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Introduccicn.

Si bien es cierto que de 1960 en adelante el producto interno bruto

ha experimentado, tanto ea F€xico como en otros paises de America Latina, un =

T ite y ritno de tanbich es cierto que en la prae-
tica este crecimiento no ha sido acorpaRado por un mejoramiento real, sustan—

cial, de las condiciones de vida de la mayor parte de la poblacidn. En este —

sentido, serfa incluso posible afirmar que, de hecho, tales condiciones de v:

da han ten

ido a ecpeorar, acentudndose en los Wltimos afios la ya muy marcada

dradticamente los indices de des-

del ingreso e
enpleo y subempleo registrados tanto en el campo como en las ciudades.

De esta manera entonces, y en contra de lo que supusieron los planes
¥ las polfticas de desarrcllo fundamentados en el impulso dado al proceso de in
dustrializacidn, en las dltimas d€cadas se ha acrecentado continuamente la bre-
cha existente entre la mayor parte de la potlacidn de los paises latinoamerica-
nos, potre y con niveles de consumo muchas veces inferiores a los mininos nece-

sarios para simplemente sobrevivir, y una minoria privilegiada que todo lo tie-

ne pero que en ningun pafs de Am
107 de la poblacicn nacional (Pi:

‘rica Latina llege a representar siquiera el —
o, Aet 1975).

Ha sido a rafz de csto que, en los Wltimos afos, se ha suscitado en

¥éxico y en otros muchos pafses del area latincamericana, si no una "desilu——

sion" con respecto al procese

ral ~-como alguna vez

alguien dijera~, por lo menos si uma reconsideracicn mds o menos profunda de —

la forza en que dicho proceso se ha venido dando.

das desigualdades so es observables en nuestros paises como der:

una buena parte al menos, del estilo de desarrollo adoptado y de los efectos =
de &ste sobre las estructuras socioscondmicas de cada pais, desde hace ya alw

gin tiempo diversos analistas han estado llazando la atencidn sobre un fendme-

no que parecerfa ser la basc misma del problea: la coexistencia, en el seno =

de las estructuras productivas de la mayor parte de los paises latinoamerica—

nos =y de los paises subdesarrollados en genes

~, de fornas de produccich eom

Trespondientes a modalidades y fases distintas del proceso de desarrollo econd

mico. En otras palabras, se habla de la presencia, tanto en ls acuividides -



agrarias como en las urbanas, de unidades y agentes de produccicn sumamente des—

iguales en términos de sus niveles de productividad, sus recursos tecnoldgicos y

financi su escala de fn, etc., que por 1o tanto un amplio
espectro de posibilidades téenicas, yendo desde las nds avanzadas empresas indus
triales, hasta unidades de idf primiti (Pinto y Di Fili-
PPO, 1979).

En términos de la problemdtica del empleo, se afirma por otro lado —
que estos variados agentes y unidades de produccidn se constituirdn en una serie
de sectores claramente diferenciados entre si, danco lugar a un proceso de estra

tificacich del mercada laboral. En otras :)alshrf:s, se asume que la marcada hete

que man la =

rogeneidad de los agentes y unidades de
productiva de pafses como I'éxico provoca que el mercado de trabajo aparezca como

una. Ga, no nstituide a su vez por un cierto ming
ro de sectores o segmentos en los que regirdn condiciones de trabajo il Qistin-

tas, siendo muy distintos también los atributos ie escolaridad ia, —

edad, ete., exigidos al individuo.

Como podrd observarse, a partir del sefalado proceso de estratifica——

cidn o segrentacicn del mercado laboral resultirfan explicadas tanto las agudas

desigualdades sociales —por cuanto el nivel de vida de los trabajadores va a e
tar determinado por las caracteristicas del s:gmento laboral en el que Se ubi——

quen-, como las cada vez nds fuertes tendenci

s hacia el desempleo y el suben—

pleo de crecientes sectores de la poblacich Lrabajadora. ¥ es que, al ser las -
grandes empresas del sector moderno, empleaioras de una tecnologia cada vez mds

desplazadora de mano de obra, las que en gi:eral son capaces de ofrecer las mejo
res condiciones de trabajo -aunque a cambin del cunplimiento, por parte del indi

viduo, de determinados Tequisitos de escolrridad, de edad, etc.-, se deduce que,
& medida que avance el proceso de incorporicicn de adelantos tecnologicos en di-
chas empresas, wn contingente creciente dc trabajadores se vers condenado al des
empleo o, cuando mucho, al subempleo en pejuefios talleres, con condiciones labo-

rales sumamente pobres.

Dada su gran importancia dentro del exdmen global de los procesos de

industrializacich y urbanizacidh que se han venido dando en el pafs durante las

dltimas décadas, el objetivo central de este documento es realizar una aproxima-



cion al endiisis de esta problemstica del mercado laboral en paises como Mexico.
Pera ello, tras realizar en la primera parte de nuestro estudio una serie de con
sideraciones generales sobre el fendueno de la heterogeneidad de la estructura -
productiva y sus repercusiones sobre la organizacich interna y el funcionamiento
del mercado de trabajo, abordaremos en la segunda parte el exdmen de un ceso es=

pecifico: el mercado de trabajo urbano-in ial en la regidn de —
Cdrdoba-Orizaba. In esta segunda parte, ubilizaremos como fuente de informacidn
los datos recabados en una encuesta levantada en dicha regicn, a finales de 1980,
por un grupo de trabajo del Centro de Estudios Demogréficos y de Desarrollo Urba
no de EL COLEGIO DE MEXICO.

Primera Parte.

PLA TERALES SCBRE EL PROCESO DE SEGNENTACION DEL MERGADO DE TRAEAJO.

EANIENTOS GE

1. La B neidad de la Estructur

¥ Sus Condicionantes Histdricas.

Como hemos sefialado ya, la estructura productiva de México -y de los
pafoes latinossericanos y sublesarrollados en general-, se ceracterize por le cop

xistencia en ella de unidades leadoras de métodos y —
téenicas de produccich tan dispares que, en tanto que algunas de estas unidades -

pueden ser id 1 te como empresas les mod sinilares

en todo a las existentes en los paises tdcnica y econdmicamente mds avanzados, —
otras muchas se ubican aun, por sus bajos niveles de productividad y por su esca—
so grado de divisidn-especializacidn de funciones, en periodos del desarrollo teg
noldgico incluso enteriores a lo que histdricamente se conoce como la Revolucich
Industrial. En otras palabras, es posible afirmar que, mientras algunas de estas

an inic;

unidades de produccidn do ya el camino hacia la sutoratizacidn y los

veles tecnoldgicos mas altos, otras estdn apenas incorporar

o a sus procesos pro-
ductivos los avances tecnoldgicos de la Revolucich Industrial mundial y muchas —

otras ain ni siguiera entran todavia a esta fase (1).

Como podrd suponerse, sobre este fendmeno inciden una multiplicidad de



factores cuya naturaleza no es sola

nte téenica o econdmica, sino tambidn histd
rica, social, cultural y politica. Estos factores giran en torno o varfan de —
acuerdo a las diversas fases del proceso de desarrollo del pais, las cuales son
a su vez, en una importante medida, consecuencia de las distintas formas en las
que la economia mexicana se ha insertado en el sistema econdnico mundial a par—
tir de la colonizacidn espaiola.

En muchos estudios ampliamente conocidos, se ha seialado ya cdmo, a -
rafz de dicha colonizacidn, fue implantado en Véxico y en otros pafses del conti

nente, wn modelo casi exel a la exp idn de ma-

terias primas y de metales preciosos y en el lecimiento, den—

tro de ciertas regiones del territorio colonial, de lo que en esos mismos estu—

dios se han denominado "enclaves" o "complejos exportadores” (vease por ejemplc

1to, Aey ODe Cite)s Dichos enclaves, que en México giraron sobre todo alrede
dor del proceso de extraccidn de la plata en regiones como Guanajuato o San Luis
Potosi, tuvieron por otra parte que ver muy poco con el resto del territorio, en

el sentido de que su vinculo fundamental no estaba dado con €ste, sino directa—

nente con la metrdpoli espafiola, que favorecia y propiciaba el crecim:

ento y de-
sarrollo de estos embitos de exportacidn al tiempo que relegaba a un segundo pla
no a las demds regiones y actividades econdnicas de la colonia. De esta manera,

nientras que los enclaves

del sistema cen-

tral", crecian "desde y hacia afuera" en base a una serie de estimulos externos,

las dends regiones y

te sin ningin estfmulo, ni
interno ni externo, conservando en muchos casos los mismos niveles de productivi
dad vigentes antes de la llegada de los espafioles (2)e

El proceso de industrializacicn plenamente capitalista que habria de
darse en el presente siglo tuvo que desarrollarse, entonces, sobre esta base de
creciniento desigual heredada de la €poca colonizls Para no repetir agui andli-
sis ya muy difundidos sobre el tema, tan sdlo sefalaremos que, como ha £ido am—
plianente establecido, este proceso implicd un nuevo modelo de desarrollo, ahora
orientado "hacia adentro", en el cual el eje de la economfa recays sobre un nue-
vo sector, capitalista y no-exportador, dedicado a producir bienes gue anterior-
nmente se importaban para el consumo interno, en particuler de las clases urbanas
acorodadas. Para efectos de su estudio, este proceso ha sido dividide en dos fa

ses principales; la

rinera de ellas, llamada de "industrializacidn fdcil", com~

prendid desde los inicios de la década de los 30 hasta finales de los 50, y se =



caracterizd porque el impulso motriz.estuvo dado por la actividad industrial de
tipo Mligero" (produccidn de textiles, calzado, artfeulos eldetricos sencillos,
etc.), en la cual se hacfa uso de una tecnologfa relativamente simple que, a su
vez, permitia la incoporacicn de una mano de obra ex-artesanal o ex-rural poco
entrenada en.las labores y en la disciplina propias de la industria (3). Fue -
en base a este tipo de desarrollo industrial, BBt 1806 /ah B8 creyd poder

obtener los impulsos para la dig
tribuyendo mejor el ingreso e incorporando al sistema econdmico capitalista a =
quienes todavia estaban fuera de 61 y que, de hecho, constitufan el contingente
nds amplio de la poblecidn (4)e

Sin entargo, cuslesguiera que hayen sido las posivilidades reales de

que esta primera fase del proceso de industrializacidn cumpliera ef
con los objetivos s:halados —cuestidn que es avn tema de debate por los analis
tas-, lo cierto es que ya para mediados de la ddcada de los 50 la misma habia =
agotado cuanto hubiera podide tener de dinamismo interno. Este hecho, aunado a
una serie de otro: factores de carscter tanto nacionsl como internacional ~tales

como 1a crisis econdmica mundial de los 60, que determind e impulss una nueva -
forma de insercicn de las economfas latinoamericanas en el sistema capitalista
mundial-, provocd el surgimiento de wna segunda fase, todavia vigente, en el —
proceso de industrializacich del pafs. En esta segunda fase, el eje de la ecom
nonfa se ha estado desplazando hacia la actividad industrial de tipo "pesado" -
(es decir, hacia /a produccidn de bienes de capital y bienes intermedios bdsi—
cos), lo cual he implicado el uso de métodos de produceich que, a diferencia de
los vigentes e la fase primera de la industrializacidn, se basan en el empleo

intensivo del :apital y en la incorporacich de adelantos b 1dgi

generados cas/i siempre en los pafses centrales. Como se podrd comprender, esto
ha repercutido en el despl iento de volumenes i de trabajadores y -
en el estalleciniento de wna situacich de dencia tecnoldgica muy marcada,-

que incluse ha venido restdndole vitelidad a la burguesia industrial nacional,-
surgida auteriormente bajo el amparo de los gobiernos posrevolucionarios (al reg

pecto vease: Yeyer, La, 1977)e

Pers ademds de lo anterior, esta segunda fase del proceso de indus—

trializacidn de México se ha caracterizado, como en la mayor parte de los derds

pafses de Andicica Latdna, por la penetracidn masiva, brusca, del capital monopg
is

G tracns slonal que, ea definitive, he asuaido el control do tedo el proceso,
indosr: as{ una i e la idh, de los recursos,=-
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de los adeluatos tecnoldgicos, de la informacidn, etc., en unas cuantas empresas
de gran tavafio (en t€rmincs tanto del capital invertido como del personal ocupa-
do en ellys). En este sentido, bastenos senalar agui que, ya en 1965, la mitad
de las ciez empresas industriales nds grandes de Néxico eran de capital trasna—
cional, predoninant

nte norteamericano, y que en 1970 la inversicn extranjera
direcys (IED) realizada en el pafs ascendfa a una cifra superior a los 2 000 mi-
llones de pesos, lo que permitia a las empresas extranjeras participar con el —

44eTh de la produccidn total del sector industrial moderno ( Cordero, Se, 1977).

De esta manera, podemos decir que & raiz de la irrupcicn violenta del
capi‘al monopolista trasnacional en la econonfa mexicana, las desigualdades pre-
sentss desde antafio entre las diversas unidades que conforman la estructura pro-
duc'iva del pafs se han venido agudizando en las dltimas ddcadas, a medida que =—
ave

za la fase actusl del proceso de industrializacién. De hecho, esta agudiza-
cidh ha alcanzado un grado tel, gue ya no resulta posible seguir hablando, como
se venfa haciendo hasta hace poco, de un cierto "dualismo" estructural (sector —
‘tradicional-sector moderno), ¥ es preciso reconocer, por el contrario, la exis—
tencia de una profunda y generalizada heterogeneidad entre dichas unidedes de la
estructura productiva. Para fines analfticos, sin embargo, agruparemos estas —
unidades dentro de por lo menos tres estratos, de acuerdo tanto a sus caracteris
ticas tecnoldgicas como & sus niveles de productividad y de ingreso; tales estra
tos serfan los siguientes:

a) Un estrato "primitivo", de muy bajo nivel tecnoldgico, considerado en general
como resibio de la época preindustriale En este estrato, integrado por unidades
de produccidn artesanal-fa

ar sumamente pequefias, los niveles de productivie-
dad y de ingreso por habitante son los mds bajos de todo el sistema econdmico.

) Un estrato "intermedio", cuyos niveles de productividad y de ingreso por habi

tante oscilan alrededor de lo que, en teérminos generales, podria ser considerado

como promedio del pais, y que estarfa integrado por un cierto nimero de empre
sas de tamafio medio, empleadoras de una tecnologfa moderna pero todavia relativa

mente simple y, en algunos casos, ya obsoleta.

¢) Un estrato "avenzado", de muy alto nivel tecnoldgico (sobre todo de acuerdo a
los pardmetros nacionales), cuyos niveles de productividad y de ingreso por habi

tante resulten comparables al promedio prevaleciente en los pafses capitalistas



nds desarrcllados. Este estrato estaria conformado por un reducido numero de em
les y de idn fun

presas de gran tamafio, dedicadas a
damentales para todo el sistema econdmicos

Cabe sefialar, por otra parte, que las diferencias apuntadas entre los
aistintos estratos arriba definidos no tienden, como lo supusieron ciertos anali
sis efectuados desde la perspectiva del dualismo (5), a reducirse con el creci—
se acentian a medida que

niento Snico; por el io, dichas diferenci
avanza el proceso de concentracidn de los recursos y de los adelantos tecnolog:
cos en el estrato Go" de la iva, proceso que, por otro
lado, es caracter{stico de la etapa actual de dominacidn del capital monopolista

(Pinto y Di Filippo, ope cite, pe 581)s De esta manera, tenemos gue no sélo la
brecha existente entre los distintos estratos de la estructura productiva se en=
sancha cada vez mds, sino que el fendmeno mismo es resultado del funcionamiento
del sistema socioecondmico en su totalidad y presenta, por lo tanto, "una conno-

ica" (Foxley, Ae y Mufioz, Osz 1976)e

tacidn dinds
Finalmente, es importante hacer notar tambich el cardcter miltisecto-
In otras palabras, como nos dicen For-

rial de los distintos estratos
ley y Yufioz, la heterogeneidad no debe ser considerada como una caracteristica =
0 como un fendmeno que se presenta tambien =
nedida que el proceso de indus—-

exclusiva de la econonfa urbane, si
en la estructura productiva rural, sobre todo a
trializacion se extiende a las actividades agrarias.(Foxley y Mufioz, op. cit.

8).

2, Rep iones de la ¢ idad en el

Funcionamiento del Hercado de Trabajo.

Heros sefialado ya cdmo, a rafz de una serie de procesos histdricos de
cardcter socioecondmico, es posible observar dentro 'de la estructura productiva
plic espectro de unidades y agentes de produccida
ha como una entidad profundamen=
te amplio espectro de unidades y agontes de

de pafses como el nuestro un a;

que provoea la caracterizacidn de &

istencia de es

te heterogehea. La e:
produceidn implica por ctro lado, com
incluso al interior de una =i

o resulta 1dgico suponer, una gran variedad
a raza de ac-

de procesos %ecnicos de preduceidn,



tividad, que se manifestaria en la presencia de mdquinas, horramientas, escalas —

acidn de funciones, etc., sustancialmente dis—

de operacién, grados de especia
tintos para cada estrato de la estructura productiva.
4l.1ado de esta dizencin "tecnolégica® de la heterogeneidad —o mds co

Trectamente dichc, respondiendo a ella-, es posible observar tambidn una segunda

dimensidn planteada al nivel de las relaciones sociales bisicas que se articulan
alrededor de los distintos procesos técnicos de produccidn, que se manifestarfa a

su vez en 1a vigencia de muy diversas formas de contratacidn, utilizacidn y reten

cidn de la nano de obra y, por en ol iento de condiciones de
trabajo radicalmente desiguales.

En este ltino sentido, es ampliamente conocido que las grandes empre-

sas del estrato avanzado son las que ofrecen las mejores o nds atractivas condi-
ninos tanto del salario como del grado de estabilidad d:

ciones laborales, en tér

empleo, de las i sociales recibidas, de las posibilidades de promocisn

personal, etc. (6). Por un lado, esto obedece a que, como lo ha sefialado ya Cal
braith, este tip
stonte pare les cnproses y unidades de produccidn ubicadas en los estratos inm

o de erpresas representan un sistera de organizacién eccndmi

P

termedio y primitivo de la estructura productiva. Sin embargo, debe tomarse tam—

bién en cuenta el hecho de que, a partir de los postuledos de la llamada "teorfa
e la organizacién' -desarrollada, entre otros, por Elten layo-, la emprese woder

les la formacién de equipos huranos alta—

na tiene entre sus obj

mente especializados y plenamente identificados con los fines que la mueven. isi,

derna busca satisfacer wna serie de i tanto materiales o

la empresa

as, d

o psicoldgi 1 trabajador, con el fin de lograr su adhesidn a los ot

iales, i =

sercia en el tra'uajc ¥ obtener 'respusstas i

viduales nds faverables 2 las demandas de la organizacidn en su conjunto" (Oszl:

Cey 1978, p. £9).

Como podrd corprenderse, todo lo enterior queda lejos de las posibili-

dedes reales, econdnicas y orgenizativas, de las empresas y unidades de produc—

cidn pertenecientes a los estratos inferiores de la estructura producti:

cuales el ar por tener una taja jerarqufa social. En es-

rlec se va a carecter

te tipo de en condiciones laborales van a ser, por

ral, tuy poco jador.



De todo esto, que resulte posible entonces hablar de la existencia de
un mercado de trabajo altamente diferenciado, compuesto al igual que la estructu

ra productiva por una serie de estratos, sectores o distintos entre si,
en cada uno de los cuales regirdn condici de trabajo ialnente diferen

tes. Este hecho, que los principal de la —

teorfa del capital humano" —que conceptualiza al mercado laboral como una enti-
dad perfectamente homogeénea—, ha empezado a ser confirmado por diversos estudios
empiricos realizados tanto en lMdxico como en otros pafses con condiciones socio-
econdmicas similares, dando pie al surgimiento de un conjunto de teorfas explica
tivas del funcionanmiento del mercado de trabajo, tales como la llamada "teorfa —
de la segmentacion' (7).

De acuerdo con esta teoria, la sefialada segmentacidn del mercado labo
ral puede y debe ser contemplada a partir de dos niveles bdsicos, "diferentes y
., 1981)

complenentarios" a la vez (vease: Gdmez, V.

- un primer nivel, "intraorganizacional, en el que la segmentacich asume, en su

expresidn rés general, la

rna de une divisidh entre la esfera del trabajo inte

lectual y la esfera del trabajo manual; a un nivel nds particular, la segmenta—

cidn asune la forma de la divisidn existente entre las llamadas ocupaciones ge—

renciales (o de plansacicn y gestidn), las téeni i

(o de supervisidh y control) y las ocupaciones propiamente manuales (o de produg
cidn directa).

- un segundo nivel, "interorganizacional’, en el que la segnentacidn se menifies
ta a través de las diferentes condiciones o caracteristicas del empleo en cuanto
tal (salario, prestaciones sociales, posibilidades de ascenso, ete.) que ain un

mismo tipo de ocupacidn puede presentar segun su ubicacidn dentro de los difere;

tes estratos de la est producti En otras palabras, a partir de este -

segundo nivel en sl que se presenta la segmentacidn del mercado, es posible que

dos personas "con perfil cducativo similar y desempefiando tereas similarest, ob-
tengan condiciones de trabajo muy desiguales entre sf, de acuerdo "al poder eco-
némico y a la polftica laboral de la empresa en la que cada uno labore" (Gduez,
Vil., Ope Cit., pa 58).

Por otro lado, respecto a este segundo nivel en el que se presenta la
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segmentacidn del zercado laboral, existen diferentes tipologlas que, en términos
generales, nos atreverenos a clasificar aqui dentro de dos modalidades principa~
les:

a) Tipologias basades en las 1 ¥ condiei @el empleo {veanse: -
Reich, et al., 1973; Piore,

» 1971; Mufoz Izquierdo, C. et al., 1978).

b) Tipologias basadas en el nivel tecnoldgico y en las caracteristicas internas
de las empresas o unidades de produccidn.

En cuanto al primer grupo de tipologi: do, dstas disti

fundazentaluente dos segmentos bdsicos:

- un segmento PRIVARIO, en el cual los empleos son sstables y, por lo mismo, re-
quieren y desarrollan en el trabajador hibitos de conducta acordes a esta estabi
1ided: disciplina, puntualidad, efici

neia, ete. Por otro lado, los selarios en
este segzento son los nds altos del mercado, existiendo tam
dades de promoc:

ien buen

posibili
w{s, se encuentra protegido por la

n para el trabajador que,
legislacidn laborsl vigente v goza, por lo mismo, de prestaciones sociales, derg
cho de huelga, etc. (8)e

- un segmento SECUNDARIO, en el que las

cas del empleo son en todo -
contrarias a las que se presentan en el segmento anterior; es decir, en este seg
mento los empleos son ruy inestables (cerecichdose por lo general de un contrato
que regule la relacidn laboral) y no sélo no requieren de hdbitos de disciplina
y puntuslidad sino que ade

la carencia de am

fomentan entre los trabajaderes la falta de orden,
personaies, ste. los salarios son -
tajos, las posibilidades de ninizas y las rel

entre el trabaje-
dor y la

presa se establecen al

Ge las leyes.

Por otro lado, y sin que sea del todo posible establecer un paralelig
no dirocto, cabe a

untar que los dos segmentos del mercado laboral arrita defini
dos han rocibido tarbi€n -y esto © Irent

ds parte de ai
ricano en general-, los nombres de sector
alt, estendo referida esta tern
de los disti:

el dn
oar formal" y sector "infor
inologfa al grado de "formalided organizativa' -
ntos tipos de empleo y al I

dice do Yapego a las leyes" que presen—

En este nis:

tan las relaciones laborsles en cada sector (9)e

2
5
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interesante hacer notar también que tanto en los andlisis efectuados desde la —

D de los pris

rio, como en aquellos realizados ba
jo el enfoque de los sectores form:

nforsal, se ha detectado que son los em—
Pleos del segnento secundario o del sector informal los que ocupan a los mayores
porcentajes de trabajadores adolescentes y de mujeres, asi coro los a
ren de menores niveles de capacitecidn (véase: Tokman, V., 1979).

s roquis—

Por lo que toca al segundo grupo de tipologias, es decir, a aguellas

tasadas en les caracteristicas propias de las erpresas y unidades de produccidn,

la variedad de criterios es mucho mayor. Sin embargo, es posible distinguir, oo

o las nis sobresalientes, las dos tipologfas siguientes:

2) De acuerdo con José un, a wn nivel nuy esquerdtico es posible observar en el

nercado de trabajo de paises como el nuestro, por lo menos dos segmentos prin

pales, a saber:

- el segnento del gran capital o del "eapital non

pélico”, constituido por uwnas =
cuentas empresas de gran tamafio (en tér

inos del personal ocupado, del capitel 3;

vertido y/o del valor de la produccin), que utilizan una tecnolog: anente —

avanzada y que basen sus procesos o

ductivos

ol uso intensivo del capital y -

en la incorporscién constante de los nds recientes adelantos tecnoldgi

os. La al-
ta

roductivided de estas. ex

rosas les permite ofrecer las mejores condiciones de

trabajo de todo el mercado, pero el acceso a ellas es muy rest:

ngido, sobre todo
a nedide que son das las i i técnicas desplaza e mano de
obra,

- el segaenta del pequefio y medizno capital o del "capital conpebitivo,

do por eupresas pequefias y medianas en los mismos términos anteriores- que utili

zan una tecnol

relativamente sencilla y que todavia basan sus procesos produc

itensivo de la mano G

vos en el uso

obra. Caracterizadas por sus bajos nive-
les de productividad y sus escasos recursos econdmicos y organizativos, ofrecen -
condiciones de itrata,

rucho menos atractivas que las ofrecidas por les empresss
del s

nto anterior pero, por ser el acceso a ellas mds abierto, ocupan a la ma

yor parte de la poblacién trabajadora (véase: Iun, J., 1969).

©) Tawl Singer, por su parte, rnos proporciona una tipologia algo rds completa y -
cspecifica para el caso de los paises latinoamericanos, en cuyo mercade de treba-




Jo distingue los siguientes segmentos o sectores:

~ un sector "de mercado", constituido exclusivamente por las empresas privadas ca
pitalistas —es decir, por aquellas que primordialmente emplean trabajadores asala

riados-, sin importar aguf el nivel tecnoldgico de las mismas. Al interior de es
te sector, se insertarfan entonces los dos segmentos definidos por Nun, es decir,

el segmento del capital monopdlico y el del capital competitivo.

- un sector "gubernamentall, conformado por las empresas de propiedad piblica o -
de economfa mixta, as{ como por todas aguellas actividades gubernamentales orien-

tadas a prestar servicios no hospit y escuelas publi fuerzas

armadas, burocracia estatal, etc.

- un sector "autdnomo", integrado por unidades cuyo producto se destina al merca-
do, pero que no emplean trabajo asalariado sino trabajo familiar o domestico no =
plotaciones campesinas, talleres artesanales, etc.

- un sector "de subsistencia®, en el que las unidades que lo confornan no desti—
nan su producto al mercado -2l menos no primordialmente-, sino al consumo de los
propios productores, razch por la cual se ubican casi exclusivamente en el medio
rural, (véase: Singer, P., 1976)e

Ahora bien, si tomamos las tipologfas elaboradas tanto por lun como —

por Singer y las referimos a los estratos tecnoldgicos distinguibles en ol seno —

de 1a aque n en este nos rg

sulta posible establecer, para fines analfticos, la siguiente correspondencia:

ESTRATO TECHOLOGICO SEGMENTO DEL NERGADO LABORAL

Alto o Avanzado. Bupresas lonopdlicas (F
das y Gubernamentales).
ternedios. Empresas Competitivas.

tivo. Unidades del Sector Autdnomo

Bajo o Pris
y del Sector de Subsistencia.

Finalrente, cabe enfatizar aquf que, de acuerdo con los aubores ubica—

dos dentro de esta perspectiva tedrica, la segmentacidn del mercado laboral no de—
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ncia de los distintos seg—

be ser entendida nunca a sanera ds una simple convi
mentos Por el io, debe que entre dichos segmentos

se establece una muy compleja y extensa red de interrelaciones, segun la cual la

expansidn de los segmentos mds dindmicos se efectua, en gran medida, en base a =
la i6n de los menos dindnmi Esta explotacicn opera a traveés de una -
serie de mecanismos y procesos muy diversos, tales cono el control de los merca-
dos, la © 1dzica, la i vertical y i 1, el mono

polio del crédito y de la informacidn, etc., estando adends todo esto acentuado

¥y reforzado por la "alta intensidad de capital que presenta la inversion monopd-

lica extranjera® en paises como el nuestro (véase: Cémez, V.l., 1978).

Segunda Parte.

~INDUSTRIAL EN LA REGION DE CORDOBA-

{ERCADO DE TRABAJO URBAIN

ANALISIS DE CASO: EL
ORIZABA, VERACRUZ.

Una vez asentada la tesis de la existencia, como producto de la marca-
de la iva en paises como el nuestro, de un —

aa
mercado laboral estratificado, no homogéneo, constituido por una serie de seguen—
de trabajo (salario, estabilidad en el emplec, le-

tos en los que las condiciones
lnente distintas y desi—

galidad de las rel s laborales, etc.) son
dsmo tipo de ocupaci6n o tarea laboral, realizaremos en esta

guales adn para un
segunda parte un andlisis en torno a un caso de estudio concreto: el mercado de =

trabejo urbano-industrial en la regicn de Cdrdoba-Orizata.

El objetivo de nuestro andlisis serd el de detectar hasta qué grado un

proceso de segmentacidn como el descrito se ha dado en el seno del mercado labo—
specialnente en términos de =

ral de una imp te regidn industrial del pafs,
las condiciones de trabajo de la poblacicn, Sin embargo, nuestro interds habrd -

de centrarse tanbién en analizar de qué mancra-esta preten:

a segmentacion del -
mercado de trabajo tiene o no una correspondencia al nivel de los recanismos de
o por las empresas de la industria -

seleceidn y clasificacidn del personal ocupad
objeto de realizer, al final de es-

de transformacidn localizadas en la zora, con
deraci que nos 1leven a visualizar algunos de

te una serie de con



los complejos aspectos de la problemdtica del empleo en muestro pais.

Como hezos apuntado ya al inicio de este documento, para la realiza—
cidn de esta segunda fase de nuestro estudio utilizamos, como fuente principal -
de informacidn, los datos contenidos en una encuesta levantada en la zona, con -
cierta anteriorided a nuestro estudio, por un grupo de trabajo de EL COLEGIO DE
MEXICO. Debido a esto, tuvimos que adeptarnos a las caracteristicas propias de
dicha informacidn, con las obvias limitaciones que esta adaptacidn impuso & nues
tro tratejo. Asi, por ejemplo, no nos fue posible analizar ciertas variables —

que Tesultaban sunamente pertinentes para nuestro estudio -tales como el nivel

de ingreso de los trabajadores y su crigen social-, pero para las cuales carecia

ros de datos o bien con i ich muy poco confiable. Sin embargo,

tras un exdnen meticuloso de la encuesta, llegamos a la conclusién de que tales
linitaciones podian ser en buena medida superadas y que de cualquier manera la -
informacidn contenida en ella era lo suficientemente rica como para ser explota-

da por nosotros.

larco General del Andlisis.

pectos Geogréficos y Demogrdficos.

Ia regién de Cérdoba-Orizaba se ubica en la parte central del Estado -
e Veracruz. In ella se localizan las ciudades vecinas de CSrdoba y de Crizaba,-
que 1e dan nombre a la regién y que forman parte del principel subsistema urbano
de la

rra Blanca, Cosamaloapan y el propic Puerto de Veracrus (véase Anexo, Fapa 1).

:tidad, 21 lado de centros de poblacidn tan importantes como Xalspa, Tie—

Como lo sefala Alejandra loreno, tanto Cérdobe como Orizaba surgieron

en el siglo XVI tajo la forma de poblados-sstaciones a lo largo de la que en
aquel entonces era la rute mds corta entre el Puerto de Veracruz y el Altiplano,-

desarrolldndose y creciendo ambas ciudades alrededor de esta via a un grado tal -

que, por ejemplo, le Calle Real de Orizaba no era otra cosa que "el propio camino

carretero” (ioreno Toscano, Ae: 1974, ps 111)s En este misuo orden de cosas, ca-

be sefialar ademds que, aun cuando Cdrdota tuvo siempre menor nimero de habitantes
que Orizeba (10), las dos ciudades se desarrollaron a un ritmo de crecimiento si-

redominar sobre la otra. Como nos dice

nilar, sin que ninguna haya podido nunca

la propia autora, este hecho, que dié lugar a uno de los muy raros casos en ol —
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pafs de desarrollo paralelo de dos ciudades medianas, situadas a menos de 30 km —
de distancia entre si, pudo deberse a que desde temprano ambas ciudades se espe—

cializaron en Orizaba como centro incipien

te pero regionalmente importante de actividad industrial en torno a fdbricas tex~

distintas y

tiles y cervegeras, Cérdsta cono centro del comereio reglonal y ciudad-sluacen de
agricola del (11).

En la actualidad, el territorio de la regidn se encuentra dividido en
46 municipios (véase Anexo; lapa 2), entre los cuales destacan procisanente, tan-

Smica, los i de Cérdom

to en términos de p idn como de
b ¥ de Orizeba. En torno a estos dos municipios dominantes, por otra parte, se

han venido conformando desde hace algunas decadas dos grandes grupos de centros -
de poblacidn, el primero de los cuales tiene como eje al municipio de Orizaba y -

estd por los nunicipios vecinos de Ixtaczoguitlan, Rio Blanco, Hogales

y Camerino Z. Mendoza; el segundo de estos grupos, gira alrededor del municipio -

de Cérdoba y en 61 principalnente al municipio de Fortfn como centro

de poblacidn menor asociado (véase Anexo, YMapas 3 y 4) (12).

En 1970, estos siete municipios enlistados -que, por otro lado, son —
precisanente aquellos donde se levanté la encuesta que utilizamos para nuestro es
‘tudio- concentraban al 495 de la poblacidn regional total, estimada en 607 199 ha
bitantes, y al 787 del total de la poblacidn urbana de la regidn, calculada en —
311 763 personas (véase: Fac. de Arquitectura, 1976, ppe 116-130)s Los volunmenes

respectivos de poblacidn por municipio son presentados en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
REGION CORDOBA-ORIZABA:
@ 10S SIETE MUNICIPIOS AUALIZADOS, 1970.

POBLACION TCTAL ¥ POBLACI

90.8

8341

Fortin 21 658 €146
Ixtaczoquitlan 22 935 V4ed
1 19 469 727

92 517 99.9

rlanco 27 245 91.2

297 765 82.0

s IX Censo de Poblacidn y Viviends, Bdo. do Veracruz.

*# Datos al 28 de enero.
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Como podemos apreciar en el cuadro anterior, en casi la totalidad do —

los municipios analizados —es decir, con la inica excepeisn de Ixtaczoguitlan-, el
porcentaje de poblacion urbana con respecto a la poblacion municipal total sugiere

un elevado grado de urbenizacién (13). Hota consideracién se corrcbors, por otra

parte, cuando se analizan los porcentajes de potlacién econdmicamente activa (PZA)
que se dedica a actividades de cardcter urbano —industria, comercio,‘servicios- en
cada municipio. 4 este respecto, cabe sehaler que, por lo que toca especificamern—

té a la PEA ocupada en la industria de transformacidn, los siete municipios que h

nos venido considerando concentraban en 1970 a casi el 757 de la PEA total regio—
nal ocupada en esta rama de actividad (véase: Fac. de
180-183), sobresali
co, Caperino Z. I

Arquitectura, op. cite, ppe
© Blan=——

do en este sentidc especialmente los municipios de R

doze, Togales y Orizaba. En efecto, como se podrd apreciar a —

continuacién, en estos cuatro municipios la FEA ocupada en la industria de trans—
fornacién representaba una fraccidn importante de la PEA total municipal, superior

en todos los casos al 307 de esta:

Camerino Z. lendoza 4 917 1827 37.15
dobe 26 238 4 663 17,77
Fortin 6 356 €62 10445
Txtaczoquitlan 6313 264 13.69
4 65 15% 34412

26 656 8 392 31.48

6 80 2 709 39.81

B1 944 20 707 25.26

de Desarrolls ¥ Regional de la Regidn Sconémica de Gordoba~Ori
cultad de Avguitecturs Go o 1o b Veracrusana y Direceisn de Fatrimonio del
Zstado de Veracruz, 1976

#Datos al 28 de enero.

Los datos presentados en los dos cuadros anteriores indican que, en efeg

to, el estudio del mercado de trabejo urbano-industrial en los =

nte significativo, dado el im

ortante papel que la



formacidn juega como fuente de empleo para la poblacién de la regién.

Estructura y Capacidad Industriales.

Tradicionalnente, la regién de Cdrdoba-Orizaba ha sido una de las prin
cipales zonas de actividad industrial demtro del Bstado de Veracruz. En 1970, —
por ejezplo, la industria de transformacidn de la regicn aports el 30.19% del va=
lor agregado total de dicha rama de actividad a nivel estatal, colocdndose asi en
1972).  De hecho,~

5610 hasta fecha muy reciente la importancia de la regibn en este aspecto comenzé

el prirer lugar dentro de la entidad (véase: Bravo Garzém, R.

a disninuir, en especial a refz del mayor impulso otorgado & la industrializacién

de otras regiones del Istado, tales como lcos-iiinatitldn (fertilizant

¥ petroquimica), Veracruz (aluminio) y Tuxpan-Poza Rica (alimentos industrializa-
dos)e

Sin embargo, a pesar de su importancia dentro del Estado, la estructu-

ra industrial de la regidn presenta un pronunciado proceso de fruto

de la creciente concentracién de la produccidn y de los recursos en unas cuantas

g 0 oA este respecto, sefalaremos que un estudio realizado re

sobre 1a i ial de la regién demostrd que ya en 1970,-
de un total de 354 establecimientos industrial 3 ‘tan s6lo nueve (es

decir, el 2.5% de los establecimientos) concentraban al 68.27% del personal ocupa-
do y al 83.17 del capital invertido. Istos nueve establecimientos pertenecian, -
por otra parte, a sélo dos grupos industriales, el de elaboracidn de bebidas y el

do fabricacién de texbiles, que como hemos apuntado anteriormente, son los dos —

grupos industriales e

los que se ha especializado la regién desde la época colo-
real, Ge: 1980, pe 144)«

nial (véase: Garza Vi

Por lo que toca al minero de empresas industriales instaladas en los —

siete mun:

o considerando, encontrazos que éstas se hallan

particularaente concentradas en los municipios de Gérdobe y de Orizaba. De hecho,

en 1976 estos dos runicipios contenfan al 64.5% de la capacidad industrial total

de toda la regisn, representada en aquel enton

es por 451 establecimientos indus-

triales registrados (véas

Fac. de Arquitectura, op. cit., pp. 58~105).

r el siguisnte cuadro p la Gad industrial por munici-

pio en 1976, Como se podr observar, los datos apuntados corroboran nuestras an-



18

teriores i i sobre la imp neia del mercado de trabajo urbano—induz

trial en la zona de estudio:

Cuadro 3

REGION CORDOBA-ORTZABA:

CAPACIDAD INDUSTRIAL INSTALADA Ef LOS SIETE HUNICIPIOS ANALIZADOS, 1976.

MUVICIPIO NO. DE ESTABLECIMIENTOS b 24
Camerino Z. Merdoza 10 2.22
Cérdoba 160 5448
Fortin 17 3.76
Ixtaczoquitlan 11 244
liogales 1 2444
. 131 29.05
2,00

349 77439

i ctorio Industrial, 1976, Direccidn de Industria, Comercio y Esta
tica de1 Gumsr 20 del Estado de Veracruz.

# Respecto a la capacidad industrial total de la regién, estimada en 451 estable
cimientos.

asig

3.3. Perfil Fducativo de la Poblacidn.

EL perfil de la poblaci id

en la rogién rep -
los bajos niveles cbservables entre la poblacién de todo el Estado y, en gemeral,
de todo el pafs (14). Para menci més importantes —
de los siete que hencs venido considerando agui, sefialaremos que de un total de

75 862 habitantes con seis y mds &

8dlo a los dos municipi

ios de edad residentes en 1970 en el municipio
de Cordoba, el 307 carecia de instruccidn escolar, el €03 presentaba la escolari-
dad primaria coro n: 5n y s6lo el 107 restante habfa tenido
acceso a algin grado de instruccidn post~primaria. De la misma forma, de un to—
tal de 77 749 habitantes con seis y nds arios de edad res

el municipio de Orizaba, el 21% no habia a;

1 nd

o de instruce:

identes en esa fecha en -
sistido nunca a la escuela, el 625 ha—
bfa tenido acceso sélo a la escuela prisaria y dnicanente ol 172 habia alcanza

algin grado de instruccidn p

os municipios, sin embargo, el -
grupo de habitantes rayores de 15 afios dc edad concentraba a nds del 703 de la pe




19

Blacién total, lo que nos indica que la laja proporciéa de personas con instruc—
cidn post-pri: no estaba i por la exist

nifios entre la poblacién (véase: Fac. de Arquitectura, op. cit., pp. 212-223).

de un gran mimero de

Tos datos anteriores se reproducen de panera ruy similar en los otros

cinco municipi 3 , predomi también en ellos la poblacién con un

nivel méximo de escolaridad primaria. Esto, cabe anotar, otorga sin embargo una
posicidn un tanto privilegiada a los siete nunicipios analizados en relacidn a —

1a regién en su totalidad, donde predomina la poblacién carente de instruceidn —

escolar alguna.

¥ st bien fodos eatos datos proporeionsn un resultado por desis previ

sible —que a rmayor grado de urbaniza : un perfil nds al-

108 han si

to en la poblacidn-, los mi o presentados aqui por cuanto nos permi—
ten realizer algunas consideraciones significativas para nuestro estudio. Tales

consideraciones son:

a) Que las empresas i iale muy te en los sicte mu-
nicipios sefalad una 6n que, a diferencia del resto de 1a —

soblacién residente en la regidn, es predominantemente alfabeta y, por lo mismo,

resulta nds apta para el trabajo industrial.

b) Que, en tanto la mayor parte de esta poblacidn cuenta con sélo el nivel de es
colaridad pr".ra*‘la 'a;endo adends muy bajo el porcentaje de individuos con algin

grado de in; 5 7

iy probablemente este nivel de escolarided

represente el nfntno 1 requerido para poder tener acceso al trabajo en las empre—

sas industriales, a diferencia de otras zonas rds urbenizadas del pais donde, al
parecer, los empleadores tienden a exigir un nivel de escolaridad algo mayor (al

e, Moy 1978)e

respecto, véase: Ero

4+ EL Mercado de Trabajo Urbano-
en la Regidn de Cordoba~Orizaba.

1. Consideraciones lletodoldgicas.

iguiendo los postulados generales de la tecorfa de la segmentacién del
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mercado laboral, hemos realizado muestro estudio del mercado de trabajo urbano-in
dustrial de la regidn a partir de la distineién de dos niveles analfticos diferen
tes y conplementarios, a saber:

2) Un nivel izacional o , en el cual hemos clasificado =
a las empresas de la i ia de 6 idas en la zona en dife—

rentes grupos o "segmentos", fundamentalmente de acuerdo a datos obtenidos sobre —
1 personal ocupado y el capital invertido en cada una de ellas y siguiendo en es—
to de cerca la lista de las mayores empresas industriales instaladas en la regidn,
proporeionada por fuentes tanto gubernazentales como empresariales (15). Se cons—
tituyeron entonces as{ el grupo de las grandes

ipresas monopdlicas (GE) y el de =

).

las pequefias y nedianas empresas competitivas

b) Un nivel i

10 i , en el cual el personal ocupado
on cada uno de los grupos Ge empresas ar:

ba mencionados fue clasificado de acuer-
do a los datos contenidos en la encuesta utilizada y referentes al tipo de ocupa—

ci6n, a la situscién laboral dentro de la empresa, a la forma de percepcidn del in
greso, etc. De osta manera, se distinguieron las siguientes cinco categorfas de -
trabejadores asalariados: i) directivos (funcidn de planeacién); ii) técnicos (fun
cién de supervisidn y control); iii) obreros calificados (produccih directa espe—
cializada); iv) cbreros no calificados (p ién directa no especializada); v) =
empleados (funcidn de administracisn) (16).

Por 1o que toea al primer nivel de andlisis planteado, sefialaremcs que
el grupo de las CE

edd integrado por las en

resas industriales mds grandes e ir-
portantes de la regidn, cuyo mimero ascendid a ocho y cuyos datos aparecen & con

nuacidr

PERSOIAL CAPTTAL

OGUPADO n
CERVECERTA NCCTEZUl'A. mds de 1001 mds de 100,000,000,
(Cerveza)
CERVECERIA CUAUHTENOC, e 50,000,001 - 100,000,000,
(Cerveza)
€.I.D.0.5 nds de 1001 ds de 100,000,000
(Textiles)
METALURGICA VERACRUZANA. 501 = 750

50,000,001 = 100,000,000,
(Productos de lotal)



CoTVeBade 751 = 1000 50,000,001 = 100,000,000+

TI0S VERACRUZ. 501 = 750 50,000,001 ~ 100,000,000,
(Cenento)

BERLY CIARE D mas de 1001 nés de 100,000,000,
(Celulose y Papel)
USTRIAS ORIZABA. 501 = 750 50,000,001 = 100,000,000+

(Productos de Hule)

EL grupo de las

, por su parte, queds integrado por un conjunto de =
enpresas cuyas caracteristicas comunes resultaron ser el tener menos de 100 traba-
jaderes o

dos y contar-con una inversich de capital menor a los cinco millones
de pesos. Para der una idea del tipo de empresas cuc conforraron este grupo, apun
tereros las rds so

salientes

26 - 50 500,001 = 1,000,000,
PRODUCTCS AGSAs 51-175 1,000,001 ~ 5,000,000.
(Fundicién en letal)
IUDUSTRIAL ATLAS. 51-75 500,001 - 1,000,000+
(1'olinos, Calentadores)
76 - 100 1,000,001 = 5,000,000,

1,000,001 = 5,000,000+

76 - 100 1,000,001 = 5,000,000

26 - 50 500,001 = 1,000,000,
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Como se podrd observar, la composicidn de los dos grupos de empresas —
establecidos es un claro reflejo de la profunda heberogeneidad ecxistente en el se
no de la estructura industrial de la regidn. Aun nds, cabe decir que la composi-
cidn de ambos grupos obedece al marcado proceso de "polarizacisn® al que esta es-
tructura se ha visto sometida en las Ultimas déeadas, proceso cuyo resultado ha -
sido el hecho de que las empresas industriales de la regicn se encuentren clara—

mente divididas en dos un sector f; io de empresas —

ccondmicanente muy poderosas ~las empresas enlistadas en el grupo de las GB-, ¥
un sector mayoritario integrado por wma multitud de empresas con poco personal y
baja inversién de capital, que en la mayorfa de los casos se debaten en la baje
ividad y en la ineficienci Smica (17)+

Por lo que se refiere al ndnero de trabajadores cuyos datos apareci

o—
Ton en la encussta utilizade, éste ascendi a 331, correspondiendo 120 al zruse -
de las PVE y 211 al de las GE. Para el caso de las OF, resulta interesante pre—
sentar aqu{ la distribucidén por empresa de los trabajadores:

N0 DE CASOS *
CERVECERTA KOCTEZUVA 86 4047
CI.D.0.S.A0 50 23.7
CEXENTOS VERACRUZ. 13
X E MEXICO. 12
CoT.VoS.Ae 11
Otras —39
TOTAL 211 100.0

(#) Respecto al total de trabajadores ocupados en las GE que fueron encuestados.

nte, y esto por lo que toca al sogundo nivel de apdlisis plantea

siguiente distribucicn de los trabajadores por tipo de ocupa

HC. DE CASOS

DIRECTIVOS. 9
~Porcentaje. 1000

22
-Porcentaje. 100.0

OBREROS GALIFICATOS, 122
~Porcentaje. 100.0




OBREROS !0 CALIFICATOS,

—Porcentaje. 34a2

EMPLEADCS. 28
—Porcentaje. .8

TOTAL 331 120
Forcentajes 100.0 36.2

4a2. Resultedos del Andlisise

In primer lugar, examinamos lo que, para efectos de nuestro estudio, —
denoninaros las "condiciones de empleo'.

Con esta expresién, quisimos referirnos
al grado de estabilidad y formalidad que presentaba el empleo en cada uno de los
dos grupos de empresas establecidos, efectuando el anélisis tanto a nivel de todo
el sector como a nivel de cada tipo de ocupacidn (18). In esta primera fase, =——
nuestro objetivo central consistié entonces en determinar en qué medida era posi-
ble observer, como lo postulan tanto la teorfa de la segmentacidn como los enfo—
ques basacos en la dicotor

sector fornal-sector infornal, una diferencia si
ficative en las condiciones de estabilidad y formalidad del empleo en los disti
tos tipos de empresas.

Pare esto, nos besanos en dos indicadores fundamentales:
a) el cardcter mismo de la relacidn laboral establecide entre el trabajador y la
empresa (deterninado a partir de la existencia o no de un contrato y de la dure—

cién y las caracteristicas del misto); b) ol grado de afiliacidn de los trabajadg

(que nos sugerfa la capacidad de negociacidn de los =

res a un organisno sindic

trabajadores en el estableci:

nto de la relacidn laboral, asi como la medida en
la que los trabajadores podfen hacer valer sus derechos).

En el cuadro 4 presentanos los resultados ob
pos de empresas.

idos a nivel de los g
Ea dicho cuadro, es posible apreciar que, on efecto, las que he

mos denominado "eondiciones de erpleo” son sustancialmente diferentes para cada -
grupo de

npresas, siendo cualitativamente superiores —o si se quiere, rds f:
bles- en el grupo de las Gi.

vor;

AsZ, podenos observar gue el 70.6% del personal ocy
pado en este tipo de empresas contaba con contrate de planta, en tanto que dnica-
ronte el 42,5

-nmenos de la mitad- de los tratajadores en las PIE gozaban de esta
condicidn de estabilidad en el empleo. Consecuentemente, la suma de los porcenta-
jes de tratajedores eventuales y carentes de contrato fue notablemente
el caso de las P

yor para

(51.73) que para el de las CE (27.073).

222001
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Por 1o que toca al grado de afiliacidn sindical de los tracajadores en
cada grupo de empresas, mientras que en las GE el porcentaje de trabejadores sin-

dicalizados ascendid al 64.9% del personal, en las PVE tan sélo el 34.27 de los —

trabejadores estaba afi

do a algin organismo sindical. En otras palabras, pode
nos decir que la relacidn entre trabajadores sindicalizados y no sindicalizados -

observada en las GZ, se invirtid de hecho en el caso de las PIE.

Tos anteriores resultados parecen confirrar entonces la tesis, ya ex—
puesta antes aquf, de que las condiciones de estabilidad y formelidad del empleo

son radicalmente diferentes en los distintos ti:

o5 de empresas. De la misma mang

os permitinos asociar dichas condiciones con los niveles de salerio, pode

ién se p: diferencias significativas en el

nivel salarial de los trabajedores ocupados en uno y otro grupo de empresas.

tas dos conclusiones sostendrfan por lo tanto la idea de que en el mercado de tra

tajo urtano de pafses como el nuestro es posible diferenciar al menos dos sectom

Tes o segmentos: uno don

e el erpleo es estable y las condiciones laborales tien-
den a ser nds o menos atractivas para el trabajador, y otro donde, por el contra-
rio, el ex

leo es ruy inestable y el trabajador carece de condiciones laborales —
adecuadas.

Esta ol

ize afirmacidn, vdlida en términos generales segin los resulta
dos de nuestro estudio, merece sin embargo ser analizada nds a fondo. [Dn particy
lar, al efectuar el andlisis de las condiciones de empleo por tipo de ocupacidn —
(cuadros 5 y 6), se ot los siguient Itadon:

~Para el caso de las Ci:

) Ia gran mayorfa a

los directivos, téenicos y empleados administrativos contam
‘ten con contrato de planta, Sin embargo, ningwwo de los directivos o téenicos se

encontraba sindicalizedo, como tampoco lo esteba el 61.5% de los empleadose

ii) Los obreros calificados gozaban de un grado de estabilidad en el empleo simim—

lar al de las tros cabes i 1 puesto que el 77.87 de —

ellos contaba con contrato de planta y sélo el 19.73 carecfa de contrato o era per
sonal eventual.
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idn de relativamente —

1i1) In el caso de los obreros no calificados, esta
elte estabilidad en el empleo result ser, sin embargo, significativamente infe-
En esta categorfa ocupacionzl, el vorcentaje de trabajadores con contrato
vor consiguiente, la suma de los por
%) fue notable—

rior,
de planta se redujo al 53.43 en tarto qus,
centajes de trabajadores eventuales y caver
mente superior a la obtenida en las otras categorias ocupacionales. De aqui, —

tes de contrato (43

que los obreros no calificados resultaran ser los trabajadores con mayor inesta-

bilidad laboral dentro de este grupo de ermpresas.

iv) Tanto entre los obreros calificados como entre los no calificados se aprecid

uy notablemente =

un alto grado de afiliacidn sindical, situacidn que
con la nula o muy baja afiliacich sindical observada entre los directivos, los —

téenicos y los empleados.

sara el caso de las PU:

os fue si

cctivos y tée ilar,

1) Bl grado de estabilidad en el empleo de los
L para estas categorfas de trabajadc-

en términos generales, al observado en las Gi
0, este grado do estabilided resulté

res. En el caso de los empleados, sin ember
ser mucho menor, ya que en esta categorfa se obbtuvo un alto porcentaje (57.2
rato. Por lo que se refiere al grado =

trabajadores eventuales o carentes de co:
de afiliacidn sindical, al iguel gue en las GE €ste resultd nulo o muy bajo para
estas tres categorfas ocupacionales, si bien -a difercncia de lo observado en las
GE~ existid un reducido mimero de téenicos gue si estatzn afiliados a algdn orga—

nismo sindical.

11) Ia estabilidad en el empleo de los obreros calificados resultd ser, como en -
r tanto a la de los directivos y téenicos co

el caso de los empleados, muy inferi

7o a la de sus sinilares en las G

recucidndose el porcentaje de obreros califi-

cados con contrato de planta al 48485

1ii) In el caso de los obreros no calificados, el grado de estabilidad en el em—

S todavia rds, pr {nd un muy reducido porcentaje (26.373) de -

pleo
“trabejadores con contrato de planta. Consecuentemente, la su

2 de los porcenta—
Jes de trabajadores eventuales y carentes de contrato (68.47) fue la nds alta no

solo dentro de este grupo de emprecas, sino en términos tambich de todo el merca~

dos
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iv) I grado de afillacidn sindical de los obreros calificados y de los no califi
cados fue sensiblem

nte bajo, nuy inferior al observado en las GE. En ambos ca—
s0s, los porcentajes de trabajadores sindicalizados rebasaron apenas la tercera —
parte del total del perscnal ubicado en cada una de estas dos categorfas.

Como poderos ver, todos estos resultados nos indican que, si bien en =
térninos generales las cor

ciones de empleo en cada grupo de empresas son muy —
desiguales entre sf, esta desizualdad parece manifestarse mds en el caso de cier-
tas categorfas de trabajadores que en el de otras. De hecho, como en el caso de
los directivos y en el de los téenicos, las condiciones de empleo parecen no ser
tan desiguales, por lo meros en lo que se refierc a la estabilidad y a la formali
Es en las Lt

ionales jerdrquicamente inferiores —
donde la desizusldad de las condiciones de empleo tienden a expresarse nis noto—
riamente, particula:

mente -coro hemos Visto- en el caso de los obreros no califi-
cados y en el de los empleados.

TUna vez efectuado el andlisis anterior, cabe preguntarse que’ factores —
son utilizados para determinar, justificar o reforzar esta desigualdad en las con-
diciones e erpleo vi

entes en cada grupo de empresas.

este sentido, y dado —
aque, coro saberos, el nivel de escolarided o calificacich de los trabajadores es —
frecuentemente utilizado por los empleadores -as{ como por un amplio grupo de ana-
listas sociales- para e

icar el origen de dicha desizualdad, examinaremos ense—-

guida el perfil educativo de los trabajadorss ocupados en wno y 0iro grupo de em—

presas.

In el cuadro

sresentamos el perfil educativo de los trabajadores a

Coro se

vel de los grupos de e

podrd observar, este perfil tendid a ser -
dor

superior en las GI, si

anbos grupos de empresas pr 26 el porcentzje de

bajedores que dnicamente habfan aleanzado algih gra

do de escolaridad priraria.

y el porcentaje de trabajadores con algin grado de escolaridad post—
r 2l 43,67 del person

misuo porcentaje representd apenas al 22.57 del

En este sentido, las di

ferencias rds rotables entre ambos grupos d

resas fueron detectadas en el por-
centaje de trabajadores con escolaridad secundaria -completa o inco:

el do trabajadores con estulios profesionales (wniversitarios) terminados.

sleta-, ¥ en =
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Al examinar el perfil educativo de los trabajadoves al interior de o
13-

pacidn (cuadros 8 y 9), se obtuvo la e

da gruse de empresas, por tipo de ocu
cacién e lo anterior. Como se podrd spreciar on los cuadros presentados, el ni

vel de sscolarided de lcs téenicos ocupados en las GE fue suma

nte alto, ya que

el 84.67 de ellos conteba con estudios profesionales terminad Esto

fuertesente con lo observado en las FIZ, conde la mayor parte de los tetnicos —

(55.67) azenas habfan alcanzado la escolaridad secundarias. De la misma menera,-

también ol perfil educativo de los directivos y de los empleados result ser mds

alto en las CF que en las PHE. particular, en el caso de los empleados el —

vel de escolaridad post-primaria ascendid

porcentaje de travajadores con algin n

2l 59.07 en las G2, mientras que en las PNZ este mismo porcentaje aleanzé sélo —

el 28.5

Por 1o que toca a los obreros, es interesante hacer notar que quienes

3

se ubicaban en la categorfa de calificados dentro del grupo de las GE tendian, -
en un porcentaje por demds importante (35.87), a contar con estudios de secunda=
ria. T lzs PUE, por el contrario, sdlo sl 9.75 de los obreros calificados pre—

sentaba estudios super arie. In el caso de los obreros no califi-

iores a la pris

rabajadores en ambos grupos

cados, embargo, los perfiles educativos de lo:

de empresas tendieron a ser menos desigusles —con un amplio predominio de traba

jadores con sdlo la escolaridad priraria-, si bien continué observahdose wna 1i

gera superioridad en el caso de las GE.

Por otra parte, cabe sehalar gue el examen de las distancias existen=

tes, en términos de afios de instruccich, entre las distintas categorfas de traba

resas, reveld que €stas eran mds

oo

jadores en cada uno de los grupos de

In este se:

las G que en las o, resultd ser particularmente inte

resante el andlisis de las distancias existentes entre los tdenicos y los obre—

ros calificados, y enbri

estos ultizos y los obreros no calificados. #sf, en —

las CF los téenicos tenien un nivel de escolaridad siete u ocho afios superior al

&xiro nivel de escolaridad presentado por los obreros calificados, y ebtes aven

da—

tajaban con cerca de tres afios mds de instruccich -los tres afios de la secun

ria- a los obreros no calificados. In las PI'E, la escolaridad de los tetnicos -

ue unos cinco arios superior a la de los obreros calificades, pero la de dstos y
lares (19).

la de les obreros no calificados resultaron ser bdsicamente si
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Esta Ultima observacidn, resulta por demis reveladora del importante =
papel que la escolaridad del individuo juega, particularmente en las GE, como de—
terminante del puesto de trabajo y de la categoria ocupacicnal accesibles a dicho
individuo, Pero entre los factores determinantes del tipo de empleo, existen tem
bién otras variables, cuya importancia relativa varfa seguramente de un grupe de
Entre tales variables, resulta pertinente destacar, como diver
uega la edad de los trabajadores, la

enpresas al otro.
sos estudios lo han hecho ya, el papel que
nte tomada como asociada con la experiencia laboral de

cual aderds as frecuent
&stos. De aqui entonces, gue para indagar la izportancia de esta veriable en ca-
da unc de los grupos de empresas hayamos querido examinar, en la (ltiza fase de -
nuestro estudio, la estructura de edad de los tratajedores encusstados.

En el cusdro 10 presentsmos los resultados de nuestro examen & nivel -
de grupos de empresas. Como podemos observar en dicho cuadro, al parecer 1os tra
bejadores tienden a ingresar al mercado laboral un tanto mds jovenes y a egresar

Asf, mientras que en las -

que en las CE.

las
fos de edad, en las GE sdlo el

de €ste un tanto ns’s viejos e
PIE el 10.85 del personal contaba con menos de 20
De la misna menera,-el povcentaje de trz

8.5% de los trabajadores era tan joven.
tajadores zayores de 40 afios ocupados en las PYE ascendid al 49.2%, en tanto que
este mismo porcentaje alcanzd unicamente el 38.0% en las GEe Sin embargo, a pe—
ser de estos resultados, y en contra de lo cue quizds se podrfa suponer, en termi
nos globales se observd cue los trabejadores ocupados en las GE eran nds jdvenes
que aguellos ocupados en las PHE. Hste hecho significativo fue encontrado al ana
lizar y comparar entre si los respectivos percentajes de trabajadores con edades
Bn el caso del porcentaje

mdxinas de 40 y de 30 afios en cada grupo de empresas.
40 o menos afios de edad, €ste fue de 61.67% en las GE y

.total de trabajadores co

por 1o que toca al percenteje total de trebajadores con 30 o

2l 43.60 en las GE, en tanto que en las PIE al-

de 50.8% en las P!

nmenos afios de edad, dste ascen
canzé apenas ol 28.3%.

ados al analizer -

iedos y confi

Los anteriores resultados fueron a:
de los trabajadores por tipo de ocupacidn.
e pudo observar que los trabajedores ubicados en las cate-

la estructura do edad En particular,-
en el caso de las BVE
tdenicos y obreros calificades, no sélo eran mds "viejos" -

gorfas de directivos,
sados en

que aguellos ubicados on las categorfas de obrercs no calificados y ewpl
sinilares on las

resas, sino tambieh nds "viejos! gue sus s

oste nismo grupe de e

entras gue en las PIE no habia

, el caso de los d: 1o,

rectivos, por ejen
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uno solo que no tuviera nds de 40 afios de e

3, en las GF el 60.C5 de ellos eontz
Ba con 40 o menos afos de edad. Como podenos apreciar en los cuadros 11 y 12, —

una situacidn sim

lar se presentd en el caso de los téemicos y en el de los obre
ros ealificados. De hecho, el perspnal ubicado on estas dos categorfas ocupaciom
nales fue sorprendente:

ente jéven en las GE, ya que casi el 70.0% de los teécnicos
¥ el 53.47 de los obreros calificados resultaron temer 30 o menos afios de edad. -
Contraria

ente a esto, en las PIE sélo el 11,13 de los técnicos ¥ el 39443 de los
obreros cali

icados podfan ser agrupados bajo este limite de edad. Finalmente, -

cabe apuntar que mientras en las GE casi el 10.07 de los obreros calificados no
pasate atn de los 20 afios de edad, en las PNE ningin trabajador ubicado en esta -

categorfa oc

acional resulté ser tan jdven.

In el caso de la estructura de eded de los empleados, dsta fue

5, a diferencia de 1o observa

ny sie

nilar en ambos grupos de empresas, si bien en las Pl

do en las G2, se 1

apreciar un cierto porcentaje (7.1%) de trabajadores meno—

ido, el ceso de los obreros no calificados —

ve mucho s notad:

e,

»or cuanto e

7)) de trabajadores con menos de 20 afios de eded, porcentaje
te a1 obter

esta categorfa ocupacional se detect$ un per

o @

centaje ruy alto (2

o

que no sélo sob:

ido en las GE (13.73), sino gue adends
ds alto de todo el
odrd comprender, este resultado sugiere que efectivamente, co-

ser ol porcentaje de trabajadores menores de 20 2fios &

istas, la categoria de obreros no calificados en las Fil

representa

pal puerta de entrada al mercado laborel para los individuos
rés jovenes y, como I i

rnente, con los

veles de escolaridad mis
bajos.

po

iejos" los iral
poderos aventur
eriencia lakoral- de que en
s del individuo

o
en la Getersinacich de su categorfa o

como heros Visto on russtro estudio, en las G el nivel

o
gar un pepel central, fundanental, en la detorminecidn del tirve de enp:
cade indi

PIS este papel de la escoler:
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. Conclusioncs Generales.

De nuestro estudio, podemos obtener las siguientes conclusione:

a) Tal y como lo afirma la teorfa de la segmentacidn, en el mercado de trabajo —
presenta una notoria diferenciacidn en términos de las condi

urbano analizado
ciones de empleo vigentes en los distintos tipos de empresas, conforméndose asi,
por 1o menos dos sectores o segmentos claramente distinguibles: uno, constituido
por las grandes empresas monopélicas de la zona, en el cual las condiciones de -
tratajo son 1ns mds atractivas de todo el mercado, con un alto grado de estabili
dad y de fornzlidad en el empleo; otro, formado por las pequefias y mediznas em—
presas competitivas, donde en términos gemerales el empleo es inestable y las —

condiciones de forralidad son muy pobres.

) La anterior segrentacién del mercado laboral, vigente en términos globales, =
se acentiia o e hace nds ranifiesta en el caso de las categorfias ocupacionales =
las categorfas de obrercs calificados, obreros no cali-
ser estas categorfas donde, presumiblemente, se ubica -
den fdeilmente las i

inferiores, ¢o decir, en

pleadoss Al

ficados y er
la meyor parte de los trabajadores, se compren
condiciones de vida de la poblacidn.

que esto tiene sobre las

por la exi ia de

idn se

¢) Por otra parte, osta

ra ranera, impiden o limitan el acceso al empleo en las
eidad del

exigido

barrerss que, de wiz u o
grandes enprecas, destruyendo asi la teorfia sobre la pretendida homogen:

mercedo laboral. Entre ostas-barreras, resalta el nivel de escolaridad
para cada una de las categorfes ocupacionales analizadas en el grupo de las CE.

Como se podrd comprender, la problen{tica del mercado laboral agui —

neidencia en los fendnenos de desempleo, pobreza y —-

planteada tiene una clara
marginacidn social gue cada vez mds aguejan a crecientes sectores de poblacich =
urbana en nuestro pafs. Si recordamos agui que en nuestra socicdad el acceso al
sistenz educativo es muy limitado y, por ende, la escolaridad promedio de la po-
blacich es muy baja, entenderemos entonces de qué manera la gran mayorfa de los
trabajadorss se ven obligados, al no poder cubrir los requisitos de escolaridad

exigidos en las empresas del sector moderro, a busdar empleo cusndo mucho en las

pequefias empresas y talleres de los estratos tecnoldgicos inferiores. Hsto no —



idn de un anp’

s0lo provoea entonces la subutiliz:
s0

acarrea graves y obvias consecuencias en términos de la produccidn y del ingre:

racionales.
cativo ha probado no ser la solu—

R la expansidn gradual del sistema edi
cidn al oroblema, por cuanto se ha observado que a nedida que dicho sistema se ex
pande, se incrementan tambich, en forra notable, los niveles de escolaridad que -
limitan el acceso al empleo en las grandes enpresas, en un proceso que se ha dado
en llarar de "devaluacich® de la educacich y que algunos autores asocian con de—
t i 5n social (véanse: Brooke, M. op. cite; Gomes, —

aecanisnos;ds dozinacs
Coro quiera que sea, lo cierto es que las ompresas del sector =

Velley oD cite)e
noderno, por los procesos tecnoldgicos que ubilizan y por los criterios de selec-
derten en Vexpulsoras de trabajadores y no

cidn de personal que emplean, se com
representan, por lo tento, una via segura para mejorar las condiciones de vida de

los sectores mayoritarios de la poblacidn.

lio obstante todo esto, el desarrollo econdmico del pafs se ha venido —

sabenos, en el impulso dado a las
Se ha olvidado as{ que son las pequefias y =
la ra fuente

fundanentando, cor
les, concentradoras de los recursos.

sector las que rep

nedianas empresas de
de enpleo y de ingreso, por mds precario que Sste sea,
De agui que, para solucicnar los graves problemas sociales que

para la gran mayoria de —

los trabajadores.
cada vez se manifiestan nds marcadamente en nuestras ciudades, sea necesario re—

tear princro nuestra estrategia de desarrollo.

i



1. A este resvecto, bdstencs sedalar aguf que, segun datos actualizados, en el sec

tor industrial de transformacich y extraccidn de léxico existen 125 000 estableci-

mientos registrados; de €stos, apenas 1 500 —es decir, el 1.2~ son empresas moder
Los 123 500 esta—

ntos restantes son pequefas y medianas empresas, 35 ril de las cuales son

nas, en les cuales se la yla

blecis

consideradas como "muy pequedas’, con niveles tecnoldgicos y de productividad ex—

trezadanente bajos.

2. Ultizamente, se ha venido exponiendo la.tesis de que estos enclaves exportado—

isma de su actividad industrial, sentaron las teses del —-

res, por la naturaleza

mercado interno al establecer un inportante sistena de intercambio con zonas adya-

centes del territorio, que terminaron sicndo contagiadas de la dindmica de diches

enclaves. Sin erbargo, lo cierto es que diversas circunstancias impidieron que la

influe: de los enclaves se extendiera nes alld de un limitado y estrecho dnbito

territorial, Entre tales circunstancias, baste seialar el deficiente y poco desa-

rrollado sistera de caminos, asi como la constante cposicidn de los intereses me——

tropo vilegios monopélicos y —-

ieron de hecho el florecimi sno de los escasos sistg

por 1

que,

ales existentes, Al respecto, vease especialumente: loreno —

¥ Florescans, L.: "El Sector Externc y la Crganizacidn Espacial y Re—

Toscano,

gional de Mekico (1521-1910)". Universided Autdnoma de Puebla, 1977

3. En este sentido, resulta interesante seralar que, segin diversos estudios, la =

existencia de una mano de obra abundante y poco calificada resultd ser altamente =

relacidn a los It ntos téen

cos Ge esta primera fase de la inw-

cidn. De hecho, tsles estudios revelan que en esta primera etapa se —

presentd incluso el fencmeno de une muy baja absorcicn, por parte de las reciehn =

industrias, de los escasos técnicos calificados existentes.

ir el qualism

de enclave que habia prevalg
5 1

que 1a constitucid

2 socicdad nacional indepen

tio kabia podido eliminar.

dualistas, véase especialmente: Tutz, —

anca iazionale del Tavoro —
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6o T

s referir

s aquf sdlo a las condiciones "mis aparentes" dsl

plec. B evi—
dente que, como resultado del continuo proceso de mecanizacidn y rutinizacidn de -

las diversas funciones productivas, as{ coro de la mayor intensidad de la jornada

laboral que este proceso irplica, el desgaste ffsico y mental de los trabajadores

ocupados en las grandes empresas movernas puede llegar a ser sumamente alarmante.

7+ Una presentacicn detallada de esta teorfa puede ser encontrada en: Gémez, V.
"Zducacidn y Istructura Teond:

ca.

l'arco Tedrico y Estado del Arf

de la Investiga
se del Congreso Nacional de Investigacidn Dducativa,
vol. I, I'éxico, 1981. Véase tanbieéh: Piore,
and Inplicationst, en Cordon,

cidn en léxico", Documentos Ba:

he Dual Labor l'arket: Theory —
. (comp.), "Problems in Political Economy: An Ur=
2 Co., Lexington, 1971+

Tan Perspective', D.

8. Dado que este tipo de enpleos se ubican generalmente, por sus propias caracte—

risticas, dentro de una estructura ocupacional altamente jerarquizads, algunos awm

tores han distinguido al interior de este segmento una serie de "subsegmentos". T

E, en el cual el tra-
ividuo tiende a desarrollar su creatividad y su
tiva (caso de los directivos, gerentes, etc.); b) el P RIC-SUBORDINADC, en el -
cual el trabajo es miy rutinerio y tiende, por el contrario, a inhibir la creativi

‘tre dichos subsegmentos destacan: a) el PRIMARIC-INDEPEIDIEX
tajo desempe:

do por el

dad y la infciativa del trabajador (caso de los obreros y empleados de oficina). =
AL respecto,véase: Reich, M. et al.: A Theory of Labor Segmentation", American —
Economic Review, vol. LXIII, mayo de 1973, mpe 359-365.

9e La principal razén que impide establecer un paralelismo directo entre ambas ter
minologfas reside en que, en guienes utilizan el enfogue de los sectores formal
formel, se

presenta una tendencia a considerar conjuntamente las caracteri{sticas —

Gel empleo con las de las unidades productivas. Como hemos sefialado aquf, los ter
¢ ks SEiaaeY g

risticas dol empleo, sin

se refieren sélo a las caracte—

cer referencia a las caracteristicas de las unidades de
croduceidn.

10. Slo hasta una fecha relatives

nte reciente esta tendencia se invirtid, contan—
do actualmente Cdrdeba con una poblacicn un poco mayor que Orizaba.

1. La inplantacién de telares de importancia en Orizaba data del afio 1726, en tan—
to que ya para fines dol siglo pasado se habfan instalado las grandes fdbricas de -

cerveza que todavia hoy forman parte de las instalaciones industriales mds importen

tes del Zstado de Veracruz. In este sentido, cabe anotar tembién que, a raiz de la
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creacién del monopolic del tabaco en el siglo XVIIT, tanto Cérdebe coro Crizaba —
fueron sede de las meyores fdbricas de cigarros de la Iueva Espafia, si bien, coro
ya hemos dicko, hasta hace pocos afios a CSrdoba le correspondid siempre una fun—

cidn mds comercial que industrial én la regidn.

12 Si bien no se observa atn una integracidn fisica verdadera entre estos dos —

grandes grupos de centros de pot idn, las ias actuales ot es en el
imiento demogrefi en el rroll ndmico, en la ocupacich del suelo y

en la expansidn de la red de comunicaciones, permiten prever la formacidn, en un

nediano plazo, de una gran drea metropolitana.

13. En este sentido, destaca particularmente el municipio de Orizaba, que prdeti-
que actualzente la po—

camente carece de poblacich rural., Igualmente, se estim:
tlacidn urbana de Cdrdoba representa ya al 967 de la poblacidn total de dicho mu-
nicipio.

14. Para un andlisis completo del perfil educativo de la poblacidn de toda la re-

Facultad de Arquitectura, Universidad Autdnoma de Veracruz, op. cit.,

gidn, véase:
Bp. 212223,

15. Consiitese especialmente: Facultad de Arquitectura, Universidad Autdnoma de -

tanbién véase: Cobierno Gel Estado de Veracruz, -
rhano y Rural", ¥alapa, 1979.

Veracruz, op. cite, pp. 5310

"Plan Estatal de Desarrollo

16, Por directi a aquellos indi que, siendo asalariados, rez

1

rente, subgerente, jefe de departamento, etc.; bajo la categorfa de empleados, —

zan tareas de tipo gerencial dentro de la empresa, ocupando los puestos de ge—-

por otra perte, se ubican aguellas personas que laboran como secretarias, ayudan-

tes de contabilidad, vendedores, stc.

17. Cabe sefalar que el marcado proceso de polarizacidn observado en esta estruc-

ture industrial per:

tid que la composicidn de los grupos de empresas pudiera ser

dtodos estadisticos r

ad Ge recurrir a complejos.

hecha sin

s observadas en la informacidn contenida en la en

18. Debide &

cuesta, que nos eron dudar de la exactitud de los datos, no nos fue posible -

s de em=

exaninar el zresc de los trabajadores en cada uno de los grur

le estrecha-

n enbargo, cue el salario rocibido es una va:

o
5
i
8
5
@
2
5
g
g
i
3
8
o
8
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nente relacicnada con las cordiciones de estabilidad y de formalidad del empleo, —
por lo que un trabajador con contrato de planta y afiliade a algun sindicato habrd

de recibir, por lo general, un meyor salario que un trabajador que, aun siendo de

lo de comtrato.

la misma categorfa ocupacional que el primero, carezea por ejer

19. D este andlisis, hay que tener en cuenta también la copacidad de acceso de la
eles educativos, De este modo, resulta evidente que

poblacién a los distintos r
la distancia observada, en térzinos de afios de instruceidn, entre las distintas ca
tegorfas do trabajadores ocupados en las GE, es en Tealidsd mucho meyer, ya que el

acceso a los niveles de es lizitad

20. Desgracizdamente, la encuesta utilizada no properciond datos precisos sobre —

los antecedentes laborales de los trabajadores, por lo que nuestra hipdtesis se ba

sa s6lo en el andlisis de la estructura de edad de los mismos. Jara una discusidn
de los variados factores que pueden intervenir en la determinacidn del empleo y de
la categorfa ocupacional del individuo, véase: Herndndesz, A.: "Sotre las Teorfes —
Explicatives del liercado de Trabajo", en "Investigaciones en Tducacidn”, Consejo —

acional de Ciencia y Tecnologia, lékico, 1978.
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