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PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

El informe que aquf se presenta constituye el anéli-
sis de los resultados de una encuesta aplicada a 600 establecimientos
industriales en el 4rea metropolitana del Distrito Federal con el pro
pbiiio de capiar las cazéctersiicns db.l demianda db imand de oba
por sexo en aquellas actividades de la industria de transformacién

que absorben mano de obra femenina en forma significativa.

“La investigacién responde a la necesidad de conocer
los mercados de trabajo en que pasticipa la mujer, las cavacterfsticas
de la demanda de mano de obra por sexo y los obstéculos que limitan

una mayor absorcién de mujeres en el trabajo industrial”.
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Origen de la investigacitn

A rafz de la designacién de México, por la Organiza-
ci6n de las Naciones Unidas, como sede de la Conferencia Mundial del
Aifio Internacional de la Mujer, el Gobierno Mexicano, inst6 a todas sus
dependencias a realizar una serie de eventos y programas tendientes
a conocer las caracterfsticas de la participacitn de la mujer en las ac
tividades econémicas, politicas y sociales, y promover la igualdad de
oportunidades y de trato para los trabajadores. Con ese objeto, den-
tro de la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social, se iiciaron algunas
tareas, entre las que se encontraba como un aspecto fundamental, la
de realizar un programa de investigacién al respecto. Por tal razén,
el Instituto Nacional de Estudios del Trabajo, inici6 y promovib una in
vestigacién denominada "Evaluacién del empleo femenino y sus perspec

tivas",

Con la finalidad de llevar a cabo una investigaci6n que
permitirfa, méis adelante, la elaboracién de proposiciones concretas
en materia de empleo y formacién profesional de la mujer, y por las
distintas caracterfsticas que reviste el problema del empleo en cada

uno de los sectores de actividad se

realizar la‘investigacion partiendo de una divisién entre los tres gran-
des sectores de actividad econdmica (agropecuario, industrial y de
Comercio y servicios) y, dentro de estos, entre la oferta y la demanda

nsiderdndose tambidn la idad de es

de mano de obra por sex




tudiar, en forma paralela las actividades desempefiadas por la mujer

que contribuyen a la produccién econémica, pero que no son remune-
' radas directamente (trabajo no asalariado) y las necesidades de capa-

citacién de mano de obra que manifiestan los empleadores en las dis-

tintas ramas de actividad econdmica.

El presente trabajo, que forma parte entonces de este
programa global de investigacién, aborda el tema de la demanda de mano

' de obra femenina en el sector industrial.
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Introduccién

2)

Algunos historicos que la participa-

cién de la mujer en el trabajo.
Desde la aparicion de la humanidad en la historia, tanto el
hombre como la mujer han participado en las actividades im

presci para la satisfaccién de sus i y las

de la sociedad. Sin embargo, la divisién del trabajo en base
al sexo, parece ser una caracterfstica universal de todas las
sociedades de las cuales se tiene conocimiento, desde las més

hasta las fas industriales

primitivas
avanzadas, aunque hay una considerable variacién en la dis--

tribucibn de las tareas entre los sexos. =

De una mahera suscinta y esquemdtica, es conveniente retomar
Jos cammdics prehistéricos de la cultura, salvajismo, barbarie
y civilizacidn, tratados por Engels en "El origen de la familia,
1a propiedad privada y el estado" para esbozar la forma como

se ha dado la incersion de la mujer en la produccion:

En el estadio del salvajismo, la mujer participaba, al igual que

" el hombre en la apropiacién que la naturaleza ya da hechos; en

tonces, y en el inicio de la barbarie; dada la existencia de la
promiscuidad sexual y el matrimonio por grupos " la descen-
dencia solo puede establecerse por linea materna, por lo que las

mujeres gozan de un gran aprecio y respeto, y esto llega hasta



o)

el dominio absoluto de la myer, o sea el matriarcado'

Es en la etapa intermedia de la barbarie, cuando las tribus se
hacen sedentarias al aparecer la agricultura y la ganaderfa, el
momento histérico en el que surge de manera espontdnea una
divisi6n del trabajo entre los sexos; el hombre se dedica a la
caza, pezca y recolecci6n de alimentos, mientras la mujer per
manece en el hogar, encargdndose de las tareas domésticas que
incluyen la fabricacion de utensilios, vestuario y preparacién de

alimentos; trabajo que entonces es reconocido como productivo.

Con el desarrollo y surgimiento de los procesos productivos,
esta division del trabajo se modifica, presentdndose ademds,
grandes variaciones en las distintas sociedades e incluso entre
los diferentes grupos que integran esas sociedades. A medida
que la fuerza de trabajo del hombre iba haciéndpse capaz de
crear méds productos que los necesarios para su sostenimiento,
se crea un exedente para el intercambio; la produccién de
aquellos bienes que tradiciondmente, realizaba la mujer en el
seno del hogar, se substituye por la fabricacién de los mismos
en gran escala en unidades productoras (talleres) donde se em

plea func 1 mano de obra Con esto, el

trabajo casero deja de ser considerado como productivo y la

(1) "El derecho materno de Bachofen (1861Y citado por Engels
en "El origen de la familia la propiedad privada y el cstado'.



mujer se vuelve econémicamente dependiente.

Es ya en los albores de la civilizaci¢n cuando surge la familia
patriarcal. Engels opina en este sentido que "el derrocamien

to del derecho materno fué la gran derrota del sexo femenino en todo
el mundo. El hombre empufio también las riendas de la casa,

la mujer se vi6 degradada, convertida en la servidora, en la
eaclava dela Tubitta del hombre, en un simple instrumento de

reproduccién”.

Con la aparicién de la familia patriarcal aparece también la

como una ia del desarrollo de una ideolo
gfa que determina la imagen de la mujer y su papel en la vida

social. .

Parece entonces, que el sistema de produccién imperante crea
una ideclogfa que es la que rige los patrones de comportamiento
de los individuos de una sociedad"; la ideologfa impregna todas
las actividades del hombre comprendiendo entre ellas la préc-
tica econémica y la préctica polftica. ... gobierna los compor-
tamientos familiares de los individuos y sus relaciones con los

@

otros hombres y con la naturaleza.

En la actualidad, en los pafses de produccitn capitalista los pa

(2) Véase: Martha Harnecker "Los conceptos elementales del
materialismo histérico”. Ed. Siglo XXI, 1973, p.p. 96-97.



trones socioculturales han creado una actitud supuestamente
proteccionista hacia la mujer, que redunda en la discriminacion
y en el incremento de la poblacién marginada. Por otra parte,
el diffcil acceso a la capacitacién de las mujeres en este con-
texto, las coloca en una situacién desventajosa en el mercado
de trabajo que dificulta y en las mds de las veces impide su in
corporacidn y promocién en la actividad econémica.  Por ello,
afin cuando se observa una tendencia al incremento en la parti-
cipacién femenina, esta es significativamente menor que la del
hombre y se da con diferencias substanciales respecto a esta
Gltima en lo que se refiere a las cportunidades de empleo, de

remuneracibn y de trato.

Sin embargo, habrfa que tomar en cuenta otros dos aspectos que
han acrecentado esta participacién de la mujer. Uno es la pros.
peridad; Evetyne Sullerot apunta “la prosperidad comporta una
aceleraci6n del consumo, que a su vez arrastra una aceleracion
del consumo, que a su vez arrastra una aceleracién de la pro-
duccién, y ambas, al aumentar de manera continua, crean pues
tos de trabajo. ... la prosperidad moderna parece incrementar
los puestos de trabajo femenino y permitir la_incusion de’la mu
jer en la vida econémica en mucho mayor grado que en los

” ©,6)
perfodos de recesion o de pago”

(3) Evelyne Sullerot. "La mujer tema candente”. Biblioteca
para el hombre actual, 1971, p. 9.



Otro es el hecho de que los pafses "en vias de desarrollo", al
adoptar los medelos de los avanzados, han provocado una con
centraci®n de la riqueza cada vez mayor, y por ende, efectos
negativos desde el punto de vista social. A grandes rasgos, se
ha sucitado que la configuracién de la estructura de la produc-
cibn se encuentre cada vez més dirigida hacia la elaboracién de
bienes y servicios que demanda un niicleo reducido de la pobla
cion® (1 que tisrie 1os niveles alios de-Tngréso); coi ell6 &
ha generado un aumento en el nivel de desempleo, una oferta
inel4stica de bienes y un encarecimiento de los productos esen
ciales para cubrir las necesidades bésicas del grueso de la po.
blacién, y se ha afectado a los grupos de mds bajos ingresos de
tal Fiahera que el thgress tariliar Tsilia eunEiate. Sia
esto se auna el fuerte crecimiento de la poblacién, resulta com.
prensible que muchas mujeres se vean presionadas a buscar tra

bajo por la necesidad de complementar el ingreso familiar.

Por otra parte en los pafses bajo un sistema de produccién so-
cialista se ha creado una actitud favorable de la sociedad para
el trabajo de la mujer que permite una mayor participacion de
&sta en las actividades econbmicas.  Véase cuadro 1 en donde
aparece la participacién de la mujer en la fuerza de trabajo en

las ocho zonas geogréficas principales del mundo en 1960 y pro

(4) Véase: Max Nolflic. "Desarrollo Industrial Latinoamericano”,
C.E. 1975, p. 57




Cuadro No. 1

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FUERZA DE TRABAJO EN
LAS OCHO ZONAS .GEOGRAFICAS PRINCIPALES DEL MUN
DO, 1960 Y PROYECCIONES PARA 1975

ZONA GEOGRAFICA TASA DE ACTIVIDAD | TASA DE PARTICIPACION
FEMENINA FEMENINA
1960 75 U0 | 19755
(2] @ (] @B
Todo el mundo 2.8 2.9 35.0- 34.3
Africa 25.4 23.0 3L5 30.9
América Latina 12.6 12,0 19.2 19.6
América del Norte 2.2 27.6 3L4 35.0
Asia del Este 37.1 35.8 0.1 38.0
Asia Meridional 25.4 22.4 30.6 29.7
Europa 2.3 23 33.6 34.4
U.R.S.5. 1.5 48.0 516 49.3
Oceanfa 2.7 25,4 72 | 04

a) Mujeres activas como proporcion de la poblacién femenina total.
b) Mujeres activas como proporcidn de la fuerza de trabajo teial.

Fuente: Conferencia Internacional el Trabajo. Igualdad de oportunidades y de trato para
las trabajadoras  Informe VII, 60a. Reunién, formacién profesional para Ja mu
jer. Estudios y Monograifas No. 20, CINTERFOR, Montevideo, 1976, que incli
ye en el anexo los pafses que incluye cada wna de las regiones,




yecciones para 1975. Esto se debe bisicamente a las posibili-
dades de planificacion econémica que ofrece este tipo de siste-
ma, lo cual propicia, a su vez, una mayor utilizacién de los re
cursos humanos, y los roles que desemepfian el hombre y la

mujer tienden a darse en condiciones de mayor igualdad.

Las cifras del cuadro 1 muestran que la mujer en la U.R.S.S.,

tiene i ¢ las mismas i de am pleo que el

hombre, mientras que en América Latina estas son cuatro ve-

ces més reducidas.

Cabe entonces preguntarse, con estos antecedentes que puede
esperarse de las condiciones de la participacién de la mujer en
el trabajo en un pafs capitalista en vias de desarrollo como M&
xico,

Se ha creado una sociedad que asigna papeles diferentes al hom-

brey a la mujer, lo que hace que ésta desde que nace, esté li

mitada en gran medida a la realizacién de ciertas actividade:
las del hogar, que han perdido importancia con el avance de la
industrializacion. La mujer realiza en el hogar una serie de

trabajos que son imprescindibles para la familia y la sociedad,

Pero que no son r idos como i

pese a que este trabajo femenino constituye una contribucion in-
directa al proceso productivo, pues brinda las condiciones que

permiten la participacién del resto de la familia en la actividad



reconocida como productiva y/o en el sistema escolar. Si la
mujer dejara de prestar los servicios que normalmente realiza
como madre y ama de casa, la familia tendrfa que pagar por

ellos; su trabajo es visto en la familia como algo complementa -

rio més que competitivo.

Cuando la mujer participa en las actividades reconocidas como

productivas y por tanto percibe un ingreso, por una parte lleva

una doble carga, ya que contintia en mayor o menor medida (se-
gfin el estado civil y el eslr;to social al que pertenezca) con su
responsabilidad dentro del hogar; por otra, se le restringe casi
exclusivamente a ocupaciones "propias de mujeres”, las que se
asocian a bajos niveles de remuneracion. Entre estas ocupacio

nes se encuentran las que pueden considerarse como una prolon

gacién de las tareas del hogar y aquellas para las que su rea
zaci6n requiere de una calificacién que puede obtenerse en un
corto tiempo, como es el caso de las secretarias, las costure-
ras y las enfermeras. Tal éituacibn representa una discrimi-
naci6n en la medida en que se circunscribe a la mujer bisica--
mente a servicios de apoyo. Es ficil ejemplificar este hecho
en sociedades como lanuestra: los médicos por lo general son
hombres y las enfermeras mujeres; los programadores son

hombres y las secretarias mujeres.

Esta segregacion ocupacional por sexo dentro del mercado de



b)

. trabajo y la resultante divisién de trabajadores en dos grupos

no competidores es entonces profundamente arraigada en nues -
tra tradicién y costumbre pues conserva las caracterfsticas

el
bésicas que galbeinan la relacitn de la mujer y del hombre

®)

en la familia.

L‘a fuerza de estos factores institucionales opera tano por el
lado de la oferta como para el de la demanda para restringir las
oportunidades de empleo de la mujer. Por el lado de la oferta,
las mujeres son socializadas para aspirar y enfrenarse en aque
Lo que se considera apropiado para ellas; el sistema educativo
se encarga ademd4s de intensificar este problema canalizandolas

a actividades tradicionalmente femeninas.

Por el lado de 1a demanda, no hay ninguna razén para suponer a
los empleadores como un grupo aparte de toda la sociedad preva

leciente. & %

En este contexto, adquiere sentido la idea de conocer en la decla
racién de los empleadores, las causas de la baja absorcién de
mano de obra femenina, asf como las caracterfsticas de la con

tratacion y promocién de la misma dentro de las empresas:

Importancia

(5) Francine Blau Wisskoff. Wemen's Place in The Labor Market.
in American Economic Riview, Mago 1972 p. 163



En el marco del problema del empleo de la fuerza de trabajo,

el de la inadecuada utilizacion de la mano de obra femenina co
bra importancia significativa, tanto desde el punto de vista del
desperdicio social de recursos humanos que ello significa, como
desde la perspectiva de la preocupacién ahora mundial de lograr
una ég){egracibﬂ més completa de la mujer al proceso de desarro

lo.

En un pafs con problemas de desempleo como México, en donde
el aparato productivo no ha sido capaz de absorber eficientemente |

a las crecientes cantidades de poblacién que solicitan empleos

que se ha pr i en las ciudades

por los flujos de mano de obra provenientes del campo- la pre-
sencia de la mano-de obra femenina en el mercado de trabajo in
dustrial ha contribuido a %ravar el problema del desempleo ur-

bano.

En este sentido, la mujer se encuentra doblemente marginada,

(6) Véase: O.N.U, Predmbulo de la declaracién sobre la elimi
nacién de la discriminacion de la mujer aprobada por la
Asamblea General en virtud de su resolucion 2263 (XXII),
(7,1X, 1967) y Lineamientos de la Poliica Laboral en el Go
bierno de! Presidente José Lépez Portillo. Secrctarfa del
Trabajo y Prevision Social, en Jos que como primer punto
se establece la promocion de las oportunidades de empleo
y se menciona la preocupacién por vencer los obsticulos
que dificultan Ja ocupacion de Ja mujer.




Puesto que ademds de ser afectada por los factores que determi.
nan la oferta y la demanda de trabajo, su incorporacién  a las
actividades econsmicas se ve todavia més restringida por la in-
fluencia de fenémenos de carécter cultural,

Considerando los elevados fndices de desempleo, los problemas
del desequilibrio en la distribucion del ingreso y de la concentra
ci6n de la poblacion y las acrividades econémicas en determina-
dos puntos geogréficos, promover a la mujer a una mayor incor
poracién al mercado de trabajo, afin cuando a ésta se le oriente
y-se le capacite para el desempiieo de ciertos puestos, significa
aparentemente desplazar a la mano de obra masculina que en la
mayorfa de los casos constituye la fuente Gnica de los ingresos

familiares y esto esprecisamente lo que se debe evitar.

Dada la estructura y caracterfsticas de las actividades prevale
cientes cabria preguntarse: 3 Cusl es la factibilidad en el costo,
mediano y largo plazo de un incremento considerable de parti-
cipacién femenina en el proceso productivo? Qué cambios

deberfn introducitse para lograr ese incremento?

Para responder a estos cuestionamientos es necesario conocer

primero las caracterfsticas de la demanda de mano de obra,

consi las diferencias que se presentan a nivel de los
sexos, asf como los obstdculos que limitan una mayor absorcion

de mujeres.



c)

En este sentido, la investigacién que ahora se presenta, aspira
a colaborar en dicho conocimiento, refiriéndose espectficamente
a las caracterfsticas de la demanda de mano de obra por sexo

en la industria de transformacién.
Trabajos previos relacionados con el tema.

Se han elaborado ya algunos trabajos en donde se analiza la par-
ticipacién de la mujer en los mexcados de trabajo en México{”)
en ellos se habla, entre otros aspectos, de las alternativas de
participaci6n de la mujer en el'mercado de trabajo, de la des-
ventaja en la que se encuentra la mujex para ingresar a éste cn
condiciones de igualdad con el hombre y de algunos de la mujer
para ofrecer su fuerza de trabajo, entre Ios. cuales se considera
2 la demanda de mano de obra femenina en la explicacion de su

restringida participacion.

El porqué de una demanda de mano de obra femenina més res--
tringida, es esbozado a grandes rasgos por la escasez de infor
maci6n y estadfsticas suficientes que permitieran no solo cuanti_

ficar la ocupacién femenina y distinguir a las actividades de ma

(7)  Véase por ejemplo: Liliana de Riz. "El problema de la
condicldn femenina cn America Latina: La pasticipacion de
Ia mujer en los mercados de trabajo. Tl caso de México”
D! Mujeres en América Latina CEPAL/F. L. E‘, 1975 y

. Teresa Renddn, Mercedes Pedrero. “Alternativas

Drh 1o s e 61 Bz et Ge 1 abijo en Méxi@". ler.
documento de investigacion de la Secretarfe del Trabajoy
Previsién Sccial (INET, CENIET, SPE) presentado en el
Seminario sobre Mercados de Trabajoy M ones inter
nas, organizadc por la O.N.U, Marzo, 197: inieo.
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yor absorcién, sino determinar las causas, desde el punto de

vista del empleador que impiden esa mayor absorcién.
Objetivo

Conocer en el Area Metropolitana del Distrito Federal, los mer
cados de trabajo de la industria de transformacién en que parti-
cipa la mujer y las caracterfsticas que presenta, en esps, la

-demanda de mano de obra por sexo.
Principalmente se quiere conocer:

- Cuiles son las actividades de mayor demanda

- Qué grado de calificacién requieren

- Cusles son los factores que limitan su mayor absorcién

- Las nuevas dreas del trabajo industrial en qué serfa facti-

ble incrementar dicha participacién.

La finalidad esencial de este conocimiento es la de contribuir a
la creacitn de la infraestructura de informacién necesaria, a
manera de diagndstico que permita cuantificar la magnitud de
los problemas y elaborar conclusiones que orienten los esfuer-

zos destinados a solucionarlos.

Muy posiblemente el trabajo solo permita plantear més proble-
mas de los que podrin resolverse; esto mivmo es importante en

1a medida en que se acerque a la realidad.
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Contenido

Una vez seleccionadas las actividades sujetas a investigacién y

realizada la encuesta para captar las caracterlsticas de la de~

manda por sexo, el andlisis se centra en el siguiente esquema:

1) Nivel de ocupacin; en el que ademds de determinar la
“magnitud de la ocupacidn femenina se considera la influen-
cia del tipo de contratacion (permanente o temporal) y de
la organizacién del proceso de la produccién, desde el pun
to de vista de la intensidad en el uso de los factores capi-

tal y trabajo.

2) Estructura de la ocupacitn por dreas y categorfa, a fin de

conocer la division del trabajo en base al sexo y los nive-
les de jerarqufa y responsabilidad asignados a la mujer en

las 4reas de produccién y administracion.

3)  La ocupacién femenina en el proceso de produccion, donde
se analiza la naturaleza de los puestos asignados a la mu-

jer'y las causas que limitan su mayor absorcidn.

4)  Requisitos minimos de calificacién para conocer lo que
necesita un trabajador desde el punto de vista del emplea-

dor para el desempeiio de un puesto.

5) Salarios; en donde se cuantifican las diferencias por



sexo y categorfa en la ocupacion.

6)  Movilidad ocupacional para conocer las oportunidades

de promocién que tiene la mujer en relacién con el

hombre.

7)  Edady estado civil de las mujeres ocupadas; para detec
tar la forma en que estos factores influyen en la decision

del empleador frente a su contratacidn y

8)  Las fuentes de reclutamiento a que normalmente acude el

empleador.

. e
Hipétesis -
Bajo la consideracion de la influencia que ejercen los patrones
socioculturales en la aceptacion por el trabajo de la mujer, se
plantea la hipétesis de la existencia de una segmentacién de los
mercados de trabajo en la industria de transformacién en base

al sexo.

Esta divisién del trabajo en base al sexo crea sub-mercados
separados, con una mfnima movilidad directa entre ellos, dis.
tinguidos por diferentes caracterfsticas y reglas de comporta

miento, Dicha segmentacién es tanto horizontal como vertical.

Desde el punto de vista horizontal, la demanda de mano de

obra femenina se restringe a aquellas actividades consideradas



como propias de mujeres.

Desde el punto de vista vertical, la ocupacién de mujeres se da

primordialmente, en la escala jerdrquica, en los llamados tra

bajos subordinados.

En este orden de ideas, se pretenden confrontar en la investiga

cidn una serie de consideraciones parciales como:

La demanda de mano de obra femenina se circunscribe bi

sicamente a actividades "propias de mujeres”, las que

pueden rse Como una pr ién de las tareas
del hogar (como son la confeccién de prendas de vestir y
la-preparacién de alimentos) o actividades para las que se

“arguye” que la mujer tiene mayor destreza que el hombre.

En los puestos de trabajo creados por el empleador la de
manda de mano de obre puede ser de manera permanente
o temporal. Entre estos dos tipos de demanda se espera
en general que las mujeres acepten mis los puestos even
Al e thiito alios Caisideran st trabajo como algo com
plementario y temporal al no constituir normalmente la ca
beza de los ingresos familiares.

En esta consideracién no implicita la idea de la motiva-
cidn que orilla a la mujer a olrecer su fuerza de trabajo.

Cuando la necesidad de trabajar es solamente determina-



da por la pobreza, se trabaja por y en lo que de inmediato
se puede conseguir. Desafortunadamente las mujeres que
se ven en esta situacién son normalmente las que cuentan

con una escasa o nula capacitacién para el trabajo y consti

tuyen la mayorfa.

Las caracterfsticas tecnoldgicas, desde el punto de vista de
la intensidad en el empleo de los factores capital y trabajo,
que se asocian a la elaboracién de los productos industria

les constituyen un factor importante en la determinacion

- del nivel de la demanda de mano de obra. L

Partiendo del supuesto de una relaci6n inversa entre el ni-
vel de mecanizacién y el de la mano de obra‘empleada, se
espera que el primero afecte mayormente a la ocupacién

femenina. Es decir, una tecnologfa intensiva en el empleo
de capital requiere de menos trabajadores con un grado de
calificacién mayor, para lo que existen menos mujeres ca

pacitadas.

En la estructura de la ocupacitn, los puestos que desem-
peiia generalmente la mujer son aquellos en los que se rea
lizan las tareas de apoyo a las de responsabilidad directa;

es decir, los trabajos de oficina como de la produccién.

En el drea de produccidn, los puestos de trabajo que desem -



pefia la mujer son aquellos que constituyen por lo general
las etapas complementarias al proceso de transformacion
(tareas como acabado, etiquetado, control de calidad, em
pacado) en donde tampoco es grande el nivel de responsa-

bilidad.

La mujer es discriminada en algunos sectores del proceso
de produccién por razones de orden cultural y natural que
asignan a la mujer el desempefio de un papel determinado
en el medio en el que se desenvuelve y limitan sus alterna
tivas de ocupacién. Esta situacion propicia que en las ocu_

paciones existan los territorios de hombres y de mujeres.

Entre las razones para o contratar mujeres en algums sec
tores de la producci6n influyen mis las que “atafien a las
mujeres mismas; como el horario de trabajo, el esfuerzo
fisico requerido, la falta de capacitacion, etc., que las

que dependen de la unidad de produccién como los criterios

de rentabilidad.

En los requisitos de calificaci idos para el em-
pleador no existen diferencias por sexo . Esto no pretende
corroborarse y lanformaci6n al respecto no se capta por

sexo en la encuesta. :

La mujer es discriminada en las remuneraciones; a igua-



les ocupaciones entre hombres y mujeres existe una dife

rencia a favor de los hombres.

- La movilidad vertical de la mano de obra femenina es sig-
nificativamente menor que la masculina por la actitud con
formista y pasiva que las mujeres demuestranven su traba.

. joy el supuesto generalizado entre los empleadores de
que esta no posee las caracterfsticas de energfa y de man-
do necesarias para el desempefio de un puesto de direccién

o supervision.

- En general el empresario prefiere contratar  las mujeres
solteras por el maver dbimerode prestssiones que &ste se
ve obligado a otorgar a la mujer casada y la potencial menor

-dedicacién que de esta Gltima se espera en virtud de que
tiene que compatibilizar su trabajo con sus obligaciones de

madre y ama de casa.

- Enla estructura por edad de las mujeres ocupadas se espe.
ra una mayor concentracién en las edades jovenes (meno-

res de 25) y entre las de edad avanzada (mayores de 35).

Metodologfa.

La informacién manejada en esta investigacién ha sido:

1 iny i iales de los censos eco-



némicos y de i6n; 2) a imi indus
triales que realiza la Secretarfa de Industria y Comercio so-
bre "Trabajo y salarios industriales"; 3) Informacién captada
en el trabajo de campo directo y que consiste en una encuesta
por muestreo a los establecimientos industriales para captar
una seric de variables necesarios que no son capradas en las

fuentes 1y 2.

El anélisis de las fuentes 1) y 2) permiti6 la seleccion y ubica-

cibn geografica de las actividades industriales en las que existe
una mayor absorcién de mano de obra femenina, esto es, la de-
terminacién de los mercados de trabajo industrial en donde par-

ticipa la mujer.

Los criterios de seleccidn de las actividades industriales fueror

- Cantidad de mano de obra femenina (en valores absolutos).

- Proporcién de mujeres empleadas con respecto al total de
ocupadas.

- Concentracién de las actividades dentro de la industria es-
tatal.

- Actividades industriales que emplean mujeres en un " niime.
ro mayor de ocupaciones. :

- Sector formal de la transformacién(®); no porque se consi.

(8) Véase la definicion de este en el marco de conceptos p. 37



dere de poca importarcia al sector formal, sino porque
este fué objeto de otra investigacién dada su naturaleza que

requiere de otra metodologfa.

Ntmero medio de mujeres ocupadas por establecimiento in

dustrial.

* Con estos criterios se delimitd a nivel regional en el pafs,

©)

(10)

las actividades sujetas a investigacién y se programo la
realizacién de la encuesta en tres etapas, definiendo el ob-
jetivo en cadd una de ellas ) Por insuficiencia de presu-
puesto, sblo pudo llevarse a cabo la primera que consistié
en una encuesta a 600 establecimientos industriales en el

Area Metropolitana de la Ciudad de México, 10)

agrupando
a las actividades, por razones de fndole préctica en Sub--
grupos, de acuerdo a la clasificacion Internacional Unifor -
me elaborada por la Organizacitn de las Naciones, (C.L1U

de la O.N.U.).

Las actividades seleccionadas fueron:
203 Deshidratacitn, conservacion y envase de frutas y le.

gumbres.

Véase: Ma. Teresa Jiménez / Francisco Castillo. (La

mano de obra femenina en la industria de transformacion:

Caracterfsticas de la  demanda y necesidades de capaci-

tacin. ((os Ercyectc de Investigacion). INET, STyPS,
1976. p.p. 17-23.

Fn donde se considera al Distrito Federal y los munici-
de epec, Novealpan, Tlalnepantla,
eSS




208 Fabricacibn de cacao, i mieles,

concentrados y jarabes.

231 Preparacidn, hilado, tejido y acabado de fibras blandas.

232 Fabricacién de tejidos y artfculos de punto

233 Preparacién, hilado y tejido de fibras duras

234 Fabricacibn de textiles no clasificados en otra parte.

242 Fabricacibn de prendas de vestir

315 Fabricacién de guticos y

316 Fabricaci6n de jabones, detergentes, perfumes, cosmé

ticos y productos de tocador.

318 Fabricacitn de artfculos y materiales de plastico, inclu

50 juguetes y calzado.

371 Fabricacién de maquinaria, aparatos y accesorios indus

triales eléctricos.

Para llevar a cabo el trabajo de campo de la encuesta se elabora-

ron primero las siguientes tareas:

1

1)

2)

3)
4)

Definicién del sector formal (establecimientos mayores
de cinco personas ocupadas)

Elaboracidn del listado de variables a captar en la en
cuesta (véase anexo).

Elaboraci6n de cuadros de salida de informacidn
Elaboracién del marco muestral: obtencién de un direc

torio industrial estratificado de acuerdo al nimero de



personas ocupadas. ) La estratificacion se hizo al
pensar en la existencia de un comportamiento hetero-
géneo dol empleador en funcitn del tamafio de la em--
presa. 42 Considerando: a) pequefia empresa aquella
5-20 ocupados; b) mediana empresa aquella de 21-99
ocupados y ¢) empresa grande a toda aquella de 100
y més ocupados.
5)  Elaboracién del cuestionario (véase anexo 2)
6)  Realizacion de una prueba piloto para probar el funcio
namiento del cuestionario.
7)  Perfeccionamiento del cuestionario y formas de levan -
tamiento utilizadas en la prueba piloto.
8)  Determinaci6n del tamafio de la muestra (véase anexo 3)
.9)  Preparacién del trabajo de campo para la encuesta de-
finitiva; en ésta se elabord un manual para el encues -
tador (véase anexo 1) que contien la definicién de todas
las variables a captar, y recomendaciones generales
acerca de Ia forma de Jlevar a cabo la entrevista; se
seleccions a 12 encuestadores (pasantes todos de la
lcenciatura en Economfa o de Ingenierfa Industrial)
(11) El Instituto Mexicano del Seguro Social proporciond el lis-
tado de establecimientos industriales para las actividades
seleccionadas. En esta Institucion se elaboraron los pro-
gramas y el procesamiento electrénico para comentar la
clasificacién d actividades econdmicas de la Organizacion
Internacional del Trabajo a la del C.1.L U. de la O.N.U.
(12) Se emplea la estratificacion manejada en otros trabajos de
investigecion. Véase por ejemplo Fondo de Garanifa y Fo

mento a la Indu Nacional Financie
1a, S., A, 'Carncrer tria Mediana v Peque=




através de uan entrevista abierta para captar cua
lidades especfficas e intereses de los aspirantes,
provenientes todos de la Bolsa de Trabajo de la
UNAM y del LP.N., y se llevé a cabo la capacita-
cibn de los encuestadores seleccionados en un lapso
de dos semanas durante las cuales se traté de con
cientizar a &stos de los objetivos de la encuesta y

dela i de realizar las en-

trevistas.

10) Realizaci6n del trabajo de campo que se inicié en

Septiembre 17 de 1975 y finaliz6 en Diciembre 15

del mismo afio.

En funcién del objetivo establecido y con la informacion asf
generada, el enfoque del andlisis se plartea a dos niveles: uno
que se refiere al comportamiento de las variables en forma

global entre los subgrupos industriales seleccionados), ¥ que

trata de establecer un di gnéstico acerca del comps ientc
promedio del emplea-dor en cuanto a las caracterfsticas de su
demanda de mano de obra; y otro, en el que se observa -
plemente la tendencia que manifiestan las variables en los es-
tratos de establecimientos industriales de acuerdo al nimero

de personas ocupadas, a fin de observar si el comportamiento

del empleador es diferente en funcién d:1 tamaiio de la empresa.
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Respecto a este segundo nivel, la informaci6n solo se maneja
para el total de los subgrupos industriales, ya que aun cuando
se tiene la informacién para cada uno de ellos, las deficiencias
del marco muestral, 4 encontradas en el trabajo de campo
produjeron la necesidad de estimar el nidmero total de empresas
en cada casilla del cuadro basico; es decir, se presentd efecto
aleatorio adicional no previsto, que hizo inoperante la estima-
cién de los coeficientes de expansién por casillas, ya que la
B L respectiva crece fuerte--
mente. Por tal razén la inferencia a nivel de los estratos resul

ta valida s6lo para el total de los subgrupos.
Limitaciones

Es conveniente enfatizar, que los recursos destinados a la inves
tigaci6n no fueron suficientes para llevarla a cabo en la forma
planeada, circunstancia que restringi6 a cubrir sélo la primera
etapa del trabajo y que es muy importante considerar, ya que la
muestra fijada se encuentra sesgada hacia aquellas actividades
que si emplean mujeres en forma significativa. La investigacion
se limita, por lo tanto, a conocer en éstas actividades las acti
tudes del empleador en donde si se ocupan mujeres, dejando de

analizar el porqué de que en otras actividades no se les emplea y

(13) Al realizar el trabajo de campo, hubo cambios de clasifica-
cibn de actividad y de estrato, Véase Anexop. /3¢ y e




las posibilidades de que ésto pueda ser.

Por otra parte, el presente informe no constituye un anilisis
exhaustivo de la informacién, tiene la finalidad de dar a cono-

cer las caracterfsticas de las variables mis relevantes.
El marco de conceptos.

Al iniciar la investigacién manejando el concepto demanda de
mano de obra como una categorfa de anélisis, queda sobre en-
tendida la existencia de un mercado de trabajo en donde dicha

demanda se enfrenta a una determinada oferta de trabajadores.
Se definen entonces estas categorfas:
il El concepto del mercado de trabajo.

Clara ]. de Bialostosky al definir a la fuerza de trabajo

dice: "en una economfa de mercado, las personas que

ofrecen sus servicios a cambio de un sueldo o salario,

conforman la fuerza de trabajo.

La recepcién de una remuneracién a cambio de la pre-
sentacidn de un servicio es el elemento fundamental para
distinguir a los trabajadores. En México, la existencia
de unidades de produccitn familiares y de empresas
tecnificadas dificulta la demarcacién clara de los limites

de la fuerza de trabajo. Existe una cantidad importante



14)

(15)

poblacin cuya participacién es de tipo marginal, para la
cual, atin la delimitacién del tiempo destinado a trabajar

- . (14)
presenta dificultades”.

Esto lleva a consi la existencia de fones que

no pueden circunscribirse al criterio del mercado de tra.
bajo. Enel caso de la mano de obra femenina, una gran
parte de su participacidn se da en artesanias domésticas,
ayuda familiar no remunerada en la agricultura o en pe-

quefias empresas y ocupaciones domésticas.

Se distinguen , dos sectores diferenciados en el
(1s)

_mercado de trabajo urbano. " Por una parte, se encuen

tra lo que podrfa denominarse como el "Sector informal

"que” concentra a los ocupados que por lo general no ejex
cen su actividad en las empresas organizadas y, constitu
ye el resultado visible del exedente relativo de la fuerza
de trabajo. En este sector se incluye a la myor parte de
los trabajadores por cuenta propia, el servicio domésti=

co y los ocupadios (patrones o empleados) en empresas

Clara J. de Bidbostosky "Conceptos y defiriones en rela
cién con el empleo, el desempleo y el subempleo”. En
Comisién Nacional Tripartita. Grupo de trabajo sobre
empleo. Meéxico, D. F., julio de 1971, p. 3.

Véase: Paulo R. Sousa y Victor E. Tolsman. "El Sec-
tor Informal Urbano”, Consejo Latinoamericano de Cien
cias Sociales (CLACSO) Grupo de trabajo sobre ocupa-
cién-desocupacién. Seminario e Problemas de Empleo
en América Latina. Marzo, 1975. Mimeo) p.p. 2-3.



no or

Por otra parte estarfa el "Sector formal" que "concentra
las actividades econdmicas organizadas. Dicho sector

incluye por el lado de la demanda de mano de cbra a las

plazas i isponibles en las orga-

nizadas y en los servicios personales requeridos por los

©  estratos mayores ingresos"

En el sector formal de la industria de transformacién que
es en el que se lleva a cabo la investigacion, y se define
como aquel que estd constitufdo por aquellos estableci--

mientos que cuentan con cinco y més personas ocupadas,

se las

En una primera aproximacién se considera que existen
varios mercados de trabajo, uno para cada actividad, y
a su vez, cada mercado puede estar segmentado en sub-

mer A0 por i icas y /o por sexo,

en las que existen grupos no competidores que son efec-
tivamente mercados de trabajo separados, sin movilidad

directa entre ellos, que operan con diferentes condiciones

de trabajo, diferen i de y dife

(16)  Véase: Jean Vicens and Derek Robinson "Reserch into
labour marlset behaviour", O.E.C.D., Paris, 1975 p. 97.



rentes salarios. Este es el caso de las ocupaciones ex
clusivas de hombres o de mujeres; aunque cabe esperar,
que las barreras de la movilidad que impiden operar a
las fuerzas del mercado pueden ser desplazadas por una
accin deliberada como la capacitacién para el trabajo
y la motivacién a la sociedad, en la que se encuentren
inscritos los empleadores, en cuyo caso, lo Gnico que

separarfa a estos segmentos de mercado serfa el tiempo.

Ahora bien, la segmentacién de los mercados de trabajo
en base al sexo, puede ser tanto horizontal, como verti

cal a través de la jerarqua ocupacional, 17)

En la segmentaci6n horizontal se observa que tiertos
trabajos han sido restringidos a los hombres, otros a
las mujeres. Los salarios en el segmento femenino sue
len ser més bajos que en el masculino. Los trahajos fe
meninos frecuentemente requieren de una mentalidad de
servicio, es decir, una orientacién hacia proveer servi
cios a otra gente y particularmente al hombre". Estas
caracterfsticas son reforzadas por la familia y las insti

tuciones escolares.

a7 Véase: Michael Reich, David M Gordon, and Richard
Edwards "A Theory of labor market segmentation” in
“Schooling in a Corporate Society, The political economy
of Education in America" by Martin Carnoy. Ed. Kay,
U.S.A., 1975. p.p. 69-78




Respecto a la segmentacion vertical. Se ve a través de
1a categorfa en la ocupacién dentro de la cual se distin-
gue, a su vez otros dos tipos de segmentacidn: a) la seg
mentacién en mercados primarios y secundarios, dife-
renciados principalmente por las caracterfsticas de esta

bilidad en el trabajo.

En los mercados primarios la estabilidad en el empleo
permite el desarrollo de habilidades en el trabajo, exis.
te la carrera o escala ocupacional y los salarios son rela
tivamente altos; en cambio, en los trabajos Secunda rios,
la ocupacién temporal no permite el desarrollo de habili-
dades en el trabajo, las oportunidades de ascenso son
pocas y los salarios son bajos; b) la segmentacidn dentro
de los trabajos primarios entre lo que puede llamarse
trabajos subordinados son rutinarios y refuerzan las ca-
racterfsticas personales de disciplina, obediencia a las
reglas de autoridad y aceptacitn de los objetivos de la em
presa; normalmente las mujeres se ocupan en este tipo
de trabajos y esto sucede tanto en los trabajos de oficina
como de la produccién. Los trabajos independientes re-
quieren y refuerzan la creatividad, solucién de problemas,
caracterfsticas de iriciativa propia y tienen frecuentemen

te standares profesionales de trabajo. .



Concepto de la forma en que se genera la demanda.

Desde un pjnto de vista macroeconémico, la demanda de
mano de obra esté en funcién de las condiciones econdmi
cas imperantes (naturaleza y ritmo del crecimiento eco
némico, la estructura productiva, los precios de los fac
tores de la produccién, etc.), la tecnalogfa y los facto-
res de la produccién, etc.), la tecnologfa y los factores

institucionales y de organizacién.

Aunque la demanda global de trabajo es la suma de las

de todas las existen

entre regiones, tipos de actividad e incluso entre empre

sas industriales.

Las polfticas gubernamentales influyen sobre el estable.
cimiento de las de la empresa, pero estaa su vez, al
responder a las primeras con su criterio microeconémi
co, participa en la modificacién del monto dela demanda
global. Es pues decisivo el papel que ejerce la empresa
al tomar sus decisiones en cuanto a la demanda de traba
jo en forma global o por ocupacién, y en el caso que nos
ocupa, al fijar su politica frente a la contratacién de mano

de obra femenina.

" Generalmente, la ccupacion de hombres y mujeres, las



icaci it ¢ i y por tanto la de

manda de ocupaciones, estdn determinadas por las con-
diciones particulares de cada empresa. Los procesos

de i6n, y las decisiones relativas al ido de

un empleo estdn influidas por Ia tecnologfa, pero también
por las actitudes y précticas de la empresa. Dificilmen
te sucede que la cantidad de trabajadores a ocupar y los
lineamientos del contenido del empleo se determinen
fuera de la empresa por la tecnologfa, o las negociacio-

nes colectivas en las industrias.

Pero las précticas y actitudes de las que hablamos se de.
terminan esencialmente por las motivaciones del empre-
sario o patrén, motivaciones que se suponen consistentes
y racionales o convencionales, pero que son diferentes

para el empresario cuya funcién esencial es lamaximiza
cibn de utilidades en la empresa grande y para el patrén
propietario de la pequefia empresa en donde el)m)smo

cuordma y controla :odas sus operaciones.

Por esta . circunstancia, se considerd importante, la es
tratificacitn de las empresas de acuerdo a su tamaiio,

Véase: Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)"Los Recur
sos Humanos para la industrializacién", Formacion pr
festonal do pequeios industriales en las técnicas de difeg
cién y gestién, 1971, p.p. 3




ya que las ¥ de or

difieren en la pequefia, mediana y grande empresa.

Por otra parte, en las motivaciones del empleador influyen,
ademd4s de los criterios de rentabilidad, factores de tipo
cultural que hacen que generalmente este piense que: a)

la mano de obra femenina es mis inesrai)le, lo que pue-

de producir irreguriridades en la produccién; b) existen
ocupaciones que solo pueden ser desempefiados por hom-
bres, por la menor resistencia fisica de la mujer o por-
que asf ha sido tradicionalmente; ¢) normalmente las mu
jeres se encuentran ante la posibilidad de quedar embara
zadas y ello implica un mayor ntmero de prestaciones;

d) para algunas actividades hay que contratar mujeres,
porque no existen hombres capacitados, o se trata de tareas
que a estos no les atraen; €) no existen mhjeres capacita
das para el desempeiio de las tarcas necesarias en la pro
duccién industrial. Es por eso, que en la absorcidn de
mano de obra, por patrones establecidos, normalmente s
prefiere a los hombres, aunque muchas ocupaciones pue-
den ser desempefadas indistintamente por hombres y mu-

jeres. g

Hay que tomar en cuenta también, que la demanda de mano

de obra, dependiendo de la actividad, puede ser estacional.



La produccién de algunas industrias es irremediable esta
cional; por ejemplo la produccién de algunos alimentos
enlatados que requieren de ciertos insumos que solo se

cultivan en ciertas &pocas del afio.

La demanda de mano de obra es pues altamente condicio
nada por el empleador, credndose caracterfsticas varia
das pero especificas a nivel de las diferentes actividades
industriales y de los tamafios de las empresas; los puestos -
vacantes requicren tipos particulares de personas en un
sitio determinado y de acuerdo con términos y salarios da
dos; siendo el sexo en la generalidad de los casos un fac-
tor primordial que influye en las actirudes del empleador

frente a la contratacién de personal.



1. Nivel de Ocupacién.

El nGimero total de ocupados registrado en la encuesta es de
264, 650 personas. Esta cifra representa, de acuerdo con las cifras
preliminares del Censo Industrial de 1975, alrededor de 33% de la

total en Ia t 16n en el Distrito Federal y el

Estado de México.

El nivel de Ia ocupacién femenina, medido por el porcentaje de mu
jeres empleadas respecto a la ocupacién total, es para el conjunto

de los subgrupos de 39. 6% (104, 785 mujeres). Es importante des-
tacar que este porcentaje duplica la tasa de panicipacién~ femenina
promedio en la mdnstrla de transformacion en el pafs en 1970, que
esa de 18. 2% Esta circunstancia refleja lo adecuado dela selec
ci6n sectorial efectuada, con la excepcion del subgrupo (233) prepa
@

racién, hilado y tejido de fibras duras®) que presenta una baja

proporcién de mujeres ocupadas, 7.3%. Véase Cuadro 1.

Entre los subgrupos industriales, superan el promedio de la ocupa-

cién femenina total, en orden de importancia la fabricacién de pren-

Poblacién econdmicamente activa femenina en la industria de
transformacién, respecto a la poblacién econdmicamente ac-
tiva total en el pafs. IX Censo de poblacién y Vivienda.

@

() La decisién de considerarla se vi6 influida por el tipo de cla
sificacion de actividades del marco muestral, que estd basa-
da en la clasificacion de actividades de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, la cual hubo que convertir a la del
C.LLU. de la O.N.U, y al tratar de obtener de dicha clasifi-
cacién las actividades seleccionades, dado su nivel de agrega-
ci6n para algunos casos v de des cidn para otros, se con
siderd a toda la indust: il que abarca los cuatro subgru-
RS e R




Quadro No. 1 J MANO DE OBRA OCUPADA, 1975

TOTAL @-»
NOMBRE DEL SUBGRUPO Estrato | _ PERSONAS OCUPADAS JPADAS
| —Tearpor | 7 Tn caca caca [ En cata | de Mjeres
Subgrupo | Subgrupoy iogrupo | ocuy
Estrato ¥ Esirato | cadh Sovery
yenel
Estrato

203 Conservacisr citn TOTAL 13
s e Yo
5-20 10.9
21-99 153
100y mds 7.6
208 Fabricacien de cacao, chocolate, con |  TOTAL. 32
les, concentrados y jara~
-19 330 3.4
99 951 127
100y mas | 5683 89
251 Preporacion iladoy acabadodetex- | TOTAL | 22035 4.7
tles de fibras blan Ty
21-99 3301 155
100y mds | 18004 0.8
232 Fabricacien de te}idos y antfculos de TOTAL | 11605 4.9
punto. 5-20 T
21-99 3852 26
100y mas | 639 553
233 Preparacitn, hilado, tefidoy acabado | TOTAL. 23 0.0
duras s20 | I8 oo
2199 25 100.0.
100y més 0.0
234 Fabricacion de textiles noclasificados | TOTAL | 2307 0.7
parte 5-20
99 1168
100y mas | 111
242 Fabricacitn de prendas de vestir TOTAL | 63463
520 | TS
21-99 2879
100y mas | 25726
915 Fabricacion de roducios farmacey TOTAL | 28101
'y medici 5-20 5
21-99 5298
100y mas | 21150
316 Fabricscitn de fatones, deergentes, | TOTAL | 17059
‘cosméticos y productos de toca 20 | —aE
2607
13804
318 Fabricacitn de arcfculos v materiales | TOTAL | 47163
pldstico, incluso jugueies y calzado | 520
21-99 12251
100y mds | 31031
371 Fabricacién do maquinaria, aparatos | TOTAL | 60391
y acecsorios industriales cléctricos. ¥ T
21-99 6.693

100y mas| 52523

104 785 100.0

TeDEs cos SURGRIPOS 5-20 9 256 5.9
21-99 31135 30.0

100y mds | 179 629 61061 L1

“Caractetisticas de la Demanda de Mano s Otwa. Fomening on L Industrla de Transfonaacion”, 197

Fuente: INET, encu




das de vestir (242) con 73. 6% de mujeres en la ocupacion total y

44, 6 de 1a ocupacién femenina en todos los subgrupos la fabricacion
de dulces y confituras (208) con 47. 7% y la fabricaci6n de tejidos y
artfeulos de punto (232) con 44.3%;®)  aunque estos dos ditimos re-
presentan apenas el 3. 2 y 4. 9% de la ocupacién femenina en todos los

subgrupos.

En cambio, es significativa la participacién de mujeres en Ia fabri-
cacibn de productos farmacéuticos y medicinales (314) con 38. 4%, 1a
fabricacion de artfculos y materiales de pldstico (318) con 33. 8%y la
fabricacién de aparatos industriales eléctricos (371) con 18. 4% En
conjunto estos tres subgrupos constituyen el 36, 1% de 1a ocupacién to
tal de mujeres en las actividades encuestadas. El resto de los sub-
DrOETaNISK u6 ercusE A COmpYENdidos Srrelos dscliss del 20y 30%
de participacién femenina, aunque con menor importancia respecto

2 Ja ocupacién femenina en todos los subgrupos, 1y 5%

Destaca en estos niveles de participacién femenina la fabricacién de
prendas de vestir como una actividad eminentemente femenina; esto
constituye un comportamiento atipico, afin en el marco de los subpro
gramas elegidos, precisamente por la elevada proporcién de mujeres
que en &l trabajan, pues en el resto de los subprogramas elegidos,

()  En donde un sector de la produccidn es también la confeccién
de prendas de vestir.



precisamente !por la elevada proporcion de mujeres que en él tra

Bajan, pues en el resto de los subgrupos &sta no llega al 50%.

Como puede advertirse y podré ratificarse luego en el anélisis de
Ias categorlas en la ocupacion, la mayor parte de los subgrupos co
rroboran la hipétesis sustentada respecto a que los mercados de

- trabajo industriales se encuentran segmentados en base al sexo pues
la mujer encuentra ocupacién especialmente en las actividades que

smplican, por su ido y exi una i6n de las

tareas propias del hogar (elaboracién de alimentos y prendas de
vestir) o aquellas para las que el empleador estima que la mujer
tiene mayor competencia que el hombre, bien sea porque éste no
tiene las habilidades requeridas o porque no se siente atraido por

ke S O U O TR S P—

ninas. (Este es el caso de las tareas de empaque y etiquetado en

N i6n de medici icos y ali ).

‘Analizando el comportamiento de esta variable entre los estratos,
puede advertirse que el més alto nivel de participacién femenina se
da generalmente en el primero y segundo estrato, aunque obviamen
e la excepcidn es el caso de la confeccion de prendas’de vestir, por
tratarse como anteriormente se vio de una actividad esencialmente
femenina. Por otra parte, la concentracién de la ocupacion femeni.
na en los dos primeros estratos cs una consecuencia de la configura
cién caracterfstica de la pequeia y mediana empresa en donde el

nivel de or v de ofa no r

n de personal espe



cialmente capacitado y en donde las motivaciones del empleador en

cuanto a los tipos de mano de obra que demanda pueden catalogarse

muy

bl como les mds que raci desde

el punto de vista individual.

L1

Desocupacién Estacional

El nivel de la demanda efectiva de mano de obra esté consti-
tuido por: a) el personal ocupado de manera permanente que
es el que ha sido contratado en el establecimiento industrial
para desempefiar las actividades necesarias de manera con-
tinua y b) el personal temporalmente ocupado que es el que
presta sus servicios en una empresa desempenando una ma-

nera eventual o con determinada periodicidad.

Entre las razones principales que explican la existencia de
la ocupacién temporal se encuentran las fluctuaciones en la

demanda de productos en el tiempo y los ciclos biolégicos de

produccién de insumos i > también que pueden
presentarse casos fortuitos), ya que estos factores afectan el

volumen de i Estas oscilaciones en la pr

afectan de manera diferente a los distintos tipos de trabajado-
res segfin su calificacion,drea en la que laboran y sexo. Pare
ce logico pensar, que tales cambios afecten esencialmente a

los trabajadores ligados directamente al proceso de transfor

macin, ya que los empleadores en otrss dreas tales como



las administrativas, por el tipo de trabajo que desempempe-

fian son considerados necesarios de manera continua para que
la empresa funcione, por lo que muchos de ellos tienden a con
siderarlos en el renglon de los costos fijos. Por lo que se re-
fiere al sexo de los trabajadores temporales, en las hipbeesis

parciales se i6 la idea de la de

una mayor proporcién de mujeres ocupadas de manera tempo
ral en relacién  la ocupacién total den tanto ellas tienden a

aceptar con mayor frecuencia este tipo de trabajos al no cons
tituir normalmente la cabeza de los ingresos familiares y con

siderar su trabajo como algo complementario y terhporal.

En este contexto, las preguntas del cuestionario referidas a la
ocupacién temporal, tratan de medir su magnitud, los tipos de
ocupacién a los que afecta mayormente, las oscilaciones en su

contratacion y las causas a que estas obedecen.
Los resultados se presentan a continuacién:

De la comparaci6n que se realice del Cuadro 2 entre el perso
nal ocupado de manera permanente y el personal total, puede
advertirse que la participacién del primero representa el

91. 6% de la ocupacitn total para el conjunto de los subgrupos.

A este nivel no surgen diferencias significativas en lo que ata-

fie a la desocupacion estacional femenina, aservacion que re-



sulta vdlida atn a nivel de los estratos de establecimientos de

‘acuerdo al nimero de ocupados.

El comportamiento por subgrupo industrial en cambio, presen

ta circunstancias diversas que pueden sintetizarse en tres ca-

sos:

a)  Comportamiento similar de la desocupacién estacional
total y la femenina; es el caso de la fabricacién de pren
das de vestir (242) y los cosméticos (316).

B)  Mayor desocupacién estacional femenina, Todos los ca-

sos en que la relacién de mujeres permanentes respecto
- al total de mujeres es inferior a la misma relacion calcu
lada en el total de la ocupacion (lo que implica que la de-
socupacidn estacional afecta mis a la mujer), se presen
tan asociados con una participacién femenina en las dreas
de produccibn superiores a las de su participacion en las
4reas administrativas y consecuentemente a la tasa de
participacion femenina. Al ascaiar la informacién con-
signada en el ‘clidzs 2con 1 4/t Siiares, e hser
que esta situacitn se da para la i-bricacion de alimentos
(203, 208), la fabricacidn de tejidos y artfculos de punto
(232) y la fabricacién de medicinas (315) y artfculos de

pléstico (318).



OCUPADS FERMANENTES_OCUPADAS PEVMANENTES
NOMBRE DEL SUBGRUPO Estraco | Total por “Geupadss |~ Ocupadas
Biueips | Portmanemces | Toma por | esmencoies | Permanene
/Toal Subgrupo cal /Toxal
Ccupados Ceupadas Ocupadss
)
203 onsercicn destidraaciony emase | TOTAL 1671 8.7 1on
de frucas y legumbre
5-20 461 132
2169 606 197
100y més [ 3601 662
208 Fabricacion de cacao, chocolace, confl | TOTAL 6187 2806
lieles, concentrades y jarabes”
5-20 306 97
99 775 24
100y mes [ 5106 2415
o preparacion iado y acabadodetexi= | TOTAL | 1957 - 4746
bras blandss
-20 602 79
%9 062 720
W0y mis | 16125 3817
232 Fabricacitn de tejidos y artfeulos de ToTAL | 10607 4666
punto.
1287 7
2199 3311 1251
100y mss | 6006 2688
233 Preparacicn, hilado, tejidoy acabado | TOTAL 1% 17
de fibras duras.
5-20 18
21-99 o] 17 100.0 7.9
100y més
234 Fabricacitn de texles no clasificados | TOTAL 2103 61 2.2
21-99 1163 100.0 525 100.0 5.1
100y més 910 821 15 931 13.0
242 Fabricacitn de prendas de vestir ToTAL | 1191 9.4 s1912 9.1 3.7
5-20 8765 95.0 569 97.0 424
21-99 27177 93 18 408 9.6 91
00yms | 2529 981 20808 9%.2 306
316 Fabricacien d Jabons, detergeces, TOTAL | 15927 9.6 442 9.6 2.0
o5 y productos de toca
5-20 627 9%.7 201 97 310
2159 2373 9.0 1212 89.2 165
100y mes | 12927 936 3029 9. 29
318 Fabricacien de arteulos y materlales | TOTAL | _10.598 8.0
pléstico, incluso juguetes y cal:
5-20 3617 93.2
21-99 10438 852
100y mes | 26513 5.5
371 Fabricacion ¢o maguinara, aparatos y | TOTAL
ccesorios industriales eléctricos
5-20 925
21-99 6350 95.0
100y mss | 47197 898
TOTAL | 212372 9.6
TODOS LOS SUBGRUPOS 5-20 18513 9.3
2199 60626 922
100y mss | 163233 0.3

Fuente: INET, encuesta "Caracterfsticas de 1a demanda de mano de obea fementoa en fa




<)

@)

Ello tenderfa a corroborar la hipétesis sustentada respec
to al menor grado de calificacion y responsabilidad de la

mujer en el trabajo; pues como generalizadamente ocurre,

el i afecta primordialmente a los traba

jadores de menor grado de calificacitn, @

Menor desocupacitn estacional femenina. Como una con-
firmacion para el segundo caso, cuando sucede que la pro-
porcitn de mujeres ocupadas permanentes respecto a la ocu.
pacién femenina total es superior a la misma proporcién
para la ocupacién general, se observa una manifiesta pre-
minencia de la participacién de la mujer en las dreas de ad
ministracién respecto a su desempeiio en las de produccion;
es el caso de 1os textiles (231, 233 y 234) y de la fabricacion

de aparatos industriales eléctricos (371).

Esto parece demostrat que el acceso femenino a los puestos
de mayor jerarqufa y responsabilidad y que requieren de un
mayor nivel de.calificacitn, asegura a la mujer superiores

condiciones de estabilidad,

En cuanto al comportamiento del empleador en la contrata~

cién de perscnal temporal en funcién del tamaiio de su esta,

El personal ocupado de manera terporal en todos los sub
grupos encuestados se encuentra leborando esencialmer
te en el drea de prodiccion como oirercs y ayudantes de
obreros; es realmente insignificant: la existencia de per-
sonal temporal contratado en las restantes dreas y cuando
aparece se trata de personal no ren:unerado,




en ge:;erax se que para el de la pe
quefia y mediana empresa resulte particularmente dificil
mantener una mayor proporcién de ocupados permanentes,
ya‘ que sus caracterfsticas de organizaci6n y de exigua
planeacién de actividades no permiten contar con existen~
cias de produccién para satisfacer los cambios de demanda

- en el corto plazo. N9 obstante, las cifras manifiestan que

son la pequefia y la mediana empresa las que presentan una

mayor proporcién de ocupados per . Es posible
que esta circunstancia sea el reflejo de un mayor conoci--
miento por parte del empleador de la empresa. grande, por
una parte del funcionamiento del mercado de productos y
por la otra de la abundante oferta de mano de obra y sus
caracterfsticas; lo que le permite establecer su demanda
de personal temporal en base a su plan de actividades que
incluye la minimizacién de los costos. Sin embargo, la
informaci6n de la encuesta no permite confirmar ninguna
conclusidn al respecto y sugiere la investigacién més pro.

funda de esta posibilidad.

Por otra parte, las oscilaciones en la contratacién de per-
sonal temporal en el afio, fueron captadas por las distin-
tas actividades investigadas, con el nfmero de ocupados
temporales registrados en cada uno de los meses del afio

anterior a la encuesta; con esta informacién se calculd un



®) X
fndice mensual de ocupacion temporal, ~ Estos fdices apa

recen en el cuadro 3 y el grafico 1.

Del anilisis de esta informacidn los

aspectos:

- Para el conjunto de las actividades industriales, el
fndice de ocupacién temporal presenta sus niveles
méximos en los Gltimos y primeros meses del afio
(septiembre-diciembre y enero-febrero, respectiva-
mente); siendo los meses de marzo a agosto los de
mfnima o ninguna contratacién de este tipo de perso-

nal,

- Entre los subgrupos industriales el fndice mensual de
ocupacién temporal presenta variaciones en el afio

dependiendo del tipo de producto que se elabora.

- Para todos los subgrupos el nivel de la demanda de
los productos se presenta como el principal factor
que determina el nivel de la contratacién de personal
temporal (véase cuadro 4); aunque tres subgrupos,
envasado de frutas y legumbres (203) y dos de tex-
tiles (231 y 234) presentan dentro de las causas de las

oscilaciones en la contrataci6n de mano de obra tem

(5)  Namero de ocupados temporales en cada mes entre el pro.
medio de ocupados temporales en el aiio. El Indice puede
ser igual, menor o mayor que la unidad.
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'OCUPACION TEMPORAL CICLICA Y SUS CAUSAS, 1975

Cuadro 4
Ocupacicn Causas de las Oscilaciones
. ) Temporal de la Ocupacién Temporal
jub-Gripo Industlal Ciclica* | Nivelde Ta | Produccion
Demanda de | Estacional dd Otras
los Productod _Insumos | _Causas
% Estableci- | J Estableci-| % bl % Estableci-
mientos mientos | * mientos | mientos
203 30.6 50.0 3.3 6.7
208 ’ 3.5 718 2.9 6.3
231 13.3 53.3 0.0 6.7
232 28.6 93.7 6.3
233 20.0 100.0 .
234 18.4 63.6 36.4
242 1 163 96.3 3.7
315 24.6 100.0
316 42.6 87.1 8.6 4.3
318 18.5 91.3 8.7
371 26.6 80.3 7.4 12.3
‘odos los Subgrupos Estratos: 212 88.0 7.3 4.7
5-20 12,5 88.1 1.9
21-99 2.5 92.9 4.0 3.1
100y més 106 79.8 7.7 125

Proporcién de empresas en las que los niveles maximos y minimos en la contratacion de
personal temporal se presentan todos los aitos durante 10s mismos meses.

Fuente: INET, encuesta "Caracteristicas de la demanda de mano de obra fcmcnma enla
industria de transformacién”,



poral, alrededor de un 405 que obedecen a la pro-

duccibn estacional de insumos.

Entre otro tipo de causas que determinan la ocupa-
cién temporal, los empleadores manifiestan, aunque
en reducida proporcién para algunas ramas, que:
"Se trabaja por temporadas, a base de contratos
para no tener que dar prestaciones". Esto es racio-
nal para el empleador desde el punto de vista de la
reducci6n de sus costos de produccién pero signifi-
ca una desventaja para los trabajadores cualquiera

sea su sexo.

1.2 Densidad de mano de obra.

Para tener una idea mis clara de los factores que determinan el
nivel de la demanda efectiva de mano de obra total y femenina en
los subgrupos investigados, se considert conveniente conocer el
tipo de tecnologfa que se asocia a la produccién de cada uno de

ellos.

Como un primer paso, estas caracterfsticas tecnologicas se ana-
lizan a través de la densidad de mano de obra empleado por unidad

de produccion.

Esta densndud se infiere de manera indirecta de las relac)ones

capital /mano de obra (K/L) y capital /produccién (:,&)

©) La razdn por la que se emplean los dos indicadores es
porque (K ‘L) mide el grado de m/;'runizacién de auvcrdo
a la participacion de los necesario

s
ic

len de Sienc Acrl Qo e Seior
P ‘.hﬂ:.‘d}“‘w‘ RHERE RN -JN e se m g




Esta forma de medir la densidad de mano de obra implica que las
funciones de producci6n en los subgrupos son de tal forma que un
aumento de (K/L) y de (K/)) indica una disminucién de la densi-

dad de mano de obra. La interpretacién de estos coeficientes tiene
una limitacién importante que es el hecho de considerar homogéneos
a los factores capital (K) y trabajo (L), es decir, facilmente subs-
tituibles. No obstante, constituyen una herramienta (til para obtener
en una primera aproximacidn, junto con las elasticidades empleo-

@

produccién y empl i6n de capital, iados a los

subgrupos, la capacidad de estos para absorber mano de obra.

N rw——
y de la densidad de mano de obra o de capital seglin se acompaie
de una relacién (K/L) alta o baja. Si la productividad del capital
es alta y también es alta (K/L) la densidad de mano de obra de

determinada inversion es baja, ®

Con este criterio, los indicadores de la densidad de mano de obra
para los subgrupos estudiados fueron estimados con la informacién

captada en la encuesta sobre: nlimero total de personas ocupadas,

()  La elasticidad empleo-produccién mide los cambics en el
crecimiento del empleo con respecto al crecimiento de la
produccién. La elasticidad empleo-acumulacién de capital
mide los cambios en el crecimiento del empleo con respecto
al crecimiento de los acervos de capital (capital fijo inver-
tido).

(8)  Véase: A. S. Balla. "Tecrologla y empleo en la industria”.
0.1.7T, 1975, cap. L



©) (10)
capital fijo invertido, valor de la produccién industrial  y %
1y -

promedio de la capacidad instalada utilizada.

El valor del capital fijo invertido para cada subgrupo se encuentra
ponderado por el porcentaje de la capacidad instalada utilizada con
1a finalidad de no sobrestimar las selécciones (K/L) y (K/}). A su

vez, el porcentaje o de utilizacién de la idad instalada

se ponderd por el valor del capital fijo invertido.

Una vez calculados los cosficientes (/L) y (K/Y), se obtuvo su
nivel relativo respecto al nivel nacional en la industria de transfor
maci6n para clasificar a los subgrupos en estractos tecnolégicos;

bajo, intermedio y a1t6 25 6l svaenivaios Bibgripes de acverdo

a su volumen de empleo y a la densidad de  mano de obra. Los

resultados aparecen en el cuadro 5.

De la informacién consignada en este cuadro, sobresalen los siguien

tes aspectos:

- Para el conjunto de los subgrupos de actividad, la relacion
(K/L) que se encuentra en €l estrato bajo respecto al prome

), (10, (11), véase definicitn de cada van,,ble enel \1anua1 del

encuestador. Anexo [ P./C3e y 5465

(12) Criterio de estratificacién tomado de : Sofia Méndez Villarreal

“Teconologfa v Bmpleo'. Revista Demograffa y Economfa, Vol. Vill,
Nom. 1, 1974.



cuERDO EMPLEC

Cuadro§. YRDELA UTILIZADA, 1975
e Toal bano de Manode Obra Feme | Inticadores defa Densicad ce Manode | Promediode ¢
it Obra Empleads | nina Empleata Obra Copacdad e,
. o s | MWW da (2
(Rango) ®ango) | (@) (Rango) ®
(&} 7
263 - " 5329 © 1416 © @s B @ 75.0 B 75.8
208 o @ a0 @ (&0 3 @ wo 1 7.7
Eadl 035 © s © L3 B @ nz0 T 7.3
232 11605 (u] 5144 © €1 8 @ 56.2 B 6.0
253 23 an vooan ®s B ® 175.0 A 5.3
23y . L) & @ |ws r @ [wz o 980
zy2 ) s @ | me o8 ooy 75 8 0.2
75 w0l @ w1, @ | w6 8§ © 6 1 79
376 17059 ©® 4743 (9] €80 B8O B B 184
E me @ | ws @ ez 5o | mz B '
3 @t @ | me @ (w2 8 @ mo ¥ %2
Todks los Subgrigos | 261650 104785 a0 @0 4
(1) Nivel relativo de las relaciones con L iedio nacianal en la
) ™ sugrepo
@) El valor promedio de la relacitn (X/L) en el pafs es de 87.9
) El valor promedto ce1a relacit (K/%) en el pafs 5 de (32

st elcits (/L) omo s relacin (/0 son atimacacm taseen s it retimrares sl Conso adstral o 1975 1 cone

.37 de o dad s b 12 Direccitn Gercral de Prozramacicn de a S
‘o s en s caos el valimen 6 produecn infstria Gl inco de Méxmm 5. At Vease "Nocas sabre la estimacicn del gradd e
weilizacita e 1 capacidad inscalada en el Seetar b

El criterio de clasificacitn de las relaciones (/L) y (/%) en cuanca a su nivel es:

Ejo o arrita del promeio nacional
 Gands s s Sho ol 2054 promesis

Fueute: INET, encuesta " demanda femenina en n 1975" y Direceitn
Geaeral e Esradistica de In 5.L.C., Censo Induscrial de 1973 (ciffus preliminares).



dio nacional, se presenta asociada también a un nivel bajo
de eficiencia de su capital empleado. Esto refeja, de ma-
nera general, que los procesos de produccién en todas las
actividades se caracterizan por un nivel bajo de mecaniza-

| cibn y una alta densidad de mano de obra.

- El ordenamiento (rango) de los subgrupos de acuerdo al vo
lumen y densidad de mano de obra muestra esta relacion
" negativa entre el nivel de ocupacién total y femenina, y el
grado de mecanizacién. El coeficiente de correlacién
dual calculado con este ordenamiento asciende a -, 75 oara

el caso de la ocupacidn total y -. 77 para el caso de la feme.

nina.

|Esta circunstancia permite afirmar, que enla medida en que
es més intensivo el factor capital, la proporcién de empleo
femenino es menor. Esto es, el grado de mecanizacion de

un proceso productivo determina el volumen de empleo y el

nivel de calificacién requerido por los trabajadores; de tal
manera, que una tecnologia intensiva en el empleo del ca-
pital requicre de menos trabajadores con un grado de cali-
ficacién mayor, para lo que existen menos mujeres califi-

cadas. (13)

(13)  Entre las causas por las que el empleador no ocupa muje~
res en algunos sectores del proczso de produccion la no
existencia de mujeres calificadas ocupa el sq;undc lugar.
Ver P74 cuadro .




- A nivel individual en los subgrupos se presentan cuatro ca

sos diferentes: '

a)  niveles bajos de mecanizacion asociados a niveles ba.
jos en la productividad del capital. Todos estos sub-
grupos coinciden con aquellos en que la proporcién de
mujeres ocupadas en la ocupacidn total es superior al
305 (prendas de vestir (242), tejidos y artfculos de
punto (232), jabones y cosméticos (316), plasticos (318)
y productos eléctricos (371); con la excepcion del sub-
grupo 208 (dulces y confituras) que presenta un nivel
intermedio en laproductividad de su capital.

b) | Nivel bajo de mecanizacitn asociado a un nivel alto de
la relaci6n (K/Y); este es el caso de los réniles de fi.
bras duras (233).

©)  Niveles bajos en la relacién (K/L) asociados a un ni-
vel intermedio dela productividad del capital; dulces y
confituras (208, textiles de fibras blandas (231) y la
industria farmacéutica (315).

& - Nivel Intermedio taito en el cosficlente (K /L) como
en el (K/Y); este es el caso de los textiles no-clasifi-

cados en otra parte (234).

Acerca de la capacidad de produccion bahrfa que mencionar que
muy diffcilmente las industrias utilizan al 100% la capacidad insta

lada. .En la mayorfa de los casos, la capacidad real de produc--



cibn, en la opinién del empleador, es inferior a la técnica y eco-
némicamente posible. Esto sucede atn cuando algunas actividades
requieran de procesos de produccién continuos para los que haya
1a necesidad de trabajar dos o tres turnos, ya que algunas veces

se encuentran méquinas paradas.

Es sumamente complejo hacer comparaciones entre procesos de
produccion diferentes puesto que las causas de la subutilizacion del
capital invertido difieren considerablemente de un subgrupo a otro.
Sin embargo, para el conjunto de los subgrupos las principales
causas, en orden de importancia son: estrechez del mercado, in-
suficiencia de materias primas, falta de personal calificado, ele-
vados costos de produccidn, otro tipo de causas y factores tecno-

logicos. Véase Caudro 6.

El hecho dé que el empkador manifieste estas causas para justifi-

car la sub-utilizacién de capital tiene a su vez otras posibles im-

a) que el 10 conozca el comportamiento del
mercado de productos, 1o que es muy factible para el empleador
de la pequeiia empresa y a veces de la mediana; b) que la utiliza~
cién Eptima del capital sea la que los empresarios le den y enton~
ces la aparente subutilizacién sea el resultado de una definicién
equivocada de la Sptima utilizacién. %) ¢) porque la finalidad de
maximizar utilidades orille al empleador a subutilizar su —

(14)  Véase: Daniel M. Scydlowsky. "La utilizacién de la capaci
dad industrial instalada como fuen:c de empleo y crecimicn
to en Costa Rica”. Center for Latin American Development
Studies. Boston University. (Mimco), 1975 p.p. 1-6




CAUSAS POR LAS QUE LOS ESTABLECIMIENTOS NO UTILIZAN AL 1003 LA CAPACIDAD
INDUSTRIAL DE PRODUCCION INSTALADA, 1975.

Quidro 6

Dlceibuctin do frecoencis de las causns por Jus ate 00 se sprovecha al 1007
jes)

. la capacidad instalada
Blgrogo: iugzisl e | Ficencs | o e e Facores O
i Costos de o) Tecrel
Mercado Primas g | o) Camee
208 Conservacitn deshidratacitn y en
vase frutas y legumbres 2.3 2.4 10.0 15.6 11 15.6
208 Fabricacitn de cacao, chocolate, ®
confituras, mieles y jarabes 5.0 1.6 27 Lo 27 2.0
231 Preparacion, hilado, tejido y aca-
bado de textiles de fibras blandas | 25.7 1.8 5.5 19.8 16.0 13
282 Fabricacitn de tejidos y artfeulos
de punto. %7 2.2 10.7 148 9.8
233 Preparacit, hilado, tejidoy aca-
bado de textiles e fibras dura 2.0 187 63 50 | 230 00
284 Fabricacién de textiles no clasifi-
2.0 314 0.0 14 3.2 0.0
242 Fabricacitn de prendas de vestir | 16.7 16.2 32.9 16.9 51 122
315 Fabricacitn de productos farma-
céuticos y medicinales 0.5 2.6 1.2 123 8.2 82
316 Fabricacion de Jabones detergente
cosméticos y productos de tocador | 39.9 2.9 2.0 15.0 5.9 16.3
318 Fabricacién de axtfculos y mat.
pléstico Incluso juguctes y calzado| 313 2.1 5.0 15.2 16.3 121
371 Fabricacidn de maquinaria, apara ’ -
cesorlos industriales eleg -
2%.6 2.6 10.9 1.4 12.8 9.7
Todos los Subgrupos .1 2.1 1.6 15.8 %6 1.8

Fuente: INET, con hase en la encuesta "Caracterfticas de la demanda de mano de obra femenina en la industria de transfoy.

macidn®, 1975,



naria (altos costos de produccion); d) porque exista un efecto de
consumo conspicuo; los empleadores puden desear tener el equipo
mis moderno o tecnolégicamente avanzado independientemente de

sus requerimientos reales o los precios de los factoes.

Pero si bien la informaci6n de la encuesta no aclara la situacitn

en este sentido, orilla a plantear la inquietud de investigar las ver-
daderas razones de este fendmeno de subutilizacion del capital ins-
talado en tanto no se trata de una situacién coyuntural o de corto
plazo sino que parece ser una caracterfstica persistente en todas
las actividades de la produccitn industrial(15) y la éptima utiliza-
ci6n de este recurso significarfa la posibilidad de una myor absor
ci6n de mano de obra.

En resumen, las caracterfsticas tecnolégicas de todas estas acti-
vidades, parecen reflejar su capacidad potencial-para generar ocu
pacién directa ya que estas significan una posibilidad de mayor uti-
lizacién de mano de obra por su hoja relacién (K/L) y un empleo
(16)

relativamente eficiente del capital instalado utilizado.

Sin embargo, esto no puede concluirse sin analizar en el tiempo los
cambios en el crecimiento que ha mostrado el empleo de la mano

de obra en respuesta a los incrementos en el crecimiento de la ca

(15)  Véase: Secretarfa de Programaci6n y Presupuesto. Unidad
de Informética de la Direccién General de Programacion y
“Presupuesto. "Votos sobre la estimacitn del grado de uti-
lizacion de la capacidad instalada en el Sector Industrial
(1970-76) (Mimeo), México, D. F., 1975,

(16)  Se califica como relativamente &; nte porque a pesar de
que (K/Y) tambidn se ubica en el cstrato Bajo cs proporcio.
nalmenre mavor cus (K /1)




“pitalizacin.

Para ello se calculan los coefici de elastici pleo-pro-
duccion y empleo-capitalizacitn con las cifras de los censos in-
dustriales de 1960, 65 y 70 referidos al volumen de ocupacién, va-
lor de la produccién y capital fijo invertido. (17)135[05 se presentan

en el cuadro 7.

Aunque estas elasticidades de empleo son solamente un indicador
de tendencia, las cifras manifiestan que si bien desde el punto de
vista estético existe una posibilidad de absorber un mayor niime-
0 de trabajadores en los subgrupos estudiados en 1975, desde el
punto de vista dindmico las repercusiones sobre la ocupaci6n deri
vadas del diferente dinamismo de la produccién y la capitaliza--

cibn en los quinquenios 1960-65 y 1965-70 son:

- A los cambios en los incrementos en la produccion de las
actividades no corresponden incrementos proporcionales en
el empleo; salvo para la fabricacién de textiles y artfculos
eléctricos industriales en el perfodo 1960-65 y pldsticos en

1965-70.

Esto significa que durante la década de los 60's la mayorfa de las
actividades analizadas se caracterizaron por su baja absorcion de

malio de obra en relacion a sus incrementos en la produccién. La

(17)  No se calcula para 1975 porque las cifras preliminares del
Censo Industrial no contienen las cifras de empleo, valor
de la produceién y capital fijo invertido a nivel de Estados



TOEFTCIENTES DE ELASTICIDAD EMPLEQ-PRODUCCION Y EM-
PLEO-CAPITALIZACION, 1960-70

Cuadro 7
= G i @& Elasticida
Nombre de las Actividades
o mirialoee Hnpleo- o (a) Empleo Capitalizacion (
T960-1965 | 1965-1970 | _1960-1965 | 1965-1970
1. Conservacion, deshidratacion y en|
vase de frutas y legumbres .2 .65 .37 .31
2. Fabricaci6n de dulces y chocolates .21 L2 .21 .37
3. Fabricacitn de textiles 145 .59 .82 81
4. Fabricacitn de prendas de vestir .40 .45 .53 .45
5. Fabricacién de medicinas y cosmé
ticos .25 .52 .25 .33
6. Fabricaci6n de articulos y materia|
les de plastico. 88 161 .56 .34
7. Construcci6n de maquinaria, apa-
ratos, accesorios y articulos in- ;
dustriales eléctricos 148 14 124 .05
(3) Relacicn entre la tasa de crecimiento del empleo y la tasa de crecimiento de la produccion

en el subequipo.

Relacién entre la tasa de crecimiento del empleo y 1a tasa de crecimiento del capital fijo
invertido.

Al hacer la clasifs de actividades para los afios 1960, 65y 70, hubo la
necesidad de agrupar algunas de estas. Por esta razbn los nombres de las actividades
incluidas no coinciden con la clasificacion por subgrupo en todos los casos.

NOTA:

Las cifras utilizadas del valor de la producci6n industrial y de los acervos de capital se
encuentran afectadas por los indices de precios correspondientes a las actividades sclec
cionadas.

Fuente: Elaborado con base en los datos de empleo, valor de la produccion y de los acerves

de capital (capital fijo invertido) de la Direccion General de Estadistica de la Secretaria
de Industria y Comercio, Censos Industriales de 1960, 65y 70 y los indices de precios
correspondientes a las actividades seleccionadas para el valor de la produccion y los aces
vos de capital del Banco de México, S. A. de las "Cuentas Nocionales y Acexvos de Cap
7 y las "Estadisticas de la oficina de Cuentos de Produccion y Precios,




explicaci6n de esta situacién se encuentra fntimamente conectada
a 1a proporcién en el uso de los factores de la produccitn. En el
mismo cuadro 7 se puede observar la baja respuesta en el incre-
mento de empleos ante los incrementos de la capitalizacion. Solo
la fabricacion de artfeulos industriales eléctricos en el perfodo
1960-65 present6 una elasticidad mayor a la unidad, y mds atin,
cinco de las siete actividades consideradas en el cuadro presentan
una tendencia a un menor, relativo uso del factor trabajo en el pe-
rfodo analizado .
Estas evidencias empfricas sefislan una perspectiva desalentadora
en la capacidad potencial de los subgrupos para absorber mano de
obra. Si el crecimiento de la produccién no ha correspondido una
igual dindmica en la creacién de puestos de trabajo, y si ademds
de esto, se observa una tendencia al mayor uso del capital, que
desplaza mano de obra y demanda rayor especializacién en la cali
ficacién de los trabajadores, las oportunidades de empleo global
se verdn atin més reducidas‘®), lo que afectard doblemente a 1
mujer por la desventaja que esta tiene en los mercados de trabajo
en tanto su formacionpara el trabajo y su educacion no se ha dado
(18) A pesar de no contar con las cifras para 1975, resulta diffcil
creer que se de un cambio en la direccién de la tendencia
mostrada en el decenio 1960-70, por lo menos en lo que a

creaci6n de empleos se refiere, si se considera la crisis eco
némica observada por el pafs a partir de 1971,

(19) Véase: Saul Trejo. “El incremento de la produccién y el empleo ind
industrial en México, 1950-1965" en Revista Demograffa y Eco
nomfa Vol. (7 No. / -, 19.7(, en donde el autor esta
blece y pr eb T hipctesis de que el aumento relativo de las

as : inds, intensivo del




con igualdad de oportunidades y ademds se le restringe a lo que la

sociedad considera "propio para ella”.
Estructura de la Ocupacién por Areas y Categorias.

A nivel de la empresa los diferentes tipos de demanda de mano de
obra se clasifican de acuerdo al drea o departamento en el que

laboran y la posicién o categorfa en la ocupacion.

La distribucién de los trabajadores por &reas se realiza de acuer
do a la denominacién que recibe el conjunto de tareas que desem-
pefia el personal, en el trabajo al que dedica la mayor parte de su
_tiempo. Se distinguen las siguientes dreas principales : produccién,
4reas de apoyo a la produccién (mantenimiento, seguridad indus-
trial, control de calidad y almacén) y administracién, de acuerdo

a la jerarqufa y responsabilidad, que ocupan los trabajadores den

tro de la empresa. Se distinguen siete categorfas: directores, ge-
rentes y jefes de departamento, profesionales sin jefatura, emplea
dos de oficina, supervisores cn produccion; obreros, ayudantes de

obreros y personal no remunerado.

En el marco de esta diferenciacion ocupacional se analizan los
puestos de trabajo que ocupa la mujer en los subgrupos industria-
les, esencialmente en las dreas de produccién y administracién
ya que en ellas se encuentra, en promedio, més del 80% de la

ocupacién total,



En el cuadro 8 puede apreciarse, para el conjunto de los subgrupos,
una mayor participacién femenina en las &reas de produccién

(46.3%) que en las de administracién (33. 8%).
A nivel global en los estratos, la situacién es virtualmente la misma.

En cambio, 2 nivel individual entre los subgrupos se presentan tres

casos diferentes:

a)  Nivel similar en la proporcién de mujeres ocupadas en el
&rea de produccién y de administracitn: en la conservacion
y envase de frutas y legumbres (203), alrede;:lor del 32%

b) Una proporcidn mayor de mujeres ocupadas en el drea de
produccitn en aquellas actividades en las que tambiéa Ja
participacién femenina global es mayor; en orden de impor
tancia, prendas de vestir (242) con 80%, dulces (208) con

" 54%, medicinas (315) con 50%, tejidos de punto (232) con
47% y plsticos (318) con 35% ’

©)  Una mayor participacitn de mujeres en el 4rea de admi-
nistracién; que varfa entre los décfles del 20y 50% de la
ocupacién total en esia drea; es el caso de los restantes

subgrupos.

El nivel de jerarqufa y responsabilidad de las mujeres ocupadas
en estas dreas, presentado en el cuadro 9 a través de la estruc-

tura porcentual de la ocupacién total y femenina en las categorfas



MANO DE OBRA OCUPADA EN LAS AREAS DE PRODUCCION

Y ADMINISTRACION, 1975

Judro s
Anea DE_proncCeioy AREA DE_ADMINISTRACION
SOMBRE SUBGRUPO INDUSTRIAL, e e e z e
pados padas enel ol spados enel Toc
de Ocupadas o
03 Conservacion, deshidrataciony ewvass | TOTAL | 3186 1022 2.7 73 278 s
de frusas y legumbres
520 125 3.7 2 33 0.2
21-99 10 168 09 124 2 2
W00y mas | 2426 2126 009 67 203 .1
8. intoci o caos, o tomaL | 462 2410 540 1504 68 a3
o e
520 28 & .3 ) 2 3.7
21-00 7 an e 149 ] 5.6
100ymes| 3450 1953 566 1385 568 Lo
21 Preparacion hilado y acabado do rexiles | TOTAL | 15868 4159 2.2 79 333 3.8
520 15 209 1z 34 2.6
21-99 2788 27 100 ¥
5 W0y mes| 1289 3449 74 H4 150 w01
232 Pabricacion de tejidos y anteulos de TomaL | 7357 348 X 3202 0 0.2
punco.
20 1091 622 57.0 24 8 a7
159 3067 1391 5 8 195 435
w00ymes|  31%9 1453 et 25% 0 20
283 Preparacion, hilado, tejido y acabado de n 62 2 s 2.8
fibras dur:
o ] 0.
u 5 2%.3
o 0 X
14 Fabricaci d exes o clasiicaios m m 8.4
enora
0 12 1000
al 84 55.6
o 176 L
2 Fabricacion de prendas de vestir 2515 2660
5198 614
17728 1400
1958 625
315 Fabricacion de profuctos farmacéuticos 688t 2959
y medicinales
576 199
179 27
4369 2013
316 Fabricacion de fatones, detergentes, 219 2155
‘productos de tweador
s 67
7 o
1243 167
38 Fabricacion do artfoulos y materiales de 1472 2003 a6
pléstico, incluso Jugueres y calzado
23 3.3
2560 563 X
10262 1222 2.7
§TL Fabricacion de maguinaria, sparatos y 6769 3015 2.6
acossorios industriales eldctricos
17 10 0.9
331 1 201
620 2415 X
53258 15295
TODOS LOS SUEGRUTCS & 1419
2129 1093
ey 9756
FUENTE: INET, encuesto "Caractenistians de I Demanta d2 Moo Jo Obra Frrvenia or 1 Infus.tia do Trarsfosnacion”, 1




ot :
Syl | GARSEEY  AVEBRTIAORET, [P IR i e
v PROFESIGRALES
Ay Fe
2 ErRl -
= B
w | e aes sl u sl
m [ AT

S g

PR N Y Y S 01
= AR F .
i3 e TREE
EEM BB\ E| 2| 38 b oa B A

s | s | e i | ir| ool ol ot

oo i s
i= 2l slel g o gl gl 2l sl 8 8ls
i | B 8| &3 & 8| F B ok 48

s tounsons | ‘mm | sl e | ] 2 | omn| o] cmml_eia] oo | o | e
i o | of sl sl sl ool wl ow|me
Hh A S8 o oq B Bl E B

Dot .

nificadon € cera pare. " Lsa i | _aes asaf 2| ms| oz2] | e

P,

e, ¥ = Jasuo | ass | ssa| e f e 5. voa| ama| see| oams| s
.2 o o |z | ml | el | sl el am| us| s
L S BB Y gl B B 2w

) e oo | e [ e [ e 6

L
i | s | my
iz A 2l B
Hh = §| 2

e
ittt | | o | il ] snd
8 gl mll sl gl wel &

A, B B EHL 2 8 B &

e :

s oo | 172 56| asul

L = T

P ol W
i & g S

n e

TE 1 Y A P Y I P
v il | sl sl wl s el ma ml el e
o N E R EEEREE

s ] s ]S 5
i, R EERE # 2as

e T, e P,



de obreros y supervisores en la i6n y de ofici-

na y personal directo en administracibn, es como sigue:

En términos generales, los datos ratifican una vez més la hipéte-

sis inicial de la no asi, i6n de ili T a
1a mujer, por lo menos en medida equivalente a lo que correspon
de al personal masculino. Tanto en lo que respecta a la propor-
ci6n de mujeres que desempeiian funciones directivas y profesio-
nales como en las que cumplen tareas de supervisi6n, estas re-
presentan en promedio, para el conjunto de los subgrupos, un po-
co .menos de la qunta parte de la que para las mismas categorfas

corresponden a los hombres.

Como consecuencia de ello, 97.95% del personal femenino compren
dido en estas dreas (53. 4% de los obreros y 44.3% de las emplea-
das de oficina), desempefian funciones sin responsabilidades jerdr
quicas. El resto, 1.2% se encuentra en las tareas de supervision
en los procesos de produccitn y 0. 9% como personal directivo y
profesionales. Esta situacion corrobora la idea generalizada en
tre los empleadores acerca de que para los trabajos independien
tes, en este caso las tareas de supervision o direccién, se re-
quiere de atributos de energfa y de mando no facilmente recono-
cidos a la mujer ademés de standares mayores de calificacion
para lo que existen muy pocas mujeres con la capacitaci6n ade

cuada.



A nivel de subgrupo industrial, destacan por la proporcién de mu-

jeres enla de directivos y i la

de textiles no clasificados en otra parte (234) con 36.4%; la fabri-
caci6n de textiles no clasificados en otra parte (234) con 36. 4% la
fabricacién de tejidos de punto (232) con 26. 1%; la fabricacitn de
prendas de vestir (242) con 17. 8%, la fabricacién de medicinas
(315) con 17. 3% y la elaboracién de dulces y confituras (208) con
15.4% Actividades todas consideradas como tradicionalmente
femeninas, razén por la que también hay un mayor nlmero de mu
jeres que estdn calificadas para desempefiar puestos de trabajo de

esta naturaleza.

Sucede también, que la mayor proporcitn de mujeres ocipadas en
la categorfa de supervisores, se presenta en donde existe una mayor
proporcidn de mujeres ocupadas en la produccién (prendas de vestir
(242)  elaboracién de medicinas (315) y cosméticos (316), lo que
parece obvio, pero en la opini6n del empleador "donde la naturaleza
de Ia actividad lo permite”, y se agregarfa donde el grupo de traba-

jadores lo acepta. c. .

A nivel de los estratos considerados, la estructura por
en la ocupacion femenina es virtualmente la misma. Sobresalen en

el éirea de produccisn ligeramente la pequefia y mediana empresa

(1°y 2° estrato), con una mayor proporcién de mujeres supervisores,
circunstancia que se determina a su vez por la mayor proporcion

de mujeres en esta 4rea en relacida con la de administracion en



estos estratos.

Este panorama permite constatar entonces, que la mayorfa de las
mujeres ocupadas se encuentran ubicadas en los trabajos subordi
nados, desempefiando tareas de apoyo a las de responsabilidad di-
recta; en el 4rea de administracién como secretarias y en la de

produccién como obreras.

Por otra parte la naturaleza de las actividades que desempefian las
obreras, es diferente entre los subgrupos de actividad industrial,
razon por la que se considera conveniente analizar la participacion

femenina en los diferentes sectores de los procesos de produccitn

La ocupacitn femenina en el proceso de produccitn.

3.1. Naturaleza de los trabajos asignados a la mujer.

{( & menere de Binbhesis; e consiferd que Tos pusstos 86 txabajo
que ocupa la mujer en la produccidn, son aquellos que constituyen,
por lo general, las etapas complementarias al proceso de transfor
macidn (tareas como acabado, etiquetado, control de calidad, em-

pacado) en donde no es grande el nivel de responsabilidad.

Para corroborar o refutar esta reflexion se clasifica a las tareas
(20

aue se desempefian en los diferentes procesos de produccién®”,

en funcion del proceso mismo de transformacion y/o. dé la com-

plejidad de estas en: intermedias (todas aquellas ~que se realizan

(20) Véase anexo 4 . en donde aparecen los sectores de pro-
duccion de cada subgrupo y su deseripcion de actividades p. (3
Sis



o8 maoxzecn a s ¥ FINALES, 1975

-
[ [ o [ PRy R
B . S A
—— ——
A w3 4 &
dh| 8| i &
.
SRS | wome | am sso | smes | ms wo | me i
il vl el Il Il fe oy
. a2 ) BE| & | EE| S &
e
EEE o [ | | me| e | me|w| sm w0 |
s | T s | me | 7| um
ahauE | & e LE| A8 e | HE
P——
PR | o [ am | am | e |ie| se fim | e
| om | w | e | | wm m |
AR 08 g Sleml g =& %8
3ot s
Fos s S R
e | e
s | ] e e
i s
S | o | o S| s | e
A sz |me| a2l mel
i3 8 s i|um| & mele
i) :
e
e o | wm | aw | mil s | axam | 2 [ | e
vx | am | em | mm s | = |
i ml o5 B wmlm 3|
AR | EE ) B OB M| &8 e |
i S I v v vy ey ey v v P
pionl el =l B Bl (el Rl ol et e
sl ozl sl s wle |8
AR E | E | BS| 2| B 8| BB R
gt .
SIESLEIT | o | 20 - s o
e | T | Pl el il e o
i g E o8| & b
P — ;
ey aie” | TomL | e an s L wn | _aon
i | = o | T | e | T .
il Ak I
i) B OE | B | &
T
ST s . vz
2o e s
s g% b | aw g
ragre——,

[P —
»




90 ™ wo 29°0 980 wo ae st 15091119910 S0[ETIISNPUY
sor0sa33e 4 sorcavde ‘oix
X - vumbouw 9p uQToTNAT T4
51 81 9°0 €0 00 7o 6eer opez[es & saonfinf osnfoup
. “oaspid op soperow &
SOINOJLL Op LGIEDLIATT §IE
(Rt 0t 95°0 €80 g1 w0 600 99T 10pr003 9p s010pOIA
50119100 *soNaiIoND
“s0u0qe( Op UgIPEILIALT 9TE
13°0 LR 280 80 0T oe't 0 968 » sa1
L Tupaipows £ soopngovuacy
sonpod ap UPIIERIAT STE
60 et %0 15°0 12708 anson
ap sepuod ap uproRONEA ZHZ
" 20 €1 00 65702 ured vato ua sopedyIsEr
U sa[IXa1 9p UPPTLIALT FEZ
o0g°c1 - sex
= Tip se1q1; ap opeqeoe A op
, -1fo1 ‘openy ‘vgroervday geT
9571 81 61 T sz €870 62708 ownd op somogze
£ sopifa1 9p UgIOVOLAR 75T
%0 7T 91 9t 500 61 801 “sepuerq
se3qY 9p Sa1X01 3p opeq
-v90 & operny ugtoredatg 162
9z or't e 16°0 810 60 9688 soqeae{ £ sopeaaduod
soporu ‘seanyuod ‘a1w(0d
5u> ‘ovord 9p UQIIDIAL §0Z
60 291 620 €T 1870 61°0 “sa1quinBop
£ senz) op aseAt & Uotd
-RIBIpISIP UGILATISNOD £OZ
T &l < 2 € z T GO
01905 1010 o195 o1 201 0105 201 -ang 10d svp
-vdndg sazaf ternsnpul odnadans
opaloIg v 019adsaY KQTIIND 1 P $710109 SO U SaxaMN 9p UYLIEdN3D ap ofeIddI0d [9p PAIN | NN 9P [Eqol)
opatiorg %

11 0apend

NOIOONCOYd AA STUOLOHS SO'T N VNINEWE NOIDVANOO VT HA NOIDVEINADNOD Fa A0IANT



para transformar a las materias primas para el inicio de la trans
formacin) y finales (terminado, control de calidad y empaque);
pensando en que las dos €ltimas se caracterizan por ser trabajos
fAciles y rutinarios, para los que solo se requiere de alguna habi-
lidad manual para su desempeﬁo(vm,) y que las primeras requieren
de una mayor capacitacién para el trabajo por su mayor grado de
dificultad. '
Empleando como un indicador de ld concentracién de la ocupacién
femenina en los distintos sectores, la proporci6n de mujeres ocupadas
en cada uno de ellos, respecto al promedio de la ocupacién feme-
nina en todos los subgrupos entrevistados, encontramos un fndice
superior a la unidad en:

“a)  Las tareas iniciales de: la industria quimico-farmacéutica
(315) (recepcién y control de calidad de las materias primas);
1a produccin de artfculos industriales eléctricos (371) (pre-
paracién de las materias primas), y las textiles de fibras
blandas (231) (texturizado o hilatura en las textiles de al-

godén y fibras sintéticas) Véase cuadros 10y 11y gréfico 2.

b) Las tareas intermedias de: textiles (231), (232) (234)

(21)  Con la excepcién del subgrupo fab
farmacéuticos (315), en donde las ta

cién de productos
eas de control de

calidad forman parte de las facnas iniciaies y son consi-
deradas en un alto nivel de complejidad; razén por 1a que
i Véase re-

(22)




)

@3)

plésticos (318) y aparatos y accesorios industriales eléctri-
cos (371), y en la confeccibn de prendas de vestir (242). Ac
tividades todas para los que o bien se precisa de habilidad
para preparar las fibras para hilar, tejer y enrrcilar las
telas en los textiles, de llevar a cabo quehaceres de preci-

si6n como cortar, troquelar, soldar y armar las piezas de

" de un artfculo de pldstico o uno eléctrico, o bien coser las

prendas de vestir,

Las tareas finales de alimentos (203) y (208), medicinas
(315) y cosméticos (316). Las tareas que aquf se realizan

se restringen a envasar, empacar, etiquetar.

Esto nos muestra que excepto en cuatro subgrupos (203,
208, 315 y 316) la mujer no participa, como se esperaba,
mayoritariamente en las tareas complementarias al pro-
ceso mismo de transformacion; aunque su contratacion si
es bastante selectiva en funcién de la naturaleza de la tarea.

Es decir, se considera o no propia para la mujer.

En algunos casos la contratacién de mujeres en la produc-
cidn constituye un imperativo para el empleador, bien sea
porque no existen hombres Eon la calificaciCn requerida
(] caso de las costureras) 3), porgue "se sabe"” que la

Lo mismo que ¢l de las Secretarias en el Area de adminis

acion.




mujer tiene como cualidad innata mayor habilidad y destreza para
las tareas que exigen precision y paciencia o porque socialmente las
tareas "son. femeninas y los hombres no se siente atrafdos hacia

ellas,

De la misma manera, existen puestos exclusivos de hombres por la
ausencia de mujeres capacitadas o la menor resistencia ffsica que

de ellas se espera.

Sin embargo, la polftica individual de los empleadores respecto a con
siderar un puesto de trabajo como exclusivo de mujeres, varfa con

siderablemente atn dentro de cada subgrupo. (Véase cuadro 12).

Entre las principales razones por las que el empleador considera un
Ppuesto como femenino figuran: se trata de trabajos ficiles en donde
por tradicién se ocupa mujeres, porque son més habiles y cuidado-

"cas, rinden més que los hombres, son ms déciles, no aspiran a
ocupar puestos de mayor jerarqufa y responsabilidad y en ocasiones
porque tienen mayor presentacién (romo figura decorativa). En la

declaracién de un empleador, "......... para mejorar el aspecio

usual del lugar de trabajo'’.

Ent las caracterfstic: del grueso de los pues
tos de trabajo que se asignan a las mujeres, entre las cuales algunos
empleadores catalogan algunos puestos como exclusivos de éstas

son: actividades rutinarias y/o de tipo tradicional, que no demandan



de un esfuerzo flsico considerable y que, con la de al
gunas tareas dentro de la industria quimicofarmacéutica y de
la confeccitn de prendas de vestir, no requieren de alguna - ca-
lificacion  especializada, o requieren de una capacitacién que

puede darse en la propia empresa.
3.2 Causas que limitan su mayor absorci6n.

La no contratacién de nxu;e;es en algunos sectores ‘del proceso
de produccitn, refleja una actitud o tendencia del empleador a
reaccionar negativamente a ocuparlas, generalmente determinada
por los criterios de rentabilidad y por la presencia de valores s0

ciales establecidos.
Esta actitud de evaluar a través de las causas por las que &l de-

/
|
J clara no : 1) menor fisica; 2) problemas de

horario; 3) por ineficientia; 4) por ausentismo; 3) por no haber

mujeres i 6) por considerar solo de hom_
bres; 7) porque no se les ha ocurrido; 8) porque hay que dar ma-

| yores prestaciones y 9) otro tipo de causas. (Véase cuadro 13.

" Con la distribucitn de frecuencias de estas causas entre las gue

se encuentra un punto que se

sidera neteral (causa 7), se cons

tituye una escala de actitudes entre los subzrupos que sea dosdz

una posicitn negatica hasta una positiva, pasando por un punto

neutro.
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FIUMBUIU DB LS PREGULNGAD DL LAD LAUSAS FUK LAd QUE  EL -
EMPLEADOR NO OCUPA MANO DE OBRA FEMENINA EN AL- --

GUNOS SECTORES DEL PROCESO DE PRODUCCION, 1975
Cuadro 13-A

Promedio de las
Subgrupo Industrial Frecuencias de | Punto Neutral Posicion del
las Causas de No| Nose les ha Empleador
Ocupacity feme Ocurrido® (a-b)
nina @

203 Conservacién deshidratacion y en~ :
vase frutas y legumbres 26.37 5 -21.37

208 Fabricacicn de cacao, chocolate,

confituras, mieles y jarabes 26.25 8 -18.25
231 Preparacién, hilado, tejido y aca-

baco de textiles de fibras blandas 55.25 54 : - L2
1232 Fabricacin de tejidos y artfculos

de punto 44.71 63 +18.29
233 Preparacién, hilado, tejido y aca-

bado de textiles de fibras duras 11.00 7 - 4.00
234 Fabricacion de textiles no clasifi-

cados en otra parte 21.75 13 - 875
242 Fabricacién de prendas de vestir 222.50 216 L 6.50

315 Fabricacion de productos farma-
céuticos y medicinales 104. 00 104 0.00

316 Fabricacitn de jabones detergen-
tes cosmeéticos y productos de toca
dor

52.00 34 - 18.00
318 Fabricacion de articulos y mat.
pléstico incluso juguetes y calzado 246.75 220 - 26,75
371 Fabricacion de maquinaria, apara-
tos y accesorios industriales eléc
tricos 150.00 12 - 38.00

as las causas del cuadro 13 menos la causa 7 (no se les ha ocu lo)
7

2: INET, Encuesta “Caracterfsticas de la demanda

tria de fransformacion”, 1975

de obra femenina eu




Las causas de la no contratacién de mujeres se incluyen sin un co.
nocimiento previo de los valores o pesos que cada una de ellas
ejerce en la actitud del empleador, sino que los puntajes se deter
minan en funcién de las respuestas directas. En esta forma, cada
causa tiene un peso en funcién de las frecuencias y se constituye
una escala ordinal que permite observar en que grado es desfa-
vorable la posicién del empleador tipo en cada subgrupo respecto

a un punto neutral. Es decir, las frecuencias de las causas a nivel
de cada empresa van a expresar la intensidad con que el empleador

manifiesta su actitud. )

De esta manera, las frecuencias obtenidas en la causa 7, compara
das con el promedio de las restantes causas permitieron ordenar
a los subgrupos de actividad, Del anilisis de

los cuadros 13y 13-A se desprende que:

En todos los subgrupos, exceptuando medicinas (315) que aparece
en un punto neutral y tejidos de punto (232) que se presenta en una
posicién positiva, las actitudes de los empieadores son negativos
frente a la contratacién de mujeres en algunos sectores de los
procesos de produccitn, en primer lugar por razones como: la

existencia de muje-

menor resistencia ffsica de la mujer, la

res i por ser consideradas como solo de

hombres; y seguidamente por problemas di horario de trabajo,

(24)  Véase Jorge Padua, "Técmicas de Investigacién mpirica
para las Ciencias Sociales". Cap. 2. F.C.E., México, 1978,



ineficiencia, ausentismo, obligatoriedad de mayores prestaciones

y
y otras causas.

De acuerdoa las frecuencias de estas causas, las que'atafien” a
las mujeres mismas, como se esperaba (de la 1 a la 5) ejercen mayor
peso en esta posicion desfavorable; para el conjunto de los subgru

pos representan el 64. 8%

Pero en estricto sentido mas que causas imputables a la mujer, esta
situacion es la reaccitn del empleador ante valores sociales esta-
blecidos que le sirven de marco de referencia para tomar su posi-
cién. Porque si bien el empleador declara que o emplea mujeres
en algunas tareas por problemas inherentes a la mujer, el papel
social que tradicionalmente se le ha asignado a ésta, la limita como
repetidamente se ha dicho a la educacién para el desempefio de
ciertas actividades (las del hogar o aquellas que reproducen en la

sociedad, la funcién de servicio que desarrolla dentro del hogar).

De abf que los argumentos de mayor pesocsgrimidos por el em-

pleador sean discutibles.

El argumento de l2 menor resistencia fisica de la mujer como una
condicién biolgicamente determinada es debatible porque si bien

es cierto que se ha demostrado que la mujer se cansa fisicamente
con mayor rapidez que el hombre y que requiere de mayor tiempo

para recuperarse, también es probable que las diferencias de la re.



sistencia fisica entre los sexos sean en parte el reflejo de fun-
ciones impuestas a cada sexo por la cultura y la tradicién desde
23)

los primeros afios de la nifiez. “ La justificacion de la no con-

tratacién de mujeres por esta causa requerirfa del andlisis cient

fico de los tiempos y movimientos requeridos en una tarea.

Los empleadores generalizan por otra parte, que las mujeres son
" conflictivas en el trabajo porque anteponen sus cOmpromisos y sus
problemas personales al trabajo, lo que las hace ser incumplidas

con el horariode trabajo, inefici y tener

Se olvida por otra parte, que en muchos casos el ausehtismo y la
ineficiencia es mayor entre los I’lombres,z4 y que la sociedad, de
.la cual forman parte los empleadores, no brinda el apoyo suficien
te a la mujer en términos del este blecimiento y ampliacién de los
servicios sociales como guarderfas infantiles, Iavznt_ierfas plbli-
cas, servicios de alimentos y de tareas del hogar,. etc. que puedan
liberar a la mujer, en las horas de trabajo de sus responsabilidades

dentro del hogar.

Los argumentos de la existencia de puestos exclusivos para hom-

‘bres y de la menor resistencia ffsica de la mujer es probable que

(23)  Véase: Ligia Chang, Marfa Angélica Ducci. "La forma-
cidn profesional para la mujex”. CINTERFOR Estudios y
Monografias No, 20, 1976.

(24)  En una investigacitn en proceso en el INET, denominada
"Necesidades de Czpacitacién de la mano de obra femeni
na en la industria de transformaciéa”, se muestra que
uno de Jos principales problemas @ Jos que se enfrontan
las empresas es el ausentisme de Ios trabajadores y su
falta de cooperacitn e irresponsabitidad.



estén r aunque no net un
puesto catalogado por el empleador como un trabajo de hombre
implique la realizacién de tareas rudas y pesadas; jporqué no
hay por ejemplo mujeres plomeros, electricistas, torneros, pin

tores, carpinteros, operarios de mfiquinas industriales?

Nuevamente la respuesta serfa, no hay mujeres con tal prepara-

cibn para el trabajo.

La importancia de todas estas causas que "atafien” a la mujer, au
nadas a las que dependen de la unidad de: produccién (criterios de
rentabilidad) es grande en cuanto a la influencia que ejercen en la
conducta de los patrones, misma que es fortalecida por los valores
socioculturales que determinan el rol de la mujer y que no son

fciles de cambiar én el corto y atin en el mediano plazo.

Esto significa, que el problema de expandir la participacion de la
mujer va més all4 de la persuacion del empleador para contratar

més mano de obra femenina. Un caso concreto, por ejemplo es

1a dificultad de 2 un grupo de trabaj (dentro de la

misma empresa) de que la mujer puede desempefiar las tarcas re

queridas para un puesto que tradici se ha i

por hombres. La mujer misma por otra paxte, convencida de su
papel en la vida se siente no encajar en el grupo social compuesto

por elementos masculinos.

Es decir, la adaptabilidad social de v individuo, cualesquiera sea



su sexo, es parte del contenido de un trabajo.

Finalmente, otra pregunta incluida en el cuestionario, aéerca de
1a ocupacién de mujeres en el proceso de produccit.., es la refe-
rente a la consideracién del empleador en cuanto a la posibilidad
de ocupar mujeres en otros sectores. Las respuestas aparecen
en el cuadro 14, En &ste pude apreciarse la exigba proporcién
de empleadores que declaran, en todos los subgrupos, que hay
otras actividades en‘las que es factible ocupar mujeres. Adn en
los subgrupos (315) y (232) que aparecen con una posicion neutral
y otra positiva del empleador, respectivamente, se tiene un pano.
rama poco alentador en cuanto-a esta posibilidad.

|
Requisitos minimos de calificacion.
Una de las caracteristicas més importantes de la demanda de mano
de obra para la producci6n industrial es el nivel e calificacién con
siderado por el empleador como mfnimo para el desempefio de las

tareas.

Al tratar de captar en la investigacién los requisitos minimos de
calificaci6n, se pretendié conocer 1o que necesita un trabajador,
desde el punto de vista del empleador, para adquirir los conoci-
mientos y habilidades que dotan a un individuo de actitudes y apti

5 25) :
tudes para hacer su conducta més eficiente, @3

(25)  Véase Héctor Correa '
Factores que influyan en la fuerzz de trabaj
F.C.E. México, 1970 p. 55.

Economia ¢ los Recursos Humanos™
jo: la educacion
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“Las habilidades y conocimientos se pueden adquirir en varias

formas y lugares": en el hogar, en la escuela, en instituciones
técnicas, en programas de entrenamiento en la industria, a través

de la experiencia acumulada en el trabajo, etc.

Todos los métodos de adquisicién de habilidades se pueden llamar
educacidn, y la funcidn de la educaci6n serfa entonces la de desa-

rrollar dichas habilidades. ~x

Dentro del sistema educativo se considera también el sistema es-
@6) .

colar o formal y el extraescolar o informal.

El formal se desenvuelve y se da en las escuelas con carcter re
gular y continuo; va desde la primaria hasta la universidad y com

prende ademés las salidas laterales de especializacién.

El informal se desarrolla en establecimientos diversos, una for-

ma regular e insti trata de , suplir o

substituir, a veces, al sistema escolar.

En este marco de conceptos, se investigan los requisitos minimos

de calificaci6n en cuanto a:

- Escolaridad:. Es el Gltimo grado de estudios terminado y
aprobado por una persona dentro del sistema de educacion
(26)  Véase: Secretarfa de Educacion Plblica "La educacitn ex-

traescolar y su estructura. Cap. I La division del siste-
ma educativo, 1974-75 p.p. 13-14




@7

- les realizada por CENAPRO demost:

formal. El nivel de escolaridad puede ser expresado por:

. o (27 .
ningfin requisito; saber leer y escribir"), primaria com
pleta, secundaria, secundaria técnica, preparatoria o vo-

cacional, carrera técnica, universitaria y post-grado.

Adiestramiento: Es el conjunto de conocimientos, habilida-
des o destrezas manuales que requiere un trabajador para
el desempeiio eficiente de una tarea y que se haya recibido

de manera formal por alguna institucidn.

Experiencia:

Es el néimero de afios que el trabajador ha la-

borado en una tarea semejante a la que aspira.

Desde el punto de vista de la funcionalidad de la educacién

para el trabajo se tiene en mente que:

En la escolaridad existe una tendencia a pasar de la educa-
cidn general en los primeros niveles a la especializacién en

los niveles superiores.

Los cursos de adiestramiento, considerados como el com-~
plemento a la educacitn bisica general (primaria), sirven

de 6rgano de enlace con el mercado de trabajo para comple

Para lo que se considera cn la investizacidn un minimo de

3 afios. En 1976 los resultados de una encuesta a industria
on que para saber leer
iduo sea capaz de tencr cierto
Este a su vez, esté apto para re
ario que tenga un

se Memoria ARMO-

¥ escribir y para que in in
nivel de responsabilid

ibir capacitacion en el empleo es ne;
ridad,  (V

minimo de 23 aiios de escol
CENAFRO, 1976, p. 31




mentar en los aspectos i yecu

brir todos aquellos campos en los cuales el sistema edu-

cativo formal no puede actuar.

En base a la consideracion de que en los requisitos minimos

de calificacién que el no hay diferencia
en cuanto a los sexos, la informacién de las variables no se

preguntd por sexo,

Con la informacitn generada bajo estas consideraciones, la
medida de las necesidades en materia de mano de obra es-
pecializada para la produccitn es: en lo que se refiere a los

isitos de i6n general, el promedio de afios de es.

colaridad; y en lo que se refiere a la preparacion especifica
para el trabajo la posesién o no de algtin adiestramiento y el

promedio de afios de experiencia.

La informacién a este respecto se encuentra consignada en

el cuadro 15. Del andlisis de éste se desprende que:

La educacién primaria o bésica, sin una funcién directamen

te vinculado al empleo es esencialmente el requisito mfnimo
establecido por el empleador que exige algfin nivel de esco

laridad.

El promedio de &sta fluctua alrededor de los 6 afios cn

todos los subgrupos, con la excepcion de la fabricacion de



REQUISITOS MINIMOS DE CALIFICACION EN EL PROCESO DI PRODUCCION, 1975

Cuadro 15

cquisitos Minimos dc

Calificacto

Trometio [ % G TN % i T
Nombre del Subgrupo Eswrato | Aos de g | 845 que b= | e Fiden Goe Dldan
4 colaridad | den Algura_| Algun Adics| Lperiencia

Escolaridad | tramient
208 Comservacid desigraacitny a- | TOTAL 5
vase fruras 3 legum
5-20 .9
159 19
Wymsl 59
208 Fabiicacion de cacao, chocolace, | TOTAL 2
itoras, micics y farsbes
20 60
2199 61
Wynss 63
231 reparacitn, hilado, ejidoy acabs|  TOTAL 2
dodo textlés de fivras banéas
520
e
100y mes
232 Fabricacion do teicos y artfeuos | TOTAL
< pumc.
5-20
199
100 mis
233 Preparacion, hilado, efido aca-
badd de texiles de ltras duras | TOTAL 60 6.7 50
520
2199 60 8 EXS
100 mis|
234 Fabricacita de wexcles no clasifi
arte TomaL | 7.1 58 188
520 0o | 0 0.0
2199 5.1 193
100 s wo | e
242 Fabricacitn ce prendas de vestir
ToTaL 5 6
520 7.5 9.4
2199 &6 3
100y mas L8 F]
815 Fabricaien ds producon farma-
céuicos y medich ToTAL 71 2.5 1.2
520 67 159 1.6
2199 &1 32 @7
10y mas| 64 23 7
316 Fabricacicn de abones detorgen-
cos ¥ projuctcs TonaL | _63 %02 135
s 9.3
2169 7 221
8 1wy w66 ] 74
518 Fapecacin o il ¢ ToTAL . 0.
Pisico inctoo uuccs ¥ s
5-20 6o sz 1
2199 € 9516 5.3
Wwymes| 59 w0 s
71 Fabriacion de macuneri, e
s Invustriates olog]  TOTAL
ek
520
2109
100y mae
FULNTE: INT, tacessta, "CorseterTtiens s e i e transformacicn”, 1975




REQUISITOS MINIMOS DE CALIFICACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION, 1975

Cuadro 15

Reauisitos Mininos uc Calificacien
Trombi™ | %0 Tovpre | % Pripresss] Teomedlo | 7 Lopeceas
Nombre del Subgrupo Bstrato | Aos de s | sas que c Piden | Atos e Fiden
i Colaridad ™ | don Algons_| Al Adies| Expertencia | Experiencia
Escolaridad | cramiento |
208 Consrvacin destigeaacien y ea- 5.6 23 L8 6.2
se frutas y legombr
8.3 202 19 o
9.3 20 Lo 59.2
100, 158 L8 5.
Fabricacion de cacao, chocolate, 8.4 o8 L8
confivuras, mieles y jarabes. 5=
9.1
7.0
©.2
21 ien, hilado, tejidos acata) 1
B Te it ot oeae monias
129
k 100
a5
232 Fobricacitn de tejdos y axtfeulos L3 26
ae punco.
6L8 36.2 14 24
727 83 12 22
238 Preparacion, hilado, tejido v aca-
bado de tewiles de fibras duras 6.7 20
60 7.8 2.8
234 Fabricacitn dc texiles no clasifi-
cados en atra parte L1
Lo
Lo
262 Fabricacitn de prendas de vestir
13 386
13 .
L 2.3
b 2.
815 Fabricacion do prodcres farma-
os y medicinales 7.1 55.5 %5 L8 61.2
67 96.0 189 Ls 7.6
51 10,0 329 Ls .7
64 10,0 %3 s 71
316 Tabricacicn de jabones deterzen-
tes cosintuicos ¥ prouctos de 63
ocador
55 314 Ls 9.3
74 22 L3 171
P s %9 Lo 171
318 Fabricacito de arfeulos v mat. 63 2.0 L8
plastico incluso Jogucics ¥ calzad -
6.0 i 19.7 Ls
: 64 X 205 i3
59 1000 L hed
871 Fopricacicn demaieria, arre
esorios Iustriates oleg] 1.2 321
ety
10
L3
o

L Lnevesca, “Corscterfssics

it e s ormacan”, 1975,



artfculos industriales eléctricos (371), fabricacién de medi
cinas (315) y textiles no clasificados en otra parte (234) que

presentan un nivel minimo de 7. 6, 7.1 afios respectivamente.

La proporcitn de esteblecimientos que exigen algln nivel de
escolaridad varfa entre los subgrupos. Para 7 de estos,
dicha proporcitn es superior al 803 (203, 208, 231, 316,
.318 y 371), y para los. restantes cuatro, este procentaje dis_
minuye a 79.7 en el (234), 75.5 en (242), 66.7 en el (233)

y3l.4enel (232).

En cuanto al porcentaje de empleadores que piden algin
adiestramiento, todos los subgrupos con la excepcion de te.
jidos y artfculos de punto (232), presentan una proporcion
menor que la de las empresas que exigen alguna escolari.
dad.  Para dos subgrupos, textiles de fibras blandas (231)
y aparatos industriales eléctricos (371) los requerimientos
de personal con adiestramiento para la produccitn sobre-
pasan el 50%; en la fabricacidn de prendas de vestir (242)
es cercano al 44%; en tejidos y articulos de punto (232) es
el 35%, y en el resto de los subgrupos se registra una pro=

porcién menor al 305

Respecto a la proporcién de establecimientos que piden ex-
periencia de trabajo, ésta varfa entre los subgrupos desde

10 hasta 60%. Lo relevante es que para cuatro de &stos, ;



alimentos (203), dulces y confituras (208), productos quimi_
cos (315) y pldsticos (318) es mucho mds importante la ex-

periencia de trabajo que la posesi6n del adiestramiento.

El promedio de afios de experiencia requeridos es de alrededor de
2 para 5 subgrupos: alimentos (203), dulces (208), textiles de fibras
blandas (231), productos qufmicos (315) y pldsticos (318); de cergo

‘para el (233) y de uno para el resto de los subgrupos.

En cuanto al nivel de calificaci6n requerido en las actividades en
funcién del tamafio de las empresas, se encuentra que el porcentaje
de establecimientos que | *en algin nivel de escolaridad es mayor
en el tercer estado (empresas de 100 y mds ocupados) que en el
primero y segundo, aunque el promedio de afios de escolaridad re-

queridos no siempre es més alto en las fibricas grandes.

Tanto la escolaridad como ¢l adiestramiento y la experiencia reque
ridos estdn en funcitn dirccta de la complejidad o especializacion de

las tareas.

Analizando la escolaridad requerida en las tareas iniciales, inter-

' ; 28)
medias y tinales®® de los procesos de produccién, aparcce tam-
bién la mayor importancia que los empleadores conceden al nivel
de escolaridad y de experiencia requeridos en comparacién con el

adiestramicnto, Véase cuadro 16.

(28)  Ver Infra. P.£s ysioscriterioide clasificacitn de las tareas
del proceso de produccion cap. 3
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En general, para los subgrupos de alimentos (203, 208) y de tex-
tiles (231, 232, 233 y 234) el promedio de aiios de escolaridad de-
mandado en las tareas iniciales intermedias y finales se encuentran
entre los 5y 6 aiios, y los afios requeridos son ligeramente supe-
riores a 1.5. Ello permite inferir que las tareas de estos proce-
sos requieren de und educacion general bésica y de una preparacion
especifica para el trabajo de acuerdo a una determinada tecnologfa,
¥ que esta preparacion especifica haya sido adquirida en un trabajo

similar.

En cambio, la fabricacién de prendas de vestir (242), la industria

qufmico- ica (medicinas (315), icos (316) y plésti
cos (318) y la fabricacién de articulos eléctricos (371) presentan

niveles superiores a los 6 aiios de escolaridad en casi todas las

tareas del proceso de i6n; cobra mayor importancia el adies
tramiento que la experiencia de trabajo. Pero en la fabricacion de
medicinas que tiene los niveles de escolaridad més altos, es mis
importante la experiencia de trabajo que se solicita, cercana a los
dos afios, especialmente en las tareas inicialese intermedias del
proceso productivo, 1o que indica la mayor complejidad existente

para su desarrollo.

De estos resultados se infiere la siguiente hipdtesis: que las exigen
cias de educacion bdsica o primaria, dadas las caracterfsticas tec-

noldgicas de las actividades industriales analizadas » pueden

(29)  Bajo grado de mecanizacion, Ver infra p.s3 inciso 1.2.
Densidad de mano de obra.




deberse por una parte a la obligatoriedad que para este impone el
sistema educativo formal, y por otra, a la creencia manifestada por
los empleadores acerca de que los trabajadores que han cursado la
primaria poseen ciertas aptitudes y actitudes que facilitan tanto el
desempefio en el puesto de trabajo como la participacion para el

mismo.

"Por otra parte, y también de manera general, las menores exigen
cias de adiestramiento que de experiencia para algunas tareas,
pueden deberse a dos razones: una serfa debida a que la especia-
lizaci6n del proceso requiere de mayor experiencia y la otra, a
aue los empresarios tengan poeo conoeimiento de la funcién del

adiestramiento.

En el caso de las tareas predominantesmente femeninas en el
proceso de produccién (alimentos y textiles), las habilidades y
conocimientos requeridos son adquiridos esencialmente en el
hogar y a través de la experiencia en el trabajo. En cambio, en
la fabricaci6n de prendas de vestir (242), normalmente se re-
quiere algdin curso de adiestramiento en corte y confeccién otor.
gado por alguna institucion técnica, y en la industria quimico-
farmacéutica y de aparatos eléctricos se requiere de un mayor
grado de escolaridad y de la experiencia acumulada en el traba-

jo.

Al confrontar estos requisitos de calificacién que establece ¢l



Repiiblica Mexicana; nivel de escolaridad y adiestramiento de

1a poblacién econdmicamente activa, 1970

Cuadro 17
Porcentaje de| Promedio de | % de P.E.A | %
. P.E.A. con |aiios de esco| con algin
Ramas Industriales algén grado | laridad de 1a | curso de de P.E.A,
deescolari- | P. E. A, |adiestramien]
dad to femenina
Fabricacién de productos alimenticios 79.3 6.4 3.8 23.3
Fabricacién de textiles 86.0 5.0 0.7 14.7
Fabricacin de articulos con textiles 84.8 4.2 0.5 27.1
Fabricacion de prendas de vestir 87.8 4.8 0.5 63.0
Fabricacién de productos farmacéuti-
cos y medicinaies 913 8.5 0.8 33.1
Fabricacién de jabones, detergentes y
productos de tocador 92.4 6.9 1.0 34.9
Fabricaciéa de articulos de pléstico 917 6.1 1.0 2.1
Fabricacién de maguinaria y otros pro|
ductos elécricos 92.7 ik 2.2 27.5

Fuente: elaborado con base en tabulaciones especiales del IX Censo de poblacién y vivien!



empleador, con el nivel promedio de escolaridad y adiestramiento
que tenia la poblacién econdémicamente activa en estas migsmas
ramas de actividad en 1970 en el pafs, encontramos que las ca--

racterfsticas de calificacién que ofrecfd la mano de obra eran:

para la industria alimenticia y la quimico-farmacéutica ligera
mente superiores a las que solicitan los empleadores; y en la in-

dustria textil y en la fabricacién de aparatos eléctricos, inferiore

Véase cuadro 17. El promedio de afios de escolaridad de la pobla-
cién econdmicamente activa era mis alto para las dos primeras

industrias y menor para las Gltimas.

En cambio, en cuanto al adiestramiento la oferta de trabajadores
presenta una mfnima proporcién de mano de obra calificada en
comparacién con los requisitos establecidos, lo que hace suponer
que esta falta de trabajadores con la calificacién requerida se suple
con el "aprender haciendo” o con programas de entrenamiento en la

industria.

En general, los bajos niveles de escolaridad exigidos por el emplea
dor para contratar a su mano de obra, orillan a pensar en que, o
bien la caracterfstica esencial de los procesos productivos es la
simplicidad de las tareas, o bien hay otras posibles posiciones

de éste: que conociendo las caracterfsticas de la oferta de trabajo
en cuanto a su calificaci6n se ajuste a ellas; que su posici6n sea

deliberada para contratar mano de obra barata con la finalidad de



salario masculino ponderada por el volumen de ocupacién total fe
menina y masculina, respectivamente, en cada una de esas cate-

gorfas, para cuantificar las diferencias de salarios por sexo.

Recordando el elevado porcentaje de mujeres ocupadas que desem
pefian funciones sin responsabilidades jerérquicas, 97. 9% de las
mujeres coniratadas en las dreas de produccién y administracién,
puede esperarse que las remuneraciones a la mano de obra

femenina sean menores que para la masculina.

Del analisis de la informacion consignada en el cuadro 18 se des-
prende que: en términos generales, la relacién salario femerino/
salario masculino, en la mayorfa de los casos es menor a la

unidad; lo que nos indicarfa aparentemente que & iguales catego-

rfas en la i6n hay una diferencia en las remuneraciones a
favor de los hombres. Sin embargo, la informacién obtenida (sa.
% lario promedio por categorfa en la ocupacién) no permite probar
| realmente que tal diferencia sea el producto de un comportamiento

‘ discriminatorio en lo salarial.

Los datos muestran, en forma general, que las diferencias de sa-

larios por sexo se acent(ian entre el personzi contratado en el

(1)  En esta investigacién se emplean co: o sinbnimos los tér
minos salario y remuneracién al trai:ajo, aunque en es-
tricto sentido se maneja el concepro e salario como la
cantidad de dinero en cfectivo que es retribuido al traba-
jador, sin contar con ning@n tipo de ;restacién y utilida-



reducir sus costos y la idea de calificar a los trabajadores en el
Ppropio proceso de produccién. Ninguna de estas posibilidades
puede probarse ahora dado el alcance de la informacién captada

por la encuesta.
Salarios: diferencias por sexo y categorfa en la ocupacion.

Estrechamente ligado al nivel de responsabilidad que se asigna a
la mano de obra en los puestos de trabajo se encuentra el de los

salarios.

Las distintas categorfas de mano de obra, constituyen lo que po-

drfa denominarse grupos de competencia parcial, en tanto puede
(30)

existir una cierta movilidad entre los distintos empleos » aunque

dicha movilidad no alcanza a todos los trabajadores.

Por otra parte, existen dentro de una misma categorfa, grupos no
competidores; este es el caso de los empleos catalogados como

exclusivos para hombres o para mujeres.

4 3 o
La“usencia de una perfecta substituibilidad de mano de obra entre
ambos sexos para algunos puestos de trabajo es un factor que en
ocasiones no permite detectar las diferencias de salarios exis-

tentes entre hombres y mujeres en una misma categoria.

Con la informacion captada en la encuesta de los salarios por ca~
tegorfa en la ocupacin, se calcula Ja relacitn sslario femenino/

(30)  Paul Samuelson. "Los salarios de competencia y las negocia
ciones colectivas”. Cap. 27. Los grupos no competidores eil
el mercado de trabajo en Curso de Beonomia Modarna [dite
rial Aguilar, 1975, p. 6
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4rea de administracién de oficina, sin

jefatura y personal directivo) a medida que los ocupados tienen en
€sta mayor jerarqufa; la relacién salario promedio femenino en-
tre salario promedio masculino se aleja més de la unidad entre

el personal directivo que entre los empleados de oficina, lo que
podrfa entenderse por el nivel de responsabilidad asignado al
sexo femenino, afin dentro de lo que se considera una misma cate
gorfa. En el direa de produccidn, las diferencias de salarios para
hombres y mujeres se presentan también para una misma catego-
rfa; esto se explica porque los puestos asignados a la mujer, tal
como se analiz en el apartado anterior, son aquellos que se cata-

logan como de apoyo a los de responsabilidades directas; atin en el

caso de los superiores de produccién existen

Por otra parte, con la excepcién del subgrupo confecci6n de prendas
de vésxir (242), la existencia de puestos de trabajo catalogados
como exclusivos de hombres, en todos los subgrupos, acentfia
estas diferencias de salarios pues en estricto sentido deberfan re
lacionarse sclamente los salarios promedio de los empleos en don

de si exista perfecta substituibilidad de mano de obra entre sexos.

De todas formas, la tendencia observada de mayores diferencias
en el salario entre hombres y mujeres en las categorias de mayor
jerarqufa inclina a esbozar la hipdtesis respecto a que la mujer

es discriminada en las remuneraciones y de que a iguales ocupacio

nes entre hombres y mujeres hay una diferencia en el salario a fa_



4rea de de oficina, pr sin

jefatura y personal directivo) a medida que los ocupados tienen en
ésta mayor jerarqufa; la relacién salario promedio femenino en-
tre salario promedio masculino se aleja més de la unidad entre

el personal directivo que entre los empleados de oficina, lo que
podria entenderse por el nivel de responsabilidad asignado al
sexo femenino, afin dentro de lo que se considera una misma cate
gorfa. En el drea de produccitn, las diferencias de salarios para
hombres y mujeres se presentan también para una misma catego-
xfa; esto se explica porque los puestos asignados a la mujer, tal
como se analizb en el apartado anterior, son aquellos que se cata-
logan como de apoyo a los de responsabilidades directas; afin en el

caso de los superiores de produccién existen subcategorfas.

Por otra parte, con la excepcibn del subgrupo confeccién de prendas
de vestir (242), la existencia de puestos de trabajo catalogados
como exclusivos de hombres, en todos los subgrupos, acentfia
estas diferencias de salarios pues en estricto sentido deberfan re
lacionarse solamente los salarios promedio de los empleos en don

de si exista perfecta substituibilidad de mano de obra entre sexos.

De todas formas, la tendencia observada de mayores diferencias
en el salario entre hombres y mujeres en las categorfas de mayor
jerarqufa inclina a esbozar la hipdtesis respecto a que la mujer

es discriminada en las remuneraciones y dc que a iguales ocupacio
nes entre hombres y mujeres hay una diferencia en el salario a fa



vor de los hombres, en otro sentido. Es decir, que las diferencias
son més bien un reflejo de la discriminaci6n en la naturaleza de las
ocupaciones, de tal suerte que los puestos que le son asignados a

1a mujer son siempre los de menor jerarquia y responsabilidad que

los de los hombres, lo que implica menor retribucién; este fendme.

no se presenta atin cuando se ha incrementado el néimero de mujeres

que cuentan con mayor capacitacién para el trabajo.

Estas observaciones generales, resultan también aplicables a nivel
de los subgrupos. En el firca de produccién y de acuerdo con el
andlisis de los cuestionarios a nivel individual, los obreros no cali
ficador, hombres o mujeres y tratese de cualquier actividad perci--
ben el salario minimo. Las diferencias de salarios por sexo en los
obreros se presentan entre lo que puede denominarse obreros califi-

cados.

En esta categorfa de obreros, los subgrupos que cuentan con un
mayor nimero de ocupaciones femeninas (alimentos (203, 208);
textiles (231, 232, y 234) y prendas de vestir (242) presentan una
relaci6n salario femenino/salario masculino mds cercana a la uni
dad y sobresale el 23/, en donde dicha relacién es superior a la

unidad.

Para los supervisores de la produccién todos los subgrupos presen-
tan diferencias en los salarios por sexo, con la excepeion de texti-

les no clasificados en otra parte (234) para ¢l que las mujeres per



ciben salarios més altos y de la fabricacion de jabones y cosmé-
ticos (316) en donde tales diferencias son menores que para los

obreros.

En el drea de administracién las diferencias de salarios a favor
de los hombres son mayores entre el personal directivo y profe
sional que entre los empleados de oficina en la mayorfa de los
subgrupos fabricacién de tejidos de punto (232) y fabricacitn de
jabones y cosméticos (316) en la categorfa de profesionales sin je
fatura y conservacién y envase de frutas y legumbres (203), fabri
caci6n de jabones y cosméticos (316) y fabricaci6n de prendas de
vestir (242) en los empleados de oficina en tanto en estos la mujer

percibe salarios superiores a los de los hombres.

Respecto a los estratos, aunque no aparece una clara tendencia
segfin el tamario de las empresas, surgen las siguientes observa-

ciones:

Para el conjunto de los subgrupos en todas las

do la de los profesionales sin jefatura, es en los establecimientos
de mayor tamaiio (100 y m4s ocupados) en donde existen las ma-
yores diferencias entre salario promedio femenino y masculino.
Esto resulta consistente con la idea de que la desigualdad en los
salarios a favor de la ocupacién masculina es el reflejo de la natu-
raleza de los puestos asignados en funcién del sexo, Esta situacion

es facilinente entendible si se recuerda que Ja mayor compleji




en la organizacién de las actividades que requieren los estableci-
mientos de mayor tamafio conlleva a una mayor especializacién

en la divisién del trabajo pero que es en este estrato donde resulta
menor la proporcion de mujeres en puestos de responsabilidad
como las de supervision y direccién. (Véase cuadro 9 Mano de obra

ocupada por categorfa en las dreas de produccién y administracién)

Finalmente, la existencia de desigualdades en el salario por sexo,
se explica porque las condiciones y caracterfsticas de la demanda
de mano de obra femenina y masculina son diferentes en uno y otro

grupo.

Del lado de la demanda hay un menor némero de ocupaciones para
las que las mujeres son consideradas tan aptas como Jos hombres.
"Para algunas actividades las mujeres son decididamente superiores,
para otras son menos (tiles al empleador cono cuando se trata de
emplear la fuerza fisica para el desempeiio de una tarea y por otra
parte, las mujeres estén exclufdas por el efecto de la tradicion y

la costumbre. (31)

Por el lado de la oferta las condiciones y caracterfsticas de la mano

de obra femenina ropresentan un factor decisivo en la fijacién del
precio por su trabajo. Cuando la necesidad de trabajar es apre~

miante y la Ginica motivacién es la pobreza o Ja necesidad de incre-

(31)  "Maurice Dobb. Salarios F. C. E., 1973 p. 146



mentar el ingreso familiar, se trabaja por y en lo que de inmedia-

to se pueda conseguir; estos casos

con los de nula o escasa capacitacidn para el trabajo y son los mssr
numerosos. Cuando la motivacién en cambio es la independencia

0 la realizacitn personal con el desempefio de una actividad profe-
sional, la mujer vende su fuerza de trabajo s{ y sélo sf la activi-
dad que ella desempefia y la remuneraci6n que recibe son atracti-

vos y satisfactorios. ©%)

Todas estas circunstancias indican que mientras las actuales con-
diciones de la oferta y la demanda se sigan presentando de igual

manera en el mercado de trabajo, las intensiones de promover a

la mujer a una mayor participacion, pueden repercutir en una re-
duccitn de los salarios en general en la medida que el precio de la
mano de obra femenina se fije a un nivel més bajo que el del hom -
bre, por no constituir el ingreso de la mujer el pilar de sosten de

la familia.

De esta manera, la tendencia a la substitucién de uno por otro,
influfda por la presitn que la mano de obra femenina ejerce en
tales condiciones, no permitird el establecimiento de la igualdad

en los salarios por sexo.

El logro entonces de una mayor justicia en las remuneraciones en

tre hombres y mujeres bajo el principio de "a trabajo igual, sa-

(32)  Esto podrfa medirse por ejemplo por el costo de oportuni-
dad que significa el que una mujer al dejar las tareas del
hogar pera realizar alguna actividad econdmica tenga que
pagar por cllas.




lario igual” radica en la promoci¢n de la mujer hacia nuevas &reas

dela i6n profesi para que
pueda adquirir categorfas de trabajo superiores exigiendo una jus

ta remuneracién.

Movilidad Ocupacional

El andlisis de la movilidad ocupacional téene la finalidad de conocer
1a politica del empleador frente a la promocién de su personal y si

en ésta existe una discriminacién hacia la mujer.

Existen dos tipos de movilidad ocupacional: 1) la movilidad vertical

que indica el paso de un individuo de una ocupacién determinada a otro

estrato fonal ya sea o ¥ 2) la movili
dad horizontal que indica el paso de un individuo de una ocupacién a

(
otra pero siempre en el mismo nivel.

De acuerdo a la informacién captada en la em:uestz‘l, el andlisis se
centra en la movilidad vertical y su medicién se establece a través
del nimero de ascensos de personal respecto a la ocupacién total
en los seis meses anteriores a la encuesta. Las cifras de esta
variable se presentan en el Cuadro 19, Como puede.observarse,
el porcentaje de ascensos de categorfa en la ccupaci6n, para el

conjunto de los subgrupos es bastante bajo, 2.8%.

33)  Pitrim A. Goropin, "Definicién de movilidad ocupacional”.
Sep-Setentos, México, D. F., 1975, p. 25
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A nivel i

de textiles no cla-

» sobresalen la 2

sificados en otra parte (234), la fabricacién de productos farma
céuticos (315) y lIa fabricacién de jebones y cosméticos (316) con
7.2, 8.5y 5.0%, respectivamente, de trabajadores que ascendie
ron de categorfa en la ocupacién en los seis meses anteriores a

la encuesta.

El porcentaje de ascensos femeninos respecto a la ocupacién de
mujeres, es también bastante reducido en todos los subgrupos y
los porcentajes més altos se dan en los mismos subgrupos que en
el caso de la ocupacién total. Esto parecerfa indicar, aparente-
FBiite, GUS S §iiS s A IIRECIEN et Jes TjeYes, T PO
litica de las empresas, en general, no es muy favorable en cuanto
a la promocidn de su personal, bien sea por el incremento en los
costos que cllos acarcarfa, o porque no se desea crear un ambien
te de competencia entre los ocupados que a su vez genexc proble-

mas dentro de la empresa.

Sin ermbago, para el confurito de loé subgrupos, los aséensos de
mujeres en relacién con bs ascensos totales son apenas alrededor
de wna texcera parte de los dltimos (35.73) y entre las actividades
estuadiadas superan este promedio, la fabricacién de prendas de

vestir (242), la elaboracién de dulces y confituras (208) v la fabri

cacién de textiles no clasificados en otra |

e (234) con 66.7, 47.1
y 42.8%; respectivamente, de mujeres que lograron ura movilidad

vertical ascendente, actividades todas tpicamente femenina

para



las que existe una mayor cantidad de mujeres calificadas y que por

circunstancias culturales carecen de interés para el hombre.

Entre los estratos de establecimientos de acuerdo al nimero de
ocupados no aparece alguna tendencia definida en cuanto a esta

variable, pudiera pensarse en una mayor movilidad ocupacional de

los trabaj en los imientos grandes en racid

con la de la pequefia y mediana industria, en tanto en los primeros,
el abundante personal exige una mejor organizacién y planeacién
de actividades que incluyen una mejor administracién y mejora-
miento en las condiciones de trabajo de los recursos humanos. No
obstante,de manera general, parece suceder lo contrario e inter-

namente los subgrupos ituaci

muy heterogéneas.

Toda esta si(\.;acién muestra que aiin en lo que se considera "Terra
de mu}ercs", 1a promocicn en el empleo es primordialmente para
los hombres, lo que entra en franca contradiccidn con el hecho de
que, no menos del 807 de los empleadorcs en todos los subgrupos,
declararon que no existen limitaciones para que la mujer ocupe

puestos de mayor jerarquia y responsabilidad. (Véase Cuadro 20).

Entre los que si i que existen

para que la mujer incremente su jerarquia cn el empleo, la causa
mds esgrimada por su falta de capacitacién; aunque estas des cau-
sas invierten su importancia relativa en la confeccién de prendas

de ve:

ir (242); no existen muchas mujercs capacitadas para el di-
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sefio de ropa.

Por otra parte las frecuencias de las causas de los ascensos de per
sonal, indican que es la mayor eficiencia en el desempefio de los
puestos la principal razsn de promocién de los ocupados tanto de
hombres como de mujeres , seguida en orden de importancia por
el hecho de haber recibido capacitacién, la mayor antiguedad e el
empleo y otras causas (Véase cuadro 21). S8lo dos subgrupos, con
servacién, deshidratacién y envase de frutas y legumbres (208) y
fabricacién de textiles de fibras blandas (231) presentan una mayor
importancia relativa para los ascensos de su personal femenino en
el hecho de haber recibido més capacitacién el primero y en la ma-
yor antiguedad de los ocupados tanto hombres como mujeres en el

segundo.

De todas estas observaciones y las relativas al andlisis de la estruc
tura ocupacional, se desprende que aunque el desempeiio femenino

es reconocido como productivo en muchas actividades, el empleador
mantienc una politica en la que la mujer estd notoriamente relegada

a las tarcas inferiores en la escala jerdrquica.

En los establecimientos se acepta generalmente que una mujer diri-
ja o supervice a otras, pero no a los hombres porque se supone que
esta no posee el don de energfa y de mando sobre el personal mas-
culino o que a éste no le gusta scr supervisado u orientado por la

mujer; de lo que resulta, que las Gnicas oportunidades de escalar

posiciones s hallan en las actividades tipicamente femeninas que



por patrones establecidos carecen de interés para el hombre.

No deja de considerarse ademés, que en esta actitud del emplea~
dor influye también la manifiesta posicion de la mujex de preferir
ocupaciones y horarios que no requicran una responsabilidad y de.
dicacién ms alld del horario normal de trabajo puesto que sus

obligaciones familiares no se lo permitirfan.

Edad y estado civil de las mujeres ocupadas.

En la eleccidn, niveles de remuneracion y oportunidades de promo
cién en el empleo, la mujer sigue estando en una posicién desven-

tajosa respecto del hombre en el mercado de trabajo. En ello inci

den, entre otros, dos factores importantes y estrechamente relacio
nados; la edad y el estado civil de las mujeres que estdn dispuestas
a trabajar. El rol que desempefian éstas en la sociedad, atencién
para la familia y actividades propias del hogar, limita fuertemente

sus posibilidades de capacitacién y de empleo.

Institucionalmente aceptada la idea de que la mujer debe formarse
para ser madre y ama de casa, en el momento en que esta desea
o necesita emprender otro tipo de actividad, es sancionada por la
sociedad, reflejandose esta sanci6n tanto en su x1ﬂclf£o familiar

como en su mundo de relacién en tanto que debe realizar un doble
esfuerzo para cumplir con su principal obligacién y obtener algin
tiempo libre que le permita realizar otra actividad; su horario se

ve limitado, Es por cllo, que las edades mis frecuentes en las que



1a mujer puede trabajar son aquellas en las que las que las exigen
cias de tipo familiar son menores; esto es normalmente entre las
mujeres jvenes (menores de 20 o 25 afios) y entre las de edad

avanzada (mayores de 35).

En nuestro medio, la edad al matrimonio, o de establecer alguna
relacién de tipo conyugal es normalmente antes de los 20 afios,
aunque existe actualmente en los medios urbanos una tendencia a
retardar este suceso y a aceptar la idea del trabajo femenino. Sin
embargo, en las actitudes del empleador frente a la contratacidn de
personal, el estado civil de las mujeres es un factor que influye
_en el nivel de sudemanda efectiva. En general, el emprésarié pre

fiere ocupar a las mujeres solteras

Estas observaciones generales se confirman al examinar

dfsticas consignadas en el cuadro 22. El 78.95 de las mujeres
ocupadas en los establecimientos encuestados son solteras y en los
subgrupos lslzdusuiales este porcentaje fluctdia entre 50 y 90% de las
ocupadas. Para las ocupadas que se encuentran directamente
ligadas al proceso de produccién (obreras) el porcentaje de solte~
ras es generalmente menor, lo que parece 15gico cuando se recuer
da que la mayor parte de la ocupacién femenina de los subgrupos

se sitiia en el drea de produccidn.
La confrontacion de la sefialada tasa de ocupacién de solteras (78.9%),

conJa miswe relacidn por estado  civil en el marco més amplio

(34) an Jo m.po rtante subrayar que du Lu' Ide solteras ocu-
2 fabricacion de y 212) copcentra
iy ur, c % dol total o solioras lug_v st Al )
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de 1a estructura general de la poblacién, en la que las solteras

constituyen para el Distrito Federal, en 1970, un 49% de las mu-
jeres en edad activa (12 afios y mis de acuerdo al censo de pobla-
cién) ratifica la mis alta propensién de la mujer soltera a lograr

ocupaciéa en el mercado de trabajo.

Es el caso indicar, que dicho comportamiento diferencial entre la
participacién de mujeres solteras y las que tienen algin tipo de
relacién conyugal, puede atribuirse, como anteriormente se apun
taba, a los efectos sumados de dos factores; por una parte desde
el punto de vista de la mujer, la mayor facilidad que encuentra la
soltera para integrarse a la actividad productiva y las dificultades
que en cambio encuentra la mujer casada en razén de sus obliga-

ciones familiares.

Por otra, la discriminacién que se ejerce en el proceso de selec~
cién por parte del empleador, en virtud del mayor costo de las
prestaciones sociales reconocidas a la mujer casada y la poten-

cial menor dedicacidn que puede esperarse de ella.

La incidencia de cstos dos Gltimos factores puede confirmarse al
analizar ¢l comportamicnto de esta variable por estratos de ocu=

pacion.

Los estratos correspondientes a la . pequeiia y mediana empresa

presentan una tasa media ligeramente supcrior al 827, y es ademds



en todos los subgrupos en donde més manifiestamente se discrimi
na. Ello podria resultar de la mis alta incidencia que las even-
tuales ausencias temporarias de la mujer casada tendria sobre un

plantel de reducido personal.

Las estadfsticas permiten concluir, que ain cuando se trata de acti
vidades con una alta proporcién de mujeres ocupadas (en nuestro
caso todas aquellas que superan al 30% de la ocupacién total), dul-
ces (208), tejidos de punto (232), pldsticos (318), y de aquellas que
puedan catalogarse cémo eminentemente femeninas, como es el
caso de la fabricacién de prendas de vestir (242), la preferencia

de las solteras es manifiesta en cualquier drea del trabaj;) indus-

trial.

Por otra parte, la hipdtesis planteada respecto a la estructura por
edades de las mujeres ocupadas fué la siguiente: la concentracién
de mujeres ocupadas en las distintas edades se da principalmente
entre las mujeres jovenes (menores de 25 afios) y entre las de

edad avanzada (mayores de 35).

Esta hipdtesis se basa esencialmente en la teoria generalizada de
(35):

las tres etapas del ciclo laboral de la mujer
trabajo hasta antes del matrimonio y / o hasta el nacimiento del
primer hijo, retiro del empleo hasta que el ltimo hijo alcance una

(35) Véase 0.N.U "Andlisis de los datos
actividades ccondmicas de la poblaci

les referentes a las




edad convenicnte y regreso a la actividad productiva hasta la edad

establecida para la jubilacién.

De acuerdo a las cifras obtenidas en la encuesta (Véase cuadro 237\
se observa que para el conjunto de los subgrupos, la
mayor proporcién de raujeres ocupadas se encuentra entre los 20
y 25 aiios de edad, 37.6%, luego se observa un descenso en esta
proporcién en el grupo 26-30 afios, muy posiblemente originado
por el matrimonio y la crianza de los hijos, y una estabilizacion
posterior aproximadamente hasta los 35 afios; de ahf en adelante
1as cifras no vuelven a ascender, decrecen de modo gradual hasta
los 65 y mds, aunque tanto las cifras como su representacién en

el gréfico s presentan s6lo hasta los 40 y més afios.

De ello se que el modelo 3 para la estructura

por edades de la ocupacién femenina no es totalmente valido. . Las
cifras demuestran que cuando la mujer se retira de la actividad

no se rei ya sea por su alta

fecundidad, porque .no puede desligarse de sus obligaciones fami-

liares o porque no encuentra oportunidades de empleo.

Esta circunstancia se ratifica ademds con el comportamiento de
las tasas de actividad femenina por grupos de cdad en cl pafs en

1970, en el cual se observa también que las tasas de actividad de

las mujeres son mis altas cnive los 15-19 afios (20,9%) y los 20-24

n a decrecer de los 25 afios en adelante

aiios (24.1%) v com
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36)
para ya no recuperarse jamis .
La preferencia observada en cuanto a la contratacién de mujeres
solteras y la concentracién de la la ocupacin femenina en las
edades mds j6venes ratifica el comportamiento observado también

en el marco més amplio de 1a pobla

6n del drea encuestada, en

cuanto a que existe ya una clara tendencia en las dreas urbanas a
o )

retardar la edad al matrimonio.

Este comportamiento de la estructura por edades en la ocupacién

total de mujeres es en términos generales también aplicable para

los subgrupos industriales y ain para los estratos establecidos por

tamafios de establecimientos.

Finalmente hay que sefalar que, 1a estructura por edades de las

mujeres ocupadas, refleja grandemente la relacién que existe con

el estado civil y las obligaciones de tipo familiar que por este se

establecen para la mujer de acuerdo a los patrones sociales conven

cionalmente reconocidos.
Fuentes'de reclutamiento de mano de obra.

Como un elemento mds dentro de las caracteristicas de la demanda

(36) Véase X Censo de Poblacién y Vivienda, 1910, poblacién
econdmicamente activa femenina.

(37)  Véanse las cifras del Censo de Poblacién y Vivienda refe
rentes a la proporcién de mujcrss solteras en el stmm
Federal, cn los afios 1960 y 1970.



de mano de obra, se captd informacién acerca de las fuentes a las

que acuden usualmente los empleadores para reclutar a su personal.

El conocimiento de estas fuentes clasificadas en formales (bolsas de

(38)

trabajo del sector piiblico y privado(®), anuncios de periddico y

) e informales (r i de los propios trabaja-
dores a sus amigos, o contratacién de los aspirantes que se pre=-
sentan espontdneamente), aunado al de los requisitos minimos de
calificacién, es importante en la medida que permite proporcionar
algunos elementos claves de informacién para el disefio de politicas

. de empleo a favor de una mayor transparencia en el mercado de

trabajo. ; .

Como punto de partida se considera que el tamafio del estableci -

2 factor fmportante en el tipa de procedimicnto para ol

reclutamiento de pérsonal, Generalmente, entre mds grande es

la empresa, los pr para el

son méis

formales y hay més posibilidades de que sea hecho por personal
profesional; en cambio, en la pequefia empresa es mds usual recu

rrir a medios informales y es Casi siempre el gercnte general el

que supervisa que el reclutado tenga las g Tsticas y capaci-

dades requeridas para el trabajo.

Del andlisis de las cifras consignadas cn ¢l cuadro 24 se despren-

(38)  Que incluye las camaras industriales de la rama, aleunas
< institvciones privadas que propercionan cursos de capaci-

wdaciones entre industrios cuando estas
S ahiE da traliti
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de que: ?

En cuanto al tamaiio de los establecimicntos efectivamente

encontramos que, para el conjunto de los subgrupos, los

“establecimientos de mayor tamafio (100 y més ocupados),

reclutan a su personal a través de’ medios mds formales,
39,

ocupando el primer lugar los sindicatos , el periédico,

" Ias bolsas de trabajo del sector privado y finalmente las

39)

del sector piiblico.

En los establecimientos de menor temaiio, el reclutamiento

de personal se realiza a través de los amigos de los traba-

jadores, por el por el pericdico,

¥ es mucho més reducida de los sindicatos o

el uso de las bolsas de trabajo tanto del sector piiblico como

privado.

Entre los subgrupos de actividad, estas observaciones re-
sultan vilidas, aunque sobresalen la fabricacidn de dulces y
confituras (208) y la industria textil (231, 232, 233) por el
méx)'or reclutamiento que efectlian de su personal a través

i6n,

de sindicatos y los propios trabajadores; y la deshidrats
conservacién y envase de frutas y legumbres (203), la ia-
Situacisn entendible por el mayor nivel de organizacidi

estos presentan en los establecimientos donde hay un ma
yor nimero de ocupados. )




bricacién de prendas de vestir (242), la industria quimico
farmacéurico (313, 316), la fabricacién de pldsticos (318)
= la fabricaci6n de aparatos y accesorios eléctricos fndus-

falex (371) por una myor utilizacién de los medios infor-

les (los trabajadores recomiendan a sus amigos y acude
miés a ellos el personal de manera espontdnea) y el peri-

dico.

Respecto a la evidente escasa utilizacién, a todos los niveles,
de los servicios de bolsa de trabajo del sector piblico cabrfa
preguntarse si esto se debe a la falta de informacidn que
tienen los empleadores de los servicios de empleo de estas
instituciones o a la escasa magnitud de operacidn de estas;
en cuyo caso serfa interesante investigar la posibilidad de

fortalecer estos servicios oficiales, pus elio pods

car la doble ventaja de contribuir cn la disminucitn del tiem
poy costo de biisqueda de trabajo y de reducir los costos del

empleador.



RESUMEN Y CONCLUSIONES / .

Esta investigacidn tuvo como cbjetive principal el de conocer, dentro de la

industria de transformacion en ¢l #rea Metropol

na de la Ciudad de Méxi
co, los mercados de trabajo en que participa la mujer, las caracteristicas
de sudemanda y los cbstacules que limitan una mayor participacion de és-

ta en ¢l trabajo industrial.

Para determinar los mercados de trabajo en que participa la mujer, se
identifico de manera general las actividades industriales en las que la ma-

.no de obra femenina es relativamente importante en magnitud, y se

dentre de lag actividades i lag caracteristicas de las o

nes especificas en las que se emplea a la mujer.

La scleccion de actividades donde primordialmente participa la mujer

en el arca estudiada, permitid detectar la escaga diversi

acibn de ramas
en las que ésta es ocupada, Dichas ramas se restringen principalinente a
las productoras, de algunos bienes de consumo inmediato como alimentos,

textiles y prendas de vestir, otras de bienes de consumio intermedio como

la industria quimico-farmacéutica (medicinas, jabones y cosméticos, plas-
ticos) y la fabricacién de maquinaria, aparatos y accesorios industriales
eléctricos dentro de los bienes de consumo duradero. La participacipacion

de la mano de obra femenina cs practicanen

2

inexistente en quellas ramas

-que adquiercn mayor importancia en la estructura industrial desde el punto



de vista de su contribucion al producto, como es el caso del hiemr ¢ y ¢l ace-

ro, la construccion de inaria no eléctrica, la icacion de productos

alicos y la fabricacion de vehi ¥ automoviles.

Esta circunstancia permite confirmar la existencia de una segmentacion
de tipo horizontal de los mercados de trabajo en base al sexo, en tanto.la
mujer es solamente ocupada en aquellas actividades que de alguna manera

constituyen una extensién de las del hogar.

Por otra parte, ain dentro de las actividades seleccionadas, los resnlta-
dos de la encuesta permiten constar la existencia de una segmentacién de los
mercados en base al sexo, tanto desde el punto de vista horizontal come ver-

tical, pues dentro de una misma actividad algunas ccupaciones son considera

das exclusivas de hombres y otras de mujercs, y las actividades "propias de

mujeres” son en general las de mas bajo nivel en la escala jerdrquica. Esta
desigualdad de oportunidades y de trato para la mujer en el empleo, se ve re
flejada en la naturaleza de los puestos que le son asignados, en el salario y
-en la promocin en el trabajo.

Del analisis especifico de las variables captadas en la encuesta, se des-

prenden algunas conclusiones que apoyan esta afirmacion global*

¥ Dadas Ias caracieristicas del disefio 1
nes es apropiada a nivel de los subgrupos o prira el conjunto de éstes.
Por otra parte, caracteristicas de organizacion y tecnologia de los es
tablecimicntos de acterdo a su tamaiio #o presentan wna clava diferencia
entre los estratos considerades, razén por la que las variables tampoco
la presenten en todos los casos.

cstval la validez de las conclusio




El nivel de ocupacién de las actividades encuectadas muestra que las
actividades de mayor demsnda de mano de obra femenina son, en orden
de importancia, la fabricacién de prendas de vestir, la fabricacién
de tejidos y articulos de punto, la fabricacién de productos farma=

céuticos y medicinales, la fabricacidn de artfculos de pléstico.

En conjunto, estos cinco de los 11 subgrupos de actividad absorben

el 85.6% de la ocupacidn femenina total registradz en la encuesta.

La desocupacién estacional femenina es mayor en aguellos subgrupos
en que la proporcién de mujeres ocupadas en la produccién es mayor

que la existente en el Area de Admimistracién (es el caso de alimentos,

tejidos de punto, medicinas y plésticos). Fllo parece demostrar

que el acceso femenino a los puestos considerados de mayor jerarquia
que requieren de una preparacién especifica para el trabajo. Sin
embargo, puede afirmarse que estas condiciones de estabilidad desenden
también de la naturaleza de la ocupacién, pues el trabajo de oficina
es continuamente requerido para la organizacién y funcionamiento de la

empresa y la produce:

n, en cambio, se enfrenta a fluctuaciones causadas
por el tamafio del mercado de productos y la estacionalidad de los in—

sumos. Tsta segmentacién de tipo vertical, considerada en base a la

estabilidad en el empleo, pone de



manifiesto que entre 10 y 307 de la ocupacién femenina en los subgrupos

es considerada como mano de obra de segunda clase, que labora normal

mente con salarios més bajos y para la cual no bilidades de

cn po

desarrollo de habilidades en ol trabajo y de promocion en el empleo.
[tetcs pecairoz 2y

Las caracteristicas tecnolégicas de las actividades encuestadas, analiza

das a través de la intensidac en el empleo de los factores capital y traba

jo, muestran de manera general, que §

s procesos de produccién se en-
cuentran asociados a un bajo nivel de mecanizacion y una ala densidad

de mano de obra.

El ordenamiento de los subgrupos de acuerdo al volumen y densidad de

mano de cbra, mucstra vna relacidn negativa mas alta para la'ocupacion
femenina que para la total. De'lo que se infie re que las posibilidades de
incorporacion de la mujer a la produccion indusivial se restringen & los
procesos menos complejos, en donde no es necesario un nivel profesio-

nal en la ca

cacién para el trabajo.

Por ofra parte, atnque Ia densidad en cl uso de los factores capital y traba
jo parece reflejar una capacidad petencial de los subgrupos para gene-

rar ocupacion directa (por su baja relacién (K/L) asociada a una relacion

(K/Y) relativamenie mas eficiente), las tendencias en las elasticidades

ofrecen una perspectiva de-

empleo-produccidn y empleo-‘cnpim]izac

salentadora en la absorcién de mano dé cbra, ya que se observa una pre



ferencia al mayor uso del capital que desplaza mano dé obra y. demanda

mayor especializacion en la calificacion de los trabajadores .

Esta circunstancia, permi:e anticipar la posibilidad de mayores restric
ciones en las oportunidades de empleo global en estas actividades y en
especial de la mujer por la desigualdad de oportunidades que &sta tiene
en'relacion con el lignibre, tanto en su educacion como en el trabajo .

Las cifras referentes a la estructura de la ocupacion muestran la no

ignacion de = iti x 2 la majer en medida equiva-

lente al personal masculino. La proporcidn de mujeres que desempeiian

Jos llamados trabajo indepe -funciones directivas y profesionales

en ia administracion y de supervision en la produccion represenian en pro
medio, un poco menos de la quinta parte de la que para las mismas cate-

gorias en estas Zreas corresponden a los hombres..

At tratandose de actividades industriales de significativa absorcion de
mano de obra femenina, especialmente en los procesos de produccién,
la ocupac‘i_(:n de mujeres es bastante selectiva en los sectores en funcién
del sexo. Cualitativamente la mujer sigue desempeiiando Jabores "pro-
pias de su sexo'; preparacion de alimentos, confeccioncs do prendas de
vestir y aquéllas para las que se supone que tiene mayor habilidad y de-
licadeza que el hombre, tritese de tareas iniciales, in‘(ermcdias o fina-

les.



La mujer no participa mayoritarianiente en las tareas finales de los pro-
cesos, sino que interviene de manera directa e importante en los secto-
res de la transformacién, en muchos casos porque su contratacion cons-
tituye un imperativo para el empleador, ya sea porque no existen hombres
con la calificacion requerida, porgue se considera que la mujer tiene como
cualidad innata mayor habilidad y/o porque socidimente las tareas se con

s hacia ellag; de la

‘sideran femeninas y los hombres no se sicnten atraid
misma manera que existen puestos exclusivos para hombres por la ausen
cia de mujeres capacitadas o por la menor resistencia fisica que de ellas

se espera.

Las caracteristicas fundamentales del grueso de los puestos de trabajo
que se asignan a la mujer en la produccion, entre los cuales alguncs son
catalogedos como exclusivos de éstas, son: actividades rutinarias y/o
de tipo tradicional, que no demandan de un esfuerzo fisico considerable
¥ que no precisan de alguna calificacién especializada (exceptuando el
caso de las costureras y de algunas otras especialidades en la industria
quimica), o requieren de una capacitacion para el lrabaj;) que puede dar

se en la propia empresa en un breve lapso.
Entre las causas que determinan la actitud negativa del empleador {ren-

te a la contratacion de mujeres en algunos sectores del proceso de la pro

duccién industrial, las que "atafien a las mujeres misinas™ {inenor resis-



tencia fisica, ;f(') hay mujeres calificadas, problemas de horario, inefi-
ciencia y ausentismo) influyen mds que las que dependen de la unidad de
produccion como los criterios de rentabilidad, (obligatoriedad de mayores
prestaciones a la mujer). Pero en estricto sentido, esas causas imputa-
das a la mujer, no son mas que la reaccion del empleador ante valores
sociales establecidos que le sirven de marco de referencia para tomar
su posicion y que resulta dificil tratar,de cambiar en el corto plazo. De
nada sirve por un lado tratar de persuadir al empleador de incrementar
la ocupacion femenina y promoverla hacia nuevas &reas y por otvo reali-
zar un esfuerzo para orientar la formacion profesional de la mujer hacia

aquellas dreas que satisfagan las demandas reales del mercado de traba-

jo, si el comportamiento de la sociedad manifiesta un prejuicio hacia el
el sexo femenino y la mujer misma convencida del papel que le ha sido
asignado, actfia de una manera conformista y pasiva ante el ambicate

competitivo del mercado de trabajo. -

En los requisitos minimos de calificacion la importancia que los emplea-
dores conceden a la escolaridad y la experiencia es superior que la det
adicstramiento, lo que por una parte pucde deberse a que los empleado-
res tengan  poco conocimiento de la funcion dél adicstramiento, y por

otraparte a que conociendo las caracteristicas de la calificacion de la

oferta de mano de obra (con una minima proporcion de fuerza de tiabajo

con algiin adiestramiento) reclutan a si personal para capacitarlo.



El promedio de afios de escolaridad exigido fluctta alrededor de los 6

afios para 7 de los subgrupos y alrededor de 7 afios para la fabricacion

de aparatos y ac;:esox'ics industriales eléctricos, la fabricacion de medi
cinas y la fabricacion de los textiles no clasificados en otra parte. Los
bajos niveles de escolaridad exigidos reflejan que la caracteristica esen
cial de los procesos productivos es la simplicidad de las tareas, aunque
algunos de ellos requieren de cierta especializacion, en cuyo caso se re

‘quiere principalmente - la experiencia de trabajo.

A nivel de hipdtesis se concluye que las exigencias de educacion bésics,
dadas las caracteristicas tecnologicas de las actividades seieccionadas
{bajo nivel de mecanizacion) pueden deberse per una parte a la obligato-

i, ol sistema educativo formal, y por viss

riedad que

a la creencia manificsta por los empleadores de que los trabajadores que
han cursado la primaria poseen ciertas aptitudes y actitudes que facili-
tan tanto el desempefio en el puesto de trabajo como la capacitacion para

el mismo.

Tanto en el area de administracion como de produscion, las diferencias
de salarios se acentian a medida que los ocupados ticnen en ésta mayor
jerarquia. Esta circunstancia inclina a esbozar la hisotesis en el senti-
do de que las diferencias encontradas més que debidas a una discrimina-

cion en el salario, son el reficjo de la discriminacion cn la naturaléza



de las ocupaciones, de tal suerte que los puestos que le son dsignados a
a la mujer son siempre los de menos jerarquia y responsabilidad, lo

que implica menor retribucién.

Por otra parte, la existencia de tales diferencias en el satario por sexo
se explican porque las condiciones y caracteristicas de la oferta y la
derhanda de mano de dbra femenina y masculina son diferentes . Por el
lado de 1a demanda 1a ocupacidn de mujeres se restringe como se ha vis

to a las actividades que se consideran propias de ellas, siendo excluidas

de muchas otras por tradicion y costumbre o porque haya en ellas la

cesidad de emplear la fuerza fisica para el desempeiio de las tareas.

Dentro de las condiciones de la oferta, la motivacién para trabajar es un

aspecto de primordial importancia en Ja fijacia

por su traba
jo. Cuando la motivacion es Gnicamente la pobreza, se trabaja por lo
que se puede conseguir. Cuandoesta motivacion en cambio es la realiza_
ci6n personal con el desempeiio de una actividad profesional, la mujex

vende su fuerza de trabajo si y solo si la actividad que ella desempeiia

y la remuneracion son atractivas y satisfactorias. Con tales diferencias
en las caracteristicas de la oferta y la demanda de mano de cbra por
sexo, la substituibilidad de mano de obra entre ambos sexos es muy limi

tada-

El logro entonces dé una mayor justicia en las remuneraciones entre hotn
bres y mujeres, parece depender de la promocion de la mujer hacia nue-



vas areas de la formacion profesional para que
pueda adquirir categorias de trabajo superiores exigiendo una justa re-

muneracion.

En términos generales, la politica de las empresas no es muy favorable
ala promocién de su personal. Fl total de ascensos registrados repre-

sentan el 2. 8%, de la ocupacion total en todos los subgrupos.

Alrededor del 807 de empt,

«ores  declara en todos los Subgrupes q

“%h0 existen limitaciones para que la mujer ocupe los pusstos de mayor
jerarquia y responsabilidad . Sin embargo, del total de ascensos rogis-
trados en el conjunto de los subgrupos, solo una tercera parte (35.7%
_fue para mujeres). A nivel delos subgrupos superan este promedio de
1a movilidad vertical ocupacional femenina, 1 fabricacién de prendas
de vestir, con 66.7%; la fabricacion de dulces y confituras con 47.1% y
la fabricacion de textiles no clasificados en otra parte con 42.8%. Acti-
vidades todas tipicamente femeninas para las que existe una mayor can-
tidad de mujeres calificadas y que por circunstancias culturales ofrecen

en "tie-

un menor interés para el hombre. Lo anterior demuestra, q
rra de mujeres” la promecion en el empleo es primordialmente para los
hombres y que contrariamente a las declavaciones de los patrones, la

politica de éstos, condicionada por un ambiente sociocultural desfavora-

ble a la mujer, manticne relegada a ésta en las tareas inferiorcs en la

escala jerarquica, atn cuando el desempeiio de la mujer sea reconocido



como productivo en estas actividades.

Las estadfsticas referidas al estado civil de las mujeres ocupadas
vermiten concluir que los empleadores prefieren contratar a las mu
jeres solteras en cualquier drea del trabajo industrial em virtud
del mayor costo de las prestaciones reconocidas a la mujer casada

¥ 1a potencial menor dedicacién que puede esperarse de ella,

La estructura por edad de las mujeres ocupadas muestra cue la mayor

proporcidn de las mujeres ocupadas se encuentra entre los 20 y 25
afios. De los 26 afios en adelante, las tasas de participacién por
edad comienzan a descender, segursnente debido al matrimonio y a la

crianza de los hijos.

Pero contrariamente al comportamiento esperado respecto al retorno

de 1a mujer a la actividad

némica en las edades y las
cifras demuestran que cuando la mujer se retira del mercado de trebajo,
normaluente no se reincorpora, bien sea por su alta fecundidad, porque
no pueds (o no la dejen) desligarse de sus obligaciones familiares

© pbrque no encuentra nuevas oportunidades de empleos

En orden de inportancia, los procedim

entos més usuales pera el recly

tamiento de trabajadores tanto hombres como mujeres, son: la recomen

n personal a través de los ocupados en las empresas, los anuncics

co, los sindicatos, las bolsas de trabajo del sector privado y
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s
el sector publico.” En forma general los establecimientos de mayor tama
fio muestran una tendencia a reclutar a su personal a través de medios
mas formales, ocupando el primer lugar los sindicatos, el periédico,
las bolsas de trahajo del sector privado y finalmente las bolsas de tra-

bajo del sector p:iilico.

Esta situacion su; . ve el estudio de la posibilidad de fortalecer los ser-

vicios oficiales, pucs ello podria significar la doble ventaja de contribuix
en la disminucion del tiempo y costo de bisqueda de trabajo y de reducir

Tos costos del empleador.

En suma, los resultados de la investigacion muestran ademds de la exis-
tencia de una segmentacion de los mércados de trabajo en base al sexo, que
se observa en la desiguaidad de oportunidades y de trato para la mujer, que
los obstaculos que limitan su mayor participacion en el trabajo industrial, no
son faciles de salvar en el cortoy atin en el mediano plazo. Bs decir, lograr
la igualdad de oportunidades y de trato para la mh;er en el empleo, va mas
alld de la persuacién del empleador frente a su contratacién y de la orienta-

 cion profesional de la mujer. Ello exige camiios substanciales en tas acti-
tudes de la sociedad hacia la valorizacién de la mujer, como ser humano con
obligacion de contribuir con su trabajo al mejoramiento de la sociedad y con
dereclio a desarrollar sus capacidades para su realizacion personal.

Finalmente, si alguna prioridad debe cxistir para terminar con la discri-




minacién de la que'es objeto la mujer en el trabajo, seria la de mejorar las
condiciones de las que ahora se encuentran ocupadas, pues ne adquiere tan-
ta importancia la incorporacion masiva ce la mujer a la actividad econdmica

como la forma bajo la cual ello se realice.



ANEXO No. 1

MANUAL DEL ENCUESTADOR



RECOMENDACIONES GENERALES

Antes de registrar los datos que se solicitan en el cuestionario, se
recomienda leer cuidadosamente las instrucciones y definiciones
anotadas en cada wia de las paginas que sigen. Las dudas que se

presenten el encuestador podrd aclararlas de este modo.
Las recomendaciones mis importantes son las siguientes:

1. ESCRIBA SIEMPRE CON LETRA DE MOLDE.

2. Utlice siempre lipiz

3. No haga niimeros y letras demasiado grandes :

4. Procurc hacer las preguntas tal y como aparecen en el cues
tionario.

5. Procure ser claro y concreto. vEs importante dar impresién

de seguridad ante cl entrevistado, con ello contribuird a
omitir posibles desviaciones cn la cntrevista y a la vez hard

fluido el cuestionario.

6. Trate de no mostrar ninguna expresién de sorpresa o desa-
grado ante cualquier contestacion del empleador para evitar

alguna reaccién personal entre entrevistado y entrevistador.

7. Sérecomicnda ancxar en wa hoja en blanco, al final, los

+ comentarios adicionales del entrevistado, asf como los
del encuestador; evaluando la accesibilidad de respucsta a
las preguntas del cuestionario y la consistencia de la infor

macidn obtenida.



Se recomicnda iniciar ceda m@dulo por la columna de los
totales, a fin de checar con otros cuadros la informacién
y facilitar la distribuciéa del personal en las distintas ca-

racterfsticas.

Unidad de la encuesta,  En el imi industrial i

dose como tal a toda fibrica, planta o unidad econdmica que bajo
una sola direccidn o control y en una ubicacién, realiza algin tipo
de actividad de procesamiento o de transformacion de materias

primas, con el fin de elaborar productos derivados de ellas.

Cuando un solo local abaxque dos o mds unidades de produccién que
mantengan néminas y registros contables separados, cada una de
tales unidades deberd considerarse como wn establecimiento. En
este caso, se llenari sélo aquella que se seiials en la muestra para

el entrevistador. ©

Area geogrifica. Todos los cuestionarios se refieren a los esta~

blecimicntos existentes dentro del drea metropolitana de la ciudad

de México que incluye al Distrito Federal y los municipios de Cua-
titldn, Ecatepec, Naucalpan, Tlalnepantla, Tultitldn y Zaragoza

del Estado de México.

Perfodo de referencia. En los cuestionarios se formulan preguntas

relativas a las caracterfsticas de la mano de obra ocupada cn el

establecimicnto al 31 de agosto de 1975; existen también algunas

preguntas referentes al afio de 1974 para conceer los movimientos



de la mano de obra, esto es, las entradas y salidas de personal a
la empresa. En cuanto a la labor de capacitacién, interesa tanto
1a actual como la que se piensa proporcionar a los trabajadores
por los planes se expansién o cambios de maquinaria o procedimien

0s.

Valores Monetarios. El valor de los activos fijos y el valor de la

produccién, se tomard en pesos cerrados, amitiendo centavos.

DEFINICION DE LOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL CUESTIONA
RIO 1/

L IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO (el jefe de per-

sonal)

Nombre del establecimicnio. Es el nombre de la persena
fisica o moral; esto es; el nombre del dueiio o duefios del
establecimiento o la razén social 2/

Ubicacidn del establ iento. Es la ubicacién geogréfica

del establecimiento en la que se considera la direccién com
pleta de la empresa, nombre de la calle, niimero, colonia,

zona postal y entidades federativas.

1/ Las definiciones adoptadas cn cada wno de los términos
fueron elaboradas con base en la Clasificacién Industrial
Uniforme de O it (CHUO) de la Ofici
na Intexnacional del Trabajo, las recomendaciones inter-

“ nacionales de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
para la claboracién de los censos econdmicos y de pobla-
cién, y los conceptos emitidos par la Lcy Federal del Tra,
bajo de los Lstados Unidos Mexicanos K

2/ Procure anotar cl tipo de o3




estableci

Entidad federativa. Es la unidad mayor de la divisién
politico-administrativa del pais en donde se encuentra

ubicado el establecimiento.

Afio en que inici6 sus actividades. Es el aiio en que ¢l

ento comenzd a producir.

Niimero de ocupados. Es el total de personal ocupado en

* el establecimiento.

PERSONAL OCUPADO AL 31 DE AGOSTO DE 1975 (al

jefe de personal).

.El personal ocupado incluye tanto a los trabajadores pex

manentes como a los termporales, a las personas con li-

cencia por enfermedad, con vacaciones y con licencia tem
poral, con o sin goce de sueko, No se incluyen las per-

sonas con licencia ilimitada o pensionadas, ni los conta~

dores, abogad i asesor isioni: ¥

_ otras personas que prestaron servicios profesionales a

Tos imicntos a base i de

horarios, igualas, etc.

Personal ocupado temporalmente.  Es el personal que

presta sus scrvicios en una cmpresa desempefiando labores
que sicndo necesarias se prestan sélo de manera eventual

o con determinada pericdicidad en las mismas.



Personal ocupado per Es el personal ocupado

dentro de una empresa para desarrollar actividades necesa-

rias a la misma en una forma continua.

Categorfa en 1a ocupacién. Es la posicién que ocupan los

trabajadores dentro de la empresa. S distinguen 7 catego-

1 Directores, gerentes y jefes de departamento. Son las
personas que planean, organizan, coordinan y divigen
las actividades de la empresa (o de alguno o varios de

sus departamentos).

2, Profesionales sin jefatura. Son las personas que de-
sempefian funciones profesionales y téenicas no direc
tivas; por ejemplo: Estudios de mercado, publicidad,

creacién de nuevos procesos de produccién, etc.

3.  Empleados de oficina. Son las personas que realizan

it de imi y tenedurfa de toda clase
de registros y libros relativos a transacciones finan-
cieras, operaciones industriales y asuntos de personal;
mancjan fondos cn nombre de la empresa o dsii clien

tela; x i6n en taquigraifa, o ¥ por

otros medios de textos escritos y manejan méquinas de

oficina. .



4. Supervisores en pr ion. Son las personas que

dirigen, siguiendo las orientaciones del jefe de pro-
duccién las actividades de un taller o unidad de pro-
duccién de una empresa industrial, controlan y coor
dinan las actividades de los trabajadores que ejercen

diversas ocupaciones dentro de Ia wnidad.

5, . Obreros, Soitadis aquellas personas remuneradas
cuyo trabajo estd relacionado directamente al proce
so de produccién; se incluye a las personas ocupadas
en la fabricacién, montaje, inspeccién, mantenimiento,

estiba, despacho y distribucién de productos.

6. Ayudantes. Son las personas que ejecutan tareas ma-
nuales de cardcter simple y ordinario que exiged prin
cipalmente un esfuerzo fisico y poca o ninguna expe-

riencia previa.

7. Ycrso;:al no remunerado, son las personas que traba-
jan sin recibir sueldos o salarios, son los propieta-
rios y socios, los familiares de ést_os y cualquier otra
clase de personal, por ejemplo: los meritorios y los
estudiantes que estdn prestando sexvicio social, sin

recibir pago alguno por este concepto.

. TRABAJADORES PARA AREAS (Al jefe de personal)



El personal ocupado se distribuye por dreas de acuerdo a la
denominacién que recibe cl conjunto de tareas que realiza
el personal en el trabajo al que dedica la mayor parte de su

tiempo. Se distinguen 6 dreas principales:

Produccidn. En esta drea se encuentran las personas en-

cargadas de la creacidn, claboracidn y fabricacién de los

productos.

Mantenimiento  En esta drea se encuentran las personas
que montan, instalan, conservan y reparan maquinaria y

equipo que sé utiliza en el proceso de produccién.

Seguridad industrial. En esta drea se encuentran las per-
sonas encargadas de la proteccién del personal que se encuen
tra en el drea de produccién, mediante programas y Cursos so
seguridad, ademds de dotarlos de accesorios para la protec-

cién personal.

Control de calidad. En esta drea se encuentran las perso-

nas encargadas de larevision de los productos para comprobar

NOTA: La ocupacién de chofer puede estar comprendida en varias

categorias por ejemplo:

Chofer como empleado de oficina. Es ¢l conduce el auto
personal del direetivo, reparte la correspondencia y realiza
diligencias necesarias para las oficinas.

Chofexes como obreros. En almacenes: conducen vehiculos
para la distribucion de la produccion, la entrada de mate-
rias primas en ¢l &mbito exterro o dentro de la fibrica,

o0 para tareas de almacenaje o estibaje

Choferes cn produccion (como ebreros). Conducen vehiculos
dentro de la fdbrica y participan ¢n el proceso de produccidn




El personal ocupado se distribuye por dreas de acucrdo a la
denominacién que recibe cl conjunto de tareas que realiza
el personal en el trabajo al que dedica la mayor parte de su

tiempo. Se distinguen 6 dreas principales:

Produccién. En esta drea se encuentran las personas en-

cargadas de la creacidn, claboracidn y fabricacion de los

productos.

Mantenimiento  En esta 4rca se encuentran las personas
que montan, instalan, conservan y reparan maquinaria y

equipo que se utiliza en el proceso de produccién.

Seguridad industrial. En esta drea sc encuentran las per-

sonas encargadas de la proteccidn del personal que se encuen
tra en el drea de produccién, mediante programas y cursos sol
seguridad, ademds de dotarlos de accesorios para la protec-

cién personal.

Control de calidad. En esta drea se encuentran las perso-
nas encargadas de larevisién de los productos para comprobar

NOTA: La ocupacién de chofer puede estar comprendida en varias

categorias por ejemplo:
Chofer como empleado de oficina. Es el conduce el auto
personal del directivo, reparte la correspondencia y realiza
diligencias necesarias para las oficinas.
Chofexes como obreros. En almacencs: conducen vehiculos
para la distribucién de la produccién, la cntrada de mate-

.. rias primas en cl dmbito externo o dentro de la fdbrica,
o para tarcas de almacenaje o estibaje
Choferes en produccion (como obreros). Conducen vehiculos

dentro de la fdbrica y participan ¢n el proceso de produccidn




1a calidad de los mismos.

Almacén. En esta drea se cncuentran las personas encar-

gadas de recibir, al y entregar her i ma-
terias primas, maquinaria y otros articulos; asfmismo los

registros pertinentes. e

Administracit

cién. En esta drea se encuentran las personas

que tiencn a su cargo la organizacién, direccién y los asun-

“tos contables y de personal de la empresa.

SECTORES DEL PROCESO DE PRODUCCION, PERSONAL
- OCUPADO, TURNOS, CAUSAS PARA LAS QUE NO SE OCU-~

7 f
. PAN MUJERES Y REQUISITOS MINIMOS DE CAVLIFICACION

(al jefe personal o al de produccién)

Sectores del proceso de produccién. Son las partes en que

se divide el proceso de produccién desde la recepcion de la
materia prima; por ejemplo en la confeccién de prendas de

vestir:

- Recepcidn de la materia prima
- Disefio

- Core

- Armado y cosido

- Terminado

- Empacado



Total de personas ocupadas en cada sector. Las personas

que se encuentran en el drea de produccion deben ser dis-
tribuidas por sectores de acuerdo a las personas que sean
necesarias para realizar las tareas indispensables de ese

sector, en una época de produccién normal.

Total de mujeres ocupadas en cada sector, Es necesario

como en el caso anterior tratar de distribuirlas en cada sec
tor conforme a las personas que son necesarias en una

época de produccién normal.

Turnos por sector. Por turno o jornada de trabajo se enticn
de el tiempo durante el cual el trabajador estd a disposicién
‘del patrén para la presentacion de sus scxvicios. Una jorna

da normal estd constituida, de acuerdo con la ley, por 8 horas

turnos trabajados.

Causas por las que no se ocupan mujeres. Son las razones
por las cuales existe algiin impedimento para la contratacién
de mujeres pot la fndole Ue las tareas necesarias a desempe:
fiar en cada uno de los scctores. i

NOTA: Hay que procurar no desglosar demasiado cada

uno de los sectores sino por ¢l contrario englobar
los lo mds posiblc en las areas mds importantes.



Lintre las principales razones se distinguen:

A)

B)
C)
D)
E)
F)

G)

H)

Menor resistencia [fsica de la mujer para el desem-

_pefio de ciertas labores.

Horario de trabajo inadecuado
Ineficiencia para el desaryollo de la tarea
Ausentismo

Falta de mujeres capacitadas para ciertas tareas

O i que t se han considerado
s6lo para hombres

Nunca se les ha ocurrido que una mujer pueda desem
pefiar esas tareas é
Resistencia de los empleadores a contratar mujeres,
porque hay que proporcionarles mayor ndmero de
prestaciones

Otras causas. Es un punto que queda abierto por

si resultan otras causas importantes para clemplea-

dor.

minimos de culificacién por sector. Es el nivel

minimo de calificacién que exige el empleador para la con-

tratacién en un puesto determinado, independizntemente del

sexo del aspirante al puesto de trabajo.

Se distingue en la calificacion cntr

)

Escolaridad. ~ Es el &ltimo grado de estudios termi.



VI.

b)

<)

nado y aprobado por una persona dentro del sistema de cduca-
ci6n formal. Elnivel de escolaridad puede sex expresado en:
ningin requisito; saber leer y escribir; primaria completa; se-
cundaria técnica; carrera técnica; preparatoria o vocacional;

wniversitario y posgrado.

Adiestramiento. Es el conjunto de conocimientos, habilidades

o destrezas manuales que requicre un trabajador para el desem
pefio cficiente de  una tarea y que se hayan recibido de ima mane-
ra formal por alguna institucion.

Experiencia. Es el niimero de afios que el trabajador ha laborado

en una tarea semejante a la que aspira.

Ocupaciones w oficios exclusivos de mujeres. Son aquellos puestos de tra-

bajo que tradicionalmente se han considerado como "propios de las mujeres”

SALARIO PROMEDIO MENSUAL DEL PERSONAL OCUPADO PERMANENTE

MENTE Y TEMPORALMENTE (al jefe de personal).

Es la vetribucién que debe pagar el patrén al trabajador a cambio de su

vtrabajo sea éste permanente o temporal,

EDAD DE PERSONAL OCUPADO (al jefe de personal)

La edad del personal ocupado estd dada en afios cumplidos, Interesa el

niimero de tral

bajadores por sexo que se encuentra en los siguientes gru-

pos de edades:

NOTA:

Se solicita en el cuestionario ¢ salavio promadio mensual por
categoria en la ocupacica, distinguicado entre hombres y mujc
res.




VIL

Ms_-nores de 15 afios
De 15 a 20 afios
De 21 a 25 afios.
De 26 a 35 afios
De 36 a 40 afios

De miés de 40 afios

ESTADO CIVIL DE LAS MUJERES OCUPADAS (al jefe de

personal)

Es la situacion de las mujeres cn relacién con las leyes y

costumbres matrimoniales del pafs y se refiere a aquella en

que se encuentre la persona cn el momento de la encuesta,

incluyendo tanto sitvaciones de derecho como de hecho.

Se distinguen entre mujeres ocupadas, obreras y empleadas,

cuatro estados civiles:

& 00

2.

Soltera. Es la persona que nunca ha estado casada
Casada. Es la persona que ha contraido matrinomio
civil o religioso y que vive con su cényuge

Viuda. Es la persona que ha perdido a su esposo o
compaiiero por fallecimicnto y no se ha vuelto a casar
ni a unir libremente.

Separada. Es la persona que vive separada de su es-

Poso o compaiiero despuds de haber estado casada o de



Vit

.c€) Causasdela

haber vivido en unién libre y no se ha vuclto a casar ni

aunir libremente.

PERSONAL TEMPORAL EN CADA UNO DE LOS MESES DE

1974, POR SEXO (al jefe de personal)

Es el total de personas ocupadas de manera temporal en cada

uno de los meses del aiio de 1974, diferencidndolo por sexo.

El nivel méximo o minimo de personas contratadas temporal
mente en cada mes, pucde ser ciclico y/o estacional o extrar

dinario.

Las oscilaciones en la contratacién de personal temporal pue
den deberse: al nivel de la demanda de los productos elabo-
rados; al caricter estacional de la produccién de insumos o

materias primas o a otras razones.

MOVIMIENTO DE LA MANO DE OBRA EN 1974 (al jefe de
personal)

Es la salida y entrada de personal durante el afio de 1974.

a)  Altas. Son las nuevas contrataciones de personal que
se hicieron el aiio de 1974,
b)  Bajas. Son las salidas de personal de la empresa que

se rcalizaron cn 1974,

Son las razones por las cuales



XI.

sali6 el personal de la empresa. Se distinguen 11

razones:

1.

w

5

6

T

5.

9%

11.

Renuncia. La persona deja Ia empresa porque
ella misma lo decide ‘
Jubilacién o muerte. Por jubilacidn se entiende
eximir del servicio a un empleado por motivos
de edad o enfermedad.
Terminacién de contrato
Exceso de personal
Ineficiencia v
Ausentismo
Falta de capacitacién
Casamiento o nacimicnio de hijos
Aumento de salarios y prestaciones
Aumento en los impuestos relacionados con la
mano de obra ’

Altos costos por inadecuada tecnologia

MOVILIDAD OCUPACIONAL (al jefe de personal).

Es el cambio de un individuo de una posicién ocupacional

a otra. Nos interesa conocer el niimero taal de hombres

Yy mujeres que i de categorfa en la 2

en los dltimos 6 meses.



X1,

XIIL

FUENT.ES DE RECLUTAMIENTO DE LA MANO DE OBRA

(al jefe de personal)

Es ¢l medio al que recurre la_ empresa para solicitar el

personal que necesita. Se distinguen 7 fuentes de recluta-

miento,

1. Servicio Péblico del Empleo.

2. Bolsa de trabajo del sector piiblico
3. Bolsade trabajo del sector privado
4. Lo solicita por el periédico . ¥
5. Acude al sindicato
6. Lo traen sus amigos

7.  Acude espontdneamente

Interesa también conocer qué tipo de personal es el mds
dificil de contratar y las causas por las cudles cs dificil

su contratacion.

MONTO DEL CAPITAL FIJO INVERTIDO (al cont'\du: ad-

min |srrador)

Es la suma de valor a costo de adquisicién de la maquina-
ria, equipo de transporte, aparatos eléctricos, hexramien-
tas, inmucbles e instalaciones, terrenos, equipos de ofici-

nay otros activos fijos deducidas las respectivas reservas

acumuladas para depreciacién. Los datos se solicitan al

filtimo balance.



XIV.

PRODUCCION (al contadox o administrador)

Interesa captar los 5 productos principales que fabrica la

empresa, de acuerdo con el volumen de ventas.

Valor de produccion. Es el valor total de los productos ela
borados por cuenta propia durante el afio de 1975 hayan sido
vendidas o no y evaluadas al precio de venta promedio del a0

para cada productd¥.

CAPACIDAD DE PRODUCCION (al jefe de produccién al ad-

ministrador) * 4

Es la cantidad de productos que puede obtener una empresa
con el uso eficiente de todos sus recursos.  Existe una di-

fexenciacion entre la capacidad instalada y la capacidad real.

La capacidad instalada es la cantidad méxima de productos
que puede obtencr una empresa con el uso eficiente de sus

Tecursos.

La capacidad teal es la cantidad actual de productos que ela-
bora la empresa que normalmente no coincide ‘con la capaci-

dad instalada.

Entre las causas por las que no cs aprovechada al 100 la

o Se entiende por precio de venta promedio en el afio las
cotizaciones a que se registraron cn los precios de los
productos cn planta (no incluye: gastos de transporte,
distribucién, seguro, etc.)




capacidad instalada se hace hincapié en la estrechez del
mercado, insuficiencia de materias primas, falta de per-
sonal, elevados costos de produccidn, factores tecnolégi-

cos y otras para especificar por el empresario.

También se pregunta sobre lag razones por las que sc ins-
tald la planta con dererminada capacidad como: razones
de tecnologia, planes de expansién, fuerte crecimiento del

mercado y otras que deberd especificar el empresario.



ANEXO No. &)
DISERO DE L4 MUESTRA



CARACTERISTICAS DEL MARCO MUESTRAL

Por los objetivos de la investigacion y las caracteristicas de

1a poblacién de muestreo se plantea la necesidad de elaborar

una muestra por estratos de establecimientos industriales

de acuerdo a su tamafio en términos de niimero de ocupados.

- El Marco:

Elementos que forman
el Marco

Unidad de muestreo:

Caracteristicas del

Marco

'Listado de establecimientos ir

Directorio industrial de los 11
Subgrupos industriales que inte-
resan, proporcionado por el Tns-

tituto Mexicano del Seguro Social.

triales )
El establecimicnto industrial

Se trata de wn marco elaborado
por el .M. S.S. con base en una
solicitud hecha por los propios
investigadores y que tienc las si-

guicntes caracteristicas.

Para cada subsgrupo industrial exi

ficaci6n de acuerdo

te una estra
al tamaiio del establecimicnto des.
de el punto de vista del nimero de

ocupados.



La esl:m(‘ilicacién es la siguicnie:
Considerando s6lo al scctor formal
de la industria se tiene a los esta-
blecimientos de cinco y mds ocupa

dos en:

Empresas chicas de 5 a 19 ocupa

dos

Empresas medianas de 20 a 99 ocu
pados

Empresas grandes de 100 y mds

ocupados

Las direcciones proporcionadas

ara cada establec

lizadas, pues se dan en el listado
con una fecha del mes de julio de

1975,

Arca Metropolitana de la Ciudad
de México que comprende al Dis-
teite Fedaeal contodas sug dele=
gaciones y 6 Municipios del Esta-
do de México. (Cuautitldn, Ecate
pec, Naucalpan, Tultitldn, Zara-

goza y Tlalncpentla).



SUBGRUPOS INDUSTRIALES

Industrial Internacional Uniforme de las Actividades

Deshidratacién, Conservacién y envase de frutas y le-

Fabricaci6n de cacao, chocolate, confituras, mieles,

Fabricacién de productos alimenticios diversos

cién, hilado, tejido y acabado de textiles de fi-

Preparacién, hilado, tejido y acabadode textiles de fibras

Fabricacién de textiles no clasificados en otra parte

Fabricacién calzado, excepto de hule y pldstico

Fabricacién de jabones, detergentes, perfumes, cosmé-

Fabricacién de articulos y materiales de plastico incluso

(©
Econdmicas de las Naciones
Unidas)

CLAVE
203

gumbres
208

concentrados y jarabes
209
231 Prepar

bras blandas
232 Fabricacisn de tejidos y articulos de punto
233

duras
234
241
242 Fabricacién de prendas de vestir
243 Fabricacion de Guticos y
316

ticos y otros productos de tocador
318

juguetes y calzado
371

—_— - ¢ accesorios indus
Fabricacién de maquinaria, aparatos y accesorios indus

N .



b)

CRITERIOS PARA LA ESTIMACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

En reuniones de trabajo, con la participacion de Sergio Vargas y Alfre-

do Ramirez del CENIET, se liegd al acuerdo siguiente:

1.

El criterio bisico para seleccionar el sistema de muestreo se

establece en funcién del objetivo de la encuesta

De acuerdo a los objetivos de la encuesta se plantea la necesidad

de hacer un andlisis por sub-grupo industrial

Dadas las caracteristicas de la poblacién de muestreo (heteroge

neidad en el e i de los 1l es frente a la con
tratacién, promocién y capacitacion de la mano de obra) hay la
necesidad de estratificar en cada sub-grupo industrial de acuerdo

al niméro de personas ocupadas.

Los estratos formados "a priori” tienen el objetivo de minimi_

zar la varianza dentro de los estratos y minimizarla entre ellos.

En base a los costos en tiempo y dinero, los resultados de la
prucba piloto y la-meta de optimizar precisién, se llegd a Ia
conclusién de que el sistema de muestreo, adecuado a.la inves-
tigacién serfa:

Un muestreo irrestricto aleatorio doblemente estratificado y sin

reposicion.

El primer carato se establece a nivel de los subgrupos de acti-



vidad, el segundo en funcién del nimero de personas ocupadas en los

establecimientos industriales de cada sub-grupo.



c)

METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LA MUESTRA

1.

Se fij6 una muestra general de 600 establecimicntos que repre

sentan el 16.8% de la peblacion de muestreo.

A nivel de subgrupo industrial: se #§6 un niimezo mirimo de

50 establecimicntos para 7 subgrupos (203, 231, 232, 315, 316,
371) para el 233 y 234 se decidi6 elaborar un censo, dado el re
ducido nimero de establecimientos existentes (6 y 3, respecti=

vamente).

Para los restantes grupos 242 y 318 la fijacién se hizo en forma
proporcional, repartiendo los 241 establocimicntos restantes
en forma proporcional habiendo tocado el nimero de 175 esta-

blecimientos para el subgrupo 242 y de 66 para el 318,

A nivel de estratratos en cada sub-grupo industrial: se repar-
ti6 el nimero de establecimientos en cada estrato en forma

proporcional.

La selecci6n de establecimientos en cada estrato se realizé en forma

irrestricta alcatoria.



Tebricamente el proceso de estimacién de los coeficientes de expan-
si6n no deberfa presentar ningin problema, debido al cardcter auto-
ponderado de la muestra. Sin embargo, al llevar a cabo el trabajo de

campo se observaron grandes diferencias en el marco de muestreo

utilizado para la seleccién de la muestra. Esto trajo como consecuel

cia la necesidad de obtener una estimacién del niimero de empresas

obtuvo a

en cada estrato y subgrupo industrial. Dicha estimacion ¢
partir de la informacién que sobre cambios de estrato y subgrupo, se
captd durante el levantamiento de la encuesta. A partir de estas esti

maciones fue posible determinar los ponderadores correspondienies

a cada uno de los subgrupos y estratos que constituyen nuestra pobla-
cidn y de esta manera obtener las estimaciones necesarias para cu-

“brir los objetivos del estudio.
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citacion
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5.+ Necostiades fuwros de capa

( T Mz poldla usted Informar st en ol ato e 1976 tiene planes de:

.2 Do scuerdo con los planca meacionados cuantos trabajadores (par soxo) deherd reci
Grros

M MO ]

Nanren, [Sox, ind,
I T Y T S

' cada area.

Catcgorta en Ia T i
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2 Actuidades de capach P — Y
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T o 1 1
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ANEXO 4

SECTONES DEL PROCESO DE PRODUCCION POR SUEGRUPO INDUSTRIAL
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