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’E§ evidente que si el procedimiento de impugnacién electoral admitj
réplica, 'el'dictamen camaral podria haber sido refutado validamente o
no se dlstmgue por el vigor de su argumentacidon. Sin embargo ta;nlt))P'ES
es evidente que no se trata de razonar juridicamente. El problevm’a que 1—1”1
Dia ser resuelto era, esencialmente, un problema politico, es decir, un oy
blema de poder. Todo lo mas, el dictamen consagra y envuelve e;l f(')rpr0~
las legales la decisién de ratificar el sisterna de pa;tido dominante XEW
dos 'a}calfiias que tres anos antes habia ganado 1a oposicién regresar;)n o
patrimonio priista. Con el 40% de la votacién total. el Partia)o Po ula]
Soc1allsFa solo quedé representado en el Congreso local por dos dipu&dar
de partl'do. Es dificil que conserve la fuerza de que dio muestra en (e o
oportunidad. Los casos de Baja California, Sonora y Yucatin son indicglsttia

VOSs de 10 puIallleIl CI1rc g p on
unstar lClal que I Suh’f 1gor d 1 OSICI
(] 1r €. a eI \Y% e la o
1()Cal.

FI XVI__,

,0S GRUPOS EMPRESARIALES
FRENTE AL ESTADO ,
(1973-1975)

CARLOS ARRIOLA

|NCERTIDUMBRE Y DESCONFIANZA fueron las expresiones mas utilizadas por
ios lideres empresariales para describir sus reacciones frente a la politica se-
nida por el régimen del presidente Luis Echeverria. Ademas de las expre-
Jones mencionadas, algunos dirigentes del sector privado emplearon a me-
ndo un lenguaje agresivo y, en ocasiones, poco adecuado para dirigirse a
las autoridades del pafs. A su vez, numerosos funcionarios, dirigentes politi-
cos y lideres obreros se refirieron a los empresarios en diversos tonos que fue-
ron desde el ataque directo hasta la formulacién de amenazas diversas. En
eeneral, ambas partes utilizaron expresiones y conceptos que durante mucho
tempo habfan sido proscritas del lenguaje oficial.

No es la primera vez que se plantea un enfrentamicnto abierto entre la
iniciativa privada y el Estado en la historia contemporanea de México. En
coyunturas diferentes y a escalas también diferentes, enfrentamientos simila-
res tuvieron lugar durante los gobiernos del general Céardenas y del presi-
dente Lopez Mateos que, como el actual, iniciaron su mandato en una co-
vuntura de deterioro econdmico y politico. En todos estos casos, los gobiernos
mencionados se caracterizaron, grosso modo, por sus esfuerzos para afirmar
el papel rector del Estado en el proceso de crecimiento econémico, por am-
pliar las bases sociales del régimen, por poner en prictica politicas distribu-
fivas y por tratar de redefinir las relaciones del pais con el exterior.

Cabe subrayar que la adopcién de estas politicas se ha llevado a cabo sin
necesidad de modificar en lo fundamental el marco constitucional del pais
vsin tener que recurrir a més justificaciones ideolégicas que la Revolucién y
la Constitucién de 1917. En lo externo se asumieron posiciones avanzadas con
'especto a tres acontecimientos que tuvieron profundas repercusiones en la
vida politica interna: la guerra civil espafiola, la revolucién cubana y el épo-
Vo al réoimen constitucional de Salvador Allende.

Las organizaciones patronales siempre han visto con recelo y desconfianza
la adopcién de las politicas mencionadas, especialmente la utilizacién de un
lenguaje populista. Su respuesta ha sido, en lo econémico, el trasladar fondos
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al exterior y dejar de invertir. En lo politico, ha variado en funcién de I
coyuntura dadas las caracteristicas del sistema mexicano: durante el capg,.
nismo la oposicién revistié diferentes formas que fueron desde manifestaes,,
nes violentas, hasta la institucional con la fundacién de un partido politic,
de oposicién, Accién Nacional. Durante ¢l gobierno de Lépez Mateog Iy
oposicién mas virulenta se plante4 en un gran nimero de manifestaciong,
contra el libro de texto y contra la revolucién cubana, con el lema de “Cyis.
tianismo Si, Comunismo No”. Durante el actual régimen no ha tenido lugay
ningin movimiento de oposicién significativo a nivel nacional. Esta se ha
dado a nivel de declaraciones patronales, campafias de rumores y de despre;.
tigio de la figura presidencial, efimeros paros empresariales y algunas accio.
nes armadas de los propietarios rurales contra invasores de predios. En g,
Gltimos dos casos, las acciones fueron a nivel regional y rapidamente contro.
ladas por el régimen,

Aln estin por estudiarse los tres gobiernos mencionados para lograr un
analisis comparativo de las circunstancias en que surgieron, los problemas
que enfrentaron y las respuestas que proporcionaron, con objeto de compren.
der el contenido y alcance de los regimenes reformistas, asi como las posibi.
lidades de su viabilidad. Un estudio semejante implica disponer de una abun.
dante documentacién y este trabajo representa un esfuerzo en ese sentido, al
reunir material sobre el programa reformista planteado por el presente régih
men y la oposicién que suscit en los grupos empresariales.

I. EL PROGRAMA REFORMISTA

Son numerosos los trabajos que han estudiado las caracteristicas de la co-
yuntura en el momento en que el presidente Echeverria asumié el poder ¢l
1? de diciembre de 1970." En la mayor parte se ha sefialado cémo en tér-
minos generales se considerd que el nuevo presidente seria congruente con la
politica de desarrollo seguida por el pais en los Gltimos afios y que reafir-
maria las tendencias autoritarias y represivas frente a los movimientos de
descontento y protesta. Sin embargo, en su discurso de toma de posesién el
nuevo presidente sefialé que el pais debia “fortalecer el contenido econémice
y social de sus instituciones democraticas” y que si para cumplir los man-
datos de la Constitucién era necesario “modificar la estrategia de desarrollo”
procederia resueltamente. Asimismo, insistié en las carencias e injusticias

t Véase principalmente Julio Labastida, “El modelo politico mexicano”, Siempre!
No. 1082, marzo 20, 1974; varios autores, La vida politica en México, 1970-1973.
México, El Colegio de México, 1974,
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cneradas por el proceso de desarrollo, denuncié “las tendencias conservado-
?N wirgidas deun lareo proceso de ectabilidad™ v onuneld un programa de
,.f‘{\(]t‘llli/.!('lx‘!l] ceononica vorenesacdn politica, preadido por el didbeon s
1 antoctitica. La puesta cno Wotca deoeste proorama cafrentd en 197
:.l-;\\’(‘.\ obsticulos pnlili('m v cconomicos como {ueron Ta multipheacion de
qualtos y sccuestros, los acontecimientos del 10 de junio, la “atonia™ y la
decisién norteamericana de gravar con un 10% adicional sus importaciones.
fue solamente hasta el segundo afio de gobierno cuando se procedié a la ela-
poracién del programa reformista y se adoptaron las primeras mediqas. Los
qrincipales documentos en que se encuentra consignado son el II mforTe
de gobierno (1° de septiembre de 1972) y los textos de la VII Convencién
Nacional del Partido Revolucionario Institucional que se llevé a cabo poco
después (19-21 octubre).

En su segundo informe de Gobierno el presidente reiter6 la necesidad de
smodificar procedimientos y objetivos” para cumplir “el mandato democra-
fico, social y nacionalista” y de crear “condiciones objetivas para z‘llejar el
peligro de la violencia y establecer normas mas rigurosgs y sohda‘rlas para
que prevaleciera la unidad nacional”. El cambio, afiadi el presidente, se
llevard a cabo “en el marco de la legalidad revolucionaria que nos sefiala
la Constituciéon de 191772

En consonancia con los lincamientos trazados, el jefe del ejecutivo men-
cioné las medidas tomadas durante su ultimo afio de gobierno, siendo las
principales la liberacién de 27 personas detenidas por hechos relacionz?d.os
con los acontecimientos de 1968, las reformas constitucionales que permitie-
ron aumentar el namero de diputados de partido y que disminuyeron el
minimo de afios requeridos para ser electo diputado (de 25 a 21) o senador
(de 35 a 30). Asimismo, anuncié una revisién general del sistema electoral
que garantizara a los partidos plena representatividad (la nueva ley electoral
se promulgd poco después) y reiteré su confianza y apoy6 a los centros de
educacién superior, y a “la democratizacién de su estructura académica y
administrativa”. En este capitulo de politica interior, el presidente insistio
varias veces en su respeto a la disidencia ideolégica, a las libertades pablicas
y, al referirse a los asaltos, secuestros y otros actos similares, indic6: “cuando
estin abiertos los cauces de la transformacién social, nada justifica la vio-
lencia”, :

En los campos de politica econdémica y desarrollo mencioné las adversas
condiciones de Ia economia internacional, la crisis financiera y el resurgi-
miento de medidas proteccionistas en los Estados Unidos, asi como los graves
problemas que planteaba la balanza de pagos y el endeudamiento externo,

2 Texto del Segnundo Tnforme México hoy, México, Editorial Novaro, 1972.
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por lo cual se redujo el nivel general del gasto en el primer afio de gobiern,
En lo sucesivo, afiadié el presidente, “el nuevo impulso a la economia na.
cional es socialmente progresista” y la inversién publica en infraestructuyy,
en bienestar y en educacién dirigird el rumbo de la actividad econdémica }d
. . . ., ’
que el motor del crecimiento “ser la ampliacién del mercado de consum;
dores por una politica concertada de vivienda, de empleo, de salarios justog

y de redistribucién racional y equitativa entre las regiones y los grupos s,
ciales”. V

Entre las medidas mas importantes que se habian tomado, menciong las
nuevas leyes de Reforma Agraria (que prevén la agrupacién de campesing
para formar unidades mas rentables de produccién), de Aguas, de Pescé
(que estimula la formacién de cooperativas, incluyendo a los miembros de
los ejidos riberefios y que reserva a los cooperativistas la captura y explota.
cién de ocho especies importantes), de reforma a la ley del impuesto sobre
la renta, etc. Asimismo, informé sobre los programas de construccién de
obras de infraestructura con empleo intensivo de mano de obra, los progra.
mas en beneficio de zonas desfavorecidas, el inicio de la reestructuragign
administrativa de los bancos agropecuarios oficiales y la canalizacién de ma.
yores recursos de la banca privada a ejidatarios y agricultores de bajos ingre.
sos mediante la creacién de un Fondo Especial en el Banco de México. Tam.
bién se indicé que la coNasuro amplié sus actividades y que se tomaron
otras medidas para “un fomento industrial que otorgue prioridad a objetivos
de orden social”.

En este contexto, el presidente reafirmé el papel del Estado al indicar
que era su responsabilidad: “fijar el rumbo y el ritmo de desarrollo”, y
participar directamente “tanto en la produccién como en la distribucién del
ingreso” a fin de garantizar el predominio del interés general. A los parti-
culares, indicé el presidente, les corresponde “desenvolver libremente su ac-
tividad con responsabilidad social y nacional” ya que el porvenir del pais
no puede dejarse “al libre juego de las fuerzas” aunque tampoco “al dictado
arbitrario del poder”.

Para concluir sefialé que las metas econémicas de su gobierno eran “emi-
nentemente cualitativas” y que en los dos afios de gobicrno transcurridos
se habian creado las bases de un desarrollo que permitiera una mejor distri-
bucién del ingreso, una correccién gradual de los desequilibrios sectoriales
y regionales y un fortalecimiento del mercado interno que permitiera al mis
mo tiempo mayor competividad en el exterior, todo ello para lograr “up
progreso mejor compartido y més independiente realizado dentro de la Ii-
bertad y regido por la justicia”.

En el capitulo de relaciones con el exterior sefialé la necesidad de qu¢
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\féxico asumiera un papel més relevante en el orden internacional y planted
;nuchas de las tesis que han venido a modificar el comportamiento_tradicio-
qalmente cauteloso y juridicista de la politica exterior mexicana. Las mas
genificativas fueron les relativas al derecho a establecer relaciones con todos
lng paises independientes de su régimen interno; a la existencia de intereses
«omunes con el Tercer Mundo, con objeto de luchar en comin “para rom-
er las relaciones de dependencia”; al deseo de “estrechar relaciones con
3qucllos pueblos que buscan soluciones democraticas y constitucionales para
nodificar sus estructuras internas”; a la necesidad de plantear “sin ambi-
ciedades” los problemas pendientes con los Estados Unidos; al reconoci-
Tlliento de la existencia “de profundos vinculos étnicos y culturales” con las
comunidades de origen mexicano (en los Estados Unidos) que “imponen
responsabilidades ineludibles” por lo cual es necesario poner a su alcance,
«in transgredir las normas constitucionales de ambos paises”, los recursos
sque coadyuven a la preservacién de sus nexos con México”; la del plura-
limo politico, y otras mas que se tradujeron en la propuesta de una Garta
de los Deheres v Derechos Econdmicos, en el acercamiento y apoyo econd-
mico y politico al régimen de Salvador Allende y en el establecimiento de
relaciones con la Republica Popular de China.

En el mensaje final de este II informe el Presidente reiteré la necesidad
de proceder a la transformacién del proceso econémico y a efectuar los
cambios requeridos “por la via pacifica y dentro del orden constitucional”
bajo la direccién del Estado. Al mismo tiempo reafirmé su intencién de
resolver los conflictos politicos mediante el didlogo y la negociacién y de am-
phiar la participacién popular en las decisiones politicas con objeto de sus-
tentar “la nueva organizacién de nuestros procesos econdémicos”. Por 1ltimo,
hizo un llamado a la unidad nacional “para presentar un frente unido ante
los intereses extranjeros, cualquiera que sea su signo” y pidié “la colabora-
ci6n de todas las fuerzas sociales para llevar a cabo las transformaciones
que el pals exige”.

Los planteamientos hechos en el segundo informe de Gobierno recibieron
su formulacién teérica en la VII Convencién Nacional del Partido Revolu-
rionario Institucional que se celebré en México del 19 al 21 de octubre de
1972. En varios temas, las proposiciones del partido fueron mas alli de las
posiciones del presidente Echeverria al reivindicar un papel de vanguardia.
La mayor parte de los comentarios formulados a este respecto por los estu-
diosos del sistema politico mexicano, destacaron las contradicciones del pro-
vecto reformista e incluso algunos objetaron su viabilidad.® Para los fines

* Véase principalmente: Luis Villoro, “Los movimientos populares y la ilusién del
Reocardenismo”, Siempre!, Nam. 1014, México 29-XI-72. En el mismo sentido, Ju-
lio Labastida, op. cit.
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de este trabajo importa destacar los puntos principales que significaban apg,.
tarse de las pautas tradicionales de comportamiento del partido v que y,
podian dejar de inquictar a los diferentes grupos empresariales. Todos egqe,
temas se encuentran en el discurso inaugural del presidente del partido, };.
cenciado Jesis Reyes Heroles, en la Declaracién de Principios y en el Py,
grama de- Accién.*

En estos textos se insistié en la necesidad de realizar “reformas globaleg,
no reformistas, sino revolucionarias” ya que las condiciones en que sc ep.
cuentra el pais exigen “la realizacién de un plan general de transformacigy
de la sociedad mexicana, que la modifique en su conjunto, con el propési.
to de obtener su desarrollo integral”. Las reformas propuestas que no corres.
ponden a “esquemas previos” ni a “recetas”, deberan llevarse a cabo dentro
de un estado de derecho, dentro del pluralismo ideolégico y de la demo.
cracia, lo cual implica respeto y garantia a las libertades individuales, gl
derecho de reunién y asociacién, ya que sc esgrimi6 la tesis de que “sglo
a través de la democracia politica podra arribarse a la democracia econé.
mica y social”.

En lo referente al régimen de economia mixta existente en el pafs se le ca.
lificé de “neutro” y por lo tanto capaz de orientarse hacia “la capitalizacién
de los pocos en detrimento de los muchos”, o bien susceptible de ser utili-
zado por un gobierno revolucionario “para impulsar y obtener la transfer.
macién global de la sociedad”. Por lo mismo se propone una orientacién
rectora del Estado que mediante la planeacion (no se dice de qué tipo)
subordine el lucro “al uso y a la utilidad social” en favor de las grandes
mayorias. Esta plancacién, aclara la Declaracién de Principios, no supone
la colectivizacién pues basta con la orientacién rectora del Estado y con su
funcién supletoria.

Para alcanzar este fin se propuso la reforma al articulo 4* constitucional
a fin de reglamentar la libertad de industria y comercio con objeto de que
el Estado “encauce y regule la inversién privada nacional y extranjera” vy se
preconizé “la subordinacién de la propiedad privada al derecho de trabajo”.
Asimismo se incluyen en el Programa de Accién varios puntos relativos al
establecimiento de la jornada mdxima de 40 horas semanales, de una escala
movil de salarios, a la representacién de los trabajadores en los consejos de
administracién “o centros directores de todas las empresas”, asi como la
creacion de un seguro social para todos los mexicanos y de un seguro para
el desempleo o paro involuntario,

Con respecto a los problemas agrarios el partido prometié luchar por la
desaparicién de los latifundios y contra “la nueva gran propiedad” que se ha

* Linea, No. 1, diciembre de 1972,
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.nstituido mediante practicas ilegales. Por otra parte, se declaré en favor
Jo la conversién del ejido, el minifundio e incluso la “auténtica pequefia
pr’OPi"d”d“ en unidades econémicas mayores a fin de aumentar la produc-
qvidad, disminuir la desocupacién y eliminar a los intermediarios, También
adicd 1a necesidad urgente de que la industria y el sector urbano contribu-
«an a resolver los graves problemas del campo, y finalmente el partido apoyo
j1 creacion de ejidos ganaderos, forestales, turisticos y pesqueros.

En los parrafos relativos a las relaciones de México con el exterior se re-
chaza toda forma de imperialismo, se reitera la solidaridad de México con
;] Tercer Mundo vy, retomando una de las nuevas tesis en materia de politica
qxterior expuestas por el presidente en su segundo informe, se da un paso
was en el alejamiento de las posiciones tradicionales en esta materia al afir-
marse que “'serd tarea constante del partido expresar su solidaridad con los
pueblos que combatan cualquier forma de imperialismo y que traten de se-
auir su camino y elaborar su propio modelo”.

La tesis fundamental del presidente del Pri, expuesta reiteradamente en la
convencion, es que:

El Estado puede con el apoyo mayoritario y dentro del sistema de-
mocritico, por vias legales, transformando las leyes con las leyes,
encauzar las fuerzas populares, apoyarse en cllas y construir una
nueva sociedad ... De no creer en esta hip6tesis revolucionaria,
tendriamos que resignarnos a la violencia, al desorden y a su resul-
tado: el caos y el retroceso.”

Dias después al presentar el presidente Echeverria los resultados de los
mibajos de la VIT Convencién, el presidente del pri insistié en su tesis:

Creemos que tenemos los instrumentos para lograr una gran movi-
L, grar g

lizacién popular en apoyo a las reformas que el régimen que usted
preside ha emprendido.®

Un mes despuds llegd Salvador Allende a México en visita oficial y se le
arepard un amplio y entusiasta recibimiento ya que en cierto sentido su visita'
‘0 a sancionar ¢l programa reformista. Esta intencién fue visible en el
frenrso pronunciado por el presidente Echeverria en el banquete que le

“!!'('g‘\:/)'

Settor presidente: ha llegado usted a México en el momento en que

I
9

{ Dig, 22-X-72. “Testimonios y documentos”; Suplemento Nam. 39.
Linea, op. cit., p. 18.
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hemos redefinido el rumbo de nuestras instituciones. La revisién d,
nuestra vida social se ha convertido en quehacer cotidiano . .. Est,.
mos dispuestos a llevar adelante las demandas populares que 1o,
varios afios quedaron injustificadamente postergadas ... La defeng,
de nuestro desarrollo equilibrado implica aglutinar en torno a Iy
grandes metas nacionales a todas las fuerzas progresistas.’

La visita del presidente chileno a México ocasion6 una de las primeryg
tomas de posicién virulentas por parte de la iniciativa privada de provineiy
Alrededor de ochenta asociaciones empresariales y profesionales de los ¢
tados de Nuevo Leén, Puebla y varias otras ciudades del norte y centro dej
pais publicaron un manifiesto en la prensa nacional al dia de la llegad,
de Allende, en el que sefialaban que sus representantes a nivel naciona] |q
acompafiarian “en algunos actos del protocolo” por ser presidente de uny
republica “hermana” y por ser “invitado del primer mandatario del pais”, y
afadian: en México, los principios democraticos “modelan la forma y ¢
modo de ser de los mexicanos” y el pueblo de Chile “lucha ejemplarmente
por estos mismos principios, defendiéndose asi de la imposicién del socis.
lismo comunizante con el que se pretende trastornar la vida tradicional.
mente libre y democrética de Chile”. Al recibir a Salvador Allende, afiaden
los empresarios, ‘“hacemos votos porque la hermana Repuablica de Chile, que
en estos momentos le toca al Dr. Allende representar, siga luchando hasta e]
triunfo del ideal democratico frente al estatismo marxista que hace perder
a los pueblos su dignidad, la alegria de vivir y lo que es mas grave ain, su
libertad”.®

En esta ocasion, los dirigentes de la CONCANACO, CONCAMIN y COPARMEX
rectificaron la actitud asumida por los empresarios de provincia y al dia
siguiente publicaron otro manifiesto en el que aceptando que no coincidian
con la ideologia del presidente chileno, reconocian “la dignidad, limpieza
y coherencia de su trayectoria politica y humana”, ya que la lucha de la
oposicién chilena se llevaba a cabo “dentro de un espiritu de respeto y en un
régimen de derecho”. También reconocian la necesidad de aceptar el plura-
lismo politico y rechazar las “ideologias monoliticas”, y citando al presidente
Echeverria insistieron en la originalidad del camino mexicano “que no sigue
ningGn modelo extranjero: ni el de Chile, ni el de Brasil, ni ¢l de Estados
Unidos, ni el de Cuba”.®

El manifiesto de los empresarios de provincia anunciaba va el enfrenta-
miento que tendria lugar en 1973 entre la iniciativa privada y el gobierno,

T
8

Véase El Nacional, 3-XII-72.
Excélsior, 2-XII-72.
9 Idem, 3-XI11-72.
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ue se daria alrededor de cuatro puntos: Ia politica fiscal, la politica obrera,
o/ papel del Estado en la economia y el conjunto de medidas que implicé la
ﬂ‘apertura”, como fueron la tolerancia por las actividades sindicales indepen-
Jientes, un menor empleo de la represion frente a los grupos disidentes de
izquierda y la politica exterior. Con respecto a los dos primeros puntos, aun-
que éstos afectaban directamente a los intereses patronales a corto plazo, no
eran en si sumamente graves y sobre todo eran negociables. De hecho se llegé
a acuerdos més o menos satisfactorios para los empresarios en lo que res-
ecta a la reforma fiscal y posteriormente a los aumentos salariales. La
eventualidad de Ia implantacién de la semana de 40 horas no llegé a con-
cretarse jamés.

Fn cambio los otros dos puntos, el papel del Estado en la economia y la
politica de “apertura” suscitaron reacciones mucho mds violentas de parte
de los empresarios, lo cual puede ser atribuido a la inseguridad fisica en que
consideraban encontrarse por el nimero de asaltos, secuestros e incluso ase-
snatos que tuvieron lugar, asf como por las declaraciones de lideres obreros
v de funcionarios pablicos con respecto a la politica social y al papel del
fstado en la economia. Seria imposible, dado el sinniimero de conflictos y
enfrentamientos que tuvieron lugar, estudiarlos en detalle y por lo mismo
habrd que concretarse al enfrentamiento de 1973 que fue el de mayor am-
plitad y mencionar otros enfrentamientos que tuvieron lugar posteriormente
con respecto a otros problemas. Antes de mencionarlos conviene citar, para
flustrar el clima en que se darfan, un parrafo de la carta de renuncia del
licenciado Guajardo Sudrez a la presidencia de la corarmex (mayo de
1973) en la que pGblicamente denunciaba:

Para algunos empresarios el signo de los tiempos no es de apertura
en las ideas, sino por el contrario la regresién, Mas atn, en diversos
sectores de la iniciativa privada se llega a limites que rayan en la
intransigencia por no decir en el suicidio de clase,'®

II. E1. ENFRENTAMIENTO

Segin fuentes privadas, el indice de precios al mayoreo para la ciudad de
México registré un alza promedio, en los cuatro primeros meses de 1973,
de 8.5% {2% cn cl mismo periodo en el afio anterior) y el costo de la ali-
::1~omacién tuvo un incremento de 5%, mientras que en igual periodo del
4o anterior fue de 1.3%. EI director del Banco de México posteriormente

" Idem, 98-V-73.




4

458 CARLOS ARRIOLA FI XVI-4
manifestaria que los precios al mayoreo en la capital de la Republica se |y
bia incrementado en un 20% de octubre de 1972 a octubre de 197311

En el mes de marzo, con motivo de la reunién de dirigentes de las (3.
maras de Comercio del pais, el gobierno presenté un primer plan de luch,
contra la inflacién basado en tres puntos: orientacién del consumidor, vig;.
lancia de precios y participacién directa del Estado en el mercado de bieng
y servicios. Este plan fue rechazado de inmediato y sin ninglin comedimiengy,
por los comerciantes reunidos.**

Dias después, el 28 de marzo, los lideres del Congreso del Trabajo (orga.
nismo que agrupa a los principales sindicatos del pais) presentaron al Pre.
sidente de la Reptblica un documento e¢n el que acusaban a los comercian.
tes de “fraude y soberbia” y en el que pedian la adopcién de varias tesis
entre otras, una “‘sobre la utilidad y uso del capital nacional, la que debe ge;
planteada, sobre todo teniendo presente al sector comercial de nuestro pais,
y considerando la inversién nacional como de utilidad social”. Tambié,
pedian los dirigentes obreros que se estableciera un control nacional de pre-
cios y calidad, y se tomaran diversas medidas parn proteger el consumo de
los trabajadores.®®

El presidente Echeverria, que se encontraba a punto de salir de viaje a
Canad4, a varios paises europeos y a China, manifesté a los dirigentes del
Congreso del Trabajo que el aumento de precios se debia al rapido creci.
miento de la economia, pero que en lo esencial no se habia alterado el equi-
librio econdémico del pais. “Se trata en realidad, afirmé, de ajustes propios
del impulso que se estd dando al crecimiento econémico de la nacién.” Sin
embargo, ¢l aumento de precios continué, asi cormo cl tono de las declara-
ciones.

Los principales sindicatos comenzaron a movilizar a los obreros conve-
cando a reuniones y mitines y los lideres asumicron una actitud que inde-
pendientemente de la intencién {inal, inquictaron al sector patronal. Algunas
de las declaraciones que formularon fucron del tenor siguiente: “no vamos 2
responsabilizar al Jefe de la Nacién de una lucha que corresponde hoy por
hoy, por entero a la clase obrera” (en el mitin celebrado en la explanada de
la Revolucién por la ctm) ; “La crM ya no hablari Gnicamente de que hay
de actuar cifiéndose a la ley, pero con propésitos de ir més alla de la ley. La
central no actuard circunscrita a los marcos de la revolucién, sino que trata-
ri de hacer dentro de esta revolucién una nueva del proletariado que traigi
como consecucncia la reivindicacién integral de los trabajadores” (Fidel

11 Banco Nacional de México. Véase El Dia, 19-VI-73. Las declaraciones del Di-
rector del Banco de México se publicaron en Excélsior, 12-X11-73.

12 El Dia, 18-111-73 y Excélsior, 19-111-73.

13 Excélsior, 29-IV-73.

JR-JUN 76 (GRUPOS EMPRESARIALES FRENTE AL EsTano 459
yelazquez en ¢l 82 Conscjo Nacional Ordinario de la ¢T™); “el peor ene-
nigo de la clase trabajadora mexicana es el tipo de sociedad que padecemos”
singel Olivo de la Confederacién Obrera Revolucionaria) ; “la iniciativa
,)rwndn s¢ estd suicidando. Si no cede un poco, voluntariamente, en un futu-
0 no lejano se le arrancard por la fuerza todo lo que tiene como ha pasado
o otras partes” (el presidente del Congreso del Trabajo en turno, Mauro
romez Peralta) ; “el saqueo de las tiendas por parte de los trabajadores es
lido cuando se lucha contra los abusos de los comerciantes” (Fidel Veliz-
quez en la cindad de Mérida) .

La iniciativa privada, a su vez, se negb rotundamente a oir hablar de la
emana de 40 horas y sus rclaciones con el sector publico se deterioraron
considerablemente tanto por las iniciativas anunciadas por el gobierno para
controlar la inflacién como por lo que consideraban una creciente e inadmi-
shle intervencién del Estado en la cconomia del pais. En este sentido in-
werpretaron la Ley para promover la inversién nacional y regular la extran-
iera, asi como la ley que cre6 el Registro de transferencia de tecnologia. Por
atra parte, como lo reportd el New York Times, los industriales consideraban
que la politica del presidente Echeverria “alentaba a las guerrillas urba-
nas”.** La ténica gencral de sus declaraciones se encontraba dominada por
una incertidumbre en el futuro cconémico del pais y por falta de seguridad
para las inversiones. Cabe sefialar, sin embargo, que hubo matices en el tono
de las declaraciones empresariales. Asi, por ejemplo, la Asociacién de Ban-
queros se mostré en general discreta, la Cimara Nacional de la Industria de
Transformacién (cANACINTRA) concilindora, mientras que los dirigentes de
la Confederacién Nacional de Cimaras de Comercio (coNcanaco) vy los
I la Industria (coNcAMIN), juntamente con algunas asociaciones patrona-
les de provincia, usaron un lenguaje agresivo y, en ocasiones, insolente. Al-
zunos empresarios, ex dirigentes de organizaciones nacionales, formularon

llamados a la cordura. Uno de los mas connotados, Juan Sinchez Navarro,
wnald

Al reducir sus inversiones, buscar mayor proteccionismo, reducir la
calidad de sus productm y predicar por todos los rumbos que esta-
mos al borde del desastre; los empresarios mismos estin sembrando

* Hubiera sido imposible enumerar todas las declaraciones. Las citadas en el tex-
“aparccieron en Excélsior los dias 26 y 28 de febrero, 9 de abril y 10 de mayo; en
" Dia, 30 de julio de 1973. También conviene citar las resoluciones de la 82 Reunién
l(ﬂmormo de la crm, entre las que acordd la movilizacién permanente en fa-

de la semaana de las 40 horas, Excélsior, 27-IV-73.

"B articulo fue reproducido en frxeélsior, 8-XI1-73.
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la desconfianza en el pais y en nuestra economia, en lugar de aley,
tarla como es su papel.*s

Un mes antes de que el Presidente de la Republica presentara su T1T in.
forme de gobierno, las posiciones obreras y empresariales se endurecieroy,
El 25 de julio el Secretario de Hacienda habia anunciado un programa cr;
16 puntos para combatir la inflacién y, aunque fue apoyado por el Coy,.
greso del Trabajo, los dirigentes de éste hicieron “respetuosas sugerencias”.
no deberia reducirse el gasto destinado a la inversién social; deberia refor.
zarse la vigilancia y control de precios, limitar la tasa de ganancias de 1o
empresarios y sobre todo afirmaron que “los incrementos de salarios (com,
lo indicaba el plan gubernamental) jamas deberfan estar subordinados a los
aumentos en la productividad, puesto que no estaba en manos de los trahs.
jadores generarlas”. Por otra parte, los dirigentes obreros tacharon de “de.
magoégica la decision de los comerciantes (las grandes cadenas principal.
mente) de congelar voluntariamente los precios durante el resto del afio,
y anunciaron que pedirfan un aumento de “emergencia” de los salario
hasta del 33%.""

La iniciativa privada, a su vez, y en esta ocasién en forma unificada, hize
una declaracién conjunta el 26 de agosto en la que si bien apoyaba el pro-
grama en 16 puntos consideraba que las causas principales de la inflacién
eran el gasto pblico excesivo y “las condiciones generales del pais que no
han sido propicias para incrementar la oferta”, por lo cual estimaban que un
aumento general de salarios y un control de precios agravarian el proceso
inflacionario y desalentarian “gravemente” la inversién y la actividad pro-
ductiva. Asimismo, afirmaban que deberfan evitarse las medidas que “dete-
rioren la productividad” y, en una tnica concesién aceptaban “por esta oca-
sién y previas las reformas legales adecuadas”, que se anticipara una “razo-
nable” revisiéon de los salarios minimos.

La escalada continué y el 29 de agosto los lideres del Congreso del Traba-
jo anunciaron que 3 millones y medio de trabajadores irfan a la huelga ¢l
12 de octubre siguiente con el fin de lograr un aumento del 33% en los sala-
rios que permiticra compensar el deterioro del poder adquisitivo ya que no
tenia intenciones de buscar una via conciliatoria.’®

El 30 de agosto cl Presidente de la Republica dio su apoyo ptblicamente
al movimiento obrero, apoyo que es de suponer existia desde el inicio de la
confrontacién. Ante los dirigentes de la ct™ declaré que no habia esperado
su III informe de gobierno para elevar los sueldos de los trabajadores de

16 Novedades, 14-VIII-73.
17 El Dia, 2 y 4-VIII-73.
18 Idem, 30-VIII-73.
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[enores ingresos al servicio del Estado, para enviar una iniciativa de ley que
torizara el aumento de los salarios mim.mos. o o

" [s importante sefialar que en este perl.odo de 1nqu1et}1d, el e]erat.(()l fue
abjeto de atcnciones. especiales. En e.l 11T informe de 'gol‘o‘leir)lo, el.p1re51 (tante
quncié que a partir del 1° de septiembre aumentaria s,u stanc1'a mente y
;‘n forma pareja, desde los humildes soldados hasta las mas altas jerarquias,
ss percepeiones del glorioso. ejército na}c10na.1”. Po.r otra partF, ellPre51d(.3nte
pegd que el presupuesto tuv1er.a un caract(.ar 1nf1a'C10na'r10 ya {{.rcrllodqu(; 51hno
frE; factible controlar la inflacién internacional, si habia posibilidades de ha-

«crlo a nivel nacional, y para concluir lanzé una advertencia al sector pri-

\adoi

.

Un movimiento empresarial moderno como ocurre en muchos paises
de economia mixta como el nuestro, debe saber que su propia segu-
ridad, que su propia estabilidad depende de cooperar para un au-
téntico crecimiento en la capacidad adquisitiva de las grandes ma-
yorias . .. y afiadié: el mes de septiembre. serd de reajustes, que los
queremos en todos los sectores en beneficio de todos los mexicanos,
de la estabilidad politica del pais, de la tranquilidad social con es-
piritu de progreso para las mayorias, porque para eso fue la Revo-
lucién Mexicana.'®

Estimulados por el apovo presidencial, que les fue rciter.ado en el IIT in-
forme de gobierno, los lidercs obreros aumentaron sus presiones. El Secreta-
rio General de la ctm declaré que los trabajadores harfan valer sus dere-
chos con base en la ley y mediante la creacién de “batallones rojos de la paz
para el engrandecimiento de México”, pues en lo sucesivo la postura de la
cri seria de “intransigencia frente a la clase patronal y de exigencia .f,rente
alos funcionarios pablicos”. El Congreso de Trabajo ratificélsu decision de
emplazar a la huelga el 1° de octubre y se declar6 en sesion pel’r’n:anente
desde el 3 de septiembre “para mantener unidos a los trabajadores”.*

En esta coyuntura, de “reencuentro entre la causa, la ideologia y la fuer-
22 del movimiento obrero y la corriente revolucionaria del pais”, como la
definié el secretario del Trabajo, Porfirio Mufioz Ledo, ante el Pre.51c.lcnte
de la Republica y los lideres del Congreso del Trabajo, llega la. noticia de
que el presidente Salvador Allende fue asesinado y que los militares asu-
micren el poder. )

La condena del golpe de Estado en Chile fue uninime y la encab(?zo el
propio presidente de la Republica, quien decreté tres dias de luto nacional.

' Ihidem, 31-VIII-73.
¥ Idem, 3 y 4-1X-73.
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El PRI, que en estos asuntos jaméas habia tomado partido, convocd a y,
manifestacién y su presidente condend abicrtamente el crimen “mualtiple r;a
pugnante y tonto” del “fascismo colonial apoyado en los grandes mon:)m‘
1198 1nternaci9nales”. Numerosas organizaciones, sindicatos y asociaciones p“~
blicaron un sinnGimero de manifiestos en la prensa y el gobierno dio fil(:il\i.
d.ades a organizaciones estudiantiles y de izquierda para que realizaran m ~
nifestaciones ptblicas de protesta.®! N
En lo que respecta a las negociaciones salariales, en la madrueada del $4
bado 15 de septiembre los representantes obreros y'patronales<convinierl(;,j,
ante el Secretario del Trabajo, en firmar el lunes 17 a las 5 p.m. un acuerd.,;
sobre el aumento de salarios, acuerdo que desembocd finalmente en una e,
comendacién conjunta por las causas que a continuacién se mencionan. v
El 17 de septiembre en la mafiana fue asesinado el industrial Eugeniq
Garza Sada por un grupo de extrema izquierda, seglin las versiones o?icia
les. Garza Sada era el lider de uno de los mas poderosos grupos industria]eg-
el de Monterrey, y tanto por su edad como por sus neg(;cios, gozaba de u‘n‘
enorme.pr(‘stigio dentro del sector privado. Naturalmente el hecho caus)
conmc.)c1c'>n en dichos circulos v desaté una enorme ola de ataques Contr;{
(.31 gobierno en que se condenaba su actitud tolerante frente a los grupos de
izquierda y especialmente el haber mantenido relaciones con el rggimen de
S.alvador Allende. El primero de los ataques fue hecho en prcsenciz; del pro-
pio presidente que asistié al entierro en compaifiia de dos de sus ministros
E.n la oracién finebre que pronuncié el Lie. Ricardo Margiin Zozaya pre-l
sidente del Consejo Consultivo del grupo industrial de Mo}lterrey resp’011q§-
bilizé al gobierno de lo acaecido en los siguientes términos: , |

Sélo se puede actuar impunemente cuando se ha perdido el respeto
a la autoridad; cuando el Estado deja de mantener el orden publi-
co; cuapdo no tan sélo se deja que tengan libre cauce las mas ne-
gativas ideologias, sino que ademas se les permite que cosechen sus
frutos negativos de odio, destruccién y muerte,

Cuando se ha propiciado desde el poder a base de declaraciones
y discursos el ataque reiterado al sector privado, del cual formaha
parte destacada el occiso, sin otra finalidad aparente que fomentar
la divisién y el odio entre las clases sociales. Cuando no se desapro-
vecha ocasién para favorecer y ayudar todo cuanto tenga relacién
con las ideas marxistas a sabiendas de que el pueblo mexicano re-
pudia este sisterna por opresor.2 o

(2‘ Idem, 13-1X-73 y Excélsior, 15-1X-73.

22 'El texto de la oracién finebre se publicé parcialmente en la prensa nacional. En
camblf) en el diario local de Monterrey El Porvenir fue reproducido integramente por
laslplrmmpales asociaciones del sector privado, con la aclaracién de que los conceptos
emitidos por el Lic. Margéin eran tomados “como propios”. El Porvenir, 19-IX-73.
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Numerosos manifiestos fueron publicados en la prensa nacional y de pro-
dncia por asociaciones y dirigentes empresariales de diferente grado de re-
p,mpntntividadﬁ pero que ilustran el clima de tensién que existia en ciertos
wctores de la iniciativa privada. Asi, las asociaciones empresariales del es-
ado de Jalisco suscribieron un texto cn el que decian: “no pedimos, sino
igimos” a las autoridades del pais el cumplimiento de su deber ya que la
rdida de la paz y la estabilidad se debe a que:

ex
pf
.. la subversién abierta o disfrazada se ha infiltrado en todas las
actividades v a todos los niveles; entonces el pueblo debe exigirle
al gobierno que mantenga primero las garantias de la ciudadania
aun a costa de sacrificar, en nuestra generosidad con otros paises, los
compromisos basados en posturas politicas, que no son tan validas

como las urgentes necesidades de nuestros pueblos.®

El presidente de una cadena de hoteles publicé media plana en la prensa
nacional para decir que el gobierno mexicano, “estéril en obras pero eso si,
rico en declaraciones demagégicas”:

.. .se yergue enérgicamente desde la cémoda distancia de 6 000 ki-
1émetros en defensa de una minoria del pueblo chileno culpable de
haber llevado a su patria al mas profundo abismo politico, econd-
mico v social de su historia, pero que se muestra vacilante cuando
se trata de proteger aquti, en su casa, en Mdxico, los derechos, la paz
y la tranquilidad de la inmensa mayoria de los mexicanos cuyo
deseo es tener la oportunidad de trabajar y progresar.®

Ante los ataques de los sectores conservadores, el gobierno quiso asegu-
rarse la lealtad del ejército y buscé el apoyo de las masas, Para ello el sccre-
trio de la Presidencia, Hugo Cervantes del Rio, explicé en la Escuela Su-
prrior de Guerra, ¢l 21 de septiembre, la politica del gobierno en términos
de “justicia social e independencia econémica del exterior”. Segiin las infor-
maciones de prensa, la reunién tuvo lugar “ante la plana mayor del ejército
v numerosos jefes y oficiales”. En esta ocasion el mismo funcionario ame-
nazd a los industriales con abrir la frontera a la importacién de productos
manufacturados argumentando que no se podia permitir la produccién de
“articulos malos v caros”.*

Al dia siguiente, 22 de septicmbre, el secretario de Gobernacién, Mario
MOyu Palencia, en la Casa del Obrero Mundial eshozé la formacién de una

< Excélsior, 21-1X-73.
"" Idem, 17-1X-73.
“ Idem, 22-1X-73.
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“Alianza Popular” de la que excluia a toda clase de empresarios, incluse los
“nacionalistas” que habian sido considerados base del desarrollo auténoen,,

Hace ver el presidente Echeverria que su gobierno se basa en ung
sélida Alianza Popular. Que entiende la unidad nacional como un;.
dad revolucionaria . . . Sabe el presidente Echeverria que de la vit,_
lidad esencial de los trabajadores y burécratas, de los empleados
campesinos, de los intelectuales y estudiantes conscientes del deveni;
histérico de México se nutre no sélo la hora del presente sino nyes.
tra responsabilidad frente al futuro. La unidad revolucionaria dg]
pais, implica una sélida comprensién de los fenémenos internos a g
cuales nos enfrentamos.

Y para concluir lanzé la siguiente advertencia:

Que nadie atente en esta hora contra la unidad y solidaridad de Iog
mexicanos. Que nadie ose confundir asuntos episédicos con una vi.
gorosa constante social que implica la permanente renovacién de Ia
solidaridad colectiva. Que nadie en estos momentos del mundo,
complejos, contradictorios y llenos de amenazas, en donde las po-
tencias mas fuertes todavia quieren imponer su ley a los pueblos
del Tercer Mundo, que buscan sus reinvidicaciones internas, haga
del pais —o pretenda hacerlo— un escenario de luchas ajenas.?’

Aunque la puesta en escena anunciaba un enfrentamiento, éste no tuvo
lugar. Los sectores empresariales o al menos una parte importante compren-
dié que en caso de producirse un serio enfrentamiento con el gobierno, que
implicaria una cierta movilizacién popular, no saldrian beneficiados. Los
llamados a la cordura se multiplicaron incluso de parte de los lideres que se
habfan mostrado més radicales. El presidente de la concamin declaré que
“ante los sintomas de ruptura de la unidad nacional era necesario restable-
cerla o de lo contrario el progreso no estari de acuerdo con las necesidades
de México”. Asimismo, pidi§ “ponderacién en todos los sectores para que
renazca en el pais el clima de armonia, unidad y seguridad™.*

La familia Garza Sada a su vez declaré que el Lic. Margiin Zozaya “no
hablé por ninguna de las empresas del consorcio industrial de Monterrey . . .
y que el dolor no deberia haberse mezclado con opiniones de orden politico”.?
Dos meses después un grupo de industriales de Monterrey, encabezados por
un sobrino del empresario asesinado, se entrevistaron con el presidente Eche-

26 Idem, 23-1X-73.
27 Idem, 21-1X-73.
28 Loc. cit.,

i
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i v e mumifectron plena confianza en sy gobicrno v gue por fo miane
Slearian Lomavor mueraidn de Ly histor de Nonterrey ©°

Fl eobierno tampaoco Hevd e dejos I ]v!m'w(t:u’(.l SAlnrsa Popuba™
o s mtentd una verdadera movilizacidn popular o pesar de que Tos Hama-

1 despertaron expectativas en sindicatos y en organizaciones de izquicrda,
fodo desembocd en una gigantesca manifestacién cuidadosamente prepara-
. en la capital de la Repuablica y en varias otras que se celebraron en
- _ovincia. En la manifestacién de la ciudad de México el presidente Eche-
.im-ia hablé breve y conciliatoriamente, sin hacer referencia a la alianza:

Lot grupos sociales y los sectores productivos han dado prueba de
sensatez, de responsabilidad en el ejercicio de sus derechos y de un
espiritu solidario que habra de protegernos contra toda adversidad.*

Tres semanas antes de que se llevara a cabo la manifestacion, los repre-
cntantes obreros y patronales habian firmado una recomendacién conjunta
mo un acuerdo) para aumentar en 20% los salarios contractuales superiores
1 los minimos legales y que no excedieran la cifra de 4 500 pesos, con lo
wal la amenaza de huelga general quedaba conjurada. Ademas se introdu-
wron algunas excepciones a esta recomendacién para aquellas empresas que
sor “circunstancias especiales” no pudieran conceder los aumentos.®

i

H

I1I. OTROS ENFRENTAMIENTOS

En el mes de enero de 1974, los principales dirigentes empresariales del pais
manifestaron en una declaracién conjunta que el clima de confianza se ha-
bia restablecido en el pais.3? Sin embargo, a lo largo del periodo estudiado
continuaron los conflictos del sector privado con el Estado aunque sin al-

« tanzar la dimensién del enfrentamiento de 1973. La tolerancia gubernamen-
"1l frente a las actividades de los sindicatos denominados “independientes”,
. ls demandas obreras por aumentos salariales, el proyecto gubernamental de
"ampliar el sistema de control de precios, la creacién del Fondo Nacional
i de Consumo de los Trabajadores (ronacor) y la promulgacién de la Ley
;Federal de Proteccién al Consumidor fueron algunas de las razones esgri-

® Idem, 24-X1-73.

* El Dia, 5-X-73.

"1 Las “excepciones” beneficiaban a aquellas empresas que tuvieran sus precios so-
metidos a control oficial, o cuando los costos de mano de obra fueran excesivos en
nlacién al costo total. Ver El Dia 26 y Excélsior 21 y 27-IX-73.

% Excélsior, 27-1-74.
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midas por el sector privado para hablar de la existencia de un climg d
incertidumbre y desconfianza que desalentaba la inversién privada. En a]g,‘f
nas ciudades del norte del pais, principalmente, se realizaron paros p“tm;\;
1(’35, pero estos movimientos no trascendieron y fueron de corta duracién, Se.
ria imposible estudiar cada uno de los enfrentamientos que tuvieron lugar '\
por lo mismo se mencionarin los conflictos que surgicren con motivo de 1'1':
actividades de los sindicatos independientes y en ocasidn de las negocinci;j
nes salariales de 1974 ya que en ambas ocasiones los representantes de las
agrupaciones patronales formularon declaraciones significativas que cop.
tribuyen al conocimiento de su actitud frente a los problemas nacionales
Fueron varios los movimientos obreros que desde los primeros meses (.1p
1974 plantearon, al margen de los grandes sindicatos nacionales, reivindic,.
ciones salariales y mejores condiciones de trabajo. Entre los principales mg,
vimientos se pueden mencionar la huelga de los trabajadores de la industriy
de la construccién en la refinerfa de Tula, Hidalgo (marzo), la que tuvg
lugar en la ciudad de Saltillo en las industrias CINSA-CIFUNSA, que se inicig
en el mes de abril y fue quizd la que mayores repercusiones tuvo, como g
verd después, asi como las huelgas en General Electric (mayo), Lido Tex.
turizado (junio), la de los obreros de la construccién en UP ]6hn (junio}
y otras mas que tuvieron lugar en la ciudad de Cuernavaca. En general, la
dindmica de estos movimientos fue la siguiente: con motivo de la revision
del contrato colectivo o de un accidente de trabajo por falta de condiciones
adecuadas se provoca un movimiento de descontento que desborda 2 los
lideres tradicionales que son sustituidos por nuevos dirigentes. En varios
casos los nuevos dirigentes que son reconocidos por las autoridades laborales
encuentran apoyo y asesoria en el movimiento, originalmente de inspiracion
demécrata cristiana, denominado Frente Auténtico del Trabajo (rAT}.>
Seria imposible referirse a todos los movimientos que tuvieron lugaf ¥
ademds sobre las huelgas de Tula y Saltillo se han escrito dos excelentes
trabajos.®* Para los fines del presente articulo basta con sefialar que los di-

33 El rAT se ha propuesto “coordinar el agrupamiento de sindicatos propios, in-
dependientes y corrientes de democratizacién sindical, incorporando a comparfieros 'parn
desarrollar las tareas de promover nuevos sindicatos y prestar servicios de asesoria ju-
ridica, de formacién y capacitacién sindical y de organizacién a todos los trabajadores
con el fin de poner al alcance de Jos diferentes sectores de obreros los medios de
deanSZl frente a los grupos patronales”. “La estrategia patronal: Un desafio al movi-
miento obrero.” Documento del rat. Citado en Punto Critico, No. 29. México,
junio de 1974,

3 Véase Julio Labastida, “Tula, una experiencia proletaria’, Cuadernos Politicos,
No,.f), México, julio-septiembre de 1975 y Manuel Camacho, “La huelga de Saltillo,
un intento de regeneracién obrera”, Foro Internacional, No. 59. Méxic/n, F1 Colegio
de México, enero-marzo, 1975.
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eentes patronales lanzaron en forma especial sus ataques contra el FAT.
‘“ celebrarse la XXXIIT Asamblea Nacional de Centros Patronales (copar-
4ix) se encontraba candente el problema de Saltillo y en dicha reunién se
Lcus6 al FAT de estar vinculado a las embajadas de Rusia {sic] y de Cuba,
« como de tener ligas con gente de Cuernavaca®® y de formar parte de
«yna conjura iniciada por grupos subversivos y agitadores profesionales, a
in de romper el orden legal planteando conflictos que lesionan la economia
¢el pais”. En dicha reuni6n los empresarios también indicaron que los acon-
ccimientos de Saltillo “fueron arbitrariamente planteados y que propiciaban
.na atmoésfera de inseguridad y desconfianza entre los inversionistas y un
Jdima de animadversién y violencia en el 4mbito de las organizaciones obre-
;’:15”-36

Posteriormente, estas acusaciones se concretaron en un seminario sobre la
{ey Federal del Trabajo, organizado por la misma COPARMEX:

1. A un lado de las agrupaciones obreras con ideologias de con-
tenido nacionalista, han surgido en los Gltimos tiempos estos orga-
nismos que se llaman a si mismos independientes y cuyos dirigentes
tienen una ideologia que linda entre la tendencia marxista-leninista
y la anarco-sindicalista.

2. Estas organizaciones independientes han propiciado una desen-
frenada competencia con las grandes organizaciones obreras del pais
1 fin de conseguir la voluntad de los trabajadores mediante prome-
sas vy demandas cada vez més desquiciadas y alejadas de nuestra
realidad econémica y social.

3. El programa de accién de los grupos radicales provoca el des-
orden y desalienta la inversién.*

Posteriormente otros dirigentes patronales acusaron al Fat de “crear agi-
tacidn v despuds entregar las fuentes de trabajo en charola de plata al mar-
sismo”, y el vicepresidente de la concamin llegé incluso a solicitar “que se
encarcele a tantos lideres y agitadores perfectamente identificados por las
autoridades que Gnicamente causan odios, agitacién y demagogia”.®®

En este clima se plantearon las demandas de los grandes sindicatos na-
cionales para obtener aumentos salariales. Desde los primeros dias de agosto,
los dirigentes de las organizaciones patronales a nivel nacional manifestaron

fue no se encontraban dispuestos a iniciar pliticas con los representantes

35 Se referia a los grupos de inspiracién cristiana existentes en dicha ciudad. E]
ohispo es Sergio Mdéndez Arceo. conocido por sus posiciones comprometidas.

% Excélsior, 25-V-74.

W Idem, 10-VIi-71.

M Idem, 5-VI-71 v 18-1X-71.
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obreros alegando que eran Unicamente “organismos de consulta” sin capa
dad para negociar.*® Asimismo, consideraron que las peticiones no eran e,
gociables y, en concordancia con la linea de fuerza que habian resyg,
adoptar, llegaron a afirmar que si la cTm y otros organismos obreros “quj..
ren la huelga y provocan con ella un estado de caos econémico, que lo k.
gan. Nosotros no podemos negociar lo que en principios es innegociable” 1
Como siempre, la cANAcINTRA hizo llamados a la conciliacién con objet,,
de evitar “fatigosas e interminables negociaciones de regateo” y por lo m;,.
mo se remitia a la decision de las autoridades competentes.!
Los dirigentes obreros, por su parte, emplazaron a huelga y para el 25 g.
agosto, segun las informaciones de prensa, se habian presentado 180 mil
emplazamientos. Los empresarios pidieron a las autoridades de la Junt,
Central de Conciliacién y Arbitraje que hiciera responsables a los trabaja.
dores del cierre de los centros de trabajo y si estallaba la huelga, que las
declara “inexistentes”, ya que no existia “desequilibrio entre los factores (;
la produccién™ y, por ultimo, advertian que no pagarian los salarios caides
“en caso de que después de la huelga volvieron a funcionar los centros j.
borales” #? El presidente de la coparmEx declaré que ante el endurecimient
de las posiciones obreras habia cundido en el sector empresarial “la alarmg,
la confusién y el desaliento” y, congruentes con la linea adoptada, no s
presentaron a las negociaciones que deberian llevarse a cabo en la Secretaris
del Trabajo el dia 30 de agosto, o sea en visperas del IV Informe de Go.
bierno. Nuevamente en esta ocasién el presidente dio su apoyo no sélo a las
reivindicaciones salariales sino también “a los avances del sindicalismo”,
reiterando su “decisién inquebrantable de salvaguardar la autonomia de los
sindicatos y propiciar su desarrollo”; asi como de respetar, “en toda circuns-
tancia” el derecho de huelga. En este informe de gobierno, el presidente,
dirigiéndose a los representantes empresariales presentes, condené las pric.
ticas especulativas de los comerciantes e insistié en que los emplazamientos
de huelga presentados “correspondian al ejercicio de un derecho fundamen-
tal que la Constitucién otorga a los trahajadores” por lo cual “nada justitica
que se eluda la negociacién”. Por Wltimo, el presidente tuvo frases despec-
tivas (“riquillos”) para dirigirse a todos aquellos que temerosos de una de-
valuacién habian adquirido fuertes sumas de délares en los dias anteriores
al informe.*®

De inmediato los principales lideres obreros subieron el tono de sus decla-

39 Idem, 11 y 12-VIII-74.
40 Idem, 10-VIII-74.

41 Jdem, 8-VIII-74.

42 Idem, 25-VI11-74,

43 El Dia, 2-1X-74.
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;aciones y amenazaron con realizar “paros locc.)s” y “huelg::,s revoluc.ic.)narias
ﬂbﬁm cambiar las estructuras econémicas y sociales del pais” y los dmge.ntes
J{., ]a cr™ plantearon una huelga general para el 20 de septiembre, con c1er1;§
Jor la fuerza de los establecimientos comerciales que no fue.ran a la huelga..

! Fl gobierno anuncié a su vez que se estudiaba la con’vtlemenma de ampliar
el sistema de control de precios para los productos bas@os au.mentando (?1
qaimero de lineas de productos sometidos a control. De inmediato ell presi-
dente de la coNcAMIN manifesté que se estaba busc,ando un medio para
resolver las demandas salariales y afiadid: “c.on lo que si est.amos preocupad9s
¢s por el problema planteado por el anuncio de las a.utorlq%des en relacién
. controles de precios. Estimamos que desahen.ta lg inversion y la pF,Od,l’lS:)
¢ién que es lo que més necesitamos para combatir eficazmente la inflacién™.*f

Dias después se {irmé la recomendacién para que se aumentaran los sala-
sios (el 13 de septiembre), lo cual provoco una 2.11rada I‘)‘rot.es,ta ’I,)or pzllrte
de los organismos empresariales de Baja California que “exigian” explica-
qiones a la Comision Nacional de Salarios Minimos.

Sin embargo, el problema del control de precios continué latente y en un
manifiesto publicado en los diarios de la capital por la COI\.ICANACO, CO}\I(.JA—
WIN, COPARMEX y la Cédmara Nacional de Comercio de la Ciudad de Mex1,co
sresentaron un cahier de doléances en el que indicaban que durante los 1l-
ltimos diez afios habian soportado las restricciones creditic.ias, los aumentos
de salarios y los aumentos en los costos y que por lo mismo el estableci-
miento de un control de precios, mismo si era flexible, podia comprometer
“la sobrevivencia de la libre empresa”. Las organizaciones empresariales re-
chazaban el sistema de control de precios por favorecer “una mayor estati-
sacién de la economia en detrimento de nuestra organizacién constitucional”
lo cual originaria “una mayor” retraccién de las inversiones y “un mds
grave” desaliento a la produccién de bienes y ser.vicios‘46 .

Numerosos manifiestos de diferentes organizaciones empresariales apoya-
ron las declaraciones de los dirigentes nacionales, pero el miés significativo
fue el publicado por 57 agrupaciones patronales, p.r.incipalmer.lt.e del nor-
te del pais, quienes aprovecharon el momento para fijar sus ‘I‘)osmlones sobre
varios problemas. En este texto pidif:r.on garantias para “el hombre del
campo” y denunciaban la politica “estatizante” .del Estado que ha provoczltcllo
“una situacion de incertidumbre” que se ha visto agravada “por la acci6n
terrorista (ue manticne en permanente vigilia al pais y lo ha llenado de
luto”. Por lo mismo pedia el restablecimiento de “la confianza a que deben
hacerse acreedores los lideres politicos de la Nacién por el acierto de sus de-

4 Ixcélsior, 6y 9-1X-74.
45 Jdem.
36 Jdem, 26-1X-74.
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terminaciones que vengan a scr interpretaciones genuinas de los svntimivmm
de su puchlo”, mediante el aliento al ahorro, a la inversién y a la prodye
cién, y el respeto absoluto “a las garantias constitucionales de libertad Al
trabajo y de profesién, limitando ¢l Estado su actividad al ciercicio pernig
nente de la funcién pablica en uso de su soberania y al de regulador de I
economia que le permite una visién de conjunto para encauzarla sobre hage.
de seguridad y progreso”,
En el mismo texto los organismos firmantes pedian ademas:

1. Aplicaciéon estricta de la ley en contra de quicnes so pretexty
de propagandas ideolégicas que no van con los mexicanos deshr.
dan sus mandatos en perjuicio del interés general.

2. Abandonar declaraciones y posturas demagdgicas, pues con de.
magogia s6lo se obtienen divisiones y enfrentamientos de clases se.
ciales.

3. Mantener inflexible la paz social como medio de vigorizy
nuestra vida institucional.*?

La posibilidad de que se estableciera un control de precios también preocu-
pé a los dirigentes de la Gimara Americana de Comercio. Su presidente,
John C. Langley declaré que tal sistema es ineficaz y ademids aprovechd
para manifestar que, por ¢l momento, el pais [latinoamericano] mis atractivo
para los inversionistas estadounidenses cra Brasil, ya que la empresa privada
se_encontraba “preocupada” [en México] “por ciertos ataques” e inclusive
por declaraciones de algunos periodistas v funcionarios en ¢l sentido de que
los empresarios privados estaban canando demasiado dinero.

IV. LA RESPUESTA ORGANIZADA

La reaccién cmpresarial a la coyuntura se dio en dos direcciones: por
una parte sc contrajeron las inversiones v se trasladaron capitales al exterior
y, por otra, se rcalizé un vasto csfucrzo para restablecer la confianza de los
empresarios en cllos mismos, para “imejorar su imagen™ en el pais v actuar
organizadamente en defensa de sus intereses.

Es practicamente imposible, con los datos de que se dispone por ¢l mo-
mento, conocer ¢l monto en que disminuyé la inversién privada v, sobre

todo, deslindar Ta parte que corresponda a razones de orden politico. Para
algunos dirigentes, como el ex presidente de la coraramix. Roberto Guajarde

AT JTdem, 30-1X-7-1.
W Idem, 6y 13-X11-71 y El Dia, 13-X11-71.
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qirez. durante el afio de 1973, “el infundado temor al fantasma dcl co-
in”nismo provoco una salida de divisas calculada en 10 mil millones de
w080
sablicamente se afirmé que debido a los ataques de “intelectuales y funcio-
‘im,-ios”, la inversién habia bajado durante el gobierno del presidente Eche-
crria en un 2097 El gerente general de¢ la iy en México proporciond
. su vez datos mds precisos, aungue no citd su fuente, segin los cuales el

En lo que respecta a la disminucién de las inversiones- privadas,

4o de crecimiento de la inversion privada (no distingue si nacional o ex-
qapjera o ambas) fue el siguiente:

1971 1972 1973 1974
26 3.3 1.6 0.5

En cambio, en lo que respecta a los esfuerzos para coordinar la defensa
de “la libre empresa” existe una mayor informacién. Uno de los primeros
lamados los realizé desde 1973 la Camara Americana de Comercio (caMco)
areccupada sin duda por Ia nueva ley sobre inversién extranjera. En su edi-
wnial del mes de abril, el boletin de la Cimara invitaba a todos los empre-
arios, principalmente a los representantes de las firmas extranjeras, a unir
v coordinar su accidn ante “la creciente hostilidad hacia todo lo referente al
(npital extranjero y la empresa privada”. Los empresarios, afiadia el edito-
ral, han comenzado a despertar, “pero su angustia todavia no se ha con-

59

vertido en un frente unido contra el embiste del colectivismo”.

Meses después, en agosto, ¢l ex presidente de la misma Camara, Frank
B, Loretta, expuso con mayor amplitud las mismas ideas en el curso de una
vonferencia sustentada en la ciudad de Monterrey, Este texto es impor-
mnte va que por una parte inspirard posteriormente a otros empresarios
nacionales y también por la personalidad del conferencista.”® En este texto,
que recuerda la guerra fria, se afirma la existencia de “una lucha continua
v de vastas proporciones cntre dos idcologias predominantes: el sistema
americano de libre empresa y la teoria niarxista-leninista del socialismo o
comunismo”. La libre empresa, segin el empresario, es objeto de un ataque

" FExcélvior, 3-TTI-T1.

 Declaraciones de Jorge Orvafionos, ex presidente de la coraryex en la IV
Convencidn Nacional de Ejecutivos de Finanzas, celebrada en la ciudad de Monterrey,
Excélior, 15-X-75.

1 Declaraciones de Gustavo de la Serna. Ii Dia, 1-X1-75.
= Citado en 0 Dia, 27-1V-73.
R conferencista es ex presidente de Ta cayco, presidente de la compaiia
Dipont en México, consejera de la coraraex, yuiembro del Comité Mexicano-
Norteamericana de Homlres de Negocios, Bl texto completo de la conferencia fue
Beblicado en el diavio Tribuna de AMonterrey. 23-V111.73.
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de gran envergadura en la mayor parte del mundo “y hasta cierto Pun,

también en México donde se ha disfrazado o ha sido vinculado a los aty
a las empresas multinacionales”. s

En apoyo a su tesis cita el informe Powell preparado en los Estady,
Unidos, segtin el cual los ataques contra la iniciativa privada (en diCh:
pais) provienen de las universidades, del pulpito, de la prensa, asi COms
de intelectuales, escritores y politicos, que aunque “son minorfas’, son ’
menudo los que mejor se expresan en los diversos medios de COmUnipaa
ci6én, Refiriéndose al caso de México, el conferencista sefiala que un (‘CZ;S(;
especialmente notable (de ataques de este tipo al sector privado) es e] g,
algunos periddicos de la ciudad de México”. Todos estos ataques, continy,
el empresario, son “seguramente” la causa primordial de la ola de moting,
estudiantiles, bombas y destruccién deliberada en muchos casos de la pro:
piedad privada. En la ultima parte, el conferencista formulé un llamag,
a los empresarios “ante el serio y amplio problema de credibilidad” qué
enfrenta la empresa privada para mejorar su imagen publica, defender “5\'
sistema” y contrarrestar las tendencias al estatismo y a la “usurpacién d.
las libertades™.®*

Los empresarios mas activos en la defensa de la “libre empresa” fueron
los de Monterrey. Uno de ellos fue Andrés Marcelo Sada, presidente del
grupo cypsa que esta integrado por 12 empresas de la industria quimica
que cuentan con mas de 8 mil obreros, quien realizé6 una amplia campafia
en la prensa nacional en 1974 para “mejorar la imagen de la empresa pri-
vada”. Ello le vali6 el titulo de “hombre del afio” que le otorgd la revista
empresarial Expansién.®® El otro fue Ricardo Margiin Zozaya, quien pro-
nuncié la oracién finebre en el entierro del industrial Garza Sada. Ambos
expusieron ante auditorios de distintas partes del pais las siguientes tesis:

1) Nunca como ahora se ha visto la empresa privada tan amenazada, ni
se habia puesto en duda la razén de ser de la misma.

2) La mayoria de los empresarios estin despolitizados y son “ineptos”
para el debate publico, o para una conferencia de prensa, “lo cual hace
mucho mejor un edil municipal o cualquier lider sindical”.

3) Los empresarios estin ausentes de los medios de comunicacién, de las
universidades y “hasta de la politica de barrio”. “Somos ciudadanos dismi-
nuidos” y hasta el apoyo a un determinado precandidato podria significar
su derrota y “su estigma”. K

1

4) Los oradores y escritores del area socialista estin mil veces mejor pre-
parados que los escritores y columnistas defensores de la libertad.

5t Tribuna de Monterrey, 23-VIII1-73.
55 Ver los nimeros del 4-X1-74 y 5-11-75.
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5) Esta situacién de “indefensién” es valida en tanto actuemos aislada e
mdividualmente.

Margéin Zozaya fue més alld en sus planteamientos y llegé a afirmar que

+¢| gobierno alentaba cl terrorismo con sus ataques a la iniciativa privada”
; que “bajo el sefiuelo de los cambios se nos quiere llevar por rumbos que el
sueblo de México no desea”.”
" podrian citarse otros varios testimonios en que diversos dirigentes empre-
ariales sefialaban, en 1974, la necesidad de que el sector privado “vendiese”
Lmﬁ imagen adecuada de sus actividades y en la que consideraban un error
o que los empresarios hubieran vivido de espaldas a la politica, “enten-
Jiendo por esta la lucha de los partidos” y “la lucha ideolégica por orientar
2 la opinién puablica e influir en el aparato gubernamental”.”

Todas estas inquietudes e ideas desembocaron en la creacién del Comité
Coordinador Empresarial (ccE), organismo integrado por los dirigentes de
las signientes agrupaciones: Confederacién de Camaras Industriales (con-
camiN) 3 Confederacién de Camaras de Comercio (concanaco); Confede-
cion Patronal de la Repiblica Mexicana (cOPARMEX); Asociacidon de
panqueros de México; Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y Aso-
cacién Mexicana de Instituciones de Seguros. La Camara Nacional de la
Industria de Transformacién (caNaciNTRA) no fue invitada a participar,
segtin declaré su propio presidente, quien ademas denuncié que las ideas del
cce no correspondian a las tesis de la canaciNTrA. Esta declaracién provocé
las protestas de varias delegaciones de la propia cANACINTRA en diversas
ciudades del pais.®® Durante los primeros meses el ccE nombré a un coordina-
dor y a un director general y posteriormente se acordé el nombramiento
de un presidente que dura en funciones seis meses.

Fl ccE nacié oficialmente el 7 de mayo de 1975 en el curso de una reunién
de los principales dirigentes empresariales del pais con el presidente de la
Republica, en la que le dieron a conocer una “Declaracién de Principios”,
de 17 capitulos, y una “Declaracién sobre Problemas Actuales” que consta de
[1 capitulos. Posteriormente el diario Excélsior publicé un anteproyecto en
el que se estudian los medios para poner en marcha un programa desti-
nado a crear una imagen “adecuada y fidedigna” del sector privado.

Estos docuinentos proporcionan una idea muy exacta del modelo de desa-

36 Las ideas de M. Sada fueron expuestas en El Heraldo 14, 15 y 16-V-75. Las de
Margain Zozaya en “La Unién Empresarial”. Edicién conjunta del Centro Patronal
de Jalisco, Camara Regional de la Industria de Transformacién y Gdmara de la In-
dustria Alimenticia de Guadalajara, s/f.

57 Declaraciones de Carlos Yarza, presidente de la coNcamin a Pisidn, 15/29
junio de 1974.

5 El manifiesto de protesta fue publicado en El Heraldo, 21-V-74.
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rrollo que los empresarios descarfan sicuiese e pais, que difiere en
aspectos del programa reformista planteado por ¢l régimen. (Por la
tancia que revisten estos documentos se incluye en ¢l apéndic
version de los mismos.)

ATy
My,
¢ una }in;l}[; ;

La doctrina empresarial se pretende humanista ya que hace de la

(¥
Per.
sona humana” el principio

y fin de las instituciones y en este sentido s
emparenta con el pensamiento de la Iglesia. Sin embargo, en el moment,
en que se desciende del concepto abstracto de persona humana para defiy;,
los medios més adecuados para el desarrollo de la sociedad y el hombre, s
aparta considerablemente del pensamiento contemporinco de la Iglesia. Lo
puntos en que se presentan diferencias fundamentales son el concepto de

propiedad privada, el papel del Estado en la economia y las relacioneg
obrero-patronales.

El derecho de propiedad privada (de bienes de produccién y consuma)
constituye, segtn el cce, un derecho natural, por lo que el Estado sélo puede
regular su uso, pero jamds abolirlo, aunque reconoce que la propicdag
privada posee un aspecto “individual y otro social”, por lo que debe ejer.
cerse para que “directa o indirectamente” beneficie a la sociedad.

Basado en esta concepcién del derecho de propiedad, el documento con.
sidera que la empresa privada constituye “la célula bésica de la economia”
que requiere, entre otras cosas, de “respeto, garantias y condiciones que
favorezcan una alta productividad y un interés razonable por la inversién”.
Al Estado le corresponde “crear y mantener la infraestructura econémica vy
garantizar el orden contra quiencs pretendan alterarlo”. La participacién
del Estado en la cconomia est4 rodeada de salvaguardas y “condiciones” ya
que un sistema de economia mixta es aquel en que, reconoci¢ndose el papel

preponderante de la iniciativa privada, se permite la accién supletoria del
Estado cuando lo requiere “el bien comian”.

En lo tocante a las relaciones obrero-patronales no se contempla ninguna
posibilidad de participacién y todo se reduce a que la empresa debe dar, “en
la mejor forma posible”, trato humano al trabajador, salarios y prestaciones
justas y “oportunidades de mejoramiento”. Los salarios deben fijarse to-
mando en cuenta “las posibilidades econémicas de la empresa” y debe ser
“suficiente” para satisfacer las necesidades del trabajador y su familia,

Con respecto a su visién de los problemas actuales, los empresarios consi-
deran que el {nico medio para resolver los problemas sociales se encuentra
en la “aceleracién™ del desarrollo, para lo cual es necesario: estabilidad po-
litica; paz social; infraestructura ccondmica suficiente ; abastecimiento ‘‘re-
gular y seguro” de niaterias primas; mercado interno “fuerte y amplio”, v
posibilidades de concurrir a los mercados exteriores. Asimismo exigen una

: rers - Rl
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Jien fisead “adeenada™ v homrades voeficaons en b Iniinisraadn o
RIH N
£n relacion o fos problemas aernaniess el dornmente del corcabien s 1
aueiia propiedad de “colnmna vertebral ol economia aericoin’ per o
oLt

i

Lal debe proporcionarse “plena seguridad juridica”. I’(.wr otra parte, pxd(:n
(unﬂ “clara definicién™ del ecjido, de sus derec}’10§ y obligaciones con (*1. fin
je hacerlo sujeto del crédito privado y, por Gltimo, se muestran pa.l.‘tlda-
Aos de la creacién de “unidades modernas de e:.q).lotamon privadas, ejidales
»mixtas” que eleven la produccion y la. prOdUCtlvldE}d.. El Estgdo debe reor-
«nizar su aparato administrativo, continuar sus polltlc.as de riego, de capa-
;i_taci('m campesina, de tecnificaciéon y “hacer p.roductlvas la..i,tlfrras aban-
Jonadas cualquicra que sea su régimen de propiedad y Posemon -

En el capitulo consagrado a la industria, se_preconiza la necemda(.l de
continuar el proceso de sustitucién de importaciones en ’el. sector de bler.)es
de capital, alentindose la creacién de aquellas en que Me’xmo tl.e;e ventajas
comparativas y orientindolas al merc.ado externo, Tan.lblen sedpl e que coln-
inGie la proteccién a la industria nacional pero aconseja su re UCCIOE p.aula-
fina, segn las ramas, con objeto de aumentar la productividad, abatir los
costos e incrementar la competitividad.

El Estado, afiade el documento, debe estudiar la conveniencigli d.e .v?n(.ler
aquellas empresas gubernamentales que operan en el campo d(la a 1dr1.101at1t1\ia
privada v debe, ademas, estimular la mdustrlahza.Clon regloru} median el a
creacién de obras de infraestructura y el otorgamiento de estimulos fiscales
v crediticios. Es importante sefialar que tambiér.l sol}mta el CCE que e} Es-
tado propicie la formacién de empresarios en el interior .del pals y que favo-
rezca la asociacién de capitales de provincia con los nacionales provenientes
de las zonas mas desarrolladas.

En lo que toca al comercio se proponen diverios obje.tivos',.?omo lé.l C(()int
quista de los mercados {ronterizos, v se condena “la Prohfcramon de ‘t}en as
federales y estatales que representan una competencia desleal y co.n,stlt.uy(*n
un intervencionismo nocivo. una improvisacién onerosa y duplicacién inne-
cesaria”, .

Con respecto a la inversién oxtranjerfi, el. ,docu.mento del CCE es(tilma que
debe promoverse de acuerdo con la legislacion vl‘gcnte, pero intro ucedum;
variable importante: permitir la inversién extranjera mayoritara cuag og
capital mexicano sea insuficiente, no haya ninguna otra poml?lhd.ad e Sl -
quirir tecnologia y se trate de empresas que sean consideradas indispensables
para el desarrollo econémico nacional. N

Los créditos provenientes del exterior deben invcr‘t‘irse en act1v1d£1des sus-
ceptibles de producir un rendimiento que asegure el “servicio de los intereses


http://t-M.rn.-~
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y el pago oportuno”, con excepcién de los destinados a cubrir necesidag
. - ' ‘
sociales inaplazables. "
Por. Gltimo, con objeto de impulsar el comercio exterior, el documente de
cck pide al Estado que contintie concediendo exenciones de impuestos ,‘K
, . . . .. y 040
timulos fiscales y asistencia técnica a las empresas de comercio exterior yal
ala

marina mercante mexicana.,

]

I.Ja publicacién de los documentos del cck provocd una oleada de conyey,
tarios y de criticas adversas en la mayor parte de los sectores sociales. Es£0i
eran de esperarse proveniendo de lideres obreros, dirigentes campesinos, fur:
cionarios gubernamentales, asi como de los medios intelectuales o de log
li.deres de partidos y movimientos de izquierda. Lo sorprendente fue la rcac‘.
cién de sectores y grupos en que tradicionalmente los empresarios habiap
encontrado en otras ocasiones apoyo e incluso se habian servido de clly
como medio de presién sobre el gobierno. ‘

A nivel oficial, la Iglesia se abstuvo de comentar el documento. Sin en,.
bargo, tres meses antes, los obispos mexicanos denunciaban, en los términog
por ellos acostumbrados, el proceso de concentracién de los bienes econd,.
micos que se observa en México. Comentando esta declaracién, el doctor
Pablo Latapi escribia que la Iglesia se encuentra revisando su doctrina sobre
la.p.ropiedad privada de los bienes de produccién ya que en el pensamiento
o.rlglnal de la Iglesia lo que es de “derecho natural” es el principio del des-
tino ’universal de los bienes, y la propiedad privada es sélo de “derecho
comun o positivo”. Solamente en el siglo x1x, afiade el Dr. Latapi, por ra-
zones desafortunadas, aunque explicables histéricamente, “surgié en la doc-
trina de la Iglesia una defensa de la propiedad privada de los medios de
produccién que es imprecisa, tanto por llamarla de ‘derecho natural’ como
por apoyarla en los mismos argumentos de la propiedad privada de los bie-
nes de consumo”,

En apoyo a este cambio de actitud, el doctor Latapi mencionaba varios
documentos de primera importancia como la enciclica Popularum Progressio
do.Paulo VI en la que se califica de “nefasto” al capitalismo “y no al capi-
tahsm9 liberal que ya no existe, sino al actual”, y también la resolucién de

los.oblspos latinoamericanos rcunidos en la IT Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano, que se celebré en Medellin, Colombia, segun
la cual, “el sistema empresarial latinoamericano, y por ¢l de Ja economia ac-
tual, responden a una concepcién errénea sobre el derecho de propicdad de
los medios de produccién y sobre la finalidad misma de la econoniia®. Para
concluir, ¢l doctor Latapi estima que la Iglesia “se va acercando a una
condenacién del capitalismo como inmoral”."®

59 Ver Excélsior, 8-11-75.
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s nivel de partidos y movimientos politicos conviene mencionar las opi-
_.;(‘\nes de la Unién Nacional Sinarquista (uns) y del Partido Accién Nacio-
.l (paN). El jefe de la uns, Juan Aguilera Azpeitia declar6 a la prensa:

Los patrones practican un capitalismo a ultranza que ya hace mu-
cho deberia haber dejado de operar en México . .. La mentalidad
de los empresarios estd forjada al servicio de los intereses econémi-
cos nacionales y extranjeros y las afirmaciones del ccE no corres-
ponden a la realidad de México ni al ritmo de progreso actual. ..
No se puede vivir en el pais con el tipo de injusticias que ellos plan-
tean ya que destilan una ambicién econdmica desmedida... Su
\, verdadero objetivo (del cce) es influir en las actividades politicas
i del Estado y ante esto se debe organizar a las masas populares y a
{ los partidos politicos para promover el accionariado obrero, la equi-
tativa participacién de las utilidades y salarios mucho méas elevados
que los actuales . . . El Estado no debe ser un simple guardiin de los
egofsmos industriales sino que su intervencién debe ser decisiva para
equilibrar los intereses en orden a la justicia. .. El Estado debe ser
el regulador de la economia.®

Fl PAN a su vez emitié un breve comunicado en el que comentaba los
- spectos doctrinales y algunas implicaciones practicas del documento del cck.
fn cuanto a los primeros se remitia a las nuevas posiciones de la ITglesia e
dicaba: “los empresarios consideran la propiedad como un derecho natu-
\ rl primario, lo cual es discutible. Hay un principio superior: el destino
iniversal de los bienes materiales”. De ahi, contintia el texto, se comprende
que los empresarios se nicguen a hablar de la extensién de la propiedad o
{c algunas formas de ejercer cse derecho, como son la copropiedad o la
wogestién de los medios de produccién. Asimismo rechazan la lucha de cla-
ws, pero se encierran en el tipico esquema de la sociedad de clases, al redu-
- ¢ir las opciones del trabajador al salario, las prestaciones y el seguro social.
. Sin embargo, el texto introduce una salvaguarda con respecto a la pro-
piedad: “En un régimen de solidaridad social nacional y mundial, es cierto
que son buenas la propicdad privada (y no sélo de bicnes de consumo o
duraderos, sino también de produccién) ; la iniciativa privada con recursos
rconémicos y poder de decisién; la empresa privada, la capacidad de ahorro
v de inversién. Sin embargo no hay en todo el documento (del cce) ni ob-
! “tivos ni medios para generalizar esas metas en México”.
i Por otra parte Accién Nacional sefiala que los empresarios hablan de
! “Bien Comuin” pero, en cl contexto del documento, ese concepto tiene para
| los empresarios un sentido muy limitado ya que sc preocupan mas por el

8 El Dia, 23-V.75.
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encarecimiento del factor trabajo en relacién al capital, que por el recap,
miento y promocién del trabajador como persona humana o por la e
cioén integral del campesino, cuya problemdtica angustiosa no aparece
documento del Consejo, con “la prefercncia que la justicia reclama™,

Por dltimo, el pax estima que los empresarios contintian soslayando ung
de las mas importantes causas del deterioro socioeconémico, el sistem‘,:
politico vigente, ya que reconocen la no representatividad de los (')rganr:(
constitucionales (ayuntamientos, congreso) y se conforman con sugerir uﬁ
“sustituto de circunstancias”: la creacién de “un organismo nacional en que
estén representados todos los sectores”, y es que en el fondo, considera el
PAN: “los esquemas sociocconémicos de los empresarios coinciden con los del
gobierno pues se asientan en un inmovilismo sélo explicable por el afin ¢,
mantener sin variaciones profundas la injusta situacién actual”.®* Cabe mey,.
cionar que esta toma de posicién del partido corresponde a la tendenci,
“solidarista” que encabeza el ex jefe del partido, Efrain Gonzalez Morfin,
ya que el grupo del también ex jefe nacional J. A. Conchello se caracterizy
por la ausencia de planteamientos doctrinales y por explotar con fines elec.
torales el descontento empresarial y de las clases medias causado por las
dificultades de la situacién econémica y las medidas reformistas adoptadas
por el régimen actual,

Para los fines de este trabajo es importante destacar que los cambios fun.
damentales en el pensamiento de la Iglesia han tenido repercusiones impor.
tantes sobre los grupos patronales. La primera y mas obvia es que los empre.
sarios, privados del apoyo incondicional de la Iglesia y de movimicntos
como el Sinarquismo (al menos de una de sus ramas) o de partidos como ¢l
PAN (a excepcién del grupo Conchello) han sido incapaces de organizar a
la opinién péblica en movimientos de protesta de cierta amplitud.

La segunda consecuencia importante es que el cambio que se opera en el
pensamiento de la Iglesia ha privado al sector patronal de sustento ideo-
légico y por lo mismo ha afectado la confianza y seguridad de los empre-
sarios en cllos mismos. Al menos asi lo ha declarado un connotado dirigente
empresarial:

lews,

“n ¢l

Ya basta de que sc nos ataque por todas partes. Apenas un empre-
sario habla se le injuria o se le tacha de fascista. Los ataques mu-
chas veces injuriosos nos han sembrado la semilla de la duda y no
estamos dispuestos a que nos pongan al borde de perder la confian-
za (en nosotros mismos).%

61 El texto integro se publicd en la revista del ran, La Nacién, Nam. 1428, 28-
V-75.

62 Declaraciones de Ernesto Atman, presidente de la Asociacién de Importadores ¥
Exportadores de la Repfliblica Mexicana (aNierM), Excélsior, 1-VI-75.
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4 primera artuacion pablica ded coe tuve liear con motivo del pare
Loado poer aerienitorss del estado e Siabon e fies el vv sde reeenndae

1975, v gque parciaimente foe secnndado por Lo mndietr oy v eorperons ol

. yona noreeste del pais, para profestar contra Tooque cabihcaon de
’.mm agresion de las antoridades en contra de In pequena propirdad, acaon
que estd orientada a buscar su extincién mediante la pulverizacién de la

: sorra %

" Fn el curso del paro se hicieron afirmaciones acaloradas en el sentido de
que el gobierno “esta dando un viraje al comunismo” y se indicé claramente,
«mo lo hizo el presidente de la Camara de Comercio de Smaloa, que la
wosicién de los paristas obedecia “a una postura ideolégica fundamental:

; q defensa de la libre empresa”.

Lo que se inicié como un problema regional, circunscrito a los estados de

. snzloa y Sonora, estuvo a punto de extenderse a otras zonas del pais debido

' 1a solidaridad que comenzé a surgir en otras asociaciones patronales. “Las

smaras (a nivel nacional), declaré un presidente regional, ya dieron ms-

| yucciones a los que las representamos, de que tenemos que ser solidarios
| esa situacién. Tenemos que apoyarlos para que se resuelva et problema”.®*

‘Il cce declaré en un manifiesto publicado en la prensa nacional, que es-

- wvo presente en la defensa de los legitimos derechos de los pequefios propie-
arios agricolas en Sonora, Simaloa y otros estados de la Reptbtica mexica-
1”55 Posteriormente tomé parte en las conversaciones que los representantes

e los agricultores en huelga sostuvieron con el presidenie de la Republica

i v que desembocaron en el levantamiento del paro y en la creacién de una

Tripartita Agraria.

Comisidn T

V. Los EMPRESARIOS Y LA SUCESION PRESIDENCIAL

En los meses que siguieron a la creacién del cce hubo declaraciones aisla-
das sobre el clima de inseguridad y de incertidumbre reinante, Sin embargo,
-t tema central de preocupacién lo constituia la persona que el pri lanzaria
! como candidato a la presidencia de la Republica. Los empresarios se abstu-
Lvieron de manifestar simpatias por determinado precandidato, ya que el
hacerlo hubiera significado (como lo declararon algunos de los empresarios

de Monterrey) cerrarle cualquier posibilidad de obtener la nominacién. En

‘ambio, si se pronunciaron sobre la orientacién que, a juicio de ellos, deberia

8 Excélsior, 1-X11-75.

¢ Declaraciones del presidente de la Gamara de Aceites, Grasas y Derivados de
Occidente, Alberto Esponda Macias. Excélsior, 4-X11-75.

% Idem, 6-X11-75.
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adopt.ar el préximo presidente del pais. El presidente de Ia CONgp

por ejemplo, manifesté que si el candidato del prI no tiene gran sim Mw"
por las actividades privadas, las inversiones se pueden 'suspend:ir 0 retr‘sat:i
La declaracién mas vigorosa fue hecha en el curso de una reunién de .
sidentes y vicepresidentes de las Cimaras de Comercio del pais que se CIZTD

bré en la ciudad de Tijuana en el mes de mayo y donde se tomaron

siguientes “acuerdos”: o

Los i i 5
.edmpresarlos no buscz,m el }?oder. pero si deseap que el Ordximg

presidente sea de ideologia nacionalista y no propia de paises Comg

Chile, Cuba, Rusia o China. No importa que estas ideas hayan dag,

buenos o ‘malos resultados en aquellos paises. México no necesit,
importar ideas. o

ARoyar la creacién de Consejos Cooordinadores Empresariales en ¢
pais. La integracién estatal de este tipo de organismos tiende a prd
mover el desarrollo de las entidades y buscar el respeto de las inst;.
tuciones a la libre empresa. o
Oponersg a la participacién del Estado en actividades empresariale:
por considerarlas ilégicas y lesivas a las fuentes de trabajo.6% :

Acercandose la fecha en que deberia conocerse el nombre de la persona
que deberfa ser candidato del PRI, en algunos grupos de empresarios prin.
cipalmente de Monterrey, surgi6 la tentacién de ingresar a dicho ];artido
d.entro del Sector de Organizaciones Populares (cﬁop), a lo que el pre.
sidente del pri, Lic. Jesus Reyes Heroles, puso dos condiciones: Ia magni-
tud o tamaﬁq de la empresa (se aceptaria solamente a los pequernios y media-
nos empresarios) y, segundo, que “profesen un nacionalismo revolucionario
social, democrético y popular”.5s |

La participacién del sector empresarial en politica dividi6 las opiniones
patropftles. Mientras que algunos grupos categéricamente se opusieron a que
sus dl}‘lgentes participaran activamente en politica, otros se lamentaron de
la actltufl.del Jefe del pri. La concamin, por ejemplo, dirigié una circular
a sus afiliados prohibiendo a sus dirigentes partic-ipar activamente en Ia
politica I.m.cional durante el tiempo de su mandato y prohibiendo ademis
que se eligiera como dirigentes de la C4mara a aquellas personas que estu-
vieran actuando en el seno de un partido politico, a menos de que ‘abando-

5 El Heraldo, 18-1V-75. Poco después terminé el periodo de Carlos Yarza como

prgsxdsntc de la coNcAMIN y en su lugar fue elegido Jorge Sanchez Mejorada
quﬁ\:,nEha (hgcho 5rucha de mayor comprensién por las posiciones gubernamentales.
7 ; . - - )
xcélsior, 28-V-75. En el mismo sentido el presidente de la cCOMPARMEX.

Idem, 29-V-75.
68 El Dia, 6-VII-75.
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qaran su participacién politica.”” En cambio, el Centro Patronal del Dis-
qito Federal consideré “discriminatorio” el rechazo del Prr a los grandes
(mpresarios. El presidente del organismo mencionado declaré a la prensa
que el interés por ingresar al partido radicaba en que deseaban “detener”
|1s agresiones provenientes de lideres obreros “prohijados” por ciertos fun-
conarios ya que la lucha se daria mejor dentro del pri que dentro de otro
jartido como el pan. Asimismo declaré que su interés por participar en
Po]itica “no es por ser (.:mpresarios sino por ser mcxi.ca{los y porque estan
inquietos por la tendencia a llevar el pais hacia la socializacién total y [por
existir] un manifiesto interés en atribuirles todos los males del pais”.*

Una vez que se conocié que el Lic, José Lépez Portillo seria el candidato
del pr1 a la presidencia de la Repiiblica, los presidentes de las organizaciones
empresariales (CONCAMIN, CONGANACO, COPARMEX, ABM y la Asociacién Me-
ccana de Instituciones de Seguros ~——CONACGINTRA no participé—) manifesta-
ron en forma conjunta que consideraban al Lic. Lépez Portillo un hombre
“franco, de pocas palabras y de conceptos claros con el que se podia llegar
a un entendimiento y que no lo consideraban una amenaza a la libertad
individual™.” También senalaron que por lo mismo no se provocaria “ni
fuga de capitales, ni estatizacién de la banca privada ni freno a las inver-
siones particulares”. Por ltimo conviene mencionar que los dirigentes reuni-
dos aclararon que no hablaban en nombre de la directiva del ccE, aunque
reconocieron que dicho organismo estaba trabajando en la elaboracién de
alcunas investigaciones econémicas y sociales que la iniciativa privada en-
regaria al candidato que resultara elegido.

En el curso de la camapana (hasta diciembre de 1975) el candidato del
PRI s¢ ha reunido con los representantes de la iniciativa privada en varias
ncasiones. Las reuniones mas significativas tuvieron lugar en la ciudad de
Chihuahua y en la de Puebla, donde se pusieron de manifiesto las diferen-
clas existentes entre los modelos de desarrollo a seguir. En la primera, los
ganaderos reunidos criticaron la Ley de Reforma Agraria y plantearon la
necesidad de que hubiera seguridad en el campo para aumentar la produc-
tividad. La respuesta del candidato fue la siguiente: “No podemos, sefiores,
quiero que lo entendamos bien, tener al ejército al lado de cada predio
ganadero para defenderlo, ni podemos admitir que cada ganadero tenga
necesidad de tener sus guardias blancas” y afadié: “Si no encontramos
soluciones honestas para producir mas y distribuir mejor —de ninguna ma-

% Excélsior, 27-VI-75.
© Idem, 8-VII-75.
‘L Novedades, 24-1X-75.
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nera un regimen desarrollista para hacer mas ricos a los ricos-— volver]
a crear las mismas condiciones que nos llevaron a la revolucién”.’?
En Puel . L. . , .
Wt .uctla bla 10§ dirigentes lo§a.1es esgrimieron las tesis mas tradicionaleg en
elensa de sus intereses y solicitaron acceso a los cargos de representaci,
. - ., ’ . = ) ‘ ) II
popular y a fos puestos de la administracion publica: '

AMmie

Quclrerpos que la ley se aplique por igual a todos los sectores v Gue
Ze elimine ¢l trato paternalista y mimado [sic] hacia quienes en vy,
el Flt?sponderl con su esfuerzq, lo Ginico que han logrado es irrcspOn:
sabtlizarse e ir atrasando su incorporacidn a la creatividad que urge
a nuestra nacién. o
Sabemos que es necesaria una distribucién mas equitativa de la
queza, que se logra no con repartir la que existe sino generando
nueva riqueza, que aunada a la existente, se distribuya de maner;,
adecuada. (
Diversos sectores de la sociedad mexicana han llegado a tener re.
{)rcs]entan.tes permanentes en el Congreso Federal, en las legislaturas
O . N . *
]ca cs e mcluslvclhasta gobernad’ores, por lo que es equitativo qur
el sector empresarial tenga también su voz anténtica en esos cargos
publicos, b
L'O? empresarios han_ sido marginades de los servicios publicos so.
ciales y con frecuencia se les atribuyen todos los males sociales, eco-
nomicos y politicos de la Nacién. ‘
Se vive un periodo de crisis del principio de autoridad por lo que
s necesario que la autoridad coce siempre del prestigio de 1a jus-
ticia y se dé a respetar.”?

El rechazo del candidato a las tesis “desarrollistas”

cl ¢ presentadas fue suma-
mente claro e indicé a los empres

arios reunidos que no se podia aceptar,

entre otras cosas, que la riquexa acumulada hasta cl momento

: “estuviera
bien acumulada”,

ni tampoco una representacién por gremios o intereses
ya que eso se denominaba cooperativismo “y cllo estaria muy cerca del
fascismo”.
, Ijos casos de Chihuahua y Puebla han constituido las excepciones a o
tonica que hasta el momento han adoptado los representantes del sector pri-
vado frente al candlldato del pri. En general puede considerarse que hasta
o .
el momento (enero de 1976) se han mantenido a la expectativa con ohjete

de conocer, una vez que cl nuevo presidente tome posesion, sus intenciones
reales. Por lo misino no es exagerado suponer que en el curso del presente
72 Excélsior, 21-X1-75.
T3 P M " .

Los planteamientos fueron hechos por el presidente del Centro Patronal de Pue-

bla, Go‘m]do Pellico Agiiero v Esteban Pedrocho de la Llave, presidente de 1 Cima-
ra de Comercio de Puchla. Excélsior, 21-X11.75.

i
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o y probablemente en el préximo también, las inversiones privadas seran
cautelosas, ya que los empresarios esperaran, como lo han hecho en ocasio-
s anteriores, a que “se restablezca el clima de confianza v seguridad” que
. otras palabras equivale al abandono por parte del régimen del lenguaje

sopulista v del programa reformista, para que cl pais se desarrolle conforme

. las pautas que ellos han trazado.

CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se han destacado los conflictos que surgieron en-
ire el sector privado y el Estado y, en cambio, no se mencionaron las di-
ersas medidas que el régimen del presidente Echeverria adopté desde el
micio de su mandato para favorecer el desarrollo de la empresa privada vy
que fucron considerables. De ello se podria deducir, como lo hicieron los
empresarios en mas de una ocasién, que el gobierno del presidente Echeve-
ma pretendia encaminar ¢l pais hacia el socialismo, o “allendizarlo”.

El estudio de las medidas adoptadas para favorecer el desarrollo de la
inversién privada nacional contribuiria a esclarecer el contenido y alcance
del programa reformista, pero subsistiria un hecho basico: la decidida opo-
dcién empresarial a2 una mayor intervencién del Estado en el proceso de
desarrollo, a los cambios en la distribucidn del ingreso y sobre todo al con-
jnto de medidas englobadas en la “apertura”. Frente a todas estas politicas
reformistas; los empresarios elaboraron su proyecto de desarrollo que en lo
fundamental implica poner al servicio de la empresa privada los recursos
politicos y econdmicos del Estado. Lo que el documento del cce sefiala entre
lincas fue proclamado abiertamente por uno de los dirigentes empresariales
mas connotados al proponer a Brasil como modclo de desarrollo a seguir.’™

Los enfrentamientos diversos que tuvieron lugar permitieron constatar
que la fuerza del sector privado es esencialmente econémica y que carece de
ua expresion a nivel politico. Guardando las proporciones debidas se puede
tilizar la frase empleada hace algunos afios para describir la situacion de
Alemania: un gigante ccondmico y un enano politico. Esto resulté evidente .
en aguellas ocasiones en que el sector privado asumi¢ posiciones radicales e
mienté obligar al Estado ceder a sus exigencias, frente a las planteadas por
otros grupos sociales. Durante los acontecimientos de 1973 y con ocasion de
las negociaciones salariales de 1971, el Estado mostré ¢ue no estaba dispuesto

T Declaraciones de Miguel Blazquez, presidente de la coxcanaco, al regreso de
I mision comercial {de 1o que formd parte) enviada por ¢l gobierno de México a

Brasil. Excélsior, 6-VII1-73.
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a abdicar de su papel de “4rbitro y regulador de la vida social” ™ y por ¢
parte puso d‘f’f manifiesto que tiene a su disposicién un sinntimero de reCtm
sos para presionar al sector privado tales como la ampliacion del sistematg'
e

C(_)ntrol- de precios, la movilizacién sindical y otros mas que fueron ygzg
discrecionalmente, “

O3
Fr-ente a los medios empleados por el Estado, los empresarios no pudie
am_ldlr a _otros recursos que los econdémicos: trasladar fondos al exterioron
d-ej_ar de invertir. A nivel politico, dadas las caracteristicas del sistema : !
litico mexicano, el sector privado no pudo impedir la promulgacién de 1:0~
como la de proteccién al consumidor (algunos dirigentes llegaron a afirnzl,es
que no-]a a_catarian) ni la ampliacién de la participacién del Estado en d?
comercio, ni otras medidas a las que se opusieron con violentas declaraci;
nes verbales y en ciertos casos con cierres de sus establecimientos. Inclug(;
e_n_el caso mis deli_cado, que fue el paro agricola en Sonora y Sinaloa, Jo,
dirigentes empresariales no lograron imponer un cierre general y mucho )mé
nos una movilizacién popular de cierta amplitud que trascendiera el émbit-
regional. ’
-,Como se indicé_ anteriormente, es evidente que se ha producido una ero.
si6n- en la capacidad del sector privado para movilizar a clertos grupos
somalf-ts. Durante el régimen del presidente Lépez Mateos fueron capaces de
organizar grandes manifestaciones contra el libro de texto (la primera tuyo
lugar en la ciudad de Monterrey) y contra la politica de defensa de I
revo_lucu')n cubana asumida por el gobierno. Una causa importante de esta
erosion ha-sido sin duda la evolucién del pensamiento y de las posiciones
de 1 Iglesu_l Catélica, lo cual ha repercutido en otras organizaciones Com(;
el_ PAN, el sinarquismo y otras asociaciones sindicales. No en balde los di-
rigentes er_npresariales se quejan de que los ataques contra la empresas pri-

vada provienen de todas partes, incluyendo al pulpito.

Esta debilidad manifiesta ha puesto a los empresarios en una situacién
bastante delicada ya que es evidente que se sienten en una situacién de in-
seguridad personal y social. Ello puede explicar la violencia y la agresivi-
d-%d de sus (-ieclaramone_s, asi como sus esfuerzos por aumentar su 'pa;ticipa-
ci6n en el sistema politico y que han ido desde buscar la afiliacién al pri
hasta solicitar, en calidad de sector, puestos en la administracién publica
y en los de eleccién popular.

_ Por otra parte, conviene sefialar que el Estado no pudo en todas las oca-
siones imponer facilmente su voluntad. En muchas de ellas, y en temas
fundamentales, como la reforma fiscal, tuvo que echar marcha atras en su

,77' Esta tesis sobre el pape'l del Estado forma parte de los 18 puntos del presidente
Cardenas expuestos con motivo del enfrentamiento con los industriales de Monterrey.

CareJU
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.,ﬂ(’ﬂcién de gravar seriamente a las personas de altos ingresos. La tactica
.| Estado para sacar adelante el programa reformista elaborado fue de-
:fmi.jg frecuentemente por el entonces jefe del pri, Jesds Reyes Heroles:
_wanzar consolidando, consolidar avanzando”.

‘sin embargo, puede considerarse que uno de los objetivos fundamentales
s¢ propuso el presidente Echeverria al asumir el poder fue alcanzado:

pe
ar el peligro de la violencia. Es indudable que a lo largo de su periodo

" ybo una disminucién neta de asaltos, secuestros y otros actos guerrilleros

Lon

e caracterizaron el inicio de su mandato, y ello se obtuvo con un empleo
imitado de la represién que nunca revistié el caracter ciego e indiscriminado
e alcanzé al final de la década pasada.

"En cuanto a los objetivos sociales y econémicos del programa reformista,
viene sefialar que el esfuerzo por alcanzarlos se realizo {al igual que en

. iras ocasiones) en un periodo econémicamente dificil y que por lo mismo

s resultados deberan ser valorados bajo esta perspectiva. Cabe preguntarse
wor ejemplo, si la disminucién de la inversién privada fue resultado del cli-
sa de “incertidumbre y desconfianza” que se cred, segin los empresarios
.or las politicas echeverristas, o si por el contrario éstas se implementaron
ate la contraccién de la inversién. Es posible que las dificultades econémi-
.zs internacionales, como la escasez de materias primas, la decisién norte-
americana de gravar sus importaciones y otros hechos que tuvieron lugar
‘an anterioridad a la elaboracién del programa reformista, hayan desalen-
ado la inversién privada con mas fuerza que las politicas echeverristas que
vinieron después.

Asimismo, hay que sefialar que el enfrentamiento de los empresarios con
J Estado no es privativo de México. En Francia, los lideres empresariales
han asumido posiciones muy semejantes a los de sus colegas mexicanos y las
quejas que han formulado (algunas en tonos agresivos) son en el sentido
de que ante las dificultades de la coyuntura econémica se les hace respon-
ables de todos los males (“antes era un orgullo ser patrén, ahora es pre-
ferible ocultarlo”) ; de que el Estado interviene cada vez mas, y en ocaslones
m forma contradictoria, en el proceso econémico; de que los sindicatos
plantean demandas inadmisibles, como la participacién en la direccién de
la empresa, etc.

El préximo 1* de diciembre un nuevo presidente asumira la direccién del
Estado. Los empresarios confian en que el cambio del Jefe del Ejecutivo
permitira un mejoramiento de sus relaciones con el Estado. Sin embargo,
« han creado actitudes y gencrado comportamientos que no sera facil mo-
dificar. En los empresarios es evidente que estin dispuestos a mejorar su
participacién en cl sistema politico y a imponer sus puntos de vista sobre
ol modelo de desarrollo a seguir. Dentro del aparato estatal, la magnitud de
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los problemas econémicos presiona para adoptar una politica “ortodoxa” |
abandonar las incertidumbres del reformismo. Por otra parte, hav que ¢,
mar en consideracién la forma en que evolucionari In cconomia internag,,
nal y por ende la del pals. En caso de que las tendencias a la reCUPeriaciyy,
se afirmen es plausible pensar en una disminucién de las tensiones socinle.
En el caso contrario, de continuar la recesién, el problema se encuentry (},;
conocer las politicas que adoptard el nuevo equipo gobernante para enfrey,
tar la crisis. Estas podran oscilar entre una solucién a la brasileiia Y ung
solucién reformista como la intentada en el actual régimen. De ello depey,
derd en ltima instancia la evolucién de las relaciones entre empresarios

Estado.

APENDICE: SINTESIS DE LOS PRINCIPALES
DOCUMENTOS DEL CCE*

“Declaracién de principios”

La “Declaracién de Principios” consta de 17 capitulos que se pueden agru.
par en los siguientes temas: persona, sociedad y economia; propiedad
privada y empresa; iniciativa privada y Estado; trabajo, salario, y seguridad
social; industria, comercio y financiamiento. Por altimo sec han agrupade
los temas referentes a poblacién, educacién e iniciativa privada y medios
de comunicacién, [Los subrayados son afiadidos.]

a) En el primero de los capitulos mencionados, persona, sociedad y eco-
nomia, se fundamenta la doctrina empresarial. Para ¢l ccr la “persona
humana” es el “principio y fin” de todas las instituciones econémicas y so-
ciales. Al concepto de persona humana le atribuyen una serie de valores
abstractos: ‘“‘dignidad, valor y destino trascedente” que son conculcados
cuando la organizacién politica, social o econémica “menoscaba su libertad, |
sus derechos o su responsabilidad”, especialmente, “cuando no se le permite
ejercer su propia iniciativa y su accién creadora en la produccién de bienes
y servicios o cuando se le impide realizar un trabajo acorde con su vocacién
personal”. El desarrollo econémico debe ser, segin la declaracién, “un re-
sultado de la cooperacién de todos” y debe beneficiar “a todos”, afiadiendo
que para que sea “efectivamente compartido” deberd temer lugar “en un
marco de seguridad juridica y estabilidad”.

b) En lo que se refiere a la propiedad privada, se afirma ante todo “cl

* Tuente: FExcélsior, 8 de mayo de 1975. Esta versién fue cotejada con la publi-
cada en otras ediciones del cce (s/p de imprenta) y concuerda fielmente.
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~aracter dej derecho natural v no efecto de leves hnmanas™ a la prepiedad
svadit por o que el Faado no paede abalithas cine <Slo veontar oo,

1

apirandose Sempae onexieenons clvemete ampees por ol e o

i
can Bl derechio de propiedad comprende tanto los boenes deoprndie o
amo los de consimmo v posee, sevnn Tadeclaracion, un aspecio indiodiad

. otro social” por lo que debe ejercerse de nmanera que beneficie “directa
v

i o indirectamente” a la sociedad.

De cllo se desprende que la empresa privada sea considerada como “la
(ula basica de la economia y una de las mas peculiares y valiosas manifes-
aciones de la capacidad creadora del hombre y expresiéon de la riqueza es-
yuitual de los que en ella participan”. Asimismo se considera que la empresa
s “una comunidad” que requiere: respeto al derecho de propiedad, garan-
iias para el ejercicio de la libre iniciativa, condiciones que favorezcan una
Jta productividad, asi como un interés “razonable” por la inversién, “orden
¢ justicia sociales”, y “eliminacién de la competencia ilicita, privada o esta-
wl”. A su vez la empresa deberd ofrecer a los trabajadores, “en la mejor
forma posible”, trato humano, prestaciones y salarios justos, oportunidades
Jo progreso y elementos para su mejoramiento y el de sus familias.

¢} La definicién de los papeles de la iniciativa privada y el Estado y sus
relaciones constituye uno de los aspectos mds importantes del documento.
la actividad econémica corresponde “fundamentalmente” a los particula-
res quienes “tienen a su cargo de manera directa” la creacién de la riqueza.
Al Estedo le toca “crear y mantener la infraestructura econdémica y garan-
tizar el orden contra quienes pretendan alterarlo” y sélo en ltimo término
aplir 1a accién individual “en los casos y condiciones” siguientes: servicios
piblicos basicos; actividades de interés colectivo en que haya omisién o
msuficiencia del sector privado; arcas de interés nacional que no pueda ni
deba controlar el capital extranjero, ni atender adecuadamente el nacional;
actividades econémicas que por su magnitud y trascendencia requiera de
los recursos privados y gubernamentales, En todos estos casos “las empresas
mixtas deberdn estar sujetas a una administracién privada de caricter téc-
nico y profesional”,

Definidos en esta forma los papeles del sector privado y ptiblico se llega
a la siguiente definicién de economia mixta: “aquel [régimen] que, recono-
ciendo el papel preponderante de la iniciativa privada en la vida econémica.
permite la accién del Estado en la creacién y manejo de aquellas empresas
estatales que de manera evidente reclama el bien comdn”. Por lo mismo, la
planificacién “centralizada y compulsiva” es vista como “incompatible” con
la existencia de un régimen democrético y de “economia mixta” por lo cual
inicamente se propone la creacién de un organismo nacional, en que estén
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representados todos los actores “para lograr una arménica vy eficaz coordiy;,
cién” entre las actividades de los particulares v el Estado, siempre v Cuandy,
este organismo no se convierta en un instrumento de presion politie

(5}
econdémica.

d) Sobre los temas de trabajo, salario, seguridad social y empleo, el cer,
sefiala que el trabajo no puede considerarse como una mercancia ya que
es una actividad “connatural” al hombre que “reviste una dignidad” por
lo que su “salvaguardia y defensa” debe ser preocupacién fundamental de]
sistema. En lo que respecta al salario se indica que los aumentos nominales
sin un aumento correlativo de productividad, son ilusorios, por lo cual |,
Gnica politica de mejoramiento “consiste en lograr altos salarios reales”,
Para fijar éstos deben tomarse en cuenta “las posibilidades econémicas de la
empresa” y debe ser suficiente para satisfacer las necesidades del trabajador
y su familia y remunerar su esfuerzo, pericia, responsabilidad y eficacia en
forma “justa y proporcional”. Con respecto al régimen de seguridad social,
el documento empresarial opina que debe basarse en una aportacién y ges-
tién tripartita.

e) El crecimiento industrial es visto como un medio para aprovechar el
excedente de mano de obra rural, elevar los niveles de vida, concurrir a
los mercados extranjeros, etc., procurando evitar los desequilibrios geogrifi-
cos. El comercio es considerado esencial al desarrollo y se indica que los sis-
temas de control de precios, en caso de ser implantados, deberin tener un
cardcter “estrictamente transitorio” ya que desalientan la inversién y provo-
can el estancamiento de la actividad econémica”.

El parrafo destinado a exponer las opiniones del cce sobre financiamiento
estd subdividido en tres puntos: politica fiscal, ahorro e inversién y presu-
puesto y gasto publico. Con respecto al primer punto, se indica que el
sistema tributario, ademads de estar técnicamente estructurado, debe ser “rea-
lista, estimular la inversién y la mejor distribucién del ingreso nacional”.
Por consiguiente, los impuestos deben concebirse en funcién de la capacidad
contributiva. Los gravimenes a la importacién y exportacién, afiade el do-
cumento, deben ser instrumentos del desarrollo econémico y no medios de
recaudacién fiscal. El gasto pblico a su vez, debe ser ejercido con “probidad
y eficacia” tanto en lo que se refiere a los gastos de administracién como
a los relativos a “la creacién de una adecuada infraestructura econémica
y social”. Al igual que en otros puntos, el cce considera que en el “estable-
cimicnto y revisién de la politica fiscal se recojan y respeten los criterios de
los sectores afectados”.

En lo que se refiere al ahorro e inversién, el documento preconiza el esta-
blecimiento de un equilibrio “adecuado”, la necesidad de contar con crédito

|
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rno Coportuno, barato v osuficiente y o considera gque mientras el proceso
Cdesarrollo o sen atoveneratine” el caprial del extenen serdovn com-
copento G de Tos reciaros naconades parac acelesar el procesa™ inose
..‘<'Il(‘it‘1121 en qué condiciones o Tinatest. Bl casto piblico es vt corna
pstrumento de las politicas de desarrollo y estabilidad, mdicandose que de-
wera expanderse cuando disminuya el ritmo de crecimiento o el de la inv.er-

: ;ibﬂ privada y retraerse en los casos de “exceso” de la demanda en relacién
| crecimiento de la oferta de bienes y servicios. . o .

‘ {) Por wltimo, los puntos sobre poblacién, educacién e iniciativa privada
. medios de comunicacién, completan la presentacién de los puntos de

, a(,ctrina del documento empresarial. La explosion demogrifica es conside-

: ada como uno de los problemas més graves de la economia nacional, por

! 1o cual consideran “urgente” proseguir, en forma “vigorqsa y permane.nte”,

| |x politica orientada a disminuir gradualmente los indlces. de natalidad,

| spetando la vida, absteniéndose de atentar contra la capacidad reproduc-

. wra de las personas o de forzar la libre voluntad de los padres.

Sobre el conflictivo tema de la educacién, el documento invoca la Decla-
racion de los Derechos del Hombre para afirmar “el derecho y la obligacion”

- original de los padres de educar a sus hijos, limitando el papel del Estado

-2 proporcionar “un clima de libertad que facilite la participacién del secto.r

“mivado en la programacién y realizacién de las tareas educativas” y esti-
mule la contribucién de los empresarios para la solucién del problema. Asi-

. mismo consideran que la educacién es “factor esencial para el progreso

rcondémico en lo que respecta a la formacién de técnicos, de profesionistas

' vde mano de obra capacitada”.

(onscientes de la importancia de los medios masivos de comunicacién

. en la educacién popular y en la vida social y politica, los empresarios preco-

nzan una reglamentacién de los mismos con objeto de que no se atente “ni

contra la moral ni el orden piblico”. Pero ademas consideran “imprescin-
dible” que se preserve la propiedad privada de dichos medios y que “la

. intervencién estatal se cifia estrictamente al respeto de las libertades de

prensa y palabra que garantiza la constitucién”.

“Declaraciéon sobre problemas actuales”

Este documento consta de 11 capitulos, que para su estudio se han agrupado
en los siguientes temas: desarrollo econémico y economia mixta; sector agro-
pecuario, industria, comercio y turismo; financiamiento y gasto publico;
educacién, empleo y vivienda, y por ltimo iniciativa privada y medios de
comunicacion.
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a) La “aceleracién” del desarrollo econémico y el incremento de [
du(?tividad son vistos como ‘el \inico medio” para resolver los l.;-mhh»;,:ﬁ
§0c1.al.es y “crear las condiciones propicias para la plena realizacion (i,”]:‘
Justicia social”. Ello exige, en opinién de los empresarios, las Siquivm:%
condiciones: estabilidad politica; paz social y clima politico y social e -
permita la formacién de una conciencia colectiva para alcanzar las me]:«l:.
del desarrollo”; seguridad juridica; honradez y eficacia en la administraci(;S
publica y politica fiscal adecuada; infraestructura econémica suficicmen.
abastecimiento “regular y seguro” de materias primas; mercado int()rn(;
“fuerte y amplio” y posibilidad de concurrir a los mercados externos, Adé.
mas, consideran necesaria la educacion general, la formacién de técnjeqs
y de mano de obra calificada, asi como de un sector empresarial capacitad(:

En correspondencia a la definicién de cconomia mixta mencionada en
la Declaracién de Principios, el sector privado considera “conveniente” que
sc le “brinde la oportunidad” de adquirir las empresas gubernamentales
que operan “en campos de la iniciativa privada”, a fin de que esos Capitaléé
se destinen a la satisfaccién de necesidades y servicios que competen
Estado.

. b) El documento considera que las soluciones propuestas por “la Revoly.
cion en 19157 para resolver el problema del campo son insuficientes actual-
mente, ya que la Reforma Agraria “no puede circunscribirse al fracciona.
miento de los latifundios ni desembocar en el callején sin salida del mani.
fundio”. Sin mencionarse la existencia de grandes propiedades se indica que
“.1;.1 pequeia propiedad agricola ha sido la férmula mas dindmica y produc-
tiva”, y que constituye “la columna vertebral de la economia agricola, por
lo que debe brindarsele plena seguridad juridica”.

Por otra parte, se reconoce que el ejido “propicié la movilizacién social,
abri6 cl pais a fuerzas innovadoras y establecié las bases de nuestra estabi-
lidad politica”, pero, afiade el documento, se ha enfrentado a incficiencias
técnicas, al caciquismo y a otros “vicios de caricter politico” que impiden
que el campesino trabaje “cn el orden y la libertad”. Los empresarios piden
“una clara definicién de lo que es el ejido”, que se determinen sus derechos
y obligaciones, que se reconozca “la estabilidad y personalidad juridicas de
los ejidos”, todo cllo con objeto de que puedan obtener préstamos del sistema
bancario privado, con el aval de las autoridades agrarias.

Para el cck la politica agraria debe incluir la reorganizacién del aparato
administrativo uniendo o coordinando la accién de las distintas instituciones
estatales y la creacién de unidades modernas de explotacién, privadas, eji-
dales o mixtas, que cleven la produccién y la productividad. Por tltimo se
menciona la necesidad de continuar las politicas de riego, capacitacién del
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conesino, de tecmiticaciin ete | ast comno de hacer productivas T ey s

‘;x‘ninn.n%\ Cciahpera que sewcs dennen deopropnedad o e

Focel capitalo consarrado o Lo mdnctrne s precotnsa L neceadadide cone
Squar ¢l proceso de sustitucion de importaciones en el «ector de birnes e
.\,vlpiml‘, alentindose la ereacién de aquellas en que México tiene ventajas
omparativas y orientdndolas al mercado externo. También se pide la pro-
" ccién para la industria nacional contra la competencia “privilegiada” de
roductos provenientes del exterior pero aconseja “la reduccién paulatina

i los margenes de proteccion segin las caracteristicas propias de cada rama
adustrial”] ya que se considera fundamental “aumentar la productividad,
: ‘mtir los costos e incrementar la competitividad”.
~ Con objeto de favorecer la industrializacién regional. los empresarios piden
? que el Estado construya obra de infraestructura,. otorgue CjStim}llOS fiscales
. crediticios, propicie la formacién de empresarios en el interior del pais
' ¢ [avorezca la asociacién de capitales de provincia con los nacionales pro-

cnientes de las zonas més desarrolladas.

Por Gltimo, el documento apoya el proceso de integracién latinoameri-
~cmna, que deberd procurar la completacién industrial y “la creacién de em-
~presas destinadas a abastecer el mercado de la zona, evitar la duplicacién
e las inversiones y operar con plantas de tamafio 6ptimo”.
~ En el capitulo referente al comercio se fijan como objetivos “concretos

» inmediatos, la promocién del mercado rural, la conquista de los mercados
* fronterizos y la extensién de la funcién distributiva a todas las capas sociales
ren especial a las mas necesitadas”. Sin embargo, se condena la “prolifera-
ién” de tiendas federales y estatales que representan una competencia des-
kal y constituyen “un intervencionismo nocivo, improvisacién onerosa y
duplicacién innecesaria”.

En los péarrafos dedicados al comercio exterior, la exportacion de manu-
facturas merece una atencién especial y, con objeto de impulsarlas, los em-
presarios piden al Estado que continlie concediendo exenciones de impues-
 tos, prestacién de servicios y asistencia técnica, y estimulos fiscales para las
. mpresas de comercio exterior. Asimismo, preconizan el desarrollo de una
politica portuaria que abarque la construccién de las instalaciones adecua-
- das, como la reorganizacién administrativa de los puertos, y por otra parte,
- solicitan estimulos fiscales y otras facilidades para el fomento de la marina

mercante mexicana.

El turismo es considerado una actividad prioritaria, por lo que se consi-
dera “imprescindible” que se den “alicientes suficientes” a las inversiones
privadas nacionales y extranjeras cn actividades turisticas, mediante seguri-
dades juridicas en la propicdad de la tierra, ampliando el plazo de reversién
de los fideicomisos en las zonas fronterizas y costeras a fin de que permita la
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amortizacién de los capitales extranjeros. Estas disposiciones, reconocn o
documento, deben “armonizarse” con la politica tendente a favorecer ¢] turic.
mo masivo del exterior “por encima de prejuicios o intereses creados” 1,
cilitando la organizacién de grupos charter.

¢) En lo que respecta a educacién, el cce hace un llamado a los indye.
triales para que se “amplie y se renueven” los conocimicntos del Persony)
en los propios cenfros de trabajo y por otra parte, apoyen y auspicien },,
centros de educacién superior, escuelas de posgraduados y las instituciong,
de investigacion cientifica, a fin de complementar la labor del Estado en
materia educativa,

Sobre el problema de la vivienda se formulan consideraciones de orden
moral y para su solucién consideran necesario la accién coordinada de 1o
interesados, el Estado, las organizaciones de empresarios y trabajadores, ag;
como de los técnicos e instituciones financieras. Por otra parte, se indicy
que el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) ha recibido el pleno apoyo “moral y econémico” del scctor
privado y se indica que debe seguir manejindose “con la supervision téenica
y profesional de éste [el sector privado] para evitar desviaciones en sus oh.
jetivos y recursos econémicos”,

La creacién de empleos debe ser, en opinién del ccE, el principal objetivo
del desarrollo econémico del pais, pero el Estado debe “adoptar medidas que
eviten el encarecimiento del factor trabajo en relacién al capital” y, por otra
parte, propiciar el uso de tecnologias “que permiten la creacién de empleos
sin poner en peligro la competividad internacional del pais”. Asimismo, ¢l
Estado deberd alentar en forma prioritaria aquellas actividades, como Ia
agricultura, la pesca y el turismo en que se hace un uso intensivo de la mano
de obra en relacién al capital invertido. ‘

d) En lo que se reficre al financiamiento y al gasto publico, los empre-
sarios preconizan ‘“una eficaz educacién” de los causantes y de los emplea-
dos piblicos con respecto a las obligaciones y derechos en materia tribu-
taria y por otra parte una politica fiscal que establezca’ las condiciones
necesarias para que los estados y municipios cumplan sus funciones en forma
adecuada e “influyan” en el desarrollo regional.

Con respecto al ahorro, el cce piensa que para obtener los recursos sufi-
cientes para invertir “habrid de proporcionarse y mantenerse un clima de
confianza entre los inversores y debera alentarse por todos los medios la for-
macién creciente de ahorros voluntarios”, lo cual requiere la adopcién de
una politica de estabilidad de precios, compatible con el mantenimiento
de altas tasas de desarrollo y “otorgar a los ahorradores la seguridad ab-
soluta” respecto a la propiedad y disponibilidad de sus fondos, asi como
tasas atractivas de interés que le permitan una capitalizacién real. Asimismo.
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onsideran necesaria la diversificacién del mercado de valores, fortaleciendo
l . P . y .

| mercado de titulos de renta variable, también mediante estimulos fiscales
of IEE . s
, las empresas y a los inversionistas.

La inversién extranjera directa debe promoverse, de acuerdo con la legis-

acion, segin el cce. Sin embargo, el documento introduce una variable

jpportante: “En aquellos casos en que el capital mexicano sea insuficiente
", no haya ninguna otra posibilidad econémica de adquisicién de tecnologia,
POdré aceptarse la inversidn extranjera mayoritaria cuando se trate de una

;mpresa indispensable para el desarrollo econdémico nacional en los términos
te las leyes vigentes”. En este parrafo también se indica que es necesaria la
jormacién de empresas multinacionales de capital latinoamericano para el

© cual solicitan un tratamiento similar al nacional.

Los créditos provenientes del exterior deben invertirse, en opiniéon del

. . . . «
- o, en actividades susceptibles de producir un rendimiento “que asegure

ol servicio de los intereses y el pago oportuno de la deuda”', introduc.ién-
dosc, sin embargo, una excepcién para el caso de las “necesidades sociales
maplazables”. )

El Gltimo parrafo del documento se refiere al presupuesto y al. ,gasto pa-
plico, pidiéndose la “planeacién y racionalizaciéon” de la inversion gube.r-
namental y para ello eliminar las partidas “genéricas” que eviten ‘.‘la dis-
crecionalidad” en los gastos. Por otra parte, se considera necesario, con
ahicto de combatir la inflacién, que el gasto piblico se financie fundamfen-
ralmente con recursos retirados de la circulacién y no mediante la colf)cacu')n
de valores gubernamentales en el Banco Central. Se con.dena tamblér} por
inflacionaria y por restar recursos crediticios al sector privado, la “practica
de destinar una alta proporcién del depésito legal —que la BanFa. Central
xige al sistema nacional bancario— al financiamiento del déficit presu-
puestal y a inversiones que compiten con las privadas”. Finalrpentez se con-
sdera que no debe recurrirse “cn forma inmoderada” al f1nanc1am1e’nto
del déficit presupuestal mediante el endeudamiento externo, ya que éste
debe tener por limites “la capacidad de pago del pais y la posicién y ten-
dencia de su balanza de pagos y de su reserva monetaria”,

ol b bR
Anteproyecto del programa para “Crear una buena imagen

V1 diario Excélsior, en su edicion del 21 de mayo de 1975, o sea dos sema-
s después de que se dio a conocer la Declaracién de Principios, publico
ol texto de un anteprovecto de programa para crear “una imagen adecuada
v fidedigna del sector empresarial en México”. Aunque el documento S(j)]O
constituyd un anteproyecto, resulta conveniente mencionar sus partes prin-
cipales porque contribuye al conocimiento de la actitud patronal.

|
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El documento propone tres campos de accién y se encuentra precedida g,
una introduccién. En ésta se indica que la imagen del sector empresarial -
el mundo entero es motivo de grave preocupacién va que su papel v copgy;.
bucién a la sociedad moderna han sido distorsionados “por corricntes 1dee,.
légicas y situaciones politicas”. En México, el proyectar “una imagen ade.
cuada y veraz” del sector empresarial “requiere que se haga en una form,
profesional, constante v a un largo plazo y con los recursos cconémicos ne.
cesarios para poder realizar una tarea completa y no parcial”.

Los campos de accién que son propuestos para “mejorar” la imagen de
sector empresarial son: el campo masivo de la opinién publica, el mediy
intelectual y el de empleados y obreros que dependen de las actividades
empresariales del pais. Con respecto al primero de los campos mencionados,
se indica que es necesario contar con la colaboracion de elementos profe.
sionales “identificados con los objetivos y la realidad del medio empresarial”
que traduzcan “la informacién de hechos” [sic] de lo que representa el sector
empresarial en la actividad econdémica del pais en forma amena, interesante
y variada, “pero la mds importante, sefiala el documento, [esta campaiial
debe ser irrefutable, constante y casi permanente”. Los autores del ante.
provecto consideran que los costos de una campafia semejante podrian verse
enormemente reducidos si se lograra la colaboracién de la radio, television
y prensa que en su mayorfa son privados y que deben estar interesados en
estos objetivos,

El medio intelectual es considerado el sector “mas complejo a aceptar la
realidad de la participacién empresarial del pais” y por lo mismo proponen
los autores “contratar editorialistas y escritores de reconocido prestigic o
capacidad para elaborar un programa y hacer llegar a este sector impor-
tante en el desarrollo de México, los hechos reales y la ideologia del sector
empresarial en forma adecuada, a través de prensa, seminarios, revistas,
conferencias, etc.”.

El tercer campo de accidén propuesto es el de los empleados y obreros que
dependen del sector empresarial. El anteproyecto sefiala que es sorprendenie
“la falta de conocimicnto en quienes trabajan cn una empresa de la com-
prensién de lo que esta actividad representa y cudl es su contribucién a la
socicdad”. Por lo mismo, sugieren que en cada empresa se elabore “un pro-
grama de comunicacién” con conferencias, cursos de capacitacion, etc., ¥
que un equipo, “en forma constante y permanente, escriba sobre cstos temas
canalizando esta informacién a través de las CiAmaras de Comercio, de In-
dustria, etc. y lleguen a manos del empresario para ser utilizados en la comu-
nicacidén con sus propios colaboradores™.

Para llevar a cabo el proyecto se sugiere “una estructura de organizacion

1
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v-oﬁ"i"“”l“ con colaboradores de tiempo compl¢to o medio tiempo que pro.
Cpenn del campe de Ty publiadad, Tasopelaciones prablicac o Jas pebicworps
dustriales cue podrian imtegrare en ool Centin de B tudion Foondan

¢

io] Sector Privado. El financiamiento de este prourma estarie oo de
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