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LUGAR DE ENUNCIACION

(Quién habla y quién puede hacerlo? Estas son preguntas cada vez mas importantes dentro
del ambito de la investigacion académica. Desde el posicionamiento ético-politico de
quienes consideramos fundamental evidenciar quiénes somos y qué posiciones ocupamos
dentro de la matriz de dominacién,' el lugar de enunciacién como herramienta teérico-
metodologica para generar un dmbito explicativo es de suma utilidad.? “Hablar no se reduce

3 Por ello, resulta relevante hacer

al acto de emitir palabras, sino al hecho de poder existir
visible el lugar que ocupo como autor de este texto y las posibilidades que ese lugar brinda

a mi enunciacion.*

Escribo este trabajo de titulacién como hombre heterosexual cisgénero, leido y subjetivado
desde la blanquitud, habitante de una ciudad (la capital de México) y originario de otra (la
capital de Puebla). Actualmente trabajador de tiempo completo, profesor, papa y, también,
egresado de dos de las universidades publicas a las que mayor “prestigio” se les confiere
en mi pais: la Universidad Nacional Auténoma de México y el Colegio de México. En ese
listado de posiciones y situaciones, es posible caracterizar, mas alld de mis propias
experiencias, mi localizacién® dentro de las estructuras de poder y desigualdad. Todas las

categorias® que me atraviesan, constituyen lugares desde los que histéricamente se ha

! Véase: M. Vanesa Ripio Rodriguez, “Otro juego de herramientas: matriz de dominacién y resistencia
simbolica”, Feminismo/s, no. 33 (junio 2019): 21-34, DOI:

http://dx.doi.org/10.14198/fem.2019.33.01.

2 Djamila Ribeiro, Lugar de enunciacién (Ciudad de México: Universidad Auténoma Metropolitana, 2023),
74.

3 Ibid., 83.

4 Lo fundamental, nos dice Ribeiro, “es que los individuos pertenecientes al grupo social privilegiado, en
términos de locus social, puedan reconocer las jerarquias que producen a partir de ese lugar y como ese lugar
impacta directamente en la constitucion de los lugares de los grupos subalternizados”. /bid., 108.

3 Ibid., 80.

¢ Género, sexualidad, raza y clase.


http://dx.doi.org/10.14198/fem.2019.33.01

ejercido una dominacion que brinda una amplia diversidad de privilegios, de los cuales yo

también me he beneficiado.

Al listado anterior se suma mi propia posicion con relacion a este trabajo. Durante cerca
de diez afios me he desempefiado como organizador comunitario en el barrio de Ciudad
Cuauhtémoc, lugar donde habitan la mayoria de las mujeres que entrevisté. Durante cinco
afos, realicé este trabajo de manera intensiva como coordinador de distintos procesos
trabajando para una organizacion de la sociedad civil;’ los ultimos cinco, lo he hecho de
manera intermitente pero todavia como parte del grupo coordinador del Centro
Comunitario Ciudad Cuauhtémoc (CCCC).® Esto me ha permitido mantener vinculos y
relaciones que me facilitaron hacer mi trabajo de campo; por ello, es crucial decir que a
muchas de estas mujeres las conoci desempefiando mi rol de organizador comunitario. En
algunos casos, tuve una posicion de poder como coordinador de muchas de quienes
facilitaron junto conmigo algunos de esos procesos. Esa posicion, sumado a las
caracteristicas ya mencionadas en el parrafo anterior, pudieron jugar en beneficio de los

objetivos que me planteé para este trabajo.’

En contraposicion a una mirada de neutralidad epistemoldgica, para la cual, las personas
de las que se sirve una parte de la academia son tinicamente experiencias y opiniones y no
hechos o conocimiento,'” es necesario resaltar que en este trabajo se imbrican, desde
distintas direcciones, los saberes propios y compartidos, asi como las experiencias que para

ambas partes —Ila mia como autor y la de ellas como colaboradoras— quedan reflejadas

7 Cauce Ciudadano A.C. (actualmente Fundacién Cauce A.C.).

8 De aqui en adelante, me referiré en la mayor parte del texto al Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc como
CCcCcC.

° Hablaré de esto con mayor detalle en el apartado metodoldgico del Capitulo 3.

10 Ribeiro, Lugar de enunciacion, 111.
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en la construccion de este. De igual forma, esta presente mi afecto hacia muchas de ellas,
lo que representa una afectacion, la propia'' y la metodologica, sobre todo desde los
enfoques que consideran posible la objetividad y la separacion entre quienes investigamos

y sobre quienes lo hacemos.

Desde las definiciones mas generales para llevar a cabo esta investigacion, hasta las que
podrian considerarse mas particulares para delimitarla, existen un conjunto de
motivaciones y vivencias propias que me llevaron a la elaboracion de esta investigacion:
aquéllas de mis afios de trabajo en Ciudad Cuauhtémoc y la de las implicaciones y
significados que esa labor ha tenido para mi. Es decir, esta tesis no hubiera emergido como
posibilidad sin la propia trayectoria de quien escribe, pues mas alla de su pertinencia dentro
de las agendas de investigacion de la Ciencia Politica en &mbitos como la participacion, se
encuentra mi propia creencia sobre un proceso del que he sido parte y al que le otorgo una

relevancia particular.

Es por ello que este trabajo también representa para mi una carta de despedida del CCCC,
del cual he sido parte desde septiembre de 2016, afio en el que imaginamos su fundacion.
A lo largo de este tiempo, hemos conformado redes de personas que han participado en
muchas actividades inicialmente realizadas en las calles, escuelas, centros de readaptacion

social y hogares de las personas del barrio.

En esta despedida, ademas, habita una intencion: la de retribuir con informacion util a un

proceso comunitario que sigue en desarrollo y construccion. Responder a la pregunta de

I Desde el enfoque de Favret Saada (2013). Véase: Laura Zapata y Mariela Genovesi, “Jeanne Favret- Saada:
Ser afectado como medio de conocimiento en el trabajo de campo antropoldgico”, Avd. Revista de
Antropologia, no. 23 (2013): 49-67, URL:

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=169039923002.
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investigacion que orienta las siguientes paginas pretende también ser de valor para quienes
hoy y mafiana seguiran estando ahi. Saber qué papel ocupa el CCCC en la vida de las
mujeres, qué les ha permitido hacer, qué beneficios consideran han alcanzado a partir de
su participacion en este, qué han aprendido y qué no, puede contribuir, también, al
mejoramiento de un lugar cuyo objetivo es la transformacion del entorno en el que esta

arraigado.

Morar no es morir, quien mora vive y quien vive transita, anda... En Ecatepec transita el
viento y quien lo conoce sabe que en sus atardeceres transita también el sol. Quien mora
permanece. En Ecatepec mora el viento y mora su gente. Ecatepec me dio mi bajada de
avion, me pintd con claridad e/ cuadro y me recuerda a cada instante que la realidad es el
tejido inabarcable de vidas entrecruzadas. Yo me crucé con varias y espero con este trabajo
tener la oportunidad de dejar testimonio de ello desde el unico lugar desde el que puedo

hablar: el mio.
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INTRODUCCION

Estudios recientes han revelado que la participacion democratica convencional en América
Latina enfrenta desafios crecientes.!> Como muestra de ello, en los tltimos afios, varios
paises de la region han registrado una reduccion en las tasas de participacion politica formal
mediante actividades como el voto, la afiliacion a partidos politicos o el involucramiento
directo en campafias electorales.’!'* Sin embargo, otros estudios identifican formas
alternativas a través de las cuales las personas contintian vinculandose con el ambito de lo
publico. Estas expresiones forman parte del universo ampliado de la actividad democratica
e incluyen la participacion politica informal,’”® asi como la participacion civica y

comunitaria.'®

La literatura ha explorado con detenimiento la correlacion entre la participacion
comunitaria y las formas primarias de participacion politica convencional, destacando su
vinculaciéon como un aspecto fundamental.!” Sin embargo, aunque es innegable la estrecha

relacion entre ambas, la decision de no intervenir a través de los canales instituidos

12 Los estudios mencionados toman como referencia la informacién recopilada en el Latinobarémetro durante
el periodo entre 1995 y 2018. (Tales estudios son mencionados en la siguiente nota).

13 Véanse los estudios de Fernandez-Ramil (2021) y Amoroso Botelho, Archangel Okado y Bonifécio (2020).
Es importante sefialar que este declive se enmarca en un proceso en el cual la democracia representativa ha
sido la forma de gobierno predominante durante al menos treinta afios.

14 Sebastian Rivera, “Confianza y participacion politica en América Latina”, Revista Mexicana de Ciencias
Politicas y Sociales 16, no. 235 (2019): 556, DOI:
https://doi.org/10.22201/fcpys.2448492xe.2019.235.65728.

15 Protesta, manifestacion publica de ideas, boicot, contacto con el gobierno, entre otras.

16 Por ejemplo, Boulding y Holzner (2020) y (2021) buscan estudiar la diversidad de patrones de participacion
en segmentos en situacion de vulnerabilidad econdmica en América Latina.

17 Del mismo modo, Boulding y Holzner (2020) analizan coémo la membresia en organizaciones comunitarias
puede ser un predictor de la participacion politica formal. Somuano (2012), por su parte, considera que la
participacion comunitaria tiene implicaciones favorables cuando se combina con otras formas de participacion
politica, y en una dimensiéon mas amplia, con la democracia misma. Finalmente, el /nforme Pais (2020) refiere
la relacion que existe entre ambos tipos de participacion en el caso mexicano, en la que una puede favorecer la
implicacién en la otra.


https://doi.org/10.22201/fcpys.2448492xe.2019.235.65728

formalmente por la politica democratica no implica necesariamente una ausencia de vida
asociativa en la comunidad. Esto es importante no s6lo para conocer la diversidad de
expresiones que tiene la participacion, sino para comprender a cabalidad las distintas
dimensiones que tiene el comportamiento politico mas alla de los indicadores que

tradicionalmente han sido utilizados para medirla.

Asi pues, es en el espacio de los margenes de la participacion politica convencional donde
se sitla mi investigacion. De manera especifica, deseo enfocarme en la participacion
comunitaria en contextos caracterizados por la exclusidbn socioecondmica, las
desigualdades de género y la exposicion a la violencia. En tiempos caracterizados por el
avance de politicas que buscan promover la igualdad en una gran parte del mundo, varios
paises de renta media —entre ellos, México— aun presentan dinamicas sociales que
reproducen patrones de violencia y desigualdad con distintos y profundos efectos. La
ausencia de un Estado minimo de bienestar y el debilitamiento del acuerdo democratico
respecto a las formas de acceder y de resolver disputas, hacen pensar que las oportunidades

para que emerja la vida en comun son pocas.

A pesar de lo anterior, algunas personas persisten en la bisqueda de una vida comunitaria:
muestran interés en participar en redes sociales de apoyo y acuden a espacios donde
abiertamente se comparten ideas y se emprenden acciones colaborativas. Sin embargo, no
todos participan de la misma manera y, en términos generales, las encuestas nacionales y

regionales dan cuenta de esta diversidad. No obstante, la variacion en la densidad'® de las

18 Entendida como los niveles de intensidad, extension y frecuencia con la que las personas participan.
Intensidad en el tipo de involucramiento y responsabilidades que adquieren una vez que participan; extension
por el tiempo que llevan haciéndolo y frecuencia, a partir de las veces que acuden a los espacios o a las
actividades que se organizan en estos. Basado en los criterios de Henry Sanoff, Community Participation
Methods in Design and Planning Landscape and Urban Planning (New York: J. Wiley & Sons, 2000).



formas de involucramiento sugiere la importancia de explorar con mayor detalle los

procesos mediante los cuales las personas se vinculan con asociaciones comunitarias.

La comprension de estos procesos, a partir de los cuales se configura la diversidad de
formas en la que las personas se vinculan con la esfera publica, atn se perfila como un area
importante en los estudios sobre participacion politica, social, civica y comunitaria.'®*
Todas las personas muestran distintos tipos de comportamiento dentro de los procesos
microsociales. Aunado a lo anterior, caracteristicas tales como género, contexto
socioecondomico o exposicion a la violencia, por dar algunos ejemplos, tienen un impacto
directo en la manera en la que la participacion se manifiesta o no; es decir, puede ser
inhibida, disminuida o disipada. En este sentido, ser y reconocerse mujer en contextos

marcados por la precarizacion laboral y la desigualdad, tiene consecuencias concretas en

sus posibilidades de participar en la vida comunitaria.

A pesar de las dificultades mencionadas, las mujeres que viven en estos contextos
participan de manera diferenciada y en distintas dindmicas. Algunos estudios enfocados en
la participacion comunitaria revelan que, incluso en localidades caracterizadas por su grado
de exclusion, se registran patrones de involucramiento de mujeres en juntas vecinales,
consejos locales o en centros comunitarios.’’ Sumado a lo anterior, las mujeres se

involucran de distintos modos: algunas acuden exclusivamente a las actividades que se

19 Fernando Nieto Morales y Maria Fernanda Somuano, “Participar o no participar: andlisis tipoldgico de la
participacion ciudadana de los mexicanos”, Revista de ciencia politica 40, no. 1 (2020): 69, DOI:
https://doi.org/10.4067/S0718-090X2020000100049.

20 Mudit Kumar Singh, Community Participation and Civic Engagement in the Digital Era: Localizing
Sustainable Development (Leeds: Emerald Publishing Limited, 2022).

2l Caroline O. N. Moser, “Community participation in urban projects in the Third World”, Progress in Planning
32 (1989): 80, DOL: https://doi.org/10.1016/0305-9006(89)90010-X.
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llevan a cabo en estos espacios, mientras que otras colaboran, organizan y lideran estas

actividades.?

(Qué factores pueden ayudar a dilucidar esta variacion en la intensidad, la frecuencia y la
extension de la participacion de las mujeres en contextos de exclusion? El objetivo de esta
investigacion es contribuir en la bisqueda de una respuesta. De manera especifica, me
interesa ahondar en los mecanismos causales®® que permiten explicar las diferentes
manifestaciones de participacion de aquellas mujeres que hoy en dia se involucran

activamente en redes dentro de sus comunidades.

En términos generales, propongo que la variacion en las trayectorias de participacion de
las mujeres en redes comunitarias de apoyo puede explicarse a partir de elementos tales
como los atributos personales, las formas de interaccion y las estructuras sociales. La
hipoétesis principal del presente estudio es que las mujeres que se vinculan en redes
comunitarias de apoyo se involucran en mayor o menor medida debido a la disponibilidad

o ausencia de recursos tangibles e intangibles y de capital social.

Tomando como referencia la literatura sobre participacion comunitaria y de desigualdades
de género, identifico tres factores clave para entender las variaciones en el involucramiento
de las mujeres que viven en contextos de exclusion: 1) la disponibilidad de recursos
materiales (entendida como una condicidén que favorece que las mujeres tengan un mayor

margen de decision sobre cuales actividades realizar), 2) la disponibilidad de tiempo (que

22Véase: Annual Report: 2014, ADB (Asian Development Bank),
https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/158032/adb-annual-report-2014.pdf.

23 “Sistema tedrico que produce resultados mediante la interaccion de una serie de partes que transmiten fuerzas
causales de X a Y. Cada parte de un mecanismo es un factor individualmente insuficiente pero necesario en un
mecanismo completo, que en conjunto produce Y.” En: Derek Beach y Rasmus Brun Pedersen, Process-
Tracing Methods Foundations and Guidelines (Ann Arbor: University of Michigan Press, 2013), 176.


https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/158032/adb-annual-report-2014.pdf

puede estar condicionada por cargas de trabajo doméstico y de cuidados), y 3) el capital
social estructural y cognitivo (entendido como relaciones previamente cultivadas en la

comunidad, asi como las que se desarrollan después de participar en redes comunitarias).

En este trabajo, presento evidencia empirica vinculada a los mecanismos causales que se
relacionan con la variacion en la participacion comunitaria de mujeres. Para ello, llevé a
cabo una investigacion cuyo componente principal se centrd en los testimonios de mujeres
que participan en redes comunitarias de apoyo en un contexto especifico de exclusion.?* El
estudio estd centrado en un conjunto de mujeres que viven en la colonia Ciudad
Cuauhtémoc en Ecatepec de Morelos, un municipio que forma parte de la Zona
Metropolitana del Valle de México (ZMVM) vy, en el cual, la vida de sus habitantes ha
estado historicamente expuesta a distintos factores de riesgo, entre ellos, exclusion

socioeconodmica y violencia.

Para lograr esta recuperacion testimonial, realicé 27 entrevistas a profundidad® con
mujeres que han formado parte del CCCC.?® La seleccion de las entrevistas se hizo a partir
de un muestreo no aleatorio,?’ cuyo proceso de validez constd de las siguientes etapas:
realizacion de una guia de entrevista,?® entrevistas exploratorias, triangulacion de datos y
registro de contenido latente. La aproximacion a estas mujeres surgio a partir de una
vinculacion directa derivada de mi experiencia previa como organizador comunitario en

este centro comunitario y en esta colonia. Finalmente, la fiabilidad de la evidencia

24 Véase: Laura Zimmerman, “; Participacion comunitaria en barrios marginales: empoderamiento o exclusion?
Lecciones del caso de Miravalle, Ciudad de México”, en La Gestion Urbana en América Latina, ed. Claudia
Inés Carrefio (Bogota: Universidad Piloto de Colombia, 2013), 235.

%5 Individuales, semiestructuradas y realizadas de forma tanto presencial como virtual.

26 Como participantes o como organizadoras comunitarias.

27 A proposito de este punto, profundizaré sobre las referencias bibliograficas que tomé en consideracion en el
apartado metodologico del Capitulo 3.

28 Revisada y acompaiiada por la direccion de tesis. Para ver el cuestionario completo, véase el Anexo 1.



recuperada se sustenta en la grabacion en audio de la gran mayoria de las entrevistas. El
protocolo ético que guio toda la recuperacion testimonial implico el consentimiento escrito
y grabado de todas las mujeres que participaron del estudio y la proteccion y tratamiento

de sus datos personales.?

El CCCC es un espacio fundado en 2017, en el que diversas organizaciones han llevado a
cabo intervenciones vinculadas a la construcciéon de paz y la prevencion social de las
violencias. En este espacio confluyen distintas personas, pero destaca —como en muchos
otros espacios de este tipo— el nimero de mujeres que acuden. Ademas, ellas mismas han
consolidado algunos de los procesos mas significativos que tiene este espacio en términos
de participacion y conformacion de relaciones sociales de apoyo. La eleccion del caso del
CCCC mantiene constantes las caracteristicas organizacionales del espacio de convivencia,
lo que me permite explorar otros factores asociados con la variacion en los patrones de

participacion de las mujeres y en sus procesos de formacion de redes de soporte.

Uno de los principales hallazgos de esta investigacion es que la variacién en la
participacion comunitaria de las mujeres en contextos como Ecatepec esta relacionada
estrechamente con la disponibilidad de tiempo, recursos materiales y capital social. En
primer lugar, la cantidad de tiempo disponible para estas mujeres no se relaciona,
principalmente, con la ocupacidn en trabajos remunerados, sino mas bien en labores no
remuneradas, tales como el trabajo del hogar y de cuidados. Uno de los principales
obstaculos para las mujeres derivado de la realizacion de estas actividades es el tiempo

disponible para participar, especialmente para quienes atienden a nifias y nifios pequefios

2% Con base en los criterios de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion (ARCO). Cf. “Guia para ejercer
los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion de datos personales”, Secretaria de la Funcion
Publica (Direccion General de Transparencia), modificado por tltima vez el 13 de diciembre de 2018,
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/428335/DDP_Gu_a_derechos ARCO_13Dic18.pdf.


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/428335/DDP_Gu_a_derechos_ARCO_13Dic18.pdf

o a adultos mayores, o bien, para quienes gestionan la provision o recoleccion de recursos
publicos como el agua. Sin embargo, las mujeres participan, en gran medida, gracias a la
flexibilidad de ciertos trabajos de cuidado y a la adaptabilidad de espacios comunitarios

como el CCCC, que pueden recibir a las personas dependientes de su cuidado.

Por otra parte, la disponibilidad de tiempo de las mujeres que trabajan de manera
remunerada esta relacionada con la desvinculacion de este empleo como fuente primaria
de ingresos. Esto significa que muchas mujeres que participan activamente en la
comunidad también tienen trabajos remunerados;, sin embargo, no dependen
completamente de ellos. Generalmente, lo hacen al interior de su colonia, en jornadas
menores o iguales a medio tiempo, o bajo un esquema que les permite gestionar su tiempo

para dedicarse a estas actividades.

En el caso del acceso a recursos materiales, los testimonios apuntan hacia dos mecanismos
alternativos vinculados con los patrones de participacion comunitaria. Por un lado, las
mujeres que son dependientes economicas disponen de un capital menor, mientras que,
paralelamente, al no requerir trabajar jornadas de tiempo completo para sustentar la vida,
pueden encontrar mayores posibilidades de participar. No obstante, esta dependencia
econdmica puede también contribuir a otro tipo de situaciones como agresiones (verbales,
fisicas, econdmicas, etc.) que, en algunos casos, puede llegar a inhibir o atenuar la

participacion de las mujeres en redes comunitarias de apoyo.

El capital social cultivado por las mujeres también esta relacionado con la intensidad de la
participacion comunitaria. Varias de las mujeres que participaron en el presente estudio
han formado parte de otras agrupaciones anteriormente, lo cual les permitio establecer

relaciones que facilitan su acceso a nuevos espacios. Asi pues, en consecuencia, es posible



identificar algunos de los factores que favorecen no soélo la insercion sino la permanencia
en nuevas redes: la confianza en sus pares que ya participan de manera activa, las curvas

de aprendizaje ya conocidas al insertarse en nuevos espacios, entre otros.

Finalmente, encontramos las implicaciones derivadas del capital social que se cultiva una
vez que ya se participa de los espacios. En este sentido, el papel de las personas que fungen
como organizadoras comunitarias cobra especial relevancia, ya que, con su trato y estilo

de acompafiamiento, pueden favorecer o inhibir la participacion de las mujeres.

A estas explicaciones, ya presentes en la literatura actual sobre participacion, se suman
otros factores relevantes que surgieron en los testimonios que obtuve. Las relaciones de
pareja libres de violencia, o bien, el acceso a recursos publicos (como la provision por
tuberia de agua potable en el domicilio), contribuyen a explicar los procesos mediante los
cuales las mujeres en contextos de exclusion pueden, efectivamente, establecer vinculos

sociales mas alla de las dinamicas de su hogar.

El trabajo se organiza de la siguiente manera: el primer capitulo presenta una aproximacion
al concepto de participacion comunitaria y capital social, asi como a las dimensiones
transversales que inciden directamente en ambos: el género, la exclusion socioecondmica
y la violencia. Adicionalmente, desarrollo las multiples respuestas dadas hasta el momento
sobre la variacion en la participacion comunitaria de las mujeres; especificamente aquellas
vinculadas a los recursos tangibles e intangibles y al capital social. Este capitulo cuenta
con una doble finalidad: por un lado, me propongo analizar las definiciones tedricas de los
conceptos que seleccioné para orientar el trabajo de campo, asi como las respuestas

existentes dadas a mi pregunta de investigacion. En segundo lugar, deseo hacer visibles los



espacios donde esta puede significar una contribucion a la literatura sobre capital social,

participacion comunitaria y género.

El segundo capitulo tiene por objetivo situar al estudio dentro del contexto en el que surge
su evidencia empirica: el Estado de México y, particularmente, Ciudad Cuauhtémoc en
Ecatepec, la colonia en la que habitan las mujeres y las historias que forman parte de esta
investigacion. La finalidad de este apartado es describir algunos de los elementos centrales
del entorno local y municipal en el que habitan las mujeres y, de esta manera, proporcionar
un primer panorama de la vida asociativa en esta region del Estado de México. Sumado a
lo anterior, presento una discusion acerca de los centros comunitarios como intervenciones
especificas que favorecen la participacion en redes sociales de apoyo e introduzco una

breve caracterizacion del CCCC.

En el tercer capitulo presento el modelo de investigacion que decidi seguir, asi como los
resultados que obtuve. Tomando como punto de partida las hipétesis derivadas de las
aproximaciones tedricas del primer capitulo, exploro la logica detras de los procesos de
participacion comunitaria de las mujeres entrevistadas. El analisis de sus testimonios revela
los factores que favorecen patrones de participacion mas o menos activa, al igual que los
mecanismos causales detras de las distintas formas de involucramiento comunitario de las

mujeres en contextos de exclusion.

Este estudio revela que, a pesar de desafios derivados de factores como el género, la
violencia y la desigualdad socioecondmica, las mujeres participan de manera diferenciada.
También, en este capitulo expongo los diversos factores que influyen en su participacion.
Un claro ejemplo de esto es el caso de los recursos tangibles e intangibles, entre los que

resalta el tiempo asociado a trabajo de cuidados, el dinero —entendido como autonomia o



dependencia economica— y diversas formas de capital social conformado en las distintas

redes comunitarias de apoyo en las que participan las mujeres de manera activa.

Finalmente, en las conclusiones, reflexiono sobre los aprendizajes mas significativos
obtenidos a lo largo de la realizacion de este trabajo, los limites y alcances de mi
investigacion, al igual que los futuros trabajos que podrian derivar de algunos de los

hallazgos aqui presentados.

En un contexto global, donde las formas tradicionales de participacion democratica
evidencian un claro declive, la disminucion en la participacion politica convencional puede
ser contrastada con la emergencia o permanencia de formas no convencionales de
participacion politica y comunitaria. Entender los intersticios de esta tltima, contribuye no
solo a fortalecer las estrategias que los espacios comunitarios y quienes pertenecen a estos
pueden implementar para robustecer y consolidar la participacion que provocan,
acompaiian y fomentan, sino también a entender de manera mas profunda las motivaciones,
riesgos y desafios que enfrentan quienes ya lograron pasar la barrera de la participacion

para sostenerse.

Este trabajo no solo refuerza con sus hallazgos las explicaciones existentes sobre la
participacion comunitaria de las mujeres, sino que, también, pretende aportar nuevas
perspectivas, enriqueciendo la comprension de la participacion de otros grupos
poblacionales en contextos especificos y fomentando debates mas amplios sobre estas
dinamicas tanto para disciplinas rigurosamente relacionadas con la ciencia politica, como

para otros espacios de reflexion sobre el &mbito politico y social.
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CAPITULO 1

A lo largo de las ultimas décadas, la participacion de las mujeres en la dimension
comunitaria de la vida politica se ha fortalecido en América Latina.*® Sin embargo, en
entornos caracterizados por diversos tipos de exclusion, muchas mujeres enfrentan
importantes desafios para involucrarse activamente en redes comunitarias de apoyo. A
pesar de ello, las mujeres continlan participando y, si bien una parte importante de las
investigaciones se han centrado en comprender la relacion entre participacion y ausencia
de esta, existe todavia un campo significativamente amplio para explorar las diversas

formas en las que se manifiesta, una vez acontecida.

La densidad participativa, entendida como la frecuencia, la extension y la intensidad con
la que las personas se involucran al tomar parte de un grupo o una causa,’' es un area sobre
la cual hoy en dia es viable hacer contribuciones. A este respecto, surge una pregunta
esencial: ;qué factores permiten explicar las participaciones diferenciadas en mujeres que
ya son parte de redes comunitarias de apoyo y que habitan en contextos con altos indices
de exclusion y violencia? Este capitulo tiene como propdsito presentar las aproximaciones

analiticas y las expectativas que mi investigacion plantea a la luz de este cuestionamiento.

El acceso a recursos tangibles e intangibles impacta significativamente en la participacion

comunitaria de las personas. La literatura especializada ha identificado, desde hace tiempo,

30 Véase: Rosario Espinal y Zhao Shanyang, “Gender Gaps in Civic and Political Participation in Latin
America”, Latin American Politics and Society 57, no. 1 (2015): 123-38, DOI:
https://doi.org/10.1111/j.1548-2456.2015.00262.x.

31 Basado en los criterios de Sanoff (2000).
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elementos clave que facilitan este acceso: tiempo, dinero, y capital social. Sin embargo, es
fundamental comprender de manera mas especifica los mecanismos que explican cémo
estos recursos influyen en las formas de vida asociativa de las mujeres que habitan
contextos de exclusion. Esta comprension es esencial tanto para las agendas de
investigacion vinculadas a la participacion politica, el género o el capital social, como para
el disefio de politicas publicas dirigidas a la reduccion de las desigualdades y al
fortalecimiento de la democracia a partir de intervenciones que promuevan el

involucramiento de las personas.*

En este capitulo presento una vision general de la literatura en torno a los elementos que
componen la participacion comunitaria y los propositos académicos que guian el trabajo
empirico de esta investigacion. En este sentido, el capital social es una categoria util para
abordar el fenémeno de la participacién comunitaria, al ser un factor clave en el analisis de
su variacion. Del mismo modo, la participacion comunitaria puede ser comprendida y
delimitada con relacion a otras formas de intervencion activa, por lo cual, es importante

también acotarla bajo los criterios que tomaré como referencia.

Asimismo, definir ambos conceptos tomando en consideracion la interseccion de género
es fundamental para entender plenamente las diferencias en las formas a partir de las cuales
la participacion de las mujeres se expresa, se posibilita, pero también es condicionada.
Finalmente, la exclusion socioeconémica y la exposicion a la violencia son dos factores

que afiaden capas de complejidad a las explicaciones basadas en mecanismos causales, sin

32 José M. Téllez Silva et al., “La participaciéon comunitaria en la politica social mexicana”, Revista Dilemas
Contemporaneos: Educacion, Politica 'y Valores 5, no. 3 (mayo 2018): 23, URL:
https://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/view/278/596.
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las cuales resultaria imposible entender muchos de los desafios que enfrentan las mujeres
para insertarse en redes comunitarias.

El capitulo esta estructurado de la siguiente manera: en la primera parte, analizo el concepto
de participacion y, de manera mas especifica, explico la definicion de participacion
comunitaria que tomaré como punto de partida en este trabajo. Posteriormente, desarrollo
el concepto de capital social y los efectos que se le atribuyen; sobre todo, aquéllos que se
vinculan con los procesos de vida asociativa. En la segunda parte del capitulo, introduzco
la dimension de género y las desigualdades que esta puede hacer visibles con relacion a la
formacion de capital social y, en consecuencia, a la forma en que participan
comunitariamente las mujeres. Adicionalmente, en la tercera parte, desarrollo las
implicaciones que tienen la exclusion y la violencia en el asociacionismo. Finalmente, en
el ultimo apartado, comparto las expectativas de esta investigacion a partir de algunas de
las respuestas que ha dado la literatura al cuestionamiento sobre los factores que inciden

en trayectorias diferenciadas de participacion de mujeres en redes comunitarias de apoyo.

1.1. Participacion comunitaria y capital social

1.1.1 Participacion comunitaria

La participacion de las personas en las distintas esferas de la vida social no sé6lo se
considera una necesidad bésica o un derecho que debe ser garantizado,*® sino que también
es un ambito de estudio que proporciona conocimientos clave sobre los diversos
significados e implicaciones que tiene nuestra vida en comunidad. Asi pues, la

participacion comunitaria se define como un proceso que conlleva formar parte de un grupo

33 “El derecho a la participacion tiene mas importancia que nunca: Secretario General de las Naciones Unidas”,
Oficina de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, consultado el 5 de febrero de 2024, URL:
https://www.ohchr.org/es/stories/2020/09/right-participation-matters-more-ever-un-secretary-general.
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con la finalidad de que suceda algo,** o bien, como “un acto voluntario de interaccion social
dirigida a tener parte en alguna actividad publica [...]"*%; ademads, puede describirse como
un proceso en donde se comparten recursos (materiales o inmateriales) con otras
personas.*® De manera tal que, para fines de este trabajo, la participacion®’ debe entenderse

como un proceso que implica voluntad, toma de decisiones, sentido de pertenencia y

agencia.®

La participacion, en este sentido, trasciende el acto individual y adquiere su significado en
lo social,® en el terreno de la accion colectiva.*” Requiere, ademads, de voluntad; es decir,
de la posibilidad siempre latente de no acontecer.*! También puede entenderse este término
como medio o fin,*> como causa o consecuencia, lo que permite estudiar qué la provoca
(factores que la motivan) y qué provoca (efectos que produce).*’ En este trabajo, mi interés
se centra en conocer los factores que la provocan. No sdlo eso: incluso, una vez que
acontece, mi principal objetivo es adentrarme en los factores que intervienen para

motivarla, sostenerla y develar como esta se manifiesta de distintas maneras. Por tltimo,

3 Luisa Renée Dueflas Salmén y Edgar Josué Garcia Lopez, “El estudio de la cultura de participacion,
aproximacion a la demarcacion del concepto”, Razon y Palabra, no. 80 (agosto-octubre 2012): 3, URL:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=199524426008.

35 Roberto P. Guimardes, Participacion comunitaria, Estado y desarrollo. Hacia la incorporacion de la
dimension participativa en la formulacion e implementacion de programas de desarrollo (Santiago: CEPAL-
Instituto ~ Latinoamericano  de  Planificacion ~ Econdémica y  Social, 1985), 8, URL:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/1 1cc08fa-8e33-4d7b-b541-17aae4b9ed32/content.

36 Patricia Farrell Donahue, Participation, Community, and Public Policy in a Virginia Suburb: of Our Own
Making, (Lanham: Lexington Books, 2017), 5.

37 La palabra participacion, menciona Singh, se originé a finales del siglo XV a partir de la palabra latina
participat que significa “compartido en”. Cf. Singh, Community Participation and Civic Engagement, cap. 1.
38 Guimaries, Participacién comunitaria, 8.

3% Comparto la mirada de Singh cuando se refiere a lo social como “todo componente humano y no humano
que relaciona a un individuo con su entorno en una sociedad”. Cf. Singh, Community Participation, cap. 1.

40 Guimaries, Participacién comunitaria, 8-9.

41 En el ejercicio de dominacion o coercion este concepto se desvanece. Véase: Duefias Salman y Garcia Lopez,
“El estudio de la cultura de participacion”, 3.

4 Caroline O. N. Moser, “Community participation in urban projects in the Third World”, Progress in
Planning, no. 32 (1989): 80. DOI: https://doi.org/10.1016/0305-9006(89)90010-X.

43 Duefias Salmén y Garcia Lopez, “El estudio de la cultura de participacion”, 2.
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es importante apuntar que no es lo mismo formar parte que tener parte o tomar parte ;# tres
aspectos de la participacion, que como mostraré mas adelante, permiten esclarecer las

variaciones que existen cuando las personas se involucran activamente.

Ahora bien, al no manifestarse del mismo modo, la participacion se categoriza de maneras
muy diversas. Algunos trabajos se centran en la participacion politica en un espectro tan
amplio o limitado —segn 1 imacion—* de ni incluir el 46
plio o limitado —segln la aproximacion que puede unicamente incluir el voto™ o
la afiliacion a partidos politicos o, por otra parte, pueden también considerarse actividades
tales como la firma de peticiones, las movilizaciones o actividades dentro de campafias
politicas o de protesta y el contacto directo con autoridades gubernamentales.*” Algunos
otros estudios refieren el concepto de participacion dentro de &mbitos mas amplios. En este
punto, aparecen categorizaciones de participacion relacionadas al ambito de lo “social” o
de lo “publico” donde, por ejemplo, podemos encontrar la participacion en actividades

8 asi como acciones vinculadas a la nocion de

religiosas, deportivas o comunitarias,’
“ayuda” a otras personas como los voluntariados y las donaciones monetarias o en

especie.®

(Qué distingue entonces a la participacion comunitaria de la participacion politica, social
o civica? ;Qué caracteristicas trazan su especificidad? En realidad, estas son preguntas

sobre las que puede discutirse ampliamente; no obstante, para llevar a cabo un correcto

4 Mario A. Barrientos, “La participacion. Algunas precisiones conceptuales” (Asignatura Extension Rural,
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional de Cordoba, 2005), 1-2.

45 Para una aproximacion a este espectro, véase: Anna M. Fernandez Poncela, “Participacion social y politica
de las mujeres en México: un estado de la cuestion”, en Participacion politica: las mujeres en México al final
del milenio (México: El Colegio de México, 1995), 25.

4 Gisela 1. Delfino y Elena M. Zubieta, “Participacion politica: concepto y modalidades”, Anuario de
Investigaciones 17, (2010): 212, URL: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=369139946011.

47 Nieto Morales y Somuano, “Participar o no participar”, 52.

8 Ibid., 55.

* Ibid., 53.
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analisis, es necesario tomar decisiones conceptuales. La participacion comunitaria puede,
en muchos casos, quedar contenida dentro de otras formas de participacion o estar
intimamente vinculada a ellas. Sin embargo, para los fines de este trabajo, entenderé a esta
como una forma latente™® de participacion politica® definida como la “[...] capacidad para
establecer relaciones colectivas que permitan resolver necesidades sociales en las

comunidades.”?

Hay algunas caracteristicas de la participacion comunitaria fundamentales para
diferenciarla de otras formas de participacion. En primer lugar, existe en esta una
percepcion de interdependencia® mayor entre los individuos. Por ejemplo, votar en una
eleccion nacional o subnacional es un acto de participacion politica, sin embargo, a pesar
de que vincula y contiene a quien lo hace dentro una delimitacion territorial o simbdlica
especifica, no lo relaciona necesariamente de forma mas o menos inmediata o directa con
otro votante dentro de la misma circunscripcion o de la misma expresion de pertenencia.
En contraste, participar en una comunidad mas pequefia y no necesariamente vinculada a
una division politica, como una ciudad o un municipio, facilita la percepcion de

interdependencia en las decisiones y acciones de las personas.

30 Ibid., 55.

31 Verba, Schlozman y Brady mencionan “que tanto la motivacion como la capacidad para participar en politica
tienen sus raices en las instituciones apoliticas fundamentales con las que los individuos se relacionan a lo largo
de su vida.” En este sentido, la familia, la escuela, el trabajo, las organizaciones no politicas y las instituciones
religiosas “proporcionan oportunidades adicionales para la adquisicion de recursos politicamente relevantes y
el aumento de un sentido de compromiso psicoldgico con la politica.” Véase: Sidney Verba, Kay Lehman
Schlozman y Henry E. Brady, Voice and Equality: Civic Voluntarism in American Politics (Cambridge:
Harvard University Press, 1995), 3, 4.

32 Luz Mercedes Verdugo-Araujo, Leonor Tereso-Ramirez y Teresita del Nifio Jesus Carrillo-Montoya, “La
participacion comunitaria como via para el empoderamiento de encargadas del programa Comedores
Comunitarios en Culiacan, México”, Prospectiva: Revista de Trabajo Social e Intervencion Social, no. 28
(julio-diciembre 2019): 153, DOI:

https://doi.org/10.25100/prts.v0i28.8052.

33 Rosa Maria Cueto, Evelyn Seminario y Anna Balbuena, “Significados de la organizacion y participacion
comunitaria en comunidades vulnerables de Lima Metropolitana”, Revista de Psicologia 33, no.1 (2015): 62,
DOI: https://doi.org/10.18800/psic0.201501.003.
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Una segunda caracteristica es la interaccion.>* Tomar parte de una manifestacion, acudir a
una urna para votar o afiliarse a un partido son consideradas formas de participacion
politica en las que la interaccion directa entre las personas no es una condicidon necesaria
para compartir el mismo interés o ideologia. Ahora bien, en el caso de la participacion
comunitaria, esta interaccion tampoco es una condicion para delimitar la frontera del
concepto, empero, las probabilidades de que las personas se vinculen cara a cara son

mayores.

Una tercera caracteristica de este tipo de participacion radica en las implicaciones que tiene
el concepto que la acompana: comunidad. A diferencia de otros tipos de agrupaciones
humanas como el Estado o la sociedad, la colectividad a la que refiere la participacion
comunitaria requiere elementos de autopercepcion y afectividad™ que no necesariamente
estan presentes en las otras dos. Nacer bajo la legislacion de un determinado Estado nacion
hace a una persona parte de esa comunidad politica de manera inmediata, mas alla de las
percepciones que ese individuo posteriormente pueda compartir o no, asi como las
decisiones que tome con relacion a ese sentido subjetivo de pertenencia. Lo social, por su
parte, muchas veces queda delimitado inicamente por el entramado que crean los seres
humanos en un determinado tiempo y lugar. Formar parte de la “sociedad”, muchas veces,

no implica otra accién ademas de simplemente coexistir en ella.

Dentro de esta tercera caracteristica, esta la propia delimitacion del concepto de

comunidad.*® Si bien dicha acotacion puede resultar compleja, su realizacion provee de

34 Marfa Luisa Rios Rodriguez y Maria Pilar Moreno Jiménez, “Influencia de la participacion comunitaria y la
identidad con el lugar en la satisfaccion vital en inmigrantes”, Escritos de Psicologia 3, no. 2 (abril 2010): 9,
DOI: https://doi.org/10.24310/espsiescpsi.v3i2.13337.

35 Cueto, Seminario y Balbuena, “Significados de la organizacion”, 62.

36 Véase: Donahue, Participation, Community, and Public Policy, 3.
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otros elementos que, aunque complejos, adhieren una especificidad que le permite
diferenciarse de otro tipo de grupos de seres humanos. Para este trabajo, entenderé la
comunidad como un “grupo de personas que viven en la misma area geografica y

»57 'y cuya base territorial es el vecindario o el barrio.*®

comparten un ethos comun |...]
La comunidad, en este sentido, es un grupo de personas que comparten no solamente un
area geografica, sino también —entre otras cosas—, un “ethos”, un conjunto de

“caracteristicas compartidas™’

que las unen, por ejemplo: sucesos cotidianos, costumbres,
lengua, actividades, normas sociales, sentidos de pertenencia, vinculos y red de
relaciones.®” La lista puede extenderse tanto como las distintas definiciones y enfoques

incorporen elementos; sin embargo, es importante destacar en esta aproximacion la

relevancia de los acontecimientos cotidianos a los que estan expuestos sus integrantes.

La cotidianidad, comprendida como una experiencia comun en la vida de las personas, es
un elemento diferenciador para trazar una frontera en el concepto de comunidad. Por
consiguiente, la participacion comunitaria, en contraste con otras formas de participacion,
guarda una dimension de cotidianidad que le dota de un atributo particular. El sentido de
pertenencia en una comunidad se vincula estrechamente con una participacion de este tipo,
ya que esta Gltima puede generar sentimientos de control y capacidad de influencia sobre

los espacios habitados y las decisiones tomadas en conjunto.®!

37 Retomando la definicion de: Noriko Hataya, La ilusién de la participacion comunitaria. Lucha y negociacion
en los barrios populares de Bogota 1992-2003 (Bogota: Universidad Externado de Colombia, 2009), 49.

38 Es importante resaltar que, en la actualidad, en el marco de las dimensiones digitales del espacio compartido,
el concepto de comunidad no esta necesariamente ligado al territorio, aunque para fines de este trabajo retomo
esta aproximacion operativa al concepto que hace Hataya (2003) y la cual me result6 1til para la investigacion
empirica.

% Hataya, La ilusion de la participacion comunitaria, 48.

60 Gabriela Tonon, “Rethinking Community Quality of Life in Latin American Countries”, en Quality of Life
in Communities of Latin Countries, ed. Gabriela Tonon (Phoenix: Springer, 2017), 5.

61 Cueto, Seminario y Balbuena, “Significados de la organizacién”, 62.
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Por tultimo, deseo destacar un par de caracteristicas adicionales de la participacion
comunitaria. La primera es el estrecho vinculo que tiene con la nociéon normativa de
desarrollo,®” misma que no puede desligarse de los trabajos y de las politicas que buscaban

respuestas —muchas veces polémicas y no exentas de debate—® a formas alternativas de

1’764

crecimiento dentro de distintos paises del denominado “Sur Globa a través de

»65 de las comunidades.®®

estrategias orientadas a la idea de ‘“empoderamiento
Regularmente, toda forma de participacion implica un horizonte de transformacion. No
obstante, en el ambito de la participacidon comunitaria, este potencial transformador se
acentlia. Participar en la comunidad va mas alla de votar o ser un miembro pasivo de una

organizacion; implica la construccion de vinculos solidos, fomentar la confianza y, en

muchos casos, un compromiso mas profundo.

En segundo lugar, se encuentran las necesidades diarias, ambito sobre el cual la

participacion comunitaria busca intervenir. Antes de tratar de influir en un sistema politico

92 Véase: Rios Rodriguez y Moreno Jiménez, “Influencia de la participacién comunitaria”, 9; Guimardes,
Participacion comunitaria, 10-13; Guadalupe del C. Alvarez Gordillo y M. Raimunda Aratijo Santana,
“Participacion comunitaria y experiencias de aprendizaje sobre la alimentacion en Villahermosa Yaluma,
municipio de Comitan de Dominguez, Chiapas”, en Estudios rurales en México, coord. Antonio de Jestis Néjera
Castellanos (Comitan de Dominguez: CLACSO. Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion
Educativa, 2019), 16. Una parte importante de la produccion académica sobre participacion comunitaria esta
vinculada a esta relacion a partir de la cual los gobiernos, las agencias internacionales y las organizaciones no
gubernamentales introdujeron en sus proyectos de implementacion el concepto —y posteriormente las
metodologias— de participacion comunitaria desde un enfoque de arriba hacia abajo, es decir, jerarquico.

63 Sanoff, Community Participation Methods, cap. 1. Sanoff menciona que la teoria actual de la participacion
comunitaria habla de como politicos y burdcratas explotaron a las personas y las dejaron excluidas del proceso
de desarrollo comunitario.

4 El Sur Global es una categoria que generalmente refiere a “la periferia del sistema mundo”; es decir, todos
los paises que no son el “Norte” o “paises centrales”; entre ellos Estados Unidos, Europa Occidental, Japon y
los principales paises de la Commonwealth (Victor Ramiro Fernandez, Carolina Teresita Lauxmann y Manuel
Facundo Trevignani, “Emergencia del Sur Global. Perspectivas para el desarrollo de la periferia
latinoamericana”, Economia e Sociedade 23, no. 3 (2014): 611-612, URL:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=395275740003). No extrafia, por ello, que una buena parte de la
literatura vinculada a participacion comunitaria refiera a casos de paises agrupados bajo esta categoria.

5 Véase: Verdugo-Araujo, Tereso-Ramirez y Carrillo-Montoya (2019).

% Véase Abbott (1995) y Moser (1989) para una aproximacion a la relacion entre participacién comunitaria y
desarrollo.
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o social, la participacion comunitaria facilita la comprension de los elementos que, aunque
son politicos en su forma mas amplia, estin directamente relacionados con la toma de
decisiones y la solucion de problemas que afectan la vida cotidiana de las personas de una
comunidad.®” Estas necesidades se vinculan directamente con la percepcion de que la
presion que puede ejercerse es mayor y, en consecuencia, esto brindara soluciones mas

inmediatas a tales problematicas (“el aqui y el ahora mas inmediato™).%®

Asi pues, entender la participacion comunitaria es relevante para los objetivos de este
trabajo, no solo por los margenes sobre los que se construye su definicion —teodrica y
operativa—, sino también por las posibilidades que brinda para aproximarnos al fenomeno
del grado de involucramiento. La participacion comunitaria, al ser un tipo de vinculacion
que se practica frecuentemente y se expresa en dmbitos cotidianos de la vida de las
personas, nos permite asimilar con mayor detalle como se desarrollan los procesos de

asociacion de las personas con la vida ptblica.”

Ahora bien, dado que mi interés estd en la participacion comunitaria como fin y
consecuencia, mi objetivo es comprender los procesos de su desarrollo. Considerar el
concepto de capital social puede ser 1til para adentrarnos en la logica detras de la actividad
colectiva de las personas en sus comunidades, asi como sus repercusiones. La participacion

comunitaria no solo contribuye a la construccioén de capital social, sino que, ademas, se

67 Problemas como salud, educacion, acceso a agua potable, alcantarillado, entre otros (Moser, “Community
participation”, 81).

B VV. AA., Informe Pais 2020. El curso de la democracia en México (México: Instituto Nacional Electoral/
Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo, 2020), 101.

% Moser se refiere a las dos aproximaciones que se hacen de la participacién comunitaria en el marco de los
proyectos de planificacion urbana: medios y fines (Moser “Community participation”, 83).
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considera que las personas con mayor capital social se involucran mas facilmente en

actividades de accion colectiva dentro de su comunidad.”

1.1.2 Capital social

“Las relaciones son importantes”.”! Aunque pocos podrian refutar esta afirmacion,

numerosos campos de estudio propios de las ciencias sociales se ocupan actualmente de
explorar las preguntas que surgen a partir de las interacciones humanas. Distintas
disciplinas han intentado explicar este fendomeno: su propdsito, para quiénes resulta
relevante y en qué contexto. Sin embargo, la economia, la sociologia y la ciencia politica
han situado su interés en encontrar aquello que las relaciones proporcionan —o no— a las
personas. En términos economicos, las redes que influyen en la distribucion de recursos
son fundamentales. Desde la sociologia, se sostiene que el perfil de las personas con las
que nos relacionamos define nuestro caracter. En el &mbito politico, se estudia el impacto
que tiene con quién nos organizamos para tomar decisiones sobre aquello que nos

concierne.

El capital social “es una acumulacion de varios tipos de activos sociales, psicologicos,
culturales, cognitivos, institucionales y relacionados que aumentan la cantidad (o
probabilidad) de un comportamiento cooperativo mutuamente beneficioso.”’* Entendido

también como “las normas y redes integradas en las estructuras sociales que permiten a las

70 Anirudh Krishna y Norman Uphoff, “Mapping and measuring social capital through assessment of collective
action to conserve and develop watersheds in Rajasthan, India”, en The Role of Social Capital in Development,
ed. Christiaan Grootaert y Thierry van Bastelaer (Cambridge: Cambridge University Press, 2002), 117.

71 John Field, Social Capital (New York: Routledge, 2008), 1.

72 Norman Uphoff, “Understanding social capital: learning from the analysis and experience of participation”,
en Social Capital: A Multifaceted Perspective, ed. Partha Dasgupta e Ismail Serageldin (Washington, D.C.:
The World Bank, 2000), 216.

21



personas actuar colectivamente”,” el capital social ha sido un concepto “esencialmente

disputado™,” dificil de acotar” y que, hasta hace una década, se podria haber considerado
relativamente nuevo.”® Hoy en dia, es un término ampliamente difundido y trabajado por

diversas ciencias sociales.

Hay muchas razones que explican su atractivo. Algunas investigaciones se lo atribuyen a
su veta normativa, la cual lo considera positivo para la sociabilidad;’” otras, le confieren su
relevancia a la utilidad que brinda como categoria para aproximarse a las formas no
monetarias para conseguir poder, influencia y acceso a recursos.”® Finalmente, unas mas
consideran que el potencial del capital social como concepto esta en su contribucion para

reducir la brecha entre distintas ciencias sociales.”

73 Michael Woolcock y Deepa Narayan, “Social Capital: Implications for Development Theory, Research, and
Policy”, The World Bank Research Observer 15, no. 2 (agosto 2000): 225, DOI:
https://doi.org/10.1093/wbro/15.2.225.

74 Woolcock (2010), recuperando el término usado por Gallie (1956), coloca al capital social en esta categoria
junto a otros conceptos como poder, estado de derecho o cultura. Véase: Michael Woolcock, “The Rise and
Routinization of Social Capital, 1988-2008”, Annual Review of Political Science 13, (febrero 2010): 470, DOI:
https://doi.org/10.1146/annurev.polisci.031108.094151.

75 La definicion de capital social ha sido problematica, imprecisa (Bowen, 2009) y ha generado muchos debates
(Son, 2020; Woolcock, 2010). Trazar su frontera conceptual (Son, 2020) resulta impensable en el marco de un
conjunto variado de disciplinas que le han dado uso. Pese a que los vinculos sociales y sus efectos son objeto
de las ciencias sociales desde Martineau (1838) y Durkheim (ap. Field, 2008), el concepto de capital social
tiene una genealogia relativamente reciente y aunque fue utilizado por Marx (ap. Son, 2020) y atribuido
originalmente a Hanifan (1916), es sobre todo con Putnam, Coleman y Bourdieu con quienes se coloca al centro
de las agendas de investigacion en ciencias sociales. Estos ultimos autores coinciden en la importancia que
tienen las conexiones e interacciones que establecen las personas y los valores que comparten (Field, 2008).
Véase: Glenn A. Bowen, “Social Capital, Social Funds and Poor Communities: An Exploratory Analysis”,
Social Policy and Administration 43, no. 3 (junio 2009): 246, DOI: https://doi.org/10.1111/j.1467-
9515.2009.00660.x; Jonmoo Son, Social Capital (Cambridge: Polity Press, 2020), 306, 347; Field, Social
Capital, 13, 16; Woolcock (2010).

76 Veinte afios después de su primera cita. Es en 1991 cuando Field nos dice que el término aparece por primera
vez en el campo de las ciencias sociales. Cf. Field, Social Capital, 5.

77 Alejandro Portes, “Social Capital: Its Origins and Applications in Modern Sociology”, Annual Review of
Sociology 24 (agosto 1998), 2, DOI: https://doi.org/10.1146/annurev.soc.24.1.1.

78 Algo que para organizaciones sociales y responsables de politicas suele ser atrayente tanto en sus perspectivas
de desarrollo como en la disminucion de costos. Bowen menciona que el capital social “[...] es un instrumento
para lograr objetivos especificos de politica social” que “[...] ha influido en la configuracion de las narrativas
politicas de los gobiernos.” Bowen “Social Capital, Social Funds”, 245.

7 Field, Social Capital, 15, 23.
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En un tiempo caracterizado por la crisis del concepto de comunidad como herramienta
analitica®®, asi como por una busqueda de alternativas a un entorno que se consideraba
promotor del individualismo,®' el capital social vivio una profusion®? que fue motivo de

85 que articulé un

critica,* pero que lejos de hacerlo inutil* lo convirtié en una “rutina
firme consenso respecto al papel que tiene la pertenencia a redes para la obtencion de

beneficios.’®

En los escenarios de disputa por alcanzar la igualdad, el concepto de capital social ha
cobrado relevancia al ser entendido como una herramienta para explorar otros tipos de

intercambio no monetario y de acceso a recursos para las personas que se encontraban en

80 Ibid., 9.

81 Caracteristico de la época: Thatcher-Reagan (Field, Social Capital, 9,10).

82 Son, Social Capital, 361.

8 Por ejemplo, que al significar todo termine por significar nada. Esto, sumado a sus potenciales riesgos
tautologicos, ha llevado a que su uso abarque demasiadas unidades de analisis y a que quienes lo utilizan con
excesivo optimismo subestimen las condiciones perjudiciales de su aparicion como lo son la exclusion de los
forasteros, el exceso de exigencias a los miembros del grupo, las restricciones a las libertades individuales y
las normas de nivelacion descendente (Portes, “Social Capital: Its Origins”, 15). Las criticas al concepto
refieren, ademas, la falta de claridad respecto de si es causa o efecto, reserva o flujo, fendomeno estructural o
comportamental/cognitivo (Woolcock, “The Rise and Routinization”, 482), asi como a los problemas
vinculados a su medicion y a ciertas aproximaciones deterministas sobre el actor (Emanuelle Barozet, “Nan
Lin, Social Capital. A Theory of Social Structure and Action”, Revista de Ciencia Politica 22, no. 2 (2002):
131, DOLI:

https://doi.org/10.4067/S0718-090X2002000200010).

8 Woolcock menciona que “[...] para ser politicamente ttiles, los conceptos no tienen que cumplir las normas
de pureza académica [...]” sino que “[...] tienen que generar un debate productivo dentro y entre los grupos
constituyentes, debates que deberian incluir la puesta de manifiesto de los limites de esos conceptos”
(Woolcock, “The Rise and Routinization”, 482).

85 Woolcock, también, considera que el concepto llegd a tener todas las caracteristicas de un concepto de
ciencias sociales cotidiano: entradas en diccionarios, manuales, paginas web que lo referencian y categorias en
publicaciones periodicas y cursos universitarios (/bid., 476).

8 Sobre este tipo de beneficios, podemos encontrar ejemplos tales como: acceso a informacion privilegiada
sobre la comunidad a la que pertenece la red (servicios, orientaciones para la vida urbana, programas de ayuda,
ofertas laborales), conocimiento no disponible o de dificil acceso fuera de las redes (procedimental, actitudinal
o conceptual), préstamos (en dinero o en especie), oportunidades concretas de acceso o asesoria laboral,
informacion sobre oportunidades de migracion y acompafiamientos y acceso a servicios directamente
proporcionados por la red (cuidado de nifias, nifios y adolescentes, revisiones médicas, psicologicas o de otro
tipo). Véase: Portes, “Social Capital: Its Origins”, 6, y José Guadalupe Rivera-Gonzalez, “El deterioro del
Capital Social como promotor de la violencia y la delincuencia entre la poblacion del municipio de Rioverde,
San Luis Potosi”, Papeles de Poblacion 22, no. 87, (enero-marzo 2016): 103-132. URL:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=11244805005.
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situaciones de riesgo, exclusiéon o violencia.’” En este sentido, este concepto es una
categoria 1til para aproximarnos al &mbito de la participacién comunitaria, al igual que a
las formas en las que esta se construye y se expresa en funcion de actitudes y de posiciones

que se ocupan dentro de la estructura social.

Lo anterior es importante, sobre todo a partir de una de las aproximaciones analiticas mas
difundidas del concepto: la que lo divide en capital social estructural y cognitivo.®® La
primera dimension estd asociada a formas de organizacion social, especificamente roles,
reglas, precedentes y procedimientos, asi como a redes que contribuyen a la cooperacion;
por su parte, la dimension cognitiva proviene de procesos mentales y se hace inteligible a
partir de normas, valores, actitudes y creencias que favorecen la generacion de confianza

1.8 Como veremos en el Capitulo 3, el tipo de capital social que cultivaron y

interpersona
poseen las mujeres que participaron de esta investigacion — y que se expresa también en

su forma de participar comunitariamente—, esta vinculado a ambas dimensiones.

Ahora bien, los efectos atribuidos al capital social son multiples. Por ejemplo, se le ha

adjudicado una influencia en el desarrollo econémico,” la disminucién de la pobreza y la

87 El capital social ha formado una parte importante dentro de las agendas de desarrollo, sobre todo en las etapas
posteriores al replanteamiento de los cambios al modelo econdmico mundial en la década de los 70 y los 80,
asi como a los efectos que contravinieron los planteamientos iniciales sobre bienestar y reduccion de la pobreza.
Frente a desigualdades cada vez mas profundas, las personas hacedoras de politicas publicas, los gobiernos, los
organismos internacionales y las organizaciones sociales se plantearon la necesidad de cambio. En ese sentido,
el capital social resultaba un recurso importante para lograr esos cambios, y la participacion comunitaria
representaba un mecanismo concebido para producirlo. Sin embargo, hoy sabemos del cuidado que debemos
tener respecto al efecto positivo que atribuimos al capital social o al menos a los efectos directos que puede
tener, por ejemplo, en la disminucion de la pobreza. Véase: Raju J. Das, “Social Capital and Poverty of the
Wage-Labour Class: Problems with the Social Capital Theory”, Transactions of the Institute of British
Geographers 29, no. 1 (2004): 28, DOI:

https://doi.org/10.1111/j.0020-2754.2004.00112.x.

88 Véase: Uphoff (2000) y Krishna y Uphoff (2002).

8 Uphoff, “Understanding social capital”, 218.

0 En este caso, el interés esta puesto en como el capital social puede ser una variable independiente clave para
explicarlo. Con relacion a las distintas discusiones sobre este vinculo puede verse: Woolcock, “The Rise and
Routinization” 478-479.

24


https://doi.org/10.1111/j.0020-2754.2004.00112.x

distribucion de ingreso en los hogares.”! El trasfondo de esta relacion radica en el impacto

que tiene el capital social en la provision de bienes “socioemocionales™?

y materiales, en
donde aquellas personas que posean mayor capital social que otras estaran en una situacion
“mas ventajosa”.” Esto decanta en que las personas que acumulan capital social estén en
condiciones favorables tanto en el trato que reciben, como en el intercambio. No so6lo eso:
es posible también que se reduzca el costo de las transacciones que establecen y la
probabilidad de ser victimas de acciones oportunistas por parte de otros.”* La teoria del

capital social sugiere que, a mayor presencia de este dentro de una red, la disparidad en la

distribucion de beneficios se vera reducida elevando el nivel medio de los mismos.”’

Ahora bien, la relacion entre el capital social y la disminucion de la pobreza también ha
sido motivo de criticas y reflexiones que buscan atenuar una correspondencia que, si bien
existe, no es de una causalidad directa.”® A pesar de ello, existe un consenso de que las
estrategias encaminadas a combatir la pobreza deben incluir la promocion y generacion de
capital social, el cual, en Ultima instancia, beneficia la vinculacion y reduce la segregacion

de comunidades historicamente excluidas.

Adicionalmente, el capital social se considera promotor del desarrollo de habilidades

sociales que permiten afrontamientos positivos ante contextos adversos. Esto puede

°1 Lindon J. Robison, Marcelo E. Siles y A. Allan Schmid, “El capital social y la reduccion de la pobreza: hacia
un paradigma maduro”, en Capital social y reduccion de la pobreza en América Latina y el Caribe: en busca
de un nuevo paradigma, comp. Ratl Atria et al. (Santiago de Chile: CEPAL, 2003), 52-55.

92 Ibid., 52.

93 Ibid., 52.

% Ibid., 53.

% Ibid., 54.

% Entre las criticas al concepto, estd la que hace Raju Das de las investigaciones que ignoran aspectos
estructurales y colocan al capital social como variable independiente y a la pobreza como variable dependiente
sin tomar en cuenta otros factores. Para el autor esto resulta “insostenible” porque las condiciones econdomico-
politicas de las personas en situacion de pobreza tienen un enorme efecto restrictivo sobre el propio capital
social y sus supuestos beneficios materiales. Cf. Das, “Social Capital and Poverty”, 27.
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relacionarse, también, con las posibilidades que existen para afrontar y ser resiliente en
contextos de exclusion econdmica y social. Dichos beneficios atribuidos al capital social y
su encuadre fuera de la esfera de intercambio econémico han logrado que su importancia
se traduzca no solo en su utilizacién como herramienta analitica sino también como

herramienta discursiva y de politica publica.

Otro efecto atribuido al capital social es la reduccion de la violencia.”” Los argumentos en
favor de este posicionamiento son, principalmente, dos. En primer lugar, el capital social
puede disminuir el costo de las transacciones sociales, lo que lleva a una reduccion de
conflictos o a una solucidn pacifica de ellos. Por otro lado, se considera que comunidades
con vinculos fuertes entre sus integrantes tienen mayores capacidades para organizarse en

contra del llamado problema del “parasitismo en la accidn colectiva”.”®

Del mismo modo, hay literatura que propone un efecto inverso:*° un mayor capital social
puede facilitar la comision de delitos dado el tipo de intercambios que este facilita

(informacién y conocimiento). Sin embargo, esta relacion se hace mas evidente cuando el

97 Portes, “Social Capital: Its Origins”, 9.

% Daniel Lederman, Norman Loayza y Ana Marfa Menéndez, “Violent Crime: Does Social Capital Matter?”,
Economic Development and Cultural Change 50, no. 3 (abril 2002): 10, DOI: https://doi.org/10.1086/342422.
La traduccion de este término (fiee rider) es mia.

9 La relacion entre capital social y violencia puede ir en ambas direcciones: uno puede afectar la presencia del
otro. Sin embargo, en el caso de la primera relacion, se han encontrado algunos resultados favorables como la
reduccion en la presencia de delitos violentos cuando hay una prevalencia de confianza entre los miembros de
una comunidad (Lederman, Loayza, Menéndez, “Violent Crime”, 6). También, la violencia se considera un
indicador de capital social que se vincula al ambito actitudinal a partir del cual se operacionaliza el concepto a
nivel de individuos agregados y que es clave para reducir riesgos e incertidumbre (Rivera-Gonzalez, “El
deterioro del Capital Social”, 116) a raiz de la interaccion fluida entre las personas (Irma Arriagada, “Capital
social: potencialidades y limitaciones analiticas de un concepto”, Estudios Sociologicos De El Colegio De
México 21, no. 63 (2003): 573. DOI: https://doi.org/10.24201/es.2003v21n63.583). Finalmente, el control
social (Portes, “Social Capital: Its Origins”, 9), el apoyo y las redes que pueden derivar de la generacion de
capital social también tienen un papel central en la prevencion de la violencia (Semih Akgomak y Bas ter Weel,
“The Impact of Social Capital on crime: Evidence from the Netherlands”, Regional Science and Urban
Economics 42, no. 1-2 (enero 2009): 24, DOI:

https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2011.09.008).
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capital social se distribuye tinicamente entre grupos especificos y no en la comunidad en

su conjunto.'%

Por 1ultimo, uno de los principales efectos que se adjudica al capital social es su relacion
con la vida politica de las comunidades, especificamente con la accién colectiva'®! y la
democracia.'” En este vinculo, el interés principal radica en entender como el capital social
puede funcionar como un mecanismo para la participacion politica, o bien, como la
confianza que este genera representa un elemento medular para el desarrollo, sostenimiento
y legitimacién de instituciones democraticas.'®® Una vida asociativa fuerte, nos dice la
literatura, es un elemento central para la democracia.'® Existen dos teorias para explicar
esto: la primera considera que el capital social puede promover que sociedades no
democraticas transiten hacia esta forma de gobierno; la segunda le atribuye una capacidad

fortalecedora de la vida democratica a través de valores y de la generacion de liderazgos.!%

Hay otros efectos atribuidos al capital social, sin embargo, muchos de ellos pueden

vincularse directa o indirectamente a las dimensiones de la exclusion econémica y social y

100 T ederman, Loayza, Menéndez, “Violent Crime”, 12.

101 Woolcock, “The Rise and Routinization”, 478.

192 Ibid., 480-481.

103 Este argumento recae también sobre la idea de la confianza, la cual favorece que los integrantes de una
comunidad se vinculen y participen en acciones colectivas. La confianza se construye y, en ese sentido, el
capital social juega un papel central en esa retroalimentacion mutua (Woolcock, “The Rise and Routinization”,
490).

104 Pamela Paxton, “Social Capital and Democracy: An Interdependent Relationship”, American Sociological
Review 67, no. 2 (abril 2002): 254, DOI:

https://doi.org/10.1177/000312240206700205.

105 E] primer mecanismo se explica a partir del fortalecimiento que promueve el capital social en organizaciones
a través de redes de apoyo basadas en confianza, lo que hace mas dificil para un estado no democratico el
ejercicio de control sobre estas. A lo anterior, se suma la posibilidad que otorgan estas redes para el intercambio
de informacion y la diseminacion de discursos criticos. Por su parte, el segundo mecanismo se explica por el
tipo de valores que se promueven y se comparten en redes de personas que se vinculan. Tolerancia y
compromiso se consideran estimuladores de la participacion y la formacion de liderazgos democraticos (/bid.
257).
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la participacion en la vida politica de las sociedades.'” Como puede verse hasta aqui, el
capital social es multifacético: normas o valores, confianza, redes, estructuras u
organizaciones sociales, rasgos, aspectos, elementos y/o recursos que se “toman”, estan
integrados o vinculados a esas estructuras u organizaciones; accion colectiva y beneficios,
intereses y/o utilidades que obtienen las personas.!”1%® Todos los anteriormente enlistados
son elementos que aparecen después de la sistematizacion de una parte significativa de la

literatura en torno a este.'”’

Para los fines del presente trabajo, mi interés sobre el capital social radica principalmente
en su relacion con la participacion comunitaria como fenomeno asociativo. No obstante,
ambos elementos se configuran y expresan de manera distinta en funcion de la dimension
de género, exclusion socioecondémica y violencia. Es importante resaltar que la formacion
de capital social puede verse como un resultado de la participaciéon comunitaria con las
consecuencias ya discutidas, mientras que, por otro lado, puede analizarse también como
un factor que contribuye a la participacion. Asi pues, resulta fundamental tener presente
estas dimensiones y entender sus variaciones antes de hacer cualquier indagacion empirica

con mujeres que participan en redes comunitarias de apoyo.

106 Por ejemplo, Portes nos habla, ademas, del caracter predictivo del capital social para el abandono escolar o
el rendimiento académico como fuente de empleo. El propio autor recupera algunas funciones atribuidas al
capital social; 1) la ya mencionada fuente de control social en la que encontramos los estudios de cumplimiento
de normas; 2) la de fuente de apoyo familiar, donde se sitian los estudios que abordan las diversas
configuraciones familiares y el impacto que tienen para los procesos de desarrollo e integracion social de nifias,
niflos y adolescentes; y, finalmente, 3) la de fuente de beneficios a través de redes extrafamiliares. Esta tercera
funcidn es a la que mas peso suele atribuirsele y es aqui donde se encuentran los estudios de los beneficios
mediados por redes que van mas alla de las familias inmediatas, entre los que pueden encontrarse el acceso al
empleo o la movilidad social. (Portes, “Social Capital: Its Origins”, 9).

107 Véase: Woolcock (2010); Putnam (1993); Field (2007); Lowndes (2004); Bourdieu (1985); Coleman
(1990); Baker (1990); Schiff (1992); Robison, Siles, Schmid (2003).

108 “I 5 simpatia de una persona o un grupo hacia otra persona o grupo que puede producir un beneficio
potencial, una ventaja y un tratamiento preferencial para otra persona o grupo de personas mas alla del esperado
en una relacion de intercambio”. Cf. Robison, Siles, Schmid (2003).

109 Bowen, en su propia sistematizacion de las definiciones del concepto, recupera también elementos clave
como las relaciones, la participacion, la accion, las normas y la confianza (Bowen, “Social Capital, Social
Funds”, 247).
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1.2. Desigualdades de género y participacion comunitaria

1.2.1 Participacion comunitaria y género

El género como sistema que estructura acciones, interacciones, expectativas y roles,!! se
manifiesta a través de una serie de efectos diferenciados en la forma en la que las mujeres
participan en redes comunitarias. Estas diferencias se originan desde el ambito
institucional, el cual construye jerarquias con relacion al género y se refleja en las
imagenes, simbolos e ideologias que justifican esas diferencias. Todo esto se consolida en
la interaccion de los individuos y los procesos desde los cuales se construye la nocion de
ser hombre o de ser mujer.!!! Sin embargo, el mundo al que accedemos desde el dominio
de la investigacion empirica estd cimentado en esas diferencias, por lo que pasarlas por alto

o considerarlas irrelevantes puede ser un error.

Por ello, incorporar al género como dimension analitica no sélo es fundamental, sino

imprescindible para entender la diversidad de factores que inciden en la forma en la que

110 1,3 categoria de género conceptualizada en este trabajo se vincula con la mirada clasica que incorpora un
primer reconocimiento de la desigualdad del sistema sexo-género construido a partir del concepto binario
hombre-mujer (surgido de la aproximacion anatomofisiologica de los seres humanos), pero que, ademas, toma
una nocion relacional de este en el entendido de los sistemas que organiza (Joan W. Scott, “Gender: A Useful
Category of Historical Analysis”, The American Historical Review 91, no. 5 (diciembre 1986): 1054, DOI:
https://doi.org/10.2307/1864376). En este sentido, el abordaje de género en esta investigacion se circunscribe
especificamente al ambito de todas las personas que se identifican y se reconocen sexo-genéricamente a si
mismas como mujeres. Sumado a ello, el enfoque se adhiere a la mirada de género como estructura, que
reconoce la importancia de este a un nivel equivalente al que tiene la economia y la politica (Barbara J. Risman,
“Gender as a Social Structure: Theory Wrestling with Activism”, Gender and Society 18, no. 4 (agosto 2004):
429, DOI: https://doi.org/10.1177/0891243204265349) y a la nocién de “regimenes de desigualdad” como
enfoque analitico que permite identificar estas variaciones, muchas veces atravesadas por la subordinacion, y
que en este caso permite ver diferencias en la formacion y utilizacion de capital social (Joan Acker, “Inequality
Regimes: Gender, Class, and Race in Organizations”, Gender and Society 20, no. 4 (2006): 441-464, DOI:
https://doi.org/10.1177/0891243206289499).

T Joan Acker utiliza el concepto de “instituciones de género” para referir la presencia que tiene el género en
todo proceso, practica, imagen e ideologia, asi como las distribuciones de poder que se manifiestan en distintos
sectores de la vida social. Cf. Joan Acker, “Gendered Institutions. From Sex Roles to Gendered Institutions”,
Contemporary Sociology 21, No. 5 (septiembre 1992): 567-568, DOI: http://dx.doi.org/10.2307/2075528.
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ellas participan. En este trabajo me sumo a los enfoques que consideran al género no como
una adicion al analisis, sino como una categoria central para entender patrones de
diferenciacion en la sociedad.!'” Es fundamental considerar que la manera en la que se
construye capital social, reflejo de la estructura de la sociedad, y la forma en el que este
incide y habilita de forma concreta la forma de vincularse, interactuar y participar en redes
comunitarias de las mujeres que forman parte de este trabajo, no puede ser entendida sin
las implicaciones que tiene el género en este proceso, siendo este una de las fuerzas mas
potentes en dicha estructuracion.'!?

1''* presentan una aproximacion que busca

Los estudios de género sobre capital socia
caracterizar ¢ identificar las distintas categorias bajo las cuales este se conforma, se
sostiene y se acumula en grupos de hombres y mujeres. Aspectos como la confianza, la

reciprocidad y la conformacién de redes sociales —elemento central para este trabajo—,

suelen manifestarse de manera distinta.

Algunos estudios sugieren, por ejemplo, que ciertas variables afectan la forma en la que
las mujeres se conocen y utilizan su capital social. Por ejemplo, ciertos trabajos hablan del

vinculo entre la educacion y el “rendimiento” del capital social expresado en “‘compromiso

112 Acker, “Gendered Institutions. From Sex Roles”, 566.

113 Agradezco los generosos comentarios y reflexiones de la Dra. Isabel Gil Everaert, dictaminadora de este
trabajo.

114 Arat, Coban y Polat mencionan que los estudios de género sobre el capital siguen siendo escasos para el
momento en que escribieron su articulo. Molyneux, por su parte, menciona también “el poco interés prestado
al papel que desempeiian las mujeres en la creacion y mantenimiento de la vida social a través de sus propias
redes y formas de solidaridad.” Finalmente, Peterlini coincide también en ello. Cf. Gizem Arat, Arzu Coban y
Gonca Polat, “Social Capital Formation among Turkish Women”, Cosmopolitan Civil Societies Journal 5, no.
1 (2013): 97-108, DOI: https://doi.org/10.5130/ccs.v511.2635 y Maxine Molyneux, “La politica de desarrollo
y la dimension de género del capital social”, Papeles, no. 101 (primavera 2008): 64, URL:
https://www.fuhem.es/cdv_biblioteca/la-politica-de-desarrollo-y-la-dimension-de-genero-del-capital-social/.
Véase también: Peterlini (2012).
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civico” y “confianza social”, ''* y consideran que aumentan o se fortalecen a mayores
niveles educativos completados.''® Lo anterior podria entenderse en términos de

participacion de la siguiente manera: a mayor nivel de escolaridad, mas involucramiento.

Otra de las variables que analizan estos trabajos es la situacion laboral y su vinculo con la
socializacion.''” Estos trabajos mencionan que las mujeres que trabajan estableceran
diferentes tipos de conexiones y conformaran otros circulos sociales distintos a los que
crearan aquellas mujeres que no trabajan de manera remunerada o trabajan dentro de sus
comunidades, cuya vinculacion cotidiana es establecida Unicamente con vecinos y
familiares. En este sentido, se considera que las mujeres insertadas en mercados laborales
podrian incrementar sus posibilidades de participar en redes distintas a las que se delimitan

en espacios domésticos.

La propiedad de la vivienda es una caracteristica que también se aborda en los analisis de
capital social.!'® Ser propietario de la casa, se menciona, reducira las probabilidades de
mudarse, aumentara su estancia en el barrio y, en consecuencia, esa situacion puede
impactar en su participacion.'!® Por tiltimo encontramos variables como la edad,'” ya que

existe una mayor propension por parte de personas de la tercera edad a participar en

115 Arat, Coban y Polat “Social Capital Formation”, 98, recuperando los trabajos de Putnam (1995), Helliwell
y Putnam (1999), Glaeser, Laibson y Sacerdote (2002) y Rupasingha, Goetz, and Freshwater (2006).

116 Existen al mismo tiempo, estudios en grupos mixtos de poblacion, donde no se encuentra una relacion
significativa en este sentido. Véase: Krishna y Uphoff (2002).

117 Arat, Coban y Polat, “Social Capital Formation”, 98.

118 Ibid. 98 y 104.

119 Aqui, por ejemplo, se vuelve importante analizar los datos que revelan que una buena parte de las mujeres
en paises como México, no son propietarias de los lugares donde viven. Cf. Claudia Rodriguez Loera, “Sélo el
37% de viviendas particulares en México pertenecen a las mujeres”, LJA.MX, 8 de marzo 2024,
https://www.lja.mx/2024/03/solo-el-37-de-viviendas-particulares-en-mexico-pertenecen-a-las-mujeres/.

Hay estudios también, que no encuentran correlaciones significativas en grupos mixtos de poblacion entre
estancia y generacion de capital social. Véase: Krishna y Uphoft (2002).

120Arat, Coban y Polat, “Social Capital Formation”, 98. Citando a Putnam (1995).
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organizaciones sin fines de lucro. También, el papel cambiante que las mujeres tienen
socialmente y su situacion familiar y conyugal,'”! donde la integracion masiva de las
mujeres a los mercados de trabajo, por ejemplo, en el caso del primero, y los niveles
diferenciados de participacion entre personas casadas y solteras, en el caso de la segunda,

pueden significar distintos niveles de participacion.

En este mismo sentido, otra de las caracteristicas del capital social que conforman la
mujeres es que tiende a asentarse cerca del hogar y no del entorno publico o del mundo
laboral.'?? Esta diferencia se manifiesta en el tipo de recursos que se comparten y obtienen,
ya que el capital social de las mujeres esta mas relacionado con los intercambios de tiempo
y de capacidades que de dinero,'?* o de recursos vinculados a la movilidad social y que

derivan de las relaciones que se construyen en espacios, por ejemplo, laborales.

Ademas, se considera que el capital social que cultivan las mujeres suele estar mucho mas
relacionado a dimensiones afectivas. En este sentido, hay trabajos que mencionan que las

mujeres tienen una mayor “propension”!?*

a conocer y confiar en sus vecinos o en mantener
el contacto con familiares y amigos,'? lo cual aproxima a este capital social més a los lazos

personales que a las conexiones puente.!?® Es decir, las relaciones que se construyen en la

comunidad suelen darse con vecinos e integrantes de las familias ampliadas de las mujeres,

121 Ibid., 98.

122 Maxine Molyneux, “La politica de desarrollo y la dimension”, 67.

123 Este tipo de intercambio implica trabajo voluntario, sobre todo de cuidados y de acompafiamiento, escucha
y contencién emocional.

124 Arat, Coban y Polat, “Social Capital Formation”, 97.

125 Ibid., 98. Recuperando los trabajos de Coulthard, Walker y Morgan (2002); Hall (1999); Lowndes (2004) y
Putnam (1995) hablan de estas diferencias.

126 1 0s lazos son vinculos también denominados “redes densas”, a través de los cuales circula informacion
redundante o entre pocas personas. Por su parte, las conexiones puente, pese a no estar asociadas a lazos de
confianza fuerte, si permiten establecer relaciones con circulos que pueden ir mas alla de la comunidad o grupo
de la que forman parte las personas. Véase: Maxine Molyneux. “La politica de desarrollo”, 67.
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lo que las liga a lazos afectivos y de consanguinidad mas profundos que no estan

necesariamente condicionados por relaciones de subordinaciéon o intercambio econdémico.

Finalmente, existen otros estudios'?’ que atribuyen un valor mas emocional al capital social
conformado por mujeres y un valor mas instrumental al construido por hombres. Esta
diferencia se explica bajo la categorizacion de capital social “blando” y “duro”,

respectivamente.'?8

Todas estas distinciones, que se originan en la construccion social de los roles de género
que hombres y mujeres experimentan cotidianamente, se ven reflejadas en la forma en la
que las mujeres acceden a redes comunitarias y a la forma en la que participan de estas.
Las trayectorias de las mujeres cuyos testimonios forman parte de este trabajo (como se
verd en el Capitulo 3) estan atravesadas profundamente por estas diferencias. Realizar un
analisis desde una perspectiva que reconoce al género como un sistema de desigualdades
permite comprender a cabalidad las implicaciones de la division sexual del trabajo,'? los
sistemas de parentesco'’ y las practicas que ambos generan en la vida comunitaria, por

ejemplo, aquéllas relacionadas con el trabajo del hogar y de cuidados. Ser mujer en

1271]J. Hetty Van Emmerik, “Gender differences in the creation of different types of social capital: A multilevel
study”, Social Networks 28, no. 1 (2006): 25-27, DOI: https://doi.org/10.1016/j.socnet.2005.04.002.

128 B] capital social duro se asocia mas a las trayectorias de trabajo y se vincula a consejos laborales, contactos
y asesoramiento. Por su parte, el capital blando se refiere a recursos de apoyo emocional. Es un capital
vinculado a la amistad, se caracteriza por altos niveles de cercania y confianza y se considera la dimension
sociomocional del capital social. Véase: Van Emmerik, “Gender differences”, 26.

129 Definida por Rodriguez Enriquez como “la asignacion de tareas especificas y particulares a hombres y
mujeres”. Cf. Corina Rodriguez Enriquez, “Economia del cuidado, equidad de género y nuevo orden
economico internacional”, en Del Sur hacia el Norte: Economia politica del orden economico internacional
emergente, ed. Alicia Girén y Eugenia Correa, (Buenos Aires: CLACSO, 2007), 229.

130 Definido por Loring Garcia (2001) como “[...] todo sistema de relaciones sociales, donde se combinan
consanguinididad y afinidad o alianza”. Cf. Maria Isabel Loring Garcia, “Sistemas de parentesco y estructuras
familiares en la Edad Media”, en La familia en la Edad Media: XI Semana de Estudios Medievales, Ndjera,
del 31 de julio al 4 de agosto de 2000, coord. José Ignacio de la Iglesia Duarte (La Rioja: Instituto de Estudios
Riojanos, 2001), 14.
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Ecatepec y en Ciudad Cuauhtémoc representa una situacion'®! y una experiencia particular,
ya que la manera en la que producen capital social dista mucho de la de los hombres del

mismo barrio o de mujeres en otros contextos.

No obstante, en esa especificidad se encuentra, también, la posibilidad de robustecer los
diversos analisis de género referentes a la formacion de capital social y, en consecuencia,

a la conexion que guarda con la participacion comunitaria.

1.3. Participacion comunitaria de mujeres en contextos de
exclusion

1.3.1 Participacion comunitaria en contextos de exclusion

Al igual que el género, otras intersecciones como nacionalidad, raza-etnia'* y nivel
socioeconomico también inciden en que los individuos encuentren una serie de
condicionamientos para participar en la vida comunitaria. Me centraré en esta lltima y en
las expresiones que las desigualdades economicas producen en ambitos como el de la
participacion comunitaria, a partir del vinculo entre capital social y contextos

caracterizados por exclusiones de caracter socioeconomico.'*

Las mujeres que participan del CCCC comparten la experiencia de habitar un territorio

donde se imbrican distintos factores de exclusion social, politica y econdmica. Asi, resulta

131 En este trabajo, me adhiero a la postura de Ogien, quien utiliza el concepto de situacion sobre el de
condicion. La situacion esta “definida por factores contextuales sujetos a la reconfiguracion historica” a
diferencia de la condicién que conlleva cierto caracter de irremediabilidad. (Albert Ogien, “Una concepcion
ampliada de la periferia” (trad. Rosa Maria da Silva Faria), Revista periferias, diciembre 2018,
https://revistaperiferias.org/es/materia/una-concepcion-ampliada-de-la-periferia/ .

132 Entendida raza como: “las diferencias socialmente definidas basadas en las caracteristicas fisicas, la cultura
y la dominacion y opresion historicas, justificadas por creencias arraigadas.” La etnicidad por su parte “[...]
puede acompaiiar a la raza, o estar sola, como base de la desigualdad.” (/bid., 444).

133 Véase, por ejemplo, el trabajo de Forni y Nardone (2007), quienes se preguntan a través de qué estructuras
y procesos de asociacion u organizacién comunitarias se genera capital social en contextos de exclusion.
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importante, desde un enfoque interseccional,'>*

visibilizar que la pertenencia a redes, de las
cuales se deriva el capital social como un activo, varia seglin las circunstancias de vida que

el contexto de las personas habilita. Este contexto atraviesa multiples capas, interacciones

y subordinaciones mediante practicas, instituciones e ideologias.!**

Como recurso, el capital social —al igual que la riqueza y los ingresos— esta
desigualmente distribuido.'*® Asi pues, de la misma manera en la que las personas tienen
la posibilidad de reunirse, identificarse de manera compartida y articularse para conseguir
objetivos,'¥” también estan condicionadas por el conjunto de segmentaciones que provocan

distintas estructuras y practicas de desigualdad.

Multiples regiones en el mundo estan caracterizadas por una segmentacion social y
econdmica que dificulta el acceso al capital social como recurso.!*® Una persona que vive
en un entorno atravesado por la falta de acceso a espacios publicos, por ejemplo, se vera
en una situacion distinta para conformar capital social en comparacion con alguien en cuyo
contexto existe una amplia infraestructura de parques, centros comunitarios y otro tipo de
instituciones que favorecen el encuentro de las personas y su participacion en la vida

colectiva de su comunidad.

134 Este enfoque se refiere a una forma de aproximarse y ocuparse de la cuestion de la exclusion derivada de la
interaccion entre género, raza y otras categorias diferenciadoras en las practicas sociales, en las instituciones y
las ideologias. La interseccionalidad hace visible los multiples posicionamientos de las personas en la vida
cotidiana y permite entender la interconexion de todas las formas de subordinacion (Rosa Lazaro Castellanos
y Olga Jubany Baucells, “Interseccionalidad del género y mercado de trabajo postfordista”, La ventana. Revista
de estudios de género 5, no. 46 (2017): 206-207, DOI: https://doi.org/10.32870/1v.v5i46.5341).

135 Ibid., 206.

136 José Antonio Ocampo, “Capital social y agenda del desarrollo”, en Capital social y reduccion de la pobreza
en América Latina y el Caribe: en busca de un nuevo paradigma, comp. Ratl Atria et al. (Santiago de Chile:
CEPAL, 2003), 26.

137 Ibid., 26.

138 Ibid., 28.
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La desigualdad y la segmentacion no son factores meramente circunstanciales, estdn
atravesados por uno de los principales dispositivos de estratificacion social, territorial y
econdmica: la clase. Entendida como las ““[...] diferencias duraderas y sistematicas en el
acceso y el control de los recursos para el aprovisionamiento y la supervivencia”,'*” la
clase, asi como su relacion con la estratificacion que provoca, son aspectos fundamentales
para entender la formacion de capital social a nivel individual y colectivo.!*’ Esto cobra
una particular relevancia cuando se parte de la idea de que el capital social no es solamente
un atributo de los individuos, sino un elemento que obtienen, se manifiesta y opera cuando

se integran a las diversas estructuras sociales a partir de las relaciones que establecen.'!

Por ejemplo, se considera que la participacion en redes asociativas formales —y, por lo
tanto, la acumulacion de capital social— tiene mas presencia en las clases altas de la
sociedad;'*? esta asociacion deriva del hecho de que las personas en hogares con mayores
ingresos tienen mas tiempo libre para la participacion.'* Asimismo, existen hallazgos que
reflejan que las clases trabajadoras suelen contar con circulos sociales mas pequefios.'* En
este sentido, se considera, incluso, que los patrones de capital social pueden tender no s6lo

a reflejar patrones de estratificacion, sino a perpetuarlos.'*

139 Esos recursos son principalmente monetarios en las sociedades industriales ricas (Acker, “Gendered
Institutions. From Sex Roles”, 444).

140 Florian Pichler y Claire Wallace, “Social Capital and Social Class in Europe: The Role of Social Networks
in Social Stratification”, European Sociological Review 25, no. 3 (junio 2009) 319-332, DOI:
https://doi.org/10.1093/est/jcn050.

141 En este sentido, cobra especial importancia la aproximacion analitica ya mencionada en el apartado de
capital social, de Krishna y Uphoff (2002) sobre capital social cognitivo y estructural.

142 Sin embargo, es importante decir que hay estudios con otros hallazgos. Autores como Krishna y Uphoff
(2002) no encontraron correlaciones significativas entre riqueza y niveles individuales de capital social; por su
parte, autores como Boulding y Holzner (2020) sostienen que las personas en situaciéon de vulnerabilidad
socioecondmica son tan politicamente activos como las personas de los sectores socioeconémicos mas altos.
Cf. Boulding y Holzner (2020) y Krishna y Uphoff (2002).

143 Krishna y Uphoff, “Mapping and measuring social capital”, 116.

144 Pichler y Wallace (2009) mencionan este hallazgo exclusivamente en su estudio referido a Europa.

145 Pichler y Wallace, “Social Capital and Social Class in Europe”, 330.
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Resulta fundamental comprender el tipo de vinculos que se construyen en funcion de la
clase a la que se pertenece. En este contexto, podemos destacar dos de las principales
categorias utilizadas: las redes horizontales densas,'*¢ las cuales se forman mediante
vinculos familiares e interpersonales dentro de la comunidad y se caracterizan por
interacciones intensas; y las conexiones puente,'*’ presentes en ambitos extrafamiliares o
extracomunitarios como el trabajo o la escuela y que suelen ser mucho mas permeables y

se distinguen por su caracter extensivo.'*3

La relacion de clase se manifiesta, por ejemplo, en las posibilidades de movilidad que
habilitan cada una de estas formas de conexion. Las primeras (las redes horizontales
densas) pueden estar vinculadas a los efectos negativos del capital social provocando una

149 es decir, que los miembros de una misma red eviten o inhiban

“nivelacion descendente
la movilidad social de otro de sus integrantes. Muchas veces, esto sucede entre las personas
que habitan contextos caracterizados por la exclusion.!® Por su parte, las segundas (las
conexiones puente) —sobre todo presentes en clases medias— permiten acceder a una

mayor cantidad de recursos a partir de los contactos compartidos, las recomendaciones y

los espacios que se abren a partir de estas.!>!

146 V¢ase: Forni y Nardone (2007); Boulding y Holzner (2021) y Portes (1998).

147 También referidas como: “vinculos débiles” o “agujeros estructurales”. Cf. Ronald S. Burt, Structural
Holes: The Social Structure of Competition (Cambridge: Harvard University Press, 1992).

148 Pichler y Wallace, “Social Capital and Social Class in Europe”, 321.

149 Portes, “Social Capital: Its Origins”, 15.

150 Recuperando el trabajo de Carol Stack (1974), Portes habla de como “la supervivencia cotidiana en las
comunidades urbanas pobres depende con frecuencia de la estrecha interaccion con familiares y amigos en
situaciones similares. El problema es que esos lazos rara vez llegan mas alla del centro de la ciudad, lo que
priva a sus habitantes de fuentes de informacion sobre las oportunidades de empleo en otros lugares y las formas
de alcanzarlas.” (Portes, “Social Capital: Its Origins”, 13-14).

151 Aqui podemos encontrar un paralelismo con los tipos de solidaridad (mecénica y orgéanica) que desarrolla
Durkheim en su trabajo La division social del trabajo (1893).
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Ademas del impacto que tiene la clase en la formacion de capital social, existe otro
elemento en el que se cimenta la estratificacion: el territorio. Los contextos de exclusion
pueden ser entendidos bajo la nocion de periferia vinculada a un espacio geografico, sin
embargo, este concepto también funge como una categoria util para considerar a todos los
grupos sociales que son privados de participar activamente en las definiciones y

resoluciones sobre el interés general.'>

Esta privacion se manifiesta de distintos modos, pero las definiciones sobre las
concentraciones de recursos, servicios y espacios, asi como la facilidad de acceso a estos,
se proyectan principalmente en la forma en las que se construyen y distribuyen las zonas
urbanas. Esto origina territorios con alta concentracion de recursos (centro) y espacios con
una fuerte ausencia de estos (periferia). Generalmente, las personas en una situacion de
exclusion socioecondmica suelen ser desplazadas a la periferia,'*® lo cual complejiza el
acceso a medios y espacios;'>* en ultima instancia, esta situacion limita sus posibilidades

de formacion de capital social y, en consecuencia, impide el acceso a otras redes.

A pesar de lo anterior y de las dificultades inherentes a la formacion de capital social en
contextos de exclusion, la literatura ha atribuido tradicionalmente un efecto positivo a la

generacion de dicho capital una vez que se logra consolidar. Los entornos en los que las

152 Ogien (2018).

153 Dice Ruiz Parra de la periferia: “[...] un territorio que nace en la orilla de la gran ciudad para alojar a los
que ya no cupieron en el centro; ciudad-dormitorio, arrabal, favela, slum, identidades mas simbolicas que
reales, identidades construidas desde la clase media, que describen y a la vez condenan.” Cf. Emiliano Ruiz
Parra, Golondrinas. Un barrio marginal del tamariio del mundo (México: Debate, 2003), 13.

154 Ruiz Parra (2022), recuperando el trabajo de Ahmed Soliman, menciona las cuatro alternativas de vivienda
que existe para las personas en situacion de pobreza: los que tengan gran acceso a empleo, podran rentar en
lugares céntricos, pero jamas seran propietarios; después, estaran los que puedan rentar un cuarto de azotea o
un espacio muy pequefio; en tercer lugar, se encuentran los que invadiran terrenos publicos. Finalmente, se
encuentran quienes compran tierras de cultivo, que estaran lejos del centro y que careceran de servicios pero
seran, a diferencia de los dos primeros casos, propietarios de la tierra.
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personas quedan fuera o al margen de la vida economicamente activa y de la provision de

servicios publicos y bienestar hacen que la formacion de capital social sea mas compleja.

A raiz de esto, y contrario a lo que podria asumirse, muchos autores observan un potencial
mayor para ejercer efectos directos sobre algunas de las causas que han provocado tales
desigualdades."® El precepto fundamental es que a mayor formacion de capital social en
contextos como estos, mayor probabilidad de que las personas adquieran beneficios que
les permitan afrontar mejor la situacion que les atraviesa, ya sea a partir del desarrollo de
habilidades personales y colectivas, o bien, de las conexiones necesarias para generar vias
de acceso a la movilidad social. En algunos casos se considera, ademas, que las redes
sociales pueden ser uno de los recursos de mayor disponibilidad para personas que se

encuentran excluidas del acceso a otro tipo de recursos.'>

Es aqui donde cobra relevancia la participacion de mujeres como las que habitan Ciudad
Cuauhtémoc quienes, aun viviendo dentro de estos entornos, encuentran la posibilidad de
acceder a habilidades y recursos a partir del ejercicio de una vida y desarrollo comunitario.
En este contexto, se establecen lazos de confianza durables, lo cual les permite, entre otras
cosas, desempeiiar roles socialmente asignados a partir de su participacion publica en
esferas distintas a la doméstica, asi como resistir y afrontar de mejor manera distintos tipos

de violencias y exclusiones.

155 Véase: Carolina Ramirez, Leida Martinez y Linda Calderon, “Capital Social y Empoderamiento en mujeres
para disminucion de pobreza en Colombia”, Revista Venezolana de Gerencia 21, no. 76 (octubre-diciembre
2016): 693-708, DOI: https://doi.org/10.37960/revista.v21i76.22157.

136 Rivera, “Confianza y participacion politica”, 115.
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1.3.2 La violencia contra las mujeres y su impacto en la participacion comunitaria

Existe otro factor que, al formar parte de los entornos de las personas —especialmente de
las mujeres—, provoca la confrontacion de desafios ain mayores para la formacion de
capital social y, por ende, para su participacion a nivel comunitario: la exposicion a la
violencia. Sea cual sea el origen que se le atribuya, la conclusion general es que cuando se
manifiesta, atraviesa significativamente la experiencia de las personas, ya sea como

testigos, victimas o perpetradoras.

El impacto que tiene la violencia en distintas esferas de la vida de las personas es el objeto
de estudio de diversos trabajos. No obstante, cuando nos referimos especificamente al
capital social, las investigaciones apuntan a que la violencia tiene consecuencias directas
que erosionan e inhiben la participacion y ampliacion de redes,'>’ asi como la confianza en
las demas personas.!*® En sentido inverso, y como mencioné al abordar algunos de sus
efectos, el capital social puede influir en ciertos indicadores de violencia, como la
incidencia de los delitos violentos. Incluso, se ha encontrado evidencia empirica que
demuestra como aspectos como la confianza en los miembros de la comunidad contribuyen

a su reduccion.'”’

Por otra parte, pese a estar presente en una comunidad, la violencia no impacta de igual
manera a todos los individuos. Si aceptamos el argumento expuesto en el apartado anterior,

distintas situaciones pueden hacer que la exposicion a esta evidencie variaciones e

157 Lederman, Loayza y Menéndez, “Violent Crime”, 12.

158 Véase: José Rivera-Gonzélez, “El deterioro del Capital Social como promotor de la violencia y la
delincuencia entre la poblacion del municipio de Rioverde, San Luis Potosi”, Papeles de poblacion 22, no. 87
(2016): 103-132.

139 Lederman, Loayza y Menéndez, “Violent Crime”, 12.
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impactos diferenciados, exacerbandose y vulnerando mas a algunas personas que a otras.'®

Asi, el género y la exclusion socioecondmica nuevamente se presentan como elementos
clave. Por un lado, la violencia puede quedar parcialmente inteligible si no la estudiamos
desde estructuras concretas que promueven su produccion y permanencia: el género,
expresado en multiples desigualdades, es una de ellas; la clase, a través de la estrecha

relacion entre pobreza, victimizacion y perpetracion, es otra.'®!

En comunidades caracterizadas por la exclusion, donde se ha institucionalizado la violencia
como herramienta para la vinculacion social, el intercambio mercantil y la resolucion de
disputas politicas y criminales, las mujeres enfrentan desafios especificos. Esto incluye
obstaculos para su insercion en trabajos remunerados y formales, niveles mayores de
exposicion a la violencia dentro y fuera del hogar, insuficiencia en la provision de servicios
publicos, dificultades para participar en ambitos como la politica, la economia y la vida

comunitaria,'®? entre otras.

La violencia contra las mujeres (VCM)'®* presenta impactos especificos en la vida de

quienes viven en dichos contextos. Feminicidios, desapariciones y niveles alarmantes de

160 Naijana Dapieve y Débora Dalbosco, “Prevalencia de exposicion a violencia directa e indirecta: un estudio
con adolescentes de colegios publicos”, Acta Colombiana de Psicologia 20, no.1 (enero-junio 2017): 102, DOI:
https://doi.org/10.14718/ACP.2017.20.1.6.

161 Ramos de Souza y Lima (2006), citado por Dapieve y Dalbosco (2017), asegura que la violencia es mas
prevalente en algunas poblaciones, ya que presentan riesgos diferentes segtin la escolaridad, edad, sexo y grupo
étnico. Por ejemplo, presentan una mayor probabilidad de exposicion a la violencia las comunidades que
cuentan con un menor poder adquisitivo. Sumado a ello, Caamal, Trevifio y Valero (2012) presentan hallazgos
para zonas metropolitanas de México, en las que ser parte de hogares en situacion de pobreza tienen una mayor
probabilidad de ser victimas de un delito. Cf. Dapieve y Dalbosco, “Prevalencia de exposicion”, 12; Cinthya
Caamal, Lourdes Trevifio y Jorge Valero, “;Son los pobres las victimas de la inseguridad en las metropolis de
México?”, EconoQuantum 9, no. 1 (2012): 160, DOI: https://doi.org/10.18381/eq.v9i1.142.

162 “Dispositivo comunitario Mujeres en Movimiento”, Fundacién Convivir, consultado el 5 de febrero 2024,
https://convivir.org/programas/dispositivo-comunitario-mujeres-en-movimiento-22/

163 Definida como “[...] cualquier acto de violencia de género que resulte en dafio fisico, sexual, o psicoldgico
hacia las mujeres”, incluyendo “[...] el mero acto de amenazar, la coercion o privacion arbitraria de libertad,
tanto en la vida ptiblica como en la privada.” Definicion de las Naciones Unidas recuperado de Cabrera Mufioz
(2011). Es importante hacer mencion que la violencia contra las mujeres es considerada por este organismo
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violencia doméstica suelen ser formas particulares de violencia que afectan a las mujeres.
La VCM afecta, ademas, su participacion en el espacio publico comunitario. Si la violencia
es directa,'** el dafio es evidente en su esfera vincular: acoso, hostigamiento, burlas,
insatisfaccion con la vida comunitaria'® o la negacion de acceso a recursos y participacion
politica y comunitaria por el hecho de ser mujer. Por otro lado, si la violencia es indirecta, %
el campo de las sensaciones y percepciones puede también constatar las afectaciones
vinculadas al despliegue de su cotidianidad y de los vinculos que establecen en su
comunidad, los cuales quedan atravesados por las percepciones a partir de las cuales hacen

legible su espacio.'®’

Como puede apreciarse hasta este punto, las posibilidades de conformar y acumular capital
social son desiguales en funcion del contexto en el que viven las personas. El género —
especificamente en el caso en las mujeres—, la clase expresada en exclusiones econdmicas
y sociales, y la violencia como parte de la estructura de riesgos a la que se enfrenta una

sociedad, permite hilar de manera mas fina las posibles diferencias en las trayectorias de

como una subcategoria de la Violencia Basada en Género (VBG), misma que no esta libre de tensiones y
debates. Para fines de este trabajo, considero la violencia contra las mujeres, debido al interés especifico que
tiene con relacion a la participacion en redes de apoyo comunitario, de un conjunto de mujeres que se perciben
de esta manera a si mismas y se reafirman como tales. Para los debates respecto a las distintas aproximaciones
a las violencias vinculadas a la dimension sexo-genérica de las personas, véase: Patricia Mufloz Cabrera,
Violencias Interseccionales. Debates Feministas y Marcos Tedricos en el tema de Pobreza y Violencia contra
las Mujeres en Latinoamérica (Tegucigalpa: Central America Women’s Network, 2011), 16-18. A partir de
aqui, me referiré a la violencia contra las mujeres con las siglas VCM.

164 Entendida esta como violencia donde se es victima (Dapieve y Dalbosco, “Prevalencia de exposicion”, 101).
165 Mariano Rojas, “Crime and Failure of Community Life in Mexico”, en Quality of Life in Communities of
Latin Countries, coord. Graciela Tonon de Toscano (Phoenix: Springer, 2017), 87.

166 Entendida como violencia de la que se es testigo o sobre la que se escucha (Dapieve y Dalbosco,
“Prevalencia de exposicion”, 101).

167 Sentirse inseguro, por ejemplo, es algo a lo que en México una mujer tiene mayor propension. Entre 2013
y 2022, las mujeres reportaron sentirse en mayor porcentaje inseguras respecto a los hombres en todas las
dimensiones medidas (colonia, municipio, entidad federativa) por la Encuesta Nacional de Victimizacion y
Seguridad Publica (ENVIPE) 2022. En este sentido, la confianza hacia las otras personas puede deteriorarse,
lo que se refleja, entre otras cosas, en una participacion comunitaria inhibida. No so6lo eso: el miedo a salir,
salir menos o salir inicamente durante ciertos horarios aumenta, lo que puede tener un impacto directo en la
congregacion de mujeres en espacios publicos.
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participacion comunitaria. Ahora bien, ;qué aporta el explicar que las mujeres que ya
participan lo hagan de formas variadas y con intensidades, frecuencias y extensiones de
tiempo distintas? Conviene ver algunas de las aproximaciones preexistentes para responder

a esta pregunta.

1.4. Densidad participativa: entre el tomar y formar parte

(,Qué explicacion brinda el analisis de la variacion en la densidad participativa? Es decir:
;qué lleva a que las personas, pese a compartir la caracteristica de participar, lo hagan de
distintas formas y bajo diversas intensidades, extensiones y frecuencias?, ;qué incentivos
o desincentivos encuentran para ello?, ;qué mecanismos causales permiten aproximarnos
a este fendomeno de participacion diferenciada? Las respuestas son multiples y si bien, por

un lado, se habla de una “predisposicion”!6®

a la vida social, las personas también enfrentan
diversas “restricciones de tiempo, de recursos y numerosas posibilidades para tomar
decisiones.” '® En este sentido, aunque las personas tengan disposicion o participen, lo
haran desde distintos lugares y bajo diversas configuraciones. No todos participan igual,

no todos pueden hacerlo,'”’ no todos lo hacen en los mismos espacios y no todas persiguen

los mismos objetivos.

Antes de presentar las respuestas que ha ofrecido la literatura al respecto, es importante

definir qué considera este trabajo como niveles diferenciados de participacion entre quienes

168 Patricio Valdivieso, “Capital social y participacion, una perspectiva desde el Cono Sur de América: Porto
Alegre, Montevideo y Santiago de Chile”, Opinido Publica 18, no. 1 (junio 2012): 131, DOI:
https://doi.org/10.1590/S0104-62762012000100007.

169 Ibid., 131.

170 Verba, Lehman Schlozman y Brady hablan de que mas alld de las elecciones por participar, la manera de
hacerlo esta limitada. (Verba, Lehman Schlozman y Brady, Voice and Equality, 3).
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ya participan en redes comunitarias de apoyo (vease Cuadro 1)."" En este sentido, es
importante reiterar que el universo de interés de este trabajo esta en quienes al menos ya
presentan una participacion del tipo “formar parte”, que bajo la categoria de frecuencia se
caracterizaria como una participacion esporadica en la que las personas acuden entre una
y tres veces al espacio comunitario del que forman parte en un lapso de seis meses. En
cuanto a la intensidad, esto implica un nivel de compromiso bajo y de involucramiento
inconstante. Asi pues, se puede entender que estas personas pertenecen a los espacios al

ser integrantes de ellos, pero se mantienen en esa linea minima de membresia.

Por otro lado, estan quienes tienen una participacion del tipo “tener parte” (participacion
media), la cual se traduce en el desempefio de ciertas acciones, de un nivel de compromiso
e involucramiento mas constante en cuanto a su participacion en actividades fijas dentro
de los espacios y que, ademas, acuden a estos con una frecuencia de entre una y tres veces

por mes.

Finalmente, encontramos a quienes “toman parte” (participacion alta). Estas personas
acuden a los espacios comunitarios de una a tres veces por semana (en algunas ocasiones,
todos los dias que estan abiertos), y se involucran no sélo como participantes, sino que
influyen a partir de sus acciones en el desarrollo cotidiano de los espacios. Son personas
que facilitan algunas actividades o que se integran como apoyo directo a estas de manera

organica, sin que se requiera que su apoyo sea expresamente solicitado.

171 Los nombres dados a cada tipo de participacion se basan en la caracterizacién de Robirosa, Cardarelli y
Lapalma. Cf. Mario Robirosa, Graciela Cardarelli y Antonio 1. Lapalma, Turbulencia y planificacion social.
Lineamientos metodolégicos de gestion de proyectos sociales desde el Estado (Buenos Aires: UNICEF/ Siglo
XXI, 1990), 19.
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Cuadro 1. Niveles de participacion comunitaria de personas que ya participan.

- : ¢ Involucramiento como facilitadoras de algunas :
: : Acuden a los espacios : : actividades o como apoyo directo en la:

Tomar parte : ¢ comunitarios de una a : : organizacion de éstas. No necesitan que les pidan :
(Participacién alta) ::tres  veces por : : el apoyo directamente, sino que ellas mismas lo :
: : semana. i ; ofrecen o se han integrado organicamente como :

: ¢ voluntarias a los equipos organizadores.

i i Involucromiento en actividades permanentes :
: ¢ Acuden a los espacios : o . 5 :
:: L : ¢ como talleres, platicas, circulos o conversatorios a :
s N : © comunitarios de una a : : . :
(Participacién media) 1: : : los que acuden mas de una vez. Dan apoyo en :

: . tres veces por mes. : :

Tener parte

: ¢ ciertas actividades o si se les pide de manera :

i directa.

: ¢ Acuden a los espacios : : ) » e g
1k (s : ¢ Involucramiento en actividades esporadicas como :
Formar parte : : comunitarios de una a : : ) o L :
g . 1t : : celebraciones comunitarias, platicas, talleres de :
(Participacién baja) iitres veces en wun:: = :
. : ! una sola sesién, entre otras.
: : periodo de 6 meses. :

Los nombres dados a cada tipo de participacion se basan en la caracterizaciéon de Robirosa, Cardarelli y Lapalma (1990).

En la literatura relacionada con la presencia de participacion en la vida de las personas,
existen trabajos que identifican factores explicativos como las motivaciones,'” las
capacidades'”? y las oportunidades de movilizacion de las personas.'’” Otras
investigaciones abordan la influencia de aspectos subjetivos como la indiferencia hacia el
sistema politico o la esfera publica.'” Algunos mas incorporan la insatisfaccion como
factor explicativo; este ultimo, con un potencial movilizador mayor que el de la
indiferencia. Podemos encontrar, también, literatura sobre participacion enmarcada en la
racionalidad de las decisiones, la cual involucra la presencia de incentivos y costos.!”® Por

ultimo, estan las explicaciones que se agrupan bajo la nocion de estructuras internas

172 Verba, Lehman Schlozman y Brady, Voice and Equality, 3.
173 Ibid., 3.

174 Nieto y Somuano, “Participar o no participar”, 55.

175 Ibid., 56.

176 Valdivieso, “Capital social y participacion”, 132.
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(disposicion general, practicas posicionales, poder, esquemas interpretativos y normas) y
externas (fisicas, politicas, culturales, econdmicas y sociales),'”” las cuales influyen de

manera directa o indirecta en la decision de participar de una persona.

Generalmente, este tipo de trabajos que discurren en la dicotomia entre participar y no
participar suelen ocupar un mayor protagonismo, sobre todo por el valor que tiene en
términos operativos entender estas razones para implementar acciones que promuevan o
desincentiven la participacion.!”® Sin embargo, la exploracion en torno a los mecanismos
que explican diferentes niveles de participacion entre quienes ya lo hacen se mantiene

como un area importante y fértil para la investigacion en ciencia politica.

Algunas explicaciones de los distintos niveles y formas de participacion entre las personas
ya involucradas se vinculan también a dos dimensiones transversales en este trabajo: la
clase, entendida como nivel socioeconomico y en algunos casos nivel educativo, factor que
determina una mayor participacion de quienes tienen mayo nivel educativo formal y
pertenecen a sectores socioecondmicos mas altos en la escala de ingresos. Por otra parte,
esta el género, variable que revela una mayor participacion de quienes se identifican como

hombres.

A estas explicaciones se suman, asimismo, el factor de raza o de etnia y el de nacionalidad
(se documenta una mayor participacion de ciertas sociedades frente a otras). Todos estos

componentes, como mencioné en el apartado sobre desigualdades en la formacion de

177 Sobre la nocidn de estructuras internas y externas, véase: Donahue, Participation, Community, and Public
Policy, 3-5.

178 En el marco de la participacion politica democratica, a los hacedores de politicas publicas, a las
organizaciones, a los partidos politicos y a las y los organizadores comunitarios les puede interesar promover
la participacion en ciertos casos, pero en otros, inhibirla.
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capital social, atraviesan y se interrelacionan de diversas formas en los procesos de vida
asociativa de las personas a partir tanto de sus posiciones subjetivas frente al mundo, como

de su posicion objetiva en el mismo.

Estas variables se relacionan con explicaciones derivadas de las motivaciones,
capacidades, oportunidades y recursos. Resultan fundamentales para que la participacion
acontezca, pero también, para que se sostenga o se intensifique con el paso del tiempo. Asi
pues, encontramos que la disponibilidad de tiempo para involucrarse de manera voluntaria,
el dinero para cubrir los costos que puede tener esta participacion y las habilidades para
relacionarse en estos espacios'” son recursos tangibles e intangibles también necesarios no

s6lo para superar la barrera de la participacion, sino para hacerla sostenible y duradera.'®

Finalmente, hay también explicaciones asociadas al rol que tienen actores externos a los
individuos que participan: redes de captacion a través de instituciones politicas,
comunitarias, educativas y religiosas que, mediante individuos cuyo objetivo es promover
la incorporacion de las personas en redes, les solicitan integrarse y tomar parte. El precepto
en estas situaciones es que quienes tienen motivacion y capacidad de participar, lo haran

con mayor probabilidad si se les pide hacerlo.'®!

Abhora bien, ;qué sucede en el caso especifico de las mujeres? A continuacion, presento

tres respuestas tentativas a la pregunta de por qué algunas mujeres que viven en entornos

179 Verba, Lehman Schlozman y Brady, Voice and Equality, 3.

180 Por otro lado, también hay explicaciones de tipo disposicional, para entender niveles diferenciados de
participacion. Ciertas caracteristicas personales y psicologicas de las personas pueden influir activamente en la
manera en la que estas se involucran en procesos participativos. Aspectos como las actitudes, los valores, las
habilidades y los rasgos de personalidad se consideran relevantes también para encontrar posibles explicaciones
a la densidad participativa. La disposicion de una persona a participar y a hacerlo con distinta intensidad,
frecuencia y extension puede estar influido por una combinacion de estos aspectos.

181 Verba, Lehman Schlozman y Brady, Voice and Equality, 3.
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con altos indices de violencia y exclusion participan mas activamente que otras en redes
comunitarias. Estas respuestas fueron, a su vez, expectativas iniciales del trabajo empirico
que se desarrolla en el Capitulo 3, y que derivan tanto de la revision de la literatura en torno
a los determinantes de los distintos patrones de participacion de la comunitaria, como de

las experiencias previas que he tenido durante mi trabajo como organizador comunitario.

1.4.1 Tiempo, ingresos y capacidades: recursos previos y participacion comunitaria

Como expuse en el apartado 2 de este capitulo, algunos hallazgos en los trabajos que
exploran la formacioén de capital social, especificamente de mujeres que participan de
centros comunitarios o de asociaciones, destacan el papel que ocupa su nivel de educacion
formal y la duracién de su estancia en el mismo barrio (asociado a la propiedad de la
vivienda). Ambos factores, vinculados también a los procesos de estratificacion social
(clase), de los cuales hablé anteriormente, pueden afectar la creacion de capital social.
Dicha afectacion se manifiesta en la confianza y aprovechamiento de servicios

municipales, asi como la participacion social.'®?

Estos elementos se relacionan con los supuestos tedricos que consideran que la formacion
de capital social depende en gran medida de los recursos previos que faciliten su aparicion,
sostenimiento y acumulacion. Algunos recursos indispensables para la participacion son el
tiempo disponible, nivel educativo (expresado, por ejemplo, a partir de algunas habilidades
como la lecto-escritura) estancias prolongadas en la comunidad y recursos econémicos para
poder sustentar los costos que la participacion implica (por ejemplo, transporte publico).

Tenerlos o no tenerlos estd vinculado directamente a la probabilidad de involucrarse

182 Arat, Coban y Polat (2013). Véase Capitulo 1, seccion 2.1: Capital social y género.
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politica o comunitariamente, y no solo eso: esto suele definir la extension de tiempo, la

frecuencia y la intensidad de la participacion.

Los recursos con los que cuentan las mujeres resultan imprescindibles al acceder y
acumular capital social y, en consecuencia, definen la intensidad de su participacion. Por
ejemplo: tener o no tener tiempo para participar, asi como la relacion de esta disponibilidad
con las labores de cuidado que indican de roles y mandatos'®? de género, es una cuestion
que atraviesa directamente la forma diferenciada en la que se construye capital social entre

hombres y mujeres.'®*

1.4.2 Participacion comunitaria e insercion previa en redes comunitarias

Participar en redes sociales previas puede favorecer que la participacion comunitaria se
sostenga o se fortalezca abriendo otros nodos de contacto entre las personas. En este
trabajo, me interesa particularmente la relacion que tiene esta forma de capital social

1185

estructural'® como un recurso o una plataforma sobre la que se puede desarrollar o

fortalecer la participacion comunitaria.

183 Macias Valadez Marquez y Luna Lara mencionan que “se puede entender el concepto de mandatos de
género como estereotipos prescriptivos que se acentian en los procesos de socializacion”. Gerardo Macias
Valadez Marquez y Gabriela Luna Lara, “Validacion de una Escala de Mandatos de Género en universitarios
de México”, CienciaUAT 12, no. 2 (enero 2018): 68, DOI: https://doi.org/10.29059/cienciauat.v12i2.823.

184 Véase: Moser “Community participation”, 87-88.

185 Este tipo de capital social estructural puede ser entendido desde su conceptualizacién primaria de redes
sociales, entendidas como “[...] pautas amplias de intercambio y cooperacion en las que intervienen bienes
materiales e inmateriales y que facilitan las acciones colectivas mutuamente beneficiosas” de forma regular o
en funcion de las necesidades. Este tipo de redes reducen costos de transaccion, haciendo entre otras cosas, que
ciertos resultados se consideren mas probables en funcion de la expectativa de como actuaran los demas. A su
vez, puede entenderse como “precedente”, los cuales, “aumentan la probabilidad de que las personas actien de
ciertas maneras y que dicha accion sea aceptada y efectiva.” Uphoff, “Understanding Social Capital”, 240.
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La participacion en redes sociales'®® permite a las personas conseguir beneficios reales o
potenciales'’ que, de otra forma, serian dificiles de obtener.'® Por consiguiente, es viable
proponer que esta pertenencia puede favorecer la integracion de las personas a nuevas
redes. Para algunos autores, las personas requieren de un capital social previo para que su

fortalecimiento sea posible.'®

El planteamiento es simple: las personas que ya forman o
han formado parte de otras organizaciones mostraran una mayor predisposicion a participar
en otras redes. Este argumento se sostiene en la idea de que una persona que ha podido ver
materializado el impacto positivo que tiene su participacién, probablemente buscara
replicarlo. Por un lado, deseard mantenerse en aquellas redes de las que ya forma parte y,

por el otro, tendrd una mayor disposicion o, incluso, buscara activamente su insercion en

otras.

Otra posible explicacion es el importante papel que juegan las organizaciones sociales en
un contexto donde las posibilidades de conformar y acumular capital social son escasas.
En estos entornos, las organizaciones permiten y fortalecen las conexiones puente:
personas que ya participan de redes suelen conocer a personas que participan en otras y les
invitan a estas,'”® haciendo mas viable una movilidad tanto dentro como fuera de la

comunidad.’!

186 L ederman, Loayza y Menéndez, “Violent Crime”, 3, 8, 9.

187 Pierre Bourdieu, “El capital social. Apuntes provisionales”, Letra Internacional, no. 70 (primavera 2001):
83, URL: https://pdfcoffee.com/bourdicu-pierre-el-capital-social-apuntes-provisionales-2-pdf-free.html.

188 Beneficios, ademds, que pueden derivar de una accion colectiva o de una relacién directa entre dos 0 mas
personas (Field, Social Capital, 1).

189 Pablo Forni y Mariana Nardone, “;Como generar capital social en contextos de exclusion?: Experiencias
de organizaciones comunitarias y sus redes sociales”, Revista Temas Sociologicos, no. 12 (2007): 169-199,
URL: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6780060.

190 Donahue, Participation, Community, and Public Policy, 6.

91 Arraigada habla, por ejemplo, de las caracteristicas de las redes de relaciones al interior de grupos o
comunidades. Siguiendo la literatura de Narayan (1999) y del Banco Mundial (2000) caracteriza tres tipos de
redes: las de bonding, las de bridging y las de linking. El primer tipo “[...] se limita a contribuir al bienestar
de sus miembros”; el segundo “[...] es el tipo de capital que abre oportunidades econéomicas a grupos mas
pobres y excluidos”, y por ultimo el tercer tipo “[...] se vincula con dimensiones mas amplias de la politica
social y economica.” Arraigada, “Capital social: potencialidades”, 565.
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Al mismo tiempo, las organizaciones pueden favorecer el establecimiento de lazos fuertes
o redes significativas. Esto se puede observar no sélo en la posibilidad de acceder a empleos
o servicios fuera de la comunidad, sino también en el fortalecimiento de la norma de
reciprocidad, la cual se caracteriza por la ayuda a los vecinos, el cuidado compartido de
nifios, nifias y adolescentes y el acceso a informacion sobre los servicios y beneficios
locales por parte de gobiernos y organizaciones. Las redes también posibilitan que esta
norma de reciprocidad permita que aquéllos que ya participan y quieren sostenerse o
fortalecer su actividad dentro de redes, sientan que cuentan con los vinculos y apoyos
necesarios para lograrlo. Esto ultimo resulta particularmente importante en el caso de las
mujeres. Debido a los roles que desempefian y por el tiempo que pasan algunas de ellas en

sus comunidades, pueden beneficiarse de este tipo de accion colectiva.

Por ultimo, y vinculado al grado de participacion, se encuentra la propension de las
personas que ya participaban de redes previas a sostenerse dentro de las redes a las que se
suman. Las curvas de aprendizaje y la incertidumbre de ingresar a nuevos espacios se
reducen significativamente cuando ya se conocen las trayectorias de adaptacion que suelen
vivirse dentro de organizaciones de distinto tipo. Conocer de manera mas o menos general
el camino necesario para asentarse dentro de una red permite que los niveles de aceptacion
y tolerancia de las personas que se insertan a nuevas redes aumenten cuando se integran a
estas. En términos coloquiales, el crédito que se les otorga es mayor. Es cierto, también,
que esto, en algunos casos, puede ser contraproducente: personas que tienen largas

trayectorias de participacion previa en redes comunitarias pueden elevar sus expectativas
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al momento de integrarse en otras, y si estas no son alcanzadas de manera relativamente

veloz, dichos miembros pueden decidir abandonar la nueva comunidad.'*?

1.4.3 Participacion y organizacion comunitaria

Finalmente, nos encontramos ante el factor de la organizacion comunitaria. El papel que
tienen los espacios compartidos en la formacion de capital social es sumamente relevante
y ha sido el objeto de multiples investigaciones.!*® Sin embargo, mas all4 de este rol —el
cual desarrollaré con atencion en el Capitulo 2—, se suma el propio impacto que puede
generarse dentro de estos espacios con relacion al capital social presente, como es el caso
de las personas que ya participan de estos, y al vinculo que establecen con las personas que
organizan y lideran los procesos. La conexion que establecen las personas con el espacio a

través del trato que reciben o que perciben haber recibido,'*

el tipo de proceso al que se
insertaron, y las diversas formas de acompafiamiento que recibieron por parte de las
personas que prestan servicios dentro de estos espacios como organizadoras comunitarias
pueden ser factores que contribuyen a explicar los incentivos y desincentivos para las
diversas maneras en las que estas participan.

5

Para comprender el término capital social cognitivo,'”> expresado a partir del tipo de

vinculaciones que se establecen entre espacios de participacidn comunitaria y personas que

192 Aqui cobra relevancia el concepto de “homofilia” (Donahue, Participation, Community, and Public Policy,
6) que es la propension de las personas a unirse a una organizacion por el deseo de encontrar a otras personas
como ellas, lo cual genera homogeneidad, la cual, de no cumplirse, puede desmotivar a algunos.

193 Véase: Boulding y Holzner (2021).

194 Pyede pensarse esto como parte de los denominados “esquemas interpretativos”, que explican coémo una
persona interpreta acciones o discusiones para hacer juicios sobre eventos, entornos u otras personas (Donahue,
Participation, Community, and Public Policy, 5).

195 En este caso, la dimension cognitiva se vincula, sobre todo, a lo que nos dice UphofT: es una forma primaria
de capital social cognitivo que esta orientado hacia los otros y que se manifiestan en confianza y en reciprocidad
a partir del valor de ser confiable, de la actitud de confianza, de la norma de reciprocidad y de la creencia de
que las otras personas corresponderan. Uphoff, “Understanding Social Capital”, 241.
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participan es necesario analizar el papel —protagénico— que cumplen las personas que
organizan y facilitan los procesos. Al contar con tiempo y diversos recursos para facilitar
la promocién, formacion y consolidacion de redes de personas en un espacio, su impacto
en el sostenimiento y fortalecimiento de la participacion comunitaria es vital. Desde

196 hasta

personas que participan en las campanas de politicos que buscan acceso al poder,
quienes implementan o facilitan profesional o voluntariamente actividades y procesos para
grupos religiosos, colectivos u organizaciones no gubernamentales, el papel de la
organizacion comunitaria se considera relevante para la conformacién de redes que unan a
las personas en objetivos comunes.

9197

La organizacién comunitaria tiene el proposito de “activar””’ a las personas a nivel local.

Para algunos autores, ademads, su objetivo es en realidad la propia organizacion de las

personas, su representatividad y democracia interna.'”

Definida como el “proceso por el
que se forman y crecen las organizaciones de base, sus miembros desarrollan habilidades
de liderazgo y la gente comun aprende a cambiar la politica social”,'®® la organizacion
comunitaria es importante en contextos atravesados por la desigualdad y la exclusion en el
acceso a recursos tanto economicos como politicos. Es una herramienta capaz de hacer
frente a dichas situaciones ya que permite un acompafiamiento directo a los procesos
colectivos. Esto incluye tanto la impugnacion directa a los actores politicos para exigir

cambios o mejoras,’”° como las formas de resistencia y construccion de vida asociativa mas

alla de la légica de la participacion politica tradicional.

19 Ejemplos paradigmaticos recientes de este tipo de proceso puede encontrarse dentro de la campafia de
Barack Obama en 2008. Véase: Randy Stoecker, “Community Organizing and Social Change”, Contexts 8,
no.1 (invierno 2009): 20, DOI: https://doi.org/10.1525/ctx.2009.8.1.20.

197 Ibid., 22.

198 Retomando el modelo de Saul Alinsky. Sanoff, Community Participation Methods, cap.1.

199 Stoecker, “Community Organizing”, 22.

200 Sanoff, Community Participation Methods, cap 1.
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Si bien es cierto que se ha estudiado poco el impacto que tiene la organizacion

comunitaria,?’!

ha estado presente en multiples procesos politicos y sociales alrededor del
mundo.?”? Miles de personas que pertenecen a colectivos y organizaciones se dedican
diariamente a recorrer las calles, tocar a las puertas, hacer llamadas o enviar mensajes con
la finalidad de preguntar a las personas sobre los problemas de su comunidad; las invitan a
participar en distintas acciones y, una vez que deciden sumarse a ellas, las acompafian con

el fin de que se sostengan y se mantengan en ellas el mayor tiempo posible.?*

“El organizador comunitario entra en el barrio y conoce a la gente”;*** muchas veces, sin
embargo, también ya forma parte de esta comunidad. A pesar de que, generalmente, se le
ha considerado desde la literatura estadounidense como un rol vinculado a la solucién de
problemas publicos en relacion con el Estado —a través de sus autoridades y gobiernos—
, la organizacion comunitaria también puede estar asociada a aspectos de la vida cotidiana,
los cuales no necesariamente estan dentro del dominio de la participacion politica
convencional. Esto ultimo es clave, pues la organizacion comunitaria se relaciona sobre
todo con las necesidades del dia a dia. En este sentido, los organizadores comunitarios
facilitan procesos y se movilizan en torno a los intereses inmediatos de las personas, lo que
les permita lograr victorias que les provocan sentimientos satisfactorios con respecto a su

actividad.?®

201 Stoecker, “Community Organizing”, 23.

202 Ejemplos como la llegada de Barack Obama a la presidencia de Estados Unidos, la lucha por los derechos
civiles en ese mismo pais, asi como la movilizacién por recursos, la defensa del territorio y la apertura
democratica en contextos de dictadura en el caso latinoamericano no podrian explicarse sin la presencia de
personas que fungieron como organizadoras comunitarias.

203 Stoecker, “Community Organizing”, 23.

204 Ibid., 23. Modelos como el de Alinsky (retomado por Sanoff, 2000) mencionan que en el caso de
organizadores comunitarios que son externos a la comunidad o al proceso al que se insertan, deben salir una
vez cumplen sus objetivos.

205 Sanoff, Community Participation Methods, cap. 1.
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Por todo lo anterior, la variacion en las formas de participacion de las personas puede estar
vinculada al tipo de trato y acompafiamiento que reciban dentro de una organizacion.*%
Como menciona Uphoff, la estructura de las organizaciones locales y las relaciones que
establecen las personas con roles de liderazgo pueden incidir en la forma en que las
personas aprenden y piensan sobre sus responsabilidades y actividad.?’” Un trato percibido
como cercano, interesado o préximo puede motivar a una persona a mantenerse activa en
una red o a incrementar su participacion en ella. Esto puede suceder por una razon
vinculada al sentimiento que provoca ser bien tratado o mirado por otras personas, o por lo
que se considera una motivacion instrumental, en la que opera la norma de reciprocidad:>*®
el “devolver lo recibido”. Ahora bien, un trato que se perciba como lejano o se connote de

manera negativa, puede desincentivar a las personas, haciendo que se alejen, o reduzcan la

frecuencia y compromiso con el que se involucran en el espacio comunitario.

Para las mujeres, especificamente, lo anterior puede resultar de enorme relevancia; sobre
todo porque como veremos en el Capitulo 3, el vinculo de confianza que establecen con
quienes les reciben en los espacios comunitarios, lleva consigo un conjunto alto de
expectativas y creencias que pueden llegar a elevar el costo de un “desajuste” entre lo que

se espera recibir y lo que se termina recibiendo por parte de los organizadores comunitarios.

En resumen, las explicaciones en torno a niveles de participacion diferenciada estan
principalmente relacionadas a los recursos tangibles e intangibles, al capital social

estructural (representado, en gran medida, por la participacion previa en redes) y también

206 Uphoff menciona que “Ciertos tipos de comportamiento de refuerzo, especialmente por parte de personas
que estan en posiciones de liderazgo y autoridad o que ocupan un alto estatus social, pueden apoyar formas
estructurales y cognitivas de capital social, mientras que el comportamiento negativo puede disminuir el
compromiso de los demas con ellos”. Uphoff, “Understanding Social Capital”, 229.

207 Krishna y UphofT, “Mapping and measuring social capital”, 115.

208 portes, “Social Capital: Its Origins”, 7.
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al capital social cognitivo (principalmente con los niveles de confianza y adhesion que se
generan en los espacios de participacion). Desde esta perspectiva, participar
comunitariamente requiere que una seric de factores y un conjunto de recursos se
encuentren habilitados y accesibles para las mujeres. En el Cuadro 2, sintetizo estos
factores explicativos, las expectativas con las que estos se relacionan de manera general en
términos de niveles diferenciados de participacion por parte de las mujeres y, finalmente,
los mecanismos a partir de los cuales se describe como se espera que funcione esa relacion

entre cada uno de los factores y una mayor o menor participacion femenina.

Cuadro 2. Dimensiones explicativas de los grados de participacién comunitaria de las mujeres.

Dimensién / Factor explicativo Expectativa / Hipétesis Mecanismo

Disponibilidad de : : Mayor acceso a recursos (tiempo, ::
P 2 s: Y ( P : : Disponibilidad de recursos Facilita la
recursos (tiempo, dineroy : : dinero, capacidades) Mayor : : i . o L
i i 3% ) ) : ¢ participacién en actividades comunitarias
capacidades) : & involucramiento en las mujeres que ya : :

: : por parte de las mujeres.

: : participan comunitariamente.

st Mayor capital social previo a la Capital social estructural (cultivado a partir

Capital social previo a la

e d - : participacién en redes comunitarias
participacion en redes

de participacién en redes)  Acceso a :

: : Mayor involucramiento en las mujeres nformacién y recursos  Mayor participacién ;

comunitarias.

: i que ya participan comunitariamente. @ : en nuevas redes por parte de las mujeres.

i percibido s :
: - = positivo/negative por parte de las : : Trato percibido como positive Mayor :
: Capital social posteriorala :: P ) /neg por P . : e . p . P . y -
- : : mujeres de las y los organizadores : : motivacidn y sentido de pertenencia (capital :

participacién en redes ) i s -
social cognitive) Mayor participacion por :

o - = comunitarios Mayor/menor : :
comunitarias. . .

parte de las mujeres.

:  involucramiento en las mujeres que ya 2 8
- : participan comunitariamente. ;s

Relacionarse es importante, y lo es aun mas si lo hacemos dentro de una red organizada en
la comunidad a la que pertenecemos. Pero relacionarse no es suficiente para explicar la

variacion en la forma en la que se vinculan las personas con esas redes; se requiere,
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también, recurrencia en los vinculos que se establecen e implicancia en la forma en que esa
conexion se inserta dentro de una red que comparte creencias, orientaciones o valores en
funcién de determinado fin. El capital social y, por lo tanto, la participacion comunitaria a
la que su formacion puede llevar, no sucede del mismo modo. El capital social no es un
recurso igualitariamente distribuido ni accesible de la misma forma para todas las personas.
Importa el lugar en el que se vive, importa el género y el sexo, importan los recursos con
los que se cuentan y la clase que la sociedad en la que se vive delimita. Importan, ademas,

los niveles de violencia con los que se convive en la vida cotidiana.

Entender las diferencias entre participar o no participar es una aproximacion util para los
fines de mi investigacion. Sin embargo, comprender los factores que inciden en formas
diferenciadas de hacerlo puede contribuir, también, a motivar y mantener la participacion
comunitaria. Este fendmeno social no so6lo es relevante como forma latente de
comportamiento politico (algo que importa en sociedades democraticas que promueven y

buscan que las personas participen de los asuntos publicos),?”

sino también por la
importancia que puede tener en los procesos de vida de las mujeres y en el impacto que
esto tiene en el bienestar comunitario.?'* Sin duda, este entendimiento puede traducirse en
predictor del bienestar general de los paises. Explorar los factores que llevan a diversos
grados de participacion en redes, asi como las formas en las que se combinan e interactian,

puede contribuir a las explicaciones sobre los mecanismos que benefician su crecimiento

y una formacion de capital social mas robusta.

209 Fernanda Somuano, “De por qué los mexicanos se asocian y participan en organizaciones civiles”, Foro
internacional 52, no. 4 (octubre-diciembre 2012): 885, URL: https://www jstor.org/stable/41756370.

210 Cf. Juan Poom Medina, “La definicién de un problema publico a partir del enfoque de politicas publicas”,
en Modelos para el andlisis de politicas publicas, ed. Nicolas Pineda Pablos (Hermosillo: El Colegio de Sonora,
2015), 81; Tonon, “Rethinking the Quality of Life”, 3.
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La relevancia de esta investigacion radica en sumar evidencia empirica en esta area de
estudio, beneficiando tanto a investigadores e investigadoras interesadas en profundizar en
el tema, como a las personas, organizaciones y politicas publicas que buscan desarrollar
estrategias mas eficaces para fortalecer el compromiso ciudadano en la vida comunitaria.
El estudio de caso que presento mas adelante estd intimamente relacionado con la literatura
sobre formacion de capital social de mujeres que habitan contextos de exclusion y
violencia. Asi pues, este trabajo puede ser una pequeiia contribucion a la literatura sobre

capital social, participaciéon comunitaria y género.

Ecatepec es un territorio paradigmatico de las intersecciones que este trabajo toma en
consideracion, al igual que Ciudad Cuauhtémoc, la colonia en la que se encuentra el CCCC
—tomado como referente de la participacion comunitaria en redes—. Asi pues, antes de
situarnos en la especificidad del CCCC, es necesario explorar la vida asociativa de mujeres
que participan de este espacio a la luz de un marco mas amplio (en este caso, del contexto
propio de la colonia, el municipio y del Estado de México); tal examinacion conforma el
objetivo principal del Capitulo 2. Finalmente, los hallazgos obtenidos a través de las

dimensiones analiticas aqui expuestas se presentaran en el ultimo capitulo de este trabajo.
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CAPITULO 2

Ecatepec de Morelos es un territorio paradigmatico para comprender algunas de las
desigualdades mas representativas del Sur Global.?!! Ubicado en la Zona Metropolitana del
Valle de México (ZMVM), Ecatepec es un municipio del Estado de México caracterizado
por un nivel significativo de rezago social, inequidades de género y exposicion a la
violencia.?'? Buscando llevar una vida en paz y en condiciones dignas, las mujeres que
habitan lugares como Ecatepec sortean desafios especificos no so6lo en su vida diaria, sino

también para permitirse participar activamente en su comunidad.

(Cudl es el panorama de la vida asociativa en Ecatepec? Especificamente, ;como participan
comunitariamente las mujeres en este municipio en comparacion con otros del propio
Estado de México y del pais?, ;donde lo hacen y qué papel juegan en este universo espacios
como los centros comunitarios? Estas son algunas de las preguntas que busca responder el
presente capitulo, cuyo objetivo es situar al lector en el contexto del cual se recuperod la

evidencia empirica que expondré en el ultimo apartado.

Altos niveles de violencia, pobreza, desigualdad y falta de acceso a servicios publicos
bésicos son factores que hacen de Ecatepec un espacio donde se manifiestan algunas de las
dimensiones clave que guian esta investigacion. Ciudad Cuauhtémoc, la colonia en la que
se llevo a cabo el trabajo de recuperacion testimonial, no solo presenta los mismos

problemas, sino que en muchos casos se profundizan.

211 Para ahondar en esta aproximacion puede verse el trabajo de Emiliano Ruiz Parra sobre un barrio de
Ecatepec —Golondrinas— que ejemplifica lo que para ¢l es “pasado, presente y futuro de un plantea que se
empobrece, ser precariza y se sobrecalienta.” Ruiz Parra, Golondrinas. Un barrio marginal, 13.

212 Ibid., 10y 11.
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Por su parte, la vida asociativa en el municipio se expresa en un escenario caracterizado
por la presencia de organizaciones, colectivos y programas que buscan favorecer la
integracion de las personas en redes comunitarias de apoyo; simultaneamente, los factores
ya mencionados asedian de manera sistematica la participacion. A ello se suma la
cooptacion de la vida publica por parte de los partidos politicos, cuya tradicion clientelar
se mantiene con fuerza en Ecatepec y en todo el Estado de México. No obstante, y aunque
en menor porcentaje con relacion a las que no lo hacen, hay mujeres que participan

comunitariamente en distintos lugares del municipio.

Asi pues, en las distintas colonias que conforman uno de los territorios mas poblados del
pais pueden encontrarse mujeres que se movilizan, que asisten a juntas vecinales en su
colonia, que forman parte de centros comunitarios, asociaciones religiosas, deportivas,
educativas o que integran colectivas, colectivos y organizaciones. El principal objetivo de
esta investigacion es adentrarse en los mecanismos que hacen factible esta participacion;
sin embargo, entender el contexto en el que esta acontece y, ademas, resiste a los factores
que podrian llevar a su ausencia, resulta fundamental antes de profundizar en las

trayectorias de vida que constituyen el centro de este trabajo.

La estructura del capitulo es la siguiente: en la primera parte, expongo el contexto de
Ecatepec con el propdsito de proporcionar referencias que enmarcan el caso de estudio en
funcién de las tres dimensiones centrales de andlisis de esta investigacion: género,
exclusion socioeconomica y violencia. En el segundo apartado, desarrollo de manera muy
especifica el contexto sociodemografico de Ciudad Cuauhtémoc. En el tercer apartado, a
partir de datos generales sobre participacion politica, describo la vida asociativa de las
mujeres del Estado de México sefialando diferencias territoriales que contribuyen a

contextualizar la participacion en Ecatepec.
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En ultimo apartado, analizo un tipo de organizacion particular en el que las mujeres
participan: los centros comunitarios y su papel como referencia para aproximarse de
manera empirica al concepto de participacion comunitaria. Expongo, ademads, la
experiencia general del caso mexicano con relacion a este tipo de intervenciones para
después adentrarme en el caso especifico del CCCC, el espacio en el que exploro los
patrones de participacion comunitaria de las mujeres que forman parte de esta investigacion
con sus historias personales y testimonios. Finalmente, presento algunas conclusiones con
el objetivo de contribuir a la apertura de algunas vias para reflexionar sobre aquello que
sabemos y aquello que todavia nos queda por estudiar en torno a la vida asociativa de las

mujeres en contextos paradigmaticos de exclusion como Ecatepec.
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2.1. Ecatepec: habitar en el cerro del dios del viento

¢Como comprender la manera de vivir de una comunidad sin saber
como se conformo? jComo entender sus modos de actuar sin
contemplar los condicionantes que los modelaron?

Erika Araiza Diaz?!3

Ecatepec®'* es uno de los municipios mas poblados de México y uno de los territorios
periféricos mas complejos de América Latina. Ruiz Parra lo define como la “otredad”,
como “el espejo al que no queremos asomarnos”.>'> Ubicado en el Estado de México,
entidad federativa que enfrenta por si misma enormes complejidades, Ecatepec ocupa el
quinto lugar entre las demarcaciones con mayor nimero de habitantes en todo México.?'®

Este municipio presenta niveles significativos de rezago social;?!” ademas, durante muchos

213 Estas son dos preguntas que nos hace la autora para presentarnos su analisis de la colonia Miguel Hidalgo
en Ecatepec. Las retomo porque me parece importante hacerlas también en el marco de esta investigacion, en
donde Ecatepec es el escenario sobre el que aparecen los elementos que buscan entender, en este caso, los
modos de actuar colectivos; aquéllos vinculados a la participacion de las mujeres que protagonizan esta tesis.
Erika Melina Araiza Diaz, Vivir una vida a medias: Ecatepec, Estado de México (México: Universidad
Auténoma de la Ciudad de México, 2022), cap. 1, Kindle.

214 El nombre “Ecatepec” refiere a la palabra nahuatl Ehecatépec derivada de Ehécatl (deidad del viento) y
tépétl (cerro), y significa “En el cerro del viento”. Cf. Sistema de Transporte Colectivo Metro (Gobierno de la
Ciudad de México), “Descripcion del icono de Ecatepec”, consultado el 11 de abril de 2023,
https://metro.cdmx.gob.mx/la-red/linea-b/ecatepec.

215 Ruiz Parra, Golondrinas. Un barrio marginal, 10.

216 Con 1,645,352 habitantes Ecatepec solo esta por debajo de municipios como Tijuana, Iztapalapa, Ledn y
Puebla. Cf. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Poblacion total (Numero de habitantes)”, consultado
el 11 de abril de 2023,

https://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/habitantes.aspx?tema=P.

217 Si bien en términos generales Ecatepec presenta indices de marginacion social (CONAPO) muy bajos y de
rezago social (CONEVAL) bajos, hay algunos indicadores especificos que nos permiten aproximarnos a los
desafios que sigue presentando una buena parte de la poblacion de Ecatepec. Por ejemplo, una parte importante
de su poblacion (43.5%) vive algun tipo de pobreza y aunque gran parte de este porcentaje (38.2%) corresponde
a pobreza moderada, resalta que tinicamente 23% de la poblacion total en el municipio sea considerada como
no vulnerable. En este sentido, Ecatepec esta entre los 15 municipios del pais con mayor nimero de personas
que presentan algun tipo de pobreza. Sumado a esto, existen otros indicadores que permiten caracterizar la
situacion del municipio en esta materia: 8.8% de la poblacion en Ecatepec tiene rezago educativo, 35.3% no
tiene acceso a servicios de salud, 20% no tiene acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad y 7.8% no tiene
acceso a agua en sus viviendas. Véase: Unidad de Planeacion y Evaluacion de Programas para el Desarrollo
(Secretaria de Bienestar, Gobierno de México), “Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social
2023. Ecatepec de Morelos”, consultado el 11 de abril de 2023,
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/793527/15033-EcatepecDeMorelos23.pdf; 'y  Orlando
Salinas, “Ecatepec, entre los municipios con mas pobreza del pais: Coneval”, El Sol de Toluca, 13 de diciembre
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218

afios, fue uno de los territorios con mayor presencia de violencia dentro del estado™® y de

todo México. Factores como el incremento del crimen organizado, la comision de delitos

de diversa indole,*"

porcentajes significativos de personas viviendo en pobreza, la falta de
acceso a servicios publicos de calidad y de trabajos que brinden salario digno, junto con
una creciente violencia contra las mujeres y el aumento en la cifra de feminicidios en los

ltimos afios,*?° convierten a Ecatepec uno de los municipios mas peligrosos para la vida

de las personas, especificamente de las mujeres.??!

Adicionalmente, su constitucion y crecimiento cerca de la Ciudad de México, sumado a la

ausencia de mercados laborales dignos en la zona,””* ha llevado a Ecatepec a ser

99223

considerado una “ciudad dormitorio”***, ya que una parte importante de su poblacion se

de 2023, https://www.elsoldetoluca.com.mx/local/ecatepec-entre-los-municipios-con-mas-pobreza-del-pais-
coneval-11145524 html.

218 Dentro del Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México (es decir, la zona del valle
de México donde se encuentra Ecatepec), un significativo niimero de personas declaran haber sido victimas de
un delito, siendo el robo a peatdn (que incluye transporte piblico) con violencia el mas mencionado. Cf.
VV.AA, Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México (Toluca: Instituto Electoral del
Estado de México/ El Colegio de México, 2019),
https://www.ieem.org.mx/cefode/descargas/investigaciones/Estudiociudadania.pdf.

219 Se estima que en 2020 Ecatepec de Morelos tuvo alrededor del 20% de la tasa de incidencia delictiva
nacional. (Es necesario aclarar que, para el momento de publicacion de esta tesis, Ecatepec ha bajado en
términos globales sus datos de incidencia delictiva, revirtiendo algunas tendencias).

220 Bn este contexto, es importante mencionar que el Estado de México tiene desde 2015 la declaratoria de
Alerta por Violencia de Género, donde Ecatepec se encuentra entre los municipios que concentran los mayores
indices de violencia feminicida. Esta alerta fue ratificada en 2021 y el municipio nuevamente aparecio en el
listado. Pese a que los ultimos afios los datos permiten ver una tendencia a la baja, lo cual ha dejado a Ecatepec
fuera de un escenario que en su momento lo colocaba como uno de los lugares mas peligrosos para las mujeres
en México, el municipio no ha dejado de ser foco importante de las estrategias ligadas a la erradicacion y
disminucion de violencias y delitos contra las mujeres.

221 En 2018 por ejemplo, Ecatepec era considerado el municipio mas peligroso para ser mujer. Véase: S/f, “; Por
qué Ecatepec es el municipio de México mas peligroso para ser mujer?”’, Animal Politico, 11 de octubre 2018,
https://www.elsoldetoluca.com.mx/local/ecatepec-entre-los-municipios-con-mas-pobreza-del-pais-coneval-
11145524 . html.

222 Araiza Diaz menciona que a partir de la liberalizacion comercial derivada del Tratado de Libre Comercio
(TLC) se redujo de “manera drastica el parque industrial en el municipio de Ecatepec”. Araiza Diaz, Vivir una
vida a medias, cap. 1.

223 Carlos Tomasini, “Historias en las ciudades dormitorios”, Capital México, 23 de julio 2017,
https://www.capitalmexico.com.mx/sociedad/viviendas-dormitorio-trabajo-lejos-valle-chalco-cdmx/.
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desplaza diariamente a la capital del pais y a zonas aledafias a trabajar o estudiar.?**
Dinamicas como estas, en las que las personas pasan la mayoria del tiempo fuera de los
barrios, colonias y pueblos que habitan, impactan de manera variada en su desarrollo dentro
de la vida cotidiana de sus comunidades; por ejemplo, en las posibilidades de ocupar
espacios habilitados de manera especifica para la participacion. No sélo eso: el poco tiempo
que tienen para actividades que no sean trabajo o estudio, y sus respectivos traslados,?*
sumado al desgaste fisico y emocional que deriva de ello, impacta en la salud mental de las

personas y psicosocial de las comunidades.??

En principio, podriamos anticipar obstaculos en la vida asociativa dentro de contextos con
estas caracteristicas. Adicionalmente, la percepcion de inseguridad®?’ puede inhibir la
participacion en la vida publica, pues los dafios directos a las personas que habitan en esta
demarcacion se reflejan, entre otras cosas, en el retiro de las actividades comunitarias.

Robos a casa habitacion, transeuntes o en transporte publico, sumado a la extorsion (“cobro

224 Se estima que diariamente se trasladan més de un millén 600 mil personas a la Ciudad de México desde
municipios del Estado de México, donde Ecatepec, es junto con Nezahualcoyotl, Tlalnepantla y Naucalpan los
que mayor nimero de personas aportan a esta cifra.

Cf. Sandra Hernandez, “Entran al DF mas de los que salen para estudiar o trabajar”, EIl Universal, 1 de enero
2016,  https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/df/2016/01/1/entran-al-df-mas-de-los-que-salen-
para-estudiar-o-trabajar/.

225 31.4% de la poblacion en Ecatepec declard tardar més de una hora en llegar a su trabajo. Cf. Data México
(Gobierno de México), “Acerca de Ecatepec de Morelos”, consultado el 11 de abril de 2023,
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/ecatepec-de-
morelos?housingConectivity=equipmentAccess&totalGenderSelector | =genderO&travel Time=workMean.
Por su parte, Ruiz Parra menciona que 1 de cada 3 habitantes de Ecatepec tiene que viajar entre una y mas de
dos horas para llegar a su centro de trabajo. Ruiz Parra, Golondrinas. Un barrio marginal, 11.

226 Algunas investigaciones han encontrado que esto puede aumentar ciertos indicadores asociados a la
violencia dentro de los hogares. Véase: Louis-Philippe Beland y Daniel Brent, “Traffic and crime”, Journal of
Public Economics, no. 60, (abril 2018): 96-116, DOI: https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2018.03.002.

227 Con datos de INEGI, en el Gltimo trimestre de 2023, Ecatepec fue la cuarta ciudad en la que mayor
porcentaje de personas declararon sentirse inseguras en todo México. Cf. Javier Aparicio, “Percepciones sobre
inseguridad. Las cinco ciudades con mayor percepcion de inseguridad son: Fresnillo, Naucalpan, Uruapan,
Ecatepec y Zacatecas”, Excélsior, 7 de marzo 2024, https://www.excelsior.com.mx/opinion/javier-
aparicio/percepciones-sobre-inseguridad/1639695; Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Percepcion
de inseguridad en los municipios de México”, modificado por ultima vez el 28 de noviembre 2023,
https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/percepcion-inseguridad-mexico-sae-jose-

gallegos inegi_nov2023.pdf.
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de piso”), el homicidio y las rifias y tiroteos que se escuchan desde el interior de los
hogares, pueden provocar que el clima social sea percibido como desfavorecedor para salir

a las calles a actividades que trasciendan lo que se considera “estrictamente necesario”.

A lo anterior, se suman los riesgos especificos para las mujeres. El hostigamiento, el acoso
y algunas otras manifestaciones mas de la violencia de género —sin mencionar los
feminicidios— hacen todavia mas complejo para las mujeres llevar una vida tranquila en
territorios como Ecatepec. Ademas, la marcada division sexual del trabajo y de roles de
género®?® imponen mayores limitaciones a las manifestaciones publicas de la vida de las
mujeres en comparacion con los hombres. En muchas ocasiones, los hombres ocupan el
espacio publico en horarios en los que las mujeres ya no estan presentes, no necesariamente
por temor a salir, sino debido a la carga de trabajo relacionada con el cuidado y las tareas

del hogar que deben desempenar.

Asi pues, ser mujer en Ecatepec representa un desafio permanente y con efectos muchas
veces inenarrables, donde la violencia acecha y limita la vida de quienes habitan las
colonias de este municipio. Aunque los datos reflejan problemas concretos a los que se
enfrentan las mujeres que viven en Ecatepec con relacion a intersecciones como el género,
la violencia o la exclusion socioeconomica, la realidad que se construye diariamente
demuestra algo mas profundo. A pesar de que estos factores pueden hacer parecer que
resulta sumamente complicado el ejercicio de la vida asociativa de las mujeres, en realidad,
los hechos indican que estas no son limitaciones absolutas; no son las estructuras externas

las que definen completamente sus comportamientos y motivaciones, sino que ellas

228 66% de los hogares en Ecatepec tienen jefaturas masculinas. Cf. Data México (Gobierno de México),
“Acerca de Ecatepec de Morelos”, consultado el 11 de abril de 2023,
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/ecatepec-de-
morelos?housingConectivity=equipmentAccess&totalGenderSelector 1 =genderO&travel Time=workMean.
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también desarrollan y determinan sus propios comportamientos y motivaciones a partir de
sus estructuras internas.*’ Las mujeres en Ecatepec participan y forman parte habitual de

la vida de sus comunidades.

2.2. Ciudad Cuauhtémoc: en el corazon del cerro de Chiconautla

Ciudad Cuauhtémoc es una colonia ubicada en la zona noroeste de Ecatepec.”** Fue
catalogada, en su momento, como un poligono de alta prioridad dentro de la estrategia de

prevencion social de la violencia del sexenio pefianietista’!

y como una de las colonias
mas peligrosas del municipio en diagndsticos propios del gobierno local.>*? Este
asentamiento urbano, ubicado en la frontera con el municipio de Tecdmac, ha estado

permanentemente en el centro de las diversas estrategias gubernamentales entre cuyos

objetivos destaca la reduccion de la violencia y la inseguridad.

La presencia de delincuencia organizada que he podido documentar desde que comencé a
trabajar en la zona hace diez afios ha sido una constante: carteles de presencia nacional que
luchan y consiguen la hegemonia que les permite controlar la ZMVM implementan una
criminalidad delegada en grupos locales que responden a sus intereses bajo un esquema
casi empresarial. Robo, extorsién a comercios y rutas de transporte publico, venta de
drogas y, en algunos casos, desapariciones forzadas y multiples homicidios y feminicidios

han sido parte de la vida de la comunidad durante la ultima década.

229 Donahue, Participation, Community, and Public Policy, 236.

230 La caracterizacion de este aparado est4 realizada, principalmente, con datos y observaciones recogidas por
el autor a partir del trabajo realizado en esta colonia a lo largo de nueve afios.

231 Andrea Vega, “Gobierno deja sin fondos programas para rescatar a jovenes en riesgo de cometer delitos”,
Animal Politico, 2 de marzo de 2018, https://www.animalpolitico.com/sociedad/gobierno-deja-sin-fondos-
programas-rescatar-jovenes-riesgo-cometer-delitos.

232 Emilio Ferndndez, “Ecatepec, en primeros lugares en inseguridad”, El Universal, 16 de noviembre de 2014,
https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad-metropoli/2014/ecatepec-en-primeros-lugares-en-inseguridad-
1054542 .html.
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Colindante con los pueblos de Santa Maria y de Santo Tomas Chiconautla y con la colonia
Lomas de Tecamac, Ciudad Cuauhtémoc es considerada, dentro de sus representaciones
hegemonicas, como un territorio periférico. Se caracteriza por ser una zona con una
considerable presencia de vidas rurales (que emigraron aproximadamente hace 35 o 40
aflos de lugares como Hidalgo, Veracruz o Puebla) y urbanas (que emigraron de colonias
de la Ciudad de México tras acontecimientos como el sismo de 1985).%** La construccion
de esta colonia data de finales de la década de 1970, y en ella acontecieron diversas formas
de ocupacion: desde la compra formal de terrenos, hasta fendmenos irregulares como el
despojo (conocido coloquialmente como “paracaidismo”) y la toma politica por parte de
grupos de presion organizados cuya lucha central ha sido la tierra y su principal mecanismo

es la coerciéon.?*

Ciudad Cuauhtémoc ha vivido un proceso de urbanizacion en el que se disputan escenarios
diversos, entre los que se destacan un corredor comercial bien definido a lo largo de su
avenida principal (Circuito Cuauhtémoc), y escuelas del nivel basico y medio superior. De
igual manera, predomina una infraestructura habitacional definida por la figura de plazas
y una cantidad considerable de terrenos baldios y basureros que, a medida que aumenta la
migracion hacia esta colonia, son sustituidos por nuevas casas que siguen poblando el cerro

de Chiconautla, lugar de tradicion prehispanica®® sobre el que se levanta este asentamiento.

233 Colonias como la Guerrero o barrios como Tepito sufrieron dafios irreparables tras el sismo del afio 1985,
lo que provoco el desplazamiento de muchos de sus habitantes a distintos territorios de la zona metropolitana,
Ciudad Cuauhtémoc, en Ecatepec fue uno de ellos. Araiza Diaz (2022) encuentra también este patron de
ocupacion de terrenos en Ecatepec en su estudio de caso concreto en la colonia Miguel Hidalgo. Cf. Araiza
Diaz, Vivir una vida a medias, cap. 1.

234Araiza Diaz (2022) documenta también este proceso de ocupacion irregular de tierras en la colonia Miguel
Hidalgo Ecatepec. Véase: Ibid., cap. 1.

235 Luis Pablo Beauregard, “Cerro de Chiconautla: resistencia astrondmica”, PiedePdgina, 29 de junio de 2019,
https://piedepagina.mx/cerro-de-chiconautla-resistencia-astronomica/.
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Ciudad Cuauhtémoc cuenta con 23 secciones?* y, aunque no hay datos publicos sobre el

total de su poblacion, se estima que esta puede estar entre los 100 y 130 mil habitantes.*’

2.2.1 Sociedad

La dinamica social de Ciudad Cuauhtémoc esta protagonizada por mujeres (“/a vida del
barrio es de las mujeres”)*®, nifias, nifios y jovenes. Una parte considerable de hombres
se encuentran ausentes gran parte del dia debido a sus actividades laborales. Las mujeres
son quienes mayoritariamente inician y terminan el dia como gestoras y cabeza de los
hogares; ejercen de forma casi absoluta el cuidado de las personas que viven en estos vy,
ademas, trabajan también para aportar algo de ingreso. Sumado a lo anterior, las mujeres
de Ciudad Cuauhtémoc son quienes se organizan para exigir servicios publicos, para estar
atentas a la provision de ellos y, en medida de lo posible, garantizar que recursos como el

agua, la luz, los programas sociales, entre otros, lleguen a sus familias.

Las juventudes, por su parte, tienen una presencia innegable: la mayoria tiene una vida
activa en el espacio publico mediante su presencia en centros educativos y de su
participacion en actividades deportivas o recreativas como futbol, voleibol, basquetbol y
skate. El acceso a la educacion basica (primaria y secundaria) tiene una oferta y cobertura
amplia; sin embargo, en cuanto a la educacion media superior y superior, las oportunidades

se vuelven mas estrechas. Si bien hay una cantidad suficiente de preparatorias y

236 Dependiendo de la division territorial a la que se tenga acceso (dada todavia la irregularidad que existe en
torno al trazado de su geografia), Ciudad Cuauhtémoc cuenta con las siguientes secciones: Chiconautla 3000,
Cuitlahuac, Embajada, Geo 2000, Moctezuma, Nopalera I y I, Quetzalcoatl, Tepetzingo, Tepetzingo el chico,
Tepoztlaco, Tepopotla, Tizoc, Tlaloc, Tonatiuh, Xochiquetzal, Coyonometla, Los Llanetes, Curva de 100
pesos, C.T.M. Guadalupana, Barrio I, Barrio II y Barrio III.

237 En dos de los barrios (Barrio I y IT) que formaban parte del poligono del Programa Nacional de Prevencion
en 2015 de la estrategia de seguridad del gobierno de Enrique Pefia Nieto, se estimaban 11,165 habitantes. A
partir de estimaciones y de testimonios de personas que conocen bien la zona se estima que la colonia completa
rebasa los 100 mil habitantes.

238 Frase dicha por una organizadora comunitaria entrevistada para este trabajo.
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bachilleratos, distintos factores inciden en que las juventudes de la colonia no accedan en
su totalidad a este nivel educativo. En cuanto al acceso a derechos culturales, este se
considera deficiente y, muchas veces, el que existe se traduce en problemas de
accesibilidad debido a los costos que no siempre puede cubrir una poblacion que enfrenta

desafios permanentes en materia de ingreso familiar.

2.2.2 Economia

La principal actividad econémica de la colonia es el comercio. La mayoria de sus habitantes
econdmicamente activos tienen empleos informales, lo que conlleva que sea un lugar donde
se complejiza el desarrollo de diferentes ambitos, sobre todo aquellos vinculados al
bienestar en materia de seguridad social. Los principales protagonistas del trabajo
remunerado son los hombres (adultos y jovenes), quienes trabajan mayoritariamente dentro
del sector industrial que caracteriza a algunas partes de Ecatepec. Muchos otros se
desplazan a otras zonas, principalmente a la Ciudad de México, donde trabajan en el sector
de servicios o de manufactura y también a otras zonas industriales colindantes como
Coacalco, Tlalnepantla o Naucalpan. Los hombres que no se desplazan se dedican
principalmente al comercio formal e informal dentro de la colonia, en otros lugares de

Ecatepec y en municipios aledafios.

Las mujeres que trabajan de manera remunerada lo hacen, sobre todo, en actividades
vinculadas a negocios formales e informales (tiendas, puestos de dulces, chicharrones,
tiendas de paletas y helados, cocinas econdmicas, entre otros). A esto se suma que son ellas

las principales gestoras de la vida familiar. La economia de cuidados**’ en Ciudad

239 Referida por Rodriguez Enriquez (2007) como un “[...] espacio bastante indefinido de bienes, servicios,
actividades, relaciones y valores relativos a las necesidades mas basicas y relevantes para la existencia y
reproduccion de las personas, en las sociedades en las que viven. En particular, se trata de aquellos elementos
que cuidan o nutren a las personas, en el sentido de que les otorgan los elementos fisicos y simbolicos
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Cuauhtémoc es sostenida, principalmente, por mujeres que en promedio dedican entre 8 y
12 horas diarias a la preparacion de alimentos, al trabajo del hogar y al cuidado de nifias,

nifios, adolescentes y adultos mayores.?*

Como mencioné, el principal corredor comercial de la colonia se encuentra en Circuito
Cuauhtémoc, una avenida que se divide para cubrir las dos zonas mas representativas de la

' En ambas zonas existen mercados, cocinas

colonia: Laboratorios y Herreria.?*
econdmicas, panaderias, locales de comida rapida, ferreterias, cafés internet, farmacias,
dulcerias, panaderias, pastelerias, miscelaneas, papelerias, vidrieras, vulcanizadoras,
cerrajerias, tiendas de ropa, de zapatos y de articulos en general, entre muchos otros
establecimientos. La mayoria de estos comercios son propiedad de personas que viven
dentro de la comunidad; algunos son atendidos por ellos mismos y otros mas son
subarrendados a habitantes de la colonia tanto por duefios que viven dentro de esta como
en otras zonas del municipio. Pocas son las cadenas comerciales de gran tamafio que han
decidido establecerse en esta zona. No obstante, en las entradas y avenidas que rodean a
Ciudad Cuauhtémoc, asi como en algunos puntos clave, es posible encontrar cadenas de

minisuper o tiendas de autoservicio que han experimentado un crecimiento notable durante

el periodo de capitalizacion de la economia de clases populares.?*?

imprescindibles para sobrevivir en sociedad.” Cf. Corina Rodriguez Enriquez, “Economia del cuidado, equidad
de género y nuevo orden econdmico internacional”, en Del Sur hacia el Norte: Economia politica del orden
economico internacional emergente, coord. Alicia Giron y Eugenia Correa (Buenos Aires: CLACSO, 2007),
229-240.

240 En el Capitulo 3 se puede encontrar con mayor detalle el tipo de trabajos (remunerados y no remunerados)
que desempefian algunas mujeres que habitan la colonia.

241 Estas territorialidades no son formalmente secciones dentro de Ciudad Cuauhtémoc, mds bien son
identificadas por sus habitantes como las dos grandes zonas en el imaginario colectivo. Ese nombre se origind
por los negocios que se ubicaban anteriormente en las entradas de la colonia. Hoy en dia son las rutas por las
que se identifica y pasa el transporte publico que llega a esta colonia desde distintos puntos del municipio de
la Ciudad de México.

242 Bste crecimiento se ha basado en la oferta de precios bajos y en la extension del mercado de crédito. Véase:
Ariel Wilkis, “Sociologia del crédito y economia de las clases populares”, Revista mexicana de sociologia 76,
no. 2 (abril-junio 2014): 225-252, DOL: http://dx.doi.org/10.22201/iis.01882503p.2014.2.46430.
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1,># estos lugares —incluso cuando son

Como muestra de una segregacion socioespacia
parte de cadenas comerciales de presencial nacional— ofrecen productos en condiciones
de calidad inferior (pero con el mismo precio) a los que ofrecen en otras zonas cuyo nivel
de ingreso es mayor. Es decir, existe un claro proceso de discriminacion, el cual no esta
basado en una relacion de costo-calidad, sino exclusivamente en calidad. Esto evidencia
una logica que opera bajo nociones asociadas a la idea de que quien vive en una zona

popular tiene menos derecho a acceder a productos de calidad en comparacion con aquel

que vive en una zona residencial o considerada de alta plusvalia.

Algo que destaca en Ciudad Cuauhtémoc es la ausencia de bancos. El unico medio de
acceso a la disposicion de efectivo con el que cuentan sus habitantes son unos cuantos
cajeros situados en un supermercado de la colonia. Esta situacion ejemplifica claramente
cuales son las condiciones para que los circuitos financieros (desde las centralidades)
definan las zonas que son vistas y configuradas como espacios periféricos. En espacios
donde los mercados legales operan con escasa potencia, los mercados ilegales —algunos
de ellos vinculados a la actividad criminal— se sitian como una de las posibilidades mas
atractivas para obtener ingresos, sobre todo para jovenes y adolescentes. En un contexto
donde, ademas, la movilidad de las personas es un factor que precariza la vida, trabajar
dentro del mismo territorio con ingresos estables, horizontes simbdlicos mucho mas s6lidos
que los del mercado formal disponible —y con una oferta de proteccion, participacion y
desarrollo asociada al riesgo, pero presente—, se vuelve una posibilidad factible para

muchos jovenes.

243 Véase: Enrique Pérez Campuzano, “Segregacion socioespacial urbana. Debates contempordneos e
implicaciones para las ciudades mexicanas”, Estudios Demograficos y Urbanos 26, no. 2 (mayo-agosto 2011):
403-432, DOL https://doi.org/10.24201/edu.v26i2.1388.
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2.2.3 Vida cultural

La cultura en Ciudad Cuauhtémoc se manifiesta a través de expresiones como grafiti, baile
prehispanico, rap, boxeo, futbol, sonideros, entre otras. La colonia, ademas, se caracteriza
por sus bailes callejeros y festejos patronales.?** El acceso al arte y cultura es escaso, sin
embargo, no por ello es inexistente. La oferta formal de arte y cultura es esporadica y se
despliega tinicamente en temporadas en las que se presentan programas gubernamentales,
o bien, cuando las organizaciones y centros educativos tienen la capacidad de brindar

ofertas gratuitas y accesibles a la poblacion de la zona.

Referentes institucionales como la Macroplaza Comunitaria Chiconautlan 3000, en donde
tiene su sede el DIF municipal y en donde se ofertan servicios de orientacion y trabajo
social publico, son espacios que han intentado acrecentar las ofertas culturales; no obstante,
la necesidad de llevar la cultura a los espacios publicos sigue siendo una demanda no
satisfecha en su totalidad. Las instituciones formales trabajan en horarios poco accesibles
para su publico objetivo y bajo esquemas poco flexibles para llevar a las calles la

promocion o la realizacion de actividades y procesos comunitarios.

Es importante decir, también, que a lo largo de los ultimos cinco afios han surgido nuevos
espacios que brindan oferta cultural liderados tanto por los distintos niveles de gobierno
como por organizaciones partidistas, vecinales, colectivos y organizaciones de la sociedad
civil. Espacios como el Centro Comunitario de Ciudad Cuauhtémoc —sobre el cual
profundizaré mas adelante— ubicado en el corazon geografico de la colonia, ha buscado a

través de la articulacién de diversas organizaciones, grupos organizados y personas de la

244 Destaca sobre todo el 1 de mayo, dia donde se celebra al santo catélico San José Obrero, y que es una de las
fiestas patronales mas emblematicas de la colonia.
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comunidad, ofrecer actividades y espacios para el encuentro y la participacion de las y los

habitantes de la colonia.

2.2.4 Vida politica®®

La vida politica formal en Ciudad de Cuauhtémoc —como en gran parte del municipio y
de la entidad— se manifiesta principalmente a través de mecanismos y canales de
participacion tradicionales como los partidos politicos (sobre todo durante los procesos
electorales). El PRI es el partido que historicamente ha organizado la participacion politica
formal a través del trabajo territorial —principalmente realizado por mujeres— en las
distintas secciones electorales de la demarcacion y de todo el Estado de México. Ecatepec
es uno de los municipios que ha vivido alternancia de gobiernos municipales,’*¢ a
diferencia del caso estatal.”*” En los tltimos afios, con el ascenso de Morena como fuerza
politica mayoritaria en el pais, este proceso también ha cambiado, generando una disputa
directa al control que tiene el PRI; esto se debe tanto a un trabajo hecho desde las bases
militantes, como a los mecanismos como el cambio de partido de politicos locales, cuyas
bases y estructuras ya creadas, transfieren sus recursos y su capacidad de movilizacion a

Morena.

Ademas de las autoridades a nivel municipal, hay autoridades auxiliares: delegados,
subdelegados, los jefes de sector o de seccidon y los jefes de manzana que designa el
Ayuntamiento, bajo las funciones reglamentarias enunciadas en la Ley Organica Municipal

del Estado de México.

245 Agradezco la colaboracion de Leilany Herndndez Cruz para conocer con mayor profundidad la dimension
politica de la colonia.

246 Las principales fuerzas politicas entre 1989 y el 2018 (PAN, PRI y PRD) han gobernado el municipio.

247 Hasta 2023, afio donde el PRI (antes PNR y posteriormente PRM) perdié por primera vez la eleccion por la
gubernatura, después de gobernar 94 afios de manera ininterrumpida.
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Del lado de la participacion politica en su dimension comunitaria, los consejos de
participacion ciudadana (COPACI)** y los comités vecinales suelen ser las principales vias
para hacerlo; sin embargo, estas conservan una vinculacion muy fuerte con los partidos, lo
cual, en un entorno de crisis de representatividad, inhiben y cierran el campo politico para

personas cuya identidad no se configura a partir de este tipo de institucion.

Otra forma caracteristica de organizacion y participacion politica es la que se constituye
bajo la administracion de los programas sociales tanto a nivel municipal como estatal y
federal. Por ejemplo, en el caso del PRI, partido que goberno el Estado de México durante
94 afios, programas como el “Salario Rosa”** fungieron como mecanismo para articular y
fortalecer lo que se denomina dentro del partido como “estructura”. Dicha estructura era
operada por mujeres que habitan la colonia y tenia por objetivo gestionar el acceso al
programa para otras mujeres dentro de una zona delimitada. Aunque la relacion entre este
tipo de gestion y los beneficios electorales para el partido gobernante son motivo de debate
en la literatura especializada en partidos politicos y programas sociales,*° es reconocido
que el objetivo en casos como estos si es favorecer y fortalecer la identidad y la lealtad al

partido por parte de quienes se vuelven derechohabientes de los programas.

En los ultimos afios, de acuerdo con testimonios de miembros de la comunidad, ha surgido

una pérdida de interés en ejercer su participacion politica formal debido, sobre todo, a la

248 Antes llamados Consejos de Colaboracion Municipal (CCM). Creados durante el sexenio del presidente
Miguel de la Madrid (1982-1988), menciona Araiza Diaz que se crearon “para servir de puente entre las
autoridades locales y la poblacion en general”. Araiza Diaz, Vivir una vida a medias, cap. 1.

249 Para aproximarse a las implicaciones en el 4mbito laboral de este programa desde una perspectiva de género
véase: Paulina Bouchot Viveros, “Efecto del programa ‘Familias fuertes salario rosa’ sobre la participacion
laboral femenina del Estado de México” (Tesis de Licenciatura, El Colegio de México, 2021).

250 Véase: Ana de la O, “Do Conditional Cash Transfers Affect Electoral Behavior? Evidence from a
Randomized Experiment in Mexico”, American Journal of Political Science 57, no. 1 (2013): 1-14, DOI:
https://doi.org/10.1111/j.1540-5907.2012.00617.x
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nula mejoria econdomica y a la precarizacion de las condiciones existentes. Muchas
personas viven una decepcion frente a la politica y se han resignado a que los partidos
politicos (y el Gobierno) se presentaran Unicamente cuando busquen sus votos; sera
entonces tiempo para ofrecer regalos, despensas, pintura para casas, tarjetas con dinero
precargado, diversos utilitarios y promesas altas, poco viables y que quiza nunca se

materialicen.

Aunque seria apresurado hablar de una revitalizacion de la vida politica a partir del cambio
de gobierno en el afio 2018, si se ha evidenciado en la cotidianidad de la colonia que el
ascenso de Morena movilizé politicamente a algunas personas: tanto para favorecer a este
partido, como para fortalecer las estructuras locales de partidos rivales como el PRL.>!

En Ciudad Cuauhtémoc existen, ademas, figuras politicas que ejercen presion y control
sobre algunos sectores de la comunidad, influyendo en la participacion politica de las
personas. Historicamente, existen dos organizaciones que han participado activamente en
la comunidad: Antorcha Campesina,*? la cual ha tenido una fuerte vinculacion al PRI y
resulta clave para entender el fenémeno de la vivienda y la ocupacion de tierras en el

proceso de conformacion de la colonia; y, por otra parte, la Union Popular Revolucionaria

251 Por ejemplo, las mujeres entrevistadas para este trabajo votaron en su totalidad en el afio 2018. Si bien es
cierto que las elecciones presidenciales siempre muestran una tasa alta de participacion, comprobar que el
ejercicio del voto sigue presente en la vida de las personas de Ciudad Cuauhtémoc, nos permite distinguir entre
una variable de participacion politica formal altamente presente en las sociedades contemporaneas, y las
miradas propias que se tiene de la politica o de otras formas de participacion politica no vinculadas al &mbito
institucional de esta.

252 Esta organizacion politica nacida en el afio 1974 denominada formalmente como “Movimiento Antorchista
Nacional” plantea entre sus objetivos “ayudar al campo y a los campesinos mexicanos a resolver su
problematica de elevar su produccién y, en consecuencia, su nivel de vida.” Con el paso del tiempo, esta
organizacidon amplido su area de influencia a zonas periurbanas (ejemplo de esto es Ecatepec) y se ha
caracterizado por ser un grupo que busca el acceso para sus miembros a servicios, construccion de vivienda y
escuelas o de elaboracion de proyectos de desarrollo. Paralelamente, se le ha sefialado historicamente por sus
vinculos con el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y por su ejercicio de la violencia como grupo de
presion y de choque. En el caso de Ecatepec, se estima que cuenta con un padron de 10 mil familias y mantiene
su participacion en secciones como C.T.M. Guadalupana, Nifios Héroes, Tepetzingo, Nopaleras, Geo 2000,
Tepopotla, Llanetes y Embajadas.
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Emiliano Zapata (UPREZ)*3 —en su linea “UPREZ Auténoma”— la cual es fuertemente
asociada a la izquierda, primero con el PRD y ahora con Morena, y cuyo fundador es, al
momento de presentar este trabajo, el alcalde de Ecatepec: Fernando Vilchis.>* A estas
organizaciones pueden sumarse otras’ que, con distinta intensidad y magnitud, han
formado parte del proceso de politizacion de la colonia, sobre todo en términos de la disputa

por recursos y poder.>>

En suma, Ciudad Cuauhtémoc vive un modelo de gestion autoritaria y no democratica,
caracterizada por la logica clientelar de control politico que propician los programas
sociales y los grupos organizados vinculados a los partidos. Sin embargo, la vida politica
fuera del ambito institucional de los partidos o de los diversos niveles de gobierno se
manifiesta, como expondré con mayor profundidad en el Capitulo 3, principalmente en
dimensiones como la gestion y la presion para recibir servicios publicos, la participacion
en escuelas y en colectivos y organizaciones. En estos espacios, cuyos objetivos son
diversos, a menudo se discute y se toman decisiones con relacién a los recursos,
capacidades y relaciones de poder que configuran ambitos importantes de la vida

comunitaria de las personas de la colonia.

253 Esta organizacion parte del llamado Movimiento Urbano Popular, la cual es una organizacién vinculada al
sector educativo que en sus inicios y gracias a que ejercieron presion para complementar servicios en la
comunidad, se posiciond como un grupo de poder y que mantiene una presencia en secciones de la colonia
como Tlaloc, Moctezuma, Xochiquetzal, Tonatiuh.

254 Juan Lézaro, “Son hermanos, nacieron en cuna de la izquierda mexiquense, pero ahora son contrincantes”,
La Silla Rota, 10 de mayo de 2021, https://lasillarota.com/metropoli/2021/5/10/son-hermanos-nacieron-en-
cuna-de-la-izquierda-mexiquense-pero-ahora-son-contrincantes-279303.html.

255 Por ejemplo, Fuerza Popular Independiente (FPI) con vinculos al PRD también ha estado vinculada a la
gestion de recursos para las colonias de Ecatepec y para la formacion de cuadros que compiten después en la
esfera institucional de poder en la colonia y el municipio.

256 Véase: Erika Melina Araiza Diaz (2022). La autora explica este proceso de organizacion en la colonia
Miguel Hidalgo, el cual es sumamente parecido al vivido en Ciudad Cuauhtémoc.
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2.2.5 Inseguridad y violencias

El panorama de inseguridad dentro de la colonia es innegable y lo protagonizan delitos
como el robo (principalmente en transporte publico) y la extorsion. El primero involucra
el ejercicio de violencia no ligada a delincuencia organizada; por otra parte, la extorsion si
esta relacionada a dicha delincuencia, sobre todo con el denominado “cobro de piso” que
se exige a negocios de diversa indole (tianguis, locales en mercados, locales informales en
vias publicas y locales comerciales establecidos). Ademds de estos delitos, es importante

destacar el homicidio, lo cual coloca este territorio como un punto critico de la inseguridad.

Si bien en primera instancia es complicado identificar la presencia de delincuencia
organizada en la colonia, los habitantes me han informado, mediante testimonios e
informacion obtenida durante mi trabajo como organizador comunitario, que distintos

grupos en ultimos afios han disputado el control de esa zona, siendo Los Zetas, La Familia
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Michoacana, Los Pelones,” Guerreros Unidos y el Cartel Jalisco Nueva Generacion los
de mayor relevancia. Es importante decir que Ciudad Cuauhtémoc ha tenido presencia de
Fuerzas Armadas —tanto de la Marina como del Ejército— a lo largo de la altima década,
donde comenzaron un despliegue importante a finales de 2014 y principios de 2015.25%
Posteriormente, disminuyd su presencia y se mantuvieron inicamente haciendo rondines,
a los cuales se sumaron la entonces Policia Federal y la Policia Estatal, cuyos esfuerzos se

centraron en ubicar y desmantelar casas de seguridad.

Durante la segunda mitad de 2016, se puso en marcha una nueva estrategia de seguridad
por parte de los tres niveles de gobierno.?*® Dicha tactica incorpor6 la centralizacion de las
fuerzas de seguridad a través del mando unico, el cual implico que el municipio cediera el
monopolio del uso de la fuerza ptiblica al gobierno del estado. Sumado a ello, se hizo una
divisién del territorio en 70 cuadrantes,’® entre los cuales Ciudad Cuauhtémoc se considerd

dentro de los diez con mayor incidencia delictiva,*!

ademas de que nuevamente se
enviaron efectivos del Ejército Mexicano, Marina y la entonces Gendarmeria Nacional a

las 6 BOM que existian en ese periodo en el municipio.’®* A partir del 2018, y con la

257 Anteriormente este grupo formo parte del Cartel de Sinaloa. Una vez escindido el control ejercido por Edgar
Valdez Villareal, hubo un fuerte proceso de celulificacion en el Estado de México. Véase: Letra Roja, “Banda
de los pelones balean a locatarios y les dejan amenaza”, Periodico Central, 16 de mayo 2018,
https://www.periodicocentral.mx/2018/pagina-negra/delincuencia/item/1 1050-banda-de-los-pelones-balean-
a-locatarios-y-les-dejan-amenaza.

258 Emilio Fernandez, “Ecatepec, en primeros lugares en inseguridad”, EI Universal, 16 de noviembre 2014,
https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad-metropoli/2014/ecatepec-en-primeros-lugares-en-inseguridad-
1054542 html.

259 Emilio Fernandez, “Arranca plan contra incidencia delictiva en Ecatepec”, El Universal, 1 de agosto de
2016, https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/08/1/arranca-plan-contra-incidencia-
delictiva-en-ecatepec/.

260 S/f, “Plan Integral Ecatepec Seguro”, Edomex Informa, 1 de agosto de 2016,
http://edomexinforma.com.mx/ponen-en-marcha-plan-integral-ecatepec-seguro-2/.

261 Maria Teresa Montafio, “Refuerzan la seguridad en ocho municipios del Edomex”, EIl Universal, 7 de
septiembre de 2016, https://www.cluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/09/7/refuerzan-la-
seguridad-en-ocho-municipios-del-edomex/.

262 Las BOM se encuentran en los siguientes puntos: Las Américas, Xalostoc, Ciudad Cuauhtémoc, Tulpetlac,
Granjas Valle / Valle Aragén y una mas itinerante. Cf. S/f, “Ecatepec reforzé la seguridad con nueve bases

78


https://www.periodicocentral.mx/2018/pagina-negra/delincuencia/item/11050-banda-de-los-pelones-balean-a-locatarios-y-les-dejan-amenaza
https://www.periodicocentral.mx/2018/pagina-negra/delincuencia/item/11050-banda-de-los-pelones-balean-a-locatarios-y-les-dejan-amenaza
https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad-metropoli/2014/ecatepec-en-primeros-lugares-en-inseguridad-1054542.html
https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad-metropoli/2014/ecatepec-en-primeros-lugares-en-inseguridad-1054542.html
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/08/1/arranca-plan-contra-incidencia-delictiva-en-ecatepec/
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/08/1/arranca-plan-contra-incidencia-delictiva-en-ecatepec/
http://edomexinforma.com.mx/ponen-en-marcha-plan-integral-ecatepec-seguro-2/
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/09/7/refuerzan-la-seguridad-en-ocho-municipios-del-edomex/
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/metropoli/edomex/2016/09/7/refuerzan-la-seguridad-en-ocho-municipios-del-edomex/

entrada de la nueva administracion federal y la creacion de la Guardia Nacional (GN), la
estrategia ha consistido en la presencia de elementos de esta y del Ejército a través de
patrullajes en el municipio®®® y del establecimiento de bases operativas exclusivas para la
GN,?% al considerar a Ecatepec como una de las ciudades prioritarias a nivel nacional de

la estrategia de seguridad federal.?®®

En este sentido, las percepciones de la comunidad recogidas a lo largo de los afios que he
trabajado en esta y otras colonias del municipio me han permitido descifrar que las
personas se sienten mucho mas inseguras con relacion a otras zonas que los distintos
gobiernos federales han considerado como violentas y de alta incidencia delictiva. A lo
anterior se suma un miedo colectivo derivado de una serie de mensajes que circulan, los
cuales mencionan a nuevos grupos criminales que han llegado a “limpiar la zona”; si bien
no son medidas oficiales, el terror que provocan ha llevado a momentos en Ciudad

Cuauhtémoc donde se declararon toques de queda autoimpuestos.?*®

El nimero de incidentes violentos especificamente acontecidos en Ciudad Cuauhtémoc no
es de dominio publico; no obstante, hay algunas aproximaciones a los distintos tipos de

violencias y delitos que se ejercen en la zona. Para comprender, por ejemplo, incidentes

operacion mixtas”, LA Network, 20 de octubre 2016, https://la.network/ecatepec-reforzo-la-seguridad-nueve-
bases-operacion-mixtas/.

263 Maria de los Angeles Velasco, “Patrullan Guardia Nacional y Ejército Mexicano calles de Ecatepec”,
Excélsior, 9 de septiembre 2022, https://www.excelsior.com.mx/comunidad/patrullan-guardia-nacional-y-
ejercito-mexicano-calles-de-ecatepec/1538605.

264 Gobierno Municipal de Ecatepec, “Disminuyen 40% los homicidios en Ecatepec; anuncian llegada de la
Guardia Nacional al municipio”, consultado el 11 de abril 2023, https://ecatepec.gob.mx/search-accion/81.

265 S/f, “Estos son los 50 municipios mas violentos de México”, EI Universal, 19 de julio 2021,
https://www.eluniversal.com.mx/nacion/estos-son-los-50-municipios-mas-violentos-de-mexico/.

266 En los distintos abordajes que tenemos con poblacion de la zona he podido recoger algunos datos relevantes
sobre la percepcion que se tiene sobre la seguridad en la colonia. Entre los mas relevantes se encuentran que
casi la totalidad (cerca del 90%) de las personas con las que en su momento pude trabajar en distintos procesos
junto a diversas organizaciones en el ambito comunitario consideraba que su colonia no es segura. Esto lo
atribuyen a factores como la “violencia”, la “delincuencia”, o a que “es imposible salir a la calle en la noche”
y “existen lugares donde se vende alcohol, drogas, etc.”
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como rifias, peleas o “pleitos”, puedo asegurar que un poco mas de la mitad de las y los
jovenes con los que trabajé en secundarias de la zona menciond que frecuentemente
presenciaban dichos actos. Ademas, resalta el hecho de que una parte considerable (el 43%)
mencion6 que conocen al menos una persona que ha sido herida por bala o arma blanca en
un enfrentamiento violento, y el 8% asegur6 haber usado armas blancas y otras cosas como

puntas, desarmadores, palos, piedras o bats para pelear o defenderse.

En el caso de los homicidios, por poner tan s6lo un ejemplo, en un lapso de 24 meses (entre
marzo de 2016 y abril de 2018)*’ pude documentar 32 homicidios en Ciudad Cuauhtémoc,
muchos de ellos asociados con la llegada de nuevos grupos criminales a la zona. Es
importante sefialar que una parte significativa de ellos estuvo vinculada estrictamente a
actividad criminal; sin embargo, algunos derivaron de conflictos familiares que escalaron.
Entre los moviles de los homicidios se encuentran extorsiones no pagadas, asaltos,
ejecuciones y posibles ajustes de cuentas. Ademas, varios de estos homicidios podrian ser
catalogados como feminicidios al tener como victimas a mujeres, en su mayoria mayores

de 35 afios; en el caso de hombres, muchos de ellos eran jévenes y dos menores de edad.

Por otra parte, el robo se manifiesta principalmente en el transporte publico y los
comercios. También acontece el robo a vehiculo, sobre el cual cabe mencionar que el
Estado de México es la entidad que ocupa el primer lugar a nivel nacional en este tipo de
delito. Gracias a la informacion que pude recabar, puedo estimar que suceden entre ocho y

diez robos semanalmente. Es importante mencionar también las conexiones que este tipo

267 Esto como parte de mi trabajo como coordinador general de las intervenciones en territorio para la

organizacion de la sociedad civil Cauce Ciudadano A.C. (ahora Fundacion Cauce Ciudadano A.C.).
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de delito tiene con los homicidios, ya que muchos de estos derivaron de un intento de

robo.2%8

En cuanto a las extorsiones, una parte importante de estas también se ligan directamente a

los homicidios en la zona.>®’

En el caso de los secuestros, tampoco hay datos oficiales, sin
embargo, un alarmante 19% de las y los jovenes de secundarias de 1a zona hicieron mencion
que han tenido algun familiar o amigo que fue secuestrado. Con relacion a los tiroteos,
personas de la comunidad mencionan que recurrentemente se escuchan tiroteos por la

270

noche,”” no obstante, no es posible precisar si estos se asocian a delitos, incidentes u

homicidios o si estan ligados a otros fenomenos como fiestas o celebraciones.

Finalmente, nos encontramos ante el Centro de Readaptacion Social que se localiza en las
fronteras de Ciudad Cuauhtémoc. Si bien fue nombrado “Dr. Sergio Garcia Ramirez”, es
mejor conocido como el penal de Chiconautla; este centro es el tercero mas poblado del
pais con 6,488%"! internos e internas dentro de sus instalaciones. Aunque no existen datos
publicos sobre los lugares de residencia de las personas internas, es importante sefialar que

muchas de estas son habitantes de la zona.

268 Podemos tomar al menos tres ejemplos de los meses en los que pude documentar robos con arma de fuego,
los cuales, si bien no terminaron con el fallecimiento de las victimas, si les causd secuelas en su salud
sumamente delicada.

269 44% de las personas de la comunidad que acudieron al CCCC en 2018 mencionaron que “muy
frecuentemente” o “frecuentemente” se presentan extorsiones en la zona. Ademas, 16% de las juventudes de
secundarias mencionaron que alguna vez han experimentaron amenazas y extorsiones.

270 58% del ultimo grupo de personas que acudieron al CCCC en 2018 y a las que se les levantd un cuestionario
de linea base mencionan que “muy frecuentemente” o “frecuentemente” se escuchan disparos en la zona.

271 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Encuesta Nacional de Poblacion Privada de la Libertad
(ENPOL) 2021 (Tabulados basicos)”’, modificado por tltima vez en diciembre de 2021,
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enpol/2021/doc/enpol2021 presentacion nacional.pdf.
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Asi pues, Ciudad Cuauhtémoc es un territorio complejo en términos de violencia y de la
seguridad que viven y perciben sus habitantes. A los datos compartidos hasta aqui, podrian
sumarse muchos otros relacionados a otros tipos de violencia que se viven por parte de sus
pobladores, especialmente las mujeres; sin embargo, y pese a ser una tarea pendiente, con
la informacion recabada a lo largo de los ultimos afios, puede asegurarse que, en materia

de seguridad, los desafios de las personas que habitan la colonia son enormes.

2.3. Participacion comunitaria de las mujeres en el Estado de
México

Seleccionar datos representativos sobre participacion comunitaria resulta complejo. En
Meéxico contamos con pocos instrumentos para medir esta forma de participacion:
generalmente, esta informacion suele recabarse mediante una sola pregunta en las
encuestas sobre participacion politica y cultura civica. La Encuesta Nacional de Cultura
Civica (ENCUCI) es el instrumento mas acabado con el que se cuenta para estos fines. En
el caso del Estado de México, como en el de cualquier otra entidad federativa, esta situacion
es problematica; sin embargo, en el afio 2018 se levanto la Encuesta sobre la Calidad de la
Ciudadania en el Estado de México (ECCEM) para aproximarse de manera representativa

a la cultura civica en dicho territorio.?”?

De manera general, la participacion en la vida comunitaria suele medirse principalmente a
partir de dos grandes ambitos: el del involucramiento de las personas en la solucion de

problemas que afectan a la comunidad a la que pertenecen®”® y el de la membresia o la

272 Véase: VV.AA., Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México (Toluca: Instituto
Electoral del Estado de México/ El Colegio de México, 2019),
https://www.ieem.org.mx/cefode/descargas/investigaciones/Estudiociudadania.pdf

273 Estas aproximaciones a la participacién comunitaria, como veremos a continuacion, se traducen en datos
muy distantes entre los instrumentos que miden aspectos especificos, como la asistencia a reuniones, o bien,
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concurrencia en organizaciones.*™

En el caso del primero, se suele hablar de trabajo
comunitario, acciones de voluntariado y asistencia a juntas vecinales. Por otra parte, en el
segundo existen distintas formas de categorizar esta participacion; asi, podemos encontrar
en los instrumentos términos tan variados como ‘“‘organizaciones voluntarias o de

beneficencia”,?’® “asociaciones o grupos de mujeres”.>’®

En este sentido, la participacidn comunitaria es un tipo de involucramiento que se
manifiesta en porcentajes significativamente menores a otros (por ejemplo, la participacion
electoral). En América Latina, el promedio combinado de personas que participaron de
reuniones para hacer mejoras en su comunidad durante el 2023 fue de 14.1%, frente al
73.6% de personas que mencionan haber votado en la ultima eleccion presidencial.?””
Particularmente en México, 11.6% declaran haber asistido a estas reuniones®”® y el 19%
mencionan haber hecho trabajo comunitario.?”” Estos tipos de participacién se mantienen
por encima de la implicacion en asociaciones y en partidos politicos; sin embargo, no
superan dos formas de participacion comunitaria que, como expondré en el Capitulo 3, son
sumamente relevantes para entender la formacion de capital social en las comunidades y

en los grupos de mujeres: las reuniones de asociaciones religiosas o de padres de familia.

aspectos mas generales como el trabajo comunitario, el cual abarca acciones como la limpieza de calles o el
mantenimiento de parques.

214 Véase: VV.AA., Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania, 75.

275 Como se aproxima la Encuesta Nacional de Cultura Civica y las encuestas derivadas de esta como la que se
aplicé para el Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México.

276 Como se aproxima el Latinobarémetro de las Américas (LAPOP).

277 Gerardo Maldonado, Pablo Paras y Vidal Romero, EI Barémetro de las Américas de LAPOP toma el pulso
de la democracia en México (Nashville: Vanderbilt University/USAID, 2023),
https://www.vanderbilt.edu/lapop/mexico/ ABMEX2023-Pulso-de-la-democracia-final-20240701.pdf.

278 fdem.

279 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI) 2020,
modificado por tltima vez el 18 de septiembre de 2020, https://www.inegi.org.mx/programas/encuci/2020/.
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En el caso especifico del Estado de México,”®® encontramos también una diversidad de
aproximaciones a la participacion comunitaria. Para efectos de este trabajo, me centraré en
tres. La primera de ellas es la membresia en organizaciones, que arroja datos que
evidencian que las personas se involucran poco en esta forma de participar. Por ejemplo,
19.5% de las personas participan —o participaron— en asociaciones de padres y madres
de familia, 18.8% en asociaciones religiosas y 18.4% en organizaciones deportivas. La
segunda se refiere a las acciones de voluntariado en beneficio de la comunidad y a la
organizacion comunitaria para abordar problemas publicos. En este sentido, el 36.5% de
las personas de esta entidad indicé haber contribuido en acciones de voluntariado durante
el ultimo afio y 44.7% mencioné haberse organizado con otras personas para resolver algiin
problema que les afectaba.?®! Finalmente, una tercera aproximacion —mucho mas concreta
en el listado de acciones que integra— es el trabajo comunitario: 40.5% de las personas de
la entidad declaran haber hecho limpieza de calles, mantenimiento de parques y

organizacion de fiestas del pueblo en el mismo lapso de tiempo (véase Grdfico 1).

280 Un dato importante en términos de derecho a la participacion es que el Estado de México es una de las pocas
entidades que no cuenta con una legislacion especifica con relacion a este. Cf. VV.AA., Diagndstico de canales
de participacion ciudadana en el ambito municipal. Chalco de Diaz Covarrubias y Ecatepec de Morelos
(Estado de México: Arkemetria Social/ Participatorio MX, 2021), 11, https://arkemetria.org.mx/wp-
content/uploads/2022/01/diagnostico-cp-chalco-ecatepec-arkemetria-2021.pdf

21 VV.AA., Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania.
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Grafico 1. Participacion comunitaria en el Estado de México por tipo de participacion (2018).

Hizo algun algin trabajo por su comunidad o colonia (limpieza de calles,
mantenimiento de parques, organizacién de fiestas del pueblo)

Participar como voluntario en alguna actividad a beneficio de la

comunidad

Organizarse con otras personas afectadas para resolver un problema

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Fuente. Elaboraciéon propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la
Ciudadania en el Estado de México 2018.

Entre las personas que declararon haber realizado algtn trabajo por su comunidad (y que
respondieron el cuestionario completo) es importante mencionar que el 70% lo llevo a cabo
en colaboracion con otras personas, mientras que sélo el 10% lo hizo en conjunto con una
organizacion. En cuanto a la edad, aquéllos entre 40 y 49 afios mostraron la mayor
participacion. En términos de escolaridad, quienes concluyeron tinicamente la primaria
fueron los mas activos; en cuanto a ocupacion, las personas que declararon ser trabajadoras
remuneradas reportaron una mayor participacion en actividades comunitarias. Ademas,
cabe destacar que en las localidades rurales hay una mayor participacion: 55.1% frente al

36.4% de localidades urbanas.
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Grafico 2. Porcentaje de personas que hicieron / no hicieron alguin trabajo por su
comunidad o colonia (limpieza de calles, mantenimiento de parques, organizacién de
fiestas del pueblo) en el Estado de México distribuido por sexo (2018).

Hombre [J] Mujer
70.0%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
Si hizo algun trabajo por su comunidad o colonia. No hizo algin trabajo por su comunidad o colonia.

Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania
en el Estado de México 2018.

(Qué pasa en el caso de las mujeres del Estado de México? En primer lugar, encontramos
que son mas hombres (42.6%) que mujeres (38.4%) quienes declaran haber hecho un
trabajo por su comunidad (véase Grdfico 2). Asi pues, del porcentaje de mujeres que
declaran haber participado en actividades comunitarias, destaca el rango de edad de entre
50 y 59 afios con un 49% (véase Grdfico 3). Ademas, el 69.5% de las mujeres en dicho
rango de edad reporta estar empleada de manera remunerada, mientras que el 27.2% realiza
labores domésticas o de cuidado no remuneradas (véase Grdfico 4). Sumado a esto, es
importante apuntar que la mayoria de estas mujeres tienen como maximo nivel educativo

la primaria concluida, con un 47.5% (véase Grdfico 5).
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Grafico 3. Porcentaje de mujeres que hicieron / no hicieron algin trabajo por su comunidad o
colonia (limpieza de calles, mantenimiento de parques, organizacién de fiestas del pueblo) en el
Estado de México distribuido por edad (2018).

[ si hizo algun trabajo por su comunidad o colonia. [} No hizo algin trabajo por su comunidad o colonia.
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o

Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el
Estado de México 2018.

Grafico 4. Porcentaje de mujeres que hicieron algun trabajo por su comunidad o colonia (limpieza de
calles, mantenimiento de parques, organizacién de fiestas del pueblo) en el Estado de México
distribuido por edad y ocupacién (2018).

I Trabajo remunerado [ Estudiante [} Trabajo no remunerado / de cuidados  [JJj] Otra
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Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México 2018.
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Gréfico 5. Porcentaje de mujeres que hicieron algun trabajo por su comunidad o colonia
(limpieza de calles, mantenimiento de parques, organizacién de fiestas del pueblo) en el
Estado de México distribuido por escolaridad (2018).
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=

Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania
en el Estado de México 2018.

Ademads del trabajo comunitario, existen datos sobre la membresia de las mujeres en
diversos tipos de agrupaciones. Como observamos en el Cuadro 3,>** 1a baja participacion
de las mujeres es coherente con las cifras generales que incluyen a los hombres. Asimismo,
las organizaciones en las que las mujeres mas participan —o han participado— son las
asociaciones de padres y madres de familia (24.9%) y las organizaciones religiosas
(18.7%). Sin embargo, en este primer caso, podemos ver que es ligeramente mas alta la
participacion promedio de mujeres en asociaciones de beneficencia (9.5%) que en

asociaciones deportivas (9.3%).

282 Bn este cuadro quedan excluidas agrupaciones como los partidos politicos, los sindicatos y las asociaciones
profesionales (médicos, ingenieros, contadores, etc.). Estos porcentajes no incluyen tampoco, el porcentaje de
personas que no supieron o no respondieron a la pregunta.
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Cuadro 3. Membresia en organizaciones civiles en el Estado de México por sexo (2018).

Mujeres Hombres
Tipo de agrupacién
Membresia :: Pertenecié con Nunca ha Membresia: | Pertenecic con Nunca ha
activa anterioridad pertenecido activa ioridad ;i per id
Organizacién religiosa 4.4 4.2 81.2 10.8 8.1 80.9
Organizacién deportiva 2.9 6.3 90.7 mni 16.6 723
Organizacién cultural 1.8 4.9 93.3 6.4 7.1 86.5
Asociacion de padres de familia 7.0 17.9 751 5.0 9.3 85.7
Asociacion de voluntariado o beneficencia 33 6.2 920.3 2.8 5.2 N7
. .2 T * L P} h,
Org dep de 1.0 1.0 97.8 1.6 1.8 96.6
humanos
Organi io bi li 1.6 2.5 95.8 2.7 1.5 95.8
A iaci inal o de démi 3.8 4.1 9.9 4.7 5.8 89.5
Grupo estudiantil 22 6.9 90.8 33 9.7 87.0

Fuente. Elaboracion propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el
Estado de México 2018.

(Qué pasa, entonces, con la participacion de las mujeres en estas agrupaciones en relacion
con los hombres? En la mayoria de los casos, la participacion entre hombres y mujeres no
varia mucho en términos porcentuales, sin embargo, hay un par de diferencias que vale la
pena precisar. En primer lugar, la participacion en organizaciones deportivas por parte de
ellos (27.7%), casi triplica la de mujeres (9.3%); esto podria atribuirse a que suelen ser
espacios mas recurridos por hombres dada la brecha de género todavia existente.”®3 La

segunda diferencia es que, en el caso de asociaciones de padres y madres de familia, son

283 Véase: Luisa Aitana Sauleda Martinez, Diego Gavilan Martin y Jenny Martinez Benitez, “La brecha de

género en el deporte: El caso de una marginacion histoérica y socialmente consentida”, Interdisciplinaria 38,
no. 2 (2021): 73-86, DOI: https://doi.org/10.16888/interd.2021.38.2.5.
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las mujeres quienes estan cerca de duplicar (24.9%) la participacion masculina (14.3%).
Lo anterior también puede atribuirse, como lo veremos en el siguiente capitulo, a la

desigualdad con relacion al trabajo de cuidados.

Por otro lado, encontramos el caso especifico de la participacion de las mujeres en centros
comunitarios del Estado de México. Si bien en las encuestas no se considera de manera
especifica, su acercamiento mas proximo puede ser el de organizaciones de voluntariado o
beneficencia.”®* Resalta, en ese sentido, que unicamente el 3.3% de las mujeres declaran
tener una membresia activa en este tipo de organizaciones (véase Grdfico 6). El porcentaje
aumenta al 6.2% cuando se incluyen membresias no activas, es decir, mujeres que
participaron previamente pero no continuaron (en el Capitulo 3 expondré algunos de estos
casos, asi como los motivos que las llevaron a dejar su membresia). Las mujeres que menos
participan en organizaciones de este tipo tienen entre 30 y 39 afios y las que mas lo hacen
son mayores de 60 afios. Inicialmente, lo anterior podria sugerir procesos y trayectorias de
vida distintas en cuanto a sus ocupaciones, lo cual se abordara con mayor detalle en el
estudio de caso. Esto se revela claramente al considerar las cargas de trabajo no remunerado

y de cuidados que tienen mujeres que no forman parte del mercado laboral remunerado.

284 Si bien aqui podrian considerarse también las organizaciones de proteccion de derechos humanos, decidi no
tomarlas como referencia para hablar de centros comunitarias debido a que, de manera general, este tipo de
agrupaciones no suelen estar directamente en los espacios comunitarios, sino que se encuentran mucho mas
vinculadas la incidencia, la investigacion y el acompafiamiento a personas en situacion de victimas.
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Grafico 6. Porcentaje de mujeres que son integrantes activas de organizaciones voluntarias o de
beneficencia en el Estado de México (2018).

Mujeres que son integrantes activas

Mujeres que participaron anteriormente

Mujeres que nunca han participado

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

Fuente. Elaboracion propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la
Ciudadania en el Estado de México 2018.

Finalmente, en cuanto a los datos sobre participacion comunitaria en Ecatepec, hay poca
disponibilidad al respecto, ya que tinicamente contamos con estudios vinculados al ambito
de la participacion ciudadana.?®® Por ejemplo, un estudio del afio 2021736 llevé a cabo un
diagnostico y un inventario de canales de participacion ciudadana a nivel municipal y

detectd veinticinco, de los cuales solo tres se replican de manera comunitaria. Destaca, en

285 Véase: Miguel Rodrigo Gonzalez Ibarra, “Construccion de ciudadania en los Consejos de Participacion
Social (COPACI) en el municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México, 20207, Encrucijada. Revista
electronica Del Centro De Estudios En Administracion Publica, no. 38 (mayo-agosto 2020): 62-93, DOI:
https://doi.org/10.22201/fcpys.20071949¢.2021.38.79136; Miguel Rosas Gonzalez, “Gestion Municipal y
Participacion Ciudadana en Ecatepec en el trienio 2006-2009” (Tesis de Maestria, Universidad Auténoma
Metropolitana, 2009); Maria del Socorro Arzaluz Solano, “Participacion ciudadana en la gestion urbana de
Ecatepec, Tlalnepantla y Nezahualcoyotl, 1997-2000” (tesis doctoral, El Colegio de México, 2001); y Pablo
Armando Cruz Hernandez y Cuauhtémoc Ochoa Tinoco, “Avatares de la participacion ciudadana en el Estado
de México. La experiencia de los consejos de participacion ciudadana en el municipio de Ecatepec”, Espacios
Publicos 18, no. 42 (enero-abril 2015): 89-113, URL: https://espaciospublicos.uaemex.mx/article/view/19384.
86 VV.AA., Diagnéstico de canales de participacion.
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este sentido, que los mecanismos a nivel de barrio son escasos, siendo los Consejos de
Participacion Ciudadana uno de los mas estudiados a nivel local. Si bien se les reconoce
como espacios importantes para la interaccion comunitaria y la incidencia en asuntos
publicos, hoy en dia contintian enfrentando limitaciones debido a los controles politicos y

gubernamentales vigentes.?®’

Sin embargo, al consultar el Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de
Meéxico, en el caso especifico de la Region del Valle de México (RVM) en donde se localiza
Ecatepec, encontramos informacion relevante con respecto a la participacion comunitaria.
De forma general, los datos reflejan que esta zona tiene una participacion menor en
comparacion con las otras dos areas representativas de la encuesta (region oriente y resto
del Estado) (véase Grdfico 7). Ahora bien, al analizar la RVM, se encontrd que las mujeres
que declaran mayor participacion en algun trabajo por su comunidad tienen entre 40 y 49
afios —a diferencia de la media estatal— (véase Grdfico §). Ademas, es importante resaltar
que las mujeres que realizaron este trabajo dentro de una organizacion son principalmente

aquéllas entre los 30 y los 39 afios, o bien, quienes son mayores de 60 afios.

287 Gonzalez Ibarra, “Construccion de ciudadania en los Consejos de Participacion Social”, 64.
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Grafico 7. Porcentaje de personas que hicieron algin trabajo por su comunidad o colonia (limpieza de
calles, mantenimiento de parques, organizacion de fiestas del pueblo) en el Estade de México distribuido
por regién (2018).
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Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la
Ciudadania en el Estado de México 2018.

Grafico 8. Porcentaje de mujeres que hicieron algin trabajo por su comunidad o colonia
(limpieza de calles, mantenimiento de parques, organizacién de fiestas del pueblo) en el Estado
de México distribuido por region (2018).
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Fuente. Elaboracién propia a partir de la base de datos de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México 2018.
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Los datos anteriores ofrecen una vision general de la vida asociativa en el Estado de
Meéxico, asi como en la zona geografica en la que se encuentra Ecatepec. Se observa en
estos que hay menos personas que participan en comparacion con las que no lo hacen; las
mujeres, dentro de este contexto, participan menos que los hombres. Si bien esto se refleja
también a nivel nacional y regional, los porcentajes no revelan un desequilibrio tan
marcado como podria pensarse inicialmente. Por otro lado, aunque el porcentaje de
personas que declaran realizar trabajo comunitario y participar en agrupaciones locales es
significativamente bajo en comparacidon con quienes no participan, esta contribuciéon no
debe subestimarse. Sin embargo, aun quedan preguntas abiertas sobre el sentido que le dan
a esta participacion, como la entienden y como contrasta —o no— con otras entidades del
pais y con otras ciudades de la region que comparten caracteristicas con Ecatepec. Estos
cuestionamientos requieren investigacion adicional para fortalecer los pocos datos

agregados y representativos disponibles hoy en dia.?®®

La participacion en organizaciones de voluntariado o beneficencia es aun menor en
proporcion con la participacion en trabajo comunitario. Esto resulta interesante, ya que
puede estar asociado a diversos factores como la integracién en otro tipo de grupos,
organizaciones, partidos o formas de vinculacion de las personas con su comunidad que no

necesariamente se relacionan con el concepto de afiliacion o membresia.

Otro aspecto relevante es la edad y la ocupacion de las mujeres que participan tanto en
trabajo comunitario como en organizaciones. Aunque estas caracteristicas pueden variar

dependiendo del tipo de participacion estudiada, es evidente —como analizaré en el

288 A primera vista, cuando analizamos el caso del Estado de México, podria parecer que se hace mas trabajo
comunitario en comparacion con el promedio nacional o regional. No obstante, es importante aclarar que la
variacion en las preguntas realizadas puede ser la razon de la diferencia tan marcada en los porcentajes
presentados en este trabajo.
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Capitulo 3— que esto puede relacionarse con los distintos momentos de vida en los que se
encuentran las mujeres y los trabajos que desempefian. Finalmente, podemos afirmar que
la participacion de las mujeres en la zona de Ecatepec es menor con relacion a la

participacion en el Estado de México, a la de la region latinoamericana (7.1%)*’

yaladel
resto del pais, donde el promedio general es de 9.6% para el caso de participacion en

asociaciones de voluntariado o beneficencia.?®

Si bien lo anterior nos brinda un panorama general, y nos muestra que el indice de

participacion comunitaria en Ecatepec es escaso®!

con relacion a otros lugares, no nos
permite adentrarnos en la motivacion detras de estas actividades y la amplitud tan vasta de
significados que le otorgan las personas que lo hacen. Por ello, indagar en los casos
especificos puede ser clave. Entender los mecanismos y las razones detrds de la
participacion, la no participacion o la menor participacion de las mujeres puede ampliar
nuestro entendimiento sobre como, incluso en contextos de exclusion socioecondomica y
violencia, la intencion de algunas de ellas por involucrarse en espacios colectivos persiste.

Esto resulta significativo, incluso en porcentajes que pueden ser leidos como de baja

frecuencia.

289 Maldonado, Pards y Romero, El Bardémetro de las Américas de LAPOP. Véase: “Participacion en
asociaciones o grupos de mujeres”.

290 Informe Pais 2020. Por su parte, en El Barémetro de las Américas de LAPOP, se habla de un 6.8% en su
ultimo levantamiento (2023) para México en el promedio de participacion en asociaciones o grupos de mujeres.
Cf. Maldonado, Paras y Romero, El Barometro de las Américas de LAPOP.

21 Putnam (1995), citado por Brehm y Rahn (1997), estudi6 como el capital social, “medido especificamente
como pertenencia a organizaciones civicas, esta en declive” y aunque los datos aqui revelan el poco porcentaje
de personas que participan en estos espacios, para hablar de declive tendriamos que hacer un comparativo
historico, algo que lamentablemente resulta complejo pues carecemos de datos especificos sobre este tipo de
participacion; siendo este tipo de encuestas, ejercicios valiosos pero todavia recientes que necesitan ser
sostenidos de manera sistematica en el tiempo. Véase: John Brehm y Wendy Rahn, “Individual-Level Evidence
for the Causes and Consequences of Social Capital”, American Journal of Political Science 41, no. 3 (julio
1997): 1005. DOLI: https://doi.org/10.2307/2111684.
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En este mismo sentido, para adentrarse en este tipo de indagaciones, es importante hacerlo
a través de espacios concretos en los que se congregan las personas de las comunidades y
que permiten delimitar formas especificas de participacion. Ciudad Cuauhtémoc es un
ejemplo de la relacion entre factores que impactan de manera externa —como desafios—
la forma en la que se estructura la vida de las mujeres y el ejercicio cotidiano que ellas
llevan a cabo en distintos espacios en los que participan. Caracterizar a esta colonia es
importante para ubicarnos en el lugar especifico en el que esos desafios inhiben o son
superados para que la participacion comunitaria de las mujeres se exprese de distintas

maneras.

2.4. Los centros comunitarios como espacios para la formacion de
capital social

Muchos de los desafios que enfrentan comunidades como Ciudad Cuauhtémoc han
intentado de ser atendidos por diversas estrategias e instrumentos de politica social. Uno
de los mecanismos que se ha buscado fomentar, como vimos en el Capitulo 1, es la
formacion de capital social como alternativa para la superacion a algunos de estos desafios
a partir de vias que no supusieran transformaciones profundas, de largo plazo y con altos
costos para los gobiernos. Con el objetivo de que las personas se integraran en redes que
les facilitaran el acceso a diversos recursos, distintas organizaciones, agencias no
gubernamentales, instituciones del Estado y sociedad civil movilizaron recursos materiales
y humanos. Estas acciones fomentaron la participacion en redes comunitarias de apoyo a

través de distintas estrategias e instrumentos de politica social.

Durante mucho tiempo, las politicas sociales configuraron los regimenes de bienestar
(seguridad social, asistencia social y servicios publicos). Sin embargo, en las ultimas

décadas, desde el Estado y sus instituciones se han integrado al conjunto de servicios
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clasicos nuevos instrumentos cuyo objetivo era proveer bienestar a las comunidades a partir
de la apertura de espacios institucionales para la conformacion de redes entre las personas.
Del mismo modo, la sociedad organizada fuera del ambito gubernamental ha buscado
histéricamente alternativas para mitigar los efectos de las diversas problemadticas que

enfrentan sus comunidades.

En este contexto es que los centros comunitarios se presentan como un espacio clave para
canalizar, fomentar o brindar alternativas de participacion a las personas. Del mismo modo,
estos grupos buscaban facilitar y promover la formacion de capital social dada las redes
que se configuran en su interior. Los centros comunitarios son una forma de
materializacion de la provision de bienestar dentro de las comunidades que surgen
alrededor del mundo, especialmente en el auge del concepto de desarrollo comunitario.??
Se considera que estos espacios nacen en comarcas o comunidades rurales inicialmente y
que surgieron, sobre todo, en Europa.?”* Definidos como “[...] lugares en los que se
produce el encuentro con el otro [...]”,** los centros comunitarios son espacios fisicos,?*
antes inexistentes que “[...] han despertado entusiasmo, sentimientos de solidaridad,

]”296

cooperacion y reciprocidad [... asi como “apoyo mutuo” entre vecinos, lo que “indica

292 Definido por el Gobierno de México (2018-2024) como el “proceso en el que la poblacion y las instituciones
gubernamentales se vinculan de manera corresponsable y asumen el compromiso de fortalecer la participacion
comunitaria, la inclusién y cohesion social. La finalidad de este fortalecimiento es que las personas participen
en su desarrollo personal y comunitario para mejorar su calidad de vida.” Cf. Gobierno de México, “Reglas de
Operacion del Programa de Mejoramiento Urbano, para el ejercicio fiscal 20197, Diario Oficial de la
Federacion, 1 de abril 2019,
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/449557/Reglas_de_Operacio_n_del_Programa_de_Mejora
miento_Urbano_2019.pdf.

293 Omar Humberto Gardea Morales, “Los centros comunitarios ubicados en zonas marginadas de Ciudad
Juarez: percepcion de la administracion publica local. Una alternativa para el desarrollo regional”, NovaRua 7,
no. 13 (2016), 58, DOI: https://doi.org/10.20983/novarua.2016.13.4.

294 Giuliana Burga Castro, “Centro Comunitario en Lima Sur” (Tesis de Maestria, Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas, 2016), 6.

295 Gardea Morales, “Los centros comunitarios”, 58.

29 Boris Graizbord y Rocio Gonzélez-Alva, “Centros de desarrollo comunitario apoyados por el Programa
Hébitat: una aproximacion cualitativa”, Economia, Sociedad y Territorio 12, no. 39 (mayo-agosto 2012) 323,
DOI: https://doi.org/10.22136/est00201273.
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el fortalecimiento de vinculos sociales y el surgimiento de redes entre los mismos

beneficiarios [...].”*7

Los centros comunitarios se han vuelto un instrumento clave para sobrellevar varios de los
desafios que enfrentan las mujeres, entre los cuales se encuentra la reduccion de su espacio
asociativo. Generalmente se ubican en comunidades donde la pobreza, la desigualdad y la
violencia se manifiestan de manera directa en la vida de las personas. Uno de sus
principales objetivos, en términos globales, ha sido contribuir a la nociéon de desarrollo

local®*®

a partir de la imparticion de talleres, capacitaciones y de la facilitacion de servicios
y vinculaciones con diversas entidades publicas y privadas. Ademas, estos espacios pueden
ser importantes para la formacion de capital social a través de redes sociales caracterizadas

por la confianza®®’ y por la coincidencia de “valores o intereses determinados”.>*

En este sentido, este tipo de espacios son fundamentales para el concepto de capital
social,*! pues facilitan la coordinacion para resolver problemas de accidn colectiva a través
de la participacion y son “manifestaciones especialmente importantes de la interaccion
comunitaria” 3> Ahora bien, a pesar de que los centros comunitarios pueden ser promotores
de la formacion de capital social, es importante conocer el tipo de asociatividad que se
genera en ellos, ya que las redes horizontales o verticales pueden brindar distintos

resultados.

27 Ibid., 324.

298 Gardea Morales, “Los centros comunitarios”, 58.

2% Boulding y Holzner, Voice and Inequality, 13.

300 Carlos Lopez Colin, “Implementacion de un Centro Comunitario como estrategia para el desarrollo social
sustentable, en el contexto de la Mision 2015 del Tec de Monterrey: caso San José El Jaral, octubre 2006-
octubre 20077, (Tesis de Maestria, Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2007), 24.
301 Robert Putnam, Lewis M. Feldstein y Don Cohen, Better Together: Restoring the American Community
(Nueva York: Simon & Schuster, 2003).

302 Brehm y Rahn, “Individual-Level Evidence”, 1005.
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Los centros comunitarios también proporcionan ayuda en la mejora de algunas capacidades

como la resolucién de problemas,**

contribuyen a la adquisicion de habilidades y
habitos*® y coadyuvan a mejorar la percepcion que las personas tienen de si mismas,*%
fomentando la conciencia de que participar en ellos puede tener impactos positivos.3%
Adicionalmente, cuando estos espacios no son provistos por los gobiernos, poseen la
capacidad para responder o brindar una alternativa mas satisfactoria a un conjunto de
necesidades que corresponden al Estado.’” En muchas ocasiones también contribuyen a
la “movilizacion de los ciudadanos”, al “cultivo de habilidades politicamente relevantes”

y al “impulso de la participacion politica.”**® Esto ultimo, en algunas sociedades, también

puede fomentar el apoyo a sistemas politicos democraticos.*”

En términos generales, hay una coincidencia de que el efecto de los centros comunitarios
ha sido mucho més importante para el desarrollo personal de los usuarios que para el
“fortalecimiento del tejido social basado en relaciones comunitarias intensas™.*!? Es cierto:
su papel mas relevante es el que ocupan estos espacios en la vida de las personas. Los
impactos generalmente se miden sobre todo en términos de percepcion; si bien hay otro
tipo de evaluaciones que buscan medir los avances concretos en ciertos indicadores como

el aumento de habilidades para la vida de las personas en el plano individual, o la

303 Arat, Coban y Polat, “Social Capital Formation”, 99.

304 Boulding y Holzner, Voice and Inequality, 13.

305 yéase: Carmen Alvarez y Carlos Montano, “Implementacion de Programas Sociales En Los Centros
Comunitarios de Ciudad Juarez”, Investigacion Administrativa 48, no. 124 (julio-diciembre 2020): 1-21, URL:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=456059299005; y Boris Graizbord y Rocio Gonzalez, “Centros de
desarrollo comunitario”.

306 fyico Ahumado Lobo, Pedro G. Bernal Lara y Nora Elsa Cardenas Munguia, Evaluacién de impacto de los
centros comunitarios de desarrollo social (Monterrey: Consejo de Desarrollo Social de Nuevo Ledn, 2007),
31.

307 Maxine Molyneux, “La politica de desarrollo y la dimension”, 66.

308 Boulding y Holzner, Voice and Inequality, 82.

309 1bid., 13.

310 Graizbord y Gonzalez-Alva, “Centros de desarrollo comunitario apoyados”, 325.
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correlacion de estas con los eventos violentos en una determinada demarcacion, es
importante para los fines de este trabajo no perder de vista la importancia que tienen las
historias de vida de las personas como eje en el que se entreteje el andlisis, la reflexion y

el reconocimiento.

Adicionalmente, es importante decir que hay un vinculo significativo entre los centros
comunitarios y las mujeres como grupo destinatario de los servicios ofrecidos por estos.*!!
Por un lado, son una herramienta para la ampliacion de su vida asociativa, al ser espacios
que les permiten a las mujeres vincularse con otras personas a las que tradicionalmente,
por el tipo de actividades que llevan a cabo en espacios delimitados como el hogar, no
podrian conocer. Ademas, cabe destacar el desarrollo de “secuencias” de empoderamiento,
confianza y gestion que permiten a las mujeres que participan en asociaciones de este tipo,
alcanzar beneficios educativos y de recursos economicos, laborales y de desarrollo

personal y familiar.>'?

Estos espacios, ademas, pueden contribuir a la sensibilizacion respecto a su situacion de
género y a “la importancia de una relacion responsable y de respeto entre la pareja y dentro
de la familia, al promover cambios conductuales”.?!*> No sélo eso: son las mujeres quienes
se involucran como gestoras, facilitadoras y responsables de muchos de estos grupos.®!'*
Esto ultimo resulta sumamente relevante para los objetivos de esta investigacion, pues a
partir del tipo de involucramiento de las mujeres en estos espacios puede hacerse también

una caracterizacion de la frecuencia e intensidad con la que participan.

311 Arat, Coban y Polat, “Social Capital Formation”, 99.

312 Véase: Ramirez, Martinez y Calderdon (2016).

313 Graizbord y Gonzalez-Alva, “Centros de desarrollo comunitario apoyados”, 325.

314 Molyneux menciona este rol ocupado por las mujeres. Algunos autores (Boulding y Holzner 2021) incluyen,
por su parte, a los grupos de mujeres como una forma de organizacion comunitaria particular. Cf. Molyneux,
“La politica de desarrollo”, 65.
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Finalmente, los centros comunitarios pueden —o no— ser un instrumento de politica
social.>"® El papel directo del Estado a través del gobierno no siempre esta presente en la
constituciéon de estos espacios; sin embargo, esto no significa que no podamos
considerarlos instrumentos que forman parte del régimen de bienestar de una sociedad, lo
que los hace, ademas, espacios clave para hacer legible la participaciéon comunitaria. Su
caracter local y comunitario facilita las aproximaciones para abordar procesos concretos
donde las personas toman parte de actividades que los vinculan con otras y a través de las
cuales conforman redes de apoyo. Ademas, son espacios que permiten también acercarse
al capital social de forma empirica al permitirles a los nuevos integrantes conocer lo que
llevé a otros miembros a formar parte de los centros comunitarios y, también, observan
como a través de su participacion su capital se conforma, se acumula, se fortalece y se

utiliza.

2.4.1 Los centros comunitarios en México

En el caso de México los centros comunitarios han sido espacios pensados en el marco de
la politica de desarrollo social, sobre todo en los ambitos del combate a la pobreza y la
violencia en sus diversas modalidades. Estos lugares han sido parte de estrategias diversas

y han sido promovidos desde distintas fuentes cuyo objetivo es proveer bienestar.

Abhora bien, no todos los espacios comunitarios son iguales. En términos generales, se han

abordado las espacialidades bajo la dicotomia del ambito rural y urbano; en ambos las

315 Un instrumento de politica publica nos dice Jenson y Nagel: “constituye un dispositivo que es a la vez
técnico y social, que organiza relaciones sociales especificas entre el Estado y sus destinatarios, segun las
representaciones y significados que lleva. Es un tipo particular de institucion, un dispositivo técnico con la
finalidad genérica de portar un concepto concreto de la relacion politica-sociedad y sostenido por un concepto
de regulacion.” Cf. Jane Jenson y Nora Nagels, “Social Policy Instruments in Motion. Conditional Cash
Transfers from Mexico to Peru”, Social Policy & Administration 52, no. 1 (enero 2018): 323-342, DOI:
https://doi.org/10.1111/spol.12275.
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problematicas y las formas de construccion de sentidos a esos problemas, asi como las
formas de vida que se entretejen, son distintas. Los centros comunitarios son espacios que
pueden ser encontrados tanto ambitos rurales como urbanos; en México, al ser un pais

predominantemente urbano, es en este ltimo donde suelen hallarse en mayor nimero.>!®

Algunos autores proponen ademas una tipologia sobre centros comunitarios en la que
distingue entre centros comunitarios de asistencia, de apoyo y de desarrollo.?!” En México
podemos encontrar estos tres tipos de centros con experiencias hibridas entre objetivos y
estrategias para alcanzarlos. Los enfoques asistenciales, de apoyo y de desarrollo han
convivido en el paisaje de organizaciones comunitarias de este tipo en todo el pais. Desde
los enfoques asistenciales por parte de organizaciones religiosas hasta los espacios
autogestivos o de organizaciones y agencias internacionales que buscan trabajar desde
logicas de potencia y derechohabiencia mas que de vulnerabilidad o de ausencia, los
centros comunitarios en el pais tienen multiples formas de configurarse como espacios de

participacion y de conformacion de redes de apoyo.

Para los fines de este trabajo resalto, sin embargo, la importancia del centro comunitario
de desarrollo (dada la seleccion de caso que hice con el CCCC) al que el autor define como
un espacio que “evita o se distancia de practicas asistencialistas, retoma algunos servicios
de apoyo para la poblacion objetivo e impulsa proyectos para la autosustentabilidad de

quienes participan [...] .73

316 En el afio 2020, por ejemplo, 87% de la poblacién en México vivia en localidades urbanas. Cf. Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, “Informacion por entidad: Rural y urbana”, modificado por ultima vez:
2020,
https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mex/poblacion/distribucion.aspx?tema=me&e=15#:
~:text=Distribuci%C3%B3n.,Estad0%20de%20M%C3%A9xico&text=79%20%25%20de%201a%20poblaci
%C3%B3n%20vive,localidades%20rurales%20y%20679%20urbanas.

317 Carlos Lopez Colin, “Implementacion de un Centro Comunitario”, 24.

318 Ibid., 25.
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Asi pues, existen centros comunitarios gestionados por diversos actores. En el caso de los
actores estatales pueden encontrarse espacios de este tipo gestionados por gobiernos a nivel
local’" o a nivel nacional.’*®® En el caso de actores no estatales que participan en la
construccion de centros comunitarios, podemos encontrar ejemplos desde quienes proveen
servicios privados, hasta quienes lo hacen via organizaciones de la sociedad civil,
colectivos, agencias internacionales, asociaciones de vecinos y grupos religiosos. En
realidad, y si bien México cuenta con una cantidad considerable de centros comunitarios
operados y financiados por los distintos niveles de gobierno que forman parte del Estado,

otra parte considerable de estos espacios surgen desde iniciativas no gubernamentales.

A diferencia de los centros comunitarios que forman parte de la politica social de los
gobiernos, los centros comunitarios que nacen de otras fuentes de bienestar carecen de una
estrategia de articulacion compartida y cada uno persigue objetivos distintos. No obstante,
en todos surge como denominador comun la posibilidad de que estos establezcan
referencias espaciales claras para la conformacion de redes de apoyo. Esto es primordial
en contextos donde las personas, especificamente las mujeres, enfrentan desafios de
distinta indole. Talleres, platicas y servicios diversos son procesos que comunmente
facilitan estos lugares en los que el capital social se vuelve un tipo de recursos disponible

para quienes participan activamente.

Para ejemplificar lo anterior, y como preambulo para dar paso al Capitulo 3, presentaré de
forma general el caso del Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc en Ecatepec de

Morelos, enmarcado dentro de la tipologia de Colin como un centro de desarrollo y también

319 Un ejemplo claro de esto son los programas como Pilares o Utopias en la Ciudad de México o de Centros
Comunitarios en Nuevo Ledn.
320 Por ejemplo, los centros comunitarios del Programa Hdabitat.
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como parte de las experiencias de centros comunitarios vinculadas a fuentes de bienestar
distintas al Estado, en este caso, de organizaciones de la sociedad civil en colaboracion con

organizaciones religiosas, colectivos comunitarios y personas de la comunidad.

2.4.2 “Aqui andamos”: el Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc

El Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc en Ecatepec, fundado en 2017 por el trabajo
coordinado entre distintas organizaciones,”” se define como un “proyecto
sociocomunitario con perspectiva resiliente que contribuye en la reconstruccion de tejido
social en una comunidad altamente dafiada por la violencia.”*** Ademas de ello, se
considera “un proyecto colaborativo que entreteje saberes institucionales con una larga
historia y saberes populares que provienen de las personas que habitan el barrio”.*** En el
CCCC se han conformado y consolidado redes de personas que han participado de manera
activa en muchas de las iniciativas que, en un principio, se llevaban a cabo en calles,

escuelas y en el centro preventivo de readaptacion social del municipio.®?*

Uno de los principales problemas que este espacio busca ayudar a resolver es el impacto
que la violencia provoca en la comunidad de Ciudad Cuauhtémoc. Como mencioné en

apartados anteriores, esta problematica esta profundamente presente en la vida de las

321 Participaron de su fundacion la organizacion de la sociedad civil Cauce Ciudadano A.C. (ahora Fundacion
Cauce Ciudadano A.C.), La Compaiiia de Santa Teresa de Jesus, congregacion de mujeres religiosas dentro del
catolicismo, y la organizacion DAMUNAM A.C. Més adelante se fueron sumando diversos colectivos y
organizaciones; algunas mas dejaron de participar y el proceso organizativo ha vivido distintos momentos a lo
largo de los 7 afios que lleva de vida este espacio.

322 Miguel Agustin Lopez Moreno, “Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc”, Socialab, 31 de agosto 2019,
https://comunidad.socialab.com/challenges/iniciativaporlosjovenes_comprometidos/idea/103151.

323 Qe considera también “[...] un espacio para la vida y sus procesos; para el fomento edificante de la persona
individual y de la persona colectiva; un lugar para acompaiar y para ser acompaiado; para desplegar,
habilidades, capacidades y saberes; un espacio para la educacion (formal, no formal y popular), que a través de
sus acciones (en distintas areas), promueve una perspectiva critica y creativa sobre la realidad social para
pensarla, analizarla, y sobre todo, para imaginarla distinta y construir sobre ese horizonte su transformacion”.
Véase: Miguel Agustin Lopez, “Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc”.

324 En el afio 2016 confluyeron diversas personas que hacian trabajo comunitario en Ciudad Cuauhtémoc, con
la finalidad de fundar un espacio que pudiera albergar un proyecto de mediano y largo plazo.
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personas de esta colonia. De manera mas especifica, encontramos dos tipos de violencia:
aquella que afecta a las juventudes y la que perjudica a las mujeres. En el primer caso, los
jovenes suelen estar implicados principalmente en su ejercicio, pero son victimas directas
también de sus estragos. Por su parte, las mujeres son profundamente afectadas por un
sistema social que en el peor y mas indecible de los casos, las desaparece, las mata y las
lastima; en el “mejor” escenario, las “atiende” revictimizandolas con una atencidon que no

iguala ni mejora las condiciones individuales y estructurales en las que viven.

Los desafios a los que se enfrenta una comunidad como Ciudad Cuauhtémoc ha generado
también respuestas de resistencia y de construccion de paz, en la que distintos protagonistas
sociales han decidido intervenir al respecto en este barrio. Ciertamente, esta comunidad es
atravesada por la violencia, la carencia de servicios publicos de calidad y de oportunidades
de desarrollo econdmico pero, al mismo tiempo, estd llena de potencialidades para la
construccion de alternativas que permiten que la vida se exprese a partir del encuentro y la

participacion comunitaria.

El CCCC nace, en palabras de las personas que participaron de su fundaciéon, como una
respuesta colectiva ante la ausencia de referencias espaciales para el encuentro dentro de
una de las colonias mas lastimadas por la violencia en el municipio. Por ello, un espacio
como el CCCC se ha planteado como misién “contribuir en la conformacion de un &mbito
comunitario de buen vivir a través de la implementacion de procesos que promuevan la
conciencia, la (re)construccion, la (re)significacion y la transformacion de las personas de
Ciudad Cuauhtémoc.””?* A largo plazo, este proyecto tiene como visién “el poderse

consolidar como un espacio de referencia donde se vivan los derechos humanos; donde se

325 Mision del Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc [Documentos internos].
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promueva la construccion de paz, la seguridad humana y el reencuentro individual y

colectivo.”3?°

Para lograr lo anterior, el CCCC busca fomentar “[...] la participacion y la gestion
comunitaria, del didlogo, el encuentro y la convivencia; de la conformacion de espacios de
convivencia sana ¢ intergeneracional con perspectiva de derechos humanos, del desarrollo
de habilidades psicosociales y de conductas resilientes, de la disminucion de la solucion
violenta de conflictos mediante procesos de promocién de una cultura de paz y de la
promocion de nuevos codigos de convivencia pacifica en la comunidad que contribuyan al

cambio cultural.”??’

Entre los servicios y actividades que se han llevado a cabo en este espacio estan los talleres
culturales gratuitos,*?® los colectivos de danza, el acompafiamiento psicoldgico, la
orientacion vocacional y profesional, las terapias individuales, de pareja y familiares, los
colectivos de medicina tradicional, los talleres de primeros auxilios, los conversatorios de
temas diversos con la comunidad, los cursos de formacion personal y comunitaria, las
presentaciones de libros, documentales y festivales de cine, los circulos de reflexion para
mujeres y para hombres, los cursos de verano para niiias, niflos y adolescentes, entre otras.
Adicionalmente, este espacio ha servido como nodo de articulacion, referencia y acogida

para distintas organizaciones y colectivos que llevan a cabo trabajo dentro de la

326 Qe plantea, ademds, “Ser un espacio que contribuya a la transformacion de la realidad social, donde la vida
de las personas se desarrolle de una manera diferente, promoviendo la conciencia personal, comunitaria y
sociopolitica a través del arte, la cultura, la salud (en todas sus dimensiones), el deporte, el desarrollo y la
apertura para distintos saberes: formales, informales y populares”. Vision del Centro Comunitario Ciudad
Cuauhtémoc [Documentos internos].

327 Estrategias de intervencion dentro del Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc [Documentos internos].

328 A lo largo del tiempo ha habido talleres como: carpinteria sustentable, cocina nutritiva, chocolateria, corte
y confeccion, bordado, gelatina artistica, panaderia, elaboracion de pizzas, entre otros.
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comunidad;*® proyectos de prevencion social de la violencia, de capacitacion para la
empleabilidad juvenil o de formacion en habilidades para la vida han encontrado en el

CCCC un espacio para llevar a cabo sus procesos de trabajo.

Durante el tiempo que lleva de conformado el proyecto del CCCC, y hasta el mes de mayo
de 2019,*° han participado en él cerca de 1431 personas y una buena parte de estas han
sido mujeres. Por otra parte, entre las personas que han conformado los procesos
comunitarios de este centro estan jovenes en edades entre 12 y 29 afos; jovenes
pertenecientes al sistema educativo formal en su nivel basico y medio superior; adultos y
adultos mayores; hombres y mujeres de 29 afios en adelante; adultos educadores o
referentes comunitarios de 29 afios en adelante; personal directivo y docente de escuelas

de nivel basico y medio superior; jovenes y adultos recientemente liberados de centros de

1;331 332

readaptacion social;>>" sus familiares y nifios y nifias entre 5 y 12 afios.
Hasta este punto he expuesto, de manera general, el contexto en el que tomo lugar el trabajo
empirico de esta investigacion, haciendo una caracterizacion general sobre la colonia en
donde se encuentra el CCCC. Sumado a ello, he presentado un panorama breve de la
participacion comunitaria de las mujeres en el Estado de México y de la region a la que
pertenece el municipio de Ecatepec y he desarrollado un apartado que nos permite entender

los centros comunitarios como lugares clave para la participacién comunitaria. Finalmente,

329 Destaca la presencia de dos organizaciones de la sociedad civil en este espacio entre el afio 2017 y el afio
2023: Cauce Ciudadano A.C. entre el 2017 y el 2019 y Servicios para la Juventud A.C. a partir del afio 2022 y
hasta la fecha. Sumado a esto colectivos de prevencion social de la violencia como Pazeando mi Barrio, asi
como otros mas dedicados a la promocion del arte y de la cultura.

330 Fecha hasta la que se cuentan con registros sistematizados.

31 Sobre todo, del Centro de Readaptacion Social “Dr. Sergio Garcia Ramirez”.

332 Poblacion objetivo del Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc [Documentos internos].
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he dado una primera aproximacion al CCCC, caracterizandolo e introduciendo algunos de

los elementos centrales de su constitucion y su vida interna.

Sobre la participacion comunitaria en México, se puede apreciar que se manifiesta en
menor porcentaje que otras formas de participacion civico-politica como el voto o la
concurrencia a juntas de padres de familia o de organizaciones religiosas. Sin embargo,
también es una forma de participacion que sucede con mayor recurrencia que la que
corresponde a los partidos politicos, por ejemplo. Pese a ello, mantiene un caracter
marginal si la consideramos en el panorama general de las formas en las que las personas

se implican con el espacio comun.

Adicionalmente, hemos visto que cuando la participacion se delimita en organizaciones
comunitarias, el porcentaje suelen reducirse considerablemente con relacion a la
participacion comunitaria vinculada al trabajo comunitario o a la resolucion o discusion de
asuntos publicos con las y los vecinos. Finalmente, sabemos —por los datos agregados
disponibles— que las mujeres participan menos que los hombres; a pesar de ello, no lo
hacen en un porcentaje significativamente menor, lo cual no significa que no enfrenten
desafios mayores para hacerlo, sino que, en los balances generales, la participacion

comunitaria es escasa en nuestro pais.

Sabemos también, que la participacion en organizaciones —interés principal de este
trabajo— ha sido cuantificada de manera general sin criterios homologados por los
distintos instrumentos disefiados para aproximarse a la participacion civica, lo que hace
que nuestro entendimiento de la participacion en espacios como los centros comunitarios
sea complejo. Sin embargo, estimo que en estos se encuentra la mayor probabilidad de

acercarnos al universo de personas que acuden ellos, los cuales, como pudimos ver en el
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desarrollo de este capitulo, tienen un impacto importante en la vida de las personas que
participan. Para los fines de esta investigacion, los considero un tipo de organizacion que
brinda la posibilidad de acercarse a la participacién comunitaria y al concepto de capital
social de manera clara y operativamente asequible, dado que pueden fungir como una

representacion de lo que la literatura llama redes de apoyo.

Finalmente, sabemos también que generalmente estos espacios se encuentran en territorios
con contextos complejos y que, ademas, una gran parte de las personas que acuden a estos
espacios son mujeres. Asi pues, son un espacio util para investigaciones que tienen por
objetivo aproximarse a la participacion comunitaria de las mujeres en situaciones que

presentan desafios para su integracion en tales grupos.

Todo lo anterior, sin embargo, no nos permite entender de manera a cabalidad las razones
y las motivaciones por las cuales las mujeres que participan en estos contextos lo hacen.
No solo eso, sino comprender, ademas, por qué las variaciones en su manera de implicarse
y los sentidos que otorgan a su involucramiento. Las mujeres entrevistadas para este trabajo
confirman y amplian nuestro conocimiento en términos de los desafios y adversidades que
existen en la interseccion entre género, exclusion socioecondmica y violencia. Ademas,
muestran otra faceta pocas veces expresada y que se vuelve necesaria no sélo para evitar
contribuir de manera irresponsable a los determinismos sobre las trayectorias de vida de
las personas, sino también para reconocer algunas posibles alternativas para pensar en

términos normativos la paz, el desarrollo o la construccion de vidas libres de violencia.

Las mujeres, nucleo de la estructura social de Ciudad Cuauhtémoc, sostienen el trabajo de
los cuidados, la economia interna de la comunidad y la mayor parte de los procesos de

participacion comunitaria y politica a nivel territorial; sin embargo, son también la
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poblacion que mas estragos muestra en su desarrollo. El escenario es, practicamente, el de
una resistencia permanente. Su voz, fuerte, clara y que no necesita de enunciaciones
externas, encuentra desafios para hacerse escuchar en sus entornos inmediatos; su vida, en
algunos tramos, puede ser una disputa cotidiana entre sus deseos y los mandatos que tienen
0 han asumido cumplir. Es por ello por lo que la creacion de espacios que posibiliten la
oportunidad de encontrarse a si mismas, de contarse historias, de compartir experiencias,
de disponer de tiempo para si mismas y de la convivencia que contrasta con su dia a dia

tiene un papel al que es importante y necesario aproximarse.

Aun es necesario indagar mas sobre las caracteristicas comparten las mujeres que
participan de centros comunitarios en México: qué hay en comun en sus historias de vida,
qué razones otorgan a su involucramiento en redes, en cudles han participado de manera
previa, asi como los beneficios que han obtenido al ser parte de estos espacios y que las
llevan a buscar mantenerse activa. Necesitamos mas evidencia testimonial de las razones
por las cuales algunas mujeres dejan de participar en estos espacios y por qué otras
comienzan a hacerlo mas asiduamente. Por ultimo, queda también pendiente explorar a
fondo los desafios que enfrentan al participar y los cuales logran sortear, asi como los casos
en que no consiguen hacerlo y terminan por anteponer situaciones mas alla de sus

motivaciones.

El objetivo del capitulo siguiente y final de este trabajo es responder, en la medida que los
testimonios recabados lo permitieron, a estas preguntas que orientan una agenda de
investigacion a la que se adscriben muchas y muchos investigadores la cual, en mi opinion,
mantiene una enorme brecha con respecto a nuestros conocimientos en otros ambitos de la
participacion. Ante la escasa disponibilidad de datos sobre participacion comunitaria, y

ante la ausencia de acuerdos sobre su manera de conceptualizarse, las areas de oportunidad
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para entender las especificidades de esta, los mecanismos que la favorecen o la inhiben y
los espacios en la que se manifiesta sigue abierta y con valiosas oportunidades de aportar

y proveer evidencia, informacion y analisis.
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CAPITULO 3

La participacion de las mujeres en los lugares donde habitan es fundamental para construir
comunidades fuertes y dindmicas.*** Sin embargo, las mujeres en contextos de exclusion
socioeconomica y en entornos marcados por la violencia a menudo enfrentan barreras y
desafios para lograrlo; pese a ello, y aunque en porcentajes reducidos,>** las mujeres
participan. Ahora bien, no lo hacen todas de la misma forma: su implicacion varia tanto en
frecuencia como en intensidad y adherencia. Este capitulo tiene por objetivo exponer los
principales hallazgos que la investigacion me permiti6 obtener, a través de los cuales busco
proveer evidencia empirica que contribuya a responder a la pregunta que propuse para este

trabajo.

Como desarrollé en el primer capitulo, los factores a los que con mayor frecuencia se les
atribuye la diversidad en la participacion de mujeres que forman parte de redes
comunitarias de apoyo son: recursos (tangibles e intangibles) y capital social generado,
previa y posteriormente a la participacion en redes. Sin embargo, adentrarse en la forma de
operar de estos factores, sobre todo a la luz de variables como el género, la exclusion
socioeconomica y la exposicion a la violencia, nos permite entender mejor como se

configura la participacion comunitaria de mujeres en contextos como Ecatepec.

Este tercer capitulo presenta las experiencias de las mujeres que participan en el CCCC

tomando en consideracion factores que la literatura sobre participacion comunitaria y

333 Naciones Unidas México, “El liderazgo y la participacion equitativa de las mujeres son vitales para crear
comunidades y sociedades pacificas y resilientes”, modificado por tltima vez el 14 de marzo de 2022.
https://mexico.un.org/es/174799-el-liderazgo-y-la-participaci%C3%B3n-equitativa-de-las-mujeres-son-
vitales-para-crear-comunidades.

334 Como se abordo en el Capitulo 2.
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capital social nos brindan para entender el fendmeno de variacion en la forma de implicarse
de quienes ya se involucran en redes comunitarias de apoyo. El capitulo expondra
inicialmente el disefio de investigacion de este trabajo; seguido de ello, haré una
caracterizacion que nos aproxime a entender y responder a la pregunta de quiénes son estas
mujeres y cuales son algunos momentos importantes de sus historias relacionados con las
intersecciones de género, exclusion y violencia. Posteriormente, analizaré los retos a los
que se enfrentan, asi como los recursos que han encontrado utiles para participar a partir

de una continuidad que ligue las respuestas existentes ya expuestas en el primer capitulo.

Los hallazgos principales se organizan en funcién de la nocidon de recursos (tiempo y
dinero) y capital social; tanto el cultivado previo a la participacion en el CCCC
(participacion en otras redes y relaciones de confianza) como el formado posterior a la
membresia en este espacio (vinculos generados con organizadoras comunitarias). Sumado
a ello, se muestran algunos factores no contemplados inicialmente —como las relaciones
de pareja o el acceso a recursos publicos— y se afiade una discusion de tales implicaciones
para promover o inhibir la participaciéon comunitaria de las mujeres en contextos de

exclusion.

Finalmente, en las conclusiones, comparto algunas futuras lineas de investigacion,
destacando principalmente la relacion entre formas de participacion comunitaria, como la
analizada en este estudio, y la participacion politica conforme a las caracteristicas
tradicionales, asi como su manifestacion en la esfera ptblica. Especificamente, se explora
de manera preliminar el &mbito de la resolucion de problemas compartidos, un tema

explorado en esta investigacion de manera incipiente.
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3.1. Diseiio de investigacion

3.1.1 Operacionalizacion del concepto de participacion comunitaria

En términos empiricos —y como lo expuse en el Capitulo 2— se suele medir la
participaciéon comunitaria como actividades especificas de las que toman parte las
personas, o bien, a partir del indicador de membresia en organizaciones, el cual muchas
veces se considera condicion suficiente para hablar de participacion. En ambos casos se
puede hacer énfasis tanto en la frecuencia o tiempo que dedican las personas a esa
participacion, en la extension de tiempo durante el cual han sido parte de esos grupos o
redes, o en su nivel de involucramiento, la cual implica, a su vez, otras formas de
categorizacion para construir escalas en funcion de los objetivos especificos de cada

investigacion.

Como he mencionado a lo largo de los capitulos previos, operacionalicé la participacion
comunitaria para esta investigacion como la participacion de mujeres cuya experiencia
compartida es haber acudido al menos a alguna actividad dentro del Centro Comunitario
Ciudad Cuauhtémoc (CCCC) en Ecatepec. La colaboracion en el CCCC puede ser
entendida como participacion comunitaria debido también a que tiene un grado de
colectividad y, como mencioné en la definicion del Capitulo 1, estd vinculada con
necesidades sociales, en este caso representadas por la provision de espacios de formacion
y encuentro.>* A partir de estas experiencias, indagaré —entre otras cosas— en los eventos

asociados al capital social que estas mujeres hayan conformado y acumulado a partir de

35 Véase: Gopal Krishna Chadha y Akina Venkateswarlu, Community Participation for Local Self
Development (Delhi: Abhijeet Publications, 2022), cap. 1, Kindle.
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sus experiencias de vida, lo cual, de igual forma, puede contribuir a explicar algunas de sus

trayectorias de participacion comunitaria.

3.1.2 Recoleccion de la evidencia

3.1.2.1 Metodologia

Metodoldgicamente, este trabajo se plantea como una investigacion cualitativa enfocada
en los procesos microsociales que emergen de la interaccion entre personas que forman
parte de una misma comunidad (en este caso, el espacio especifico que delimita esa
comunidad es el CCCC). La principal técnica que utilicé fue la entrevista
semiestructurada,*® la cual se perfild también como la fuente esencial de datos para esta

investigacion.??’

Las entrevistas resultan particularmente ttiles para pensar resultados sociales vinculados a
“creencias, incentivos y comportamientos de los individuos”,>*® un aspecto fundamental
para una investigacion como esta. Ademas de ello, las entrevistas son una técnica que
puede “contribuir a revelar** los mecanismos causales que atribuimos a estos resultados.
En el caso especifico de este trabajo, me interesa indagar sobre los factores que intervienen
directamente en niveles diferenciados de participacion en redes comunitarias de apoyo, por

lo que la utilidad de las entrevistas para aproximarme a dichos factores y a como operan

de manera especifica en un caso concreto, resulta clave.

336 Kathy Roulston, Reflective Interviewing: A Guide to Theory and Practice (Londres: Sage, 2010), 15.

337 Julia Lynch, “The Ethical Treatment of Human Subjects and the Institutional Review Board Process”, en
Interview Research in Political Science, ed. Lana Mosley (New York: Cornell University Press, 2013), cap. 1.
338 Lana Mosley, “‘Just Talk to People’? Interviews in Contemporary Political Science”, en Interview Research
in Political Science (New York: Cornell University Press, 2013), Introduccion.

339 Ibid.
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Muestreo

La construccion de la muestra derivé de un proceso de seleccion intencionada no aleatoria
que buscd trabajar con personas con determinadas caracteristicas.’*® La razon de hacer una
seleccion intencionada estuvo adherida al objetivo del proyecto de investigacion, el cual
no busca abonar o refutar generalizaciones*! hechas sobre la teoria del capital social o de
la participacion comunitaria, sino indagar en particularidades vinculadas a la observacion

343

de procesos causales (CPO)** ya trabajados por otra literatura al respecto,** objetivo para
p y 1 p

el cual, el muestreo no aleatorio ofrece ventajas inferenciales®*** que contribuyen a poner a

prueba “los argumentos basados en procesos y mecanismos”.>*

En este sentido, la seleccién de mujeres que participan o participaron del CCCC es un
aspecto metodologicamente relevante por las dimensiones de andlisis especificas que
implican directamente la relacion entre distintos niveles de capital social —en este caso,
participacion en redes comunitarias de apoyo— y factores que contribuyen a explicar estas

diferencias.*

340 Ibid.

341 Lynch, “The Ethical Treatment”, cap. 1.

342 Una CPO (por sus siglas en inglés), nos dice Lynch, “es una pieza de informacién que, a diferencia de las
‘observaciones de conjuntos de datos’ mas estandar utilizadas para evaluar la correlacion entre los casos,
‘proporciona informacioén sobre el contexto, el proceso o el mecanismo, y que contribuye a una ventaja
distintiva en la inferencia causal’”. Cf. Henry E. Brady y David Collier, Rethinking Social Inquiry: Diverse
Tools, Shared Standards (Lanham: Rowman & Littlefield, 2004), 277.

343 Como menciona Mosley (2013) citando a Brady y Collier (2010): “Utilizados de este modo, los datos de las
entrevistas pueden adoptar la forma de ‘observaciones del proceso causal’, definidas como ‘una idea o un dato
que proporciona informacion sobre el contexto, el proceso o el mecanismo, y que contribuye a una ventaja
distintiva en la inferencia causal’.” (Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion).

344 Ibid.

35 Lynch, “The Ethical Treatment”, cap. 1.

346 Lo que Mosley llama “sujetos de entrevista ejemplares”.
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Sumado a esto, existieron razones practicas, vinculadas a los tiempos y recursos
disponibles, las cuales también llevaron a una estrategia de muestreo tanto por
intencionalidad**’ como por conveniencia.>*® Asi pues, conversé con las mujeres que
estuvieron disponibles para hacerlo, sobre todo en un primer momento; sin embargo, mas
adelante, también fueron seleccionadas en funcién de una diversidad de tipos de
participacion dentro del CCCC. Finalmente, durante el proceso de entrevistas se
presentaron casos de “contactos intersticiales”,** los cuales proporcionaron informacion
util y relevante para la investigacion de manera espontanea o a partir de conversaciones

acontecidas en el trabajo de campo.

Perfil de las personas entrevistadas

Mujeres.

Mayores de 18 afios.>*°

Habitantes de la colonia Ciudad Cuauhtémoc, Ecatepec.>!

Que participan o han participado en algin momento de las actividades del CCCC.3»

Acercamiento a las mujeres que forman parte del estudio

El acercamiento a las mujeres entrevistadas sucedié a partir de una vinculacion directa

gracias a la relacion previa que tengo con todas ellas. Dicha relacion se desarrollo durante

347 Lynch, “The Ethical Treatment”, cap. 1.

348 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

349 Lynch, “The Ethical Treatment”, cap. 1.

330 Aqui, en consonancia con una estrategia de muestreo intencional, se buscé que las mujeres entrevistadas
tuvieran, en la medida de lo posible, representaran una diversidad de rangos etarios.

351 Hay dos casos que no cumplen completamente con este requisito. El primero es el de una mujer que vivio
trece afios en Ciudad Cuauhtémoc y actualmente reside en una colonia colindante, Lomas de Tecamac. El
segundo es el de otra mujer que, aunque vive también en esta colonia, realiza su vida cotidiana en Ciudad
Cuauhtémoc.

352 Aqui, en consonancia con una estrategia de muestreo intencional, se buscé que las mujeres entrevistadas
tuvieran diversas experiencias de participacion dentro del espacio.
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los ocho afios en los cuales, antes de mi papel como investigador, participé en las
intervenciones comunitarias que coordiné como parte de organizaciones formales,

colectivos o de manera independiente como activista.

Siguiendo el concepto de “posicionalidad”, entendida como la conciencia de la persona
investigadora sobre su posicion en el mundo con relacion a las personas entrevistadas,®™
es importante hacer visibles las implicaciones que esta tuvo para la investigacion.>>* En
primer lugar, el caracter difuso entre “forastero” y “local” en el que me encuentro, me
otorgod ventajas respecto al acceso y desventajas respecto a la distancia, lo cual requiere
hacer un ejercicio consiente de lo que significa poder privilegiar algunos detalles sobre

otros.>>

En segundo lugar, mi trabajo como organizador comunitario llevo consigo una relacion de
poder, en la cual, si bien no habia una subordinacion formal, si la habia de manera practica
por los conocimientos que me atribuian algunas personas.*® Por ultimo, mi interaccion
como hombre heterosexual cisgénero me otorgd ventajas de acceso y movilidad dentro de
la comunidad, Probablemente, también provoco limitaciones respecto a la amplitud de
algunos pasajes de la historia de vida de las mujeres entrevistadas, sobre todo en lo que

respecta al género.

353 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

354 Para ampliar esta reflexion desde una mirada politica puede leerse el apartado titulado “Lugar de
enunciacion” al inicio de este trabajo.

335 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

336 Lo que Rolando Sanchez Serrano denomina “el pequefio intelectual” dentro de las comunidades, al cual se
le atribuyen ciertas aptitudes y conocimientos que le otorgan cierto nivel de reputacion. Cf. Rolando Sanchez
Serrano, “La observacion participante como escenario y configuracion de la diversidad de significados”, en
Observar, escuchary comprender: Sobre la tradicion cualitativa en la investigacion social, coord. Maria Luisa
Tarrés (México: FLACSO-México, 2013), 93-124.
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Caracteristicas de las entrevistas

Las entrevistas se llevaron a cabo entre el 20 de junio del 2022 y el 7 de julio del 2023. Las
27 entrevistas se componen de 24 entrevistas a mujeres que participan o participaron del
CCCCy de 3 entrevistas a mujeres que son organizadoras comunitarias dentro del espacio.

La duracién promedio de las entrevistas fue de 2 horas.

En cuanto al lugar en el que se realizaron las entrevistas, una parte importante de estas (19)
se llevaron a cabo de manera presencial en Ecatepec de Morelos, en la colonia Ciudad
Cuauhtémoc, principalmente en dos escenarios: las casas de las mujeres que fueron
entrevistadas (10)*>” y el CCCC (10). Algunas mas (3) fueron también presenciales, pero
en otros espacios como cafés o locales de comida.’>® Finalmente, otras (5) se llevaron de

forma virtual a través de la plataforma Zoom y una tuvo el caracter de haber sido mixta.

Etica del proceso de entrevistas

En todas las entrevistas se cumplid un proceso para informar de manera clara y transparente
los objetivos y alcances de la investigacion. Se resaltd el cardcter confidencial de la
informacion y se solicito el consentimiento escrito y grabado de todas las mujeres
participantes del estudio. Toda la informacién vinculada a los datos personales, cuyo
caracter en este estudio fue sensible dadas las opiniones, creencias y posicionamientos
expresados durante las entrevistas, se enmarco en el cumplimiento de las legislaciones

vigentes en materia de proteccion de datos personales.

357 Una entrevista se llevé a cabo en el local donde trabaja la mujer entrevistada y una mas inicié en casa de la
persona entrevistada y terminé en las instalaciones del CCCC, razén por la que la suma de los espacios de
presencialidad da un total de 20.

358 Aqui se incluye también la entrevista que tuvo cardcter mixto.
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Validez y fiabilidad

En términos de validez, hice uso de una guia de entrevista, asi como de la técnica de
entrevistas tempranas®> o exploratorias, triangulacion y registro de “contenido latente*¢°
o metadatos.**! Es importante resaltar que este estudio enfrenta el mismo desafio que
cualquier investigacion sobre los procesos internos de una persona: la fiabilidad de la
informacion autodeclarada. Es imposible saber si tal informacion fue completa o exacta
por razones que van desde el desconocimiento o la falta de comprension por parte de la
persona entrevistada sobre la informacion en cuestion, hasta la influencia de las respuestas

que la entrevistada considera adecuadas para el entrevistador, o bien, la reserva de

compartir ciertos aspectos.*®?

Por otro lado, como medida que contribuye a la fiabilidad del proceso, se establecieron
medios de recuperacion escritos y orales. Se grabaron en audio casi la totalidad de las

entrevistas realizadas, con previo consentimiento de todas las mujeres entrevistadas.

Instrumento para la realizacion de entrevistas

La guia de entrevistas (véase Anexo I) se disefid a partir de las dimensiones de analisis
definidas con base en la revision de literatura, entrevistas tempranas, intuiciones derivadas
de mi experiencia adquirida durante el trabajo directo con mujeres que participan del

CCCC y con la revisién y acompaiiamiento de mi directora de tesis. El tipo de preguntas

359 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

360 Lynch, “The Ethical Treatment”, cap. 1. Llamado asi a toda aquella informacion “[...] que obtenemos de
una entrevista y que no es articulada directamente por el entrevistado en respuesta a nuestras preguntas.”
Algunos ejemplos de contenido latente, nos dice Lynch, “son el tiempo que tardan los encuestados en responder
a una pregunta, el nimero de conexiones causales que establecen para justificar una respuesta concreta, la
forma en que relacionan las ideas, las cosas que no nos dicen e incluso nuestras propias observaciones sobre la
aparente veracidad de los encuestados al responder a determinadas preguntas.”

361 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

362 Donahue, Participation, Community, and Public Policy, 8.
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descriptivas realizadas, se podrian insertar dentro de la caracterizacion que hace Spradley

(1979).363

Entrevistas tempranas

Llevé a cabo un proceso preliminar de entrevistas tempranas que permitié evaluar las
preguntas de la primera etapa de la guia de entrevista y contribuy6 a formular nuevas
interrogantes, cuya finalidad es aproximarse de mejor forma al analisis que planteo en esta
propuesta de investigacion.’®* Posterior a estas entrevistas, llevé a cabo una etapa de

revision conjunta con la directora de tesis que me permitio hacer los ajustes pertinentes.

3.1.3 Analisis de la evidencia

3.1.3.1 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de informacion se hizo a partir de la transcripcion de todos los audios®®
y de la recuperacion de notas escritas durante la entrevista. Una vez transcritas todas las
entrevistas que fueron grabadas, organicé la informacion a partir de una matriz que incluia
todos los items del cuestionario ordenados a partir de las dimensiones analiticas propuestas

en el primer capitulo;*¢

adicionalmente, sumé un apartado para considerar la
caracterizacion sociodemografica de las mujeres entrevistadas y un apartado de

participacion politica. El proceso de organizacion tuvo dos etapas: una primera donde se

363 Estas preguntas son: “Preguntas sobre el gran recorrido”; “Preguntas sobre el pequefio recorrido”,
“Preguntas de ejemplo”; “Preguntas sobre experiencias” y “Preguntas en lengua materna”. Véase: James P.
Spradley, The Ethnographic Interview (Orlando: Harcourt Brace Jovanovich College Publishers, 1979).
Referencia citada en Roulston (2010).

364 Mosley, “Just Talk to People’? Interviews”, Introduccion.

365 Este proceso fue posible gracias al cuidadoso trabajo de Marlene Mata y de la colectiva Etnografias
Afectivas, cuyas transcriptoras son mujeres que este grupo acompafia en sus procesos legales y
psicoterapéuticos después de haber escapado de situaciones de violencia machista extrema. El dinero pagado
por su trabajo se entrega integramente a ellas. Para mdas informacion escribir a:
etnografias.afectivas@gmail.com.

366 Este trabajo no habria sido posible sin la colaboracién de Lauren Arnold y Natalia Salinas.
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vacio informacion relevante de los testimonios para cada item de la entrevista, y una
segunda etapa de categorizacion en la que se sintetizo la informacion de las entrevistas con
la finalidad de poder hacer algunos de los analisis de frecuencia que pueden verse en este

capitulo.
3.1.3.2 Analisis de la informacion

Para el anélisis de la informacidn, llevé a cabo una revision exhaustiva de la matriz
organizada con la informacion de las entrevistas. Esta inspeccion tuvo como objetivo
identificar patrones, tendencias y puntos clave emergentes en las respuestas de las mujeres
entrevistadas, principalmente en el marco de las dimensiones de analisis elegidas para esta
investigacion. Presté especial atencion tanto en discrepancias como similitudes entre las
experiencias compartidas, asi como a las opiniones y percepciones expresadas. A partir de
la categorizacion que hice para varios de los items, realicé también los analisis de
frecuencia para identificar las respuestas mas comunes en relacion con ciertos temas

especificos.

3.2. Sin rendirse: una caracterizacion de las mujeres entrevistadas

Este apartado tiene por objetivo describir de manera general a las mujeres cuyos
testimonios conformaron al grupo que sirve como evidencia de este trabajo de
investigacion. ;Quiénes son estas mujeres? Esta es la pregunta que busco responder; sin
embargo, adelanto que queda totalmente rebasada por la amplitud de los significados y
las implicaciones que conlleva su planteamiento. Por ello, he decidido hacerlo en el
contexto especifico y profundamente limitado de esta investigacion, el cual, pese a todo,
me ha permitido esbozar algunas generalidades para situar y aproximar al lector a las

historias, vidas y perspectivas de estas mujeres. Asi, mi investigacion se centra en coOmo
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ellas mismas expresan su experiencia de existir en el mundo y el significado que le
atribuyen a ello. Por lo anterior —y como lo mencioné al inicio de este trabajo— no
pretendo tomar voz por quienes, desde mi punto de vista, cuentan con toda la fuerza y
recursos para hacerlo por si mismas: inicamente, para fines de este trabajo, fungiré como

organizador de los aspectos que pueden colectivizarse y entretejer puntos en comun.

Dicho lo anterior, en primer lugar, partiré de una caracterizacion sociodemografica; mas
adelante, integraré una descripcion de tipo cualitativo en la que tomaré en consideracion
algunos elementos vinculados al proceso de vida de estas mujeres y que servird como

base y puente para la siguiente parte del capitulo. Después, expondré el punto de
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)367 y la

convergencia entre sus historias (atravesadas por estructuras internas y externas
participacion comunitaria que han desplegado tanto en su pasado como en el periodo de

tiempo que corresponde a los afios que lleva operando el CCCC desde su fundacion.

3.2.1 Caracterizacion sociodemogrdfica

En primer lugar, es importante mencionar que en términos de sistema sexo-género, la
totalidad de las entrevistadas se identifica como mujer.*®® Ahora bien, el promedio de
edad de las mujeres es de 46 afios, siendo las mas jovenes quienes se encuentran entre
los 18 y los 29 afios y las de mayor edad quienes tienen entre 60 y 64 afos. El grupo de
edad donde se concentrd el mayor nimero de mujeres entrevistadas (38%) es entre los
50y los 59 afios. La edad, veremos mas adelante, es un factor relevante para entender los

momentos de vida que actualmente atraviesan estas mujeres.

Respecto a la escolaridad,** la mayor parte de ellas (46%) tiene como nivel maximo de
estudios concluido la secundaria; le sigue la preparatoria y la licenciatura con 25%
respectivamente, y inicamente en un caso la primaria fue el grado de escolaridad maxima
alcanzado. Es importante decir que hay mujeres (24%) que cuentan con educacion
técnica o comercial derivada de su intencion de seguir estudiando o de encontrar

oportunidades laborales. Sin embargo, una parte importante de ellas enfrentaron

367 Véase: Donahue, Participation, Community, and Public Policy, 3-6.

368 Debido a la manera en la que yo, como entrevistador, articulé esta pregunta, es necesario resaltar que existe
un sesgo de origen: nunca pregunté de manera uniforme sexo y género, sino que lo hice a partir de la pregunta
“; Te identificas tanto en sexo como en género como mujer?” Esto determiné que casi todas las respuestas se
limitaran a un “si”. Posteriormente, en algunos casos, pregunté como se identificaban tanto en sexo como en
género y entonces se abrieron algunas vetas interesantes que, sin embargo, confluyeron a que todas las mujeres
se identificaran como tales, pero que permitieron ver algunos de los sentidos e interpretaciones que otorgan a
este tipo de preguntas.

369 Este dato esta construido a partir del tltimo nivel de escolaridad que menciona haber completado la mujer
entrevistada, independientemente de si obtuvo o no el certificado que lo acredita. Algunas de ellas continuaron
sus estudios en el siguiente nivel, pero no lo concluyeron.
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obstaculos para continuar sus estudios debido a las exigencias —sobre todo por parte de
sus padres— de atender cuidados familiares o de cumplir mandatos derivados del
matrimonio, la vida de pareja o la maternidad. Las expectativas sobre los roles que debian
cumplir casi la totalidad de las mujeres entrevistadas, tanto dentro de sus familias como
fuera de estas, asi como las situaciones que vivieron al casarse o convertirse en madres,

hicieron que algunas de ellas interrumpieran o no continuaran sus estudios.

Es significativo, ademas, observar cémo las mujeres de mayor edad son quienes cuentan
con una menor escolaridad alcanzada.?” De manera inversa —a excepcion de un caso—
, son las mujeres mas jovenes quienes han accedido a estudios universitarios e incluso,
en un caso, de posgrado; esto refleja el tipo de oportunidades que se otorgaban —o no—
a las mujeres en un tiempo y un contexto socioecondmico determinado. Por ultimo,
registré el caso de dos mujeres que han retomado sus estudios, situaciéon que revela su
persistencia y el tipo de proceso en el que se encuentran ahora (posiblemente de
resignificacion de su historia). Esta situacion también coincide con otras etapas de sus
vidas que les permiten retomar este tipo de motivaciones personales, las cuales, ademas,

tienen un vinculo estrecho con sus trayectorias de participacion comunitaria.

Otros dos elementos importantes en términos sociodemograficos son el tiempo que tienen
las mujeres entrevistadas viviendo en la comunidad y el lugar de procedencia previo a su
llegada al barrio de Ciudad Cuauhtémoc. Como mencioné en el Capitulo 2, una buena
parte del proceso de poblamiento de esta colonia se dio a finales de la década de 1970 y

durante los primeros afios de la década de 1980. En este sentido, podemos encontrar que

370 Por ejemplo, el grupo entre los 50 y los 59 afios el es que concentra el 82% de mujeres cuyo nivel maximo
de escolaridad es la secundaria; el 83% de las mujeres que estudiaron preparatoria estan en el grupo de los 40
a los 49 afios, y 4 de las 6 mujeres con estudios superiores estan en el grupo de mujeres entre los 22 y los 38
afios.
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la mitad de las mujeres entrevistadas tienen entre 30 y 40 afios viviendo en la colonia y
29% han habitado el barrio entre 20 y 29 afios. Una enorme mayoria (83%) llegaron al
cerro de Chiconautla siendo nifias o jovenes y un porcentaje pequeiio (17%) nacio6 en el
barrio. De entre quienes llegaron, una parte importante (33%) de las mujeres antes de
vivir en Ciudad Cuauhtémoc ya vivia en el Estado de México y Ecatepec y una parte
todavia mayor (61%) lo hacia en el entonces Distrito Federal (ahora Ciudad de
)37

México Finalmente, s6lo un caso proviene de otro estado de la republica

(Michoacén).3"?

La llegada al barrio de estas mujeres esta relacionada, principalmente, con los procesos
de consolidacion de vida de sus padres y madres (45%) y por sus trayectorias en términos

de maternidad y/o matrimonio (45%).%"

Algunas de las mujeres entrevistadas llegaron
con sus parejas a establecerse a Ciudad Cuauhtémoc como una oportunidad para
encontrar autonomia, ya sea porque vivian en casas de sus familiares o suegros, o bien,
porque encontraron junto a sus parejas una posibilidad accesible para crear su patrimonio
en una colonia naciente y en un municipio colindante con la Ciudad de México. Este tipo
de trayectorias de migracion interna se vinculan estrechamente con el tipo de historia del

barrio compartida en el Capitulo 2, y también con las formas de poblamiento y

urbanizacion de una buena parte de la periferia que pertenece a la ZMVM.

371 Porcentaje que toma en cuenta Unicamente el total de mujeres de las que pude recuperar su lugar de
procedencia (22).

372 Segun datos del INEGI citado por Araiza Diaz, para el afio 2000 todavia 37.89% de la poblacion total de
Ecatepec provenia de la Ciudad de México y 21.37% de otros estados de la republica. Cf. Araiza Diaz, Vivir
una vida a medias, cap. 1.

373 Completan las razones de llegada —con un caso respectivamente— la intencion de hacer patrimonio y la
huida de situaciones de violencia.
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El tiempo de permanencia y las formas en las que las personas se asientan en una
comunidad —como se mencion6 en el Capitulo 1—, pueden ser un factor que contribuye
a las explicaciones sobre participacion; en el caso de las mujeres entrevistadas, este
argumento parece fortalecerse. El tiempo que ellas han habitado el barrio es largo, sin
embargo, no s6lo se trata de estancia entendida como afios habitando la comunidad, sino
también del tiempo del dia que se pasa en ella. Muchas veces se piensa que esta
circunstancia es suficiente para elevar la probabilidad de participacion, pero por si sola
no lo es. En el caso de las mujeres, esto se enfrenta con el tiempo disponible derivado de

los roles que desempefian como madres, hijas, parejas o abuelas.

Por otra parte, resulta importante tomar en consideracion el estado civil de las mujeres.
El 46% estan casadas, 13% viven en union libre, 29% estan divorciadas o separadas,*’*
8% son solteras y solo una mujer es viuda. Si bien en la realidad esto no es estrictamente
necesario, en un sentido tradicional, el matrimonio —y de manera general, la vida en
pareja— es una instituciéon social y juridica vinculada a la reproduccion.’” Casi la
totalidad (92%) de las mujeres entrevistadas son madres; de ellas, mas de la mitad (55%)
tienen hijas e hijos mayores de edad,*”® lo que en su mayoria (75%) las ha llevado a tener
nietos. Esta situacion ha implicado, en algunos casos, que los cuidados que estas mujeres
han ejercido a lo largo de su vida se hagan extensivos en el tiempo para hacerse cargo de

ellos. Adicionalmente, tenemos los casos de embarazo adolescente:3”” 29% de las

374 Este dato corresponde a todas las mujeres que han contraido algiin vinculo matrimonial y lo han disuelto
(legalmente o no). Incluye también a mujeres que no contrajeron matrimonio pero que establecieron proyectos
de vida junto a alguna pareja y posteriormente se separaron.

375 Véase: Roswitha Hipp, “Origenes del matrimonio y de la familia modernos”, Revista Austral de Ciencias
Sociales, no. 11 (2006): 59-78, DOI: https://doi.org/10.4206/rev.austral.cienc.soc.2006.n11-04.

376 Para facilitar la lectura del presente trabajo, a partir de este punto me referiré como “hijos” a todo el grupo
de hijas e hijos de las mujeres entrevistadas.

377 El embarazo adolescente es todo aquel que sucede entre los 15 y los 19 afios. Cf: Organizacion Mundial de
la Salud, “Embarazo en la adolescencia”, modificado por ultima vez el 10 de abril de 2024,
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-pregnancy.
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mujeres experimentaron este proceso, y aunque menos de la mitad de ellas lo enuncia
bajo este término, es también un suceso que tuvo impactos de distinta indole sobre sus
trayectorias de vida. La maternidad no so6lo es un hito que atraviesa casi la totalidad de
las historias de vida de estas mujeres, sino que es ademas un proceso que se vincula

directamente con la forma en la que ellas participan en la vida comunitaria.
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Por ultimo, en el caso de la configuracion de los hogares®”® donde viven las mujeres, 42%
de estos son nucleares, biparentales con hijos; un 33% son hogares ampliados o extensos,
13% son nucleares monoparentales con hijos y tres hogares son nucleares sin hijos, sin

nucleo o ensamblados, respectivamente. Como podemos observar, el modelo de familia

378 Comision Nacional de Derechos Humanos, “Las familias y su proteccion juridica”, modificado por Gltima
vez en julio 2018, https://www.cndh.org.mx/documento/las-familias-y-su-proteccion-juridica.
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hegemonica prevalece en el primer lugar, sin embargo, no rebasa la mitad de los casos. Es
importante destacar que una parte considerable de los hogares cuenta con otras
caracteristicas, lo cual, revela también otras situaciones que viven las mujeres y que quedan

ejemplificadas en los siguientes apartados de este capitulo.

Estos primeros datos de tipo sociodemografico comienzan a revelar algunos datos
fundamentales para mi investigacion. Por un lado, nos adentramos a conocer el estilo de
vida que llevan estas mujeres; por el otro, encontramos la fuerte presencia del género
como una caracteristica que define su existencia. Para ahondar en ello, y sobre todo para
poder perfilar la relacion de estas historias de vida con el tipo de participacion tienen las
mujeres, presento a continuacion una caracterizacion cualitativa, la cual corresponde en
buena medida a la mirada que las propias mujeres fueron revelando y construyendo sobre

si mismas.

3.2.2 Caracterizacion biogrdfica

3.2.2.1 El presente

Mas alld de las caracteristicas sociodemograficas, ;quiénes son estas mujeres?
Adentrarnos de manera breve y respetuosa a su historia no sélo es una posicion politica
y epistemoldgica que defiendo como investigador, sino también una posibilidad para
entender la relacion que tienen las trayectorias de estas mujeres con la forma de
participacién comunitaria que ejercen y han ejercido a lo largo de sus vidas (de manera

mas especifica, durante el tiempo que han formado parte del CCCC).
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A través de diversas preguntas, logré determinar si las mujeres entrevistadas lograban
describir de manera concreta caracteristicas sobre su persona.>” Esto permite que nos
acerquemos a aspectos como el conocimiento que tienen sobre si mismas en términos de
autopercepcion. Los atributos y caracteristicas con las que las mujeres se definen también

pueden aproximarnos a como se describen en funcion de su situacion de género.

En palabras propias, estas mujeres se definen de diversas formas; no obstante, son
especialmente notables las palabras asociadas al papel que desempefian como mujeres y
a los obstaculos que han superado, tanto en términos de género®’ como de factores
socioecondémicos. Aspectos como la maternidad o el reafirmarse como mujeres revelan
la forma de mirarse y enunciarse que tienen ellas frente a la pregunta de quiénes son. Sin
embargo, destacan también caracteristicas como la alegria y la nocién de trabajo (ser

“trabajadoras”).

En términos de autoconcepto, resaltan caracteristicas como la paciencia, la sociabilidad,
la determinacion, asi como el ser adaptativas, arriesgadas y solidarias con otras personas.
Finalmente, en el caso de aquello que las mujeres consideran defectos, sobresalen
caracteristicas vinculadas al “enojo”, a ser “explosivas” o relacionadas con la idea de “no

quedarse calladas”.

En términos generales, puede decirse que las mujeres se conocen a si mismas. Si bien la
manera de percibirse varia de una a otra, hay una clara interseccion entre lo que ellas

alcanzan a observar de si mismas y el rol que por distintas circunstancias han

379 Para ver todas las preguntas de esta seccion véase el cuestionario en el Anexo 1.
380 Incluyendo algunas experiencias de violencia.
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desempenado durante sus trayectorias de vida, las cuales estan marcadas, sobre todo, por

los hitos de su pasado.

3.2.2.2 El pasado

Esta investigacion me permitié explorar los momentos mas significativos para las
mujeres en sus propias historias de vidas. Esto resulto clave para entender sus trayectorias
y los sucesos que significaron bifurcaciones, interrupciones o nuevos caminos que

tomaron por deseo, necesidad y, muchas veces también, por imposicion.

Al recuperar los momentos mas importantes en las lineas de vida de cada una, desde su
nacimiento hasta el momento en que las entrevisté, pude encontrar que la maternidad es
el que mas veces se menciona y es el hito mas significativo para ellas: es un

acontecimiento que marca, define y es constante a lo largo de las entrevistas.

Después esta la infancia, la adolescencia y los estudios que en distintos niveles lograron
cursar o concluir. A estos le siguen momentos asociados a la familia (personas
importantes para ellas, procesos de separacion de padres, pérdida, migracion,
enfermedad, depresion de algunos integrantes o salida de estos del hogar); mas adelante,
el inicio de sus trayectorias laborales o profesionales, las rupturas (separacién o divorcio)
con sus parejas sentimentales y, también, eventos como el matrimonio y la participacién

en diversas redes (iglesias, grupos deportivos, culturales y centros comunitarios).

Finalmente, y en menor medida (aunque sumamente relevante), aparecen las experiencias
de abuso sexual y violencia: como victimas indirectas o testigos en las etapas tempranas

de su vida, o bien, siendo victimas directas por parte de sus parejas o padres.
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3.2.2.3 El futuro

Por ultimo, vinculada a esta caracterizacion general sobre la vida de las mujeres, esta su
mirada sobre el futuro. La entrevista permitié explorar nociones de trascendencia y de
motivacion en las mujeres. La mayoria se ven a si mismas como protagonistas de su
futuro; sin embargo, permanece la maternidad como un lugar relevante para sus proximos

afos a partir de la motivacion que sus hijos representan para ellas.

Adicionalmente, aparecen otras motivaciones vinculadas al cuidado de otras personas, a
la ayuda a través de acciones altruistas como el voluntariado y el deseo de alcanzar su
autonomia personal y econdmica a partir del emprendimiento de negocios; también, a
partir de la realizacidon de distintas actividades que disfrutan y que en muchos casos se
vinculan con su participacion en redes. Finalmente, entre las metas de las mujeres estan:
ser activistas, trabajar para su comunidad, poner negocios o retomar o fortalecer oficios

y profesiones.

Mirarse en funcion de ellas mismas o en funcion de los demas —especificamente de
familiares—, sumado al estar motivadas con relacion a lo que hagan o puedan hacer por
otras personas y por algo que sea para si mismas, no solo refleja un modo de verse, sino
que se traduce también en las posibilidades que se abren para que puedan formar parte

de otros espacios vitales como los que se dan a partir de la participacion comunitaria.

Hasta este punto, me he dado a la tarea de presentar un panorama general sobre quiénes
son las 24 mujeres entrevistadas para este trabajo. Si bien hemos perfilado, caracterizado
y trazado lineas mas claras sobre este grupo, la importancia de esto para los siguientes

apartados no es menor. ;,Qué hace que estas caracteristicas sean tan importantes al
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momento de aproximarnos a las actividades participativas que estas mujeres han
desempefiado comunitariamente? Si no tomamos en consideracion las historias de estas
mujeres, hablar de oportunidades y obstaculos para la participacion comunitaria
resultaria insuficiente; especialmente porque en sus trayectorias se revelan aspectos que

contribuyen a entender las formas en las que hoy se involucran en redes comunitarias de

apoyo.

Hablar de obstaculos y de oportunidades hace inevitable, en el caso de las mujeres, que
hablemos de género. Si bien he procurado entretejer esta caracteristica a lo largo del
trabajo, antes de presentar los hallazgos, resulta necesario explorar esta dimension desde
la mirada directa de las mujeres entrevistadas. Con lo anterior me refiero a que no
debemos considerar la interpretacion que puede hacerse en funcioén de sus respuestas,
sino directamente desde los significados que atribuyen a su experiencia de ser mujer en
el mundo, en el barrio y en el entorno, tiempo y cuerpo que habitan. A continuacion,

expongo algunos de los principales sentidos otorgados a ello.

3.3. “Una pregunta complicada”: el significado de ser mujer

Como mencioné en el Capitulo 2, ser mujer en un barrio como Ciudad Cuauhtémoc, en
un municipio como Ecatepec y en un pais como México, implica desafios importantes
para el ejercicio de la vida en sus distintos dmbitos de expresion. Sin embargo, es
importante esclarecer los entretelones de los datos agregados para comprender los
significados otorgados a wuna experiencia que, aunque compartida, adquiere
particularidades en cada una de las historias que se narran a partir de los testimonios que

las mujeres entrevistadas aportaron para esta investigacion.
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Una pregunta fundamental durante el proceso de entrevistas fue qué significa para ellas
ser mujer. Esta pregunta se entreteje directamente con los roles que las entrevistadas han
desempeiiado a lo largo de su vida y los cuales también han representado oportunidades
y obstaculos para participar comunitariamente. El significado principal (42% lo
mencionan) que tiene para ellas ser mujer es el de ser madres: “dar vida” o “parir” para
muchas “significa todo”. Como mencioné en apartados previos, en la mayoria de las
preguntas cuya atencion se centra en entender quiénes son estas mujeres, la maternidad
surge como un aspecto central. No obstante, hay algunos matices que es importante
abordar pues, aunque la maternidad represente una “bendicion”, “privilegio” o
“milagro”, hay también significados que son valorados negativamente por las

entrevistadas en el hecho de ser mujer.

Por ejemplo, hay quien interpreta el ser mujer como “condena”, o quienes lo consideran
una situacion que estd vinculada a “obstdaculos”, “miedos”, “responsabilidades” y
“restricciones”. También, algunas mujeres reconocen la existencia de desigualdades y
desventajas (“Desde que naces mujer tienes desventajas”; “Las mujeres siempre estamos

en segundo lugar”) y la presencia de “un patriarcado”®!

y de un machismo que limita el
ejercicio de la vida derivado de roles y estereotipos (“Hay cosas que estan incrustadas”)

que las ha llevado ademas a algunas de ellas a situaciones como el abuso o la

sexualizacion.

Ademas de lo anterior, también hubo un par de entrevistadas que no pudieron atribuirle
un significado al ser mujer. También, me encontré ante reivindicaciones en las respuestas

de las mujeres con relacion a su lucha por la igualdad de oportunidades (“Empecé a

381 Al menos dos mujeres en sus entrevistas hacen mencion de este concepto.
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conocer el feminismo™) y a la nocion de estar a la par de los hombres (“Antes, el ser mujer
significaba ser sometida, pero ahora la mujer es igual al hombre”). Aparecen, ademas,
algunas nociones vinculadas a la relacion entre el ser mujer y el ser hombre, ideas como la
complementariedad —a través de conceptos como la energia masculina o femenina— o la
situacion de ser sostén de un hogar (“Sé que el varon es la cabeza, pero esa cabeza no
puede sostenerse sin un cuello y creo que ese cuello viene siendo la mujer, la que sostiene
al varon para que tenga una buena familia”). Estos son aspectos vinculados a distintas
tradiciones y cosmovisiones que las mujeres entrevistadas tienen con relacion a su lugar en

el mundo.

Ahora bien, a la pregunta especifica sobre las ventajas que consideran tener por ser

2 mas de la mitad de las entrevistadas identifican alguna. Las respuestas

mujeres,>®
obtenidas no dejan de estar asociadas a estereotipos historicamente relacionados con ser
mujer, como la maternidad o el poder quedarse en casa al cuidado de los hijos. Ademas,
mencionan algunas otras caracteristicas que han sido interpretadas de manera positiva
por las mujeres pese a que revelan relaciones de desigualdad, subordinacién o de
interpretacion de ellas como personas débiles que deben ser cuidadas o protegidas (por
hombres) y con quien se deben tener actos de cortesia como los que se agrupan bajo el
concepto de “caballerosidad” (en el transporte publico, por ejemplo). En este sentido,
hay quienes ven como una ventaja el no ser interpretadas como personas amenazantes,

lo que se traduce en ser confiables para otros y no representar riesgos para los hombres

en ambitos como el laboral (“Es mads facil que te dejen entrar”™).

382 Vale la pena decir que esta pregunta fue hecha antes de abordar el tema de los obstaculos y resultd
sumamente significativo el reto que represento para ellas el poder contestarla. En muchos casos, esto llevo a
una negativa que derivo en hablar directamente de tales dificultades, por ejemplo.
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Sumado a lo anterior, aparece como ventaja la idea de que las mujeres son mas sociables
que los hombres. Dicha situacion les facilita algunas cosas relacionadas a los vinculos
sociales, lo cual cobra particular sentido cuando se asocia con la participacion en redes.
Asi también aparece como ventaja la idea de la responsabilidad que tienen las mujeres
de ensenar a otras personas (como formadoras o cuidadoras) e, incluso, la percepcion de
que ser mujer no representa ninguna ventaja (“Hasta ahorita no he utilizado el hecho de

ser mujer para obtener algo™).

Por ultimo, en el caso de los obstaculos, las mujeres pudieron enunciarlos de manera
mucho mas clara y directa en comparacion con las dos preguntas previas. En primer
lugar, aparece el aspecto laboral y profesional, donde al menos diez mujeres mencionan
los obstaculos vinculados al mundo del trabajo y del ejercicio de sus profesiones. Hay
quienes consideran, por ejemplo, que para escalar o ascender en un empleo,
necesariamente la mujer debe ofrecer un intercambio de tipo sexual, lo cual las lleva a
no ser tratadas como profesionistas o trabajadoras “sino como objeto por parte de los
hombres” (“No piden de mis capacidades, sino que me piden como mujer”). Las mujeres
también hablan de las escasas oportunidades que existen en ciertos espacios en los que
unicamente “quieren hombres” y “discriminan por ser mujer.” Finalmente, estan también
las mujeres que mencionan la interrupcioén de sus trayectorias laborales por motivos de
cuidados (“Dejé a un lado mi profesion”; “El obstaculo de que decidi quedarme en casa’).
En segundo lugar, aparecen mencionados obstaculos como el machismo (“Hijole, yo creo
que no tienes muchas oportunidades para ser mujer y vivimos en un mundo muy machista
[...]”), el acoso en distintos ambitos (escolar, laboral, familiar y en espacio y transporte
publico) y los roles y estereotipos de género (“Pues desde donde yo estoy, desde donde me

ha tocado crecer, pues el hecho de que las cosas no sean igualitarias en cuanto a los roles
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que se desemperian entre un hombre y una mujer a veces dan ciertas preferencias”;

“Obstaculos de las cosas que deberias ser o no ser”).

En tercer lugar, se mencionan obstaculos vinculados a las limitaciones asociadas a la
creencia de una fuerza fisica limitada por parte de las mujeres, asi como la maternidad y
las consecuencias de una nula distribucion del trabajo de cuidados con una pareja, sea por
separacion o por division sexual del trabajo, cuyas implicaciones también estan asociadas
al dejar de trabajar (“No podemos hacer las dos cosas”; “O trabajo o los cuido™). Hay
quien, en este sentido, resalta que los hombres “si la tienen mas facil” pues considera que
un hombre piensa de otra manera su relacion con el cuidado y el trabajo (“Dejo al hijo y

me voy a trabajar”).

Finalmente, mencionados con menor frecuencia, también aparecen los obstaculos
vinculados a situaciones como el racismo (“Me llamaron india [...] no me daban chance
de trabajar, ni de limpieza”); el doble estandar que las mujeres deben cumplir para ser
tomadas en cuenta (“sobre esforzarte”; “Te cuesta mucho como mujer, a veces, abrirte
muchas puertas”; “nos cuesta el doble”); la interrupcion de los estudios debido a las
limitaciones interpuestas por algunos padres (“Las mujeres no estudian, deben quedarse
en casa”;, “;Tu para qué quieres estudiar, si a ti te van a mantener?”); la violencia de
género y el abuso sexual (por parte de familiares y extrafios), y también el testimonio de
quien reconocid que, desde su punto de vista, no habia enfrentado ningtin obstaculo como

mujer (“La verdad ninguno. La vida me ha tratado bien”).

Entender todo lo anterior es clave. Para todas las entrevistadas ser mujer ha representado
tensiones y ambivalencias en su manera de interpretar sus trayectorias de vida. Su

capacidad de agencia ha estado fuertemente condicionada por eventos, expectativas y
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mandatos sobre los que muchas de ellas, sobre todo siendo mas jovenes, no pudieron
incidir con plena autonomia o libertad. Una parte significativa lo reconoce y, en muchos
de estos casos, es hoy en dia —o durante los ultimos afios de su proceso personal— que

consideran mas viable su ejercicio de toma de decisiones y la autonomia.

El impacto de los roles de género en la forma de vida de estas mujeres no se limita a lo
que se ha mencionado aqui: esto se entrelaza con la pregunta que orienta este trabajo de
investigacion. Participar en la comunidad siendo mujer a menudo se enfrenta a
obstaculos; sin embargo, paraddjicamente, en algunos contextos especificos esto puede
resultar beneficioso debido a factores asociados al género, aunque esto conlleva diversas

tensiones que deben ser consideradas.

3.4. La participacion comunitaria de las mujeres del CCCC

En el presente apartado, me propongo exponer de forma mas concreta como participan y
como han participado anteriormente estas mujeres en el CCCC. En primera instancia,
caracterizaré la participacion comunitaria de estas mujeres en este espacio. Para ello,
tomaré en cuenta variables como la frecuencia de veces que acuden —o acudian—
semanalmente, el tipo de actividades en las que participan —o participaron— y el tipo
de rol que tienen —o tuvieron— en ellas, es decir la intensidad con la que se involucran

—o0 se involucraron— al momento de participar.

Es importante decir que, por ahora, independientemente de que contintien o no formando
parte del CCCC, ilustraré su tipo de participacion durante el tiempo en el que han sido
parte de este espacio. Méas adelante, exploraré las razones que llevaron a algunas mujeres

a dejar de participar, a participar menos y a otras, por el contrario, a intensificar su
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participacion. A continuacion, presento los tres niveles de participacion caracterizados

con base en la propuesta del Capitulo 1.3%

Cuadro 4. Niveles de participacion comunitaria de mujeres que participan en el CCCC.

Las mujeres que forman parte de este grupo fienen —o tenian— una frecuencia de :
asistencia al CCCC de entre una y tres veces por semana. Su intensidad de

Tomar parte — . : o
participacion se destaca por el involucramiente come facilitadoras de ulgunus

(Participacién alta)

actividades, o como apoyo directo en la organizacion de éstas de forma organica
y sin que les sea solicitado expresamente.

* * Las mujeres que forman parte de este grupo tienen —o tenian— una frecuencia de *
: asistencia al CCCC de entre una y fres veces por mes. La intensidad de :
: : participacion de este grupo se caracteriza por el involucramiento en actividades

: : permanentes como lo son talleres de una sola sesidn, acudiendo a estos en mas
Tener parte

(Participacion media)

: + de una ocasién, talleres de varias sesiones, platicas, circulos o conversatorios a los
: © que acuden mas de una vez. Son mujeres que, aunque no se implican como
: * facilitadoras o dando apoyo directo a la organizacién de actividades o eventos
: * (salvo que se les pida de manera directa), son parte habitual y permanente de la *

vida del CCCC. :

: : Las mujeres que forman parte de este grupo tienen —o tenian— una frecuencia de

* * asistencia al CCCC de entre una y tres veces cada seis meses y una intensidad de *

: : participacién definida por el involucramiento en actividades esporadicas :

Formar parte : ¢ (celebraciones comunitarias, platicas, talleres de una sola sesién, etc.). Son :

. (Participacién baja) : : mujeres que acuden al espacio, pero su vinculo con éste no se ha robustecido por :

E ' ' distintas razones asociadas a sus contextos y también a sus expectativas (muchas

: de éstas, asociadas de manera especifica a la adquisicién de un conocimiento o *
la participacién en una experiencia en un tiempo y momento determinado).

Derivado de lo anterior, pueden encontrarse datos interesantes. La mayor parte (54%) de
las mujeres entrevistadas tienen —o tuvieron— una participacion alta en el espacio, su
frecuencia de participacion es —o fue— alta o media y su involucramiento es alto,
forman —o formaron— parte de este espacio como apoyo en actividades, como
facilitadoras de talleres y, en algunos casos, hay perfiles que se desempefian hoy como

organizadoras comunitarias y coordinadoras de las actividades y estrategias que se llevan

383 Tomo como referencia la frecuencia que toma el Bardmetro de las Américas en las preguntas vinculadas a
participacion ciudadana con la tnica diferencia de que la menor participacion en el caso de esta encuesta es la
de una vez al afio.
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a cabo en el CCCC. Después, se encuentra el grupo de mujeres que tiene —o tuvo— una
participacion media (42%), siendo mujeres que acuden —o acudian— con frecuencia al
espacio, son —o fueron— parte habitual de su vida interna y que si bien responden —o
respondian— a solicitudes de apoyo especifico, no suelen —o solian— ser mujeres que
se involucren —o involucraran— de manera directa en la facilitacion o coordinacion de
actividades o talleres. Finalmente, s6lo en uno de los casos tenemos una participacion

todavia baja en el espacio, que, sin embargo, se mantiene latente.3%*

A lo anterior, se suma el criterio de extension en la participacion. Las mujeres
entrevistadas han participado en el CCCC un promedio de cuatro afios.** Las que mas
afios han participado lo han hecho aproximadamente durante cinco afios (desde el 2017,
afo de su fundacién); la que menos, llevaba apenas unas semanas de hacerlo al momento
de la entrevista. La primera actividad en la que participaron la mayoria de las mujeres
(38%) fue el taller de corte y confeccion; este dato resulta sumamente relevante, ya que,
como veremos en el apartado de organizadoras comunitarias, el tipo de espacios que se
configuran dentro del propio centro y las relaciones que se entretejen en ellos resulta
clave para entender mecanismos diferenciados en la participacion que tienen las mujeres.
El resto de las entrevistadas participaron por primera vez en actividades diversas como
talleres dirigidos a nifias y nifios, taller de carpinteria, de gelatina, bordado, cocina, asi

como conversatorios o proyectos de emprendimiento dentro del CCCC.

384 Es importante decir que existen otros casos de baja participacion que, sin embargo, no terminaron por quedar
reflejados del todo una vez que se caracterizo la participacion de las mujeres entrevistadas.

385 No se cuenta con este dato de manera directa en la totalidad de los casos, sino que son estimaciones del
tiempo que cada mujer ha pasado en el CCCC con base en sus testimonios y la vinculacion de estos a las
actividades que llevaron a cabo. Esta es la razon por la que la extensividad no formo parte de la caracterizacion
de los niveles de participacion de estas mujeres.

140



Ahora bien, /qué porcentaje de estas mujeres sigue participando y qué porcentaje ha
dejado de hacerlo? La mayoria mantienen actividad dentro del espacio (75%); sin
embargo, un porcentaje pequefio (25%) —pero significativo para fines de la exploracion
que buscd hacer esta investigacion— ya no participan de este espacio. ;Qué factores
influyeron para su salida? ;A qué se debe que quienes permanecen participando en el
espacio lo sigan haciendo, lo hagan con mayor fuerza o, en algunos casos, aunque siguen

ahi, han tenido que reducir su implicacion?

3.5. Participacion diferenciada

Como vimos en el Capitulo 1, existen multiples explicaciones para entender la
participacion diferenciada de las personas en el &mbito comunitario. Es necesario destacar
que hay diferentes momentos en la participacion de una persona. Por ejemplo, podemos
llegar en un momento en el que una persona no esta participando en absoluto; sin embargo,
quiza en el pasado lo hizo con mucha fuerza. En estos casos, es muy importante entender
las razones que la llevaron a esto. De manera general, presenté dos grandes explicaciones
al principio de este trabajo: la relacionada con recursos —tangibles e intangibles— y la
vinculada al capital social, un tipo de recurso especifico que posibilita la insercion, el

mantenimiento y el acceso a nuevas redes.

Ahora bien, ;qué tanto se sostienen estas explicaciones en el caso de las mujeres que
acuden al CCCC? ;Qué evidencia encontré al respecto y cdmo operan estos mecanismos
de manera especifica en casos como los de estas mujeres? No solo ello: ;qué otros factores
parecen incidir en una participaciéon mas o menos activa, intensa y sostenible en el tiempo?

A continuacion, presento los principales hallazgos que responden a estas preguntas.
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3.5.1 Recursos

Como mencioné, el acceso a recursos representa una de las explicaciones principales
sobre la participacion en todas sus modalidades, y el caso de la participacion comunitaria
no es la excepcion. La division de lo tangible y lo intangible se refiere a la separacion de
los recursos que son materiales o financieros de aquellos que tienen que ver con tiempo,
capacidades o relaciones. En este apartado, me referiré al dinero como recurso tangible

y al tiempo como recurso intangible.

En el caso de las mujeres entrevistadas, tanto el tiempo como el dinero estan directamente
atravesados por la dimension de género, esto a partir de las implicaciones que tiene para
ellas el trabajo de cuidados y el trabajo remunerado (“Mis dias estdn ocupados [...]; la
casa y el negocio me absorben”). Este tltimo, muchas veces es realizado en condiciones
precarizadas y, en la mayoria de los casos, ejercido exclusivamente para la obtencion de

un ingreso adicional. Lamentablemente, este trabajo no les otorga a las mujeres
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autonomia en relacion con su tiempo disponible (en el caso de trabajos de tiempo
completo) o con relacion a otras personas (casi de forma exclusiva, sus parejas, pues

continuan dependiendo econdmicamente de ellos).

3.5.1.1 Tiempo

Como en el caso de cualquier actividad, el tiempo es un recurso fundamental para el
desempefio de la participacion comunitaria. “No tener tiempo” es una frase comun
cuando he tenido la oportunidad de preguntar a las personas sobre la razén por la que no
participan en los asuntos de su comunidad o de las actividades que se realizan en esta.
Sin embargo, ;qué pasa con el tiempo en el caso de las personas que encuentran, pese a

diversos obstaculos, oportunidad para participar comunitariamente?

Una respuesta que circula con frecuencia es que las personas que participan lo hacen
porque tienen mas tiempo disponible que las que no lo hacen. Esta creencia esta
relacionada especificamente con las mujeres, a quienes se ve —sobre todo desde la
mirada de los hombres— como personas con mucha mayor disponibilidad de este recurso
(“Porque tenemos mdas tiempo, entre comillas [...]”’; “Por tiempo, porque normalmente los
hombres tienen horarios de trabajo y dependen de alguna empresa”). Sin embargo, es
necesario evidenciar que hay ciertos matices y precisiones que hacer al respecto, pues no
todas las mujeres que cuentan con una cantidad de tiempo disponible parecida participan
en espacios como el CCCC u otros. A continuaciéon, presento algunos aspectos
importantes relacionados con el tiempo en la experiencia y vida cotidiana de mujeres que

participan comunitariamente.
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“Hago todo yo”: tiempo y trabajo del hogar y de cuidados

Como abordé en el capitulo anterior, Ciudad Cuauhtémoc es una comunidad en la que
todavia es posible encontrar una fuerte division sexual del trabajo. Una parte importante
de los hombres en edad econdmicamente activa salen de la comunidad a trabajar o lo

hacen dentro de esta,’®

mientras que la mayoria de las mujeres siguen siendo las
responsables de toda la economia de cuidados de las familias. Asi pues, la estadia en la
comunidad por parte de las mujeres es mas extensa, lo que, en principio, parece brindar
una mayor posibilidad con relacion a la que tienen muchos hombres que salen a

municipios aledafios o a la Ciudad de México de participar en espacios dentro de la

misma.

Sin embargo, esto no siempre es asi: muchas mujeres de la comunidad estan tan ocupadas
como los hombres, e incluso, en ciertos casos, ain mas.*®” Especificamente, si hablamos
de trabajo de cuidados y del hogar, las mujeres entrevistadas destinan en promedio 41
horas semanales a esta actividad. Una parte importante de ellas (63%) tienen personas
que requieren de cuidado (nifias, nifios, adolescentes y algunos jovenes mayores de edad)
a su cargo. En casi la totalidad de los casos —con excepcion de dos—, las mujeres
entrevistadas son quienes llevan la mayor parte de este trabajo en sus hogares (“La que

hace practicamente todo soy yo”).

386 Las personas que salen de la comunidad a trabajar suelen tener jornadas de trabajo de entre 12 y 14 horas
en promedio al dia y recorren trayectos que toman de 2 a 6 horas diarias.

387 Las mujeres en contextos como estos muchas veces llevan a cabo un triple trabajo: encabezan el trabajo
reproductivo, en muchas ocasiones hacen trabajo reproductivo para tener fuentes secundarias de ingresos y
adicionalmente, se han convertido también en muchos casos en gestoras a nivel comunitario, de la provision
de servicios publicos (Moser, “Community participation”, 86-88).
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A pesar de ser las principales responsables de la organizacion de la vida dentro de sus
hogares y de invertir una gran parte de su tiempo en ello, destaca que el 38% de las
mujeres entrevistadas no se consideren —o no estén seguras de serlo— “jefas de hogar”.
Entre las razones que dan para no identificarse asi, se encuentra el hecho de que hoy
viven solas (“No, ya no [...] porque estoy sola”), el que estan en un proceso de
desvincularse de las responsabilidades por afios asignadas por sus familias (“No, ahi
vivo”; “No. En su momento si lo sentia asi [...] pero no es asi”’), y también derivado del
hecho de no ser quienes proveen econdémicamente el sustento de sus casas (“porque yo
no aporto el sustento”). Esto Gltimo se asocia a una nocion jerarquizada en la que le dan
mayor importancia a la proveeduria material que a la reproductiva, la cual ellas

encabezan y es igualmente importante.

Adicionalmente, estan quienes no estan seguras de su respuesta y se vinculan mas con
las ideas de liderazgo y autoridad que con la de jefatura (“No sé si jefa, pero tengo
autoridad”). Finalmente, en el otro extremo, estan quienes si se consideran jefas de hogar
(“Claro que soy jefa”), las cuales representan la mayor parte y lo atribuyen a razones
como el “encargarse” o “estar pendientes de todo”, o bien, a que, pese a que no proveen
econdmicamente, si realizan “todo lo demds”.*®® Destaca, en este sentido, el testimonio

de Adriana, quien menciona:

Siempre decimos que el jefe de familia pues es el hombre, pero la mujer es la
que esta aqui todo el dia, entonces, aunque el hombre se entera de todas las
actividades o situaciones buenas y malas que hubo en casa, quien las resuelve

388 Esta informacion contrasta con los datos oficiales, donde se resalta que la mayoria de las jefaturas en
Ecatepec son masculinas. Esto puede deberse, entre otras cosas, a que a pesar de ser los hombres quienes
proveen una buena parte de los ingresos, son las mujeres quienes organizan y administran los recursos de los
hogares.
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principalmente o de primera instancia es la mujer, entonces por eso creo que
soy yo la jefa.

Lo anterior abre posibilidades de exploracion interesantes con relacion al vinculo que
puede tener la autopercepcion como jefa de hogar con el papel participativo de las
mujeres. Si bien en el caso de las mujeres entrevistadas esto no parece tener un impacto
significativo, si permite formular preguntas relacionadas al tipo de liderazgo que se
asume dentro de los espacios domésticos y como este se traslada —o no— al espacio

comunitario.

Ahora bien, entre las actividades de cuidado y de trabajo del hogar que destacan en los
testimonios de las mujeres entrevistadas aparece el cuidado de hijos y nietos (conformado
por actividades como darles de comer, llevarlos a la escuela y a actividades
extraescolares y apoyarlos en la realizacion de tareas), la preparacion de alimentos (desde
la compra de insumos hasta su realizacion) y la limpieza o resolucién de asuntos
vinculadas a la casa (reparaciones, pagos o gestiones para la obtencion de recursos

basicos como agua, luz o gas).

Una parte importante de las mujeres (67%) que cuidan tiene a su cargo a hijos, pero otro
porcentaje también significativo (33%) se hacen responsables de sus nietos. Solo el 37%
de las mujeres no esta vinculada directamente con una carga de cuidados que derive de
la division sexual del trabajo y de la asignacion tradicional de roles. En el caso especifico
de los nietos, dicha asignacion se traduce en la extensién de un mandato que se mantiene
presente con mucha fuerza en las historias de vida de estas mujeres. No obstante, a
diferencia del cuidado directo de hijos, en el cuidado de nietos existe una mayor

autonomia dentro del ya de por si limitado margen de tiempo con el que cuentan.
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Pese a que las mujeres estan tan ocupadas como sus pares hombres (o mas), el tiempo
que pasan dentro de la comunidad, asi como no tener que trasladarse durante horas, incide
en que se abran mas oportunidades para ellas en el ambito de la participacion
comunitaria. Esto puede significar que cuentan con mas tiempo disponible para
actividades fuera del cuidado y del trabajo del hogar. Ain mas significativo resulta el
caso del tiempo dedicado exclusivamente a cada ocupacion, ya que la flexibilidad —en
ciertos casos— del trabajo del hogar y la posibilidad de trasladar la actividad de cuidados

a otros espacios son dos aspectos importantes.

El trabajo de cuidados tiene cierto margen de flexibilidad con relacion a jornadas
laborales de tipo tradicional. Adicionalmente, en muchas ocasiones, este puede ser
trasladado a espacios distintos al del hogar. Por ejemplo, hay mujeres que acuden al
CCCC con sus hijos y nietos no solo para llevarlos a actividades dirigidas a ellos, sino
también como acompaiantes de las actividades que hacen las mujeres en el espacio;
incluso, esta el caso de quienes tienen ya una actividad laboral dentro del centro (“/.../
El hecho de tener a mis hijos en mi trabajo y saber que estan bien™). Es decir, el CCCC
es un espacio en el que el cuidado y las actividades comunitarias en muchos casos pueden
coexistir, son compatibles, permitidas e incluso promovidas, algo que en muchos otros

lugares —sobre todo de caracter laboral— no es posible.

Si bien lo anterior no es el Gnico factor para explicar por qué las mujeres participan mas

que los hombres en estos espacios, siendo el género otra razéon sumamente importante,®®

389 Existe un imaginario en el que los hombres atribuyen a los espacios comunitarios como el CCCC un caracter
de espacio femenino (“son mas talleres para mujeres”). Esto, ademas, es muchas veces reforzado con el tipo
de actividades que este espacio —y otros— ofrece a la comunidad, las cuales, se mantienen vinculadas a ciertos
estereotipos de género (“Sienten que es un espacio mds para mujeres a lo mejor por las actividades que se
imparten, por los temas que se abordan [...]”), los que paralelamente también son muchas veces cuestionados
al interior. Sin embargo, la oferta muchas veces parece estar condicionada por su éxito, el cual se asocia

147



es un aspecto fundamental para entender esta variacion. Sin embargo, cuando nos
referimos unicamente a las mujeres, esta explicacion, aunque insuficiente por si sola,
puede resultar importante para comprender por qué unas mujeres participan mas que

otras en el grupo de quienes ya lo hacen.

“;Qué es eso?”: uso de tiempo libre

Ademas del tiempo ya ocupado por actividades como el cuidado, se encuentra el tiempo
libre, asi como su nocidn y ejercicio. ;Qué relacion tiene con la participacion comunitaria?,

,es suficiente su existencia para explicar una mayor o menor participaciéon? Casi la

también, al tipo de demanda que existe en la comunidad de talleres que tradicionalmente buscan las mujeres.
Aqui también estan los tipos de participacion comunitaria diferenciada entre hombres y mujeres. Los hombres
suelen participar mas en actividades directamente vinculadas a partidos politicos o de toma de decisiones
publicas como los consejos de participacion ciudadana. Por su parte, las mujeres que participan suelen
concentrarse mas en espacios como el CCCC o en gestiones asociadas a recursos publicos.
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totalidad del grupo de entrevistadas lo caracterizan como tiempo para ellas (92%) y lo

ocupan para la realizacion de distintas actividades entre las que se identifican: actividades

390 392

culturales y de entretenimiento,*° actividades sociales,**! actividades de autocuidado,

actividades manuales y artisticas,>*

actividades de organizacion y aprendizaje, y
actividades domésticas.*** Las actividades que destacan son dormir, leer y ver series,
peliculas o television: actividades vinculadas principalmente al entretenimiento, el

descanso y a cierta “desconexion” de la cotidianidad y de las fuertes cargas de trabajo que

llevan a cabo todas estas mujeres.

Existe una relacion directa entre la forma de entender el tiempo libre y la participacion
comunitaria, dependiendo del tipo de actividades que realicen. Para muchas mujeres, ése
es el tiempo en el que pueden llevar a cabo las actividades que desarrollan dentro de
espacios como el CCCC; sin embargo, resulta interesante que para ellas las actividades
comunitarias ya son consideradas parte de la configuracion ocupacional de su cotidianidad

y quedan fuera del dominio de lo que se estima como “tiempo libre”.

Lo anterior evidencia una situacion que atraviesa a muchas formas de participacion
politica, no so6lo comunitaria: el pensarla como una actividad fuera del ambito de la
obligatoriedad o de las actividades recurrentes de las personas. En este sentido, que la
participacion quede incorporada como parte del ejercicio cotidiano de la vida, es un
elemento destacable para otro tipo de investigaciones sobre los imaginarios que se tienen

sobre esta.

390 Ver series, peliculas y television, ir al cine, a museos, parques o ferias.

31 Ir a bailar, “fomar café con amigas” o salir con la pareja.

392 Dormir, meditar, orar y hacer €jercicio.

393 Ensayar danza, bordar, tejer, hacer manualidades como “flores de liston”, pintar, entre otras.
394 Cocinar, hacer lo “atrasado” en labores del hogar.
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Ahora bien, es importante resaltar que dos de las mujeres entrevistadas se refirieron al
tiempo libre como tiempo que se destina a otras personas y donde lo tnico que sucede es
que el trabajo de cuidados y del hogar se puede extender o redirigir a otras personas (“Me
voy con mi mamd”;, “[ ... ] Cuando no tengo actividad acd, me pongo a hacer lo que tengo
atrasado en la casa™). Esta situacion perpetua las fuerte cargas asociadas a los roles de

género, las cuales a menudo derivan en mandatos para las mujeres que las alejan de la

participacion en otros espacios, como el comunitario.

De manera tal que el tiempo libre es un factor importante al analizar la participacion
comunitaria. Esto depende también de como es conceptualizado por las mujeres y por como
lo utilizan. El tiempo libre puede ser una oportunidad para que, incluso con distintos
obstaculos, las mujeres lo utilicen para satisfacer su motivacion de participar en espacios

como el CCCC. Sin embargo, se debe ser precavido también con la manera en la que se

150



establece esa relacion ya que, en muchas ocasiones, la participacion comunitaria se vuelve
ocupacion, deber o mandato gracias a la idea de que las mujeres tienen mas tiempo que los
hombres, lo cual este y otros estudios han demostrado que no necesariamente es asi.>*’

“Me queda lejos”: tiempo de traslado

Otro factor que puede incidir en niveles diferenciados de participacion de las mujeres
entrevistadas es el tiempo de traslado y la distancia que existe entre sus casas 'y el CCCC.
La mayoria de las mujeres suelen demorar en llegar al espacio entre cinco y quince
minutos, lo cual dependen en buena medida del medio en el que se trasladen (a pie,

transporte publico o privado)*®

y la distancia a la que estén.

Si bien esta variable no es determinante sobre el modo de participacion de las mujeres
entrevistadas, si puede llegar a tener un impacto (“Antes me retiré por vivir en los
Héroes™). Pese a ello, no deja de ser interesante que solo una de las seis personas que
participaban en el CCCC y ya no lo hacen, mencioné explicitamente la lejania de su casa
a este espacio (“Me queda lejos). Sin embargo, es inicamente uno dentro de un amplio

conjunto de motivos.>*’

395 Moser, “Community participation”, 87-88.

3% E] promedio de traslado al CCCC para las mujeres que lo hacen a pie es de 13 minutos; el promedio, por su
parte, de quienes se trasladan en transporte publico o taxi es de 10 minutos.

397 Algunas de las mujeres que intentaron participar e involucrarse durante los inicios del CCCC como
espacio, sobre todo a raiz de la trayectoria previa que tenian en otra de las organizaciones que confluyeron
en este espacio y de las relaciones de confianzas que habian hecho con algunas de las y los organizadores
comunitarios, fueron poco a poco desistiendo de hacerlo. La localizacion del nuevo espacio pudo ser un
inhibidor, sin embargo, existen otras potenciales razones que pueden estar también detras del factor del
tiempo de traslado (desmotivacion por el cambio o disgusto con la nueva configuracion del espacio
comunitario), en donde este funge tinicamente como un pretexto (“Esas por huevonada no fueron”). Esto se
revela, sobre todo, cuando en contraposicion, vemos ejemplos de mujeres que aun viviendo lejos (incluso
una de ellas que se mudd de colonia), seguia acudiendo al espacio. Agradezco a César Ramirez por las
reflexiones intercambiadas al respecto de este punto.
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El tiempo de traslado como razon para reducir o suspender trayectorias participativas en
espacios como el CCCC sucede también en otros casos no contemplados para las
entrevistas, pero que tuve la oportunidad de conocer durante la transicion del trabajo
comunitario que se hacia en una zona de la colonia y que, debido a la fundacion del
CCCQC, se traslado a otra. La nocion del “arriba” y el “abajo” en el cerro de Chiconautla
esta presente en la conciencia colectiva de la colonia y en las frases que circulan entre
las personas que la habitan. Pese a ser la misma comunidad, la distribucién geografica,
sumado a la distribucién de recursos y el acceso a bienes y servicios que suele darse en
ella dependiendo del lugar que se ocupe, han fortalecido esta nocion (“Bueno, fue por
invitacion de ustedes, porque aqui arriba no trabajamos madera”;*® “Si, ella vive acd

arriba™%).

El largo tiempo de traslado puede causar que una mujer reduzca considerablemente su
participacion. Esto sucede, sobre todo, en lugares como Ciudad Cuauhtémoc, donde
sumado al tiempo de traslado, se debe considerar el horario en el que se llevan a cabo las
actividades y el costo del transporte publico o privado. A pesar de que en ninguna de las
entrevistas realizadas esto aparece como una razén de peso, algunos testimonios
recogidos en otros momentos de mi trabajo si lo mencionan. Esto podria explorarse de

manera mas profunda en futuras investigaciones.

3.5.1.2 Recursos econdomicos

El acceso a recursos materiales juega un papel clave en el marco de la participacion

comunitaria de las mujeres. El trabajo remunerado de las entrevistadas, aunque a menudo

398 Este testimonio se refiere a los talleres que se daban previo a la fundaciéon del CCCC en uno de los parques
de Barrio II, una de las secciones de Ciudad Cuauhtémoc.
399 Refiriendo a una amiga suya.
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es precario y temporal, les proporciona no s6lo un medio de subsistencia, sino también una
fuente de autonomia y satisfaccion personal. Por el contrario, cuando dependen
econdmicamente de alguien mas, puede crearse un ambiente de tension. Por un lado, existe
la creencia de que esto “libera” a las mujeres de la obligacion de proveer; sin embargo,
también suele condicionar el ejercicio de su autonomia, sobre todo cuando dependen de

una pareja que ejerce violencia contra ellas.

Aunque el trabajo remunerado puede limitar el tiempo disponible para la participacion
comunitaria, muchas mujeres han encontrado formas de equilibrar ambas actividades.
Ademas, si bien la mayoria de las mujeres no dependen del trabajo remunerado como su
principal fuente de ingresos, este tiene un valor simbodlico importante para el tipo de

relaciones y procesos que se desarrollan en la participacion comunitaria.

“Pero eso es adicional”: el trabajo remunerado

Con relacion al trabajo remunerado, es necesario aproximarse a algunas cuestiones clave
asociadas a las trayectorias laborales y profesionales de las mujeres entrevistadas, lo cual,
como presenté al inicio de este capitulo, es un hito en sus historias de vida. En este
sentido, es importante decir que todas las mujeres entrevistadas han tenido alguna
experiencia de trabajo remunerado a lo largo de su vida. Lamentablemente, estas
experiencias, en su mayoria, han estado marcadas por la precariedad de trabajos
informales, temporales y casi en su totalidad, fuera del régimen minimo de bienestar: es
decir, sin acceso a derechos laborales y de seguridad social. El rubro que destaca en los
trabajos realizados por las mujeres es el del sector terciario de la economia, en el ambito
de los servicios —sobre todo las ventas y el comercio—; sin embargo, hay también

quienes que se han desempenado en el sector secundario de la industria.
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El principal trabajo desempefiado por las mujeres lo largo de sus trayectorias laborales
es en el ambito de las ventas: suelen laborar como vendedoras empleadas por terceros en
distintos negocios como panaderias, pastelerias, farmacias, tiendas departamentales o
localizadas en centros comerciales, tortillerias y abarrotes. Seguido de este, se encuentra
el comercio donde las mujeres venden en tianguis y locales establecidos en la colonia.
Finalmente, el Giltimo ambito mas mencionado en las trayectorias laborales de las mujeres

0

es el del trabajo en el sector publico,*” sobre todo de tipo administrativo o de

secretariado.*0!

En su mayoria, las trayectorias laborales de las mujeres son cortas, ya que la duracion en
los trabajos oscila esta entre los seis meses y los dos afios. Sin embargo, destacan algunas
carreras largas de entre 15 y 18 afios de duracion. Esto resalta porque, incluso en estos
casos, los mandatos de maternidad o de matrimonio terminaron por incidir en su

suspension (“Para ayudar a Lucia, para apoyarla a cuidar a Juan. No pensé en mi”).

De este grupo, 73% cesaron por completo sus trayectorias laborales y 27% ha tenido
trayectorias intermitentes, retomando el trabajo en distintas etapas de su vida. Lo que
destaca, sin embargo, es que, en algin momento, una parte considerable de ellas dejaron

de trabajar al momento de casarse o de comenzar a vivir en pareja (36%), o bien, de tener

400 Tnstituciones como el INE, la extinta Policia Federal, el DIF, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes o el Poder Judicial son espacios en los que algunas mujeres, sobre todo las que tienen estudios
universitarios o técnicos y comerciales, han trabajado.

401 Ademas de estos ambitos, hay una gran variedad de trabajos desempefiados por mujeres: maestras,
orientadoras educativas, trabajadoras de la industria (haciendo mufiecas Barbie, pan o joyeria), obreras,
torneras, secretarias, albafiilas, meseras, rotulistas, trabajadoras del hogar, empacadoras, cuidadoras, estilistas,
promotoras, encuestadoras, facilitadoras en organizaciones de la sociedad civil, asistentes y auxiliares
administrativas o de recursos humanos, edecanes, costureras, contadoras o destazadoras de pollo completan el
enorme listado de actividades laborales y profesionales que han desempefiado a lo largo de su vida.
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hijos (41%).%? En algunos de estos casos, el proceso sucede como algo que se considera
natural y que se combina con el deseo por parte de las mujeres (“Cuando nace mi hija.
Ya digo, la voy a cuidar, porque no es lo mismo dejar tus hijos con cualquier persona”

0 “Porque me casé™).

En otros casos, hubo peticiones directas o indirectas por parte de las familias o las
parejas, a las que les molestaba o no estaban de acuerdo con que las mujeres trabajaran
(“Migue, una vez me fui a trabajar un dia al Potzollcalli, me iban a contratar ahi, fui pero
en aquella ocasion ya vivia yo con Ramon, pero de hecho hasta la fecha no sabe que yo
me fui a trabajar a ese lugar. Nunca supo, me fui a trabajar todo un dia ahi porque pues
yo necesitaba dinero y pues no alcanzaba”; “[...] Que se enojéo Ramon porque ese es
trabajo de puro hombre). Finalmente, estdn también los casos en los que se toman
decisiones reflexionadas y consensuadas, pero que, al momento de llevarlo a la practica,
interviene con aquello que tiene que “cumplir” una mujer. Generalmente, son ellas y no
sus parejas quienes suspenden sus trayectorias laborales (“Por mis hijos. [...] siento que
me estaba perdiendo mucho de mis hijos”; “Renuncié porque la idea era estudiar y ya no

se pudo porque sali embarazada”).

Con relacion a lo anterior, destaco el siguiente testimonio de una mujer frente a la

pregunta de por qué suspendid su trayectoria laboral:

St, ya casados él siempre ha sido del pensamiento que el proveedor debe de
ser el varon, entonces pues no estaba muy, a lo mejor al cien por ciento muy
de acuerdo en que yo trabajara, entonces hubo la oportunidad de que yo
queria hacer un paseo pero no me daban la oportunidad en el trabajo de faltar

402 Completan los motivos de suspension o término de trayectorias laborales el termino de contratos, la
pandemia de COVID-19, el cuidado de nietos, los problemas de salud y el objetivo de continuar estudios.
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o darme permiso y pues él de ahi se agarro, me dice: “pues renuncia para que
te vayas a tu paseo’ y pues a mi se me hizo facil renunciar y dije bueno pues
tengo el apoyo y me quiero ir al paseo que era con mi mamd, entonces este,
pues ya me sali tal vez con la idea de después buscar otro trabajo pero pues
de alguna manera ya no era tan agradable para mi esposo que yo trabajara
y a lo mejor la comodidad de que dije bueno pues ya me quedo en casa.

Ahora bien, podriamos situar el trabajo remunerado en la interseccién entre tiempo y
recursos. Sin embargo, para hablar de independencia o dependencia econdmica, es
importante explicar las actividades que llevan a cabo actualmente las mujeres en este rubro,
cuanto tiempo les dedican y, también, considerar si el ingreso obtenido les permite o no ser
independientes econdmicamente. El 75% de las mujeres desempefien algiin tipo de
actividad remunerada, pero unicamente el 39% de ellas depende de ello como su principal
fuente de ingresos. Respecto al tiempo que dedican a estas actividades, el promedio es de
28 horas semanales;** es decir, menos de una jornada de tiempo completo. Por otra parte,

el 28% de las mujeres si cumplen con jornadas por encima de las 40 horas.

Entre las actividades remuneradas destaca el comercio. Un poco menos de la mitad (44%)
de las mujeres que reciben un ingreso por su trabajo lo hacen en este rubro. El tianguis, sus
casas, locales en avenidas principales del barrio y escuelas son los principales lugares desde
los que venden distintos productos como helados, dulces, agua, joyeria, chocolates, ropa,
“chachara”, adornos, comida y peluches. También, en el ambito del comercio estan quienes
venden productos elaborados por ellas mismas gracias a los aprendizajes de algunos de los
talleres impartidos en el CCCC, sobre todo los que tienen que ver con el tejido, el bordado,

el corte y confeccion y los productos naturales como jabones, cremas o remedios para

403 Quedan fuera de este promedio dos datos atipicos que son €l de jornadas de trabajo que se desempefian de
manera ininterrumpida a lo largo del dia en la casa de las mujeres (como la venta de dulces) o el trabajo de
enlace territorial para partidos politicos que se hace en periodos especificos.
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algunos malestares fisicos. Algunos otros trabajos son: el estilismo, la psicologia, el disefio
grafico, la coordinacion de proyectos comunitarios, los trabajos de cuidados de adultos
mayores y el asesoramiento contable entre quienes cuentan con estudios técnicos y
profesionales. Finalmente, hay quienes reciben pago desempefidndose como trabajadoras
del hogar, trabajadoras en locales comerciales y como operadoras politicas —“enlaces”—

a nivel territorial para partidos politicos.

Si bien para la mayoria de las mujeres el trabajo remunerado que desempefian no es su
fuente principal de ingresos, si tiene un valor simbolico importante. Muchas mujeres
reconocen que este ingreso adicional es un “salvavidas” para cosas personales como los
“gustos”, los “tiliches” y los “antojos”. Este ingreso permite a muchas sentirse “utiles” y
“satisfechas” frente a sus hijos y sus parejas. Poder invitarles un taco, una paleta,
comprarles un libro o un juguete o pagarles las clases de box representa para ellas una
satisfaccion que se vincula a la nocién de libertad y autonomia en relacion con sus parejas
(“Se siente uno chingon [...] me siento con poder”). Algunas, ademas, reconocen que “el
dinero genera autonomia” y que los hombres muchas veces ejercen control sobre ellas y
les da “poder” (“Que a veces si él se siente asi, como el patron”), algo que puede significar

una pérdida de libertad.

Desde una mirada asociada a tiempo disponible, el impacto del trabajo remunerado en la
participacion comunitaria de las mujeres es minimo, ya que las horas invertidas para su
realizacién son pocas. En general, los trabajos que desempefian las mujeres que no
dependen de ese ingreso para subsistir es flexible, no esta determinado por horarios; de ser
asi, suelen ser dias muy concretos en los que se lleva a cabo, lo que no interviene de manera
directa en otras actividades, como su participacion comunitaria. Por otra parte, cuando su

horario supera las 40 horas, es una fuente de ingreso principal para las mujeres y requiere
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de una atencion permanente para llevarse a cabo, la estancia de las mujeres en el CCCC
suele ser menor o mas acotada (“Porque a mi personalmente si me gustaria estar mas
tiempo y dedicarme de lleno [...] Por decir, que digamos yo voy a ir cada ocho dias en tal
dia pero yo no puedo hacerlo porque pues mi rol de trabajo es estar continuamente
cambiando dias de trabajo y yo pienso que hay muchas personas que pues que tienen sus

trabajos [...]”).

Sin embargo, la realidad es que, aparentemente, son menos las mujeres que requieren de
un trabajo remunerado de tiempo completo, lo cual nos lleva al tema de la autonomia y la
dependencia econdémica. Por ello, en cuanto al acceso a recursos materiales, la relacion es
mas compleja: por un lado, participar requiere en muchos casos estar liberado de la

necesidad econdmica; por el otro, trabajar es una forma de obtener esa libertad.

Desde una aproximacioén como recurso simbélico, puede decirse que el trabajo remunerado
no solo proporciona medios econdomicos, sino que también confiere un valor que puede
reforzar la identidad y la autoestima de las mujeres. Al tener su propio ingreso, las mujeres
experimentan un sentido de autonomia y contribuciéon que puede trascender el aspecto
material y se convierte en una fuente de valor personal y social para ellas, lo cual puede
también relacionarse con la forma en la que se vinculan en redes comunitarias. Esto puede
verse, sobre todo, en los casos donde el trabajo remunerado se vincula con las habilidades
y experiencias adquiridas en los espacios de participacion comunitaria. De igual manera,
hay ocasiones en las cuales lo aprendido y desempefiado en la vida laboral pueda aplicarse
en beneficio de la comunidad, creando una relacion que se retroalimenta. Cabe destacar el
caso de mujeres que venden productos que aprendieron hacer en el CCCC o de aquellas

que facilitan y aplican sus saberes o desempefian su profesion en este espacio.
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Autonomia economica

La ocupaciéon de las mujeres se vincula, inevitablemente, al &mbito de su autonomia e
independencia econdmica. La mayoria de las mujeres entrevistadas dependen
economicamente de alguien mas (71%). Para este subconjunto, la persona proveedora es
principalmente (59%) su pareja —o expareja—. En otros casos (23%), las mujeres y sus
hijas e hijos son quienes aportan el recurso econdmico. Por otra parte, algunas mujeres
(12%) dependen exclusivamente de sus hijos, y solamente en un caso quien fue
entrevistada depende de sus padres. Esta situacion, por un lado, puede condicionarlas; por
el otro, puede significar también la posibilidad de ejercer actividades mas alla de las que
muchas veces implica el trabajo remunerado. Ciertamente, el que las mujeres dependan de
un ingreso que no es generado por ellas mismas las inserta en esquemas de division sexual
del trabajo en donde tienen que estar a cargo del cuidado y del trabajo del hogar;** esto
puede significar tiempos reducidos para hacer otro tipo de actividad. Por otra parte, esa
situacion les permite no trabajar obligatoriamente en una labor remunerada, lo cual, en
contextos como Ciudad Cuauhtémoc, obliga muchas veces a dejar la comunidad, algo que

incide directamente en que una persona pueda participar o no.

Ahora bien, ni el escaso tiempo disponible por cargas de cuidados y de trabajo del hogar,
ni la situacion de dependencia econémica parecen ser suficiente para explicar por qué unas
mujeres participan mas que otras, sobre todo cuando estas dos situaciones las comparten
tanto mujeres que ya participan como muchas otras mujeres que no lo hacen. Es importante,
por ello, decir que, si bien no resultan ser factores explicativos por si solos, pueden

aproximarnos a situaciones especificas en donde si pueden observarse al menos tres

404 Bs importante decir que esto también se encuentra asociado a su situacion socioecondmica. No son mujeres
para quienes trabajen otras mujeres que desempefian este tipo de trabajo.
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variaciones. La primera tiene que ver con la edad de las personas que requieren su cuidado;
la segunda tiene que ver con el tipo de vinculo asociado a esa dependencia econdmica que
experimentan las mujeres, y la tercera, con los recursos publicos que se necesitan para

hacer trabajo del hogar y de cuidados de las personas.

3.5.1.3 La edad de las personas dependientes de cuidado

Con respecto a la primera variacion, es importante resaltar que muchas mujeres que estan
al cuidado de personas no siempre logran hacer empatar estas labores con la participacion
comunitaria. La edad de las personas a las que cuidan las mujeres es un factor que permite
observar variaciones en la forma en la que participan. Por ejemplo, cuando las personas
que requieren cuidado son muy pequenas (entre los 0 y los 3 afios), las necesidades que
existen hacen compleja la compatibilidad de cuidado y participaciébn en espacios
comunitarios como el CCCC. Las mujeres que son madres o abuelas de bebés han tenido
que reducir o suspender su participaciéon comunitaria por los niveles de demanda que

existen durante los primeros afios de vida de una persona.

Ahora bien, conforme los nifios crecen, surge la posibilidad de que acudan al espacio. A
pesar de que aun requieren cuidados, su autonomia (por ejemplo, caminar o poder
comunicar sus necesidades a otras personas) permite que una mujer que tiene el deseo de
ir, pueda hacerlo con el apoyo de organizadoras comunitarias y pares en el espacio para
repartir el cuidado (“Pueden venir acompariadas de sus hijos”) y la vigilancia (“el echarle
un ojito”) de esa persona pequefia. No so6lo eso: algunas organizadoras comunitarias
refieren que muchos de los talleres se acomodan ““/...] Para que en cuanto se acabe el

taller, salgan corriendo por los chicos a la escuela”.
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En el otro extremo, encontramos a personas dependientes del cuidado de las mujeres que
son mayores; en este grupo se incluye tanto a personas de la tercera edad como a jovenes.
Un reto del CCCC desde su fundacién —y que puede ser también un reto compartido con
otros espacios de este tipo— es promover la participacion de adolescentes y jovenes en las
actividades que se organizan. Si bien se pueden referir distintas experiencias en que jovenes
mayores de doce afios acuden, histéricamente sigue siendo un espacio al que

mayoritariamente asisten mujeres e infancias.*%’

Es importante resaltar que muchas mujeres tienen una relacion estrecha con sus hijos, y
suelen ser ellos quienes motivan el tipo de actividades que realizan sus mamas en el
espacio comunitario. Lo anterior se traduce en que en algunos casos los intereses de los
hijos o nietos de mujeres que participan en el espacio se encuentren en otras actividades y

% mujeres

espacios. Por un lado, si estos adolescentes y jovenes ya cuentan con autonomia,*
pueden acudir a sus actividades comunitarias durante los mismos horarios; por el contrario,

hay mujeres que prefieren participar o acompafiar a quienes cuidan a estas otras

actividades.

Muchas de esas ocupaciones pueden seguir ocurriendo en el ambito comunitario, es decir,
Uunicamente se traslada de espacios la participacion de las mujeres (“En la tarde me voy con
Rafa al box, regresamos cenamos y se acabo mi dia”). Sin embargo, en otros casos, las

actividades se desarrollan en la misma casa o estan caracterizadas por un desinterés por

405 Los jovenes han confluido en el CCCC a lo largo de los afios que este espacio lleva operando; sin embargo,
esta presencia depende muchas veces de proyectos o procesos especificos y no ha sido una constante.
Modalidades de servicio social y voluntariado en el espacio o de preparatoria abierta ha significado que
adolescentes y jovenes acudan en distintas etapas al CCCC con mayor frecuencia.

406 Aqui es importante resaltar los casos de mujeres que vivieron embarazos en su adolescencia, las cuales, a
partir del crecimiento de sus hijos, han podido reincorporar en su vida, actividades que dejaron en su momento,
como la escuela o la propia vinculacion con los espacios extradomésticos.
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parte de las personas mds cercanas a las mujeres, lo que a veces también puede
desanimarlas (“Otra de las situaciones fue que, te acuerdas que los muchachos, siempre
anddbamos los tres juntos, mis dos hijos y yo, empezaron a volverse apdticos, ‘ay, yo ya
1o voy, ay, yo ya no estoy’, eso también me desmotivo [ ... ] para seguir aguantandome el

cansancio”). "

Por ultimo, el caso de personas adultas mayores que por situacion de salud o por desinterés
no pueden o no desean participar de actividades de este tipo, también puede ser un
obstaculo para las mujeres que las cuidan. En estas situaciones, podemos apreciar como las
personas cuidadas por las mujeres pueden representar un aliciente que las motive a

participar del CCCC o, por el contrario, que las inhiba para hacerlo.

407 Cansancio de caminar distancias largas por temas de salud de la mujer entrevistada.
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3.5.1.4 “; Y ta para qué?”: relaciones de pareja y participacion comunitaria

La segunda situacion es el tipo de relacion establecida entre las mujeres y sus parejas
hombres. Cuando existe una dependencia econémica, en algunos casos, puede derivar en
otras formas de control y violencia. Este factor —aparentemente marginal en los
testimonios— puede también revelar algunas pistas para futuras investigaciones
relacionadas a la variacion en la participacion comunitaria de las mujeres. Hay algunas
coordenadas que revelan que una relacion violenta, en cierto grado, impacta

negativamente.

Este vinculo, muchas veces, tiene repercusiones en la forma de vida que las mujeres
desempefian fuera de los roles que tradicionalmente se espera de ellas. Hay algunos tipos
de violencia que se expresan a partir de prohibiciones directas (“Hay personas que estdan o
le tienen miedo al marido, que no hacen nada, si no tienen la autorizacion”) o veladas
(“He conocido personas que cuidadito y no las encuentre el marido en su casa cuando
llega porque hay problema; dirian por ahi: arde Troya™), lo cual inhibe o pueden inhibir
la participacion de estas mujeres. El hecho de que dependan econdmicamente de sus
parejas puede resultar un obstaculo para que, incluso en contra de su deseo, decidan no
participar o participar menos de lo que desearian en redes comunitarias como el CCCC.
Los siguientes testimonios revelan la mirada que algunas mujeres entrevistadas tienen al

respecto de esto:

Testimonio 1: Porque para los hombres las mujeres no podemos tener
espacios de distracciones, o sea, si un hombre cada semana agarra y dice:
“vo voy los sdabados acabando de trabajar a echarme mi cerveza y a
cotorrear, esta bien, me lo merezco, ya trabajé, ya di el gasto, este, pues no
les falta nada en mi casa’’; pero si una mujer dice: “me voy a tomar el tiempo
—no me voy a ir a embriagar, porque no voy a ir a tomar cerveza, no, me voy
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a ir con mi amigas— me voy a tomar 3 horas de un dia o de dos dias, quiza,
para ir aprender un taller”, entonces si ya hay problemas, porque pues no sé,
los hombres a veces piensan que no nos merecemos el salir ;no?, y minimizan
lo que hacemos [ ...].

Testimonio 2: Tiene que ver mucho ese aspecto del que yo tengo el dinero y
Yo te mantengo para que tu hagas lo que yo quiera y si yo no quiero que vayas
alla, no vas. Y si vas, vamos a tener un problema. Entonces por eso muchas
mujeres, aunque quieran, no van porque no tienen tiempo, tienen que esperar
a que venga el patron para atenderlo.

Por ejemplo, una primera pista sobre las relaciones que mantienen las mujeres con sus
parejas fue al inicio de las entrevistas con la pregunta sobre su estado civil. Si bien se trata
de una pregunta directa, las respuestas que obtuve me permitieron explorar de manera
incipiente como las mujeres entrevistadas definen su vinculo y revela significativamente
la forma en la que han vivido y experimentado sus vinculos de pareja. En algunas
entrevistas puede percibirse como prevalece una situacion de conflicto. Algunas refieren
de manera directa su estado, otras dudan, otras preguntan si legalmente y, algunas mas,
bromean con esta pregunta (“a gusto”). Hay quienes estan casadas, viven con su pareja,
pero se definen “/ibres”; hay quienes no se divorciaron legalmente, pero se separaron de
su pareja y se reafirman como solteras. También, esta el caso de quienes mencionan vivir

en union libre, pero se refieren a sus parejas como esposos.

Estas formas de enunciacion sugieren, de manera preliminar, que categorias formales

como el estado civil no son suficientes para capturar los significados complejos que

abarcan un amplio conjunto de interpretaciones. La mayoria de estas mujeres vivid
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experiencias marcadas por el matrimonio o por la vida en pareja, eventos que influyeron

directamente en su forma de participar.

Ademés, en este sentido, cabe destacar que el matrimonio, en términos generales, no es
un hito importante para las mujeres. Esto puede deberse a multiples razones, pero
destacan los matrimonios forzados por un embarazo, la violencia o un proceso donde
nunca hubo vinculo cercano con la otra persona. S6lo en un caso se recupera claramente
como un evento importante por si mismo; en el resto, es poco clara esta relevancia en
términos del vinculo que se establece. Mas adelante, surgieron aspectos como la relacion
que tiene el matrimonio con la maternidad, o una posible respuesta socialmente deseable
que busca situarlo como un evento significativo; también aparecen las bromas (“Casada
por las tres leyes: por la iglesia, por la ley y por pendeja’) como forma de diluir las

tensiones internas que han vivido en su matrimonio las mujeres entrevistadas.

Conforme avanzo la investigacion, estas tensiones vinculadas a la relacion de pareja me
parecieron un punto interesante a explorar. Aunque inicialmente no se pregunt6 de forma
directa, ni se relaciond con la participacion de las mujeres en el CCCC, hay testimonios
donde algunos elementos permiten fortalecer esta intuicion. Posteriormente, al
preguntarlo de forma directa a algunas mujeres en las tltimas entrevistas y también en
las que hice a las organizadoras comunitarias, si aparecen casos donde se refiere a

prohibicién*® e inhibicion de la participacion.*®

408 Hay un 4mbito donde la prohibicion no permite que las mujeres lleguen a participar porque son mujeres
que ni siquiera consideran esta posibilidad.

409 Aunque en los testimonios directos de las mujeres entrevistadas s6lo hay un caso referido como obstaculo
para la participacion, si llegaron a existir otros casos de tensiones o discusiones entre las mujeres y sus
parejas con relacion a su asistencia al CCCC.
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Ahora bien, el impacto de tener una relacion de pareja libre de violencia de género o, en su
defecto, la ausencia de tales vinculos puede ser significativo en cuanto a la participacion
comunitaria. En contextos donde predominan roles y estereotipos de género machistas,
estas relaciones pueden inhibir a las mujeres para participar en redes de apoyo comunitario,
como el CCCC. Asi pues, contar o no con vinculos de pareja libres de violencia de género,
o simplemente carecer de este tipo de vinculos, puede incidir de manera directa en las
posibilidades y en las formas de involucramiento de las mujeres en redes sociales de

colaboracion.

Frente a la pregunta directa que se hizo a un grupo dentro del conjunto de mujeres
entrevistadas, algunas mencionan que tener vinculos de pareja de este tipo si podria ser
un problema acudir al CCCC. Algunas de ellas aducen a los celos de las parejas, a su
machismo y a lo posesivos que estos pueden llegar a ser: “Si tienen un marido |[...]
celosillo o muy machista [...]”; “Porque hay hombres por ejemplo, que les dicen a sus

¢

parejas ‘;qué vas a ir a aprender?, tu no necesitas eso’’; “[...] Que o son celosos o son
muy posesivos, que nomds no quieren que la mujer salga o se supere, vaya”. Destaca,
ademas, la idea de que los hombres que son parejas de algunas mujeres en estos contextos,

tienen control en el tiempo que sus esposas ocupan en actividades que se salen de los

estereotipos 0 mandatos de género. Por ejemplo:

Otra cosa que llegué a ver fue el machismo, la mayor parte de las personas
que estan en el centro comunitario son mujeres, y les gusta el ambiente y les
gusta lo que aprenden, y les gusta; entonces empiezan a asistir mds, pero ahi
ya empieza el marido jno? “;Y qué tanto haces alla?”, “;y por qué te la
pasas tanto tiempo?”, “;y ya no vas a ir?”, y a limitar ese crecimiento
personal, que a lo mejor ellos no conocen ese proceso personal y no saben lo
que realmente se vive en el centro comunitario. Entonces, siento que ahi el
machismo entra con un papel muy fuerte en cuanto a limitante para las

mujeres. Como que “por andar en tu centro comunitario no hiciste de comer”
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0 “no hiciste equis cosas” o “no estds aqui cuando yo llego”, entonces siento
que si, si es una limitante para que la gente deje de asistir.

A estos factores se suma la inseguridad que algunas mujeres atribuyen a los hombres (“La
inseguridad de los hombres, quizd. Al ver a gusto a una mujer en un ambiente, piensan que
ya implica la presencia de otro hombre, ‘seguro el maestro estd bien guapo y te anda

299

tirando el perro y por eso vas, ya anda ahi queriendo contigo ’); también, la imposibilidad
que ellos confieren a sus parejas de poderse distraer o aprender mas alla de lo que hacen
en casa (“Los esposos cuestionan la utilidad de lo que las mujeres pueden aprender en el
CCCC, ‘tu para qué’, siempre es el ‘tu para qué’™; “Si eres casada, a veces tu pareja no
te permite que dediques mas tiempo a algo que te esta haciendo visualizar las cosas de
otra forma, algo que te esté ayudando a empoderarte y a decidir, a que ya seas mas

autosuficiente contigo misma”), sumado a una falta de interés por involucrarse en lo que

hacen sus parejas (“No quererse involucrar en las actividades de nosotras™).

Frente a esta misma pregunta, las organizadoras comunitarias que logré entrevistar
mencionaron que este factor puede ser relevante porque muchas mujeres todavia estan
fuertemente ligadas a una relacion de subordinacion con sus parejas (“Yazmin me ha
contado cémo al marido si le costé”*?). Para algunas de las organizadoras, sigue
existiendo la necesidad del permiso o de la evasion del reclamo por cosas que las parejas
siguen sin aceptar. En estos casos esta todavia muy presente la frase “le voy a comentar”,
refiriéndose al esposo, y que es lo que muchas mujeres responden cuando las invitan a

participar en una actividad o un espacio comunitario como el CCCC. Pareciera que se

410 A ceptar la participacion de su esposa en el CCCC.
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requiere estar liberada de este tipo de relaciones para poder participar (“Si te toco alguien

mas abierto, pues ya la hiciste, pero si no, si estas a merced de lo que él diga™).

Por otra parte, el cambio que viven las mujeres es, desde el punto de vista de las
organizadoras comunitarias, interpretado negativamente por muchos hombres (“cambiar
algo en ti significa un reclamo”), quienes, ademas, ven en espacios como el CCCC lugares
donde las mujeres aprenden a sobrepasar los limites que ellos creen no deberian cruzar (“Si
las mujeres aprenden a poner limites el hombre siente ‘ya te me estas rebelando’, ‘ya te
estan lavando el cerebro”). Al mismo tiempo, hay organizadoras que refieren que no solo
son las parejas, sino también los contextos familiares (“En la generalidad, les limitaban a
hacer cosas. De lo que yo sabia, contexto familiar. No sélo las parejas, sino también la
familia en general, que decia a la persona que asistia, que no estaba haciendo nada”; “La
idea de la mujer no puede abandonar su casa”). También en los testimonios de estas
organizadoras surge el caracter velado de esta situacion (“No es que definitivamente les
dijeran ‘no vayas’, pero se notaba que iban y tenian que estar asi, como ‘ya me voy’, o

299

‘no pude porque mi esposo llego tarde y lo tuve que atender”) o, en su defecto, de
manera indirecta (“Ese es el asunto, como se van a ir a ‘perder el tiempo’ al centro
comunitario habiendo la necesidad de que se atienda lo del agua”). Finalmente, también
refieren que hay una cuestion poco dicha con relacion a los conflictos de pareja, pero que
se intuye por las relaciones que se van generando en el espacio con las mujeres que

participan, la cual sigue oculta (“Es algo muy cubierto”. “Por siglos, las mujeres han

sabido que esas cosas no pueden salir a relucir”).

Por todo lo anterior, es sumamente importante considerar este factor en futuras

investigaciones. El control econdmico hacia las mujeres no solo se expresa en el control
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de recursos tangibles, sino también en otro tipo de recursos como lo pueden ser las

relaciones, la participacion y los espacios a los que se vinculan las mujeres.

3.5.1.5 Recursos publicos: agua y participacion

Relacionado al ambito de los recursos, un tercer factor que no contemplé al inicio de esta
investigacion (pero que significé una revelacion importante), fue el del acceso a recursos
publicos y su impacto en la participacion en esferas distintas al ambito doméstico. Me
refiero particularmente al agua, un recurso escaso en Ciudad Cuauhtémoc*'! y que se
termind por posicionar como el principal problema —incluso por encima de la
inseguridad—*'? que las mujeres identificaron cuando se les preguntd qué era lo que menos
les gustaba de vivir en su barrio (““/...] Lo que estabamos platicando de lo del agua, que
no la tenemos asi... y nos la quieren cobrar como si la tuvieramos todo el tiempo™; “Que

falta mucho el agua™).

El agua en Ciudad Cuauhtémoc representa una contradiccion profunda cuando se caminan
por sus calles. Mientras las personas tienen que esperar entre una y cinco semanas
(dependiendo la zona del barrio) a que este recurso llegue a sus hogares (“Cada ocho dias
si no falla, cada ocho dias; si no, cada quince o veinte dias, dependiendo de como estin
los pozos en funcionamiento, porque si los pozos se queman pues no nos llega”), basta
asomarse a alguna de sus avenidas o calles principales —como Circuito Cuauhtémoc—

para atestiguar como las fugas de agua no son reparadas y miles de litros corren sin mas

411 Ciudad Cuauhtémoc es una de las colonias mas afectadas en Ecatepec con relacion al abastecimiento de este
recurso. Véase: Gobierno Municipal de Ecatepec, “Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024”, modificado por
ultima vez el 30 de diciembre de 2020,
https://ecatepec.gob.mx/documents/transparencia/i8dQ6qxsPrzvnvAL.pdf. (p. 255).

412 50% de las mujeres entrevistadas colocaron como una de las razones por las que no les gusta vivir en Ciudad
Cuauhtémoc, la falta de agua y el desperdicio de la misma. Esta preocupacion coincide con la referida a nivel
comunitario en la ENCUCI 2020, donde 71% de la poblacion percibe los servicios municipales como el
principal problema que enfrentan en su espacio vivido (VV.AA., Informe Pais 2020, 103).
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destino que el de los desagiies (“Siento bien feo de que se tire el agua”; “Lo que no me

gusta tampoco de aqui es tanto tiradero de aguas™).

Esta carencia provoca conflictos que cada vez parecen tornarse mas complejos de resolver.
Esto sucede entre familias (“Si t1i no estds en casa, te friegas; los que ya estan aprovechan,
los otros no. Y eso tiene un impacto, la gente se queda dolida: ‘;Como no pudiste

9

guardarme agua? ), entre vecinos (“Entonces nos peleamos muchas veces con los de Geo
2000 y cuidabamos la valvula porque llegaban ellos y la cambiaban. Porque ellos querian
agua, [...] entonces por eso tuvimos muchos pleitos™), asi como con las autoridades y con

proveedores privados de agua a partir del surgimiento de mafias asociadas a la provision

de este recurso.*'3

Al mismo tiempo, esta situacion genera un nuevo obstaculo para quienes organizan el
cuidado de los hogares: estar al pendiente de su llegada y almacenamiento (“La casa sigue
siendo en mayor porcentaje llevada por mujeres. El tema del agua es un factor primordial
para esto”; “La mayoria somos amas de casa que queremos el agua’). No se trata de un
inconveniente menor sobre todo porque, generalmente, las mujeres son las responsables de

esto.*'* Asi pues, ellas son quienes més se preocupan por que este recurso central para la

413 Por ejemplo, en un testimonio se refiere al negocio de las pipas privadas y como llegd después de una etapa
donde la provision la centralizaba SAPASE, el organismo publico descentralizado (O.P.D.) de prestacion de
servicios vinculados al agua potable, el alcantarillado y el saneamiento de Ecatepec. La entrada de pipas
privadas se considera en este testimonio —y en otros testimonios que he podido recoger en mi trabajo en esta
colonia— un negocio del que también participa el gobierno en turno y en donde el agua se vende mas cara de
lo permitido. Ademas, investigaciones refieren al robo de agua por parte de los “piperos”. Véase: Samuel
Adam, “Piperos privados “roban” el agua de tomas municipales de Ecatepec para venderla”, Mexicanos contra
la corrupcion y la impunidad, 21 de junio 2021, https://contralacorrupcion.mx/piperos-huachicoleros-roban-
agua-ecatepec.

414 De acuerdo con el Programa Conjunto de Monitoreo de Naciones Unidas, en 7 de cada 10 hogares de 45
paises, el obtener el agua es una responsabilidad que recae en mujeres y las niflas (UNICEF, 2015).

Cf. Claudia Elvira Romero Herrera, “De la estadistica a la realidad: las mujeres en el cuidado, gestion y defensa
del agua”, Enfoque de género en la gestion y cultura del agua. Impluvium, no. 19 (abril-junio 2022): 28-29,
URL: http://www.agua.unam.mx/assets/pdfs/impluvium/numero19.pdf.
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vida esté disponible (“Si no tienes ese recurso, todo se dificulta™).

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de los Hogares (ENH) 2017, las mujeres
dedican cuatro veces mas tiempo en la gestion de este recurso (recoleccion, acarreo, llenado
de tambos, tinacos y gestion con autoridades y proveedores —pipas—) que sus pares
hombres, usando en promedio 17.6 horas semanales. Esto conlleva, entre otras cosas, a que
las mujeres vivan “pobreza de tiempo™, lo cual impacta en aspectos importantes como su
descanso, su incorporacion a la vida laboral y también, en muchos casos, a actividades de

cuidado y de esparcimiento o colaboracion, como la participacion comunitaria.*!®

™~

Si bien en el contexto de esta investigacion esta situacion se presenté de manera marginal
con respecto al tema de la participacion de las mujeres en el CCCC, si es un factor que

debe seguirse explorando en futuros trabajos. Es importante aclarar que si hubo testimonios

415 Mireya imaz Gispert y Brenda Rodriguez Herrera, “Presentacion”, Enfoque de género en la gestion y cultura
del agua. Impluvium, no. 19 (abril-junio 2022): 7, URL:
http://www.agua.unam.mx/assets/pdfs/impluvium/numero19.pdf.
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donde la falta de acceso al agua se menciondé como un posible obsticulo para la
participacion comunitaria (“Nos ha pasado, ya estaban apuntadas,*'® pero ese dia no
tocaba el agua, pero llegd, no vienen [...]”’; “No voy a llegar a terapia, porque tengo que

quedarme a lavar™*").

Una mujer que quiere participar en redes comunitarias de apoyo, pero cuyo tiempo esta
intermitentemente condicionado por la llegada de agua a su hogar, enfrenta un reto que le
impedira hacerlo y que, eventualmente, puede terminar por diluir el deseo de formar parte
de actividades en su comunidad. Al mismo tiempo, encontramos formas de participacion
comunitaria relacionadas con esta escasez. Muchas de las mujeres entrevistadas han tenido
una forma de participacion comunitaria vinculada a la resolucion de problemas publicos,
justo a partir de la lucha por el agua (“El agua, ir a echar bronca al pozo, igual
organizarnos para ir a pedir las pipas”; “La verdad [me gusta] corretear las pipas [...],
siempre me ha gustado la adrenalina”; “Siempre como que me ha gustado estar en la lucha

de mejorar las cosas™).*'®

La diferencia radica aqui en que existen participaciones politicas de tipo comunitario
motivadas por la experiencia de ausencia (material o inmaterial) y otras que surgen desde
otro tipo de catalizadores de accidn colectiva como la esperanza, el deseo o la alegria. Asi
pues, el agua forma parte del primer grupo, el de la organizacion derivada de la ausencia

de un derecho. Por otra parte, hay aspectos vinculados al agua y a las relaciones familiares,

416 En los talleres.

417 Testimonio que refiere una mujer entrevistada y que proviene de una de sus pacientes en el CCCC con
relacion a la llegada del agua y a la importancia de usarla en ese momento, en este caso, para lavar.

418 “En sistemas comunitarios, las mujeres impulsan a los hombres o liderean la mejora al acceso y al cuidado
del agua”. Loisa Dominguez-Mariani, Carmen Julia Navarro-Gomez y Rebeca Lopez Reyes, “Participacion de
las mujeres en areas de gestion de agua”, Enfoque de género en la gestion y cultura del agua. Impluvium, no.
19 (abril-junio 2022): 21, URL: http://www.agua.unam.mx/assets/pdfs/impluvium/numero19.pdf.
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concretamente vinculadas a experiencias de control y de violencia que se asocian a posibles

factores que inhiben participacion.*!

A manera de conclusion de este apartado, es pertinente decir que los recursos como el
tiempo o el dinero —entendido como autonomia econdmica— no parecen ser factores que
por si mismos expliquen por qué unas mujeres participan diferenciadamente. No obstante,
es posible ver en los casos mas concretos como pueden incidir de manera diferenciada en
funcion de otras variables. La mayoria de las mujeres entrevistadas desempenan jornadas
de tiempo completo en trabajo de cuidados y del hogar como las principales responsables
de este (92%) y, sin embargo, participan activamente en el CCCC. De manera tal que
factores como la flexibilidad y la compatibilidad aqui son clave para entender esta

posibilidad.

Ahora bien, es importante resaltar que quienes se involucran menos, o quienes han dejado
de hacerlo o han cesado su participaciéon —incluso siendo activas— si argumentan que la
falta de tiempo asociada a cuidar de otras personas o a obtener mayores ingresos
economicos son factores que influyeron para su retiro del espacio. Finalmente, estan
quienes participan y son independientes econdmicamente de otras personas, y cuyo trabajo
remunerado es la fuente central de esa independencia.*”® En estos casos, una vez mas la
flexibilidad de sus trabajos y la adaptabilidad de estos les han permitido seguir haciéndolo;

cabe resaltar que todas esas mujeres siguen participando, aunque su participacion ha

419 Una comparativa que ademas podria resultar interesante en futuras investigaciones seria la de saber si en un
grupo de hombres el agua apareceria también por encima de otras problematicas de la colonia. Una posible
hipdtesis es que el agua no ocuparia el lugar de importancia que tiene en el caso de las mujeres, debido a que
ellas estan mas involucradas en el tema de cuidados y gestion del recurso.

420 En esta ultima combinacion, es importante decir que dos de los siete casos obtienen su fuente principal de
ingreso de su trabajo remunerado dentro del CCCC, lo que representa también un factor determinante para
entender su involucramiento en el espacio.
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disminuido en los tltimos meses, o bien, siempre han mostrado en un nivel menor al de

otras mujeres.

Afirmar que una mujer que participa mas suele ser dependiente econdmicamente de alguien
mas o que una mujer que trabaja de manera remunerada mas de cuarenta horas semanales
ve inhibida su participacion, puede ser impreciso si no se pone en el contexto debido. El
impedimento para una participacién comunitaria activa no es el que las personas trabajen,
sino que sus trabajos no les permitan conciliar la vida comunitaria o familiar con la vida
laboral. Lugares como Ciudad Cuauhtémoc estdn todavia lejos de alcanzar esta
conciliacion, no sélo por el tipo de trabajos que desempeia una parte considerable de su
poblaciéon —en su mayoria precarizados— sino por la distancia que las personas que
quieren mejorar sus condiciones laborales deben recorrer. Sin duda, esto nos habla del tipo

de exclusion que viven territorios periféricos como Ecatepec.

Cuando las personas deciden trabajar dentro de su comunidad, asumen muchas veces los
costos que representan el tipo de trabajos que pueden desempefiar ahi (sin seguridad social,
ingreso estable y acceso a un ahorro para el retiro, entre otros).*’! Paralelamente, estas
personas se encuentran mas cerca de conciliar —en un contexto que no favorece de manera
sistémica esto— su trabajo con la posibilidad de estar con sus seres queridos, de evitar los
largos traslados a centros de trabajo fuera de la colonia —con todas las implicaciones esto

conlleva— y de participar comunitariamente.

421 Todas las mujeres que tienen como fuente principal de ingreso su trabajo remunerado —a excepcion de un
caso— lo desempefian dentro de la comunidad y carecen en su totalidad de prestaciones de ley.
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3.5.2 Capital social

El caso del capital social, aunque entendido como recurso, tiene una relevancia y un
potencial explicativo que presenté en el Capitulo 1 de esta investigacion. En este
contexto, abordaré¢ el capital social en sus dimensiones estructural y cognitiva. En este
estudio, se caracterizan temporalmente las redes de socializacion previas y los vinculos
formados en ellas, asi como los beneficios y relaciones que se establecen dentro de los
espacios una vez que se participa en ellos. Esto es especialmente destacable en relacion

con el papel de las organizadoras comunitarias en este proceso.

(,Qué impacto tienen las relaciones que establecen las mujeres con respecto a su
participacion en redes comunitarias como el CCCC? Como abordé en el primer capitulo,
el capital social se relaciona con la participacion comunitaria en dos sentidos. Primero,
como un factor que favorece una mayor participacion; en segundo lugar, en su faceta de
efecto refiriendo a los impactos individuales y sociales la participacion en si misma. En el
caso de los resultados obtenidos en esta investigacion, podemos encontrar ambos ejemplos:
tanto relaciones que tuvieron un impacto directo con la llegada de las mujeres al CCCC,
como relaciones cultivadas dentro de este, lo cual se ha traducido en que la participacion
se mantenga (en otros casos, esto mismo ha causado, incluso, que se interrumpa). A
continuacion, presento los principales hallazgos en materia de capital social que tuvo este

trabajo en estos dos grandes ambitos.

3.5.2.1 Reconocimiento, relaciones e influencia: capital social previo a la participacion en
el CCCC

Antes de participar en el CCCC, las mujeres entrevistadas ya habian formado su propio

mundo de experiencias ligadas a su largo tiempo viviendo en la colonia. Su vida en Ciudad
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Cuauhtémoc, los vinculos que han establecido y entretejido en este territorio, asi como los
espacios en los que han participado son tres factores importantes al momento de hablar de

trayectorias actuales de participacion comunitaria.

“Yo si puedo hablar bien bonito de mi colonia’: la relacion de las mujeres con su barrio

Si tomaramos en cuenta los estereotipos o los imaginarios comunes en torno a zonas como
Ciudad Cuauhtémoc o Ecatepec, seria facil asegurar que son lugares que despiertan mas
emociones negativas que positivas. Generalmente, serian caracterizados como territorios
peligrosos, complejos y llenos de problemas. Sin embargo, durante los afios que he tenido
la oportunidad de trabajar en este municipio y en el barrio que se constituye como telon de
fondo para este trabajo, he podido recoger muchos sentires y significados que diferirian de

estas representaciones hegemonicas.

Es necesario sefialar que ni como una descripcion que intente ser objetiva, ni como una que
refleje la mirada particular de cada habitante de Ciudad Cuauhtémoc podria evitarse hablar
del enorme cumulo de problemas y aspectos negativos que se asocian a la vida en este
barrio —los cuales analicé a cabalidad en el Capitulo 2—. No obstante, es cierto también
que existen muchos matices, y que en los intersticios de los significados que cada persona
atribuye a su experiencia es posible cultivar frases y sentidos vinculados a una vision
mucho mas positiva de estos lugares, los cuales son, finalmente, hogar y espacio de vida

para muchas personas.

Sin embargo, ¢ qué relacion guarda la mirada que tienen las personas sobre el barrio con la

forma en la que se involucran en redes comunitarias de apoyo dentro de este? La respuesta
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es que ambas caracteristicas estan estrechamente relacionadas.*?> Una persona que mira su
comunidad con distancia, y a la que le atribuye principalmente caracteristicas negativas, es
altamente probable que no busque relacionarse con la vida colectiva que se entreteje al
interior de esta. Por otro lado, alguien que, pese a identificar aspectos negativos, puede
recuperar también elementos de la comunidad a los que les atribuye un valor positivo, es

probable que desee participar o potenciar aquello que interpreta de esa forma.

En el caso de las mujeres entrevistadas para este trabajo, podemos encontrar ejemplos
concretos de lo anterior. Frente a las preguntas de qué es aquello que menos y mas les gusta
de Ciudad Cuauhtémoc, respectivamente, las respuestas nos permiten corroborar muchos
de los lugares comunes cuando se piensa en municipios como Ecatepec. Falta de acceso a
recursos publicos como el agua —como mencioné en el apartado anterior— o la
recoleccion de basura, inseguridad (“Los asesinos que andan sueltos”; “En la noche ya no
puede caminar uno muy seguro”), falta de oportunidades educativas y laborales (“No tienes
escuelas de calidad”; “Es como vivimos de marginacion”; “No hay oportunidades™) y
aspectos vinculados a la falta de infraestructura o acceso a espacios publicos (“/...] Las
calles estan muy feas, [...] le hacen falta mas lugares recreativos, [...] mads areas verdes”)
suelen ser algunos de los aspectos mas frecuentes al hablar de lo que no les gusta vivir en

el barrio.**

Por otro lado, en varias respuestas también pueden hallarse aspectos relevantes y que no

siempre son representados en las narrativas sobre este territorio. Pueden encontrarse

422 Véase el concepto de “estructura interna” desarrollado por Donahue (2017) y citado en este mismo trabajo
en el Capitulo 1.

423 Al menos tres mujeres mencionan que no les gusta vivir en Ciudad Cuauhtémoc. Dos de ellas recuperan
alglin aspecto positivo y una reconoce: “/...J No, no me gusta, vivo aqui por la necesidad, pero no, no me
gusta”.
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aspectos muy interesantes respecto a aquello que les gusta de vivir en Ciudad Cuauhtémoc;
resaltan, por ejemplo, la tranquilidad (“Pues yo lo veo que en esta zona es tranquila™) lo
que puede resultar paraddjico y contradictorio, dado que, al mismo tiempo, se menciona la
inseguridad. Otro aspecto positivo que destaca es la descripcion de las personas del barrio
(“Que tiene gente muy trabajadora, muy responsable, hay gente que se levanta muy
temprano todos los dias™), asi como de la importancia que tiene el que esta colonia sea el
sitio donde tienen asentado su patrimonio (“Me siento tranquila, me siento libre de decir
esta es mi casa, [...] nunca senti una casa mia o la casa donde siempre vivi, nunca la senti

mia”; “Aqui tengo mi casa, mi patrimonio”).

Sumado a estos aspectos, se encuentra también la importancia que tiene que sea un espacio
asentado en un cerro (“mi cerrito”), lo que les permite ver “amaneceres”, “atardeceres” y
las estrellas (“E! océano de luces que en otros lados no se ven™), lo cual también se traduce
en que no existan inundaciones, haya “menos smog” y que tengan un espacio al que poder
ir a caminar o subir de vez en cuando. Surge, también, la nocion de cercania de ciertos
bienes y servicios (“Me gusta que todo estd cerca, tengo cerca la tortilleria, los viernes se
pone el tianguis aca. O sea, me gusta que todo estd cercano, la escuela: mis hijos iban
aqui a la esquina a la escuela”) y la posibilidad de tener a familiares, vecinos y amistades
cerca (“Me gusta cuando salgo a la calle, la gente que conozco y somos vecinos, pues nos
saludamos”; “Nos vemos con gusto”; “Somos como familia”; “Nos cuidamos”).
Finalmente, aparece mencionado también el hecho de que sea el lugar en donde esta el
CCCC (“Convivir en el CCCC, antes de esto era ermitana’). Todas estas caracteristicas
positivas son clave para entender como se entreteje la vida de una persona, pues el territorio

que habita, asi como la importancia y arraigo que se le da a este mas alla de los obstaculos

que se enfrentan.

178



En el caso de la participaciéon comunitaria, estos aspectos destacados por las mujeres
entrevistadas pueden significar que ellas quieran mejorar su barrio al formar parte de
espacios como el CCCC. Incluso, sin mencionar este aspecto normativo, resulta muy loégico
buscar la comodidad de estar en el espacio que es el hogar, en el espacio donde estan las
amistades y la familia. Es aqui donde puede cobrar sentido que la opinioén sobre un lugar
se traduzca en los vinculos que se establecen ahi, el reconocimiento que se tiene y la
confianza que se cultiva (o no). Todos son factores presentes en los espacios de
participacion, donde estas relaciones quedan claramente reflejadas.

I

e reconocen hasta con cubrebocas”: reconocimiento y relaciones de amistad y de
confianza en el barrio

Aunque hay variacion en la forma en que esta pregunta fue interpretada, el 92% de las
mujeres mencionan que son reconocidas en la calle. Algunas destacan esto y algunas mas
consideran que las conocen mas de lo que ellas conocen a los demés. Hay una tensién
permanente entre la distancia y la cercania con la comunidad; sin embargo, también hay
quienes destacan este hecho, lo reafirman y se sienten orgullosas de ello (“Si, demasiado,
voy como reina de la primavera, [...] me conoce mucha gente y si, pues siempre voy ‘hola’,
‘adios’, ‘buenas tardes, amiga’; de hecho, tenemos una bola de amigos perros; hasta los

perros luego nos ven y nos huelen o les hablamos y corren a saludarnos...”).

No es sencillo identificar la relacion que tiene esta forma de capital social cognitivo —
representado como reconocimiento y reciprocidad—,*** con la forma en la que participan
comunitariamente. Sin embargo, algunos testimonios nos revelan los atributos personales

de ciertas mujeres para la socializacion. Hay quienes son mas o menos extrovertidas y,

424 yéase: Uphoff, “Understanding Social Capital”, 241.
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aunque es complicado saber las causas de dichas caracteristicas, el impacto que tienen en
la forma de relacionarse es clave para entender también porque a muchas de esas mujeres
no se les dificulta participar de redes como las que se conforman en el CCCC (e implicarse
mucho mas activamente que otras). De las cuatro mujeres que destacaron de forma positiva
la manera de vincularse con su comunidad, tres tienen una participacion activa en el CCCC;
la que no, por su parte, estuvo fuertemente involucrada cuando este centro no habia sido

todavia fundado.

Esto también se refleja en el tipo de relacion que tienen las mujeres con el barrio. En su
mayoria, las mujeres la consideran como “buena”, sin embargo, aqui hay algo que resalta
y resulta muy significativo al analizar la forma en la que se involucran. Es interesante
observar que la idea de tener un vinculo bueno o positivo con el barrio estd sumamente
asociado al no tener problemas, o bien, “no meterse con nadie”. Destaco esto, porque revela
que la interaccion puede ser interpretada muchas veces como algo conflictivo, o negativo,
lo que ademas tiene una profunda connotacion asociada al género. Aunque en este trabajo
no se exploraran aspectos vinculados a la resolucion de problemas publicos en la colonia,
cuando pregunté al respecto, muchas mujeres que se involucran relacionan esta
participacion con términos como “chismosas”, “argiienderas” o “metiches”. Es interesante
que para las mujeres entrevistadas hacer politica y participar de la vida publica de su barrio
sea interpretado desde estas nociones; de algiin modo, sucede los mismo con el vinculo con

la comunidad.

La distancia entre ser reconocida y relacionarse amistosamente con las personas de la
comunidad es enorme cuando hablamos de estas mujeres. Aqui, la nociéon de amistad puede
ser problematica y es muy amplia su interpretacion. Por ahora, basta decir que, mas alla

del valor o de la conceptualizacion que hacen de estos vinculos, destaca el intercambio que
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hacen con las personas que consideran amistades y el capital social que permiten cultivar
este tipo de relaciones. Como veremos a continuacion, en el caso del CCCC, un porcentaje
pequeiio pero presente, llego a este espacio por recomendacion de amistades, vecinas y

personas con las que se relacionan en su barrio.

Pese a las reservas que aseguran tener en sus relaciones con otras personas en el barrio,
todas las mujeres declaran haber brindado algan tipo de apoyo y casi todas lo han recibido
(96%). Este intercambio ha sido, sobre todo, de tipo emocional, econémico y de
cuidados.*”® Las mujeres entrevistadas han sido apoyadas a través de la escucha y el
acompafiamiento de otras vecinas; también, han sido apoyadas en momentos especificos
con dinero o a través de la compra de los productos que venden y, ademads, han recibido
soporte a partir del cuidado tanto de hijos como en situaciones de enfermedad por las que
han atravesado en algunas etapas de su vida. Del mismo modo, las mujeres han brindado

este apoyo a otras mujeres y a sus vecinas.

“Llegué por mi amiguita”: influencia de redes previas y de vinculos en la comunidad

Con respecto al capital social de tipo estructural, el cual abordé en el Capitulo 1, es
importante mencionar como llegaron muchas de estas mujeres al CCCC, asi como el
impacto que pudo tener su vinculo con otras personas de la comunidad o las redes a las que
previamente se habian insertado en otros momentos de su vida. El 84% de las mujeres a

426

las que se les hizo esta pregunta®™® aseguran haber participado en otro tipo de redes distintas

425 Este intercambio puede mirarse como parte del capital social cognitivo en su conceptualizacién de
solidaridad (en la relacion con otros), el cual puede ser analizado desde: a) la norma de ayudar a otros mas alla
de la familia o de los parientes inmediatos; b) el valor de mantener la solidaridad entre personas dentro de un
grupo mas grande; c) la actitud de benevolencia y lealtad hacia otras personas dentro de un grupo mas grande;
y d) la creencia de que otros mantendran esta misma norma de solidaridad y estaran dispuestos a hacer algunos
sacrificios para ayudar. Véase: Uphoff, “Understanding Social Capital”, 241.

426 Esta pregunta se hizo en 19 de las 24 entrevistas dirigidas a mujeres que participan o han participado del
CCCC.

181



al CCCC. Entre las redes a las que pertenecen las mujeres entrevistadas —adicionales al
CCCC— destacan las asociaciones de madres y padres de familia de las escuelas de sus
hijos o nietos: al menos el 55% del total de mujeres a las que se les preguntd sobre este
tipo de participacion, mencionan haberse involucrado en este espacio de organizacion
escolar; otro 30% se ha involucrado en tareas y acciones especificas a través de sus roles

de madres y abuelas.

Otro tipo de redes en las que las mujeres participan o han participado previo a su insercion
al CCCC son las organizaciones religiosas. Las iglesias ocupan un papel central en sus
trayectorias de participacion y socializacion: al menos 42% se han vinculado a estas a
través de trabajo de formacion (catequesis o lectura de biblia), acompafiamiento (a
matrimonios) o de servicio social (visita a personas enfermas). Después de estas redes,
aparecen los partidos politicos —donde las mujeres llevan a cabo trabajo territorial—, las
redes comunitarias como los Consejos de Participacion Ciudadana (COPACI), los centros

comunitarios y, en ultimo lugar, las organizaciones de derechos humanos.

Del total de mujeres entrevistadas, el 12% lleg6 al CCCC por recomendacion directa de un
miembro de la comunidad; en algunos casos, se trataba de vecinos o vecinas (“Lo conoci
por Doria Bertha en si’; “Hija de mi comadre; porque ella va mucho a la iglesia la de San

José y ella me platico que estaba dando cursos ahi”), y en otros, de amistades (“/legué por

mi amiguita”™).

La membresia a otras redes como las iglesias (“por medio de la parroquia™) o las escuelas
(“Mi nieto estudia en el Teresiano. Habia persona dando volantes para los talleres™) es
también importante para entender las trayectorias de participacion comunitaria de estas

mujeres. A esto se suma el papel de las organizadoras comunitarias que pertenecian con
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anterioridad a otras redes. Muchas de las mujeres entrevistadas habian participado antes en
la comunidad en alguna organizacion de la sociedad civil; algunas de las personas que
coordinaron tales movimientos fueron también parte del proceso de fundacion del CCCC,
al que invitaron a las personas con quienes previamente habian colaborado. En total, 58%
de las mujeres llegaron al CCCC por capital social cultivado con anterioridad.

Si bien esto ultimo representa un sesgo derivado del tipo de muestreo que se llevo a cabo,*?’
resulta muy significativo el grupo de mujeres que llegd por otras. Unicamente 3 de las 24
entrevistadas llego directamente al Centro Comunitario a través de la publicidad (volantes)
que circulaban en el barrio, lo cual revela que si bien la publicidad y su existencia en los
espacios es importante (“un volante pegado en una estética”; “Por un, por un volante que
estaba pegado en la papeleria de enfrente de la escuela de mis hijos”), no es determinante
a que una persona tome la decision de acudir a un espacio. Es aqui donde el ser invitadas
directamente por alguien en cuyo vinculo se deposita confianza, es central (“Me animé
porque ya nos conociamos”). Incluso, en el caso de quienes llegaron por publicidad, el
papel de quien comparte la informacién e invita directamente a la persona en el trabajo
territorial puede tener un impacto considerable (“Lo conoci por medio de ustedes. Por

Cauce llegamos aqui™).

Asi pues, la participacion en redes es fundamental para analizar las trayectorias previas de
las personas. Ademas, los datos estatales presentados en el Capitulo 2 muestran una
consonancia entre las redes a las que las mujeres mencionan pertenecer y las respuestas de
las entrevistadas: las organizaciones religiosas y las asociaciones de padres y madres de

familia destacan como las mas concurridas.

427 Véase el apartado de disefio de investigacion al inicio de este capitulo.

183



3.5.2.2 ;Por qué seguir participando? El impacto, las relaciones conformadas y los
beneficios atribuidos a la membresia en el CCCC

Otro factor relevante para entender los procesos de participacion comunitaria es reflexionar
sobre los beneficios que las personas atribuyen a los lugares y las redes a las que se
incorporan. Conocer el impacto del CCCC en la vida de las mujeres es clave, ya que esto
nos permite entender por qué algunas participaciones se intensifican con el tiempo y otras
se debilitan o se desvanecen. Uno de los elementos mas importantes para comprender el
impacto de un lugar como este en la vida de las personas, es considerar los beneficios que
atribuyen a su proceso de participacion en este. Hay beneficios que, una vez alcanzados
por la persona que participa, hace que sus objetivos en el grupo terminen. Sin embargo,
hay otros casos donde los beneficios alcanzados permiten fortalecer el vinculo con el
espacio y sobre todo con las personas que colaboran o participan ahi; finalmente, hay
también personas que participan, pero que al no encontrar los beneficios que esperaban, se
distancian (“/...] Me agarré yo para decir pues es que invierto mucho y no veo
retribucion’; “En las comunidades del Estado de México (que yo es lo que conozco) hay
una costumbre fuerte por asistencialismo. Las ONGS también dan cosas como los partidos.

No incitan a la participacion. Hay una costumbre por recibir y no participar’**®).

Entender la importancia que le otorgan las mujeres a su paso por el CCCC facilita una
evaluacion mas completa de las razones que las motivan a involucrarse en este entorno y
de los factores que pueden llevarlas a dejarlo. En este sentido, es necesario tomar en cuenta
no so6lo la escasez de recursos como tiempo o dinero, sino también los aspectos

directamente relacionados con su vivencia dentro del CCCC. Para ello, a continuacion,

428 Testimonio de una organizadora comunitaria entrevistada para este trabajo.
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presento, de una forma general, el impacto, el significado y el valor otorgado al CCCC

desde la perspectiva de las mujeres entrevistadas para esta investigacion.

En principio, podemos acercarnos a su interpretacion sobre este espacio a partir de las
principales palabras que asocian con este. Entre las elegidas por las mujeres aparecen: el
apoyo, el aprendizaje y la convivencia; también, tienen presente la nocion de acogida,
refugio, acompafiamiento, compafierismo y tranquilidad. El CCCC es para la mayoria de
las mujeres entrevistadas un lugar donde encuentran la libertad de expresarse (“Yo soy de
pocas palabras y aqui vengo y me desahogo, platico [...]”), sentirse valiosas (“Me gustaba
que me hacian sentir valiosa, importante™), crecer personalmente (“fe descubres™) y
establecer conexiones significativas con otras mujeres (“Pues la convivencia que hemos
entablado ahi”; “Me gusta mucho la relacion con las comparieras, con mis amiguis [...]”).
Ademas, es un espacio seguro, dentro del cual pueden estar y sentirse tranquilas (“Estar en
un ambiente de calma™; “Un ambiente seguro, incluso donde puedan llegar los nifios a

Jjugar y no encuentren alguien que ya esté viendo lascivamente a las mujeres”).
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Entre los aspectos que mas les gustan del CCCC estan el trato recibido, la convivencia
dentro de este y el espacio que representa (material y simbodlicamente). Esto reafirma las
asociaciones que hacen rapidamente de este espacio. Entre los aspectos negativos, pocas
mujeres (29%) mencionaron alguno directamente asociado al espacio; la mayoria
menciono no identificar algo negativo. En el caso de quienes si lo hicieron, se refirieron,
sobre todo, a cuestiones ajenas al trato recibido o a las relaciones establecidas; sobresalio,
por ejemplo, su deseo de que mas personas formaran parte de este espacio y participaran
de sus actividades (“Es que casi no viene gente’). Ahora bien, entre lo que si se identifica
como aspectos negativos directamente vinculados al CCCC se mencionan los diversos
cambios de las personas facilitadoras (““/...] Ahora, es muy diferente el ambiente”), “los
chismes”, el que se pierdan cosas y el que muchas veces “/.../No hay como capacidad para
atender a tanta gente [...] a veces, pues no, no estan las personas adecuadas para dar el

servicio”.

Esta presencia minoritaria de aspectos negativos vinculados al CCCC puede atribuirse a
varias razones. Es innegable que, efectivamente, ha sido un espacio que promueve un
conjunto de valores que se interpretan de forma positiva y se practican de manera cotidiana;
no obstante, existe la posibilidad de que haya una tendencia a resaltar aspectos positivos
relacionados a la membresia porque la muestra que se conformé para este trabajo se
compone mayoritariamente de mujeres que siguen participando. Pese a ello, incluso para
quienes no participan actualmente, suele existir un reconocimiento (en su mayoria) de los

aspectos positivos.*?’

429 Bs importante decir que, en este caso, puede haber un sesgo derivado de respuestas socialmente deseables
por parte de las mujeres debido a que mi papel como investigador —como lo explico en el apartado inicial de
este capitulo— tuvo un conflicto de “posicionalidad” al ser también parte del grupo coordinador de este espacio
y, en su momento, organizador de algunas de las actividades desempefiadas en el CCCC. Lo importante a
resaltar aqui es que sobresalen aspectos positivos, sobre todo vinculados al impacto que ha tenido para ellas su
membresia a este espacio.
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“Me siento a gusto”: el CCCC como espacio de acogida

Las mujeres destacan varias motivaciones para continuar participando en el CCCC, como
sentirse bien (“a gusto™), aprender, sentirlo su espacio, entre otros. Esto se resume a un
concepto que, en mi opinion, refleja adecuadamente los sentimientos de las mujeres
entrevistadas: apropiacion. Una de las organizadoras comunitarias menciona que “ser parte
no necesariamente es sentirse a gusto” y que “La pertenencia no es suficiente para
participar mas”. Por lo tanto, identifica que la pasion es fundamental para ese proceso de
apropiacion y a ello contribuye el hacer parte a las personas, darles seguimiento y

acompafiamiento.

Un espacio como un centro comunitario por si solo no basta y, como lo mencioné en la
introducciéon —y como lo desarrollaré en el siguiente apartado— para ser un lugar activo
o “vivo”, requiere de ciertas condiciones que se relacionan tanto con el trato que las
personas reciben, como de la relacion que van estableciendo al hacerlo parte de su

cotidianidad y volverlo propio.

Por otra parte, algunas mujeres mencionan razones para no continuar participando que no
se deben a la falta de recursos, como el tiempo, sino a sus experiencias dentro del CCCC.
En particular, muchas llegan a un momento en que lo que sucede en el espacio no les “toca”
ni les “atraviesa” personalmente. Ademds, surgen algunos conflictos con personas
organizadoras comunitarias (“No me siento comoda por las situaciones que se
presentaron”™), “desilusion” debido a diferentes perspectivas sobre los procesos,
desacuerdos con otras participantes y no ver una “retribucion’ pese al tiempo invertido (en
el caso de facilitadoras de talleres). Estas razones revelan la complejidad y fragilidad de

las relaciones que se forman en estos espacios.
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“Ahi creci mucho”: beneficios asociados a la participacion en el CCCC

Hablar sobre los impactos en la vida de las personas se vuelve complejo cuando nos
centramos en evaluaciones que unicamente consideran aspectos materiales especificos.
Para medir los impactos objetivos en los indicadores de la reduccion o crecimiento de un
problema, se requieren de condiciones con las que muchas veces espacios como los centros
comunitarios no cuentan. Sin embargo, tomando en consideracion las opiniones, las
percepciones y los testimonios de las personas que participan, es posible hallar el valor

subjetivo que ellas entretejen y cultivan en lugares como estos.

(Cual ha sido el impacto especifico del CCCC desde la mirada de las mujeres que
participan en ¢€1? Si bien es una pregunta amplia que, para ser respondida con mayor
precision, seria necesario conocer las distintas historias que se han desarrollado a su
alrededor, puedo sostener que para las personas que han cruzado en algin momento de sus
vidas por este lugar el impacto ha sido mayoritariamente positivo. Espacios como el CCCC
abren la posibilidad para el encuentro y el didlogo, permitiendo con ello la apertura a
procesos que favorecen la resignificacion de la vida en contextos atravesados por los

desafios que enfrentan las personas de Ciudad Cuauhtémoc.

Diferentes investigaciones sobre centros comunitarios —comentadas en el Capitulo 2—
coinciden en que, si bien por si solos no pueden resolver por completo un problema
multifactorial como la violencia o cualquier otro tipo de exclusion dentro de una
comunidad, si pueden contribuir a prevenirla, mitigarla o atender algunos de sus impactos
o secuelas. Por su parte, los aprendizajes producidos por las experiencias de vida que se
interrelacionan en el encuentro y la palabra también brindan evidencia sobre el significado

transformador de estos espacios. Deseo ahora centrarme en este segundo abordaje, en las
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nociones generales sobre la percepcion del impacto que algunas mujeres, quienes
principalmente han protagonizado la vida en este espacio, atribuyen a su participacion en

el CCCC.

Para tal fin, tomé como referencia la nocion de beneficio en el trabajo de recuperacion
testimonial. Como ya mencioné, otra posible razon por la cual unas personas participan
mas activamente que otras, es el tipo de beneficios que consideran recibir en relacién con

la participacién y el tiempo que esta les implica.**°

En el caso de los beneficios que concretamente atribuyen las mujeres a su participacion, es
importante mencionar que no a todas se les hizo esta pregunta. Sin embargo, el grupo que
si fue cuestionado sobre esto destaco la adquisicion de habilidades de tipo socioemocional
y, en segundo lugar, las de caracter técnico. Aparece también el valor que tiene el espacio
como lugar de encuentro con otras personas y como sitio que acoge y permite procesos
individuales. Por ello, no es fortuito que las palabras mas asociadas al CCCC por parte de

estas mujeres sean apoyo, aprendizaje y convivencia.

Ahora bien, para ahondar en dichos beneficios, presentaré algunos ejemplos. En primer
lugar, Clara menciona haber obtenido beneficios “intangibles” de su participacion en el
CCCC,; para ella, participar en este espacio significdé comenzar a sentir confianza en si
misma, y dejar detras la “version timida” o temerosa que ella consideraba ser en el pasado.
Por su parte, Mariana atribuye beneficios asociados a la adquisicion de habilidades y

capacidades concretas; para ella, la “oportunidad de montar un baile”, aprender a “manejar

430 Esta relacion de costo-beneficio, si bien no es el enfoque principal de este trabajo, es primordial dentro de
la teoria de capital social para entender por qué una persona decide mantener un vinculo, ya sea con un espacio
0 con otra persona.
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un grupo” 'y “ser paciente” son aspectos que cultivo en el tiempo en el que ha sido parte
de este espacio. Finalmente, Maria coincide también en la idea de beneficios asociados a
las habilidades socioemocionales; ser parte del CCCC representd para ella la oportunidad

de aprender a “expresarse mejor” y “ser mds asertiva” en sus relaciones interpersonales.

Por otra parte, nos encontramos nuevamente ante el factor de ser mujer en Ciudad
Cuauhtémoc. En este sentido, el CCCC les ha brindado herramientas para saberse fuertes,
valiosas y reconocerse en primer lugar —y antes que a nadie mas— a si mismas. Como lo

menciona Cynthia, el centro le “enserio a salir adelante como mujer”.

En estos testimonios destaca lo siguiente. En primer lugar, el rastro que ha dejado este
espacio en el plano individual, el de la relacion de las mujeres entrevistadas con ellas
mismas, y el beneficio que representd poder reconocerse y brindarse sentimientos de afecto
propio. El CCCC es un espacio donde se facilita la confianza de “poder hablar de todo”;
algo que las vinculan con la “afectividad” que reciben por parte de las personas que
coordinan el espacio (organizadoras comunitarias). Entre las cosas que les gusta a las
mujeres del CCCC, esta su contribucion a la autopercepcion. Juanita, por ejemplo,
considera que el CCCC le gustaba porque la hacian “sentir valiosa” e “importante”.
Cuando le pregunto qué fue lo que aprendid en este espacio es clara y concreta en su
respuesta: “aprendi a valorarme”. Ginna, por su parte, ve el CCCC como un espacio para
aprender “de la gente lecciones de vida”; estar ahi le ha permitido aprender a escuchar, a
empatizar y a sacar fuerza. Paola ha aprendido a “no dejarse”, haciendo énfasis en su
familia y en aquello que considera injusto; para ella el CCCC es un lugar donde se siente
“con mas confianza” incluso que en su propia casa: es el lugar, donde considera se puede

“soltar mas”.
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En segundo lugar, considero destacable el ambito interpersonal, donde encontramos
cambios positivos en la forma de vincularse con las demas personas. Mariana, por ejemplo,
considera que “Convivir con todo tipo de personas ha sido de mucho aprendizaje”. Clara,
por su parte, piensa que el CCCC es “su espacio”, en el que ha aprendido cosas, pero
también donde ha podido hacer “buenas amistades”. Ademas de aprender a hacer
chocolate, ropa o liston, Fernanda considera que ha aprendido a superarse, expresarse y
defenderse: “Te vas abriendo los ojos”, menciona al respecto. Sandra comparte con Clara
la nocién de un espacio seguro, para ella estar en el CCCC es tener un “espacio para
compartir”. Para Lucia, el centro es un espacio que siempre recibe a las personas “con
igualdad”, algo en lo que Maria coincide cuando menciona que ahi uno “siempre es

bienvenido”.

Como podemos ver en este breve recuento, el impacto que las mujeres consideran ha tenido
en su vida el CCCC es significativo. Ademas, revela que es fundamental no desestimar el
conjunto de factores que permiten fortalecer las explicaciones sobre la participacion
comunitaria. Los beneficios no son siempre claros para las mujeres; muchas de ellas no
habian reflexionado sobre ello sino hasta que se les pregunt6é de manera explicita. Por otro
lado, cabe destacar que en el grupo a quienes se les hizo esta pregunta, 45% considera que
no habria podido alcanzar estos beneficios sin su participacion en este espacio, y 55%
consideran que tal vez lo hubieran podido alcanzar, pero les habria tomado mucho mas
tiempo. Aqui se presenta nuevamente el valor que tiene el capital social como los recursos
que se obtienen a partir de la participacion y la vinculacion. Estas mujeres, sin duda, han
fortalecido su participacion —o la han disminuido— también en funcién de aquello que

consideran que se les retribuye —o no— al hacerlo.
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Los fragmentos recuperados en mis conversaciones con todas estas mujeres revelan un
profundo caracter personal pero también colectivo; en ellas se manifiesta lo que nos articula
como humanidad: fragilidad, afecto y miedo; pero también la esperanza, el
autoconocimiento y el amor propio. Es aqui donde se entrelazan las historias y donde
aparece la vinculacion a ese espacio de visibilidad, de participacion comun para quienes

confluyen en él.

“Dar sin recibir”: el papel de las y los organizadores comunitarios

Las personas que fungen como organizadoras comunitarias son clave para entender
fenémenos como la participacion a nivel local, pero también a escalas mayores cuando las
comunidades se insertan o ejercen presion sobre otros canales o espacios de participacion
politica formal. En el caso del CCCC, el papel de estas personas también es relevante;
tomarlo en consideraciéon aporta elementos para la comprension de la participacion

comunitaria de mujeres como las que fueron entrevistadas para este trabajo.

En el CCCC es posible reconocer un método, que, aunque no es sistematizado, a lo largo
de estos afios, ha logrado que la confianza entre las personas que participan crezca. La
platica, el café que se comparte (“En el momento del cafecito es cuando empiezas a
hablar”), la espera en las bancas del pasillo (“/ncluso la mamd puede hacer videollamada
en la banca mientras esta esperando a su hija’), por ejemplo, son elementos que pueden
pasar desapercibidos y que, sin embargo, tienen un impacto enorme al momento en las
practicas que se integran a la cotidianidad de espacios, cuya existencia por si misma no
puede explicar la vida comunitaria. Las instalaciones, las clases o las actividades en si
mismas no son suficientes: se requiere, ademas de lo ya mencionado, de personas cuyo

perfil, habilidades y compromiso facilite la integracion y el fortalecimiento de los vinculos
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que las mujeres que acuden a espacios comunitarios establecen con estos y con otras

mujeres.

Me refiero, pues, a los y las organizadoras comunitarias que mencioné el Capitulo 1. En el
caso especifico de las mujeres que forman parte de este estudio, este factor es medular.
Algunas de las trayectorias de participacion de estas mujeres se intensificaron a medida
que las personas que colaboran en el CCCC se involucraron con ellas de tal forma que
comenzaron a sentirlas cercanas o interesadas en su proceso ¢ historia de vida. Del mismo
modo, algunas trayectorias se debilitaron, se inhibieron o simplemente no aumentaron,

cuando el trato fue percibido por las mujeres de manera negativa o con cierta indiferencia.

La vida de las organizadoras comunitarias en un espacio como CCCC transcurre entre
“rondar entre actividad y actividad” y “conversaciones con las personas”. Desde la mirada
que les provee ser parte de este espacio, ellas consideran que su trabajo principal es
identificar las necesidades de las asistentes (“/.../ Se identifican necesidades, que es una
buena parte de nuestro trabajo”; “Ofrecer actividades que responden a las necesidades
que tienen las personas”). Esto resulta fundamental al momento de hablar de participacion
comunitaria. Un dia cotidiano para las organizadoras comunitarias es llegar al espacio,
entrar a los talleres que se estan impartiendo y “/..] hablar y escuchar”,y “rolarse” entre
estos; compartir la comida con las y los facilitadores, hacer trabajo administrativo, resolver
pendientes, tener conversaciones diversas a lo largo del dia, jugar con las y los nifios que

llegan al espacio.

Después de la deteccion de necesidades, estd la canalizacion, la contencion o el
acompafiamiento que las organizadoras pueden hacer dependiendo de las herramientas y

posibilidades con las que cuenten. Un ejemplo de la importancia del acompafiamiento que
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se da en este espacio—y que adelanté en el apartado que aborda la participacion de las
mujeres en el CCCC— es el caso del taller de corte y confeccion. Una parte significativa
de las mujeres entrevistadas participaron en este taller, el cual se configuré como un
espacio en si mismo dentro del CCCC y jugo un papel central para sostener la participacion
de algunas de estas mujeres. Hay testimonios que incluso identifican de manera separada
ambos espacios (“/...] Pero costura no es [el] centro comunitario”), lo cual revela la
importancia de cumplir la integracion de ciertos vinculos y el rol de ciertas personas en las

dinamicas internas de las redes comunitarias de apoyo.

Si bien este taller es parte de la oferta formativa del CCCC, se convirtié en un espacio
paradigmatico de los lazos que se construyen y que parece haber conseguido un lugar
distinto al resto de otras actividades. Esto tiene implicaciones tanto negativas como
positivas en términos de capital social: si bien se crean lazos profundamente significativos
(los cuales impactan de manera profunda en los procesos de vida de muchas mujeres),
también se vuelven menos permeables y, por lo tanto, hacen mas complejo el acceso al
grupo (“Mientras estemos nosotras solas, puedes hablar de todo, obviamente entra gente
nueva y te limitas a hablar”). Lo que es importante resaltar aqui es que las personas que
fungen como facilitadoras y organizadoras comunitarias juegan un papel importante para

que otras mujeres se mantengan participando o se involucren de manera mas profunda.

Lo anterior esta relacionado principalmente con la manera en la que se vinculan las mujeres
1 i Blel ib Omo 1 ib i h
con las organizadoras,®" el trato que reciben y como lo perciben y e interpretan. Muchas

mujeres se acercan mas o se alejan del espacio en funcion de como se sienten con estas

431 En el caso del CCCC, la mayoria de las personas que han fungido como organizadoras comunitarias han
sido mujeres.
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organizadoras. Muchas veces, los cambios entre grupos de organizadoras pueden tener un

impacto (“Ya no me sentia con confianza de las personas que se quedaron”).

Para una parte importante de las mujeres entrevistadas (46%), el vinculo con las
organizadoras comunitarias que estuvieron cerca de ellas durante el tiempo que
participaron —o han participado — en el CCCC result6 clave (“parte de mi familia™). Otra
parte igual (46%), lo consideran como una relacion importante (“Para mi son
importantes”), pero no unico para explicar su participacion; un porcentaje minimo (8%),
tuvo vinculos débiles (“Porque no se genero una amistad”) con las organizadoras

comunitarias.

Para ampliar lo anterior, un vinculo clave podria definirse como aquel en el que se sostiene
una parte considerable de la participacion la mujer entrevistada. Para las mujeres que
establecieron vinculos fuertes con las organizadoras comunitarias, ellas fueron

acompafiantes, formadoras y, en algunos casos, se convirtieron también en amigas (“Me
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enseriaron a descubrir mis, ahora si que mis talentos”; “Con ella ahora yo tengo la
confianza de platicar de cosas como mds mias y porque sé que no me juzga y que igual me
da una opinion”). La presencia de estos vinculos animaba, comprometia y sostenia la
participacion de las mujeres; no sélo eso: la intensificaba haciendo que se involucraran en
mas actividades y procesos. Por el contrario, en caso de que se enfrentaran a algun tipo de
conflicto o malentendido, era probable que las mujeres que participaban dejaran de hacerlo

o redujeran su implicacion.**?

Por su parte, los vinculos importantes son aquellos que contribuyen a que las mujeres
fortalezcan su participacion, pero no son factores preponderantes para explicar el
involucramiento de las mujeres en un espacio como el CCCC. Son vinculos que animan y
fortalecen, pero que se sostienen en relaciones mas igualitarias donde las mujeres que
participan ven a sus organizadoras como iguales y no les otorgan una influencia definitoria

en el tipo de participacion que llevan a cabo.

Finalmente, los vinculos débiles son aquellos que no fueron significativos para que las
mujeres participen en el espacio. Estos vinculos suponen relaciones cordiales y
respetuosas; sin embargo, las mujeres que participan y mantienen este tipo de vinculos,
sostienen su participacion en otro tipo de razones como las amistades que hacen dentro del

espacio o los beneficios que obtienen al participar de este.

Algunas preguntas que esclarecen esta situacion se centran en los recuerdos y aprendizajes
de las mujeres entrevistadas sobre las personas que las acompafiaron, ya sea como

organizadoras comunitarias o como facilitadoras. En cuanto a los aprendizajes, destacan

432 Este tipo de vinculos, aunque no siempre, puede estar definido por alglin tipo de relacion asimétrica, marcada
en muchos casos por la admiracion de la mujer que participa hacia la organizadora comunitaria.
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los que se relacionan con el desarrollo de habilidades personales y de autoconocimiento
(“aventarme el clavado” —refiriéndose a introspeccion—; “Me enseriaron a tener
seguridad de mi misma”; “Me ensefiaron a saber que tengo otras capacidades™); de
habilidades sociales y emocionales (“Una persona como Olga me ha enseriado a tolerar a
las personas. A ver siempre... de no juzgarlas”; “la empatia”; “respeto”); de resiliencia
(“Lidia a confiar un poco mas”; “Me ensefiaron a seguir adelante, a no rendirme”; “Pues
que a pesar de que uno este pasando por el peor momento de su vida, siempre hay que dar
lo mejor de uno™); de habilidades técnicas y cognitivas (“Aprendi un sistema distinto” —
con relacion al corte y confeccion—); valores y actitudes (“Rosaura: educacion en
igualdad”; “a dar sin recibir’) y a la adquisicion de otros aprendizajes diversos (“a coser
y a sacar su estrés”; “Me ensefiaron a conocer a las personas de la comunidad y sobre

todo, a conocer lo que me rodea; mi entorno, el ambiente, las personas, la gente, las

situaciones™).
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Entre los recuerdos que destacan las mujeres sobre las organizadoras, se encuentra tanto lo
ensefiado por ellas, la disposicion y caracteristicas positivas, como los vinculos de amistad
que se establecieron entre ambas. A continuacion, presento un cuadro que sintetiza algunas
de las frases mas recurrentes en torno a las organizadoras comunitarias dichas por las

mujeres entrevistadas:

Cuadro 5. Aspectos que recuerdan las mujeres entrevistadas de las organizadoras comunitarias.

ST .
Su disposicion a ensefiar

“Compartieron lo que sabian. Vinieron a dar” ;

. ;
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‘bueno, por qué no contagiarme de ese entusiasmo y de esa alegria que ellas tienen, si ellas
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Sumado a lo anterior, hay algunos testimonios que las propias organizadoras comunitarias
dan al respecto. Frente a diversas preguntas relacionadas a su propio papel dentro del
CCCC, las mujeres que fungen —o fungieron en algin momento— como organizadoras
comunitarias reconocen que el papel de ellas y de otras personas con su perfil si representa

un impacto en la manera en la que se constituye la participacion de las mujeres.
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Hay organizadoras que consideran que la dindmica del espacio “depende de quien esta a
cargo”y que es el trato de ellas una variable central que define quienes se quedan y quienes
se van (“Se dieron casos de gente que se ha retirado”; “Si creo que afecta mucho”;** “[..]
St tiene que mucho que ver el trato del equipo”). En este sentido, el papel que juegan las
organizadoras comunitarias tiene un “peso importante”: frente a la incredulidad de muchas
personas sobre lo que puede haber en el CCCC —y en su propio barrio—, ellas hacen
tangible que existen otro tipo de espacios donde ““/...] Se puede vivir de otra manera” y
donde se manifiestan también saberes que se consideran necesarios para que estos

funcionen (“S7 se necesita que haya gente que sepa”).

Para las organizadoras este peso se debe a distintos factores; pero podria resumirse tanto
en el perfil que consideran debe tenerse para ocupar este rol, como el método que se
implementa en el proceso de acompaiiar a quienes participan, en este caso mujeres. Sobre
lo primero se destacan algunos aspectos como: “el papel de acogida™ hacia quienes llegan
al CCCC,; la “actitud resiliente” para seguir haciendo el trabajo comunitario a pesar de los
desafios del contexto; “la flexibilidad para adaptarse a las personas” y la capacidad de
dar respuesta a las necesidades de estas (“de buscar nuevos caminos™); el “compromiso”
para “hacer algo dentro del CCCC para beneficio de la comunidad”; una “orientacion
hacia valores” expresada en la “fendencia” de las organizadoras comunitarias de mostrar
a las personas que llegan al espacio que este es un lugar donde se practican valores como
el respeto, la escucha, la tolerancia, la disciplina, entre otros. Finalmente, algo que se
considera fundamental en el perfil de las organizadoras comunitarias es su capacidad de
escucha, pues “Las personas llegan a este espacio [...] para hablar con otros, para que

9% ¢¢

alguien los escuche”. “Que les escuche y les acomparie”; “Eso buscan”.

433 Un trato considerado negativo.
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Sobre el método y con relacion a la tltima caracteristica mencionada, se reconoce sobre
todo la conversacion y la posibilidad de que las mujeres sean escuchadas, el que sean
consideradas, que se tomen en cuenta sus opiniones y que observen lo que hacen. La
escucha, el que el CCCC sea un espacio donde las mujeres se sienten seguras para
compartir es de suma importancia. Hay ademas una idea de experiencia compartida, basado
en la impresion de que cualquier persona que sea organizadora comunitaria y esté en el
CCCC hara lo mismo, que escuchara, no juzgara y brindard un espacio seguro. Eso
consideran las organizadoras, es lo que la gente busca y le da confianza. En ese sentido el

CCCC para ellas debe ser un espacio “abierto”, que “tiene que estar disponible”.

Es importante decir que también hay una autocritica a las propias dinamicas de control y
poder sobre otras personas que puede darse desde el papel de facilitacion que ejercen las
organizadoras comunitarias. Esto también ha detonado reflexiones de las propias
organizadoras respecto a ellas (“Quiero que me vean como la persona que soy, sin control,

Jjerarquia. Eso es un parteaguas de la forma en la que quiero acompariar’).

Todo lo anterior nos permite apreciar la importancia que tienen estas personas para
promover una participacion comunitaria nutrida y sostenida. Las organizadoras
comunitarias, a través de su compromiso y habilidades, facilitan la integracion y
fortalecimiento de los vinculos entre las mujeres y el centro comunitario. Estos vinculos,
que pueden variar en intensidad y significado, influyen en la participacion de las mujeres
en el CCCC. Gracias a su trato y como son percibidas por las mujeres, las organizadoras
comunitarias pueden influir en la cercania o alejamiento que van estableciendo con el
espacio. Los vinculos clave y los vinculos fuertes, caracterizados por un acompafiamiento

directo y una relaciéon de confianza sostenida y profunda, pueden intensificar la
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participacion de las mujeres, mientras que los vinculos débiles pueden no tener un impacto

significativo en el tipo de participacion de las mujeres.

Como pudimos ver a lo largo de este capitulo, después de presentar los hallazgos mas
significativos que esta investigacion obtuvo a lo largo de casi un afio de entrevistas con
mujeres que participan o han participado en el CCCC, las expectativas planteadas en el
Capitulo 1 se confirmaron. Al mismo tiempo, emergieron resultados no previstos

inicialmente y matices que el trabajo empirico me permitié identificar.

Este capitulo me permitié aproximarme a la historia de las mujeres cuyos testimonios
conformaron la evidencia para este trabajo. Mujeres en promedio de mediana edad, con
una escolaridad que refleja las barreras educativas impuestas por mandatos familiares y
sociales, marcadas por procesos de migracion interna que las llevaron a habitar el barrio
del que ahora son protagonistas y moradoras. Estas mujeres, en casi todos los casos,
enfrentan la complejidad y tension presentes en procesos como la maternidad. Sus
redefiniciones personales las llevan a cuestionar desde aspectos aparentemente simples,
como la forma en que enuncian su estado civil, hasta la complejidad de las relaciones que
surgen de este vinculo. Todos estos no s6lo son aspectos destacados de una descripcion
detallada de ellas, sino de un conjunto de elementos que, en ultima instancia, pueden tener

influencia en la forma en la que participan.

Estas mujeres, ademas, se definen a partir de un proceso significativo de autoconocimiento
en donde hitos como la maternidad, la insercion laboral, los procesos educativos, entre
otros, han marcado sus vidas. A pesar de enfrentar estereotipos, desigualdades y
discriminacion, las mujeres entrevistadas han encontrado en la participacion comunitaria

un espacio para ejercer control sobre sus vidas y desafiar los roles de género tradicionales.
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Esta decision no s6lo ha significado el fortalecimiento de su membresia en espacios como
el CCCC sino que ha sido ademas, aliciente para el desarrollo en otros ambitos de su vida
como la continuacion o terminacion de sus estudios, el emprendimiento de actividades que

puedan significar la generaciéon de un ingreso y la participacion en nuevas redes.

Como pudimos ver a lo largo de este capitulo, la forma en que las mujeres participan en el
CCCC es variada y dinamica. Ya sea como facilitadoras u organizadoras comunitarias,
participando regularmente sin liderar actividades, participando esporadicamente o incluso
retirandose después de trayectorias de participacion significativas, en general, las mujeres
entrevistadas encontraron en este espacio un lugar donde construir o fortalecer redes

comunitarias de apoyo.

En este sentido, los hallazgos permiten fortalecer las explicaciones sobre participacion
comunitaria. La disponibilidad de recursos tangibles e intangibles, como el tiempo y el
dinero, condicionados por el género, influyeron en su manera de participar. Por ejemplo, a
pesar de las cargas de trabajo doméstico y de cuidados, algunas mujeres logran involucrarse
aprovechando la flexibilidad del trabajo de cuidados, la edad y autonomia de las personas
que dependen de su cuidado y la adaptabilidad del CCCC para que este se ejerza y se

comparta dentro de sus instalaciones.

Por otra parte, los recursos econdmicos representan un factor significativo que infiere en
la participacion de las mujeres. La autonomia economica esta ligada a su ocupacion dentro
del trabajo remunerado, el que, paraddjicamente, muchas veces las priva del tiempo para
participar. Por el contrario, la dependencia econémica juega un papel ambivalente: puede
facilitar la participacion, pero también limitarla, especialmente si la persona de la que

dependen establece con ellas una relacion atravesada por la violencia.
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Entre los hallazgos relacionados con los recursos, destaca la escasez de agua en Ciudad
Cuauhtémoc; un problema central que afecta la vida comunitaria y doméstica de las
mujeres. Esta problematica, ademas, las lleva, en muchos casos, a enfrentar una “pobreza

de tiempo” derivada de su obligacion de encargarse de la gestion y manejo de este recurso.

Finalmente, el capital social —tanto en su dimension cognitiva como estructural— es otro
factor crucial que influye la participacion comunitaria de estas mujeres. Las relaciones
previas, la percepcion positiva del barrio y los vinculos comunitarios pueden ser
indicadores clave para explicar un mayor involucramiento de las mujeres en el CCCC. Al
mismo tiempo, el reconocimiento social y las redes de apoyo son fundamentales para
entender esta participacion. A esto se suma otro factor: las relaciones que establecen las
mujeres al integrarse a estos espacios, siendo la naturaleza de los vinculos con las

organizadoras comunitarias esencial para fomentar e intensificar su participacion.

En conclusion, este capitulo muestra como el CCCC es un espacio vital para las mujeres
de Ciudad Cuauhtémoc que participan en ¢l, ofreciendo un lugar para su crecimiento
personal y social. Debido a la diversidad de quienes acuden y a los distintos aspectos que
influyen en su forma de participar, no se pueden identificar factores explicativos Unicos.
De acuerdo con la logica de los mecanismos causales, esto se debe a una interaccion
compleja de multiples variables que se entretejen para brindar un resultado especifico: la
participacion comunitaria de estas mujeres. Pese a esa dificultad, es posible esbozar
algunas explicaciones que, en futuros trabajos, podrian complementarse con un analisis de

trayectorias.
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CONCLUSIONES GENERALES

En una marcada narrativa orientada a enfatizar la ausencia y el agravio que viven distintas
personas alrededor del mundo —sobre todo las mujeres—, aportar elementos que
contribuyan a reorientar los discursos sobre violencia, pobreza y desigualdad hacia una
linea de trabajo que se aproxime al paradigma de la potencia resulta fundamental. Por ello,
mi objetivo fue facilitar evidencia empirica que fortaleciera los argumentos sobre la
importancia y sobre los mecanismos detras de las manifestaciones de las mujeres que viven

en contextos de exclusion para involucrarse en redes comunitarias de apoyo.

Comprender los procesos detras de este involucramiento y explorar los factores que
favorecen o inhiben la participacion en redes sociales de apoyo es relevante no solo para
entender por si mismo el fenomeno de la participacion comunitaria sino para entender el
vinculo de esta con ambitos y dominios mas amplios de la vida social como lo puede ser

la participacion politica formal.

Como lo mencioné al inicio de este trabajo, sabemos mucho sobre la brecha entre quienes
se involucran en redes comunitarias y entre quienes no lo hacen, pero sabemos menos sobre
las motivaciones, obstaculos y oportunidades que existen para quienes han dado el paso de
hacerlo y se mantienen involucrados y también de quienes lo dieron y tuvieron —o
decidieron— retirarse. Sabemos ademas, ain menos de ciertos grupos, en este caso las

mujeres, quienes enfrentan desafios especificos para involucrarse en la esfera publica.

Este trabajo fue un esfuerzo por fortalecer, a partir de un caso especifico, algunas de las

coordenadas que ya conocemos sobre participacion comunitaria. Fue ademas un esfuerzo
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por ensanchar el universo de investigaciones cualitativas que se aproximan a un fenémeno
que ha sido llevado a los margenes por las grandes agendas de investigacion en
participacion politica expresada en votos, afiliacion a partidos politicos 0 movimientos

sociales de gran escala.

Hay formas de participacion que siguen naciendo en lo local, y hay politica que sigue
dependiendo en buena parte, de los encuentros entre personas de una misma comunidad.
A pesar de los obstaculos, la vida asociativa se sigue abriendo paso en muchos sitios.
Muchas veces a la participacion politica que se expresa en el interés por resolver problemas
compartidos le anteceden otras formas de vinculacion comunitaria. En los encuentros que
se dan fuera de los espacios domésticos, siguen existiendo también un conjunto de
actitudes, comportamientos y valores expresados colectivamente, que resultan relevantes
para entender la politica mas alla de los limites y de las interpretaciones a las que se le
somete en muchos ambitos. Este trabajo buscd ser una aproximacion modesta pero
cualitativamente rigurosa para entender los factores por los cuales algunas mujeres

participan mas activamente que otras dentro de su comunidad.

Entre los principales hallazgos que obtuve se encuentra que la variacion en la participacion
comunitaria de las mujeres en contextos como Ecatepec, ciertamente esta relacionada —
como lo menciona la literatura— con la disponibilidad de tiempo, recursos materiales y

capital social.

Con relacion al primer factor, cabe precisar que para estas mujeres su indisponibilidad de
tiempo para participar no se relaciona necesariamente con la ocupacién en trabajos
remunerados, sino mas bien en labores no remuneradas, tales como el trabajo del hogar y

de cuidados. Uno de los mayores obstaculos para las mujeres dentro de estas actividades

205



es el tiempo disponible, especialmente con el que cuentan quienes atienden a nifias y nifos
pequeiios o a adultos mayores; o bien, para quienes gestionan la provision o recoleccion de

recursos publicos como el agua.

Sin embargo, a pesar del poco tiempo disponible, las mujeres entrevistadas participan; en
gran medida, gracias a la flexibilidad de ciertos trabajos de cuidado y la adaptabilidad y
compatibilidad de espacios comunitarios, que pueden recibir a las personas que cuidan.
Una mujer puede tener altas cargas de trabajo del hogar y de cuidados y sin embargo, puede
participar comunitariamente, gracias en buena medida, a la posibilidad de que este trabajo
pueda ser trasladado a espacios como el CCCC, pensados no solo para adaptarse a las
necesidades de mujeres que viven este tipo de realidad, sino ademas pensado para

acompafiarlas y compartir con ellas la responsabilidad derivada de este tipo de trabajo.

Pensar por ello los centros comunitarios como espacios de cuidados puede significar una
coordenada importante para los analisis que derivan de la interseccion entre género y
participacion. Dada la compatibilidad que las mujeres pueden encontrar en estos para
conciliar responsabilidades desproporcionadas de cuidados en lo privado, a partir de una
extension de estas hacia espacios mas publicos y colectivos, los centros comunitarios no
pueden entenderse como algo aislado a esta situacion, y esto es sumamente relevante; sobre
todo en contraposicion con otros ambitos, donde hay una ecision mucho mas marcada entre

cuidados y participacion.***

Por otra parte, la disponibilidad de tiempo ciertamente también se puede relacionar con el

trabajo remunerado de las mujeres. En este sentido, es indispensable tener en consideracion

434 Agradezco la reflexion en torno a esta idea a la Dra. Isabel Gil Everaert.
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la desvinculacion de este trabajo como fuente primaria de ingreso. Es decir, muchas de las
mujeres que participan mas intensamente en la comunidad también trabajan; sin embargo,
lo hacen al interior de su colonia, en jornadas menores o iguales a medio tiempo o bajo
esquemas que les permite gestionar su tiempo de manera mucho mas auténoma que las de

trabajos subordinados o de tiempo completo.

Ahora bien, en el caso del acceso a recursos materiales, los testimonios apuntan hacia dos
mecanismos alternativos vinculados con los patrones de participacion comunitaria. Por un
lado, las mujeres que son dependientes econdomicas de sus parejas hombres, si bien
disponen de menos recursos, encuentran mayores posibilidades de participar. No obstante,
esta dependencia en algunos casos contribuye a otro tipo de circunstancias que las colocan
en una posicion de vulnerabilidad. El tipo de relacién que viven estas mujeres es clave para
en este sentido. Relaciones libres de violencia favorecen la autonomia de las mujeres, aun
cuando su fuente principal de ingresos provenga de sus parejas; relaciones violentas, sin
embargo, pueden inhibir u obstaculizar por completo la participacion de las mujeres en

redes comunitarias de apoyo.

Por otro lado, el capital social con el que cuentan las mujeres esta relacionado con el nivel
de compromiso y la actividad previa que estas tuvieron en el ambito comunitario. Entre los
hallazgos vinculados a esta dimensidn analitica estan tanto los del capital social estructural
y cognitivo que las mujeres cultivaron previamente a su participacion en el CCCC, como
aquel que se acumula una vez dentro de este espacio y que se materializa en una dimension

cognitiva, a partir del tipo de relaciones de confianza que establecen.

En el primer caso, destaca la importancia que tiene para una participacion mas intensa,

frecuente y extensa en el tiempo, que las mujeres tengan experiencias previas en otro tipo
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de redes y que sean invitadas a nuevos espacios por otras mujeres que ya conocen y con
las cuales tienen un vinculo de confianza. Las curvas de aprendizaje y la confianza en sus
amigas, hace que insertarse y sostenerse en nuevas redes sea mucho mas factible. Varias
de las mujeres entrevistadas han formado parte de otras agrupaciones, lo cual les permitio

establecer relaciones que facilitaron su acceso a nuevos espacios como el CCCC.

En el segundo caso, podemos encontrar beneficios asociados a la participacion dentro del
CCCC o vinculos con otras personas dentro de este espacio; sin embargo, resalta el papel
que juegan las personas que fungen como organizadoras comunitarias para fortalecer la
participacion de las mujeres a través de los vinculos que establecen con estas derivado del
trato y estilo de acompafiamiento que ejercen. Vinculos fuertes y trato percibido
positivamente, aumenta la posibilidad de que las mujeres acudan a espacios como el
CCCC; vinculos débiles o trato percibido de forma negativa, puede inhibir la concurrencia

e implicancia de estas.

Ahora bien, entre las variadas limitaciones que tuvo esta investigacion, me gustaria
descatar tres. La primera, que debido al tipo de muestreo que llevé a cabo, considero que
hubiera sido de suma importancia, integrar mas testimonios de mujeres cuyo nivel de
participacion en el CCCC fuera bajo. Del mismo modo, considero que hubo una ausencia
de perfiles de recién ingreso a este espacio, ausencia derivada del sesgo que representdé mi
relacién con muchas de estas mujeres, cuyo vinculo con el CCCC data en muchos casos,
del momento en que las conoci y donde mi participacion en este espacio era mucho mayor
de la que hoy tengo. Finalmente, otra limitante, pero también una posible alternativa para
futuras investigaciones que fortalezcan los argumentos aqui presentados, es la ausencia de

fuentes que aborden la participacion de mujeres en contextos de no exclusion o privilegio.
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En el caso de futuras lineas de investigacion, me parece importante destacar también tres.
La primera, la de la relacion que existe entre la falta de acceso a servicios publicos y la
participacion comunitaria de las mujeres; la segunda, la de los diversos tipos de violencia
de pareja que pueden traducirse en desincentivos que inhiben o reducen la participacion
politica y comunitaria de estas; y finalmente, la de las posibles conexiones que existen
entre una participacion comunitaria intensa con formas iniciales, marginales o plenas de

participacion politica formal o informal.

Sobre la primera es importante decir que el hallazgo sobre el vinculo entre acceso al agua
y participacion es importante desde distintas aristas; una de ellas, es el reflejo que este
significa no s6lo en términos de exclusién y marginacion urbana, sino de las intersecciones
que existen con relacion al género y a la libertad sobre la gestion del tiempo. Es importante
resaltar el abandono institucional que existe sobre este tema por parte de las autoridades,
el cual no lleva unicamente a la carencia de un recurso indispensable para la vida, sino que
contribuye ademas a disminuir las posibilidades de las personas, —principalmente de las

mujeres— de participar, de trabajar y de planear su vida cotidiana.**

Sobre la segunda es importante seguir explorando las implicaciones que tienen los distintos
tipos de violencia a las que pueden estar expuestas las mujeres, y los vinculos que estas
violencias pueden tener para inhibir su involucramiento en redes sociales de apoyo. A pesar
de las historias compartidas en este trabajo y de la mirada aportada por parte de las
organizadoras comunitarias, la realidad es que la violencia que aparece como subtexto en
muchos de los testimonios no fue una experiencia abiertamente compartida por las mujeres,

lo que hace complejo explicitar el mecanismo que opera para desincentivarlas; sin

435 Agradezco la reflexion en torno a esta idea a la Dra. Isabel Gil Everaert.
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embargo, si fue posible comenzar a trazar algunas posibles explicaciones para los cambios
en la densidad participativa de las mujeres a partir de experiencias de violencia propias y

ajenas.

Finalmente, sobre la tercera linea, si bien este vinculo no fue el centro de este trabajo, si
fue una dimension explorada durante las entrevistas.**® Las calles, los negocios locales, las
escuelas, y otros espacios de Ciudad Cuauhtémoc son mayoritariamente ocupados por las
mujeres; si bien son pocas las que participan comunitariamente no son pocas las que
despliegan su vida diaria dentro de esta colonia; vida, que, aunque como vimos, esta
atravesada por el trabajo de cuidados, no deja por ello de ser una forma de aparicion en el
espacio publico. Quiza la caracteristica que diferencia esa aparicion es la de su politicidad,
la que estd muchas veces relacionada con su salida del espacio doméstico y en la
vinculacién con otras redes de personas mas alla de la familia, y en cuyo horizonte esta la

organizacion del poder, la comunidad y los recursos y acontecimientos que la atraviesan.

La participacion de las mujeres en estos ambitos es politica en la medida en que se entienden
espacios como la escuela, la calle y la comunidad como bien publico, se asume y se considera
de todas las personas, siendo un derecho que debe ser ejercido y recibido a plenitud. En ese
sentido, la gestion por los recursos publicos, por ejemplo, a los que muchas personas no tienen
acceso en lugares como Ecatepec, es también un ejercicio politico en medio de una lucha por
lo que se presenta inicialmente como parte del &mbito privado. Un ejercicio que ademas, esta
atravesado por el género; pues que sean las mujeres quienes se organizan para luchar por los

recursos para los cuidados revela una profunda desigualdad frente a sus pares hombres.

436 Véase el Modulo 3 del Anexo 1.
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Adicionalmente, la participacion comunitaria en espacios de formacion, capacitacion y
encuentro como los centros comunitarios son actividades que las mujeres siguen haciendo.
Entender esta participacion a la luz de otros territorios y con relacion a los hombres, por
ejemplo, y a otras categorias como la ocupacion, la escolaridad o el ingreso nos puede
ayudar a caracterizar y situar donde y de qué manera estan participando las mujeres que
habitan en contextos como Ecatepec; y no so6lo ello, pues en la interseccion entre lo politico
y lo que no lo es, lo comunitario queda en medio de una frontera que requiere de

flexibilidad para ampliar nuestras nociones tradicionales sobre la participacion politica.

Hace 7 afios, cuando fundamos el Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc pensamos en
un lema: Aqui andamos, el cual representa dos ideas que para nosotras representa nuestro
trabajo: primero, estar en disposicion, es decir disponible para las demds personas.
Segundo, el caminar, ;hacia donde? hacia lugares que nos alejen de la nocion de que a las
violencias se les limita a partir de la vigilancia, el castigo o el retiro de nuestra vida del
ambito publico; sino por el contrario, convencidas de que a través del encuentro, el
reconocimiento y el despliegue de nuestro ser con el mundo estd también una posibilidad
pedagogica de construir nociones distintas al miedo y mas proximas a la paz, a la exigencia

de derechos y a la vida democratica.

Mas alla de la finalidad de aportar elementos para entender un fendomeno de interés
concreto para la ciencia politica como lo es la participaciéon comunitaria, hay también
finalidades que habitan bajo otros parametros de interés. Las historias derivadas de las
entrevistas manifiestan no s6lo la mirada que vuelve a si, sino la mirada que se vuelca de
nueva cuenta a entender a las y los otros. En los fragmentos de los testimonios compartidos
y en muchos otros que no tuve la oportunidad de recuperar, quienes formamos o hemos

formado parte de este centro comunitario sabemos que compartimos un mundo comun:
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Ecatepec. Sitio que nos significa permanentemente, y que es parte en mayor 0 menor

medida, de nuestros afectos y de nuestra memoria.

Asi como nos motiva la rabia o la indignacion frente a los desafios que se viven en un lugar
como este, también nos motiva la alegria y la posibilidad de que la vida se despliegue y de
que la paz pueda florecer cotidianamente; la participacion comunitaria es un elemento
clave para lograr estos fines. No hay por ello ni romanticismos exacerbados ni abismos
trazados con una mirada hacia el infinito cuando pensamos en las narraciones de los
desafios que experimenta esta comunidad. La realidad amplifica sin tiempos exactos, las
intuiciones de que distintas comunidades se vuelcan a lo indecible; sin embargo, no hay

fuerza que no empuje o movilice algo, tanto para lo que vive como para lo que muere.

La memoria viva es la que entretejemos diariamente quienes siguen y seguimos
acompafiando junto con muchas otras personas mas, un camino del que somos moradoras.
Moradoras del cerro en donde sopla el viento del dios que da nombre a Ecatepec, moradoras
de vida y comunidad. La resistencia se configura siempre como una apuesta diaria para
abrir los ojos y manifestar lo que somos; en este caso, para dar cuenta de la resignificacion
que han y hemos vividos quienes compartimos un espacio comun: el Centro Comunitario

Ciudad Cuauhtémoc.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista*}’

Fecha: Folio: Hora de inicio: Hora de término:

Nombre de la persona que entrevista:

Lugar de la entrevista:

Primero, te agradezco mucho el que me permitas estar aqui contigo para llevar a cabo esta entrevista. Te haré una serie de preguntas que
tienen que ver con parte de tu proceso de vida. Ademas de ello, te haré algunas preguntas relacionadas con tu experiencia laboral, tu ambito
familiar, el vinculo que tienes con la comunidad donde vives y algunos aspectos relacionados a tu participacion dentro del Centro
Comunitario Ciudad Cuauhtémoc (CCCC). Finalmente te preguntaré sobre la forma en la que te vinculas y relacionas con los asuntos de
tu barrio. Apreciaria mucho que fueras honesta conmigo. Si alguna pregunta te hace sentir incomoda o no deseas contestar, puedes omitirla
y podemos pasar a la siguiente o, en su caso, finalizar la entrevista. Lo mas importante es que tii te sientas bien durante nuestra conversacion.

Los datos personales y las respuestas que proporciones seran confidenciales y se utilizaran inicamente para los fines de la investigacion de
la que te he compartido durante nuestras conversaciones previas (recordar si es necesario sobre esto). Cualquier cambio en la forma de
presentar esta investigacion te la haria saber y consultaria previamente. Es importante decirte que en todo momento cuentas con derecho
de acceder, rectificar, oponerte y cancelar algin tipo de informacion que derive de nuestra conversacion.

Dicho todo lo anterior me gustaria confirmar contigo si me brindas autorizacion para llevar a cabo la entrevista y si me permites grabarla
en audio. Si en algun punto quisieras que pausara o detuviera la grabacion me lo puedes decir con toda confianza. Por ultimo, me gustaria
también pedir tu autorizacion para tomarte una foto al final de la sesion, esto con la finalidad de recabar evidencia que me permita incorporar
material visual de apoyo para el trabajo de investigacion y para las presentaciones que lleve a cabo relacionadas con este en seminarios,
clases, talleres, etc.

JAutoriza entrevista? Si: No:
JAutoriza grabacion? Si: No:
JAutoriza toma y uso de fotografias? Si: No:

Datos personales

Nombre completo: Edad: afios.
Domicilio:

Tiempo viviendo en el barrio (Ciudad Cuauhtémoc): Celular:

Estado civil: 43 Escolaridad maxima: Concluida: (si) (no)

Sexo:4¥ Género:

437 Esta es la version final de este cuestionario (fueron modificadas cuatro versiones preliminares). Si, para fines académicos,
requiere conocer la base de datos completa para esta investigacion, la cual incluye la totalidad de preguntas realizadas, por
favor, escriba a miguel.lopez@colmex.mx.

438 En las primeras 14 entrevistas, este dato se recab6 a través de la pregunta: ;Como definirias tu estado civil? Esto arrojo
respuestas dobles en muchos casos: por un lado, como se definen ellas mismas y por el otro en qué estado legalmente —o
no— se encuentran.

439 Es una pregunta que durante las primeras 14 entrevista se realizo de la siguiente manera: ; Te identificas como mujer? A
partir de la entrevista 15 se explicita a la persona si se identifica como mujer tanto en género como en sexo. A partir de la
entrevista 22 se pregunta directamente: ;Con qué sexo/género te identificas?
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Modulo 1. Proceso de vida

A) Ambito personal
Presente
1. Cuéntame un poco de ti, ;quién y cOmo es 2440

Pasado

2. Si tuvieras que hacer la linea de la vida de , (qué momentos identificarias como los
mas importantes?*4!

Futuro

3. (Qué te ves haciendo en 5 afios (o en el futuro)?*+

Género**

4. ;Qué significa para ti ser mujer?

5. (Qué oportunidades consideras que te ha dado el ser mujer?

6. (Qué obstaculos has encontrado por ser mujer?

Tiempo

7. Cuéntame: ;,cémo es un dia normal en la vida de ? Desde que te levantas hasta que te

vas a dormir.
8. (Qué sueles hacer en tu tiempo libre?*#

B) Ambito familiar

9. (Con quién/quiénes vives?**
10. ;Podrias contarme un poco sobre como se organiza tu casa? ;Qué “le toca” hacer a cada una de
las personas que viven contigo?

11. ;Te consideras la jefa del hogar?*4

440 Con esta pregunta podemos observar si se describe sin dificultad, si no logra describirse o si se describe de manera vaga.
Esto podria aproximarnos a la dimension de su conocimiento sobre si misma.

41 Explorar el porqué de estos momentos.

442 Explorar sobre sus suefios y metas.

443 Buscar de manera transversal en la conversacion, hacer comparativas entre el ser hombre y ser mujer, tanto en esta
pregunta como en otras a lo largo de la conversacion. Ejemplo: ;i crees que esto que me cuentas habria sido distinto si
hubieras sido hombre?, o ;tu crees que esto que me cuentas seria distinto para un hombre?

444 Resulta importante mirar como es entendido y conceptualizado el tiempo libre por las mujeres entrevistadas.

445 Buscar especificar si estas personas dependen del cuidado de la persona entrevistada (por ejemplo, si son hijos pequefios),
si estudian, si trabajan, etc.

46 Esto puede preguntarse en funcion de la pregunta anterior y en la forma que describa la organizacion del hogar.
Referencia: Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana, “Estudio sobre la participacion de las mujeres en la politica
formal en Jalisco”, modificado por tltima vez en diciembre de 2018.
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12. ;Cémo describirias tu relaciéon con 2447

C) Ambito laboral

13. ;Como te sostienes econdmicamente?

14. ;A qué se dedica/n tu/s: 2448
?449

15. ;A qué dirias que te dedicas actualmente

16. ;Cuanto tiempo dedicas a esa actividad?

17. ;Qué experiencias previas de trabajo has tenido?**°

18. Seguridad social. ;En estos trabajos tuviste algin tipo de prestacion (seguridad social, seguro de
gastos médicos, caja de ahorro, vales de despensa, etc.)?*!

19. ;Por qué razon dejaste de trabajar en esos lugares?

D) Ambito comunitario

Generales

20. Cuéntame, ;como llegaste a vivir aqui?**

21. ;Qué es lo que mas te gusta de vivir en Ciudad Cuauhtémoc? ;Por qué?
22. ;Qué es lo que menos te gusta de vivir en Ciudad Cuauhtémoc? ;Por qué?

Reconocimiento y credibilidad

23. Cuando sales a la calle ;es frecuente que la gente te salude?
24. ;Por qué consideras que es asi?*>

Redes de apoyo
25. (Como describirias tu relacion con tu comunidad o barrio?

26. ;Te resulta facil hacer amistades?
27. ;Has hecho amistades aqui en la colonia?

https://www.iepcjalisco.org.mx/igualdaddegenero/wp-content/uploads/2018/10/presentacion_extendida.pdf.

447 En funcién de su respuesta, explorar su relacion con hijos/as, padre, madre, pareja.

448 En caso de tener pareja o hijos/as que sean el principal sostén econdmico de las mujeres, preguntar a qué se dedican.

49 Aqui puede explorarse el trabajo no remunerado en caso de que no tengan trabajo remunerado. Si tienen trabajo
remunerado, podria preguntarse de forma especifica o explorarse en la dimension de la organizacion de la casa. También
aqui se puede hacer visible si estudia, si es pensionada/jubilada/discapacitada, si estd buscando trabajo, etc. Referencia:
Pregunta 5.21 del Mddulo V (“Informacién sobre la mujer encuestada”) del cuestionario de la Encuesta para la Evaluacion
de los Centros Comunitarios. Cf. Ahumado Lobo, Bernal Lara y Cardenas Munguia, Evaluacion de impacto de los centros
comunitarios, 98.

450 Indagar si fueron en el plano formal/informal.

431 En caso de que si, especificar cuales.

452 Indagar el tiempo que lleva habitando el barrio, si es originaria de este, de Ecatepec o si es originaria de otra ciudad o
estado. También se puede explorar en su etapa de crecimiento.

433 Esto se pregunto a partir de la entrevista 22.
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27. (a) En caso de que tenga amistades en la colonia: jestas amistades te ayudan/te han ayudado
cuando estas enferma, en riesgo o simplemente necesitas algo? Y si es asi, ;te viene a la mente algiin
ejemplo de esto?*>*

27. (b) En caso de que tenga amistades en la colonia: ;ti has brindado apoyo a estas amistades en
situaciones similares? Y si es asi, /te viene a la mente algiin ejemplo de esto?

27. (¢) En caso de que no haya hecho amistades en la colonia: {por qué crees que esto es asi?

28. ;Consideras que existen otras relaciones distintas a las amistades que has hecho aqui en el barrio
y a las que les tienes confianza? Por ejemplo, personas a las que puedes acercarte y preguntarles algo.
28. (a) En caso de que si tenga relaciones de confianza en la colonia: ;[cOmo conociste a estas
personas?

28. (b) En caso de que no haya hecho relaciones de confianza en la colonia: ;por qué crees que esto
es asi?

Modulo II. Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc

29. ;Como conociste el Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc?

30. ;Cual fue la primera actividad en la que participaste?

31. ;Alguien te invito a ella? ;Quién? ;Conocias previamente a esta persona? ;De donde?

32. ;Sigues participando de las actividades del CCCC?*

32. (a) En caso afirmativo, {en cuales?

32. (b) En caso de que siga participando en el CCCC: {por qué razon crees que sigues participando?

32. (¢) En caso de que no siga participando. ;por qué razon crees que has dejado de participar?

33. ;Cuantas veces sueles/solias ir al CCCC por semana?

34. ;Cuanto tiempo te lleva/te llevaba trasladarte al CCCC?

35. ;Qué es lo que mas te gusta/te gustaba del CCCC?

36. ;Qué es lo que menos fe gusta/te gustaba del CCCC?

37. Dime 3 palabras que asociarias al CCCC.

38. (Qué aprendiste/has aprendido durante el tiempo que participaste/llevas participando en las
actividades del CCCC?

39. ;Has hecho/hiciste relaciones de amistad o de confianza en el CCCC?

39. (a) En caso afirmativo: {como describirias tu relacion con estas personas?, ;se mantienen en

contacto?, ;se ven fuera del CCCC?

39. (b) En caso negativo. ;por qué consideras que ha sido asi?

40. A partir de tu participacion en el CCCC consideras que has tenido/tuviste algin tipo de
beneficio?**

40. (a) En caso afirmativo: ;cual?

40. (b) ;Crees que de no participar en el CCCC hubieras podido obtener ese mismo beneficio? ;Por

qué?

40. (c) En caso negativo: ;por qué consideras que ha sido asi?

454 Algunos ejemplos que se pueden nombrar: cuidado de hijos, uso de servicios compartidos, préstamos de dinero,
préstamos de bienes, etc. Referencia: Pregunta 5.52 y 5.53 del Médulo V (“Informacion sobre la mujer encuestada”) del
cuestionario de la Encuesta para la Evaluacion de los Centros Comunitarios. Cf. Ahumado Lobo, Bernal Lara y Cardenas
Munguia, Evaluacion de impacto de los centros comunitarios, 101.

435 No se pregunt6 explicitamente sino hasta la entrevista 22.

436 Indagar si existen beneficios tangibles o intangibles que las mujeres atribuyan a su participacion del CCCC.
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41. ;Por qué crees que algunas personas participan mas en el centro comunitario y otras menos,
[cuales crees que son las razones?

42. ;Por qué consideras que asisten mas mujeres al CCCC?

43. ;Consideras que para algunas mujeres asistir al CCCC puede ser un problema? ;Por qué?

Personas facilitadoras y acompafiamiento
44, ;Qué recuerdas de las personas que te facilitaron/facilitan los talleres o te
acompariaron/acompanian durante tu estancia en el Centro Comunitario?

45. [ Qué te enserio/enseriaron esa/s persona/s?
46. ;Qué papel tuvieron esas personas para que te mantuvieras o te alejaras del CCCC?

Moédulo II1. Participacion politica

Participacion politica

47. Servicios publicos. ;Has hecho uso de algin servicio publico del gobierno?*’

47. (a) En caso afirmativo: jcual/es?

47. (b) En caso negativo. ;por qué consideras que ha sido asi?

48. Asistencia social. {Has hecho uso de algin programa del gobierno?

48. (a) En caso afirmativo: jcual/es y cuando fue?

48. (b) En caso negativo. ;por qué consideras que ha sido asi?

49. ;Sueles/solias participar en asociaciones de madres y padres de familia?**®

50. Durante los ultimos 12 meses, ;hiciste algin trabajo por su comunidad o colonia (como limpieza
de calles, mantenimiento de parques, organizacion de fiestas del pueblo)?+’

50. (a) En caso afirmativo: ;con quién lo realizaste? (solo/con un grupo de personas/con una

organizacion).

50. (b) En caso negativo: ;por qué consideras que fue asi?

51. Para resolver un problema que te afecte a ti y a otras personas, jalguna vez has tratado de
organizarte con otras personas afectadas?*6

51. (a) En caso afirmativo: cuéntame mas, /qué problema enfrentaban?

51. (b) En caso negativo: jpor qué crees que ha sido asi?

52. ;Has participado en alguna protesta o manifestacion publica?

52. (a) En caso afirmativo: {cual y cuando fue?

52. (b) En caso negativo: [por qué crees que ha sido asi?

437 Indagar inicialmente si los identifica (mercados, transporte publico, agua, educacion publica, etc.). Indagar, por ejemplo,
donde atiende problemas de salud. A partir de la entrevista 21 se afiadi6 el “publico” a la palabra servicio.

458 En el caso de mujeres que son madres de hijos/as en edad escolar o abuelas que son cuidadoras de sus nietos/as.

459 Pregunta construida con base en la pregunta 6 y 7 de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de
Mexico. Véase: VV.AA., Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México, (Toluca: Instituto Electoral
del Estado de México/ El Colegio de México, 2019),
https://www.ieem.org.mx/cefode/descargas/investigaciones/Estudiociudadania.pdf.

460 Christian Jorge Torres Ortiz Zermefio y Enrique Chaires Ramirez, Primera Encuesta Estatal sobre cultura politica y
participacion ciudadana (Colima: Universidad de Colima, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, 1999).
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53. (Has firmado una peticion para solicitar algiin servicio o la solucion de algin problema?*!

53. (a) En caso afirmativo: jcual y cuando fue?

53. (b) En caso negativo: ;por qué crees que ha sido asi?*%?

54. ;Has participado en alguna organizacion o asociacion distinta al CCCC (por ejemplo un partido
politico, una organizacion deportiva, un sindicato, un COPACI,*** una asociacion religiosa, una
organizacion de la sociedad civil, un colectivo, una organizacion cultural, etc.)?4%*

54. (a) En caso afirmativo: {cuando o desde cuando?

54. (b) En caso negativo: ;por qué crees que ha sido asi?

55. ;Has buscado el apoyo de alguna organizacion social o politica, de algiin medio de comunicacién
de algun/a politico/a para resolver alglin problema personal, familiar o de tu comunidad?*%®

56. ;Votaste en las tltimas elecciones?*6

Uso de medios de comunicacion para informarse y participar de la politica

57. (Como sueles informarte sobre los asuntos o problemas del pais?

58. ;Como sueles informarte sobre los asuntos o problemas del barrio?

59. (Sueles enviar y compartir mensajes relacionados a la politica a través de tu celular o de tus redes
sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp, etc.)?

60. ;Sueles enviar y compartir mensajes relacionados a causas sociales a través de tu celular o de tus
redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp, etc.)?

El centro comunitario como puente para la participacion politica y el conocimiento de los
problemas publicos

61. ;Consideras que a partir de tu participacion en el CCCC estas mas informada de los asuntos de
tu comunidad? ;Por qué?

62. ;Consideras que a partir de tu participacion en el CCCC te involucras mas en los asuntos de tu
comunidad? ;Por qué?

63. ;Consideras que a partir de tu participacion en el CCCC estas mas informada de los asuntos del
pais? ;Por qué?

64. ;Consideras que a partir de tu participacion en el CCCC te involucras mas en los asuntos de tu
pais? ;Por qué?

65. De haber mencionado participacion en alguna de las acciones previas preguntar si lo ha hecho
con algunas personas del CCCC.*%’

461 Referencia: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI). Subsistema
de Informacion de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia”, 2020.
https://www.inegi.org.mx/programas/encuci/2020/.

462 No se comenz6 a preguntar sino hasta la entrevista 22.

463 Consejo de Participacion Ciudadana.

464 Pregunta construida con base en la pregunta 27 de la Encuesta sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México.
Véase: VV.AA., Estudio sobre la Calidad de la Ciudadania en el Estado de México (Toluca: Instituto Electoral del Estado
de México/ El Colegio de México, 2019),
https://www.ieem.org.mx/cefode/descargas/investigaciones/Estudiociudadania.pdf.

465 Referencia: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, “Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI). Subsistema
de Informacion de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia”, 2020.
https://www.inegi.org.mx/programas/encuci/2020/.

466 Aqui se hace visible si recuerdan qué eleccion fue (local o federal) y qué relevancia le dan.

467 Buscar vinculos entre las redes del CCCC con la participacion publica fuera de este espacio.
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Conocimiento, interés e informacién sobre la politica

66. ;Qué piensas cuando se menciona la palabra politica?

67. ;Qué tan interesada consideras que estas en la politica?, ;por qué crees que es asi?

68. ;Sueles hablar de politica con tus amistades, familiares y conocidos/as?

68. (a) En caso afirmativo: jsobre qué suelen hablar?

68. (b) En caso negativo. jpor qué crees que es asi?

69. ;Qué piensas de los partidos politicos? ;Consideras que hay diferencias entre unos y otros?
69. (a) ;Consideras que hay diferencias entre unos y otros?

70. ;Consideras que voces como la tuya son escuchadas por las autoridades?

70. (a) En ambos casos (afirmativo y negativo): ;por qué crees que esto es asi?

Propuestas para mejorar la comunidad

71. ;Qué considera ti que podria cambiar para hacer esta comunidad mejor para todas las personas,
especialmente para las mujeres?

Cierre
Muchas gracias por todo lo que me acabas de compartir, lo cual es muy valioso y estoy seguro de que

ayudara al propoésito que te comparti al inicio de esta conversacion. Gracias también por el tiempo
que me diste y por la apertura para poder tener este espacio.
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Anexo 2. Fotografias de Ciudad Cuauhtémoc

Fotografia: Francisco Proner

Fotografia: Francisco Proner
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Fotografia: Francisco Proner

Fotografia: Francisco Proner
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Anexo 3. Fotografias del Centro Comunitario Ciudad Cuauhtémoc

Fotografia: Francisco Proner

Fotografia: Francisco Proner




Fotografia: Miguel Lopez

Fotografia: Miguel Lépez




Fotografia: Miguel Lopez

Fotografia: Miguel Lépez




Anexo 4. Mapa de Ciudad Cuauhtémoc
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