Reseras

Soledad Gonzilez Montes y Julia Tufién (comps.), Familias y mujeres en
México. Del modelo a la diversidad, México, El Colegio de México y Pro-
grama Interdisciplinario de Estudios de la Muyjer, 1997.

En esta décima publicacién de resultados e investigaciones que ha financiado el
Programa Interdisciplinario de Estudios de 1a Mujer (PIEM), se sefiala una vez mas la
funcién que desempeiia dicha instancia en la promocién de reflexiones académicas
acerca de la actuaci6n de las mujeres mexicanas en diversos ambitos, épocas y regio-
nes. Los esfuerzos reunidos con el afian de documentar esas miiltiples trayectorias
femeninas han favorecido el estudio de las identidades y relaciones de género en
México y sus procesos de conformacién, cuestionamiento y redefinicién. En gran
medida la 16gica de esta investigacién ha respondido a la motivaci6én de conocer al
enemigo para vencerlo: si se estd inconforme con los espacios y margenes de accién
en los que actiia la mujer y desea transformarlos, habra que mostrar antes que nada el
origen de las desigualdades de género. Se sabe que se dan simultdneamente a las
étnicas, raciales, generacionales e incluso de estado civil (como en Verdnica Vidzquez
para el caso de los nahuas de Pajapan, Veracruz).

Este volumen aborda decididamente esta linea de investigacién. Su objetivo es
dar una idea antropoldgica y social acerca de la mujer en familia, es decir, aquélla en
tanto miembro de una familia. Para ello se basa en las madres esposas. Son variados
los momentos histéricos, escenarios, estratos sociales y grupos étnicos examinados,
pues van desde la época colonial hasta las postrimerias del siglo xx. La capital de la
Repiblica concentra la atencidn de varios autores; asimismo se analizan dos contex-
tos regionales en Veracruz, como reconocimiento inicial de la existencia de muchos
Méxicos por estudiar. En estos ocho ensayos se hace énfasis en mujeres pobres y
acomodadas, indigenas y mestizas, casadas, jefas de familia sin vardn, y solteras. En
varios de ellos se compara a las mujeres de distinta clase, etnia y estado civil. El ele-
mento que une esta gran diversidad de estudios es la percepcién de las mujeres en
familia como actrices sociales centrales y de la casa como un espacio primordial de
construccion de identidades y relaciones de género.

Entre las varias interpretaciones posibles de este conjunto, se privilegia la vi-
sién que se tiene de las identidades femeninas que se dan a lo largo de la historia
mexicana. Si bien s6lo un par de autores examina las identidades de género, los
materiales empiricos aportados permiten este tipo de reflexion. Cecilia Rodriguez en
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su estudio acerca de las jefas de familia en la ciudad de México, particularmente de
las experiencias vividas por ellas al interior de la familia, evidencia el hecho de que
rompen mitos y estereotipos. El principal objetivo de la base critica es el modelo de
familia conyugal-nuclear de jefatura masculina sefialado como ideal por alcanzar e
intrinsecamente superior a otros arreglos domésticos. En este volumen se estudian
algunas categorias de mujeres estigmatizadas en diferentes épocas histéricas: jefas
de familia, amancebadas, segundas esposas de hombres poligamos. Los dos ensayos
introductorios y seis estudios de caso también rompen con la imagen idealizada de la
familia como un todo arménico (herencia ideoldgica funcionalista), ya que resaltan
los conflictos, relaciones de poder e intereses encontrados entre sus miembros.

Con una visién de largo plazo, muy del gusto de historiadores, el mensaje de
Julia Tufién en el titulo de la introduccidn esté la necesidad de descartar un modelo
tnico al abocarse al estudio de la vida en familia; sostiene ademads que recientemente
se han incrementado las alternativas para las mujeres. Es posible documentar este
proceso de cuestionamiento del modelo tnico enfatizando cuatro objetivos que se
obtienen al hacer la lectura general del libro.

1. En cualquier época histérica las practicas familiares concretas han distado del
discurso ideoldgico dominante acerca de la familia. El reconocimiento de esta
realidad —enfatizado por Tufién en la introduccién— conlleva a tener cuidado
en la interpretacion de los documentos histdricos, los discursos y otras manifes-
taciones de un modelo ideal al que pocas veces se adaptan los hechos. Pilar
Gonzalbo muestra las contradicciones entre las creencias religiosas y la practica
cotidiana de la vida familiar durante la Nueva Espafia, por ejemplo, que el ideal
de la mujer obediente, sumisa y abnegada que las capas privilegiadas de la so-
ciedad novohispana trataban de imponer contrastaba con el gran nimero de
uniones ilegitimas y de parejas amancebadas. Todo ello lleva al anlisis de las
sanciones a los transgresores de las normas y de sus negociaciones, haciéndo
hincapie en que probablemente se trataba de muchos mas de los que el discurso
ha permitido imaginar. La diferencia entre lo ideal y lo real se debe en ocasiones
a los reiterados intentos de imponer un modelo citadino y mestizo en todo el
pais. Victoria Chenaut estudia el enfrentamiento de los modelos culturales de la
familia en su estudio del honory la ley entre los totonacos de Papantla, Veracruz,
en la segunda mitad del siglo xix. Haciendo énfasis en los conceptos de honor y
vergiienza de los grupos mestizos e indigenas, resalta la interpenetracion de la
ley del Estado nacional y la costumbre juridica en casos concretos como por
ejemplo, el incumplimiento de la monogamia en esta sociedad poliginica. De
esta manera, Chenaut analiza c6mo el origen de las identidades de género esta
interrelacionado con la construccién cultural de un sistema de valores.

2. Dos instituciones estan constantemente en la vida privada de las familias: el
Estado y la Iglesia. Aunque esta doble injerencia es una constante en los ensa-
yos, Raquel Barceld insiste particularmente en ella en su examen de la ideologia
del modelo de la Sagrada Familia promovida por el Estado liberal oligarquico
—valiéndose de los sistemas educativo y juridico en mancuerna con la Iglesia
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cat6lica— para las mujeres del porfiriato. Mediante la forma como da lugar a
sus instituciones, especialmente la promulgacién de leyes, el Estado, en su afdn
por regular y controlar a sus stibditos o ciudadanos, se hace presente de diversas
formas en los hogares ejerciendo, por supuesto, un mayor control sobre la mu-
jer y su cuerpo.

Por su parte, como afirman tanto Gonzalbo como Barceld, a lo largo de la histo-
ria la Iglesia catélica ha estado presente en la conformacién de una moralidad cristia-
na que permea las concepciones acerca de los cuerpos de la mujer y el hombre, asf
como las relaciones conyugales, filiales y familiares. No obstante la creciente secula-
rizaci6n de la sociedad mexicana, los preceptos religiosos siguen orientando el deber
ser de mujeres y hombres. Ciertamente, en la actualidad mediante las ideas la Iglesia
unas veces coincide y otras compite con los mensajes culturales expresados a través
de los medios masivos de comunicacién, las escuelas y las instituciones estatales.

De esta manera, el supuesto “territorio interior” del hogar estd constantemente
en contacto con el exterior. Por lo tanto, el uso de la dicotomia piblico/privado como
ambitos separados y exclusivamente reservados a hombres y mujeres debe ser bien
analizado. Este libro tiene como ejemplo diversos testimonios de mujeres que supe-
raron los obstdculos que no les permitian incursionar en el mundo piblico de las
cortes, los dmbitos laborales, los juzgados, etcétera.

3. Las sociedades patriarcales establecen una relacién directa entre el comporta-
miento femenino y el honor de la casa. En tanto la casa simboliza cierto orden
social basado en identidades de género, encontramos que a lo largo de la histo-
ria ha existido la preocupacién por la honorabilidad de la mujer definida cultu-
ral y situacionalmente. Por ejemplo, entre los grupos nahuas de Pajapan estu-
diados por Vizquez, la mujer que respeta su casa es la que no sale de ella:
realiza actividades generadoras de dinero dentro de su casa. Dada la estructura
social en esta comunidad que practica la poligamia, aquellas que pueden darse
el lujo de no salir para ganar dinero son las esposas en uniones monogamicas, o
las primeras esposas en uniones poligdmicas.

4. Dos de los ensayos incluidos en este texto analizan la insercién laboral femeni-
na y estudian las repercusiones que el hecho de proveer el sustento tiene sobre
las identidades de género y las relaciones conyugales y familiares: el de Griselda
Martinez se refiere a las ejecutivas bancarias en el Distrito Federal y el de Ceci-
lia Rodriguez a las jefas de familia divorciadas, separadas o abandonadas. Sin
duda éste es uno de los temas mds importantes al analizar los cambios en las
practicas culturales. Aun cuando no siempre se logra una identidad laboral per
se en la madre trabajadora, Rodriguez y Martinez confirman que realizar una
actividad que genera ingresos y sacar adelante a una familia es un hecho catali-
zador de cambios en la autoimagen femenina que pueden entenderse como ne-
gociaciones de replantamiento de relaciones e identidades de género.
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En su propuesta teérico-metodoldgica para otra historia de la familia, el género
y los sujetos sociales, el argentino Ricardo Cicerchia amplia la idea desde y cerca de
México que se advierte en el texto y la extiende al conjunto de América Latina al
analizar la historiograffa de la familia en esta regién cultural. Complementa su eva-
luacién critica con sugerencias bibliograficas del mundo entero acerca de los temas
de los grupos domésticos desde la perspectiva histérica, las mujeres en sociedades
patriarcales, la cultura plebeya y patricia, y la redefinicién de espacios piblicos y
privados.

Ademas de los aportes empiricos y las reflexiones que implica la lectura de este
libro, el lector podra encontrar formas metodolégicas que lo llevan a entender la
cotidianidad de las familias pasadas y presentes, que no s6lo muestran una situacién
objetiva sino que lo motivan a elaborar su propia evaluacién subjetiva de lo permiti-
do y lo prohibido en cuanto a 4mbitos y quehaceres de hombres y mujeres. Las ideas
fundamentalmente cualitativas acerca de las familias estan basadas en diversas referen-
cias bibliograficas. Quienes abordaron el estudio de épocas pasadas (Gonzalbo, Bar-
celd y Chenaut) buscaron en las disposiciones y registros legales, leyes y expedientes
judiciales; asi como en periédicos, novelas y revistas leidos por sus protagonistas,
sermones escuchados, y documentos generados por la burocracia colonial: textos de
misioneros, inquisidores, juristas y educadores. En cambio, aquellos que hicieron el
andlisis de las mujeres contemporaneas (Vizquez, Rodriguez y Martinez) tuvieron la
posibilidad de estar en contacto directo con sus sujetos y dialogar con ellos; por ende,
favorecieron las entrevistas y las encuestas en las cuales exploraron sentimientos,
justificaciones de comportamientos, actitudes y opiniones. Rodriguez, por ejemplo,
analiza los aspectos psicolégicos de las vivencias de dieciocho divorciadas, separa-
das y abandonadas de clase alta, media y baja que entrevisté en diferentes delegacio-
nes del Distrito Federal. Cabe sefialar que la aparente ventaja de contar con protago-
nistas vivos no exime a quienes investigan la contemporaneidad de la necesidad de
interpretar el discurso y confrontarlo con la realidad.

Ademas de las fuentes consultadas y generadas por este sexteto de investigado-
ras acerca de las mujeres en familia en México, es importante sefialar que, ademas,
confronten diferentes tipos de referencias para establecer el deber ser de la mujer al
interior de la familia y de la sociedad. La antrop6loga Chenaut, por ejemplo, combi-
na el escrutinio de expedientes judiciales con el rastreo de la legislacién y la revisién
y produccién de etnografias reconstruyendo los sistemas de valores que definfan una
conducta femenina ideal. Otro caso es el de la historiadora Gonzalbo, quien contras-
ta la legislacion con las de algunos religiosos y funcionarios virreinales conservados
en documentos, para plantear la existencia de contradicciones entre creencias, prac-
ticas rituales y vida cotidiana en la Nueva Espaia.

Es importante aclarar que este volumen no es una historia de las mujeres en
familia en México, ya que la mayoria de sus ensayos no fueron hechos con esa inten-
cién; ademas, se sitia en diferentes épocas. No obstante, el esfuerzo de compilacién
de esta coleccion de ensayos hecho por Soledad Gonzilez Montes y Julia Tufién
muestra claramente las tendencias en la forja de identidades de género en México. Es
notorio el avance de las teorizaciones de las identidades femeninas en tanto identida-
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des miiltiples y cambiantes. Se ha pasado de la elaboracién de investigaciones acerca
de 1a llamada “situacién de 1a mujer” y la reivindicacién de su papel en la sociedad a
cuestionar discursos y aparatos que durante siglos intentaron relegarla a un dmbito
privado, protegido, fuera de peligro.

Haciendo un balance critico del volumen al llegar el siglo XXI, es necesario
estimular la produccién de nuevos estudios que conlleven una reflexién més amplia
acerca de identidades, relaciones y desigualdades de género, en los cuales la bisque-
da del género como uno de los principios organizadores de la vida en sociedad no se
limite a los 4mbitos, quehaceres y anhelos de las mujeres. Es hora de preguntarse, a
partir de los estudios compilados en este libro, ;c6mo relatarian su matrimonio fra-
casado los hombres divorciados del porfiriato y los de nuestros dfas?, ;c6mo entien-
den los hombres poliginicos su relacién con la primera y la segunda esposa? En
términos de derechos y obligaciones, ;c6mo conciben los esposos de exitosas ejecu-
tivas su relacidn de pareja?, ;cdmo se han venido pronunciando las autoridades mas-
culinas (sacerdotes, maestros, politicos) no sélo en los documentos oficiales, sino
también en situaciones concretas: en el confesionario, el aula, en el hogar?

En conclusidn, al hacer un andlisis de los modelos dominantes y subalternos,
ideales y contestatorios de mujeres en familia en México, este trabajo demuestra
ampliamente que cada vez mds se dan constantes reinvenciones de las identidades de
género y por lo tanto de las familias mexicanas.

GAIL MUMMERT

Laura Baca Olamendi, Bobbio: los intelectuales y el poder, México, Océa-
no, 1998.

Nadie puede discutir la importancia que Norberto Bobbio tiene en el debate intelec-
tual del siglo xx. Como sefiala Perry Anderson “En [el] panorama actual, 1a figura del
filésofo italianol...Jsobresale por su importancia moral y politica”.! En efecto, la obra
del filésofo turinés lo hace una de las referencias obligadas para quien quiera anali-
zar el dmbito de las ideas de nuestro tiempo. En ese sentido Bobbio ya es un autor
atemporal, que trasciende sus circunstancias y tiempo para convertirse en un “clasi-
co0”, alguien a quien siempre se puede consultar con provecho para el conocimiento.

En la amplia herencia intelectual que ha dejado Bobbio —nacido el 18 de octu-
bre de 1909, en Turin— estd un tema directamente relacionado con su oficio, el
quehacer intelectual, y con los intelectuales. Muchas paginas llenas de importantes
ideas constituyen la materia prima que es importante consultar para entender no sélo
qué es un intelectual, sino también su funcidn, sus relaciones con la sociedad y conla
cultura as{ como con la politica. Por todo ello, dedicar un libro se considera impor-

' P. Anderson, Campos de batalla, Barcelona, Anagrama, 1996, p. 136.
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tante a dicho tema, como lo ha hecho Laura Baca Olamendi en la obra en que se basa
este comentario.

La autora hace énfasis en los vinculos que hay entre la politica y la cultura como
base de la obra bobbiana. De esta manera: “El estudio de esta relacién puede consi-
derarse central en su reflexion tedrica y politica, no s6lo porque sus escritos acerca
del asunto comienzan a partir de los afios cuarenta y se prolongan hasta nuestros
dias, sino porque poseen una doble caracteristica: por un lado, presentan a Bobbio
como un intelectual comprometido con su circunstancia histérica y, por el otro, cons-
tituyen un punto de referencia tedrica muy ttil para el estudio de las relaciones entre
los intelectuales y el poder” (p. 17).

Como Bobbio lo expresa en la nota introductoria, se trata de un trabajo ordena-
do y sistematico, lo que lo hace meritorio si se considera la cantidad de libros y
articulos en los que Baca Olamendi debid investigar para realizar un anélisis reciente
y coherente acerca del tema. El texto se sustenta en dos perspectivas. Una general o
tedrica, en la que la autora hace el estudio de lo que Bobbio ha refiexionado del
hombre de cultura y sus relaciones con la politica. Otra, mas histdrica, enla que Baca
Olamendi analiza las formas que asumen los intelectuales conforme a sus circunstan-
cias histéricas especificas.

Para Bobbio, una definicién del intelectual debe basarse en su funcién, es decir,
crear, portar y difundir ideas. Como lo sefiala la autora, a quienes tiene en mente
Bobbio es a los “hombres de ideas”, referencia tomada del titulo de un libro que del
tema escribiera el sociélogo estadunidense L. A. Coser.? Con esta definicién, Baca
Olamendi, investigando en los escritos de Bobbio, ha identificado cuatro tipos de
intelectuales: el intelectual puro, el intelectual educador, el intelectual revoluciona-
rio y el filésofo militante (pp. 57 y ss.).

El intelectual puro se caracteriza por propugnar una separacion tajante y radical
entre la teorfa y la practica; es la figura del no compromiso con el poder ni con “las
pasiones politicas”, en palabras de Julien Benda quien, ademas de Max Weber, Romain
Rolland y Bendetto Croce también ejemplifica esta figura de intelectual.

Para el intelectual educador es posible que la teoria contribuya a ratificar la
politica. Como afirma Baca Olamendi, este tipo de intelectual considera que la poli-
tica estd por encima de las demas actividades humanas porque es capaz de entender
los problemas de la sociedad. En esta categorfa se ubican Karl Mannheim y José
Ortega y Gasset.

A diferencia del intelectual puro, el intelectual revolucionario parte del supues-
to de la completa identificacién entre cultura y politica. Asi, teoria y practica esta-
rian, para este tipo de intelectual, unidas indisolublemente. Pero mis atn, conforme
a la visién del hombre politizado, 1a cultura se subordinaria irremediablemente a la
politica. El intelectual marxista representa de manera pristina a este grupo, y quien
destaca, sin duda alguna, es Antonio Gramsci.

Finalmente, el filsofo militante sostiene que su actividad en la politica es legi-
tima, pero que su forma de hacer politica es diferente a la que llevan a cabo los

2 Lewis A. Coser, Hombres de ideas. El punto de vista de un socislogo, México, rcE, 1966.
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politicos. En tanto hombre de cultura procura comprometer a otros que estin en
contra del poder tradicional. Considera que es cierta la separacién entre teoria y
practica pero reconoce que la cultura implica una cualidad especifica que la hace
auténoma. El intelectual que representa a esta figura es Cario Cattaneo.

Ademis de estos ejemplos de intelectual que Baca Olamendi ofrece basada en
la obra de Bobbio, éste presenta tres formas histéricas del intelectual, que surgen de
una propia experiencia, el fascismo italiano, que el mismo Bobbio vivié de una ma-
nera dramadtica, como relata en sus memorias.’

Entre los afios 1922 y 1945, época del fascismo y la resistencia, surgieron tres
“modelos histéricos de intelectuales”: el intelectual puro o apolitico, el intelectual
fascista o siervo del poder y el intelectual antifascista o antagonista del poder
(pp. 83 y ss.).

No es éste el momento de realizar una reconstruccién histérica de lo que signi-
ficé el fascismo, sélo es importante recordar que tuvo graves consecuencias para la
actividad intelectual propiamente dicha.

El intelectual siervo del poder sostiene la preeminencia de la politica y, por lo
tanto, el sometimiento de la cultura, la cual sélo es considerada en su relacién con la
politica. Asi, la cultura se vuelve una actividad politizada o partidaria, encerrada y
sin puertas de escape.

Contrariamente al siervo del poder, €l intelectual apolitico no participa de nin-
guna manera en la lucha por el poder. Por ello, la conviccién que identifica a este
intelectual es que sostiene la separacién absoluta entre la actividad cultural y 1a lucha
politica.

Finalmente, al intelectual antagonista del poder lo distingue el entender “la fuerza
de las ideas como fuerza no politica”, aunque entre los partidarios de esta idea se
encuentre una variedad de tipos de intelectuales que lucharon en contra del fascismo
(liberalsocialistas, socialistas, liberales, catélicos).

Como se ha expuesto, la obra de Bobbio sefiala tanto modelos teéricos como
histéricos para analizar el papel de los intelectuales y detectar los distintos tipos a
que da lugar, y esta aportacién forma parte de la propuesta bobbiana. El intento de
clasificar no corresponde a una mera lucubracién abstracta, sino a un detallado ana-
lisis de situaciones especificas que proveen la materia prima para elaborar la tipologia
y luego generalizar.

Partiendo de esta preocupacién metodolégica, Bobbio propone dos nuevos
modelos de intelectuales, que van a ser importantes para la sociedad democratica
avanzada: el idedlogo y el experto (p. 146). Esta vez, el elemento referencial no va a
ser la politica sino que la clasificacién estara relacionada “con la diversa ética que
caracteriza a una sociedad democratica avanzada”: la ética de la intencién y la ética
de la responsabilidad (clasificacién que se inspira en la weberiana, sin duda).

3 N. Bobbio, Autobiografia, edicién de Alberto Papuzzi y con prélogo de Gregorio Pe-
ces-Barba, Madrid, Taurus, 1998. Quizis el lector extrafie una mayor referencia a la biografia
del propio Bobbio en ]a obra de Baca Olamendi. Este es un vacfo que merece ser cubierto pata
contextualizar mejor las ideas de Bobbio.
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La diferencia que distingue al ide6logo del experto es que mientras el primero
proporciona principios gufa, se apoya en la ética de la conviccién y esté preocupa-
do por las ideas generales, el segundo ofrece conocimientos y medios, obedece a
una ética de la responsabilidad y estd comprometido con la solucién de problemas
puntuales.

A lo largo de la historia y segiin la reflexién de Bobbio, el fracaso del comunis-
mo histérico ha originado tres actitudes distintas de los intelectuales. El autor propo-
ne superar el argumento de traicién-desercién para evitar juicios valorativos acerca
de los intelectuales, pues si de algo se trata es de comprender. La primera actitud
muestra una dogmdtica conviccidn acerca de la bondad de la revolucién comunista;
la segunda presenta al intelectual tan intransigente en su lucha contra el comunismo
como en contra del fascismo, y la tercera es la del compromiso critico, que mas alla
del fracaso comunista sigue cuestionando las causas de su derrumbe, a pesar de ha-
ber convencido a hombres de “alta conciencia moral”.

Indudablemente, el texto de Baca Olamendi permite analizar una de las obras
contemporéneas més importantes en uno de sus aspectos fundamentales. La impor-
tancia que se da a este aspecto facilita comprender un tema complejo presente no
s61o en la obra bobbiana, sino en la de otros autores que, preocupados por recuperar
el sentido en las sociedades post industriales y post modernas, cuestionan los vincu-
los que unen a las actividades intelectual y politica.*

En América Latina atin hace falta hacer una reflexién como las de Bobbio acer-
cade los intelectuales y la politica, tanto teérica como histérica. Quizés si se retoman
sus preocupaciones y se confrontan con la evolucién particular sea posible obtener,
si no respuestas definitivas, s{ otros cuestionamientos acerca de, por ejemplo, la au-
tonomia o superposicion de los dmbitos cultural y politico, la imposibilidad o condi-
cion real para elaborar un discurso integrador por encima de las diferencias que
caracterizan a nuestros paises, la crisis de ciertas formas de ejercer la actividad inte-
lectual, con el fin de enriquecer las ideas sociolégicas de los intelectuales latinoame-
ricanos. El trabajo de Baca Olamendi acerca de Bobbio lleva a reflexionar libremen-
te y desde las propias experiencias en los temas mencionados y otros més, como
pretexto para pensar en algunos problemas en general, como cudles son las claves
para construir sociedades democriticas basadas en la libertad, la fraternidad y la
igualdad, con las que tanto simpatizaba el filésofo italiano.

OsMAR GONZALES

4 Recientemente han aparecido libros que cuestionan la siempre conflictiva relacién en-
tre intelectuales y politica. Por ejemplo, la compilacién de articulos del mismo N. Bobbio, La
duda y la eleccion. Intelectuales y poder en la sociedad contempordnea, Barcelona, Paidés
Estado y Sociedad, 1998; T. Maldonado, ; Qué es un intelectual? Aventuras y desventuras de
un rol, Barcelona, Paidés Studio, 1998; y el de E. W. Said, Representaciones del intelectual,
Barcelona, Paidés Studio, 1996.
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Soledad Loaeza, El Partido Accién Nacional: la larga marcha, 1939-1994.
Oposicion leal y partido de protesta, México, FCE, 1999.

Ahora que la competencia politica empieza a ser una realidad en México y que, por
ende, existen partidos de oposicién capaces de enfrentar al PRI y vencerlo en las
urnas, con frecuencia se olvida que cada uno de ellos tiene una historia particular y
que su comportamiento actual es, en buena medida, el resultado de esa historia. El
triunfo electoral de esos partidos de oposicion desespera a més de uno de sus segui-
dores porque evidencia sus carencias o, por decirlo asi, sus problemas para retener
las ganancias o, como ha sucedido sobre todo con el PAN, lograr constituirse en el
sustituto del PRI. En ocasiones, a falta de explicacion, se recurre a un accidente o a
una trampa perversa para entender los errores. Més de una vez esos partidos han
reconocido que sus predicciones (por no mencionar sus deseos, siempre optimistas y
subjetivos) estuvieron equivocadas o fueron exageradas y al final poco tuvieron que
ver con la realidad. Peor atin, como bien lo saben los panistas, el éxito politico con-
lleva algunos costos, el de negociar y conceder con los adversarios, principio ele-
mental de la politica que, sin embargo, la oposicién en México se ha empefiado en
condenar, as{ como dejar de lado los principios, los programas e incluso la figura y el
perfil de los militantes. El PAN, como ningiin otro partido de oposici6n, ha aprendido
que para ganar en las urnas se requieren recursos y candidatos capaces, més que un
estado de dnimo o un principio ideolégico, por més cercano que se encuentre de Dios.

El PAN, con todo, no es un partido que carezca de estudios. La bibliograffa dis-
ponible, si bien no es abundante, cuenta con varios trabajos que informan y explican
alguna etapa de su desarrollo. No son tantos, en contraste, aquellos que han hecho la
historia del PAN desde su nacimiento hasta el presente con un solo hilo conductor,
una hipétesis que lo mismo explique su fundacién que su transformacién electoral, o
su papel como partido gobernante. El texto de Soledad Loaeza, El Partido Accidn
Nacional: la larga marcha, 1939-1994. Oposicion leal y partido de protesta, hace una
explicacidn integral de ese partido y no {inicamente de una parte de su desarrollo. Su
autora es una investigadora que ademds de conocer el sistema politico mexicano ha
escrito diversos materiales acerca del PAN, la Iglesia, el catolicismo y, en general, la
derecha en México. Tal vez deberia decirse que precisamente por conocer todo esto
Soledad Loaeza estaba preparada para elaborar un estudio unitario del panismo.

No es necesario recordar que ella es la autora de un ensayo de consulta obligada
para los estudiosos del sistema politico publicado a principios de los afios setenta, en
el que caracteriza al PAN como una “oposicién leal” y que, ademds, no ha sido citado
en la reconstruccién histérica del panismo. Loaeza ha escrito varios estudios, pero
no habia publicado hasta ahora un libro en el que abordara un solo tema, resultado de
una investigacién de largo plazo. Otro libro que como el que nos ocupa tiene un tema
unitario es el publicado en 1988 por El Colegio de México, con el titulo de Clases
medias y politica en México, en el cual Soledad Loaeza analiza el conflicto de los afios
sesenta acerca de los libros de texto y la supuesta libertad de ensefianza, en el que fue
decisiva la participacién de la Iglesia, la derecha y el propio panismo. Su conoci-
miento de la derecha mexicana ha contribuido, sin duda, para preparar dicha obra.
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Este trabajo, basado en evidencias histdricas, muestra cémo ha ido construyén-
dose un partido de oposicién y cémo los tropiezos en el camino han determinado
tanto sus fracasos como sus éxitos. En el texto se hace una propuesta bésica acerca
del PAN, enunciado desde el titulo, que utiliza la autora para explicar los distintos
momentos de su evolucién. El PAN, segiin dicho trabajo, es un partido de protesta que
ha servido siempre como transmisor del descontento social provocado por el gobier-
no y el PRI. El PAN, aunque se ha esforzado por dar lugar a una corriente de opinién
y construir una ideologia propia, nunca ha conseguido convertirlas en un capital
politico que le redittie votos, es decir, que le proporcione el inico medio para hacerse
del poder. Como bien sefiala la autora, en un sistema politico dominado por un prin-
cipio en el cual el Estado debfa encargarse practicamente de todo y en el que las
discrepancias politicas en torno de este principio acontecian en el PRI, el descontento
y la protesta tenfan pocas opciones para expresarse, en especial en el 4mbito politico
electoral.

El PAN, desde su fundacién y mds alld de su identificacién catélica, con el pen-
samiento y con las instituciones, fue caracterizado como el organismo capaz si no de
vencer al PR, s de expresar desacuerdo con el desempefio gubernamental. Naturalmen-
te, este partido (y bien podria generalizarse a los otros de oposicién) ha evolucionado
teniendo como referentes obligados al Estado, el gobiemo y, por supuesto, al PRI,
incluso cuando surgié un tercer partido que se disputa desde entonces la identidad
priista, como el PRD desde 1988.

Soledad Loaeza estudia cémo se ha dado la condicién de partido de protesta
simultdneamente al surgimiento y desarrollo de los conflictos internos en el PAN. La
autoraratifica la cercania que el partido tiene con el pensamiento y 1a accién catdlica,
no sélo en su origen sino como principal referente de aquello que hasta ahora se
considera como la herencia doctrinaria del partido. En las paginas de este libro la
autora analiza los afios en que el PAN eligi6 ser la conciencia critica del sistema, un
organismo con més funciones morales que politicas y menos atn electorales. Un
periodo que se caracteriza por la tensién entre las ideas de sus dos principales funda-
dores, Manuel Gémez Morin y Efrain Gonzalez Luna, uno el politico pragmatico,
conocedor del sistema, de su podery al mismo tiempo de las pocas posibilidades que
permitia a un partido de oposicién, y el otro el hombre firme en su pensamiento, en
su fe y en la conviccién de que los principios éticos podrian imponerse e incluso
guiar a la politica y a su partido.

Esta problemética, al menos al principio, terminarfa cuando el PAN y sus nuevos
dirigentes decidieran buscar el voto, convencer al electorado y, por consiguiente,
hacer politica en serio, que contienda realmente y no sélo critique. Lo més interesan-
te de esta etapa es que ese cambio no puede desligarse de la incorporacién de un
sector social y econdmico: el empresariado, que poca identidad tenia con el PAN pero
que, como ningin otro sector de la sociedad, lo emple6 para llevar a cabo su protesta
contra el gobierno y el priismo. El resultado fue mas que ideoldgico porque origind
el desplazamiento de militantes y la aceptacién de mas de un empresario empefiado
en ganar el poder para cobrarse alguna cuenta pendiente, y no para garantizar el
avance del partido y sus ideas. El analisis de los afios ochenta comprueba que el &. *+
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electoral, que hizo pensar a muchos la idea de que la presidencia de la Repiblica era
facil de obtener, se debid no tanto a la fuerza propia del PAN como a la presencia de
empresarios sin compromisos con el partido que lo obligaron a aceptar practicas y
organizaciones que histéricamente el panismo habia rechazado. Ese éxito se asoci6 a
una evidente y dolorosa renuncia a un pasado y a una identidad histérica.

Desde entonces el panismo ha competido en medio de una ambigua y conflicti-
va politica partidaria: la de ser gobierno y por lo tanto asumir responsabilidades
institucionales que as{ como los intereses inmediatos del partido, van maés alla de
responder a un programa que obliga a sus representantes a obstaculizar al gobierno y
al PRI para hacer avanzar sus propésitos. Si lo primero lo hace negociar y buscar
acuerdos, que son criticados por sus aliados en la oposicién, lo segundo lo enfrenta
con el gobierno hasta colocarlo en situaciones, como ha sido frecuente en los dltimos
afios, que evidencian a sus lideres como necios y faltos de tacto politico. Si algo
puede obtenerse como una leccién del desarrollo de un partido opuesto al sistema
surgido de la Revolucidn, es que el progreso en cuanto a su presencia politica y
electoral no sélo implica estrategias y programas, sino que lleva consigo conflictos
internos, fracturas y severas criticas de sus militantes. El PAN es un ejemplo de que a
pesar de la imagen de tranquilidad ante el piblico, al interior del partido se da un
enfrentamiento permanente de ideas e intereses.

Indudablemente el PAN, hasta el afio 1994 al menos, ha sido el partido de oposi-
cién més exitoso, pero ha tenido que padecer los costos internos, programaticos e
ideoldgicos, e incluso la renuncia de militantes que, con razén o sin ella, han sido
desplazados o traicionados por la dirigencia. Esto sin contar con las acusaciones de sus
aliados ocasionales que lo quisieran convertir en un ariete y no en un partido. En su
andlisis, Loaeza enfatiza los avances y los errores. Al parecer, el lector se enfrenta a
un partido que se ha constituido en una auténtica opcién, as{ como también le queda
la imagen de un partido en construccién. En realidad, la autora no muestra al PAN
como un partido de protesta, incluso en las paginas finales del libro, en el que afirma
que “el PAN se convirtié en interlocutor del poder por perseverancia mas que por
audacia, porque estaba ahi, mas que por haberse puesto ah{”” (p. 556). Al PAN aunque
esto puede extenderse a toda la oposicidn, le queda atin mucho camino por recorrer.

Hay un dltimo punto que debe destacarse y discutirse. El andlisis de Soledad
Loaeza no se restringe al PAN, ni a sus circunstancias internas. La autora coloca al
partido dentro del sistema politico y no sélo una parte de él sino a un referente del
mismo. Soledad Loaeza revisa y pone en duda la interpretacién tradicional y genera-
lizada de que el sistema politico mexicano ha contado con un alto grado de
institucionalizacién. Por el contrario, la autora plantea que el sistema tuvo amplia
accién politica en la que si bien existi6 una franja institucional hubo otra, més activa
e incluso predominante, en la que no se dio ningtin principio institucionalizado.

La propuesta es consistente con la explicacién que Soledad Loaeza da acerca
del desarrollo del panismo. Para ella, la etapa que inicia en el afio 1982, la del ascen-
so electoral y el éxito politico del PAN, corresponde tanto al proceso de instituciona-
lizaci6n del partido como del propio sistema. En otras palabras, parece identificarse
la institucionalizaci6én con un tipo particular o més bien con un aspecto del procesa-
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miento del conflicto, aquel en el cual los partidos y el sistema electoral son centrales.
Este, como bien se sabe, es un medio de representaciones y competencias politicas
en el que no se expresan, necesaria ni predominantemente, las diferencias sociales.
Considerada la institucionalizacién tnicamente como el control del conflicto politi-
co la interpretacién seria impecable, pero'aun asi dejaria de lado el conflicto social
que es atendido y regulado al margen del ambito electoral, en México y en cualquier
parte del mundo.

Como lo sefiala la autora, el sistema pudo prescindir por décadas de una verda-
dera competencia electoral porque basé su legitimidad en el reparto de beneficios.
Sin embargo, ese reparto no podia eliminar el conflicto, que es inherente a toda
sociedad diferenciada. Las tnicas respuestas posibles son: o el sistema desaparecié
por completo el conflicto, o siempre y en cualquier circunstancia reprimié sus mani-
festaciones. Ambas cuentan con demasiadas evidencias en contra para ser aceptadas.

Si el conflicto no puede terminarse porque es resultado de las desigualdades
econémicas y sociales, la respuesta debe buscarse en la manera como el sistema
politico pudo procesar las diversas expresiones de desacuerdo social y de cuyo éxito
basan precisamente la estabilidad y la ausencia de estallidos politicos. Puede decirse
que los conflictos politicos que por afios caracterizaron al sistema se debieron a la
funcionalidad de una extensa red de instituciones que mediaron entre los sectores
sociales y la autoridad gubernamental, y de la cual formaron parte organizaciones
que la misma autora encuentra como dominantes en los afios que van del afio 1940 a
1970, como son los sindicatos y los organismos empresariales, por mencionar sola-
mente los mis conocidos. Desde este punto de vista, el PAN en sus primeros afios,
aquellos en que funcioné como conciencia critica y moral, habria sido una institu-
cién més destinada a procesar el conflicto simplemente al dar cabida a la protesta
que, bien o mal, se expresé mediante el partido.

La hipétesis propuesta por la autora, permitirfa afirmar que antes del afio 1982
no hubo ningtin grado significativo de institucionalizacién en el sistema. Habria que
afiadir el hecho de que esos afios constituyen, en general, el periodo en que se extien-
de o fortalece el proceso de cambio politico que, a diferencia de otros pafses, en
México no han significado importantes rupturas. Este cambio con estabilidad politi-
ca s6lo pudo y ha podido lograrse porque existen instituciones que regulan el con-
flicto y esta eficacia dificilmente podria lograrse con instituciones noveles.

El planteamiento de la autora va més alia del tema de un partido para incluir la
evolucién del sistema politico, explicar su funcionamiento en épocas de estabilidad
y, sobre todo, en épocas de un intenso cambio que pudo haber tenido consecuencias
graves. El tema es, sin duda, relevante, pero sea cual fuere la interpretacién maés
adecuada, la ofrecida por Soledad Loaeza serd tema de debate y, seguramente, origen
de otras aplicaciones. Este s apenas uno de los logros indiscutibles de una obra que
serd de obligada referencia para entender a un partido que, diferencias y simpatias
aparte, es un factor relevante en la politica nacional.

RoGeL10 HERNANDEZ RODRIGUEZ
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Francisco Zapata (comp.), ; Flexibles y productivos? Estudio sobre flexibili-
dad laboral en México, México, El Colegio de México, 1998.

Hace tres décadas los pafses latinoamericanos, entre ellos México, poco o nada sabian
acerca de los cambios en las pricticas empresariales japonesas relativas a la organi-
zacién del trabajo, la calidad y la productividad. En los afios setenta la Republica
Mexicana en general y Jalisco en particular mantenian en un modelo de industrializa-
cién por sustitucién de importaciones, es decir, se producia para los mercados loca-
les sin tomar en cuenta los pardmetros de calidad y productividad. Fue a principios de
la siguiente década, al iniciarse la crisis econémica y la baja de los precios del petr6-
leo, cuando se plante6 un nuevo modelo de industrializacién orientado a las exporta-
ciones, que daba mayor importancia al mercado internacional. Esto ocasioné la com-
petencia extranjera para las empresas mexicanas, ademads de la que se daba al interior
de cada uno de los sectores; las fabricas aplicaron nuevas estrategias, como recortar
costos y mejorar su produccién, para ser competitivas en el nuevo mercado exterior.

Fue entonces cuando las filosoffas japonesas de la organizaci6én del trabajo
empezaron a incidir en la nueva estructura industrial de México, ya que la experien-
cia japonesa habfa logrado una produccién racionalizada basado en el olvido de las
viejas y tradicionales formas jerarquicas de una empresa, y la creacién de equipos
multidisciplinarios que trabajaban conjuntamente en los puntos de produccién. Los
obreros de diferentes departamentos solfan tomar parte en el disefio; se podfa reducir
costos. No cabe duda de que lo fundamental en el modelo japonés se logré a partir de
la aplicacién de los métodos de trabajo orientados al aumento de la producciény la
mejora de la calidad, lo cual se lograba debido a dos puntos basicos: los equipos de
trabajo y el “justo a tiempo”. En esencia este método impone la flexibilidad y la
productividad en los procesos productivos.

EnMEéxico, larestructuracién productiva o reconversién industrial fue anuncia-
da como una estrategia para dar fin a la crisis de 1982, por lo que se planteé una
nueva politica econémica que transformé las bases politicas de apoyo a los sectores
productivos. Se hicieron las gestiones necesarias que condujeron a la liberalizacién
del comercio exterior, como el ingreso al Acuerdo General de Tarifas (GATT). Ante la
nueva situacién, las empresas debieron promover y gestionar financiamientos para
la compra de maquinaria y tecnologia que requeria la industria para hacerse mas
competitiva en el nuevo modelo de industrializacién; se vendieron empresas.
paraestatales y se restructuraron algunas fabricas, que tomaron como modelo los
nuevos métodos de organizacién del trabajo japonés.

En este texto, se analizan las estrategias utilizadas por las empresas en México
durante el proceso de restructuracién, en el ambito de las crisis de los afios 1982 y
1995. En nuestro pafs, como sefiala el doctor Zapata, se aplicé una doble 16gica para
afrontar la crisis: se promovié la estabilizacién econémica y se foment6 la res-
tructuracién de las industrias. De ahf que este texto haga énfasis en conocer de qué
manera evoluciond la restructuracién productiva en las empresas de México. Se par-
te de dos puntos: la flexibilidad laboral y la productividad del trabajo. Es obvio que
la transformacién de la estructura industrial existente a una mds flexible y producti-
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va, en un contexto caracterizado por un sindicalismo corporativizado y un empresa-
riado nacional tradicional ha sido dificil. Es importante destacar tres aspectos en esta
obra. El primero tiene que ver con las bondades del estudio y sus aciertos; el segundo
hace referencia a las apreciaciones, y en el tercero se plantean las propuestas. Por
dltimo, se exponen algunas ideas surgidas a partir de la lectura del texto.

Las bondades y los aciertos

El libro esta dividido en dos segmentos; el primero corresponde a la presentacién de
varios estudios generales acerca de diferentes tpicos, como la productividad en el
empleo, la flexibilidad laboral, la organizacién industrial y la capacitacién en Méxi-
co. Enla segunda parte, se presentan ocho estudios de caso hechos en distintas regio-
nes del pafs (Sonora, Nuevo Ledn, México, Michoacén y Jalisco), se dan ejemplos
de empresas paraestatales, privadas nacionales y privadas transnacionales, de distin-
tos sectores como el de automotores, electrénico, textil, servicios, minerfa y siderir-
gica, que tuvieron algiin proceso de restructuracién y que establecieron modelos
productivos flexibles. Sin duda, es importante en esta obra, hacer referencia a las
distintas manifestaciones de las organizaciones sindicales ante la restructuracién.
La restructuracion, fue entendida por algunos como una pérdida de los derechos
laborales de los trabajadores, y para otros significa la necesaria adecuacién de nue-
vos esquemas productivos para ser altamente competitivos en el mercado internacio-
nal. Esta dicotomia queda bien expuesta en el volumen. Por ejemplo, en el capitulo
que trata acerca de la empresa minera de Cananea en Sonora, que en 1990 se priva-
tizd y transformd el trabajo a uno de polivalencia, este cambio generd oposicién por
parte de los obreros sindicalizados, quienes perdieron importantes prestaciones, como
los derechos de antigiiedad y de salario; ademas se fomentd la movilidad de puestos,
lo cual dio origen a diferencias entre la empresa y los trabajadores. La fabrica optd
por desaparecer el sindicato. Igualmente, en el capitulo referente a la Ford-Cuautitlan
se evidencid que esta planta tuvo problemas de competencia al interior de la propia
firma al abrirse dos nuevas industrias, la Ford Hermosillo y la Ford Chihuahua. Entre
las tres surgid rivalidad, ya que las del norte del pafs se organizaron como empresas
flexibles, y se consolidaron en una organizacién Gnica: el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Ford Motor Company, mientras que la Ford Cuautitlan adn no
lograba modernizarse. Indirectamente se provocé el despido masivo de trabajadores,
alo cual el sindicato respondié con huelgas y protestas por la pérdida de los empleos.
En efecto, la Ford de Hermosillo surgié como una empresa restructurada con base en
procesos de trabajo flexibles y con un sindicato décil que permitié adecuar las expe-
riencias japonesas al trabajo, se buscé incorporar la “mejora continua”, el “justo a
tiempo” y el “kanban”. Alain Lipietz llamé a esta empresa: la japonizacién de paco-
tilla. La diferencia entre uno y otro caso es que el sindicato de Cananea y el de Ford
Hermosillo no se opusieron a las reformas; por el contrario, colaboraron en la modi-
ficacién y estratificacion de los puestos en el interior de la planta, mientras que el de
Ford Cuautitlan respondié con huelgas y una actitud critica ante la flexibilizacién.
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Por otra parte, la industria de servicios de Teléfonos de México (Telmex) se
diferencia de los ejemplos anteriores, cuyos sindicatos son disidentes o pasivos, pues
cuenta con una organizacién de trabajadores corporativizada que colabora y partici-
pa activamente en el proceso de reconversion. Este caso sobresale debido a que el
sindicato negocid y participé directamente con laempresa en su modernizacion. Igual-
mente dentro del prototipo de empresas cuyos sindicatos que no se opusieron a la
restructuracion, sin ser corporativizados, destacan Altos Hornos de México, la Side-
rirgica Lazaro Cérdenas, Sitcarsa, Hilerrey de Monterrey y la 1BM de Guadalajara;
esta dltima con un sindicato blanco, pasivo y que colabora con la empresa.

En cada uno de los ejemplos, el texto muestra c6mo se instrumentan las nue-
vas formas de organizacién del trabajo, basadas en la filosofia japonesa del trabajo.
Si antes exist{an desinterés y desconocimiento de la gestién empresarial japonesa,
actualmente las industrias tienen una plena nocién respecto a las nuevas formas de
trabajo y sus implicaciones, que las han convertido en plantas competitivas, como
es el caso de la Ford Hermosillo, cuyo esquema sociotécnico estd muy desarrolla-
do, estructurado en funcién de la disminucién de jerarquias, puestos y fomento a la
movilidad. Otro caso es Altos Hornos de México, en el que se organizaron grupos
modulares multidisciplinarios con todo el personal administrativo y se crearon los
circulos de calidad, lo que dio origen al Plan de Calidad Integral con el fin de
producir acero de excelencia. También en Sitcarsa se adopt6 la cultura de la cali-
dad total: se logré influir en la actitud de los trabajadores para mejorar la calidad
gracias al aprovechamiento de diversos cursos de capacitacién y entrenamiento,
dirigidos tanto al personal sindicalizado como a los delegados y funcionarios de la
organizacién. En la empresa Hilorrey la flexibilidad se dio en tres niveles: en el
producto, es decir, producir con base en una nueva tecnologia; en los elementos
que se refiere a desaparecer la rigidez de las operaciones y las tareas para simplifi-
carlas; y el del volumen, asociado con la capacidad de la planta para responder a
las variaciones de la demanda. Pero los casos con més flexibilidad e integracién a
los nuevos cambios productivos fueron los de Ford Hermosillo el 1BM de Guada-
lajara, en los que la flexibilizacién del trabajo se materializ6 en la contratacién, la
capacitacién y su mismo uso. Sin duda, las variaciones en el proceso flexible del
trabajo han dado lugar a la movilidad de puestos, al trabajo por equipo y al incre-
mento en la calidad de la produccién.

Un acierto mds de este texto a diferencia de otros que abordan estos temas, es
que se refiere a la dimensidn de los cambios tecnolégicos. De los ocho casos presen-
tados en el texto la mitad trata acerca de empresas paraestatales, y el resto de privadas
nacionales y privadas transnacionales. Entre las que fueron paraestatales y se priva-
tizaron, es importante mencionar que en la fabrica de Cananea se sustituyé la vieja
maquinaria y se adquiri6 nuevo equipo mediante un programa de ampliacién y cons-
truccién de plantas que remplazaron a las anteriores. En Teléfonos de México se
digitaliz6 lared de comunicaciones en todo el pafs mediante la introduccién de fibra
6ptica. Altos Hornos de México, al privatizarse, restructuré completamente los de-
partamentos, lo que generd una mayor automatizacion en el control de los procesos.
En Sitcarsa, en el actual régimen, la aplicacion de las innovaciones busca maximizar
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la disponibilidad y gestién de la planta a un minimo costo para introducir mejoras de
equipo anticontaminante y de produccién.

En cuanto a las empresas privadas nacionales, como Hilorrey, se ha moderni-
zado el equipo y las mejoras tecnoldgicas introducidas por las empresas han posibi-
litado la simplificacién del proceso.

En cuanto a las empresas privadas transnacionales, como la de Hermosillo, sus
caracteristicas tecnoldgicas han resultado suficientes para dar respuesta a las exigen-
cias del mercado competivo; la Ford Cuautitlan intent6 flexibilizarse mediante pro-
cesos automatizados, pero esto provocd la disminucién de los costos de produccién
en detrimento de los trabajadores. La IBM de Guadalajara cuenta con lineas de en-
samble flexibles y equipo programable.

Sin duda, es meritorio ejemplificar en una obra distintos casos y regiones del pafs,
pues se ofrece al lector un panorama completo y adecuado de c6mo se dio el proceso
de restructuracién en nuestro pafs. A su vez, se da el punto de vista de diferentes es-
pecialistas e investigadores que analizan los procesos de restructuracién en México,
con propuestas metodoldgicas novedosas tanto cuantitativas como cualitativas.

Las apreciaciones

Sin embargo, se advierten omisiones y detalles, que podrian llamarse apreciaciones,
es decir, aspectos con los que se difiere. El primero es que algunos autores presentan
una descripcién demasiado detallada de los casos, lo que sin duda fue enriquecedor,
ya que dieron cuenta de lo que sucede en la industria del pafs; pero hubiese sido
interesante que se plantearan hipdtesis tedricas que explicaran el proceso de
restructuracién en funcién de una nueva forma de conocimiento de las empresas y las
industrias de México.

Por otro lado, una apreciacién mas tiene que ver con la forma, pues no todos los
textos hacen una conclusién y una bibliograffa, lo que resulta preocupante, pues a
pesar de que se trata de estudios empfiricos, mas de uno utilizé fuentes bibliograficas
que no fueron citadas, de ahi que se perdiera la homogeneidad de los capitulos. Es
importante aclarar que de ocho, tres trabajos descuidaron este aspecto. Una ultima
consideracidn es que habria sido enriquecedor que se presentaran mas casos regiona-
les como los de Aguascalientes, Jalisco y Veracruz, entre otros, con el fin de abarcar
un panorama mas amplio y detallado sobre lo sucedido en el pafs, pues es evidente
que los acontecimientos varfan entre una regién y otra; difiere lo que sucede en la
regidn norte de lo que ocurre en el occidente de México. En los estudios realizados
sobre la restructuracién productiva en Jalisco, se ha dado un proceso diferente al
resto de lo sucedido en la Repiiblica Mexicana. Por ejemplo, se cuenta con un sindi-
cato blanco; se basa en una estructura industrial tradicional de pequefias y medianas
empresas con capitales locales y nacionales. Hace apenas dos décadas se dio apertura
a las inversiones externas y a la llegada de grandes empresas electrénicas y de
autopartes, las que han venido a modificar de alguna manera los procesos producti-
vos de la industria en laregién, como la introduccién de métodos japoneses de traba-
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jo y las cadenas productivas, entre otros. Sin embargo, esto no es una critica, sino
una razén que refuerza la idea de realizar un segundo libro en el que se incluyan
nuevos casos de distintas regiones.

Las propuestas

Actualmente no sélo se debe evaluar los procesos de restructuracién, sino que tam-
bién se requiere conocer los efectos de la globalizacién en las industrias de México;
he ahi una propuesta de trabajo. Queda claro que para globalizarse, las empresas
tuvieron que restructurarse primero, lo que aparentemente se dio. Actualmente, como
cientistas sociales, existen nuevas problematicas y retos: ;cudl es el impacto de la
globalizacién en la industria de México?, ;cudles son los sectores mds afectados por
la globalizacién en México?, jtodas las empresas de México han logrado una globa-
lizacién?, ;cudles son las formas de organizacidn del trabajo ante la globalizacién?
Asi, se habran de formular diversas interrogantes acerca de futuro del trabajo ante el
nuevo panorama globalizado del fin del milenio.

Para finalizar, es importante mencionar que en la actualidad se debaten proble-
mas complejos relacionados con el futuro del trabajo; a este respecto existen por lo
menos dos puntos de vista: uno se refiere a la presunta desaparicién del trabajo y otro
expone la mutacién del significado de éste. Tales debates comprometen a las ciencias
sociales del trabajo y la sociologia del trabajo a plantearse nuevas interrogantes de
fin de siglo, como ¢el fin del trabajo acabari con su propia disolucién y ese es un
valor a punto de desapacer?, entonces ¢cudl es el futuro del trabajo en México?
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