LEGACION DE MEXICO

PARTICULAR Pari8,4 de junio 1320.

Sr. D. Alvaro Obregbn,
¥ & x i ¢ oy, D.F.
Kuy estimado y fino amigo:

Tengo ei gusto de presentar a Ud.
por medio de esta carta, el Sr. Ba;nat
Adams, hombre de negocios que ha wvivido
muchos afos en léxioo y quien, en la
actualidad, est& trabajando por colocar
Juertes capitales franceces en empresas
mexicanas.

Agradeciéndo a Ud. las atenciones

que se sirva dispensarle, me repito como

siempre su afmo. amigo, ato. y S.S.






de 1920
Sr. Ingeniere Alberto J. Pani.
ldmistre _
PARIS,

Muy estimado y fino amigote

Su stemta carta fechada €1 4 de Jumio
fué pucste hey on mis mamos por el Sefier Barmot
idemg & giifn twve o1 guate A SNEWIAS vB o2
asuntc que vine a tratar eommige y 2l -que consi
dero muy interesante, :

I:s envio un afectusse saindo que 1e -
suplico hacer oxhniivn 2 su apreeiable familia
Y quedo come siempre su atemto amigo y seguro -
servidore=



ALFRED B. ADAMS

2a Ur
Me

unay #45
co,D.F.

México, septismbre 17 &8 15204

Sefior Don Alvaro Obregdn,
P.xese nil e %

Muy Sefior mfo,-

Hace varias semanas gqme llegué a esta ciudad
procedente de Par{s, donde tuve el gusto de cambiar im-
presiones con el Senor Ing. Don Alberto J. Pani, Ministro
de México en Francia, sobre la posibilidad de la inversién
de grandes capitales franceses belgas e italianos en es-
te pals, haciéndole ver 1la seriedad de 1los grupos finan-
cieros con los cuales estoy ligado en Europa.

El Sefior Ing. Pani juzgo conveniente darme
una carta de presentacidn para Ud., que no he tenido
aun la satisfaccidén de poner en sus manos, por haber
estado Ud. ausente de esta ciudad; pero, shora que por
la prensa me he enterado de su regreso me permito su-
rlicarle se sirva darme una audiencia, fijéndome dfa
y hora, para tener el gusto de pasar a saludarlo, en-
tregarle la carta del Sefior Pani y hablar con Ud. so-
bre asuntos que considero de grandisima importancia
para este pals, cuyos destinos estd Ud. llamado a re-
gir en el prdx1mo perfodo presidencial.

Como el Seflor Pani me diera también cartas
de introduccién para algunas otras personalidades
del pals, desde mi llegada he iniciado ya ante 1los
funcionarios pdblicos correspondientes algunos de mis
negocios, los cuales han merecido una favorable aco-
gida en lo general, esperando que al ser conocidos de
Ud. merezcan igualmente su aprobacién, ya que en dis-
tintas ocasiones ha declarado Ud. que en el programa
de Gobierno que desarrollard como Presidente de 1la
Repdblica, daréd franca acogida al capital extranjero
que deseé invertirse ‘en el pals en condiciones equi-
tativas.

Anticipo a Ud. las gracias, por la deferen-
cia con que se sirva acoger la presente y aprovecho
esta oportunidad para suscribirme de Ud. afmo. atto.
S. Se
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TELEGRAFOS NACIONALES

TELEGRAMA para trasmitir por estas lineas con absoluta sujecién a las condiciones que al reverso se expresan y son aceptadas
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?
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A. B. ADAMS
2a Uruguay #45 :
Mexico, D.F. Méxijeo, ser iavbrz 20 de 1920.

Sefior Don Alvaro Obregén,
Presente.
Muy Sefior mio de toda mi consideracién,-

Tengo el gusto de referirme & la conversacidn
que me fuéd grato sostener con Ud. el sébado en la matiana
a propédsito del proyecto que he presentado a la Secreta-
ria de Industria, Comercio y Trabajo, para la celebracién
de un contrato relativo a la constituecidén de una compafi{a
mexicena de transportes mar{timos, destinada a trabajar
preferentemente en la exportacidn del petrdleo nacional
de México a Furopa y a la América del Sur.

No se oculta a la ilustrada consideracidn de Ud.
la conveniencia que pera este pais presenta el buscar
mercados para el petrbéleo nacional y en crear en conexidn
con esta industria intereses en Europa y en Sud América,
por medio de una cemunicacidn directa que venga a contra-
restar la influencia poderosisima ejercida actualmente
en ese ramo por ciertos intereses.

Hace ya algunos anos que vengo trabajando en
la preparacién del plan sometido ahora al estudio del
Gobierno-Mexicano y he logrado adquirir la cooperacidn
del Gobierno Franeés y de fuertes casas Europeas de
manera que lo que ahora ofrezco constituye una propo-
sicidén absolutamente seria. Yo no sé si el Gobierno
Mexicano podr{a emprender por si mismo un negocio semejen-
te al que he propuesto; pero, desde luego me permito llamar
la atencién de Ud. hdcia la circunstancia de que la forma
en que estd concebido el proyeecto d4 a dicho Gobierno
una amplisima intervencidén en la explotacién de los trans-
portes objeto del proyecto y le d4 también una razonable
participacién en las utilidades del mismo. Mas aun,
el proyecto contiene las clausulas necesarias para que en
un momento dado pueda el Gobierno adquirir la mayoria de
las acciones de la ccmpafifa que se trata de fundar.
Ofrezco, pues, al Gobierno algo ya heeho y al mismo tiempo
preparado para que, llegado el caso, pueda ser uns empresa
pdblica, si esto se considera conveniente.

Naturalmente, las ventajas que mi proyecto
ofrece a la nacidén en general y al gobierro de la misma,
ameritan una compensacién, y yo solicito que ésta se
haga consistir em la garantia de un interés razonable
sobre el capital invertido. Esta garanti{a no seria por
s! misma necesaria si el capital de la empresa no
hubiere de ser colocado en Frencia, pais donde los ren-



Lo

tistas dan mucho valor a esta clase de garantias, méxime

en las condiciones actuales en que la inversidén de capi-

" tales franceses en el extranjero se encuentra tan restrin-
gida y requiere eapeciales alicientes para efectuarse.

Con todo, ereo estar en lo justo en afirmar que la garantia
del gobierno serd puramente nominal, tanto porque el negocio
es bueno en si, y tardaréd poco tiempo en produeir lo necesa-
rio para pagar los intereses y reembolsar los antieipos

que haya hecho el Gobierno, cusnto porque éste ultimo ten-
dré en el negocio una intervencidén eficaz y no pasaré

mucho tiempo sin que reciba utilidades efectivas proceden-
tes del mismo. Ademés, debo informsr a Ud. que ya
tengo la seguridad de contar con el arrendamiento de los
barcos en condiciones tales que desde un principio em-
piecen éstos a producir ingresos a la compaiifa.

Permitame Ud., Sefior, llamar su atencidén sobre
el siguniente punto: el propdsito de crear un interéds in-
ternacional extenso en materia de petrédlec constituye, sin
duda, un fin de alta conveniencia nacional. Zl1 dnico
pais que puede ayudar a la resalizacidén de este proyecto
es Francia; pero, para lograrlo, es indispensable con-
tar con la cooperacidn del capital francéds, y al efecto
hay que darle las garantias a que esté acostumbrado.

- De otra suerte los transportes de petréleo seguirén en
menos de ingleses y americanos, gque son quienes actual-
mente explotan ese ramo de una manera que pudiera llamar-
se monopolizadora.

En cuanto al monto mismo de la garantia, me per-
mito llamar ‘1a atencidén de Ud. acerca del hecho de que, si
bien el interés de 8 % que propongo se garantice, parece
alto no lo es en las actuales circunstancias. ILa gran des-
truccidn de capitales originada por la guerra ha determina-
do en todas partes una elevacién colosal del tipo de in-
teréds. Francia misma acaba de colocar sus empréstitos pé-
blicos en el mercado americano a un tipo superior al 9 %
snual. No es posible prever cuanto tiempo durard este es-
tado de cosas; paro, si cabe creer que en el periodo de vein-
te afios, por el cual solicito la garantf{a del gobiermo
mexicano, e1 tipo de interés no ha de bajar de una manera
muy considerable; y, en todo caso, mucho antes de que pasen
esos veinte afios, la compafifa cuya fundacidén propongo estaré
en aptitud ds hacer su servicio de intereses con sus pro-
pios recursos.

He considerado oportuno ocupar le atencién de Ud.
con estas observaciones, que le ruego se sirva tener en
cuenta al formarse un concepto del proyecto, y rogando a
Ud. excuse la extensidn de esta carta, me subscribo de Ud.
afmo., atto. y S. S.




MEMORANDTU M

I. Adams, por su propio derecho y en representacién
de la Compagnie Générale de Chemins de Fer Secondaires, de
Bruselas, Bélgica, celebrd el 8 de Julio de 1913 un contra-
to con el Gobierno Mexicsno, para la comstruccién y explo-
tacién hasta de 5,000 kilémetros de ferrocarril en la forma
que se conviniera con la Secretarfa de Comunicaciones y
Obras Pféiblicas. Este contrato ha sido considerado caduco
en virtud de haberse celebrado con un gobierno ilegal;pero,
prescindiendo de esa irregularidad, el propio contrato ha
sido considerado despuéds por el gobierno constitucional
como muy conveniente para los intereses del pais.

II. Adams y su grupo belga estédn dispuestos a cele-
brar un contrato amndlogo al que se menciona en el punto
anterior; pero, debe tenerse en cuenta que lus condiciones
financieras del mundo han variado profundamente de 1913
acé, y que por lo mismo no serfa posible gque el nuevo con-
trato que se celebrara se ajustase exactamente a los tér-
minos del anterior en lo que se refiere a la parte finan-
ciera del mismo.

153 Por otra parte la obtenciébdn de los capitales
necesarios para llevar a efecto el programa de trabajos,
contenido en dicho contrato de 8 de Julio de 1913, no
es fécil en el momento actual dadas las especiales
condiciones en que se encuentra Bélgica, que es el pais
donde habria de arbitrarse el capital necesario para
realizar dicho programa.

IV. Sin embargo, como el propio programa por su mag-
nitud requeriria de todos modos un tiempo considerable,
pueden empezarse a construir los ferrocarriles, de una
manera relativamente modesta y lenta, sin perjuicio de
imprimirle a la construccidn mayor amplitud y rapidez a me-
dida que vaya siendo posible obtener los fondos necesarios.

Ve 1s idea fundamental consiste en que el Gobierno
Mexicano, por una parte, y Adams y su grupo financiero
constituyan una compafifa mexicana, cuyo propdésito seria
el desarrollo del programa de referencia. IEn el contrato
respectivo se establecer{a la participacidén del gobierno,
tanto en las obligaciones como en la administracién y en
las utilidades de dicha compafi{a.

VI. Mientras pueden obtenerse los capitales necesa-
rios, por medio de la emisidn de bonos o de otra manera,
el Gobierno Mexicano refaccionarf{a a la compafifa de refe-
rencia en la proporcibédn que pudiera practicamente hacerse
con los recursos normales del Erario. Los fondos que por-
porcione el gobierno le servir{sn a la compafi{a para em-
pezar la construccidén de las lineas que el Gobierno con-
sidere mas urgentes. Conforme sea posible ir colocando
los bonos, la compafifa irfa reembolsando al gobierno sus
anticipos, imprimiendo mayor vuelo a sus trabajos de cons-
trucecién.



VII. Las condiciones de la form:zcidén de dicha compafiia,
las obligaciones mutuas, el programa de trabajos 'y la se-
leccidén de las lineas que se consideren por el Gobierno mas
urgentes, serian materia de un detenido estudio que se haria
de comdn acuerdo y desde luego Adams y su grupo estén pre-

- parando ya'el proyecto de contrato correspondiente.

Mexico, 20 de septiembre de 1920.

~



MEXORANDUN

Pera el %efior Preaidente de la Hepdblics so-
‘ bre 1a celebrecibédn de un eontrato de obrus en log puere
tog de Tampico y Tuxpum.

: l.~ Los Sefiores Hersent (Jean et Georges)
vy Schneider & Cie. (Lo Creusot), conjuntamente comi-
sionaron a1 Sefor Ing. Alfred Bemeyton, pura conti-
nuar los estudios iniclados desde el afo de 1912 so-
bre le ejecucién, en la RepuBlice Mexicane, de diver-

- 808 trebajos p&hii‘wc, prineipalmente en los puertos.

El Sefior Beneyton entregé & su lleguda & . .
México, en marszo \ilﬂmﬁ?tuna carte de ‘I’é‘s% Hores
Heraon% ¥y Schneider screditando su personalidad

ante el Ministro de Comuniceciones y Obras Pébliecas,
v poco tiempo despuds emprendid un viaje de egtudio

a la regién de Tampico y Tuxpem. 4 SR regresc, reas
nudd l=s conversaciones relztivas & su cometido,
estando ya'mny sdelantadas con la Secretaria de Co-
mnnicgéionea ¥y Obras Pdblicas parz lleger & un mutuo
acuerdo.

2.~ Yoz Ceflores Hersent (Jean ot Ceocrges),
conatmietores de puertos, canules, ferrocarrviles,
puentes, ete/, conoeidos on el mando entero, hen
ejocutado las signientes obras sucintomente enumera-
das: :
1) Bn Francia:

faerto de Dungumergue, instalaciones
mf’ﬁ 1068+

Mzerto de Burdesos e instalaclones.
Canal del Raje Loira.

Gran digue de carcnar en Polén.

?ng%to de Cherburgo y digue de carenar,
Ttebdtore, otedtora.

2) Bn las Colonias Prencesas:

Puerto de "hilippeville, (Argelisa).
Pauerto y arsenzl de Bizerte, (Tunez)
Pnerto de Saigén, (Indo-China). :
Puerte de Dakar, (ifrica Oceldentel).
Puerto de Casshianca. (Marruecos.
Etebtors, otedtera. '

3) En diversos pafses: _
Panerto do Lisboa, muelles, diene do

carenay, ate. y
Caneiroc de iledntars { 'ortugal).
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Ferrocarril de Lisboa & Cascaes (Portugsl).
Paerto del Rosario (Repdblica Argentina).
Puerto Militar idem

Puorto de Amberes (Bélpgica).
Lcondicionamiento del Danubio en Vienu

( Auptris ] ™

Btoetera, etcétera.

Estas obras y la® due estén en viss de conse
truccidén representen un costo gque excede de quinientos
millones de pesos.

Horgent (Jean et Georges) son los sucesores
de Hersent el constructor del Canzl de Suez e invene
tores de varios procedimientos modernos de construce
c¢ibén de puertos, escolleras, digues, etec/, ete/.

3) Schneider & Cie. son universsalmente conoeci=-
dos y sm establecimiento prineipal Ie Creusot, es le
nag mportante instalueidn metaldrpica de la {ndustrie
moderna. .

Ldomés de lds Haciendas lotalﬁrgioss (altos
hornos, fundieciones, ete,) se construyen locomotorsas,
" chageis de sutoméviles de tods especie, comprendidos
los carros de asalto (tenques), materisl eléetrico
puentes metédlicos (puente de Aiejandro 111, en Parla).
artilleria de grueso calibre, torpedogs, buques de gue-
rréa (el Vergnisud de 18,000 toneladus, de %l Marina
Francesa), dreadnasughts, torpederos, submarinos, ma-
terial para trabajos maritimos, ete., ete.

Los establecimientos de "lLe Creusot"” crearon
los procedimientos metaldrgicos gque en sepgnids se adope-
teron en lag inslalaciones de la Bethlehem en los Es-
tados Unidos. 5n 1896, Le Crensot tenfa ya una pren-
sa de 10,000 toneladas para comprimir el acerc en es-
tado 1liguido.

Bl Sefior E:ghna Schneider era en 1919 Jefe
aai1a Comigidn Heondmica Inter-ilisda en log lgtados
‘Unides. '

los Sefiores Hersent (Jean et Georges) y
Schnelider & Cies. ooOn sus medios financieros e induse
triales rounidos soliciten del Gebierno Mexicano su
colaboracién para el desarrolle econdmico de México
& fin de construlr, y a1 al Gobierno conviniere, ex-
ploter puertos, diques, obras pdblices, ferrocarri-
les, etec., eoto.



B

s incuectionable que emtas dos gremdes ca-

sag, oon las ventajac de su experiencia téchice y fi-
nanciera, ofrecen al gobierno seguridades, diffecil-
mente ipnaladas que ge derivan de su indiseutidble re-
putacién y apoyo de su fuerza moral en ¥uropa.

{

El ropresentante de Hersent y “chneilder, ha

propusste a la Secrotaria de Commnicaciones y Obras
Pdblicas la ejecncidén de les sipgunientes obras, que en
prineipio han sido sceptadas:

1)

2)

3)

1)
5)

Reconstruceién y extensidén de les esoolleras
en o1 Puerto de Tampico;

Traba jos interiores y exteriorea dol “nerto
de Tuxpam;

Acondicionamiento de las vias navegables eon
la regidén do Tampico y Tuxpam, principalmente
del Canal del Chijol gue une a oestas dos lo-
calidades;

Congtruneecidn do un dique wveco;

Regularizacién del rio Pédnuco en la curva lle-
mada "El Huamo”;

Btebdtora, etchtara,

Bl Sefior Beneyton solicita muy respetuossamen-

te del Sefior ‘residente de 1z Repdblica se sirva dar
su superior acuerdo para quciiaiscntidoa que sean los

detalles del contrate respec

vo en la Secretaris del

ramo, se celebre 8ate desde luego, atenta la urgencisa
de las obras proyectadas,

ygéigg!’Septiembre.de 1920.
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