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INTRODUCCION

El discurso de 1los 1lideres de Tanzania independiente se
proponfa como objetivo principal lograr la unidad de todos los
componentes sociales, como prerrequisito necesario para construir
la nacidn. La libertad, la igualdad y la justicia han sido 1la
piedra angular de la filosoffa del desarrollo rural socialista de
Tanzania. Estos principios estan presentes en muchas paginas del
proyecto de Nyerere.

Sin embargo, tales postulados no fueron efectivamente
articulados, y la practica ha tenido la virtud de mostrarnos que el
proyecto socialista no contribuydé como se esperaba, a superar las
diferencias sociales. Produjo en cambio una brecha en la sociedad
11e ponita distancias profundas con el acuerdo del proyecto
original, dejando al descubierto planes y programas irrealizables,.

De modo que el subdesarrollo existente se intensificd; 1lo

u

limitados beneficios econdémicos estuvieron desiqualmente
distribuidos entre el campesinado. Los mismos intereses extranjeros
que habfan perfilado la economia colonial continuaron influyendo en
las polfticas del nuevo estado independiente.

Estas polifticas del estado post-colonial incrementaron 1la
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presion sobre la tierra y provocaron una mayor degradacién con
graves consecuencias para el sector campesino, pero sobre todo para
las ~ampesinas. La s3obrecarga de trabajo .Jue ellas soportaron se
multiplicd  hasta grados intolerables de subordinaciéon vy
explotacicn. Ademas de la responsabilidad sobre la reproduccidn
biologica y 1la gestion doméstica, sobre ellas recayeron las
actividades agricolas de produccidon alimentaria y comercial,
trabajo del que obtenfan pocos beneficios.

La historia social del area muestra que las raices de estas
relaciones existian en la zona mucho tiempo antes de la instalacidn
de las economias coloniales.! En estas sociedades fundamentalmente
agricolas, las normas <culturales y la importancia de las
actividades de las c& Desinas para la sobrevivencia y bienestar del
grupo, les otorgaba una posicidon de prestigio y autoridad y eran
consideradas no s50lo0 ejes principales de la produccidn sino sujetos
esenciales para la reproduccidén social. No cobstante, las mujeres
campesinas no podian tener acceso directo a la tierra, principal
unidad de produccidén, puesto gque ese acceso estaba mediado por su
relacidén con el padre, el esposo, el hijo, o el hermano. De esta
forma los hombres mantuvieron el control sobre el trabajo y la
procduccidén de las mujeres campesinas, colocandolas en una situacién
ie dependencia y de subordinacidén. Puestas a trabajar bajo 1la
proteccidédn masculina, estaban obligadas a realizar las tareas mas

ingratas, las mas fastidiosas y las menos gratificantes en 1la

Nos referimos a la existencia de la esclavitud en las
sociedades 'tradicionales'" cuya connotacion difiere ampliamente de
la que introdujeron los colonizadores.



principal fuente de prcduccidon: la agricultura. Situacién que
prevalecid durante el colonialismo y se agudizd ain mds en la etapa
posterior a la independencia, con nuevos ingredientes.

S5in embargo, lais mujeres campesinas han elaborado vy
reestructurado estrategias para encontrar vias que posibiliten
nuevas formas de independencia, asf como para asegurar la
supervivencia del grupo familiar en un sistema socio-econdmico
camtiante provocado por la introduccidén del capitalismo colonial
y mias tarde por los programas socialistas del estado independiente.
Las campesinas se enfrentaron al hambre, a la privatizacidon de la
tierra y a la pérdida de sus parcelas, a la migracién y al trabajo
asalariado y.respondieron con la generacién de nuevos medios de
subsistencia, aun en las condiciones mas adversas. Su dinamismo les
permitid identificar las pautas que aseguran la supervivencia del
grupo, sus valores y reglas de organizacidén, conscientes de la
disminucion de los espacios disponibles y de la necesidad de
aprovechar nuevas potencialidades.

Los métodos utilizados por las campesinas no son espontaneos
ni improvisados, han sido probados por siglos, y esa experiencia
les ha otorgado la capacidad de reestructurarlos, revitalizarlos
para responder a las nuevas presiones economicacs y sociales. En su
lucha por dar solucidén a problemas desconocidos y situaciones de
emergencia las campesinas han demostrado histéricamente su ingenio,
su capacidad de inventiva que cada dia y aun hoy se pone a prueba
para la sobrevivencia familiar en el mundo rural.

Tanzania es un pais eminentemente agricola. El1 90 por ciento
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de la poblacion esta concentrada en este sector que aporta el 40
vor cientc del producto interno bruto y el 80 por ciento de las
exportaciones.?

Desde antes del siglo XVI, las sociedades campesinas de los
territorios que hoy forman parte de Tanzania contaron con
excelentes sistemas agrarios, cuyas caracteristicas dominantes
seguian el ritmo del calendario agricola, y les permitia sobrevivir

en diferentes medios fisicos y ecoldgicos, a veces poco favorables.

-
4

a)

oducfan para el consumo y para el intercambio con base en los
recursos locales y con los medios tecnicos de que disponfan.

En cada una de estas unidades de produccidon existian distintas
formas de cooperacidén, no necesariamente impuestas por el sistema
socioecondmico, sino mds bien como reflejo de una especie de
articulacion superestructural arraigada en la creencia de que todos
los miembros tienen derecho a subsistir y es posiblemente '"la
ausencia de inanicidn individual lo que vuelve a esas sociedades en

cierto modo mas humanas.'?

Se puede decir que en estas sociedades
las mujeres campesinas habfan generado redes extensas de laczos
familiares y acuerdos de cooperacién que permitieron generar un
apropiado sistema de estabilidad y seguridad social a la unidad

doméstica.

Sin embargo, en el curso de pocas décadas estas comunidades de

Bruno Musti de Genaro, ''UUjamaa: the Aggrandizement of the
State", Rosemary E. Galli, (ed), The Political Ecopomy of Rural
Tevelo t ¢ I ) i ate, Albany,
Stare University of New York Press, 1981, p.113.

*®arl Polanyi, The Great Trapnsformation, B8oston, Beacon Press,
195€, p.S6.
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Tanzania sufrieron transfecrmaciones estructurales prcfundas pasando
de la colonizacidén a i1a independencia e insertdndose en el sistema
economico mundial. Mediante la organizacion de las aldeas Ujamaa,
el estado trato de controlar la produccion de la gran mayoria de
las unidades dom:sticas y les exigid incrementar la produccién de
cultivos comerciales para satisfacer el mercado exterior ea
detrimento de la produccidén alimentaria.

Este cambio ha golpeado especialrn nte a las mujeres campesinas
principales productoras tanto de productos alimentarios como de
exportacidn. Ellas contribuyen con el 80 por ciento de todo el
trabajo agricola en las Areas rurales.*

Asi{ pues, las mujeres campesinas se enfrentaron a las nuevas
transformaciones socioecondmicas armadas con su experiencia, hecha
de una acumulacidén de resoluciones a distintas situaciones de orden
econdmico, ecolégico, social, politico a las que la historia las
enfrentd. Pusieron a prueba sus habilidades, su ingenio
compartiendo su cabidurfa heredada en la capacidad de
funcionalizarla segun los tiempos. Sacaron ventaja de las
oportunidades que les brindd el mundo exterior, mas para
revitalizar, conservar y dar seguridad a la unidad doméstica que
para cumplir con las exigencias del estado.

Entre los investigadores que analizan esta manera de
sobrevivencia de las sociedades campesinas hay distintas

posiciones. Por una parte, Hyden escogié una perspectiva opuesta a

‘zZaki Ergas, "Why did Ujamaa Village Policy- Fail-Towards a
lobal Analysis”, The Journal of Modern African Studies, Vo.18,

No.3, 1986, p.397.
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la de numerosos estudioszos de politica v economia y partié del
estudio del papel de los campesinos afirmando que no han sido
capturados ni por el mercado capitalista en tiempos de 1la
colonizacion ni por el estado socialista despues de la
independencia. Hyden considerd que lo anterior se debidé a que las
estructuras economicas campesinas estuvieron en capacidad de evadir
las politicas del estado, hecho que les permitié salvaguardar su
modo de produccion campesino, apartandose de la economia de mercado
capitalista y del estado.

£1 autor *rata de caracterizar ese modo .le producciodn
campesino introduciendo el concepto de economia del afecto,
concluyendo que estd <dsminada por lazos que el llama afectivos de
descendencia o residencia comun en donde la economia afectiva no ha
perdido su coherencia y elasticidad, y los campesinos conservan de
manera independiente su forma de produccidén. Incluso afirma el
autor que cuando se implantdé el programa de aldeanizacidn (1973)
que obligé a S millones de campesinos a agruparse en aldeas, el
estado no logrd una sumisidon total de los campesinos. Seqgun Hyden
esto se debid a la estrategia y habilidad de mujeres y de hombres
campesinos, Qquienes bajo circunstancias nuevas mantuvieron de
manera independiente su forma de reproduccidn, constituyéndose este
hecho para el en una prueba tangible de que los campesinos no
habfan s3ids capturados.

Asi pues, para Hyden® la economja afectiva ha sido capaz de

Goran Hyden, Beyond Ujamaa in Tanzania Underdevelopment and
an 'l D , Los Angeles, University of California
Press, 1980, pp.161-162.
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penetrar en los sectores moderros de la sociedad postcolonial donde
los campesinos han quedado estrechamente atados a su economia y a
su aldea. Ellos guardan el acceso a la tierra como una forma de
asegurar su retiro, asf ellos invierten una parte importante de su
salario y de sus recursos de intercambio informal, o bien seqgin los

terminos de Hyden, '"los campesinos se esfuerzan por mantener en su

seno la economfa afectiva."®

Visto este problema desde otra perspectiva P. Geschiere’, duda
sobre la importancia de la economia afectiva propuesta por Hyden,
en donde se refugian la gran mayorfa de campesinos no capturados
para salvaguardar su modo de reproduccidn. P. Geschiere afirma que
estas sociedades no constituyen de ningin modo una panacea, al
contrario en ellas se producen fuertes tensiones y contradicciones
internas que no les deja otra alternativa que la de recurrir a la
economfa de mercado.

El mismo autor afirma qgue a partir de 1945 los cultivos de
café y cacao se desarrollaron sobre antiguos patrones de relaciones
de produccidon y que la venta de estos productos proporciond a la
gran parte de los aldeanos un ingreso monetario anual, pero éllos
al mismo tiempo continuaron produciendo sus alimentos de base para
la subsistencia. Esta imagen es segin el autor lo gue permitid a
Hyden concluir que los campesinos no han sido capturados y Qque

permanecen :inmersos dentro de los limites de la economia afectiva.

Iid.. p.19.

P Geschiere, "Le Paysannerie Africaine est-elle

Captive?" ,Polit‘gue Africaine, No.14, 1984, p.26
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P. Geschiere, ademas =:efiala que el ingreso monetario
transformdé la organizacidon econdémica y social de las sociedades
campesinas, y fue asif como los campesinos se volvieron dependientes
de la economfa de mercado, no solo para gastos de insumos de
produccidon, educacidén, salud sino que necesitaban dinero para
llevar a cabo toda clase de inversiones al interior de la sociedad.
De ahi que el autor afirme que la seqguridad ofrecida por 1la
economfa familiar es muy relativa y, por lo tanto, los campesinos
se han visto obligados a recurrir a la economia de mercado para
salvaguardar la subsistencia de la familia. S6lo en algunos casos
retornaban a la economfa familiar, por ejemplo para protegerse del
descenso repentino de los precios de la produccidn comercial. En
esos casos optaron por la llamada economfa del afecto, para poder
sobrevivir a falta de otras alternativas viables de seguridad
social, pero este recurso no es definitivo, demasiados lazos los
atan al mercado Yy no pueden vivir fuera de 1los circuitos
monetarios.

Los terminos del debate ponen al descubierto el hecho de Qque
en Tanzania han coexistido de manera imbricada y compleja estas dos
realidades: la economia del "afecto" y la economia de mercado. En
la primera economia la unidad doméestica ha conservado su
oraqanizacién social y su forma de reproduccidén y esta se ha
asovciado <le manera simbidotica con la economia de mercado.

Desde otra perspectiva Mafeje®, considera que esta estrategia

!.archie Mafeije, i 3 - ¢
. i 1 tur: eviv i ub-33af i , CODESRIA, Senegal,
1991, p.4.
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de sobrevivencia proviene de la iniciativa de las sociedades
campesinas con el fin de reforzar de manera dindmica la estructura
del grupo domestico Gnica instancia que garantiza nasta el momento
la reproducciodon social.

Segun Mafeje la unidad doméstica juega un papel complejo. Por
una parte, permite establecer nexos entre los miembros y la tierra
y puede reproducir la fuerza de trabajo a un costo menor para la
economfa global. Por otra parte, funciona como una alternativa de
seqguridad social para millones de campesinos de Tanzania.

Asi, el autor sostiene que la economia del "afecto” lejos de
desaparecer o retroceder, resulta ser un sistema econémico y social
no solo importante sino dinamico para las sociedades de Tanzania.
Al interior de ella todos los miembros luchan por mantener la
integridad familiar.

El autor enfatiza el hecho de que muchos campesinos se
beneficiaban de las redes de apoyo familiar y mantenfan
obligaciones con la unidad doméstica. Los migrantes eran esperados
no solo en calidad de visitantes sino también para que invirtieran
sus recurso monetarios en el grupo familiar con el fin de evitar
riesgos. Estas estrategias sociales eran vitales, pues zave..2s de
ellas se fortalecfa la unidad domeéstica.

Desde este punto de vista las necesidades basicas se resuelven
a traves de la familia, en donde el trabajo de todos los miembros
es importante. Al contrario de la simple consideracidén general de
que el jefe de familia es el principal apoyo econdémico, es evidente

que las mujeres, los nifios y los ancianos han desempenado un papel
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esencial en la sobrevivencia de la unidad doméstica.

Son las mujeres campesinas quienes han tenido un papel
relevante en !a generacidon de medios de subsistencia y en la
preservacion del patrimonio cultural. En todos los casos han
demostrado su capacidad para actuar como agentes de cambio y en su
lucha por dar solucidén a tantos problemas, las campesinas crearon
una diversidad de @estrategias para preservar la familia,
reestructurando modos de vida sin que se transformara la estructura
basica de la organizacidén social. Un ejemplo, es la tenacidad con
la que las mujeres han luchado para mantener los nexos familiares
desde que los colonizadores introdujeron el trabajo migrante en el
siglo X1X.

El alejamiento forzado de los hombres, significé Qque las
mujeres quedaran a cargo de las mas exigentes de las
responsabilidades, alimentar la familia. Bajo condiciones
apremiantes, en tierras poco aptas para la agricultura, sin la
tecnologfia 1lamada moderna y sin el apoyo de los adultos y de los
jovenes, las campesinas intensificaron las técnicas de cultivos,
combinando las propias con las adquiridas, diversificaron 1los
productos, y proporcionaron asi continuidad a la vida econémica y
a la cohesidén social de la familia.

Los emigrantes consideraban al pueblo natal como su residencia
permanente, pero diffcilmente disfrutaban de 1la co-residencia.
Pasaban gran parte de su vida en los sitios de empleo, mientras las
espocsas permanecian en las irea- rurales por periodos indefinidos,

actuando como jefes de familia, pero sin tener en teorfa derecho a
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la tierra y por lo tanto 3sin posibilidades de planificar, de
decidir, ni de beneficiarce de l!a produccién.

A pesar de esas devastadoras experiencias, las campesinas
revirtieron la situacidén, asumieron las gestiones de las tierras,
extendieron y contrclaron la produccidédn de alimentos e hicieron del
comercio y de la compraventa un aspecto regular de sus vidas.

Concebir a las mujeres campesinas de Tanzania fuera de la red
de alteraciones sociales, culturales, econdmicas y politicas no es
sino una utopia, pues si reducimos la complejidad del mundo de las
campesinas, estamos distorsionando el papel de esas mujeres que cson
parte fundamental de un sector social caracterizados por su
capacidad de utilizar todos los medios de produccidén y mediatizar
todos los recursos externos en favor de la unidad doméstica para
que esta refuerce y renueve sus funciones.

El interés por estudiar el caso de Tanzania proviene de 1la
necesidad de entender el dinamismo y la creatividad social de las
campesinas en la actualidad, cuando se ha iniciado otra etapa de
esas presiones sobre el sector rural en Africa, momento en que
sobre las sociedades campesinas cae el peso de las polfticés de
ajuste estructural. Observar las formas contemporaneas de accién en
situaciones de crisis plantea el interrogante sobre la decisiodn, la
fuerza y sobre todo las capacidades de iniciativa vy busqueda de
soluciones gque muestran las campesinas que son estudiadas y hasta
atendidas por el valor social que contienen.

Al profundizar en la realidad tanzaniana encontramos que las

campesinas como actores sociales y con iniciativa histérica
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elaboraron estrategias que les permitieron responder a las
relaciones de dependencia y explotacidén en las distintas etapas de
la historia, desde las sociedades dedicadas a la aqgricultura en
epocas previas al contacto con los eurcopeos, pasando por la etapa
de produccidon colonial hasta la construccidn socialista en el
periodo de independencia.

Desarrollo mi andlisis en tres capitulos. El primero se ocupa
de establecer la fisonomia basica de las sociedades campesinas con
el fin de estudiar en los capftulos posteriores las
transformaciones que ocurrieron en el interior de esas sociedades
en los periodos de dominacidén colonial y de independencia.

El segundo capitulo estudia el impacto de 1las politicas
coloniales sobre las mujeres campesinas y 1la 1lucha de las
campesinas por resistir y adaptarse a las nuevas condiciones socio-
econdémicas, con el fin de preservar la organizacidén social vy
econdmica de la unidad domestica.

El tercer capitulo estudia las implicaciones que tuvo la
aplicacion de 1la politica de desarrollo rural socialista en
Tanzania, sobre la unidad doméestica y su repercusion sobre las
mujeres campesinas, y la respuesta creativa, social y politica de
las campesinas para conservar la organizacidon y funcidén de estas

instituciones.
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CAPITULO I

MUJERES CAMPESINAS Y SOCIEDADES AGRARIAS DE TANZANIA

Agricultura y sociedad

Tanzania es uno de los paises mas grandes de Africa tropical.
Los censos de 1992 arrojan una cifra de 27.328.000 habitantes,
poblacidon que en casi un 90 por ciento se dedica a la agricultura,
desde tiempos muy antiguos.

Aunque la disponibilidad de tierras es elevada, unicamente
parte de ella son aptas para la agricultura, debido a que posee un
ecosistema de enormes variedades y contrastes, caracterizado por la
pobreza de los suelos, irregularidad en las lluvias y la presencia
de la mosca tsetse en algunas regiones. Las llanuras costeras, la
par*e noroccidental de la regidén lacustre y las estribaciones de
las montarfias, constituyen las areas mas aptas para la agricultura
y los asentamientos humanos,.

A comienzos del siglo XIX, la poblacion de Tanganica no estaba

uniformemente distribuida, ni homogeneamente integrada. Existfa
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practicamente una sociedad plural con diferencias fisicas,
lingufsticas y culturales donde predominaban sin embargo, algunas
caracteristicas comunes, entre otras sus formas de produccién.
Asi, teniendo en cuenta la actividad econdmica dominante algunos
investigadores los han clasificado en cuatro grupos: agricultores,
pastores, semi-pastores, cazadores y recolectores.’ Los
agricultores poseian pequefilas parcelas cercanas a sus casas, donde
cultivaban generalmente plantas alimenticias. Las primeras
comunidades de agricultores aparecieron alli al final de la
llamada edad de piedra es decir 10 mil afios antes de nuestra era.
Se trataba posiblemente de los khoi-khoi y los san.!® Eran grupos
que practicaban al mismo tiempo la caza, la pesca y la recolecciédn
y las distintas formas de agricultura naciente que consisten en
seleccionar y ayudar a crecer variedades vegetales elegidas.

Los vestigios descubiertos en las zonas funerarias del Rift
Vallev, en el norte de Kenya y Tanzania central hacen pensar que
sus habitantes practicaban el culto a los antepasados y las
ofrendas de granos indican que cultivaban mijo y sorgo.

Los pastores eran basicamente 1los nilo-hamiticos, cuya
principal ocupacidn era la cria de cabras, ovejas y ganado vacuno.
Poseian su propio sistema politico y social, y desarrcllaron
economias complementarias con 'os otros grupos. Los semi-pastores

practicaban una economia mixta. Los cazadores y recolectores como

%.K, Omari,
i , Dar es Salaam, East African Literature, 1976, p.54.

YaAchola 0. Pala, La Muier en la Sociedad Precolonial, Madrid,
Unesco, 1992, p,18.



15
los hadza y los gorowa en Tanzania del norte y los sandawe en
Tanzania central, se desplazaban en cada estacién a las sabanas y
regicnes poco boscosas siguiendo las fluctuaciones de los recursos
animales y vegetales. Es muy probable que se separaran en algunas
épocas del aro y reunieran hacia el final de la estacidén seca en
grupos mas importantes, cerca de un lago o de otro territorio rico.
Se ha sugerido que las enormes concentraciones de herramientas
acheulenses o hachas de mano, en Isimila, ubicada en las tierras
altas de Tanzania meridional, podrian corresponder a cemejantes
reuniones anuales.!

En la regidén norte y parte central de Tanzania, el testimonio
arqueolodgico referente al modo de vida de cazadores y recolectores,
pone en evidencia la habilidad tecnica, la madurez y el sentido
artistico que poseian dichos grupos. Las pinturas ofrecen una
informacién valiosa sobre la caza, y sus métodos con lanza, con
arco y flecha, asi como el uso de diversos tipos de trampas. Las
demas técnicas de adquisicidon de alimentos tambien aparecen
representadas, como el arranque de tuberculos y la recogida de la
miel. Los recolectores tenfan un conocimiento amplio de la fiora,
el clima y sus cambios; sablfan con exactitud donde y en que tiempo
tuscar los productos, como recogerlos y como conservarlos. Ademas
gracias a la riqueza de su observacién y experimentacion
distinguieron desde muy tempranas epocas las plantas medicinales,

industriales y alimenticias.

1y, E. Sutton, "Prehistoria de Africa Oriental’™, J. Ki-zerbo,
(ed), His*oria General de Africa IV, Paris, !'Jnesco, 1982, p.507.
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Es evidente que los campesinos!? de Tanganica habfan creado su
propia cultura, organizacion social y sistemas econdémicos. Eran
ademas de cazadores y recoclectores, conocedores de la evolucidn
horticola y agricola, de las técnicas de cultivos, incluida toda
una gama de utilizacidén ingeniosa de los suelos, para el cultivo
del arroz africano y del sorgo. Asi, la caza, el pastoreo, la
recoleccidn y la agricultura estaban a menudo unidas como elementos
de una linea sin solucidn de continuidad en el que la coexistencia
de dos o tres formas de produccidn era frecuente. En algunas
sociedades, la economia asi organizada tendia a formar un sistema
simbidotico, donde imperaba la agricultura con la produccidén de
cereales, la cria de ganado, la recoleccidén de frutos, la caza, la
pesca, y la horticultura. Es interesante considerar estas formas de
produccion como complementarias en un sentido dinamico.

Probablemente ese fendmeno tenga su origen en que la
agricultura no era un proceso continuo sino de estaciones. El ciclo
agricola se 1iniciaba con un periodo improductivo donde 1los
campesinos se dedican a la preparacidén del terreno; continuaba con
un rperfodo productivo que culminaba con 1la cosecha. Era
indispensable que el producto de ésta estacion fuera consumible en

el periodo improductivo, durante el cual los campesinos también

2ytilizamos el término campesino para referirnos a los
individuos cuya seguridad y subsistencia reside en Gltima instancia
en la tenencia de ciertos derechos sobre la tierra y la mano de
cbra de la familia aplicada a la tierra; a los cultivadores rurales
que producen para satisfacer las necesidades familiares y tambieén
producen un excedente para el intercambio; a los productores
rurales que mantienen ciertas obligaciones polfticas y sociales con
su comunidad.



disponian de otros recursos necesarios para sobrevivir.

Asi, la agricultura sbdlo puede aparecer asociada a la economia
de 1la caza, la pesca y la recoleccidéon. Estas actividades
conservaban su importancia mientras la agricultura no permitiera
satisfacer las necesidades alimenticias de los productores durante
la etapa improductiva o en perfodo de penurias.!'?

A comienzos del siglo VII, habfan alcanzado un conocimiento
importante del conjunto ecoldégico, 1los suelos, los climas vy
regimr nes de lluvias, los animales, las plantas y sus maltiples
interrelaciones. Buscaban adaptarse al medio ambiente y cultivaban
una gran variedad de plantas que tenian diferentes caracteristicas,
con el fin de enfrentarse a las variaciones climaticas. Sabian
exactamente cual terreno era propicio para el cultivo de sorgo,
mi jo, platano, habichuela o para nuevas especies domesticadas o
recibidas. S6lo la experiencia 1les habia proporcionado estas
habilidades y las armas para minimizar el riesgo del hambre.

En las zonas donde la presion demografica dejaba escasas
tierras para cultivar, algunos grupos optaron por buscar nuevas
adreas de cultivo y trasladarse con sus instrumentos, sus teéecnicas
Yy sus maneras de utilizar el espacio hacia zonas mds propicias.
También llevaban consigo una serie de actitudes y comportamientos
engendrados por la experiencia de sus relaciones con la naturaleza
7 sus habitats iniciales.

En esas sociedades campesinas la produccidon giraba

Yclaude Meillassoux, Graneros, Mujeres y Capitales, México,
Siglo XXI, 1984, p.64.
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esencialmente en torno a la agricultura alimentaria y el tipo
predominante de relaciones sociales estaba basado en la unidad
doméstica que constitufa la principal fuerza de trabajo. Cada
miembro tenfa una posicidén definida determinada por los familiares
del lado materno y paterno. Esas relaciones eran vitales para la
existencia cotidiana de cada uno en la sociedad porque la tierra,
el principal medio de produccidén, pertenecia a la comunidad cuyo
dirigente se responsabilizaba de su distribucidon en representacidn
del grupo, que incluia a los ancestros y a los que atn no nacian.*
Se puede afirmar que en términos generales, los hombres heredaban
los derechos sobre la tierra de sus padres y las mujeres tenfan
derechos de usufructo, sobre las tierras pertenecientes a sus
padres o a otros parientes masculinos antes de su matrimonio, vy
sobre la tierra de su marido en el momento del matrimonio.!®

También pareciera haber existido cierta divisidén sexual del
trabajo en la agricultura y la ganaderfa. Habitualmente los hombres
se dedicaban a la ganaderia, mientras que las mujeres se encargaban
de la agricultura, la preparacidon y conservacidon de alimentos, el
transporte de agua, la busqueda de lena, el comercio, y el
artesanado. Estas actividades eran tan esenciales para el grupo
como la educaciodn.

Esas sociedades capaces de seleccionar semillas, domesticar

especies y conocer las condiciones mas aptas de produccidn supieron

“Walter Rodney, Re como Europa Subdesarrolld a Africa, México,
Siglo XXI, 1984, p.48.

Achola 0. Pala, ob, cit., p.25S.
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adaptar otros cultivos. Algunos entraron al interior del pais como
resultado de contactos con las zonas costeras. E1 platano
proveniente de Indonesia era uno de los productos mas adaptados al
sistema. A fines del siglo XIX se introdujo el arroz y el mafiz en
el 1interior de Tanganica. Las campesinas nyamwezi, gque eran
excelentes comerciantes, empezaron a introducir el maiz en varias
regiones del pais, de tal suerte que el maiz reemplazd al platano
que era la dieta basica entre los campesinos de Pare y Usambara.

En el <caso del arroz, ha sido muy dificil para los
investigadores precisar con exactitud su origen y expansidén en la
zona. No obstant se dice que los nyamwezi, lo empezaron a utilizar
en 1850, y que para los matumbi representaba el alimento principal.

Los campesinos basandose en sus propios conocimientos, también
extendieron el cultivo del jitomate, seleccionaron y crearon una
gran variedad de semillas de sorgo, habichuelas, espinacas y varios
tipos de hortalizas, cuidadosamente adaptados a las condiciones
locales. Igualmente, un estudio hecho en Bukoba demostrd que alili
se cultivaban diferentes clases de café, mucho antes de que los
alemanes llegaran lo produjeran y exportaran hacia a t-:uropa.‘.6

Por otra parte las campesinos practicaron con excelentes

resultados el método de cultivos mixtos! y descubrieron que

S Andrew Coulson, i iti £ oy, Oxford,
Clarendon Fress, 1382, p.17.

75610 hasta fechas recientes parece que los investigadores se
nan puesto de acuerdo en gue los cultivos mixtos pueden producir
ingresos brutos por hectarea 60 por ciento mas elevados que los
cultivos puros, Llovd Timberlake, 3frica en Crisis, Las Causas, Log

Eemedios de 13 Bapncarrota Ambiental, Madrid, Cruz Roja Espanola,
1985, p.177.
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mediante esa practica se podia ahorrar tiempo, evitar riesqgos en
las cosechas, prevenir pestes y convertirla en una arma poderosa
contra la erosidn.

De la misma manera, los campesinos desarrollaron excelentes
sistemas de irrigacidon. En Engakura, en las cercanias de Arusha,
construyeron sistemas complejos, que posiblemente sirvieron para
irrigar hasta 2 mil hectareas. Para fertilizar el suelo utilizaban
abonos naturales, asf por ejemplo, en la zona del Kilimanjaro y
Ukara, generalmente mantenfan al ganado encerrado y alimentado con
forraje. De esa forma podian recoger facilmente el estiércol vy
evitaban que el animal se desgastara en los traslados de un lugar
a otro.

En Bukoba, las campesinos reciclaban algunas sustancias
organicas como las hierbas y canas que crecen cerca a los pantanos,
las dejaban podrir para colocarlas en la parcela como una capa
protectora. De esa manera se lograba conservar la humedad y la
temperatura del terreno, y ademds funcionaba como fertilizante,
debido a que los residuos de las hierbas y las cafas contienen el

40 y 90 por ciento de los nutrientes que las plantas extraen del

suelo.'®

Con dichas técnicas utilizadas en los campos es diffcil pensar
que cada familia o cada aldea produjera GUnicamente para su propia
csubsistencia. Por ejemplo, los campesinos en Wazigua, hacia 1890,

produci an mas cantidad de cereal del que consumian. El excedente

8paul Harrison, The Greening of Africa, Londres, Paladin,
1387, p.10S.
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era transportado hacia Sadan y Pangani.!?

Dado que las mujeres tenfan una parte importante de las
responsabilidades en la produccidon agricola, se puede decir que a
través de dicha actividad, ellas habian alcanzado una historia
rica de logros excelentes en materia de adaptacidn de especies y
obtencidén de semillas. Su conocimiento sobre la fragilidad de los
suelos, las incertidumbres del clima, y la posibilidad de cultivar
gran numero de especies vegetales en un mismo medio ecoldgico les
proporciondé la capacidad de desarrollar constantemente técnicas de

cultivos de una gran complejidad y eficacia.

Campesinas y produccioén

En los sistemas de produccidén campesinos donde el trabajo era
realizado sobre la base de una economfa familiar, las mujeres
estaban integradas en todas las instancias de la vida productiva.

El grupo familiar constituia una gran unidad econdmica.
Agrupaba a la familia extendida y a otras personas con las que no
guardaban ningun parentesco. Sin embargo, es importante sefialar que
esas organizaciones familiares eran el resultado de metodos
practicos para conseguir el sustento comin.?® En consecuencia el

interés econdomico del individuo era rara vez predominante, porqgue

¥c. K. omari, ob. cit., p.S8.

®arch.e Mafeje, African Household and Prospects for
Agricultural Revival in Subsaharan Africa, CODERSRIA, Senegal,
1991, p.26.
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la familia protegia a todos los miembros contra la inanicién, a
menos que ella misma afrontara una catastrofe, en cuyo caso los
intereses se verfan de nuevo amenazados en forma colectiva no
individual.®

El trabajo en las parcelas familiares se organizaba de tal
manera que todos los integrantes de la familia tomaban parte. Los
hombres generalmente roturaban la tierra. Durante la siembra todos
los miembros compartfan las labores: los hombres iban haciendo
huecos en la tierra con el muhaya?? y las mujeres los segufan
de jando caer las semillas en los huecos, para después cubrirlos con
tierra, utilizando para ello sus pies.

Durante el periodo préximo a la cosecha, la vigilancia de los
campos era confiada a los nirios, pero en determinado momento todos
los miembros de la familia debfan participar en ese trabajo. Si
alguna persona se percataba de que un animal amenazaba los
cultivos, inmediatamente se lo comunicaba a un hombre, quien corrfa
por la aldea transmitiendo el mensaje a través de un instrumento
llamado enzomba, fabricado con el cuerno de un animal. En respuesta
los hombres organizaban la caceria, si tenian éxito, la noticia era
anunciada con el mismo instrumento y todas las mujeres organizaban
un festejo acompafiado por canciones y danzas especiales.

La cosecha también requeria de cooperacidon. Asi por ejemplo,

'karl Polanyi, The Great Transformation, New York, Octagon
Books, 1957, p.46.

22p] muhaya es un palo de madera fina, en alguna aldeas lo
utilizan para trabajar en la agricultura durante el perfodo de
lluvias cortas. (noviembre - diciembre)
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para la cosecha de mijo, los hombres estaban encargados de cortar
los tallos y de organizarlos en hileras mas o menos regulares.
Después las mujeres pasaban cortando los frutos, que depositaban en
canastas grandes o en sacos. La cosecha era trasladada a los patios
de las casas y generalmente se solicitaba ayuda a otras familias
para la trilla, a quienes en agradecimiento se les brindaba cerveza
y comida que las mujeres habfan preparado previamente.

La cooperacidon entre familias, podia ocurrir durante la
cosecha o durante una emergencia; existian reglas que establecian
un limite de tiempo para que los campesinos colaboraran con otros.
Eso permitia asegurar la reproduccién social de su familia.?

Los cultivos eran precedidos por festivales, ceremonias, ritos
y sacrificios propiciatorios. En ellos las campesinas jugaban un
papel preponderante. Uno de los tantos rituales indicaba que las
mujeres embarazadas deberian tomar en su mano derecha un poco de
tierra y poniendo <cierta cantidad en su mano izquierda 1la
presionaban a ambos lados del abdomen. Consideraban que si no se
realizaba este rito las semillas jamas germinarian.?*

Las campesinas podfan usufructuar pequefias parcelas eﬂ los
zlrededores de sus casas, donde cultivaban mijo, sorgo, arroz
cebollas, jitomates, etc. Trabajaban esas parcelas de la misma
manera que las parcelas familiares, con la diferencia de que 117

eran las mujeres las que cumplfan con todas las actividades

Goran Hyden, Bevond Ujamaa in Tanzania.Underdevelooment and
Uncaptured Peasantrv, Los Angeles, University of California Press,
1980, p.13.

2pchola O. Pala, ob, cit., p.37.
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agricolas, y podian usufructuar totalmente el producto.

El trabajo de las mujeres era arduo y diffcil, sobre todo
donde habfa pobreza del suelo, lluvias irrequlares, pestes vy
=enfermedades. Su experiencia acumulada y revitalizada hizo que
trabajaran con una considerable variedad de informacién con el fin
de realizar satisfactoriamente su trabajo. Para eso se orientaron
y quiaron de las experiencias pasadas, en cuyo caso sus mejores
consejeros fueron los conocimientos de las generaciones previas.
En regiones donde la tierra no era apta para los cultivos, las
campesinas tuvieron que empezar por mejorar la calidad del suelo.
Generalmente construian cercas y alli encerraban a las cabras,
gallinas y cerdos, donde después de un tiempo, la tierra gquedaba
féertil y lista para la siembra. En regiones donde la tierra era
excesivamente humeda, construian terrazas para desagotar el terreno
Y preparar mejores condiciones para el cultivo., Utilizaban ademas
el sistema de cultivos mixtos, intercalaban cuidadosamente plantas
de algodén con cereales, mijo y sorgo. Estos dos Gltimos
constituian los alimentos basicos en todo el pais, excepto en donde
la 1lluvias eran abundantes y frecuentes y el cultivo del platano
era lo mas relevante de la produccidon alimenticia.

Las parcelas que usufructuaban las mujeres cubrian superficies
pequerias y su proximidad a las casas les permitia una atencidén mas
~uidadosa. El rendimiento de esos pequenos campos era muchas veces
superior al que se obtenia en las parcelas familiares. Esto se
explica por el enriquecimiento de los suelos con fertilizantes

naturales, por el desarrollo de técnicas de irrigacidén y por los
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cuidados eficaces que las campesinas brindaban a sus huertos.

25

Meillassoux® afirma que en esas sociedades las mujeres eran

explotadas, pero dicha explotacidn podia controlarse porque les
era permitido usufructuar una parcela de la cual todo el producto
les pertenecia. Ademas el grado de explotacidén de las campesinas no
solo se media por el tiempo de trabajo que ellas gratuitamente
ofrecian a la comunidad, sino que se media también por la fuerza de
trabajo que ella recibfa de sus descendientes, es decir del tiempo
que sus hijos le dedicaban para responder a sus obligaciones.

En las sociedades rurales las mujeres han mostrado desde
epocas muy antiguas ser excelentes productoras, no sdlo de
alimentos sino de otros productos destinados al intercambio.
Controlaban la produccidén y su distribucidén, lo que hace suponer
que en ese sector las campesinas disfrutaban de considerable
independencia econdémica, a tal punto que llegaron a construir su
propia riqueza y a ejercer considerable autoridad dentro de su
comunidad.?

El lugar de la produccidén social y econdmica eran las aldeas.
Tanganica posefa sus propias formaciones que gozaban de un alto
grado de autonomia econbmica\y politica. La produccidén era en
general Jde pequerias dimensiones y estaba adaptada en cierta medida
al t+tamarfio de la poblacidon, a las condiciones ecoldégicas y al

conocimiento de las técnicas. CTada aldea contaba con sus parcelas

%5~1aude Meillassoux, gb. cit., P.112,

*Marja L. Swantz, Women in Development, a Creatjve Role
Deni=d, the Case of Tanzania, New York, Martins Press, 1985, p.26.
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comurales. De su produccion, una parte era distribuida entre los
aldeanos y otra se destinaba para el consumo en algunas ceremonias
especiales de la comunidad: bodas, nacimientos, funerales, ritos de
iniciacidén o en grandes fiestas religiosas.

Dichas celebraciones constitufan para los campesinos una
inversion social que servia para mantener su posicidén en el seno de
la comunidad y asegurar su equilibrio.? asfi, los jefes no actuaban
para salvaguardar sus intereses individuales en la posesidén de
bienes materiales, sino para salvaguardar su posicidn social y sus
derechos sociales.®®

En algunas de las parcelas comunales las campesinas tenian a
su cargo todas las tareas agricolas: preparacion del suelo, siembra
y escardado. Durante la temporada de mayor actividad, permanecian
en el campo desde el alba hasta la puesta del sol. Las tareas de
conservacion y almacenaje de todos los productos agricolas para el
consumo  asi como la preparacion de <cerveza también les
correspondia.

Como esposas, madres, hijas, las campesinas tenfan a su cargo
la mayor parte de la produccion alimentaria. Con razoén se ha dicho
jue la produccidn agricola permaneceria esteril si no se pone en
manos de las mujeres para hacer cumplir el ciclo metabolico ddel
9

mantenimiento de la vida.?

La cria del ganado estaba controlada basicamente por los Jjefes

Goran Hyden, gb. cit., p.19.

8rarl Polanvi, o -it., p.46.

Y- 1aude Meillassoux, cb, <cit,, p.115.
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de familia. Sin embargo, las mujeres y los jovenes ayudaban a
cuidarlo en nombre de lcs jefes del grupo. Esta afirmacién no
significa gque el ganado rfuera propiedad de ellos; este error de
apreciacion tiende a confundir a menudo las relaciones de dominio
con las de explotacion. Los jefes controlaban el ganado uUnicamente
para beneficio de la reproduccidon social del grupo. Si en el
proceso ellos se favorecian, era debido a la misma légica de la
reproduccion social que les concedia a ellos ese privilegio, para
que a su vez lo continuaran disfrutando sus hij»s varones. Por lo
tanto si 1 fuerza de trabajo de los jovenes era controlada, ellos
serfan mas tarde favorecidos como miembros del grupo descendiente
y ancianos del mafiana.’ No obstante, es importante sefialar que las
mujeres no tenian la misma compensacidn estructural que los
jovenes. Ellas tenian bajo su responsabilidad el cuidado de todos
los animales: no sdélo 1los alimentaban, sabian ademas como
diagnosticar y curar sus enfermedades con medicamentos que ellas
mismas preparaban a partir de hierbas que recogfan en los bosques.
Conocfan a cada uno de los animales y cuando por razones de
enfermedad o vejez tenfan que separarse de ellos, expresaban tanta
tristeza, como si se separan de un ser humano, ya que esos animales
las habfan acompafiado en los buenos y en los malos tiempos.
Utilizaban generalmente la carne del animal para el consumo
inmediato, secaban y guardaban el excedente para regalarlo a sus
coesposas y amigos. Las familias esperaban recibir en reciprocidad,

esos mismos regalos, aunque no necesariamente de 1los mismos

Varchie Mafeje, ob, cit,, p.28.
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individuos. Estos mecanismos explican la ausencia de la ganancia
individual, pues todos los actos economicos estan encaminados hacia
la reproduccidon social de las familias mas que al incremento de la
productividad.

Usualmente conservaban la piel del animal y la curtifan a base
de materias vegetales. Obtenian las colorantes de semillas y raices
especiales, que proporcionaban al cuero tonos intensos. Con el
cuero fabricaban bolsas, mantas, vestidos, sandalias, recipientes,
muebles, estuches, adornos, etc. Esos objetos recibfan como
decoracidén diserfios abstractos, Qque expresan las capacidades
artisticas y de reflexidén estética presentes en la vida de los
campesinos.

Las habilidades artesanales eran la base de la especializacidn
econdmica y en este campo las campesinas fueron y son excelentes
trabajadoras. Los cestos y vasijas son posiblemente los objetos mas
funcionales y tellos de Africa. Las campesinas empleaban hierbas,
ramas, fibras vegetales y cortezas, y con ellas construfan una
amplia variedad de cestos Gtiles y artisticos: cestos diversos para
guardar y conservar distintos alimentos, cestos para transpértar
frutas y cereales, y objetos para uso ritual. Las cestas podfan
conservar el colcr natural de las fibras o se decoraban con
pinturas y tintes. La decoracidén se inspiraba a menudo en
tradiciones, costumbres populares y motivos religiosos. A partir de
la cesteria fue sin duda, sencillo el paso hacia la confeccidén de
otros articulos tejidos, como trampas y redes para animales,

muebles de paja, sombreros, esteras y tejidos de gran refinamiento.
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La alfareria era otra de sus actividades bdasicas. Para
fabricar las vasijas, empleaban una especie de molde, luego las
cecaban y quardaban en un sitio oscuro durante varios dias, después
las ponian sobre una superficie de madera y las cubrian con grasa
para luego cocerlas. La coccidon debia ser impecable, y los tonos
matizados iban del color rosa a un oscuro intenso, finalmente les
daban una armoniosa deccracidn. Las vasijas tomaban diferentes
formas y estaban perfectamente adaptadas al uso que se les fuera a
dar, ya sea para guardar agua potable, conservar y transportar
liquidos, almacenar cereales y cocinar todo tipo de alimentos.

En muchos lugares se elaboraban vasijas de barro, pero en las
areas volcanicas del Kilimanjaro y el Meru escaseaba el material
apropiado para fabricarlas, y dependieron sobre todo de 1los
trabajos realizados por las campesinas kisi y de las nyasa, que
vivfan cerca a las regiones de los lagos.

Las mujeres también hilaban el algoddén. Las fibras eran
cardadas con un pequefio arco tenzado con una cuerda fina y luego
hiladas durante la noche en compafifa de otras mujeres y de sus
hijas. Con el algoddén tejian telas para vestimenta y mantas. Las
orendas confeccionadas eran tefiidas por las tintoreras quienes
cultivaban sus propios campos de arfiil. Ellas remojaban las bandas
de algoddén varias veces, hasta obtener el tono deseado. A menudo
sdadian en las bandas lineas y dibujos decorativos. Se puede decir
~ue las campesinas hilaban, tejian y tenian para vestir a todos los
miembros de la comunidad.

La tecnologia del hilado posiblemente variaba de un lugar a
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otro. Pero esa tecnica se ha encontrado en muchas aldeas del
occidente de Tanganica a comienzos del siglo XIX,¥

Por otra parte, las aldeas mantenian constante relaciones con
el exterior que se realizaban en los pequerios mercados donde se
practicaba el trueque. Estas relaciones comerciales se debieron la
mayor parte de las veces a la iniciativa desplegada por las
mujeres. Cientos de mujeres se movilizaban en el campo llevando sus
productos: hierbas medicinales, perfumes, frutas, mantequilla,
quesos, huevos, articulos de cuero y algoddn, canastas y ceramica.
Los articulos eran vendidos de casa en casa, en los mercados
aldeanos o en las rutas de las caravanas.

En las regiones donde la sal era un artfculo muy escaso, los
campesinos procedian a quemar determinadas hierbas que tenian la
funcidén de absorber la sal contenida en el suelo. Las cenizas se
disolvfan en el agua y la salmuera que resultaba era filtrada y se
la dejaba evaporar. La productividad mediante esta operacidn era
escasa y en alqunas zonas ni siquiera era posible su obtencidn, por
lo tanto las mujeres recurrian a realizar intercambios con la zona
de Uvinza, gran productora de sal.

El volumen de estos intercambios estaba regulado
principalmente por la oferta y la demanda. Incluso en el interior
de un mismo grupo las variaciones ecoldgicas convertian en
necesario este tipo de trueque. Numerosos grupos que posefan ganado

intercambiaban los productos de su ganaderfa por cereales. Otros

MJohn Iliffe, A Modern History of Tanganvka, New York,
Cambridge University Press, 1979, p.18.
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producian y vendian regularmente los excedentes agricolas,
permitiendo asi la adquisicidn de ciertos bienes como la sal, 1la
nuez de cola y los datiles.

Las campesinas realizaban también sus actividades comerciales
en los mercados ubicados en las fronteras, en donde intercambiaban
sobre todo cereales y productos lacteos. Asi por ejemplo, las
mujeres massai de las regiones semiaridas de Mara, Tabora vy
Singida, trocaban sus productos con los agikuyo, los kippsigis y
los luo de Kenia.

El intenso comercio local que estaba practicamente en manos de
las mujeres campesinas se conectaba con el de las rutas comerciales
de larga distancia. Asi, la produccidn, la importacidén y la
exportacidén a nivel local eran actividades que se complementaban
con regiones amplias del 1lamado imperio de Zanzibar desde el siglo
XVI.

Una de las caracteristicas notables de la geografia histérica
de la costa Oriental ha sido su relativa accesibilidad, tanto por
tierra como por mar. La zona costera de Tanganica, por ejemplo,
participo de un activo intercambio con los grupos comerciales del
Océano Indico, a donde exportaba principalmente clavos, oro,
marfil, colmillos de rinoceronte, concha de tortuga, aceite de
coco, Yy sobre todo alimentos que las mujeres tan habilmente
producian. Los barccs generalmente se aprovisionaban de grandes
cantidades de productos alimenticios indispensables para subsistir
durante los meses de travesfa del Tndico.

Se desarrolléo una red de centros comerciales y ciudades
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importantes como Mafia, Pemba, Zanzibar y Kilwa, que aseguraron el
volumen y la diversidad del comercio. Kilwa, centro principal donde
se realicaba el comercio, conocié también un periodo de
florecimiento arquitecténico urbano de alto nivel. Alli se han
encontrado gran numero de conchas de cauris que sirvieron de moneda
de cambio, objetos de vidrio, ceramica de tipo islamo-sasanida,
porcelana china y en menor cantidad celedones.’ cCasi todos los
pafses africanos utilizaron los cauris como moneda;¥® esto pone en
evidencia la intensidad de las relaciornes econdémicas dentro del
continente, entre la zona oriental y 1las zonas centrales,
occidentales y australes.

Las campesinas participaron en todas las actividades
productivas. La capacidad de innovacidén para hacer eficaz su
trabajo agricola en muchas ocasiones rebasé sus propias
experiencias, crearon soluciones y se adaptaron a nuevas
condiciones; con sus actividades artesanales destacan la tecnologfa
y la maestria er. el sistema de produccidén. Su participacidén en el
comercio da muestra del manejo ce complejas redes de intercambio

asf como del conocimiento y uso de monedas y de su relacidn

2y, Matview, '"Desarrollo de la Civilizacidn 3wahili', D.T.
Niani, (ed) Historia Geperal de Africa TV, Madrid, Unesco, 1985,
D.481.

¥a partir de aproximadamente el siglo X aparecen los cauris,
que hacen desaparecer en algunas zonas africanas otras monedas mas
antiqguas. Los cauris no son originarios de Africa, procedfan del
ncéano Indico, exactamente de las islas Maldivas y Laquedivas vy
eran utilizados como moneda en el Indico antes de llegar a Africa.
voro Fall, "Historiografia, Sociedades y Conciencia Histérica en

Africa", Celma Aguero, (coordinadora), Africa Inventando =21 Futuro,
México, El Colegio de México, 1992, p.33.
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eficiente y creativa con otras sociedades.

Campesinas y reproduccidn social

Ademas del importante papel que desempefiaron en el proceso de
produccioén, las mujeres campesinas cumpl ian con otras funciones
esenciales para sus comunidades. Sus actividades abarcaban un
universo complejo que tenjia dos ejes: la reproduccidén biolédgica y
la reproduccidén social.

La primera alude a la reproduccion de los seres humanos como
entes bioldgicos, fisicos. Las mujeres si eran madres de numerosos
hijos merecian gran respeto y consideracidén. En calidad de simple
esposa la situacién de una mujer era precaria, pero a medida que
daba a luz hijos aseqguraba la continuidad del linaje de su marido
y legitimaba con ellos sus derechos sobre la tierra y el ganado.
El régimen de la tierra y la posesidén del ganado privilegiaba el
nacimiento de hijos varones, cuya herencia futura determinaba el
numero de animales y la extensién de la tierras que serian
atribuidas a la madre.

Los matrimonios eran practicamente un acuerdo entre familias,
y antes de el, las muchachas vivian en la casa paterna. La
principal preocupacion de 1los padres era que las joévenes no
hubieran tenido relaciones sexuales antes de la boda, pues la

reputacidén de la familia quedaria reforzada y la dote seria asi mas
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elevada.? La practica de la dote era comun en muchas regiones pero

no general, por ejemplo los ndendeuli del sur de Tanganica, no la

practicaron.¥®

La dote, simbolizaba por si misma, la transferencia de 1la
capacidad productiva de las mujeres de su familia a la de sus
maridos; igualmente garantizaba el derecho de uso de las hijas y
los derechos de herencia de los hijos habidos del matrimonio, vy
aseguraba a las muijeres la proteccidén de su familia, en particular
por el hecho de que la dote dada era ampliamente repartida entre
toda la familia. Si las mujeres tenfan problemas en el matrimonio,
podian buscar ayuda entre los ancianos de la familia del marido o

de la propia.’® En el caso de una ruptura matrimonial la dote volvfa

a la comunidad de origen.¥

Al casarse, las mujeres pasaban de la tutela de su familia a
la de su marido, y su primer embarazo era celebrado con una gran
fiesta en donde tomaba parte toda la comunidad.’® Desde el inicio
del embarazo, las mujeres recibian una serie de consejos acerca de
los alimentos que deberian ingerir, las personas que debian visitar

vy las actividades que podfan desarrollar.

¥achola 0. Pala, ob, cit., p.61.

3John Iliffe, gb, cit., p.17.
®¥achola O. Pala, ob., cit., p.88.

¥claude Meillassoux, ob, cit., p.102.

®Ulla Vuorela, The Questions and the “odes of Human
Reproduction An Analysis of a3 Tanzania Vii.age, Helsinki,
Lomakepainatus, 1987, p.99.



Cuando nacfan sus primeros hijos, su prestigio aumentaba. La
maternidad le habfa conferido el status de adulta total y el
matrimonio prometia mantenerse estable porque nabia demostrado su
fecundidad. Los nacimientos eran generalmente espaciados, debido a
las normas culturales existentes que restringian las relaciones
sexuales durante el tiempo que las mujeres amamantaban a sus hijos.
Los perfodos de lactancia iban de dos a tres afios e incluso hasta
cinco. La abstinencia sexual después del parto, aseguraba que los
nifios estuvieran bien alimentados y protegidos y asi, tuvieran
mayores posibilidades de sobrevivir,¥

En las familias poligamicas, la primera esposa, madre de los
primeros hijos de los que dependerfan los hijos de las otras
mujeres ocupaba un lugar de privilegio. Ninguna de las coesposas
podia alcanzar ese lugar que ella tenia designado en el hogar.
Cuando el esposo decidia tomar otra esposa, debia consultarlo con
ella y contar con su aprobacidn. Usualmente era ella gquien 1la
escogia. La prdctica otorgaba funcionalidad a las nuevas esposas Yy
acuerdos para las sucesivas elecciones.

La primera esposa estaba consciente de gque necesitaba
compafiia, colaboracidén en el trabajo doméstico y agricola y ademas
asumia que las coesposas constituian un simbolo de prosperidad para

la familia.*® En la gran mayoria de los casos se elegia a una mujer
g

¥Juhani Koponen, "Population Growth in Historical Percpective.
The key Role of Changing Fertility", Jannik Boesen, & Kjell J.

Havnevik, Tanzania Crisis and Struggle for Survival, New York,
African Publishing Company, 1986, p.44.

“Dorothy Hammond, The Myth of Africa, New York, Library of
Social Science, 1977, p.151.
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mas joven, a quien ella inicialmente aconsejaba y ensefiaba tanto
las practicas agricolas, domésticas, familiares, sociales asi como
las sexuales.

La primera esposa era la intermediaria entre el marido y las
coesposas. Era ella quien repartfa el arroz y el mijo, y quien
ayudaba al esposo a tomar determinaciones; su punto de vista era
importante para el marido porque regia la cohesidén y la paz de la
tamilia.

Entre las coesposas existia con frecuencia solidaridad dado
que compartian las tareas de produccion y cuidado de los niros.
Los hijos de unas y otras eran considerados hijos comunes. De ahi
que los nifos hayan tenido la ventaja de contar con el carifo de
varias madres, quienes los educaban y protegfan. No obstante entre
ellas habia también fuertes disputas y exigian las mismas
prerrogativas. Y si el esposo deseaba mantener la paz, debfa
manejar la situacidén con verdadero tacto, pues en algunos casos las
coesposas solfan organizarse y luchar contra el esposo.¥

La poligamia era una practica estrechamente 1ligada con
agquellas sociedades donde 1la agricultura era la base Ae la
2conomia. En esas familias existia una relacidén directa entre el
numero de esposas y la produccién agricola. En consecuencia, con
cada nueva esposa, el marido incrementaba su poder politico vy
ecor.dmico y 1a familia adquiria una posicidn mas elevada en la
sociedad y desde luego mayor peso en las decisiones que se tomaban

con respecto al buen desarrollo de las actividades de la comunidad.

M1bid., p.152.
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Por otra parte, la reproduccién bioldgica estd relacionada con
la reproduccidn social, dado gue se ha asignado a las mujeres las
tareas de socializacién como una extension de su facultad
procreativa. Las mujeres eran las encargadas de la reproduccidén de
la fuerza de trabajo, entendiéndose por esta, no solamente su
mantenimiento, sino también 1las formas de su insercidn en 1la
sociedad.

Dentro de la familia, la madre era el agente principal vy
basico para la socializacién del nifio y 1ldégicamente para la
formaciéon de su personalidad. Eran ellas quienes ofrecian los
primeros cuidados, alimentaban e iniciaban en sus habitos
primarios.

Conscientes de su responsabilidad influfan en el
comportamiento del nifio e inculcaban los valores propios de 1la
comunidad y su cultura. Hasta los dos o tres arfios la madre lo lleva
cargado a la espalda, mientras realizaba en la vida cotidiana sus
‘rabajos de recoleccidén de lefia y agua, las tareas agricolas, sus
actividades en los mercados, sus compromisos sociales,
(matrimonios, cumpleafios, entierros, fiestas religiosas) etc. Asi,
los nifios iban adquiriendo vivencias que seguramente repercutfan de
manera definitiva en su posterior comportamiento.

La madre era quien infundia en el nifio las ideas basicas vy
normas que regfan la familia y la sociedad. Las nrifas eran
instruidas por sus madres, hermanas mayores y en especial por las
abuelas, quienes les ensefiaban las teécnicas regueridas para

recolectar y cultivar las tierras, proteger y conservar los
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bosques, clasificar las plantas seqgin sus propiedades, oficiar
ceremonias y rituales, cuidar a los nifios, curarlos y alimentarlos,
contar historias, es decir iniciarlos en las relaciones con el
medio y la sociedad asi{ como a prepararlos para desarrollar todo
tipo de tareas econdomicas, artesanales o estéticas complementarias.
A los hombres se les iniciaba en actividades como la caza y la
pesca con sus técnicas indispensables, la agricultura y la cria de
ganado como actividades fundamentales de la vida donde estaban
profundamente imbricadas las fuerzas de la produccidn econdmica y
la organizacidén social. También se los preparaba en las actividades
artesanales que encerraban frecuentemente un caracter sagrado vy
oculto. Cada habilidad artesanal era transmitida de generaciodn en
generacidén y tenia su origen en una revelacidn inicial. Asi, un
artesano no ejecutaba el trabajo en el sentido puramente econdémico
de la palabra, sino que se iniciaba en una funcién sagrada que

ponia en juego las fuerzas fundamentales de la vida y que lo
comprometia en todo su ser.*

Ademdas los padres ayudaban a sus hijos a organizar sus
primeras asociaciones de edad, que agrupaban generalmente a nifios
de mediana edad. Esas asociaciones posefan su propio reglamento,
cuyas normas eran tomadas del mundo de los adultos. La vida de los

nifios en las asociaciones constituia, en efecto, un verdadero

aprendizaje de la vida colectiva y de las responsabilidades, bajo

“2Amadou Hampate Ba, "La Tradicidén Viviente", J. Ki-zerbo,
(2d), Historia sSepneral de Africa I, Paris, Unesco, 1982, p.203.
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la mirada discreta pero vigilante de los mayores.*

De esta forma todos los nifios en contacto con sus padres,
trabajando con los mayores y, al atardecer, sentados alrededor del
fuego, escuchaban a los ancianos decir p:overbios, contar leyendas
o entonar cantos locales, medios de transmisién de la sabiduria que
posefa la comunidad. En variadas ocasiones, las madres enviaban a
sus hijos a otras aldeas donde tenfan parientes, con el fin de que
aprendieran nuevas técnicas, usos y formas de relacidén con los
adultos fuera de la familia, ademas de entrenarse en el aprendizaje
de otra lengua y a veces de otro medio ambiente.

Con respecto a la educacidén sexual y la ensefianza sobre el
comportamiento que una mujer debfa observar con su esposo, las
jovenes eran instruidas por una mujer en edad de ser abuela y que
ya no tenia mas hijos. En cuanto a los muchachos, eran en parte
instruidos por una mujer de edad durante el perfodo anterior a la
pubertad y mas tarde por un hombre de edad.

Generalmente este proceso de aprendizaje intensivo duraba tres
afios y en este lapso los jovenes de ambos sexos vivian con sus
maestros, pero separados de la aldeas. La circuncisiéon y 1la
clitoridectomia, constituian la etapa final de ese ciclo en muchas
sociedades africanas. Desde ese momento los hombres se incorporaban
al mundo de los adultos con otros de su grupo de edad, lo mismo las
mujeres. Durante los tres anos de aprendizaje, los muchachos

aprendian también a agruparse en nuevas formas de asociacién unidos

“Amadou Hampate Ba, Amkoullel l1'Enfant Peul, Memoires, Paris,
Actes Sud, 1991, p.189.
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por una relacidén indestructible, creada por la experiencia comin y
sancionada por cantos y toques especiales de tambor.

Vale la pena mencionar que en algunas regiones, por ejemplo,
entre los bantu, las abuelas eran quienes presidian las ceremonias
de escisiéon de 1las mujeres, por sus conocimientos y gran
experiencia en la medicina preventiva y experimental.

La escisidén er . un acontecimiento que la madre preparaba con
mucha anticipacidén, que inicialmente comenzaba por almacenar arroz
y ctros alimentos. Todo un ajuar era preparado para la futura
escisa: un taparrabos tefiido de fndigo, una trenza nueva, un par de
sandalias y un pequefio pafiuelo para la cabeza, eran los simbolos de
un pasaje fundamental en la vida y en la educaciodn.

La vispera del dia previsto, pasaban toda la noche cantando,
bailando y comiendo. Al dfa siguiente, de madrugada, una mujer de
herrero designada para tal efecto procedia a realizar la operacion.
No todas las mujeres estaban habilitadas para practicar 1la
escisién, aquellas que tenian mas conocimientos en plantas
medicinales eran las que cumplian la funcién.*

Algunos autores han criticado esta clase de educacién éobre

todo porque el proceso de aprendizaje difiere claramente entre

hombres y mujeres. Mbilinyi,*

explica que esta educacidédn sirviod
para desarrollar comportamientos que practicamente caracterizaron

a los nifios como fuertes y encargados de defender la comunidad,

“aAchola O. Pala, ob., cit., p.191.

Marjorie Mbilinyi, "The State of Women in Tanzania", Canadian
Journal of African Studies, Vo.6, No.2, 1972, p.215.
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mientras que a las nifnas las prepararon para realizar los trabajos
mas arduos y para ser madres sumisas.

No opstante, hay que analizar lo que la autora sugiere, si se
piensa que la educacion impartida en Tanganica respondid a las
exigencias del medio ambiente, del sistema econdomico y de su
cultura. Ademas constituia un medio de transmision continuo y de
preservacidén de los valores y tradiciones de una generacidn a otra;
asequraba la transicidon pacifica de jovenes a adultos y les
ayudaban a comprender y a aplicar el papel que su generaciodn
tendrfa en la sociedad.

La literatura oral era un elemento de vital importancia para
la educacidén de los nifios. Asi, por ejemplo, muchas f&bulas se
construfan cuidadosamente para inculcar en los nifios los valores de
la sociedad; los ritos y leyendas se utilizaban no sélo para dar a
conocer el origen de los diferentes grupos, sino para establecer
también cédigos de conducta. De igual forma 1los proverbios
proporcionaban con una didactica precisa numerosas ensefianzas para
las distintas etapas de la vida.

La cantidad de actividades tanto productivas como
reproductivas asumidas por las mujeres campesinas sdlo podian
cumplirse sobre la base de una organizacidn compleja del trabajo y
de la planificacidén, de la preparacidon y entrenamiento para la
gestion del grupo. Este sistema les permitid construir espacios
para destinarlos a la reflexion y ejercer cierto grado de autoridad
politica dentro de la comunidad a la cual pertenecian.

En muchos de los trabajos que se han escrito sobre las
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sociedades agrarias africanas se ha analizado a las mujeres segun
estereotipos provenientes del desconocimiento, de lo que resulta
que las mujeres africanas con pobres, mal nutridas, sufridas,
ignorantes y dedicadas Unicamente al ambito de las tareas
domésticas y la vida privada, mientras que los hombres llevan sobre
sus hombros todos los asuntos publicos. Estas ideas que describen
situaciones reales reiteran sin embargo y con frecuencia errores de
apreciacién que hacen pasar inadvertida la capacidad de 1las
campesinas de tener una participacidon activa en la construccidn
social y de adquirir autoridad en muchas sociedades africanas.

En Africa Oriental existieron diversos sistemas politicos. Los
mas generalizados se basaban en sociedades donde las clases de edad
proponian una organizacién que se traducia en una estructura
horizontal de poder, donde la edad y la experiencia eran el
fundamento bdsico, por lo tanto los individuos que vivian hasta una
edad respetable podfan aspirar a tener influencia en las decisiones
de la aldea, o bien llegar a formar parte de un consejo de
ancianos. Sin embargo, para finales del siglo XVIII en algunas
sociedades de Tanganica se empezd a notar una autoridad politica
centralizada que estaba relacionada con la expansioéon de las fuerzas
productivas. Se trataba especialmente de las regiones cercanas al
lago Victeria y al Kilimanjaro, donde el sistema agrario descansaba
sotre una agricultura menos rotativa, con cultivos mas permanentes
como el platano que no requeria de un alto porcentaje de trabajo
comunal. Aquf el jefe hereditario detentaba el control sobre la

tierra y sobre el trabajo de los sibditos, no necesariamente por
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razones de edad, sino porque habia establecido una red de
relaciones de subordinacidon y dominacidon. Este regimen de control
de la tierra fue conocido como sistema Nyarubanja y mediante su
practica se podia agrupar numerosas parcelas, una de las cuales era
ocupada por el patrdén (mutuazi), mientras que las restantes eran
entregadas a clientes. Asi, una elite dirigente, se apropid de las
tierras de los campesinos, a quienes ofrecia proteccién a cambio
del reconocimiento de superioridad social del patrdon y de tributos
en especie y en trabajo.'

Para comprender la funcidn politica de las mujeres en estos
sistemas, es conveniente tener en cuenta algunos aspectos de la
estructura social que atestiqua su participacidén en la polftica.

El reconocimiento de las mujeres como proveedoras de alimentos
de base y responsables de la reproduccidén social, proporcioné a las
campesinas una posicidn politica de mayor o menor importancia en la
comunidad. Por ejemplo, entre los luguru de la regidén oriental de
Tanzania, las mujeres desempefiaban el papel de jefes, tenian su
propia residencia, dirigfan todas las actividades femeninas y
controlaban el trabajo agricola de la comunidad. Ademds elegian al
jefe principal del grupo, a quien podfan deponer en el caso de que
este no cumpliera a cabalidad con sus funciones. En otras
situaciones, si un hombre trataba injustamente a su. esposas Yy

avasallaba sus derechos, se exponia a las sanciones de los hombres

“Kaniki M.H.Y., Tanzania Under Colonial Rule, London, Longman,
1980, p.30.
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y de toda la comunidad."’

La maternidad era un aspecto importante para determinar su
cituacidn social y, su influencia politica era mayor si tenia mas
hijos, sobre todo varones.

La edad era un factor de maxima importancia que determinaba el
alcance o extension de 1los derechos y las obligaciones. Los
miembros mas viejos de la sociedad eran sumamente respetados, y en
general se les concedia autoridad. Las mujeres que ya no estaban en
edad de procrear adquirian en razéon de su edad un cierto
privilegio. Tenfan derecho a participar en las discusiones, donde
se las escuchaba respetuosamente y participaban en la toma de
decisiones polfticas de la comunidad.

Entre los nyaturu de la zona central de Tanganica, las mujeres
llegaron a ser famosas por la organizacidon de sus sociedades
secretas a las que llamaron Imaa. A través de las esas sociedades,
las mujeres aplicaban fuertes sanciones a los hombres cuando no
acataban sus disposiciones.*®

Entre los wahaya y wachaga, la madre y la hermana mayor de los
jefes eran las personas mas importantes. Ellas tenian poder éobre
las demds mujeres, desempefiaban funciones religiosas y judiciales.
En ausencia del jefe ellas ejecutaban y presidfan los ritos.

De igual modo, las esposas disfrutaban de gran prestigio

YJames L. Brain. "Basic Concepts of Life According to the

Luguru of Eastern Tanzania", Ultimati Reality and Meaning, Vo.6,
No.1, 1983, p.13.

“83ames Brain, "Down to gentility: women in Tanzania" en gSex

Roles, Vo.4, 1978, p.703.
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polftico en algunos grupos. Por ejemplo, entre los chaga, el jefe
Mamba a su muerte dejd el reino a su esposa Mashina. Esta mujer fue
conocida como la mas poderosa de las jefes: fue capaz de unificar
varios reinos bajo su gobierno.*

En las sociedades costeras de Tanganica, las mujeres
desemperiaron un papel importante en las ceremonias rituales. No es
sorprendente que ellas fueran las guardianas de los santuarios en
las montarias de Luguru. Su cargo y responsabilidad eran una especie
de herencia que se transmitfa de una mujer a otra. Las mujeres
establecfan contacto con las generaciones pasadas, a través de
elementos concretos como el agua, el fuego y la tierra. Razdén por
la cual inspiraban gran respeto y ocupaban un lugar importante en
la sociedad.

Al término de este capftulo hemos podido observar que las
mujeres campesinas, grandes conocedoras del clima y el suelo, y que
mantenian una relacién estrecha con la naturaleza, habian
desarrollado divers;s técnicas de cultivos de una gran eficacia. De
ahf que hayan sido las principales productoras agrarias y los
sujetos vitales de la reproduccidon. Evidentemente han sido estos
factores los que reforzaron sus derechos sobre la tierra y el
ganado. Esta seguridad permitié a las mujeres campesinas a acceder
a posiciones de autoridad que las facultaron para tomar decisiones

que favorecifan al bienestar del grupo familiar.

Se puede decir que el papel productivo de las campesinas fue

““Hilda Kokuhirwa, Village Women and non Formal Education in
Tanzanja: Factors Affecting Participation, Tesis doctoral,

Michigqan, 1982, p.64.
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un elemento importante gque contribuyd a la supervivencia vy
continuidad de la unidad familiar y favorecié a muchas de las
sociedades para que ampliaran no sélo la produccidn de alimentos
sino que permitid el desarrollo de nuevas tecnologias para
intensificar la agricultura.

Pero el papel de las campesinas abarcaba ambitos mas complejos
que el del acceso a la toma de decisiones y el trabajo productivo:
bajo su responsabilidad recafan todas aquellas actividades que iban
dirigidas a la crianza y educacion de los hijos; salud y nutricion
de la familia; transmisidon de valores culturales; conocimiento y
técnicas de organizacidén de patrones sociales, entre otros. Estas
gestiones sdélo pudieron cumplirse a cabalidad gracias a que las
campesinas mantenian en su poder un cumulo de conocimientos y
estrategias reales que servian para fortalecer de manera dinamica

la unidad familiar.
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CAPITULO II

SOCIEDADES CAMPESINAS FRENTE AL DOMINIO COLONIAL

Dinamica y resistencia

El siglo XIX representd un periodo de considerables cambios en
Africa Oriental. Los modos de vida y las estructuras sociopolfticas
fueron transformadas. Las dos potencias colonizadoras, Alemania
(1884-1918), e Inglaterra (1919-1961) dominaron las sociedades vy
dirigieron la economia hacia la produccidédn para la exportaciodn.
Este proceso implicé la necesidad de alienar las mejores tierras y
reclutar mano de obra barata para trabajar en las plantaciones. En
1913, habian sido ocupadas 542.124 hectadreas, y los campesinos
crecientemente marginados hacia tierras empobrecidas o
decididamente estériles.®®

Ante estas condiciones ofrecieron una fuerte resistencia

contra 1los colonizadores. Los afios que van de 1880 a 1890,

Justinian Rweyemamu, Underdevelc—-ment and Indusxx;alizagign
in Tanzania, Oxford. 2xford Universitv Precss, 1972, ».1
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presentaban un extrarfa paradoija. El proceso de la conquista y la
ocupacién europea era <videntemente irreversible, pero también
sumamente resistible. Era irrevercible a cauca de !a revolucién
tecnoldogica. Los europeos tenian una ventaja decisiva en materias
de armas, y por primera vez, el tren, el cable y el buque de vapor
les permitfia ofrecer cierta respuesta al problema de la
comunicacién dentro de Africa y entre Africa y Europa. Era
resistible a causa del tamafo del continente y a causa de la fuerza
y experiencia acumulada de sus pueblos.®!

La historia, la cultura y la resistencia de los colonizados
han sido a menudo subvaloradas y hasta negadas. Con frecuencia se
ha repetido que los africanos percibieron 1la 1llegada del
colonialismo como circunstancia afortunada; como una liberacidén de
las guerras fratricidas de aniquilacién mutua, de las epidemias y
hambrunas peridodicas. Si bien esa fue la visidn de un sector de la
sociedad, el de los "educados", la realidad fue otra. Para la
mayoria de las poblaciones, la resistencia existié y no fue ni
apresurada ni desesperada sino racional e innovadora, debido a que
las sociedades locales poseian solidos mecanismos de organizacion,
que adaptaron para hacer frente a la presencia colonial. Su
cohesion era tan sélida, Aque ni la dominacién econdémica ni la
polftica fueron suficientes para asegurar el éxito total del

proyecto colonial.

Para el caso de Africa Oriental, la resistencia a la

*IT7.0. Ranger, "Resistencia e Iniciativas Africanas Frente a

la divisidéon y a 1a Conquista", J. Ki-zerbo, (ed), Historia Geperal
1= Africy TV, Paris, !''nesco, !'982, n.k”9,
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dominacion estuvo determinada por las estructuras que cada sociedad
tenfa en aquella época. En la década de 1890, los grupos de la
reqion poseian diferentes niveles de ~rganizacidén social. Los
bagandos, los bayanbos en Tanganica y los wangas en Kenia entre
otros habfan establecido gobiernos centralizados. En estas
sociedades la resistencia estuvo dirigida por el rey o la elite en
el poder. Las sociedades no centralizadas como la de los nyamwezis
en Tanganica, o los nandis de Kenia y otras, lucharon con firmeza
para defenderse del dominio colonial, pues la falta de un gobierno
centralizado no necesariamente implicaba una carencia de gobierno.%?
Hay autores que afirman que los casos mas claros de resistencia
ocurrieron en las sociedades menos centralizadas.®

La zona costera de Tanganica que habfa tenido importantes
contactos comerciales desde el siglo XVI presentd gran resistencia
en el periodo que va de 1888 a 1891, y estuvo dirigida por miembros
de la elite comercial y urbana swahili. Esta clase gobernante habfa
desarrollado importantes contactos comerciales con Europa y Asia,
y el comercio se intensificé cuando el Sultan Seyyid Said traslado

su sede a Zanzibar en 1840. La demanda creciente de esclavos,

marfil, goma, café y productos alimentarios con los que abastecfian

2Algunos investigadores aun distinguen dos grupos de
poblaciones en Africa: las que tenian Estado y las que carecian de
2l. En realidad lo que estaban diferenciando es a los pueblos que
carecian del aparato represivo gubernamental, de un concepto de
unidad politica que se extendiera mas alla de la unidad domeéestica.
Esa posicidon ha sido ampliamente rebasada.

*)catherine Coquery Vidrovitch, Africa Endurance and Change
South of the Sahara, California, University of California Press,
1988, p.172.
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A las poblaciones de las sociedades costeras y la tripulacién de
l0s barcoes , motivo al Sultdan y a los arabes a explotar vy
iesarrollar este enorme comercio con el interior de Tanganica. El
resultado de ese intenso y floreciente comercio, fue el
establecimiento de numerosas y activas sociedades de comerciantes
a lo largo de 11 costa. A su llegada los europeos trataron de
competir con este comercio dinadmico, imponiendo nuevos productos,
puesto que la produccidén existente representaba muy poco para los
intereses industriales de Alemania.

La poblacion del area costera de Tanganica, valiéndose de sus
propios conocimientos y experiencias, organizé la resistencia, bajo
el liderazgo de Abushiri. Durante los primeros meses de 1889, el
movimiento de resistencia perdié fuerza debido a las divisiones
internas dentro de la organizacién. Abushiri y sus segquidores
querfan asegurar la independencia de la costa y rechazaron tanto la
dominacidn alemana como la del Sultan.

Después de intensas batallas en la costa norte, los alemanes
dirigieron sus objetivos hacia el sur, donde la poblacidn
presentaba una fuerte resistencia, especialmente en Kilwa. Después
de tres dias de continuo bombardeo la resistencia fue derrotada,
las casas y cultivos quemados, y obligados a poner fin a las
hostilidades y a firmar un acuerdo de paz.

A partir de 1900, cuando Alemania obtuvo el control del
territorio, se dedicé a su explotacién, inicidndose asi 1la
transformacion de las economias locales.

Los alemanes introdujeron impuestos en cada reqgidén sometida,
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hecho que provocod una politica seriamente represiva. Sin embarqgo,
los impuestos fueron aplicados mas para imponer =1 cultivo de
materias primas y extraer el excedente, que para aumentar los
recursos del Estado.®

Asf, en 1905, los alemanes impulsaron el cultivo del café en
las tierras fértiles de Usambara, de igual modo incrementaron el
cultivo de goma, y para esta fecha existfan cerca de 507 millones
de arboles de este producto. La introduccidén de alguna maquinaria
moderna para trabajar 'a tierra, asequré en un principio la
produccidén, pero después de un tiempo los terrenos se deterioraron,
acabando asi practicamente con el equilibrio ecoldgico que 1los
campesinos habfan sostenido por varios siglos.ss

Las plantaciones de sisal habfan sido establecidas a lo largo
de la costa y alli trabajaban migrantes que provenian de diferentes
regiones de Tanganica. Para 1910 existieron 54 plantaciones de
sisal, qgue producian 20 mil toneladas anuales para exportacion.
Aunque los precios del sisal decayeron antes de la primera guerra
mundial, su posicion se reforz6 en 1920, y fue considerado uno de
los principales bienes de exportacion de la colonia.

Se puede decir que las instituciones existentes en las
sociedades campesinas sufrieron un duro golpe por la explotacidn

sistematica de su mejor fuerza de trabajo, pero el poder colonial

*Walter Rodney, "The Political Economy of Colonial Tanganyka

1890-1930", M.H.Y. Kaniki, (ed), Tanzania Under Colonial Rule,
London, Longman, 1980, p.131.

Este hecho demuestra que la uUnica preocupacién de los
colonizadores, era en definitiva incrementar 1la produccidén
comercial a cualquier precio.
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se cuidd de no eliminarlas, en tanto <cumplian la misidn de
alimentar v mantener a los hombres destinados a aportar su fuerza
de trabajo en las plantaciones de café, algodon, sisal, goma y
Azucar principalmente. Por lo tanto las estructuras econdémicas
coloniales estaban sostenidas por dos sectores de la sociedad: el
de la poblacidon dedicado a la produccion alimentaria, con el fin
de abastecer a sus propias comunidades, a los trabajadores de las
plantaciones y al mercado local; y otro sector dedicado
exclusivamente a la produccion comercial.

No obstante, a medida que avanzaron los alemanes, la polftica
de resistencia campesina cambido y se amplid. Una gran unidad de
campesinos dio origen a levantamientos masivos, y en estas
circunstancias se produjo la revolucién Maji Maji en Tanganica en
1905-1907. E1 movimiento presentd un fuerte rechazo a la imposicidén
de trabajo forzado en las plantaciones comunales de algoddén y a
las exigencias de los mercenariocs alemanes. La rebelidon se origind
en las sociedades no centralizadas de los jefes matumbis, en la
region oriental «de Tanganica y se extendié por todo el sur del
pais. Abarcdé una area de 20 Km cuadrados e incluyé a mas de 20
grupos étnicos.5%®

Las mujeres campesinas jugaron un papel fundamental sobre todo
como propagadoras de la insurreccidn, que fue duramente combatida

hasta su derrota.

La qguerra provocd la desolacion y el hambre gque cubrid

*John Tliffe, A_Modern History of Tanganvka, New York,

Cambridge University Press, 1987, pp.181-192.
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diferentes regiones del pais. Estudios hechos en 1930, concluyeron
que en las Areas rebeldes, el hambre redujo el promedio de
fertilidad de las mujeres sobrevivientes. Por otra parte, el numero
exacto de africanos muertos en el enfrentamiento se desconoce, pero
se cree que hubo entre 250 y 300 mil muertos.®

Dadas las circunstancias, los campesinos prefirieron cultivar
sus propias parcelas con algan producto comercial, antes que
trabajar en las grandes plantaciones. Conocedores del medio
ambiente y teniendo el dominio de distintas técnicas agricolas, los
campesinos fueron mejores productores que los alemanes y
compitieron exitosamente con las grandes plantaciones. A partir de
1906, los colonizadores enterados de esta realidad se propusieron
incrementar la produccion de algodén en el delta del Rufiji, en
Sadani y Morogoro, pero los resultados fueron fnfimos si se compara
con el volumen de productos que los campesinos 1levaban al mercado.
Para 1908, los campesinos eran responsables de las dos terceras
partes de la produccidén de algodén.>®

A partir de este fendémeno los campesinos inventaron un nuevo
modelo de resistencia, que bien podria llamarse comercio paralélo,
pues buena parte de su produccidéon no era vendida a los funcionarios
de la metropoli como el régimen 1lo exigia, sino que 1la
comercializaban en otros circuitos y a otras personas, de quienes
con frecuencia obtenian mejores precios.

En los primeros anos del dominio colonial, la agricultura

¥Ikid., p.200.
*Walter Rodney, ob, ~it., p.135.
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estuvo limitada principalmente a las regiones fértiles (e Usambara,
Tanga, Pangani y Tindi. Sin embargo, sus operaciones agrfcolas
necesitaban del incremento de tierras para ampliar la produccion
comercial.

LLos grupos familiares en las sociedades de Tanganica posefan
sus propias parcelas para la producciéon de cultivos alimentarios.
Los colonizadores intentaron convertir estas parcelas productoras
de materias primas. Ante esta situacidén las campesinas emprendieron
una serie de protestas, y manifestaron que no estaban dispuestas a
ceder las parcelas ni a emplear su energfa y su tiempo cultivando
los campos del esposo, puesto que este nuevo sistema de produccioén
no beneficiaba a su marido ni a su familia, mientras que si
contribuia a empeorar la situacién econdémica de la comunidad

rural .5

A partir de 1916, Tanganica pasdé a manos de Inglaterra. Los
nuevos colonizadores basaron su polftica en el criterio de que el
mejor metodo de administracién colonial era el uso de las
instituciones nativas existentes,. Asi , suponian que la
administracion indirecta seria un sistema dindmico de gobierno
local.® Esta politica fue la manifestacién de una forma diferente
de organizacion y ejercicio del poder, y <demostraron su
superioridad en el incremento de la violencia, la brutalidad y el

trabajo forzado,

Allen Jsaacman, "Peasant and Rural Social Protest in Africa",

African Studijes Review, Vo.33, No.2, 1990, p.36.

“kennet Ingham, A Historv of East Africa, London, Longman,
1962, p.299.
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El sector de exportacion se afianzo casi exclusivamente en la
produccion de sisal, goma, copra, café y algodén. La economia de la
nvost-guerra, cse fortalecid basicamente con el esfuerzo de los
campesinos, dedicados a la produccion de algodon en Mwanza y Musoma
y a la extension del cultivo del café en Bukoba y Kilimanjaro. E1l
cacahuate, el sésamo y el arroz formaron parte también de 1los
principales productos que se cultivaron en el norte, centro y sur
del pafs.

La produccion de sisal se incrementd a partir de 1926. Para
esta epoca, las areas destinadas a este producto se extendian a lo
largo de la regidén de Morogoro. De igual modo, fue significativo el
aumento de la mano de obra migrante, que fue reclutada de zonas muy
distantes (Kigoma, Njombe, Songea, Ufipa y Biharamulo) con el
objetivo de que no tuvieran contacto frecuente con su lugar de
origen, sin embargo, los colonizadores no lograron este objetivo.

El pais empezd a mostrar una marcada diferenciacién regional.
El Kilimanjaro, Bukoba y Mwanza se convirtieron en lugares con un
alto indice de crecimiento, si se comparan con Songea, Singida vy
Biharamulo.® En 1933, Habfa 6 millones de campesinos cultivando
café en Kilimanjaro. La produccion de algodén en el sur del lago
Victoria, se incrementd a partir de 1938, a consecuencia de las
facilidades que para su comercio le brindaba la construccidon del
ferrocarril que iba de Tabora a Mwanza.

En 1942, 1los britanicos intentaron introducir un nuevo

impuesto en la region de Pare, con la finalidad de incrementar la

®'Walter Rodney, ob, cit., n.1SS.
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produccion, y obligaron a los jefes nativos a imponerlo. Sin
embargo, en 1945 los campesinos protestaron y exigieron la
abolicion del impuesto.

La reaccion de las campesinas en contra (e las autoridades
coloniales fue sostenida. Se organizaron y movilizaron mas de 500
campesinas, que marcharon hacia las car:ceras municipales del
distrito de Pare. Exigieron la solucidén inmediata al problema del
impuesto, apedrearon a los funcionarios del gobierno y allf
permanecieron cantando canciones como medida de presion.®?

Ante esta protesta masiva de mujeres y su decisidn irrevocable
de permanecer alli, los funcionarios coloniales tuvieron que
desistir de poner en practica el impuesto no sin antes ejercer la
represion. En casos de levantamientos como este, los colonizadores
utilizaron la violencia indiscriminada.

La rapidez del desarrollo de estas revueltas, y su eficacia,
ilustran bien la cohesidén y la fuerza de las sociedades campesinas
y de su organizacion. Asi como en este caso, el papel combativo de
las campesinas ha quedado demostrado en muchas otras ocasiones, y
siempre ha estado basado en 1la solidaridad y ayuda mutua,

expresandose a través de la utilizaciéon frecuente de danzas vy
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canciones,”™ como lenguajes secretos de transmisiéon de mensajes.

®23ean F. 0. Bar, "Making the Invisible Visible: African Women

in Politics and Policy", Africa Ecopomy Studies Review, Vo.18,
No.3, 1975, p.24.

®ras canciones, las danzas y las representaciones teatrales,
constituyeron frecuentemente una oportunidad para encontrarse vy
comunicar el mensaje de resistencia y en muchos casos eran un
llamado a la lucha en contra (e la dominacidén colonial.
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l.Las insurrecciones, el contrabando v las protestas locales no
fueron la dnica estrategia de resistencia adoptada por los
campesinos durante el dominio colonial. Un método muy extendido
consistido en la migracidon individual: abandonaban la regidén con el
objetivo de buscar nuevas oportunidades econdémicas. En 1948, el
promedio de hombres y mujeres que migraban a Dar-es-Salaam fue de
141 por ciento.®
Hombres y mujeres del campo migraban para conseguir un trabajo
que generara nuevos ingresos capaces de sostener la economfa
familiar de los grupos que permanecian en el &rea rural. La
importancia de los lazos familiares hacian gue los migrantes no
fueran menospreciados, mas aun el grupo familiar los apoyaba hasta
su arribo a la ciudad, donde los parientes y amigos les procuraban
lo necesario hasta que pudieran valerse por si mismos. Asf, las
obligaciones familiares sostenfan soluciones alternativas y un
frecuente intercambio de parientes y bienes tenia lugar entre la
ciudad y el campo a traves de lazos familiares.®® Otra vez las
instituciones de las sociedades campesinas, a nivel de la aldea y
lJa unidad doméstica ofrecian soluciones a los nuevos desaf fos e

impactos destructivos de las administraciones coloniales.

®pebora Fahy Briceson, "The Proletarization of Women in

Tanzania",_Revijew African Political Ecopomy, No.17, 1980, p.23.

®Tony Waters, "Cultural Analysis of the Economy of Affection

in Tanzania ", en The Journal of Modern African Studies, Vo.30,
No.1, 1992, p.166.
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Estrategias y organizacion

La penetracion colonial y la subsecuente transformacion de las
zonas rurales, trajo como resultado los cambios en las estructuras
sociales existentes en el sistema de produccidon agricola, y provocd
graves desequilibrios demograficos en las aldeas. Las practicas
sociales que habian cumplido una funcion economica y social, fueron
enjuiciadas por los colonizadores. La poligamia correspondiente a
una estructura social orientada hacia la agricultura intensiva en
el uso de mano de obra, fue considerada pecaminosa. De igual modo
denunciaron los ritos de iniciacién y los declararon opuestos al
cristianismo. No obstante, lo que los colonizadores en realidad
pretendfian era desintegrar al grupo familiar en funcion de sus
propios intereses. Pero ~os campesinos estaban bien organizados
para resistir, preservar y salvaguardar los valores, costumbres y
modo de produccidn de su sociedad. Esas formas de vivir y producir
antes que desaparecer fueron consolidadas por practicas de
transformacidén y de innovaciones sociales en numerosas regiones de
Tanganica a medida que el poder colonial imponfa sus exigencias al
sector rural.%®

Es innegable que durante el colonialismo las campesinas
sufrieron una profunda explotacidon. No obstante, lo realmente
significativo es observar como las mujeres se enfrentaron a ese

sistema socio-econdémico opresivo y cambiante, donde crearon

®%Goran Hyden, "La crise Africaine et la Paysannerie non

Capturee', Politigue Africaine, No.18, 1985, n.108.
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eficaces estrategias para vencer las limitaciones impuestas sobre
ellas y esencialmente lograr la supervivencia del grupo.

El analisis que realizo Van Allen,® sobre el efecto de la
colonizacion en las mujeres africanas sugiere que el desarrollo de
la produccidén comercial para la exportacion ha dependido de la mano
de obra de las mujeres campesinas. Las industrias de exportacioén
pudieron ofrecer salarios bajos a sus obreros y obtener excelentes
utilidades debido a la enorme contribucién que las aldeanas
proporcionaron a la subsistencia familiar, a partir de la
produccidn agricola.

LLa misma autora sefiala que las ganancias extrafdas de Africa,
no hubieran sido posibles sino fuera por el trabajo no remunerado
de las mujeres de 1los trabajadores y cultivadores africanos,
quienes se alimentan, visten y cuidan de sus familias sin que esto
represente ningin costo para las empresas. En vez de ser una carga
para el sector moderno, como se sostiene con frecuencia, el trabajo
gratuito realizado por las mujeres campesinas constituye un
elemento clave para que el sector moderno pueda percibir cuantiosos
ingresos sin ninguna inversidon social.

A partir de aqui se puede decir que ocurrid una nueva division
sexual en el sector agricola, que practicamente dejo en manos de
las mujeres toda la produccidén agricola alimentaria, mientras que
los hombres fueron obligados a responcsabilizarse de la produccién

comercial en sus parcelas o en las plantaciones como mano de obra

®”Judit Van Allen, "Sitting on a Man Colonialism and the Lost
Political Tnstitution of Igbo Women", di ) i
Stydies, Vo.6, No.2., 1972, p.6.
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asalariada.

Si las mujeres hubieran sido contratadas para el trabajo
diario en las plantaciones, la reproduccion de los campesinos se
hubiera desorganizado, e tal manera que se hubiera arriesgado la
suplencia de mano de obra y por ende la produccién comercial en
general. Por lo tanto era indispensable evitar el colapso del
mantenimiento de 1la fuerza de trabajo y de 1la agricultura
alimentaria, que servifa para la subsistencia de la familia, el
abastecimiento del mercado local y la sequridad alimentaria de las
ciudades.

Los colonizadores sabian con plena certeza que los campesinos
africanos y sus familias se mantendrian gracias a la produccidén de
sus propias parcelas, que las mujeres tan habilmente organizaban y
cultivaban. En cierto modo lo que estaban haciendo las compaififas
extranjeras era simplemente recibir el tributo de un pueblo
conquistado, aceptando las modificacicnes en los sistemas que
asequrarfan la manera de producir aquellos bienes tributarios.

Desde ésta perspectiva, lejos de ser un impedimento para la
transicidon hacia el capitalismo, la economia familiar contribuyé a
su desarrollo porque facilitd la suplencia y mantenimiento de la
mano de obra barata.®®

Por otra parte, se puede decir que un sector de la poblacién
campesina dedicada a la produccion de cultivos comerciales estuvo

sujeta a regulaciones coercitivas mediante el trabajo forzado y a

*Robert Fatton, "Gender, Class, and State in Africa'", Jane L.

Parpart,(ed) Women and the State in Afric3, London, Lynner
Publishers, 1990, n.58.
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'as exigencias de producir en 5us parcelas para expandir la
exportacion. Estos campesinos fueron explotados por una larga
cadena de individuos que se iniciaba con @] comerciante local vy
continuaba en la mayoria de los casos con europeos que fungian como
intermediarios entre los colonizadores y los campesinos. Por 1lo
tanto no hay evidencia de que estos campesinos hayan sido auténomos
durante el perfodo colonial.®

Asimismo, hubo otro sector de campesinos que aprovechdé 1la
produccion comercial, reestructurd el sistema de produccion y en el
proceso se transformaron en prdésperos productores comerciales.”

Otros buscaron nuevas salidas Yy estrategias de
comercializacion en los mercados paralelos donde obtenian mejores
precios. En numerosos casos recurrieron también a la técnica de la
retencidén de la venta de sus cosechas, aunque esto supusiera una
grave pérdida para ellos. Lo anterior significa que hubo algunos
campesinos que estaban en capacidad de controlar la tierra, su
produccion y reproduccidon social y de escapar a las exigencias del
aobierno colonial.”

Asi, las actividades econémicas precapitalistas no perdieron
su razdn de ser, y su funcién de proteccidén se consolidé en
numerosas regiones de Tanganica a medida que los poderes coloniales

impusieron nuevas exigencias a la sociedad rural.

®Nelson Kasfir, "Are Africans Self-Sufficient?", Development
ang Change, Vo.17, 1986, p.352.

Allen Isaacman, gob., cit., p.27.

"Goran Hyden, "La Crise Africaine et la Paysannerie non

Capturée, Politique Africaine, No.18, 1985, p.95.
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Es evidente que durante el dominio colonial hubo
transformaciones tanto a nivel de la comunidad como a nivel de la
unidad domestica, que acentuaron conflictos y rivalidades entre
jefes y el resto de la poblacion, entre ricos v pobres, y entre
mujeres y hombres.

A nivel de la comunidad el conflicto mas pronunciado ocurrid
entre las "Autoridades Nativas" y su poblacion. Feierman afirma que
el gobierno habia requerido de esas autoridades para que sirvieran
de mediadoras, reclutaran mano de obra, supervisaran la produccioéon
agricola y recolectaran impuestos para los colonos. Recibjan un
reembolso de 25 y 30 por ciento para cubrir 1las necesidades
locales, pero en la practica este dinero era utilizado para pagar
sobre todo el salario de los jefes y sus empleados.’? Hubo muchos
jefes indigenas que se opusieron a trabajar para los colonizadores,
pero otros aprovecharon 1la oportunidad para obtener algunos
privilegios y formar parte de los grupos nacientes de agricultores
capitalistas.”

La oposicién popular surgié rapidamente en contra de estos
jefes, y en algunas regiones de Tanganica como en Shambaa, los
campesinos no los reconocieron como autoridades.

Por otra parte, a nivel familiar, la introduccidén de 1la
produccion comercial, transformé el proceso de trabajo, los

derechos de usufructo y las relaciones cde ingresos de hombres vy

’steven Feierman, Peasant Intellectuals Anthropologyv and
History ‘n Tanzania, Wisconsin, The University of Wisconsin Press,
1990, p.135.

Ballen Isaacman, Qb, cit., p.41.
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mujeres. Los misioneros y los colonizadores se esforza.on por
introducir un nuevo orden social en el cual los hombres fueran los
unicos entes publicos a nivel politico y econdmico,.

Muchas mujeres campesinas asumieron la mayor parte del trabajo
agrfcola, mientras que los hombres guardaban las ganancias de las
ventas de los productos, sin tener en cuenta el trabajo realizado
por las mujeres. Esto provocd serias reacciones entre las
campesinas, quienes no se resignaron y ante 1la ausencia de
beneficios se rehusaron a cultivar productos comerciales en la
parcela del marido,

Ademas, las campesinas también se opusieron a participar en
los proyectos anti-erosion, que el régimen colonial habfa impuesto
con el fin de incrementar la produccién comercial.” La 1lucha
organizada en contra de dichos proyectos se llevdé a cabo con el
objetivo de preservar la seguridad social de la gran mayoria de los
campesinos pobres, pues la introduccidén de cultivos comerciales
habfa reducido las tierras disponibles para 1los cultivos
alimentarios. En la zona del Kilimanjaro, por ejemplo, las mejores
tierras disponibles se utilizaron para producir materias primas. En
consecuencia las campesinas se vieron forzadas a recorrer grandes
distancias en busca de tierras para reemprender 1las labores
agrfcolas. A esto hay que agregar que, en la medida que estos
hechos suceden, las fuentes comunitarias de agua Yy combustible
dejaron de ser accesibles, lo que obligé a las mujeres a emplear

mas tiempo en la busqgueda y recoleccion de estos elementos.

Allen Isaacman, gob. cit., p.36.
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Las empresas colonizadoras tambien excluyeron a las mujeres

de sus derechos a la tierra, a la tecnologfa y a los cultivos

comerciales. Fue el trabajo de las mujeres el que tendié a no ser

remunerado, no pudieron comprar tftulos de tierra, y cuando las

manufacturas africanas decayeron, fueron a menudo los ingresos de
las campesinas los que se vieron mas afectados.

Sin embargo, las campesinas buscaron nuevas soluciones y
encontraron otras oportunidades como la migracién urbana, la
produccion y venta de cerveza y de alimentos y la prostitucion, con
el objetivo de garantizar la supervivencia del grupo familiar que
estaba bajo su entera responsabilidad.

Generalmente incrementaron la produccién de alimentos para
abastecer la demanda creciente de estos productos en los centros
urbanos, en las plantaciones y en las minas. Esto les permitid
alcanzar notables ingresoz, que usualmente utilizaban para
reemprender otro tipo de produccion. A través de la venta de
alimentos las campesinas crearon sus propios mercados, fijaron los
precios y evitaron los intermediarios, debido a que ellas cargaban
con los artfculos hasta los sitios de mercadeo. Se ha encontrado
evidencias de que los ingresos generados por las mujeres, muchas
veces eran superiores a los de los hombres .’

Estos casos no sorprenden, si se piensa que las campesinas
africanas dominaban complejas redes e comercio, ademas sabian como

incrementar la productividad agricola a travées de teécnicas vy

SLeith Mullings, "Women and Economic Change in Africa", Edna

G. Bay, Women in Africa, California, Stanford University Press,
1970, p.251.
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practicadas desde tiempos muy antiguos.

Las campesinas que habfan emigrado trabajaban en los centros
urbanos o© en las plantaciones como obreras, como empleadas
domésticas o como prostitutas, ganando infimos salarios, pero a la
primera oportunidad remitfan sus ganancias a la familia, tal como
ocurrié con las migrantes Haya de Tanganica en 1930.7® Lo anterior
demuestra que los campesinos posefan una red de obligaciones
familiares, dentro de un rango de consideraciones sociales que
permitfan compartir las oportunidades y beneficiarse de ellas,
teniendo en cuenta los cambios impuestos desde el exterior.

Por otra parte, el sistema de trabajo forzado gradualmente fue
institucionalizado con la introduccion de los impuestos,
especfficamente disefiados para crear fuerza de trabajo. Este método
fue acompafiado por la aplicacién de una forma de contrato de empleo
que conferfa amplios derechos al empleador, incluyendo el de
arrestar al trabajador que intentara escapar antes de que se
terminara el contrato. Asi, en la Gltima parte de la década de 1920
y el principio de la década de 1930 se observa un decidido esfuerzo
por parte de los campesinos, en varias zonas de las tierras altas
de Tanganica, para cultivar café ardbiga, antes que emplearse como
asalariados. Lo hicieron solamente cuando en realidad no tuvieron

ninguna otra oportunidad.”

*Robert Fatton, " Gender, Class, and State in Africa" Jane L.

Parpart, Women and the State in Africa, London, Lynner Publishers,
1990, p.33.

7Walter Rodney "La Economfa Colonial" A Adu Boahen, (ed),
Historia General de Africg VII, Madrid, Unesco,1987, p.370.
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En consecuencia una proporcidén sustancial e campesinos de
Kigoma Y Tabora migraron hacia las plantaciones de sisal en Tanga.
Las aldeas quedaron vacias de los jévenes que las habitaban, de tal
modo que la mayorfa de las mujeres se vieron obligadas a asegurar
la subsistencia de todos, y en variadas ocasiones incluso debieron
ayudar a los migrante enviandoles dinero y alimentos, pues 1los
salarios que recibfan eran insuficientes hasta para mantenerse en
los sitios de trabajo.

En ausencia de los hombres, las aldeanas asumieron totalmente
una de las responsabilidades mas importantes, la de alimentar a la
familia. Ante estas circunstancias ellas respondieron con sus
propias innovaciones agricolas, asumieron nuevas cargas de trabajo,
introdujeron cultivos que requerjian menos trabajo como el mafz y el
cacao, adoptaron nuevos implementos e hicieron del comercio y la
compraventa un aspecto regular de sus vidas.™

Asi, la esposa y madre en ausencia del esposo pasé a ser jefe
de familia. Manejaban discretamente 1los asuntos familiares,
representaban a la familia en las juntas de la aldea y entraron en
acuerdo con otras unidades domésticas. A pesar de que el trabajo y
las otras obligaciones se incrementaron, las campesinas ganaron
cierto grado de autonomfa, aunque con frecuencia algunos asuntos
tenfan que ser consultados con los migrantes. Es importante sefialar
que la ausencia de los hombres reforzé la solidaridad y 1la

cooperacion agricola entre las campesinas, lo que f.cilitdo en

7'Nancy Hafkin, "Women, Production and Capitalism'", Chris

Allen, Sub-Sabaran Africa, New York, Monthly Review Press, 1982,
p.43.



67
muchas ocasiones la capacidad del grupo aldeano para sobrevivir.
Con el fin de lograr la reproducciéon social, los migrantes y
las mujeres campesinas mantuvieron un o6ptimo nivel de operacion.
Las escasas ganancias que los hombres obtenfan del trabajo
asalariado las invertfan en la agricultura y a traves de esta
estrategia se ayudaban a sf mismos y cooperaban con sus
dependientes.” De ahf que se pueda afirmar que lcs procesos de
produccion y reproduccién de 1la unidad doméstica continuaban
arraigados segun las normas establecidas por la economia familiar,
que constitufa una fuente primaria de identidad y unidad en
términos sociales y morales definidos por nexos materiales de
asistencia y obligaciones mutuas.®
A partir de 1934, las aldeanas buscaron nuevas oportunidades
con el fin de incrementar sus ingresos. Muchas de ellas decidieron
combinar la vida urbana con la rural. Estas campesinas usaban los
recursos obtenidos en el medio urbano para sostener muchos vinculos
con las areas rurales, en donde mantenian pequefias parcelas. Un
estudio hecho por Mbilinyi,* demuestra que algunas mujeres migraron
a Dar-es-Salaam y se dedicaron a la fabricacion de cerveza. Los

administradores coloniales se percataron de que este era un negocio

Parchie Mafeje,

African Household and Prospects for
Agricultural Revival in Sub-Saharan Africa,Senegal, CODESRIA, 1991,
p.29.

®Goran Hyden, "The Peasantry and Underdevelopment in Africa"”
Journal of Modern African Studies, Vo.19, No.4, 1981, p.726.

*IMarjorie Mbilinyi, "This is a Unforgettable Business State
Intervention in Urban Tanzania'", Jane L. Parpart (ed), Women and
the Sstate in Africa, London, Lynner Publishers, 1989, p.122.
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rentable y estudiaron la posibilidad de establecer un monopolio
sobre su produccion.

Asi, con el objetivo de 1llevar a cabo sus propédsitos,
condenaron el negocio, en el que estaban involucradas las mujeres.
Argumentaron que la cerveza que producfan contenia toda clase de
impurezas, perjudiciales para quienes la consumfan.

De ahi en adelante los funcionarios de la administracién
colonial serian los uUnicos con derecho a producir cerveza y a
emplear personal. En respuesta las mujeres productoras de cerveza
recurrieron a diferentes formas de organizacidén para luchar contra
tales injusticias y rechazaron de manera radical las ofertas de
empleo.

El personal colonial empezd a poner en marcha la produccidén de
cerveza, pero esta resultd de mala calidad, mientras que las
mujeres desde la clandestinidad continuaron produciendo cerveza
excelente, que representd una fuerte competencia para el monopolio
colonial. A tal grado llegd la situacidén que para 1936, ya nadie
trabajaba en las cervecerfas del monopolio y fue entonces cuando el
gobierno colonial se vio forzado a devolver la industria cervecera
a las mujeres.

Fue asi como las campesinas defendieron sus diferentes formas
de trabajo, y gracias a su organizacion revirtieron leyes
establecidas por los colonizadores. El éxito de estas formas de
organizacion son el resultado de un cumulo de experiencias
heredadas de épocas muy antiguas, revalorizadas y adaptadas a

nuevas condiciones que refuerzan y reviven para consequir 1o que
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se proponen.

Por todo Jlo expuesto consideramos que, si bien el
subdesarrollo provocado por el colonialismo asumié formas
diferentes en distintos pafses, sus efectos fueron similares en
todas partes, pero su penetracidén fue insuficiente para extirpar la
economja familiar, que sirvié para evitar que el capitalismo
destruyera las sociedades campesinas. La cohesidon que tomdé nuevas
formas fue lo suficientemente fuerte como para encontrar mecanismos
y utilizar la situacién impuesta para lograr la sobrevivencia del
grupo.

El capitalismo debilitd la posicion de las mujeres campesinas,
pero ellas asumieron diversas actitudes para defenderse de las
polfticas impuestas y en algunas ocasiones sacaron provecho de la
nueva situacion para obtener ventajas y preservar sus formas
sociales, Esta lucha de las mujeres y la resistencia de 1los
campesinos contribuyé a evitar que se deterioraran los modos de
reproduccion social en las comunidades rurales. La principal razén
para que esto ocurriera, se debe a que la economfa estrechamente
ligada a lazos familiares, tiene maneras de reestructurarse vy
ofrecer respuestas. Esos lazos estan considerados como
fundamentales en la vida politica, econdémica y social de las

comunidades rurales.
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CAPITULO III

INICIATIVAS CAMPESINAS Y POLITICA DE DESARROLLO RURAL

Implicaciones del programa

Después de la independencia en 1961, el pais habia heredado
del periodo colonial una economia lo suficientemente avanzada hacia
la agricultura de exportacién c:e en un 57 por ciento estaba
constituida por tres cultivos principales: sisal, algodén y cafe.

Esta produccion para el mercado habia transformado
profundamente las sociedades campesinas y habfa provocado un
marcado acceso desigqual a la tierra, 1los recursos Yy las
oportunidades. Esta situacion credé una estructura social con
grandes diferencias: la piramide estaba integrada en la cuspide por
la burguesia metropolitana de origen britadnico y la burguesia
comercial asiatica; por debajo e esos grupos la pequefia burguesia
africana constituida esencialmente por la naciente elite
burocratica cuyo poder surgio del nuevo aparato del Estado, las

fuerzas armadas y Jas corporaciones estatales; 1los kulaks o
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campesinos ricos integraban una capa comprometida con el proyecto
colonial en su mayorfa; los obreros o empleados de las plantaciones
que fueron forzados a dejar de manera temporal la tierra; v
finalmente los campesinos pobres y medios que formaban el 90 por
ciento de la poblacién total de Tanganica.®

Con la independencia la transmisidon del poder politico se dio
a través de un proceso de negociacién entre los dirigentes del
movimiento nacionalista y el gobierno britanico. Este proceso
estuvo marcado por graves determinaciones que mediaron para la
consecucion de una independencia restringida. Es decir el estado
postcolonial queddé sumergido con diversos grados de dependencia.

El movimiento independentista estuvo encabezado por la Unidn
Nacional Africana de Tanganica (UNAT), fundada en 1954. Habfa
recibido considerable apoyo del Comite de Mujeres, creado por Bibi
Monamed, mujer de formidable energia y educacién politica. En 1955,
ese Comité movilizd a mas de 400 mil personas en Dar es Salaam para
qgue asistieran a la primera junta publica del partido.®

Una vez obtenida la independencia, Nyerere fue elegido primer
presidente, y considerdo que sus miltiples funciones, como primer
ministro, como lider y como presidente, debian utilizarse para
ampliar la base social de su partido. Asi, una semana después de
haber asumido la presidencia renuncid a su cargo y se situd dentro

del UNAT para apoyarla.

#21ssa G. shivji, Class Struggles in Tanzania, Dar es Salaam,
Tanzania Publishing House, 1976, pp.44-54.

$Susan Geyger, "Umoja Wanawake wa Tanzania and the Needs of

Rural Poor"”, African Estudiec Review, Vo.25, No.2, 1982, p.48.
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Nyerere viajo por varias areas rurales y en muchas ocasiones
recurrié a las redes de apoyo de la economia familiar,
constituyendose esta institucidon en un elemento basico para unir
fuerzas en favor del partido.® Iliffe ha sefialado que para 1961,
Nyerere y Bibi eran posiblemente los uUnicos lideres conocidos a
través del pa)’s.'s Esto no quiere decir que otros ciudadanos no
aportasen energfa y destreza para representar papeles importantes
en la construccién de la nacién.

La UNAT estaba formada por todos los sectores de la poblacion
pero se encontraba ampliamente dominada por la pequefia burguesfa
rural y urbana. Paulatinamente los 1ideres del partido, bajo la
direccion de Nyerere, lograron establecer un fuerte control del
poder estatal. Asi, la UNAT, entre siete partidos polfiticos,
emergid como partido dominante y tratd de eliminar toda oposicién
que tratara de limitar sus propésitos.

Nyerere reasumi® su cargo como presidente en 1962, e
inicialmente se propuso librar a su pais de las practicas del
colonialismo y concebir una nueva forma de gobierno que sirviera
como alternativa viable. En este sentido tratdé de construir 1la
nacion basandose en un proyecto socialista rural, que determindé el
inicio de 1os posteriores procesos del pais como nacién
independiente.

En la primera fase del plan de desarrollo rural, Nyerere habfa

%Goran Hyden, "La Crise Africaine et la Paysannerie non

Capturee"”, Politigue Africaine, No.18, 1985, p.10.

John Iliffe, A_Modern Historv of Tanganyika, New York,
Cambridge University Press, 1975, p.572.
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propuesto un proyecto polftico de tipo socialista para alcanzar el
desarrollo socio-econdémico que terminaria con la desigualdad en que
habia vivido 1a poblacion rural. En su primer discurso como
presidente, dio a conocer la estrategia para el desarrollo rural
del pafs, afirmando: "Debemos concentrar todos nuestros esfuerzos
en la agricultura, as{ como también cambiar nuestro modo de
cultivar y modo de vivir. El azaddén no nos proporcionarda lo que
deseamos. Tenemos que usar el arado y el tractor. Sin embargo, ni
el gobierno ni la gente tienen suficiente dinero para proporcionar
a cada familia esa maquinaria. Por lo tanto lo mas sensato es
empezar a vivir juntos en aldeas. S6lo mediante el uso del tractor
seremos capaces de construir escuelas y hospitales, tener agua
potable, iniciar pequefias industrias y obtener electricidad para
comunicarnos con regiones apartadas".%

Este proyecto implicaba la movilizacién voluntaria de los
campesinos hacia otras zonas, y provocarfa el desarraigo de su
tierras y de sus formas de vida, que tan dificilmente habian
mantenido las comunidades. Este desplazamiento constitufa el
rompimiento humano y espacial de los diferentes grupos,
conduciéndolos a una nueva relacién hombre- medioc ambiente,
practicamente desconocida para los campesinos.

Sin embargo, los campesinos respondieron positivamente ante

las expectativas del cambio en el sector rural, y fue asf, como

surgieron los llamados asentamientos espontaneos, que se
% Julius K. Nyerere, "Presidents Inaugural Addres', Julius K,
Nyerere, ] ] it

1952-1962, New York, Oxford University Press, 1966, pp.183-184.
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expandieron rapidamente por todo el pais.

Para finales de 1963, se encontraban constituidos 1000
asentamientos, ¥ promovidos por los cuadros juveniles de la UNAT,
que tenian como objetivo principal el trabajo comunitario. Estaban
conformados esencialmente por grupos de extrabajadores del sisal,
pero algunos estaban integrados por gente desempleada de las
ciudades, con mas entusiasmo Qque experiencia en las técnicas
agrfcolas.

Muchos asentamientos tuvieron una vida corta debido a las
condiciones diffciles que debieron enfrentar. En el asentamiento de
Mbambara, por ejemplo, vivian en cuatro casas comunales 150
extrabajadores del sisal, alimentandose de las ganancias que diez
hombres obtenfan trabajando en un pueblo cercano, mientras los

demas campesinos permanecian en las parcelas cultivando maiz entre
las parcelas de sisal.®

Los campesinos esperaban obtener la primera cosecha de sisal
para recuperarse econdmicamente, pero desafortunadamente en 1964
los precios del sisal y de otros productos como el algodén, el
tabaco y el café cayeron en el mercado internacional vy .las
esperanzas de los campesinos se desvanecieron.

Los resultados negativos en la mayoria e estos asentamientos
se debieron sobre todo a problemas burocraticos tanto a nivel local

como nacional, pues Jos funcionarios administrativos en su afan de

*’Andrew Coulson, "Agricultural Policies in Mainland Tanzania",

Review Africapn Political Ecopmomy, No.10, 1977, p.87.
*1bid., p.88.
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roder eliminaron las propuestas que los campesinos aportaban a la
comunidad; en los asentamientos hubo poco o ningin apoyo financiero
rara emprender cualquier proyecto; la movilizacidén de campesinos no
fue acompariada «de un programa organizativo; y finalmente los
campesinos no estaban convencidos de las ventajas reales que
traerfan los asentamientos.

Pero el llamado presidencial de uno u otro modo se habfa
puesto en practica. Para 1964, la mayoria de los asentamientos
habfan fracasado y el resultado era patético. Excepcionalmente
algunos permanecieron hasta 1969 como es el caso de la Asociacién
de Desarrollo Ruvuma (ADR), a la cual se hara referencia mas
adelante,

Ante el fracaso de la primera fase del plan de desarrollo, se
puso en marcha la segunda, cuando el Banco Mundial propuso dos
métodos para reconstruir la economia de la naciédn. Por un lado
establecid la necesidad de promover el uso intensivo de la tierra
y por otro, impulsdo la produccidn comercial, a través de campaiias
de asentamientos organizados y supervisados.®

De ese modo el Banco Mundial impuso al nuevo estado
independiente serias condiciones a cambio de la ayuda crediticia
para impulsar la agricultura del pafs.

Como resultado de las exigencias de la Comisién, se puso en
marcha el programa el Primer Plan Quinquenal (1964-1969), mediante

el cual el gobierno se proponfa impulsar el programa de

*Goran Hyden, Bevond Ujamaa in Tanzania. and an Uncaptured
Peasantry, California, University California Press, 1980, p.71.
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asentamientos, con el propdosito de incrementar la produccion de
materias primas. A simple vista esta estrategia representaba una
operacion costosa, pero aparecia como el dnico camino 16gico para
consequir el desarrollo rural de Tanzania.*

Siguiendo esta 1inea, para iniciar los asentamientos el
gobierno prometid préstamos de capital pagaderos a 25 anos y con un
5 por ciento de intereses; los campesinos recibirian titulos de
tierra de manera individual, pero el trabajo se organizarfa de
manera colectiva; cada asentamiento adoptarfia dos cultivos
comerciales y algun producto alimentario; se construirian casas de
materiales sélidos y las aldeas dispondrian de los servicios
sociales necesarios; inicialmente se les proporcionaria ayuda
alimentaria a través del programa de alimentacién mundial.®

Mediante ese programa el gobierno aspiraba a que los
campesinos abandonaran su medio ambiente local, induciéndolos a que
vivieran en los nuevos asentamientos para que all{ aprendieran las
técnicas agricolas modernas, Yy lograr mediante esa via la
aceleracion del proceso de desarrollo rural. La introduccion de las
nuevas practicas agricolas y los nuevos instrumentos para la
produccidn se hizo desde el gobierno, sin ninguin estudio previo de
las condiciones locales, ni de las experiencias y conocimientos de

los campesinos. Esa estrategia permitid a los burdcratas hacer

%para 1964, la UNAT se habia convertido en partido unico y se
habia consolidado la unién de Tanganica con la isla de Zanzf{bar,
que dio lugar a la formacion de la Republica Unida de Tanzania.

Mikolaus Newiger, "Village Settlement Schemes", Hans
Ruthemberg (ed), i i

Tanzania, Alemania, Welforum Verlag, 1968, p.254.
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sstentacion (de las recnicas modernas agricolas vy establecer
relaciones de desiguaidad en los asentamientos por la asignacion no
2quitativa de las tecnicas y los recurcos y asi obtener ventajas de
sus funciones. Como consecuencia «de esta nueva polftica
tecnoldgica, los campesinos tuvieron gque abandonar cus antiguas
tecnicas v adoptar las modernas en un proyecto que despreciaba los
metodos, conocimientos y valores de los campesinos.

Asi, el joven estado independiente adoptd politicas econdmicas
que *enian mucho en comiun ccon los proaramas colonialistas:
concentracion de capitai y equipo tecnico entre grupos de
agricultores en las areas mas fértiles con el fin de incrementar la
produccién comercial.®

Ademds, hay que recordar gque el advenimiento de la
independencia politica en Tanzania, no implicd una ruptura total
con las ex-metropolis. Mas atn se prolongd la dependencia del nuevo
gobierno, no sb6lo respecto de los antiquos poderes coloniales sino
le otras instituciones como el Banco Mundial, cuyos verdaderos
objetivos aparecieron con nombres nuevos como el de cooperacién,

que significaba asistencia sanitaria, educacional vy financiera.®

antony Elman, "Development of Ujamaa Policy in Tanzania",
Lionel cliffe, c rati j T ja, Dar es Salaam,
Publishing House, 1975, p.313.

como muchos otros paises de Africa, Tanzania no contd con el
capital suficiente para e=mprender lios diferentes provectos e
-iesarrollo. La ayuda externa principal fuente financiera de esos
proyectos propicio la dependencia creciente. Asi, Tanzania en los
primeros seis anos de su independencia recibio un total de 588
millones dde chelines; en los seis anos siguientes fue el recipiente
«de 1730 millones de chelines; y para 1978 el crédito habfa
alcanzado un total de 13 billones de chelines. "World Bank, Help of
Hindrance?" New A€frican, 1980, citado por Barbara Dinhan and Colin
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Fue asi, como la politica gupernamental ‘ntento disponer de un
implio rango de instituciones y servicios «que nablan prosperado
durante 'a administracién colonial. £1 movimiento cooperativo se
amplidé con muy poco control de sus miembros; ce incrementaron los
presupuestos para atender los programas (e capacitacidon teéecnica
agricola; los creditos® estuvieron disponibles para los pequefios
agricultores, aunque fueron los campesinos ricos los que recibieron
mayores beneficios, mientras que los campesinos pobres y obreros
iqricolas centinuaron sumidos en las condicicnes mas desventajosas.
Asimismo, el Departamento de desarrollo rural comunitario, fue
promovido con el fin de ejercer influencia sobre algunos grupos de
campesinos, particularmente las mujeres, quienes ce resistian al
proyecto capitalista.

Ademas, el gobierno exigidé serias condiciones a los campesinos
oara poder formar parte de los asentamientos: contar con
experiencia en el sector agricola, con capacidad para realizar
trabajos diffciles, tener entre 25 y 40 anos, estar casado y poseer
conocimientos de economia monetaria.

A simple vista, es facil percatarse que la politica esiaba
dirigida mas que todo a campesinos con buen desempefio en empresas
agricolas y al incremento de la produccidon comercial de algoddn,
café, tabaco y sisal. Es en ese sector donde se concentrd toda la

~ecnologfa y los equipos especializados.

Hins, Agribusipness ig Afric3, Trenton, Africa World Press, 1984,
pp. 131-132,

%La gran mayoria de los créditos procedian Jde l'os préstamos
ue 1 Banco Mundial e Habta concedido 3 Tanzania.
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Por otra parte, se habla propuesto que cada asentamiento
\ieberta contar con estructuras organizativas a nivel de la aldea,
listritos v reqgiones. Tenltan como objetivo fundamental 1la
elaboracion de proyectos de desarrollo rural local, y sobre todo la
ubicacién en forma satisfactoria de los campesinos, El
reasentamiento estuvo marcado por fuertes tensiones sociales
provocadas por las practicas gubernamentales que sin embargo, daban
la responsabilidad a los diversos orfgenes de las familias
campesinas.

Para finales de 1965, la Comisién Rural de Asentamientos habia
orqanizado 23 asentamientos, con 15000 hectareas de cultivos y se
habfan instalado a 3402 familias de agricultores.®

Esta nueva propuesta desorganizé profundamente el sistema de
vida y en particular las redes de produccidon y distribucidén. Se
puede decir que practicamente se forzéd a los campesinos a
trasladarse a zonas desconocidas en donde tenfan que adaptarse
socialmente y adoptar nuevos equipos y formas de producir a los que
no estaban acostumbrados o tenian escasa experiencia de su manejo.
Tal es el caso de los luguru, a quienes se obligd a bajar de las
montarias, dejando atras una economia basada en la agricultura,
ganaderia y recoleccién que durante afios les habia permitido
mantener su sequridad alimentaria y producir un excedente para el

intercamcio.

Otro fenomeno igqualmente importante para este analisis es que

*Antony Ellman,"Development of Ujamaa Policy in Tanzania",
Lionel Cliffe, Peter Laurence (ed), Rural Cooperation in Tanzamia,

Dar s Salaam, Tanzania Publishing House, 1975, p.313.
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con el obieto de incrementar la produccidn comercial, algunos
asentamientos se equiparon con maguinaria agricola, cuyo costo vy
operacion eran demasiado altos, v en algunas ocasiones, excesivo,
en relacion con la fuerza (e trabajo disponible. Un ejemplo sirve
para ilustrar el caso, en Upper Kit *te, en Arusha, se establecieron
100 familias y alli cultivaron 1600 acres de maiz y para esa
operacién utilizaron 10 tractores.” Esta sobreutilizacién de 1la
tecnoloaia no produjo los rendimientos agricolas esperados, la
produccion decayd, poraue los suelos arados en profundidad quedaron
expuestos a las inclemencias del tiempo y perdieron fertilidad. Muy
a menudo en este tipo de proyectos, no se considera el problema de
los costos y las tasas de retorno son bajfsimas, ya sea por la
naturaleza misma de los costos o por la falta de otros insumos que
serfan necesarios para lograr mejores rendimientos.

El mismo caso es vdlido para el asentamiento de Kabuku, en la
regidon de Tanga, en donde en 1964 para incrementar la produccién de
sisal se habfa comprado una maquinaria muy cara para remover el
terreno. En consecuencia, los campesinos empezaron a trabajar
adquiriendo cuantiosos créditos. Parte de esos préstamos fue
ragado eventualmente por el gobierno, pero otra parte tuvieron que

cubrir los campesinos, gquienes hasta 1975, aun se encontraban

amortizando la deuda.?

La gran mayoria de los campesinos sintieron gque Ja

%Goran Hyden, q 13 in T i t

! , Los Angeles, University of California
Press, 1980, p.72.

ibid.. p.73.
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disponibilidad e maquinaria no los habia beneficiado, al contrario
'es habia incrementado el trabajo, los habia endeudado y los habia
privado de 'a libertad y autonomfa que :us amigos y familia

disfrutaban fuera del asentamiento.

Mas aun, la tecnologia agricola, acarred perjuicios
particularmente para las mujeres campesinas y en consecuencia
deterior6 la economia local. Los tractores que se introdujeron en
los asentamientos permitieron arar extensiones considerables de
tierra para el cultivo; a las mujeres encargadas de las tareas de
desyerbar, practicamente les resultdé imposibie cumplir con esa
enorme cuota de trabajo. Como resultado las tierras quedaron
expuestas y sin cultivar, el viento arrastro 1los elementos

nutritivos del mantillo creando suelos cada vez mas pobres y poco

fértiles.®

Por otra parte, los expertos con escaso conocimiento del medio
no dieron a los campesinos consejos acertados sobre las nuevas
formas de cultivo. Asi por ejemplo, un estudio hecho en el
asentamiento de Bwakira Chini,* observdé que los técnicos agricolas
ignoraron los conocimientos de los campesinos, y ordenaron cultivar
algodon en las zonas mas bajas de la region. Este método resultd
contraproducente, pues en las temporadas de Jlluvias la region se

inundd ocasionando pérdidas en dinero y trabajo.

®patricia Stamp, Techmology., Gender, and Power in Africa,

Canada, International Development Research Centre, 1989, p.S53.

PJames L. Brain, "Is Transformation Possible? Stiles of

Settlement in Post-Independence Tanzania'", Affrican Affairs, No.76,
1977, p.233.
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En otras dreas los campesinos fueron obligados a utilizar las
practicas agricolas de los climas templados para producir productos
comerciales, cin tener 2ncuenta la realidad del suelo y del clima,
los cultivos sobrecargaron la tierra y por lo tanto descendid el
nivel de rendimiento de la produccidén. Sélo en algunos casos, como
en el cultivo del tabaco en Kilimanjaro se obtuvieron buenas
cosechas v estas tenian que ser vendidas a las cooperativas que
fungfan como compradoras legales locales, y que generalmente
compraban el producto a precios sumamente bajos v lo vendian en el
mercado a precios elevados.

En lo que se refiere a la organizacidon estructural de las
aldeas y parcelas se puede decir que aunque se habian planeado
fisicamente con la asistencia de la unidad de planeacidén del
Departamento de Agricultura, el planeamiento se mostro defectuoso:
en algunos casos las aldeas se establecieron sin una investigacioén
topografica del suelo. Como resultado ocurrieron graves
inundaciones que destruyeron el proyecto; otras se organizaron
sobre interpretaciones topograficas erroneas y tuvieron que ser
reubicadas; y en otros asentamientos la distancia entre las césas
y las parcelas era considerable y los campesinos se vieron forzados
a realizar grandes caminatas para llegar a los campos. Hay que
anadir que durante las lluvias los caminos quedaban practicamente
intransitables y las cosechas se perdfan.

Este proyecto polftico tuvo, por cierto, sus consecuencias: la
produccion de materias primas se redujo considerablemente; los

asentamientos resultaron sobrecapitalizados y los campesinos
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asfixiados por los créeditos bancarios; los costos de los servicios
sociales y en particular el de la vivienda resultdo muy alto; los
mapas topograficos resultaron inexactos y necesitaron de cuantiosos
cambios; y los errores administrativos y las falsas promesas
desilusionaron a los campesinos.

No obstante, el Banco Mundial concluydé que la marcada escasez
de logros se debié a la prematura mecanizacién de la agricultura.!®

Para 1966, buena parte de los asentamientos fueron

gradualmente abandonados con una perdida financiera de 20 millones

de chelines.!®

Gran parte de ese dinero se habfa invertido en la
infraestructura de los asentamientos, y en la compra de maquinaria
agricola para elevar la produccién. Sin embargo, los logros
economicos no fueron realmente satisfactorios, pues el modelo de
desarrollo rural habfa enfatizado sobre todo 1los cultivos de
exportacion agudizando de esta forma la dependencia de la economia
nacional. Entre 1964-1965 del total de las inversiones, el gobierno
habia <dedicado 45 por ciento a la promocidn <de cultivos
comerciales, 26 por ciento para ia ganaderfa, 18 por ciento para el
azucar, y Unicamente el 2 por ciento para los cereales.'” Esto

trajo graves consecuencias sobre la produccidén aliment .ria la cual

quedd marginada en las zonas mas aridas del pais v el gobierno

'%Goran Hyden, Bevond Ujamaa in Tanzania, Underdevelopment and

ap _Jncaptured Teasgutry, California, University California Press,
1980, p.74.
"andrew Coulson, Tanzania a3 Political Economy, Oxford,

Clarendon Press, 1982, p.159.

‘°"41chaela Von Freyhold, mmmmuamm

O St , London, Heinemann, 1979, p.°293
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practicamente se quedd sin una estrateagia viable para enfrentar los
problemas del sector rural.

La tercera fase del programa de desarrollo rural se inicid
cuando Nyerere redirigio su politica hacia un programa basicamente
socialista, en términos mucho mas practicos de lo que se habia
hecho hasta entonces, con el fin de alcanzar el desarrollo
socioecondmico del pais. El presidente hizo un 1lamado al retorno
de los valores de las comunidades campesinas tales como el derecho
a ser respetadas, la obligacidn de trabajar y el deber de asegurar
el bienestar de la comunidad como un todo. Ademas, visito
diferentes regiones del pais explicando los préximos planes
polfticos y concientizando al pueblo sobre el socialismo como la
forma de gobierno que mejor se ajustaba a las necesidades de
Tanzania. Al regreso de su gira, Nyerere convocdé en Arusha a los
cuadros mas altos del partido y pronuncidé la Declaracidn de Arusha
el 5 de febrero de 1967. Constituia en teoria el primer intento
para transformar la sociedad de Tanzania, como también el de hacer
la agricultura mas productiva para mej rar el nivel de vida de la
poblacidon campesina. Al respecto el presidente Nyerere dijo: "Un
verdadero estado socialista es aquel en el cual toda la poblacidén
trabaja. En un pafs socialista ninguna persona explota a otra. Cada
uno recibe el salario justo por el trabajo que hace.

Tanzania es un pals (de campesinos y de trabajadcres, pero no
es todavia un pais socialista. Para construir el socialismo es
esencial que todos los medios de produccidon sean controlados por

los campesinos a través del gobierno y las cooperativas. Por lo
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*ranto es indispensable que el partido cea un partido de campesinos
y e obreros.

El socialismo es un moco de vida y puede ser constituido por
quienes creen y practican =sus principios. El1 éxito en la
implementacion de los objetivos, depende en gran medida de los
lideres, porque el socialismo es la creencia en un sistema
particular de vida, y es dificil para los lideres impulsarlo, si
ellos mismos no lo aceptan,"'®

lLa 16gica planteada en ese modelo socialista sugeria que si el
30 por ciento de la poblacion vivia de la tierra, el socialismo en
Tanzania deberia ser un fenémeno rural. De acuerdo con Nyerere, el
desarrollo socialista so6lo podria lograrse con campesinos
preparados para trabajar de manera dura e inteligente. Sdlo asf
seria posible introducir la economia a gran escala en la
agricultura, y el mercado podrfa transformarse en un elemento
seguro y podrfa frenar el desarrollo de la agricultura capitalista.
Todo aquello podria lograrse con un pueblo preparado para promover
v formar las aldeas Ujamaa, es decir las aldeas socialistas.

En febrero de 1967, inmediatamente después del manifiesto de
la Ceclaracién de Arusha, el gobierno de Tanzania, en el curso de
una semana procedid a nacionalizar la mayoria de las empresas
industriales, procesadoras agricolas en gran escala, bancos

comerciales y 1a industria aseguradora.

A traves de la nacionalizacidén, el gobierno pretendia

Myulius K. Nyerere, "The Arusha Declaration: Socialism and

Self_rel. ince", Julius K. Nyerere, Freedon and Socialism, New York,
Oxford University Press, 1968, pp. 233-235.
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controlar la economia del pais y aseqgurar que los frutos de esa
nacionalizacion beneficiaran a todos los tanzanos.

Otro de los objetivos claves de la Declaracion de Arusha fue
la educacion para la autosuficiencia. El énfasis puesto en ese tema
fue en si una respuesta a la desconfianza de las fuentes externas
de ayuda. Mediante csa politica se proponia que los nifios y los
jovenes aprendieran a desarrollar todas las actividades necesarias
para lograr el crecimiento de las aldeas. Y en septiembre del mismo
ano dio a conocer el documento denominado "Socialismo y desarrollo
rural", que rechazo enfaticamente el capitalismo rural y exhortdo a
los campesinos a trabajar arduamente en el sector agricola con el
fin de expandir 1la produccién de alimentos y de productos
exportables.

Ademas el mismo documento manifestaba el firme propésito de
corregir errores pasados, como eran las enormes cantidades de
dinero invertidas en proyectos que no fueron viables. De ahf en
adelante Nyerere declar6: "El desarrollo de un pais lo consigue la
gente no el dinero. El dinero v la riqueza representan el resultado

y no la base del desarrollo. Los cuatro prerrequisitos para el

desarrollo son : la gente, la tierra, las buenas politicas y un

buen liderazgo."!'%

De iqual modo se subrayé que gran parte e esas sumas de
dinero se habfan invertido en las ciudades, donde se construyeron
escuelas, hospitales, casas, industrias, etc. Sin embargo, los

prestamos no fueron pagados con las ganancias de Jas industrias,

Mrhid., p.283,



87

Titno con e fruto de jas exportaciones Aaricolas, ue no eran onra
~0Ssa gue &1 .2sultaago de! estuerzo directo Jde oz campesinos, Vv
Sobre oo (2 1A% MU leres campesinas, gue permanesian t.rabajando en

el campo entre «oce y catorce horas diarias. No obstante, segun los
estudios socioecondmicos, los campesinos no ce beneficiaron del
crec:miento eccnomico que tuvo iugar en Tanzania cespués de la
independencia.!®

€i la agricultura habia proporcionado al)J pais logros
economicos, el futuro de Tanzania estaba ligado ineludiblemente al
desarrollo agricoia. De ahi que la Declaracion (e Arusha hubiera
adoptado la politica de creacidén de aldeas Ujamaa, con el objeto de
alcanzar el desarrollo basado principalmente en los recursos
internos y lograr asi el incremento de la produccién, evitando
hasta donde fuera posible la asistencia financiera externa. A pesar
de las intenciones de terminar con la pesada dependencia econdmica
del pais, el monto de ayuda externa a Tanzania aumentod.

En adelante e: gobiernc se propuso sobre todo construir un
estado socialista dond2 estuvieran presentes Jlos <erechos humanos
de la personas, incluyendo i1a libertad (e exprecion. Ademés; se
tendria en cuenta e] papel del estado con e)l fin de que este
aseqgurara el bienestar «de todos los ciudadanos, previniera la
explotacion v evitara ia acumulacion de riqueza en manos de unos
nocos. Al respec:to el presidente Nyerere manifesto gue "lLas Ujamaa

son una nueva institucion basada en la ccoperacion v ayuda mutua.

cranford Prat:, The ~ri*ical Phase in Tanzania ‘945-1968:

Nverere and -he Emeracence 2f Socialigt Strategy, New York,
Campbridge Univerzityv Presc, 1978, n.227.
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En las aildeas, 'a tierra certa mantenida en comun, =l trabaio seria
'moulsado v se compartiria entre todos <1 fruto el esfuerzo
Tciectivo., La aldea asignaria la divizion el trabajo y 1a

=specializacion, asequraria 21 uso mas adecuado de la ayuda del
gobierno y facilitaria la relacioén entre los campesinos y la
Aadministracion. Estas aldeas se iniciarian simuitaneamente en todo
el rais y su implementacion estaria basada en la participacién
voluntaria de todos los campesinos; no se utilizarian promesas ni

1

amenazas; en lugar de elle, a los campesinos se les harfan
sugerencias practicas de como iniciar la cooperacion mutua en sus
respectivas areas y serian ellos mismos quienes decidieran cuanto
trabajo y cuantos recursos se invertirjan en la vida comunal. El
liderazgqo de 1la aldea seria democriticamente elegido y los
proyectos que se emprenderian serian decisiones de organismos
democraticos v no de funcionarios ajenos a la aldea. "%

Como se puede observar no estaba definido e] problema de la
mov.lizacion de 1oz campesinos para formar esas nuevas aldeas vy
quienes deberfan de hacerlo. Zra indudable que este descuido se
transformaria en una debilidad que acompafiaria para siempre el
proyecto de las aldeas socialistas. Por otra parte, el proyecto de
transicion al socialisme estuvo ligado a ina inevitable
modernizacion de todos los niveles de Tanzania, en donde la
vpolitica sccialista aparecio profuncamente enraizada #n los valores

«le Tas comunidades indigenas.

%3ulius K. Nverere, "The Purpose ‘s Mar”, Julius ¥. Nyerere,

Freedo i lsm, New York, Oxtord University Press, 1968,
n.259.
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Nyerere concebia Ja organizacion de estas comunidades como una
forma de socialismo, por lo tanto su implantacion no‘seria extrana
Para Jos campes:nos. "Se trata (e impulsar c:ertas formas de
nuestra organizacion social tradicional, de tal manera gque puedan
ser integradas a las posibilidades de ia tecnologfa moderna."'?”

Sin embargo, hay que aclarar que en las sociedades campesinas,
los derecnos v obligaciones 'nicamente se aplicaron a la familia
extendida v a <=sus trabajadores temporales. No existieron
responsabilidades, deberes n: derechos referentes a familias de
otras comunidades. De ahil que ilos campesinos hayan utilizado el
concepto de ujima, para referirse a las practicas habituales de
cooperacion entre los aldeanos en cierta épocas del afo (siembra,
cosecha), o en casos particulares de emergencia, cuando un vecino
necesitaba finiquitar un <trabajo en uno o dos dfas.!® En esa
actividad comunal se hace evidente la ayuda mutua y reciproca, pero
no en el sentido de distribuir la produccién.

Por lo tanto el gobierno impulsd a los campesinos a ir mas
alla del ujima, y adoptar la Ujamaa como un principio de vida y de
trabajo, no sdlo dentro de los parametros familiares, sino en
relacion con otras familias de ia aldea. Sin embargo, es dificil
concebir la ampliacidén de obligaciones y acuerdos basados en el

parentesco hacia un ambito mayor v especialmente cefinido como es

'WJulijus K. Nyerere, " Uhuru na !Jjamaa” Julius K. Nyerere,
“reedom and Sociglicsm, New York, Oxford University Press, 1968, p.S

%Goran Hyden , 2evopnd "J3 in T ] i rdeve]

and___an lUacaptured Feasantly, California, California University
Press, 1980, p.99
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2] estado.

En principio la estrateqgia no tuvo gran eco, 7 para julio de
1969, se encontraban registradas unicamente ©5C aicdeas, y estaban
situadas en areas donde el promedio de poblacion era bajo, con
suficiente tierra disponible, y donde la diferenciacion social no
era muy marcada. Es decir, en el sur y en la parte central de
Tanzania, que constituian las regiones menos <desarrolladas del
pais. En las zona de Arusha y Kilimanjaro, la costa norte, Mwanza
y la parte lacustre noroccidental, donde la presion sobre 1a tierra
era importante, y habia mayor crecimiento economico y donde el
proceso ¢de diferenciacion social era significativo, el
establecimiento de aldeas no tuvo un éxito considerable. As{ por
ejemplo, en 1969, en Arusha estaban registradas 8 aldeas Ujamaas,
mientras que en el mismo afio en Mtuwara se habfan establecido 333.

Con el fin de incrementar el numero de aldeas Ujamaas, el
gobierno, mediante el Fondo de Desarrollo Regional adoptd una
politica de incentivos que incluy6 ambiciosos proyectos sociales.
En estas condiciones surgieron en varios distritos del pafs, aldeas
que eran compi ‘tamente dependientes de la ayuda del gobierno y en
las cuales la automotivaciéon y 1la seguridad en si mismas
practicamente no existian. Y alli donde este mecanismo politico no
funcionaba, se utilizd el garrote. Por ejemplo, se negaba cualquier
tipo de asictencia a los campesinos gue mostraban resistencia &
formar parte del proyecto Ujamaa.

Ante esta evidente resistencia el ¢obierno pidid apoyo a la

maguinaria gubernamental para que ayudaran en su establecimientc.
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Zn adelant2 jos 1ideres de! 'JNAT, empezaron a4 tocmar un papel mas
activo en la creacion e las aldeas. A menudo ecte :rabajo fue
reaiizado por {uncionarics locaies aue o wuvieron ninguna
consideracion con la poblacion. Su objetivo primordial era
movilizar a la poblacion rural de distintas regiones hacia aldeas
nucleadas. Tal es el caso de los campesinos del delta del rfo
Rufiji, ubicados en la region costera, quienes habian logrado hacer
puen uso de la irrigacién natural y de los fertilizantes naturales
que el rio traia hacia el delta. En el periodo de inundacion-=s
aprovechaban el suelo para el cultivo del arroz; en ias temporadas
secas cultivaban algodon, y en las épocas de frecuentes
inundaciones se dedicaban a la pesca. Este manejo equilibrado del
area les habia proporcionado durante décadas un excedente de
productos alimentarios que exportaban a la region de Zanzibar. Sin
embargo, la poblacion padecia severas hambrunas, par‘icularmente
~uando la zona cufria de constantes inundaciones, y esta fue la
razén para movilizar a los campesinos e sus fértiies valles hacia
regiones distantes y poco favorables, alejandolos de sus formas de
vida y produccion. En las nuevas tierras la produccion agricolé de
los campesinos fracasé y el gopbierno tuvo que recurrir a un

oproarama anual (e asictencia alimentaria para abastecer a la

potlacién . !®

Fue aci, Tomo  muchos campezinos fuercn nbl igados a

'%8runo Musti De Genaro, “Jjamaa: the Aggrandizement of the

f;ate“ Galli £, Roqemar" hﬂ 9hlitxcal rconomy of Rural
ey ,Albany,
State Un1v=r°xtv ol New York fFress, 1981, p.128



92
2s5tablecerse en areas 1napropladas para aAasentamientcs numanos, con
aqua itnsuficiente y en regiones infectadas por la mosca tsetse. En
muchos casos os funcionar:os amenazaron a4 los campesinos y Jos
obligaron a abandonar sus tierras, cestruyeron sus casas, las
parcelas y los graneros, con la finalidad de que no regresaran. A
tal extremo llegaron las cosas, gue el presidente Nyerere se vio en
la obligacidn e redactar el documento conocido como "Libertad vy

Desarrollo."” En ese escrito manifesto: " Ningun campesino debe ser
obligado a vivir en las aldeas, "'

A partir de 1970, el gobierno inicid la operacion Docdoma, que
se llevd a cabo en dos etapas: la primera en 1971, cuando se
reasentaron a 100 mil campesinos en un total de 187 aldeas, y la

sequnda en 1972,

cuando se movilizaron a 500 mil familias.
La operacion Dodoma marcd el inicio de similares operaciones
en el resto del pais. Y para 1973, se habian establecido en

Tanzania, 5500 aldeas, con un promedio de 2 millones de habitantes,

1974,1ius K. Nyerere, Freedom and Development', Andrew Coulson,
(ed), Afric ialism in >ractice: <he T Exper; .
England, Spokerman Book, 1979, p.33

Men julio de 1972, el qobierno emprendié las reformas de
(ddescentralizacion; para lo cual se creo una administracion del
servicio social a carqo del primer ministro. Esto trajo como

concecuencia la aboiicién de organicmos locales v el cese de los
tuncionarios a nivel loca:. IZn su reempiazo Se crearon nuevas
instituciones y se nombraron nuevos funcionarios todos elegidos pcr
el partido. Los nuevos funcicnarios Vv equipos tecnicos de

tesarroljo proliferaron en Tanzania, y practicamente acabaron con

4

la cooperacion de los miembros localmente elegides. Andrew Coulson,

"Aaricultural Poiicies 1n Mainland Tanzania, Review of African
oljtical E¢ f+ NO.10, 1977, p.93
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es Jdecir el 15 por ciento de la pobiaciéon rural.'®?

El gobierno prometid dar prioridad a esas aldeas en los
aspectos concernientes ai «esarrollo rural. Sin emparqgo, para 1974%,
2l 40 por cilento de las aldeas no contaba ccon ios servicios
cociales fundamentales. Se puede decir que pese a los intentcs por
mejorar las condiciones de vida de los aldeanos, en la practica la
politica Ujamaa causd efectos negativos sobre 1la condicidn
socioeconomica de la poblacién rural, pero sobre todoc de las
mujeres campesinas, aspecto que analizaremos mas adelante.

A comienzos de los setenta, parte de la poblacidon de Tanzania
ya tenia alguna conexidn con las aldeas Ujamaa, pero en adelante al
gobierno le resulté imposible proporcionar alicientes a los
campesinos, en consecuencia las aldeas empezaron a resultar menos
atractivas, y el numero de campesinos que se trasladaba
voluntariamente descendfa en forma considerable.

Este estado de cosas disminuyd el ritmo de la aldeanizacién v
obligd al gobpierno a cambiar la estrategia de movimiento.

A partir de 1973, la reubicacidon de la poblacidéon se hizo en
forma acelerada y violenta. E1 7 de noviembre del mismo afio, el
partido aprobd la resolucién de que toda la poblacion para 1976
deberfa estar viviendo en aldeas, y en diciembre Nyerere, por medio
del organo oficial del partido, E1l Daily News, declaro que vivir en
las aldeas era una orden.!'??

Ecta politica scignifico practicamente

b )

"Henrv Bersntein, "Notes on State and Peasantrv: the Case of
Tanzania'', Review cf Political Sco ;1 No.21i, 1981; p.45S.
"BJulius Nyerere, citado por Bernstein, "Notes on State and

Peasantry: tne Tanzania case'’, Review ¢f African Politizgl Tconomy,
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el abandono del provecto socialista Ujamaa de 1a decada de los
sesenta, aunqgque las justificaciones fueron las mismas: las
comunidades campesinas deben vivir v trabajar en forma colectiva,
para liberarse del atraso en que se enccntraban inmersas.

Asi pues, en 1973 se inicid el reasentamiento de la mayor
parte de la poblacién, completando el movimiento en 1976. La
rapidez con que esta movilizacién fue realizada, nos ayuda a
subrayar el desprecio de los funcionarios locales por los aspectos
positivos de la organizacion econdmica v social de los campesinos,
por los patrones de uso de la tierra y por la experiencia acumulada
de los pueblos. Hasta el tiempo de la aldeanizacidn, ninguna
institucion ni siquiera el gobierno habian hecho un estudio
detallado sobre asentamientos, ni sobre las consecuencias
ecoldgicas que podian acarrear las grandes concentraciones de
poblacion en aldeas.

Sin embarqgc, se fijaron rapidamente sitios de wubicacion,
asignacion de parcelas, construccidn de casas, seminarios para
1fderes sobre el mecanismo de movimiento y finalmente el movimiento
en sf. En el distrito de Shinvanga se movilizaron entre el 17 de
agosto y 22 de septiembre de 1974, a 340 mil personas y se
distribuyeron en 149 aldeas.'™

La coordinacién del movimiento masivo de poblacion se inicio
al finalizar el perifodo de las lluvias con el fin (e gue la gente

pudiera establecerse antes ¢ie la proxima temporada de Jluvias. En
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muchos casos esa coeordinacion fue sequida por la estaci¢n seca que

‘lurapa aproximacdamenrte de cinco 4 Zel1Z meses en la mayor parte del

4

DAlS. Los pianeadores .iesconoclan gue . as cosecnas -enian lugar
despues de las !luvias, asi Gue en numerosos casos cultivos enteros
se desperdiciaron, (debido no s6lo a la escasa informacion, sino al
desinteres e Jos funcionarios Jocales por el destino de la
produccidén v de los productores. Por ejemplc, un estudio hecho
sobre Sukumaland indica que las lluvias caen de noviembre a mayo,
con un periodo ceco en febrero. Los funcionarios desconocian ese
intervalo y movilizaron a la poblacién en marzo, cuando se
reiniciaban nuevamente las 1lluvias. Asi, las movilizaciones
ocurrieron cuando los campesinos empezaban a cosechar o cuando
iniciaban las labores para la siembra. En ambos casos se observa la
perdida de tiempo y de trabajo de los campesinos, lo cual exarcebd
el problema de escasez de alimentos . !!®

Regularmente el patrén de aldeanizacion fue mads o menos
unifarme. Algunas aldeas contapan con huertas para cada familia,
escuelas y un requeno dispensario. En las afueras se encontraban
ubicadas las parcelas individuales en forma de blogue, donde.las
familias tenfan que cultivar 1los productos sefialados por los
funcionarios locaies.

Ese patron de organizacion de aldeas permitido la concentracion
‘ie un aran numerc cde familias. Se formaron aldeas de ¢ mil e

rncluso de 10 mil familias, quienes diariamente cse vieron en la

""mMichael F. TLofchie, “Aqrarian Crisis and Economy
Liberalization in Tanzania', J £ e ]
Vo.16. No.3, p.468.

’



necesidad e <aminar varics kilometros entre las casas y los
bleoques de parcelas, reduciendose asi 21 tiempo de “rabajo en los
campes, e impos:cilitando organizar 'a croauccion agricoia. Ademas
no se atendio a los problemas «de transporte e fertilizantes,
abonos y cosechas.

La mayoria de las aldeas se construyeron a iu largo de las
carreteras, «donde los terrenos no eran necesariamente f{avorables

para la agricultura, semejando a veces una locomotora con varios

vagones, 1®

Zco no significaba un irracionalismo bturocrdtico, sino
un claro ejemplo de contradicciones entre un programa economico gue
pretendia incrementar la produccién y al mismo tiempo se proponia
alcanzar el control total de los campesinos como una condicidén
necesaria.'’” Ese tipo de produccién provocé el uso permanente de
las mismas tierras, y en consecuencia se elimind la regeneracion
natural de los suelos y causdé el deterioro de los campos de
cultivo,

LLos campesinos que opusieron resistencia & ia movilizacion
fueron obligados a hacerlo mediante diversos mecanismos que
significaron implicita o explicitamente el uso de la fuerza, la
viclencia, 1la coercién,' que no eran precisamente la base para
lograr ia transformacion del sector rural, como inicialmente se
habia propuesto en la Declaracion de Arusha.

b

A pesar de 13 resistencia campesina, a finalec e 197§ se

8J0hn Shao,"The Villagization Program and the Zisruption of
the Ecological Balance in Tanzania', ] Tourpal - fric
Studies, Vo..0, No.2, 1986, p.234.

"Henry Bersntein, gb.cit., D.57
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nabfan mov:lizado a 12 millones «de campesinos, 1o que csignificaba
el reasentamiento del 70 por ciento de la poblacidn de Tanzania en

=300 aldeaz."™® Esta cantidad es siqnificativa,

1 s5e tiene en

Ui

cuenta que el 90 por ciento de la poblacion se ubica en el sector
rural, entonces podemos percibir la magnitud del movimientc. Con
razon se ha dicho gue entre 1973-1297¢, ocurrié el reasentamiento
mas grande en la historia de Africa.'"

A medida que esa aldeanizacién forzada se puso en marcha, la
produccion agricola se vio severamente perturpada y empezd a
declinar. Las parcelas comunales recibtfan escaso apoyo tecnico vy
crediticio tanto del estado como de otras instituciones. Entre
1970-1971, el Banco de Desarrollo rural de Tanzania, destind un
total de 514.6 millones de chelines para el sector rural. De estos,
139.9 millones se depositaron en las aldeas Ujamaa. Sin embargo,
esa inversion se dedicd principalmente a impulsar la produccidn
comercial, v el gobierno motivé a los campesinos para gue hicieran
uso de los creditos v los invirtieran en parcelas privadas.

Solamente en 1971, despues de un afo de sequfa, el Fondo de
Desarrollo Rural, proporciondé a los campesinos, semillas vy
fertilizantes para los campos comunales. Pero las semillas no
estaban en ¢ptimas condiciones, algunas estaban muy viejas y otras

no eran lo suficientemente apropiadas para el medio local. Los

87aki Ergas., "Why did the Ujamaa Village Policy Fail-Toward

a Global Anaiysis” The Journal of Modern African Siudies”, Vo.18,
No.3, 1980, p.389.

"MGoran Hyden, Bevond “iamaa in Tanzania. Underdevelopment and

J } =Y, los Angeles, Universities of California

Press, 1980, p.130.
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fertilizantes llegaron demasiado tarde y sin ninguna instruccion de
como utilizarlos.

En 1972, el Banco Muncdial habia concedido un prestamo a
Tanzania de 16.5 millones de dblares, para consolidar la produccion
de te en cinco distritos de Tanzania. E1 mismo banco financio la
importaciéon y compra de fertilizantes y de otros servicios .

A pesar de que el modelo de desarrollo rural de Tanzania,
continuamente enfatizaba la produccidon de materias primas, el valor
de las exportaciones habfan disminuido considerablemente, debido en
parte al deterioro de lcs precios mundiales de los productos y a la
reduccidon del volumen de la produccién total. Asi entre 1967-1973,
por ejemplo, el ingreso por las exportaciones de algoddén obtuvo un
rendimiento negativo de -4.1 por ciento, el cafe -1.0 por ciento y
el sisal -7.5 por ciento. Esto practicamente representd una perdida
en la balanza comercial, pues los cultivos comerciales y en
especial la produccion de sisal habian significado un renglén
importante para el presupuesto nacional.!?

Para 1975, el Banco Mundial habfa invertido 2.015.6 millones
de chelines en Tanzania. E1 40 por ciento de ese total benefic16 la
produccién de materias primas, mientras que 1los productos
alimentarios no recibieron ningun apoyo.

Como se puede cbservar Tanzania habfa puesto el peso de su

inversion en los cultivos comercialecs, en ccnsecuencia la
"%hrjorie Mbilinyi,"Aaribusiness and Women FPeasants in
Tanzania”, Development anid ‘hange, Vo.19, 1988, p.565.
2landrew Coulson, Tanzani 0litic E , oxford,

’

Clarendon Press, 1982, p.190.
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produccion per capita de alimentes habia disminuido, como 1lo
demuestra el incremento en la importacion de granos de 11 mil
toneladas en 1970-1971 a 413 mil toneladas en 1974-1975.'%#

Estas cifras proporcionan evidencias de que hubo una severa
crisis en la produccion, particularmente cuando se compara la
década de los setenta con la de los sesenta. Por ejemplo el
promedio de inflacion anual entre 1961-1971 era de 2.1 por ciento
mientras que entre 1971-1976 se habfa incrementado a 22.5 por
ciento anual. La balanza comercial se encontraba cdeteriorada y hubo
un fuerte incremento en la importacidon de alimentos y bienes de
capital. Asi, por ejemplo, en 1974, las exportaciones de capital
representaron un valor de 2719 millones de chelines mientras que
las importaciones alcanzaron un valor de 5137 millones de
chelines.'®

Para enfrentar la crisis alimentaria el gobierno a partir de
1976, se propuso incrementar la produccidén de maiz. El1 Banco
Mundial aprobo un apovo financiero para la realizaciodn del Proyecto
Nacional de Maiz, pero mediante esa ayuda el Banco puso como
condicion al gobierno la seleccidn de 950 aldeas para producir.ese
cultivo.

No obstante los esfuerzos del gobierno para elevar la
produccion alimentaria, esta cada vez se realizaba en peores

condiciones: los prestamos del Banco Tanzanes cie Desarro!lo Rural

prank Matthew Chiteji, "Tanzania en la Era del Cambio y de
la Crisis”, E3tudios de Asia v Africa, Vo.29, No.3, 1994, p.458.
Yandrew Coulson, T ' Political =~ v, Oxford,

Clarendon Press, 1982, p.187.
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<e reducjian pasando a representar del 6.7 por ciento del total en
1371-2, al 5.1 por ciento en 1979-80; mientras que en el mismo
periodo los prestamos a las compafias crecieron de 5.4 por ciento
al 70 por ciento.'?

Asimismo se redujeron los subsidios para los fertilizantes vy
las semillas. La produccion de semillas se transformé6 en monopolio
de la TANSEED, institucion estatal semiautonoma creada en 1972,
Entre 1977-78 la compafiia importé cerca del 84 por ciento de las
semillas.'”™ La compafifa vendia las semillas a los campesinos a
precios elevados, y muchos tuvieron que recurrir a los préstamos
para poder comprarlas. Eso implicaba serios riesgos para los
agricultores, pues si las semillas hibridas no resistian la sequia
y las pestes, la cosecha fracasaba y los campesinos habrijan perdido
tiempo, trabajo y dinero.

Se puede afirmar que la aldeanizacidn habia alterado de manera
irreversible la organizaciéon de los canmpesinos e indudablemente
afectado su modo de vida; vy habia empeorado la situacion
socioeconémica del campesinado, pero sobre todo de las mujeres,

principales productoras agricolas.

124r10yd Timberlake, Africa ep Crizis, Madrid, Cruz Roja
tspancla, 1985, p.453.

%114 Vuorela, The womenc Quection and the Modecs of Human

s Vi y Helsink1i,
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Asociacién Ruvuma y participacién

Los sampesinos respondieron pocitivamente al 1 lamado
presidencial y se apropiaron del espacio de iniciativa v desarrollo
endogeno que proponia el estado socialista. Ruvuma, es un ejemplo
del proyecto campesino, que incluia en primera instancia 1la
conservacion del medio ambiente, las relaciones sociales, la
educacion, la produccion alimentaria y el bienestar familiar. En
eate sentido los campesinos construyeron estrategias cara alcanzar
el autoabastecimiento y confrontar los planes del gobierno. Si el
gobierno hubiera conservado el espacio, los aldeanos habrfan
respondido con éxito al plan econémico de produccion para el
mercado, pues esta no estaba totalmente excluida de los objetivos
de la Ruvuma, solamente ocupaba un lugar secundario en los primeros
anos de la organizacién. Pero desarrollar el plan Ruvuma en la
mayor parte del territorio de Tanzania significaba tal vez un
peligro politico para la burocracia socialista. De ahi que este
proyecto fue cancelado en favor de 1la intervencion fuerte vy
opresiva del nuevo estado.

En es* ambiente Aiferentes grupos de campesinos de Tanzania
decidieron colaborar de manera espontanea y voluntaria ccn el nuevo
gqobierno. Hemos elegido un ejemplo donde campesinos y campesinas
Sonstruyeron nu proplo espacilo politico, y pusieron en juego toda
~u habilidad e ingenio para organizar una asociacion, que buscaba
poner en practica esa nueva forma de vivir y producir.

En 1963, varios arupos de 'a cona de Songea en el suroeste de
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Tanzania, fundaron y registraron la Asociacidn de Desarrollo
Ruvuma, La asociacion adopto una constitucion que enfatizaba la
movilizacion voluntaria, principios d¢e cooperacién, autonomia
politica, desarrollo propio y distribuciéon equitativa de los
beneficios dentro del contexto de su economia local,

Algunas de las aldeas de la ADR, habian sido duramente
reprimidas durante la rebelién Maji Maji, y debido a su escasa
infraestructura en los sistemas de comunicacidén, no fueron
incorporadas a la economia comercial, como es el caso de Songea,
Njombe, Mbeya y otras. Por consiguiente de estas regiones en iugar
de extraer productos, se extrajeron hombres para trabajar en las
plantaciones coloniales.

La ADR, crecid lentamente y desde el comienzo manifestd tener
orden y coherencia. En alqunas aldeas existfan muy pocos grupos
establecidos, excepto Litowa que contaba con cerca de 60 familias,
incluyendo personal administrativo y maestros.

Los campesinos de 1la Asociacion, poseedores de una larga
trayectoria de esfuerzos organizativos y cooperativos, pretendieron
conseguir la seguridad alimentaria, mejorar la salud y nutricién,
construir escuelias, y proporcionar a las aldeas agua potable vy
pequenas industriac.

Fn 1965 el presidente Nyerere visito Litowa y aprobo que la
Asociacion e constitruyera en una socieaaa cooperativa, controlada
directamente por cus miembros. Ademas incorporo el Ejercito
Revolucionario Economico v social, conformado por hombres y mujeres

jovenes, usualmente con educacion secundaria, quienes estaban
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capacitados para visitar las aldeas, Aanalizar los provectos y dar
consejos tecnicos 3 los aldeanos.'?

Se puede decir que este era un Jgrupo de cuaaros altamente
politizados, expertos en diferentes campos y reconocidos
directamente por la asociaciodn.

En 1967, la ADR contaba con 70 aldeas, aungque algunas eran
extremadamente pequenas. Las aldeas estaban esparcidas en una vasto
territorio, con considerables distancias entre una y otra.
Inicialmente las aldeas concentraron toda su atencidén en la
seguridad alimentaria. La intencion real de los campesinos no era
impulsar la agricultura comercial ni enriquecerse a traves de ella,
mas que eso pretendian asegurar la reproduccidn social. La politica
tendio a desarrollar parcelas comunales, aunque también permitio la
creacion de parcelas individuales. Debido al éxito de las parcelas
comunales, las individuales se fueron reduciendo cada vez mas. En
1968 en Liweta vy en Litowa, se obtuvo una excelente produccion de
alimentos en las parcelas comunales, que sirvid para proveer a los
aldeanos, almacenar v vender el excedente.

l.a cooperativa local era la Unica compradora legal de maiz en
la region, y en variadas ocasiones tropezo con dificultades para
comprar la produccion debido a que el excedente era demasiado
elevadco. Ese resultadn se habia obtenido no sdélo por la decision de

minimizar esfuerzos en l!os cultivos de exportacion en favor del

alimento sino por el alto nivel de productividad. Las campesinas

%3ames Brain, "“Is Trancformation Posible? Styles of
Settlement. in Post Independence Tanzania'", en African Affairs, Vo.

16, No.303, 1977, ~.24D.
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estaban preparadas para caner que, como y donde cul*ivar, porque
ellas posefan una gama amplia de conocimientos: celeccionaban los
cultivos mas adecuados, elegilan las fechas de —~iembra y cosechas,
conocian el clima local, realizaban practicas de mejoramiento
fisico v quimico del suelo, tomaban medidas de proteccidén para
evitar la competencia de otras plantas, construian graneros Yy
sabian como preservarlos de 1los insectos y otros parasitos.
Paralelamente realizaban obras de infraestructura para
aprovechamiento v conservacién del suelo y el aqua. Los
funcionarios locales despreciaron e ignoraron este cumulo de
conocimientos.

Las autoridades gubernamentales consideraban este proceso como
algo economicamente irracional y como un obstaculo para el
desarrollo rural del pais. Sin embargo, las campesinas sabian que
su participacion en el trabajo agricola era decisiva y si para los
expertos el uso de estas practicas representaba atrasc, para las
mu jeres significaba el medio mas efectivo de mantener la fertilidad
del suelo, porque la experiencia les habfa demostrado que el
sistema de barbecho v de cultivos mixtos servia para preservar la
calidad del suetlo v reducir las malas hierbas y enfermedades de las
plantas.'?

El trabajo en las parcelas comunales era realizado tanto por
nompres como por mujeres. Pero las campesinas tentan ademas bajo su

responsabilidad otras actividades iqualmente relevantec, cosechar

177 pobert T. Rotberqg, E! Hambre en 13 Historia, FEspafia, Sialo
XXT, 1990, r.290.
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Alqunos productos basicos en sus huertos, tanto alimentirios como
medicinaies, seleccionar rcemillas, producir fertilizantes vy
Slaquicidas naturales., Fstas actividades ce cumplfan generalmente
en los grupos de ayuda mutua, que ellas organizaban segin sus
propias practicas.

Lo realmente esencial de estas sociedades fue el
reconocimiento publico de que una mujer con nifios pequefios no podia
dedicar iqual numero de horas de trabajo al campo, y el trabajo
domestico fue vaiorado como un factor importante para la comunidad
y obviamente productivo,!?®

Se puede afirmar, pues, que los campesinos hombres y mujeres
continuamente incorporaban, integraban y modificaban las formas de
organizacion del trabajo agricola, la distribucidén y la venta del
excedente, adaptando estos elementos a las nuevas condiciones. Este
fue un aspecto esencial para alcanzar el desarrollo y equilibrio de
la asociacion., La ADR, no intentd transformar los sistemas de
produccion rural. Se propuso desarrollar nuevas formas de
relaciones csociales con el fin de obtener nuevos modos de
cooperacion.

Por otra parte, las mujeres campesinas ademas de sus trabajos
en la agricultura, tambien se dedicaron a gestionar una serie de
actividades comerciales. Algqunas consistian en la recoleccion de
plantas medi~inales que utilizaban como hierbas curarivas vy vendian
en @l mercado, aotras consistfan en pequenas industrias artesanales:

fabricaban bholsas de piel, canastas v vasijas. Tambien criaban

8 73mes Rrain, ~b.~i*, n.283.
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Janado y aves de corral para el consumo domestico vy venta,

Aunque las campesinas realizaban la mayoria e actividades en
pequena escala y en mercados locales, participarcn 1qualmente en el
comercio en regiones distantes. Con frecuencia este comercio
requeria que las campesinas se ausentaran por largos periodos de
tiempo, y a su regreso traian consigo, ademas de sus ganancias,
nuevas ideas, conocimientos, plantas e implementos agricolas,
proporcionando asf, grandes beneficios a la comunidad.

Debido a 1os éxitos logrados por la Asociacién en el sector
agricola, el gobierno aprobdé que las aldeas de la reqgién de Ruvuma
cultivaran tabaco curado. La aldea de Litowa, ya habia cultivado
este producto entre 1961 y 1962, y rapidamente habia descubierto,
que su produccidn requeria de suficiente fuerza de trabajo y que
dejaba escasas ganancias. Ademas con excepcidon de unas pocas
regiones de suelo virgen, el cultivo necesitaba de suelos bien
fertilizados, 1o cual equivalfa a recurrir a prestamos bancarios.
En 1965, un comisionado regional decretd que cada familia deberia
cultivar una hectarea de este producto. Los campesinos manifestaron
su descontento ante 1a ADR. Posiblemente este fue uno de los
primeros conflictos con el gobierno.

Pero ademas, Jlas mujeres campesinas manifestaron que no
permitirian que se redujera la produccién alimentaria, pues la
imposicion del nuevo cultivo ies restaria tiempo y estuerzo para
dedicarlo A sus propias actividades, vy en consecuencia se
aumentaria la carga de trabajo agricola y bajarian los niveles de

nutricion y salud.
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Como se puede observar las campesinas estaban conscientes de
Jue la sustitucion de cultivos aAlimentarios por cultivos
comerciales, las empujaba cada vez mas hacia tierras marginales.
Esta situacion acarreaba grandes perjuicios para 1a unidad
domestica, pues se disminuja el acceso de las mujeres a las tierras
arables, y al mismo tiempo la mala gestion de los recursos las
obligaba a emplear mas tiempo en recoger agua y lefia, reduciéndose
asif la tierra y el tiempo disponible para los cultivos familiares.
De ahi qgue las campesinas hayan rechazado las politicas del estado
y defendieran sus formas de producir ajustandose mas a la
produccion de alimentos que al incremento de la produccidn
comercial.

En 1967, en Liweta asi como en la mayoria de las aldeas se
empezaron a construir casas sd6lidas, y gracias a algunas donaciones
extranjeras se empezd a dotar de agua potable a la ADR.

Un estudio hecho entre 1963 y 1969 comprobd que tnicamente
siete nifios murieron en Litowa. Antes se habja estimado que en la
region de Ruvuma cerca del 40 por ciento de los nifios morian antes
de cumplir cinco afios.!?® Obviamente esto se logré gracias al uso de
practicas nutricionales apropiadas y al esfuerzo y cooperacion de
las mujeres campesinas. Ellas desde 1963 se habian organizado en
equipos con el fin de llegar temprano a los campos para preparar
los alimentoes. Asi consigui2ron gque todos los nifios estuvieran bien

Aalimentados v nutridos.

% Andrew, Coulson, T i Political )
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Otro factor que contribuyd a que decayera notabiemente 1la
mortalidad infantil, fue 13 dotacion de bombas para agua potable,
de cuyo mantenimiento, limpieza y buen funcionamiento se
responzabilizaron las mujeres campesinas.

Con respecto a la educacion, la ADR capacité a los nifios vy
jovenes para vivir Vv trabajar en funciéon de las aldeas.
Generalmente 1a educacion estuvo dirigida hacia la adquisicidén de
conocimientos técnicos y materias humanisticas utiles para el
desarrollo de 1a comunidad. Los campesinos complementaban su
educacion a través de la comunicacion radial; escuchaban
diariamente las noticias y estaban enterados no so6lo de lo que
pasaba en Africa sino de 1o que ocurria en el mundo.

Sin embargo, en la ADR no todo era trabajo, pues allf también
se desarrollaban actividades que procuraban bienestar y descanso,
que servian ademas para que los campesinos manifestaran sus
problemas o las iniciativas que mejorarian el resultado de sus
actividades. En cada aldea las campesinas habfan organizado un
restaurante comunal, en donde los campesinos se reunfan dos veces
por semana para disfrutar de una comida ecspecial preparada por las
mujeres, y tener la oportunidad de discutir problemas, pasar
noticias, y preparar decisiones,.

Asi se puede decir que la ADR logro muchos de los obijetivos
inicialmente trazados: procurd ei bienestar de los campesinos,
elevo los niveles de produccion, salud, nutricion y educacion de
las familias campesinas. Decayo notablemente 1a mortalidad, en

especial la infantil, Abrio nuevas tierras al cultivo e
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intencifico la produccion en las tierras ya dotadas. Aunque las
muieres tenian tareas amp!iadas por el mayor nuamero de hijos, la
misma presencia de estos permitia repartir mas equitativamente el
trabajo domestico, agricola y de recoleccion.

Es importante subrayar que en estos asentamientos todos los
campesinos trataron de trabajar en términos de igualdad, hombres vy
mujeres recibieron Jlos mismos beneficios. Sin embargo, Denis
Kandiyoti,!® ha afirmado que a pesar de que exista flexibilidad en
torno a la distribucion de la produccion v de tareas, esto no las
convierte en sociedades igualitarias, ni siquiera cuando hay un
fondo comin de recursos entre los miembros, puesto que no se puede
presuponer que todos los integrantes obtengan iguales beneficios a
partir de ellos. Pero aqul 1o que realmente interesa destacar fue
como las mujeres campesinas recuperaron su posicion socio-econdomica
en la comunidad.

La ADR era justamente el tipo o modelo de aldea que el
presidente Nyerere se habia propuesto desarrollar. No obstante,
muchos funcionarios mostraron su oposicion desde el momento en que
se establecio, debido a que no podian ejercer ningin control sobre
ella., La situacion se agravdé aun mas cuando la asociacion empezd a
crear sus primeras industrias como es la de procesamiento de lana
v fabricacion de jabon, y ademas estuvo en capacidad de comprar
rres industrias iocales., La asociacion fue criticada por el

gobierno lc-al como una organizacion autonoma que recibia ayuda de

nenis Kandiyoti, La Mujer en el Sigtoma de Produccién Rural,
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instituciones privadas, y prometia una forma de socialismo
independiente del partido central.

En consecuencia en 1969, el comite central del partido llevo
a cabo una reunion en Dar-es-Salam, en donde practicamente la
mayoria de los asistentes votaron por poner fin a esta agrupacién.
La ADR, fue senalada como una institucidén subversiva, todos sus
bienes y equipos fueron confiscados y dispersados todos sus
miembros, pues Jjuntos constituian una arma peligrosa para el
pais.’ Unicamente 1a aldea de Matetereka sobrevivié después de
enfrentar diversas dificultades «con Jlos representantes del
gobierno. Su buen nivel de vida ha demostrado ser un ejemplo de que
este proyecto habria podido ser una excelente opcién para los
campesinos de Tanzania.!¥?

El motivo para la clausura definitiva de la ADR, parece muy
claro, los funcionarios vieron a la asociacién como una amenaza a
sus propios intereses, debido a que los campesinos podian
mantenerse sin depender del estado, y habfan logrado importantes
progresos economicos y politicos a través de la recuperacion de sus
practicas, conocimientos y organizacion, y sobre todo de su modo de
produccion. Alli las campesinas constituian los pilares de 1la
economia agraria, eran dinamicas, creativas, enfrentaban vy

resolvian problemas nuevos adaptandeo sus saberes vy logrando
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incrementar los niveles de vida de la comunidad.

Era evidente, que el exito de 1la ADR se debié a 1la
organizacion y a la habilidad teécnica de los campesinos quienes
constituyeron una potencia formidable para el desarrollo de su
asociacidén. Asimismo, su importancia es mayor si se piensa que se
desarrolld en regiones pobres, con escasez de tierra cultivable y
con una limitada economia monetaria. Asi, un campesinado que
consiguid obtener grandes progresos econémicos, sin ayuda del
gobierno vy sin estar atado a creditos bancarios, constituyd un
peligro para el partido, al no doblegarse ante el control
burocratico, ni acatar leyes que no estuvieran de acuerdo con sus
objetivos.

Existen en las sociedades de Africa ejemplos del temor y la
sospecha gubernamental frente a los éxitos de las organizaciones
aldeanas v de los pequerios agricultores, debido a que estas
asociaciones bien organizadas e independientes pueden convertirse

en desafios a la estabilidad politica.

Asentamientos, opresidon y respuestas

LLas mujeres campesinas tambien se han desenvuelto en espacios
mAs reducidos y desde alli nan luchado contra los limites v los
obstaculos impuestos por el qobierno, armadas unicamente con su

ingenio, valor y perseverancia.

Asf, en Tanzania las transformaciones rurales, que se
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cumplieron al constituirse y emprender el regimen de asentamientos
como forma ideal para vivir y trabajar, echaron los cimientos para
que se desarrollara e incrementara la produccién comercial, sin
tener en cuenta los efectos negativos que este plan podrfa traer
sobre el sector rural, pero principalmente sobre las campesinas
agricultoras.

En 1964, se puso en marcha el Primer Plan Quinquenal, los
funcionarios locales dejaron practicamente a los campesinos como
responsables de su propio futurc., El costo del asentamiento,
incluyendo el salario del personal administrativo, cayd sobre los
hombros de los campesinos. El1 personal administrativo y teécnico
alcanzo un nivel de vida diferente y en consecuencia se agudizd 1la
diferenciacion social a nivel local.

Esa diferenciacion se profundizé aun mas entre los mismos
campesinos y en perjuicio de las mujeres, debido a que cada
agricultor tenia que estar acompanado de sus esposas, para que
ellas realizaran la mayor parte del trabajo agricola, pero sin
derechos a tomar decisiones en el asentamiento. Algunas mujeres
ante el temor de perder su acceso a la tierra y al ccntrol de su
trabajo y produccion se resistieron a acompafiar a sus maridos como
sefial de prctesta.

Brain!®, en un estudio hecho en el asentamiento de Bwakira

Chini, senala aque 1las mujeres se encontraban sumidas en una

3james IL.Brain, "Less than Second-Class: Women in Rural

Settlement. Schemes in Tanzania', Nancy J. Hafkin and Edna G.Bay
(ed), Womer 1n Africa, California, Stanford University Press, 1976,
p.272.
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posicidon de inferioridad y que los funcionarios locales no hacian
nada por revertir esa situacion. El mismo autor subraya, que visitd
©1 asentamiento de Kingurungundwa y alli tropezo con una revuelta
de mujeres campesinas. De hecho, las mujeres ante la represion
irrumpieron con un fuerte movimiento organizado y rechazaron esa
nueva forma de vivir que las habia despojado no sdélo de sus
derechos a la tierra y a su produccidén, sino también a los
ingresos provenientes de 1. venta de huevos, hortalizas, plantas
medicinales, artesanfas, etc.

Por otra parte, en esos asentamientos los funcionarios
exigieron que hombres y mujeres campesinos trabajaran ocho horas en
las parcelas comunales. Esa posicién tan radical ignoraba que hay
una gran diferencia entre realizar las tareas de subsistencia
cultivando uUnicamente productos alimentarios y producir ademas
ciertas cantidades para la venta. En areas donde los hombres se
dedicaban al trabajo agricola, las mujeres también debian de
realizar rodas aquellas actividades que de una u otra forma
contribufan a que se repusiera la fuerza de trabajo, incluyendo el
almacenaje, conservacion, transformacion y preparacion de
alimentos, la crianza y educacion de los hijos y la busqueda de
agua y lena en lugares apartados.

S5in embargo, hay que enfatizar que no todas las mujeres
lievaron este modo aificil de vida, pues las mujeres de leos
tecnicos y demas personal administrativo, tenian una vida mas
descansada, mientras las demas campesinas pasaban dias enteros

trabajando en los campos. Esta actitud tenfa un marcado contraste
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con el punto de vista de Nyerere, quien después de la independencia
habia insistido en eliminar las practicas coioniales y en su
reemplazo establecer las bases de un desarrollo distinto, dirigidon
a los seres humanos y controlado por ellos. Desafortunadamente no
se logr6 incorporar estas ideas a la practica.

Aunado a lo anterior, en los asentamientos ocurrid que los
funcionarios 1locales hicieron caso omiso de 1los patrones de
herencia de las tierras al morir los jefes de familia. Aungque en
muchas sociedades de Tanzania las mujeres raramente tenian derecho
a heredar la tierra, aldn en las sociedades patrilineales a 1la
muerte del marido, las mujeres conservaban el derecho de uso sobre
esa tierra, o bien, al ser tomada por el hermano del esposo muerto
ellas podian continuar usandola.!¥*

En los asentamientos los funcionarios locales interfirieron
sobre los patrones de herencia de la tierra, impusieron una serie
de leyes y reglamentaciones. Asi{, se dispuso que los campesinos
debian elegir al hijo hombre como heredero legal de su tierra. En
consecuencia al morir el esposo, las mujeres que no tenian hijos
varones quedaron en las peores condiciones para sobrevivir, pues
eran expulsadas del asentamiento y por ende condenadas a una
situacion dificil de sostener.

De esta forma, la nueva estructura de los asentamientos,
Erovoco cambhios economicos y sociales que afectaron profundamente
la situacion de las mujeres campesinas.

La politica gubernamental también permitio llevar a su maxima

B1hicd, p.278.
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expresion institucional una fuerte discriminacion en contra de las
mujeres, al no permitirles registrarse como verdaderos miembros de
la comunidad. Esta situacion provoco que las campesinas a pesar de
realizar la mayor parte del trabajo agricola tanto en la produccion
comercial como alimentaria, tuvieran un minimo o ningin control
sobre la tierra y su produccién. Sin embargo, se afirma con
frecuencia que el papel de las mujeres campesinas en Tanzania en

relacion con el uso de la tierra se alterd muy poco después de la

independencia.!®

Como era ««de esperarse las campesinas rechazaron las
estructuras econdémicas cuyo objetivo era el incremento de 1la
produccion comercial a expensas de una produccién de alimentos a
pequeria escala. Por otra parte, no siempre estaban dispuestas a
adoptar métodos nuevos y poco familiares de cultivos, y menos aln
eran receptivas a esquemas administrativos que frenaban 1la
reproduccion social.

Asi, hay amplia evidencia de que en muchas regiones de
Tanzania, las mujeres evadieron responsabilidades y tuvieron que
replegar sus actividades agricolas hacia areas remotas y desérticas
donde trabajaron mas duro para extraer menor produccidén a una
tierra agotada. Se dedicaron a reconstruir la fertilidad del suelo
para sembrar productos alimentarios, todo esto en condiciones
ambientales y sociales muy restrictivas, con variaciones ecolégicas

y altos grados de incertidumbre. Muchas veces, esta inversion de

3¥jean Davidnon, Agriculture, Women., and Land., African
Experience, lLondon, Westview Precss, 1985, p.17
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trabajo, lenta pero persistente, en obras de transformacion del
medio y restauracion 7y conservacion del suelo, resultaba mas
eficiente que el uso de medicos mas artificiales. Por eso se dice
que aun en situaciones dificiles, las campesinas desde su propia
experiencia han construido espacios sociales y culturales que les
permitid tener actividad productiva y exigir recursos.

Las presiones ejercidas para incrementar 1la produccion
comercial hizo que 1los campesinos acosados por los cuantiosos
creditos bancarios, se recistieran intensificando los cultivos
alimentarios y la venta de cultivos comerciales en el mercado
negro. Hombres y mujeres campesinos protestaron en contra de las
insensateces y abusos cometidos por los funcionarios del gobierno.
Dichas protestas fueron frecuentemente reprimidas, y los campesinos
considerados como personas atrasadas, indolentes, ineficientes y
hostiles a responder a las alternativas de la modernidad propuesta
por el gobierno, para alcanzar el desarrollo rural 1%

En Mororogor vy Kurungundwa, asi como en otros asentamientos
las campesinas organizaron serias protestas y demandaron sus
derechos sobre 1la tierra y 1la produccién, se revelaron, vy

decidieron abandonar los asentamientos a menos de que la situacion

cambiara.'¥

En este contexto es evidente que a pesar de toda la represioén

que se descargaba sobre las mujeres, estas estaban muy iejos de ser

13%2aki Ergas, ob.cit., p.389.

'%James Brain, "Down to Gentility, Women in Tanzania." en Sex
Bolex, Vo.4, No.%, 19783, 0. 7814
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pasivas, ignorantes y resignadas a su miserable suerte. Ellas
estaban conscientes de 1la cituacidon que se vivia en los
Aasentamientos Vv buscaron soluciones reales y objetivas. Ademas
tenfan pleno conocimiento de que las arbitrariedades impuestas por
el gobierno perjudicaban a toda la comunidad y como miembros de esa
comunidad tenfan que enfrentarse a factores tales como el
restringido acceso a la tierra, las fluctuaciones de los precios
del mercado, al bajo salario que le pagaban a sus esposos en el
asentamiento (30 chelines), asi como a una amplia gama de presiones
ambientales. Asi, pues, las familias estaban limitadas tanto por el
medio ambiente como por las incertidumbres politicas y econdmicas,

que deterioraban cada vez mas los niveles de salud y nutricion.

Aldeas Ujamaa y acciones innovadoras

Despueés de la Declaracidon de Arusha, el presidente asumidé un
fuerte compromiso al pretender mejorar la situaciéon de las mujeres
campesinas. Planteaba que la opresion de las mujeres campesinas
tenia que ser abolida y reconocid el aporte significativo que ellas
han hecho al desarrollo a traves de su papel central como
productoras de alimentos y de productos comerciales. De ahi que,
una politica basada en una distribucién equitativa del trabajo, de
los medios de produccidén y de los logros obtenidos, tendria por lo
tanto que beneficiar a las mujeres campesinas pobres y a otro

sector de= 1a poblanién rural. Desde este punto de vista la politica
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de las aldeas Ujamaa constitujan un instrumento a traves del cual
las mujeres podian mejorar su produccidén agricola y controlar los
frutos de su trabajo. En 1la practica la politica ignord esta
prescripcion, y numerosos estudios sugieren que la aldeanizacién
incrementd la opresion de las campesinas.

Fn general, la implementacidén de la politica Ujamaa nunca se
adaptd a la filosofia, ni hubo una transformacién total de las
relaciones de produccién. Asi, pues, desde el inicio 1la
transformacion de las relaciones de produccidén pasaron a un segundo
plano, y el principal objetivo fue concentrar la poblacidén rural de
Tanzania en aldeas con el fin de increm=ntar los niveles de
produccfén comercial. La argumentacidén enunciada equivale a decir
que el modelo propuesto por el gobierno trajo graves consecuencias
para los productores campesinos, pero de manera particular para las
mujeres. Aquf se pueden destacar dos aspectos: uno es que la
politica Ujamaa intensificé el trabajo de las campesinas, sin
permitirles el control de los medios de produccion. Otro es que las
mujeres respondieron de manera creativa y dinamica a esa nueva
situacion.

Muchos estudios han sefialado que las mujeres han dedicado mas
tiempo a la produccidon agricola, y en teoria la politica Ujamaa
reconocid esta disparidad; en la practica simplemente perpetud aun
mas este proceso. Varias explicaciones confirman este argumento.
Para empezar, el trabajo comunal fue desplazado hacia la familia,
considerada la principal unidad de produccion, y alli se forzdé a

los campesinos a producir determinadas cantidades de productos para
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el mercado. Ademas, la produccion de exportacion se convirtié otra
vez en una prioridad dominante. Esto significaba que las campesinas
tenfan que responsabilizarse de una nueva carga de trabajo, aparte
F*=» la que ya tenfan. Bujra, al respecto sefiala, que la clase
gobernante practicamente utilizdé al aparato estatal, para extraer
todo el excedente posible del sector rural, intensificando el
trabajo de todos los productores, pero en especial de las mujeres
campesinas.’ Asi, el objetivo de mejorar la situacién de las
mujeres campesinas, fue errdneamente planteado, ademas no existia
un analisis propio de los costes reales del proyecto Ujamaa, y qué
sector de la poblacidén deberia soportar la carga de tales costes.
De modo‘que la historia de las opresiones y explotacion de las
mujeres se reforz6 y profundizd con el socialismo, pues las mujeres
tuvieron que pagar una gran parte del coste del proyecto con un
alto nivel de incremento en la produccion. Un estudio hecho en la
aldea de Mtakuja,'® demuestra que las campesinas desarrollaron la
mayor parte del trabajo colectivo. A las parcelas comunales de
algodon, acudian entre 25 y 50 mujeres, mientras que sdélo entre 18
v 30 hombres comparecfan a realizar dicho trabajo.

De igual manera un trabajo realizado en Bukoba,!®

concluyd que
en esa aldea las mujeres tuvieron bajo su responsabilidad todo el

trabajo agricola comunal. Ademas, los campesinos que poseian

13¥j7anet Bujra, "Taxing Development in Tanzania: Why Must Women

Pay", Review of African Political Economy, No.47, 1990, p.54.
¥Marja L. Swantz 10 eativ

wﬁm New York, Martins Press, 1985, p.114.

Wyanet Ruirs, gb,cit., p.55.
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parcelas individuales, obligaron a sus esposas a trabajar
intensamente en esos campos, primero cultivando productos
alimentarios y mas tarde materias primas. Los campesinos mostraban
marcada preferencia por las parcelas privadas, mientras que por las
comunales mostraban indiferencia, puesto que alli habia que

compartir trabajo y riesgos, y sobre todo compartir las ganancias

entre los miembros.'¥

En la aldea de Moshi, asi como en otras aldeas, los hombres
generalmente reliegaban sus tareas comunitarias a sus esposas,
mientras que ellos permanecfan en las ciudades ocupando un cargo
administrativo y atendiendo un negocio o empleandose como
asalariado.

Esa clase migrante urbana mantenfa usualmente contactos con su
poblado de origen, pues las ciudades nunca ofrecieron suficiente
seguridad que justificara la desapariciéon de los lazos que los
unfan con su pueblo natal.

Estos hechos nos hacen conscientes del importante sistema de
apoyo que 1la familia representaba, y en donde las mujeres
constitufan la principal fuerza de trabajo y cargaban con la
responsabilidad de alimentar 1la familia. El1 apoyo social que
ofrecian las redes familiares era tan fuerte y eficiente que servia
para amortiguar ios efectos negativos que acareaban las
migraciones. De ahi que 1la unidad domestica pueda seqguir

funcionando cuando los maridos, padres e hijos se van en busca de

“iMichaela Von Frehyhold, j i s __in

Uljamaa Villages irn Tanzania:
Analysigc of Socia) Experiment, New York, Montly Review Press, 1979,
"1.111.
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empleo,

En algunas aldeas el dominio masculino disminuyo, debido a la
ausencia de los hompres. Esto dio oportunidad a las campesinas para
organizar, controlar y distribuir 1la produccion; pero al mismo
tiempo adquirieron nuevas responsabilidades que alargaban sus
jornadas de trabajo ya de por si extensas.

.No obstante el enorme volumen de trabajo comunal hecho por las
campesinas, en varias aldeas los funcionarios locales aplicaron
leyes que disponian que las campesinas debian incrementar aun mas
su participacion en los campos comunales con la finalidad de elevar
los indices de produccidn. Segun un estudio hecho por Coulson,'¥?
en la aldea de Kitumbi-Tibili se aplicoé esa ley. Las mujeres al ver
afectadas la unidad doméstica, reaccionaron en contra del gobierno.
Recurrieron a sus asociaciones y formaron un grupo de presion
local, y al declararse en huelga lograron tener un peso polftico
importante. Fue asi como las campesinas consiquieron que el trabajo
en las parcelas fuera reducido a dos dias por semana.

El exito de ias campafnas que emprenden las mujeres deriva
esencialmente de su solidaridad y de su gran ~apacidad para
organizarse. Esos movimientos muestran que las campesinas
constituyeron una fuerza decisiva y que sus movimientos no eran
espontaneos, cino el producto de una experiencia pasada y adaptada
A nuevas cituaciones. Sin embargc, debemos sefialar que a pesar de

la enorme contribucién de las mujeres en la produccion agricola,

W andrew Coulson, African So~ialism ipn Practice: the Tanzania
Fxperience, Enclana, Spokerman Beok, 1979, p.78.
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las leyes locales no les permitieron registrarse como miembros en
las aldeas, hecho que tambien se habia suscitado va en lo-
Asentamientos.

LLas normas socialistas habian dispuesto que las mujeres debian
registrarse como miembros y recibir el salario justo por su
trabajo. En la practica esas disposiciones no se tuvieron en cuenta
y solo 1ns hombres tuvieron ese derecho. Por ejemplo, en un estudio
realizado en la aldea de Mtakuja,'® se comprobd que Unicamente se
registraron los hombres, Ese fendmeno era usual en otras aldeas.
Alli las campesinas vieron como sus esposos recibian el salario que
a ellas les correspondia. De ahi en adelante decidieron organizarse
y registrarse como miembros independientes. A pesar de estar
registradas como miembros, las campesinas no pudieron recibir de
manera directa el salario, especialmente donde las aldeas estaban
desorganizadas.'*

En adelante el gobierno presiondé aun mas exigiendo 1a
intensificacion de ia produccion comercial, sin pensar jamas como
las campesinas conseqguirfan mantener la familia y elevar al mismo
tiempo la produccion comercial. En algunas areas como Rungwe, se
incrementd el cultivo del te, de suerte que la produccion
alimentaria empezo a declinar y 1a mayor parte d=2 esos productos se

tuvieron que importar. %

“Marja L. Swantz, ob.=i*., p.S59.

144c) i zabeth Croll, "Women in Rural Production and Renroduction
in the Soviet Union, China, Cuba, Aand Tanzania: Cas Studies",
Slanc: Jourpa’ of Womer 1n Cyl+cure and Society, Vo.7, No.2, p.395.
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.o anterior muestra sin duda que la politica de aldeanizacion
continuo oprimiendo aun mas a las mujeres campesinas y que muy poco
se ha hecho por modificar los sistemas de tenencia de la tierra en
el que las campesinas dependen de l1os hombres. Aunque esto es
erroneo generalizarlo para toda Tanzania, porque las costumbres de
la tenencia de la tierra varian de una regidén a otra. En muchos
lugares las mujeres tienen acceso a la tierra a traves de sus
esposos, padres y hermanos. Un estudio hecho en la aldea de
Shimanilwe,'® demostrdé que so6lo a los hombres se les otorgaron
titulos de tierra, "pues las mujeres no necesitan propiedades vy
ellos deben de cuidar de ellas al igual que cuidan del ganado".
Como se puede observar, la deficiente implementacién de la politica
Ujamaa, contribuyé a reforzar las estructuras patriarcales y las
campesinas se convirtieron en trabajadoras sin salario en las
tierras del marido.

LLa politica Ujamaa no canceld esta desiqualdad, al contrario
surgieron nuevas obligaciones para con los esposos y el resto de la
familia. Las campesinas que alcanzaron a obtener la membresfa en
las aldeas, reconocieron que indudablemente habian ganado un
espacio, pero se percataron de que 1o realmente esencial era poseer
una parcela. Por lo tanto utilizaron su fuerza organizativa para
estéblecer'demandas vy hacer frente a las rigidas normas implantadas

en las aldeas Ujamaas.

Pese a su lucha constante, el gobierno no les concedié ese
“éyi1da Kokuhirwa, Village and non Formal Education in
Tanzania: Factor- Affez-1ng participga+ion, Tesis doctoral,

Michigan, 1982, p.89.
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derecho, por eso recurrieron a otras alternativas con 1a finalidad
de conseguir un pedazo de tierra. FEn algunas aldeas las mujeres
reiniciaron su politica migratoria, pues esta ha representado
siempre una estrategia para responder a diversas circunstancias.
Para muchas campesinas, la migracidén hacia las ciudades ha sido una
respuesta a la necesidad de obtener recursos. Allf se dedicaron a
ciertas ocupaciones como el pequefio comercio de artesanfas,
preparacion de alimentos, empleadas domésticas, la venta de cerveza
y la prestitucion. Para esa época estas dos ultimas se consideraban
ocupaciones ilegales.'

Se puede decir que los cambios drasticos que tuvieron lugar
dentro de las estructuras socioecondmicas de las aldeas, obligaron
a las campesinas a adoptar la prostitucién como una forma de
empleo. Sin embargo, se afirma con frecuencia que las migraciones
se motivaron no s&6lo por razones econdmicas, sino también como un
medio para escapar del dominio familiar y la presion social.

Una investigacién hecha en Bukoba,'® demostrd que 15 mujeres
campesinas trabajaron como prostitutas durante 7 afios en las
ciudades de Kisumo, Tororo y Dar-es-Salaam, con €l objetivo de
reunir un capital para comprar una parcela e incrementar la
produccidén alimentaria.

De igual forma en la aldea de Kangabusharo, se confirmdé que 10

mujeres campesinas recurrieron a la prostitucion con la finalidad

WMarjorie Mbilinyi, "Agribusiness and Women Peasants in
Tanzania'", Development and Change, Vo.19, 1988, p.562.

“Marsa I.. Swantz, ob,ci* B.74.
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de Adquirir dinero para comprar una parcela, y acabar con 1la
dependencia en que se encontraban inmersas. Algunas prostitutas que
volvieron a su pueblo de origen, obtuvieron una posicion de
prestigio social. Este prestigio se basd en su capacidad de comprar
tierra y de establecerse como productoras independientes,

El gobierno en muchas y variadas ocasiones.se rehusd6 a otorgar
titulos de tierra a las campesinas que habian estado trabajando
como prostitutas. Pues era necesario evitar que mayor numero de
mu jeres se prostituyeran. No obstante, 1o que el gobierno realmente
temfa era el crecimiento del poder de las mujeres, quienes gracias
a sus organizaciones y toma de decisiones colectivas, habfan
alcanzado a construir espacios polfticos y sociales.

El estado ya tenfa la experiencia de la ADR, en donde los
campesinos lograron autonomia econdomica y politica, por lo tanto un
grupo de mujeres independientes econdmicamente, al parecer no era
conveniente, puesto que podian escaparse de las relaciones
jerarquicas, estado-campesinado.

Con el proposito de evitar que esto ocurriera, el gobierno se
propuso disefiar diversos proyectos que incluian artesanias,
costura, procesamiento de alimentos, etc., que ofrecfan a las
campesinas una base economica con que sobrevivir.

Pero las campesinas no mostraron ningun interes por 10os cursos
propuestos, pues sabjan que esas actividades eran usualmente una
prolongacion del trabajo domestico y raramente estaban integrados
a una verdadera economfa rural.

Numerosas evaluaciones revelan que en la mayoria de los casos
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los proyectos para campesinas son completamente marginales a los
programas y politicas de amplio alcance, viéndose unicamente como
un accesorio o un complemento de programacs de artesanias, salud y
nutricion. En muy pocas ocasiones los proyectos parten de 1la
visualizacion de las mujeres como entes sociales y econodomicos.

Las mujeres campesinas que alcanzaron 1la categorfa de
independientes por lo general eran viudas, solteras o divorciadas.
E1 promedio de divorcio variaba de un lugar a otro. As{ por
ejemplo, en 1967 en la region de Kagera el promedio era de 10 por
ciento, mientras que en el kilimanjaro era de 2.7 por ciento.!*
Estos porcentajes manifiestan la inestabilidad marital, que puede
ser entendida como una forma de resistencia por parte de las
campesinas al proceso econdémico de marginacion. Ademas, es
necesario seflalar que la independencia econdémica potencial de estas
mujeres y su participacion en la toma de decisiones como jefes de
hogar es de importancia vital, si se tiene en cuenta su
participacion econdmica y social a nivel familiar y local. El hecho
de que las mujeres dirigieran hogares es significativo en este
sentido, independientemente de si s6lo lo hicieron porque sus
esposos las hablan apandonado o porque eligieron vivir solas para
conseqguir la independencia socioeconomica. Las estadisticas sefialan
que en Tanzania el 25 y 40 por ciento de 1los hogares estaban

dirigidos por mujeres campesinas .0
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,ouise Fortman, "Womens Work in a Communal Setting: the
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A pesar de que la ley en caso de divorcio preveija 1a entrega
de una pension alimentaria y la obligacion de compartir la custodia
de los hijos entre los conyuges, en la practica a las mujeres
divorciadas no se les permitfa vivir con sus hijos. Sin embargo,
eran ellas las que proporcionaban a sus vastagos, lo necesario para
su buena educacion y crecimiento.

La lucha de las mujeres ha sido ardua v hasta desesperada,
porque ellas tienen escaso acceso a la tierra. Sin embargo, algunas
mujeres despues de muchos esfuerzos empezaron a controlar
directamente la tierra. En pequefia y mediana escala cultivaron
productos alimentarios y cultivos comerciales, acumularon su propio
capital y 1o reinvirtieron en la compra de un nuevo terreno. Estas
campesinas ante la imposibilidad de <cultivar sus parcelas
contrataron a otras campesinas para que colaboraran en la faenas
agricolas.

De lo anterior se puede afirmar que surgieron dos grupos de
mujeres campesinas. De un lado estaban las campesinas ricas,
quienes a traves de sus propios medios consiguieron el exito de sus
empresas; de otra parte se encontraban las campesinas pobres que
disponian GUnicamente de su fuerza de trabajo.

El impacto diferencial de estos dos grupos de campesinas
produjo intereses divergentes. Asi por ejemplo, mientras las
campesinas pobres exigian 1os requerimientos minimos de una familia
en teérminos de Aalimento, vivienda y servicios sociales, las
campesinas ricas demandaban acceso a los créditos y la tecnologfia.

F1 Fondo de Desarrollo Rural, concedia creditos unicamente A
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algunos campesinos, con la finalidad de que incrementaran Jla
produccion, mientras que A las mujeres les negd ese derecho.

Ante el obstaculo producido por estas discriminaciones las
mujeres recurrieron a sus asociaciones de crédito local.!™ Estos
créditos en algunas regiones de Tanzania se denominaban sistema
upatu, y consistia en la asociacion de varias personas que tenian
la misma ocupacidén y vivian en la misma calle. Ellas contribuian
regularmente con un fondo que iba siendo propiedad de cada una de
las campesinas, por turno. Ese meétodo resultaba atrayente para las
aldeanas, puesto que las participantes no tenian que pagar ningan

interés y con el capital podfan emprender sus propias actividades

econdémicas 152

Las mujeres wutilizaron 1los creditos para uné gama de
propoésitos, para comprar semillas, abono, herramientas, para
invertir en animales pequefios, comprar materiales, dedicarse al
pequerio comercio o para servicios a la comunidad. En todos los
casos el objetivo era producir mas alimentos para el sostenimiento
de la familia.

Asimismo, la politica Ujamaa practicamente excluyoé a las
campesinas de los servicios de instruccidotn técnica y programas

agricolas, de tal forma que aparecian como ayudantes casuales y no

¥las familias rurales obtenian el 80 por ciento de 1los
préstamos de las asociaciones de credito y lUnicamente el 4.5 por
ciento lo obtenian de una institucién publica. Goran Hyden, Beyond
U3 i i 1] evelon t J tures
los Angeles, University of California Press, 1980, p.79.

’

‘”Shimwaaqi Mutemba, " ve Women : ss fro

the Field, 1987, p.39.



“omo verdaderas responcables de 13 preducciAn, fn concecuencia las
aldeanas recibfan lans racomendacicnes tesnicas a4 *raves Jde cus
enposos. Metodo riesqoso, puesto que los hompre23 muchas veces no
transmitian en forma correcta la informacién. Un estudio hecho en
la aldea de Haya, demostrd qua el 46 por ciento de los hombres
recibieron informacion agricola gratuita, mientras que en la misma
aldéa las campesinas debieron pagar por la misma infcrmacién.'®?

De este modo se observa como lAas campesinas lucharon por
superar toda clace de obstAculoc. Repetidamen‘e pusieron en juego
su habilidad y su ingenio para vencer las limitaciones impuestas y
me jorar su nivel de vida y el de su familia.

Por otra parte, aunque las mujeres constituian un factor
importante en la produccion de energia para la familia y para la
comunidad, este hecho fue ampliamente ignorado por los formuladores
de politicas. Por ejemplo, en Tanzania desde 1968 el cobierno habia
organizado diversos proyectos para la conservacidn de ios recursos
naturales, en este caso la l'eAa. Sin embargo, esas politicas
tuvieron escaso exito debido a que participaron utnicamente lo0s
hombres. Las mujeres verdaderas responsables del suministro del
apreciado combustible y las que sufrian el déficit lefero
Aastuvieron excluidas del programa.

Esta deqradacion ambiental representabpa mas trabajo para las

mujeres. A mecida que desaparecian 105 arboies, ias fuentes de lena

estaban cada ves mas '2jos de las casas. nacs aldeanas incluso

'3sharles Smith, "Farming and Income-Generation :n the Female-
Head Smalholider Houzehold: *he Case of Hava Villaae in Tanzania',
“spnadian ourns:’ << Africsgn <tydies, Vo, 2, No.F, 1988, p.S588.
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llegaban a necesitar hasta una jornada completa para recolectarla
v recorrian a pie ocho kiléometros con un bebé en la espalda para
llegar a los matorrales y recoger la carga.

Los deficit lefieros cada dia se han ido ampliando mas y la
reaccion de las mujeres ha sido gradual. Caminan cada dia mas
lejos; sustituyen 1la lefia por estiércol que produce mas humo;
preparan con menos frecuencia los alimentos que necesitan cocerse
a fuego lento e intentan campafias para proteger los suelos. Tal es
el caso del grupo de los Chagga de las laderas del Kilimanjaro, en
donde sus huertos Jlefiosos cubren alrededor de 1200 kildmetros
cuadrados, y conforman una combinacion de maltiples niveles de
plantas y arboles. En la 2zona mas baja cultivaban alimentos vy
forrajes para el ganado; por encima de estos cultivaban cafeée y
plantas medicinales; y en el Aarea superior sembraban platano y
Arboles madereros,

Este sistema era controlado constantemente: en determinadas
epocas del afno, los campesinos cortaban parte del follaje mas alto
para procurar luz al café y obtener mejores frutos; trasplantaban
arboles y cultivos para conseguir mejor desarrollo y crecimiento;
y abonaban la tierra con estiércol. Se puede decir que los huertos
lefiosos han procurado a los chagga una agricultura estable durante
mas de un siglo.'®
Asf pues, las campesinas recurrieron a nuevas estrategias para

enfrentar la crisis de lena y tambien la de alimentos. En tiempos

184, 10yd Timberlake, Africa en Crisiz, las Causas. Los Remedics
de 13 Bapcarrota Ambjental, Maarid, Cruz Koja Esparnola, 1987,
p.185,
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diffciles, especialmente cuando los salarios y los precios de los
productos descienden en el mercado, la familia constituye no sdélo
el principal refugio, sino la fuente de sequridad presente y futura
para la comunidad.

Las campesinas a pesar de las limitaciones impuestas, buscaron
intensamente 1la manera de obtener nuevos ingresos, y como
incrementar la produccidén agricola con el fin de mantener 1la
supervivencia del grupo. Tal es el caso de las mujeres de la region
de Ujiji, que transformaron esa Area en una excelente zona agraria
en donde producian maiz, platano, jitomates, citricos, nueces y
palma de aceite.

En otras aldeas las campesinas decidieron organizar sus
actividades economicas al amparo de la Asociacion de Mujeres de
Tanzania (AMT). Esa institucidon habia sido creada desde 1962.
Tnicialmente tenia como objetivo promover cursos de cocina, tejido,
salud y cuidado de los nifios. En 1970, cuando las mujeres tomaron
el control de la asociacién, cambiaron por completo las estructuras
y las adaptaron a sus intereses y necesidades. Disenaron proyectos
para la creacion de pequefias y grandes empresas comerciales e
impulsaron la educacidon de las campesinas.

En algunas aldeas la AMT, alcanzd considerable éxito. Asi por
ejemplo, en un estudio hecho en la aldea de Manyoni,'® en Tanzania,
se confirmé que las campesinas manejaban un excelente restaurante,

y que en 1979, tuvieron una ganancia aproximada de 38.530 chelines.

%8U11a Vuorela, "No sugar- no Tea. A Womens Cooperative in

Crisis"”, Jannik Boesen, Tanzania Struggle for Survival, London,
African Publishing Company, 1986, p.258.
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La Asociacion ae Mujeres usualmente empleaban las ganancias para
incrementar la producciéon de alimentos y para 'a construccion de
quarderias. Para 1975, la asociacién habia establecido 736 centros
de atencién, que albergaban aproximadamente a 78,735 infantes.!s®

El exito de las actividades econéomicas de las campesinas de
Manyoni atrajo 1la atencion de agencias y oraganizaciones no
gubernamentales. La Canadian Universities Services Overseas (CUSO),
fue una de ellas. Esa agencia prometido donar doce maquinas de
coser. Después de dos anos 1la CUSO, depositd las maquinas
eléctricas en una regién que no contaba con electricidad, y que
ademas no tenia los recursos ni las bases para beneficiarse de esa
donacion. Esta es una muestra mas de la falta de informacidén y de
la concepcidn errada de los expertos o asesores de proyectos de
apoyo.

Por otra parte el gobierno exigio a la AMT, su participacién
en la produccidéon agricola. A partir de 1976 cada campesina tenia
que cultivar tres parcelas, y vender la cosecha a 'a National
Milling Coorporation (NMC). Cada vez que las aldeanas vendian el
producto, recibian un vale como evidencia de su participacién.

Los precios que pagaba la NMC, por la compra del mafz eran
absolutamente bajos. De ahi que las campesinas prefirieran vender
la produccion en mercados no oficiales. Las agricultoras del norte
<ie Tanzania, por ejemplo, vendian el maiz en las fronteras de
Kenya. Ademas aprovechaban el viaje para comprar algunas mercancias

y despues revenderlas a mejores precios.

6cusan Geyger, ob.git., p.S52.
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No todas las  ~ampesinas estaban e icuerdn con el
funcionamiento (e 1a AMT, 2specialmente cuando 1a asociacién estuvo
dirigida por mujeres campesinas ricas o por | ideres educadas que
estaban conectadas con el sector burocratico.'

Un estudioc hecho en Morogoro!®® sefialéo que los lideres de la
AMT disefiaron un proyecto para sembrar 25 hectareas con maiz.
Durante el primer mes el proyecto consumio cerca de 24000 chelines;
los tractores hicieron un trabajo deficiente y las labores de la
siembra no se pudieron iniciar a tiempo. Ademas tuvieron Qque
contratar trabajadores temporales a un costo de 10000 chelines, con
el fin de finiquitar las labores agrfcolas.

Basta examinar someramente este proyecto para determinar que
no obtuvo los objetivos deseados. Un plan que no contemple el
conocimiento y las necesidades reales de las campesinas, es nocivo,
no =6lo para las campesinas sino también para toda la comunidad.

Por estos motivos en algunas regiones las campesinas
decidieron reemprender las actividades econdomicas por su cuenta. fn
la aldea de Kangabusharo organizaron un grupo de ayuda denominado
Kyama, conformado esencialmente por mujeres viejas, quienes

cooperaban con trabajo agricola en las parcelas de las otras

"Michael McCall, "Carrying Heavier Burdens but Carrying Less
Weight: Some Tmplications of Villagization for Women in Tanzania",
Janet Hensnall Monsen, Janet Townsend, Geography of Cender in the
Third World, New York, State University of New York Press, 1987,
p.210,

'*Anna Nkebukwa, "The Performance of Umoja wa Wanawake
Tanzania, Tuke consumers Co-operative Society, Morogoro,
Tanzania'" s T t j

- , ) ¢

’
Seneva, Tnternational Tabour Office, 1987, rp. 1(07-1G8.
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mu jeres; tambien .ayudaban ©n las celebraciones especiales vy
proporcionaban una contribucidon en dinero y trabajo cuando algun
miembro de 'a familia #staba enfermo, habla una recesidad o cuando
un familiar moria. Tnteresante ejemplo que atestigua la fuerza del
proyecto social de las mujeres campesinas, que servia para asegurar
vy mejorar la produccién, poniendo a funcionar las capacidades de
las mujeres viejas diandoles la posibilidad de proporcionar aportes
significativos a la unidad domestica.

En otras aldeas como en Msoga,159

se demostrad que alli las
campesinas se habian Agrupado para expandir la produccidén de
platano, valiéndose para ello de sus propios recursos. Utilizaban
el platano para fabricar una clase de pan, que combinado con harina
de maiz proporcionaba excelentes resultados. Envolvian las barras
de pan en hojas de platano y luego lo dividian en pequefias piezas
que vendian a un chelin en el mercado de Lugoba. Este comercio
centribufa en gran medida a obtener un ingreso reqular, que en
muchas ocasiones solventd las necesidades familiares.,

Un estudio hecho en Ujiji,!®

comprobd que las campesinas se
habfan organizado en grupos para fabricar aceite de palma. EIl
proceso era demasiado complejo y aproximadamente duraba ocho horas.

Obtenian 112 boteilas de aceite, que después embotellaban y vendian

a 20 chelines cada botella. Obtenian una ganancia aproximada de

Y1112 Vuorela, The stio + es o
o t i ls o i i , Helsinki,
r.omakepainatus, 1987, p.151.

1807ubeida Tumbo Masabo, "Palm-o0il Production and Fish Trade at
11jiji Kigoma, Tanzania, Tanzania', Tanzgania Rural Development and

—~

Women: Teccong From ¢thae Finld, Sinebra, 1987, p.32.
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240 chelines. Tas utilidades las >2mpleaban para cubrir las
necesidades familiares, y el excedente era destinado en parte a los
fondos «de anorro comiun v otro lo reinvertian Dara ampliar sus
actividades comarciales

r.a produccicén y venta de cerveza, Aaungue riesgosa y costosa,
proporcionaba también ingresos a las campesinas. Las ganancias eran
mayores si el trabajo se realizaba con la cooperacién familiar.,
Podfan obtener una ganancia de por 1o menos 1000 chelines por
barril, '8!

Asi, podemos observar que las actividades de las mujeres no
estaban limitadas unicamente a la esfera doméstica. las campesinas
cada dia se comprometian con actividades mas productivas, con el
fin no sélo de incrementar sus ingresos, sino también de lograr un
mejor nivel de vida para su familia.

En sintesis, se puede decir que Tanzania proporciond un
ejemplo unico en su esfuerzo por procurar el bienestar de la
poblacion campesina a traves cde la implementacion de un proyecto
socialista v de autoconfianza. Desafortunadamente las expectativas
de esta polftica duraron poco, pues el gobierno al verse obligado
A buscar ayuda financiera externa tuvo que aceptar la imposicidn de
los criterios por parte de los donantes, y olvidarse de las
prioridades disenadas por el plan. Este factor Aaunado a las
politicas burocraticas locales produjeron una gran orecha entre la
teoria y la practica, y fue asi como la transicidn al socialismo

produjo graves consecuencias al sector rural, pero sobre todo para

113 Tuorela, b, it n,.1%1,

e ———————— -
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las mujeres campesinas, principales productoras agricolas,.

Las mujeres tuvieron que enfrentarse a una serie de obstaculos
vy limitaciones ecocnomicas que a simple vista parecian insuperables,
s5in embargo, las campesinas mostraron considerable ingenio vy
habilidad para administrar sus escasos recursos e incrementar la
produccidon, y ademas crearon y reestructuraron estrategias que
fortalecieron 13 unidad domestica.

Esta institucion aporté una opcion real para salvaguardar no
s50lo a4 l1os miembros de la familia, sino a todo un sistema de
organizacién social. Desde una compleja y dinamica imbricacién de
valores, ha probado sus capacidades de transformacion, adaptacién
y actualizacion de las formas de reproduccidén social de acuerdo a

la produccion de la agricultura en Africa.
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CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo hemos intentado rescatar la
dimension histérica del papel desempenado por las mujeres
campesinas de Tanzania, para comprender la magnitud y riqueza de
las propuestas con las que actian en las actuales épocas de crisis.
Su quehacer que se sitia en el contexto csocial, econdmico vy
polftico, es el resultado de una larga historia de cambios que han
impactado a las poblaciones rurales, obligandolas a enfrentarse con
graves situaciones ecoldgicas, climaticas, econdémicas y politicas,
que pusieron a prueba el tejido social mostrando sus capacidades de
transformacion,

Mucho antes del contacto con el mundo europeo las comunidades
campesinas de 1a zona oriental de Africa tenfzn su propio sistema
de produccion econdémica y de organizacién social, sustentado por la
unidad domeéstica, base estructural de las comunidades.

La reproduccion social en estas sociedades era la base
esencial de cada grupo y todas las instituciones estaban
subordinadas a ese papel. El1 énfasis puesto en la educacidn para
asumir la intrincada red de lazos familiares desde los ritos de
iniciacion al matrimonio, desde los cultos a la fecundidad, a la
maternidad y los nacimientos, y desde la sdlida presencia de los
ancianos al culto por los ancestros, testimonia la importancia
vital de esa realidad.

Fran las campesinas quienes tenfan bajo su responsabilidad las
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principales actividades productivas v de reproduccion social, que
garantizaban la csupervivencia del grupe familiar. Auan en
condiciones de extremas dificultades de relaciones al interior de
la unidad doméstica, mantenian espacios de intervencion en la vida
social y econdmica del grupo. Meillassoux afirma que el trabajo de
las mujeres campesin.s se vuelve susceptible a dos formas de
explotacién: explotacidén de su trabajo, en la medida que su
producto pertenece al esposo, quien asume la direccidéon del mismo;
explotacién de sus capacidades de procreacidon, en especial porque
la filiacién, vale decir los derechos sobre la descendencia, se

establecen generalmente entre los hombres . '¢?

Sin embargo, estas
formas de explotacidéon y de subordinacidon, no impidieron que las
campesinas disfrutaran de prestigio como productoras y que su
esfera de autonomfa, como lo demostramos en nuestro estudio fuera
considerable.

La politica colonial, ccn la introduccidén de cultivos para la
exportacion trato de modificar mas no de socavar la organizacion
socioeconomica de las sociedades campesinas, puesto que cumplian la
funcion de alimentar, preparar y mantener a los hombres destinados
a aportar su fuerza de trabajo. Asi, la colonizacién pudo
incrementar la migracion que en principio requirido diversos grados
de coaccién y que se logrd también con la colaboracidon de los jefes

locaies.

Fn ~sa coyuntura e demanda urgente de mano de obra y de

$2~13ude Meillassoux, Graneros Muijeres v Capitales, México,
fiﬁld “XT, “384, r.307.
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bisqueda de un mercado para los productos manufacturados, los
colonizadores introdujeron transformacicnes profundas en la
administracion de la tierra en zonas donde la desterritorializacion
ya habia abierto el camino de la exaccion de impuestos que
condujeron a la migracion de los hombres y a la formacidén de una
fuerza de trabajo en manos de las mujeres campesinas.

LLa economja colonial les impuso aportar el trat:jo no
remunerado en la produccidon de bienes y el sostenimiento del grupo
familiar, produciendo nuevos trabajadores y protegiendo a 1los
viejos sin costo alguno para el sistema.

Las campesinas sintieron de cerca el impacto negativo de 1la
presencia colonial, e intentaron redifinir su papel en las
comunidades para enfrentarse a la nueva situacidon de crisis de
reproduccidén social.

En ausencia de los hombres y replegadas en las peores tierras,
la reproduccion social se perpetud bajo la total responsabilidad de
las campesinas. Asumieron la agricultura alimentaria como recurso
esencial para atender sus funciones basicas, y se vieron forzadas
A adoptar cultivos mas faciles de atender aunque a veces de menor
valor nutritivo, hicieron del comercio y de 1la compraventa un
aspecto regular de sus vidas "o que les permitié introducirse en la
economia monetaria que se *ransformaria en sus manos en otro
recurso de supervivencia del nucleo social.

Modificarceon algunos patrones culturales y reforzaron los lazos
afectivos entre el campo y la ciudad preservando asi la cohesidn

social indispensable para el mantenimiento de 1a unidad domeéstica.
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Feta politica buscaba mas que nunca en esta covuntura cambiante,
procurar flexibilidad y solidez a dicha institucion.

Asimismo, las campesinas mediante !a accién ‘ndividual vy
colectiva, resistencia pasiva, luchas silenciosas, apatfa, o
intervencién activa en rebeliones, protestas, huelgas se
resistieron a la politica colonial que imponia la ampliacién de
cultivos zomerciales en detrimento de la produccidén de alimentos.
Ademas se revelaron contra el despojo de sus derechcs y contra el
reforzamiento ie valores patriarcaies, de las leves coloniales que
institucionalizaban la reduccion de las campesinas a un status de
subordinacién constante bajo la tutela de padres y esposos,
ausentes o improductivos.,

La experiencia colonial, permitidé a las campesinas percibir el
peso de sus funciones en la sociedad que se delineaba en el
programa socialista del pafs independiente. Se trataba de lograr un
desarrollo socioeconomico que terminaria con la desigqualdad en que
estaba sumido el pueblo de Tanzania. En los anhos subsecuentes vy
previos a la declaracion de Arusha en 1967, Nyerere <siguid
sustentando el modelo Ujamaa, basado en 1la 1lamada familia
tradicional, el trabajo comunitario y Jla redistribucién de los
frutos entre sus miembros.

Se pretendia liberar Al pais de las practicas del
colonialismo, acabar con la dependencia (de Tanzania del flujo de
recursos externos y reducir el elitismo en aAascenso, para construir
una sociedad igualitaria donde la mayoria de la poblacién que

corresponde al sector campesino seria la mas beneficiada.
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3in ¢ntrar on las discusiones cobre el cnontenido del programa
ia Jdesarrolls rural socialista se puede decir que su aplicacién
orodujo un  adesfase entre la teorfa 4 ta practica. las
contradicciones y contrastes de ese desfase desempenaron un papel
negativo en el desarrollo social y econdomico. Se evidencid ademas
por el control politico que la burquesia burocratica ejercié sobre
los campesinos y sobre la produccion, y por la entrada de dinero,
proveniente de empréstitos internacionales y del Banco Mundial.
“=ta politica condujo a una insercién cada vez mas crofunda de la
agricultura en la economia mundial lo que causo una mayor
descomposicidon econémica, ambiental y social en el pais, vy
repercutid gravemente en las sociedades campesinas poniendo en
riesgo las funciones esenciales de la unidad doméstica.

Las campesinas como parte estructural de las sociedades
aldeanas experimentaron 21 impacto de esa politica que alterd de
manera irreversible la organizacion socioecondémica de los
campesinos, afectd su modo de vida, las excluydé de la tecnologia,
el credito y la tierra, y ademas las proletarizd con infimos
salarios que.no les era permitido controlar.

Conscientes de este rapido deterioro, alertas ante la
desestructuracion de 1la unidad domestica y de la creciente
explotacion de que eran objeto, las campesinas como sujetos
sociales se vieron obligadas a generar y reestructurar estrategias
de sobrevivencia, para el nuacleo familiar, y encontraron las
fimuras en el sistema para rehabilitar su papel histdérico en la

1testion social o comunitaria.
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NDesde esta posicién de profunda desventaja eccnomica y social
tas campesinas =e enfrentaron a las acrisis, Jdesarrolliando acciones
Jue traspasaron el ambito domestico. Armonizaron elementos de la
vida rural con los del sector urbano; encontraron maneras de
enriquecer al campo con nuevos conocimientos y tecnicas que
fortalecieron la construccion de las condiciones necesarias para un
me jor desarrollo de la actividad agraria. Mediante la adquisicién
de titulos sobre Ja tierra pudieron ampliar sus espacios de trabajo
agrfcola. Ce esta forma no solo plantaron y procesaron cultivos
alimentarios sino que accedieron a los cultivos de exportacidn, y
elevaron la productividad con la adopcion de nuevas especies,
sistemas de irrigacién, semillas mejoradas vy fertilizantes.
Tniciativa que les permitid obtener excedentes que utilizaron para
emprender pequefias empresas comerciales.
Al mismo tiempo que se insertaban en esta economia e cultivos
de exportacidén, v conscientes de las consecuencias se interesaron

h ]

por la conservacion y recuperacion de los cuelos erosionados,
organizaron viveros, seleccionaron Y sembraron especies
superpuestés que protegian al cuelo tanto de la radiacidn solar
como de 1as precipitaciones pluviales. Entre las numerosas
experiencias de reforestacidon se encuentra la que hasta el momento
sostienen los chagga, en el Kilimanjaro, quienes realizaron una
excelente compinacion de cultivos que 1es ha permitido nantener una
produccion agricala sostenida. En términos ecoldgicos este tipo de

agricultura estid altamente adaptada al medio ambiente y basada en

un cuidadoso equilibrio entre 1a poblacién y los recursos.
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Como  se puede observar las c~ampesinas  asumieron grandes
obligaciones v responsabiliidades con 21 manejo ie !05 recursos
naturaies ~aqua, bosques, tierras, cultivos) utilizandolos
adecuadamente, de tal manera que pudieran asequrar la existencia de
la familia en o] presente y fundamentalmente en e]1 futuro.

Pero la actividad de las aldeanas abarca un campo més amplio
que el del trabaijo productivo. Bajo su cuidado =~e encuentra la
renovacion de la unidad doméstica a la que continuamente
proporcionan modificaciones en el tejido cocial pnara impedir su
destrucciéon. Tarea dif jcil, pues se trata de que las nuevas formas
de accion no destruyan las estructuras basicas cociales sino que,
paulatinamente y mediante una rica imbricacién de elementos 1la
unidad domestica adquiera capacidad de actualizaciéon en l1a dinamica
social,

Las transformaciones ocurridas al interior de 1la unidad
domest.ica han permitido A 1as mujeres campesinas ejercer influencia
sobre los miembros para obtener su aporte al sostéen del grupo
familiar. Cada uno de ellos cuenta con preferencias, experiencias,
informacién y expectativas, que si bhien provocaron ccnflictos
suministran al mismo tiempo Al grupo domestico riqueza de
~onocimientos, organizacion y recursos econdémicos. Tal es el caso
‘i@ 1ns migrantes, que han pasado de ser ausentes improductivos a
~er agen*es portadores Jde -~onocimientos, responsables de la
reconstitucisan economica y =sobre todo agentes activos en el
fortalecimiento de ‘A comunidad.

ras mujeres campesinas han ido modificando 'a utilizacion de
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'as remesas de 'os migrantes. Si antes Jdestinaban una parte A la
Aadquisicion de bienes suntuarios, hoy <n dia se hacen inversiones
an proyectos Jde relevancia para otorgar poder a las unidades
s30ociales tales como la construccion (de escuelas, dicpensarios,
dotacion de bombas de aqua, etc.

FEsta amplia gama de actividades, hizo el camino propicio para
que las campesinas ganaran discretamente espacio politico en las
comunidades, no s5in antes haber tropezado con conflictos vy
dificultades con los jefes de las aldeas que 1as discriminaron de
los creéditos, la tierra, la informacion y los proyectos, vy
especialmente de la participacidén en 1a toma de decisiones,

El dificil acceso a los consejos de la aldea otorgo a las
campesinas la oportunidad de poner en prActica nuevas propuestas
para ofrecer soluciones a las necesidades mas urgentes de 1la
comunidad. Ante la perdida de credibilidad social del gobierno para
hbrindar satisfactores indispensables para l1a subsistencia, las
campesinas han desarrollado diversos proyectos comunitarios locales
que incluyen guarderfas infaniiles, instalaciones de escuelas,
restaurantes comunales y pequenas cooperativas para la fabricacion
de cerveza y aceite de palma, entre otras numerosas propuestas.

La relectura de la Aaccidén de las mujeres en la historia del
campesinado de Tanzania las muestran como sujetos activos en 1la
Jénesis y practica (e las estrategias alternativas para ofrecer
soluciones a problemas de produccion, a la fluctuacidn de los
precios en el mercado, al hambre, la desnutricién, asi como a una

amplia gama de presiones ambientales., Fn esta accion han procurado
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idquirir recnolagia y adaptarla al conocimiento profundo de su
agricultura, han revitalizado formas locales de organizacién y le
nan preporcionade soilidez a la unidad domestica, mediante practicas
culturales innovadoras.

FEsta actividad continua y ceficiente de las campesinas, ha
hecho que las formas de organizacion social y produccidén se
transformen preservando y recreando espacios para vitalizar los
nicleos domésticos. El intercambio de hombres, mujeres, nifios vy
‘*rabajadores migrantes es en efecto estrategia de reproduccion
social dominante a traves de la historia, en constante
transformacién durante la colonizacioéon y renovada alin bajo las
presiones de las distintas propuestas del estado independiente.

La historia ha estado presente en el dinamismo de las unidades
domésticas. Estas instituciones adquieren connotaciones especfficas
en el tiempo vy el espacio, elaboran respuestas que corresponden con
su situacién socioeconémica y el medio ambiente. No existen como
unidades autdédnomas, aisladas y cerradas sino que por el contrario
interactuan con otras sociedades.

Fllas, presentes en la encrucijada del devenir histérico
buscaron soluciones, generaron sistemas y tecnologfas de
croduccion, dinamizaron formas de organizacidon social y otros
valores culturales que respondieron de manera eficaz a las
politicas economicas A las que han estado expuestas las sociedades
campesinas de Tanzania.

Fn efecto, las unidades domesticas son producto de

~onstrucciones socioculturales, Yy £u composicion, Aatributos vy
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funciones cambian a traves del tiempo, y se sobreponen a las crisis
sucesivas que engendran las transformaciones y que amenazan a cada
momento su existencia.

Pero en el proceso (de mutacion hacia esas nuevas formas de
organizacion y adaptacion, las comunidades campesinas no han
olvidado el valor y los fundamentos esenciales de las primeras

sociedades agrarias de Tanzania.
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