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INTRODUCCTION

En la historia de las relaciones Estado—empfesarios, la
Confederacién Patronal de la Repiblica Mexicana (Coparmex)
ha ocupado un lugar destacado por su combatividad frente al
Estado y por sus pronunciamientos antiestatistas. Es
considerada, en términos politicos, la agrupacioén

empresarial méds radical.

La combatividad de Coparmex ha sido evidente en los
momentos de conflicto. De hecho, Coparmex es una agrupacién
estructurada para servir de trinchera frente al poder del
Estado. Surge, entre otros motivos, como una organizacién
empresarial alternativa a Concamin y Concanaco . Para los
fundadores de Coparmex, €éstas organizaciones estaban

demasiado cercanas a las posiciones gubernamentales.

Las circunstancias en las que Coparmex nace y las
caracteristicas especificas gque adopté : sindicato patronal,
afiliacién voluntaria, estructura confederada, su cardcter
de grupo de presién predominantemente ideolégico, entre
otros elementos, van a ser determinantes para explicar sus

diferencias con otras agrupaciones empresariales,

Coparmex es una agrupacién predominantemente ideolégica

porque la consecucién de beneficios materiales para sus



miembros es una funcién secundaria -aunque importante- de la
ofganizacién . La principal funcién de Coparmex'es defender
los valores del empresariado : antiestatismo, anticomunismo,
la libertad en todas sus formas (libertad de educacién,
libertad de empresa), la familia como base de la educacién,
etc. En el momento que se percibe que estos valores estén
siendo "atacados " por el gobierno, la funcién de Coparmex

como organismo politico del empresariado resurge .

Por ello, las épocas de conflicto entre Estado-empresarios
son las m4s fructiferas para Coparmex. Es entonces cuando su
cardcter de organismo de defensa de los intereses
empresariales se manifiesta de manera mAs evidente. Sin
embargo, en los Ultimos afios es perceptible un cambio en la
orientacién de Coparmex . Aunque siempre ha buscado la
promocién de los valores empresariales, predominaba la

defensa de estos. Ahora, la promocién de sus valores es un

aspecto fundamental de su existencia . La elaboracién de un
proyecto socioecondémico y politico alternativo vy sus
funciones de socializacién politica, fundamentalmente, son

quizé& el mejor ejemplo.

Del mismo modo, durante los Ultimos afios la presencia de
Coparmex en el &mbito pdblico se ha incrementado. Su
injerencia en temas politicos, anteriormente tabi para los

empresarios y sus organizaciones, es ya una costumbre.
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Es una constante a lo largo de este trabajo la funcién de
Coparmex como la organizacién politico-ideolégica de los
empresarios. Los distintos capitulos de esta tesis versan
sobre las causas de su politizacién y 1las funciones

politicas que desempefia Coparmex.

Aqui se buscard explicar la politizacién empresarial a
partir de las caracteristicas autoritarias del sistema
politico. En la medida que 1los 1Unicos canales de
participacién permitidos son aquellos establecidos por el
Estado, las principales demandas al sistema politico
tienden a expresarse a través de ellos. En momentos de
conflicto tienden a manifestar la oposicién al sistema. Esto
en un contexto de debilidad de los partidos politicos y en
ausencia de canales alternativos de participacién, salvo los
reconocidos por el Estado (1) .Aqui nos interesa destacar el
pluralismo politico limitado y la estructura corporativa del
sistema politico como principales factores explicativos de
la politizacién de las organizaciones empresariales . Sin
embargo, esta ©politizacién también dependerd de las
caracteristicas especificas de cada una de las

organizaciones empresariales .

En la literatura sobre grupos de interés pueden encontrarse
continuas referencias a las funciones que estos realizan en
sustitucién de los partidos politicos: socializacién

politica, reclutamiento de cuadros, implementacién de leyes,



elaboracién de proyectos politicos alternativos, etc. Aqui
nos interesa explicar el desarrollo de estas funciones
parapoliticas a partir de la estructura autoritaria del
sistema politico, a diferencia de lo que sucede en diversos

regimenes pluralistas de Europa Occidental (2).

En los regimenes de pluralismo politico limitado, se explica
el desarrollo de funciones parapoliticas a partir de 1la
exclusién de los grupos de interés de 1la estructura de
poder. En el caso de Coparmex, a pesar de ser parte del
pluralismo politico limitado, los diversos conflictos con el
gobierno durante 1los afios setenta y ochenta fueron los
factores coyunturales que 1la 1llevaron a desarrollar
funciones parapoliticas . Es por ello gque nuestra

investigacién se ha enfocado primordialmente a este periodo.

En este trabajo, nos interesa destacar 1las funciones de

socializacién politica y la elaboracién de un programa
socioecondémico y politico alternativo como manifestacién de

las funciones parapoliticas que realiza Coparmex.

Con base en todo lo anterior, se ha dividido este trabajo en
seis capitulos. El primero de ellos‘parte de la estructura
autoritaria del sistema politico mexicano para explicar la
posicién privilegiada de las agrupaciones empresariales y
la debilidad del sistema de partidos, gque impide 1la

expresién efectiva de los intereses empresariales a través
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de ellos. En especial se ha hecho referencia a la relacién

entre el Partido Accién Nacional y los empresarios.

El segundo capitulo introduce en el trabajo a la
Confederacién Patronal de 1la Republica Mexicana. Este
capitulo busca presentar los rasgos mAs sobresalientes de la
organizacién, incluyendo su estructura, su membresia y sus
principios de doctrina. La segunda parte de este capitulo es
una explicacién de los diversos elementos que contribuyen a
la beligerancia de Coparmex frente al Estado. Destacan entre
ellos su surgimiento de manera independiente del Estado, su
cardcter de sindicato patronal y su desempefio como grupo de

presién ideolégico.

La tercera parte del trabajo es una periodizacién de la
historia de Coparmex, tomando como variable bé&sica las
relaciones con el Estado. Es la intervencién del Estado
mexicano en la vida social y econémica, legitimada en la
Constitucién de 1917, el principal motivo de friccién entre
Coparmex y el Estado. Con base en lo anterior se ha dividido
la historia de Coparmex en tres periodos : de 1929 a 1940,
época caracterizada por el conflicto; de 1940 a 1970,
periodo en que, salvo algunos momentos , predominé la
concordia entre ambos actores ; y de 1970 a nuestros dias ,
etapa caracterizada por la repolitizacién de Coparmex y que

va a adquirir caracteristicas méds definidas : sus tareas de

socializacién politica y 1la creacién de un proyecto



socioeconémico y politico alternativo durante la década de

los ochenta.

El cuarto apartado hace referencia a 1la creacién del
proyecto socioeconémico y politico de Coparmex. Destaca la
necesidad de la Confederacién de presentar un proyecto
definido en un contexto caracterizado por la modificacién de
los esquemas politicos y econémicos hasta entonces
prevalecientes. Se ha dividido 1la exposicién de este
proyecto en tres grandes rubros que son expresién de la
vocacién de liderazgo social de Coparmex, de su discurso
democrético recien incorporado y de su proyecto de

modernizacién econémica.

La penudltima seccién se dedica al proyecto educativo y a las
tareas de socializacién politica que ha empezado a
desarrollar Coparmex en los ultimos afios. Destaca por una
parte el gran interés que el tema educativo ha recibido en
los Gltimos afios pero, sobre todo, las funciones de

socializacién politica que Coparmex ha venido realizando.

La Gltima parte se ocupa del tema de la representatividad. A
pesar de que Coparmex , al igual que otras organizaciones
empresariales, tiene una excesiva presencia de las grandes
empresas en sus puestos directivos, se considera gque no
existe un divorcio entre los intereses de la base y los

intereses de la dirigencia. Esto se explica principalmente
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por las caracteristicas ideolégicas de Coparmex que
ocasionan que las diferencias econémicas queden relegadas a

un segundo plano.

Para la elaboracién de este trabajo se ha recurrido tanto a
fuentes primarias como secundarias. En el caso de las
fuentes primarias, su uso se dificulté porque la informacién
es muy escasa Y se encuentra dispersa. Esto como
consecuencia de la pérdida de la biblioteca de Coparmex
durante el sismo de 1985 . Ademds, la Confederacién es muy
reticente a proporcionar informacién . En diversas ocasiones
se le solicité sus ESTATUTOS y siempre se negé a ello. A
través de terceras personas tampoco nos fue posible
conseguirlos . Por estas razones,, la informacién sobre la
estructura de Coparmex se tuvo que obtener de las diversas
publicaciones de Coparmex, de la asistencia a una reunién de
afiliacién de la Cofederacién y de la entrevista con Luis
Felipe Bravo, Director de Estudios del Entorno Politico de
Coparmex (1983-86) vy exsubdirector del Instituto de
Proposiciones Estratégicas de la misma institucién (1987) .
Actualmente es Secretario Técnico del Gabinete Alternativo

del Partido Accién Nacional.

También se recurri®é en este trabajo a revistas como
EXPANSION , PROCESO y RAZONES. Fue especialmente 1til
EXPANSION por las diversas entrevistas con dirigentes

empresariales que ha publicado.
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1.-AUTORITARTISMDO Y
P ARTICIPACTION EMPRESARIAL

En este capitulo haremos referencia a 1los organismos
empresariales como los principales canales institucionales
utilizados por el empresariado para transmitir sus demandas,

politicas y econémicas, a las autoridades.

Como de todos es sabido, han sido 1las organizaciones
empresariales y los contactos personales los medios
privilegiados para hacerlo. Dado que el tema de esta tesis
es una agrupacién patronal, la Confederacién Patronal de la
Repiblica Mexicana, enfocaremos nuestra atencién en este
tipo de organismos, en detrimento del andlisis de los
vinculos personales como medio de transmisién de las
peticiones del sector privado. Ademds, el andlisis de los
contactos informales entre Estado y empresarios se dificulta

por ser un tema poco estudiado.

En particular intentaremos responder estas preguntas: Porqué
se han politizado los organismos empresariales? Porqué la
iniciativa privada en México no se ha inclinado por los
partidos politicos? Porqué Accién Nacional no logré

conservar el apoyo empresarial recibido en sus primeros

anos?



En el andlisis de la relacién del PAN con los empresarios

recurriremos a la historia para sefialar los momentos de
convergencia entre ambos actores. Esto también nos ayudaré
para ejemplificar y abundar sobre algunas afirmaciones que
hacemos en la primera parte del trabajo. Es decir, dado que
la principal variable explicativa de las relaciones de un
sector de los empresarios con el PAN es su relacién con el
Estado, el anélisis de estas relaciones ilustrard, aungue
sea de manera sucinta, el desarrollo de las relaciones entre
la iniciativa privada y el Estado en décadas anteriores,

especialmente en el periodo 1940-70.

Asi, en la primera parte de este capitulo nos referiremos a
las caracteristicas autoritarias del sistema politico, y en
especial a la estructura corporativa. Estas caracteristicas
nos ayudardn a explicar la politizacién de las agrupaciones
empresariales . A grosso modo, los grupos de presién héh
sido los vinculos m&s importantes entre Estado y sociedad vy,
por ende, los principales medios utilizados para transmitir
las demandas de la sociedad al Estado y viceversa, segun el

grupo de presién del que se trate.

En la segunda parte haremos mencién de la inoperancia del
sistema de partidos en México, primordialmente una
consecuencia de la estructura autoritaria del sistema, lo

cual contribuye a que el empresariado no haya visto en la



participacién partidista su principal opcién. Lo anterior no
invalida el hecho de que algunos empresarios hayan optado
por este tipo de participacién . En este caso, nos interesa
destacar porqué Accién Nacional, partido que inicialmente
conté con el apoyo de un buen nimero de empresarios, no
logr6é conservar dicho apoyo . Quiz& ha sido hasta los
Gltimos afios cuando un mayor numero de empresarios, pero no
la mayoria, ha visto nuevamente en el PAN una alternativa

apropiada de participacién politica.

1) LOS EMPRESARIOS Y EL PLURALISMO POLITICO LIMITADO

La definicién clésica de Juan Linz péra caracterizar a los
regimenes autoritarios comprende dos variables basicas: el
pluralismo politico limitado y la ~carencia de una
movilizacién politica extensiva o intensiva . En nuestro
caso, haremos énfasis en el pluralismo politico limitado
como factor explicativo .de la politizacién de las

organizaciones empresariales (1)

El pluralismo politico limitado significa que el numero de
actores que pueden intervenir en la lucha por el poder y en
la toma de decisiones estd restringido. En México, el acceso

y la lucha por el poder se reserva a los miembros de la



llamada "familia revolucionaria" mientras que se permite a
grupos de presién como los organismos empresariales
participar en el proceso de toma de decisiones. De esta
manera, los canales de participacién politica, y por ende de
expresién de demandas, se restringen a aquellos reconocidos

por el Estado (2).

El acceso a los principales puestos de eleccién popular ha
estado reservado a los miembros del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). Este partido desde su fundacién en 1929
ha aglutinado a las principales fuerzas politicas
organizadas en el pais. Sin embargo, su fuerza proviene
fundamentalmente de su calidad de partido de Estado, que le
posibilita disfrutar de un sinntimero de recursos econémicos

y politicos.

En México la legitimidad de los intereses particulares -
base del pluralismo- ha estado permanentemente en cuestidn
y ha sido el Estado guien tradicionalmente se ha arrogado el
derecho de reconocer la legitimidad de 1los intereses
particulares y de permitir su participacién en 1la arena
politica. Es a partir del movimiento de 1968 gue se empieza
a gestar una mayor tolerancia - hacia los 1intereses

particulares sin que ello implique su total aceptacién (3)

El cuestionamiento -incluso negacién- de 1los intereses

particulares se ha hecho sobre la base de la supremacia de



los intereses de las mayorias, reservdndose el Estado la
funcién de intérprete . Asi, el Estado ha utilizado 1la
ficcién de los intereses de la mayoria para limitar la

participacién politica de grupos independientes (4).

En este contexto, el incremento de la participacién
politica de los empresarios durante la década de los
setenta y ochenta ha tenido como correlato una mayor
apertura del sistema politico. Esto ha contribuido a que la
aceptacién del empresario como actor politico se haya

incrementado gradualmente en los Ultimos afios.

La autonomia del Estado mexicano ha sido el sustento de su
autoritarismo porque le ha permitido a 1los sucesivos
gobiernos postrevolucionarios definir a sus interlocutores y
establecer las reglas de su participacién. Es decir, ha
permitido la existencia del pluralismo politico limitado

(5).

Esta autonomia se origina principalmente en 1la debilidad de
los principales grupos sociales frente al Estado y en el
papel de Arbitro que desempefla entre los principales grupos
sociales, sin comprometerse abiertamente con uno de ellos

(6)

Esto no impide que, continuamente y de manera retérica, se

declare aliado de los sectores sociales menos favorecidos.



De hecho, varios gobiernos han intentado revitalizar esa
alianza como expresién, entre otras cosas, de la vigencia de

la revolucién mexicana .

La desmovilizacién de la sociedad es un elemento
fundamental para explicar la autonomia del estado, base de
BU autoritarismo. En la medida que la accién estatal no
tiene contrapesos que la limiten, se fortalece sﬁ autonomia.
En México, la desmovilizacién ha sido posible en buena
medida por la incorporacién de 1los principales grupos
sociales al partido oficial y a 1la sujecién que dicha
incorporacién trajo consigo. Hoy en dia, los intentos de
participacién politica independiente no fructifican a menos
gue el Estado les otorgue representatividad, lo cual es otra
forma de incorporar las organizaciones sociales al sistema.

(7)
A) La Politizacidén de las Agrupaciones Empresariales:

En el pluralismo politico limitado, el numero de actores
siempre es restringido. Su identidad es variable dependiendo
del tema especifico. Los empresarios han sido, en términos
generales, un elemento permanente del pluralismo politico
limitado en  México; su participacién se ha dado
principalmente en el &rea de la politica econémica, lo cual
no es argumento suficiente para hablar del apoliticismo del

empresariado (8). Por una parte, son m&s gue evidentes las



connotaciones politicas que la orientacién del modelo de
desarrollo implica y, por la otra, en momentos de
conflicto, sus organizaciones han participado de manera
abierta en politica , a veces en convergencia con otras

organizaciones, para manifestar su oposicién al gbbierno.

En el &mbito de la politica partidista y electoral,el Estado
tradicionalmente le ha negado al sector empresarial la
legitimidad para participar . Los enfrentamientos no han
sido menores cuando el empresariado ha intentado inmiscuirse

en temas electorales.

El argumento mAs socorrido para mantener excluido al
empresario de la politica es la necesidad de mantener
separado al poder econémico del poder politico. Aungue en un
inicio la ideologia revolucionaria pudo ser determinante en
la exclusién politica del empresariado, quiz& la principal
razén consista en la necesidad de evitar la constitucidn dei
sector privado en rival politico. Para ello, la ficcién de
la supremacia de los 1intereses (generales sobre los

particulares resulta infalible.

Sin embargo, las organizaciones ‘empresariales en los
momentos de conflicto se politizan répidamente. Esto se debe
a qgque los empresarios no cuentan con organizaciones
alternativas para la defensa de sus posiciones (v.gr.

partidos politicos) ©pero, principalmente, a que las



agrupaciones empresariales en México son parte del
pluralismo politico limitado. Las agrupaciones empresariales
han sido tradicionalmente los canales permitidos por el
Estado para la participacién politica del empresariado. El
empresario recurre a ellas porque son el mejor medio para
participar de manera efectiva en politica. En cambio, los
partidos politicos en México no constituyen un medio eficaz

de hacerlo.

En este sentido , la inclusién de los organismos
empresariales como parte de la élite del poder es
determinante en su politizacién . El1 tipo de temas en que
intervendrdn variard dependiendo de la coyuntura. Al
reconocerlos como integrantes del pluralismo politico

limitado el Estado mismo contribuyé a su politizacidn.

La inefectividad de los partidos politicos, excluidos del
circulo del poder con la excepcién del PRI, ha sido otro
elemento que ha propiciado que la politizacién empresarial
se canalice a través de sus organizaciones . Si la defensa
de sus posiciones como sector no es posible a través del
PRI, nuevamente sus organizaciones resultan la mejor
alternativa. Por ello, agrupaciones como Coparmex dedican
principalmente sus esfuerzos a canalizar e incrementar la

influencia politica del empresariado.



Esto ha llevado a que las organizaciones empresariales
asuman funciones parapoliticas, es decir, realicen
actividades identificadas principalmente con los partidos
politicos como socializacién politica, elaboracién de un

proyecto alternativo, formacién de cuadros, etc. (9).

Otro elemento que ha contribuido a que el empresariado
canalice sus inquietudes politicas de manera preponderante a
través de sus agrupaciones se deriva de la falta de
legitimidad como actor ©politico del empresario. Las
negociaciones privadas que caracterizan las relaciones entre
el Estado y las agrupaciones empresariales le permiten al
empresario presentar sus inquietudes politicas al margen de

toda critica.

Es en los momentos de conflicto cuando las agrupaciones
empresariales se activan y amplian su participacién
politica. El conflicto entre empresarios y Estado en México
tiene quiz& como principal origen las distintas concepciones
que ambos actores tienen sobre el papel que este debe
desempefar. En México, el Estado tiene la autoridad para
intervenir en la vida social y econdémica en aras de los
intereses generales y encuentra .su expresién legal vy
legitima en la Constitucién de 1917. El empresarié, por su
parte , es participe de un Estado con mucho menos poder. Su

oposicién a la autoridad del Estado se realiza sobre la



base de los derechos del individuo. El limite al poder del

Estado son los derechos individualer

Esta pugna ideolégica no ha sido resuelta y sigue presente
hasta nuestros dias. En la medida gue los dgobiernos
postrevolucionarios se abstienen de ejercer 1los amplios
poderes que tiene el Estado para intervenir en la vida
social y econémica, de regular 1las modalidades de la
propiedad y de realizar reformas sociales, el conflicto
entre ‘empresarios y Estado se mantiene latente. Aflora una
vez que se modifica esta postura, o0 se percibe que se esté
modificando, como ha sucedido durante los gobiernos de
L&zaro Cérdenas, Adolfo Lépez Mateos, Luis Echeverria, José

Lépez Portillo y Miguel de la Madrid.

En periodos de enfrentamiento, las demandas empresariales se
revisten de un discurso mé&s amplio para movilizar a la
poblacién en defensa de sus posiciones. Asi, la
intervencién del Estado en la economia se interpreta como
manifestacién de las pretensiones totalitarias del Estado.
Es el Estado contra el individuo . La expansién estatal esté

vinculada, obviamente, al comunismo.

A partir de la nacionalizacién de la banca, los empresarios
han impugnado, reiteradamente, algunos aspectos esenciales
del sistema politico mexicano como el presidencialismo, y

principios constitucionales como la rectoria econémica del
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Estado y el sector social de la economia, introducidos a
inicios del gobierno de Miguel de la Madrid. La
intervencién del Estado siempre ha sido objeto del
debate,ahora lo relevante son los intentos empresariales por
limitarla de manera definitiva. No se quiere dejar en manos
del Estado su autoregulacién. Por ello el discurso
empresarial opone la sociedad al Estado. La sociedad, al

igual que los derechos del individuo, seré&n su contrapeso

Lo anterior se debe a que el empresariado no est& dispuesto
a asumir una actitud de indiferencia hacia 1los asuntos
publicos como en el pasado. La memoria colectiva del
empresariado interpreta al periodo 1970-1982 como el peor
momento en la historia de México. Esto le ha llevado a la
conclusién de que la mejor manera de defender sus intereses

es a través de la participacién politica. Esto

~inevitablemente genera roces con las autoridades en la

medida que la participacién politica de los empresarios no

es considerada legitima (10).

Esta nueva voluntad empresarial no se ha canalizado a través
de los partidos politicos, ya que el empresariado guarda una
actitud: ambivalente Thacia ellos.. De tal forma, los
organismos empresafiales impulsan la participacién
individual de sus miembros en los partidos politicos, pero
sus demandas las siguen transmitiendo primordialmente a

través de sus agrupaciones empresariales . Lo anterior es
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comprensible si consideramos que el objetivo empresarial es
participar de manera efectiva en la politica, lo cual, como
veremos mé&s adelante, no es posible a través de los

partidos.

La politizacién empresarial se ha manifestado
tradicionalmente en sus tres organismos cudpula de membresia
masiva: la Confederacién Nacional de Céamaras de Comercio
(Concanaco), la Confederacién Nacional de Camaras
Industriales (Concamin) y la Confederacién Patronal de la

Repuiblica Mexicana (Coparmex), objeto del presente estudio.

Las dos primeras son oOrganos de consulta del Estado y les
estd vedada, formalmente, la participacién en asuntos
politicos. Coparmex, en cambio, por ser un sindicato
patronal précticamente no tiene limitaciones sobre los temas
gue puede abordar. Tradicionalmente ha sido la organizacién
gue mayor beligerancia ha tenido frente al gobierno y, como
veremos mds adelante, es el Dbrazo politico de los

empresarios.

Recapitulando lo anterior, los dos factores gue parecen
explicar la politizacién de las orgahizaciones empresariales
son su inclusién en el pluralismo politico limitado -en 1la
estructura corporativa- y la inefectividad del sistema de
partidos . En el resto del capitulo abundaremos sobre ambos

aspectos.
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El Sistema Corporativo :

El corporativismo es la forma especifica de autoritarismo en
México . La estructura corporativa permite definir quienes
son los integrantes del pluralismo politico limitado
aunqgue, como se ha seflalado, sus integrantes puedan ser
distintos. En nuestro caso, nos interesa destacar el impacto
de la estructura corporativa sobre el sistema de partidos
politicos y 1los grupos de presién, especialmente las

organizaciones empresariales.

En este trabajo entenderemos al corporativismo como "un
conjunto de politicas y arreglos institucionales para

estructurar la representacidén de intereses" (11)

Los principales drupos sociales vinculados al Estado a
través de la estructura corporativa son los sindicatos
obreros, campesinos y del sector popular pertenecientes al
Partido Revolucionario Institucional, por un lado, y las
organizaciones empresariales por el otro. Especificamente,
la Concanaco y la Concamin tienen categoria de o6rganos de
consulta del Estado aunque ello no impide que a otras
agrupaciones empresariales, como Coparmex, el Estado les
reconozca representatividad en diversos organismos

tripartitas.
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Generalmente se ve en el corporativismo un medio para
mitigar la 1lucha de clases (12). En el caso mexicano es
evidente que la estructura corporativa le otorga al Estado
la capacidad de &rbitro y regulador de los conflictos. En la
medida que ningdn grupo social hegemoniza a otros; o al

mismo Estado, se fortalece la autonomia estatal .

Las unidades constitutivas de un sistema corporativo son
los grupos de presién. Estos son la estructura intermedia de
representacién privilegiada entre Estado y sociedad. De esta
manera, los grupos de presién, gracias a la representatividad
que les confiere el Estado, ocupan una posicién preeminente
en el sistema politico, en detrimento de otras

organizaciones intermedias como los partidos politicos.

En México, los partidos politicos y las elecciones no
constituyen las principales formas de participacién y
representacién (13) . Por consiguiente son otras instancias
las que cumplen esas funciones. Aqui nos interesa destacar
el papel que desempefian los grupos de presién como canales

de participacién e instancias de representacién .

La autonomia relativa del Estado mexicano le ha permitido
delimitar la estructura de participacién politica, es decir,
ha tenido la capacidad para decidir gque organizaciones

representan a los distintos sectores sociales y politicos.
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Esto es posible porque el Estado ha organizado a sus
intermediarios con la sociedad, asignéndoles las funciones

gue deben desempefar.

Partidos, sindicatos,asociaciones empresariales,
universidades, y en general, todos los cuerpos
intermedios han sido creados a través de la vo
luntad del estado gue deseaba tener un interlocu
tor o, cuando han surgido independientemente de
su voluntad, ha sido aceptando las reglas que €1
previamente -y en algunos casos a posteriori- es

tableci6 (14).

Los grupos de presién generalmente dirigen sus esfuerzos a
las estructuras donde se concentra el poder y de donde
emanan las decisiones que les afectan (15). De ahi que , en
el caso mexicano, concentren sus esfuerzos principalmente en
el Poder Ejecutivo. De ahi también que el Congreso de la
Unién y.los partidos politicos resulten poco atractivos
para los grupos de presién, a diferencia de lo que sucede en
otros paises. Esto contribuiria a explicar la desconfianza
de las organizaciones empresariales hacia 1los partidos

politicos.
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Corporativismo y empresarios:

Ain antes de que se implantara formalmente la estructura
corporativa en México, el Estado mexicano habia recurrido a
la férmula de los organismos tripartitas, integrados por
representantes del sector obrero, empresarial y
gubernamental, para llevar a cabo distintos proyectos de

reorganizacién econémica.

Lo anterior se explica principalmente por el ©papel
fundamental gque el Estado mexicano ha desempefiado en la
historia postrevolucionaria como rector de la economia vy
organizador de la vida politica. Asi, el Estado ha buscado
conciliar los intereses del capital y del trabajo con la
finalidad de concentrar sus esfuerzos en la modernizacién

econémica del pais (16).

El papel fundamental de los empresarios en el desarrollo
econémico del pais nunca se ha puesto en duda. Ni siquiera
al término de la revolucién. Los terratenientes fueron los
principales afectados por las politicas revolucionarias
pero, en lo gue respecta a comerciantes e industriales, el
grupo revolucionario buscé tranquilizarlo e impulsar su

expansién y su modernizacién (17).
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A grosso modo, las relaciones de la iniciativa privada con
el gobierno se han caracterizado por 1la consulta, la
negociacién y la participacién en 6rganos tripArtitas. En
épocas de conflicto, las protestas y movilizaciones también
han sido elemento importante de estas relaciones (18) . En
épocas de concordia lbs temas a discutir son propiamente de
politica econémica, mientras que durante los enfrentamientos
se cuestiona la orientacién politico-econdémica del pais de

manera mds abierta

Si bien fue hasta 1936, con la creacién de la Confederacién
de Cédmaras Nacionales de Comercio e Industria (Concanacomin)
que se reconoce legalmente el papel de las organizaciones
empresariales como ©&rgano de consulta del Estado, las
organizaciones empresariales desde afios atrds ya habian
participado en diversos organismos publicos (19). Dicho de
otra manera, el empresariado, alin antes del gobierno
cardenista, ya se habia vinculado con el Estado mexicano a
través de su participacién en distintos 6rganos tripartitas.
La importancia del Estado en México parece ser el factor que
explica el aglutinamiento de las principales fuerzas

socilales en torno a €l.

Desde esta perspectiva, el Estado les otorgé
representatividad a cambio de que se abstuvieran de
participar en politica partidista y electoral y de discutir

piblicamente temas politicos. Igualmente, las demandas
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empresariales debian restringirse al &mbito econémico. En
caso contrario, el Estado puede retirar la participacién
empresarial en organismos,tripartitas,:o al menos presionar
con hacerlo, como de hecho ocurrié en 1984 cuando se le
intenté retirar a Coparmex la representacién empresarial en
el INFONAVIT, por su continua 1injerencia en temas
‘electorales. La participacién politica del empresariado en
nuestros dias se explica , entonces, como ﬁanifestacién de
la erosién de los controles corporativos del Estado sobre

los empresarios .

La mayor autonomia relativa de los empresarios en nuestros
dias se debe a su creciente importancia en la vida
econémica del pais. Por ello, el Estado no puede descartar
tan fAcilmente la participacién de los empresarios en la
toma de decisiones porque, ademds, la participacién también
implica colaboracién para alcanzar las metas fijadas . En
caso de estar fuera de 1la toma de decisiones, loé
empresarios pueden obstaculizar la consecucién de 1los
objetivos fijados y ,en caso extremo, recurrir a la fuga de
capitales y a la contraccién de la inversién, como lo han
hecho en momentos de conflicto. Estas son quizéd, sus mejores
armas de negociacién frente al Estado. Del manejo que hagan
de ellas, puede depender el éxito de diversos planes

gubernamentales (20).
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Por otra parte, los organismos empresariales siguen
obteniendo beneficios de su inclusién en la estructura
corporativa y esté&n dispuestos a seguir siendo parte de
ella. Son los empresarios que consideran inutil la relacién
corporativa con el Estado los que han optado por la

participacién en partidos politicos de oposicién.

En general, la defensa de 1los intereses empresariales a
través de los partidos politicos ha sido muy limitada. Por

ello algunas organizaciones empresariales, Coparmex en

particular,, dan tanto énfasis a la movilizacién de la-

sociedad con la finalidad de fortalecer su poder de

negociacién frente al Estado.

2) LOS EMPRESARIOS Y LA POLITICA PARTIDISTA

La inefectividad del sistema de partidos en México radica
principalmente en que el poder no estd en disputa . Todo
partido politico tiene, o debe tener, como finalidad el
ascenso al poder. En nuestro pais el Partido Revolucionario
Institucional préicticamente ha monopolizado los principales
puestos politicos. La oposicién ha debido conformarse con
cuotas minimas de poder : municipios, diputaciones vy,

recientemente, cuatro senadurias y una gubernatura.
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En consecuencia, el desider&tum para el Estado mexicano ha
consistido en fomentar la participacién de los partidos
politicos en las lides electorales, elemento indispensable
de legitimacién del régimen, sin gque las elecciones se
conviertan en el medio de acceso real al poder. Por ello,
entre otras cosas, el Estado ha introducido la férmula de
representacién proporcional en el sistema electoral y el
financiamiento piblico a los partidos para estimular su

participacién

Las elecciones en Mexico no han servido para generar un
cambio de poderes. Varios factores han coadyuvado a esta
situacion. Cabe destacar, en primer lugar, la hegemonia del
partido oficial sobre el resto de los partidos. Este dominio
se deriva, por un lado, de su posicion como partido de
Estado, lo cual le da acceso a un sinnumero de recursos, Y,
por la otra, a la debilidad de los partidos de oposicion,
gquienes no cuentan con amplias bases sociales ni con la

organizacion necesaria para luchar por el poder (21).

Ademéds, las elecciones frecuentemente se caracterizan por
sus irregularidades. La escasa implantacién social de los
partidos de oposicién posibilita la existencia del fraude
electoral. Es decir, la ausencia de representantes de
oposicién en las casillas durante el proceso electoral,
permite que se alteren las cifras a favor del partido

oficial.
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Lo anterior ha llevado a que las elecciones tengan como
funcién,principalmente, no el cambio democr&tico de poderes,
sino la legitimacién del régimen , servir de termémetro de
la protesta popular, instrumento de socializacién politica,
vélvula de escape de tensiones sociales, y expresion de

la capacidad de movilizacion del regimen (22).

De ahi que la funcién de los partidos politicos haya sido
tradicionalmente la de un grupo de presién porque alcanzar

el poder nunca ha estado al alcance de sus posibilidades.

los partidos de oposicién que han luchado en
forma permanente solo han llegado en reali -
dad a constituir grupos de presién, mas o me
nos numerosos,cuyos dirigentes tienen plena-
conciencia de que en el momento de lanzarse-
a una eleccién de gobernador, senador o pre-

sidente estan avocados a perderla (23).

La principal fuente de legitimidad para el régimen, hasta
afios recientes, proviné del crecimiento economico y la
estabilidad politica que los gobiernos mexicanos
procuraron. Es decir, la legitimidad del régimen no tenia
origenes electorales ; ademds, el desempefio relativamente

satisfactorio de 1los gobiernos priistas contribuia a su
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permanencia en el poder, en detrimento de las posibilidades

de otros partidos politicos.

el éxito del Estado postrevolucionario en la
realizacién de muchos de los objetivos cen
trales del desarrollo fue una de las justifi
caciones medulares y md&s eficaces del régi

men hasta hace apenas unos afios (24).

Asimismo, las expectativas de movilidad social generadas por
dicho crecimiento, servian para mitigar las tensiones
derivadas de una distribucién del ingreso y la riqueza

profundamente desigual.

Sin embargo, en los ultimos afios se han empezado a erosionar
las bases de consenso del sistema politico. Desde el
movimiento de 1968 se pudo advertir con mayor fuerza la
aparicién de grupos sociales independientes del gobierno al
mismo tiempo que se redefinian las relaciones del Estado con
los empresarios. Igualmente, las instituciones politicas
empezaron a experimentar serias crisis de credibilidad.
Pero, principalmente, ha sido la crisis econémica de la
década de los ochenta lo que ha deteriorado la aceptacién
del régimen. Todos estos factores han estimulado a los

partidos politicos de oposicién, que empiezan a vislumbrar
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la posibilidad de acceder a mayores cuotas de poder en un

futuro no muy remoto.

A) Los empresarios: entre el PAN y el PRI

En el sistema politico mexicano, la participacién politica
empresarial no ha contado con la legitimidad necesaria para
que se realice abiertamente. El discurso gubernamental ha
sido constante en el sentido de que los empresarios deben
‘mantenerse alejados de la arena politica. El udnico canal
legitimo que se les ha reconocido para participar han sido
sus organizaciones . Pero, evidentemente, el empresariado

hace politica a través de su relacién corporativa con el

Estado, aunque se pretenda disfrazarla como una
negociacién puramente econémico-administrativa (25) . Como
sefialara Jorge Sé&nchez Mejorada, destacado dirigente
empresarial,

los organismos de consulta en donde inter
vienen empresarios para la creacion de
nuevas leyes son el mejor sistema de par

ticipacién gremial en politica (26).



Este es otro de los factores que explican la reticencia
empresarial a participar en los partidos politicos. Si, por
una parte, la principal fuente de poder en México emana del
Poder Ejecutivo y, por la otra, los partidos politicos se
caracterizan por su inefectividad, no tiene mucho sentido
participar en ellos. Incluso el PRI, el partido oficial,
por sus caracteristicas de partido de Estado, est& sujeto a

las decisiones del gobierno en turno.

Otro factor gque contribuyé al bajo perfil politico del
empresariado fue su identificacién con el proyecto politico-
econémico del grupo gobernante a partir de 1940 y hasta
1970. Este " maridaje de negocios y politica" obstaculigé la
pertenencia de los empresarios a los partidos de oposicién
(27). Su adhesién a alguno de ellos, los hubiera colocado
precisamente en eso, en la oposicién, lo cual no era , de
ningin modo, conveniente. Ademds, dada la buena relacién

entre empresarios y el Estado, no parecia muy acertado poner

en peligro dicha relacién a causa de la participacién

politica de la iniciativa privada.

En este apartado nos interesa destacar 1la relacién del
Partido Accién Nacional con los emprésarios. En la fundacién
de este partido concurrieron numerosos empresarios e
ideolégicamente le es el mas afin en nuestros dias. Queremos

resaltar aquellas etapas del partido en gque Accién Nacional
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ha contado con una mayor presencia empresarial e identificar

el contexto en que se da.

No hacemos tanto énfasis en el PRI porque el discurso
gubernamental y priista les niega constantemente el derecho
a participar en politica, por lo que su participacién en
este partido es menos visible y relevante. Ademds, la
ideologia del PRI en muchos aspectos se opone a los valores
empresariales, y la oposicién del sector obrero a la
participacién del sector privado en el partido es otro

elemento que limita dicha participacién.

El PRI es un partido que funda su fuerza en el Estado y en
los tres sectores que lo componen . Por ello, la presencia
empresarial no es un factor de peso en el partido. Mé&s
bien,éste se tiene que adaptar a las caracteristicas
propias del partido, 1lo cual ya no hace del PRI el
instrumento adecuado para 1la defensa de los intereses
empresariales. Como expresara Jesis Reyes Heroles, los
empresarios que deseen ingresar al partido deben ser
pequefios o medianos empresarios y deben profesar " un

nacionalismo revolucionario, social y democrético" (28).

En cambio el PAN, por sus origenes, es un partido con maydr
afinidad ideolégica al empresariado. Ademéds, la influencia
empresarial se facilita por 1la debilidad relativa del

partido. Cabe sefialar que ha sido un sector minoritario del
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empresariado el que tradicionalmente se ha unido al PAN. En
momentos de conflicto canalizan sus inquietudes en 1los
organismos empresariales, especialmente Coparmex. En
nuestros dias, los empresarios més prominentes provienen de

lo que se conoce como la faccién radical del empresariado.

Estd integrada principalmente por empresarios del norte y
centro del pais con algunas ramificaciones en Puebla y
Yucatédn . Se caracteriza por un creciente anticentralismo
derivado de un desarrollo relativamente auténomo del poder
central. La organizacién empresarial que puede incluirse en
esta categoria es Coparmex (29). Aungque esta organizacién
puede tener convergencia en algunas aciones con el PAN,
mantiene un rumbo distinto e independiente de Accién

Nacional.

Ha sido durante los momentos de conflicto cuando algunos
empresarios han visto en el Partido Accién Nacional un
instrumento para manifestar su descontento politico. De
hecho, un buen numero de empresarios estuvo presente en la
creacién del PAN, como reaccién a las politicas reformistas
de L&zaro Cé&rdenas. Algunos de ellos fueron Carlos Novoa,
entonces Gerente de la Asociacién de Bangqueros de México,
" Isaac Guzmé&n Valdivia, entonces Gerente del Centro Patronal
de la Laguna y mé&s tarde gerente de Coparmex, Antonio L.

Rodriguez, cofundador de Coparmex en 1929, después Gerente
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del Centro Patronal de Monterrey, Secretario del Consejo
Directivo de Coparmex (1945) y més tarde precandidato

panista a la presidencia de la repdblica en 1964 (30).

Incluso Manuel GOémez Morin y Efrain Gonzélez Luna, los
ide6logos m&s importantes en la historia del PAN, estaban
vinculados a la iniciativa privada. Gémez Morin, después de
abandonar el sector publico, dedicé sus energias a la
empresa privada mientras que Gonz&alez Morfin fue accionista
del Banco Capitalizador y fundador del Centro Patronal de

Jalisco (31).

Sin embargo, la presencia empresarial en el PAN empezé a
declinar, principalmente, a causa del viraje en la politica
econdbmica de los gobiernos postcardenistas y por el cambio
de rumbo que también experimenté Accién Nacional a

consecuencia de la nueva politica gubernamental.

Desde la fundacién del PAN estuvieron presentes en su seno
dos grandes corrientes: una laica, identificada
preferentemente con el liberalismo econémico y vinculada a
Manuel G6mez Morin; otra cristiana, influida fuertemente por
la doctrina social de 1la Iglesia y vinculada a Efrain

Gonz&lez Luna (32).

Dada la estructura autoritaria del sistema politico, ambas

facciones estaban concientes de la inutilidad de participar
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electoralmente, pero fue la facci6n de Efrain Gonzélez Luna
quien con mayor fuerza se opuso a participar en las lides
electoraleé. No obstante lo anterior, Acci6én Nacional logré
conciliar las tendencias participacionistas y
abstencionistas por 1lo que ha mantenido una presencia

electoral, aunque a veces magra, desde su fundacién (33).

Con la 1llegada al poder de Manuel Avila Camacho se
abandonaron las politicas reformistas del cardenismo. Fue
el inicio de una <cada vez mayor coincidencia gubernamental
con las posiciones empresariales que cristalizaria en el
sexenio de Miguel Alem&n, cuando varios empresarios ocuparon
puestos puiblicas (34). A consecuencia de lo anterior, los
empresarios empezaron a abandonar dicho partido. Del mismo
modo, el grupo laico, identificado con el liberalismo
econémico, perdié fuerza en la medida que sus posiciones
fueron adoptadas por el Estado; con ello, la tendencia
cristiana empezé a adquirir mayor fuerza en el interior de

Accidén Nacional (35)

Si por un lado la politica econémica y la moderacién
politica del gobierno fueron los factores determinantes para
que los empresarios abandonaran el‘PAN, la ideologia que
Accién Nacional empez6 a manifestar a raiz del predominio de
la tendencia cristiana, tampoco ayudé a conservar el apoyo

empresarial.
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El énfasis de la doctrina social de la Iglesia en procurar
reformas para alcanzar la justicia social, y las criticas al
sistema capitalista que le acompafiaban, fueron banderas que
Accién Nacional también enarbolé. De hecho, la hegemonia de
la tendencia cristiana en Accién Nacional se inici6 en 1la
década de los cincuenta y terminé a principios de los afios
setenta, con la llegqada a la presidencia del PAN de José

Angel Conchello en 1972.

Asi, durante los afios cincuenta y sesenta, Accién Nacional
criticé la connivencia entre empresarios ¥y gobierno, 1lo
cual se facilitaba porque Accién Nacional habia perdido el
apoyo de aquellos. Accién Nacional empez6 a hablar de 1la
copropiedad y codireccién de 1los trabajadores en las
empresas, de la reparticién de utilidades (antes de gque se
implantara), a denunciar 1la explotacién de la gque eran
victimas los obreros por parte del gobierno, los empresarios
y sus corruptos lideres y ,en sus Principios de Doctrina dé
1965, el PAN declaré la preeminencia del trabajo sobre el
capital . Evidentemente, estas posiciones no eran la mejor

estrategia para recuperar el apoyo empresarial (36).

Durante el gobierno de Luis Echevefria, la irritacién que
generaron sus politicas en grupos sociales como el
empresariado y ciertos sectores de clases medias, dio pie a
gue en Accién Nacional volviera a tomar fuerza el afiejo

debate entre abstencionistas y participacionistas. José
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Angel Conchello fue el lider de esta tGltima faccién y se
caracterizé por utilizar un agresivo discurso
antigobiernista, anticomunista y proempresarial, cuyos
destinatarios eran precisamente los grupos descontentos con
el reformismo gubernamental. El objetivo de esta faccién era
capitalizar la irritacién hacia el gobierno de Echeverria,
estableciendo alianzas con los distintos grupos que se

consideraran afectados por el echeverrismo (37).

Para Conchello , 1lo importante era el capital politico
proveniente de estas alianzas. En cambio, la faccién rival
se oponia a esta politica de puertas abiertas del partido y
no estaban dispuestos a permitir la vinculacién con grupos
de posicién ideolégica distinta a la suya, es decir,

distinta a la tendencia cristiana (38).

No s6lo estaba en juego la estrategia politica de Accién
Nacional, sino también su orientacién ideolégica. Conchello
defendia posiciones més acordes con el empresariado, lo que
significaba una derechizacién del partido que, sin embargo,
era también parte de los origenes de Accién Nacional (39)

Esto inevitablemente le acarreé una lluvia de criticas por

parte de sus antagonistas,

... las opiniones expresadas en la discusién

de la plataforma, en temas como la participa
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cién de los sectores publico y privado en el
proceso econémico, la funcién de 1la propie
dad y otros, asi como los procedimientos com
pulsivos para imponerse en las asambleas y
organizar el desorden, revelan una mentali
dad comin a grupos de extrema derecha , de
perfiles fascistas, abiertamente en pugna

con la esencia misma de la doctrina y de los

ideales de Accién Nacional (40).

De hecho, los panistas doctrinarios acusaron reiteradamente
a Conchello de ser instrumento de los intereses
empresariales, especificamente del Grupo Monterrey, grupo
que queria utilizar a Accién Nacional como punta de lanza en

su enfrentamiento con el Estado (41)

El enfrentamiento, cuya consecuencia inmediata fue la no
participacién del PAN en las elecciones presidenciales de
1976, se resolvi6é a favor del grupo de José Angel Conchello.
La solucién se precipité a raiz de la Reforma Politica de
1977-78 que fomentaba la participacién y ampliaba las cuotas
de diputados asignados bajo el sistema de representacién
proporcional. La tendencia encabezada por Efrain Gonzélez
Luna naturalmente se opuso a participar de los beneficios de
la reforma electoral, lo que refleja el anacronismo que

imperaba en esta corriente. Dado que la mayoria de los
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miembros de Accién Nacional no apoyé su postura, Efrain
Gonzélez Luna renuncié al partido, secundado por otros

miembros de su corriente (42) .

Es innegable la importancié del triunfo de 1la faccién
conchellista para explicar el éxito relativo del PAN en los
tltimos afilos asi como su convergencia con algunos sectores

del empresariado.

Con la nueva ley (LFOPPE), y bajo la presién
de la oportunidad, el PAN dejé de ser un par
tido para convertirse en una instancia capaz
de acoger inconformidades de todo tipo, de
la misma manera que el PRI ha sido capaz de
recibir apoyos de todo tipo. La pérdida de
importancia de los principios como aglutina
dor del panismo seria compensada por el éxi

to en las urnas (43)

La crisis econémica de 1982 Yy las repercusiones
consiguientes en diversos grupos sociales y la
nacionalizacién de la banca, han generado el descontento
necesario para que Accién Nacional se beneficie de é€1,

especialmente en la zona norte del pais. Salvo las
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elecciones presidenciales de 1988, Accién Nacional ha sido

el principal beneficiario del voto de protesta.

Su convergencia ideol6égica con el empresariado le permite
ser el canal de expresi6én partidista de lo que se conoce

como la faccién radical.

Algunos de los empresarios mds destacados que han sido
candidatos de Accién Nacional a puestos de eleccién popular
son : en primer lugar, Manuel J. Clouthier, candidato a la
gubernatura de Sinaloa en 1986 y a la presidencia de la
Replblica en 1988, expresidente de Coparmex y del CCE;
Francisco Barrio, candidato a la gubernatura de Chihuahua
(1986) y anteriormente Presidente del Centro Patronal del
Norte; Adalberto Rosas, candidato a la gubernatura de Sonora
(1985) y también dirigente de Coparmex; Fernando Canales
Clariond, candidato a la gubernatura de Nuevo Leén (1985) y
Vicepresidente de Concanaco afos atrds. Y mds recientemente
;, Ernesto Ruffo Appel, quien fue presidente del Centro

Patronal de Ensenada.

Estos son s6lo algunos de los empresarios m&s destacados que

-

han sido postulados por Accién nacional a un puesto de
eleccién popular, aunque hay otros destacados empresarios-
panistas : José Luis Coindreau y José Maria Basagoiti, ex-

presidentes de Coparmex, Emilio Goicoechea Luna,
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expresidente de Concanaco y Rogelio Sada Zambrano, quien

fuera Director General del Grupo VITRO de Monterrey (44).

Sin embargo, las organizaciones empresariales mantienen su
independencia frente a Accién Nacional. Reiteradamente
rechazan que estén vinculadas a algin partido politico,
aunque impulsen la participacién individual de sus miembros

en los partidos

Varios factores pueden explicar esta situacidén. A pesar de
su nueva vocacioén politica, el empresariado estd& conciente
de que carece de la legitimidad necesaria para vincularse
como sector a algin partido politico. Es decir, la creacién
de un partido politico empresarial o la transformacién de

uno ya existente en partido empresarial.

Un partido politico de empresarios jamés ha
cabido en mi mente. La idea es francamente
ridicula. Primero, porque se trataria de un
partido clasista; y segundo, porque seria
la mejor férmula para que toda la demagogia
de este pais tuviera una eépecie de costal

de boxeo al que golpear todos los dias (45).
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Quizd mas importante ailn, el empresariado, en términos
generales, no estd convencido de la utilidad de participar
politicamente a través de los partidos politicos dada su
inefectividad. Como hemos sefialado, es a través de su
actividad como grupo de presién que los empresarios pueden
obtener mejores dividendos porque son los canales que el

Estado le reconoce para participar.

Ademds, mientras no exista un partido netamente empresarial,
las posiciones del sector privado tendrédn que diluirse y
amalgamarse con la de 1los otros miembros del partido
politico en cuestién. De tal forma , las organizaciones
empresariales resultan el mejor conducto para expresar las

demandas del sector.

Alinearse con el PAN implica estar en la oposicién, lo cual
tampoco es visto como la mejor opcién, dada la importancia
del Estado en la vida econémica del pais. No son los grandes
empresarios quienes se han incorporado al PAN ya que, por
esa misma caracteristica, tienen una mayor influencia en el
aparato gubernamental. La salida de Rogelio Sada Zambrano de
VITRO a consecuencia de sus actividades politicas en el PAN,
manifiesta la reticencia de los .grandes empresarios a

afiliarse a este partido .

En suma, los empresarios no han optado de manera mayoritaria

por la politica partidista de oposicién por razones de
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simple célculo politico: no es efectiva para la defensa de
sus intereses y valores. El1 partido oficial, por su parte,
les niega constantemente la legitimidad para participar como

sector.
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ITI.- LA CONFEDERACION PATRONAL

D E LA REPUBLTICA MEXICANA

La beligerancia de Coparmex frente al Estado y el desarrollo
de funciones parapoliticas ( en particular, la creacién de
un proyecto socioeconémico alternativo y labores de
socializacién politica) han estado condicionadas por 1la
estructura del sistema politico. Es decir, la insercién de
los organismos empresariales en el sistema politico y la
imposibilidad empresarial de expresar efectivamente sus
demandas a través de los partidos , genera gque sus
organizaciones ' especificamente Coparmex, por sus
caracteristicas propias , sirvan de vehiculo de 1la
inconformidad empresarial, de canal de transmisién de sus
demandas politicas y de instrumento de socializacién

politica.

Es en los momentos de conflicto cuando 1las diferencias
ideolégicas entre el empresario y el Estado resurgen . Esto
es, el amplio poder del Estado que la Constitucién de 1917
establece nunca ha sido aceptado plenamente por el
empresariado . Como veremos en este capitulo, varios de los
principios doctrinales de Coparmex , de fundamental
importancia por ser una agrupacién ideolégica, se

encuentran en franca oposicién a lo que se conoce como la

ideologia de 1la revolucién mexicana . Por ello, 1la
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orientacién que se le dé a la intervencién estatal es la
principal variable que explica si el conflicto se mantiene

en estado latente o reaparece.

Por otra parte, hay ciertas caracteristicas inherentes a la
Coparmex que contribuyen a su radicalismo. Entre ellas
destacan su historia, su afiliacién voluntaria, que implica
una mayor adhesién de sus miembros a la organizacién, su
organizacién como un sindicato de patrones , su estructura
confederada, su papel de grupo de presién ideolégico, etc.
Todo ello contribuye a hacer de Coparmex un instrumento de
participacién politica y de defensa de los valores de los

empresarios.

Este capitulo es una aproximacién general a Coparmex. Por
ello hacemos referencia en la primera parte a aspectos
bdsicos de la organizacién como su estructura, su membresia(
sus principios doctrinales. Esta seccién ocupa la mayor
parte del capitulo . La segunda parte del capitulo busca
determinar cuales son los elementos especificos de Coparmex

que contribuyen a su politizacién.

A) CARACTERISTICAS GENERALES DE COPARMEX :
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Coparmex es una confederacién de sindicatos patronales, de
afiliacién voluntaria (1). Como sindicato patronal se rige
por la Ley Federal del Trabajo, y no estd sujeta por ende a

la Ley de Cémaras.

La Confederacién Patronal, a diferencia de CONCAMIN,
CONCANACO y CANACINTRA que son instituciones piblicas vy
6rganos de consulta del Estado , es propiamente una
institucién privada . Su organizacién y funcionamiento no se
hayan sujetos a la reglamentacién del Estado, salvo los

requisitos propios para todo sindicato.

Este organismo surge en 1929 como un medio de defensa
empresarial ante los 1intentos estatales por crear una
legislacioén laboral a nivel federal, intentos que
culminarian en la promulgacién de la Ley Federal del trabajo

en 1931 (2).

COPARMEX agrupa a toda clase de empresarios, sin importar su
actividad econdémica : comerciantes, industriales, banqueros,
agricultores, ganaderos, etc. Esta caracteristica le permite
intentar presentarse como representante de todos los
empresarios ,sin importar su reducido nimero de miembros, ya
gue tedéricamente sus posturas reflejan los intereses

comunes de los diversos sectores que la conforman (3).
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Los fines formales . que persigue, tal como est& plasmado en

el articulo 5 de sus estatutos (4), son:

REPRESENTAR a sus agremiados, promoviendo las leyes,
reglamentos, decretos y demd&s disposiciones legales que se
consideren necesarios o, en su defecto, impugnando aquellas

que sean inconvenientes.

SERVIR: Ofrecer los servicios que sus afiliados u otros

empresarios necesiten : asesoria Jjuridica en materia
laboral, fiscal, cursos de capacitacién, etc. Y dque no
puedan procurarse por si mismos . Igualmente, la

Confederacién busca promover la " armonia " y la "justicia"
en las relaciones sociales, especificamente las obrero-

patronales.

FORMAR: "Contribuir a la formacién integral de los
empresarios, sobre 1la base de sus deberes y derechos
empresariales y de su doctrina social, contenida en la
Declaracién de Principios" de COPARMEX . Asimismo, 1la
organizacién se encargard de analizar los principales
problemas socioeconémicos del pais con el fin de proponer

soluciones acordes a su doctrina social.

COMUNICAR: La Confederacion buscaré "enaltecer",
"dignificar",difundir y defender el concepto,razén de ser y

justificacioén de la libre empresa, y el papel de ésta en el
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desarrollo econémico y social del pais. Para ello utilizaré

todos los medios de comunicacién disponibles.

UNIR: Promover la unién de los empresarios para participar
en la construccién, en alianza con otros sectores, de un
orden social cuyos rasgos distintivos sean la libertad de

empresa y la economia social de mercado.

DEFENDER Y PROMOVER: Nuevamente COPARMEX hace énfasis en la
defensa de la 1libre empresa y en el fomento del marco

juridico, econémico y social propicio para su desarrollo.

Si bien estos objetivos formales presentan, légicamente,
aspectos doctrinarios como la promocién de la armonia y la
justicia en las relaciones obrero-patronales, permiten
entrever algunos puntos de conflicto de Coparmex con el

Estado y el sistema politico vy econémico

El énfasis en la defensa y promocién de la libre empresa es
reflejo de 1los enfrentamientos entre el Estado y los
empresarios, por un lado, y de la inconformidad empresarial
con la participacién del Estado en lé economia, por el otro.
Del mismo modo, la elaboracién de soluciones a los problemas
socioeconémicos méds urgentes denota el deseo empresarial

por participar en Adreas mé&s amplias que la econémica.
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Cabe mencionar que la comunicacién como objetivo formal de
Coparmex fue incorporado a raiz de la experiencia
echeverrista, época considerada por los empresarios como de
ataque sistem&tico a sus valores y creencias. Si bien 1la
necesidad de mejorar la imagen empresarial ha estado
presente desde los origenes de los organismos empresariales,
fue a partir de la época de Echeverria que dicho objetivo

recibié un gran impulso (5).

A)Estructura y Servicios a la Membresia

Formalmente, el méximo 6érgano administrativo es la Asamblea
General, quien supervisa al Consejo Directivo, integrado
hasta por 180 miembros provenientes de todo el pais y que
se reune una vez al mes. El 6rgano permanente de gobierno
es el Comité Ejecutivo, jerdrquicamente inferior a los dos

6rganos mencionados (6).

El Comité Ejecutivo se integra con 24 personas, 12 del
interior de la Republica y 12 del &rea metropolitana. La
méxima autoridad del Comité Ejecutivo es el Presidente, que
puede permanecer en dicho puesto. hasta por dos afios
consecutivos. Le siguen en orden jerarquico los
vicepresidentes, el tesorero y los vocales, que pueden

reelegirse indefinidamente.
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La burocracia profesional de Coparmex también destaca por su
importancia en el manejo de la institucién, especialmente la
Direccién General . En meses recientes se creé una Direccién
Ejecutiva con la finalidad de apoyar a la Direccién General

(7).
Departamentos y Comisiones:

La Direccién General de Coparmex tiene bajo sus 6rdenes a
seis direcciones: de Estudios y Comunicacién, de Finanzas y
Administracién, Juridica, de Relaciones de Trabajo, de
Centros Empresariales y de Socios y Promocién. De estas
direcciones dependen a su vez una o mé&s Gerencias o

Departamentos (8).

Las 15 comisiones que existen en Coparmex se encuentran bajo
la autoridad del Presidente de la institucién. Ellas son: de
Relaciones Internacionales, de Relaciones de Trabajo, de
Educacién, de Medios de Comunicacién, de Comunicacién
Ideol6gica Interna, de Formacién,de Relaciones Politicas, de
Centros Empresariales, Metropolitana, Laboral, de Asuntos
Tributarios, INFONAVIT,de Finanzas, de Reparto de Utilidades

y de Asociaciones (9).

Las comisiones se encuentran presididas por un funcionario
de Coparmex, quien es parte de la burocracia profesional de

la organizacién, y su personal estéd formado por empresarios
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y por ejecutivos tanto de los Centros Patronales como de las

empresas socias.

La Confederacién también cuenta con una serie de organismos
afiliados gque prestan sus servicios a cambio de una
remuneracién. Los socios de Coparmex obtienen un descuento
al utilizar dichos servicios. Estos organismos son el
Instituto de Administracién Cientifica de las Empresas
(IACE), el Instituto de la Participacién de Utilidades y del
Salario (IPAUS), el Centro de Investigacién Tributaria
(CIT), el Centro de Estudios de la Juventud (CEJ), el
Instituto Arte y Cultura, la Asociacién Mexicana de Higiene
y Seguridad, A.C. y el 1Instituto de Proposiciones

Estratégicas, A.C. (IPE).

Coparmex ofrece diversos servicios a sus miembros: cursos,
conferencias, seminarios, asesorias, etc. Con la posible
excepcién del "Curso Empresa", que puede ser impartido por
los Centros Empresariales o Patronales del interior del
pais, y al que nos referiremos en el capitulo de
socializacién politica, los principales cursos y seminarios
que la Confederacién imparte entre sus afiliados se
realizan a través del Instituto de Administracién Cientifica

de las Empresas, A.C. (IACE).

Los cursos estdn dirigidos a los mandos intermedios de las

organizaciones, mientras que los seminarios estdn disefiados
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para los altos ejecutivos de las empresas . Se enfocan
principalmente a 1la capacitacién del personal y a la
ensefilanza de nuevas técnicas administrativas, en detrimento

de funciones de socializacién politica .

Algunos de los temas que se imparten son: "Relaciones
Humanas Y Trabajo en Equipo", "Formacién de
Instructores", "Formacién de Supervisores y Jefes

Intermedios", "Estrategias Efectivas de Administracién de
Personal", "La Reexpresién de los Estados Financieros (B-10)
y sus Adecuaciones","La Valuacién de Estados
Fijos","Administracién de Personal", etc. El1 IACE también
ofrece, en colaboracién con el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey, un Diplomado en Alta

Direccién en Administracién.

Ademds de 1lo anterior, Coparmex ofrece servicios de
asesoria, e incluso cursos, a través de sus distintas
comisiones 'y departamentos. Destacan la Comisién de
INFONAVIT, 1la Comisién Para el Reparto de Utilidades,la
Comisién de Asuntos Tributarios y 1la Comisién Juridico-
Laboral. Esta ultima ha organizado desde 1960 las mesas
redondas de Derecho del Trabajo. Algﬁnos cursos y seminarios
que ha preparado comprenden los temas de "Revisién del
Contrato Colectivo de Trabajo", "Actualizacién de Derecho

del Trabajo" y el "Curso Laboral Préctico" (10).
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Los servicios se complementan con la publicacién de diversos
boletines mensuales distribuidos gratuitamente a los
socios. Caben mencionar los boletines LABOR LEX, TRIBUTO |,
INFORMACION SOBRE EL SEGURO SOCIAL, CRITERIOS JURIDICOS,
RELACIONES DE TRABAJO, Y CAPACITACION PRODUCTIVA. Los
cuatro primeros tienen un tiraje mensual de 7,800 ejemplares
(11). Coparmex también cuenta con dos revistas de tipo
politico : ENTORNO (1000 ejemplares mensuales) y HECHOS DE
LA SEMANA. Ambas estdn publicadas por el Instituto de

Proposiciones Estratégicas.

La estructura de Coparmex estd diseflada para proporcionar
servicios a sus miembros y para ampliar 1la influencia
sociopolitica de Coparmex. Los servicios constituyen una
parte importante de los 1ingresos de Coparmex Yy -estén
enfocados principalmente al &rea obrero-patronal, el campo

de acci6n tradicional de Coparmex.

Por lo que respecta a las actividades sociopoliticas, la
organizacién cuenta con una Comisién de Relaciones Politicas
para fortalecer e incrementar los contactos con funcionarios
publicos y, en general, todas aquellas personas gque puedan
influir en la toma de decisiones. Lé difusién de una mejor
imagen del sector privado corre a cargo de la Direccién de
Estudios y Comunicacién y de la Comisién de Medios de

Comunicacién.
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Menci6n especial merece el Instituto de Proposiciones
Estratégicas, creado en 1985, que tiene por objetivo
principal la elaboracién de proyectos de largo plazo sin
descuidar la coyuntura . El IPE tiene bajo su cargo a la
Comisién de Educacién lo que da una idea, como veremos en el
capitulo 5, de la importancia que para Coparmex tiene ésta

area.

B) Membresia:

Los estatutos de COPARMEX establecen la existencia de
distintas categorias de miembros: federaciones de centros
patronales o empresariales; centros patronales o
empresariales; coaliciones empresariales o profesionales ;
socios directos (patrones o empresarios residentes en la Cd.
de México o donde no exista algin centro empresarial o

patronal), vy socios mediatos ( los que pertenezcan a una

federacién o a un centro patronal) (12).

La afiliacién es individual y corporativa. Aquella es la més
comin y consiste simplemente en la afiliacién a alguin centro
patronal de provincia o directamentela la Coparmex en la Cd.
de México. La afiliacién de las coaliciones empresariales
es de tipo corporativo; algunos ejemplos son la Asociacién
Nacional de Distribuidores Ford, la Asociaciacién de

Industriales de Iztapalapa, Asociacién Nacional de Tiendas
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de Autoservicio y Departamentales, etc. Este tipo de
afiliacién esté recibiendo gran atencién en Coparmex y ya
cuenta con una Comisién de Asociaciones para atender todos

los asuntos relacionados con estas .

Para julio de 1989, la COPARMEX <contaba con ocho
federaciones regionales que incluian cada uno a varios
centros patronales o empresariales. Asi, por ejemplo,la
Federaci6én Centro-Sur de COPARMEX agrupa a los 11 centros
patronales o empresariales de la regién . En ese mismo afio,

la Confederacién tenia afiliadas a 32 coaliciones (13) .

Si se comparan estas cifras con las de 1986, puede
advertirse una gran expansién de Coparmex. En ese afio habia
5 federaciones regionales y 10 <coaliciones (14). La
tendencia anterior también se refleja en el incremento del

ndmero de miembros

La membresia de Coparmex ha ido aumentando con el paso de
los afios pero aln es muy reducida, especialmente si lo
comparamos con Concamin o Concanaco; sin embargo, no hay que

olvidar que la afiliacién a Coparmex es voluntaria.

A continuacién se muestran cifras estimadas sobre la

membresia de Coparmex.
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ARO MIEMBROS CENTROS PATRONALES
1960 7000 24
1975 17500 35
1980 22000 42
1984 17000 46
1986 18000 51
1989 36,000 57

Fuentes: 1960, Isaac Guzmédn Valdivia, entonces Gerente de
Coparmex, "El movimiento patronal"” en MEXICO: 50 ANOS DE
REVOLUCION. LA VIDAR SOCIAL (México: Fondo de Cultura
Econ6mica, 1961) p. 310; 1975, Entrevista a Armando
Fernandez Velasco,entonces Presidente de Coparmex,
EXPANSION,6 de agosto de 1975,p. 48; 1980, Entrevista a Jose
Luis Coindreau, entonces Presidente de Coparmex,RAZONES,16-
29 de junio de 1980,p. 20; 1984, Coparmex, 55 ANOS POR LA

LIBERTAD (México:Coparmex, 1984) p.3; 1986, Luis Felipe
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Bravo Mena, entonces Director de Estudios del Entorno
Politico de Coparmex ,"Coparmex and Mexican Politics" en
Sylvia Maxfield y Ricardo Anzaldta (comps.). GOVERNMENT AND
THE PRIVATE SECTOR IN CONTEMPORARY MEXICO (San Diego:
University of California,1987) p. 92 ; y 1989, "Qué es la

Coparmex", mimeo, (México: Coparmex, 1989) p. 2

A pesar de que este cuadro se elaboré exclusivamente con
base en publicaciones o declaraciones oficiales, las cifras
no muestran uniformidad .Parecen un tanto exageradas las
cifras del afio de 1975 y 1980 y, aunque la membresia de
Coparmex ha registrado importantes incrementos desde 1984,
también parece un tanto exagerado que se haya duplicado la
membresia en tan poco tiempo. Las cifras que ofrecen fuentes

secundarias sélo introducen mayor confusién.

Durante la década de los setenta, la Coparmex buscé.

incrementar su membresia por razones econémicas.No obstante,
sus campafias de afiliacién no fueron 1lo suficientemente
intensivas. No se creia necesario iniciar extensas campafias
de afiliacién y més bien privaba el sentimiento de que la

gente se afiliara a ellos por conviccién (15).

Esto es reflejo de que todavia no se consolidaba en Coparmex
un liderazgo que decidiera buscar un mayor apoyo social
para respaldar las posiciones empresariales. Esta tendencia

se inici6é con Andrés Marcelo Sada en 1976 y para los afios
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ochenta estaba plenamente consolidada . El primer paso en
ese sentido fue incrementar la membresia de Coparmex, lo
cual se empez6 a hacer de manera més efectiva a partir de
1984, afio en que se emprendié una vigorosa campafia de
afiliacién. Sus enunciados formales reflejan los objetivos

de Coparmex para la década de los ochenta',

Es necesario y urgente que la institucién
se fortalezca, a fin de que cuente con
una mayor capacidad de influencia ante la
opinién puablica y ante el gobierno. No
basta con que tenga el derecho humano vy
legal para actuar, sino que precisa con
tar contar con la fuerza suficiente para

hacer valer los derechos de sus represen

tados (16).
En los ultimos afios, la membresia de Coparmex se ha
incrementado sustancialmente . Si consideramos que Coparmex

ha sido tradicionalmente el canal de.expresién politica del
empresariado en momentos de conflicto, el aumento en su
membresia durante los aflos ochenta es reflejo de que
Coparmex efectivamente estd4 canalizando la inconformidad

empresarial. Desde esta perspectiva, los partidos
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politicos no han sido el principal instrumento para
manifestar el descontento empresarial ,a pesar de que la
notoria presencia empresarial en el PAN asi 1lo haria
suponer, sino que Coparmex, por sus caracteristicas propias,
se ha convertido en la organizacién que ha canalizado

fundamentalmente 1la mayor politizacién del empresariado.
C) Principios de Doctrina

Varios de 1los principios doctrinales de Coparméx no
concuerdan con lo que ha sido la préctica de los gobiernos
mexicanos postrevolucionarios o lo que se define vagamente
como ideologia de la revolucién mexicana . Esto significa
gque en la ideologia misma de Coparmex encontramos las

fuentes potenciales de conflicto con el Estado mexicano .

Coparmex, al igqual que el resto del empresariado, tiene sus
principales fuentes ideolégicas en el liberalismo econémico
y en la doctrina social de la Iglesia. La influencia de la
doctrina cat6lica es notoria en conceptos como la persona,
subsidiariedad, bien comin, los aspectos éticos del trabajo
y la colaboracién de clases (17). Sin embargo,por obvias
razones, Coparmex Yy el resto de las organizaciones
empresariales se han cuidado de asumir las posturas

progresistas de la Iglesia

58



Los conceptos a los que haremos referencia son el individuo,

la sociedad, la empresa y su entorno y el Estado .

El Individuo

Como es de suponer, para Coparmex el individualismo es el
eje del orden politico, econémico y social. Consecuencia de
lo anterior, los derechos humanos son derechos naturales y
- ninguna legislaéibn o acto del Estado puede abrogarlos. De
esta manera, el Estado modelo de Coparmex es aguél que
otorga preeminencia a los derechos del individuo sobre

cualquier otro.

De 1lo anterior se desprenden una serie de libertades
irrenunciables e inalienables del ser humano: libertad de
educacién , libertad de iniciativa econémica personal,
libertad de emprender, libertad de formar asociaciones,

libertad religiosa, de creencias y cultos, etc.

Si bien el Estado mexicano establece constitucionalmente el
respeto y la vigencia de las principalgs garantias
individuales, le otorga preeminencia a los intereses
generales . Los intereses del individuo estdn subordinados
al interés social (18). De ahi se deriva que los derechos
del individuo no son derechos naturales, sino que estén

sujetos a la reglamentacién estatal.
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En consecuencia, la libertad de educacién , la libertad de
emprender, la libertad de iniciativa econémica, entre otras,
estén supeditadas a la autoridad del Estado. Quizd ahi esté
el principal punto de conflicto entre Coparmex y el Estado,
en lo que se percibe como la lucha del individuo contra el
poder del Estado. Evidentemente, muchas veces Coparmex
encubre bajo la defensa de los derechos del individuo 1los

intereses empresariales.

Para el Estado emanado de la revolucién mexicana, y como
seflalara el general Francisco J. Migica en la preparacién de
la Constitucién de 1917, es justo restringir " un derecho
natural cuando su libre ejercicio alcance a afectar 1la
conservacién de la sociedad o a estorbar su desarrollo "
(19). De ahi que la libertad de educacién y la libertad de
emprender, como le 1llama Coparmex, estén sujetas a la

interpretacién estatal

Sociedad:

Al igual que la Iglesia cat6lica y Accién Nacional, Coparmex
establece como fin dltimo de la sociedad el bien comin,
principio moral, definido de manera muy vaga, pero gue se

entiende como sinénimo de libertad.
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La necesidad de imponer limites a la autoridad del Estado
también permea la concepcién de Coparmex sobre la sociedad.

En este caso no son los derechos del individuo el limite de
la autoridad estatal sino la aplicacién del principio de
subsidiariedad. Implica la ayuda del organismo fuerte -el
Estado- al débil cuando asi se requiera, pero debe disminuir
conforme éste se fortalezca . Coparmex busca justificar su

antiestatismo de la siguiente manera,

...es injusto y perturbador del orden
entregar a una sociedad mayor y mas ele
vada, las tareas que pueden y deben rea
lizar las comunidades menores e inferio

res (20).

Dada la influencia que el Estado mexicano ha tenido en la
organizacién de los principales actores politicos y sociales
y su papel como rector de la economia, no es extrafio que la
posicién doctrinaria de Coparmex pueda ser una eterna fuente
de conflictos con el Estado, ya gque la sutil 1linea que
separa a la concordia del conflicto; es decir los alcances
"correctos" de la intervencién estatal, estd definida

arbitrariamente por el empresariado.
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El bien comin como finalidad Gltima del Estado y la sociedad
es otra causa de conflictos. La definicién arbitraria que se
haga del bien comin determinaré la modalidad y la intensidad
del conflicto o, en su defecto, los términos del acuerdo.
Mientras el Estado lo defina, aunque no con ese nombre, y
de manera retdérica incluso, en términos de reformas
sociales a favor de los sectores més desprotegidos, el

enfrentamiento estaré garantizado.

La Libre Empresa y su Entorno:

Como es de esperarse, la manifiestacién de los intereses
de clase de Coparmex es evidente en este tema. A diferencia
de los principios anteriores, aqui se reflejan las

experiencias del empresariado durante los Gltimos sexenios.

Para Coparmex, las leyes del mercado deben regir Ila
economia. El1 Estado s6lo debe ©participar de manera
subsidiaria en 1la economia y debe garantizar 1la libre
iniciativa de los particulares. M&s aun, el diseflo de las

politicas econémicas

corresponde en PRIMER LUGAR a la iniciativa
de los particulares (...) el criterio funda
mental que ha de animarlas es la bilsqueda

del realismo econdémico (21).
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Si el Estado no actia subsidiariamente y prolonga su
participacién, s6lo traerd consigo 1la "perpetuacién de
errores, la entronizacién de la ineficiencia, el
advenimiento de la corrupcién y la enajenacién del

ciudadano" (22).

Asimismo, Coparmex seflala que el acceso a la propiedad
privada es un derecho  humano, aungue reconoce su

subordinacién al bien comidn.

Es evidente que por lo respecta a la participacién del
Estado en la economia, Coparmex ha abandonado los principios
doctrinarios y ha incorporado sus experiencias del pasado

reciente, especialmente la nacionalizacién de la banca.

La elevacién de la rectoria econémica del Estado é
principio constitucional es para Coparmex expresién de que
la participacién estatal no seréd subsidiaria. De ahi que
pretenda la reforma constitucional al articulo 28. En la
medida que no lo logre, el conflicto puede convertirse en

algo permanente

Sin embargo, la participacién del Estado en la economia es y
ha sido una constante en la historia del pais. Fue el mismo

Estado quien cre6é al empresariado que ahora, fiel al
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principio de subsidiariedad ' quiere limitar su

participacién.

Si bien Coparmex acepta subordinar la propiedad privada al
bien comin, nuevamente se cae en la vagquedad que presupone
dicho concepto. En la Constitucién de 1917 encontramos, en

el pérrafo tercero del articulo 27,

La Nacién tendré en todo tiempo el derecho
de imponer a la propiedad privada las moda

lidades que dicte el interés publico (23).

En este sentido, el interés publico es para el Estado
mexicano lo que el bien comin es para Cbparmex . Sin
embargo, sus contenidos son diferentes debido a las
diferentes concepciones que privan en ellos sobre el papel

del Estado y su relacién con la sociedad.

Estado y Gobierno:

En este tema también se nota la influencia de los
enfrentamientos con el Estado en el periodo 1970-82. Se
demanda la divisién efectiva de poderes para contrarrestar

al presidencialismo.
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Para Coparmex, la razén de ser de la autoridad piblica y el
fin del Estado es el bien comin. Para alcanzar el bien
comun, el Estado debe "reconocer, promover, estimular vy
proteger" la actividad de los particulares en todos los
dmbitos (24). El Estado debe intervenir, en la promocién

del bien comin, de acuerdo al principio de subsidiariedad.

Estado y gobierno son dos entidades diferentes . Este debe

supeditar su poder y actividades al marco juridico.

Para que el Estado se justifique debe existir la divisién de
poderes y el respeto a las garantias individuales

consagradas en la Constitucién.

Esta 1ltima posicion de Coparmex,ademds de ser producto de
agravios relativamente recientes, busca la modificacién de
un aspecto central del sistema politico mexicano: ei
presidencialismo. Al igual que con la rectoria econémica del
Estado, con esta demanda el conflicto también puede adgquirir

caracteristicas permanentes.

Por lo que respecta a la relacién entre el Estado y el
individuo nuevamente afloran las diferencias en torno al
carédcter de esa relacién. Asi, Coparmex reitera sus demandas
en el sentido de que el Estado apoye totalmente al individuo

sin que se le impongan restricciones.
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En todos los puntos de conflicto entre la ideologia de
Coparmex y la praxis gubernamental o la ideologia del Estado
mexicano, encontramos como origen de la pugna los alcances
de la autoridad estatal . Coparmex ve en los derechos del
individuo y en el principio de subsidiariedad los
principales diques al poder del Estado ; éste, por su parte,
le otorga preeminencia a los intereses generales, definidos
arbitrariamente por €l mismo. Esto ha sido posible porque el
compromiso constitucional con las clases mé&s desfavorecidas
del pais, le ha otorgado al Estado un gran poder y la

legitimidad para ejercerlo.

En esos articulos (27 y 123) se encerraba
un querer que el pueblo transmitia direc
tamente al Estado, AUTORIZANDOLO A INTER
VENIR EN LA VIDA SOCIAL como lo conside
rase necesario .En el supuesto de que cum
plia un programa que la sociedad le esta
ba encomendando: TODO ACTO DE PODER QUEDA

RIA AUTOMATICAMENTE JUSTIFICADO (25).

2) COPARMEX : LA BELIGERANCIA ESTRUCTURAL
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Coparmex es la organizacién empresarial més beligerante en
sus relaciones con el Estado. Entre los elementos que pueden
ayudar a comprender su beligerancia destaca la historia de
la organizacién, es decir, las circunstancias en las que se
produjo su fundacién primordialmente,algunas caracteristicas
inherentes a su estructura como la afiliacién voluntaria y

su desempefio como grupo de presién ideoldégico.

A)Surgimiento de Coparmex:

Desde su nacimiento Coparmex aparece como un organismo
beligerante, como un instrumento para la defensa de los

intereses empresariales.

Con la finalidad de que la nueva ley laboral incorporara los
intereses empresariales se creé en 1928 el Grupo Patronal
(26). Este grupo no se oponia a la creacién de una ley
laboral de alcance federal, incluso habian demandado su
elaboracién, sino que buscaba evitar la promulgacién de una
legislacién unilateral, favorable a 1los intereses de los

trabajadores.
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En junio de 1929 se concluyd un proyecto de ley que resultd
insatisfactorio para los intereses patronales. Poco después
de que este proyecto de ley se enviara al Congreso, varios
empresarios regiomontanos,encabezados por Luis G. Sada,
decidieron formar una nueva organizacién empresarial: la

Coparmex.

Ademds del descontento con el proyecto de Ley Federal del
Trabajo, otros elementos presentes en 1la fundacién de
Coparmex fueron la creencia, manifestada por algunos de los
fundadores, de que las organizaciones empresariales
existentes eran débiles y timidas; el deseo de crear una
agrupacién que representara a todo tipo de empresarios y la
necesidad de contrarrestar la "influencia preponderante" de

las "ideas soclalistas radicales" en nuestro pais (27).

Los fundadores de Coparmex vieron en ella la posibilidad de
una organizacién independiente que representara y defendiera
eficazmente sus intereses ante el principal interlocutor del
sistema: el Estado. La centralizacion del poder en manos del
grupo revolucionario era un factor que inquietaba entonces
al empresariado (28) . Ademés, se encontraba sin un canal de
participacién politica en un momento en que los principales
grupos revolucionarios se habian aglutinado en torno al
Partido Nacional Revolucionario (29) . En este contexto,
Coparmex significa una trinchera frente a la concentracién

del poder y un instrumento de participacién y negociacién
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politica de un sector del empresariado que consideraba
inadecuadas a las organizaciones existentes (Concamin vy
Concanaco principalmente) para la defensa eficaz de sus

intereses .

Independencia Frente al Estado:

Coparmex no surge a instancias de una iniciativa estatal,
como fue el caso de Concanaco Yy Concamin. Esta
caracteristica le ha permitido mantener una independencia

relativa frente al Estado (30) .

La relativa autonomia de Coparmex frente al Estado se
refuerza por el hecho de que no estd sujeta a la Ley de
Cémaras. Por su cardcter de sindicato considera que
practicamente no tiene limitaciones con respecto al tipo de
temas que puede abordar. Esto le da una mayor confianza a
sus dirigentes, y desde su perspectiva , legitimidad para

discutir temas politicos (31) .

Este disefio -sindicato de patrones- fue producto de la
necesidad empresarial de contar con una organizacién similar
a la de los obreros, y asi poder nedgociar en igualdad de

circunstancias . Pero el principal motivo para que los
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empresarios se organizaran como sindicato fue evitar 1la
injerencia estatal en la organizacién . En esto fue crucial
la percepci6én empresarial de que Concamin y Concanaco, por
su cercania con el gobierno, no representaban adecuadamente
sus intereses. De tal forma, Coparmex fue organizada desde
un principio para tener mayor independencia frente al

Estado.

B) Coparmex como Grupo de Presién Ideolégico:

Se puede interpretar la afiliacién voluntaria en Coparmex
como una manifestacién de una mayor politizacién de sus
miembros, ya que han decidido, por iniciativa propia,
integrarse a una organizaci6én para defender y promover sus
intereses. El1 car&cter de clase de Coparmex, inherente a
todo organismo empresarial, se refuerza por su

autodefinicién como sindicato patronal (32).

Desde sus origenes una de sus principales funciones ha
consistido en " enfrentar las asechanzas contra el sector
(empresarial) y la 1libre empresa", funcién que en los
momentos de conflicto con el Estado ha desempefiado de manera

sobresaliente por la agresividad de su discurso (33).

Coparmex defiende valores comunes al empresariado como el

anticomunismo,el antiestatismo, el individualismo, la
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familia como base de la educacién, la libertad ( libre
empresa, libertad de educacién) etc. Como ya se ha
mencionado, la mayoria de estos valores tienen su origen en
la doctrina social de 1la 1Iglesia y en el liberalismo
econémico vy también son comunes al Partido Accién

Nacional.

Coparmex ha sido considerada la punta de lanza ideolégica
del sector privado . Desde esta perspectiva, los miembros
de Coparmex buscan satisfacer sus demandas econémicas
acudiendo directamente a las instancias gubernamentales
pertinentes o a través de otras organizaciones empresariales
mis especializadas (Concamin, Concanaco, Asociacién Mexicana

de Instituciones de Seguros, la entonces Asociacién de

Banqueros de México, etc.) (34). La funcién de Coparmex
seria ,entonces, la defensa tenaz de los valores
empresariales mencionados parrafos arriba. Por sus

caracteristicas, estos inevitablemente se relacionan con la

organizacién de las relaciones Estado-sociedad .

La funcién de Coparmex como grupo de presién ideolégico
también tiene como origen su universalidad. Es una
organizacién que agrupa a todo tipo de empresarios, por lo
que sus posiciones tienden a ser mAs dgenerales. Dada la
diversidad de intereses econémicos existentes en Coparmex, Yy
por el hecho de que las demandas econémicas de estos se

tramitan preferentemente en otras organizaciones, la defensa
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de posiciones ideolégicas permite cohesionar diversas
posiciones gque, en el &mbito econfémico, gquizé serian
incompatibles. Esto se facilita por la existencia de toda

una serie de valores comunes a la mayoria de los empresarios

Esto no impide que Coparmex tenga una posicién definida en
la esfera econémica. Sin embargo,el eje a través del cual se
articula su modelo econémico es la reiterada demanda de que
disminuya la intervencién del Estado, el cual, de manera
abstracta, es un valor compartido por casi todo el

empresariado.

Desde esta perspectiva, Coparmex es un grupo de presién
predominantemente  ideoldégico. En consecuencia, cuando
percibe que algunos de los valores que comparte y defiende
son cuestionados por el Estado, el principal actor del
sistema politico, el conflicto surge con relativa facilidad
. E1l hecho de ser una organizacién privada le ha permitido
un mayor margen de accién que a las otras organizaciones de
afiliacién obligatoria, lo cual se manifiesta claramente en
momentos de conflicto. Su beligerancia frente al Estado se

sustenta, entonces, en su autonomia relativa frente a €l.

Por el hecho mismo de gue no tiene que persegquir objetivos
econdémicos, la autonomia frente al Estado se refuerza. Este
no puede utilizar una politica de premios y castigos para

limitar la autonomia de la organizacién.
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Esta independencia relativa frente al gobierno, entre otros
factores, ha ocasionado que Coparmex funcione como brazo

politico del empresariado

Coparmex es Util a la iniciativa privada
porque se dirige puiblicamente al go
bierno con una franqueza que otras
organizaciones consideran poco conve

niente (35).

C) La Provincia Radical:

Coparmex desde sus origenes ha tenido una fuerte influencia
de los‘Centros Patronales de provincia y en especial del
Centro Patronal de Nuevo Ledén, sede de los grupos
empresariales de Monterrey . En la actualidad, vy en
términos generales, puede decirse que su principal base
geogré&fica es la zona norte del pais, especialmente 1los
estados de Nuevo Le6n, Sonora , Sinaloa Baja California,

Tamaulipas, Chihuahua y Coahuila. También tiene
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ramificaciones importantes en Jalisco, Puebla, Guanajuato ,

Veracruz y Yucatén (36) .

A pesar de la heterogeneidad de los miembros de Coparmex, su
origen geogréfico, en especial el norte y el noroeste del
pais, ha estado asociado, a grosso modo, a un desarrollo
empresarial relativamente auténomo del Estado . Algunos
elementos anticentralistas y antiestatistas de la faccién
radical del empresariado, cuyo principal Dbastién es
Coparmex, muy probablemente se deben a que su crecimiento
econémico fue relativamente independiente del poder central

La falta de contactos frecuentes con las autoridades de la
capital de la Republica también contribuye a su
anticentralismo, el cudl puede derivar répidamente en

antigobiernismo (37).

La influencia de los centros patronales de provincia puede

explicarse,por una parte, por la estructura confederada de

la organizacién gue permite a los intereses locales
encontrar "canales fluidos de expresion" dentro de Coparmex,
especialmente a través de las reuniones mensuales del
Consejo Directivo (38) . El Consejo Directivo es después de
la Asamblea General el mé&ximo 6rgano de Coparmex ; por la
otra, como ya se ha apuntado, la abrumadora mayoria de los
miembros de Coparmex y los Centros Patronales son de
provincia, lo que naturalmente incide en la orientacién del

organismo (39). Los centros patronales continuamente se
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pronuncian por separado, independientemente de la 1linea
general de Coparmex, lo cual es indicativo del relativo

grado de autonomia con el que cuentan.

El Centro Patronal de Nuevo Ledén es uno de los centros més
radicales en el interior de Coparmex y posiblemente el que
tiene mayor influencia en el interior de Coparmex. Da cabida
a los grupos econémicos més poderosos del pais, los de
Monterrey, presentes en Coparmex desde su fundacién ;
ademds, su membresia es muy alta, aparentemente la més

alta de todos los Centros Patronales (40).

Como hemos visto, las caracteristicas inherentes a Coparmex
son un factor determinante para explicar su politizacién

Su historia, su estructura confederada, su cardcter de
sindicato, la mayor politizacién de sus miembros pero,
principalmente, su funcién como grupo de presién ideolégico
explican su beligerancia con el Estado. Esta beligerancia
frente al Estado se sustenta en la autonomia relativa que

guarda frente a él.
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ITI.- EL ESTADO Y COPARMEX

CONFLICTO Y CONCORDTIA

La expansién de la autoridad estatal frente a la sociedad y
el individuo es quizé& la principal variable para explicar
las mayores diferencias, y por tanto los enfrentamientos,
entre el Estado y Coparmex. Es decir, Coparmex es una
variable dependiente del Estado. Su desarrollo asi 1lo
ilustra. En épocas de concordia entre el Estado y los
empresarios, Coparmex se dedica a las actividades propias de
la Confederacién, a la prestacién de servicios a sus
miembros ; en <caso contrario, Coparmex funciona como
aguerrido defensor de la libre empresa y los derechos del

individuo

La autonomia relativa del Estado le ha permitido incrementar
su participacién en la vida soclial o econémica de manera
discrecional. Esta expansién del Estado es interpretada
elementalmente en Coparmex como un ataque a los derechos del
individuo y como manifestacién de las tendencias socialistas
o comunistas del grupo en el poder . Naturalmente ,entre los
derechos del individuo se incluye también la libertad de
empresa . Este incremento de la autoridad estatal ha llevado

al empresariado de Coparmex a percibir que su posicién en la
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estructura econémica y social estd4 amenazada por su
marginacién politica (1) . De ahi que, en épocas de
conflicto, Coparmex incremente su participacién politica
con la finalidad de defender los valores e intereses del

empresario.

Uno de los medios utilizados por el Estado para incrementar
su autoridad frente al empresariado ha sido la movilizacién
social. Esta movilizacién es parte de 1la herencia
revolucionaria que vincula al Estado con 1los sectores
obreros, campesinos y populares. Los intentos por reactivar
esta alianza ,cuya simbologia gira en torno a las clases
populares, es también causa de temor e inconformidad en los

sectores empresariales.

Los principales conflictos entre el Estado y los empresarios
se han dado en torno a la expansién del Estado en 1la
economia (Ley de Expropiacién de 1936, nacionalizacién de la
banca, incrémento en el gasto publico) y en la vida social
(alianza con obreros, campesinos y clases medias , educacién
laica) (2).Los conflictos también han estado acompafiados de
una politica exterior progresista que se interpreta como una
identificacién del Estado mexicano con el comunismo y o

socialismo.

La historia de Coparmex la podemos dividir en tres etapas,

utilizando como criterio sus relaciones con el Estado. La

81



primera de ellas, de 1929 a 1940, se caracteriza por el
conflicto y un incipiente desarrollo de 1la estructura
organizativa de Coparmex. La segunda (1940-1970) es en
términos generales, una época de concordia entre ambos
actores, salvo los afios de 1960 a 1962. Por ello centraremos
nuestro andlisis en los acuerdos, en detrimento del

conflicto durante el gobierno de L6pez Mateos.

La tercera etapa se inicia a partir de la llegada al poder
de Luis Echeverria y todavia no termina. Se ha caracteriza
do por los continuos enfrentamientos, con diferentes
matices, entre el Estado y Coparmex. Estos enfrentamientos
han sido causa, y consecuencia a la vez, de la politizacién
permanente del empresariado. Es en esta época que Coparmex
empieza a percibir la necesidad de contar con un mayor

apoyo social y, por ende, se postula como lider social.

A partir de 1987, la relacién de Coparmex con el Estado ha
mejorado comparativamente, sin que ello signifique la
despolitizacién de Coparmex. En este sentido puede hablarse
de un parteaguas en la historia de Coparmex. En ello ha
desempefiado un lugar 1importante el hecho de que el
empresariado esté gandndose un lugar como actor politico.
Dado el caré&cter un tanto especulativo de 1lo anterior,

abundaremos en ello en las conclusiones de este trabajo.
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Hemos dedicado mayor espacio a esta etapa porque en estos
aflos se incuba en el empresario la necesidad de participar
politicamente para la mejor defensa de sus intereses. Es
también la época en que Coparmex recupera su tradicional
beligerancia politica y da paso a un liderazgo decidido a

promover la participacién politica de manera constante.

Hemos detenido nuestro andlisis hasta el fin del sexenio de
José Lépez Portillo. La evolucién de Coparmex a partir de
esa fecha, aproximadamente, se trata de manera general en

los siguientes capitulos.

1) CONFLICTO EN EL ORIGEN (1929-1940)

El nacimiento de Coparmex est& marcado por el conflicto,
huella que seguird manteniendo toda su historia. Las
caracteristicas con las que fue creada, y que hemos visto
p&ginas atrds, han hecho de Coparmex un eficaz instrumento

de participacién politica.

La historia oficial de Coparmex ha considerado a este
periodo como una época de defensa ante lo que percibian como
ataques gubernamentales a la iniciativa privada. Esto

porque el gobierno de Lazaro Cérdenas pretendié recuperar la
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bandera de 1las reformas sociales en materia agraria y
laboral. Y para fortalecer su posicién recurrié a la

movilizacién de obreros y campesinos.

Algunos de los principales puntos de conflicto entre
Cédrdenas y el empresariado fueron 1la nueva Ley de
Expropiacién de 1936, que le otorgaria al Estado un mayor
poder para intervenir en la vida econémica, su politica
agraria y , principalmente, su politica prolaboral. Esta
gener6 gran inquietud en los empresarios, y particularmente
en Coparmex , por ser las relaciones obrero-patronales su
principal campo de accién formal (3).La proliferacién de las
huelgas, y el apoyo del Estado a las demandas obreras, fue
el principal punto de friccién .Ademéds, la introduccién de
la educacién socialista, a ojos de los empresarios, no
dejaba ninguna duda sobre 1la naturaleza del gobierno

cardenista.

De ahi que a finales de 1936, los empresarios declararan que

se sentian

acosados por las exigenéias obreras
siempre crecientes, desanimados por la
poca simpatia de las Juntas de Concilia
cién, temerosos por las huelgas prolon

gadas indefinidamente con el obligado
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pago de los salarios caidos, y obsesio
nados por la Ley de Expropiacién que
los lideres sindicales agitaban constan
temente para apoyar sus pliegos de peti

ciones (4).

Ya desde inicios de la década la iniciativa privada habia
expresado su inconformidad con la politica laboral de los
gobiernos postrevolucionarios. En agosto de 1931, el Grupo
Patronal, del cual formaba parte Coparmex, demanddé una Ley
Federal del Trabajo equitativa y justa y no en favor de los
trabajadores. El empresariado "exigia el respeto y garantia
que la propia Constitucién otorga a la propiedad, el capital
y la iniciativa" y consideraba que " la precipitacién de las
reformas sociales" se traduciria en 1inflacién y fuga de
capitales (5) .Como puede observarse, es nuevamente la lucha
por la preeminencia de los intereses individuales,en este
caso los intereses del empresario, sobre los generales lo

que estaba detrds de los desacuerdos.

Durante el cardenismo, Coparmex se opus6 decididamente al
Estado y tomé parte en la ya famosa disputa entre L&zaro
C4rdenas y el empresariado regiomontano,que definié las

reglas de la relacién entre los empresarios y el Estado.

85



La historia oficial de Coparmex seflala gque, durante el
cardenismo, Coparmex enarbolé la bandera de la colaboracién
de clases, en oposicién al discurso gubernamental que
pregonaba la lucha de clases. Para Coparmex, el cardenismo
fue una etapa en la que la lucha de clases hizo necesario la
defensa de la empresa y los valores que acompafilan a ésta

(6).

Sin embargo, la defensa de 1los 1intereses empresariales
llevé a Coparmex a aliarse y a fomentar grupos de extrema
derecha como las "Camisas Doradas" . En estos aflos Coparmex
funcioné como vinculo entre financieros y organizaciones
anticomunistas como las ya mencionadas Camisas Doradas , 1la
Confederacion de Clase Media Yy la Accién Civica
Nacionalista. El papel de la Coparmex , en relacién a estos

grupos, se concreté a actividades propagandisticas, a su

financiamiento y a su coordinacién.

el argumento de que el comunismo era
la piedra angular de los esfuerzos
de la CTM (Confederacién de Trabaja
dores de México),y de 1las reformas
sociales que realizaba C&rdenas, fue
la idea fundamental de todas las

actividades propagandistas de la
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CPRM (Coparmex) (7) .

Las campafias de agitacién y de activismo politico 1la
realizaban los otros grupos. Gracias a Sus Trecursos
financieros, Coparmex pudo ‘"proporcionar a la derecha
radical secular cierto grado de direccién global a mediados

de los treintas" (8).

En suma , la principal actividad de Coparmex durante estos
afios fue la defensa de los intereses empresariales,incluso
llegando al extremo de aliarse con fuerzas de origen social
distinto. Su beligerancia frente al Estado la convirtié en
el instrumento idéneo para —canalizar el descontento

empresarial ante la politica gubernamental.

Gracias al enfrentamiento con el Estado,Coparmex tuvo un
éxito relativo durante esos afos. Su organizacién sé
extendié a consecuencia de la necesidad de participacién
politica del empresariado. Como sefiala la historia oficial
de Coparmex, el enfrentamiento con el gobierno cardenista
contribuyé a "optimizar 1la labor de promocién" gque los
miembros de Coparmex efectuaban | para incrementar la

membresia de la Confederacién (9).

Sin embargo, con la llegada de Manuel Avila Camacho a la

presidencia de la Republica, y 1la modificacién de 1la
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orientacién gubernamental, Coparmex tuvo que dirigir sus
esfuerzos , no a la lucha politica, sino a la prestacién de
servicios a sus miembros, como medio para garantizar su

viabilidad como organizacién.

2) LOS ANOS DE CONCORDIA Y EXPANSION DE LA ORGANIZACION

INTERNA (1940-1970)

Los cambios en la orientacién gubernamental a partir de
1940, especificamente la politica de Unidad Nacional, la
politica antilaboral , el fomento a 1la industria y la
reivindicacién del individualismo y 1la propiedad privada,
ocasionaron que Coparmex perdiera la fuerza relativa que

habia adquirido durante el cardenismo (10).

A grosso modo, el acuerdo en el periodo 1940-70 descansé
sobre las siguientes bases: el Estado se encargaria de
promover el desarrollo econémico por medio de la creacién
de infraestructura y del fomento a la inversién privada (
politica fiscal y arancelaria, entre otras cosas ). La
produccién y el comercio, salvo las A&reas destinadas al
Estado, estarian primordialmente en manos de la iniciativa
privada. Implicito en lo anterior estd la formacién del

empresariado mexicano.
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La politica econémica y el consenso imperante en los temas
politicos, a raiz de la moderacién gubernamental, fueron la
base del acuerdo. Ademés, la practica de las consultas
entre el Estado y el empresariado le permitié a este Gltimo

una representacion efectiva de sus intereses

Desde 1940, el sostenido crecimiento econémico fue una
constante que sirvié de telén de fondo a las relaciones
Estado-empresarios. En ese sentido, nunca se puso en duda la
capacidad del gobierno para dirigir al pais.La orientacién
politica e ideoldgica de los diversos gobiernos de 1940-70
también contribuyé a este fenémeno. De ahi, en parte, la
despolitizacién del empresariado. Las primeras frécturas
empiezan a aparecer durante el gobierno de Echeverria, hasta
culminar en los afios ochenta con un abierto cuestionamiento

a la capacidad estatal de manejar los asuntos puiblicos.

Los afios de 1940-70 caracterizados, salvo algunas coyunturas
localizadas, por la concordia en las relaciones entre el
Estado y el empresariado, generaron el aletargamiento
politico de Coparmex. El conflicto se mantuvo en estado
latente en la medida que los alcances de la autoridad
estatal seguian sin definirse ; por ende, todo intento de

expanderla podia originar la oposicién empresarial.

Numerosos empresarios abandonaron Coparmex una vez que el

conflicto con el Estado desaparecié (11) .Por ello Coparmex
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tuvo que recurrir al desarrollo de su estructura interna
para sobrevivir como organizacién. La prestacién de
servicios a sus miembros garantizaria su continuidad . Pero
la adaptacién a esta nueva etapa no fue automética. Més
bien, la década de 1los cuarenta es de transicién y de
estancamiento en Coparmex .La prestacién de servicios a los
miembros se convierte, entonces , en el leit motiv de su

existencia.

El énfasis en el desarrollo interno requirié la elaboracién
de una doctrina social, hasta entonces inexistente, que
sirviera de Dbase 1ideol6égica a 1las actividades de la
organizacién. La doctrina social elaborada en 1945 y 1946
refleja, por un lado, la influencia de la doctrina social de

la Iglesia y el clima de las relaciones con el Estado.

Los principios tienen un tono marcadamente anticomunista,
producto de la ideologia propia a Coparmex y del ambiente

anticomunista imperante en la época

Como es de esperarse, la defensa de la iniciativa privada es
decidida ,pero también se advierte contra los "vicios" del
capitalismo liberal y el "apetito de lucro", en detrimento

de la funcién social de la propiedad (12).

Se acepta la autoridad del Estado , aunque los alcances de

ella no quedan definidos, manteniéndose la posibilidad del
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conflicto. Aunque puede afirmarse que esta visién es acorde

con la funcién que el Estado mexicano realizé en los afios de

1940-70.

Las doctrinas liberales que propugnaron por
abolir de una manera absoluta -cuando menos
en principio- la intervencién estatal, son
falsas y su aplicacién en la préctica oca
sion6é un estado de evidente injusticia so
cial. Sin embargo, debe advertirse que to
das aquellas doctrinas-cualquiera dque sea
su denominacién particular- que pretendan
una intervencién absorbente y totalitaria
del poder publico son tan falsas y tan in

justas como las otras (13)

Por lo que respecta a la prestacién de servicios, y al
desarrollo de la estructura interna apropiada para
proveerlos, Coparmex desde principios de los aflos cincuenta
puso gran énfasis en el tema de la productividad y en la
capacitacioén del empresariado como medio para alcanzarla de
manera mas eficiente . Igualmente, la asesoria y defensa

juridica en temas vinculados a las relaciones obrero-
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patronales se convirtié en parte importante de las

actividades de Coparmex (14).

Este vuelco a las actividades internas se tradujo en la
creacién de nuevas departamentos e institutos. Asi, en 1959
se credé la Asociacién Mexicana de Administracién Cientifica,
A.C. que posteriormente cambiaria su nombre por el de
Instituto de Administracién Cientifica de las Empresas
(IACE), que es el organismo encargado de 1los cursos de

capacitacién en Coparmex.

En la década de los anos sesenta , Coparmex expande su
estructura interna.A principios de 1la década crea el
Instituto Arte y Cultura,A.C., el Departamento de Seqguridad
Social y el Departamento de Prestaciones Sociales, todo ello
con la finalidad de prestar mejores servicios a los
afiliados. El1 Centro de investigacién Tributaria, por su
parte, se funda en 1970. Igualmente, Coparmex empezd a
organizar seminarios, congresos y mesas redondas, con temas
como el derecho del trabajo, relaciones industriales,

desarrollo econdémico, etc. (15).

En suma, el periodo 1940-70 se caracteriza por el viraje de
Coparmex hacia sus asuntos internos. Su continuidad como
organizacién empresarial, ante la ausencia de conflictos con
el Estado, debi6 basarse en el desarrollo y consolidacién de

su estructura burocrética
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3) COPARMEX 1970 - ? : LA POLITICA COMO LEIT MOTIV

Con la llegada al poder de Luis Echeverria, y ante el ya
visible agotamiento del modelo de sustitucién de
importaciones, la grave desigualdad en la distribucién del
ingreso y la riqueza Yy las consecuencias en el &mbito
politico del movimiento estudiantil de 1968, el gobierno
mexicano decide replantear los acuerdos politicos 'y
econémicos vigentes desde 1940 . Surgen asi el "desarrollo

compartido" y la "apertura democr&tica".

El desarrollo compartido pretendié que 1los frutos del
crecimiento econémico se repartieran de manera més
equitativa . M&s que un proyecto definido, fue una critica
al desarrollo estabilizador. Sin embargo, puede afirmarse
que, a diferencia del desarrollo estabilizador que
privilegiaba el crecimiento del Producto Nacional Bruto, el
desarrollo compartido hacia énfasis en la redistribucién del

ingreso y en la creacién de empleos (16).

La apertura democrdtica se caracterizé por una mayor
tolerancia por las actividades sindicales independientes, un
menor uso de la represién frente a los grupos de izquierda y

, en lo externo, una politica exterior no alineada ,cuya
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manifestacién més notable fue el acercamiento con el

gobierno de Salvador Allende.

Los principales puntos de conflicto entre los empresarios y
el Estado durante 1973 se dieron alrededor de tres temas: la
politica fiscal, la politica obrera, la participacién del
Estado en la economia y la apertura politica. Los dos
primeros puntos pudieron ser negociados, aunque en el caso
de la reforma fiscal, los empresarios y algunos sectores
gubernamentales se opusieron a ella, introduciendo reformas

sustanciales al proyecto inicial (17)

La expansién del Estado y la apertura politica , en cambio,
implicaron fuertes diferencias entre el sector publico vy

privado.

Para 1972, el Estado incrementdé sustancialmente su
participacién en la economia, tendencia que continu6é a lo
largo del sexenio. Esto se debi6 al débil crecimiento de la
economia en 1971 y al exceso de liquidez en los mercados
financieros internacionales. Las empresas estatales se

incrementaron de 84 en 1970 a 845 en 1976 (18)

La pugna Estado-empresarios vivié uno de sus momentos mas
algidos en 1973, a raiz de los asesinatos &a manos de la
guerrilla, de los industriales Fernando Aranguren y Eugenio

Garza Sada.Ante la ola de secuestros y violencia causada por
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la guerrilla, los empresarios empezaron a cuestionar la

capacidad del Estado para garantizar la estabilidad politica

del pais, es decir, su autoridad.

Otro elemento que contribuyé a crear un clima de
desconfianza entre el sector privado y el Estédo fue 1la
ret6rica populista del presidente Echeverria. La referencia
continua a 1la alianza con los sectores populares causé

inquietud en la comunidad empresarial.

El reformismo de Echeverria también se manifesté en la
ruptura de la préctica establecida de consultar a los
organismos empresariales antes de tomar decisiones en
materia econémica. Esto le llevé a un fuerte enfrentamiento

con Coparmex en los albores del sexenio (19)

En los afios de 1975-76 tuvieron lugar otros
enfrentamientos. Destacé el conflicto entre los empresarios‘
agricolas del noroeste y el Estado, disputa que culminé con
la expropiacién de diversas propiedades agricolas en los
ultimos dias del sexenio echeverrista. Es en el afio de 1975
cuando se crea el Consejo Coordinador Empresarial para
unificar la posicién del sector privado y hacerle frente de

manera mads efectiva al Estado.

Como puede apreciarse, el acuerdo politico y econémico que

habia imperado en las décadas anteriores experimenté
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alteraciones sustanciales: el Estado aumenté$ su intervencién
en la economia, especialmente en la produccién y
distribucién de bienes, no se respet6 la préctica de
consultar al empresariado en materia de politica
econémica,el discurso populista resurgié acompafiadoc de la
movilizacién de masas y quiz& por primera vez en muchos
afios, se recurrié a una expropiacién de magnitud
considerable en contra de productores nacionales. Si los
puntos anteriores son manifestacién de la autoridad estatal
, paradéjicamente el empresariado empezé a cuestionar la
autoridad del Estado, fenémeno que no habia estado presente

anteriormente.

No hay que perder de vista que el empresariado tenia mayor

fuerza que en afos anteriores.

el empresariado habia sufrido una transfor
macién radical en tan solo treinta afos;
ese sector pequeno en numero y en relevan
cia econfémica, que al iniciarse el proceso
industrial se habia relacionado con el Es
tado,ya en 1970,cuando puede ponerse fecha
al fin del desarrollo estabilizador, habia
conseguido un poder enorme que emplearia
para negociar de distinta manera con el Es

tado. Su docilidad habia desaparecido , e
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incluso su posible convergencia en opinio
nes tenia otra base de sustentacién ; los

términos de los futuros acuerdos no podian

ser los mismos (20).

El conflicto con el Estado en estos aflos fue una oportunidad
para que el empresariado adquiriera conciencia de su escasa
capacidad de movilizacién social. A falta de la
convergencia con la Iglesia Catélica y el Partido Accién
Nacional, el empresariado fue incapaz de articular , en
alianza con sectores medios conservadores, un movimiento que
sirviera de apoyo a sus posiciones. Por el contrario, el
conflicto con el Estado le hizo percibir claramente dos
elementos: la magnitud del poder del Estado y la impotencia
del empresariado para defenderse por medios politicos. De
ahi que en los aflos posteriores, la necesidad de aumentar la
participacién politica y de contar con una base social sea

una constante en Coparmex .

E1l gobierno de Luis Echeverria generé cambios profundos en
Coparmex. Como escribidé Luis Felipe Bravo, exsubdirector del

Instituto de Proposiciones Estratégicas de Coparmex,

...durante el gobierno de Echeverria
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Coparmex entr6 a una fase combativa,
abandonando la defensa de asuntos la
borales, fiscales y econémicos, para
luchar por la preservacién de la 1li
bre empresa en México y la recupera
cién del poder politico empresarial

y de los derechos de propiedad (21).

El nuevo cambio de estrategia requirié también un cambio de
liderazgo . El enfrentamiento con el Estado requeria de
lideres combativos. Roberto Guajardo Suédrez, presidente de
Coparmex (1960-73), se caracterizaba por su posicién

moderada

La posicidén de Guajardo no coincidia con el papel que
tradicionalmente desempefla Coparmex en momentos de
conflicto. Por ello, su salida era requisito indispensable
para que la organizacién recobrara su beligerancia (22). En
su discurso de renuncia, Guajardo expresd su rechazo al
deseo de algunos sectores empresariales de convertir a las
agrupaciones empresariales " en arietes al servicio de la
politica militante" (23) .Es obvio que la alusién es a

Coparmex. Sin embargo, Coparmex no se iba a transformar,

simplemente iba a recuperar su funcién original de organismo

politico del empresariado

98



99

A la salida de Guajardo Sudrez en 1973 se inicia una etapa
de transicién en el liderazgo de Coparmex. Seria hasta 1976
, con la llegada de Andrés Marcelo Sada a la presidencia de
Coparmex, cuando se instala definitivamente un liderazgo

caracterizado por su

actuacién agresiva y un discurso ideoléd
gico en que se llama con urgencia a los
empresarios y a otros sectores sociales
a unirse para participar activamente en
politica y salvar al sistema de libre
empresa del grave peligro de desapare

cer en México (24).

La llegada de este nuevo liderazgo es sélo la culminacién
del proceso de repolitizacién de Coparmex durante el sexenio
echeverrista. Un liderazgo originado en las épocas de
concordia con el Estado, y acostumbrado al tradicional
estilo de negociar con €l, no era lo mds adecuado para la

Confederacién Patronal .

Durante el sexenio, quizd el momento de mayor enfrentamiento
entre Coparmex y el gobierno echeverrista tuvo lugar a raiz

del problema agrario en el noroeste del pais. La



expropiacién de predios generé una escalada verbal entre el
sector oficial y Coparmex. En esta situacién terminé el
sexenio. Para Coparmex y el Estado, el sexenio culminé de
la misma manera que habia empezado: en el enfrentamiento

(25).

La "Alianza para la Produccién" de José Lépez Portillo buscé
recobrar la confianza del empresariado nacional. Esto se
logré gracias a gque el principal motivo de desconfianza, el
presidente Echeverria, habia dejado el poder y también a
la disposicién del nuevo presidente para llegar a un acuerdo
con los empresarios (26). Asi, en su discurso de toma de
posesién, las usuales referencias a la Revolucién mexicana
destacaron por su ausencia. Su programa de goblierno, ademés,

omitié temas populistas como el reparto agrario (27).

Lopez Portillo buscé la reconciliacién con el sector privado
con la finalidad de retomar el crecimiento econémico, es
decir, el regreso de capitales y la inversidén privada serian

parte fundamental de la reactivacién econémica.

La euforia y el crecimiento generados por el auge petrolero
fueron, sin embargo, el principal factor que motivé la
reconciliacién con el empresariado. Asi, en junio de 1979,
los principales dirigentes empresariales suscribian la

siquiente declaracién :
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La produccién, el ahorro, la inversién y el
empleo en los Ultimos dos aflos han tenido
un crecimiento importante, como resultado
de la solidaridad responsable y activa de
todos los sectores sociales que ha generado
la Alianza para la Produccién, por lo cual
el panorama de México a mediano y largo pla

zo es sumamente positivo (28).

No obstante lo anterior, la época de Echeverria caus6 gran
impacto en diversos sectores de la iniciativa privada . Aqui

nos interesa destacar a Coparmex.

La percepcion de que su marginacién politica podia poner en
peligro su posicién socioeconémica, ocasioné que Coparmex y
diversas organizaciones empresariales empezaran a promover
la participacién politica del empresario en tanto individuo.
Este argumento ha sido reiteradamente utilizado por las

agrupaciones empresariales en la década de los ochenta.

De acuerdo al sector privado, el Estado no podia excluir a
los empresarios de participar en la vida politica, como
tradicionalmente lo habia hecho, porque el empresario era

antes que nada individuo y como tal tenia derecho a hacer



politica (29) . Una vez mé&s, son los derechos del

individuo 1la defensa ante el Estado.

Esto se vincula con el papel del empresario como lider
social. En el caso de Coparmex, el enfrentamiento con
Echeverria habia puesto en evidencia la escasa capacidad de
movilizacién con la que contaba el empresariado, en tanto

defendiera intereses particulares y prescindiera, o no

contara, de una alianza con otros sectores. La movilizacién
generada a raiz de la expropiacidén de predios en el noroeste

del pais fue minima, especialmente si se le compara con las

movilizaciones realizadas a principios de los afios sesenta.

Los primeros cinco afios del gobierno lopezportillista se
caracterizaron por la ausencia de conflictos , que no
desacuerdos, entre Coparmex y el Estado. Como
tradicionalmente le sucede en etapas de relativa concordia
con el Estado, Coparmex dedicé sus esfuerzos al desarrollo
de sus actividades internas .De tal forma, los esfuerzos se
concentraron en tres &reas : educacién, sector agricola y

formacién de lideres sociales (30).

A diferencia de afios anteriores, estas actividades reflejan
el interés de Coparmex por intervenir en &reas més allé de
lo estrictamente econémico . Son reflejo de la decisién de

incrementar el liderazgo y la presencia social de Coparmex .
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El énfasis en la agricultura se explica por la llegada de

Manuel Clouthier a la presidencia de Coparmex.

Si bien el auge petrolero, y las expectativas de un
crecimiento indefinido, calmaron temporalmente los &nimos
del empresariado radical, el incremento del gasto publico
continué siendo motivo de fricciones, en tanto se le
asociaba con la expansién estatal. Asi, en el cincuentenario
del Centro Patronal de Jalisco (1980), su presidente, Pablo
Gerber, «criticé la creciente participacién del gobierno en

la produccién de bienes y servicios,

Hoy como ayer se nos pretende llevar
hacia un "modelo de pais" que no en
caja con nuestra idiosincracia vy
nuestra historia. Ayer, socialista-
comunista; hoy, social-demécrata, am

bos totalitarios (31)

Los signos de deterioro de la economia empezaron a
resquebrajar el fragil acuerdo entre los empresarios y el
Estado y ambos empezaron a culparse como responsables de la
crisis. La nacionalizacién de la banca estuvo precedida por

estos constantes enfrentamientos verbales.
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La nacionalizacién de la banca trajo consigo la
intensificacién de la politizacién de Coparmex y s6lo vino a
exacerbar las convicciones antiestatistas del empresariado
radical. La nacionalizacién, al igual que las expropiaciones
de tierras en 1976, s6lo puso de manifiesto la impotencia
politica del empresariado frente al Estado y , para muchos,

la inutilidad de la relacién corporativa con €l.

Los intentos de movilizacién social en protesta por la
nacionalizacién de la banca reiteraron nuevamente al sector
radical del empresariado su escasa capacidad de movilizacién
en tanto se tratara de sus intereses particulares. La
campafia de "México en la Libertad", sin embargo, preludia
las demandas que Coparmex va a sostener a lo largo del

sexenio de Miguel de la Madrid,

Hay un sentir nacional unificado y acorde
en el rechazo a 1la arbitraria estatiza
cién de la banca, la creciente interven
cién del gobierno en la economia, la ame
naza de que el gobierno absorba a 1la so
ciedad y de que la ley, incluida la Cons
titucién, sea un instrumento en manos de

los poderosos... (32)
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Para el empresariado radical, el principal problema de los
aflos ochenta serd el tamafio y la fuerza del Estado. De ahi
gue sus criticas, en el sexenio de Miguel de la Madrid,

encuentren en el Estado su principal blanco.
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Iv.- E L PROYECTO SOCIOPOLITICDO

Y ECONOMICO D E COPARMEX

Si bien los principios doctrinales de las organizaciones
empresariales mds importantes ya se habian elaborado desde
décadas atras, el acuerdo existente con el modelo politico y
econémico implementado entre 1940 y 1970 habia llevado a un
segundo plano las divergencias ideoldégicas, salvo algunos

momentos de conflicto como en los afios de 1960-62.

Mientras existidé un consenso sobre la orientacién politca y
econémica que el pais debia seguir, era muy dificil que se
formulara un proyecto empresarial definido y alternativo al
entonces vigente. Si los intereses empresariales, a grosso
modo, se identificaban con el proyecto gubernamental,no
tenia mucho sentido elaborar una contrapropuesta y

difundirla (1).

En este sentido la experiencia echeverrista es fundamental
para explicar el nacimiento de un proyecto empresarial
definido . La elaboracién de este proyecto empresarial es

consecuencia, por una parte, de la redefinicién del modelo
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de desarrollo en México a partir de los afios setenta y, por
la otra, de la mayor politizacién del empresariado. Agqui nos
interesa destacar a Coparmex por sus caracteristicas de
grupo de presién ideolégico y ~canal de participacién

politica del empresariado.

La primera parte de este capitulo se relaciona con la
gestacién del proyecto socioeconémico y politico de Coparmex
a consecuencia de su mayor participacién politica.
Destacamos la creacién del Instituto de Proposiciones
Estratégicas en Coparmex como manifestacién de la necesidad
empresarial de generar un proyecto alternativo ante los
diversos cambios politicos y econémicos que se suscitan en
el pais . En las tres secciones siguientes mencionamos las
principales propuestas de Coparmex para los A&mbitos
politico, econdémico y social (2). Estas van precedidas del
discurso empresarial elaborado para legitimar la

participacién del empresariado en politica.

A) LA NECESIDAD DE UN PROYECTO EMPRESARIAL

Ante la modificacién del modelo de desarrollo y de las
relaciones entre la iniciativa privada y el Estado en el

gobierno de Luis Echeverria, los empresarios buscaron
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definir su posicién ante tales cambios. Las organizaciones
empresariales fueron, una vez més, el principal conducto
institucional elegido para defender y promover las

posiciones del sector.

En este caso fue el recién creado Consejo Coordinador
Empresarial el que se encargaria de exponer la posicién del
sector privado. El Ideario del Consejo Coordinador
Empresarial tiene como principales fuentes la Carta
Econémica Mexicana (CEM) de Concamin y 1la Declaracién de

Principios de Coparmex.

La recuperacién de los postulados de la CEM es
significativa. Implica que el empresariado pretende regresar
al modelo econémico de afnos atrés, es decir, al desarrollo
estabilizador.En consecuencia, la funcién del Estado en el
proyecto del CCE, debe concretarse a '"crear y mantener la
infraestructura econémica y garantizar el orden contra
guienes pretendan alterarlo" (3). La referencia al orden es
reflejo del temor empresarial ante las actividades de la
guerrilla urbana y, al mismo tiempo, una recriminacién al

gobierno de Echeverria .

El CCE también reivindica el "derecho" y la "obligacién" del
sector privado para "analizar las politicas gubernamentales

asi como para fijar su posicién respecto a ellas"
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Evidentemente, la postura del CCE es una reaccién, una

protesta, al echeverrismo (4)

El enfrentamiento con el Estado implicé la necesidad de
buscar un mayor apoyo social y de la opinién publica para la
defensa de las posiciones del empresariado (5). En este
sentido,es significativé la preocupacién de los empresarios
por mejorar la imagen de la funcién de la empresa y del
empresario en la sociedad. (6) Se trataba de crear, en suma,

la legitimidad social del empresario.

La Coparmex, bajo el 1liderazgo de Andrés Marcelo Sada
Zambrano ' también participé en este proyecto de
mejoramiento de la imagen del empresario. Para ello, como se
verd en el siguiente capitulo, empezé a darle importancia a

las tareas de socializacién politica.

Ante el presidente José L6épez Portillo en 1978, Andrés
Marcelo Sada reivindicé el derecho del empresario, en tanto
cidadano, a participar en la conduccién del gobierno y la
sociedad . Los empresarios -seflalé Sada- ya no estén
dispuestos a ser "ciudadanos de segunda, voluntaria o
maliciosamente desplazados del &mbito politico nacional”

(7).

De esta forma, el empresariado, por medio del presidente de

Coparmex, reivindicaba su derecho a influir en la
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orientacién del modelo econémico y politico, con maYor razén
cuando dicho modelo no estaba definido. Al aumentar la
participacién politica del empresario, y de Coparmex en
particular, fue inevitable ir definiendo en el transcurso de
los afios una serie de posturas frente a los principales

problemas del pais.

Por ser el canal de ©participacién politica de los
empresarios, y ante las modificaciones de la economia y el
sistema politico, Coparmex ha tenido que definir claramente
cudl es el proyecto del empresariado para el futuro. Ademés,
sus caracteristicas de grupo de presién predominantemente
ideoldégico le permiten concentrar sus esfuerzos en estas

tareas.

La necesidad de garantizar la influencia politica de los
empresarios ha llevado a Coparmex ha elaborar un proyecto
definido. Coparmex ha 1intentado evitar las «criticas
gubernamentales que otras organizaciones reciben por falta
de un proyecto alternativo. Su dirigencia estd& plenamente
conciente de que una mayor influencia del sector privado en

politica sélo serd posible

a través de una mejor definicién de las
propuestas y posiciones del empresaria

do, del incremento de la influencia de
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estos proyectos en el &mbito politico y
de una mayor difusién en la opinién pu

blica .(8)

Esto se tradujo en la creacién del 1Instituto de
Proposiciones Estratégicas (IPE) en 1985 guién también
presta ahora sus servicios a otras organizaciones
empresariales . Estéd integrado por alrededor de’ 20 personas
y sus publicaciones no estédn a la venta. Se distribuyen " a
las autoridades, a lideres sociales y de opinidén y medios de
comunicacién” . (9). La elaboracién del proyecto de Coparmex
tiene como origen la necesidad de influir en la orientacién
general del pais, en una coyuntura caracterizada por el

cambio politico y econémico.

En este contexto, las propuestas del Instituto dé
Proposiciones Estratégicas tienen como objetivo fortalecer "
la iniciativa de los particulares, 1la promocién de la
libertad de emprender y la participacién de la sociedad"

(10)

Coparmex ha venido a 1llenar un vacio en el sistema
empresarial en un momento crucial : la mayor participacién
politica de 1los empresarios. Vale la pena citar una

editorial de la revista DECISION de Concanaco. Al elogiar
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las propuestas de la XLVI Asamblea General Ordinaria de

Coparmex (marzo 1985), sefial6

El debate ha quedado abierto, frente a guienes
agreden al sector privado por s&lo criticar y
no poner soluciones, tienen ahora una gama de
ellas que deben ser discutidas en todas sus im
plicaciones. Toca a los particulares -no solo
a los empresarios- contribuir con su aporta
cién al desglose, desarrollo y adopcién de las
que serén las tesis definitivas para una pro
puesta de desarrollo que lleve a la moderniza

cién del pais . (11)

No obstante todo lo anterior, algunas propuestas de Coparmex
llegan a rayar en la utopia, especialmente su concepcidén
sobre las sociedades intermedias y la relacién de estas con
el Estado. Esté& fuertemente influida por su antiestatismo vy,
ademds, se basa en la doctrina social de la Iglesia. De ahi

su tonoc moralista

Algunas de las caracteristicas del pfoyecto socioeconémico y
politico de Coparmex se deben a su oposicién al gobierno de
Miguel de la Madrid y a aspectos bésicos de los sistemas
econémico y politico: el presidencialismo y la elevacién a

rango constitucional de la rectoria econdémica del Estado.
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Por ello haremos una breve referencia a las relaciones de

Coparmex con el gobierno de Miguel de la Madrid.

Si bien 1la dirigencia de Coparmex, aun después de la
nacionalizacién de 1la banca, mantenia la posibilidad de
llegar a un entendimiento con el gobierno , la elevacién a
rango constitucional de la rectoria econémica del Estado y
el reconocimiento, también constitucional, del sector social
de la economia y el nacionalismo revolucionario, llevaron a
Coparmex a criticar abliertamente al gobilerno . Desde su
perspectiva, estos principios eran una amenaza para la

libertad de empresa y la libertad del individuo (12).

Las constantes 1intervenciones de Coparmex en asuntos
politicos, especialmente en defensa del voto, fue otro
elemento que contribuyé a crear un clima de animosidad entre
el gobierno y la Confederacién. Esto a pesar de la
aprobacién que el programa econdémico de Miguel de la Madrid

recibi6é en Coparmex.

El conflicto con el gobierno fue de magnitud tal que Miguel
de la Madrid rompié la préactica presidencial establecida de
asistir a la 1inauguracién de la. Asamblea Nacional de
Coparmex gque anualmente se realiza en la ciudad de México.
Sin embargo, en sus dos Ultimos aflos de gobierno las
relaciones mejoraron sin gque ello implicara la pérdida de

beligerancia de Coparmex.
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Como hemos mencionado, el discurso de Coparmex en los afios
ochenta se caracteriza por presentar documentos con
propuestas especificas, aunque algunas de ellas estén

influidas por el antigobiernismo de Coparmex.

Las propuestas de Coparmex abarcan précticamente todos los
dmbitos . Nosotros nos referiremos a sus principales

propuestas en el ambito econémico, politico y social.

La Legitimacién de la Participacién del Empresariado en

Politica :

Debido a que en los programas sociopoliticos del
empresariado, la participacion de éste es factor
fundamental en su implementacién, y porque la mayor parte
del empresariado mostré deseos de incrementar su
participacién politica a raiz de la experiencia
echeverrista, fue menester estructurar un discurso que
legitimara dicha participacién. Ya hemos mencionado en otra

parte su falta de legitimidad para participar en politica.

Coparmex pretende legitimar su participacién haciéndola
pasar como inevitable y necesaria. Mientras el desemperfio
gubernamental fue satisfactorio, el apoliticismo  se

justificaba. Ahora la politica ya no es asunto exclusivo
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del PRI -reza el argumento empresarial- sino de todo
ciudadano. Si el empresariado no participa en politica
estard faltando a su deber como ciudadano y no se le puede
excluir de ella porque todo ciudadano tiene el derecho de

participar .

En los afios ochenta se ha difundido en el sector empresarial
mexicano la distincién entre "la politica" y "lo politico".
La politica esta asociada a las actividades partidistas y
electorales mientras que lo politico se entiende como
"cualquier accién u opinién que un grupo social emita y que
tenga como resultado una toma de decisién gubernamental". La
participacién en la esfera social y econémica es parte de
"lo politico"™ y los ordanismos empresariales sdélo pueden

participar legitimamente en "lo politico" (13).

Coparmex no es ajena a esta concepcién. Se declara
apartidista, aunque reconoce que participa en politica si se

entiende a esta como los asuntos publicos, la direccién de

los "rumbos nacionales" (14). Desde esta perspectiva,
Coparmex es fundamentalmente un grupo de presién. Pero su
accioén no se dirige unicamente a la estructura

administrativa, sino gque busca obtener el apoyo de otros

grupos sociales para presionar conjuntamente en una misma

direccién.
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Lo relevante estriba en que la participacién politica del
empresariado ,y de Coparmex particularmente, es reconocida
como inevitable. M&s aln, no se teme al enfrentamiento con
el Estado derivado de la injerencia en temas politicos. Por

el contrario, la persistente discusién de estos temas le ha

ganado a Coparmex, y al empresariado en general, un espacio’

politico. La candidatura de Manuel Clouthier es, en este
sentido, evidencia de la aceptacién del empresario como

politico (15).

Como todo el sector empresarial, Coparmex hace responsable

al gobierno de la crisis . Esta se debe a la expansién del
Estado . Por ello Coparmex no va a aceptar acriticamente la
direccién del rumbo del pais por el gobierno. Coparmex

enfatiza la distincién existente entre Gobierno, Estado y
Nacién y declara no tener ningin compromiso con el gobierno
o con el Estado."Nuestro compromiso sé6lo es con México". La
relacién con el Estado y con el Gobilerno esté supeditada al

compromiso con la Nacién (16)

Del mismo modo, el apoyo, la discrepancia o la critica al
gobierno tendré como punto de referencia la actuacién de los
gobernantes en torno a la consecucién del Bien Comun,
término muy vago pero que, precisamente por eso, permite un
amplio margen de accién empresarial y condiciona su relacidén

con las autoridades.
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B) EL PROYECTO DE LOS ANOS OCHENTA

La postura de Coparmex durante los Qltimos afios, vy
especialmente a partir de la nacionalizacién de la banca,
puede reducirse al nombre de su LII Asamblea Nacional
Ordinaria, celebrada en marzo de 1988, : "Mexico Moderno.

Més y mejor sociedad.Menos y mejor gobierno".

Con fines ilustrativos habria que recordar la concepcién del
Estado que Coparmex tenia en los afios cuarenta y que
mencionamos en el capitulo anterior. Ahora, practicamente
se presenta al Estado como enemigo de la sociedad. Esta
interpretacién culpando al Estado de los principales males
que aquejan al pais, sin que la iniciativa privada comparta
alguna responsabilidad, encontré en las criticas
gubernamentales al Estado "obeso" e ineficiente un

invaluable apoyo.

La " modernizacidén" que Coparmex pregona abarca los &mbitos
econémico, social y politico. Aparentemente no existe
consenso respecto de cudl es el mas importante, aunque la
modernizacién econémica recibe menos importancia, quizé

porque Coparmex,en términos denerales, la identifica con el
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cambio estructural iniciado durante el gobierno de Miguel de

la Madrid.

Para el Instituto de Proposiciones Estratégicas (IPE), el
dmbito social es el més importante. Considera que los
cambios que se proponen en la politica y la economia no
daré&n resultado si no se logra primero cambiar a la sociedad
(17).Como veremos, esto ha llevado a que las funciones de
socializacién politica ocupen un 1lugar fundamental en la

estrategia de la Confederacién Patronal.

La visién del IPE es de largo plazo y estd orientada a que
la sociedad haga suyos los principales valores que comparte

el empresariado.

Por el contrario, para la dirigencia de Coparmex,en palabras
de Bernardo Ardavin, la modernizacién politica es
fundamental dado gue " el modelo politico condiciona vy
define la orientacién de la cuestidén social y, desde luego,

la de la politica econdémica" (18).

Esta ultima perspectiva le permite al empresariado, por una
parte, liberarse de toda responsabilidad que haya podido
tener en la generacién de la crisis econémica . Es parte del
enfrentamiento entre el Estado y los empresarios durante

1982, afio en que ambos se culparon mutuamente. Sin embargo,
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la visién empresarial ha predominado y la crisis de 1982 se
identifica en 1la 'memoria popular principalmente con los
malos manejos del Estado, en especial la corrupci6n. El
éxito de 1la visién del Estado como responsable de la
crisis también se debe a la critica del gobierno de Miguel
de la Madrid al gobierno que le antecedi6, en particular por
su condena al populismo. Para los empresarios, si el grupo
en el poder ya no es garantia del buen manejo de los asuntos
piblicos su participacién en la toma de decisiones publicas

se torna una necesidad y, por ende, se justifica.

Modernizacién Econémica:

La propuesta de Coparmex en esta &rea tiene dos vertientes:
por una parte, inculcar una serie de valores que ellos
consideran indispensables para la implementacién de su
proyecto y, por la otra, los lineamientos de politica

econémica a seguir (19).

Los principios que Coparmex busca inculcar tienen como eje

el liberalismo econdémico:libre empresa y libertad de

emprender, libre Jjuego de las fuerzas del mercado,
flexibilizacién del mercado de trabajo . Un proyecto de
este tipo, ademéds, intentaria colocaria al empresariado

como el actor central del pais, en lo politico y lo
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econémico. Como podré apreciarsé més adelante, ese es el
principal objetivo de las actividades de socializacién

politica de Coparmex.

En el é&mbito de la politica econémica, Coparmex pretende la
desaparicién gradual del sector social de la economia.
Considera que éste es improductivo y, ademds, "lleva
implicito un sector socialista" (20). De esta manera,
Coparmex impugna la Constitucién, lo cual le da un caracter
permanente a su oposicién, en la medida que no se reforme
ésta o los empresarios cambien de parecer. Lo mismo sucede,
por ejemplo, con la rectoria econémica del Estado . La
oposicién al sector social es también ideolégica porque
implica una forma de organizacién econdémica distinta a la

libre empresa.

La estabilidad de las politicas econémicas es otro elemento
fundamental en las demandas de Coparmex. Para ello se busca
su independencia de las variables politicas. Con esto
también se pretende eliminar la intervencién econdémica del

Estado con fines sociales.

Sus demandas no resultan novedosas; por el contrario,
enarbolan 'viejas banderas del sector empresarial: disciplina
fiscal y monetaria y reduccién del aparato estatal. Acorde
con su ideologia antiestatista, Coparmex seflala que la

reduccién del aparato estatal y del numero de paraestatales
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es indispensable para abatir la inflacién. En este sentido,
la posicién de Coparmex se refuerza porque el discurso
gubernamental desde el sexenio de Miguel de la Madrid ha
apuntado en la misma direccién. Evidentemente, los alcances
de la actividad del Estado se reducen mucho més en el
proyecto de Coparmex gque en el estatal. Las constantes

criticas de esta asi lo indican .

Quizd& lo notable del discurso sean sus proposiciones
concretas. La demanda de reduccién del aparato estatal hasta
alcanzar la mitad del tamafio actual va acompafiada de la
propuesta de fusidénar varias secretarias . Destaca la fusién
de la Secretaria de Programacién y Presupuesto con la
Secretaria de Hacienda. Coparmex argumenta que, ademds de
disminuir el tamafio de la burocracia, se consigue gue una
misma dependencia se encargue de la politica de ingresos y
de gasto publico. Para evitar las repercusiones politicas y
sociales de una medida de esta naturaleza "se sugiere pagar

el sueldo mensual durante 12 meses a los despedidos” . (21).

No obstante, Coparmex acepta que el Estado sea el
propietario de 1las empresas estatales estratégicas pero
insiste en que estas sean rentableé, manteniendo informada
a la opinién pudblica de los resultados.Esto es un
reconocimiento implicito de su 1incapacidad para hacerse
cargo de las empresas ma&s grandes . Coparmex busca que las

empresas paraestatales se administren de manera similar a la

124



empresa privada. En este punto también converge con la
posicién gubernamental en la medida que el realismo
econémico prevalece en la administracién de 1la empresa
piblica. .Sin embargo, la propuesta de Coparmex tiene otras
implicaciones : pretende eliminar la naturaleza politica de

las empresas paraestatales .

En las propuestas econdémicas de Coparmex siempre esté
presente la necesidad de que el Ejecutivo federal, el
Presidente, esté mas limitado en sus funciones. En esta
postura se reflejan de manera evidente las ensefianzas del
conflicto con el Estado. En 1la época de concordia, el
presidencialismo no fue objeto de criticas, muy por el

contrario .Una vez que las atribuciones del presidente

afectan a los empresarios - las expropiaciones- , estos
empiezan a cuestionarlo.En este sentido, la conviccién
democrdtica del empresariado es frdgil : parece ser una

variable de la orientacién gubernamental.

Asi, la disciplina fiscal "s6lo es posible" si el Congreso
de la Unién ejerce sus facultades constitucionales para
vigilar el uso del presupuesto. De la misma forma, la
opinién publica -en abstracto- debe'desempeﬁar el papel de
celoso guardi&n de los dineros publicos para impedir los
sobregiros. Y, por lo que respecta a la politica monetaria,
es necesario dar al Banco de México 1independencia del

gobierno.
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La integracién a los mercados internacionales es considerada
por Coparmex como esencial para recuperar la capacidad de
crecimiento y para lograr la modernizacién de la planta
industrial. Debe ir acompafiada de otros cambios:liberacién
de precios, eliminacién de:  subsidios y apertura a la
inversién extranjera. En este punto existen nuevamente

coincidencias con la posicién gubernamental.

En lo que se refiere al sector agricola, debe terminarse con
el reparto agrario y el ejido y otorgar seguridad juridica
en la tenencia de la tierra. Es indispensable aumentar su
productividad y el uso de técnicas modernas, orientando la

produccién al mercado.

Este proyecto econémico tiene como fin dltimo la
implantacién en nuestro pais de 1la "economia social de
mercado®, modelo que de acuerdo a Coparmex, combina los
principios del liberalismo econdémico con la igualdad social
(22). Ideoldégicamente, este modelo le es uUtil a Coparmex ya
gue le permite presentarse como partidario de la justicia
social, que si bien es parte de sus principios, siempre ha
estado relegada en aras del liberalismo econdmico. Es decir,
su postura es la del desarrollo estabilizador :crecer vy

luego distribuir.
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En el modelo de economia social de mercado gque propone
Coparmex, el Estado no tiene como finalidad dltima la
bisqueda del bien comin, como establece su declaracién de
Principios. Se ha introducido una sutil diferencia: "...el
Estado debe ser el promotor del orden para la consecucién
del Bien Comun" (23). Se refleja nuevamente la desconfianza
del sector empresarial hacia el Estado en lo que respecta a
la direccién de la sociedad , cosa que antes no sucedia. Es
la sociedad, definida vagamente, y especificamente el sector
empresarial, quien debe delinear los componentes del bien

comin.

Adem&s de las sempiternas demandas de reduccién del aparato
estatal y paraestatal, la autonomia del Estado frente a los
demds grupos soclales y en especial frente al empresariado,
es quizéd la principal preocupacién de Coparmex . De ahi sus
demandas en busca de <contrapesos a la accién del
ejecutivo:el Congreso, el Banco de México, la opiniéh

piblica. La demanda ya no es econdmica, sino politica.

La expropilacion de tierras en el noroeste del pais durante
el gobierno de Echeverria y la nacionalizacién de la banca
fueron, para los empresarios, las pruebas mds evidentes de
lo inconveniente de concentrar el poder en una sola persona.
Ahora, el ‘problema no es el Presidente sino el
Presidencialismo. La critica va al corazén del sistema

politico mexicano.
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En este contexto, toma sentido la demanda de la
Confederacién Patronal de que la "modernizacién" politica,
entendida como la disminucién del poder del Estado, méas
especificamente el Ejecutivo, frente a la sociedad, es
indispensable para lograr 1lo que desde su perspectiva
constituye 1la modernizacién econ6mica. Se busca de esta
manera eliminar la ©posibilidad de gque las variables
politicas influyan en la toma de decisiones econémicas, gque

deben estar guiadas por las leyes del mercado.

Lo que Coparmex pretende es la desaparicién de 1los
compromisos sociales del Estado mexicano .La alianza del
Estado con los sectores menos favorecidos de la sociedad
excluye, al menos retéricamente, al empresariado . En
cambio, en un proyecto como el de los afios 1940-70, el
sector privado es reconocido como actor legitimo de 1la
alianza. En ultima instancia, el temor empresarial a los
compromisos sociales del Estado s6lo refleja su

desconocimiento del sistema politico.

2)A la Conguista de la Sociedad : la Estrategia Social de

Coparmex.
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Este es el &mbito que Coparmex considera legitimo para
participar .Por ello es quizd el que mejor refleje los

objetivos de Coparmex en la década de los ochenta.

La modernizacién educativa y la denominada "vertebracién"
de la sociedad son las dos principales proposiciones que

Coparmex ha hecho para la esfera social.

Dado que el proyecto educativo de Coparmex lo abordaremos en
el siguiente apartado, en este espacio haremos referencia a

la "vertebracién social".

La Estrategia Civica de Coparmex:

Ya se ha mencionado que Coparmex considera legitimo
participar en el &mbito social. Mas aln,a diferencia de

aflos anteriores, se percibe como lider social.

Al cumplir su 55 Aniversario de existencia (1984),
la Confederacién Patronal de la Republica Mexica
na ha evolucionado hasta acceder a esta fecha con
vertido en un sindicato patronal que, amén de aglu
tinar empresarios y representar sus intereses, se
ha convertido en UNA VOZ QUE SE LEVANTA EN NOMBRE
DE AMPLIOS SECTORES DE LA POBLACION MEXICANA PARA

DEMANDAR, DENUNCIAR O EXPONER AQUELLO QUE LAS GRAN
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DES MAYORIAS NO PUEDEN HACER (24).

La cita anterior revela algunas concepciones de Coparmex
sobre su relacién con la sociedad y el Estado. Se asume que
las grandes mayorias no pueden transmitir sus demandas al
sistema politico lo cual, ademds , es cierto. Lo relevante
es que Coparmex se considera como el representante de estos
sectores mayoritarios, es decir, se considera el principal
interlocutor social del Estado. Evidentemente, Coparmex no
cumple esa funcién, pero sus actividades en el &mbito social
reflejan la voluntad de ampliar las bases sociales de
Coparmex. Busca que la importancia politica del
empresariado no dependa del reconocimiento del Estado, sino
del respaldo social. Para el empresariado, las relaciones
con el Estado en el periodo 1970-82 son la mejor muestra de
la inconveniencia de carecer de apoyo social, en la medida
gue su impotencia frente a las expropiaciones se debid a sﬁ

falta de fuerza politica.

La estrategia civica de Coparmex gira alrededor de lo que
denomina la "vertebracién" de la sociedad. Se asume que un
sector de la sociedad esté desorganizado Yy que es necesaria
su articulacién ; por otra parte, la injerencia del Estado
en la sociedad es excesiva: entre otras cosas, controla a
los sindicatos y con ellos a una buena parte de la

sociedad. Por ello, la vertebracién consiste en organizar a
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las partes de la sociedad que aun no lo han hecho, y otorgar
autonomia a aquellas organizaciones dominadas por el Estado.
Naturalmente, son los empresarios quienes dirigen 1la

organizacién de la sociedad.

Esta propuesta ataca las bases mismas del sistema politico,
su estructura corporativa. Independizar a los sindicatos y a
las organizaciones empresariales de la injerencia estatal

traeria consigo el fin del corporativismo.

Para Coparmex, la "exagerada" intervencién del Estado en
México es consecuencia de la falta de organizaciones
intermedias. Una vez gque estas surjan, el principo de
subsidiariedad se aplica y disminuye la presencia estatal.
Se trata de un traspaso de las funciones gubernamentales a
la sociedad. Evidentemente, 1la propuesta tiene tintes
utépicos. En México, el Estado no cederd poder de manera
voluntaria, sino a menos que se vea obligado a ello. Esta
propuesta, sin embargo, sirve para ratificar la oposicién

entre el Estado y la sociedad. En la medida que el Estado no

ceda poder, y ante la existencia de organizaciones
intermedias, se reforzaréa la visién de un estado
"totalitario" .

Si consideramos que en el discurso de Coparmex el término
organizaciones intermedias se 1identifica principalmente,

aungue no inicamente, con las organizaciones
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empresariales,estamos ante una situacién en la que los
empresarios ya no se conforman Gnicamente con participar en
la toma de decisiones , sino que ahora quieren que una parte
de ellas sean dominio exclusivo del empresariado.
Evidentemente, su objetivo es presionar para que el Estado
les conceda mayor representacién en O6rganos publicos, como

tradicionalmente lo ha hecho.

Las organizaciones intermedias, al igual que Coparmex, deben
dirigir sus esfuerzos al &mbito social, al &mbito de "la
politica amplia no partidista". Es decir , los partidos
politicos no son considerados como opcidén. Son los grupos de
interés quienes deberé&n realizar las funciones que hasta
ahora realiza el Estado. Serdn su contrapeso en el &mbito
social. Al igual que se pretende excluir a los empresarios
de los asuntos politicos,estos quieren excluir a los
partidos politicos del &mbito social. En realidad, ambas
esferas estan vinculadas estrechamente , como veremos mas

adelante.

Los empresarios se beneficiarian de esta hipotética divisién
de funciones. La politica electoral nunca ha sido un medio
para alcanzar el poder y la influencia politica de 1los
partidos politicos, con la posible excepcién del PRI, es muy
limitada . En cambio, los grupos de presién dirigen su
accién directamente al poder ejecutivo , que es la principal

fuente de poder en México. Los empresarios, en particular,
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han tenido una relacién privilegiada con el gobierno, a
pesar de la nacionalizacién bancaria. Ahora quieren
reforzar su poder de negociacién ampliando sus bases

sociales de apoyo .

No es de extraflar, entonces, que "para incidir en forma
determinante en la hechura del pais", Coparmex invite a las
organizaciones empresariales a intervenir en la " politica

en sentido amplio", no en la politica partidista (25).

Alianzas y Estrategia Civica:

La estrategia de Coparmex en el &rea social es todavia mé&s
amplia de lo que hasta ahora hemos mencionado. A pesar de
que discursivamente busca fomentar el surgimiento de todo
tipo de organismos intermedios,en realidad estos deben
tener como principal tarea la difusién de "ideologia
libertaria y democréatica" y aportar "soluciones précticas a
los problemas del pais". 8Se trata de crear un entorno
favorable a la libre empresa y a la libertad de emprender
para poder garantizar 1la supervivencia de estos valores. En
este sentido, Coparmex impulsa ~ la colaboracién con
organizaciones congruentes con su Declaracién de Principios,
como es el caso de Desarrolloc Humano Integral y Accién

Ciudadana (DHIAC) (26).
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De ninguna manera se trata de crear organizaciones que
tengan como principal tarea el desempefio de funciones
sociales, es decir, que se ocupen de los sectores sociales

menos favorecidos.

Estas alianzas expanden el espectro de posibles grupos
sociales con los cuédles Coparmex puede llegar, o incluso ha
llegado ya, a concertar , o coincidir, en acciones comunes:
la Asociacién Nacional Civica Femenina (ANCIFEM),la Unién

Nacional de Padres de Familia,la Asociacién Nacional de

Escuelas Privadas (ANEP), el Partido Accién Nacional, la
Iglesia Catdélica, etc.(27). Ademds de la convergencia
ideolégica, otro elemento que puede contribuir a su
vinculacién es la afiliacién multiple . Precisamente por la

afinidad ideolégica, una persona puede pertenecer a més de

una de estas organizaciones.

Desde la perspectiva de Coparmex, las alianzas o acciones
conjuntas tienen como finalidad la defensa del bien comin,
con lo cual agregan una dimensién de universalidad a su
proyecto y , ademds, les permite presentarse como lideres
sociales y no de un sector en particular (28). Como veremos
en el capitulo sobre socializacién politica, Coparmex busca
que sus intereses particulares se conviertan en intereses de

un mayor numero de grupos sociales .
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Asi, Coparmex intenta generar corrientes de opinién
favorables a sus principios y posiciones, que fortalezcan su
capacidad negociadora y, por tanto, le garanticen una mayor
efectividad en sus relaciones con el Estado. Lo anterior
refleja la desconfianza de Coparmex y del sector empresarial
hacia las tradicionales negociaciones en privado con las
autoridades. La nacionalizacién de la banca significé para
la Coparmex una experiencia "traumatizante" que le hizo ver
las limitaciones de las formas tradicionales de negociacién

con el gobierno.

De ahi que no sean extrafios los distintos llamados en las
Asambleas de Coparmex para que la Coparmex abandone su papel

como grupo de presién.

Ya no es posible sequir jugando a la poli
tica a la antiguita , ya desaparecieron
los grupos de presién, los grupos de pre
sién ya no tienen un papel que jugar den

tro de la sociedad ... (29).

Sin embargo, por 1la influencia dei Estado en 1la vida
econémica, politica y social del pais, seria casi un
suicidio que Coparmex rompiera con €él. Adem&s, el Estado
mismo es quien le otorga representatividad ante diversos

foros. Por consiguiente, su estrategia se centra en
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encontrar en diversos grupos sociales un apoyo adicional
para la consecucién de sus fines y 1la defensa de sus

valores.

Estrategia Civica y Elecciones:

La estrategia civica de Coparmex también desempeifia un papel
importante en asuntos electorales. La organizacién justifica
tedéricamente sus actividades en defensa del voto sefalando
que el derecho de elegir democraticamente a los gobernantes
es un derecho inalienable y no puede ser otorgado o negado
por el Estado. Desde esta perspectiva, Coparmex contribuye
al bien comun de la sociedad a través de la defensa del
voto. De esta forma Coparmex ha buscado ganarse un espacio
politico, la discusién de temas electorales, encubriendo su

participacién bajo el manto del bien comun.

Coparmex ha propuesto la creacién de grupos ciudadanos por
distritos electorales para que se dediquen a promover la
participacién electoral de los ciudadanos (30) . Coparmex
también ha promovido el "monitoreo" de las elecciones para
garantizar su limpieza . Asi, en las elecciones
presidenciales de 1988, el "voluntariado" de Coparmex en el
drea metropolitana y en provincia realizaron una labor de

"monitoreo" en 96 distritos electorales del pais (31).
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Las constantes declaraciones de Coparmex en torno a la
situacién politica del pais, la democracia y el respeto al
voto, especificamente en coyunturas electorales, le ha
acarreado constantes criticas tanto del PRI como de la
izquierda. Coparmex ha defendido su posicién argumentando
que tiene tanto derecho a defender sus posiciones como la
tienen los sindicatos obreros, las asociaciones de vecinos o
las organizaciones profesionales. Es evidente que los
empresarios, y la Coparmex en particular, ya no estén
dispuestos a marginarse de la esfera politica . Defienden su
participacién acogiéndose a los principios del liberalismo,

en este caso, la libertad de expresién (32).

Sin embargo, es en el periodo 1983-86 cuando la Coparmex
asume una postura mds beligerante en torno a la defensa del
voto . Esto puede tener su origen en la existencia, a nivel
regional, de una alternativa partidista, el PAN, con quien
Coparmex tiene ahora una relativa afinidad ideolégica. En
especial cuando los candidatos gque postula son empresarios.
Ademds, fue una época en la que las relaciones de la
Confederaci6én Patronal y el gobierno se caracterizaron por
su aspereza, incluso se amenazé a Coparmex con retirarle la

representatividad empresarial en el INFONAVIT (33).

Entre los factores que contribuyeron al bajo perfil politico
de Coparmex después de 1986 se encuentran : las menores

posibilidades del PAN para ganar una eleccién local en 1987
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y 1988, la ausencia de destacados empresarios como
candidatos de ese partido, una menor beligerancia
empresarial como consecuencia de la politica econémica de
Miguel de la Madrid y la existencia de pugnas en el interior
de Coparmex respecto de la participacién ‘politica de la
agrupacién. Se impuso la linea que pedia una moderacién de

las actividades politicas (34).

A pesar de que se declara libre de toda filiacién
partidista, y precisamente por las caracteristicas
ideol6gicas de Coparmex, el partido politico que le es més
afin, como ya hemos dicho, es Accién Nacional. Todo parece
indicar que Accién Nacional es el partido que, en 1lo
individual, escogen los miembros de Coparmex cuando deciden
manifestar sus preferencias politicas .Por eso no es extrafio
gue en el interior de Coparmex se oigan voces en favor de un

mayor apoyo a los candidatos panistas (35).

3)El Encuentro con la Democracia Electoral:

Para la Coparmnex, los cambios gque requiere el sistema
politico mexicano s6lo se logrardn a través de la
participacién politica de la sociedad . Se rechaza la
posibilidad de que el cambio esté orientado por el Estado
(36) . En este sentido se complementa el proyecto civico con

el politico, ya que impulsar la participacién de los grupos
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y organizaciones mas acordes con el empresariado es uno de

los objetivos fundamentales de aquella.

El discurso democré&tico de los empresarios, y en nuestro
caso de Coparmex, es reciente . Ahora senalan como requisito
indispensable de legitimacién el respeto a la voluntad
popular expresada a través del voto (37), lo cual
contrasta, como veremos, con su postura de afios anteriores.
En ese entonces, la voluntad popular ‘“"podia estar

equivocada" y el voto en realidad no era muy importante.

Como ya se ha visto, los principios doctrinales de Coparmex

establecen como fin del Estado y como razén de ser del

gobierno la consecucién del bien comin (38) .Desde esta
perspectiva, puede decirse que la actuacién de los
gobiernos postcardenistas - hasta 1970- fue considerada por

el sector empresarial, en términos generales, como el camino
adecuado para la consecucién del bien comun. El fomento ai
desarrollo econémico capitalista, en detrimento de las
funciones redistributivas del gobierno, fue bien visto por
el sector empresarial. En este contexto, los excesos del
presidencialismo y 1la recurrencia al fraude electoral no

hicieron mayor mella en la legitimidad del Estado.

M&s aun, durante estos afilos fue indiscutido el liderazgo del
Estado. Salvo momentos de conflicto, en general los

empresarios se concentraron en sus relaciones con el Estado,
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descuidando sus relaciones con organizaciones Yy grupos
sociales potencialmente afines. Asi, en 1975, y a pesar de
los enfrentamientos con Echeverria, Armando Fernédndez

Velasco, entonces presidente de Coparmex, declaraba:

. ..queremos exponer nuestra verdad y que
el gobierno la escuche, como escucha la
de los otros sectores, y que luego haga
lo que le convenga a las mayorias, no
necesariamente lo que opinen las mayo
rias; ESTAS PUEDEN ESTAR EQUIVOCADAS, vy
es mejor que el gobierno, que es el que
equilibra las fuerzas, haga lo que le
conviene a las mayorias y,para eso, el
punto de vista del sector empresarial es

muy importante...(39).

A diferencia de afios anteriores, AHORA SI resulta importante
para la Coparmex el respeto al voto y a la voluntad popular.
Afios atréds, "la voluntad popular expresada en 1los votos
tenia menor significacién porque habia una aceptaciodn

implicita pero generalizada del sistema" (40).

Por lo anterior, puede decirse que la posicién de Coparmex
en los afios ochenta refleja mads bien su insatisfaccién con

el rumbo que ha seguido el pais y su oposicién a diversas
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medidas gubernamentales, que su voluntad democrdtica. La
democracia , entonces,es utilizada como instrumento para
defender valores y posiciones. La campafa empresarial para
mostrar la nacionalizacién de la banca como expresién del
autoritarismo encontré su correlato en la defensa de la
democracia. Qué mejor manera de demostrar el autoritarismo

del Estado que exhibiendo el fraude electoral ?

Para Coparmex, los cambios que requiere el sistema politico
en los afios por venir incluyen una auténtica divisién de
poderes y el equilibrio "entre el poder del gobierno y el
poder de la sociedad". Por lo que respecta al poder
legislativo es necesario estrechar los vinculos entre este
poder y el pueblo, a través de una mayor comunicacién de
los legisladores con sus representados y con la opinién
piblica. El1 Poder Judicial, por su parte, "necesita una

mayor autoridad moral" y rescatar su credibilidad (41).

Coparmex considera necesario modificar 1la legislacién
electoral ya que estd elaborada para qgque no exista el
sufragio efectivo. Una nueva ley electoral debe garantizar

la competitividad entre los participantes (42).

La modernizacién politica implica la reduccién del poder del
Estado frente a la sociedad. Para Coparmex, el Estado debe
abandonar su paternalismo y su autoritarismo que sélo

"ahogan" la participacién ciudadana (43) . Bé&sicamente
g P
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Coparmex demanda que se termine con "los grandes mitos de la
ideologia estatista": monopolios del Estado( principalmente

la banca ), sector social, ejido, libros de texto unico.

En términos generales, la principal propuesta en el &mbito
de lo politico se concreta a un solo punto: democracia , lo
cual incluye respeto al voto y equilibrio de poderes.
Terminar con los "mitos estatistas", lo cual tiene
repercusiones evidentes en el plano politico , es una
batalla que Coparmex ha decidido emprender fundamentalmente
en el campo educativo y a través de los medios de

comunicacién. Es su batalla contra la ideologia de 1la

revolucién mexicana.

El proyecto de Coparmex refleja su ya afiejo conflicto con el
Estado ante la expansién de la autoridad de éste. Las
propuestas en las &reas politica, econdémica y social estén
interrelacionadas con la finalidad de limitar el poder del

Estado.

Asi, el tema de la democracia estéd presente en diversos
ambitos. Esencialmente, se concibe como un medio de defensa
frente a las "veleidades" estatales,manifiestas
principalmente en el periodo 1970-82 . Se trata de limitar
la autonomia estatal frente al empresariado imponiéndole

contrapesos tanto en el interior del Estado como en la
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sociedad. Asi, la divisién de poderes, el respeto al voto,
las organizaciones intermedias, tienen como finalidad
Gltima, desde la perspectiva de Coparmex, servir de defensa
frente al poder del Estado. El1 buen gobierno ya no es

garantia

En este contexto de defensa del individuo y de la sociedad
ante el Estado, la participacién politica del empresario es
una necesidad. Sus intereses , como se demostré en los
gobiernos de José L6pez Portillo y Luis Echeverria, ya no se
encuentran totalmente garantizados. Si bien la fuga de
capitales y la contraccién de la inversién pueden ser su
mejor instrumento de negociacién frente al Estado, la
autonomia estatal , en momentos de conflicto, "es una
verdadera espada de D&mocles suspendida sobre el cuello de
los propietarios" (44). De ahl los intentos empresariales

por limitarla.
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p. 11 ( Memorias de la LIII Asamblea Nacional Ordinaria de
Coparmex, 13,14 y 15 de octubre de 1988)

23.- IBID, p. 13

24,

Mayisculas nuestras .55 ANOS, OP. CIT., p. 37
25.- Felipe Pablo Martinez trevifio, OP. CIT.,p. 6

26.

IBID.

27.- Por lo que respecta a la convergencia de posiciones con
el PAN, en las elecciones de Chihuahua de julio de 1986, el
Centro Empresarial de la entidad , conjuntamente con otros
organismos empresariales, propuso la nulificacién de las
elecciones y convocé a un paro empresarial de 12 horas. La
dirigencia nacional de Coparmex también externé su rechazo
al fraude. En materia educativa, la Coparmex también ha
asumido posiciones similares a la de la Unién Nacional de
Padres de Familia y 1la Asociacién Nacional de Escuelas
Particulares. Asi, el 7 de abril de 1984, estas
organizaciones realizaron en Guadalajara el "Dia Nacional
de la Libertad de Ensefianza" para protestar contra el
contenido de 1los libros de texto y en defensa de 1la
educacién religiosa. Cfr. Francisco Valdés, "Hacia un nuevo
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CIT., p. 9.
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embargo, la ANCIFEM apoyé a Manuel Clouthier en las
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31.-"Durante la Jjornada «civica del 6 de julio, el
voluntariado de Coparmex del &rea metropolitana y de 32 de
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nuestros centros empresariales , realizaron una labor de
'monitoreo' por més de 600 casillas ubicadas en 54 distritos
electorales del interior del pais y en 42 de 1los 60
distritos del &rea metropolitana..." .Jorge Ocejo Moreno, "
Informe de Actividades" en LA CONCERTACION..., OP. CIT., p.
28

32.-L. F. Bravo Mena, OP. CIT., p. 100. Ante las criticas
del PRI, la Coparmex respondié: " la posicién del PRI no es
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manifestar sus opiniones sobre 1los problemas del pais,
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profesionales,ni las asociaciones de colonos..." . Coparmex,
55 ANOS, OP. CIT., p. 43

33.- Para las relaciones entre el gobierno y la Coparmex en
el periodo 1983-86, véase L. F. Bravo Mena, OP. CIT., pp.
100-104

34.- Entrevista citada.

35.- Algunos de los miembros méds destacados de Coparmex
afiliados al PAN son Manuel J. Clouthier (Presidente 1978-
80), Jose Luis Coindreau (Presidente 1980-82), José Maria
Basagoiti (1982-84), Jorge del Rincén Bernal(Vicepresidente
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Sandoval, el DHIAC apoy6é la candidatura de Manuel Clouthier
a la Presidencia de la Republica, aunque se cuid6 de aclarar
que apoyaba a Clouthier y no al PAN.

36.- Guillermo Velasco, OP. CIT.,p. 15

37.- "En 1983 Coparmex afladié a su lista de principales
demandas la democratizacién del sistema politico y el
respeto al sufragio efectivo, considerando a ambos vitales
para la libertad" . L. F. Bravo Mena, Op. CIT., p.102 .
Asimismo, una de las funciones civicas de los Centros de
provincia de Coparmex es la de "infundir amor a 1la

democracia y respeto al voto". Coparmex, "Posturas de
Coparmex frente a la politica de asociaciones y partidos
politicos", mimeo, s.p.i., p. 2 y Coparmex, 55 ANOS, OP.
ciT. ,p. 37.

38.- Las doctrinas que asignan un papel central al Bien
Comin pueden generar formas de legitimacién no

democréticas. En primer lugar, los elementos que integran el
Bien Comin pueden ser definidos autoritariamente vy,
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segundo, la bisqueda del Bien Comin, y no las elecciones o la
representacién de intereses, es la base de legitimacién del
Estado. Véase A. Stepan, OP. CIT., p. 31

39.-Mayisculas nuestras . EXPANSION, 6 de agosto de 1975, p.
53

40.-Guillermo Velasco, Op. CIT., p. 14 . Para José Luis
Coindreau, el sistema derivaba su legitimidad del
reconocimiento que hacia de 1la capacidad que diversos
sectores o facciones tenian " para gestionar sus necesidades
o aspiraciones en las dependencias del poder ejecutivo",
reconocimiento que ya no se aplica hoy en dia" .José Luis
Coindreau, "La justificacién del poder", mimeo, p. 8 (
Ponencia presentada en la XLIV Asamblea Nacional Ordinaria
de Coparmex)

41.-Guillermo Velasco, OP. CIT., p. 15
42.- IBID

43,.- Bernardo Ardavin, "La modernizacién no ser&...", OP.
CI1T. , p. 9

44 .- Arnaldo Cordova, LA IDEOLOGIA DE LA REVOLUCION
MEXICANA. LA FORMACION DEL NUEVO REGIMEN. Mexico: UNAM,
Instituto de Investigaciones Sociales, 1988, p. 230. Cérdova
utiliza la frase para referirse a las reformas sociales y no
a la autonomia estatal especificamente. Sin embargo, creemos
que la cita simboliza lo que para muchos empresarios
significa la autonomia estatal.
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V.- PROYECTO EDUCATIVO, SOCIALIZACION POLITICA Y

VALORES EMPRESARIALES

Hemos mencionado a lo largo de este trabajo la funcién de
Coparmex como una agrupacién predominantemente ideolégica,
disefiada para la defensa de los m&s caros valores al

empresariado.

Las caracteristicas ideolégicas de Coparmex se manifiestan
claramente en su proyecto educativo y en las funciones de
socializacién politica que 1la Confederacién desempefia.
Ademéds,tanto en el proyecto educativo como en las funciones
de socializacién politica que realiza, es evidente el papel
de lider social que Coparmex 1intenta desempefar. De tal
forma, el andlisis del proyecto educativo de Coparmex y sus
tareas de socializacién politica muestra 1los alcances y
limites de la estrategia civica gque Coparmex ha venido

pregonando.

En el &mbito educativo el anticomunismo de Coparmex es mé&s
que evidente. Son constantes sus declaraciones en torno a la
pérdida de valores que la expansién del comunismo trae
consigo. Estos valores son naturalmente la propiedad
privada, la libertad, especialmente la libertad de empresa,
la familia como célula béasica de la sociedad, los derechos
del individuo, etc. En consecuencia, sus tareas de

socializacién politica buscan reafirmar o inculcar estos
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valores, aunque el énfasis se ha dado hasta ahora en

aquellos valores vinculados con la empresa.

Esto quizd se deba a que el objetivo de este proyecto de
socializacién politica es difundir e inculcar los valores
de clase del empresario . En la medida que estos valores se
extiendan, el empresario serd el actor central de la

sociledad.

Hemos dividido en tres apartados este capitulo. En el
primero de ellos haremos referencia a algunas
caracteristicas generales de la educacién superior en México
gue explican el mayor interés de los empresarios por la
educacién. En el segundo de ellos, analizaremos el proyecto
educativo de Coparmex : sus demandas frente al Estado; el
tltimo apartado estd dedicado, por un lado, a las funciones
de socializacién politica que Coparmex realiza directamente
entre sus cuadros y el estudiantado y, por el otro, a lé
estrategia de Coparmex de hacer de las empresas Yy

empresarios un instrumento de socializacién politica.

1) LOS EMPRESARIOS Y LA EDUCACION EN.MEXICO

En México, el tema de la educacién siempre ha concitado los
més diversos temores en relacién al contenido de la

enseflanza. La politica del Estado mexicano de hacer de la
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educacién un instrumento para formar la conciencia nacional
ha sido un elemento tradicional de conflicto entre el Estado
y diversos grupos sociales de tendencia conservadora, en

especial las clases medias (1).

Los intentos del Estado mexicano por excluir a la Iglesia
cat6lica de la ensefianza, e implantar un modelo educativo
caracterizado por su homogeneidad ideoldégica, ha sido
interpretada por aquellos que abogan por la libertad de
ensefanza como evidencia de 1la voluntad estatal de

subvertir los valores més preciados de la Nacién mexicana.

Como ha expresado la Unién Nacional de Padres de Familia ,

la mds decidida defensora de la libertad de ensenanza, el

proyecto educativo del Estado busca

instaurar un modelo de nacién, independiente
mente de lo que es en esencia la Nacién Mexi
cana, Hispdnica, Indigena y Catélica (...)
En un tiempo el proyecto de Nacién fue el de
Nacién liberal; después la positivista ; en
1934 , la comunista , vy “actualmente, la
"social-demécrata" o internacional socialis

ta (2).

151



De esta manera, la polémica sobre la educacién en México ha
estado vinculada irremediablemente al socialismo y al
marxismo. En esto obviamente desempeiié un papel fundamental
la introduccién de la educacién socialista durante el

gobierno del General Céardenas .

El proyecto educativo del empresariado en los afios ochenta
no es ajeno a esta tendencia. Coparmex, en particular,
considera que existe una estrategia, en este caso
gramsciana, para difundir 1las posiciones marxistas. Sin
embargo, Coparmex , y el empresariado en general, no hace
referencia a la tradicién hispanica, indigena o catoélica
del pais sino a los principios del liberalismo econémico y
politico.Es, en esencia, la defensa de la libertad. Cuando
Coparmex hace referencia a 1la tradicién y los valores
nacionales, lo hace principalmente con el propésito de

establecer objetivos comunes con otros grupos como la UNPF .

El empresariado mexicano participa de manera importante en
el sistema educativo mexicano, en especial en la educacidén
superior. Es participe de la libertad de ensefanza y se ha
pronunciado en contra del libro de texto UGnico y gratuito,
lo que le permite converger con otras organizaciones y
grupos sociales en la defensa de esas posiciones, como

sucedié durante el gobierno de Lépez Mateos (3).
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El énfasis en la educacién superior por parte de los
empresarios posiblemente se deba a la necesidad que ha
tenido de generar sus propios cuadros. En este sentido cabe
destacar la creacién, en 1943, del Inétituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey por parte de los

empresarios regiomontanos (4).

Son numerosas las instituciones de educacién superior
privadas vinculadas, en mayor o menor grado, al empresariado

el Instituto Tecnoldégico Auténomo de México ,la
Universidad de las Américas , el Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresas (IPADE), Universidad ©La Salle,
Universidad Iberoamericana (UIA), Universidad Auténoma de
Guadalajara y el ya mencionado Tecnolégico de Monterrey, por
citar s6lo las mé&s importantes a nivel nacional. Algunas de
ellas estédn dirigidas por religiosos (IPADE y UIA) pero el
apoyo financiero que reciben del empresariado es importante

(3)-

Puede decirse que algunos de los valores que permean en
estas instituciones, a grosso modo, son los siguientes: un
Estado de tamafio reducido, estabilidad financiera,
conservadurismo social, énfasis en el crecimiento econémico
en detrimento de la distribucién del ingreso y restricciénes
al movimiento obrero . Evidentemente, las diferencias entre
las instituciones pueden llegar a ser muy grandes. Incluso

en el interior de ellas (6).
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Las instituciones de educacién superior privada han surgido
como reaccién ante lo que se percibe como deterioro de la
instruccién piblica. La politizacién de las universidades, y
su masificacién, son quizé los elementos que més influyen en
tal percepci6én. En México, el empresariado generalmente
acusa a las instituciones piblicas de izquierdismo, si no es
gue de comunismo. Como expresara Roberto Guajardo Suérez ,

presidente de Coparmex de 1960 a 1973, y al calor de la

querella escolar de principios de los afios sesenta,

Nos hemos dedicade al logro de satisfacciones
materiales menospreciando las cosas del espi
ritu . Hemos entregado al enemigo las escue
las en donde se educa el espiritu y se elabo
ran las creencias . Con torpe ceguera, nos ne
gamos a colaborar en la formacién de filéso
fos, historiadores, literatos, pedagogos, etc.
y son ellos ... los gue han de aleccionar vy
dirigir a las nuevas generaciones («..)
He aqui una responsabilidad de la Iniciativa
Privada; ayudar econémicamente Yy con nuestro
esfuerzo personal a las universidades (...)
Nosotros debemos comprender nuestra doctrina

y precisar nuestras creencias (7).
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Como la cita refleja, el empresariado est& conciente de la
importancia de la escuela como medio de transmisién de
valores, lo que es preludio del énfasis que Coparmex daré a
la reproduccién ideolégica en su proyecto educativo de los

aflos ochenta.

Es una critica también a la concepcién economicista de la
formacién de cuadros por parte del empresariado, en
detrimento de su formacién ideolégica ; para remediar esta
carencia habré&, entre otras cosas, gque contribuir a la
formacién del profesorado. Este punto, como veremos, también
es parte del proyecto de socializacién politica de los afios

ochenta.

La creciente politizacién de las universidades piblicas,
especialmente la UNAM, durante los afos sesenta y setenta,
es fundamental para entender la preocupacién empresarial por

la orientacién ideolégica de las universidades.

Numerosos participantes del movimiento estudiantil de 1968
permanecieron en la Universidad Nacional y pretendieron
darle una orientacién sociopolitica a la institucién. Se
localizaban principalmente en dos facultades: la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales y la Facultad de Economia.
Su profesién de fe marxista los hizo blanco de las criticas

empresariales (8).
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Durante los primeros afios de la década de los setenta el
sector empresarial incrementé su interés por las cuestiones
educativas (9). Esto evidentemente fue una reaccién ante lo
gue percibian como un avance comunista en las instituciones
piblicas, especialmente si consideramos el contexto en el
gque se da : el gobierno de Luis Echeverria vy las
modificaciones al 1libro de texto gratuito. Estos hacian
referencia a la explotacién colonial de los pueblos, al
imperialismo, a las luchas de liberacién colonial, hablaban
del marxismo, de la revolucién cubana y de Fidel
Castro.Ademds, contenian algunos elementos de educacién

sexual (10).

Por ello no es de extrafiar que el empresariado fuera
coparticipe en las campafias de rumores contra el libro de
texto. Sin embargo, esta polémica sobre el libro de texto
no tuvo las repercusiones que el mismo tema generara la
década anterior. Por una parte, ya no estaba a discusién la
existencia del libro de texto gratuito y, por la otra, el
gobierno escuché las opiniones de todos aquellos
interesados e incorporé en la versién final las sugerencias

de la Iglesia y de los empresarios (11).

Como veremos a continuacién, es con la llegada de Andrés
Marcelo Sada a Coparmex en 1976 que el tema educativo se

convierte en parte integral de las actividades de Coparmex.
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Cabe recordar que Sada fue integrante de la Comisién
Organizadora de la Unién Neoleonesa de Padres de Familia
(UNLPF) durante la querella escolar de principios de los
afios sesenta. La UNLPF desempefi6 un papel fundamental en la

movilizacién social en contra del libro de texto Gnico (12).

La participacién empresarial en el &rea educativa no se da a
través de sus organismos representativos. Bésicamente se da
a titulo individual del empresario o de 1la empresa. En
consecuencia, Coparmex no esté representada como
organizacién en alguna institucién educativa del pais,
aungue esto no invalida la existencia de ciertos vinculos
con universidades privadas. El hecho de no tener intereses
concretos y vincularse a una de las partes en el conflicto
educativo es, por una parte, reflejo del interés de
Coparmex por ampliar su base social ; por la otra, es la
puesta en marcha de su proyecto educativo que busca hacer
de la educacién un vehiculo para transmitir los valores

empresariales.

La Coparmex, conciente de la necesidad de extender su
sistema de valores (13) ha ideado un proyecto que busca la
difusién de estos valores a travéé de la participacién y
enseflanza de empresarios,ejecutivos y, en general, personas
que compartan dichos valores, en las diversas instituciones
educativas del palis, especialmente las instituciones

privadas.
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Esta estrategia busca aprovechar las caracteristicas del
sistema de educacién privada, en la que predominan los
empresarios o las empresas como patrocinadores y o

profesores de diversas instituciones educativas.

Lo anterior se complementa con los cursos de formacién que
la misma Coparmex imparte. Destacan , entre ellos, los
cursos a los estudiantes de 1los Colegios Nacionales de
Educaci6én Profesional Técnica (CONALEPS) .Estos mismos
cursos tambien se imparten entre los empleados y obreros de
las empresas afiliadas como parte de los diversos servicios

gue Coparmex presta a sus miembros.

2) COPARMEX : EDUCACION Y SOCIALIZACION POLITICA

Si bien la educaci6én ha sido un tema presente en Coparmex
desde sus primeros afos (los conflictos durante el
cardenismo por la educacién socialista) es hasta la década
de 1los anos setenta cuando empieza a ocupar un lugar
fundamental en los discursos y las actividades de 1la

Coparmex.

Parece ser que la influencia de Andrés Marcelo Sada Zambrano

ha sido determinante en la concepcién y el impulso que ha

158



recibido el tema de la educacién en Coparmex. No es casual
gue la Comisién de Educacién de Coparmex se haya fundado en

1976, cuando Sada Zambrano era su presidente (14).

Sada concibe a la politica y a las organizaciones como
producto de las ideas. Desde esa perspectiva, todo se remite

a la formacién y a la educacién de las personas.

Si hoy vivimos la amenaza del socialismo en
el pais, esto es consecuencia de décadas de
una presencia socializante en el sistema
educativo que, por lo demds,no debe sorpren
dernos cuando NO HEMOS HECHO TODO LO NECESA
RIO PARA IMPEDIRILO (...) EL CAMPO DE BATA
LLA DEFINITIVO ES EL DE LAS IDEAS, EL CAMPO

INTELECTUAL (15).

Detrds de la decisién de Coparmex de participar con mayor
ahinco en el ambito educativo, est& la percepcién de que el
entorno circundante a la libre empresa le es hostil y , en
consecuencia, esté en peligro de desaparecer., Por ello hay
que rescatar, promover y difundir los valores de la libre

empresa en la sociedad (16).

De tal forma, en 1975, Andrés Marcelo Sada, Director General

del Grupo CYDSA y posteriormente presidente de COPARMEX
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(1976-78) ,seflalaba: " nunca como ahora hemos viéto a la
empresa privada tan amenazada;ni se habia puesto en duda la
razén de ser de la empresa privada", por lo que se debe "
rescatar y fortalecer la imagen del sector privado en

México" (17).

Esta preocupacién por la imagen de la libre empresa es un
sentimiento generalizado en todo el empresariado y que no
tiene sus raices durante el conflicto con Echeverria, aunque
dicho <conflicto s8i les confirmé la necesidad de una
estrategia de comunicacién que resaltara el papel que

desempefian los empresarios en el pais (18).

Lo paradéjico es que esta visién siga prevaleciendo en
Coparmex en dos sexenios tan distintos como el de Luis
Echeverria y el de Miguel de la Madrid. Mé&s aun, cuando el
proyecto econémico de este Ultimo coincide en varios
aspectos con el programa de Coparmex. Esta coincidencia se
da porque en Coparmex sigue vigente la necesidad de ampliar
sus bases sociales. Y la manera m&s efectiva de movilizar a
grupos sociales distintos es sobre la base de intereses o

valores compartidos.
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Coparmex ha logrado obtener el apoyo de los dem&s organismos
empresariales para coordinar la Comisién de Educacién del
Sector Empresarial.En ella participan las principales
organizaciones del sector. Puede observarse una fuerte
influencia de Coparmex en el contenido de las propuestas de
la Comisién (19) . Sin embargo, cabe destacar la ausencia de
un discurso agresivo y radical, como es el que caracteriza a
la Confederacién Patronal cuando se refiere al &mbito
educativo. Esto puede deberse a la moderacién inherente a
todo documento sujeto a negociacién y que debe incluir
distintos puntos de vista. Ademds, su destinatario directo
es el gobierno federal y no los ideologizados miembros de la

Confederacién Patronal.

Cabe destacar que, ©pese a su radicalismo o quiza
precisamente por eso, Coparmex estd en ©proceso de
convertirse en el lider ideolégico del sector privado. La
participacién  politica del  empresario requiere de
orientacién en diversos &ambitos. De ahi la relevancia del
Instituto de Proposiciones Estratégicas que, aungue
formalmente independiente de Coparmex, sigue de facto
perteneciendo a la organizacién. De hecho, la Comisién de

Educacién de Coparmex estd a cargo del IPE.

Las tareas educativas y de socializacién politica son las

actividades més importantes en la lista de prioridades del
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IPE . Desde su perspectiva, la modernizacién del pais sélo

se logrard si se transforma al mexicano (20) .

Sin embargo, la razén de fondo consiste en la oposicién de
Coparmex a la intervencién del Estado en México. En la
medida que percibe a ésta como antagénica a sus intereses
se acentia su oposicién . Como se vVvié en el capitulo
anterior, uno de los principales objetivos de Coparmex es
terminar con "los mitos de la 1ideologia estatista" :
monopolios del Estado, el ejido, el sector social, el libro
de texto Unico. Desde este punto de vista , el objetivo de
las actividades de socializacién politica seria lograr que
estos principios perdieran su aceptacién general y asi
terminar con algunos rasgos bdsicos del Estado emanado de la
revolucién mexicana . Es en suma, una lucha contra las
amplias facultades que la Constitucién de 1917 le otorgé al

Estado.

El proyecto educativo y de socializacién politica de
Coparmex tiene dos vertientes: por un lado, presionar al
Estado para que reforme el marco juridico de manera que se
elimine el texto Unico obligatorio, se aumente la presencia
de los empresarios en la educacién y en la formulacién del
contenido- de las politicas educativas, se amplie el numero
de normales particulares, etc. y, por el otro, difundir

eficazmente valores como la libre empresa, la familia, el
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anticomunismo, el individualismo, el antiestatismo,la
dignidad de la persona, etc. en escuelas y universidades
particulares, en la misma empresa Yy en términos generales,
en toda la sociedad. Para ello se efectuardn conferencias y
cursos Yy se deberd tener una presencia m&s activa en los
medios de comunicacién. En suma, una vertiente se relaciona

con el Estado y la otra con la sociedad.

L) Coparmex, el Estado y la Educacién:

El tema educativo cuenta con un amplio potencial de
movilizacién social, 1lo «cual resulta fundamental para
Coparmex en esta etapa de su historia en que el liderazgo
social se ha convertido en objetivo prioritario. Sin
embargo, para poder capitalizar esta potencial movilizacién,
Coparmex ha debido modificar su discurso . Al igual que la
UNPF citada anteriormente, Coparmex considera gue lé
existencia de un libro de texto unico y obligatorio es
"inadmisible" y violenta nuestra tradicién difundiendo una

ideologia contraria a "nuestras" creencias y valores.

"L,os valores de la familia, el respéto, la responsabilidad,
la patria y la sociedad se cambian por partido, obediencia,
paternalismo, comunismo y socialismo™ (21) . La referencia a
un pasado comin, a las tradiciones, estd préacticamente

ausente del discurso de Coparmex. Su recuperacién en
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materia educativa es sefial de las concesiones que en materia
ideol6gica debe hacer la Confederacién con la finalidad de

incrementar su representatividad social.

Coparmex pugna ante el Estado para gque existan diversas
opciones de libros de texto gratuitos pero, paradéjicamente,
Coparmex busca utilizar la educacién para transmitir los
valores que le son afines. Rechaza 1la uniformacién
ideolégica que el libro de texto Unico representa pero eso
no le impide buscar la uniformacién ideolégica de otros
sectores sociales conforme al criterio empresarial. Asi, su
modelo de educacién en los primeros niveles de ensefianza

consiste en,

Escuelas Pre-primarias, Primarias y Secun
darias que eduquen de acuerdo a las nece
sidades del pais, EN EL ESPIRITU DE LA LI
BERTAD DE EMPRENDER y que garanticen que
el producto, los estudiantes egresados,
sean CONSTRUCTORES DEL SISTEMA ECONOMICO

DE COMPETENCIA (22).

La justificacién de Coparmex para oponerse al libro de texto
Gnico y obligatorio se basa en que la educacién de los hijos

es un derecho que corresponde ejercer principalmente a los

164



padres. De ahi que deban tener toda la libertad para escoger
las opciones educativas que juzguen convenientes. Este es un
viejo argumento que se esgrime para limitar el alcance de la
autoridad estatal con base en las libertades individuales

(23).

Mayor Participacién de los Empresarios en la Toma de

Decisiones Educativas:

Son diversas las propuestas que se han hecho en Coparmex
para institucionalizar la presencia de los particulares en
6rganos publicos relacionados con la educacién. Del mismo
modo, se ha propuesto la creacién de nuevos organismos que

incorporarian a los empresarios como partes oficiales.

Destaca la proposicién de que en la Comisién Nacional del
Libro de Texto Gratuito haya un representante de los
particulares (24). Especificamente, debe ser un
representante de la Comisién de Educacién del Sector

Empresarial (25)

Por lo que respecta a la creacién de nuevos organismos,
Coparmex ha pedido la creacién de comisiones mixtas Estado-
particulares (léase empresarios) para reformar los planes,

los programas y los textos educativos. Asimismo, ha sugerido
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el establecimiento de Consejos Estatales de Educacién con la
participacién de la Unién Estatal de Padres de Familia, la
Federacién Estatal de Escuelas Particulares) los Centros
Patronales o Empresariales de Coparmex de la entidad y el
Gobierno estatal. Estos Consejos tomarian las decisiones que
le competan como incorporaciones o autorizaciones de

estudios, reconocimientos de validez de estudios, etc. (26).

Vinculado a la educacién, pero no dedicada exclusivamente a
ella, la Coparmex propuso en 1984 la creacién de un Consejo
Nacional de Cultura con sus respectivos Consejos Estatales.
Estarian integrados mayoritariamente por instituciones
culturales privadas aunque habria participacién de los
organismos publicos idéneos. Se encargarian de promover todo
tipo de actividades culturales, respetando la libertad de
cada uno de sus integrantes.E1 Consejo Nacional seria el

coordinador de todos los Consejos Estatales (27).

El triunfo de estas propuestas equivaldria précticamente a
dejar la Iglesia en manos de Lutero. Sin embargo, lo més
relevante de ellas es que representan la aplicacién del
proyecto de organizacién social de Coparmex al &mbito
educativo. En la medida que existan organizaciones que
puedan hacerse cargo de las funciones estatales, el Estado
debe traspasarles sus funciones. Esta es una propuesta que

raya en la utopia por su falta de viabilidad. No

166



obstante,cumple una funcién ideolégica importante para el
empresariado : les ratifica su concepcién de que el Estado
se encuentra en oposicién a la sociedad . Asimismo , es
congruente con la nueva vocacién participativa del

empresariado y sus intentos por presentarse como lider

social.

Educacién Normal:

El cierre de casi todas las escuelas normales particulares
decretada durante el sexenio de Miquel de la Madrid ha
generado las protestas de Coparmex y del sector empresarial

en general.

Dado que los maestros egresardn de las normales pidblicas,de
tendencia socialista segun Coparmex, la Unica explicacién
posible para estas medidas es la voluntad gubernamental de

"lograr una mayor difusién ideolégica marxista" (28).

Coparmex est& obsesionada con la presencia del marxismo en

el sistema educativo mexicano. Desde su perspectiva, el
sistema educativo puede ser victima de 1la "revolucién
cultural gramsciana" que busca implantar los valores

socialistas en México (29) .
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Si los maestros, los 1ibros de texto, los programas e
incluso las escuelas, son de tendencia socialista -dice el
argumento de Coparmex- la empresa y los empresarios estén
condenados a desaparecer. De ahi los continuos llamados de
Coparmex a las autoridades para que reformen los libros de
texto y los planes de estudio a todos 1los niveles,
especificamente el de las escuelas Normales. Las Normales
particulares que aln quedan, propone Coparmex,se deben
defender de todo tipo de ataques y también patrocinar para

gque realicen sus funciones de manera mé&s eficaz .

Inversién de los Particulares en la Educacién:

La legislacién existente es para Coparmex un obst&dculo para
crear nuevas instituciones educativas particulares. Por un
lado existen innumerables requisitos (incorporacién, valide:z
y registro de los estudios, por ejemplo) y, por la otra,
diversas disposiciones legales crean desconfianza entre los
particulares. Entre estas uUltimas, caben mencionar algunas
leyes estatales que establecen un control y o tope para las
colegiaturas; se teme también gque los planteles educativos

puedan ser expropiados, etc. (30).

Por lo anterior, Coparmex pide que se reformen las leyes de
manera tal gque se eliminen todos los "obstéculos" .

Evidentemente, Coparmex gquiere gque el Estado otorgue
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incentivos para el establecimiento de escuelas particulares.
Lo anterior es muy claro en la propuesta de la Comisién de
Educacién del Sector Empresarial, la cual pide "estimulos
fiscales o créditos preferenciales" para invertir en

instituciones educativas .

Del mismo modo, la Coparmex y ahora la CESE, han pedido que
en las leyes fiscales se establezca la deducibilidad de los
gastos hechos por los particulares en materia educativa. De
esta forma se impulsaria la demanda, la cual crearia su
propia oferta, ya que invertir en la educacién particular

seria una actividad muy rentable (31).

Resulta contradictoria la posicién de Coparmex y del sector
empresarial por lo que coﬂcierne a la presencia del Estado
en el &Ambito educativo. Por un lado, protestan por lo que
consideran una presencia abrumadora en el sector. Incluso
seflalan que en materia educativa debe haber "tanta
participacién de la iniciativa privada cuanta sea posible, y
tanta participacién del estado, cuanta sea indispensable"
(32) dando a entender que los particulares tienen la
capacidad suficiente para hacerse cargo de amplios porciones
del sistema educativo. Pero esto no es obstdculo para
aplicar el principio de subsidiariedad de manera inversa,es
decir, el Estado debe subsidiar a la iniciativa privada para
que se establezca en el campo de la educacién, porque el

organismo fuerte debe apoyar a los organismos débiles.
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Cabe mencionar que estas propuestas se insertan en el
tradicional conflicto entre el Estado educador y los
abogados de la libre enseflanza . Al convertirse en una de
las partes , Coparmex busca ganar representatividad social
en la medida que comparte demandas con otros sectores

socilales.

Sin embargo, la propuesta empresarial incluye al empresario
como lider del movimiento en contra del Estado educador. En
ningin momento se postula la participacién , por ejemplo, de
representantes de la Unién Nacional de Padres de Familia en
los 6rganos de decisiones. Esto se debe a que el proyecto
empresarial difiere sustancialmente del de sus aliados

Coparmex busca inculcar los valores de la libre empresa como
parte fundamental del proyecto educativo, mientras que los
otros grupos le dan mayor énfasis, entre otras cosas, a la

educacion religiosa.

B) Coparmex, la Sociedad y la Educacién:las Funciones de

Socializacién Politica

Ya se ha mencionado la "preocupacién" de Coparmex por la
defensa y difusién de los valores de la libre empresa, 1la

moral familiar, el individualismo,etc. Si bien la defensa
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tiene que ver méds con el contenido de las politicas
educativas, es decir, con la relacién con el Estado, 1la
difusién de estos mismos valores tiene como escenario

privilegiado la esfera social.

Con prop6sitos analiticos, hemos dividido las actividades
de socializacién politica de Coparmex en dos grandes rubros:
primero, las actividades en las que Coparmex es el agente
socializador primario, lo cual incluye los cursos,
conferencias y seminarios que la Confederacién imparte.En
esta categoria se incluye también la busqueda de una mayor

presencia de la Coparmex en los medios de comunicacién.

Y segundo, cuando Coparmex participa indirectamente en 1la
difusién de sus valores. Para ello Coparmex ha impulsado una
estrategia en la que la difuéién de los valores
empresariales se realiza a través de las empresas Yy

empresarios afiliados.

Cabe mencionar que en la realidad ambas divisiones se pueden
llegar a traslapar. Asi, las actividades de socializacién
gue tienen a Coparmex como agente primario no serian
posibles sin la colaboracién de la empresa, quien es
finalmente la que contrata y paga a la Coparmex por la

imparticién de dichas actividades.

1) Coparmex como Agente Primario de Socializacién Politica:
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Cursos :

Resulta muy dificil medir el impacto de las actividades de
socializacién politica de Coparmex. Para ello seria
indispensable realizar encuestas entre los participantes.
Por ello, sélo nos concretaremos a mencionar los principales
cursos que imparte Coparmex asi como el numero de alumnos
que los han tomado. Igualmente, haremos mencién de los
distintos vinculos que Coparmex ha establecido con otras

organizaciones para difundir sus ideas educativas.

Coparmex desde 1950 ha impartido cursos de capacitacién a
los ejecutivos de las empresas. En la actualidad, este tipo
de cursos los imparte el 1Instituto de Administracién
Cientifica de las Empresas (IACE). Por las caracteristicas
técnicas de este tipo de programas, nos hemos referido a
ellos en el capitulo 2 cuando mencionamos los servicios que

ofrece la Confederacién.

Para los propésitos de este apartado resulta particularmente
relevante el Curso "Empresa", impartido por el IACE. Este
curso, de cinco horas de duracién, es la punta de lanza en
materia de socializacién politica que realiza Coparmex, ya
gque se realiza principalmente entre grupos sociales
tradicionalmente ajenos a Coparmex, como son los estudiantes
de los Colegios Nacionales de Educacién Profesional Técnica

(CONALEPS) .
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Los objetivos formales de este curso son impulsar una mayor
productividad, " la identificacién de la Empresa (sic) con
el sistema de 1libertades" y ampliar las oportunidades de
participacién en la comunidad. Como puede advertirse, sélo
uno de los objetivos es de cardcter productivo, los otros

dos tienen caracteristicas ideolégicas y o politicas (33).

El curso busca que los estudiantes y o trabajadores, ahonden
en "sus conocimientos sobre la Libre Empresa (sic), sobre su
génesis, aportacién a la dinadmica econémica y ‘de su

trascendencia para el progreso individual y social"

De las cuatro grandes &reas que integran el temario, una
tiene como objetivo dar un panorama general del curso y
organizar equipdés de trabajo. La siquiente parte del curso
busca dar a conocer los elementos que desde la perspectiva
de Coparmex conforman una empresa: personal, recursos

materiales, ahorro, dinero, riqueza y esfuerzo.

Las dos uUltimas partes del curso se olvidan del
funcionamiento interno de 1la empresa para abocarse al
estudio de lo que debe ser la ideologia empresarial y el
entorno en el que debe desenvolverse 1la empresa para
florecer. Asi, la tercera seccién del curso denominada
"Marco de la Libre Empresa" busca inculcar en los

participantes los conceptos de la libre competencia y de la
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ley de la oferta y la demanda. El cuarto y dltimo apartado
del curso es bésicamente la exposicién de la declaracién de
Principios de Coparmex. Intitulado "Filosofia Empresarial",
la seccién comprende los conceptos de Bien Comin,
solidaridad, subsidiariedad, la iniciativa de los

particulares, la funcién social de la empresa, etc. (34)

Mas importante auln que la difusién de estos cursos en las
empresas, ha sido su imparticidén en universidades publicas y
privadas, en vocacionales técnicas y en los Colegios
Nacionales de Educacién Profesional Técnica ( Conaleps) . De
acuerdo a las cifras proporcionadas por Coparmex, este curso
ha tenido una amplia difusién en el medio estudiantil: desde
1985, m&s de sesenta mil estudiantes de vocacionales
técnicas y de universidades publicas y privadas han recibido
este curso. En los CONALEPS es ya un curso integrado a los
tltimos semestres gracias a un convenio firmado con la

Coparmex (35).

La imparticién de este curso, a diferencia de afios
anteriores, se realiza principalmente en el medio
estudiantil. De los 989 cursos impartidos en 1988, 515 se
realizaron en instituciones educativas como el CONALEP. E1
resto se efectud en las empresas o en los distintos
centros empresariales.El numero de alumnos asistentes a

dichos cursos fue de 27,592 para 1988 (36).

174



Otro curso que también ha recibido impulso es el "Curso
B&sico de Liderazgo Empresarial" impartido conjuntamente con
el Centro de Estudios Sociales del Consejo Coordinador
Empresarial. De 1980 a 1982, casi dos mil personas tomaron

este curso (37).

Este curso se inici6é con José Luis Coindreau (1980) y sus
materias de estudio comprenden pricticamente todos los temas
vinculados con el desarrollo econémico y politico del pais :
sistema politico mexicano, educacién, marco juridico,
sistema econémico, panorama agrario, etc. Se impartié a

consejeros, gerentes y presidentes de los centros patronales

o empresariales.

Segin Luis Felipe Bravo, este curso politizé a sus
asistentes y los convencié de que los principales problemas
del pais eran politicos y ,por ende, 1la solucién debia
provenir a través de la participacién politica, ya fuera en
el PAN o en el PRI. La mayor presencia de empresarios en el
PAN estuvo impulsada por la politizacién que este curso
gener6 en el empresariado. Aunque este curso se sigue
impartiendo , su nuUmero de asistentes es mucho menor que en
sus 1inicios por la falta de rotacién en 1los 6rganos

directivos de los centros patronales de provincia (38).

En 1la LIII Asamblea Nacional Ordinaria de Coparmex,

celebrada en octubre de 1988, se propuso la creacién de un
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curso denominado "Familia", similar al curso “Empresa", con
la finalidad de que se fortalezcan los valores de la familia
entre los trabajadores y empleados de las empresas (39).
De concretarse este proyecto, tiene una clientela potencial
en las diversas organizaciones cat6licas que hay en el pais,
por la coincidencia de posiciones entre la Iglesia vy

Coparmex en esta é&rea.

La institucién filial de Coparmex, Arte y Cultura, A.C.,
creada en 1961, busca ofrecer alternativas de
entretenimiento para los trabajadores. Ha promovido, entre
otras cosas, la presentacion de espectdculos musicales en
las empresas. Sin embargo, esta filial parece estar més
preocupada en difundir el programa econémico y social de

Coparmex que en difundir el arte y la cultura (40) .

Vinculos con Instituciones Educativas:

Coparmex ha buscado establecer contactos institucionales con
organizaciones educativas que le permitan difundir en sus
planteles las posiciones de la Confederacién o, en su
defecto, para definir objetivos éomunes que deban ser
efectuados conjuntamente. Ya hemos mencionado sus ligas con
los CONALEPS, pero cabe destacar el convenio que firmé en
1983 con el Instituto Nacional para la Educacién de los

Adultos (INEA) para que esta institucién ofrezca a las
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empresas cursos de alfabetizacién y ensefilanza primaria vy
secundaria para adultos. Este convenio se ha venido
renovando y sigue todavia vigente. Aparentemente, y por el
hecho de que es el INEA quien realiza los cursos, estos no

tienen el sesgo ideolégico que caracteriza a Coparmex (41).

Se ha propuesto en Coparmex gque este programa de educacioén
para adultos se maneje directamente por la empresa,
ﬁanteniendo informado al INEA. Para ello se contrataria a un
maestro normalista de alguna institucién privada, esto " con
el fin de garantizar la ideologia gque transmita el maestro
en los contenidos educativos de la educacién para adultos”

(42).

Han sido diversos los esfuerzos de Coparmex para estrechar
sus contactos «con las universidades privadas. Desde
principios de los afos ochenta, Coparmex se empezé a reunir
con dirigentes de instituciones de educacién superior
privadas para encontrar "objetivos comunes" e " identidad de
valores", lo cual probablemente ha facilitado el

establecimiento de vinculos orgédnicos entre ellos

Para poder tener un mayor contacto con las universidades
privadas y para poder fomentar su expansién e influencia, la
Coparmex impulsé la creacién del Comité Coordinador Nacional
de la Educacién Privada (1982) y del Patronato Nacional para

la Educacién Particular (43).
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A nivel local, algunas de las Comisiones de Educacién de los
Centros Patronales de provincia han promovido la creacién de
los Comités Coordinadores de Educacién Privada respectivos.
En ellos participan también las Uniones Estatales de Padres
de Familia y las Federaciones Estatales de Escuelas
Particulares. Su principal objetivo es "armonizar" el
articulo tercero constitucional con el articulo 26 de 1la
"Declaracién Universal de los Derechos Humanos", en el que
se establece que "los padres tendré&n derecho preferente a
escoger el tipo de educacién que habré& de darse a sus hijos"

(44).

Este tipo de alianzas puede representarle a Coparmex un
apoyo social significativo siempre y cuando sus intereses
coincidan, o estos se encubran bajo conceptos que denoten

valores comunes, como el anticomunismo o el antiestatismo.

Sin embargo, parece dificil que Coparmex llegue a
constituirse en lider del movimiento en pro de la libertad
de ensefianza . La UNPF estd consolidada como la agrupacién
defensora de 1la 1libertad de ensefianza por excelencia vy,
ademé&s, el discurso educativo de Coparmex no apela a valores
tan amplios como la religién sino fundaﬁentalmente a los
derechos del individuo. Por su cardcter de sindicato, a

Coparmex le estd vedado inmiscuirse en asuntos religiosos.
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Asimismo, la Confederacién Patronal ha celebrado reuniones
con los principales directivos de las universidades privadas
en México. En el periodo de marzo 87-marzo 88, Coparmex
promovié dos mesas redondas con los rectores de 27
universidades particulares. Estas reuniénes sirven para
presentar las posiciones de ambas partes y, por tanto, poder

definir objetivos comunes (45).

En este esfuerzo por incrementar 1los vinculos con las
instituciones de educacién superior, Coparmex ha decidido
incrementar la presencia docente de sus funcionarios, lo
cual se llevard a cabo a través de clases o de conferencias.
Cabe mencionar que algunos funcionarios asociados a Coparmex
han tenido una participacién destacada en varias
universidades privadas de México. Por ejemplo, Agustin Reyes
Ponce, primer director del Departamento de Servicios
Técnicos de Coparmex e Isaac Guzma&n Valdivia, Director
General de Coparmex durante varios afos, fueron fundadores
de la primera escuela de relaciones industriales en México,

en la Universidad Iberoamericana (46).

Presencia en los Medios de Comunicacién:
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Los intentos por mejorar la imagen del sector privado son ya
tradicionales. En el caso de Coparmex ha recibido mucha
atencién desde la década de los setenta. Ha sido parte de
su "batalla" por "preservar" un entorno favorable a la

libre empresa y a las ideas que la sustentan.

De esta manera, Coparmex ha buscado que sus posiciones se
reproduzcan con mayor frecuencia en los medios de
comunicacién. Busca con ello tener un mayor impacto en la

opinién publica.

Por lo general el Presidente de Coparmex realiza una rueda
de prensa a la semana y, casli siempre, sus declaraciones
reciben una buena cobertura. Sin duda el medio de
comunicacién masiva gque mejor cobertura realiza de los
organismos empresariales, y en nuestro caso Coparmex, es la

prensa.

Ademds,es en esta A&area donde se han hecho los mayores
esfuerzos. Asi, en cada visita a los Centros Patronales de
provincia el Presidente de Coparmex busca entrevistarse con
los directores de los principales diarios locales . Estas
entrevistas, ademds de reforzar o iniciar los contactos,
buscan la promocién de la visita del Presidente de Coparmex

en la regiédn.
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Cabe mencionar la colaboracién semanal que Coparmex, y otros

organismos empresariales como CANACINTRA, tienen en la

seccién ENFOQUES del peri6édico EL FINANCIERO.

Por lo que respecta a la radio y televisién, ademds de
hacer vagas referencias a la necesidad de incrementar su
presencia en estos medios, Coparmex no parece tener una
estrategia definida. Quiz& ello se deba a que, por lo que
respecta a la televisién, Coparmex tiene amplias
coincidencias ideoldgicas con Televisa, organizacién que se
caracteriza por su posicién anticomunista y pro libre

mercado (47).

Si bien la dirigencia de Coparmex busca ganar apoyo y
difusién en los medios masivos de comunicacién, algunos de
sus miembros buscan crear alternativas de comunicacién
masiva ya que, para ellos, "los medios no informan" . Sus
propuestas incluyen una mayor difusidén de las revistas de
los distintos centros patronales o empresariales en la
provincia, periddicos "pequefios", de distribucién gratuita,
gue se repartan "casa por casa", con tirajes de dos o tres
mil ejemplares ya sean semanales, guincenales o mensuales

(48).

A pesar de que la difusién de los valores empresariales a
través de los medios masivos ha estado presente desde la

década pasada, salvo la prensa, su presencia, en términos
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generales, en la radio y la televisién es marginal. Esto es
un obsté&culo fundamental para su proyecto de 1liderazgo

social.

2) Coparmex como Agente Indirecto de Socializacién:

Esta téctica tiene como objetivo utilizar a las empresas y a
los empresarios como portavoces de la doctrina de Coparmex,
y en general, de los valores asociados a la libre empresa,
es decir, "el objetivo es lograr hacer comunes los valores

de la empresa" (49).

Para ello, la Coparmex busca que los empresarios se
preocupen por su entorno social y no se concreten unicamente
a las actividades productivas. Asi, han sido constantes los

llamados a los empresarios para erradicar

...esa concepcién crasa y anacroénica de
la empresa como entidad a se y per se,
aislada , sujeta a politicas y reglas
dictadas unicamente desde dentro, sin
considerar, e incluso con ﬁenosprecio,
el entorno social, cuyo progreso es en
definitiva su razén de ser y su fin ul

timo (50) .
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La contribucién de la empresa en la difusién de los valores
gue le son propios tiene dos vertientes: por un lado, la
indoctrinacién realizada entre los trabajadores de la misma
empresa y, por el otro, el apoyo econ6émico y humano a las
universidades y o personas que le son afines

ideol6gicamente.

La Socializacién Politica entre los trabajadores de las

Empresas:

En las Asambleas de Coparmex se han delineado dos formas de
indoctrinacién de los trabajadores de las empresas. La
primera consiste en inculcar a los trabajadores,a través de
cursos y conferencias, la 1ideologia acorde con la libre
empresa; la segunda contempla la formacién de los
trabajadores o empleados a través de su pertenencia a clubes
creados por la propia empresa. En esta categoria se incluyen
el "Vitro Club" (con mé&s de 50,000 beneficiarios), 1la

"Sociedad Cuauhtémoc y Famosa" y el "Club Cima" de CYDSA

En el primero de los casos, formacién ideoldgica de los
ejecutivos y trabajadores a través de cursos y conferencias,
Coparmex ha presentado como ejemplo el "Programa de
Capacitacién Ideol6gica" del grupo Infra, proyecto que contd

con la asesoria de Coparmex (51).
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El Programa fue estructurado en tres etapas de acuerdo a los
distintos niveles jeré&rquicos. Asi, la primera etapa estuvo
dirigida a los funcionarios de m&s alto nivel de la empresa.
Las conferencias versaron sobre la situacién econémica del
pais, su historia politica, los principios filos6ficos que
orientan la accién empresarial y la politica internacional.
Algunos de los conferencistas fueron Luis Pazos,Juan José
Hinojosa, Efrain Gonzélez Morfin y Luis Felipe Bravo Mena

(52) .

La segunda etapa del programa consistié en dirigir el
programa a un mayor numero de personas, en este caso los
mandos intermedios de la empresa. La‘tercera y Ultima etapa,
ademds de continuar con las conferencias para los mandos
altos e intermedios, estd dirigida a los cerca de dos mil
obreros de la empresa. A ellos se les impartiria el curso

"Empresa" de Coparmex, " con algunas adiciones que expliquen

los conceptos de inflacién, subsidios, etc., sefalando

claramente sus causas y efectos" (53).

Por otra parte, la socializacién politica de los
trabajadores y empleados a través de los clubes tiene como
objetivo " contribuir a la formacién de los socios y su
familia en el ejercicio de los valores humanos de
responsabilidad, libertad y Jjusticia" (54). Para ello se
realizar&n actividades culturales,intelectuales, deportivas

y sociales en el interior del club.
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Uno de los principales objetivos de los clubes es inculcar a
los trabajadores el sentimiento de pertenencia a la empresa.
Es decir, la empresa debe ser vista como una gran familia en
la que los obreros, empleados y directivos comparten

intereses comunes, contribuyendo con ello a la paz laboral

En el caso de las pequeflas y medianas empresas, dque no
pueden sufragar el costo de construir un club, se recomienda
que actuen conjuntamente para lograrlo y, una vez terminada,
el club sea utilizado por las distintas empresas que
participaron en el proyecto. La administracién de los
clubes estaria a cargo del Centro Patronal m&s cercano y de
representantes de los trabajadores y de los propietarios de

las empresas .

El Apoyo a Universidades e Individuos:

Con la finalidad de transmitir a los estudiantes los valores
de la empresa , se ha propuesto que estas "induzcan" a su
personal para que impartan clases en los distintos niveles
educativos del pais. BAsi, los empieados de las empresas
serian "el lazo de unién" entre el sector productivo y el
educativo, garantizando ademd&s la difusién de valores

acordes con el libre mercado (55).
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Igualmente, las empresas que trabajen en un mismo giro
pueden ofrecer seminarios a los maestros cuyas actividades
docentes estén vinculadas al &rea. Al conocer los maestros
las necesidades de la empresa, se tendr&n que replantear los

planes y programas educativos .

La Coparmex ha alentado a las empresas a que se vinculen
directamente con una escuela ya sea a través de apoyos
econémicos o en especie, lo cual incluye una relacién més

cercana entre su personal y la escuela.

Varios grupos empresariales estédn ofreciendo becas a los
hijos de sus trabajadores, e incluso a otras personas que lo
solicitan, para que estudien en normales particulares . Esto
se hace con el fin de fomentar maestros ideolégicamente
afines, ya que en las normales publicas se carece de una

"ideologia sana" (56).

Asimismo, se ha planteado 1la necesidad de "alentar la
aparicién de pensadores e idedlogos" afines a la iniciativa
privada. Debe apoyarse a este tipo de intelectuales para que
sus ideas tengan amplia difusién en las universidades y en

los medios de comunicacién (57).

Como puede observarse, el proyecto de socializacién politica
de Coparmex es muy amplio. Si bien 1la institucién ha

decidido emprender en lo individual las tareas de
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socializaci6én politica, una parte importante del éxito de
éstas consiste en las labores que realicen las empresés Yy
los empresarios en lo individual. Para que lo anterior pueda
ser realidad, Coparmex deberd convencer al mayor numero de
empresarios de la necesidad de estas tareas, para garantizar
la posicién de privilegio que ocupan en la estructura

econdémica hoy en dia.

En el éxito de la difusién de las posturas empresariales en
la educacién superior, principalmente privada , puede llegar
a desempefiar un papel fundamental 1la influencia del
empresariado en la direccién de esas instituciones. En este
sentido, son varias las instituciones en que los miembros de
Coparmex tienen injerencia, principalmente en Monterrey : el
ITESM gue actualmente cuenta con 40,000 alumnos en 26
unidades diseminadas en toda la republica, la Universidad
Regiomontana (9000 alumnos en 1980), la Universidad de
Monterrey (3740 alumnos en 1980), la Universidad Populaf
Auténoma del Estado de Puebla, el Instituto Panamericano de

Alta Direccién de Empresas (IPADE), etc. (58)

Si bien estas universidades comparten valores afines al
empresariado, quiz& el 1interés dev Coparmex en ellas se
vincule con el llamado de Roberto Guajardo Sudrez a los
empresarios a principios de los sesentas: dar mayor énfasis

a la formacién ideolégica, sin descuidar naturalmente la
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preparacién profesional. Este podria ser el caso de

instituciones como el ITESM.

Sin embargo, en la medida que Coparmex concentra sus
esfuerzos en las instituciones privadas, su influencia
social se'limita a un &mbito en el que tradicionalmente el
empresario ha sido bien visto. Y esa es una limitante
fundamental para el desarrollo de sus funciones como lider

social.

Las tareas directamente emprendidas por Coparmex en el &rea
de socializacién politica, el Curso "Empresa" y el Curso de
Formacién de Liderazgo Empresarial, son los gque mejores
resultados han obtenido. Este Ultimo estd dirigido a la
formacién de cuadros politicos, una tarea propia de los
partidos. De acuerdo a la informacién recabada, ha sido
fundamental en la vocacién partidista que los empresarios de
Coparmex han iniciado en la década de los ochenta. Dada la
relativa afinidad ideolégica de Coparmex con el PAN, no
resulta nada extrafio que el Curso de Formacién de Liderazgo
Empresarial se haya <convertido indirectamente en un

semillero de cuadros para Accién Nacional.

Esto en un contexto caracterizado por la irritacién
empresarial ante la nacionalizacién de la banca y el

descontento de la poblacién en diversas 2zonas del norte del
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pais gque hizo del PAN una mejor opcién politica en
comparacién con afios anteriores. Ademés, puede interpretarse
su presencia en el PAN como parte de una estrategia general
consistente en ampliar la influencia social y politica del

empresariado.

Por lo que respecta al curso Empresa, a diferencia del curso
anterior,. es un proyecto que se dirige principalmente a
sectores sociales distintos al empresarial. A través de este
curso se busca incrementar la base social de Coparmex,
aunque su reducida duracién, cinco horas, dificulta tal
tarea . Lo relevante en este caso es la cooperacién estatal
para que Coparmex imparta este curso. Si bien Coparmex no
ha tenido éxito, y dificilmente lo tendrd, en su intento de
participar en la toma de decisiones del &rea educativa, con

el Curso Empresa se le ha otorgado el derecho de ensefianza.

A un nivel mé&s general, el proyecto educativo y las

funciones de socializacién politica de Coparmex se insertan

dentro de la 1lucha de Coparmex en contra de algunos
aspectos esenciales del Estado mexicano. Pero ademds es
parte de la estrategia de liderazgo social que la

Confederacién Patronal busca desarrollar. Los resultados son
todavia inciertos aunque la voluntad de Coparmex de

participar de manera decidida es ya un hecho.
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Igualmente,su presencia en el &mbito educativo 1le ha
permitido establecer alianzas con grupos tradicionalmente
presentes en este &mbito . Esto puede incrementar la
capacidad de movilizacién social de Coparmex en la medida
gue haya convergencia en objetivos comunes. Sin embargo,
para establecer estas alianzas Coparmex se ha visto
obligado a darle mayor importancia a temas relativamente
ausentes en su discurso . Si en la negociacién con el
Estado, y con el objeto de ganar legitimidad y alianzas,
Coparmex hace referencia a la subversién de las costumbres
nacionales para oponerse al Estado educador, en sus tareas
de socializacién politica se manifiestan claramente los
verdaderos intereses de Coparmex en el &rea educativa: la
promocién de la libre empresa y los valores asociados a

ella.

Las tareas de socializacién politica son reflejo de la nueva
voluntad politica de Coparmex, de sus antagonismos y de sus
caracteristicas como grupo de presion ideolégico. A través
de este proyecto el empresariado busca ganar legitimidad
social. Los resultados no esté&n todavia a la vista, aunque
probablemente el ascendiente del empresariado no
trascenderd de sus tradicionales ciréulos de influencia : el
propio sector empresarial y algunos sectores conservadores

de las clases medias.
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Vi.- L A REPRESENTATIVIDAD

D E COPARMEK

Por lo general, cuando se critica la representatividad de
los organismos empresariales,las acusaciones se dirigen
hacia la Concamin y la Concanaco, organizaciones de

afiliaci6én oligatoria (1).

Recientemente, la sucesién en el Consejo Coordinador
Empresarial desperté gran polémica en el empresariado. Se
llegé a denunciar que las principales decisiones del sector
son tomadas por los empresarios mds poderosos, los cuales

constituyen un " pequefio grupo monopélico" de no méas de

100 personas (2).

Las criticas por 1la falta de representatividad de las
agrupaciones empresariales generalmente estd asociada al
control mayoritario que los gfandes grupos o empresas tienen
en ellas (3). A pesar de que Coparmex comparte estas
caracteristicas, consideramos gque no existe un divorcio

entre los intereses de la base y la dirigencia.

Esto se debe a que Coparmex no busca beneficios econémicos
para sus miembros, lo cual podria generar conflictos entre

la base y sus lideres en la medida que estos antepusieran
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sus intereses econémicos a los de sus afiliados. Coparmex
funciona principalmente como canal de participacién politica
del empresariado y como promotor de los valores de la libre
empresa ; por ello, el desempefio de su dirigencia debe ser

calificado a partir de estas caracteristicas.

En el interior de Coparmex evidentemente existen
diferencias, pero estas no se han constituido en conflictos
irresolubles que hayan llevado a las empresas a abandonar
la Confederacién de manera significativa. La evolucién del
nimero de miembros de Coparmex indica que el incremento ha
sido constante en los Ultimos afios, de 17,000 en 1984 a
36,000 en 1989. (4) . Esto sugiere que Coparmex es vista por
sus afiliados como un instrumento adecuado para la defensa y

promocién de las posiciones empresariales.

Las divergencias, entre otras cosas, pueden  estar
relacionadas con la posicién que Coparmex debe adoptar
frente al gobierno. Algunos miembros buscan una mayor
compatividad hacia el gobierno mientras que otros prefieren
una posicién moderada. Como expresara Saturnino Suérez,
Vicepresidente de Ingenieros Civiles Asociados (ICA) vy

entonces Vicepresidente de Coparmex:
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Para algunas (empresas) se peca de serenismo(sic),
de ingenuidad y de conformismo; para otras hace
falta una mayor defensa de los 1intereses del gre
mio; para otras mds se estd en lo justo al mante
nerse en una tesitura de didlogo, apertura y com

prensién de algunos de los actos de gobierno (5).

Nuestro andlisis, dada la afiliacién voluntaria de Coparmex,
se centrard en los elementos que mantienen a los agremiados
afiliados a Coparmex, considerando que son 1los grandes
grupos o empresas dquienes dominan los principales puestos de

representacidn.

A nuestro parecer, existen tres razones principales que
permiten hablar de una coincidencia bésica de posiciones
entre los 1lideres de Coparmex y sus empresas O Jrupos
afiliados: 1) en primer lugar, las caracteristicas
ideolégicas de 1la organizacién que posibilitan que las
diferencias econémicas ocupen un lugar secundario en 1la
definicién de la orientacién de Coparmex ; 2) la afiliacién
voluntaria que implica una mayor consideracién de las
opiniones de los miembros si se quiere mantener la
existencia de la organizacién y 3) la estructura

confederada que permite una adecuada representacién de los
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empresarios de provincia en Coparmex, los cuales

constituyen el grueso de la membresia (6).

De tal forma, en la primera parte de este capitulo
analizaremos la composicién de la Comisién Ejecutiva de
Coparmex de 1974 a 1987, periodo para el cual pudo obtenerse
informacién (7) . Es b&sicamente un estudio de la dirigencia
mientras que en la segunda parte intentaremos explicar
porqué, a pesar de las diferencias econémicas entre la base
y la dirigencia, existen diversos elementos que llevan a

los empresarios a mantenerse afiliados a Coparmex.

Evidentemente, esto no invalida el hecho de que existan
numerosas organizaciones empresariales que estén al margen
de los organismos clpula por considerarlos inadecuados para

la defensa de sus intereses (8) . Aquil no nos ocuparemos de

este aspecto, y nos concretaremos a la relacién entre la

dirigencia y la base de Coparmex.

A) LA DIRIGENCIA DE COPARMEX: LA COMISION EJECUTIVA

Como ya se ha adelantado, la Comisién Ejecutiva de Coparmex
es el o6rgano permanente de gobierno. Su integracién se
realiza con criterios geogrdficos, es decir, la mitad de los

miembros proviene del Distrito Federal y la otra mitad del
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interior del pais, lo cual da una sobrerepresentacién a la
membresia del Distrito Federal . Hemos efectuado el anélisis

de su composicién de los afios de 1974 a 1987,

En un primer nivel de andlisis, nos hemos ocupado de la
distribucién de un total de 313 puestos en la Comisién
Ejecutiva (9). El estudio de la concentracién de puestos
en la Comisién Ejecutiva de 1974 a 1987 arroja los

siguientes resultados:
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CUADRO 1

DISTRIBUCION DE PUESTOS DE LA COMISION EJECUTIVA

(por deciles de empresas O grupos, en orden de mayor a me-

nor concentracién de puestos de la Comisién Ejecutiva)

DECIL No. DE PORCENTAJE
PUESTOS
Acumulado Acumulado

I 83 (83) 26.5  (26.5)
I1 52 (135) 16.6 (43.1)
I1I 39 (174) 12.5 (55.6)
IV 31 (205) 9.9 (65.5)
\ 29 (234) 9.3 (74.8)
VI 24 (258) 7.7 (82.5)

VII 17 (275) 5.4 (87.9)
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VIII 18 (293) 5.8 (93.7)
IX 11 (304) 3.5 (97.2)
X 9 (313) 2.9  (100.1)

Fuente: Investigacién Directa



(por deciles de grupos o empresas en orden de mayor a me-

CUADRO

DISTRIBUCION DE VICEPRESIDENCIAS

2

nor concentracién de puestos de la Comisién Ejecutiva)

DECILES

II

III

Iv

VI

VII

VIII

IX

Fuente:

VICEPRESIDENTES
Acumulado
5 ( 5)
16 (21)
10 (31)
12 (43)
6 (49)
4 (53)
3 (56)
0 (56)
0 (56)
0 (56)

Investigacién Directa

PORCENTAJE

28.
17.
21.

10.

(8.

(37
(55
(76

(87

(94.
(100.

(100.

(100

(100.

Acumulado

9)

.5)
. 4)
.8)

.5)

6)
0)

0)

.0)

0)
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CUADRO 3
DISTRIBUCION DE PRESIDENCIAS

(por deciles de grupos o empresas en orden de mayor a me-
nor concentracién de puestos de la Comisi6n Ejecutiva)

DECILES PRESIDENTES PORCENTAJE
Acumulado Acumulado

I 0 ( 0) 0 ( 0)

II 2 ( 2) 14.3 (14.3)
ITI 6 ( 8) 43.9 (58.2)
IV 2 (10) 14.3 (72.5)
\% 0 (10) 0 (72.5)
VI 0 (10) 0 (72.5)
VII 4 (14) 28.6 (100.1)
VIII 0 (14) 0 (100.1)
IX 0 (14) 0 (100.1)
X 0 (14) 0 (100.1)

Fuente:Investigacién Directa



Los 313 puestos comprendidos en la Comisién Ejecutiva se
encuentran distribuidos entre 83 empresas © grupos
econémicos. Es evidente la concentracién de puestos en los
primeros tres deciles: les corresponde el 55.6 % del total
de cargos. Por el contrario, los Ultimos tres deciles sélo

abarcan el 12.1 % del total.

Entre los grupos o empresas que controlan el mayor numero de
posiciones destacan las siguientes (10) ¢  Grupo
Industrial Saltillo (15), Cementos de Chihuahua (12), Banco
Nacional de México (11), Banco de Comercio (10), Algodonera
de Baja California (10), DESC (9), Almacenes Quimicos vy
Anilinas (8), Promotora Mexicana de Hoteles (8), todos ellos
integrantes del primer decil. Como puede apreciarse, la
mayoria son empresas o grupos considerados econdmicamente
grandes y poco mds de la mitad de ellas tienen su centro de

operaciones en el Distrito Federal (11)

Si las empresas O grupos anteriores son las que concentran
el mayor numero de puestos, no son las que concentran el
mayor nudmero de vicepresidencias (VP) y presidencias (P).
Como puede advertirse en el cuadro 2, son los deciles 2 y 4
los que abarcan el mayor numero de vicepresidencias ; el

decil 3, por su parte, concentra el mayor numero de
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presidencias y un nGmero considerable de vicepresidencias

(ver cuadros 2 y 3).

Algunas de las empresas de los deciles 2 y 4 , los que
comprenden un mayor numero numero de vicepresidencias (28
entre ambos), son : ICA (5 VP), EMYCO (4 VP), CYDSA (3 VP),
VISA (2 VP), Kimberly Clark (2 VP), ALFA (2 VP), Corporacién
Alfil (2 VP), Proveedores Especializados (2 VP), Hilados de

México (2 VP) y Radio Programas de México (2 VP)

El decil 3, que concentré el mayor namero de Presidencias
(6) , comprende a Tabacalera Mexicana (2 P) , Hotel del
Portal (2 P) y Productos Eléctricos (2 P). Como puede
apreciarse, a nivel vicepresidencia son las empresas o

grupos grandes los gque predominan mientras que a nivel

presidencia podemos advertir la presencia de empresas de

peso econdémico menor, lo cual es una tendencia general en

Coparmex.

A) Los Grupos Y Empresas Grandes en la Comisién Ejecutiva:

Todo parece indicar que la presencia mayoritaria de los
grupos o empresas dgrandes en la dirigencia de Coparmex es
consecuencia del liderazgo econémico gque ejercen en la
iniciativa privada (12). Su participacién en la Comisién

Ejecutiva es un reconocimiento a su fuerza econdémica que,
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ademéds, se traduce en importantes aportaciones para Coparmex
(13). Del mismo modo, su presencia le confiere una mayor
autoridad a la Confederacién para hablar en nombre del

empresariado.

Los grupos o empresas grandes predominan en la distribucién
de puestos de la Comisién Ejecutiva, tanto a nivel global
como a nivel Vicepresidencia y Presidencia. A grosso modo,
estas empresas o grupos detentaron poco mé&s de la mitad de
todos los puestos disponibles en la Comisién Ejecutiva de

1974 a 1987 ( ver anexo 1 al final del capitulo).

Su influencia fue mé&s marcada a nivel Vicepresidencia, donde
controlaron alrededor del 66% de todas ellas. A nivel
Presidencia tuvieron la menor representacién: el 50 % de los

puestos disponibles en el periodo.

A grosso modo, pueden distinguirse dos formas de

participacién de los grandes grupos o empresas en Coparmex:

1) Aquellos grupos o empresas que mantienen una presencia
continua en la Comisién Ejecutiva pero gque no ocupan
posiciones clave (vicepresidencias y.presidencia). El Grupo
Industrial Saltillo, Bancomer y Banamex (cuando eran

privados), son algunos ejemplos.
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2) Los grupos o empresas gue deciden asumir una posicién de
liderazgo mé&s evidente en la organizacién. Por lo general se
concretan a las vicepresidencias, pero se ha dado el caso de
algunos que llegan a ocupar la presidencia. Algunos ejemplos
de esta categoria son CYDsSa, 1ICA, EMYCO,Cementos de

Chihuahua, etc.

Por lo general, los grupos o empresas grandes en Coparmex no
se inclinan por asumir la presidencia. Esto quiza se deba a
las caracteristicas ideolégicas de Coparmex, que permiten
gue un empresario mediano o pequefio comparta los mismos
intereses gque los grandes capitalistas (14). ©No hay
necesidad, por tanto, de que los grandes grupos O empresas
asuman directamente la Presidencia para garantizar la

defensa de sus posiciones(15).

Ademéds, al participar en la Comisién Ejecutiva, los grupos

o empresas grandes pueden asegurar que sus posiciones serdn
escuchadas y tomadas en cuenta, sin necesidad de ocupar una

posicién preeminente.

Los grupos o empresas grandes de provincia tienen mayor
tendencia a detentar un mayor nﬁmerd de vicepresidencias vy
presidencias que los grupos o empresas de la zona
metropolitana (16). Es decir, los grandes 1intereses
econémicos de provincia no son tan reticentes como los de la

capital cuando se trata de asumir posiciones al frente de
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Coparmex, la organizacién més radical del empresariado. Esto
guizd esté vinculado al hecho de que el empresariado
capitalino tiende a tener una posicién m&s moderada que sus

contrapartes del interior del pais.

En particular es notoria la influencia del Grupo Monterrey

ocupé alrededor del 23 &% de las vicepresidencias vy
presidencias detentadas por los grandes grupos y empresas en
Coparmex. Las Vvicepresidencias ocupadas por el Grupo
Monterrey -10- significaron el 36% del total de

vicepresidencias asignadas a la provincia.

En términos generales, la ciudad de Monterrey es la ciudad
de provincia cuyas empresas han ocupado un mayor numero de
cargos en la Comisién Ejecutiva durante el periodo estudiado

(17).

B) La Vicepresidencia y la Presidencia:

Ya hemos adelantado algunas tendencias sobre los grupos o
empresas que detentan estos puestos en el contexto del
andlisis global de 1la Comisiodn 'Ejecutiva. Ahora nos
concretaremos al estudio de la distribucién de 1los 70
puestos disponibles, a nivel vicepresidencia y presidencia,

en el periodo estudiado.
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Son 31 grupos o empresas las que detentan estas 70
posiciones, lo que nos da un promedio de un poco m&s de 2
puestos por empresa ©O dgrupo. Lo anterior pareceria
relativamente equitativo, y congruente con la politica
general en Coparmex de que los vVicepresidentes y
presidentes ocupen tales ©posiciones por dos periodos

consecutivos (18).

Sin embargo, si analizamos por deciles la informacién de
1974-1987 podremos encontrar qué empresas O grupos detentan

un mayor numero de <cargos asi como el grado de

concentracién.

CUADRO 4

DISTRIBUCION DE VICEPRESIDENCIAS Y PRESIDENCIAS

(por deciles de empresas o grupos, en orden de mayor a me-

nor concentracion de puestos de la Comisién Ejecutiva)

DECIL No. DE PORCENTAJE

PUESTOS

Acumulado Acumulado
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II

I11

IV

VI

VII

VIII

IX

Fuente:

14 (14)
12 (26)
7 (33)
6 (39)
6 (45)
6 (51)
6 (57)
6 (63)
3 (66)
4 (70)

Investigacion directa

20

17.

10.

~J

(20)

(37.

(47.

(55.

(64.

(72.

(90.

(94

(100

1)

1)

7)

3)

2)

.5)

1)

.4)

.1)
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Como puede observarse, los tres primeros deciles comprenden
casi la mitad de todos los cargos disponibles en el periodo
1974-87. Las empresas que los conforman son, en orden de
importancia, CYDSA (2 P y 3VP), ICA (5 VP),Tabacalera
Mexicana (2 P, 2 VP), Productos Eléctricos (2 P, 2 VP),
Cementos Chihuahua (4 VP), EMYCO (4 VP), Tractores y Equipos
Agricolas (3 VP), Hotel del Portal (2 P) y Arrocera del
Palmito (2 P). Nuevamente predominan los grupos o empresas
grandes aungue a nivel presidencia encontramos empresas de

menor tamafio relativo.

Cabe mencionar gue estos grupos O empresas son casi en su
totalidad de provincia: salvo ICA y Tabacalera Mexicana que
tienen su matriz en el Distrito Federal, los dem&s grupos o
empresas provienen de Monterrey, N.L. (CYDSA y Productos
Eléctricos), Chihuahua, Chih. (Cementos de Chihuahua), Cd.
Obregén, Son. (Tractores y Equipos Agricolas), Culiacén,Sin.
(Arrocera del Palmito), Puebla, Pue. (Hotel del Portal) y
Leb6n, Gto. (EMYCO). A pesar de las diferencias en cuanto a
poder econdémico de estos grupos o empresas, todos sus
representantes se caracterizan por su radicalismo, lo cual
parece confirmar que los factores ideoldgicos trascienden

las diferencias econdémicas entre los grupos O empresas.

Lo anterior nos lleva a considerar la importancia qgue pueden
tener los representantes de las empresas O grupos en la

dirigencia de Coparmex. Es decir, las caracteristicas del
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individuo también pueden influir en la constante presencia

de una empresa o grupo en el liderazgo de Coparmex.

En el caso de las empresas medianas y pequefias que cuentan
con una larga trayectoria en 1la Comisién Ejecutiva de
Coparmex, es muy factible que dicha pertenencia se derive
de la posicién de liderazgo y respetabilidad gque sus
representantes se han ganado dentro de la organizacién. Tal
liderazgo y respetabilidad, en una organizacién de las
caracteristicas de Coparmex, gquizé estén estrechamente
vinculados a la combatividad que se manifieste frente al
gobierno. De cualquier forma,en este caso, el factor

determinante parece ser la persona y no la empresa (19).

También se da el caso de representantes de empresas o grupos
poderosos gque se convierten en verdaderas "instituciones"
dentro de Coparmex, como parece ser el caso de Andrés

Marcelo Sada de CYDSA y Saturnino Suédrez del Grupo ICA (20).

Coparmex tampoco es ajena a un fenémeno comin en las
agrupaciones empresariales: la presencia de personas con una
larga carrera en las dirigencias de los distintos organismos
de la inciativa privada, generalmenté asociadas a grupos o
empresas grandes. Juan Séanchez Navarro, Gastén Azcarraga
Tamayo, Agustin Legorreta, Manuel Espinoza Yglesias, Antonio
Madero Bracho, Clemente Serna Alvear, Carlos Yarza Ochoa y

Prudencio Lépez, son los nombres de destacados lideres de la
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iniciativa privada que han ocupado distintos puestos en la

Comisién Ejecutiva de Coparmex .

Si las grandes empresas O grupos predominan en la Comisién
Ejecutiva de Coparmex, parece exagerado suponer un divorcio
entre los intereses de los grupos o empresas poderosas y la
pequefia y mediana empresa que constituyen el grueso de la
membresia de la Confederacién. Especificamente, puede
decirse que en Coparmex los factores ideoldégicos trascienden
las diferencias de orden econémico. Asi, el anticomunismo,
el rechazo al papel rector del Estado, la necesidad de
limitar la fuerza del gobierno y la conciencia de
incrementar la participacién del empresariado en los asuntos
puiblicos, entre otros elementos, relegan las diferencias

econémicas a un segundo plano (21).

Esto es posible debido a que 1la principal funcién de
Coparmex no es econémico sino politico-ideolégica. Si bien
la defensa de los principios de la libre empresa tiene como
finalidad utltima favorecer los intereses econémicos de los
empresarios, la funcién primaria de Coparmex no es pugnar
por beneficios econémicos concretos ante el gobierno, tarea
de la que se encargan las céméras y organizaciones
patronales especializadas. De esta forma, las posibles
diferencias derivadas del tamafio econdémico de los miembros

de Coparmex no resultan fundamentales, porque hay una
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relativa coincidencia en cuanto a los objetivos bé&sicos de

la organizacién.

B) LA RELACION ENTRE LA BASE Y LA DIRIGENCIA

Con objeto de reforzar nuestro argumento en el sentido de
gue no parece haber un divorcio entre la dirigencia y los
miembros de Coparmex, intentaremos apuntar qué es lo que

esperan obtener los miembros de Coparmex de este organismo.

En la medida en que conocer con relativa certeza los deseos
de la base requeriria la elaboracién de encuestas entre una
muestra representativa, lo cual estd fuera de los alcances
de esta tesis, buscaremos seflalar cuales son los elementos
gue mantienen a los empresarios afiliados a Coparmex
utilizando para ello el esquema tedrico propuesto por Robert

Salisbury (22).

Para R. Salisbury, en todo grupo de interés existe una
relacién de intercambio entre la dirigencia y los miembros,
la cual constituye la base de la existencia del grupo como
organizacién. En una organizacién pueden encontrarse tres
tipos de beneficios que los lideres pueden ofrecer a la base
a cambio de su membresia : 1) beneficios materiales |,

principalmente ventajas econémicas derivadas de la



pertenencia al grupo; 2) beneficios de solidaridad,
predominantes en organizaciénes sociales y que se derivan
de la existencia de relaciones estrechas entre los miembros;
3) beneficios" de expresién ", cuando la base puede
manifestar sus valores o principios a través de
declaraciones publicas o acciones realizadas por los
dirigentes del grupo . De hecho, estos tres tipos de
beneficios se pueden encontrar combinados en cualquier

organizacién (23).

En Coparmex los beneficios ideolégicos y materiales
constituyen los principales intercambios entre la dirigencia
y la base. En particular, puede afirmarse que Coparmex es
una organizacién predominantemente ideolégica. La
Confederacién misma hace énfasis en que su representatividad

proviene de la defensa de valores. Asi, Coparmex representa

" el sentir de una gran corriente del empresariado y también

de muchos ciudadanos que quieren la defensa de la libertad "

(24).

Obviamente,en una organizacién patronal, la defensa de los
valores o principios de sus miembros tiene como finalidad
ultima la consecucién de los interesés materiales (25) . En
este sentido resulta relevante la distribucién de funciones
entre los organismos empresariales mexicanos, gque hace de
Coparmex la punta de lanza ideolégica del sector privado

(26).
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Por lo que respecta a los beneficios materiales, si bien
Coparmex no tiene como funcién primaria la promocién de los
intereses econémicos de sus miembros ante las autoridades,
sl puede ofrecerles beneficios de este tipo por medio de
los diversos servicios que la institucién presta a sus

miembros, como ya hemos visto en el capitulo 2.

La solidaridad que puede derivarse de la pertenencia a
Coparmex es un aspecto que, si bien puede estar presente en
las diversas Asambleas y reuniones de la Coparmex a nivel
local y nacional, creemos esté& vinculado principalmente a
las caracteristicas ideoiégicas de la organizacidén; es
decir, la solidaridad se da por la comunién de valores entre
los miembros. Dichos valores, como ya se ha dicho, estén
estrechamente vinculados a la defensa de los intereses
econémicos de los miembros de 1la Confederacién. De esta
manera se combinan los beneficios econémicos, politicos e

ideolégicos que otorga Coparmex.

Por las razones arriba expuestas, y por el hecho de que los
beneficios derivados de la solidaridad parecen todavia més
dficiles de detectar que los de corte.ideolégico y material,
no haremos referencia a ellas. Ademd&s, consideramos que son

los beneficios de menor importancia dentro de la

organizacioén.
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A) Los Beneficios Politico- Ideolégicos:

Dada la falta de encuestas entre los miembros de Coparmex
que indicaran sus preferencias, y por ser una organizacién
de afiliacién voluntaria, intentaremos sefialar cuédles son
las causas probables que 1llevan a los empresarios a
afiliarse. Para ello utilizaremos como criterio los
distintos beneficios que 1la Coparmex, en sus campafias de
afiliacién, dice otorgar a sus miembros. Es decir, los
motivos que utiliza Coparmex para "vender" su membresia, por
ser de afiliacién voluntaria, serdn un indicador de 1la

preferencia de sus miembros.

Es de suponer que aquellos que no resulten convencidos por
los argqumentos de la Coparmex para afiliarse, no lo haréan
(27) . Como se ha visto anteriormente, Coparmex ha tenido en
los nGltimos anos un enorme incremento en su membresia, lo
cual parece indicar la aceptacién que tienen sus posiciones
en ciertos sectores del empresariado. Es de suponer que no
se afiliardn aquellos que no estén convencidos de los

argumentos de la Confederacién .

El principal motivo que los dirigentes de Coparmex esgrimen
ante los empresarios para que estos se afilien,es la
necesidad de organizacién y participacién del empresariado

en la conduccién de los asuntos publicos. Vinculado con lo
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anterior, se hace énfasis en la capacidad de la organizacién

para dar cabida y difundir los intereses de provincia.

Como ya se ha visto anteriormente, para Coparmex la causa
de la crisis radica principalmente en la inadecuada
conduccién del aparato gubernamental a partir del sexenio de
Luis Echeverria. En 1la campafia de afiliacién se hace
particular énfasis en la introduccién de un nuevo modelo de
desarrollo, caracterizado por una mayor intervencién del
Estado en la economia . En el &mbito politico se hace

referencia a un deterioro de la credibilidad gubernamental.

Recurrentemente se menciona que los intereses empresariales
no fueron tomados en cuenta en la definicién de las
politicas publicas durante el periodo 1970-1982. Esto se
debié en parte a la arbitrariedad gubernamental pero también
a la incapacidad del empresariado para influir en 1la
conduccioén de los asuntos publicos. El cambio en el modelo
de desarrollo que el echeverrismo trajo consigo no consideré
-desde la perspectiva de Coparmex- los intereses
empresariales. Con la finalidad de influir en el rumbo que
el pais va a segulr en los préximos afios , y para lograr gque
sus opiniones realmente cuenten, la Cdparmex hace un llamado
a los empresarios para organizarse Yy asi participar de
manera efectiva en la direccién de los asuntos publicos.

Ante una época de transformacién, como sefialara Luis Felipe
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Bravo Mena, "si el empresariado quiere salir en la foto,

tiene que organizarse" (28) .

La agrupacién empresarial que mejor puede desempeflar esa
funcién es evidentemente Coparmex. Concamin y Concanaco no
pueden participar formalmente en politica; en cambio,
Coparmex, por ser un sindicato, précticamente no tiene
limitaciones de ningun tipo . De esta forma, Coparmex se
presenta claramente ante su posible membresia como una

agrupacién politica.

El desempefio de la organizacién, en este sentido, parece no
defraudar a la membresia. Como hemos reiterado a lo largo
de este trabajo, Coparmex constantemente se involucra en
temas politicos, defendiendo lo que a su parecer es lo més
conveniente para el pais . Ante la 1inexistencia de un
partido empresarial, y la negativa para formar uno, la
Coparmex aparece entonces como el instrumento apropiado

para canalizar las inquietudes politicas del sector.

La funcién de Coparmex como canal de participacién politica
y ©6rgano de defensa y promocion de los valores
empresariales , la ubica como una 6rganizaci6n de corte
politico-ideolégico. Desde la perspectiva de Coparmex, la
mejor manera de garantizar la existencia , difusién e
influencia de los valores empresariales es a través de la

participacién politica del empresariado . La politizacién
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empresarial, manifestada, entre otras formas, a través de
Coparmex, sirve entonces como una palanca de negociacién y

de contrapeso ante el Estado.

Del mismo modo, la preocupacién gubernamental por limitar la
participacién politica del empresariado contribuye a que
este perciba dicha participacién como una arma de
negociacién més poderosa que la fuga de capitales y 1la

contraccién de la inversidén (29).

La dirigencia de Coparmex también "recompensa" a sus
miembros a través de sus constantes declaraciones de tipo
politico, manifestando asi la voluntad empresarial de
influir en el rumbo del pais. Se percibe, entonces, que
Coparmex estd desempefiando su papel de canal politico del
empresariado. Igualmente, los paros patronales y los
intentos de movilizar, conjuntamente con otras
organizaciones, a sectores socliales m&s amplios que el
empresarial, buscan ser un método m&s eficaz para garantizar

los intereses empresariales.

Ademé&s, las declaraciones y la movilizacién en defensa de
los valores empresariales, en una 6rganizaci6n politico-
ideolégica como Coparmex, sirven a la membresia como
indicador del desempefio de los lideres, aungue no se consiga
de manera inmediata el objetivo primario : influir en la

orientacisén de los asuntos publicos (30).
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Si las declaraciones y la movilizacién hacen patente la
voluntad de participacién politica del empresariado, en la
esfera econé6mica pueden contribuir a crear un clima de
incertidumbre econémica, que a su vez puede llegar a detener
la inversién privada y a propiciar la fuga de capital. Estas
quizd& son las principales armas con las que cuenta el sector

privado ante el Estado (31).

Todo intento estatal por fomentar la inversién y evitar la
fuga de capital implicaria , si no la participacién del
empresariado en el diseflo de las politicas publicas, si la
implantacién de medidas satisfactorias para este sector, con
lo cual se satisfaria el deseo empresarial de influir en el

rumbo del pais (32).

Sin embargo, las organizaciones empresariales no tienen la
capacidad para controlar y dirigir las declsiones econdmicas
de sus miembros (33) . Quizé& por ello, Coparmex le da una
importancia fundamental a la organizacién del empresariado y
a su participacién politica. En la medida que la dirigencia
puede promover o moderar la participacién politica de sus
afiliados, la dirigencia tiene un armé de negociacién frente
al Estado, especialmente cuando éste intenta limitar la
participacién politica del sector privado . En cambio, 1la
inversién y la fuga de capitales no pueden ser controladas

por las organizaciones empresariales porque dependen de un
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sinnimero de decisiones individuales o,en todo caso, de las

empresas mAds grandes.

Ante el empresariado de provincia, Coparmex destaca la
importancia que los intereses del interior de la Republica
tienen en la organizacién. En especial, las reuniones
mensuales del Consejo Directivo sirven para exponer los
principales problemas del empresariado local, y para
determinar las acciones a segquir. Ante el centralismo de
otras organizaciones empresariales , Coparmex se ofrece como
una alternativa gque si representa los intereses de
provincia. Coparmex incluso cuenta con una Comisién de
Centros Empresariales que, ademds de impulsar la creacién de
nuevos centros empresariales en provincia, sirve para apoyar
y coordinar las actividades de los centros ya establecidos

(34).

Como han sefialado diversos autores, la influencia de 1los
empresarios de provincia en Coparmex es uno de los
principales determinantes de la combatividad de la
organizacién (35). Todo parece indicar gque, en efecto, 1la
Coparmex sirve como vehiculo para expresar los principales
intereses y preocupaciones politicb—ideolégicas de los
empresarios de provincia. Més ain, como hemos visto, tienen
una fuerte influencia en los principales puestos directivos

de la organizacién, a pesar de gque la distribucién de
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posiciones es a partes iguales entre el D.F. y el interior

del pais.

b)Los Beneficios Materiales

Por lo que respecta a los beneficios materiales que se
derivan de la pertenencia a la Confederacién Patronal, esta
enfatiza los diversos servicios que presta a sus agremiados.
Especificamente, Coparmex se ha dedicado a las relaciones
obrero-patronales y a la ensefianza de técnicas para

incrementar la productividad de las empresas.

Los servicios siempre han sido parte importante de la
Confederacién . Fueron desarrollados 1inicialmente para
mantener la supervivencia de la agrupacién ya que, a partir
del gobierno de Avila Camacho, numerosos empresarios
abandonaron la Coparmex porque la necesidad de defensa se
habia disipado . En consecuencia, hubo que redefinir las
actividades de la organizacidén ante las exigencias de una

época de paz frente al Estado (36).

Ya nos hemos referido en el capitulo 2 a los distintos
servicios que ofrece Coparmex a sus miembros. Aqui queremos
resaltar su importancia y afiadir 1las funciones de
representacién empresarial que Coparmex realiza ante el

Estado.
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La imparticién de cursos, conferencias, seminarios y la
elaboracién de encuestas constituyen un rubro muy importante
en la estructura de ingresos de Coparmex. Para los afios que
se pudieron obtener datos, 1982 y 1983, este rubro significé
el 56% y el 37% respectivamente de los ingresos totales. En
1982 fue una fuente de recursos superior a las cuotas de los
socios. Su descenso en 1983 es un reflejo de 1la crisis

econdémica que todavia afecta a nuestro pais (37).

Como las cifras anteriores reflejan, los cursos,
conferencias y seminarios tienen amplia demanda entre la
membresia de Coparmex, lo cual parece ser indicador de la
aceptacién de este tipo de actividades entre los agremiados.
Es decir, la prestacién de servicios a los afiliados es un
factor 1importante para mentener su adhesién a 1la

organizacién.

Coparmex representa los intereses de sus agremiados, y del
sector empresarial en general, ante diversos foros: la
Comisién Nacional de Higiene y Seguridad; 1la Comisién
Nacional de los Salarios Minimos; el INFONAVIT; la Comisién
Nacional de Reparto de Utilidades y el Consejo Nacional del

Empleo y de la Capacitacién y del Adiestramiento. (38).

La participacién en estos O6rganos no es fortuita. Estos

6rganos se ocupan de temas en los que la Confederacién se ha
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especializado a lo largoc de su historia: las relaciones
obrero-patronales y la capacitacién. Es decir, la relativa
divisién de funciones existente entre los organismos
patronales, hace de Coparmex la agrupacién apropiada para

representar los intereses del sector en esas Areas.

En suma, puede decirse gque Coparmex es una organizacién
donde los beneficios politico-ideolégicos, y los beneficios
materiales en segundo plano, constituyen las principales
motivaciones que 1llevan a los empresarios a afiliarse e

incluso a permanecer en ella.

Como apuntamos al principio de este capitulo, tres elementos
parecen ser claves en Coparmex para entender las
identificaciones bésicas entre la dirigencia y el grueso de
los afiliados: la afiliacién voluntaria gque necesariamente
obliga, si es que se busca la supervivencia de la
agrupacién, a una mayor receptividad de los intereses de la
base; 2) la estructura confederada de la organizacién que
permite la transmisién de los intereses de provincia y 3) a
nuestro Jjuicio el méds importante, las caracteristicas
politico-ideolégicas de Coparmex, las cuales permiten que
las diferencias econdmicas entre la base y la dirigencia no
se traduzcan en diferencias irreconciliables en torno a la

conduccién y orientacién del organismo.
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CONSIDERACIONES

FINALES

Para finalizar <este trabajo nos parece conveniente
referirnos a la relacién de Coparmex con los partidos
politicos y con el Estado. Ambos aspectos son de vital
importancia porque a lo largo del trabajo hemos resaltado ,
por un lado, las funciones parapoliticas de Coparmex Yy ,por
el otro , hemos reiterado que 1la evolucién y actitudes de
Coparmex han estado tradicionalmente condicionadas por su

relacién con el Estado.

Por lo que respecta a la relacién de Coparmex con los
partidos, hemos sefialado que en el plano electoral Coparmex
ha llegado a coincidir con el Partido Accién Nacional;
especificamente en el periodo 1983-86. Hemos seflalado
también que la menor presencia de Coparmex en los asuntos
electorales se ha debido a las pocas posibilidades de éxito
del PAN en elecciones posteriores y a la mejoria de sus
relaciones con el gobierno . Aqui queremos introducir un
nuevo elemento que en si no excluye a los otros, pero que si
ofrece una perspectiva diferente de la relacién de Coparmex

con los partidos politicos, en especial con Accién Nacional.
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La evolucién de la Confederacién Patronal de la Repiblica
Mexicana a partir del sexenio del presidente Luis Echeverria
la ha convertido en el principal canal institucional de
expresién politica del empresariado para fines de la década

de los ochenta.

Por ello se explica principalmente su alejamiento de Accién
Nacional. Si bien en un principio 1la Confederacién
coincidié con el PAN, su consolidacién como 6rgano politico
del empresariado le llevé a replantear su posicidén hacia la
politica partidista y electoral . En la medida que Coparmex
contribuia a canalizar el descontento empresarial hacia la
esfera partidista, su funcién misma de organismo politico
del empresariado se veia perjudicada: Accién Nacional
resultaba el principal beneficiario de 1la politizacién

empresarial.

Dicho de otra manera, si la expresién politica de los
intereses empresariales la realiza una organizacién distinta
a Coparmex, €ésta perderd su principal razén de ser y quedaré

relegada a un segundo plano.

Tradicionalmente Coparmex ha desempéﬁado en los momentos de
conflicto la funcién de organismo politico del empresariado.
En los ultimos afios, y ante lo que parece la politizacidén

permanente de los empresarios, Coparmex desarrollé su
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estructura burocrdtica y defini6é sus funciones en torno a su

papel como canal politico del empresariado.

De esta manera, Coparmex creé el Instituto de Proposiciones
Estratégicas con la finalidad de influir en el gobierno de
manera mas efectiva ; elaboré cursos de formacién de
cuadros con miras a hacer del empresario un actor politico
de importancia ; ha buscado incrementar sus bases sociales
para fortalecer la posicién empresarial frente al Estado,
dedicando para ello gran atencién a las actividades de

socializacién politica, etc.

En consecuencia, la politica es el leit motiv de Coparmex. A
diferencia de otras épocas, su politizacién parece haber
adquirido caracteristicas permanentes . Esto a consecuencia
de la vocacién politica que los empresarios han desarrollado
a partir de los afios setenta. En la medida que la
politizacién empresarial sea permanente, la politizacién dé
Coparmex también dependerd en menor grado de su relacién con
el Estado. Aunque, naturalmente, la politizacién de los
empresarios también puede tener como origen el conflicto con

el Estado.

Desde los afios de Echeverria, los empresarios han pugnado
por un espacio politico, espacio que de manera gradual

parecen haber conseguido. En este sentido, Coparmex ocupa
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parte de ese espacio politico como la principal organizacién

de participacién y representacién politica del empresariado.

Coparmex ,como organizacién burocrética con intereses

propios, ha decidido aprovechar la politizacién de los
empresarios. Por ello sus sostenidas campaflas de afiliacién
y el desarrollo de la. infraestructura adecuada. . Del mismo
modo, ante los cambios politicos y econémicos en el pais,
Coparmex busca que los empresarios se aglutinen en torno a
ella para defender de manera mds eficiente los intereses
empresariales y, a la vez, influir en la direccién del nuevo
rumbo . El incremento de su membresia en los Ultimos afios
parece indicar que, efectivamente, Coparmex esté& logrando

canalizar la politizacién empresarial.

Con base en todo lo anterior, la disminucién del interés de
Coparmex en asuntos partidistas a partir de 1986 puede
interpretarse como un intento por restringir lé
participacién empresarial en la politica partidista,
participacién que podia obrar en detrimento de Coparmex en
la medida que se disputaba con el PAN la misma clientela:
los empresarios. Habia que restringir la participacién
politica del empresariado en lé arena electoral vy
canalizarla a la politica no partidista, es decir, a

Coparmex .
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De hecho, en el interior de Coparmex hubo diferencias en
torno a la importancia del tema electoral para la
Confederacién . Se decidi6é disminuir el interés de Coparmex
por el tema ya que estaba afectando los intereses de la
organizacién . Por un lado, la relacién con el gobierno se
volvia mé&s tirante pero también habia que defender el papel
de Coparmex de organizacién politica del empresariado.
Parece ser que la burocracia de Coparmex fue la principal

defensora de esta ultima posicién .

A partir de 1986 1la presencia electoral de Coparmex
disminuye considerablemente . Es también la época en que su
membresia se incrementa de manera sustancial. Y para 1988,
afio en que Manuel Clouthier, expresidente de Coparmex, fue
candidato a la presidencia de la Republica, Coparmex no
manifesté mas interés del normal en las elecciones. Ademéas,
la aparicién del cardenismo como fuerza electoral de
importancia , puede ser otro factor que contribuya a que
Coparmex ,en los préximos afnos, le dedique mucho menos

atencioén a las cuestiones electorales .

Por lo que respecta a la relacién con el Estado, la funcién
de Coparmex como organismo poiiticé del empresariado esté
ante una etapa de definicién . Ante la continua injerencia
de Coparmex en temas politicos y la falta de respuesta del
sector oficial ante ello, parece ser que el Estado le ha

reconocido un espacio politico a Coparmex , espacio que
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necesita consolidar . Pero, al mismo tiempo, Coparmex debe
hacerle frente a una membresia en ocasiones excesivamente
beligerante frente al Estado. La supervivencia de Coparmex
como canal de expresién politica del empresariado frente al
Estado requiere de la aquiescencia de ambas partes . Es
decir,Coparmex debe asumir una postura que, al mismo tiempo
gque satisfaga las expectativas de su membresia, no le haga
perder, por su excesiva beligerancia, el espacio politico

que el Estado parece haber concedido al empresariado .

Por el hecho mismo de ser una organizacién empresarial,
Coparmex ocupa una posicién privilegiada en relacién al
Estado mexicano, posicién que se deriva de las funciones
econémicas que realizan sus afiliados. Este es un factor que
siempre estd como telén de fondo en cualquier tipo de
actividades de un organismo empresarial. Sin embargo,
Coparmex no tiene control sobre la inversién o la fuga de

capitales de sus miembros.

La principal fuerza de Coparmex, entonces , es la
participacién politica . La orientacién que le dé Coparmex a
dicha participacién serd fundamental en las relaciones entre
el Estado y Coparmex . Asi,en el. periodo 1983-86 , las
relaciones de Coparmex con el Estado fueron muy agrias. La
retroalimentacién del conflicto fue determinante. A cada
critica gubernamental, Coparmex respondia defendiendo su

derecho a participar . El origen del conflicto fue 1la
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injerencia de Coparmex en temas electorales, coincidiendo en
varias ocasiones con la postura de Accién Nacional. Sin
embargo,el verdadero trasfondo se encontraba en la decisién
de Coparmex de ganarse un espacio politico. Espacio que
parece finalmente logré, pero cuya conservacién quizé

dependa de no identificarse con alguin partido.

Por lo pronto, la burocracia y la dirigencia de Coparmex
tienen que moderar las posiciones de aquellos miembros que
buscan vincular a Coparmex con Accién Nacional. Por un
lado, est&n sus intereses como organizacién politica del
sector privado pero también el conocimiento de que la
participacién politica es més efectiva cuando se es
integrante de la estructura corporativa , por m&s erosionada
que esté, que a través de un partido politico opositor , sin

oportunidades de éxito a nivel nacional.

La estructura confederada de Coparmex parece ser que
seguiréd generando problemas en la relacidén con el Estado en
la medida que da cabida a posiciones mucho mé&s radicales .
Lo importante no es obtener beneficios concretos sino
expresar los desacuerdos .Esto se debe a sus caracteristicas

como grupo de presién ideolégico.

El dilema de Coparmex es conciliar las expectativas de sus

miembros con los intereses de la organizacién . Sobre todo
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en un momento en gue Coparmex ha logrado ocupar un espacio

politico , lo cual nunca habia logrado.

Hasta ahora, el enfrentamiento con el Estado habia
facilitado 1la wunificacién de intereses . En el futuro,
Coparmex debe consolidar su posicién de canal de expresién
politica del empresariado . Tanto frente a este udltimo

sector como frente al Estado.

Por otra parte, los constantes intentos de Coparmex de
lograr apoyo social no han tenido éxito. La necesidad de
contrarrestar el poder del Estado con el poder de la
sociedad no ha pasado de ser un mero deseo.
Paradéjicamente, su funcién de o6rgano politico del
empresariado, en tanto siga desempenando funciones de grupo
de presioén, tiene que depender del Estado. En este sentido,
la situacién no ha cambiado. Coparmex sigue siendo una

variable dependiente del Estado.
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GRUPOS O EMPRESAS GRANDES EN

NOMBRE

Grupo Industrial
Saltillo 15
(Saltillo, Coah.)

Cementos de
Chihuahua 8
(Chihuahua,Chih.)

Banamex 11
(D.F.)
Bancomer 10
(D.F.)
DESC 9
(D.F.)

Promotora Mexica

na de Hoteles 7
(D.F.)

C. Modelo 7
(D.F.)

Industrias

Gutiérrez 7

(Guadalajara,Jdal.)

EMYCO 3
(Lebn,Gto.)

CYDSA 1
(Monterrey,N.L.)

ANEXO

T

DE PUESTOS

VP

COPARMEX

TOTAL
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ICA 1 - 5 - 6
(D.F.)
VISA 3 1 2 - 6

(Monterrey,N.L.)

Kimberly Clark 4 - 2 - 6
(D.F.)

ALPURA 5 - 1 - 6
(Cuautitlén,

Edo. de México)

TABAMEX 1 - 2 2 5
(D.F.)
IBM 1 2 2 - 5
(D.F.)

Nacional de

Drogas 5 - - - 5
(D.F.)
ALFA 2 - 2 - 4

(Monterrey,N.L.)

VITRO 3 - 1 - 4
(Monterrey,N.L.)

Corporacién
Alfil 2 - 2 - 4
(D.F.)

Industrias :
Pefioles 2 - 2 - 4
(D.F.)

Radio Programas
de México 2 - 2 - 4
(D.F.)



Cia. Interameri
cana de Seguros

(D.F.)

Arrocera del
Palmito
(Culiacén,Sin.)

Comermex

(Chihuahua,Chih.)

El Puerto de
Liverpool
(D.F.)

Construcciones
Medrano y AsoO
ciados
(D.F.)

Cia. Cerillera
La Central
(D.F.)

Cia. Vinicola
del Vergel
(Gémez Palacio,
Dgo.)

Embotelladora
AGA
(Guadalajara,
Jal.)

Protexa

(Monterrey,N.L.)

C. Moctezuma
(D.F.)

Banco Ganadero
y Agricola
(Hermosillo,
Sonora)
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Bufete Industrial 1 - - - 1
(D.F.)

Grupo Mexicano de .

Desarrollo 1 - - - 1
(D.F.)

TOTALES 130 4 37 7 178
% del TOTAL 55.1 57.1 66.1 50.0 55.3

NOTA: E1 principal criterio que hemos utilizado para
clasificar a estas empresas o grupos como grandes, es su
aparicién en la lista de las 500 empresas O grupos con
mayores ventas de EXPANSION . Hemos incluido empresas o
grupos que aparecen algunos afios y luego dejan de hacerlo
por que su ausencia se debe principalmente a que no envian
la informacién requerida.

Un problema mayor es que las diferencias entre las empresas
O grupos dque aparecen en la lista de EXPANSION son enormes.
Clasificar como grandes, y por ende considerarlas como
iguales, al Grupo Alfa y a la Arrocera del Palmito parece un
exceso . Ademds, hay que recordar que la lista de las 500
incluye las empresas O grupos con mayores ventas, lo que no
necesariamente esté vinculado con el tamafio de la empresa
Quizé& un instrumento més adecuado para medir el tamafio de la
empresa O grupo sean sus activos totales, por ejemplo.

Sin embargo, la informacién de EXPANSION es la unica lo
suficientemente amplia para nuestros fines, y es por ello
que la hemos utilizado.

No obstante todo lo anterior, hay que recordar que la lista
de las 500 empresas de EXPANSION de cualquier forma es un
indicador de la élite econémica de nuestro pais. En un pais
donde el nidmero de unidades econdémicas afiliadas a los
organismos empresariales se calculaba en cerca de medio
millén hace unos afios, el hecho de aparecer entre los
primeros 500 lugares por ventas da una idea del peso
econémico relativo de la firma o grupo.
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Adicionalmente hemos utilizado la informacién que aparece en
Rogelio Hernédndez ," Empresas y empresarios en el sexenio de
Miguel de la Madrid" en Celso garrido (coord.).EMPRESARIOS Y
ESTADO EN AMERICA LATINA. (MEXICO:CIDE-UNAM-UAM-
F.Ebert,1988) pp.89-93 . Esta clasificacién se hizo con base
en los activos totales de las empresas o grupos que cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores. En ella se hace la
distincidén entre empresas o grupos gigantes, grandes,
medianas y pequefias, lo cual es sumamente uUtil.

También nos sirvieron como fuentes de informacién la
investigacién de Salvador Cordero y Rafael Santin (LOS
GRUPOS INDUSTRIALES: UNA NUEVA ORGANIZACION ECONOMICA EN
MEXICO. México: El Colegio de México, 1977, Cuadernos del
Centro de Estudios Sociolégicos # 23) , el libro de Carlos
Alba y Dirk Kruijt (LOS EMPRESARIOS Y LA INDUSTRIA DE
GUADALAJARA. Guadalajara: El Colegio de Jalisco, 1988) y la
publicacién colectiva compilada por Julio Labastida. GRUPOS
ECONOMICOS Y ORGANIZACIONES EMPRESARIALES EN MEXICO.
México:UNAM-Alianza Editorial, 1986.
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ANEXO 2: LA COMISION EJECUTIVA

Vocal: V Tesorero: T Vicepresidente:VP Presidente:P

DECIL 1: Grupo Industrial Saltillo (15 V),Cementos de
Chihuahua (8 V, 4 VP), Banamex (11 V), Bancomer (10 V),
Algodonera de Baja California (10 V), DESC ( 9 V), Almacenes
Quimicos y Anilinas (6 V, 2 T) y Promotora Mexicana de
Hoteles ( 7 V,1 VP) . Total : 76 V, 56 VP, 2 T : 83 puestos

DECIL 2: EMYCO (3 V, 4 VP), Cerveceria Modelo (7 V),
Industrias Gutiérrez (7 V), Fertilizantes del Nordeste (7
V), CYDSA (1 V, 3 VP, 2P), ICA (1 V, 5 VP), VISA (3 V, 1T,
2 VP)Kimberly Clark (4 V, 2 VP). Total : 33 V, 1 T,16 VP,2
P: 53 puestos.

DECIL 3: ALPURA (5 V, 1 VP), Administracién Peninsular (6
V), Tabacalera Mexicana (1 V, 2 VP, 2 P), Tractores y
Equipos Agricolas (1 Vv, 3 VP), IBM (1 V, 2 T, 2 VP),
Nacional de Drogas (5 V), Hotel del Portal (2 VP, 2 P),
Productos Eléctricos (2 VP, 2 P). Total : 21 V, 10 VP, 2 T,
6 P : 31 puestos.

DECIL 4: ALFA (2 V, 2 VP), VITRO (3V, 1 VP), Corporacién
Alfil (2 V, 2 VP), Proveedores Especializados (2 V, 2 VP),
Hilados de México (2 V, 2 VP), Arrocera del Palmito (1 Vv, 2
P), Radio Programas de México (2 V, 2 VP) , Compaiia
Interamericana de Seguros (3 V, 1 VP). Total :17 V, 12 VP y
2 P : 31 puestos.

DECIL 5: Construcciones GUTSA (4 V), Tabiques de México (4
V), Cia. Molinera México (4 V), Acciones y Valores (4 V), L.
Martinez fernandez Sucs. ( 4 V), Bremer, Quintana, Vaca y
Rocha (1 V, 2 VP), Industrias Pefioles (1 V, 2 VP), Despacho
Carlos Amaya (1 Vv, 2 VP). Total : 23 V, 6 VP : 29 puestos.

DECIL 6: Financiera de Fomento Industrial (3 V), Comermex (3
V), Cardenas Izé&bal Hnos. (3 V), Gémez Safiudo, A. C. (3 V),
El Puerto de Liverpool ( 2 V, 1 VP), REAAC, S!A! ( 2V, 1
VP), YIPA (1 V, 2 VP), ARCA (3 V): Total. 20 V, 4 VP : 24

DECIL 7: Miranda y Estavillo (3 V), General de Gas (2 P),
burkin Motors (1 VP, 1 P), Comercial Automotriz del Noroeste
(2 VP), Construcciones Medrano y Asociados (1 V, 1P),
Construcciones El1 Carmen (2 V), droguerias Levy (2 V), Cia.
Cerillera La Central ( 1 Vv, 1 T). Total: 9V, 1 T, 3 VP, 4
P: 17 puestos.



DECIL 8: Comercial de Viveres (2 V), Cia. Vinicola del
Vergel (2 V), Embotelladora AGA (2 V), Representaciones y
Manufacturas Pl&sticas ( 2 V), Orvafilanos, Cumming y Mont ( 2
V), Galerias El Arte Francés (2 V), Garcia Amieva, de
Presno, Garcia Lara y Mues, S.C. (2 V), Automercantil
Reynosa (2 V), Protexa (2 V): Total. 18 V : 18 puestos

DECIL 9: Gas Royal Centro Doméstico (2 V), Distribuidora de
Automéviles (2 V), Multivalores (1 T), Cerveceria Moctezuma
(1 V), Banco Ganadero y Agricola (1 V), Bufete Industrial (1
V), Radio Nucleo Mexicano (1 V), INMABRA (1 V), Roche
Hermanos (1 V): Total 10 v, 1 T: 11

DECIL 10: Embotelladora Antequera (1 V), Grupo Mexicano de
Desarrollo (1 V), Grupo Bermidez ( 1 V), Industrias de
Fermentacién ( 1 V), Empresa Fimex (1 V), Supermercados de
Mazatlén ( 1 V), Sabores y Concentrados (1 V),
Construcciones Electromecénicas (1 V), Lavanderia La
Francesa (1 V): Total 9 V: 9 puestos
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ANEXO 3: VICEPRESIDENTES Y PRESIDENTES

VP:Vicepresidentes P:Presidentes

DECIL 1: CYDSA ( 3 VP, 2 P), ICA ( 5 VP), Tabacalera
Mexicana ( 2 VP, 2 P) : Total, 10 VP, 4 P : 14 puestos.

DECIL 2: EMYCO (4 VP), Productos Eléctricos ( 2 VP, 2 P),
Cementos Chihuahua (4 VP) : Total, 10 VP, 2 P : 12 puestos.

DECIL 3: Tractores y Equipos Agricolas (3 VP), Hotel del
Portal (2 P), Arrocera del Palmito (2 P) : Total, 3 VP, 4 P
: 7 puestos

DECIL 4: Durkin Motors ( 1 VP, 1 P), VISA (2 VP), General de
Gas (2 P): Total, 3 VP, 3 P : 6 puestos.

DECIL 5: ALFA (2 VP), Kimberly Clark (2 VP), IBM ( 2 VP):
total, 6 VP : 6 puestos.

DECIL 6: Corporacién Alfil ( 2 VP), Proveedores
Especializados ( 2 VP), Hilados de México ( 2 VP) : Total, 6
VP ¢! 6 puestos.

DECIL 7 : Industrias Pefioles (2 VP), Despacho Carlos Amaya (
2 VP), Bremer, Quintana, Vaca y Rocha ( 2 VP) : Total, 6 VP
6 puestos. : :

DECIL 8: Radio Programas de México ( 2 VP), Comercial
Automotriz del Noroeste ( 2 VP), YIPA ( 2 VP) : Total, 6 VP:
6 puestos.

DECIL 9: Construcciones Medrano y Asociados (1 P),
Promotora Mexicana de Hoteles (1 VP), VITRO ( 1 VP) : Total,
2 VP, 1 P : 3 puestos

DECIL 10: Alpura ( 1 VP), El puerto de Liverpool (1 VP),
REAAC, S.A. (1 VP), Cia. interamericana de Seguros ( 1 VP)
Total, 4 VP : 4 puestos.
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