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Introduccion

1994 fue, como algunos otros, un annus horribilus para la economia de los mexicanos: los fe-
nomenos politicos que incluyeron el asesinato del candidato del PRI a la presidencia se hicieron
sentir en la economia como un alud de malas condiciones. Las variables cotidianas con las que el
ciudadano se topd en general fueron el desempleo y la inflacion, insolvencia frente a los créditos
bancarios de la mano de la devaluacion de la moneda. Quién tenia algo que vender, se encontro
sin mercado, con los inventarios a tope y la cartera de clientes vencida. Los compradores, que en
realidad son toda la sociedad, padecieron la severa merma de su poder de consumo y la aniquila-
cién de su capacidad de ahorro, que en muchos casos se convirtié en adeudos.

No era mejor el estado del mercado accionario: si bien, en afios recientes la Bolsa Mexicana de
Valores habia sido para tantos y tantos inversionistas una suerte de Rey Midas, durante la crisis
su rendimiento promedio fue negativo. Dificil seria determinar cuantos ahorradores e inversio-
nistas se arruinaron en posesion de acciones que resultaron inservibles. El desempefio de la Bol-
sa tiene sus propias tragedias, que van desde la ruina de un comprador de acciones hasta el despi-
do de trabajadores de una empresa que cotiz6 en el mercado accionario. No es objeto de este
trabajo describirlas. Pero cabe apuntar algo: cuando un informe habla de rendimiento "prome-
dio", este vocablo supone la mezcla de situaciones mas y menos favorables. Aunque la mayoria
de los empresarios mexicanos se enfrentd con problemas que los rebasaron, en esos vientiseis
meses (enero de 1994 a marzo de 1996), algunas empresas mexicanas conocieron una situacion
diferente. En la misma Bolsa Mexicana de Valores se registra la historia reciente de realidades
mas afortunadas y una de ellas ha interesado -y motivado- este trabajo. En la basqueda dentro los
reportes bursatiles y en la conversacion con personas enteradas surge, contundente, un caso que
no se acerco a la realidad de la crisis y del que se ofrecera en los siguientes parrafos un ejemplo

muy simple, expuesto sin mayores tecnicismos, pero en el que se ha tratado de cuidar la claridad.

Si al comenzar 1994 un ahorrador privado tuvo el buen tino de comprar acciones de Autlan, los
rendimientos no habran sido tan desalentadores como los que hemos referido. En junio de 1994,
la accidon de la "serie A" de Autlan tenia un precio de mercado de Mex$1.45. Cabe mencionar

que al tiempo de esa cotizacion, un nuevo asesinato politico, el del lider nacional del PRI, con
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movia los cimientos del mercado accionario y decenas de cotizaciones se derrumbaron; el panico
y el desconcierto descompuso a la Bolsa, situacion que se agravé durante los meses que siguieron
al gobierno de Ernesto Zedillo; las decisiones del nuevo presidente y su gabinete le dieron la pun-
tilla a muchas empresas que habian logrado sobrevivir hasta su llegada. No ocurri6 asi, sin em-
bargo, con la empresa detras de las acciones de Autlan. Antes de dos afios, en marzo de 1996, la
misma accion de la "serie A" cotizd con un precio de mercado de Mex$8.45. En otras palabras,
si en junio de 1994 un ahorrador invirtié 1000 pesos en acciones de Autlan, 20 meses después su
inversion original se transformo en 5830 pesos. Tamafa rentabilidad descansa en la fuerza de
una firma que vale la pena describir. Al finalizar el primer trimestre de 1996 la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) informo a los accionistas sobre la situacion de Compafiia Minera Autlan, S.A.
de C.V." En el documento se lee que esta empresa, una de las cuatro principales mineras de
México de entonces, poseia activos totales por 241.6 millones de USD. De ellos, los inmuebles,
las plantas industriales y el equipo de la empresa alcanzaban los 193 millones de USD. En con-
traste, el pasivo total de la empresa era de 44 millones de USD. Las ventas netas durante el tri-

mestre fueron de 33 millones de USD, con un margen utilitario del 20%.”

La empresa explota manganeso, elemento indispensable en la siderurgia.’ Para dar una idea de su
importancia, el acero inoxidable de apariencia lustrosa, como el que se utiliza en cuberterias,
equipos quimicos, utensilios de corte y motores de jets, contiene un 5% de manganeso. EI man-
ganeso que explota actualmente Compafiia Minera Autlan se obtiene en forma de carbonato de
manganeso. Una vez extraido de los yacimientos, la misma Compafiia Minera Autlan procesa
ese mineral para obtener un producto vendible a la industria del acero y lo comercializa; la total
integracion de la compaiiia la coloca en posicion de controlar por completo la produccion. Las
principales reservas se encuentran en el distrito de Molango, estado de Hidalgo. De acuerdo con
una presentacion que Compafiia Minera Autlan realizo a las diferentes Casas de Bolsa mexica-

nas, hacia el 25 de abril de 1996, las reservas probadas de los 5 distritos de Molango alcanzaban

' México, Bolsa Mexicana de Valores, Informacién Financiera Trimestral, clave: AUTLAN, nimero:
96-00472, fecha: 02/05/96, 32 paginas.

* Como referencia adicional se ofrece la cotizacion en pesos a la fecha de impresion del reporte de la
BMV, ler. trimestre de 1996. 1USD=7.50Mex. Activos totales: Mex$ 1,811,830,000.-.Planta y equipo:
Mex$1,447,270,000.-. Pasivos totales: Mex$330,470,000.-.. Ventas netas durante el primer trimestre de
1996: Mex$251,061,000.-

*El manganeso ha sido esencial en la fabricacién del acero desde el 1920. Nuevos procesos siderirgicos
han provocado el replanteamiento reciente del papel de este metal en esa industria.
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las 30.1 millones de TM de carbonato de manganeso’. El informe afirma que los depdsitos -
probados y probables- de la empresa constituyen los mas importantes de Norteamérica. Sélo las
reservas probadas garantizaban la produccion constante por mas de 30 afios y se estimé que el
conjunto del yacimiento garantizaba 200 afios mas de explotacion.” Al yacimiento de Molango se
afiade uno menor en Nonoalco. En el primero se extraen carbonatos de manganeso, reducidos en
la misma mina a nodulos por un proceso Unico en el mundo, desarrollado en México. La produc-
cion anual de estos nddulos de manganeso era de 400,000 TM, destinada a la industria de ferroa-
leaciones, que en parte realiza la misma Compafiia Minera Autlan. Este proceso esta integrado a
la empresa desde la década de los 1970's a través de las plantas de Tamés, Veracruz, Teziutlan,
Puebla y, mas recientemente, Gomez Palacios, Durango. En la mina de Nonoalco se extraen bi-
Oxidos de manganeso, destinados a la fabricacion de pilas secas y a la industria ceramica; la pro-
duccion anual de esta mina era de 26,000 TM. Compafiia Minera Autlan posee las 3 plantas in-
dustriales que se han referido y 15 firmas subsidiarias de la empresa; todas ellas operaban con el
trabajo de 1162 obreros, 534 empleados y 7 funcionarios. Esta labor conjunta hizo posible que
no sélo la demanda nacional fuera satisfecha por completo, sino que los productos de la empresa
se colocaran con éxito en los mercados de Estados Unidos, Canada y Japon. La empresa cuenta
con su propia terminal portuaria en Tamaulipas, indispensable para la exportacion. A este respec-
to, el grupo financiero MULTIVA sefialaba que al cierre de 1995 las exportaciones constituyeron
el 48% de las ventas y realiz6 un pronostico para el final de 1996 del 69.2% en este renglon. Las
exploraciones en busca de nuevos minerales contintan dentro y fuera del pais; de acuerdo con los
mismos documentos del grupo financiero MULTIVA, Compafiia Minera Autlén, invertiria en
1996 USD $20 millones para adquirir 2 plantas mineras en Venezuela y una en los Estados Uni-

dos.

Detras de aquella Compafia Minera Autlan se encontraban 43 afios de historia y méas de un siglo
del quehacer de empresarios, ligados por los lazos familiares. El fundador y propietario durante
35 afos de esta empresa minera integrada no forma parte, desde 1989, ni del grupo capitalista, ni

del Consejo directivo. Desde su salida, dos sucesivas administraciones han operado la empresa,

* MEXI1CO, COMPANIA MINERA AUTLAN, promanuscrito, "Presentacion ofrecida a las Casas de Bolsa
mexicanas en el primer trimestre de 1996", 9 paginas. Documento en posesion de las Casas de Bolsa
mexicanas.

® Marco Antonio FONSECA, promanuscrito, Compaiifa Minera Autlan S.A. de C.V. (AUTLAN), MUL-
TIVA-GRUPO FINANCIERO, Direccion de Analisis, marzo, mayo y junio de 1996, 6 paginas.
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incluyendo en su capital al gobierno mexicano y en sus consejeros a funcionarios de alto nivel de
Nacional Financiera (NAFINSA). En 1996, la empresa volvié a ser totalmente privada, en pose-
sion del llamado Grupo Ferrominero de Monterrey. Pero en esta investigacion se considera que
el actual estado de bonanza de la empresa descansa en la estructura y los mercados con que el
capitalista original la dotd.

Minera Autlan® fue concebida y desarrollada mediante toma de decisiones -y el delicado trabajo
de asumir riesgos- por uno de los muchos descendientes del patriarca decimonénico Evaristo
Madero. Se trataba de su bisnieto Enrique Madero Bracho, fundador de Compafiia Minera Au-
tlan en 1953. Enrique era nieto de Ernesto Madero Farias, tio del presidente asesinado en 1913,
Francisco |. Madero y de su hermano Gustavo A. Madero. Ernesto Madero, que fungid secretario
de hacienda en el gabinete de su sobrino, fue un empresario de la mayor importancia en el norte
de México. Entre otras cosas, fue un empresario minero. Empobrecidos sus recursos por el exilio
a que lo someti6 Victoriano Huerta -y que continu6 con Venustiano Carranza y Alvaro Obregon-
tocé a su hijo Enrique Madero Olivares la reactivacion economica de la familia y el regreso a las
inversiones mineras. Este personaje, como se vera en su oportunidad, supuso una transicion a
nuevos estilos en el modo de hacer negocios de los Madero, que era mas conservador tanto en la
asociacion como en la inversion. Tanto Enrique Madero Olivares, como su padre Ernesto, forma-
ron a Enrique Madero Bracho en etapas tempranas de su quehacer empresarial. Al inicio de su
vida profesional, Madero Bracho se encontré asimilando dos estilos empresariales que en algunas
cosas se antojan opuestos. En esta condicién personal, a los 24 afios, Enrique Madero Bracho
descubrio el mayor yacimiento de mineral de manganeso en el pais, procurd los fondos para ad-
quirirlo, consigui6 a una importante acerera como socia y fundé la empresa cuya situacion hacia
marzo de 1996 se ha descrito. La mina jalisciense de San Francisco era muy rica en sulfatos de
manganeso, mineral sencillo de beneficiar, que se coloca sin ningun proceso intermedio en el
mercado siderargico. Ocho afios despueés de su fundacién, la empresa controlada por Madero
Bracho descubria y adquiria el mas grande yacimiento de carbonatos de manganeso de Norteamé-
rica, en la sierra del estado mexicano de Hidalgo. Estos minerales suponen dos procesos indus-
triales previos, que bajo la direccion de este empresario se descubrieron e integraron a la empre-
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En lo sucesivo, "Autlan™, "Minera Autlan” y "Compafiia Minera Autlan” seran sin6nimos.

11



El trabajo es la historia de algunas empresas a través de sus empresarios, con especial énfasis en
la historia de Compafiia Minera Autlan y ofrece posibilidades que rebasan la sola biografia de
una empresa; Compafia Minera Autlan acerca al historiador a un grupo familiar de connotada
actuacion empresarial desde 1870, ligado con otros importantes grupos notables mexicanos. Se
encontraran ejemplos de las dos consecuencias con que el empresario se enfrenta al tomar un
riesgo: el premio y el castigo. Por ello, quiza convenga sefialar ahora mismo que, en esta inves-
tigacion, se presume que no es empresario el que consigue el éxito, sino el que toma las decisio-
nes propias de este oficio. Estas decisiones se toman en un espacio y en un momento Unico e
irrepetible: por ello ademas de descubrir al empresario en general a través de individuos y a los
negocios a traves de su gente, se prestara atencion a las continuidades y los cambios que se suce-

dieron en la region en que se desarrollaron, las variables econémicas y la politica.

De acuerdo con el doctor Bernardo Garcia Martinez, que con toda paciencia ha dirigido este tra-
bajo, la obra se divide en cuatro capitulos y una conclusién. El capitulo I, una sugerencia del
maestro Juan Molinar Horcasitas, es una explicacién del origen del capital familiar. El periodo de
esta pequefia "biografia empresarial™ arranca con el quehacer de los Madero al abrir el siglo XX
que supuso la concurrencia de decisiones personales de tipo econdémico y politico y sus conse-
cuencias. Termina con el regreso a México de Ernesto Madero Farias en 1923. En este capitulo,
abundan empresarios y politicos, pero destacan dos figuras: Evaristo Madero y su hijo Ernesto.
Nos sirve para mirar los origenes de dos patrones que se repiten a lo largo del tiempo en los ne-
gocios: los hijos invitaban -en primer lugar- a los padres a realizar negocios y esto no ha cam-
biado hasta la fecha y el voto de la generacion mas vieja era privilegiado. Ademas, tenian una
clara conciencia de la sana diferencia entre la propiedad y la direccion en una empresa, que podia

confiarse a profesionales no parientes.

El segundo capitulo introduce a la tesis en el concepto de “experiencia minera”, o “experiencia” a
secas. En este capitulo se establecid el modelo de analisis de este trabajo y creo que se trata de
una aportacion que puede servir a otros historiadores de la empresa. Como ideas madre o catego-
rias conceptuales, esta tesis es méas cercana a los conceptos de Chandler, Penrose, Moore y en

México, a Carlos Llano, que a los modelos cercanos a la biologia como el de Alchian. La empre-
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sa es una especie de agente protagonista de un proceso de transformacion histérica que puede
triunfar o fracasar. Los beneficios se consiguen por el cultivo de las propias capacidades para
prestar cada vez servicios mas eficientes y de mayor calidad. Las empresas son, en cierto modo,
las que crean o destruyen su propio mercado. La finalidad de la empresa debe estar abierta al
crecimiento de las capacidades de los hombres que trabajan en ella 'y por ello a su desarrollo per-
sonal. 'Y como no se trata de exponer mas doctrinas, sino de explicar qué es lo que he estudiado,
debo decir que no es tan sencillo. “No se trata del estudio de un empresario o de una saga de
empresarios, sino del analisis de una pequefia sociedad organizada alrededor de un proyecto: una
especie de camino intermedio entre la biografia y la historia global de una sociedad, ya que no
estan claros los limites de la empresa. La historia de la empresa se convierte asi en el hilo con-
ductor, no en la simple disculpa, del proyecto que no sélo se desarroll6 en el seno de una socie-
dad, sino que de algiin modo ayud6 a configurarla”.” Algunos momentos de reflexion, de lectura
de los avances del trabajo y de discusion, promovidos por el doctor Bernardo Garcia Martinez,
originaron este modelo que se probd para el nacimiento y desarrollo de Compafiia Minera de
Oaxaca, S.A. de C.V. con Enrique Madero Olivares como protagonista principal, entre 1935y
1944. Una experiencia minera muy interesante que invita a estudios futuros sobre la region, la
politica y la mineria en la zona mixteca. Ademas, se ofrece un panorama de la diversificacion del
quehacer de este empresario y como su éxito permitié condiciones que originarian la empresa que

es el corazon de este trabajo.

Los capitulos 111y IV son la aplicacion del modelo que se probé en el 11, s6lo que con una nove-
dad: Compaiiia Minera Autlan, S.A. de C.V. exploto dos distritos mineros, uno en Jalisco y otro
en Hidalgo y eso me permitié comparar, también invitada por el doctor Bernardo Garcia Marti-
nez, de manera simultanea dos experiencias. El capitulo I11 se refiere mas a los aspectos materia-
les y tecnoldgicos y el capitulo 1V a los de las personas y el entorno: la sociedad empresarial, la
region y las relaciones con el gobierno. Ambos capitulos son una oferta diversa de todo lo que
una empresa puede suponer y como a través de ella se puede acceder a tantas realidades. Lo que
en ellos se recoge puede servir a estudiosos de muchos temas. En Enrique Madero Bracho se
conjugan, no sin dificultades, la tradicion familiar de asociacion con la busqueda de socios extra-

" Miguel Alfonso MARTINEZ-ECHEVARRIA Y ORTEGA, “;Qué teorias de la empresa tienen sentido
en la historia empresarial?”, en Carmen ERRO (directora), Historia empresarial. Pasado, presente, y re-
tos del futuro. Editorial Alianza, Barcelona, mayo 2003, 405 paginas, p.97.
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fios a la familia. Para arrancar Minera Autlan, logro interesar a la segunda acerera norteamerica-
na, la Bethlehem Steel Company. Su gestion con Bethlehem fue muy exitosa por quince afios. Se
observa en él la preferencia por contratar profesionales antes que parientes durante mas de veinte
afios. Madero Bracho articul6 en Minera Autlan un equipo de trabajo de alta cohesién, profesio-
nalmente capacitado y muy motivado. Este empresario articulé proyectos de infraestructura con
el gobierno en varias épocas de la vida de la empresa, segun las necesidades que se le presenta-

ron.

Minera Autlan es un caso muy interesante de sucesivas composiciones de capital, desde la aso-
ciacion familiar con extranjeros, en donde estos ultimos se van haciendo de mayores porcentajes
de propiedad sin hacerse del control, hasta la propiedad parcial del Estado y la subasta pablica a
través de la Bolsa de Valores. También es un caso digno de revision en lo que se refiere al des-
gastante avance del endeudamiento en una empresa que goz6 de asombrosa salud financiera du-
rante una década. Los adeudos de la empresa lograron, al final, colocarla en la situacion de bo-

nanza que se ha referido al principio de este texto.

La conclusion merece un comentario, porque no es una recopilacién de toda la tesis, sino una
serie de preguntas no resueltas del todo sobre como y porqué terminé la experiencia en Hidalgo.
A mi entender no se traté de un problema econdmico irresoluble, sino de un asunto politico. Y
como la historia politica puede incidir en la historia de la empresa, pero no es historia de empre-
sa, he preferido que estos hechos politicos queden expuestos, sin que quiten a la historia de la
empresa, del empresario, de los ingenieros, de los obreros, de las regiones, de la tecnologia y de

las carreteras su personalisima voz.
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Sobre las fuentes.

Las fuentes privadas.

Una de las metas de este trabajo fue lograr un sistema de contrapesos en las fuentes. La investi-
gacion descanso, en esencia, sobre lo que aqui se llamara "Fondo Enrique Madero Bracho". Este
archivo se compone de dos cuerpos principales, a saber, el "Fondo Autlan™ y la "Coleccion de

entrevistas" .

I) FONDO AUTLAN. Esta resguardado en la oficina del ingeniero Enrique Madero Bracho en
la ciudad de México. El ingeniero Madero Bracho tuvo el cuidado de hacerse de copias de los
documentos mas importantes de Compafia Minera Autldn desde su fundacién en 1953 y guardar-
los de manera ordenada. Tuve la fortuna de tenerlos a mi entera disposicion para su consulta.
Debo afiadir que seria deseable para la historia empresarial de nuestro pais que la comunidad de
empresarios actuara de esta manera y nos ayudaria mucho a los investigadores. Cuando el inge-
niero Madero Bracho comenz6 a hacer esto ni él ni nadie sabia el tamafio que la empresa tendria
y menos aun que se haria algun estudio sobre ella. El Fondo Autlan Se encuentra dividido en tres

partes:

1.- MINA DE SAN FRANCISCO. (1953-1967) Esta parte es la mas completa de la
documentacién y contiene los reportes mensuales que Madero Bracho enviaba a los accionistas,
apoyados en una coleccion de documentos de apoyo, que también estan incluidos en el apartado.
Estos documentos son:

i) reportes del jefe de seguridad al superintendente general, a saber:

i) reporte del superintendente de mina al superintendente general sobre consumo de explosivos.
iii) reporte del superintendente de molino al superintendente general sobre concentrados en al-
maceén o "stockpile".

iv) reporte del superintendente de molino al superintendente general sobre balances metaltrgicos

v) reporte de taller eléctrico al superintendente general sobre consumo de energia eléctrica.
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vi) reporte del jefe de exploracion al superintendente general sobre perforaciones con maquinas.
vii) reporte del oficial mayor al superintendente general sobre toda clase de gastos.

viii) reporte del médico de la compafiia al superintendente general sobre lesiones s/pérdida de
tiempo, lesiones c/pérdida de tiempo, enfermos y familiares de trabajadores atendidos.

ix) reporte del jefe de construcciones al superintendente general.

X) reporte del superintendente de minas al superintendente general sobre eficiencias por turno-

hombre.

Ademas se incluyen una coleccién de mapas y planos y fotos asociadas a estos documentos. Por
fortuna Madero Bracho rescatd cuidadosamente la historia escrita de su empresa en la primera
etapa y la guardo fuera de las instalaciones de la empresa, ordenada y cuidada. El la puso a dis-

posicion del proyecto y fue posible acceder a ella un buen nimero de veces.

2.- MINA DE MOLANGO. (1962-1988). Esta informacion es mucho mas escasa que la
de la mina de San Francisco, porque el ingeniero Madero Bracho ni el resto de los ejecutivos de
la empresa no pudieron rescatarla y se extravio en su mayor parte durante la intervencién del
gobierno. En el capitulo I11 de la tesis se da cuenta de la incautacion de los papeles por funcio-
narios de NAFINSA. Lo que se salvo revela el avance de la exploracion en la region, una canti-
dad respetable de planos y mapas y algunos reportes de produccion. La informacion pasa de los

reportes mensuales a los trimestrales y finaliza con los anuales.

I1) COLECCION DE ENTREVISTAS.

Enrique Madero Bracho acept6 que se le realizaran entrevistas en torno a la empresa, a sus ances-
tros y al quehacer del empresario en el siglo XX. Obtuve asi una coleccion de entrevistas efec-
tuadas para la investigacion desde enero de 1994 a 1999. Este trabajo ha sido de importancia
clave para esclarecer informaciones de los documentos y obtener datos que no estan en el Fondo
Autlan.
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Ademas, se conto con la colaboracidn de varios ingenieros notables de la historia de la empresa,
responsables de su cohesion y eficacia tecnoldgica que origind aciertos mineros y metallrgicos
probados y desarrollados en México por vez primera. Destaca especialmente Lizardo Galvan,
que fue el estupendo anfitrion de un afortunado y pequefio grupo de visitantes —entre los que es-
tuvimos el doctor Bernardo Garcia Martinez y yo misma- en la mina de Molango y en la planta
de ferroaleaciones en Tamds, cerca de Tampico, en agosto de 1999. Entrevisté a los ingenieros
Manuel Calvillo, Salvador Davila, Daniel Moreno y Agustin Torres. Fue posible entrevistar a
dos personajes de la ingenieria mexicana, reconocidos y conocidos en los Estados Unidos: Salva-
dor Trevifio y Arturo Morales, en sus despachos de la ciudad de México, también en agosto de
1999. La ayuda del ingeniero Madero Bracho para localizar y entrevistar a estos ingenieros fue

absolutamente necesaria.

Elaboré también otra coleccidn de entrevistas de miembros de la familia Madero realizadas en
Parras y en Torreon, Coahuila, en agosto de 2002. Fueron especialmente Utiles para los capitulos
primero, segundo y tercero,. Ellasy ellos estan localizados en el arbol genealdgico de este traba-
jo, una herramienta que elaboré para facilitar al lector la ubicacién y negocios de diversos actores
de la familia Madero en esta historia.

Otras fuentes semi-privadas Utiles para la investigacion fueron el fondo Lazaro de la Garza, en la
Universidad de Texas y el archivo de Porfirio Diaz en la Universidad Iberoamericana. En estos
dos acervos se encontraron documentos que la propia familia Madero ignoraba existieran y que

fueron muy importantes para arrojar luz en torno a las decisiones de Ernesto Madero Farias.
Finalmente agradezco la amable colaboracién del insigne maestro Antonio Alatorre, profesor

emérito de El Colegio de México y originario de Autldn. Nos recibié al doctor Bernardo Garcia

Martinez y a mi en su casa, en la ciudad de México, en septiembre de 2002.
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Las fuentes publicas.

En la parte final de la tesis se da cuenta de los fondos publicos utilizados, cuyo papel fue deter-
minante para establecer un equilibrio en las fuentes. Ante la novedad de hacerse con documentos
de uso reservado, como es el acervo de un empresario y las entrevistas, que pueden sucumbir a la
natural tentacion de la subjetividad, el doctor Bernardo Garcia Martinez me animé siempre a
realizar un trabajo de comprobacion de la informacidn obtenida en las fuentes privadas. Esto me
hizo llegar a fondos de lo méas diverso, ain dentro de los sitios de consulta publica o semipublica:
los papeles de Venustiano Carranza y Francisco |I. Madero, en el archivo de CONDUMEX de la
Ciudad de México, que fueron de particular utilidad para el primer capitulo. Consulté el Archivo
del Agua en la Ciudad de México, en donde fui bien guiada por el doctor Luis Aboites y encontré
informacidn agraria importante para la region de Jalisco. También exploré el archivo histérico de
la Secretaria de Educacion Publica, un acervo que esta catalogado pero que requiere algo de bue-
na mano Yy suerte para hacerse con los datos: es claro que su orden podria mejorar y que existe el
peligro de que las regiones puedan extraviarse unas dentro de las otras en los expedientes; aun
asi, fue una fuente provechosa que me acercé a las regiones en que trabajé Minera Autlan. El
archivo de la Camara Minera de México, en la ciudad de México, resultd beneficioso para toda la
tesis, aunque su calidad y contenido mejora progresivamente a partir de 1950. De gran utilidad
resulto el archivo Genaro Estrada, de la Secretaria de Relaciones Exteriores; tuve la fortuna de
acceder a papeles concentrados y de uso reservado en el archivo econémico articulo 27 de esta
misma secretaria, a los que debo particular gratitud, pues resultaron una fuente de contraste ex-
cepcional para mi tesis. Este archivo no se considera archivo histérico, es un fondo de trabajo y
agradezco a las autoridades de la Secretaria de Relaciones Exteriores haber podido consultarlo en
el afio de 1999. Finalmente, el archivo del Centro de Inteligencia y Seguridad Nacional (CISEN)
ubicado en el Archivo General de la Nacion y que ofreci6 contraste y comprobacion novedosa al
proyecto. Pude acceder a los fondos de CISEN con autorizacion del propio ingeniero Enrique
Madero Bracho, pues juntos encontramos su expediente. Hecho el hallazgo, el ingeniero Madero
Bracho se retiré enseguida del Archivo General de la Nacion, con el propdsito de permitirme

consultarlo en privado. Esto ocurrio en septiembre de 2002.
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Capitulo |

La ruta del capital familiar: raices del arbol genealdgico empresarial

Presentacion

La empresa que se ha elegido para este estudio nacié como una empresa familiar. Compafiia
Minera Autlan fue fundada en 1953 por un nieto de Ernesto Madero Farias, quién a su vez estuvo
entre los primeros socios de la compafiia. Madero Farias, era el hijo mayor del segundo matri-
monio del millonario decimononico Evaristo Madero. Ernesto era tio de Francisco I. Madero,
que fue presidente de México y fungié como secretario de Hacienda en el gabinete. Cuando
asumid este cargo, era poseedor de una respetable fortuna personal y socio de otros miembros de

su numerosa familia en diversas empresas.

Este primer capitulo intenta recorrer la ruta del capital familiar a través de las empresas a las que
estuvo ligada una rama de los Madero a lo largo del siglo XX. Se comienza con el mismo Eva-
risto Madero y con su hijo Ernesto Madero Farias. Las areas de inversion de Evaristo Madero y
de su hijo Ernesto Madero Farias, fueron diversas: mineria, metalurgia, industria textil, agricultu-
ra, ganaderia, bienes inmobiliarios, molienda de trigo, impresidn de libros y servicios financieros.
Ernesto, hombre de innegable éxito en los negocios, se empobrece en la Revolucion. Tal con-
traccion del capital, estuvo ligada a ciertas actividades politicas de la familia Madero en el exilio
que inici6 en 1913, un exilio costoso sin duda. De regreso a México en 1923, dos hijos de Ernes-
to destacaron en los negocios una vez insertados en la vida profesional: Enrique y Mauricio Ma-
dero Olivares. La linea de este trabajo de historia del capital continda con Enrique, que fue el
agente de la reactivacion econémica de la descendencia de Ernesto a mediados de la década de
los 1930's y, desde luego, con uno de sus nietos, el también ingeniero Enrique Madero Bracho,
fundador de Compariia Minera Autlan, S.A. de C.V., en 1953. Este primer capitulo concluye

antes de la actividad empresarial de Enrique Madero Olivares.
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Se ha elegido hacer una genesis del capital familiar que se remonta a casi 70 afios de actividad
anterior a la fundacién de la minera que aqui interesa... ¢por qué? es gque se trata de una empresa
familiar que se profesionalizé con el tiempo y en todo ello hubo una manera de hacer negocios,
un estilo familiar cuyas peculiaridades son susceptibles de ser rastreadas hasta el pasado. Y aln
mas, se ha escrito tanto del presidente Francisco I. Madero, de la revolucion y de las oligarquias
nortefias, que me parecio oportuno aclarar si los empresarios estudiados fueron simples herederos
recaudadores de rentas o si tuvieron méritos propios para emprender, para tomar riesgos, para
decidir y asumir el costo de ello. Muchos miembros de la familia Madero tienen el vicio de
enorgullecerse de su apellido y no hacer nada mas, y con ello oscurecen los méritos personales de
algunas figuras realmente notables de esa misma familia. Lo que me parecid interesante y que
me pidi6 iniciar con este capitulo fue que en los ancestros del ingeniero Enrique Madero Bracho
encontré voces bien diferenciadas, claras, personalisimas que tienen algo que decir sobre como
emprender, cOmo hacer una empresa. Hay cosas que aprender en la experiencia de estas personas
que tuvieron negocios familiares; hay decisiones que cuestan y que pueden traer pérdidas irreme-
diables: ellos nos lo ensefian. EXxiste una preparacion para los negocios: académica, técnica,
social, politica, ética... cuando las fortunas se lastiman, sobrevive este bagaje y puede hacer que
las cosas se rehagan. Esto ocurrio y constituyd, en mi opinion, la principal herencia de Madero
Bracho. El capitulo I intentard explorar, junto con la ruta del capital, un estilo familiar de hacer

negocios.
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I) La fortuna original.

1) Panorama empresarial de la familia Madero al iniciar el siglo XX.

Ernesto Madero Farias se formé en un medio empresarial familiar caracterizado por la continua
expansion y diversificacion. Desde nifio aprendié de su padre los riesgos y conveniencias de la
conversion industrial y de la integracion vertical de las empresas. Este apartado echara una ojea-
da al ambiente de negocios en que el joven Ernesto se formo. La exploracion se realizara en las
areas agricola, industrial, bancaria, minero-metallrgica e inmobiliaria, pues en todas ellas Ernesto

tuvo participacion, bien como empleado, bien como socio.

Para entender a Ernesto, conviene dirigir la mirada a su padre, el potentado nortefio prerrevolu-
cionario Evaristo Madero. Este hombre, para empezar, procred una extensa familia de 18 hijos,
34 nietos y 56 bisnietos; la totalidad de sus hijos y muchos de sus nietos fueron formados por él
mismo, con esmerado seguimiento, para la actividad empresarial y de una y otra manera se invo-
lucraron en los negocios, bien como socios, bien como empleados. Los negocios pivote fueron la
hacienda del Rosario, con cultivos de algoddn, y un par de fabricas de hilados y mezclillas, am-
bos situados en Parras, Coahuila. De acuerdo con el trabajo de la historiadora mexicana Begofia
Hernandez’, desde 1889, la reforma al Codigo de Comercio alentd la constitucion de sociedades
anonimas con el fin de fomentar una nueva organizacion empresarial “mas eficiente y capaz de
lograr un financiamiento mucho mas importante que las antiguas firmas personales o familiares”,
en consecuencia, la empresa Madero Gonzalez y Cia. La Estrella, Fabrica de Hilados y Tejidos

se convirtié en la Compaiiia Industrial de Parras, Sociedad Anénima .’

? Begofia Consuelo HERNANDEZ Y LAZO, Gustavo A. Madero: de activo empresario a enérgico revo-
lucionario (1875-1913), Tesis para optar por el grado de maestria en historia, Universidad Nacional Au-
ténoma de México, México D.F., noviembre de 2002. P.33. Este trabajo, que la maestra Begofia Hernan-
dez esta sometiendo a una rica revision, sera comentado en el presente texto, pues me parece que su apor-
tacién para hacernos de informacién primaria que concierne a los negocios de la familia Madero es
sumamente valiosa.

" HERNANDEZ Y LAZO, Gustavo A. Madero..., P.33 & ss.
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Arbol genealdgico.

Preparé el arbol genealdgico que aqui se exhibe a partir de informacién de la familia Madero
editada en un libro de uso privado Ilamado Nuestras raices (véase la bibliografia). Aqui ofrezco
un entramado parcial en el que sinteticé la informacion contrastada de Nuestras raices, las entre-
vistas que realicé y el trabajo de archivo de la tesis en general. Se tratd de facilitar la ubicacion
de cada personaje dentro de esta cuantiosa familia, su matrimonio y descendencia, las actividades
politicas y econémicas. A lo largo de todo el trabajo puede echarse mano de este grafico, pues la

repeticion de apellidos puede prestarse a confusion.
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ol genealdgico parcial, para cinco generaciones de la familia Madero
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Con el desarrollo capitalista en el pais durante la ultima década del siglo XIX, Evaristo Madero
se dedic6 a incrementar sus negocios y su fortuna: en Parras, Coahuila, empez6 a producir trigo
en las tierras de sus haciendas, por lo que instalé el Molino de Bocas. Begoiia HERNANDEZ Y
LAZO afirma que poco después fundo el Molino EI Fénix en Saltillo, Coahuila y Molinos de
Cilindros de Monterrey, Nuevo Ledn. Ademas establecié un molino de harina en Tampico y
otros mas en Sonora y Yucatan. También opina que en 1890, Evaristo Madero invirtié en la fun-
dicion de metales de la Compafiia MetalUrgica de Torre6n, e inicid tratos con extranjeros como
Vicente Ferrarra, Leon Signoret, Eugenio Kelly y Antonio Basagoiti. A este respecto, mas ade-
lante se ofrecera una precision importante sobre la titularidad de Ernesto Madero Farias, y no de

su padre Evaristo, en la iniciativa y desarrollo de estos negocios.

Los hijos del primer matrimonio de don Evaristo, del que enviudo a los 40 afios de edad, se desa-
rrollaron con éxito en diversas actividades de negocios. El hijo mayor, Francisco Madero Her-
nandez, se distinguia en los negocios agricolas y mineros que ya desde 1897 administraba en
parte su hijo, el futuro presidente de México, Francisco |I. Madero Gonzalez. Hay indicios de que
don Evaristo y su hijo don Francisco estaban asociados a medias en los negocios de explotacion
algodonera; por ejemplo, Francisco I. Madero realizo el pago de contribuciones del primer tercio
de 1897 de la firma Madero y Hernandez. El nieto informo a su abuelo don Evaristo que la mi-
tad del monto de esos impuestos le corresponden a éste Gltimo.” La firma Madero y Hernandez
explotaba y vendia algodon en ciertos puntos nortefios de la republica. De acuerdo con una in-
vestigacion realizada por el historiador argentino Mario Cerutti”, Madero y Hernandez era una
sociedad agricola fundada en 1887 entre Francisco Madero y su tio Antonio Hernandez; la em-
presa explotaba ocho fincas en La Laguna, mas una veintena de terrenos en Cuatro Ciénegas y
San Pedro, en Coahuila.” En la década de 1890's Francisco I. Madero era soltero y vivia en San

Pedro; tenia a su cargo la administracion de los terrenos de la empresa de su padre en esta locali-

" Carta de Francisco |. Madero (Monterrey)- Evaristo Madero (Parras) 10 de diciembre de 1897. CON-
DUMEX-F.M. documento 6. Las contribuciones de la firma Madero y Hernandez fueron de
$157.36/tercio (del afio) y a Evaristo le corresponde la mitad, es decir $78.58.

" Mario CERUTTI, Los Madero en la economia de Monterrey (1890-1910), revista CATHEDRA, N°8,
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autdnoma de Monterrey, Monterrey, abril-junio de
1978., p. 75.

 CERUTTI, Los Madero en la economia ..., p. 76.
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dad. Se puede tener cierta idea del valor de las tierras de los Madero en San Pedro. En 1899
Francisco |. Madero escribi6 a su hermano Gustavo y le informo que las utilidades de los ranchos
algodoneros que €l llevaba fueron de 122,000 pesos. El valor en activos de las fincas era de
180,000 pesos. *

De acuerdo con los datos obtenidos por Cerutti en Nuevo Ledn, la firma Madero y Hernandez se
disolvid en 1894, pero otras fuentes indican que la firma continuaba operando hacia 1897 con el
cultivo modernizado del algodon. Puede pensarse que quiza don Evaristo compré su parte a su
cufiado Antonio Herndndez y quizé a esto se refiera la "disolucion” de la firma en 1894 mencio-
nada por Cerultti; asi se explicaria que correspondiera a don Evaristo el pago de la mitad de los
impuestos de 1897. Parte de los envios de algoddn de los terrenos de San Pedro se realizaba a
Saltillo y otro tanto a Puebla, utilizando los servicios del Ferrocarril Central. Cabe pensar que en
el caso de Saltillo, el algoddn pudiese ser consumido por las mismas fabricas de género de la
familia Madero, como La Estrella, y que en Puebla se destinara al consumo de la industria textil
de esa ciudad. Si Evaristo Madero consumia en su fabrica los algodones de sus propios cultivos,
mas que de un oligopolio, como dice Cerutti, pensariamos en una integracion vertical de la em-
presa, con claros signos de modernidad. Cabe sefialar que el algodoén fue el cultivo que en mucho
determinaria el destino economico de Evaristo Madero y de sus descendientes. Desde la década
de 1860's don Evaristo comerciaba con algodén en ambos lados de la frontera y en 1868 se aso-
cidé mayoritariamente a la Fabrica Textil La Estrella, de la Villa de Parras en Coahuila, aseguran-
do para la fabrica el abastecimiento de la fibra. En 1870, dos afios después, se hizo de las
haciendas El Rosario y San Lorenzo, en sociedad con su yerno Lorenzo Gonzélez Trevifio, que
produjeron diversos productos agricolas, comenzando por el algodon. Més adelante se hara refe-
rencia a estos negocios agricolas, por su relacién con Ernesto Madero. De momento, cabe sefia-
lar que la Fabrica Textil la Estrella, una vez en propiedad total de don Evaristo, para luego con-
vertirse en un consorcio familiar, surtié de mantas y mezclillas lo mismo a clientes de México
que de los Estados Unidos. La fabrica se beneficié de sucesivas modernizaciones mecanicas y

crecio a ritmo seguro hasta el estallido mismo del Plan de San Luis, en 1910.

“Carta de Francisco | Madero (San Pedro, Coahuila)-Gustavo A. Madero (Lagos), 30 de mayo de 1899.
CONDUMEX-F.M. documento 30.
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Los negocios que se han mencionado hasta ahora, no incluyen aun a Ernesto Madero, hijo mayor
del segundo matrimonio de Evaristo Madero, que se encontraba estudiando ingenieria metaldrgi-
ca en Francia. La expresion "no incluye™ merece una precision: no lo incluyen como empresa-
rio, es decir, como agente emprendedor de un negocio en propiedad personal o compartida; cabe
pensar, sin embargo, que a manera de herencia anticipada, su padre don Evaristo le hubiese sus-
crito un capital en algun negocio mientras era estudiante. A esta posibilidad se opone la practica
de don Evaristo de no tolerar en sus negocios asociados que no aportasen ni capital, ni trabajo. El
gue éste hombre no asociase a personas por el hecho de ser parientes, refleja un sentido practico
de los negocios y un respeto por los socios con menos capital, pero que si aportaban. Por ello, en
este trabajo se prefiere asumir que los bienes de Ernesto empiezan a acumularse a partir de su

fase productiva.

Durante la época de los estudios superiores de Ernesto, su padre don Evaristo realizé una impor-
tante diversificacion: fundé el Banco de Nuevo Ledn. El banco inici6 operaciones en 1892 y so-
brevivid largamente a don Evaristo. José Vasconcelos proporciona informacion sobre el banco en
sus origenes y desarrollo prerrevolucionario: "El Banco de Nuevo Ledn era indirectamente el eje
de los negocios de la familia Madero. Su fundacion, efectuada en el afio 1891, constituy6 un
triunfo para la autonomia econdmica del pais. A la formacion de este banco, segun consta en el
contrato-concesion, concurrieron personas tan prominentes como don Jeronimo Trevifio, don
Francisco Armendariz, el licenciado Viviano L. Villarreal, don Francisco Garza Trevifio, don
Damaso Rodriguez, don Vicente Ferrara, don Antonio V. Hernandez, don Praxedes Garcia, don
Eduardo Zambrano, don Romulo Larralde y don Manuel Garza Guerra. El capital inicial fue de
600,000 pesos y la mayor aportacion fue de don Evaristo, que comprd 260,000 pesos de acciones

nld

y quedd como primer vocal del consejo de administracion™". La presidencia del banco la tuvo
durante 11 afios Viviano Villarreal, yerno y hombre de toda la confianza de don Evaristo; Vivia-
no era esposo de Carolina Madero Hernandez, hija del primer matrimonio de don Evaristo.
Ademas era su socio y compadre. Es oportuno sefialar que no obstante la probada competencia
comercial de Viviano Villarreal, don Evaristo siguié siempre muy de cerca las operaciones del

banco y contd con voto de calidad para la toma de decisiones del Consejo.

*José VASCONCELOS, Don Evaristo Madero. Biografia de un patricio, edicion especial patrocinada
por Antonio Madero Bracho y Lorenzo Zambrano Trevifio, México 1997, 360 paginas., p.p.250-251.
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El primer gerente del banco fue Antonio V. Hernandez”, que obtuvo su preparacion comercial en
Bélgica y para instalar las oficinas hizo un viaje a Nueva York. Viaje, probablemente, de apren-
dizaje sobre lo que después se conoceria como "banca de piso” o manejo de "sucursales" y de
establecimiento de contactos en el mundo de las finanzas. Desempefi6 sus funciones hasta el 24
de julio de 1899, en que separd para atender otro negocio: la apertura del Banco Mercantil de
Nuevo Ledn, en el que Francisco Madero padre seria socio.” Cabe pensar que, en el fondo, don
Evaristo tenia reservada la gerencia del Banco de Nuevo Ledn para su hijo Ernesto, que en 1902 y
con 30 afios de edad asumié en Monterrey el puesto y estuvo en el cargo hasta el 9 de julio de
1908; en su lugar se quedd Rodolfo J. Garcia, casado con otra mujer de la familia, como se ve en

el arbol genealdgico.

El Banco de Nuevo Le6n, muy comentado tanto por Cerutti como por el bidgrafo de Evaristo
Madero, José Vasconcelos, parece haber sido una fuente de financiamiento para la familia, que se
beneficiaba de sus créditos. Un ejemplo de esta ventaja operativa lo protagoniza el mismo futuro
presidente de México Francisco |. Madero, que en 1899 comenta a su padre que "siempre si"
necesitara del crédito del Banco de Nuevo Leodn, presumiblemente para las obras de irrigacion de
los terrenos de San Pedro, en Coahuila, que tanto lo entusiasmaban. De momento no hay infor-
macidn sobre el criterio con que se otorgaban los créditos a los familiares Madero. Bien pudo
haber favoritismos que beneficiaran negocios poco seguros de pagar, pero no hay que desestimar
que don Evaristo fue presidente vitalicio del Consejo y que era muy exigente en las cuentas. El
mismo Francisco |I. Madero se queja con su padre de que su abuelo Evaristo le cobré un interés
del 9% en una operacion en la que se atraso en el pago; el cobro le dolié no por el monto, que
dice no le afectaba, sino porque se trataba de su abuelo.” Es probable que don Evaristo fuese
garantia de que el banco no se convirtiese en una caja chica de uso indiscriminado para su fami-
lia. De la exigencia en los negocios que el abuelo tenia con los propios miembros de la familia,
puede inferirse que a don Evaristo no le gustaba el proteccionismo econémico, por muy nieto o

compadre que el beneficiado fuese. Parece que en este sentido el abuelo Evaristo tenia mas cla-

" Este personaje puede ser hermano de Rafael Hernandez (véase en el arbol genealdgico), si se toma en

cuenta que éste ultimo era de toda las confianza de Evaristo Madero.

* CERUTTI, Los Madero en la economia ....p. 68.

“Carta de Francisco I. Madero (Monterrey) -Francisco Madero (Parras) del 27/\V/1897.
CONDUMEX-F.M., documento 1.
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ras las ideas de un negocio profesional que el propio nieto, miembro de una nueva generacion que

se interesaba por el cambio politico en México.

Hasta ahora, se ha dado una mirada a los negocios algodoneros y de finanzas de la familia; toca
su turno a otra nifia mimada de la economia porfiriana: la mineria. La opinion -un poco acida-
del historiador mexicano Luis Gonzalez” sobre ella se transcribe a continuacion: "lo mas apara-
toso fue el renacimiento de la mineria acompafiada de dos novedades: la extraccidn de metales
industriales como el hierro y el cobre, y de un combustible muy prestigiado, el petréleo. La re-
publica se hizo famosa en el mundo ya no Unicamente por el oro y la plata; también por el cobre
y la gasolina. México se mantuvo en la costumbre de exportar las riquezas de su sétano, pero a

n 19

partir de entonces en cantidades suficientes para hacer ruido™ ~. Si se hace a un lado el "ruido”,
se puede mirar ahora uno de los factores que explosionaron la mineria porfiriana: la tecnologia.
La obra de referencia indispensable, escrita por el historiador norteamericano Marvin Bernstein,
da cuenta de la revolucién minera en el norte de México surgida a partir de nuevas tecnologias, la
red ferroviaria y el establecimiento de fundiciones durante el gobierno de Porfirio Diaz. Todo
comenzd con un minero extranjero, Oscar Hoffman que en las décadas de los 1880°s y 1890°’s
introdujo el proceso de lixiviacion (filtracién quimica) y colado de minerales de plata, que retd

exitosamente al venerable método de beneficio de patio en todo el noroeste de México.”

Los nuevos procesos de extraccion y fundicion, y la creciente red ferroviaria, hicieron que los
inversionistas dirigieran la mirada a las minas abandonadas y potenciaran la exploracion de las
nuevas. El caso méas sonado, por su galopante éxito y cambio rapido a propiedad de mayoria
extranjera, fue el de Compariia Minera Pefioles, extractiva de oro y plata al principio y de mu-
chos productos metalicos después, en manos de los empresarios alemanes que constituyeron en

Nueva York la American Metal Company.

" Luis GONZALEZ, "El liberalismo triunfante”, en Historia General de México, tomo 2, El Colegio de
México & Editorial Harla S.A., México 1988, "El liberalismo triunfante™ en paginas 889-1015, p.897 &
ss.

¥ GONZALEZ, "El liberalismo triunfante”, p. 1011
* Marvin BERNSTEIN, The Mexican mining industry, 1890-1950 : a study of the interaction of politics
economics, and technology, New York State University, Nueva York, 1964, 412 paginas, p. 20.
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Se ha hablado de la extraccion porfiriana de los metales para la industria y del petroleo, pero no
se ha hecho referencia al carbon que fue, junto con el algodon, uno de los pilares de la solidez del
grupo de los Madero. Una investigacion de Cerutti en fondos de Nuevo Ledn indica que en el
ramo minero la familia Madero tenfa inversiones en 32 empresas diferentes”, 5 de las cuales lle-
vaban en su razén social el nombre de "carboniferas". Bernstein no otorgd una posicién tan fuerte
a la familia Madero en su conjunto como a Ernesto Madero en la extraccion del carbon. Se vera
mas adelante. Los datos de Cerutti no dicen, sin embargo, en qué proporcién los miembros de la
familia Madero eran accionistas de estos negocios ni si tenian un caracter completamente fami-
liar. Detalla algunos casos de inversion compartida entre varias familias, como sucedi6 con la
Compafia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. En los casos de la famosa Fundidora, del
Banco Mercantil y de la también célebre Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, los Made-
ro se asociaron con las nueve familias elegidas por Cerutti como articuladoras del progreso capi-
talista de la ciudad de Monterrey.”

Puede inferirse, sin embargo, que la propiedad o control de una persona sobre una empresa sea
mayor si su cargo es, por ejemplo, el de presidente del consejo y que no lo sea tanto si su cargo es
el de vocal. Es verdad que si la empresa es de grandes volimenes de capital, una participacion
no mayoritaria puede aportar utilidades muy interesantes para el accionista pero, a falta de datos
para localizar la posicion de Ernesto Madero, nos concentraremos en aquellas firmas en que su
cargo sea de verdadera importancia en el consejo. Lo que no deja de producir asombro es que un
heredero joven y recién salido de la aulas se lanzase a nuevas inversiones de gran envergadura

como lo hizo Ernesto Madero a su vuelta a México.

“ CERUTTI, Los Madero en la economia ..., pp.58 & 61.

“ Cerutti elige 9 familias que a su juicio conformaron la "burguesia” regiomontana de la reforma y porfi-
riato, a saber, las familias de Valentin Rivero, Patricio Milmo, Isaac Garza, Francisco Armendériz, los
Zambrano, los Hernandez, los Sada -Muguerza, los Belden, los Ferrara y los Madero. Cfr. Mario CE-
RUTTI, Los Madero en la economia ..., p. 31.
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2) Ernesto Madero: un heredero capaz.

Ernesto Madero nacié en 1872, fruto del segundo matrimonio del acaudalado viudo Evaristo Ma-
dero y de Manuela Farias. En 1893 se gradu6é como ingeniero metallrgico y de minas en Francia

y volvié a México.

Uno de los pasos mas significativos que dio Ernesto Madero fue liderar a sus hermanos -hombres
y mujeres, hijos del segundo matrimonio de don Evaristo- y crear con ellos una sociedad de in-
version en 1896, la Ernesto Madero y Hermanos. Ernesto era el mayor de los hermanos Madero
Farias y tenia entonces 24 afios; de acuerdo con el patrén familiar de asociacién, el hijo invit6 al
padre a la sociedad y don Evaristo estaba entre los socios. El hecho de que las hermanas estuvie-
ran incluidas merece un comentario: Ernesto Madero fue el primero en ese extenso grupo familiar
en asociarse con mujeres. En la familia las habia muy ricas, pero ninguna era empresaria. Invitar
a sus hermanas fue una novedad que su padre Evaristo no practicd: éste preferia asociarse con
yernos o cufiados, antes que con hijas o hermanas. Esta asociacién fue pionera en la familia y asi
fue que Ernesto Madero y Hermanos intervino en diversas compaiiias industriales y se dedicé por
su cuenta a la produccion de vinos.” La diversificacion de Ernesto Madero a través de esta em-
presa se vera mas adelante; sélo se sefiala ahora que la compafiia Ernesto Madero y Hermanos

tendré su importancia en el proceso revolucionario que vivio el pais unos afios despues.

Poco antes de que Ernesto Madero tomara a su cargo la gerencia del Banco Nuevo Ledn en 1902,
el joven inversionista "establecié en Coahuila empresas como la Metallurgica de Torreény la
Carbonifera de Sabinas, cuyas enormes reservas ... forman [1980] parte de la Industria Minera
de México".” El listado de la Bolsa Mexicana de Valores confirma esta informacion, pues entre
los empresarios del porfiriato se nombra a Ernesto Madero como director de la Metalurgica y de
la Carbonifera.” Cerutti no incluye en su recopilacion la Carbonifera de Sabinas, empresa que

se antoja de suficiente importancia como para haber sido mencionada. A continuacion se explo-

“ CERUTTI, Los Madero en la economia ..., p.67.
“Enriqgue MADERO OLIVARES, Memorias..., p. 12.
“Alfredo LAGUNILLA INARRITU, La Bolsa en el mercado de valores de México y su ambiente empre-
sarial, Tomo I: 1895-1933, Bolsa de Valores de México, S.A. de C.V., México 1973, 389 paginas ...,
p.36.
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raran de forma breve estas dos empresas, cuya operacion concernio directamente a Ernesto Ma-

dero y las cuales lo distinguieron como empresario nacional en el norte de México.

En 1900, Ernesto Madero organiz6 la Compafia Metaltrgica de Torredn en esa ciudad; era la
Unica planta industrial de mexicanos de grandes proporciones en su tiempo. Esta empresa fue el
gran negocio de vanguardia de la época, que hizo descollar a Ernesto Madero como un empresa-
rio original. El consejo de administracion se formé por Ernesto Madero, presidente; Carlos Gon-
zalez, vicepresidente; Pedro Torres Saldafia, secretario; Evaristo Madero, Toméas Mendirichaga,
Frumencio Fuentes, Romulo Larralde y Joaquin Serrano, vocales; Joaquin Villegas, comisario.”
Inicio operaciones en 1901 con tanto empefio que duplicd su capacidad original en un periodo
breve. La planta tenia dos hornos para cobre, ocho para plomo y podia tratar 200,000 TM de
minerales y fundentes al afio. Ernesto Madero poseia una propiedad, a un lado de Cloete (Coa-

huila) para surtir de carbdn a su fundicién de Torreén.”

Bernstein da muy bien cuenta de lo que supuso la aparicion de la fundidora de Ernesto Madero, la
Unica de manos mexicanas, pues todos los minerales de la zona eran enviados para su beneficio a
la fundidora de Kansas.” EI ventajoso mercado de esta empresa fundidora eran las desatendidas
minas dispersas en el norte y occidente del pais, a quienes se les fundia su mineral y para las cua-
les se mantenian agencias negociadoras en Parral, en la ciudad de Chihuahua, en Guanacevi y
Zacatecas. En esto, como hizo su padre y harian sus descendientes, se encuentra un claro plan-
teamiento de negocio, descubrid una necesidad, un mercado y una oportunidad. EI negocio era,
entonces, de vanguardia tecnoldgica y solo algunas empresas estadounidenses lo realizaban; en
esto, la preparacion profesional de Ernesto Madero le permitié emprender un negocio de alta

especializacion.

Cabe pensar que entre los clientes de la fundicion estaban otras minas de la familia Madero, que

no son citadas por Cerutti, pero que otras fuentes mencionan: la mina de Cabrillas, cercana a Sal-

“Meéxico, Industrias Pefioles S.A. de C.V., Primer siglo de Pefioles: 1887-1987: biografia de un éxito,
México 1988, 152 paginas, p.49.

7 Discrepo aqui del trabajo de la maestra Begofia HERNANDEZ Y LAZO, op. cit., pagina 38, en el que
sefiala que Evaristo Madero incorpor6 a la metallrgica a su hijo Ernesto, como hizo con otros de sus
hijos. Ernesto Madero fue el fundador de la metalurgica.

“ BERNSTEIN, The Mexican mining industry ..., p. 22.
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tillo, la de San Diego en Santa Barbara (Chihuahua) y la VVoladora en la montafia de la Mitra de
Nuevo Ledn. La Metaldrgica de Torredn se convirtio en una seria competidora de la compaiiia
ASARCO; de hecho, en 1905, Ernesto Madero la ofrecio6 a esta empresa en 5,000,000 de pesos,
pero la venta no se realizé porque ASARCO sélo ofrecio 4.5 millones de pesos. De acuerdo con
Bernstein “, la fundidora llegd a producir 200,000 TM anuales. Hasta el afio de 1913, en que
Ernesto Madero salié de México, la planta de Torredn operé a casi toda su capacidad, que desde
1902 se habia multiplicado por cuatro por la inclusion de nuevos hornos, tratando de 700 a 800

TM diarias con una planta laboral promedio de 1200 trabajadores.”

Como se ha dicho, el carbon era explotado por diferentes miembros de la familia Madero, en
sociedad familiar o de manera independiente; se ha mencionado ya que Ernesto Madero controla-
ba la Compafiia Carbonifera de Sabinas, también en Coahuila, con un capital social de 5,500,000
pesos en 1907”. Las acciones de esta compafiia, se negociaron en Londres, por lo que en su di-
rectiva estaban incluidos inversionistas britdnicos. De acuerdo con una descripcion del propio
Ernesto Madero, el negocio de la Compafiia Carbonifera de Sabinas era "el primero en su géne-
ro en la republica”. Su produccion oscilaba entre las 35 mil y 40 mil toneladas mensuales de
carbon y 6 mil toneladas mensuales de coke. La némina mensual de trabajadores era de 120,000
pesos, para unos 1200-1500 obreros. En la empresa se habian instalado hornos belgas de coke y
hacia 1910 se abrian nuevos tiros de explotacion.” Bernstein sefiala que esta empresa se localiza-
ba en un gran denuncio de 11 por 4.5 millas, propiedad total de Ernesto Madero. Este predio, que
albergaba el yacimiento de carbon, se destiné a surtir de combustible la fundidora. Los distritos
mineros de Coahuila fueron descubiertos, también, por norteamericanos y las principales empre-
sas carboniferas eran propiedad de ellos, con excepcion de la carbonifera de Ernesto Madero y

SUS SOCI0S.

“ BERNSTEIN, The Mexican mining industry ..., p. 39.

“Primer siglo de Pefioles..., p.50&51

* LAGUNILLA, LaBolsa ..., p.68.

*cfr. Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910. UIA-
P.D. legajo XXXV, N° 020731.
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La familia Madero controlaba ademas la Compariia Carbonifera Lampazos™ y el sobrino de Er-
nesto, Francisco I. Madero, encabezaba la National Coal Company, con capital de 1,000,000 de
pesos que explotaba la Cuenca de San Blas. Ademas de la de Sabinas, las carboniferas en que
Ernesto Madero detentaba la presidencia o la vicepresidencia fueron la Compafiia Carbonifera
Nuevo Ledn y Coahuila, S.A. [1905], de inversidn estrictamente familiar, y en la Compafiia Santa
Maria de La Paz y anexas [Matehuala, San Luis Potosi]. Como referencia a esta mina, se afiade
que Francisco |. Madero dio a su padre Francisco en 1897 noticias "excelentes™ sobre las minas
de la Paz, pues le informd que el precio de la barra estaba entre 4000-5000 pesos.” Aunque Ce-
rutti no especifica la participacion de Francisco (padre) y de Ernesto en la empresa, por el entu-
siasmo de Francisco I. Madero en el negocio cabe pensar que ambos pudiesen ser propietarios al
grado de controlar la mina. Al hacer referencia a Francisco |. Madero, parece oportuno sefialar
que Ernesto Madero también era socio de su sobrino Gustavo en un negocio editorial, la Empre-
sa Editorial de Monterrey (fundada en 1904)”. Este negocio era propiedad de Gustavo A. Made-
ro, pero su tio Ernesto, junto con otros empresarios de la familia, tomaron acciones de 1000 pesos

cada uno en 1905. La litografia tenia un capital de 200,000 pesos.

Tanto en la carbonifera de Sabinas como en la fundicién de Torredn, Ernesto Madero puso a tra-
bajar sus talentos mineros con innegable éxito. Pero, al fin y al cabo, Ernesto era el hijo de con-

fianza de Evaristo Madero y por ello se vio involucrado en las actividades agricolas tradicionales
de la familia. Es oportuno hacer una precision aqui sobre la investigacion de Begofia Hernandez
y Lazo, que otorga la titularidad de la carbonifera y de la fundacion a Evaristo Madero, el padre,

cuando ambas empresas fueron negocios de Ernesto Madero, el hijo mayor fruto del segundo

matrimonio. Esta confusion deriva a desinformacion que existe dentro de los mismos descen-

®Los datos recogidos por Mario CERUTTI sugieren 3 posibles nombres para esta empresa minera de
Coahuila; puede tratarse de la Compafiia Minera Anillo de Hierro, de la Compafiia Minera la Fraternal o
la Compafiia Minera del Norte, fundada esta Ultima en 1900. Cfr. CERUTTI, Los Madero en la econo-
mia ..., p. 73

*Carta de Francisco |. Madero (Monterrey) -Francisco Madero (Parras) del 27 de mayo de 1897. CON-
DUMEX-F.M.documento 1.

®La empresa naci6 con el nombre de Imprenta y Litografia EI Modelo, cfr. HERNANDEZ Y LAZO,
op.cit., p.53. También se menciona en CERUTTI, Los Madero en la economia ..., p.64.
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dientes de Evaristo Madero, pues algunos de ellos se empefian en meter en el mismo puchero

negocios que nacieron bien diferenciados y asi lo transmiten, incluso, a los investigadores.”

Las inversiones de Ernesto Madero matizan con los hechos la opinion de algunos estudiosos so-
bre la polarizacion agricola del porfiriato hacia el exterior. Si bien Ernesto Madero prosperé en
una agricultura orientada a la exportacion, en algunos casos sus productos estuvieron dirigidos al
mercado interno. Para estos negocios aprovecho las propiedades que la familia tenia en Coahui-
la. Su hijo Enrigue Madero Olivares escribio: "Mi padre, con visién de futuro planté nogales en
tierras de El Rosario y nuevas vifias en San Lorenzo. Las nueces, al igual que otros productos
naturales del noroeste y del norte mexicano, tuvieron después gran demanda en el centro y sur del
pais [...] En el rancho de San Carlos -también de la familia Madero-, mi padre cultivo intensa-
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mente el algodén™". En péarrafos anteriores se ha hecho referencia a la produccion de géneros de
algodon que Evaristo Madero efectuaba en la fabrica La Estrella antes de que Ernesto Madero se
involucrara en este ramo. En tiempos de Ernesto Madero, la familia amplié y reorganizo el ne-
gocio del algodon con la Compariia Industrial de Parras, cuyo capital social en 1910 era de 3
millones de pesos. Contaba con 800 telares y maquinas de estampado y acabado de géneros.”
Esta empresa absorbi6 a la fabrica La Estrella y diversos miembros de la familia, principalmente

Francisco Madero Hernandez, proveian de materia prima a estos negocios.

La Estrella, se ha dicho, surtia de mezclillas y otros productos lo mismo a clientes mexicanos
como de los Estados Unidos, pero fue este pais el que le demandé un producto agricola cierta-
mente original: el guayule. EI éxito del guayule fue tal, que entre los mismos miembros de la
familia Madero no hay concordancia sobre quién descubri¢ este producto y lo export6 a los Esta-
dos Unidos, como si todos quisieran apropiarse el mérito. La fundacion de la Compafiia Explo-
tadora Coahuilense, cosechadora y procesadora de guayule, puede tener dos origenes. De acuer-
do con Enrique Madero Olivares, su padre Ernesto Madero arrancé este negocio como iniciativa
personal con un hermano, Salvador; en sus memorias se lee: "en aquel entonces se iniciaba el

auge del automovil en Norteamérica. Mi padre, que tenia sembradios de guayule, empezé junto

* Sobre los negocios mencionados, cfr. HERNANDEZ Y LAZO, op.cit., p.33.

“ MADERO OLIVARES, Memorias, p.10 & HERNANDEZ Y LAZO, op.cit., pp. 37 & 38.
*Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910. UIA-P.D.,
legajo XXXV, N° 020731.
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con mi tio Salvador a procesarlo y explotarlo para las compafiias norteamericanas que comenza-
ban a fabricar las llantas para los automaviles. Fue tal el éxito, que la libra de hule la vendian al
precio de un dolar; esto reditud grandes ganancias que mas adelante nos ayudarian a vivir en la

n 39

época del destierro Esta version, aungue con sus matices, se confirma en parte con la narra-
cién de un hijo de Salvador Madero Farias, el médico David Madero, que relata: “Mi papa fue el
primer graduado de MIT en México [...] Mi abuelo [Evaristo Madero] queria que se pusiera a
trabajar en seguida aqui, pero se le perdié 6 meses. Con un americano, compafiero de él, andu-
vieron por alli, buscando algo nuevo. Fue cuando descubrieron el guayule. El guayule ayudd
mucho a la guerra; antes de la segunda guerra mundial, mi papa recibi6é un reconocimiento del
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pentagono, pues gracias al guayule se habia ganado la camparia en Africa”.

A su vez, Vasconcelos narra como Evaristo Madero "descubri¢™ ciertas peculiaridades de la cac-
tacea caminando por sus propiedades, después de mascar un pedacito de la misma. Mandé reali-
zar un analisis quimico de una muestra y confirmo su sospecha de que se trataba de hule. Duran-
te afios, antes de sembrar la vid o el trigo, los guayules habian sido arrancados de la tierra por los
Madero; después del descubrimiento de don Evaristo, el guayule seria una fuente adicional de
riqueza. José Vasconcelos atribuye su descubrimiento a Evaristo Madero, pero Enrique Madero
Olivares, en sus Memorias, entrega el mérito a su padre Ernesto Madero Farias, y no a su abuelo
don Evaristo. Lo mismo ocurre con el algoddn, pues algunas fuentes apuntan mas a Evaristo
Madero y su hijo Francisco Madero Hernandez, padre del futuro presidente de México, que a
Ernesto Madero como los grandes explotadores de esta fibra. La cuestion se complica un poco
porgue otros miembros de la familia Madero, como Gustavo A. Madero, tuvieron puestos de

trabajo en el negocio del guayule, como se vera enseguida.

Vasconcelos continta su narracion sobre la historia de la Compania Explotadora Coahuilense
asi: "no tardaron en inventarse prensas destinadas a la extraccion facil del jugo aprovechable. Y
los sefiores Madero comenzaron a exportar barras de una pasta desconocida, que pronto empezé a

ser solicitada a precio subido, por los fabricantes de Estados Unidos. Asi, la compafiia Continen-

* MADERO OLIVARES, Memorias, pp.10&11.
* Entrevista con el doctor David Madero, Parras. Coahuila, agosto de 2002.

35



tal Rubber, beneficiadora del hule procedente de Oceania, no tardo en interesarse; pero al tomar
[don Evaristo] conocimiento del asunto se alarmo, pues [la Continental Rubber Co.] queria com-
prar a vil precio. Don Evaristo no tenia por qué rematar el negocio. Al contrario: organizo su
explotacion, hizo compras de guayule a los propietarios y vecinos y ensancho el negocio en for-
ma inesperada”. Vasconcelos menciona que fueron "directores™ simultaneos Salvador, Ernesto y
Francisco Madero padre, quién poseia las mayores extensiones de tierra en la Laguna y cercanias
de Parras, donde la planta guayulera crecia en aquel momento en abundancia. Sefialar a tantas
personas en la direccion de un negocio, sin especificar areas de trabajo concretas, sefiala un des-
conocimiento de parte de VVasconcelos de la dindmica de trabajo en una empresa; cabe la posibi-
lidad de que se tratara de varios negocios del guayule, o bien, de una sola fabrica con varios so-
cios proveedores de materia prima, en un esquema de cooperativa. En las cooperativas todos los
socios son duefios y mandan a través del Consejo directivo, pero la operacion la tiene un director.
Vasconcelos dice que el abogado de la empresa era Adrian Aguirre, sobrino de don Evaristo y
que el gerente de la guayulera fue su nieto Gustavo A. Madero; afirma ademas que el desarrollo
de la empresa fue "espectacular y muy pronto requirio el concurso de varios miembros de la fa-
milia Madero. La direccién estaba encomendada a Francisco Madero Hernandez y, por supuesto,

4l

directamente a don Evaristo."" En materia de direccion de la empresa, la informacion de Vas-
concelos resulta contradictoria en si misma, y mas aun con los datos ofrecidos por Enrique Made-
ro Olivares. No queda claro qué rama de la familia Madero desarroll6 el guayule y dirigi6 el
proyecto. La confusidn sugiere que todos eran socios, a manera de cooperativa, pero el control
accionario pudo estar en tres manos: don Evaristo, su hijo del primer matrimonio Francisco Ma-
dero Hernandez o su hijo del segundo matrimonio Ernesto Madero Farias. De momento no se
puede precisar la propiedad de Ernesto Madero en este negocio y si él era quién dirigia; se consi-
guen mejores resultados con su medio hermano mayor Francisco, que a decir de VVasconcelos
ganaba por la guayulera "la respetable cantidad de doscientos mil pesos mensuales [probablemen-
te en 1910]".” Si el gerente de la guayulera era Gustavo A. Madero, es posible que el director
fuese su padre Francisco Madero Herndndez y no Ernesto, aunque este Gltimo fuese socio y socio

importante.

* VASCONCELOS, Don Evaristo Madero..., p.284.
* VASCONCELOS, Don Evaristo Madero...., p.284
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La explicacion que ofrece Begofia Hernandez, originada en la actividad empresarial de Gustavo A.
Madero, parece no solo explicar, sino conciliar los puntos de vista de esta familia en torno al guayule:
en 1906 Gustavo A. Madero, sobrino de Ernesto, tenia inversiones tanto en Parras como en Aguasca-
lientes, Zacatecas y Monterrey. Francisco del Hoyo [un inversionista] insistia en formar con Gustavo
una sociedad de explotacion y comercializacion de guayule y amenazaba con vender el guayule a la
Continental Mexican Rubber Co., en la que existian intereses de los Rockefeller y los Guggenheim.
Ese mismo afio de 1906, con un capital de 30 millones de dblares, esta empresa invirtié 4.5 millones de
dolares en fabricas en Saltillo, Torredn y Ocampo, y se expandi6 en Torredn con la compra de hacien-
das de guayule, de 1.5 millones de hectareas con un valor de 14.5 millones de délares, produciendo al
mes 250 toneladas de guayule para la U.S. Rubber Company. En consecuencia, el incremento el la

produccion hizo bajar los precios del guayule de 65 a 25 centavos la libra.”

Ante la situacion, Gustavo y sus familiares decidieron fusionar las empresas de guayule que [en opi-
nion de algunos] el abuelo Evaristo “habia fundado” y formaron la Compafiia Explotadora Coahuilen-
se, S.A., en la que se integraron las dos familias, quedando como presidente, Salvador Madero Farias, y
como vicepresidente Ernesto Madero Farias; el secretario fue Francisco Madero Herndndez y Gustavo
ocupé la tesoreria. En opinién de este Gltimo el guayule era un negocio en ciernes, con enormes pers-
pectivas en la fabricacion de hule para la industria automovilistica. Para entonces habian localizado di-
ferentes clases de guayule, por lo que se pensé en un programa a gran escala, y se trabajo intensamente
para mejorar el producto y competir con ventaja con la Continental Rubber Co., en virtud de que en-

contraron nuevas perspectivas al poder colocar el producto con empresas alemanas.”

De regreso en Parras, Gustavo tuvo noticias de comerciantes de Nueva York interesados en el hule, por
lo que en diciembre, después de efectuar una inspeccién en la imprenta “El Modelo” y arreglar nego-
cios con el Banco Mercantil de Monterrey, considero entrar en sociedad con su padre y sus tios Ernesto

y Salvador Madero para incorporarse [como propietario] en los negocios del guayule.”

Como fuese, entre los miembros de la familia Madero se repitié un fenémeno de conversion in-

dustrial: "el transito asi operado, de la agricultura a la industria, que ya habia consumado don

* HERNANDEZ Y LAZO, op. cit., p. 63.
“ HERNANDEZ Y LAZO, op. cit., p. 63
* HERNANDEZ Y LAZO, op. cit., p. 65.
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Evaristo en Parras, cuando afios antes compro la fabrica La Estrella para beneficiar su propio
algodon se repetia ahora en las zonas productoras del guayule. “El latifundista triguero que era
don Francisco [Madero, padre], se convirtio, bajo la direccion del abuelo Evaristo, en industrial
de una creciente explotacién hulera [...] La Compafiia Explotadora Coahuilense, debidamente
organizada como empresa independiente, invadio el mercado de Estados Unidos con una sustan-
cia desconocida que pronto se utilizo en la fabricacion de llantas y de toda clase de materiales
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aislantes destinados a la industria eléctrica."” La Compafiia Explotadora Coahuilense tenia fa-
bricas en Parras, San Tiburcio y San Pedro, en el estado de Coahuila.” Esta empresa competia
contra la Compafiia Continental de Torredn, homéloga mexicana de la Continental Rubber que
menciono Vasconcelos en su biografia de Evaristo Madero. Es opinion de este trabajo coincidir
con la de Begofia Herndndez, mas que con Vasconcelos, en el sentido de que fueron las genera-
ciones siguientes, hijos (Francisco Madero Hernandez y Ernesto y Salvador Madero Farias) y un
nieto (Gustavo A. Madero Gonzélez) las que desarrollaron e integraron el negocio hulero de los
Madero en las propiedades del padre y abuelo, Evaristo Madero. Begofia Hernandez sefiala que
desde 1892 en las propiedades de don Evaristo se explotaba el guayule y que la competencia con
la Continental Rubber, del grupo norteamericano Rockefeller-Guggenheim, era casi monopolica
en la produccién de este producto. Los descendientes de Salvador Madero son los que conservan
la documentacidn de este negocio. Para lo que interesa a este proyecto, se sabe que Ernesto Ma-
dero Farias fue socio con probable control accionario de este negocio familiar del guayule, un

negocio que seria muy préspero hasta la entrada de los hules sintéticos en el mercado.

Otra area de inversion de Ernesto Madero fue la molienda de trigo. De acuerdo con su hijo Enri-
que, ademas de la produccion de la vid, las nueces, el algodéon y el guayule ** [Ernesto Madero]
fundd en Monterrey los Molinos del Fénix, mismos que, con trigo del pais y con el que se impor-
taba de Argentina, operaban en la capital reinera, en Saltillo, Torreény Yucatan."® Cerutti no
menciona los Molinos del Fénix, pero si localiza a Ernesto Madero en la presidencia de Molinos
de Cilindros de Monterrey (1902), que probablemente también se trataba de una empresa harine-

ra. En un memorando dirigido a Porfirio Diaz en diciembre de 1910, Ernesto Madero precisa

* VASCONCELOS, Don Evaristo Madero...., p.254.

“Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910.
UIA-P.D., legajo XXXV, N°020732.

*“ MADERO OLIVARES, Memorias, p.12.
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cuéles eran sus negocios harineros. Ademas de los dos molinos mencionados, el Fénix y Cilin-
dros, a finales de 1910, con otros capitalistas de la frontera Norte, Ernesto Madero se asocio en la
Compafia Harinera del Golfo. Esta empresa construyd dos molinos, uno en Tampico y otro en

Mérida, para surtir a plazas que carecian de aprovisionamiento suficiente de harina de trigo.”

El negocio de la vid correspondia a Ernesto Madero y Hermanos. Esta empresa arrendaba las
bodegas y buena parte de las tierras de Lorenzo Gonzélez Trevifio, en la hacienda el Rosario.
Pero resulta especialmente llamativo el negocio Compaifiia de Tierras de Sonora, formada en
Monterrey en 1904. En esta empresa se asociaron los Madero con la familia Olivares Tapia; la
sefiora Balbina Tapia viuda de Olivares, suegra de Ernesto Madero, aporto a la empresa un total
de 646,274 hectareas en Ures, Hermosillo y Altar, en el estado de Sonora, para su explotacion o
para su venta en el mercado. Entre los terrenos habia numerosos "huecos" y "baldios". Como
informacion econdémica adicional, se sabe que esta empresa arranco con un capital de 162,000

pesos.

Ernesto Madero llamaba "nuestro™ a un negocio ganadero ubicado en la frontera del estado de
Coahuila. En terrenos colindantes con el rio Bravo se hicieron cercas de alambre y se construye-

ron estanques para engordar a mas de 5000 reses.”

En resumen, cuando fue nombrado gerente de un banco [1902], Ernesto Madero manejaba un
vasto emporio familiar y personal que se situaba en la extraccion minera y en su proceso meta-
lurgico industrial. Tenia, a su vez, intereses en la agricultura de materias primas de exportacion y
en los cultivos de frutos especiales, como la nuez y la vid. Sembraba y procesaba el algodon y
molia trigo en varias plazas nacionales. Participaba en una sociedad que producia y procesaba
una variedad mexicana del hule, el guayule, que era exportada con éxito a los Estados Unidos.
Finalmente, en el estado de Sonora, se asocio con su suegra para la explotacion agricola, ganade-

ra e inmobiliaria de 650,000 hectareas de tierra. Esto explica que con 30 afios de edad, Ernesto

“Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910.
UIA-P.D. legajo XXXV, N° 020731 & 020732.

“Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910.
UIA-P.D., legajo XXXV, N° 020732.
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Madero fuese nombrado presidente del Casino de Monterrey™, el club social en donde se daban
cita los poderosos de la ciudad y en donde unos afios antes Porfirio Diaz fue agasajado con una

cena que sobresalio en todo el pais por su opulencia.

Es casi obligado preguntarse por qué Francisco I. Madero y Gustavo A. Madero, miembros de
una familia tan prospera, acariciada largamente por los privilegios del porfiriato, se lanzo contra
este sistema de manera tan abierta. Para responder, son utiles las reflexiones del investigador
norteamericano Roderic Camp y de Luis Gonzéalez sobre el poder porfiriano y sus controles eco-
noémicos. De acuerdo con Camp, el centralismo de Porfirio Diaz no pudo hacer resistencia a los
intereses de las oligarquias locales; las presiones de estos grupos, al menos en el norte de México,
fueron la fuente de un enorme fervor revolucionario.” Luis Gonzalez explica desde cuando y
como funcionaba este centralismo: "[Manuel] Gonzalez y [Porfirio] Diaz [como Juarez y Lerdo]
no dejaron cacique con cabeza; hicieron y deshicieron poderes locales desde el palacio nacional y
con la mano en la cintura. Se les privo a las entidades federativas de sus ejércitos; en suma, se les
manejo al antojo del Unico y de su camarilla desde el Valle de México, a donde vinieron también
a parar las riendas de los negocios y los ocios [...] la Ley General de Instituciones de Crédito de
1897 autoriz6 a los bancos capitalinos a establecer sucursales en la provincia y prohibi6 a los

ns3

bancos provincianos abrir sucursales en la capital.™ Se ha dicho ya que Ernesto Madero fue el
gerente del Banco de Nuevo Leon y que el presidente del banco era el empresario Viviano Villa-
rreal, consuegro de Evaristo Madero. Es muy posible que esta ley haya limitado la potencial
captacion de clientes de la institucion. También lo es que haya sido un pequefio freno para un
gran empresario en plena carrera. La fortuna y el poder regional de la familia Madero debio ser
una amenaza potencial para el control centralista de don Porfirio Diaz. Cuando la confrontacién
sobrevino, Ernesto Madero desempefiaria un papel negociador entre el régimen amenazado y los
revolucionarios, curiosamente liderados por uno de los terratenientes de su familia, su sobrino

Francisco I. Madero.

"Es posible que se trate del antiguo Circulo Mercantil, que todavia existe; pero la referencia corresponde
a la historia de la Bolsa Mexicana de Valores de Lagunilla Ifiarritu que aqui se ha citado.

“Roderic Ai CAMP, Entrepeneurs and Politics in Twentieth Century Mexico, Oxford University Press,
Nueva York 1989, 306 paginas, p. 15.

” GONZALEZ, "El liberalismo triunfante", p. 1008.
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3) El tio ministro

De acuerdo con su costumbre de las décadas precedentes, Porfirio Diaz consiguio reelegirse para
la presidencia de la Republica en 1910. El anciano presidente recibio felicitaciones de los mas
diversos sectores: presidentes municipales, clubes reeleccionistas, gobernadores, sociedades de
artesanos, grupos religiosos protestantes y ciudadanos comunes™. Estas muestras de adhesion no
fueron suficientes para el gobernante. Si bien Porfirio Diaz subestimo al principio las actividades
politicas de Francisco I. Madero una vez rehecho presidente, lo encarceld, por si acaso. Lejos de
apagar los impetus de Francisco I. Madero el gobierno consiguié lo contrario con su arresto:
Francisco logro6 escapar de su prisién en San Luis Potosi en octubre de 1910 y se refugié en San
Antonio Texas, junto con otros anti-reeleccionistas, como Roque Estrada, Federico Gonzalez
Garza, Juan Sanchez Azconay Enrique Bordes Mangel. Entre todos ellos prepararon las bases
financieras, militares e ideoldgicas de la lucha armada que debia estallar el 20 de noviembre en
diversos lugares de México, con Madero como caudillo y el Plan de San Luis como bandera. El
Plan declaraba nulas las elecciones, desconocia al gobierno de Diaz, protestaba contra los abusos
del Porfiriato, exigia el sufragio efectivo y la no reeleccion y sefialaba el 20 de noviembre y las
seis de la tarde para que todo el mundo tomase las armas contra el tirano. Francisco |. Madero
asumiria la presidencia provisionalmente y convocaria a elecciones un mes después de que el
ejército libertador dominara la capital y la mitad de los estados. "Con indicaciones tan precisas,
el ejéercito y la policia de don Porfirio procedieron a la caza de maderistas. La primera cosecha se
hizo en la capital y fue abundantisima; la segunda, el 17 de noviembre en la casa de los hermanos
Serdan, en Puebla de los Angeles. Y el 20, a la hora precisa, lograron muchas otras en [varias]

nss

ciudades."” Pero no fue asi en el campo. Desde San Antonio los anti-reeleccionistas enviaron
copias del plan, cartas, dinero y pertrechos de guerra, asi como agentes para que conferenciaran
con los presuntos jefes del movimiento armado en México: apresados los lideres urbanos, los
rurales se dieron a la lucha: en villorrios de Chihuahua harian armas contra el gobierno grupos de
campesinos acaudillados por Pascual Orozco, Prisciliano G. Silva, Pancho Villa, José de la Luz
Blanco y Abraham Gonzélez. En Sonora el lider del movimiento fue José Maria Maytorena. Los

pequefios comerciantes Eulalio y Luis Gutiérrez presidieron la lucha en las estepas de Coahuila...

“cfr. UIA-P.D. legajo XXXV, n° 21112-21261.
* GONZALEZ, "El liberalismo triunfante”, p. 1000
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"El Plan de San Luis cundié como la humedad". Asi las cosas, antes de que el afio 1910 conclu-
yera 'y en los primeros meses de 1911 se sucedieron levantamientos por el norte y oeste del pais.
A grandes rasgos puede considerarse que hubo dos centros revolucionarios de operaciones en los
Estados Unidos: el de los floresmagonistas en California y el de los maderistas en Texas, y que
gran parte de los pobladores de ambas margenes del rio Bravo simpatizaba con la revolucion.”
Casi todos acataban como jefe a Francisco I. Madero; la excepcidn era el grupo de los Flores
Magon, compuesto por gente de varias nacionalidades y que invadiria Baja California a fines de
enero de 1911.

Como ocurre con muchos gobernantes cuando se sienten amenazados, Porfirio Diaz lanzé a la
Secretaria de Hacienda contra la familia Madero desde el otofio de 1910. El primer objetivo fue
el Banco de Nuevo Ledn: por 6rdenes del gobierno los billetes del Banco de Nuevo Ledn, cuyo
gerente habia sido Ernesto Madero, dejaron de ser admitidos temporalmente en las oficinas de
correos, causando a la institucion cierto quebranto.” Las auditorias al banco tuvieron efectos
inmediatos y rudos sobre la liquidez de todos los miembros de la familia Madero, cuyas cuentas
fueron congeladas. A la persecucion financiera se sumo la auditoria y virtual paralizacién del

préspero negocio del guayule.”

Esta situacién hizo que dias antes de que terminara el afio de 1910, don Evaristo Madero enviara
a su hijo Ernesto a la ciudad de México para tratar de convencer a Porfirio Diaz de que no toda la
familia estaba con el Plan de San Luis. Evaristo Madero habria hecho el viaje por si mismo, pero
su salud era mala y los médicos le desaconsejaron ir a la ciudad de México. El 14 de diciembre
envid a Salvador Madero con una carta suya en la que reprobaba a su nieto Francisco: "es espiri-
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tista, con lo cual queda dicho todo."™ Porfirio Diaz respondid con otra carta el 24 de diciembre,

segln consta en los registros del correo,” pero Evaristo Madero se impacient6 de no recibir res-

“Berta ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", en Historia General de México, tomo 2, EI Colegio de
México & Editorial Harla S.A., México 1988, "La lucha armada..." en paginas 1075-1182, p.1081

" LAGUNILLA , LaBolsa ..., p.85.

“cfr. VASCONCELOS, Evaristo Madero..., p. 254.

“Carta Evaristo Madero (Monterrey)-Porfirio Diaz (México) , 14 de diciembre de 1910. UIA-P.D., legajo
XXXV, N° 020770.

“Factura de la Secretaria Particular del C. Presidente de la Republica en la Administracién de Correos del
D.F. UIA-P.D., legajo XXXV, N° 020913.
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puesta y ese mismo dia de Nochebuena envié a Ernesto, que consiguié audiencia para el dia 27
de diciembre. Ernesto Madero expuso a Porfirio Diaz que ni €l ni su padre habian financiado el
movimiento e hizo una relacidn de sus negocios e inversiones. Su idea era demostrar que gente
tan rica no podia ser revolucionaria y que sus intereses se verian afectados si el orden se pertur-
baba. Los negocios que Ernesto Madero describi6 en el memorando, empleaban a 10,000 obreros
industriales y agricolas en el norte del pais. Numerosas inversiones recientes, de gran calibre, no
correspondian a personas que deseaban dar batalla al gobierno. Sin embargo, Porfirio Diaz bien
pudo aprovechar la informacion para calibrar el tamafio del enemigo y reforzar sus ataques contra
los Madero. La actuacion de Ernesto Madero en éste proceso se antojé ambivalente y fue critica-
da por su sobrino Gustavo. Después se lo echaria en cara; por ahora, solo se dira que Ernesto
Madero no s6lo no logré apaciguar la persecucion por parte del gobierno de México, sino que
empeoro las cosas. De esto da cuenta el mismo don Evaristo al antiguo secretario de hacienda
del porfiriato, don José Ives Limantour, que residia en Paris, con una carta de enero de 1911:
"Ernesto mi hijo tuvo una larga conferencia con el sefior presidente de la Republica a fines del
mes proximo pasado [...] La demostracidn que se le hace al sefior presidente, en un memorando,
del volumen de los negocios que hemos desarrollado en esta parte de la Republica bastaria para
convencer al supremo magistrado de que nosotros no somos ni podemos ser revolucionarios. [Al
parecer] el sefior Presidente [...] quedd bien impresionado y le ofrecid a Ernesto que si lo que él
afirmaba quedaba comprobado por las investigaciones que estaba realizando la Secretaria de
Hacienda, entonces el gobierno nos daria cumplida satisfaccion y se nos indemnizaria de los per-
juicios que pudiésemos haber resentido. No sé, por desgracia, en qué forma estén haciendo esas
investigaciones [...] Si alguno de los miembros de nuestra familia tiene algun depdsito en el ban-
co, no puede disponer de él porque se supone que es para la revolucién, y por lo que antecede

nbl

comprenderd usted que se nos estd haciendo una situacion insostenible]...].

La actitud negociadora de Evaristo Madero y los hijos de su segundo matrimonio, ha sugerido a
algunos autores que Francisco |. Madero no deseaba una ruptura total con el régimen. Aunque
Francisco I. Madero era el lider, entre sus colaboradores habia quién lo descalificaba, pues no le
perdonaba que hubiese nacido en cuna de oro. Roque Estrada, que comparti6 con €l la persecu-

“Carta Evaristo Madero (Monterrey)-José Yves Limantour(Paris), 11 de enero de 1911. reproducida en
VASCONCELOS, Evaristo Madero..., pp.290 &291
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cion de don Porfirio, pensaba que las "revoluciones solo pueden cumplir sus compromisos reali-
zables cuando son encabezadas por hombres de la misma clase social que las necesita o que

n62

hayan surgido de dicha clase™. Como fuese, el movimiento naci6 heterodoxo y lleno de diferen-
cias politicas e ideoldgicas que distanciaban a maderistas, floresmagonistas y a miembros del
PLM (Partido Liberal Mexicano). Las diferencias se ahondaron porque Prisciliano G. Silva fue
aprendido en Chihuahua al negarse a acatar la autoridad de Madero, al que previamente habia

reconocido como jefe.”

Al parecer no solo Prisciliano Silva se oponia a la actitud poco beligerante del lider que habia
financiado el alzamiento. Una anécdota que la familia Madero conserva aclara mejor el inciden-
te: "Cuando Pascual Orozco en Ciudad Juarez, pistola en mano, exigié a Francisco |. Madero la
destitucion del gabinete que acababa de nombrar, éste respondid: "jMatadme si gustais! -exclamo
a su amenazante, a Francisco Villa 'y al centenar de soldados que los acompafiaban- ¢Quién fue el
que declaro la revolucion? ¢ Acaso no fui yo? ¢No la he sostenido con mi vida y con mi fortuna?
Si es asi, ¢no soy el jefe de ella? ;Yo soy el Presidente Provisional del Gobierno Mexicano y no
admito imposiciones de la fuerza armada!, a lo que los amotinados respondieron: jViva Made-
ro!."™ Y en efecto, Madero bien podia decir que financio el alzamiento. Su primo, el doctor Da-
vid Madero, hijo de Salvador Madero Farias, recordaba que su madre le habia mostrado, siendo
nifio, 3 documentos firmados por el padre del presidente, enviados desde San Antonio a Monte-

rrey, por los que solicitaba el envio de unos 150,000 dolares para la compra de armas.”

Francisco I. Madero volvio de su exilio en Texas en visperas de aquella estacion mortal para el
Porfiriato que se inicia con la renuncia de varios integrantes del gabinete. Los informantes de
Porfirio Diaz no se atrevian a enterarlo sobre la gravedad del alzamiento; el presidente penso6 que
se trataba de un pufiado de revueltas campesinas irracionales y débiles que muy pronto haria afii-
cos su flamante ejército. Algunas personas, preocupadas por la situacion, enviaban cartas a la
esposa del presidente, dofia Carmen Romero Rubio de Diaz, para advertirle del "anillo de hierro

que rodea (a Porfirio Diaz), formado por sus secretarios y amigos que no lo dejan ver con clari-

62Roque Estrada es citado en CERUTTI, Los Madero en la economia ..., pp.85&86
® ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", pp.1075-1076.
* MADERO OLIVARES, Memorias, p.13.

* Entrevista con el doctor David Madero, hijo de Salvador Madero Farias, Parras, Coahuila, agosto de
2003.
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dad y no le dicen ni le hacen saber la verdad de las cosas."™ En efecto, Porfirio Diaz no estaba al
tanto de los continuos reveses sufridos por las tropas del gobierno pero empezé a enterarse des-
pués del 15 de abril: Chilapa, poblaciones de Puebla y México, Indé, Cuencamé, Durango, San
Andrés Tuxtla, Sombrerete y sobre todo se perdié Agua Prieta, en cuya toma se vieron afectados
las personas y los intereses de algunos ciudadanos norteamericanos. Estados Unidos protesto y

ello complico y agrando la revuelta.

Con el vecino del norte molesto, el gobierno de Diaz se decidi6 entonces al dialogo con los re-
beldes. Se reunieron para conversar representantes oficiales y sublevados en Ciudad Juarez, entre
finales de febrero y mayo de 1911. Antes de explorar el contenido de algunas de las entrevistas,
conviene aclarar qué miembros de la familia Madero y sus amigos estaban con Porfirio Diaz y
cuales con la revolucion. En el grupo de la insurreccion contra el gobierno, se encontraban Gus-
tavo A. Madero Gonzalez, Alfonso Madero Gonzélez y Raul Madero Gonzalez, hermanos de
Francisco |. Madero Gonzalez. También estaban en este bando el padre de todos ellos Francisco
Madero Hernandez. Francisco padre era el primogénito del primer matrimonio de Evaristo Ma-
dero. Era terrateniente y empresario algodonero, como se ha dicho. Todos ellos estaban refugia-
dos en el lado estadounidense de la frontera, en San Antonio. También pertenecen a este grupo
Adrian Aguirre, primo de Francisco |. Madero, Roque Estrada, Federico Gonzéalez Garza y Juan
Sanchez Azcona. En el bando porfirista se hallaba Ernesto Madero Farias, hijo mayor del segun-
do matrimonio de don Evaristo, su hermano Salvador Madero Farias, su primo y abogado Rafael
Hernandez y los empresarios Ifiigo Noriega y Tomas Braniff. Es decir, habia miembros de la

familia Madero -socios- en ambas representaciones.

Vistos algunos de los actores en las conferencias, conviene explorar los contenidos de algunas de
ellas y las reacciones de los diversos miembros de la familia. Hubo entrevistas de caracter oficio-
so, como la del inversionista espafiol Ifiigo Noriega” con algunos familiares de Francisco I. Ma-
dero refugiados en Texas. Carolina Villarreal de Madero le escribi6 a su esposo Gustavo A.

Madero algunos detalles de esa entrevista que vale la pena reproducir, pues muestra cbmo pueden

“Carta Francisco Bueno (Puebla)-Carmen R. de Diaz (México), enero de 1911. UIA-P.D. legajo XXXVI,
N° 000412.

67Iﬁigo Noriega era industrial textil, presidente de la Compafiia San Antonio Abad, cfr. LAGUNILLA ,
LaBolsa ..., p.37
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hacer politica los hombres de negocios. Rafael Hernandez y Ernesto Madero Farias condujeron
al citado empresario espafiol Ifiigo Noriega a la ciudad de Corpus Christi para negociar la paz.
Entre los personajes de la reunion destacan Francisco Madero (padre) y Alfonso Madero Gonza-
lez, su hijo. Escribi6 Carolina: "don Ifiigo quiso manifestar que venia de mutuo propio, y luego
le par6é Alfonso el alto diciéndole que entonces no habia ni qué hablar, puesto que no traia repre-
sentacion; entonces si confeso que venia por orden de don Porfirio a prometerles que los Madero
mandarian sobre toda la Republica, a lo que Alfonso contestd que no era ese su propésito. En-
tonces voltearon y le dijeron a tu papa que no le quedaria mas que la ruina, a lo que él contesto
que, como eso Ya lo esperaba, no le caia de sorpresa. Rafael [Hernandez] y Ernesto [Madero]
agregaron gue ya no tendrian un centavo para hacer la revolucion y que sin dinero seria imposi-
ble, y Alfonso contestd que ya sabrian de donde lo sacarian [...] a don Ifiigo se le sali6 decir que
don Porfirio ya no tenia gente de qué valerse y que queria rodearse de la familia Madero, que es
gente tan honrada [...] [ pero no le creyeron]" Sobre su tio Ernesto y su primo Rafael escribe
Carolina: "Ernesto y Rafael se fueron bien impresionados acerca de los adelantos de la revolu-
cion, y como los vio a ellos [Francisco Madero y su hijo Alfonso] tan decididos, comprendieron a
qué tendrian que atenerse[...] don Ifiigo se fue plenamente convencido que los otros [Rafael Her-
nandez y Ernesto Madero] en nada se metian y que habian tratado de conciliar las cosas de la
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mejor manera posible.”” Gustavo A. Madero tenia al parecer un espiritu mas revolucionario que
su tio Ernesto y por ello, sobre la conferencia de Corpus Christi, manifestd a su esposa Carolina:
"lo Unico que siento es que Ernesto y Rafael hayan traido una comision tan ingrata, cuando debi-

n6o

an estar de nuestro lado.

Las entrevistas se sucedian unas tras otras, como la siguiente que narra Carolina, entre unos co-
misionados y Alfonso Madero: "Los comisionados querian ver a Pancho [Francisco |. Madero] y
tener una entrevista con él donde estuviera, pues quieren la paz, pero Alfonso va resuelto a sacar-
les las proposiciones por escrito, para hacérselas llegar, pues no quieren que sepa donde esta, ni
les seria facil encontrarlo. Estas proposiciones les sirven ademas para atestiguar que don Porfi

los buscd, pues este viejo ha de querer todo se quede por palabra, para que no haya el menor tes-

“Carta Carolina Villarreal de Madero (San Antonio)- Gustavo A. Madero (Nueva York), 11 de febrero de
1911. GM pp.196 &197.

“Carta Gustavo A. Madero (Nueva York)-Carolina Villarreal de Madero (San Antonio), 2 de marzo de
1911. GM, p. 139.
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timonio. Entre las proposiciones que traen, lo que he podido averiguar es que Limantour sea
vicepresidente, Ernesto ministro de Fomento y que, antes de ningun arreglo, depongan las armas.
Creo que a Pancho piensan despacharlo al extranjero, y que la familia Madero gozara de todas las
consideraciones y ocupara los principales puestos..."” La posicion de Gustavo A. Madero conti-
nuaba siendo poco flexible y mostraba decepcion hacia Ernesto: "Resultd lo que yo habia dicho
con respecto a los comisionados de paz, esto es, que ellos sacarian las ventajas y para nosotros "el
ofrecimiento de tratarnos con todas las consideraciones™ ;Y quién va a creerles semejantes menti-
ras?; Qué ventajas sacamos con que Ernesto sea ministro de Fomento? ¢ Qué puede hacer en
Meéxico un ministro, ain cuando supusiéramos que Ernesto hiciera esfuerzos por nosotros? [...]
Esto es querer darnos atole con el dedo. Si se supone que Ernesto es de los nuestros ¢como es
que nada ha hecho por la revolucion?"”. Cabe plantearse si Ernesto Madero estaba trabajando

para si mismo.

Otras platicas tuvieron un caracter mas confidencial y se efectuaron del 2 al 25 de abril entre el
embajador mexicano Manuel Zamacona y Vazquez Gomez, las cuéles fueron secundadas por
otros intentos de los porfiristas Rafael Herndndez y Salvador Madero con los revolucionarios
Juan Sénchez Azcona, José Maria Pino Suarez, Roque Estrada y el sobrino de Salvador Madero,
Gustavo A. Madero. También hubo mas encuentros para la paz entre Esquivel Obregén y Tomas
Braniff” con Francisco I. Madero, que condujeron a dos armisticios provisionales en la zona
proxima a Ciudad Juarez.” Es posible que a esta reunion se refiera Carolina Madero al narrar las
propuestas de los revolucionarios: libertad de todos los presos politicos, que fue aceptada; nuevas
elecciones y anulacion de las previas, que también fue aceptada y renuncia de don Porfirio e in-

terinato, que no fue aceptada y que provocé el rompimiento de las platicas.”

“Carta Carolina V. de Madero(; San Antonio?)-Gustavo A. Madero (Nueva York), 22 de febrero de 1911.
GM p. 194

"Carta Gustavo A. Madero (Nueva York)- Carolina V. de Madero (¢San Antonio?) 28 e febrero de 1911).
GM p. 140.

" Tomas Braniff, presidente del Banco de Londres y México, industrial y director de las compafiias Eléc-
trica e Irrigadora de Hidalgo, la fabrica de papel San Rafael, la Industrial de Orizaba, la Xico y anexas y
el Banco Internacional e Hipotecario. cfr. en LAGUNILLA, La Bolsa ... p. 35.

" ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", pp.1078-1079.

"Carta Carolina V. de Madero(;San Antonio?)-Gustavo A. Madero (Nueva York), 22 de febrero de 1911.
GM. p. 195.
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Para sorpresa de Francisco I. Madero, sus demandas se cumplieron: "las pocas fuerzas personales
del anciano presidente y de su ejército especializado en desfiles, provocaron que el 25 de mayo
Porfirio Diaz presentara su renuncia. Hubiera salido de la ciudad de México el mismo dia de su
renuncia, pero no pudo, pues cayd en cama victima de grandes dolores, "infinitamente agrava-
dos" por las manifestaciones callejeras... Mientras el derrotado Porfirio Diaz salia por Veracruz,
Madero vencedor entraba por Piedras Negras, en medio de un tumultuoso jubilo presidido por

TRE

Venustiano Carranza

Se nombrd a Francisco Leon de la Barra presidente interino y Francisco I. Madero se dirigio a la
silla presidencial en la Ciudad de México. Por brevedad, se omitira aqui la tan célebre ruta de
Madero hacia la ciudad de México una vez que gand las elecciones de octubre de 1911 y que ha
nutrido el imaginario de la Revolucion Mexicana. Solo se dira que éste asumid la presidencia
constitucional de la republica el 6 de noviembre de 1911 y dio muestras de su espiritu conciliador
al incluir en su gabinete a la mayoria de los secretarios de De la Barra. El primero entre esa ma-
yoria fue el secretario de hacienda, que era el empresario Ernesto Madero Farias. Se dice que el
mismo Limantour lo recomendd para el cargo, pero entre sus descendientes circula una versién
complementaria: se trat6 de la ultima decision de influencia de don Evaristo sobre su familia.
Esto explica que en tan poco tiempo se pueda ser conservador y agresor de un mismo régimen,

pertenecer al bando vencido y tener un cargo de importancia en el vencedor.

Don Evaristo se habia opuesto a la revuelta; aunque moderno en sus ideas de reparto de riqueza,
era sin duda un potentado del regimen caido. Su opinion sobre el movimiento quedo plasmada en
la carta que enviara a Limantour en enero de 1911 y que se transcribe ahora: ""Yo he seguido
batallando con mis males viejos del estdmago, exacerbados Gltimamente con el gran cuidado en
que me ha tenido la suma gravedad de un nietecito mio, hijo de Barbarita, mi hija [...] Si a todo
esto agrega usted, mi buen amigo, todos los dolores de cabeza que nos han causado las malhada-
das cuestiones politicas y en que por fuerza quieren las altas personalidades del gobierno hacer-
nos pasar por revolucionarios, o cuando menos, sostenedores de la revolucion, porque el visiona-
rio de mi nieto Francisco se ha metido a querernos redimir de nuestros pecados- como dice el

catecismo del padre Ripalda-, y todo ello dizque por revelaciones de los espiritus de Juarez o de

" GONZALEZ, "El liberalismo triunfante”, pp. 1000-1004.
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no se quién; comprendera usted que nuestra situacion sea tan angustiosa y que ella afecte la salud
de una persona que, como Yo, ha estado tan lleno de reliquias. Desgraciadamente, esta situacion
no parece que lleve trazas de componerse porque siguen los movimientos sediciosos por el estado
de Chihuahua, derramandose mucha sangre hermana y gastdndose energias que podrian ser em-
pleadas con mejor provechol...] lo que si puedo asegurarle, bajo mi palabra de honor, es que
nosotros no hemos dado un solo centavo, como digo antes, y que lejos de simpatizar con tal mo-
vimiento, lo reprobamos enérgicamente, baste que seamos personas de negocios y que no pode-

n7e

mos resentir mas que muy serios perjuicios."” Cuando Evaristo Madero escribio estas lineas le
quedaban escasos cuatro meses de vida. La muerte tocé a su puerta la madrugada del 6 de abril
de 1911. Don Evaristo vivia en Monterrey y no pudo despedirse de su hijo Francisco Madero
Hernandez, que junto con sus nietos Francisco Ignacio y Gustavo se encontraban exiliados en San
Antonio en Texas. Otros nietos de don Evaristo e hijos de Francisco, Emilio y Radl, se hallaban
en camparfias militares por el norte del pais. Aunque Francisco Madero Hernandez, terrateniente
y empresario, era seguramente el hijo varon del primer matrimonio de don Evaristo con quién
mas negocios compartia, por las circunstancias del exilio y por su clara empatia politica y eco-
noémica, Ernesto Madero Farias, el hijo mayor de su segundo matrimonio, tomd el liderazgo fami-
liar. En el Gltimo testamento los hijos del primer matrimonio -"que ya estan muy ricos"- quedaron

fuera del ultimo reparto y Ernesto fue nombrado albacea de sus bienes.

No tocé a don Evaristo contemplar el triunfo de su nieto Francisco como presidente de la Repu-
blica, pero parece ser que de alguna manera lo presintio. Su hijo Ernesto habia negociado con los
rebeldes de parte del gobierno; Porfirio Diaz le habia ofrecido el ministerio de Fomento si logra-
ba detener el movimiento... no lo consiguid, pero a pesar de los resentimientos que su sobrino
Gustavo pudiera tenerle por no apoyar la revolucion, Ernesto Madero quedd como secretario de

hacienda.

En los meses previos a su muerte, don Evaristo se vio enfrentado no sélo con el gobierno, sino
con la comunidad inversionista de todo el pais. Gracias a un nieto que gasto sus bienes en armar

a la gente del pueblo contra el orden establecido, don Evaristo quedd desprestigiado frente al

“Carta Evaristo Madero (Monterrey)-José Yves Limantour(Paris), 11 de enero de 1911, reproducida en
VASCONCELOS, Evaristo Madero..., p.290.
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grupo social que tanto lo habia respetado. EI mismo se quej6 con Porfirio Diaz: "a pesar de
nuestros empefos por demostrar nuestra adhesion al orden establecido, sabemos que la maledi-
cencia nos sefiala como instigadores y sostenedores de la revuelta; y sin que puedan designar un

n’7

solo acto que lo compruebe, se aferran en su decir."” Dos anécdotas pueden ilustrar lo "simpati-
co" que pudo haber resultado a los inversionistas nortefios el Plan de San Luis de Francisco I.
Madero. Por ejemplo, un tal J. Castro, en nombre del Plan de San Luis y del lema "sufragio efec-
tivo no reeleccion™, le saco a la Compafiia Minera Pefioles, un "préstamo revolucionario” de
30,000 pesos.” Pefioles, de propiedad mayoritariamente extranjera, operaba con asombrosa y
ejemplar infraestructura propia en Mapimi, Durango, y los del Plan de San Luis amenazaron a la
empresa con dinamitarle sus 24 Km. de red ferroviaria. Pefioles tenia trato, como se vera mas
adelante, con la familia Madero y es presumible lo mal que sentaria a la empresa lo del préstamo
revolucionario. Otro caso que debid ser irritante lo protagoniz6 el Banco de Nuevo Leon, que
cerrod su plaza en la ciudad de Durango por causa de los acontecimientos publicos y la inseguri-
dad, en 1911.” El Banco de Nuevo Ledn habia sido fundado por el mismo don Evaristo y entre
sus principales socios estaban miembros de la familia Madero. La revolucion del nieto estaba

arafiando al abuelo y a sus tios.

Eventos como los que se han descrito, harian pensar al viejo Evaristo ;como manejaria Francisco
I. Madero el pais rodeado de personas tan beligerantes y avidas de dinero, de origen diverso y con
las que s6lo compartia ciertos ideales, mas no la educacion? Es posible que don Evaristo, antes
de morir, echara mano de su hijo Ernesto, que le cuidaria al nieto las espaldas -en caso de triun-
far- en uno de los ministerios mas delicados de cualquier pais: la hacienda pablica. También es
posible que el propio presidente Madero lo llamara al cargo, como una medida de estabilidad y
conciliacién entre el nuevo gobierno y los inversionistas nacionales y extranjeros. Ernesto era
ordenado, muy eficaz en los negocios-"tenia los pies en la tierra"-, buenas relaciones con la co-
munidad de inversionistas nacionales y amistad con sus sobrinos Francisco y Gustavo, a pesar de
que a éste Ultimo le pesara que su tio haya disuadido a "los revolucionarios™ de continuar en la

lucha. Sorprende que entrara al gabinete cuando unos meses antes se presentd con don Porfirio

"Carta Evaristo Madero (Monterrey)-Porfirio Diaz (México), 24 de diciembre de 1910.

UIA-P.D. legajo XXXV, N° 020726.

“El préstamo revolucionario del 4 de mayo de 1911 esté citado en Primer siglo de Pefioles: 1887-1987...,
p.38.

" LAGUNILLA, LaBolsa ..., p.85
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para decirle que nunca habia "simpatizado con los trabajos politicos de [su] sobrino don Francis-

180

co Madero hijo" y que reprobaba "enérgicamente su actitud.” Con todo, Ernesto Madero se
convirtio en secretario de Hacienda en abril de 1911 y se trasladé a la ciudad de México, antes de

gue su sobrino Francisco fuese elegido presidente en octubre de ese afio.

Ernesto Madero reconocid la eficacia organizacional que tenia la Secretaria de Hacienda que dejo
Limantour. Como bien da cuenta Jesus Méndez Reyes en un completo articulo sobre la gestion
de Ernesto Madero™, uno de sus principales retos al tomar posesion del cargo fue hacer frente a
las méas de mil reclamaciones de indemnizacién que presentaron particulares o empresas por da-
fios causados durante la revolucion maderista. A esto habia que afiadir los muchos gastos para
sostener al ejército que nunca descansé porque el gobierno enfrentaria rebeliones en diferentes

puntos del pais desde el principio de su administracion.

La gestion de Ernesto Madero es conocida, especialmente por su éxito en negociar un préstamo
en Nueva York y otras habilidades para el manejo de la paridad cambiaria del peso respecto al
ddlar. Contuvo el mal efecto que un golpe de estado deja sentir en los medios financieros. Esto
se dice pronto, pero no es un mérito menor. El capital no argumenta, solo se defiende y busca
seguridad; que Ernesto Madero la ofreciera y convenciera merece ser ponderado. Como ministro
de hacienda de Leon de la Barra, logré un primer préstamo que fue necesario para aprovisionar al
ejército, conseguir la pacificacion del pais y mantener la paridad cambiaria. Fueron 10 millones
de dolares en oro que presto el banco neoyorkino mas cercano a los "cientificos", el Speyer &
Co.” Cuando Francisco |. Madero tom¢ posesion de la presidencia, ratifico a su tio Ernesto en el
cargo y nombré a su primo Rafael Hernandez como secretario de Fomento. Su hermano Gustavo
gued6 como su consejero politico de confianza. Ernesto Madero tranquilizé a los acreedores de
Meéxico, afirmando la solidez que gozaba el régimen. En 1911 la economia nacional parecia dar-
le la razon, pues con las estructuras productivas sin graves dafios, aumento la produccion nacio-

nal de plata, henequén, cobre, hierro, acero y petrdleo. Algunos inversionistas vieron a Ernesto

“Memorandum Ernesto Madero-Porfirio Diaz, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1910.

UIA-P.D. legajo XXXV, N° 020727.

* Léase su articulo en Jesis MENDEZ REYES, "La administracion hacendaria del ingeniero Ernesto
Madero Farias (1911-1913)" en Leonor LUDLOW, coordinadora, Los secretarios de hacienda y sus pro-
yectos (1821-1933), Universidad Nacional Auténoma de México, 2002, tomo Il, paginas 249-269
“Emilio ZEBADUA, , Banqueros y Revolucionarios: la soberania financiera de México, 1914-1929, EI
Colegio de México & Fondo de Cultura Econdmica, México 1994, 383 paginas., p.57 & ss.
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Madero como una garantia del régimen: el empresario espafiol Ifiigo Noriega import6 en 1911
costosas maquinarias textiles para la firma San Antonio Abad.” Recuérdese que Ifiigo Noriega
habia representado al porfiriato frente a la familia Madero, buscando la paz con el Plan de San
Luis unos meses antes y que fue el propio Ernesto Madero quién lo acercé al grupo familiar revo-
lucionario. Los ferrocarriles se encontraban en condiciones "excelentes" y 1911 cerré con un
superavit de 10 millones de pesos oro. En 1912 aparecieron algunas turbulencias politicas que
afectarian la economia: precisamente en la tierra de Madero y en el area de influencia de su muy
leal Pancho Villa. Por ejemplo, la Compafia Minera Explotadora de Guanacevi fue saqueada y
la mineria de todo el estado de Coahuila resintié gravemente la ausencia de brazos, brazos que se
convertirian en la famosa Division del Norte.” Por torpezas del gobierno e intrigas de los hacen-
dados locales, Zapata rompio6 con el gobierno de Francisco I. Madero y se sublevé en Morelos y
Puebla. Pascual Orozco, que ganara para Madero Ciudad Juarez en 1911, se resintié contra el
régimen porque fue reducido a jefe de la milicia del estado de Chihuahua. Con el patrocinio de
algunos mineros y hacendados chihuahuenses, se levant6 en armas contra el régimen y por fin
pudo ser derrotado por un general del gobierno, Victoriano Huerta, en mayo de 1912. Entre las
personas que financiaron a Pascual Orozco se encontraba la familia Creel-Terrazas; Enrique
Creel tuvo que exiliarse en Los Angeles.” Estas insurrecciones obligaron a Ernesto Madero a

aumentar el presupuesto de Guerra y Marina de 1912 en un 25%, de 21 a 28 millones de pesos.

Una importante novedad, que acaso traeria la desgracia para el presidente Madero en México, fue
la iniciativa de Ernesto en gravar la produccion petrolera: "no hay motivo para rechazar la posibi-
lidad de que en futuro parezca conveniente modificar algunos de los impuestos existentes, y aun
crear otros destinados a afectar ciertos ramos de la riqueza publica que estan alcanzando gran
desarrollo y que hasta ahora no han contribuido o han contribuido muy ligeramente a los gastos

1186

federales."” Antes de que el presidente Madero se decidiese a decretar el impuesto petrolero, el
gobierno sostuvo una serie de platicas con los interesados para sondear su opinion y disminuir la

resistencia que tal medida pudiera encontrar; pero fue imposible lograr que las compafiias acepta-

* LAGUNILLA, La Bolsa ..., p.88.

* LAGUNILLA, La Bolsa ..., p.91.

® ZEBADUA, Banqueros y revolucionarios..., p. 59.

“Ernesto Madero citado en ZEBADUA, Banqueros y revolucionarios..., p. 58.
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ran la imposicion de cualquier carga fiscal, por pequefia que fuese.” Hasta 1912, la industria
petrolera s6lo pagaba el impuesto del timbre y cualquier nuevo gravamen parecia a los petroleros
extranjeros una confiscacion. Francisco I. Madero decretd, finalmente, que se pagaran 10 centa-
vos de délar por cada tonelada producida y los productores reaccionaron violentamente protes-
tando en los Estados Unidos y en la Suprema Corte de México. Solo la Compafiia Petrolera El
Aguila pag6 el impuesto y las otras se dedicaron a protestar. Parece ser que por este impuesto se
activo la aversion al gobierno mexicano del embajador norteamericano Henry Lane Wilson, que
tan perniciosa resulto para la familia Madero meses después. A esto habria que afadir, que algu-
nos sectores productivos del pais, como la industria textil, los hacendados del pulque y los fabri-
cantes de bebidas alcohdlicas también mostraron diversas inconformidades contra los impuestos

propuestos por Ernesto Madero y que entraron en vigor durante su gestion.

Los constantes desafios al gobierno, entre los que destac6 un pronunciamiento del sobrino de
Porfirio Diaz, Félix Diaz, en Veracruz, comenzaron a minar la solvencia del Estado. Uno de los
ingresos mas interesantes de la Federacion era el que proporcionaban los Ferrocarriles Naciona-
les. Los alzamientos de 1912 provocaron una serie de interrupciones al tréfico en las rutas co-
merciales que hicieron disminuir las ganancias. Ello hizo que Ernesto Madero destinara 6.5 mi-
Ilones de pesos a la policia rural, que junto con 40 millones mas para el ejército que solicitaba
para 1913, desviaron en un 30% el presupuesto total, que era de unos 120 millones de pesos. La
inversion extranjera, siempre cauta ante las inestabilidades politicas de las naciones, se contrajo y
Ernesto Madero echd en falta ese dinero. Entonces, pidi6 aprobacion al Congreso para solicitar
un nuevo préstamo a Nueva York que fue negado por el Senado. Quién lidereo esta oposicion
fue Francisco Leon de la Barra.” La falta de liquidez fue el nuevo factor que hizo temblar al go-
bierno, con todo y que Ernesto Madero logré mantener la paridad cambiaria del peso en 0.49 de

dolar.

No es proposito de este trabajo ahondar mas en la presidencia de Francisco I. Madero. A pesar

de los problemas politicos y su incidencia en la economia, Ernesto Madero salié bien librado.

“Lorenzo MEYER, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero, 1917-1942, El Colegio de
México, México 1981, 505 péginas.p. 61-63.

* ZEBADUA, Banqueros y revolucionarios..., p. 63.
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Pero el pais era como una caldera que no lograba liberar poco a poco la presion interna. Quiza el
verdadero fracaso de Francisco I. Madero se puede condensar en esta frase: la unificacion de
todos los que participaron o simpatizaban con el Plan de San Luis jamas se logr6.” Luego, vino
la traicidon de Huerta y el vergonzoso asesinato del presidente Madero. Le acompafié a la muerte,
con mas tormentos, su hermano Gustavo. Y Ernesto se encontré de repente solo, acechado por
Felix Diaz, sobrino de don Porfirio, y por Victoriano Huerta, el general traidor. Su hijo Enrique
escribe: "[Después de la Decena Tragica] mi padre se vio precisado a emigrar, y a instancias del
embajador de Cuba, Méarquez Sterling, a fines de febrero de 1913 nos trasladamos a la Habana de

e

donde proseguimos a Nueva York. Alli residimos varios afios.

¢De qué tamario eran los bienes de Ernesto Madero al dejar el pais, en 1913? Por lo menos se
sabe que €l controlaba Metalurgica de Torredn, cuyo capital ascendia a 5.5 millones de pesos y
que la Carbonifera de Sabinas contaba con otros 5.5 millones de pesos de capital. No se dispone,
hasta el momento, de los montos correspondientes a los negocios agricolas de Ernesto Madero:
guayule, algodon, nueces; tampoco de propiedades inmobiliarias o de la molienda de trigo. Pero
su vida de exilio puede dar algunos pequefios distintivos de su posicion. Su hijo Enrique Madero
Olivares recuerda algunos aspectos de esa etapa: ** mi padre fundo en esa ciudad [Nueva York] la
razon social Madero Brothers, que tuvo, entre otros negocios, la distribucion de productos quimi-
cos, uno de los cuales fabrico posteriormente y con gran éxito: el &cido acetilsalicilico, basico
para la aspirina. Ibase consolidando y acrecentando el patrimonio familiar iniciado un siglo antes

nol

en el Norte de México."" La compafia Madero Brothers desempefiara su papel en el desarrollo
politico de los siguientes afios en México, como se vera en su momento. Una vez en Nueva York,
la familia se embarco en julio de 1913 en el "Olimpic", rumbo a Francia. Se hospedaron en el
Hotel Majestic de Paris y aprovecharon lo que quedaba del verano para disfrutarlo en San Sebas-
tidn. En Espafia, contrataron a Carmen, un "ama de cria" que se hizo cargo del pequefio Mauricio
Madero Olivares (de unos 4 meses de edad) y el matrimonio de Ernesto y Leonor recorrié Europa
sin sus hijos. El ama Carmen y una cocinera contratada en Paris viajaron con la familia a Nueva

York, probablemente a principios de 1914.”

® ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1088.
* MADERO OLIVARES, Memorias, p. 14
" MADERO OLIVARES, Memorias, p. 14
* MADERO OLIVARES, Memorias, p.15
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Esta suave descripcion de la salida del Ernesto Madero del pais, después del asesinato de sus dos
sobrinos, Francisco, presidente de México y Gustavo, queda matizada con las memorias de una
hija de Rafael Hernandez, secretario de gobernaciéon al momento de los asesinatos y primo de
Ernesto: “ Mi papéa [Rafael Hernandez] sali6 huyendo. Lo iban a fusilar, ya estaba formado el
cuadro y Dios sabe siempre ayudar: un teniente lo vio por la ventana cuando ya lo llevaban y
grito, “qué van a hacer, qué pasa” y detuvo el fusilamiento. El embajador de Cuba y el de Japon
lo ayudaron a salir a él y a mi tio Ernesto, por Veracruz. lban escondidos en una cama del tren;
en cada estacion se paraba el tren y subia un piquete de soldados: no los vieron nunca. Subieron
a un buque y ya en alta mar se acercé una lancha con otro piquete de soldados. Les gritaron que
bajaran, porque traian un mensaje para ellos. Mi papa les dijo: “yo no bajo, ustedes suban, aqui
estoy a sus ordenes, pero yo no bajo”. Los querian coger. Fue tan horrible la cosa, que a los que
se quedaron en México los metieron en San Juan de Ulda... ahi fue a dar hasta mi abuelito, el
papa de mi mama4, Lorenzo Gonzélez Trevifio [...] Nos fuimos una bola, primero mi papay mi

tio Ernesto, llegaron a Cuba y de ahi tomaron un barco que zarpd a Nueva York”.”

En paginas siguientes, se hara una breve sinopsis del desarrollo de la lucha armada contra Victo-
riano Huerta, quién logro retener el poder usurpado por poco méas de un afio. Ernesto Madero le
tomo la delantera a Victoriano Huerta y no esperé a que le sucediese o mismo que a sus sobrinos
Francisco y Gustavo. El viaje a Europa, los nuevos negocios que presumiblemente estableceria
en Nueva York y la bonanza de los que habia dejado en México, podrian hacer pensar que se
tratd de un exilio lejano de la actividad politica. Sin embargo, de lo que si hay evidencia es de
que Ernesto Madero participd en el derrocamiento de Huerta y posteriormente aposto por una
opcidn politica propia, movido, quiza, por agresiones que el recién alzado Venustiano Carranza le
dirigié. De ello también se intentard hacer una descripcion, mas adelante.

* Entrevista con la sefiora Angela Hernandez, Parras, agosto de 2002.
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I1) Desde fuera de México [1913-1923].

1) Una guerra que no termind en paz.

El gobernador de Coahuila, Venustiano Carranza, desconocio el régimen de Victoriano Huerta 'y
proclamd el llamado Plan de Guadalupe el 26 de marzo de 1913; al tiempo que esto ocurria, la
legislatura de Sonora repudi6 a Huerta y Francisco Villa regresé de los Estados Unidos para gue-
rrear en Chihuahua. EI gobernador de ese estado, Abraham Gonzélez, no pudo hacer lo mismo
porgue personas leales a Huerta lo aprendieron en febrero y lo asesinaron el 8 de marzo. Los
revolucionarios de Coahuila, Sonora y Chihuahua reconocieron el Plan de Guadalupe, firmaron
un acuerdo que llamaron "Acta de Monclova" el 18 de abril de 1913 y organizaron a su gente en
lo que Ilamaron "Ejército Constitucionalista”, éste constaba de siete grupos en los que se recono-
cieron los grados de los antiguos maderistas y de los miembros del ejército federal que no parti-
ciparon en las rebeliones contra Madero.” Para simplificar un poco un tiempo complejo, se
hablara de cuatro cuerpos armados de atacantes que avanzaban contra la ciudad de México: el
Ejército del Noroeste, la Division del Norte, el Ejército del Noreste y los zapatistas del centro-

sur.

El Ejército del Noroeste estaba comandado por Carranza. Cuando los constitucionalistas fueron
derrotados en Torredn, Carranza decidi6 instalar su gobierno en Sonora, a donde lleg6 el 17 de
octubre de 1913 atravesando la Sierra Madre. Se aduefiaron del estado excepto de Guaymas, que
tuvieron sitiado hasta agosto de 1914. Los triunfos se debieron basicamente a Alvaro Obregon,
Salvador Alvarado, Manuel M. Dieguez, Juan Cabral, Plutarco Elias Calles y Benjamin G. Hill.
La llamada "Division del Norte" estaba al mando de Pancho Villa, que inicié el movimiento con
un pufiado de hombres en marzo de 1913, los que llegaron a convertirse en 10,000 en La Laguna;

Villa'y su gente se hicieron con Torredn el 3 de octubre de 1913. Esta ciudad pudo conservarse

* ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1118
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en el bando villista gracias a la incorporacion del general ex federal Felipe Angeles el 2 de abril
de 1914. En estas fechas se le incorpor6, también, el hermano del presidente Madero, Raul. So-
bre el Ejército del Noreste se mencionara por ahora que estaba al mando de Pablo Gonzalez y no
tuvo victorias en 1913, pero logro triunfos en 1914, como se vera después. Los grupos de Emi-
liano Zapata, por sus peculiaridades, merecerian un trato aparte. Sélo se dira que operaron en las
tierras calientes de Morelos, Puebla y Sur de la Ciudad de México, sin ponerse de acuerdo en el

fondo con las fuerzas nortenas.

En marzo de 1914 se dio el primer contacto de Carranza y Villa en Chihuahua en donde exhibie-
ron sus temperamentos y chocaron.” Tal colision de soberbios arrastraria por afios a miles de
mexicanos a la guerra o a sus efectos. Después del desazonado encuentro con Carranza, Villa
recuperd la ciudad de Torredn el 2 de abril gracias a Felipe Angeles, pues la habia perdido y con-
tinud con mas victorias como la de Saltillo. Tomé Zacatecas el 23 de junio, en franca contradic-
cion a las ordenes de Carranza. Esto fue la cuspide de varias fricciones que se limaron un poqui-
to mediante unas conferencias y la firma del Pacto de Torreon entre el 4y el 8 de julio de 1914.”
El pacto de Torredn se divulgé parcialmente, pues tuvo una parte publica y una secreta; entre
otros acuerdos de la parte secreta se pedia para Villa y su Division el mismo rango que el de
Obregon y Pablo Gonzélez.

Ese mismo afio de 1914 el Ejército del Noreste, al mando de Pablo Gonzalez, logrd sus primeros
triunfos en Nuevo Ledn, Tamaulipas y Veracruz. Se apoderaron de Monterrey, Monclova, Tam-
pico, San Luis Potosi y Querétaro. En Querétaro se le unié el grupo del noroeste al mando de
Alvaro Obregdn. Obregon se habia hecho con Sinaloa, Tepic e hizo huir a los huertistas de Gua-
dalajara. Al mismo tiempo los zapatistas amenazaron la Ciudad de México por el sur y con este
cuadro Huerta renuncié y huy6 del pais. Obregdn ocup0 la capital el dia 15 de agosto y todos los
constitucionalistas desfilaron por la ciudad de México el dia 20 de agosto de 1914.” En cuanto se
consiguio el éxito conjunto de remover a Victoriano Huerta del poder, las discordias se hicieron
presentes y lo que pudo ser el final de una guerra fue el principio de una disparatada lucha de
todos contra todos.

® ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1132.
* ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1119.
" ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1119 & 1120.
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Llama la atencién que a pesar de que Victoriano Huerta fue derrotado Ernesto Madero prolongara
su exilio tantos afios. El grueso de sus negocios estaba en México, apoyados en el trabajo de
Salvador Madero, su hermano. A pesar de las circunstancias politicas, la Metallrgica de To-
rredn, continud con utilidades, como lo prueba el reparto de dividendos de la empresa correspon-
dientes a los afios 1913, 1914, 1915y 1916.” A su vez, la Compafiia Explotadora Coahuilense,
que procesaba guayule, estaba en plena exportacion aun con el conflicto armado. ¢Por qué siguid
exiliado? La respuesta parece ser que Ernesto Madero apostd a una opcién politica contraria a
Carranza: el hijo de Evaristo Madero tomd partido activo por Villa'y esper6 volver a México
cuando éste hubiera triunfado. Cuando Ernesto Madero parece haber tomado tal resolucién, Ca-

rranza y Villa sostenian con alfileres el mutuo Pacto de Torreon.

El que Ernesto Madero se hubiese inclinado por Villa puede tener sus origenes en una serie de
contratiempos que Venustiano Carranza le causo en 1913, cuando Ernesto se encontraba en La
Habana y durante su traslado a la ciudad de Nueva York, al comienzo de su exilio. Es cierto que
lo mismo Villa que Carranza combatieron a un tiempo a Victoriano Huerta y que, junto con otras
facciones, consiguieron que dejara el poder. Sin embargo, durante la lucha contra Huerta, Ca-
rranza se hizo de otros enemigos. El origen de ello parece ser el financiamiento para la lucha y el
desconocimiento de Carranza como lider por parte de la familia Madero en caso de conseguir éste
el triunfo, acaso porque el mismo Ernesto Madero deseara para si la presidencia. Esta posibilidad
descansa en que existe evidencia de que en cuanto algunos miembros de la familia Madero deja-
ron Mexico y llegaron a La Habana, a principios de 1913, se formd uno de los grupo de "maderis-

tas", probablemente dirigido por el Ernesto Madero.

Parece ser que en Cuba, nacién jovencisima y muy proclive a los espiritus libertarios, el asesinato
del presidente Francisco I. Madero fue casi "oficialmente” repudiado. De ello informo el consul
mexicano en La Habana, Arturo Palominos, al secretario de Relaciones Exteriores del gabinete de
Victoriano Huerta, el siempre presente Francisco Leon de la Barra. El diplomético sefialé en un
comunicado la adhesién maderista por parte de la prensa y de grupos de la sociedad cubana.

“ LAGUNILLA, La Bolsa ..., p.110.
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También los diputados simpatizaban con Madero, pues el presidente de la CaAmara de Represen-
tantes de Cuba, sefior Orestes Ferrara, envid a Sara Pérez de Madero un cablegrama de condolen-
cias por la muerte del presidente, su esposo. Enviar condolencias a la viuda del presidente Made-
ro en lugar de felicitar a Victoriano Huerta parece un repudio diplomatico a este ultimo. Ade-
mas, se organiz6 una manifestacion de protesta contra Huerta, que no habria de ser la Gltima en la
isla.” Con este clima de apoyo, en febrero de 1913 llegaron a La Habana los diputados mexica-
nos Adrian Aguirre, Victor Moya y Serapio Renddn. Recuérdese que Adrian Aguirre era primo
de Ernesto Madero y pocos afios antes habia trabajado como abogado que era en los negocios del
guayule de Evaristo Madero. Estos diputados se encargaron de preparar un buen caldo de 4&nimos
exaltados, tanto en la prensa como en la sociedad, para recibir con una manifestacion de bienve-
nida y una fiesta a los familiares de Francisco I. Madero que llegaron el 28 de febrero a La Haba-
na en el crucero "Cuba". EIl consul mexicano supo ademas que el propdsito de Aguirre y compa-
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fieros era "organizar un Comité Revolucionario para reconquistar el poder."™ Las actividades de
estos mexicanos preocuparon al gobierno de Huerta, pues el consul los cit6 en su residencia para
interrogarlos. Adrian Aguirre y Serapio Renddn negaron conspirar contra el gobierno mexicano
de Victoriano Huerta, pero para mayor seguridad, por instrucciones del secretario Ledn de la
Barra, el cdnsul Palominos ofreciéd amnistia a los diputados Aguirre, Moya y Rendoén. La idea
era que regresaran a México, cosa que Serapio Renddn hizo casi enseguida, para ser asesinado a

101

su regreso a México.” Huerta también tomé precauciones contra el embajador cubano en Méxi-
co, Marquez Sterling. Este embajador, amigo de Ernesto Madero, fue quién lo sac6 de México y
presumiblemente viajo con él a La Habana, pues se sabe que se embarco de regreso a su sede
diplomatica el 10 de marzo. No habia tocado suelo mexicano Marquez Sterling, cuando el consul
Palominos habia solicitado su remocidn al gobierno de La Habana; con esta medida se desarticu-

laria un nexo valioso de Ernesto Madero en la ciudad de México."”

“Informe del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Leodn de la Barra, secretario
de Relaciones Exteriores, México, del 26 de febrero de 1913. MEX-SRE. L-E-818(1) (Doc. 99).
“Informe del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Leon de la Barra, secretario
de Relaciones Exteriores, México, del 28 de febrero de 1913.
MEX-SRE. L-E-818(1). (Doc. 99,103,106&108).
“Informes del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Ledn de la Barra, secreta-
rio de Relaciones Exteriores, México, del 10 de marzo de 1913. MEX-SRE. L-E-818 (1) (Doc. 112-115
& 119).
" Informes del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Leo6n de la Barra, secreta-
rio de Relaciones Exteriores, México, del 10 de marzo de 1913 y del 31 de marzo de 1913. MEX-SRE. L-
E-818 (1) (Doc. 119) & L-E-818(2) (Doc. 12).

59



Los Madero que llegaron a La Habana tuvieron como lider a Ernesto Madero. Con su arribo, en
marzo de 1913, comenzd la actividad politica del ex-ministro de hacienda de México en el exilio.
Aunqgue la estancia en Cuba de algunos de los Madero fue de s6lo 10 dias, Ernesto Madero per-
manecié un poco mas de tiempo, sentando quiza las bases y el financiamiento de una rebelion
contra Victoriano Huerta. De manera privada y sin asistir a manifestaciones, el 31 de marzo ain
continuaba en La Habana. EI consul mexicano sospechaba que Ernesto Madero se trasladaria al
puerto de Antilla, para tomar el vapor "Clyde" con rumbo a Nueva York."”™ Pero qué hacia en La
Habana sin el resto de sus parientes —incluida su esposa e hijos- tenia sin duda inquietos al servi-
cio diplomatico y al gobierno mexicanos. Mientras Ernesto Madero se encontraba en La Habana,
Pancho Villa iniciaba su rebelion en Chihuahua y poco después pasaria a La Laguna. Finalmen-
te, Ernesto partié a Nueva York y, dos meses después de su salida de Cuba, el consul descubrio
que se hizo un envio de armas al puerto de Nueva Orleans, con destino final en Tampico, en don-
de serian recogidas por simpatizantes del presidente Madero. Este contrabando lo realizaron 2
mexicanos en La Habana, de apellidos Segura y Rodriguez.” Es posible que el destinatario fuera
Pancho Villa, que en esas fechas ya se encontraba en La Laguna, como se sefialé en paginas ante-
riores.

La existencia de una fuente de aprovisionamiento de armas y de recursos econémicos en La
Habana fue del conocimiento de Venustiano Carranza, quién pidi6 apoyos para su lucha armada a
esta ciudad. Esta situacion fue bien sabida por el mismo Victoriano Huerta, que no tardé en cali-
brar las débiles alianzas que habia entre sus enemigos. Por ejemplo, a partir de unos telegramas
interceptados a Venustiano Carranza y de las informaciones que un agente mexicano en Nueva
York obtuvo, el consulado de San Antonio informé a Huerta que la familia Madero en el exilio
intentaba apropiarse de la rebelién de Carranza, con el doctor Vazquez Gomez como lider sustitu-

to. De hecho, el consul del gobierno huertista en San Antonio tenia informes sobre la tirantez

“Informes del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Ledn de la Barra, secreta-
rio de Relaciones Exteriores, México, del 11 de marzo de 1913 y del 31 de marzo de 1913. MEX-SRE. L-
E-818 (1) (Doc. 144-145)y L-E-818 (2) (Doc. 2).

“Informe del consul de México en La Habana, Arturo Palominos- Francisco Léon de la Barra, secretario
de Relaciones Exteriores, México, del 7 de junio de 1913. MEX-SRE. L-E-818(2) (Doc. 92&160).
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entre Carranza y los Madero, pues afiade: "Parece que los Madero y Carranza quebraron ya.
La "quiebra” pudo tener su origen en que Carranza deseaba que la familia Madero financiara su
lucha. Adrian Aguirre, que dejo La Habana con el grupo maderista, viajo desde Nueva York a
Eagle Pass en Texas acompafiado de Francisco Escudero y llegé alli el 21 de junio para "confe-

11106

renciar con Carranza."™ Como este encuentro, se desarrollarian varios entre miembros del grupo
de los Madero y Carranza o personas de su confianza, pero ninguno consiguid la conciliacion.
Carranza solicité ayuda a la Habana al tiempo que era visitado por Adrian Aguirre. De hecho, el
23 de junio de 1913, el servicio consular mexicano intercept6 un cablegrama en el que los carran-

cistas Demetrio Bustamante y Vicente Segura solicitaron dinero "a La Habana", sin éxito."

Carranza intentd un contacto mas directo con la familia Madero y cinco carrancistas salieron de

108

Eagle Pass rumbo a San Antonio para conferenciar con Raul y Alfonso Madero.™ Es posible que
ante la negativa de ayuda por parte de los revolucionarios situados en La Habana, Carranza haya
optado por una actitud mas ruda y sin duda provocadora. Quiza los contactos con Adrian Aguirre
y Raul y Alfonso Madero incluyeran el hecho de que Carranza comenz6 a chantajear y presionar
a la familia: en esos mismos dias, secuestro al superintendente de la Compafiia Carbonifera de
Sabinas, empresa de la que exigia inmediatamente 50,000 pesos-oro por su libertad. Es posible
que los Madero acudieran al consul norteamericano en Coahuila para negociar el rescate o la
liberacion gratuita, pues de acuerdo con un informe del servicio diplomatico mexicano en Eagle

1109

Pass, el asunto estaba en manos del consul americano y "se le ve feo a Carranza."™ Llama la

atencion que mientras la Carbonifera de Sabinas sufria una amenaza tan seria su competidora la
American Smelting and Refining Company, anuncid en julio que reabriria su planta carbonifera
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en Coahuila.™ Este asunto hace pensar que la empresa tenia seguridades para no sentirse amena-

zada por Carranza.

105Telegrama del Consulado en San Antonio, Texas, a la SRE de México, del 19 de junio de 1913. MEX-
SRE. L-E-858 (Doc.30)

“Informe del consul en Eagle Pass al consul en San Antonio, Texas, del 21 de junio de 1913.

MEX-SRE. L-E-858 (Doc. 82).

“Informe del Consulado de San Antonio, Texas, a la SRE de México, del 23 de junio de 1913. MEX-
SRE. L-E-858 (DOC. 111)

“Informe del consul en Eagle Pass, Texas, a la SRE de México, del 24 de junio de 1913. MEX-SRE. L-
E-858 (Doc. 124)

cfr. MEX-SRE. L-E-858 (Doc.142) 25 de junio de 1913.

" American Smelting Refinig Company plant reopened soon". Informe del cénsul de San Antonio. Texas,
a la SRE de México, del 10 de julio de 1913. MEX-SRE. L-E-773 (Doc. 9)
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La tension entre los Madero y Carranza hizo que més personas se desplazaran a Eagle Pass para
hablar con éste. Al dia siguiente de la noticia del secuestro del superintendente de la carbonifera,
el consul mexicano en esa poblacion informd sobre el arribo de Sanchez Azcona para hablar con
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Carranza. Erael 26 de junio de 1913. Mientras tanto, los hermanos Raul y Julio Madero, espe-
raban ociosos -y presumiblemente nerviosos- volver a participar en la lucha armada. Pronto se
hicieron notar en San Antonio, pues "fueron arrestados por rifia con dos americanos" y a Raul
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Madero le "fracturaron el craneo.

A pesar de la confrontacion entre Venustiano Carranza y la familia Madero, las fuerzas del go-
bierno temian cualquier clase unién entre las facciones para derrocarlo, como de hecho ocurrio.
Se dijo en paginas anteriores que en abril de 1913 los diferentes alzados firmaron un acta en
Monclova. Como resultado de ese acuerdo, se realizaron varios ataques conjuntos, que no son
del interés de este estudio, pero que condujeron al derrocamiento de Huerta en 1914. Cabe decir
que el gobierno tuvo capacidad de anticiparse en varias ocasiones, debido a su servicio diploma-
tico. Por ejemplo, El 28 de junio de 1913, las fuerzas federales supieron que Villa enviaria unos
600 hombres al Este que se reunirian con 800 de Carranza para atacar Laredo.™ Informaciones

de este tipo permitieron a Huerta sostenerse por mas de un afio.

Como se ha dicho ya, en octubre de 1913 sucedieron algunos triunfos tanto para los carrancistas
como para la llamada Divisién del Norte. Mientras estos ataques conjuntos contra Huerta se
gestionaban o se llevaban a cabo, Carranza continu6 hostigando, con menos rudeza, al grupo de
la familia Madero en lo que quedaba de 1913. Sus huestes buscaron financiamiento robando
guayule en Coahuila con el propdsito de venderlo en Texas. Una de las victimas fue el general
Gerdnimo Trevifio, socio y amigo del fallecido don Evaristo Madero. Gerdnimo Trevifio habia
sido socio co-fundador del Banco de Nuevo Ledn y en su dia presenté muestras de lealtad de par-

te de don Evaristo a don Porfirio Diaz, justo cuando éste perseguia los negocios de los Madero,

"Informe del consul en Eagle Pass, Texas, a la SRE de México, del 26 de junio de 1913.MEX-SRE. L-E-
858 (Doc. 165)

"Informe de Arturo Elias, consul mexicano en San Antonio, Texas, a la SRE, del 27 de junio de 1913.
MEX-SRE. L-E-858 (Doc. 173).

"Informe del Cénsul en Eagle Pass, Texas, a la SRE de México, del 28 de junio de 1913.

MEX-SRE. L-E-858. (Doc. 178)
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en 1910y 1911.™ El consul en Eagle Pass informé que un grupo carrancista, liderado por un tal
Peraldi merodeaba los terrenos de la hacienda la Bavia, propiedad del general Geronimo Trevifio.
Tales carrancistas cortaban y almacenaban el guayule robado con el propdésito de venderlo en
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Texas una vez introducido alli via Ojinaga.~ Sin embargo, parece ser que no se produjeron even-
tos equivalentes en gravedad al secuestro del funcionario de la Carbonifera de Sabinas en lo que

restd de 1913.

Como se ha comentado, en abril de 1914, tras el primer encuentro entre Carranza y Villa, el ex-
general federal Felipe Angeles se incorporé a la Division del Norte. Con él se unié Raul Madero,
que vivia en San Antonio. En julio de 1914 Carranzay Villa firmaron el "Pacto de Torreon", que
ninguno de los dos respetd. Ni Carranza ni Villa se sometieron al acuerdo, puesto que Villa no se
subordino a Carranza y éste le interrumpié el suministro de carbon a Villa y asi le evitd entrar a la
Ciudad de México. Este hecho del carbdn coincide con una version que conserva la familia Ma-
dero sobre el destino de la Carbonifera de Sabinas que fue expropiada, incendiada y rematada a
la American Smelting and Refining Company. Aungue no se han encontrado aun referencias do-
cumentales mas especificas sobre este hecho, hay evidencia de que hubo confiscacién carrancista
sobre el carbédn de la zona. Por ejemplo, 15 dias después de que todas las fuerzas revolucionarias
desfilaran por la ciudad de México, el secretario de Relaciones Exteriores de Carranza, Jesus
Acufa, recibio una peticion de restitucion de minerales arrebatados de las empresas en la zona de
Torreon, a principios de septiembre de 1914. Se trat6 de la solicitud del espafiol Julio Monreal
que, desde San Antonio, pidi6 se restituyeran los minerales confiscados a la Compafiia Minera de
Torreon y a la Compafiia Minera Socavon de Providencia. Conviene agregar que es posible que
este espafiol residente de Torreon, estuviese refugiado en San Antonio a causa de la fobia de Pan-
cho Villa contra los espafioles, a los cuales expuls6 de Torredn al comenzar 1914. No obstante el
exilio de Monreal, sus minas seguian operando y el mineral fue confiscado por Carranza. Mon-

real afiadio en su carta que €l era copropietario de estas empresas junto con socios norteamerica-

114 ;- .~ 7 an aa . .
Geronimo Trevifio, probablemente casé a alguna hija con un hijo de don Evaristo. Varias personas de la
familia Madero se apellidan Madero Trevifio.

"Informe del consul de Eagle Pass- consul en San Antonio, 13 de noviembre de 1913. MEX-SRE. L-E-
773 (Doc. 6)
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nos y espafioles.” En lo sucesivo se veran casos en los que propietarios afectados trataron de
desligarse, frente a Venustiano Carranza, de cualquier vinculo con la familia Madero, aclarando

su calidad de inversionistas extranjeros.

En cualquier caso, aunque de momento no se disponga de documentos sobre la transferencia de la
propiedad de la carbonifera de Ernesto Madero, es cierto que pasé a manos de la American Smel-
ting and Refining Company. La compafiia cambi6 de nombre: The New Sabinas Co. Ltd.” Re-
cuérdese que en julio de 1913 la American Smelting and Refining Company anuncio que reabriria
su planta en México. Entonces gobernaba México Victoriano Huerta pero es posible que la em-
presa recibiera algun tipo de garantia por parte de Carranza de que no seria molestada, siendo que
en ese tiempo el mismo Carranza, como se ha sefialado ya, habia secuestrado al superintendente
de la Carbonifera de Sabinas. Se antoja que la maniobra de confiscar la carbonifera de Ernesto
Madero fue mas util para Carranza que lo que habria sido para Huerta; sin el carbon, Villa se
habria visto privado de energéticos, como de hecho ocurrid. Para el caso de la Carbonifera de
Sabinas existen dos posibilidades de cambio de propietario: La primera pudo ocurrir en septiem-
bre de 1914, que corresponderia a los exitosos esfuerzos carrancistas por privar de carbon los
ferrocarriles en poder de Villa; la otra en octubre de 1915, como se explicara més adelante.

Pancho Villa, por su parte, durante todo el mes de julio de 1914 estuvo preparandose para comba-
tir a Carranza mediante el reclutamiento de mas hombres y la compra de caballos, armas y pertre-
chos de guerra. De hecho Villa estuvo a punto de matar a Obregén en Chihuahua, en el intento
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pacifico de éste Gltimo por suavizar las tensiones.”™ Después del incidente con Alvaro Obregon,
se reunieron primero en la ciudad de México, y en la de Aguascalientes después, tres grupos
combatientes: el carrancista, muy dividido entre si, el de la Junta Permanente de Pacificacion y
el villista, representado por Felipe Angeles. No se respet6 lo acordado. El 3 de diciembre asu-
mio una presidencia interina en la Ciudad de México, apoyado por Villa, Eulalio Gutiérrez y en
su gabinete estuvo el villista José Vasconcelos. Antes de entrar en la ciudad, Villay Zapata fir-

maron un convenio en Xochimilco que, para no perder los usos y costumbres, tampoco se cum-

"’Carta Julio Monreal- Jests Acufia, secretario de Relaciones Exteriores del gobierno de Venustiano Ca-
rranza en Veracruz, del 2 de septiembre de 1914. MEX-SRE. 16-13-94.

"'Este nombre aparece en un reporte de la Bolsa de Valores de 1924 en LAGUNILLA, La Bolsa ...,
p.136
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ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", p.1133.
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plio del todo, sobre todo por parte de Villa que no abastecid de armas y municiones suficientes a
los zapatistas para combatir a Carranza. Mientras tanto, Carranza establecio su gobierno en Ve-

racruz el 26 de noviembre de 1914 y reforzo su lucha contra Pancho Villa.

Si, en México se instauraron dos "gobiernos™ conducidos por presidentes que no fueron elegidos,
sin mas legitimidad que la de las armas y que buscaron en todo la originalidad: emisién de mone-
da y decretos propios. En la Ciudad de México residia el presidente de la Convencién, puesto por
un Pancho Villa desgastado pero no por ello acabado. En Veracruz se situaba Venustiano Ca-
rranza, que se robustecia poco a poco y aprovechaba el tiempo articulando los postulados sociales
que habrian de incluirse en la Constitucién Politica de 1917. Desde el puerto, Carranza tuvo que
combatir problemas graves con el presidente Wilson de los Estados Unidos. Esta nacion dio una
demostracion de fuerza en Veracruz que costé muchos dolores de cabeza a Carranza, pero no
seran tratados aqui, pues solo se hablara de la lucha entre ambos bandos revolucionarios en rela-

cion con Ernesto Madero.

Se ha dicho que Carranza tuvo que prepararse contra Villa; si asi fue, esto obedece a que Villa no
fue de ninguna manera un pequefio enemigo para quién decia gobernar desde Veracruz. Desde
los dias de efervescencia ideologica de Madero, Pancho Villa solia financiarse del saqueo y la
confiscacion, acaso por aquello de que 'el que paga manda' y al él no le gustaba que lo mandaran.
Un ejemplo de esta ‘economia de apropiacion’ lo vivid la citada minera de Pefioles: en julio de
1914 el gobernador villista de Chihuahua oblig6 a la Compafiia Minera Pefioles a reanudar sus
operaciones, practicamente suspendidas, bajo amenaza de confiscacion. Lo que deseaban era
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quedarse con la plata y el oro que habitualmente producian.” En 1914, sin embargo, Pancho
Villa obtuvo otras fuentes de financiamiento y Ernesto Madero tuvo su parte, cuando su sobrino
Raul se incorpord a la campaiia villista contra Obregén.” Los primeros indicios de este patroci-
nio los tuvo el mismo Carranza, gracias a su servicio de espionaje en los Estados Unidos. El
agente Teodoro Freizer confirmo a Carranza la existencia de un grupo villista en ese pais, con la
siguiente nota: "el alma de esta camarilla (villista) es el sefior Ernesto Madero, quién esté en

comunicacion directa con su hermano el coronel Raul Madero". Freizer informa, ademas, que en

"Primer siglo de Pefioles: 1887-1987..., p.39.
" Roderic Ai CAMP, Mexican Political Biographies, 1935-1993, 3* edicion, University of Texas Press,
Austin1995, 986 paginas, p. 422.
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el grupo se encuentran cooperando los hermanos Aguirre Benavides, Alfredo Farias, Federico
Gonzalez Garza y Rogue Gonzalez Garza. Las intenciones del grupo, segun el informante, son
"explotar a Villa" e "interesar a extranjeros"”. Es posible que los Madero siguieran produciendo y
exportando algoddn, pues el informe dice que contrataron para un "asunto del algodon™ a un abo-
gado joven de "moralidad pésima". Confirma que Alberto Madero es el agente de Villa para ope-
raciones de ganado en Chihuahua y que Félix Sommerfield compra armas para Villa. Ademas
informa que la prensa neoyorkina apoya al general Felipe Angeles, lo que a su juicio indicaba
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influencia de Ernesto Madero que alli radicaba.™ Al parecer, se hizo conocida la participacion de
Ernesto Madero contra Carranza. Por ejemplo, a principios de 1915, una mujer escribe a Obre-
gon denunciando la "traicion de los cientificos” a la Revolucion, entre los que destaca Ernesto

Madero."”

Asi las cosas, se produjeron los inevitables choques armados entre la Division del Norte y Obre-
gon. Villa -que llevé el grueso de sus hombres a la lucha, unos 20,000 aprox.- fue derrotado apa-
ratosamente en el Bajio (7 de abril y 13 de abril de 1915). Fue entonces cuando el derrotado
"centauro del norte” acudid de nuevo a Ernesto Madero. Tal y como indicara el espia de Carran-
za, Francisco Villa tenia dos agentes de confianza en los Estados Unidos: el mexicano Léazaro de
la Garza y el germano-norteamericano Federico Sommerfield. En 1915 Sommerfield realiz6 un
contrato con la Western Cartridge Company para comprarle 15 millones de cartuchos por un total
de 65,000 USD. El dinero lo pondria Ernesto Madero, a través de su trasnacional Madero Brot-
hers, cuyo homéloga mexicana, Ernesto Madero y Hermanos, era operada por Alberto Madero
Farias, hermano de Ernesto. Recuérdese que la compafia Ernesto Madero y hermanos fue fun-
dada en 1896 y su contraparte norteamericana lo fue en 1913, cuando Ernesto Madero se hallaba
al inicio de su exilio. Tanto Sommerfeld como Lézaro de la Garza informaron a Alberto Madero
que tenian dificultades con la Western para sacar adelante el contrato por 15 millones de cartu-

chos, Lazaro de la Garza envid un telegrama el dia 6 de mayo de 1915 a Alberto Madero pidien-

" Informe de Teodoro Freizers (servicio secreto de Venustiano Carranza en el Paso Texas)-Venustiano
Carranza (Veracruz) del 23 de abril de 1914. CONDUMEX-V.C. Carpeta 9-legajo 954.
" Carta de Esther Lobato vda. de Barreiro- Alvaro Obregon (ambos en la Ciudad de México). 5 de fe-
brero de 1915. CONDUMEX-V.C.. Carpeta 26-legajo 2716.
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do 80,000 USD en vez de 65,000 USD. Ernesto Madero, desde los EEUU confirmo esta peticion

123

de dinero extra en una carta dirigida a su hermano Alberto el dia 7 de mayo de1915.

La carta que Ernesto envié a Alberto y que se ha citado revela algunos aspectos del financiamien-
to del bando villista por parte de los Madero. Por ejemplo, Ernesto le confirmé a Alberto que la
Western solicito en efecto 80,000 USD por adelantado y ofrece razones: la empresa Western
prefirio tratar con el bando villista y como prueba de ello se neg6 a completar un pedido de la
compafiia de armas y cartuchos Remington, colocado por los carrancistas. En 1915, el siglo XX
despertaba con frentes de guerra en diferentes lugares del mundo y la demanda de cartuchos,
rifles y pistolas era muy grande. Las empresas que los fabricaban tenian la produccién sobreven-
dida y ello explica que la Remington tuviese que pedirle a su competidora, la Western, que le
completara el pedido de Carranza, pues no estaba en posibilidad de surtirlo ella sola. La deman-
da mundial por armas y cartuchos de los Estados Unidos era tan grande, que el bando villlista se
quedo en una ocasion anterior a 1915 con un pedido incompleto. Ernesto Madero le recuerda a
su hermano Alberto en la misma carta cobmo fue esto: la empresa de armas y cartuchos Winches-
ter no surtié un pedido completo por no habérsele pagado por adelantado: solo entregé los cartu-
chos que pagaba el anticipo. Como el que sufrié esta experiencia fue el mismo Ernesto Madero
en Nueva York, éste le explica a su hermano que debe enviar cuanto antes los 80,000 USD que
Lazaro de la Garza le pide, pues tanto las naciones europeas como China se hallaban comprando
municiones y los villistas solo asegurarian su pedido pagando por adelantado. Ernesto Madero
explica en la carta que la Western no acepté una fianza ofrecida del 20%, sino el pago total, por
lo que Ernesto Madero instruyo a su hermano que le mandara el dinero a nombre de Lazaro de la
Garza o de Sommerfeld cuanto antes, pues el bando villista tenia riesgo de quedarse sin los 15

millones de cartuchos.

Alberto Madero hizo como su hermano Ernesto le indico y envio partidas parciales de dinero

(15,000 USD, 30,000 USD, 20,000 USD). Sommerfield recogié en la sede neoyorkina de Ernesto
Madero Bros. estos envios de dinero, que totalizaron 65,000 USD. Para completar las demandas
de la Western, el 11 de mayo de 1915 Alberto Madero puso un giro telegrafico en favor de Made-

123Copia de Carta Ernesto Madero (Nueva York)- Alberto Madero (El Paso), del 7 de mayo de 1915. UT-
L.G., documento VIII-C-5-c
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ro Bros. por 10,000 USD de su propio bolsillo, que Lazaro de la Garza recogi6 el dia 13 de mayo,
de acuerdo con copias del State National Bank. Alberto Madero recibié comprobantes de todos

124

los envios de dinero.™ Al tiempo de estos envios, Sommerfield dejo de operar como agente de
los Madero en los Estados Unidos; debido a la Primera Guerra Mundial, Sommerfeld peligraba
en los Estados Unidos a causa de su nacionalidad alemana. Para que el contrato de cartuchos no
se viniera abajo, Sommerfeld traspaso el poder de negociar a Lazaro de la Garza junto con el

dinero (65,000 USD de Ernesto Madero y 10,000 USD de Alberto Madero).™

Mientras ambos bandos se aprovisionaban de municiones, parece que Carranza quiso comprobar
por él mismo la oposicion de Ernesto Madero y le pidio dinero prestado -que seria mas bien do-
nado- para su causa. Adrian Aguirre, que fuera abogado de los negocios de don Evaristo Madero
y que en 1915 vivia en Nueva York, le respondi6 a Carranza en nombre de Ernesto Madero, dan-
dole largas : en primer lugar, lo felicit6 por su "patriética lucha" y en seguida le informé que
Ernesto Madero "ahorita no tiene dinero (en) efectivo, estando pendientes de cerrar una operacion

1126

que les proporcionara algo y entonces tendran oportunidad de ayudar (a Carranza)."™ Unos dias
antes, Carranza habia recibido otra nota de espionaje que decia: ""El Consul constitucionalista
(carrancista) en San Antonio inform6 a Davalos en Veracruz que ciertamente Ernesto Madero
trabaja activamente para suprimir a Villa, dejando a Angeles al frente del movimiento."* Si Er-
nesto Madero en verdad estaba apoyando a Felipe Angeles para sustituir a Villa, la explicacion
podria estar en los fracasos de éste ultimo en 1915. Francisco Villa le habia resultado muy costo-
so econdmicamente; a partir de ahora también lo seria politicamente. Después de las derrotas de
Villa en el Bajio en manos de Alvaro Obregon, Pablo Gonzalez recuperd la ciudad de México el
2 de agosto de 1915. El presidente de la Convencidn salié huyendo de la ciudad mientras que

Villa continud perdiendo plazas: Aguascalientes, Zacatecas, San Luis Potosi, Saltillo, Torredn y

“Acuse de envio desde Nueva York. 22 de julio de 1915. UT-L.G. documento VIII-C-10.

 Carta aclaratoria de Alberto Madero (Chihuahua)-Lazaro de la Garza (Torreén), del 4 de noviembre de
1933. UT-L.G., documento VIII-C-1.

" Carta de Adrian Aguirre Benavides (Nueva York)- Venustiano Carranza (Monclova). 20 de mayo de
1915. CONDUMEX-V.C. Carpeta 2-legajo 222.

" Informe de (N.) Dévalos, subsecretario de la Oficialia Mayor (Veracruz)-Gral. Ignacio Pesqueira, sub-
secretario de Guerra & Marina (Ciudad de México). 26 de abril de 1915. CONDUMEX-V.C. Carpeta 37-
legajo 3992.
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Piedras Negras. Plutarco Elias Calles recuperd Sonora y, finalmente, el 23 de diciembre los vi-

Ilistas perdieron Ciudad Juarez, con lo que Pancho Villa regresé a sus actividades de guerrillero.

Es muy posible que Carranza, teniendo informacién de buena fuente sobre los agentes y patroci-
nadores de Villa en los Estados Unidos, se les haya adelantado con un golpe tan maestro como
corrupto: comprar a Lazaro de la Garza, el agente villista y persona de confianza de los Madero.
Esta sospecha se apoya en una acusacion de Alberto Madero contra De la Garza, que se explica a

continuacion.

Alberto Madero demando a Lazaro de la Garza en 1916 por incumplimiento del contrato con
Madero Bros. Ese afio Lazaro de la Garza declar6 ante un notario publico y frente al abogado de
Alberto Madero, Ingle Carpenter, los siguientes hechos, que como sefial6 Alberto Madero a L&-
zaro "dejan muy mal parada tu reputacién como revolucionario y como hombre de negocios":
Lazaro de la Garza aceptd haber recibido los 65,000 USD de Ernesto y los 10,000 USD de Alber-
to Madero. Aceptd haberse quedado con el contrato cuando Sommerfield lo dej6. A la faccion
Villista sélo le entreg6 866,000 cartuchos, mientras que a los carrancistas, a la sazon bando con-
trario, les vendi6 un millén de cartuchos pagados con dinero de Ernesto Madero. De aqui se des-
prende que si 75,000 USD compraban 15 millones de cartuchos, y que si Lazaro de la Garza sélo
pagd 1,900,000 cartuchos a la Western, el importe de la compra fue 9,500 USD. EIl dinero so-
brante serian unos 65,500 USD. El abogado de Lazaro de la Garza en los Estados Unidos arreglo
que la Western le devolviera el dinero que no se usé en cartuchos (unos 65,500 USD), que L&zaro
presuntamente guardo para si. Ademas, Lazaro de la Garza vendio el contrato a la Casa Morgan
de Nueva York, beneficiandose con los productos. No esta claro qué pudo vender a la Casa Mor-
gan, pues previamente habia cobrado a la Western el resto del dinero. Cabe pensar que la Casa
Morgan fungié como agente de los villistas después de que L&zaro de la Garza vendié municio-

nes a los contrarios.”

El pleito entre Alberto Madero y Lazaro de la Garza se prolong6 por mas de quince afios. El hijo
de Francisco Villa, Hipdlito Villa, por su parte, también demand6 a De la Garza, por cargos simi-

" Carta aclaratoria de Alberto Madero (Chihuahua)-Léazaro de la Garza (Torredn), del 4 de noviembre de
1933. UT-L.G. documento VIII-C-1.
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lares. En los quince afios que siguieron a 1916, Alberto Madero se arruin6 y exhibio especial
necesidad de que le restituyeran lo presuntamente defraudado. Naturalmente, Lazaro de la Garza
nego haber robado a nadie y contratd para su defensa al licenciado Rafael Hernandez. Rafael
Hernandez era primo y hombre de confianza de Ernesto Madero como se sefial6 en paginas ante-
riores, pero también era amigo de Lazaro de la Garza. Adrian Aguirre, que vivio todo el episodio
de los cartuchos, le sugeriria a Lazaro de la Garza en 1933, que mejor le pagara a Alberto los
10,000 dolares.”™ Esta sugerencia, pasados tantos afios y siendo Adrian Aguirre amigo de ambos,
podria indicar que si se defraud6 a Ernesto y a Alberto Madero en 1915. La correspondencia de
Rafael Hernandez con Lazaro de la Garza indica que el primero se encontraba en una situacion
muy dificil al llevar el caso. Asombra que después de tantos nexos y lealtades con la familia
Madero, Rafael Hernandez haya aceptado representar a Lazaro de la Garza contra Alberto Made-
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ro en la década de los 1930's .

Las derrotas de Pancho Villa fueron reforzando la posicion de Carranza contra Ernesto Madero.
Ya no era necesario recurrir al secuestro o al robo de mercancia... desde el otofio de 1915 Venus-
tiano Carranza actuaria como gobernante encolerizado, capaz de legislar y decretar contra su
enemigo. Las posibilidades de mando aumentaron para Carranza con el reconocimiento de facto
de su gobierno por el presidente Wilson de los Estados Unidos, el 19 de octubre de 1915. El
cambio de Wilson fue decisivo para terminar de derrotar a Villa. En efecto, los Estados Unidos
no se habian inclinado por ninguna faccién, aunque habian mostrado preferencia por Villa. La
presencia de Ernesto Madero en los Estados Unidos, sus buenas relaciones con el gobierno de ese
pais y las facilidades que se dieron a este bando para mover armas y mercancias por su territorio
son prueba de esta preferencia. Pero Wilson, después de varios intentos de tratar de conciliar a
Zapata, Villa'y Carranza y conseguir para México la estabilidad, opté por Carranza. Diversas
naciones siguieron a los Estados Unidos, por lo que la red diplomatica carrancista envio felicita-

“Carta de Adrian Aguirre (México D.F.)- Lazaro de la Garza (Torredn). 21 de noviembre de 1933. UT-
L.G., documento VIII-A-7.

" Sobre este asunto, véase en Maria José GARCIA GOMEZ, El exilio costoso: actividades politicas y
financieras de Ernesto Madero Farias (1913-1923), promanuscrito para el seminario de Exiliados de la
Revolucion Mexicana coordinado por el doctor Javier Garciadiego, Instituto de Investigaciones Histori-
cas, UNAM, enero de 2005 & Maria José GARCIA GOMEZ, “Nos vamos a México™: itinerarios del ge-
neral Raul Madero Gonzalez, revista “Nuestro Siglo” del Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la
Revolucion Mexicana, afio 1, NUmero 2, abril-junio 2003.
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ciones a Carranza y a los diversos generales.” Cuando Carranza tuvo el reconocimiento de Wil-
son controlaba siete octavos del territorio nacional y solo restaban zonas de Chihuahua y Duran-

go en manos de Villa.

Dentro del bando villista, surgio la moral de derrota. Villa tuvo una desavenencia con Raul Ma-
dero, que trato de convencerlo de hacer proposiciones de paz al general Obregdn, "porque era
inGtil seguir combatiendo”, pero Villa no acepté rendirse.” Hizo saber unas condiciones de paz
que desde su planteamiento eran poco viables: ser incluido en el gobierno y elegir otro presidente
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que no fuera Carranza.™ Este debid ser el momento del rompimiento de Ernesto Madero con
Pancho Villa, pues Raul Madero se separo de la llamada Division del Norte. De hecho, la per-
cepcion de la derrota total de Villa tenia bases: los constitucionalistas actuaban cada vez mas
como gobierno. Por ejemplo, Alvaro Obregén, que habia recuperado la Laguna, pidio al consul
carrancista en El Paso que circulara la noticia de que daria garantias a los extranjeros que desea-

ran regresar a la comarca lagunera a hacer negocios.”™

Pero Carranza no s6lo hizo Ilamados a la inversion extranjera; entre los primeros actos "legales"
que realizo, la misma semana del reconocimiento norteamericano, estuvo la expropiacion de la
antigua empresa del guayule de la familia Madero. EI comandante constitucionalista Luis Gutié-
rrez expropié en Parras la Compariia Explotadora Coahuilense. La medida parece poco medita-
da, pues no considerd Carranza que entre los socios de la empresa habia algunos norteamerica-
nos, incorporados como accionistas en los ultimos afos. De hecho, el Departamento de Estado
de los EEUU informo al secretario Jesus Acufia que tenia conocimiento de que el 40% de las
acciones eran propiedad de Edward Mardner Cia, "an American concern”. La nota diplomatica
pide que las fabricas vuelvan a operar y, previendo que los Madero eran socios de norteamerica-
nos en varios negocios, aconsejé a Carranza confiscar sélo la parte de propiedad que fuese de esta

familia, respetando la de los otros socios: "I am further instructed to suggest that if it is desired to

"'EI consul en El Paso felicita por el reconocimiento a Calles (Douglas, Arizona), Obregén (San Pedro,
Coahuila), Gustavo Espinosa (Saltillo). Telegramas diversos del consul en EI Paso.MEX-SRE. L-E-810
(1) (Docs. 80, 85 & 86)

“Informe del consul Andrés Garcia ( El Paso), 4 de octubre de 1915. MEX-SRE. L-E-810(1l) (Doc.5) .
133Telegrama del consul Andrés Garcia (El Paso)- Venustiano Carranza (Veracruz), 9 de octubre de 1915.
MEX-SRE. L-E-810 (I1) (Doc.22)

“Telegrama de Alvaro Obregon- Andrés Garcia (El Paso), 5 de octubre de 1915.MEX-SRE. L-E-810 (II)
(Doc. 11)
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take action against the Madero interests, it would seem easily possible to proceed against their
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stock in this Mexican Company.™™ Como se vera, Carranza trato de seguir el consejo.

Mientras tanto, la primera semana de noviembre, se sucedieron las rendiciones de hombres de
Villa en diferentes plazas: 780 hombres de la brigada de infanteria "Madero" de Durango se pasa-
ron al gobierno de Carranza. Obregdn acepto la rendicion pero se reservoé el derecho de incorpo-
rarlos en el ejército carrancista. Siguieron otros 586 hombres en Naco y después una decena de
mandos superiores pidieron amnistia a Carranza.”™ Con la expropiacion de la guayulera y las
rendiciones de villistas, circuld la version de que la familia Madero en el exilio se estableceria en
Laredo, para tratar de conseguir la amnistia.”" Pero Carranza procedié a confiscar mas bienes y

se lanzo sobre la empresa Ernesto Madero y Hermanos.

Algunos asustados miembros de la familia Madero escribieron al antiguo secretario de hacienda
informéandole de los peligros que les acechaban, a sus bienes y quizé a sus personas. Recuérdese
que cuando Ernesto Madero constituyd la empresa que llevaba su nombre asocio en ella a todos
sus hermanos y hermanas. Esto movio a Ernesto a dirigirse -por fin- de manera personal a Ca-
rranza, situado en Saltillo, ciudad recién arrebatada a Villa. Con una carta muy cordial, le decia
lo siguiente: los sobrinos de Ernesto Madero, Carolina V. de Madero y Julio Madero informaron
a este que "usted (Carranza) esta particularmente ofendido contra mia”. Ernesto Madero dijo
haber telegrafiado simultaneamente a Carranza y a Villa diciéndoles que no queria conflicto entre
ambos. Informé que Villa le replicé que sentia "mucho calumnias de que han sido objeto por
parte agentes del sefior Carranza"”. Enseguida, se queja de la confiscacion por parte de Carranza
de la sociedad Ernesto Madero y hermanos que dice "esta alejada de la politica y no ha tomado

11138

ninguna parte en las contiendas."™ Carranza tenia evidencia de lo contrario y como no se distin-
guia por su capacidad de perddn, prefirié no llegar a un arreglo con Ernesto Madero, sino mante-

nerlo en el exilio, destruyendo en lo posible sus bienes mexicanos.

“*Comunicado del Departamento de Estado de los EEUU- Jesis Acufia, secretario de Gobernacion de
México, del 29 de octubre de 1915. MEX-SRE. 16-16-62.

136Telegramas diversos del consul en El Paso y sus respuestas, 4-6 de noviembre de 1915. MEX-SRE. L-
E-810 (I1) (Doc. 184,185, 212, 228).

137Telegrama del cdnsul Andrés Garcia (El Paso)- Venustiano Carranza (Torre6n), del 23 de noviembre de
1915. MEX-SRE. L-E-810 (1) (Doc. 115)

* Carta de Ernesto Madero (Nueva York )- Venustiano Carranza (Saltillo). 14 de diciembre de 1915.
CONDUMEX-V.C. Carpeta 63-legajo 6960.
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Al comenzar 1916, Carranza dirigio los ataques contra las carboniferas de la familia Madero.
Como en el caso de la guayulera, en las minas habia socios estadounidenses que protestaron. Los
inversionistas norteamericanos pidieron la intervencion del Departamento de Estado de los
EEUU, debido a la expropiacion de sus minas de carbon en Saltillo. La Secretaria de Relaciones
Exteriores de México respondid, verbalmente, que era necesario que los norteamericanos afecta-
dos demostraran su participacion en dichas minas, "con objeto de que la parte correspondiente a
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los enemigos quedara intervenida."™ Es posible que aqui la Carbonifera de Sabinas, que antes

del conflicto era controlada por Ernesto Madero, haya sido rematada a la American Smelting and
Refining Company. Esta posibilidad se refuerza con el hecho de que en 1917 la carbonifera con-
siguio del gobierno carrancista un permiso para importar de los Estados Unidos explosivos para
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continuar sus trabajos.” Cabe pensar que si la carbonifera ain estuviese controlada por Ernesto

Madero, el permiso habria sido negado.

Cuando Ernesto Madero se traslado a San Antonio en 1916, su tamafio econdmico habia decreci-
do gravemente. Ademas, no consiguié la amnistia y tuvo que permanecer en Texas hasta tres
afios después del asesinato de Carranza, ocurrido en 1920. Ernesto Madero se metid a revolucio-
nario desde el exilio y si bien no perdio la vida como sus sobrinos Gustavo y Francisco, respon-
der a las agresiones de Carranza fue un muy mal negocio. Pancho Villa, por su parte, le hizo
perder mucho dinero y su prestigio politico. Si no hubiera optado por Villa, quiza sus muchos
recursos econdmicos y sociales le habrian permitido vivir desahogadamente en Nueva York, sin
complicarse la vida, para volver a su patria cuando las cosas estuviesen en calmay reinvertir sus

dineros como él sabia. Pero no lo hizo.

*'Comunicado de John R. Silliman, representante especial del Departamento de Estado de los EEUU, al
sefior JesUs Acufia, secretario de Gobernacion y respuesta, 22 de febrero de 1916.

MEX-SRE. 16-17-39.

“Permiso otorgado para el sefior J.D. Beck, para importar por Piedras Negras 6 cajas de dinamita para la
Carbonifera de Sabinas en Rosita, Coahuila. Originalmente solicitd el permiso para 20 cajas. Comunica-
do del Departamento de Artilleria, Secretaria de Guerra y Marina, 20 de febrero de 1917. MEX-SRE- 36-
10-104 folio 93.
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2) Los negocios de Ernesto Madero bajo Carranza.

Una estimacién prudente, digamos por lo bajo, nos dice que Ernesto Madero tuvo el control de
empresas valuadas en once millones de pesos antes de que su sobrino Francisco |. Madero desa-
fiara a Porfirio Diaz. A esto se une un negocio no valuado por este trabajo, de rubro agricola-
inmobiliario, cuyos activos eran 650,000 Ha de tierras en Sonora. Dos de los negocios cuyo va-
lor en 1913 conocemos fueron la Carbonifera de Sabinas y la Metallrgica de Torreédn. El go-
bierno de Carranza presumiblemente incendid, confiscd y propicio el remate de la carbonifera,
que quedd en manos de la American Smelting. La fundidora, habia sobrevivido la ausencia de su
Presidente y las circunstancias pablicas; entre estas "circunstancias publicas" se encontraba Pan-
cho Villa, que fue un tormento de las minas en la region bajo su influencia y que sin duda dismi-
nuiria el namero de los clientes de la fundidora de Torredn. De cualquier modo, entre 1913 y

1916 hubo utilidades en esta empresa, segun se ha comentado.

Es posible que después de la confiscacion de la empresa mexicana Ernesto Madero y hermanos,
el antiguo secretario de hacienda haya retirado su ayuda a Pancho Villa. Esta idea se apoya en
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que tanto Radl Madero como Felipe Angeles se apartaron de la Division del Norte,” convertida
de nuevo en guerrilla. Carranza se iba consolidando, e incluso logré reunir el grupo constituyente
y promulgar su Constitucion, tema que no ocupara nuestra atencion. Pero, por todo el pais se
sucedieron brotes rebeldes de variadas tendencias entre 1917 y 1920. Se puede decir que no hubo
un solo dia de paz. Por ejemplo, en Michoacan y en Guanajuato amagaron numerosas bandas del
simpatizante de Pancho Villa, Inés Garcia Chavez, temible y cruel bandolero. EI mismo Pancho
Villa despleg0 sus actividades de guerrillero en 1917 con mas de 1000 hombres de a caballo y
dotados de armas, ya fueran compradas en los Estados Unidos o arrebatadas a piquetes del ejérci-
to mexicano. Felipe Angeles volvié a buscarlo en abril de 1919 y puestos de acuerdo lanzaron el
Plan de Rio Florido, en el que prometian integrar un ejército con todas las clases sociales. Sin
embargo, Felipe Angeles fue aprehendido, sometido a juicio y ejecutado el 29 de septiembre de

1919 en Chihuahua. La campaiia del gobierno mexicano contra Villa estuvo en manos de Fran-

* Roederic CAMP, Mexican Political Biographies..., p.422.
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cisco Murguia, Manuel M. Diéguez, Cesareo Castro, Joaquin Amaro y Pablo Quiroga. Mucha
gente contra Pancho Villa que no solo logro evadirlos, sino que mientras lo acosaban saqueo
Muzquiz a principios de 1919, tomo Lerdo y Gomez Palacio el 3 de febrero de 1920 y hasta la
muerte de Carranza seguia dando guerra en la region de Mapimi y el estado de Chihuahua. (Por
culpa suya, el gobierno mexicano tuvo serios roces con el de los Estados Unidos, pais al que Villa
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se aficion0 a entrar para cometer delitos de "aprovisionamiento").

No parece ser que este tipo de guerrillero, atn con el breve regreso de Felipe Angeles, fuese ya
representativo de Ernesto Madero y de sus ideales de patria. Confiscada la comercializadora 'y
productora de vinos Ernesto Madero y Hermanos, le vendria su turno a la Metalurgica de To-
rredn. De un estado de pequefias utilidades en 1916, la empresa entro en serios problemas en
1917. No se sabe si el problema estuvo mas en la situacién econdmica del pais que en que Ca-
rranza le haya hecho la vida imposible al negocio. Cualquiera de las dos cosas es posible, sobre
todo la segunda, pues con el pretexto de la ley y el laberinto de la burocracia, le es muy facil a un
gobierno acosar por la vias fiscal y laboral a una empresa. El resultado es que asentado el régi-
men de Carranza, la Compaiiia de Minerales y Metales, subisidiaria de Metallgesellchaft y Ame-
rican Metal Company, adquirio el 80% de la Compafiia Metallrgica de Torreon en 1917, que se
hallaba en graves dificultades financieras. La célebre productora de plata Comparia Minera de
Pefioles también era subsidiaria de las dos compafiias extranjeras (Metallgesellchaft y American
Metal Company) desde 1890. Tanto Minerales y Metales como Pefioles fundaron y/o adquirieron
diversas empresas: la mina de la Ojuela en Mapimi, la Fundicion de Mapimi, la Fundicién nd-
mero 2 de Monterrey, la Compafiia de Combustibles la Agujita (en Sabinas, Coahuila), la mina
La Vencedora en Etzatlan, Jalisco, y Minas Viejas en Villaldama, Nuevo Ledn y otras mas. El
grupo de Pefioles compré entonces la Metallrgica de Torredn, entregando el efectivo a Ernesto
Madero y extranjerizando asi la tnica empresa de tal naturaleza en el pais que era de manos
mexicanas . Se sabe también que “ASARCO se embarcé en varios proyectos ambiciosos. En
1919 adquirio de la familia Madero los campos de carbon de Rosita, cerca de Sabinas, Coahuila,
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para sustituir el carbon importado.[...] Invirtio en esta nueva compra 8.5 millones de dolares”.

" Berta ULLOA, "La lucha armada (1911-1920)", pp.1167-11609.
" Cfr. BERNSTEIN, op. Cit., pagina 120 & ss.
“ BERNSTEIN, op.cit. pagina 144.
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Como se ha escrito ahora, esta cantidad de dinero no parece haber llegado a manos de Ernesto

Madero, sino a miembros de la familia del padre del presidente Madero.

Como informacién adicional, queda decir que en 1920 se integraron Pefioles y Minerales y Meta-
les; al cerrarse la Fundicion que tenian en Mapimi, la produccion de las minas del grupo se pro-
ceso en la nueva fundicion de Torreon. Esta inyeccion de clientes, mas otra importante de capita-
les, reactivé la antigua compafiia de Ernesto Madero, que tomo el nombre de Met-Mex Pefioles,
S.A. de C.V. Pasado el tiempo, tras la mexicanizacién de la empresa en 1961, en su Consejo de
Administracion tendrian participacién activa como Consejeros Propietarios Serie "A" el hijo y al
nieto de Ernesto Madero, Enrique Madero Olivares y Enrique Madero Bracho. Puede afirmarse
que esta fundidora es centenaria, con trabajo ininterrumpido en nuestro pais desde que Ernesto

Madero la levant6 en donde no habia ninguna otra.

¢ Qué mas ocurrio con los bienes de este hombre? Las inversiones de Ernesto Madero en los Es-
tados Unidos dejaron de ser buenas, segun nos dice su nieto: "vinieron algunos problemas con
una linea de vapores que poseian y que durante la guerra puso en graves aprietos financieros a mi
abuelo; se vio obligado a hacerse chiquito para poder liquidar el pasivo y refugiarse en San Anto-
nio."* Esta informacion la refuerza el testimonio de Enrique, hijo de Ernesto, que en 1917 se
habia inscrito en la Universidad de Yale, en la Facultad de Ingenieria y que alterné con gran natu-
ralidad con diversos jovenes de la sociedad pudiente neoyorquina: "En 1922, cuando s6lo faltaba
un afio para que terminase la carrera profesional, me manifesté mi padre que no podria ya en-
viarme a la Universidad. La razén de ello, que le habia ido mal en sus negocios [...] mi tio Ma-
nuel Madero -a la sazén liquidador de la firma Ernesto Madero y hermanos- a quién informé mi
problema, me presto el dinero que me era indispensable para concluir mis estudios”. Ambos
préstamos los pagaria Enrique Madero Olivares con su trabajo profesional en México, una vez
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graduado. ™ Sobre el mismo asunto de la baja en el nivel de vida de Ernesto y su familia hablan
otros miembros de la familia. Un hijo de Salvador Madero recuerda: “Mi papa salié con mi tio

Ernesto y mi tio Rafael Hernandez. Vivian en Nueva York tres familias. El dinero del guayule

“*EMB, Entrevista, 26/X/1995.
“*"MADERO OLIVARES, Memorias, p.18.
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los sostuvo 5 afios en Nueva York™ [...] Cuando se fueron, lo del guayule se paralizd, pero
habia otros negocios. Nosotros no sufrimos confiscacion [en el norte del pais], quiza en [la ciu-
dad de] México”." Coincide el hijo de Salvador Madero con el nieto de Ernesto en que éste G-
timo hizo un mal negocio mientras vivia en Nueva York: “Ernesto Madero era jugador en la
Bolsa de Nueva York y perdi6 50,000 USD [...] pero mi papa lo sacé del lio con 50,000 USD”."
Considero poco afortunado no haber dispuesto, en este trabajo, de informacion documental sobre
las actividades financieras de Ernesto Madero en los Estados Unidos; apegados a lo que afirman
sus descendientes, se tratd de un exiliado de la revolucion mexicana, como tantos y tantos que
hubo, s6lo que éste pudo invertir en la Bolsa de Nueva York, tener una linea de vapores -aunque
fuese de un solo buque, no lo sabemos-, comercializar el acido acetilsalicilico, base de la aspirina
cuya patente la Bayer AG no podria reclamar en tiempos de la Primera Guerra Mundial.” El
tema de los exiliados mexicanos de principios de siglo XX ha despertado el interés de los histo-
riadores.” Pero, sin duda, éste singular caso de un mexicano que escap6 de la muerte e invirtio
en el extranjero siendo un perseguido politico tendra que surgir en trabajos futuros; habra que
rebasar las memorias de los descendientes en la busca de datos que nos den luz mas diafana sobre
tales inversiones. No le fue bien a Ernesto Madero, pero me inclino por la idea de que no se
debid sélo a malas decisiones del empresario, como pueden pensar - e incluso echar en cara- al-
gunos miembros de la familia Madero, sino a que Ernesto Madero financié un bando de guerra 'y

es0 tuvo tantos o0 mas riesgos que los que la Bolsa de Nueva York pudiesen ofrecer.

Habia mas negocios en México. Liquidada la parte americana de Ernesto Madero y Hermanos,
la empresa Madero Brothers, quedaron a Ernesto sus participaciones en los negocios agricolas de

la familia. Como se ha dicho ya, del guayule vino la gran ayuda que permitio a la familia vivir en

"' Rafael Hernandez vivi6 de su trabajo como abogado en Nueva York y no recibi6 dinero de la familia
Madero. Entrevista con Angela Hernandez, Parras, Julio de 2002.

** Entrevista con David Madero, hijo de Salvador Madero Farias, Parras, Julio de 2002.

“ Ibidem.

" Esta patente la confiscaron después a Bayer AG cuando se acusé a esta empresa de cooperar con los
Nazis por medio de su tecnologia, pretexto con el que los Aliados se hicieron de sus secretos de laborato-
rio para desmembrarla en 1945 y asi beneficiarse de sus innegables alcances. Asombra que la empresa se
haya rehecho como ocurrid.

' Por ejemplo, el esfuerzo de coordinacion de El Colegio de México y del Instituto de Investigaciones
Historicas de la UNAM, que a través de los doctores Javier Garciadiego y Victoria Lerner nos reunieron a
un grupo diverso para trabajar a mas de una veintena de individuos notables o conjuntos de personas de
toda ideologia y situacién econémica que se vieron forzados a huir de México. Porqué salieron, como y
de qué vivian y cuando regresaron, si eso fue posible, fueron metas de trabajo de ese seminario.
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el exilio hasta 1923, afio en que las circunstancias politicas le parecieron adecuadas a Ernesto
como para regresar a su pais. Salvador Madero continu6 operando los negocios de bebidas alco-
holicas en los que Ernesto Madero mantuvo su propiedad: produccion de brandy y de aguardien-
te. Sin embargo la empresa se reestructurd. Entre 1929 y 1933 su razon social fue Ernesto Ma-
dero y Hermanos en liquidacion, etapa en la que Salvador Madero Farias quedo con el control
accionario del negocio. Después la empresa cambio de nombre a Casa Madero y Alberto Made-
ro Farias, hermano de Ernesto, fue el gerente hasta su muerte. De las fabricas de géneros de al-
godon, entre ellos mezclilla para los clientes de los Estados Unidos, se sabe que quienes quedaron
como propietarios fueron descendientes del primer matrimonio de Evaristo Madero, es decir, ni
Ernesto Madero Farias ni sus hermanos tuvieron acciones en ellas. Son, a la fecha, empresas
prosperas. No se tiene informacion sobre el destino de la explotacion agricola e inmobiliaria que
Ernesto Madero arrancé en 1904 en las tierras de su suegra, la sefiora Balbina Tapia viuda de
Olivares, que aportara a la inversion casi 650,000 hectareas en el estado de Sonora. Cabe pensar
que Venustiano Carranza se encargo de desmantelar este negocio, utilizando mecanismos de ex-
propiacidn, por hallarse en su zona de operaciones durante la revolucion. Al finalizar el conflic-

to, Ernesto Madero ya no tenia este negocio.

Desde luego, el balance economico de la experiencia del exilio de Ernesto Madero fue negativo.
Pérdida de empresas millonarias, merma sustancial de liquidez personal, contraccion del patri-
monio familiar que compartia con sus hermanos. Desde el punto de vista politico, el dafio fue
grave; se hizo de enemigos tan poderosos como "el primer constitucionalista” Venustiano Ca-
rranza. Como un dato adicional cabe afiadir que en 1918 la viuda de Gustavo A. Madero, Caroli-
na Villarreal de Madero, pidié audiencia con Venustiano Carranza. Se hizo acompafiar de su
hija, también llamada Carolina. La sefiora y la nifia pidieron a Carranza que cesara la persecu-
cién en contra de la familia Madero y que permitiera a los exiliados regresar a México. Carranza
les respondi6 que no lo haria y las despidié. Emilio Madero Gonzalez, hermano del presidente
Madero, consigui6 en 1923 que Obregon admitiera a la familia en México.”™ Carranza habia
muerto asesinado en 1920, en una emboscada. Asi, con un desgaste politico y econémico consi-
derable, Ernesto regresé a México. Pero no fueron estas situaciones de las que apagaban a esta

parte de la familia Madero; algunos de ellos contaban con otro tipo de "activos”, la vision de ne-

EMB, 23/1X/1998.
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gocios, la preparacion profesional y las relaciones sociales. No pasaria mucho tiempo antes de

que el convaleciente capital de esta rama de los Madero despertase a los nuevos tiempos.
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I11) Rehacer un capital.

A su regreso a México, recién graduado en la Universidad de Yale, Enrique Madero Olivares,
hijo de Ernesto Madero Farias, se empled en la Hacienda de San Lorenzo, en Parras. En esta
hacienda continuaba la produccion de mostos de vino y aguardientes en propiedad de la familia.
Tres afios después, en 1928, Enrique Madero Olivares se empleo en los negocios del guayule. La
familia poseia aun las haciendas guayuleras en Gomez Palacio y en Parras, ambas en Coahuila.
Este empleo no habria de durar mucho pues, como el mismo Madero Olivares se lamentaria de
ello, el negocio dejé de ser rentable: "mala suerte la mia entonces, porque el precio del hule des-
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cendid tanto, que esas guayuleras suspendieron sus actividades™ ™. La guayulera detuvo su pro-
duccidn en 1931, debido a la crisis mundial del hule, en la que se cayd su precio. "A consecuen-
cia de la crisis del '29 cayeron los precios de las materias primas incluyendo el del hule. Ademas
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se comenzaron a explotar las plantaciones de Malasia y eso acabé con el mercado del guayule™.

Madero Olivares se vio obligado a trasladarse "a la Ciudad de México para procurar otro trabajo.
Ya en la metropoli* recordaria afios después "fui nombrado Gerente de Agencia Madero, S.A., y
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posteriormente trabajé en la compafiia de seguros La Latinoamericana Esta empresa de segu-
ros era propiedad de los sefiores Teodoro Amerlink y Valentin Canalizo Madero; quiza por este
pariente Enrique era comisionista de la empresa. Cabe sefialar que Ernesto Madero Farias, con
probable residencia en el norte de México, continuaba como socio los negocios tradicionales de
la familia, dirigidos por su hermano Salvador. Su hijo Enrique Madero Olivares se trasladd desde

Parras a la Ciudad de México y, aunque empleado por una de las empresas familiares, este ingre-

** MADERO OLIVARES, Memorias, pp.23 & 24.

** EMB-Entrevista 17/X/94. Sobre el final definitivo de la explotacion guayulera de los Madero, Enrique
Madero Bracho sefial6 en esa misma entrevista: "Hacia la segunda guerra mundial oper6 la fabrica del
guayule bajo la gerencia de Javier Madero Gonzalez, primo hermano de mi padre e hijo de Salvador Ma-
dero. Murid hace 6 meses (abril de 1994). Operaron la guayulera hasta 1945. Después de la guerra se
perfeccion6 mucho la tecnologia del negro de humo para la produccion de llantas. Esto mat6 practica-
mente el guayule.

** MADERO OLIVARES, Memorias, p.24
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so no le era suficiente para sacar adelante a su propia familia y se procuraba mas entradas ven-
diendo seguros de la empresa La Latinoamericana. En enero de 1927 se habia casado con Bea-
triz Bracho, hija del banquero y hacendado de Durango Carlos Bracho, cuyo patrimonio también
fue golpeado por la Revolucién: Carlos Bracho huy6 de Durango dejando atras sus bienes para
sacar de la capital del estado a su familia, en especial a las mujeres, pues las noticias del compor-
tamiento de villistas y carrancistas cuando ocupaban una plaza lo llenaron de temor por ellas.”
La familia Bracho paso por una época de estrechez econémica en la Ciudad de México, en 1919.
Al parecer el patrimonio se rehizo en algo, pues regresaron al norte, esta vez a la ciudad de Mon-
terrey. Algunas de las hijas, entre ellas Beatriz Bracho, veraneaban con los Madero en Parras.
Durante el verano de 1925, cuando Enrique Madero Olivares estrenaba su primer empleo en los
vifiedos, conocié a Beatriz Bracho y asi fue que se casaron en enero de 1927. En noviembre ese
afio nacié Enrique Madero Bracho y como él mismo sefialara fue "en Durango porque mi madre
quiso que asi fuera, ya que mis padres vivian en Parras, Coahuila". Otros nifios nacerian en los
afios subsecuentes, Fernando y Eduardo, "que murio a las pocas semanas de nacido, de una bron-

nls7

coneumonia viral.

Madero Bracho recuerda esta etapa de su infancia como una de estrechez econdmica: "por ello
fue que mi padre se mudd como gerente a la agencia de vinos en México. La situacién economica
del pais era mala y la generacion de dinero era muy raquitica. Mi padre se ayudaba con la venta
de seguros de vida de la empresa La Latinoamericana” .” Con residencia en la ciudad de Méxi-
co, en la calle de Atlixco N° 6 de la colonia Condesa, la familia de Enrique Madero Olivares y
Beatriz Bracho crecio: en 1933 nacid Beatriz y en 1935 Leonor. Al tiempo que nacian esta ulti-
ma nifia, se produjo un incidente que haria de Madero Olivares un empresario minero y que me-
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joraria su posicion econémica de forma decisiva: "la coyuntura que cambid la vida de todos."

** MADERO OLIVARES, Memorias, p.27
“"EMB 26/X/95.
"EMB 26/X/95.
"EMB 26/X/95.

81



Capitulo 11

Regreso a la Mineria, regreso a los negocios.

Presentacion.

Toco a Enrique Madero Olivares la reactivacion econdémica de su rama de la familia Madero.
Como se vio al finalizar el capitulo I, graduado de ingeniero minero-metaldrgico en la Universi-
dad de Yale, Madero Olivares volvié a México y contrajo matrimonio al tiempo que buscaba el
sostenimiento de la familia que empezaba a formar. Esto se daba en dos areas, al amparo de los
negocios familiares, en los que se empled, y en iniciativas propias. Estas iniciativas no serian
“tan familiares” como se acostumbraba en su entorno privado, al menos como su abuelo Evaristo
habia hecho. Los amigos y las relaciones sociales tendrian su papel y asi Madero Olivares esta-
bleceria una sdlida base financiera y de relaciones publicas y comerciales para que la familia

siguiese creciendo en sus iniciativas econdémicas.

Las paginas de este segundo capitulo se refieren a dos iniciativas: la primera, auténtica detonado-
ra del despegue empresarial de esta familia venida del exilio revolucionario, se refiere a la crea-
cién de una nueva empresa minera en yacimientos que se conocian, pero no se trabajaban. Enri-
que Madero Olivares descubrid un negocio minero, buscé socios para apalancarse porque carecia
de recursos suficientes para emprender el proyecto y se separaria de esta empresa, por voluntad
propia y en un momento oportuno. Esta empresa minera fue la Compafiia Minera de Oaxaca,
S.A., que extrajo antimonio y lo exportd a los Estados Unidos desde la sierra de Tejocotes de la

region de Mixtepec, en el estado de Oaxaca.

Esta region del sur de México, esta formada por una orografia muy complicada y entre cerros y
valles se escondia un tesoro mineral, antimonio, demandado por las refinadoras de los Estados
Unidos porgue este metal esta asociado a la produccion de plomo de alta calidad. Tal experiencia

minera correspondio a Enrique Madero Olivares, y él tuvo participacion activa en ella entre 1935
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y 1943. Pienso que aqui se sentaron los cimientos para que, diez afios después de la experiencia
minera de Oaxaca, su hijo Enrique Madero Bracho desarrollara una nueva explotacién a gran
escala. Se trat6 del magnifico yacimiento de manganeso de alta ley en un ejido del municipio de
Autlén, en el estado de Jalisco. Ahi surgi6 la Compafiia Minera Autlan, S.A. de C.V., fundada en
1953.

La experiencia minera de Oaxaca, por su parte, le permitié a Enrique Madero Olivares capitali-
zarse e incursionar en un negocio bien distinto, pero no menos productivo. Desde el punto de
vista de los negocios, siguid pasos semejantes: el descubrimiento de una posibilidad de negocio,
busqueda de socios, contratacion, desarrollo y separacion en cierto momento por voluntad propia.
Para el caso de esta empresa, Compafia Embotelladora del Pacifico, S.A., que introdujo en la
costa mexicana del Pacifico Norte los refrescos Coca-Cola, puede pensarse que quiza esta sepa-
racién no fue tan conveniente, si se juzga el desarrollo impetuoso que ha tenido la venta de esta

bebida a escalas nacionales y mundial.

Hay una diferencia en la estructura de la narracion de la historia de estos negocios, el minero y el
refresquero. En el caso del minero he elegido un grupo de elementos de historia de la empresa
que he preferido diferenciar y sefialar en los incisos que corresponden a ellos, e.g., planteamiento
del negocio, busqueda de socios, desarrollo tecnolégico y asi, primero aspectos financieros, desa-
fios logisticos y de reunién del capital humano, y después, sobre la regidn y el gobierno. En
cambio, para la empresa refresquera he elegido una narracién mas sencilla, que incluye en igual o
menor grado los elementos de historia de la empresa que se han privilegiado en la minera oaxa-
quefia, pero sin “mojoneras” divisorias claras. Lo que importa aqui es que las empresas se hicie-

ron y gestaron otra iniciativa que resultaria desbordante unos afios después.
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I) Plantear un negocio: el antimonio de Oaxaca.

Como se vera a continuacion, con Enrique Madero Olivares se inicid la reactivacion econdémica
de su rama de los Madero. Cabe decir que en contraste con otros miembros de la familia, sobre
todo con los descendientes de algunas hijas del primer matrimonio de don Evaristo, Ernesto Ma-
dero y sus hermanos se encontraban empobrecidos. Apellidos asociados con grandes fortunas
regiomontanas del siglo XX, como Zambrano, Garza-Laglera, Villarreal y Romo estan incorpo-
rados al tronco de los Madero y no vivieron el costoso exilio de los miembros de la familia que
participaron activamente en la revolucion mexicana. Pero las cosas empezaron a cambiar para
uno de los hijos de Ernesto Madero Farias. El mismo Enrique Madero Olivares recordaria en
1983 como fue que el cambio de actividades y de fortuna comenzé: "¢ Qué como empecé mi vida
de minero? Fue en 1935 cuando me presentaron al general retirado Don Fernando Ledn Novoa,
quien me dijo que tenia en Mixtepec, Oaxaca, una mina de antimonio. Mixtepec -voz nahua que
significa "cerro nebuloso™- es un pequerio pueblo de la Mixteca Alta. Pertenece al Distrito de
Tlaxiaco, de cuya cabecera, de igual nombre, sélo dista unos veinte kilometros. Pero el yaci-
miento de antimonio a que se referia el general Ledn Novoa, no estaba precisamente en el pueblo
de Mixtepec, sino en la vecina Sierra Yucunani, en la regién que comunmente es llamada Tejoco-
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Ademas del testimonio de Madero Olivares, existen otras evidencias de la presencia de Fernando
Ledn Novoa en esa zona de Oaxaca. El 11 de julio de 1935 la legacion italiana en Mexico envid
una nota a la Secretaria de Relaciones Exteriores. El ciudadano italiano Carlos Manfrino, socio
de una mina de antimonio en Tlaxiaco, Oaxaca, acudio a la legacion de su pais por haber sido
amenazado con pistola por Fernando Ledn Novoa. A través de la legacion, Manfrino pidio la
proteccion de las autoridades mexicanas. La Secretaria pidio al gobierno del estado de Oaxaca
que se realizara una investigacion, misma que ordend el gobernador Garcia Toledo. Este gober-

nador indicd que no halld pruebas de esta acusacion.™ Parece ser que Fernando Ledn Novoa

“’"MADERO OLIVARES, Memorias..., p.43.
“'MEX-SRE, I11-234-7. Anastasio Garcia Toledo fue gobernador de Oaxaca de 1934 a 1936. Cfr.
CAMP, Mexican Political Biographies,... p. 242.
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estaba bien posicionado en esa zona y en el conjunto del estado de Oaxaca, segun refiere Enrique
Madero Bracho: "era el cacique del lugar y habia sido miembro del Estado Mayor Presidencial de
don Francisco I. Madero; desde entonces contrajo relacion con mi abuelo [Ernesto], el secretario

de Hacienda. Sabia que mi abuelo y la familia Madero habia tenido negocios mineros y él [Leon
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Novoa] conocia los yacimientos de antimonio".

En este caso, como en las otras dos experiencias mineras que se comentaran, se sabia de la exis-
tencia de las minas e incluso se habian explotado de manera inadecuada antes de la llegada de los
Madero. Como bien sefiala Bernstein, desde 1924 varios intentos de actividad minera del anti-
monio en Oaxaca fracasaron.” Asi fue que Ledn Novoa y, a través de éste, Madero Olivares,
dieron con un yacimiento conocido, pero no explotado, y gracias a ésta asociacion se consiguio
una fortuna importante para las partes involucradas y un desarrollo e ingreso no menor a la re-

gion.

En este descubrimiento —como en los que se veran mas adelante- Madero Olivares fue invitado, o
se enterd por un tercero de un negocio que sin duda cambiaria su vida personal y la de toda una
region. Ledn Novoa lo llamé y él respondié. Otras fuentes confirman la asociacion entre Ledn
Novoa y Madero Olivares: en 1943 se realizo una investigacion sobre el antimonio de Oaxaca
entre el Comité Directivo para la Investigacion de los Recursos Minerales de México y el Depar-
tamento del Interior de los Estados Unidos de Norteamérica. Realizaron un trabajo en equipo los
geologos Reinaldo Guiza y Donald E. White, que se desplazaron a Oaxaca y entrevistaron a di-
versos actores de la compafia. Guiza y White dan cuenta de la relacién comercial entre Enrique
Madero Olivares, su padre Ernesto y Fernando Ledn Novoa. El informe dice que, en efecto,
Ledn Novoa invito a “los sefiores Enrique y Ernesto Madero en la explotacion de los yacimientos
v 166

y entonces se formé la Compafiia Minera del Sur”. ™ Los agradecimientos que los gedlogos

apuntan en el preambulo de la obra reconocen al general Fernando Ledn Novoa.

““EMB-Entrevista 26/X/95..

“ BERNSTEIN, Op. Cit., p.147

" Reinaldo GUIZA & Donald E. WHITE, Los yacimientos de Antimonio en la region de los Tejocotes,
Municipio de San Juan Mixtepec, Estado de Oaxaca, Comité Directivo para las Investigaciones de los
Recursos Minerales de México & Geological Survey, United Status Department of the Interior, Boletin
No. 15, México D.F., 1947, 50 paginas. P.5.
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Sin poder precisar el mes, en 1935 Madero Olivares y Leon Novoa empezaron a explotar el anti-
monio de la Sierra Yucunani. Diversas informaciones hacen notar que Madero Olivares y Leon
Novoa registraron a la empresa con el nombre Compafiia Minera del Sur. Enrique Madero Oli-
vares, de acuerdo con la tradicion de la familia, invit6 a su padre Ernesto al negocio. El ex-
ministro de hacienda volvid asi a la ciudad de México en 1935 y su aportacion al negocio fue
esencialmente técnica: sus exitosos negocios pre-revolucionarios fueron mineros y metalurgicos.
Y al tiempo que Ernesto se trasladaba, su hijo Enrique Madero Olivares ech6 mano de sus anti-
guas relaciones en busca de clientes: "se dirigi6 a un antiguo compafiero de la Universidad de
Yale: Mr. Cookson, de Londres, cuyo padre era el magnate mundial del antimonio, con minas en
"

China y algunas en Meéxico, en San Luis Potos En efecto, la familia inglesa de apellido

Cookson estaba en el negocio minero desde 1704.

Mr. Cookson padre era el principal accionista de la firma londinense Cookson Lead and Antimo-
ny Co. Esta empresa, en afios anteriores [1910 y ss.] habia sido cliente de la Metaltrgica de To-
rredn, fundada por Ernesto Madero Farias. La Cookson Lead... compraba plomo a la Metalurgi-
ca. Los hijos de los duefios de ambas empresas, la londinense y la mexicana, habian estudiado
juntos en la Universidad de Yale y esto permiti6 reanudar las relaciones comerciales, cuando se
presento la oportunidad para Madero Olivares. La empresa Cookson Lead & Antimony controla-
ba a la empresa norteamericana Texas Mining & Smelting Co., que era la cliente de los yacimien-
tos de antimonio explotados por Ledn Novoa y Madero Olivares.” Hay otras evidencias de que la
Texas Mining and Smelting Co. compraba el antimonio de la empresa: en 1938 el embajador de
los Estados Unidos envid a la SRE una queja porque el gobernador de Oaxaca prohibi6 exportar a
la Texas Mining and Smelting Co. de Laredo el antimonio acostumbrado. La secretaria prometio

investigar el asunto.”

““EMB-Entrevista 26/X/95..

“* MADERO OLIVARES, Memorias..., pp.46&47

cfr. JH. MC NEELY & Diana J. KEINER, Antimony Smelter en Handbook of Texas Online, s.v. ","
http://www.tsha.utexas.edu/handbook/online/articles/AA/dkal.html (accessed July 25, 2006).

“'Carta del embajador Joseph Daniels-secretario Eduardo Hay, 25 de marzo de 1938. MEX-SRE, llI-
379-17 hojas 1 & ss. Me inclino a interpretar esta desavenencia asi: el gobernador de Oaxaca en 1938 era
el antiguo carrancista Constantino Chapital. EI coronel Chapital peled primero contra Victoriano Huerta
y después contra Pancho Villa bajo las érdenes del general Fernando Davila. Fernando Davila y sus sub-
alternos lucharon con particular rabia contra los villistas, justo cuando Raul Madero estaba con ellos. El
gobernador Chapital, leal a su antiguo jefe militar Fernando Davila, pudo tener algln antiguo rencor co-
ntra los Madero y Ledn Novoa y por ello emprendiese esta accién en contra de los productores de anti-
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Antes de esto, la Texas Mining... tuvo una primera refinadora en San Luis Potosi, tal y como
sefiala Madero Olivares en sus memorias. La Texas Mining & Smelting Co. llegé a ser la refina-
dora mundial de antimonio mas grande del mundo, cuando se traslad6 de San Luis Potosi a la
comunidad de Webb, muy cerca de Laredo. Hacia 1945 seria una compafiia de propiedad total-

mente norteamericana, como se vera a mas adelante.

Con todo esto, ya se tenian resueltos varios constitutivos de la naciente empresa: dos socios fun-
dadores que emprenden un negocio, materia prima por explotarse y un mercado potencialmente
seguro. El costo de las operaciones haria que las cosas cambiaran para continuar con la opera-

cion y conseguir el éxito que se perseguia.

monio en la Sierra de Tejocotes. De otra forma, no entiendo qué interés podia tener Chapital en molestar
a la minera, como no fuese una rivalidad del pasado revolucionario, entonces no tan lejano. Lo que queda
claro es que la molestia dur6 poco después de la intervencién del embajador americano. Para mas infor-
macion de estos personajes, puede leerse el Diccionario Historico y Biografico de la Revolucién Mexica-
na, 2% edicion, Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana, México 1994. Fer-
nando Davila en Tomo I, p. 313 y Constantino Chapital en Tomo V, p. 385.
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I1) La busqueda del socio correcto.

El proyecto del antimonio en la Sierra de Tejocotes demandaba mayores sumas dinero para su
desarrollo. Madero Olivares consiguio nuevos clientes, como la empresa Weil de Paris, que ne-
cesitaba adquirir antimonio y que lo "refaccion6 con 50,000 pesos", y asi pudo intensificar la
explotacion de ese mineral y "pagar, oportunamente, dicha suma".” Pero la carencia de capital
suficiente para sacar adelante la empresa, tanto en Enrique Madero Olivares, como en su padre
Ernesto Madero Farias, o en el mismo Fernando Ledn Novoa hizo que los Madero ofrecieran la
propiedad total de la empresa a la Texas Mining & Smelting Co. Esta oferta hace pensar que
Ledn Novoa no tenia poder de decision en la naciente minera oaxaquefia, o estaba de acuerdo y

dejo las relaciones pablicas a quiénes sabian construirlas.

En 1936 el principal cliente, la Texas Mining... de Mr. Cookson, acepté la oferta de Madero Oli-
vares y envio a un funcionario a cerrar la operacion. Un evento afortunado favorecid de nuevo a
Madero Olivares: un gedlogo norteamericano de apellido Stover, empleado de la Texas Mining &
Smelting Co. viaj6 a la Ciudad de México para ofrecer una postura de compra a Madero por los
fundos de Oaxaca. Stover cometio la imprudencia de hablar con un pasajero en el trayecto del
ferrocarril entre San Luis Potosi y la Ciudad de México, al que le dijo que venia a la capital
mexicana a comprar unas ricas minas de antimonio en Oaxaca por una bicoca, pues los duefios,
es decir, Enrique y su padre Ernesto, y Ledn Novoa no sabian su verdadero valor. Sucedio que
este pasajero era Rogelio Azcérraga, cufiado de Enrique Madero Olivares, que advirtio a éste de
los planes de Stover. Con ello, Madero Olivares no vendio el total de la empresa, sino el 60% y
de esta asociacion nacié la Compafiia Minera de Oaxaca. Ademas, Stover nombré a Madero

Olivares director general.

No tengo certeza sobre si la empresa de Madero Olivares y Ledn Novoa se registrd con el nombre
de Compafiia Minera del Sur o Compariia Minera de la Mixteca en 1935, pero los documentos

que me allegué y otros estudiosos de la region indican que la compafiia primitiva cambio su

“ MADERO OLIVARES, Memorias..., p.45.
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nombre a partir de 1937 para llamarse Compariia Minera de Oaxaca. En todo caso, papeles
oficiales avalan el nacimiento de la Compafiia Minera de Oaxaca en enero de 1937, ocurrido de
la siguiente manera: después del arreglo entre Enrique Madero Olivares y la Texas Mining &
Smelting Co., el residente norteamericano en México, Ralph Ringe, con tarjeta migratoria F-
1412983, solicité permiso a la SRE de constituir una sociedad anénima que se denominaria Com-
pafila Minera de Oaxaca. El tramite, iniciado el 19 de diciembre de 1936, especificaba los obje-
tivos de la nueva empresa: explotar fundos de minerales en general; beneficiar los minerales por
cualquier método; disponer del producto del beneficio; construir y operar haciendas de beneficio
y plantas de concentracion; construir y explotar lineas de ferrocarril, telégrafo y teléfono, ferroca-
rriles areos, muelles, embarcaderos, embarcaciones, plantas de generacion de energia, alumbrado
eléctrico y bodegas; comprar, vender, arrendar o rentar bienes inmuebles. El capital social de la
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empresa seria de 125,000 pesos.~ Es decir, al acuerdo verbal siguieron los tramites de inmedia-

fo.

La Secretaria de Relaciones Exteriores’ autorizé la fundacion de la empresa el 30 de diciembre.
La Compafia Minera de Oaxaca nacid ante el notario Publico N° 21 de la Ciudad de México,
Salvador del Valle, el 22 de enero de 1937. Entre los socios se observa en el documento un
accionista mayoritario cuyo nombre comienza con las iniciales "H.P." y apellido ilegible, que
posee 96 de las 100 acciones de la empresa. Estas acciones totalizaron 124,900 pesos. Hubo
cuatro socios que poseian una accién, entre los que estuvo Ralph Ringe. He tratado de identificar
al sefior "H.P", para el que trabajaba Ralph Ringe. Es casi obvio que "H.P.", fue el primer presi-
dente de la Texas Mining & Smelting Co., H.P. Henderson, lo cual refuerza la historia de Madero
Olivares y de otros testimonios ya citados. Sin embargo, asombra que no aparezcan en el acta
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constitutiva ni Enrique Madero Olivares, ni Fernando Ledn Novoa.” La evidencia del aumento

El investigador Alejandro MARROQUIN se refiere a la Compaifiia Minera de la Mixteca, S.A., en su
libro de antropologia La ciudad mercado; en Historia de Tlaxiaco, el investigador Alejandro MENDEZ
AQUINO, con mas precision habla de una primitiva Compafiia Minera del Sur que se transformé en la
Compafiia Minera de Oaxaca. La version de Méndez Aquino coincide con la de Enrique Madero Bracho.
Cfr. Alejandro MARROQUIN, La ciudad mercado (Tlaxiaco), Instituto Nacional Indigenista, México
1978, 240 paginas, p. 116 & Alejandro MENDEZ AQUINO, Historia de Tlaxiaco 22 edicion, Instituto
Oaxaquefio de las Culturas & Fondo Estatal para la Cultura y las Artes, Oaxaca, 1996, 426 p. 369.

"'SRE- 567.1/22861

B . .. , . . . . R
la intervencion de la Secretaria de Relaciones Exteriores se refiere a la propiedad de extranjeros en la
constitucién de un negocio minero.
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SRE- 567.1/22861/.J-1. Hojas 7 y ss.
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de recursos en Enrique Madero Olivares, ademas de su presencia en la region, sugiere que éste
tenia un arreglo privado con la Texas Minino & Smelting Co. En sus Memorias, este empresario
afirma que se mantuvo como socio con un 40% de la propiedad, aungue en los documentos el
propietario mayoritario en los documentos sea una sola persona y no se mencione el nombre de
Madero Olivares. Pese a ello, como se vera mas adelante, se produjeron rapidos cambios en la
liquidez de Enrique que sugieren que tenia una participacion en las utilidades, ademas de su suel-

do como ingeniero y/o funcionario.

Los socios de Madero Olivares cambiaron a partir de 1940. El sefior Cookson se vid despojado
de sus minas de antimonio en Chinay "la National Lead Co., adquirié los intereses de Cookson,
durante la 22 guerra Mundial”.” La confiscacion de la minas del sefior Cookson, que era londi-
nense, pudo ocurrir como se explicara a continuacion. El lider nacionalista chino Chiang Kai-
shek recibié ayuda de los Estados Unidos y otras potencias que tenian intereses econémicos en
China y deseaban frenar el avance japonés hacia este pais, a finales de la década de los 1930's.
Sin embargo, la principal preocupacion de Chiang Kai-shek no eran los japoneses, sino sus opo-
nentes comunistas y los rivales de las provincias. Cuando en diciembre de 1937 los japoneses
tomaron Nanking, entonces la capital china, la capacidad de combate de los chinos frente a Japon
fue insignificante. En 1938 Japon se hizo con el este y el centro del pais y proclamo6 un Nuevo
Orden que expulso a las potencias occidentales del este de Asia hasta 1945. Chiang Kai-shek se
refugio en el interior del pais. En enero de 1939 los japoneses se hicieron con la isla de Hainan,
al sureste de China'y en julio con el puerto industrial de Tiensing (hoy dia conocido como Tian-
jin), cerca de Pekin, situado al noreste del pais. Con esto establecieron un control completo del
Mar Amarillo y de los mares oriental y del sur de China. Con la toma de Tiensing, los japoneses
bloquearon todas las concesiones industriales britanicas y francesas en el area. Desde el punto de
vista de la mineria, Tiensing era -y es- especialmente fuerte en la produccién de hierro. Sin em-
bargo, lo mas probable es que las minas de antimonio del sefior Cookson no estuviesen cerca de
Tiensing, sino en la surefia provincia de Hunan, también bajo control japonés y que sufrieran la
misma confiscacién que las concesiones de Tiensing. Hasta que los norteamericanos soltaron las
bombas atémicas sobre las ciudades de Hiroshima y Nagasaki, en agosto de 1945, no se ceso

totalmente el dominio japonés sobre el pais. Al tiempo de los bombazos nucleares, surgieron en

""EMB-Entrevista 26/X/95.
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China las llamadas areas "liberadas” por los comunistas; la provincia de Hunan fue un bastion del
comunismo de Mao Tse-tung y después de la guerra civil china (1946-1949), las posibilidades de
recuperacion de las minas de antimonio por los propietarios extranjeros se hicieron nulas. La
confiscacion sufrida en 1939 descapitalizé al sefior Cookson, que vendio la Texas Mining and
Smelting Co. a la National Lead Co., probablemente en 1940. Con la National Lead Co. como

nueva socia mayoritaria, la Compafia Minera de Oaxaca continud con sus exploraciones.

Todo lo que se ha dicho ofrece certeza de que Madero Olivares buscd al cliente correcto al intere-
sar a su antiguo compariero universitario de apellido Cookson. Aunque esta familia londinense no
continuase en el negocio, la empresa que fundaron en los Estados Unidos tenia solidez para con-
tinuar y resulté lo suficientemente atractiva para que la Nacional Lead Co. la comprara y conti-

nuara explotando antimonio en Oaxaca.

Para retomar la vision completa de esta experiencia: el negocio se habia planteado, el mercado
existia, los socios correctos y el financiamiento se aseguraron y lo que seguia era hacer esta expe-

riencia minera viable.

I11) Produccién y ventas.

Los gedlogos Guiza y White, que realizaron un estudio minucioso en 1943 sobre la region, no
dudaron en afirmar “las minas de la region de Los Tejocotes, en el Estado de Oaxaca, han pro-

33173

ducido anualmente, desde 1938, mas antimonio que las de cualquiera otra region en México” .

El estudio de Guiza y White ofrece algunos datos sobre la produccion de la empresa que he prefe-
rido mostrar de forma grafica, con algunos comentarios. La grafica que se exhibe a continuacion

revela el comportamiento de la empresa entre 1935y 1943. Se han privilegiado estos datos, por-

" GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., p. 1.
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que corresponden a la mayor bonanza de la empresa, con un notable pico en 1940, afio de mayo-

res ventas.

Produccion y ventas de Compafia Minera de Oaxaca (1935-1946)

Mineral Producido | Porcentaje de Ventas
Afo (TM) Sh Sb Producido (TM) | (pesos)
1935 [2.500 57,0% 1.425,00 662.625,00
1936  |3.000 57,0% 1.710,00 795.150,00
1937 [3.309 57,0% 1.886,13 877.050,45
1938  [3.630 57,0% 2.069,10 962.131,50
1939 [4.297 57,0% 2.449,29 1.138.919,85
1940 [5.120 57,0% 2.918,40 1.357.056,00
1941  4.580 57,0% 2.610,60 1.213.929,00
1942 [4.030 56,6% 2.280,98 1.060.655,70
1943  14.290 57,0% 2.445,30 1.137.064,50
TOTAL | 34.756 19.794,80 9.204.582,00

De la tabla anterior es posible presentar algunos graficos, como el de las TM beneficiadas en el

periodo, que se presenta en seguida.
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Historia Productiva de la Compafiia Minera de Oaxaca.

En seguida, con informacion proporcionada por la misma fuente™, las memorias de Madero Oli-
vares y conversaciones tenidas con su hijo el ingeniero Enrique Madero Bracho, he estimado una
utilidad del 15% sobre las ventas; de momento, no se tiene otra manera de saber el margen de
ganancias de Compafia Minera de Oaxaca en la época que he localizado como una experiencia
minera; una de las razones para pensar en este margen es el elevado costo de transporte del mate-

rial, que me he permitido incluir en una nueva tabla que se presenta ahora.

" GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., pp. 10 & 33.
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Relacion de costos generales de venta en Compafiia Minera de Oaxaca

Sb Producido Costo de transporte Costo de produccion Utilidad
Ao (TM) (pesos) (pesos) (pesos)
1935 1.425,00 220.875,00 342.356,25 99.393,75
1936 1.710,00 265.050,00 410.827,50 119.272,50
1937 1.886,13 292.350,15 453.142,73 131.557,57
1938 2.069,10 320.710,50 497.101,28 144.319,73
1939 2.449,29 379.639,95 588.441,92 170.837,98
1940 2.918,40 452.352,00 701.145,60 203.558,40
1941 2.610,60 404.643,00 627.196,65 182.089,35
1942 2.280,98 353.551,90 548.005,45 159.098,36
1943 2.445,30 379.021,50 587.483,33 170.559,68
TOTAL |19.794,80 3.068.194,00 4.755.700,70 1.380.687,30

Esta tabla indica la siguiente proporcion entre las ventas y los costos de ventas: de las ventas
totales, un 33% de su costo correspondia al transporte y un 52% a la extraccion y beneficio, de
modo que la empresa tenia una utilidad del 15% sobre las ventas. No hay manera de comprobar
esta estimacion, pero he preferido ser conservadora en lo que a ganancias se refiere.

Proporcion del costo del transporte en la experiencia de Oaxaca.

HISTORIA PRODUCTIVA
COMPANIA MINERA DE OAXACA

Utilidad
15% Costo de_
transporte
33%
Costo de
produccién

52%

Los siguientes afios la produccion se mantuvo estable hasta 1947, disminuyendo afio con afio de
2325 TM de antimonio beneficiado a menos de 2000TM. En 1947 Enrique Madero Olivares se
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separ0 de esta experiencia minera, que justo es el afio en que dependencias oficiales de los Esta-
dos Unidos mostraron un mayor interés por la region, como se ha visto ya al dar cuenta de la

inspeccion por los gedlogos Guiza y White.
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IV) Naturaleza fisica y tecnologia del proyecto.

Lo que seguiria para Enrique Madero Olivares, Ernesto Madero Farias y Fernando Ledn Novoa,
como operadores de sus socios mayoritarios de la Texas Mining & Smelting Co. seria un reto de
consideracién, como suele ocurrir con el arranque de las empresas mineras. Las condiciones de
los yacimientos de antimonio en la sierra mixteca oaxaquefia hicieron muy dificil la extraccion
del mineral por parte de Compariia Minera de Oaxaca. Aguirre Beltran fue atinado al decir que la
mixteca tiene “una orografia inextricable en que se desenmarafian desesperadamente montafias y

nl7s

contrafuertes, con barrancas profundas y estrechos vallecillos." ™ Como ejemplo de las dificulta-
des que tuvieron que afrontarse, estuvo la misma inaccesibilidad del lugar, que en su dia descri-
bié Madero Olivares: "En ese tiempo tenia que viajar 3 dias a caballo para llegar a Mixtepec.
Cuando tiempo después nos hicimos de un campo de aterrizaje, el avion que nos llevaba de Te-
huacan o de la ciudad de Oaxaca, cubria en minutos la distancia que antes recorriamos en 72

1i76

horas™".

De acuerdo con un testimonio de Fernando Ledn Novoa recogido por los gedlogos Guiza y Whi-
te, lo primero que él y Madero Olivares explotaron fue un creston notable que sobresalia 3 metros

177

arriba de la superficie del terreno. Era la mina El Aguila™, de excelente ley. Siguieron las demas.
Madero Olivares paso largas temporadas de los afios 1935 a 1940 en la sierra y su experiencia
social y patronal de aquel tiempo se comentara en otras paginas. Es absolutamente pertinente
hacer notar que el inicio de esta minera, de propiedad mayoritariamente norteamericanay que
arranco operaciones en un sitio agreste por completo y casi desconocido en el medio, es una si-
tuacion excepcional que se comentara en este mismo capitulo: sélo se hara notar que esta opera-
cion se realizé en pleno régimen de Lazaro Cardenas, época del corporativismo minero y de gran

contraccion del sector.

" Gonzalo AGUIRRE BELTRAN, “El problema humano de las Mixtecas” en Alejandro MARROQUIN, La ciudad
mercado (Tlaxicaco), Instituto Nacional Indigenista, México 1978, en pp. 13-30, p.13.
" MADERO OLIVARES, Memorias..., p.47
"" GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio...,p. 18
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El 2 de abril de 1937, el ya mencionado Ralph Ringe solicito autorizacion para explotar 933.4557

Ha localizadas en el municipio de San Juan Mixtepec. El oficial mayor de la SRE, Ernesto

Hidalgo, autoriza la explotacion de todos los fundos mineros solicitados, el 8 de abril.” Cabe

178 . - - .z
Los fundos autorizados se describen a continuacion:

Nombre

La Nochebuena
Yucumai, Cerro del

Ampliacién La
Nochebuena

Los Reyes

Cabrillas

Semana Santa
Afio Nuevo
La Cabra

La Ballena

Hueco La Escondida
El Volcéan

El Dique

La Mascota

Ampliacion A mina
Yucumai

Ampliacion B mina
Yucumai

El Aguila

Dolores

Yucunani

extension

97.0641 Ha

24 Ha

94.5852 Ha

10 Ha

47 Ha

50 Ha

53 Ha

36 Ha

0.97 Ha

95 Ha

90 Ha

36 Ha

8.1120 Ha

3.5369 Ha

2 Ha

5.1875 Ha

5Ha

localizacién
terrenos de Loma Larga, Yucunani,
Aguila.
Loma Larga, Yucumai
terrenos de Loma Larga,
Yucunani, Yucumai, Cerro del

Aguila.

terrenos de Maria Petra, falda
oeste del Cerro Cahuayaxi

Loma Yucumai y rio Yucumai
Cerro del Aguila, Loma Larga
Cerro de Cahuayaxi

Cerro de Cahuayaxi y Maria
Petra

Cuadrilla los Tejocotes
Loma Larga de Yucumai
Loma Larga de Yucumai

Irineo Hernandez

falda Loma Yucumai

falda Loma Yucumai
falda Loma Yucumai

Barranca Yucumai y Loma Larga
de Yucumai

Loma Yucunani, colindante al

noreste con el pueblo de
Tlaxiaco
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sefialar que la localizacién coincide con la zona referida por Madero Olivares en paginas anterio-
res.

Nuevas autorizaciones para explotar antimonio se conceden a la empresa ese mismo afio de 1938:
el 18 de abril la SRE autoriz6 a Enrique Madero Olivares, en representacion de la Compafia Mi-
nera de Oaxaca, a explotar 73.7866 Ha de fundos mineros, localizados en el municipio de San
Juan Mixtepec y el 20 de mayo John Y. Dickinson obtiene para la empresa el permiso para explo-

tacion del fundo El Tocuyo de 9 Ha, en Putla de Guerrero.”

Las exploraciones de la empresa en la region derivaron en nuevos descubrimientos: en 1939 Ma-
dero Olivares consigui6 para la Compafiia Minera de Oaxaca el permiso de explotar 167 Ha mas,
repartidas en San Juan Mixtepec y Santiago Juxtlahuaca. Al realizar estos tramites, en mayo de
1939, Enrique Madero Olivares se manifest6 como apoderado general de la Compafiia Minera de
Oaxaca, con domicilio en 5 de mayo N° 27, en la Ciudad de México, con 2 lineas telefénicas y

180

cable.™ Es posible que desde esta oficina también controlara el negocio de embotellar refrescos

marca Coca-Cola que se comentara en otra parte.

Concesion Cateo
Santa Lucrecia 9 Ha Barranca Yucumai, Loma Larga
de Yucumai y Sierra del Aguila

Ampliacion

La Escondida 27 Ha Cuadrilla de Tejocotes

El Diamante 20 Ha sin localizacion

El Capulin 10 Ha "
La Blanca 26 Ha "

Fundos sin localizacién dentro de la autorizacién:

La Prieta 40 Ha
La Esmeralda 90 Ha
Piedra Encantada 45 Ha
El Granate 9 Ha

Cfr. SRE- 567.1/22861/.J-1
" SRE- 567.1/22861/.J-2
" SRE- 567.1/22861/.J-2
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En 1940 se denunciaron 90 Ha mas en San Juan Mixtepec.” Habian pasado 5 afios desde los
inicios de la explotacion del antimonio y hasta entonces el transporte del mineral se hizo con
métodos similares a los del siglo XVI. Sobre ello hizo referencia el mismo Madero Olivares,
encargado de hacer algunas transformaciones al respecto: "si las minas habian dejado de explo-
tarse durante afios fue porque, a mas de estar ubicadas en una zona muy abrupta, la estacién fe-
rroviaria mas cercana para el embarque del mineral distaba unos 300 kilémetros, y como no exis-
tia camino carretero era necesario transportarlo a lomo de burro, bestia que escaseaba en la re-
gion. Pese a esas dificultades inicié la explotacion de los yacimientos de antimonio, y como
ofreci buena paga por el traslado del mineral, empezaron a llegar a la mina recuas de burros, y al
poco tiempo eran mas de 3000 los que trajinaban de Mixtepec a la via férrea.” [...] "Tiempo des-
pués, los arrieros de las recuas de burros, luego de sindicalizarse nos solicitaron un aumento por
acarreo de mineral. Se lo concedimos. Un mes més tarde nos pidieron otro aumento, que tam-
bién les concedimos; pero cuando treinta dias después nos exigieron uno mas, les manifestamos
que lamentabamos no acceder a esa peticion porque estimabamos que era mas econdmico cons-
truir un camino y hacer el acarreo en camiones. A lo que respondieron: pues hagan el camino,
porque nosotros no seguiremos acarreando. Ello di6 lugar a que nos aplicasemos a abrir una bre-
cha para camiones, entre Mixtepec y Tlaxiaco, siguiendo el rumbo que marcaban las veredas

182

formadas por el transito de arrieros y bestias Parece oportuno matizar algunos de los comen-
tarios de Madero Olivares y contrastarlos con otras informaciones. Si la estacion ferroviaria mas
cercana estuviese a 300 Km. de distancia, esto nos situaria en la ciudad de Puebla o en la de
Oaxaca. Parece que en las Memorias de Madero Olivares se cometio un error numérico al im-
primirlas o bien el se entusiasmé mucho al escribir, pues de acuerdo con Alejandro Méndez, la
empresa transportd a lomo de bestia todo el mineral desde Mixtepec hasta la estacion ferroviaria

183

del Parian, que son menos de 300 km.™ Probablemente el mineral se movi6 con una combina-

cién de recuas y camiones. En cualquier caso, el problema fue un reto de respeto y otras investi-

! SRE-567.1/22861/.J-2

“MADERO OLIVARES, Memorias..., p.45.

* MENDEZ AQUINO, Historia de Tlaxiaco, p.369. Bernstein hace notar el impacto de los ferrocarriles
en una mineria centenaria, cuyos minerals se movilizaban con recuas interminables: “Los ferrocarriles
ayudaron a la mineria desde que iniciaron. Abrieron sectores remotos; redujeron los cargos de fletes lo
mismo en mineral que en proveeduria; hicieron posible la introduccion de maquinaria grande y pesada en
areas remotas; roturaron tierras interiores de las cuales las grandes fundidoras pudieron refinar incluso
minerales de baja ley” , BERNSTEIN, p.33
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gaciones hacen notar que la arrieria era una actividad practicada en el distrito mixteco de Tlaxia-
co y en toda la region, como en la mayor parte del pais. Hacia 1950 el arriero cobraba 25 centa-
vos por kilo de mercancia por 2 dias de camino en tiempo de secas y 50 centavos por 1 dia de

184

camino en tiempo de aguas.” No hay duda de que, en efecto, Madero Olivares tuvo que acudir a
este servicio para sacar el mineral hasta el Parian. Esta tarifa hace pensar que tratdndose de tone-
ladas de mineral, el movimiento del mismo con el sistema de arrieria era costoso y convino a la
empresa la resolucion de Madero Olivares sobre el camino. EI mayor problema era que no podia
sacarse el mineral con facilidad hasta Tlaxiaco. Marroquin y Méndez confirman la existencia de
los caminos habilitados por la empresa: primero, de Tejocotes a Tlaxiaco, para camiones de car-
gay de Mixtepec a Tlaxiaco, todavia de herradura en 1950. Después, Méndez sefiala que la
Compafia Minera de Oaxaca se hizo cargo de conservar la brecha para camiones de carga

185

Tlaxiaco-Teposcolula-Nochixtlan-Parian.™ En todo caso, conservar no es construir y se antoja
mas que haya sido el gobierno Oaxaca o el de la Republica quién coste6 esta via de comunica-
cion, que beneficio a la minera en primer lugar. Creo que al dejar asi planteada esta pregunta,
podria dar lugar a que estudiosos de la region mediten mas adelante si otras personas, principal-
mente politicos, tenian interés personal en que el camino se hiciese. En paginas siguientes, en el
apartado de la empresa y el gobierno, un futuro trabajo de investigacion podria utilizar para este

asunto del camino algunas preguntas que ahi se plantean.

. MARROQUIN, La ciudad mercado..., p. 121.
" MENDEZ AQUINO, Historia de Tlaxiaco, p.369.
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Mapa 1: Vias de comunicacion en la experiencia de Oaxaca (1935-1944).
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En enero de 1942 la empresa incorpord 238.4 Ha de fundos mineros, a saber: La Antorcha (86.4
Ha), La Morena (98 Ha), La Reina (9 Ha), El Nifio (9 Ha), El Refugio (9 Ha), La Trinidad (9
Ha), Santa Eduviges (9 Ha) y EI Chicho (9 Ha).” No se han encontrado mas datos sobre el cre-
cimiento del area de explotacion entre 1943 y 1947, pero las ganancias de la empresa debieron
ser significativas a los duefios, pues la infraestructura de la empresa se afianzé en la region. En
1947 se inicio la construccion de una planta de beneficio en Lomas de Yucunani, Mixtepec, con
capacidad de 45TM/24 horas™.

Guiza y White hacen ver que los costos del transporte, después de sustituidos los arrieros, eran
“altos. Por ejemplo, en 1943, el flete de camion desde las minas hasta la estacion ferrocarrilera
mas cercana, que es Parian, fue de 55 pesos por tonelada, y de ahi a Laredo, Texas, otros 20 pe-
sos [...] [si a esto se afiade que] los impuestos sobre la produccidn y exportacion del mineral fue-
ron, en promedio, cerca de 80 pesos por tonelada, la suma de estas cargas, 0 sea, aproximadamen-
te 155 pesos por tonelada, equivalié casi a la tercera parte del valor del mineral puesto en Lare-
do”.” Esta informacion es importante, porque ademas de hacernos ver lo costoso que era mover
unos kilémetros el mineral por tierra, nos da la pauta para calcular, a falta de fuentes, las utilida-
des de esa empresa, como se hara en su oportunidad. Los parrafos siguientes nos podran hacer
comprender porqué el transporte era un problema mayor. Para reflejar el tamafio del costo del
transporte e integrarlo al costo de la venta, primero miraremos la naturaleza del yacimiento y

luego retomaré el asunto del transporte.

Aunqgue ya se ha mencionado que la orografia de la regidn era dificil, conviene tratar de entender
la naturaleza de los fundos denunciados, el tipo de exploraciones y explotaciones que se realiza-

ron.

Se sabe que entre 1915 y 1916 se explotaron 1000 toneladas de mineral. Las minas cambiaron de

duefios varias veces, y los débiles intentos de explotacion fracasaron. Hasta que el general Fer-

" SRE- 567.1/22861/.J-3

" SRE- 567.1/22861/.J-3

" GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., p. 34.
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nando Ledn Novoa intereso a Enrique Madero Olivares y juntos formaron la primitiva Compafiia
Minera del Sur, que venceria al final el reto de mover el mineral. Esta primera minera denuncio
las minas Los Chivos, La Providencia, Los Reyes y La Escondida. Guiza y White dicen que la
minas Yucunani y El Cacho fueron rentadas a otras personas. En 1937, con la Texas Mining &
Smelting Company como principal socio accionista y con una nueva razén social, Compafiia Mi-
nera de Oaxaca, se compraron estas dos minas de Yucunani y El Cacho y se reunieron todos los

principales fundos del Grupo Yucunani.

Las minas Los Reyes, El Aguila'y Los Chivos fueron las principales productoras de antimonio en
la experiencia que a nosotros interesa; después, desde 1943, Yucunani y El Cacho, junto con el
remanente de Los Chivos, sostendrian la operacion. Entonces, entonces los Madero ya no estari-

an involucrados.

Entre 1935y 1941, la ley promedio del mineral era del 57%, muy facil de beneficiar por métodos
de separacion manual o “pepenado”. Compariia Minera de Oaxaca realizo la explotacion en man-
tos superficiales, mediante rebajes a cielo abierto. Los trabajos subterraneos eran cercanos a la

superficie. Es decir, era mucho mas sencillo extraer que transportar.

La mayor parte del mineral de antimonio se presentaba en cuerpos irregulares o de formas arre-
dondadas, algunos de los cuales produjeron mas de 500 TM/afio de mineral. Este comportamien-
to geoldgico sera determinante en lo que Ilamamos el final de la experiencia y, como se vera,
ocurrio en dos de las experiencias que en este trabajo se estudian, Oaxaca y Autlan. Las formas
arredondadas también se conocen como “bolsones” o “boleos”. Las especies minerales que ex-
plotaba Compafiia Minera de Oaxaca, S.A. consistian en estibnita y algunos 6xidos de antimo-
nio™”. Las masas alargadas e irregulares o boleos estaban contenidas bien en caliza maciza o de-
ntro de cuerpos de arcilla compacta de color pardo rojizo.™ Los que se encontraban en arcilla
eran mas dificiles de explotar, por lo que las primeras minas que trabajé la empresa fueron del
primer tipo que, ademas, eran los de mas alta ley. En resumen, desde el punto de vista geoldgico,

en la mayoria de las minas se encontraba méas de un tipo de cuerpo de mineral. En la minas de

" GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., p.10
“ GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., p.12
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Yucunani, El Cacho, Los Reyes, El Aguila, La Paz y La Escondida predominaba el tipo “boleo”,

mientras que en las minas La Providencia, Los Chivos y El Capulin, predominaban las vetas.

Hasta 1942, los yacimientos se explotaron enteramente a mano. Una vez extraido, el mineral se
separaba a mano y se dividia en dos clases: los 6xidos y los sulfuros. El mineral de sulfuro era

relativamente puro y los 0xidos eran mezcla de 6xidos y sulfuros.

Los cuerpos minerales de alto contenido de antimonio se siguieron hasta abajo, hasta agotarlos en
su totalidad. El primer trabajo subterraneo se emprendio entre 1939 y 1940 y en 1942 ya se habi-
an colado socavones, cruceros y cafiones con un desarrollo de 2000 metros, dentro del cerro 'y
debajo de los cuerpos de mineral que se habian explotado anteriormente desde la superficie. Con
excepcion del laborio de la mina Yucunani, todo el trabajo subterraneo result6 infructuoso, no se
descubrieron cuerpos nuevos de mineral y los conocidos no persistieron muy lejos debajo de la
superficie. De acuerdo con Guizay White tal resultado no era de sorprender, porque el desarrollo
no fue guiado por un conocimiento claro de la forma en que se presentaba el mineral. En la mina
Yucunani, por el contrario, se encontraron grandes cantidades de mineral, razén por la cual se
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abandono la explotacion en otras minas y todo el esfuerzo se puso ahi~. Muchos de los rebajes
superficiales también fueron abandonados, conforme se iban agotando en la profundidad de los
cuerpos conocidos o corrian el riesgo de que sus paredes se desmoronaran con las lluvias. En
temporada de lluvias los mineros empleaban el 80% del tiempo en limpiar el material que se des-

prendia y cubria las nuevas fuentes.

En agosto de 1942 la empresa empezo a explotar el yacimiento de Yucunani por medio de un tajo
a cielo abierto. Se habian comprado dos palas mecanicas de diesel, cada una de las cuales tenia
capacidad de medio metro cubico de material. Este es un interesante caso en el cual la tecnologia
resulta, en apariencia, perjudicial a las finanzas: cuando se explotaba de manera manual la mina
Yucunani, se obtenian 30 TM de rocas estériles o “tepetate” por 1 TM de material; cuando las
palas hicieron su entrada, la relacion se dispar6 a 187 TM de tepetate por TM, lo cual encarecio

todos los costos de beneficio. El uso de las palas se suspendio6 en junio de 1943. Se pensaba que

* GUIZA & WHITE, Los yacimientos de antimonio..., pp. 16 & ss.
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el volumen obtenido compensaria la baja relacion entre el antimonio y la roca estéril, pero no

ocurri6 asi.

En julio de 1943 habia actividad en unas 15 labores subterrdneas de desarrollo; los yacimientos
superficiales y de facil extraccion fueron agotandose para dar paso a los dificiles, arcillosos, que
suponian dificiles problemas de ingenieria. Pero, asi, la mina Yucunani, seguia siendo negocio.
Los trabajos subterraneos tenian una relaciéon de 25 a 50 TM de rocas estériles por TM de mate-
rial de exportacion. Y ocurria que, si la actividad crecia, la relacion se tornaba menos favorable,
de unas 100 TM de tepetate por 1 TM de mineral. Ademas, la ley disminuia conforme se avan-
zaba en profundidad. El resto de las minas iban agotandose poco a poco. Pero para Madero

Olivares y sus socios, Compafiia Minera de Oaxaca, S.A, como he dicho, seguia siendo negocio.
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V) Laregiony la empresa minera.

Putla era el tercer distrito mixteco con poblacion indigena, seguido por Tlaxiaco y Juxtlahuaca en
primer lugar. Enrique Madero Olivares dio testimonio de su presencia en la zona en aqueél tiempo.
[En Santa Maria Putla] “era bien conocido por mi actividad minera. [Después de un aterrizaje
forzoso en un trigal del lugar] acudieron a saludarme y a ofrecerme su casa el presidente munici-
pal y los principales comerciantes y vecinos. La habitacion en la que dormi esa noche no tenia
camas, sino hamacas, a las que habia que subir sirviéndose de un banquillo. Cuando agradeci a
mis aposentadores su gentileza, aproveché la ocasion para preguntarles a qué se debia que las
hamacas estuviesen en alto y su respuesta fue: "Sefior, aqui, como en todo Putla, abundan las
pulgas, y todas brincan hasta un metro de altura; es por eso que acostumbramos a dormir a metro
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y medio del suelo™. Quedo bien claro que lo que yo suponia un error era un acierto”.

Mas all& de lo anecdotico, es de lamentar no contar con més fuentes para poder calibrar la rela-
cién de intercambio y beneficios entre la empresa y su entorno. Aguirre Beltran menciona el
“auge y desarrollo econémico de la regién que provoco la explotacién de las minas de antimonio
de Mixtepec y Tejocotes durante los afios de la ultima guerra (mundial). Un nimero apreciable
de indigenas tuvo trabajo en esas minas o participo, directa o indirectamente en la bonanza en que
se tradujo la derrama considerable de salarios por varios afios.”” Tlaxiaco, que era el centro de
intercambio comercial entre los mixtecos indigenas y no indigenas, vio expandirse su mercado de

33194

manera “colosal”™, pues la empresa cerré la década de los 1930’s con 1500 trabajadores y una
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nomina semanal de 100,000 pesos. ™ Los salarios eran con mucho los mas altos de la regién, pues

mientras un pedn de campo ganaba 3 pesos diarios, un minero obtenia entre 25y 60 pesos a la
196

semana. No se sabe de qué manera la empresa haya invertido en promover el nivel de vida de

sus trabajadores, como ocurriria con Compariia Minera Autlan; se tiene informacion de que antes

** MADERO OLIVARES, ..., p.48.

** AGUIRRE, “El problema humano...”, pp.18-19.
“ MARROQUIN, La ciudad mercado, p.116.

* MARROQUIN, La ciudad mercado, p.116.

“ MARROQUIN, La ciudad mercado, p. 133.
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de la construccion del camino y la introduccion de los camiones, la empresa habia edificado en
Tejocotes "una buena casa habitacion [para uso de ingenieros, gedlogo y visitantes] y una igle-
sia"”. En una zona de mayordomias ancestrales, es posible que este donativo fuese muy recono-

cido por los lugarefios y por ello Madero Olivares lo apunte en sus memorias.

La mina que sobrevivio, la mina Yucunani, requirio de dificiles trabajos subterraneos que no
permitian explotaciones a grande escala. En este capitulo Il se ha comentado cémo fue que, a
pesar de que se invirtié en palas mecanicas cuyo solo traslado a la sierra fue de suyo costoso y
dificil, fue necesario regresar a trabajos manuales, pues la relacion entre la tonelada de mineral y

las toneladas de roca escoria aumentaba si se mecanizaba el proceso.

No se tiene informacidn sobre la némina en esa etapa, pero no es ridiculo suponer que las contra-
taciones decayeron de forma progresiva. A esto habra que afiadir que la empresa dejé de contra-
tar arrieros para transportar el antimonio cuando contd con la carretera, como se vio. Es decir, el
agotamiento de las minas regresoé a los lugarefios a una situacion de mayor pobreza material que,

si no era la anterior a la llegada de la empresa, no volveria a ser la que se tuvo entre 1935y 1943.

“"MADERO OLIVARES, Memorias..., p.45.
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V1) La empresay el gobierno.

Es interesante sefialar que cuando Compafiia Minera de Oaxaca, S.A. recibia nuevas concesiones,
el furor estatizante del presidente Lazaro Cardenas se hallaba en pleno vigor. En 1935 se incor-
poraron a las reservas nacionales numerosas minas. Entre abril y septiembre de 1938 se sumaron
a las reservas nacionales los fosfatos, sales de potasio, fluorita, tugsteno, molibdeno, manganeso,
cromo, niquel, platino, aluminio, magnesio y el antimonio.™ Entre 1935 y 1940 se declararon 45
zonas de reserva de las cudles, 15 fueron revocadas y 30 se expropiaron a la fuerza. ¢Se vio per-
judicada la Comparfiia Minera de Oaxaca? Cabe pensar que los Madero tenian ligas utiles con la
familia revolucionaria que evitaron las acostumbradas expropiaciones de la época. En 1939 Raul
Madero Gonzaélez, sobrino de Ernesto Madero Farias y primo de Enrique Madero Olivares, se
reincorporo al Ejército Mexicano, con el grado de General de Brigada. Unos afos despues, en
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1944, obtuvo el grado de General de Division . Pero al tiempo en que se incorporaba en los
mandos del ejército, Raul Madero Gonzéalez se desempefiaba en el gabinete del presidente L&zaro
Cardenas dentro de la Secretaria de Hacienda. Es posible que de esta manera la empresa no su-
friera los embates del cardenismo, que durante este régimen exploté mas de 1100 Ha en la sierra
oaxaquefa. Otra explicacion seria que la empresa convenia a las Mixtecas y Cardenas no la tocé
por ello. El impacto econdmico de la empresa en la Mixteca Alta debid ser conocido por Carde-
nas personalmente, pues en 1937 visito Tlaxiaco, en donde estuvo del 28 al 30 de marzo. Ade-
mas de escuchar las quejas de los menos favorecidos y de la sociedad tlaxiaquefia en general, el
presidente la pasé muy bien, pues el 29 de marzo bail6 hasta las 2 de la mafiana con un grupo de
“guapas y entusiastas muchachas” en una casa de la ciudad. La visita de Céardenas dot6 a Tlaxia-
co de una escuela secundaria. Algunos afios después Cardenas regresaria a la Mixteca con la

Comision del Rio Balsas.

“cfr Marvin David BERNSTEIN, The History and Economic Organization of the Mexican Mining Indus-
try (1890-1940), Tesis Ph D, University of Texas at Austin, 1951, p. 154
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CAMP, Mexican Political Biographies,... p. 422.
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A nivel regional, no puede desestimarse la presencia de Fernando Ledn Novoa, general revolu-
cionario que, como se ha visto, era respetado y tenia buenas relaciones con el gobierno estatal y
cierto control de las autoridades municipales. La excepcional situacién de la Compafia Minera
de Oaxaca durante del régimen de Lazaro Cardenas, hizo que no experimentara grandes varia-
ciones cuando cambid el mando presidencial. Apenas retirado el presidente del poder, el 10 de
febrero de 1940 se sacaron de las reservas nacionales a muchos minerales, entre ellos al antimo-
nio. Cabe decir que en los afios siguientes Raul Madero continuaria en contacto con el medio de

la mineria, procurando a su modo su desarrollo.”

La experiencia minera en Mixtepec, Oaxaca, lanza varias preguntas que invitan a un trabajo ma-
yor, en tamafo y en profundidad; no sera dentro de esta investigacion y lamento muy de veras
gue no sea posible realizarlo por el momento, pero no dejo de poner a la consideracion de quién
se interese algunas cuestiones que surgen inevitables y que ofrezco aqui. Por ejemplo, las rela-
ciones laborales en la region. Un poderoso cacique, Fernando Ledn Novoa, general revoluciona-
rio, que no aparece en las escrituras de la empresa pero que sabemos era socio por otras informa-
ciones: las memorias de Madero Olivares y el reporte de los gedlogos Guiza y White, que trata-
ron con él'y que les mostro la region... ¢cudl era su funcion? Es muy posible que en la
contratacion de 1500 campesinos, de mayoria indigena, cuya nomina semanal alcanzo en la se-
gunda mitad de la década de los 1930’s mas de 100,000 pesos, Fernando Leon Novoa tuviese
algo que decirnos. Un pedn ganaba 3 pesos diarios como maximo; un minero de Compafiia Mi-
nera de Oaxaca, S.A. percibia entre los 25y los 60 pesos semanales, en funcién del tipo de traba-
jo que realizaba. A diferencia de otras experiencias mineras, a Mixtepec no se mudaron mineros
de otros estados de la republica: toda la mano de obra era local. Como bien dice Marvin Berns-
tein, durante la década de los 1930’s, bajo el presidente Cardenas, los Gltimos vestigios de obre-
ros dociles desaparecieron y los empleadores tuvieron que tratar con lideres laborales agresivos.”
En caso de que una situacion asi existiese, ¢no seria Leon Novoa la persona ideal para tratar con

cualquier lider, por pendenciero que fuese?

“German GARCIA LOZANO y Rail MADERO publicaron el articulo:Impulso a la Mineria; laborato-
rios y pequefias plantas de beneficio, en "Boletin de Minas y Petréleo”, XI11:3 Agosto-diciembre de 1941,
p.11-16.

“ BERNSTEIN, The Mexican Mining Indsutry..., p.91.
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Se ha ofrecido una explicacion técnica de porqué dejaron de utilizarse las palas mecanicas para la
explotacion del antimonio: una variacion en la ley muy inconveniente para la empresa. De esto
dieron razon los gedlogos visitantes tan citados aqui, pero ¢seria esa la Unica causa por la que la
tecnologia extractiva se hizo a un lado para regresar a rascar a mano las vetas? Finalmente, esta
explicacion se les dio a los gedlogos, pero ellos no tomaron muestras de ese proceso ni tenemos
forma de saber mas al respecto. Queda abierta una pregunta, entonces: ¢convendria emplear a
esas 1500 almas antes que optimizar el proceso? ¢negociaria el gobierno de Cardenas con la
empresa el no revocar la concesion mientras se diera trabajo a tantas personas? Y, no podemos
olvidar el asunto de los arrieros, que ya se ha mencionado y que como se explicé este sector tam-

bién tuvo ingresos importantes.

A nivel federal, se abren mas preguntas. Epoca la de Lazaro Céardenas de embates contra las em-
presas mineras, en especial las de propiedad norteamericana, que terminé siendo un tiempo de
golpes a la mineria en si misma. ¢Qué pasaba en Oaxaca, en este lugar recondito de sus monta-
fias? Una empresa de propiedad norteamericana en su mayoria, en donde los socios parecen tener
un arreglo privado con sus contrapartes mexicanas, Madero Olivares y Ledn Novoa, pues éstos
no aparecen en el acta constitutiva. Un mineral, el antimonio, que esta en las reservas nacionales,
pero que la Texas Mining... puede explotar sin problemas y enviar a Webb, en Texas. 1500 em-
pleados que trabajaron y cobraron bien por ello, que se congratularon por que la empresa edifico
una iglesia, cuando lo comun era que los patrones tuviesen que lidiar con sindicatos combativos y
los creyentes con las “misiones culturales” de la educacion atea y socialista que penetraba en las
comunidades agrarias del pais. ¢Por qué este sitio silencioso y apartado fue diferente? Baste to-
mar el recuento de Marvin Bernstein para ver como los sindicatos dieron al traste, apoyados por
el gobierno, con importantes empresas mineras, empresas que fueron convertidas en cooperativas
llenas de ineficiencia y corrupcion: si bien primero los pequefios mineros fueron blanco de los
sindicatos, siguieron los grandes y asi las notables minas Guadalupe de los Reyes y El Tajo en
Sinaloa y La Naica y Cusi-Mexicana en Chihuahua cayeron en las manos de las cooperativas.
Para 1940, minas agotadas, pero importantes, como Dos Carlos y San Rafael en Pachuca, La
Noria y El Bote en Zacatecas, Lane-Rincéon en el Estado de México, y Amparo en Jalisco fueron

transformadas en cooperativas.”  Algunas siguen siéndolo hasta hoy, a pesar de su probada in-

“* BERNSTEIN, The Mexican Mining Indsutry..., p. 203 & ss.
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competencia. ¢Por qué no ocurria nada de esto en las inaccesibles minas de Yucunani? ¢Tendria
el propio Lazaro Cardenas algun interés econdémico personal, ademas de su amor por esa tierra
que le era tan querida y que visito en 1937? (Pidi6 el general Cardenas algun beneficio a la em-

presa a cambio de tan desusada proteccion? ;Coémo saberlo y por qué descartarlo?

La experiencia en Mixtepec, la historia de la Compafiia Minera de Oaxaca, S.A., merece, sin
duda, una investigacion mas profunda. Esta region, sus vecinos, los poderosos y la gente comun,
nos han hablado timidamente a través de esta empresa que se antoja tan callada como excepcional
en su tiempo. Es verdad, invita a buscar méas. Para este trabajo, Compafiia Minera de Oaxaca,
S.A. es solo un detonador de otra empresa minera de gran envergadura, la que se ha visto como
corazén de este trabajo. Quiza pronto sea posible dar con las respuestas a éstas y otras preguntas

que puedan surgir en torno a las minas de antimonio en Oaxaca. Espero que ocurra.
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VII) Fin de la experiencia.

1947 es un afio clave en la historia de la empresa y de Madero Olivares. Parece ser que la deci-
sion de construir una planta de beneficio obedece a un descubrimiento dentro los mismos fundos
que ya se explotaban y del que Madero Olivares escribiria afios después: "La explotacién minera
brinda sorpresas. Un dia descubrimos una veta o bolsdn; este nombre se le da al mineral que se
presenta reunido y abundante, en forma redondeada, semejante a una gran bolsa. Tales bolsones
nunca se encuentran juntos ni muy préximos. Los separan distancias que van de muchos metros
a muchos kilémetros. El afortunado descubrimiento de ese bolson en los criaderos de Mixtepec
entusiasmé de tal manera a mi socio, que me pidi6 que le vendiera la totalidad de las acciones.
Unay otra vez insisti6 en ello, hasta que por fin se las vendi a un precio muy alto. No habia
transcurrido mucho tiempo de efectuada esta operacion, cuando me enteré que la mina habia sido
cerrada porgue ya no existian en ella bolsones de metal. EI ultimo lo habiamos descubierto noso-
tros. jGajes del oficiol."” Esta informacion parece corroborarse con otros datos de la empresa:
en primer lugar la modificacion del acta constitutiva el 8 de septiembre de 1948 y la aparicion del
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nuevo apoderado juridico de la empresa, sefior Ramon Arbide.” Ademas, las exploraciones arro-
jaron resultados negativos, tal y como lo sefialara Madero Olivares: no hubo méas denuncias de
fundos. Como dato adicional, se tiene evidencia de que la empresa se reformo de acuerdo con la
mexicanizacion de la mineria de 1961. En 1962 se registré una nueva reforma del acta constitu-
tiva. La empresa Compafiia Minera de Oaxaca se manifesté como propiedad de la Compafiia
Minera y Refinadora Mexicana, con el 51% de las acciones y de la National Lead Company, con
el 49% de las acciones.”™ Se dieron recomendaciones sobre como explotar las minas en las nue-
vas condiciones y beneficiar minerales de baja ley, pero poco seguiria: todo parece indicar que,
en efecto, el yacimiento de antimonio original se agot6 y que durante un tiempo la compafiia se

dedicd a otros rubros, incluido el inmobiliario. Posiblemente cambio de nombre.

“’MADERO OLIVARES, Memorias..., p.47.
' SRE- 567.1/22861/.J-3
“* SRE- 567.1/22861/.J-3
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Los doce afios de historia de la familia Madero en la empresa minera que surgia en Oaxaca fue-
ron el detonador de la actividad minera y de parte de la recuperacion economica. El tamafio de la
familia Madero Bracho habia aumentado a cinco hijos, pues Antonio nacié en 1937. Beatriz Bra-
cho, que habia llevado con serenidad la escasez de los primeros tiempos, solia decir a sus hijos
que la cuna y los apellidos tenian una importancia muy pobre frente a las posibilidades del es-
fuerzo personal.” En este mismo tono, sobre el despegue econémico, Enrique Madero Bracho
reflexionaria después de seis décadas: "desde 1935 mi padre tuvo mucho éxito en sus negocios.
La vida empez6 a cambiarnos, desde la penuria que siguio a la etapa post-revolucionaria a una
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nueva etapa de cierta prosperidad econémica.

Ha sido posible calcular de forma aproximada los montos de las ventas de la Compafiia Minera
de Oaxaca desde su fundacion hasta el momento en que Enrique Madero Olivares vendio su par-
ticipacion en ella; lo que es seguro es que fueron lo suficientemente generosos como para que
Madero Olivares arrancara otros negocios: la embotelladora de bebidas Coca-Cola y un nuevo

negocio minero gque involucraria no s6lo a su padre, Ernesto, sino a su hijo mayor Enrique.

Aunque hay un traslape en el tiempo, las inversiones personales que derivaron de la experiencia
minera en Oaxaca, se consideraran aqui como parte del cierre de ésta. La venta del control de la
minera permitio a Madero Olivares capitalizarse y arrancar un nuevo negocio de un area radical-
mente distinta: se trato de la concesion para producir y embotellar refrescos Coca-Cola en el otro
extremo de México, en el Pacifico sinaloense. Este negocio nacié en 1937, poco después de que
Madero Olivares recibiera el pago de la parte vendida de la minera oaxaquefia a fines de 1936.
En su patrimonio familiar también hubo cambios: la familia Madero Bracho dejé su casa en la
colonia Condesa para comprar una mayor en tamafio y comodidades en el Paseo de la Reforma
N° 404, en las Lomas de Chapultepec de la ciudad de México. Sobre los negocios de bebidas

embotelladas en que invirti6 Madero Olivares se abundara ahora.

“* De la entrevista con la sefiorita Leonor Cuén Madero del 31 de enero de 1996, en la ciudad de México.
“’EMB-Entrevista 26/X/95.
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VIII) Coca-Cola: un producto poco conocido.

Cuando Madero Olivares vendio al sefior Cookson el 60% de la mina de antimonio en Oaxaca, el
producto de esta venta le permitié arrancar una nueva empresa que seria pionera en México: una
embotelladora de refrescos Coca-Cola. El negocio era tan raro en México, que el mismo Madero
Olivares refiere la naturaleza de estos comienzos: "en la época en que ocurrié lo que voy a referir,
era muy poco lo que en México se hacia y mucho lo que habia qué hacer. En una ocasion, y ca-
sualmente, conoci a un representante de la Compafiia Coca-Cola enviado expresamente a México
para ver qué persona o qué empresa se interesaba en embotellar ese producto. Muy bajo era en-
tonces el consumo de refrescos, no sélo en la capital sino en todo el pais. Sanborn's™ -con tener
una selecta y muy abundante clientela-, nada mas compraba una caja de Coca-Cola cada semana.
Asi pues, escaseaban los aspirantes a concesionarios de tal producto. Yo, que queria serlo, pero
carecia del dinero suficiente para ello, me asocié con el ingeniero José A. Garcia y con el licen-
ciado Francisco Morales Jr. Tuvimos la concesion...".” En efecto, el 23 de abril de 1937 se
constituyo la Compafia Embotelladora del Pacifico, con un capital social de 30,000, ante el nota-
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rio N°19 de la Ciudad de México, Francisco de Paula Morales Jr.”". Se ha dicho ya que el notario

Morales era socio de la empresa.

Se ha mencionado que la venta y publicidad de refrescos Coca-Cola era extrafia en esa época.
Sin embargo, no lo era tanto la venta de refrescos embotellados o "sodas”. Vale la pena describir
un poco la situacion de la industria refresquera cuando Madero Olivares incursioné en el ramo.
El pionero de este ramo en México fue el emigrante espafiol Arturo Mundet. Un estudio realiza-
do por Jaime Aboites describe la trayectoria de esta empresa y de las franquiciadoras que la si-
guieron a lo largo del siglo XX. De acuerdo con Aboites, Casa Mundet se fundé en 1902 como
una empresa proveedora de maquinas y equipo para la industria embotelladora del pais, que in-

cluia vinos, licores y cervezas, ademas de refrescos. La empresa vendia con éxito maquinas lle-

“ Se refiere a un restaurante que se encontraba -y sigue ahi- en la calle de Madero, de la Ciudad de Méxi-
co. Con el tiempo ha derivado en una cadena nacional de restaurantes y tienda de regalos.

“’MADERO OLIVARES, Memorias..., p.55.

“’SRE 567.1/40656/. J-1, ficha 1
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nadoras de pedal de una sola valvula, maquinas lavadoras, tapones de corcho, esencias, jarabes y
demas enseres para el ramo. En la década de los 1910's introduce en el mercado mexicano la
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corcholata, recién inventada en los Estados Unidos.” La corcholata potencid el desarrollo en
México de las lineas de embotellado de alta velocidad, de tal suerte que Casa Mundet se trans-
formo en elaboradora y embotelladora de refrescos pasteurizados y lanzo el "Sidral Mundet",
hacia 1918. El caracter pionero de la empresa, la hizo contratar la primera franquicia de Coca-
Cola en México, en 1926. Este contrato s6lo duro 5 meses, por razones que no se conocen.
Aungue, Casa Mundet no perdié posicién en el mercado al dejar de producir Coca-Colas, esta
empresa norteamericana buscé nuevos franquiciatarios y hacia 1935 eran 8 las empresas que fa-
bricaban Coca-Colas. Cabe sefialar que ese afio eran 848 las plantas embotelladoras de refrescos
de diferentes marcas en México, bebidas con sabores y personalidades muy regionales, salvo
Sidral Mundet. Sélo el 0.9% de las embotelladoras producian Coca-Colas. La incursion de Ma-
dero Olivares en el ramo respondié a la expansion de la franquicia de Coca-Cola en México.
Antes de que esto ocurriera, la mayor parte de los embotelladores de refrescos utilizaban maqui-
nas de pedal, operadas por un trabajador y capaces de producir cinco mil botellas de refrescos en
una jornada de ocho horas. Casa Mundet habia abandonado hacia 1935 la produccion de refres-
cos con maquinas de pedal, mismas que sustituyo con tres lineas de embotellado de alta veloci-
dad importadas de los Estados Unidos. Con esto, la produccion de Mundet paso de 90,000 bote-
Ilas diarias a 172,800. La empresa dobl6 su produccidn con el mismo numero de trabajadores,

pero con un sustancial aumento en la inversion.

Sefiala el investigador mexicano Jaime Aboites que la evolucion tecnoldgica de la Casa Mundet
en la década de los 1930's fue "paradigmatica” porqué fue el modelo que adoptaron en el media-
no y el largo plazo las empresas antiguas, como Casa Mundet para modernizarse y el que seguiri-
an las nuevas que penetrarian en el mercado a partir de 1935. Las pequefias empresas que conti-

2

nuaron con maquinas de pedal fueron desplazadas.”™ Si en 1935 el nimero de establecimientos
franquiciatarios de Coca-Cola era inferior al 1%, hacia 1945 habia aumentado al 3.8%, es decir

28 plantas de un total de 728 fabricaban Coca-Colas. A este periodo de expansion pertenece la

“!cfr. Jaime ABOITES, Trayectorias tecnoldgicas en la manufactura. La industria embotelladora de refrescos en
México. Universidad Autdnoma Metropolitana-Unidad Xochimilco, México, 1992., pp. 49 & ss.
“*Jaime ABOITES, Trayectorias tecnoldgicas..., p.51.
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empresa refresquera que Enrique Madero Olivares arranco en 1937 en el Pacifico Norte de Méxi-

CO.

La empresa inicio actividades con una pequefia embotelladora instalada en Mazatlan, Sinaloa. Si
la Coca-Cola Company asigné a Madero la concesion del Pacifico Norte fue porque otras perso-
nas ya tenian asignadas las de otras partes del pais, incluida la ciudad de México. Toco a Madero
Olivares y sus socios introducir un producto desconocido en Sinaloa. La empresa empez0 a pro-
ducir refrescos y pronto aseguraron toda la produccidn surtiendo a los barcos de la naviera Grace
Line que tocaban el puerto. Los lugarefios llamaban "santas™ a estas embarcaciones. EIl primero
de octubre de 1937, cinco meses después de inaugurada la planta, los socios decidieron aumentar
el capital de la empresa de 30,000 a 50,000 pesos. El 17 de enero de 1938 volvieron a aumentar
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el capital de la empresa a 65,000 pesos.” Estos aumentos de capital seguramente obedecieron a

futuras expansiones de la empresa, que supondrian créditos bancarios o privados.

El apoderado general de la empresa era Guillermo Madero Olivares, hermano de Enrique y el
sexto de los nueve hijos de Ernesto Madero Farias. Guillermo vivia en el puerto de Mazatlan en
la calle de Campana 110. EI 30 de diciembre de 1937, Guillermo Madero asistio a la cena de
despedida del sefior John Parmenton, gerente de la linea maritima Grace Line.” La nota social
publicada en un periddico de Mazatlan viene a reforzar la afirmacion de Madero Olivares sobre
que los barcos de la Grace Line dejaron de tocar Mazatlan y que fue necesario buscar mas clien-
tes. El refresco se abrid paso en el mercado y la compafiia vendia mas refrescos: "no tardamos en
cambiarnos a un local mas amplio. Enviabamos a nuestros vendedores de Coca-Cola ofrecer de
casa en casa, pues nuestro unico camién repartidor solo trabajaba medio dia [...] empezamos a
enviar cajas y mas cajas de Coca-Cola, por ferrocarril, a la ciudad de Culiacdn. Los comerciantes
acudian a recibirlas para luego distribuirlas. Fue tal nuestro éxito en esa plaza que instalamos en
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ella una embotelladora.

La captura del mercado de Culiacan, ademés del de Mazatlén, hizo crecer a la empresa. El 24 de
septiembre de 1940, previas reformas del acta constitutiva de la empresa, ésta realizé un aumento

**SRE-567.1/40656/. J-1 ficha 1
“E| demécrata sinaloense™,30 de diciembre de 1937, p. 4.
“’MADERO OLIVARES, Memorias..., pp.55 & 56.
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de capital a la empresa a 600,000 pesos. El capital anterior (1938) era de 65,000. Unos meses
mas tarde, el 28 de enero de 1941, se incluyd en el acta constitutiva de la empresa una clausula de
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exclusion de extranjeros.” El aumento del capital de la empresa en un 1000% y cerrar la puerta a
cualquier inversionista extranjero puede tener la siguiente explicacion: el negocio se habia pues-
to interesante y era necesario modernizar la produccién, de acuerdo a los patrones de Coca-Cola
Company. De acuerdo con Aboites, esta empresa exige a sus franquiciatarios ciertas normas de
calidad, unidas a los avances que la Coca-Cola Company desarrollaba en los Estados Unidos. En
la década de 10s1940's se introdujeron diversos avances en las lineas de embotellado de alta velo-
cidad de las empresas refresqueras. Las nacionales desarrollaron una tecnologia propia para se-
guir el ritmo de la modernizacion hasta 1946, pues la Segunda Guerra Mundial hizo poco accesi-
bles los avances en materia de embotellado a los productores nacionales. Terminado el conflicto,
las refresqueras nacionales volvieron a mirar a los Estados Unidos en busca de tecnologias para el
ramo. Pero las franquiciadoras recibian el apoyo financiero de la Coca-Cola Company, dirigido a
que el proceso se pareciese lo mas posible al de los Estados Unidos. El apoyo financiero pudo
hacer que los socios se sintieran amenazados por sus deudas, 0 quiza por los concesionarios de
otras regiones del pais que mirarian crecer al nuevo negocio franquiciador. Hechas las previsio-
nes legales, en febrero de 1941, la empresa se lanzo a la compra de un nuevo terreno de 1315
metros cuadrados en Mazatlan, en el cuél se instalaria el "local mas amplio” al que hizo mencion
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Madero Olivares.” Habian pasado cuatro afios desde la fundacion de la empresa.

La primera planta embotelladora de Coca-Cola de Culiacan se levantd la zona norte de la ciudad,
habitada por los "gomeros" o cultivadores de drogas. La empresa eligio esa zona porque el terre-
no era muy econdmico: mientras que en la zona sur el metro cuadrado costaba 500 pesos, en la
norte s6lo valia tres pesos. Esta area no tenia agua potable, a pesar de distar s6lo 400 metros de
la toma principal de la ciudad. La empresa acercd a la zona norte el agua en ductos de cuatro
pulgadas de diametro y con ello los "gomeros' se retiraron poco a poco del area y se formé la
Ilamada colonia Chapultepec de Culiacan, una de las areas residenciales mas connotadas de esa
ciudad en los afios 1980's. Madero Olivares contrato a su "excelente amigo" Alfonso Gomez Pa-

lacio a dirigir la compafiia de Culiacan.

“*SRE 567.1/40656/. J-1, ficha 4.
*'Predio de 19.20 X 68.5 m en la manzana 9, cuartel 11, en Mazatlan.
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Una escritura de 1946 indica como estaba configurada la propiedad de la empresa: Enrique Ma-
dero Olivares controlaba la empresa con el 42% de las acciones. Le seguia el sefior Alejandro
Young con el 13%, el notario Francisco Morales con el 11% y el ingeniero José A. Garcia con el
10%. El resto de los accionistas forman parte del grupo familiar o de amigos. Por ejemplo, Eus-
taquio Cortina, amigo de Madero Olivares, que tenia el 7.5% de las acciones. También hay parti-
cipaciones casi simbdlicas, como la de otra cufiada y prima de Enrique Madero Olivares, Graciela
Madero de Madero, esposa de Joaquin Madero Olivares, con el 1.25% de las acciones, Horacio
Madero y Aurora Madero de Pini, también primos de Enrique Madero Olivares y con participa-
ciones del 1% y del 2% respectivamente, o la del sefior Salvador Trevifio, también amigo.”™ Esta
persona no es el ingeniero Salvador Trevifio que tendrd importantes funciones en los negocios
mineros que se explicardn més adelante. Los socios en total suman 13 y no se entiende la presen-
cia de tal cantidad de socios a menos que la ley exigiese por o menos a 10 en este tipo de socie-
dades; en realidad, resulta muy poco operativo dar voz a personas que en la practica no tenian
posibilidades de decision. Llama la atencion que el apoderado de la empresa, Guillermo Madero,
que residia en Mazatlan, no tuviese acciones ni estuviese representado por alguno de sus hijos o

hijas.

La planta de Culiacan fue edificada posiblemente hacia 1943. La direccion del sefior GoOmez
Palacio en esta plaza fue acertada y las ventas dieron sus frutos: fue necesario edificar una nueva
planta, para lo que se adquirié un nuevo terreno cerca del aeropuerto. A 80 km de Culiacan, en

Navolato, se abrié una bodega de distribucion que fue muy exitosa. El crecimiento de la empresa

“*Los socios de las acciones A del acta constitutiva, de la escritura 23605 del notario 19 del 5 de agosto
de 1946 son:

Enrique Madero Olivares 1672 acciones
Francisco Morales 434 acciones
José A. Garcia 412 acciones
Enrique Trigueres 300
Eustaquio Cortina 300
Alejandro Young 520

Horacio Madero 52

Graciela M. de Madero 50

Aurora Madero de Pini 94
Salvador Trevifio 66

Raul Pérez 50

José Bracho 44

Total 4000 acciones

cfr. SRE-567.1/40656/. J-1, ficha 6.
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la movio a rehacer el acta constitutiva en marzo de 1951. En primer lugar, se redujo el capital
social de 600,000 pesos (afio de 1941) a 460,000 pesos. Esta reduccion indica que la empresa no
tenia necesidad de créditos y que deseaba pagar menos impuestos. El 6 de noviembre de 1952 la
empresa adquiere otro terreno en Mazatlan, de 730 metros cuadrados™. Como la expansion con-
tinuara, es posible que la empresa requiriese otros créditos, pues el 19 de mayo de 1954 se autori-
z0 a la empresa a un aumento de capital a 800,000 pesos. El capital anterior (1951) era de
460,000. Los aumentos y disminuciones del capital de Compafiia Embotelladora del Pacifico, en
breves lapsos de tiempo, se presentan como un claro ejemplo de movilidad del capital social en
funcion del aumento de los pasivos que permitirian el incremento de activos de la empresa. Posi-
blemente en 1954, con el nuevo aumento de capital, se edifico la planta embotelladora de Los
Mochis. Por decision de Madero Olivares, se compro el terreno en la llamada "zona roja™ al nor-
te de la ciudad, sobre la carretera a Navojoa, a precio muy econémico, como ocurriese en Culia-
can. Esta planta inici6 en el lugar una zona industrial de la ciudad, con la desaparicion de la "zo-
naroja”. El 12 de mayo de 1956 la empresa adquirio otro terreno de 10,000 metros cuadrados en
la Colonia Azteca de Mazatlan™, presumiblemente para expansion de la planta. En esta época se
incorpor6 Fernando Madero Bracho al negocio, con unos 27 afios de edad y siendo adn soltero.
Este hijo de Enrique Madero Olivares asumid la direccion general de la empresa.

El 16 de agosto de 1962 la empresa realiz6 un aumento de capital a 1,260,000 pesos. El aumento
gueda asentado ante el notario publico N° 59, Raul Palomir. Se reestructurd la propiedad de
acuerdo con la ley a 5 socios y ocurrié un cambio importante: los titulares fueron las esposas de
los mayoristas, a saber Beatriz Bracho de Madero, esposa de Enrique Madero Olivares, con el
49.5% de las acciones; Maria Luisa Garcia, esposa de José A. Garcia, con el 22.5%; Celia Diaz
de Morales esposa del notario Francisco Morales, con el 18.525%; son accionistas minoritarios
Fernando Madero Bracho, hijo de Enrique Madero Olivares, con el 5.5% y la sefiora Maria Laura
Castelum de Gémez Palacio, esposa del director regional de la empresa en Culiacan, con el
3.975% de las acciones.” Son muchas las razones por las que el empresario puede hacer al con-
yuge titular de la propiedad de un negocio: disminuir el pago de impuestos, proteccion del patri-
monio familiar, desligar un negocio de otro, etc. Se ignora cudl fue la razén por la que Madero

**SRE-567.1/40656/. J-1, ficha 7
* SRE-567.1/40656/. J-1, ficha 7
! SRE-567.1/40656/. J-1 & J-2, ficha 7.

119



Olivares y sus socios optaron por esta forma de propiedad, en la que las titulares eran las esposas

de los accionistas.

La empresa continud con su crecimiento y después de esta reestructuracion se abrid la planta de
Ciudad Obregon. En 1980, Francisco Morales y José A. Garcia vendieron su parte, presumible-
mente a Madero Olivares. En frase del mismo Madero Olivares siempre "fuimos muy buenos
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socios."™ La Unica informacidn gque he tenido de la gestion de este hombre me la ha proporcio-
nado su empleador, Madero Olivares, a traves de las memorias. Por el crecimiento que se ha
observado en la empresa, todo parece dar la razon a Madero Olivares. Alfonso Gémez Palacio,
director de la planta de Culiacan -la mas importante del grupo-, fue sucedido por Alfonso Gomez
Palacio, hijo. Madero Olivares destaco la labor de padre e hijo en sus puestos como “excelente"
0 "magnifica™ en sus memorias. Siendo Gomez Palacio funcionario de la empresa, se abrié la
planta numero 6, en La Paz en Baja California, a mediados de 1983. La empresa vendia entonces
15 millones de cajas al afio y poseia 400 camiones repartidores en el Pacifico norte de México.
Por razones que no encontré, en 1984 Enrique Madero Olivares vendio su parte a diversas perso-

nas, cuyos nombres no son del conocimiento de esta investigacion.

Me parece adecuado ofrecer ahora una exposicion conclusiva para esta historia de la empresa
refresquera de la familia Madero, ya que a sabiendas la he terminado de manera un poco abrupta,
al menos en lo que se refiere a otros aspectos que se han estudiado a lo largo de los cuatro capitu-
los de este proyecto; he decidido no profundizar mas, para no expandir el tronco de la tesis con
otra rama que en si misma podria ser un arbol nuevo. En este segundo capitulo estableci un mo-
delo de analisis para la experiencia minera de Oaxaca que se reutilizara en el tercero y en el cuar-
to. Por ello ofrezco algunas preguntas y temas de interés que podrian explorarse en otros trabajos
de historia empresarial del ramo de las gaseosas, bien desde el punto de vista regional, bien en lo
que concierne a la industria de las bebidas embotelladas. Todo ello, dentro de la preocupacion
por la empresa familiar como una forma de asociacion de confianza. Por ejemplo, de qué manera
fue que Enrique Madero Olivares hizo gerente de tan interesante negocio a su hijo Fernando Ma-
dero Bracho en 1956. Es cierto que Enrique tenia el 42% de las acciones, pero eso no hace una

“’MADERO OLIVARES, Memorias..., p. 55.
“* MADERO OLIVARES, Memorias..., p. 56.
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mayoria. Y quiza por ello los pequefios socios restantes eran parientes, para rebasar el 50% de la
propiedad y tener el control en grupo. No puede pasarse por alto que ser pariente no significa
estar de acuerdo por fuerza en la toma de decisiones. Sin embargo, los socios aceptaron desde el
principio a su hermano Guillermo como empleado que no tuvo propiedad y después a su hijo
Fernando que si tuvo un 5.5% de las acciones. Antes de la llegada de Alfonso Gomez Palacio,
solo hubo miembros de la familia Madero en los puestos claves y el resto de los socios estuvieron
de acuerdo en ello. Otra pregunta interesante es porqué vendio su parte en 1984, cuando era in-
dudable que la Coca-Cola era un producto absolutamente consolidado en el mercado nacional.
Quiz4 la familia tuvo urgencia de liquidez, ante los problemas que vendrian despues con el prin-
cipal negocio minero en la década de los 1980's; con esta separacion se privaron todos los Made-
ro involucrados de lo que vendria después de la venta: el auge de los refrescos dietéticos y las
aguas embotelladas que brotaron en esta industria, principalmente en la Coca-Cola. No he locali-
zado para este proyecto a quién se vendid ni qué valor en libros tenia el negocio y lo lamento
porque habriamos tenido informacion de la liquidez que adquirié Madero Olivares y del tamafio
que iba adquiriendo una empresa importante a nivel regional. En este tono de las cosas que po-
drian hacerse, me permito afiadir algo mas que merecerian investigarse y que, por ahora, no he
mirado: la relacion con el gobierno, que no sabemos si se limitd a la engorrosa tramitologia bu-
rocratica de cualquiera que intente abrir un negocio y despues a las situaciones comunes a todos -
Seguro Social, impuestos, inspecciones sanitarias, sindicatos- o bien, si fue necesario hacer los
cabildeos que esta familia realizaba con tino. Por ultimo, afiado interrogantes en torno a la logis-
tica del transporte de los refrescos, el nimero de trabajadores y empleados en la empresa, el im-
pacto en cada area, si lo hubo. Recuérdese que Compafiia Embotelladora del Pacifico, S.A. acer-
c6 el agua potable a un par de plazas y Madero Olivares insistio en sus memorias en que al menos
dos embotelladoras cambiaron la fisonomia social de los barrios en los que se establecieron. En
fin, lo que importa a este trabajo creo que ya esta dicho y dejo abierta una invitacion para quién
desee asistir al mundo de la industria del refresco o de la historia empresarial en esta region del

Pacifico mexicano. Insisto sin &nimo de cansar, he preferido no hacer de la rama un tronco.

Con esta separacion, termind la relacion de Enrique Madero Olivares con la industria refresquera,
una empresa que nacio al abrigo de tres circunstancias: la mineria en una region poco accesible

del estado de Oaxaca que capitalizé a este empresario, la facilidad con que éste mismo se movia
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para acercarse a grandes compariias norteamericanas y, de nuevo, la busqueda de socios correc-

tos, virtud que Madero Olivares probo tener a lo largo de su vida.
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Capitulo 1.

Una misma empresa, dos experiencias mineras para comparar.

Introduccion
¢Por qué hablar de dos experiencias?

El proceso de toma de decisiones en la empresa involucra, no sélo al empresario que decide, sino
al capital humano de la empresa, a su entorno y, naturalmente, al Gobierno. A su vez, el mercado
tiene sus propias reglas, reglas en las que los gobiernos intervienen en mayor o menor grado; las

alzas o bajas en la demanda y la manera como la empresa responda a estas fluctuaciones determi-

naran en mucho el devenir de la empresa.

En este tercer capitulo de la tesis, se realizara un ejercicio solo en parte semejante al anterior.
Aqui se usara el esquema del capitulo 11 para acercarse a dos experiencias mineras que se han
elegido para descubrir si existe coincidencia en ellas: el plantear un negocio, la busqueda del
socio correcto, la produccién y las ventas y la naturaleza y tecnologia del proyecto. Este esque-
ma se siguid en el capitulo anterior, para poner los ojos en la Compafia Minera de Oaxaca, S.A.,
en los afos que oscilan entre 1935y 1947; lo que hara diferente a este capitulo 111 es que, si bien
se seguira el conjunto de temas del capitulo 11, ahora se intentara establecer una suerte de parale-
lismo para las dos experiencias de Compafiia Minera Autlan, la primera en el estado de Jalisco,
de 1953 a 1964 y la segunda en el estado de Hidalgo, de 1961 a 1988. Asi, aungue se trate de una

misma empresa, la propia historia de ésta permite hablar de dos experiencias bien diferenciadas.

Las dos experiencias, Autlan en Jalisco y Molango en Hidalgo, tienen mas que decir de si mismas
que la de Oaxaca. Las diferencias entre ambas son notables en algunos casos, por ejemplo, en lo
que se refiere al negocio mismo y a los cambios sufridos por el empresario y la empresa. Por
ejemplo, en Jalisco surge un joven ingeniero, Enrique Madero Bracho, descubridor de un negocio
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y que supo rodearse de un equipo de ingenieros y trabajadores notables por su inventiva y compe-
tencia. En Hidalgo encontré una empresa de grandes dimensiones, con retos tecnolégicos respe-
tables y un equipo humano altamente competente para enfrentarlos; la empresa estaba presidida
por el mismo Madero Bracho, transformado en un empresario conocido y reconocido, con capa-
cidades politicas muy desarrolladas y un peligroso amor por las decisiones de riesgo. En Jalisco
la busqueda de socios se antoja casi fluida; en Hidalgo este renglon es muy complejo, a veces
tortuoso. Y asi, lo mismo ocurre con las ventas y la produccion: es la misma empresa en térmi-
nos formales, son dos experiencias. En ambas, sin embargo, existe una coincidencia natural,

quiza la mas valiosa: se decide y se asumen las consecuencias de ello.
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Los minerales metélicos y la Guerra Fria.

A pesar de que los Estados Unidos importan mas minerales de los que exportan, esta nacion fue
la indiscutible gran productora de acero en el siglo XX. En 1945 la produccion de acero de los
Estados Unidos era de 70 millones de TM, seguida a grande distancia por la Unién Soviética, que
producia 20 millones de TM y por el Reino Unido, que producia unos 13 millones de TM. Los
aceros producidos por Espafia, Alemania y del resto de Europa Occidental no sumaban los 5 mi-
Ilones de TM, mientras que el gran acerero de Oriente, Japon, producia 1.5 millones de TM. La
industria de los minerales cre6 grandes empresas en los Estados Unidos; en concreto, la produc-
cién norteamericana del acero estaba encabezada por dos gigantes: la U.S. Steel Company y la
Bethlehem Steel Company. La segunda guerra mundial explosiond la produccion de estas dos
enormes acereras, pero privilegio la explotacidn de yacimientos de hierro de alta ley, dejando
para la etapa de la Guerra Fria los minerales ferrosos de leyes mas bajas. En Austria se habia
inventado, en 1949, el proceso de éxido-reduccion en la fundicion del acero, que mejoraria nota-
blemente las propiedades del producto terminado e incrementaria la produccion mundial. Este
procedimiento fue adoptado en 1955 en los Estados Unidos por la mayor productora, la U.S. Steel
Co. y en seguida la imitarian las demas empresas fuertes del ramo. Pero, ademas del proceso de
fundicidn, se precisaban otros minerales que mejoraran la calidad del acero; entre ellos estaba el
manganeso. La produccion moderna del acero en la decada de los 1950’s precisaba, por lo me-
nos, unos 6.35 Kg. de manganeso por tonelada de hierro. Pese a las ricas minas de hierro, ferro-
sos y otros minerales repartidas en el territorio norteamericano, el manganeso es un metal inexis-
tente en este pais. Antes de la Guerra Fria, los Estados Unidos compraban este mineral ferroso a

la Unién Soviética.

Se ha dicho que los Estados Unidos tenian -y tienen- necesidad de importar mas minerales de los
que podian exportar. No era ese el caso de la Union Soviética que antes, durante y después de la
Segunda Guerra Mundial se proveia a si misma de todas sus necesidades minerales. Por ejem-

plo, poseia la mitad de las reservas mundiales de hierro; muchos de sus depdsitos metalicos se
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encontraban en ubicaciones convenientes: 3/4 del hierro se ubicaban en el area europea de la
Union Sovieética y lo mismo ocurria con el manganeso, del que este pais tenia las mayores reser-
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vas mundiales.”™ Datos de 1938 indican que el manganeso soviético de muy alta calidad (magni-
fica ley) se encontraba en dos grandes yacimientos: en Nikopol, Ucrania y en Chiatura, Georgia.
Las reservas probables eran de 786 millones de TM y las probadas de 230 millones de TM.” El
manganeso era tan abundante en el Caucaso, que en la década de los 1960's la URSS se dio el
lujo de sustituir el niquel de las monedas por aleaciones de manganeso. Recuérdese que el niquel
es considerado metal semiprecioso y que su principal destino es la acufiacion de monedas en sus-
titucion de la plata. Cabe decir que los soviéticos tenian también abundantes reservas de niquel,
pero sus yacimientos se encontraban en el norte remoto y su explotacion suponia dificultades
grandes de estructura, climay transporte. Por otra parte, la URSS tenia reservas de manganeso
de media ley en los Urales, Siberia Occidental y Kazakhastéan, a las que durante la guerra fria ni
prestaba atencién. En 1958 la produccion mundial de manganeso estaba lidereada por la URSS,

con 2.4 millones de TM, seguida de 545,000 TM de la India 'y 302,000 TM de Sudafrica.

Antes de la Guerra Fria, como se ha anotado, los Estados Unidos compraban el manganeso a la
URSS; esta operacion de compra-venta, como la balanza comercial completa entre ambas poten-
cias, cambio radicalmente a partir de 1950. Conforme las relaciones politicas soviéticas con Oc-
cidente empeoraban, el comercio de la URSS con el llamado mundo libre de entonces cayd. La
imposicion de controles en la exportaciones de productos considerados como estratégicos para la
URSS por parte de los EEUU vy sus aliados en Europa occidental y, las contramedidas de caracter
similar, dieron impetu al declive. Por ejemplo, en 1949, sélo con los Estados Unidos, la URSS
mantenia la siguiente balanza comercial: compraba 6.6 millones de dolares y exportaba 39.2
millones de dolares. En 1950, los Estados Unidos redujeron la venta de sus productos a la URSS
y las exportaciones a este pais fueron sélo de 752 mil ddlares. Las exportaciones soviéticas se
mantuvieron casi iguales, en 38.3 millones de dolares. Poco a poco la URSS aplico sus contra-
medidas, de modo que en 1953 s6lo exportaba a los EEUU 10.8 millones de délares. Natural-
mente, las importaciones de productos norteamericanos fueron ridiculas: 19 mil dolares. Es de-

cir, los Estados Unidos anularon sus ventas a la URSS durante la Guerra de Corea; como represa-

“The Cambridge Encyclopedia of Russia and the Soviet Union, p.45y ss.
“Mc Graw Hill Encyclopedia or Russia and the Soviet Union, p.351y ss.
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lia, Stalin promovi6 una reduccién -en lo posible- de lo que méas podria afectar a los imperialistas
reduciendo a un 30% sus exportaciones con los norteamericanos. Como la URSS tenia necesidad
de divisas, no cort6 del todo, pero dejo de vender productos estratégicos. Uno de ellos fue el
manganeso del Caucaso, que para 1953 habia desaparecido de las acereras norteamericanas. En
1953 la produccidn del acero norteamericano fue de 85 millones de TM. Aunque superaba los 70
millones de TM de 1945, el acero norteamericano habia alcanzado los 90 millones de TM en
1950, es decir, durante la Guerra de Corea la produccion de acero norteamericano se contrajo un
poco. Diversas explicaciones del fendmeno pueden aportarse, pero la mas evidente parece ser
ésta: la flota naval americana era formidable y ya no habia submarinos alemanes o japoneses
acechandola. Mientras que el Reino Unido, Alemaniay Japon sufrieron destrucciones irrempla-
zables de sus armadas durante la guerra, los Estados Unidos abultaron cada vez mas el nimero de

SUS naves.

Durante el conflicto, los norteamericanos construyeron 8 acorazados, 137 portaviones, 48 cruce-
ros, 523 destructores y 203 submarinos. Las pérdidas fueron de 2 acorazados, 5 portaviones, 16
cruceros, 71 destructores y 52 submarinos.” En adicion, al finalizar el conflicto mundial los Es-
tados Unidos tenian 150,000 tanques, 300,000 aviones y un millon de piezas de artilleria. Este
arsenal aéreo, naval y de tierra habia demandado enormes cantidades de acero para su construc-
cion. Cuando la Guerra de Corea inicio, los Estados Unidos estaban equipados de sobra y la de-
manda del acero por parte de los ejércitos nacionales fue practicamente nula. Una contraccion en
la industria de la construccion contribuyé al fenémeno de la baja de la produccion de acero nor-
teamericano en 1953. Sin embargo, la tendencia de la produccion después de este afio seria a la
alza, pues el acero se destind a magnas obras de infraestructura, la industria automotriz, la cons-
trucciéon y muy diversos productos de la vida domeéstica en una economia boyante e inalcanzable

entonces.

En los Estados Unidos, se hizo necesario buscar proveedores alternativos a la URSS de mangane-

so al iniciar la década de los 1950's. Fue una agencia del gobierno norteamericano, la General

“ Gonzalo REDONDO,"Las libertades y las democracias”, en Historia Universal, tomo XII, 22 reimp.,
Ediciones Universidad de Navarra, Pamplona, 1989, 450 paginas, PP.453 & 454 & Vincent J. ESPOSI-
TO, Breve Historia de la Il Guerra Mundial, Editorial Diana, 92 reimpresion, México 1983, 518 paginas,
pp.505 & ss.
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Services Administration, un mediador fortuito de que este evento ocurriese. En 1950, el nego-
ciante judio-norteamericano Mauricio Zocoloff, de la compafiia Winter & Wolf de Nueva York;
Zocoloff compraba manganeso en representacion de la General Services Administration de Was-
hington D.C. Por indicaciones de la embajada norteamericana en México, Mr. Zocolloff estable-
cié contacto con la familia Madero. Como la demanda aumentase, Enrique Madero Bracho busco
el manganeso para vender mas a los clientes norteamericanos y redescubrioé un importante yaci-
miento del metal en Autlan, Jalisco. Este descubrimiento ocurrié a mediados de 1953 y antes de
profundizar en él conviene echar una mirada a los antecedentes que pusieron a la familia Madero

en situacion de vender manganeso a los Estados Unidos.
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Los dos Enriques y el manganeso.

En el capitulo | se ha recorrido la génesis remota del capital familiar y del estilo de hacer nego-
cios de esta rama de la familia Madero. En toda esta historia confluyeron las decisiones del em-
presario, la asociacion entre parientes y los hechos politicos y sociales del tiempo de la primera 'y
la segunda generacion de empresarios de esta familia. La revolucion mexicana trajo consigo una
serie de eventos externos que, combinados con decisiones personales del empresario Ernesto
Madero Farias, terminaron por agotar una fortuna muy respetable en México y acarrearon la des-
truccion y/o cambio de propiedad de empresas. Cuando Ernesto Madero volvio a México en

1923, ni él, ni su fortuna, eran los mismos.

La reactivacion economica de esta familia fue el resultado de un negocio planteado por Enrique
Madero Olivares, tercer hijo de Ernesto. La Compafiia Minera de Oaxaca, S.A., estudiada de
manera suave en el capitulo 1, trajo un cambio definitivo a esta familia, empobrecida por la revo-
lucidn, la persecucion politica y las decisiones poco atinadas. Enrique Madero Olivares echd
mano de sus activos personales: capacidad de trabajo, preparacion personal, relaciones sociales y

empuje para saber pescar las oportunidades cuando aparecen.

Como se explicé en el capitulo 11, Enrique Madero Olivares vendio su participacion en la Com-
pafila Minera de Oaxaca a una empresa norteamericana, la National Lead Co., en 1947. Enton-
ces era socio mayoritario de la Compafia Embotelladora del Pacifico S.A., poseedora de 2 plan-
tas refresqueras, una en Mazatlan, recién ampliada, y otra en Culiacan. El capital social de la
embotelladora era de 600,000 pesos y se manifestaba como un negocio muy promisorio, y de

hecho lo fue, como ya se ha visto.

Cuando la explotacion de la mina oaxaquefia se hallaba en uno de sus mejores momentos, Made-
ro Olivares ech6 una mirada a otras regiones mineras del pais. La industria siderdrgica nacional

crecia poco a poco y demandaba minerales que mejoraran la calidad del acero. Uno de ellos era
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el manganeso. En 1941, con recursos hechos en Oaxaca, Enrique Madero Olivares fundo otra
empresa del ramo minero: la Compariia Minera Central. Esta empresa explotaba el manganeso
de una veta llamada La Colorada, en el municipio de Cos, en el estado de Zacatecas. Madero
Olivares invit6 a su padre, Ernesto Madero Farias, a asociarse en este negocio; esta accion reacti-
v0 la tradicion familiar en la que los hijos invitaban a los padres a los nuevos proyectos. La Com-
pafiia Minera Central trabajo 3 fundos en el lugar: La Abundancia, llamada asi por la excelente
calidad de sus minerales, la Esperanza, pues duefios y trabajadores respiraban deseos de hallar
mas minerales y el Pegaso en recuerdo del burrito que montaba el obrero de minas que la descu-
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brid.

Compafiia Minera Central tenia sélo dos clientes en el pais: Aceros Monterrey y Teziutlan
Copper Company. Esta Gltima empresa se habia fundado en Nueva Jersey el 24 de abril de 1900
y se protocolarizé en Puebla el 6 de junio de 1900. Desde su fundacion, la Teziutlan Copper
Company era propietaria de diversos fundos de Teziutlan, en Puebla y consiguio del gobierno
federal a perpetuidad el aprovechamiento de las aguas del rio Atexcaco en Hueyapan (Tlatlauqui-
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tepec) y del rio Conchamo.™ Cuando la familia Madero comenzd a venderles manganeso, el
presidente de la empresa era Fernando M. Franco. En 1942 lo sucedié Carlos Trouyet. Sin em-
bargo, de acuerdo con la experiencia tenida en la venta del manganeso, Teziutlan no era una em-
presa muy solvente y Enrique Madero Olivares dejo de venderles a mediados de la década de los
1940's. La razon fue que obraban en su poder cheques devueltos sin fondos. Teziutlan, que ne-
cesitaba manganeso, acusé con la Secretaria de Hacienda a la Compafiia Minera Central de ne-
garles la venta del metal; Madero Olivares se defendié exhibiendo la insolvencia del cliente.”

De cualquier forma, la familia Madero seguiria teniendo contacto con Teziutlan en esa épocay en
las tres décadas siguientes, hasta terminar comprando a la antigua empresa poblana en 1973, co-

Mo se vera en su momento.

Madero Olivares, un empresario maduro y con recursos, opté por prestar mayor atencion a un
trabajo que parece que le divertia: nunca dejé su puesto gerencial en Casa Madero, a pesar de ser

socio de proyectos mineros de mayor tamafio y de una refresquera que crecia a ritmo ininterrum-

“' EMB-Entrevista 4/1/94.
“’SRE-152950
“ MADERO OLIVARES, Memorias... p.49.
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pido. Encuentro oportuno mencionar ahora un negocio que parece una curiosidad, pero que mues-
tra la capacidad de diversificar de muchos empresarios y generar ingresos. También permitio, a
mi juicio, que la siguiente generacion se abriera paso sin que la anterior impidiese la toma de
decisiones. Pues bien, para promocionar las bebidas de Casa Madero, a la vez que buscaba otros
posibles anunciantes, Madero Olivares arrancé una agencia publicitaria en 1947 a la que llamo
Anuncios Modernos. Esta empresa patrocind un programa de radio mexicanista llamado "Asi es
mi tierra”, que se transmitia por la estacion XEW. Esta célebre radiodifusora tenia repetidoras
para varios estados de la republica. Para mayor notoriedad del programa se instituy6 una presea,
la "medalla de oro mensual™, que se otorgaba a varios actores y cantantes que mostraban su talen-
to en las emisiones. Uno de los primeros en recibir la medalla fue el cbmico Mario Moreno
"Cantinflas".” EIl costumbrismo y el paisaje mexicanos estaban muy de moda en la época y se
manifestaban en todas las artes; la erupcion del volcan Paricutin en Michoacén atrajo a toda clase
de personas: fotdgrafos, cineastas, gedlogos, periodistas, vulcandlogos, pintores... Madero Oli-
vares organizé una excursion familiar el 7 de febrero de 1947 y con su grupo se resguardo en uno
de los caserios cercanos al volcan. Coincidid con diversas personas interesadas en el volcan, asi
es que, con seguridad, el programa "Asi es mi tierra" nacié muy oportunamente. Aungue no hay
datos por ahora del negocio publicitario, el programa de radio, que después lo seria de television,
fue bueno para atraer audiencias y generar una interesante cartera de anunciantes. Y, sobre todo,
Enrigue Madero Olivares se mantenia activo en otros ramos, menos riesgosos y mas divertidos,

lo que permitid la llegada de un nuevo empresario en la familia y de una empresa no imaginada.

Cuando los negocios de Enrique Madero Olivares se consolidaban, su hijo mayor, Enrique Made-

ro Bracho, fue contratado en uno de ellos con consecuencias no esperadas. No puede dejar de

reconocerse, que una serie de eventos se ordenaron en el tiempo para que fuese posible engendrar

una nueva empresa; las circunstancias se dieron y un individuo decidié en torno ellas: “un hecho

historico tiene valor cuando es conocido en su conexion. En esta individualidad del hecho se

refleja ademas la libertad [...] el juicio histoérico manifiesta un suceso en tanto que ha sido hecho
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posible por la libertad”.™ La entrafia de este capitulo tercero es, precisamente, eso: dos hechos

fundacionales en su individualidad y en su conexion.

“* MADERO OLIVARES, Memorias... p.24.
“! Juan CRUZ CRUZ, Filosofia de la Historia, EUNSA, Pamplona, 1995, 288 paginas, pp.42 & 43.
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¢Como se prepardé Madero Bracho para su quehacer profesional? “Mi papa [Enrique Madero
Olivares] era muy aficionado a tomar pelicula. Nos ensefiaba las cintas del desarrollo de las mi-
nas y finalmente, en el invierno de 1939-40 nos llevo a Fernando [Madero Bracho] y a mi a visi-
tar las minas a Tejocotes. A mi me fascinaba todo eso. Ademas de la admiracion por mi padre,
crecia mi interés por la mineria... en los inviernos ibamos a Durango [...]. Pasabamos todo el
mes de enero alli. Los sabados, un tio que queriamos mucho [...], José Torres Sanchez, nos lle-
vaba a Fernando y a mi a visitar las minas de mineral de hierro del cerro del Mercado... ya enton-
ces yo le contaba a mi tio que yo haria un emporio minero cuando yo fuera grande. Naci con
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vocacion minera”.

En 1944 Enrique Madero Bracho, se traslado a Monterrey en donde inicio los estudios universita-
rios en el recién inaugurado Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de esa ciudad. Se
inscribio en la carrera de ingenieria industrial. Llama la atencion que no haya estudiado mineria 'y
que no lo haya hecho en el extranjero, como su padre y su abuelo: “;Por qué no estudié ingeniero
de minas? Es algo que no me pregunté entonces... el Tecnoldgico de Monterrey no tenia ingenie-
ria de minas... si la hubiera tenido, la habria estudiado. EIl desorden que habia entonces en la
Universidad Nacional era tal que mi papéa decidio en 1944 que me fuera yo a estudiar al Tec... y
alli vivi de 1944 a 1948

¢Porqué fue que Madero Bracho no siguio la tradicién familiar de cursar la licenciatura en el
extranjero? “Yo cursé en Estados Unidos el ultimo afio de preparatoria, practicamente con el Gni-
co objeto de aprender inglés... se contemplo la posibilidad de que entrara yo a la Universidad de
Yale, pero en aquel entonces era la época de la guerra, y todos los muchachos de mi edad esta-
ban entrando al servicio militar y a mi me confundia mucho el hecho de estar siempre de civil por
todos lados cuando todos mis comparieros que se estaban graduando no hacian otra cosa que pen-
sar si se iban a meter a la marina o a la fuerza aérea. En esa tesitura, yo solicité permiso para

ingresar a la fuerza aérea americana y la respuesta fue que el consul de México en Boston fue a

“* EMB, Entrevista, 23/X/1995.
233 ,
Ibidem.
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recogerme para ponerme en el primer tren a México. No fue dificil, yo tenia menos de 18 afios y
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era extranjero... necesitaba el permiso de mis padres... regrese inmediatamente”.

La misma semana en que inicié los estudios, en septiembre de 1944, Enrique conocié a su parien-
ta Lucila Garza Madero, con quién contrajo matrimonio cinco afios después y que probaria ser
una compafiera a carta cabal en los casi 60 afios que han estado unidos en matrimonio: “A ella le
platicaba yo mis grandes planes de convertirme en empresario importante para crear fuentes de
empleo, para generar riqueza...” Lucila era nieta de Gustavo A. Madero, hermano y asesor del
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presidente Francisco I. Madero y que como él muri6 asesinado en 1913.™ Enrique Madero Bra-
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cho obtendria el titulo universitario el 23 de junio de 1948™. Lucila Garza Madero, su novia, que
vivia en Cincinnati, regresé a México y algunos meses después Enrique y Lucila se casaron, en la
misma ciudad de Monterrey, en septiembre de 1949. Se trasladaron a la ciudad de México, en

donde instalaron su primera casa en Rio Sena 22, 4° piso.”

A partir de octubre de 1948, el ingeniero Enrique Madero Bracho comenz6 a involucrarse en los
negocios mineros, a través de su abuelo Ernesto. Enrique auxiliaba a su abuelo, por peticion de su
padre, con la administracion y ventas de la pequefia y recién fundada Compafiia Minera de Sono-
ra, dedicada a la extraccion de tungsteno y molibdeno en el estado de Sonora. Lo hizo también, a
partir de 1949, en la Compafiia Minera Central, que Madero Olivares fundd en 1941 para explo-
tar manganeso. Aquellos primeros empleos de Madero Bracho tenian varios aspectos. A la pre-
ocupacion de la produccion, habia que afiadir la de la venta. Y vender era asegurar los clientes
principalmente a través de la logistica de entrega. Como habia ocurrido en Oaxaca, la insuficien-
cia carretera seria un reto a vencer en todos los negocios mineros de la familia a lo largo del

tiempo.

“* Ibidem.

e Aungue cercanos en edades, dentro de la genealogia de la familia Madero, Enrique pertenece a una ge-
neracion anterior, pues su padre, Enrique Madero Olivares y el abuelo de Lucila, Gustavo A. Madero,
eran primos hermanos. Véase el arbol genealogico.

“* El titulo universitario expedido por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey esta
firmado por el ingeniero Victor Bravo Ahuja y por el licenciado Roberto Guajardo Suarez. El titulo que
se otorg6 a Madero Bracho es de "ingeniero industrial administrador". .

“' De la entrevista, via telefonica, con la sefiora Lucila Garza Madero, en la ciudad de México, el 22 de
enero de 1996.
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Aunque es verdad que Madero Olivares destind mas atencion a los intereses de Casa Madero y el
programa de radio, no deseo separarse de la operacion de los negocios mineros, que tan buenos
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rendimientos le habian dejado en el pasado.”™ Podia hacerlo porque, ademas de socios, tenia buen
apoyo en su padre, Ernesto y ahora en su hijo mayor, Enrique, que estaba formandose junto a su
abuelo. Don Ernesto, ademas de ser accionista, participd profesionalmente en la direccion del
comercio y la Tesoreria de la Compafia Minera Central. La gerencia técnica de las minas estuvo
a cargo de ingenieros profesionales, no de parientes. Y, como se ha dicho, en 1949 Enrique Ma-
dero Olivares solicitd a su hijo Enrique que "ayudara a don Ernesto" en estos negocios mineros.
Como el manganeso ofreciese mayores ganancias, Madero Olivares promovi una nueva inver-
sion en este sector: una sociedad con José Garcia y Oscar Seiffert, empresarios con quienes co-
menzo a explotar y comerciar minerales de manganeso bajo la razén social Manganeso S.R.L.
(1950). Recuérdese que José Garcia ya era su socio en la empresa refresquera. Esta nueva em-
presa, Manganeso S.R.L. explot6 un mineral de Yahualica, a unos 100 kms al noreste de Guada-
lajara. En 1951, Enrique hijo se incorporé a esta empresa y con él se inici6 la explotacion de

cuerpos manganesiferos en Chihuahua.

Esta primera etapa del quehacer profesional de Enrique Madero Bracho ofrece aspectos de la
relacion de trabajo en la empresa familiar. Por ejemplo, profesionalizar la relacion familiar
cuando se da dentro de la empresa: “Mi padre pensé que, siendo yo muy joven, necesitaba a al-
guien que me guiara. Contratd un contador, Luis Cabrera Monroy, con quien tendria yo que cote-
jar todas las decisiones de inversion... €l mismo se cuidaba la espalda. Después contraté a Fran-
cisco Guiot, a quién puso un escritorio junto al mio para que me vigilara [...]". Esto del auditor
se hizo norma en la familia, acaso una herencia sensata de Evaristo Madero: "Uno tiene que acos-
tumbrarse a que el dinero que maneja no s6lo es propio, sino también de terceros... en los nego-
cios que he tenido y he sido duefio Unico, he puesto un auditor que me revise a mi para que no me
deje -inconsciente o conscientemente- tomar decisiones que me afecten. Mi padre hizo eso con-
migo y creo que por ello he hecho lo mismo con mis hijos y conmigo mismo... no me pongo a
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pensar en si soy rudo o no; el hecho es ese”.

“Recuérdese que de los rendimientos de Compafiia Minera de Oaxaca surgirian las embotelladoras de
Coca-Cola del Pacifico (1937) y de Culiacan (1945). EMB-Entrevista, 21/11/96.
“ EMB-14/X11/1995.
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El 16gico y principal cliente de manganeso buscado por Madero Bracho fue Fundidora Monte-
rrey. Y la Fundidora solia tener especial significado para los egresados de la Escuela de Ingenie-
ria del Tecnoldgico de Monterrey. Madero Bracho no habria de desentenderse de sus ligas de la
época de estudiante, seguin él mismo recuerda: "cada vez que iba a Monterrey a buscar clientes,
principalmente Fundidora Monterrey, me fascinaba todo lo que se relacionaba con esa empresa
en la cual yo habia hecho mis practicas de termodinamica, en el departamento de calderas de
vapor. Me senti muy familiarizado con los procesos del acero. Como el manganeso es un ingre-
diente para la fabricacion de acero, mas me atrajo”.” Al parecer, comenzé a despertarse en Ma-
dero Bracho un interés nuevo por el mineral que comercializaba. Parece una suerte de deslum-
bramiento por un producto de las entrafias de la tierra que tanto podia aportar a la industria, segun
él mismo comentaria varios afios después: "causa en mi una fascinacién especial el poder trans-
formar las piedras en productos Utiles para la industria”.”" El interés por el manganeso se avivo al
conocer otras explotaciones y visitar clientes: "en mis viajes a Chihuahua me impresionaban las
extracciones de las minas de Santa Eulalia que eran de la American Smelting y la Fundicion de
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Avalos." Como la explotacion a cargo de los negocios familiares (Zacatecas, Chihuahua y Ya-
hualica en Jalisco) no fuese suficiente para abastecer un negocio creciente, Enrique Madero Bra-
cho empez0 a buscar otros proveedores de manganeso; en 1950 compré por primera vez manga-

neso adicional de Jalisco, que se extraia del municipio de Autlan.

Al comenzar la década de los 50's los negocios de manganeso de la familia Madero probaron su
éxito y Enrique Madero Olivares, al observar el crecimiento de la produccién, quiso someter la
explotacion de las minas de Zacatecas a una suerte de radiografia técnica para verificar si el inge-
niero Gustavo Sevilla, que era el gerente de las minas, realizaba su trabajo del mejor modo posi-
ble: "fue entonces cuando invito6 al ingeniero Salvador F. Trevifio, hijo del general Jacinto B.
Trevifio y empleado originalmente de Vaupell y Garcia [a realizar el reconocimiento]; yo conoci
a Salvador en 1950, en un viaje al que mi papa lo invitd a visitar las minas aprovechando el
"puente” del 1° de noviembre...". Salvador Trevifio realizé su trabajo durante aquellos dias feria-
dos y motivd aun més a Enrique Madero Bracho a interesarse por los negocios de manganeso;

“’ EMB- 14/X11/95.
“' EMB- 5/1/94.
“* EMB- 14/X11/95.
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habiendo visto los yacimientos de la Abundancia y el Pegaso, en la sierra colorada de Zacatecas,
"al poco tiempo, en la primavera del 51, me comenté que habia ido a Autlan, Jalisco -en donde
yo ya compraba manganeso- que habia un yacimiento potencial muy grande. Me dijo que dejara
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de jugar a las canicas y que me fuera a hacer algo grande en Autlan".

Hasta aqui, se ha referido como las empresas mineras controladas por Enrique Madero Olivares
surtian de manganeso a clientes nacionales. Su hijo Enrique Madero Bracho vendia manganeso a
Fundidora Monterrey cuya demanda iba en aumento. Sin embargo, Enrique hijo haria que los
negocios mineros de manganeso exportasen el mineral, dando una nueva dimension a la empresa.
Enriqgue Madero Bracho, que entonces ya era su gerente, tomo la decision de fundar una compa-
fiia, subsidiaria de Minera Central, que nombré Minerales de Norte, dedicada a la compra de
manganeso en el pais, con vistas a venderlo en los Estados Unidos y, ofrecié una comision a
Maurice Zocolloff para que le gestionara un contrato con el gobierno norteamericano. A eso,
precisamente, se dedicaba Zocolloff, que cobraba lo mismo al proveedor que al cliente para re-
unirlos. De esta manera, la nueva compafia Minerales del Norte se convirtié en la Gnica compa-
fila mexicana poseedora de un contrato con el gobierno de los Estados Unidos, para abastecimien-
to de manganeso. Por su cuenta, Madero Bracho abrié oficinas en Chihuahua, Casas Grandes, y
Guadalajara para facilitar la compra y venta del mineral (incluidos los negocios familiares Mine-
ra Central y los de Yahualica, a cargo de la empresa Manganeso S.R.L.) y su distribucion a los
Estados Unidos, a través de la ciudad de El Paso en Texas. Ya sin el sefior Zocolloff, al finalizar
la guerra de Corea, Madero Bracho realiz6 su propio trabajo de cabildeo en Washington D.C. y
conservo su contrato, de modo que continud con la compra-venta del manganeso. Lo que fue un
contrato con el gobierno de los Estados Unidos, se convirtié en una oportunidad de negocios,
pues por esta situacion Madero Bracho se hizo de otros dos clientes en los Estados Unidos:

Unién Carbide y el sefior Leonard J. Buck.

Hasta antes de la guerra de Corea, el gran representante del manganeso ruso en este pais habia
sido Leonard Buck, personaje bien ligado a la industria siderdrgica norteamericana. Leonard era
el padre de Paul Buck, funcionario y consejero de Bethlehem Steel Company. La guerra friay el

“ EMB-, 14/X11/96.
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conflicto coreano se antojan como causales que acercaron a esta de las acerera norteamericana, la

Bethlehem Steel Company,™ a los yacimientos mexicanos de manganeso en Jalisco.

“* Bethlehem Steel Company era subsidiaria de la Bethlehem Steel Corporation. Para este trabajo, no se
haran distinciones mayores al hablar de Bethlehem, pues la “compafiia” era la fabricante del acero y la
“corporacion” era un gran holding que comprendia a la fabricacion de acero, las minas dentro y fuera de
los Estados Unidos, etc. Para este trabajo se trata de las misma gran empresa del acero involucrada con el
manganeso mexicano.
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I) Plantear el negocio.

1) Autlan: algo mas que buena suerte.

En la década de los 1950's el caracter agricola de la regién de Autlan sufrié una importante trans-
formacion debido a la explotacion masiva de los yacimientos mineros que en ella se encontraban.
El municipio de Autlan se encuentra a unos 160 Km al suroeste de la ciudad de Guadalajara. En
1950, se hicieron dos denuncios de concesion minera sobre las reservas de mineral de manganeso
ocultas bajo los surcos del ejido de San Francisco ante autoridades gubernamentales diferentes, lo
que desat6 un litigio entre dos partes, un ejidatario y un chofer, resuelto por las autoridades judi-
ciales en 1952. Antes del pleito entre ambos posibles concesionarios, el fundo minero estaba en
manos de ese ejidatario del ejido de San Francisco y de un agente del ministerio publico de Union
de Tula, que se apunto para sacar las primeras rocas; contrataron gente para ello. ; Como fue que
se convirtieron en mineros dentro del ejido si se trataba de una propiedad agraria que s6lo podia
ser utilizada para sembrar y cosechar? Se siguieron los mecanismos legales previstos en el arti-
culo 27 de la Constitucién Mexicana para explotar minerales en ejidos, aungque con un poco de
retraso. Me atrevo a sugerir que a vistas del éxito de la venta de manganeso, el comisiarado eji-
dal se hizo el ciego, porque en apego a la ley ni el ejidatario ni nadie podian explotar los fundos
hasta que el Gobierno realizara una expropiacion, basada en el denuncio, asignara la concesion al
denunciante si reunia las condiciones y repusiera las tierras a los campesinos ejidatarios. Al final,
la autoridad resolvid, antes de expropiar, que quién gano la mano en el denuncio fue Severiano
Sanchez, un chofer originario de Guanajuato y no Régulo Hernandez Magdaleno, que era quién
sembraba el ejido, descubrio las rocas originalmente y empez6 a venderlas. Quién movid y co-
mercializo el mineral explotado por Régulo Hernandez en el mercado fue Severiano Sanchez, y al
ver el éxito de la venta se asesor0 y llegd un poquito antes que Régulo Hernandez a denunciar.
Severiano gand, finalmente, la concesion -primero en tiempo, primero en derecho- y Régulo reci-
bio otras tierras para seguir sembrando maiz, actividad que quiza ya no le interesaria -jes casi

seguro!-.

138



Asi fue como Severiano Sanchez tuvo en sus manos la concesion para explotar los fundos y ahora
él tenia que sacar forzosamente el mineral, dar cuenta de ello al gobierno mexicano, a reserva de
que se la quitaran y se la dieran a Régulo o a cualquier otro, con las consiguientes multas por no
cumplirle al Estado mexicano. En fin, con pleitos y fallos judiciales de por medio, las rocas ex-
traidas siguieron su camino y el mineral de Autlan fue explotado por estos nuevos mineros y co-
merciantes mexicanos justo cuando la demanda norteamericana de manganeso para su industria
siderurgica -causada por la guerra de Corea- aument6 de manera subita e importante. Entre las
personas que prontamente se dieron cuenta del potencial del yacimiento de San Francisco se en-
contraba el ingeniero Enrique Madero Bracho, que le tocé enterarse de un pleito cuya resolucion

acaba de ocurrir.

Una primera carga de manganeso de Autlan lleg6 a la compafia comercializadora que organizé
Enrique Madero Bracho. Enrique vendio ese mineral a Union Carbide sin sospechar lo que de
esa venta surgiria: el jefe de control de calidad de Union Carbide le telefoned para tratar de in-
vestigar de donde habia salido ese manganeso, pues su calidad era superior a la del resto de sus
proveedores mexicanos. Enrique agradeci6 el cumplido, no le revel6 la procedencia del mineral
y se traslad6 a Guadalajara. Aqui abrié una oficina de compras del mineral, donde emple6 a su
tio Guillermo como comprador: "deseaba estar cerca... intuia que debia comprar aquellas mi-
nas".”* Guillermo Madero Olivares habia sido empleado de su hermano Enrique en la primera
planta de refrescos Coca-Cola en Mazatlan y al parecer estaba disponible. Contratado por su
sobrino Enrique Madero Bracho, éste habld con su padre y su abuelo Ernesto, pero ambos se
negaron a que la Compafiia Minera Central se involucrara en nuevos negocios de explotacion
minera. El precio del manganeso cay6 de 50 a 40 dolares por TM en 1953 y las minas familiares
en Zacatecas y Chihuahua estaban en aprietos. Padre y abuelo pensaban que los yacimientos de
Jalisco serian un nuevo riesgo para la familia. De hecho, Cia. Minera Central fue vendida a Fun-

didora Monterrey en julio de 1954.

Sin embargo, Enrique sabia que ese mineral era superior y continué en la basqueda de la oportu-
nidad de compra de la concesion: se acercd lo mas que pudo al ganador del litigio, Severiano

Sanchez. La ocasion se presento cuando Enrique Madero Bracho fue a negociar un pedido del

“* EMB- 5/1/94.
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mineral con Severiano Sanchez. Mientras discutian el precio de la tonelada de manganeso, en
una comida en Guadalajara, al llegar a la sobremesa y tomando un café Severiano le solt6 a que-
marropa la propuesta: "mejor compreme la mina". Madero Bracho argumentd no tener dinero,
pero el duefio insistio y fue ain més directo: le aseguro que los terrenos encerraban al menos
150,000 toneladas y puesto que el precio era de $40 USD/tonelada, deseaba recibir por la mina
1,500,000 USD. Enrique replico a Severiano que la cifra salia de todas sus posibilidades, pero
éste sonrid y le dijo: "¢por qué no viene y ve la mina?".”* Parece que Madero Bracho no necesitd
mayores invitaciones y aceptd en ese momento: fue y "vio" la mina. Tres dias después, Enrique
Madero Bracho y Severiano se plantaron en la oficina del Notario Publico Felipe de Jesus Precia-
do de Guadalajara y establecieron un pacto: Madero Bracho exploraria la mina con maquinaria a
su coste durante 4 meses; al término de los mismos, tendria una opcion preferencial de compra.
Si al 3 de octubre no se efectuaba la operacién, Severiano podria vender a quien mejor le parecie-
ra.”" El precio se fijo en 720,000 USD netos.

Cuando volvio a reunirse con la familia, el Consejo de Minera Central reprobé la operacion que
Enrique Madero Bracho habia realizado sin el consentimiento de la familia. Don Ernesto tenia
razones para oponerse a participar en un nuevo negocio de manganeso, pues Minera Central
habia dejado de ser rentable debido a la explotacion de este mineral en Chihuahua. Cuando en la
primavera de 1951, el ingeniero Salvador Trevifio le dijo a Madero Bracho que "dejara de jugar a
las canicas" e invirtiera en el depdsito de San Francisco en Autlan, se encontraban ambos en viaje
a las minas de Zacatecas, donde los resultados se habian vuelto medianos. La mayor rentabilidad
de comprar y vender manganeso que explotarlo inclinaban al Consejo de la empresa a rechazar
este nuevo proyecto. Después de oponerse a su hijo en la junta, Enrique Madero Olivares se mos-
tré discretamente interesado en el proyecto de su hijo, lo escucho y decidié apoyarlo y lograr el
consentimiento de don Ernesto. En realidad, Enrique hijo ya habia pensado argumentos para
interesarlos: la comercializadora Minerales del Norte, "el negocio de El Paso (Texas)" como era
conocida por los Madero, financiaria la exploracidn con sus propias utilidades. Con mucha reser-

va, el abuelo y el padre cedieron a que se efectuara la exploracion, pero si el proyecto era intere-

“* EMB- 5/1/94.

“'ibidem. No sobra comentar que Severiano Sanchez no deseaba ningln acuerdo con el notario: "que
baste la palabra”, decia, pero Madero Bracho no podia arriesgarse a invertir en la costosa exploracion sin
algun tipo de seguridad.
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sante, Enrique tendria que buscar el financiamiento por su cuenta. Si este tipo de discusiones son
comunes en cualquier junta de gobierno de un grupo de empresas, como era el caso, aqui no
habria de ser la excepcion. Ernesto Madero, quién por cierto no invertiria, mostré una gran opo-
sicion cuando su nieto Enrique les salio no sélo con un proyecto de negocio, sino con que ya
habia pactado hasta con el concesionario Severiano Sanchez 750,000 dolares de compra ante
notario. Todo pudo venirse abajo por causa de Ernesto Madero. No era esta una barrera menor
en el entorno familiar, pues Ernesto mismo habia sido un personaje en México gque cre6 y manejo
empresas de tamafio respetable; generd y también perdi6 una gran fortuna y presumiblemente
mostraba temor a que semejante cosa se repitiese ahora que la familia se habia recuperado. Su
peso como ingeniero minero, empresario y persona de edad en la familia lo convirtié en un dique
dificil de remover. La actitud del padre, primero prudente y después conciliadora, hace pensar
gue en un tiempo breve vio que el negocio que su hijo planteaba no seria tan malo después de
todo. Primero lo dejé solo, de modo que buscara él por sus medios la financiacion; despues, seria

clave para que la empresa tuviese el socio correcto.

En abril de 1953 entraron en el ejido de San Francisco 3 maquinas de perforacion de diamante.
Severiano Sanchez habia intuido que los fundos contenian unas 150,000 TM de mineral, pero en
el mes de agosto de ese afio los gedlogos contratados por Madero estimaron, durante la explora-
cion, 750,000 TM de reservas probadas. La emocion de Madero Bracho aumentaba al calibrar
las dimensiones de aquel tesoro escondido. En el proyecto de exploracion Madero Bracho buscé
la colaboracion de dos personas: el ingeniero Salvador Trevifio, para la direccion del proyecto de
explotacion minera y el gedlogo Vaupell™, que tenia nexos profesionales con la familia Madero,
como se ha comentado sobradamente; Vaupell era socio de José Garcia en la firma Vaupell y
Garcia en la explotacion y comercializacion de minerales varios, tales como el oro, la plata, el
plomo, el zinc y el manganeso. José Garcia era, como se ha sefialado ya, socio de Enrique Made-

ro Olivares.”

También en este tiempo se observan norteamericanos en la industria minero-metallrgica, en la geolo-
gia, como fue el caso de este sefior Vaupell.
“* Enrique Madero Olivares era socio de José Garcia y de Francisco Morales en las embotelladoras de
Coca-Cola. También era socio de José Garcia en la explotacion del mineral de Yahualica.
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Enrigue hizo numerosos viajes a la mina durante su exploracién; en uno de ellos, estando en la
mina misma, el gedlogo Vaupell le dijo a proposito de la compra de los yacimientos: "Enrique, if

11250

you cannot buy it, I'll buy it myself."™ EI negocio se habia delineado. Lo que siguio fue la bus-
queda del socio correcto —Bethlehem Steel Company- y el nacimiento de Compafiia Minera Au-
tlan, S.A. de C.V. Laempresa exploté manganeso de alta ley entre 1953 y 1964. Se ha narrado
como se planteo el negocio en la experiencia minera de Autlan, un municipio del estado de Jalis-

CO.
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2) Molango: “cuando uno no se desanima”.

En 1959, Compariia Minera Autlan cumplia 6 afios de haber sido fundada. La produccion en la
experiencia minera de Jalisco se habia incrementado a ritmo sostenido, los retos se habian venci-
do con éxito, las ganancias crecian. ElI manganeso, un producto sin relevancia en la mineria
mexicana, se habia convertido en uno de los principales productos de exportacion de México. De
todo he ello se da cuenta a lo largo de este trabajo, en diversos apartados de este capitulo I11. En
concordancia con el ejercicio de comparacion de experiencias, ahora corresponde dar a conocer
como esta empresa, Compariia Minera Autlan, se planted el negocio para la experiencia de Mo-

lango, en el estado de Hidalgo.

Veinte dias antes de que el huracan de octubre de 1959 azotara Manzanillo, y las costas de Jalisco
y Michoacan, Madero Bracho informd al resto de los accionistas sobre una nueva exploracién en
Oaxaca. La actividad de Minera Autlén, en el estado de Jalisco, se desdoblaba en diferentes areas
al acercarse el final de 1959. Se habia una construido nuevas carretera que supuso ahorros por
Mex.$3,003,116 y en breve los costos de venta se reducirian en un 25%. La Nueva Compafiia
Eléctrica de Chapala surtia de energia, gracias a gestiones de Madero Bracho con el poder esta-
tal, a la empresa y a 22 poblados. La actividad constructiva estaba en pleno apogeo dentro de la
empresa: viviendas de obreros y empleados, clinica, escuela, areas deportivas... y, para sostener
aquel pequefio universo, uno de los socios, Enrique Madero Olivares, oponia al presidente Lopez
Mateos y su gabinete un nuevo proyecto de ley minera, al tiempo que la veta descubierta en el
antiguo ejido de San Francisco seguia mostrandose generosa. En efecto, la produccion extractiva
mensual de 1959 oscil6 entre las 25,000 y las 29,000 TM, con una ley del 47% de Mn en el mine-
ral. Las perspectivas de ventas eran alentadoras e hicieron considerar a la empresa la construccion
de un nuevo muelle en Melaque, inversion que ameritaba un estudio de factibilidad riguroso.
Enrique Madero Bracho tenia 32 afios, siete hijos, plena salud, inagotable capacidad de trabajo y
la certeza -basada en la opinion de los gedlogos- de que aquella bonanza estaria alli, a la espera
de su rescate, durante varias décadas mas. Sin embargo, en el informe mensual de septiembre de
1959 Madero Bracho refirié a sus socios la llegada a México de cuatro funcionarios de Bethle-

hem, con el prop6sito de visitar las propiedades que poseia en Oaxaca un sefior conocido como el
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bardn de Kelly.™ Se afiaden a esta noticia los anexos sobre exploraciones en Jalisco, dirigidos en
inglés a Allen D. Brandt, jefe de ingenieria industrial de Bethlehem Steel, con copia al presidente

Paul B. Etrekin. De repente, Minera Autlan se vio forzada a buscar nuevas reservas que explotar.

Madero Bracho explicaria qué fue lo que motivo las exploraciones: "en Autlan siempre pensamos
que el cuerpo del mineral se extendia a lo largo de varios kilometros hacia el norte para aflorar al
otro lado de la montafia, porque de hecho existia alli un afloramiento... sus caracteristicas no
eran exactamente iguales, pues en los minerales existe la metamorfosis que se produce a través de
los afios por la intemperizacion... en un mismo cuerpo de mineral existen diferentes zonas de
concentracion. Yo queria bloguear suficientes reservas para determinar si se justificaba o no,
financieramente, la construccion de una terminal para cargar barcos en Melaque, en la Bahia de
Barra de Navidad. Nos ahorrariamos fletes terrestres y maritimos, pero necesitabamos seguridad
pues la inversién era fuerte... convenci a los socios de que emprendiéramos un programa de ba-
rrenacion de diamante en la zona intermedia, entre la explotacion que estabamos llevando a cabo
en la mina de San Francisco y el afloramiento que aparecia al norte, a unos 5-6 Km. de distancia.
La barrenacion era costosa... " Los resultados fueron inesperados: "nos dimos cuenta de que el
cuerpo del mineral no llegaba hasta aquel lugar, sino que a cierta distancia el manganeso se re-
emplazaba por hematita con manganeso en lunares..." Como es natural, la noticia cambi¢ el pano-
rama de éxito asegurado que Madero Bracho tenia hasta entonces: "el resultado de la exploracion
fue una desagradabilisima sorpresa... esto ocurrié estando yo en ejercicios espirituales, creo que
de cursillos de cristiandad. Yo habia invitado al ingeniero Calvillo, que era el superintendente a
que me acompaniara. Fue y me lleg6 con la mala noticia a la hora de la cena del primer dia. Ya
no pude poner atencidn... sélo pensaba en qué podriamos hacer. Pero de las malas noticias sur-
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gen las oportunidades cuando uno no se desanima”.

Madero Bracho informo a los socios y el Consejo decidio emplear "una parte del dinero que estéa-
bamos generando en crear un buen equipo geoldgico para explorar fuera de Autlan”. Se hicieron
2 programas, uno en Jalisco y otro fuera del estado. "En Jalisco comenzamos a buscar muy ex-
tensamente por aerofotografia e interpretacion fotogramétrica y andlisis geoquimico... barrimos la

“'Fondo EMB-Autlan, Monthly report for September 1959...firmado por Enrique Madero Bracho en oc-
tubre de 1959, p. 10.
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zona de Autlan a Atenguillo, hacia el norte, sin bajar a la planicie costera. Buscamos estratigrafi-
camente similitudes con la mina de San Francisco. Luego peinamos al sur, de Autlan al volcan
de Colima. Después, del volcan de Colima a Coalcoman, Michoacan. Aqui encontramos muy
importante presencia de un cuerpo de manganeso semejante al de Autlan, pero no pudimos con-
firmar la existencia de un yacimiento grande.” Los resultados en Jalisco fueron desalentadores y
la posibilidad de intentar explotar Mn en Michoacan no parecieron a la empresa viables: el ya-
cimiento "estaba tan lejos de la civilizacion que no se justificaba econémicamente la inversion de

253

un camino™.™ No debi6 ser un yacimiento grande, que justificara la obra.

Parecia que, hacia 1959, Madero Bracho ya habia localizado la totalidad del tesoro mineral es-
condido en Jalisco y que Minera Autlan estaba dando cuenta de él con una velocidad mas rapida
que la deseada. Fue entonces cuando la empresa volvio la vista hacia los otros yacimientos en la
geografia mexicana: en el medio minero era conocida la zona del Parian en la mixteca oaxaque-

na.

En enero de 1960, Minera Autlan transfirio al ingeniero Rafael Torres a Oaxaca para conducir la
exploracion.”™ El informe mensual hace saber a los socios que se ha organizado un campamento
en Perales y que también son enviados alli el contador Odilén Méndez, su asistente Raul Paredes
y el maestro mecanico Ramon Arreola. Al tiempo que el equipo de Minera Autlan realizaba su
trabajo en la primavera de 1960, la empresa "fue invitada" a explorar el cuerpo de manganeso de
Molango. Este yacimiento "ya habia sido desechado por los gedlogos de (la dependencia paraes-
tatal) Altos Hornos de México, quiénes dijeron que era un yacimiento demasiado chico y que no
les interesaba (...) los gedlogos de Altos Hornos tuvieron sin duda falta de vision, pues los pla-
nos de macrogeologia que empleamos originalmente fueron los de PEMEX, es decir, planos pu-
blicos (...) nuestro descubrimiento provocaria reacciones politicas contra nosotros...”. Efecti-
vamente, el gobierno siempre supo de ese yacimiento, aunque no imagino que alguien se lanzaria
a tratar de hacerlo rentable a toda costa. Un estudio técnico de 1948 se refiere a él de la siguiente

manera: “la baja ley del mineral y las reservas relativamente pequefias hacen que estos depdsitos

**EMB 8/1/96.

“"EMB-Fondo Autlan, Monthly report for January 1960...firmado por Enrique Madero Bracho en febrero
de 1960.
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sean de poco interés industrial”.™ Lo que viene sera ver cmo se convirtio una minera, de un
solo producto, en una complicada empresa industrial, empefiada en vender manganeso, aunque

éste requiriese de dos procesos metallrgicos previos.

El consejo de Minera Autlan decidié mandar a realizar una visita de inspeccidn, que se llevé a
cabo en mayo de 1960. Enrique Madero Bracho se encontraba en Nueva York, con su esposa,
realizando la visita anual a sus socios de Bethlehem Steel. Como en ocasiones anteriores, Enrique
le habia indicado al ingeniero José Zozaya, que era el subgerente general de Minera Autlan, que
no se le buscara a menos de que se presentara algo importante. "Me telefone6 al hotel y no a las
oficinas de Bethlehem, lo cual me extraii6”. Le informo que el ingeniero Eugenio Tavera habia
regresado de Molango con un reporte tan favorable que Zozaya habia decidido acompanarlo a ver
el yacimiento. Zozaya acordd con Madero Bracho que le volveria a llamar 2 dias después, por si
éste deseaba informar del descubrimiento a los socios estadounidenses. José Zozaya sigui6 con
el plan y llamé a Madero Bracho, pues la mineralizacion secundaria que reconocieron en Molan-
go fue muy rica. Finalmente la empresa habia dado con unos yacimientos para continuar con su
operacion. El producto de esta regidn era carbonato de manganeso, de uso mucho mas limitado
en la industria mundial: ferroaleaciones y pilas secas. Este episodio merece explicaciones mas
amplias, pues se trata de una decision de mucho peso en la vida de Madero Bracho, y se vera en

este capitulo 11, en el apartado "Naturaleza y tecnologia del proyecto”.

El informe de junio de 1960 deja entrever algunos resultados de la inspeccion en Molango: se
organizé una junta en Bethlehem en la que se acordaron nuevas directrices. En primer lugar, el
organigrama cambid, con nuevas promociones y previendo que la empresa explotaria mas de un
yacimiento. Se abria la nueva etapa con José Zozaya como asistente del director general. El
ingeniero Manuel Calvillo seria el superintendente general de Minera Autlan y se hizo regresar
de Oaxaca al ingeniero Rafael Torres para nombrarlo superintendente de mina en Jalisco. Se
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resolvio también enviar al ingeniero Wilfrido Lara a Oaxaca, para levantar el campamento™ ... el

** Comité Directivo para la investigacién de los Recursos Minerales en México (en colaboracién con el
GEOLOGICAL SURVEY, U.S., Department of the Interior), “Los Yacimientos de Manganeso en la Re-
publica Mexicana”, México 1948, 162 paginas. Pagina 73. El estudio da mas importancia a Jalisco, Gue-
rrero, Puebla y Nayarit, cuyos yacimientos manganesiferos estaban major reconocidos.

*’EMB-Fondo Autlan, Monthly report for June 1960...firmado por Enrique Madero Bracho en julio de
1960.
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bardn de Kelly no resulto candidato para Minera Autlan, por alguna razén que no conocemos, de

modo que la empresa se concentré en el estado de Hidalgo.

Se ha dicho que la mineralizacion secundaria de Molango resultd ser muy rica durante la inspec-
ciéon de 1960. Enrique Madero Bracho ofreceria, 36 afios después, una explicacién del curso del
sondeo en Molango: "la mineralizacion primaria no podia conocerse aun. La riqueza de la se-
cundaria podria deberse a la metamorfosis que produce en un mineral los agentes del agua, la
temperatura y viento que hacen que las rocas se expandan y compriman produciendo microfractu-
ras que con el oxigeno y el agua propician la descomposicién quimica del mineral primario. Los
elementos mas suaves se disuelven y quedan presentes los méas duros, los metales, rodeados de
cavidades de oxigeno (...) La mineralizacién era secundaria, pero el cuerpo era muy rico. Se
tomd la decision de llevar a cabo una exploracion de geologia primaria. Se determind primero en
qué horizonte de la columna estratigréfica paleontoldgica se encontraba el mineral de manganeso.
Se dictamind que se trataba de una mineralizacion primaria de origen marino que se deposito en
la época terciaria dentro del jurasico superior y que sus caracteristicas se extenderian, probable-
mente, por una zona muy amplia dentro de la Sierra Madre Oriental. (...) La descripcion que
Zozaya me dio me parecio muy complicada, pero el hecho es que de alli naci6 la exploracion de
Molango. Los socios de Bethlehem quisieron ver aquello y organizamos una excursion en sep-
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tiembre, con un frio espantoso y lluvia™.

Para definir la extension del horizonte manganesifero, se planearon tres brigadas de prospeccion
geoldgica o "busquedas”, a traves de tres cuencas: la del rio Moctezuma, en la carretera Jacala-
Tamazuchales (Valles), la del rio Claro, afluente del Tempoal, sobre el camino vecinal de San
Agustin Meztititlan-Huejutla y, sobre el camino de Tulancingo-VillaJuérez-Poza Rica. El grupo
de exploracién de Pozarica avanzaron hacia el Poniente, el de Jacala-Tamazuchale hacia el
Oriente. Estos ultimos localizaron "las playas"”, cerca de un pueblo llamado Tepehuacan. Se
inicid, entonces, el mapeo del afloramiento del horizonte manganesifero, al tiempo que se hacia
la "limpia"”. Esta "limpia" es el muestreo en canal de cada cepa de la estratigrafia del afloramien-
to de carbonatos de manganeso. "No estaba el manganeso suficientemente concentrado, por

accion de la intemperie... las rocas estaban cubiertas de musgo y tierra y su aspecto era de rocas

“**EMB 8/1/96.
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comunes. Se contrataron cuadrillas de personas para muestrear, encostalar las muestras y separar
las muestras por capa estratigrafica”. Se enviaban a Autlan para el analisis de laboratorio. Los
quimicos metalurgicos de la mina de Jalisco descubrieron que en Molango habia capas de muy
poco manganeso, en la parte superior del yacimiento y que la concentraciéon aumentaba en las
partes inferiores... la mayor concentracion de la mineralizacién primaria, en las capas superiores,
contenia hasta un 27% de manganeso y disminuia gradualmente en las capas superiores hasta
muy bajos contenidos de manganeso. La mayor parte del yacimiento tenia una concentracion del
19-20%, que eran concentraciones de manganeso sin ningun valor comercial con los procedi-
mientos de recuperacion metallrgica entonces conocidos. Por otra parte, las rocas manganesiti-
cas contenian hierro... "se hicieron pruebas de laboratorio de tipo metallrgico para determinar si
podriamos obtener de esas rocas un producto que tuviese valor comercial... que fuese utilizable
en la industria de ferroaleaciones... fue una investigacién trabajosa y larga, que sélo arrojo resul-
tados negativos (....) durd cinco afios, de septiembre de 1960 a noviembre de 1964."  Trabajos
de prospeccion, muestreo geoldgico, exploracion directa por medio de zanjas en los afloramien-
tos y perforaciones de diamante a profundidad, investigacion metallrgica... mientras no habia
nada seguro, las inversiones se realizaban con cuidado. Cuando la empresa consiguié la solucién
metallrgica, a base de reducir la especie mineraldgica que era el carbonato de manganeso me-
diante su quema o semireduccion con gas natural, se logro obtener un producto con manganeso
del 38 al 39%, una ley adecuada para justificar explotacidn, transporte y utilizacién en la indus-
tria de las ferroaleaciones. Con todo, la empresa tendria "que competir con minerales naturales
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de otras partes del mundo con 48-50% de Mn en estado natural.

"Basados en las promesas del Gobierno Mexicano sobre la carretera -que apoyd mucho entonces
la idea del proyecto- y antes de que se hiciera realidad la infraestructura necesaria, decidimos
gastar en la barrenacion de diamante, desde la cresta de los cerros hacia abajo". Enrique Madero
Bracho volvio a procurar para la empresa las condiciones de trabajo adecuadas: "todos estos
trabajos se fueron realizando con el amplio apoyo del Gobierno del estado de Hidalgo y del Go-
bierno federal. En esta época fue el general Alfonso Corona del Rosal nuestro principal apoyo

ante la presidencia de la Republica, primero bajo el licenciado Adolfo Lépez Mateos y después

“’EMB 8/1/96.
“ EMB 8/1/96 & 1/V11/96.
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bajo el licenciado Gustavo Diaz Ordaz. Ambos presidentes siempre incentivaron a la administra-
cion y a los accionistas de Minera Autlan a continuar con tan dificil desarrollo minero".” Dentro
de los gabinetes presidenciales, apoyaron a la empresa en esta etapa Jesus Reyes Heroles, Xavier
Barros Sierra, Agustin Yafiez y Juan Gil Preciado, estos dos ultimos, ex-gobernadores de Jalisco.
Este grupo de funcionarios publicos "no sélo ayudaron a resolver los innumerables problemas

que se presentaban, sino que nos auxiliaron para abrir todas las puertas de alto nivel del Gobierno
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Federal™.™ Se iniciaba para Compariia Minera Autlan una etapa expansiva y de complicaciones.

El planteamiento del negocio en la experiencia minera de Molango fue uno de supervivencia,

originado por el deseo de Madero Bracho de continuar con la empresa. Se calcul6 una inversion
de 15 millones de ddlares. La experiencia de Hidalgo convertiria a Compafiia Minera Autlan en
una empresa que habria de explotar con excavacion profunda un mineral de baja ley, para luego
reducirlo con un proceso nuevo y obtener asi la necesaria ley superior al 47% de manganeso.

Todo esto en un lugar inaccesible de la Sierra Madre, en el estado de Hidalgo. ¢Por qué acepta-
ron los socios y los ingenieros el planteamiento de Madero? Porque se trataba de un yacimiento
inmenso, con 35 millones de TM de reservas probadas y 200 millones de reservas probables. El
volumen haria rentable tamafa inversion y retos. Por eso se aceptd. Nada habria de ser sencillo

aqui, como se vera en los aspectos tecnoldgicos y financieros de este capitulo I1I.

“' EMB 8/1/96 & 1/V11/96.
** EMB- 8/1/96 & 1/V11/96.

149



I1) La busqueda del socio correcto

1) Relaciones publicas y deseos de emprender en la experiencia de Jalisco.

La frase del gedlogo Vaupell, "Enrique, if you cannot buy it, I'll buy it myself” hizo que Madero
Bracho se sacudiese cualquier duda y recurriera de nuevo a su padre. Enrique Madero Olivares
convalecia de un accidente de carretera en aquellos dias y no podia hacer gestiones él mismo, de
modo que le recomend6 a su hijo ponerse en contacto con Mr. Leonard Buck (quién habia sido su
cliente durante la guerra de Corea en la comercializacion de manganeso).” Leonard Buck le
gestiond una entrevista con el vicepresidente de adquisiciones y mineria de la Bethlehem Steel
Co. Mr. Killian, y el 1° de septiembre partieron ambos, los dos Enriques, a la ciudad de Nueva
York y de alli a Bethlehem, Pennsylvania. "Mi impaciencia crecia, pues aquel dia se celebrara el
Labor Day en los Estados Unidos y no podriamos entrevistarnos con la gente de Bethlehem tan

264

pronto como lo deseabamos".

Cuando por fin se dio el encuentro con Killian y con su asistente Ivor Seems, Enrique presiond
para que funcionarios de Bethlehem se desplazaran a la mina y ponderaran sobre la viabilidad de
la sociedad a la que se les invitaba. La empresa norteamericana accedié y Madero Bracho salio
de Pennsylvania rumbo a Jalisco con los jefes de dos areas de Bethlehem: el de geologia, el doc-
tor Donald M. Fraser, proveniente de la Escuela de Ciencias y Minerales de Lehigh University, y
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el del departamento juridico, Mr. Ryder Patten. ™ El jefe de geologia hizo un muestreo de los

corazones de los barrenos de las maquinas perforadoras y muestre6 en canal el manto que com-

“* Citado en el preambulo de este capitulo.

“"EMB-Entrevista 5/1/94

“* No fue posible localizar, para este proyecto, a las personas involucradas con Compafiia Minera Autlan
por parte de Bethlehem Steel Corporation. Aunque en la historiografia estadounidense cada vez hay mas
trabajos sobre esta empresa, se antoja indispensable para la historia de la empresa mundial un estudio
desde el punto de vista de ella sobre sus relaciones de negocios en México y en el mundo entero, ya que
sus intereses estuvieron repartidos en todo sitio en donde se produjera hierro, manganeso y ferrosos. Que
sepamos y se comenten en este trabajo, ademas de México, los tuvo en Cuba, Brasil y Venezuela de ma-
nera importante.
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prendia el cuerpo del mineral: "le fascind y recomendd que se llevara a cabo la asociacion con
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nosotros".

Conviene mirar un poco quién seria el socio correcto que Madero Bracho encontrd. Desde 1945,
Bethlehem Steel Company encaraba las demandas de acero del periodo de la posguerra. Ese afio
Eugene G. Grace habia sido elegido presidente de la firma, cargo que ocuparia hasta 1960. En
1953, afio en que la familia Madero se acercé a la Bethlehem, esta empresa contaba con una his-
toria de activa participacion en el desarrollo de los Estados Unidos. La firma habia sido descu-
bridora de diversas innovaciones tecnoldgicas, pionera en la industria de la construccion, fabri-
cante de barcos para las dos guerras mundiales e increment6 su planta laboral en decenas de mi-
les de trabajadores a lo largo de las décadas. Merece la pena asomarse a esta trayectoria: la
acerera nacio en 1857, con el nombre de Saucona Iron Company, en el sur de la ciudad de Beth-
lehem en Pennsylvania; en 1861 cambi6 de nombre a Bethlehem Iron Company vy fue la primera
empresa en producir rieles de hierro para ferrocarril, mismos que sustituy6 en 1873 con los pri-
meros rieles de acero Bessemer. En 1896 la empresa se hizo de las instalaciones adecuadas para
producir forja pesada y corazas para la Armada norteamericana. El éxito de esta produccion
afianzo a la empresa, que en 1899 se reconstituyé como la Bethlehem Steel Company. Este mis-
mo afio se incorpord a la compariia Eugene G. Grace, que como se ha dicho era el presidente de
la empresa en 1953. Grace acababa de graduarse en alguna profesion minero-metaltrgica de las

impartidas en la Universidad de Lehigh.

El cambio de siglo hizo que se incorporara a Bethlehem uno de los grandes lideres del mundo del
acero norteamericano, el sefior Charles M. Schwab, formador del grupo que se unié para crear la
U.S. Steel Corporation en 1901. Sin embargo, en 1903 Schwab renuncié a la U.S. Steel para
formar la Bethlehem Steel Corporation, de la que se convirtié en presidente vitalicio y presidente
del Consejo en 1904. La nueva corporacion de negocios contaba entonces con la planta de acero
en Bethlehem del sur, minas de hierro en Cuba y astilleros en ambas costas este y oeste de los
Estados Unidos. Bajo la gestion de Charles M. Schwab Bethlehem se expandié y diversifico sus
productos de la manera que ahora se verd. En 1908 Bethlehem produjo por primera vez en los

Estados Unidos las secciones estructurales de perfiles anchos -conocidas como "perfiles™- que

“*EMB 5/1/94.
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revolucionaron la industria de la construccion y permitieron que comenzara la era de los rascacie-

los.

Al comenzar la Primera Guerra Mundial, la empresa tenia una capacidad anual de produccion de
1.1 millones de toneladas y empleaba a 15,600 personas. Durante el conflicto, Bethlehem produjo
grandes cantidades de buqgues, corazas, artilleria, armas de fuego y municiones para los Estados
Unidos y las naciones aliadas. En 1916 se incorporaron a la capacidad productiva de la empresa
los siguientes bienes: 3 plantas acereras localizadas en Libano y Steelton, en Pennsylvania y en
Sparrows Point, Maryland, plantas nuevas que serian famosas en la historia siderdrgica de los
Estados Unidos y que tendrian que ver con las exportaciones de ferrosos de America Latina.
Bethlehem Steel Corporation alcanzd las 8.5 toneladas anuales de acero y superd los 60,000 em-
pleados en 1925. Ese mismo afio, la empresa botd en el Atlantico el primer portaviones nortea-

mericano, el U.S.S. Lexington.

En 1931, la empresa dio un nuevo paso en la diversificacion al adquirir una importante construc-
tora, la McClintic-Marshall Corporation. A partir de entonces, Bethlehem fabricaria el acero de
grandes proyectos de los Estados Unidos: los puentes George Washington (bahia del rio Hudson,
ciudad de Nueva York) y Golden Gate (bahia de San Francisco), el célebre Rockefeller Center y
el hotel Waldorf-Astoria en la ciudad de Nueva York, el Chicago Merchandise Mart vy el edificio

de la Suprema Corte de los Estados Unidos en la ciudad de Washington.”

Esta expansion, aunque habia incluido minas de hierro y carbon dentro del territorio norteameri-
cano, motivo a la empresa a buscar otras reservas de hierro. La busqueda ocurrié en México y en
Venezuela. Ambos sitios no fueron muy afortunados para la empresa. En México, perdieron las
concesiones otorgadas para ellos en Michoacéan, por causa de una activisima presion del expresi-
dente Lazaro Cardenas que estaba empefiado en desarrollar un complejo siderurgico: Las Tru-
chas. Por mas que Bethlehem se ampard y fue a la Suprema Corte, los yacimientos pasaron al
estado mexicano para formar parte del proyecto de la Cuenca del Balsas. Las Truchas arranco en
1948 su fase constructiva y Bethlehem perdi6 interés en México.

" Los 2 proyectos de puentes consumieron entre el 20% y el 30% de la produccion anual promedio de la
década de los 1930's.
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En Venezuela, Bethlehem lleg6 a un arreglo con la familia Boccardo. En 1933 adquiri6 los dere-
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chos de explotacidn de los depdsitos de EI Pao.™ En 1939 iniciaron las negociaciones con el go-
bierno venezolano para explotar el depésito y se constituyd una empresa subsidiaria de Bethle-
hem llamada Iron Mines Company. Mientras estas gestiones se llevaban a cabo, murié Charles
Schwab, cabeza de Bethlehem. Sin embargo, las negociaciones continuaron y en 1940 se conclu-
yeron los acuerdos para construir una terminal portuaria en Palua, en el delta del rio Orinoco.
Esta terminal tendria por objeto la exportacién del mineral hacia la costa este de los Estados Uni-
dos, pero todos estos proyectos sufrieron una interrupcion a causa de la Segunda Guerra Mundial,

para ser retomados en 1945.

Con la muerte de Charles Schwab en 1939 la posicion de "chairman” quedo vacante hasta 1945,
afio en que Eugene Grace la asumid. Sin embargo, la expansion de la empresa no mermé y Grace
dirigié de hecho la produccion de la empresa la lamina de acero destinada a la fabricacion de
buques y tanques, acero estructural para fabricas de los ejércitos y forjas para proyectiles, armas
de fuego y motores de aviacion. En los 15 astilleros de Bethlehem se botaron al mar 1,121 naves,
produccion superior a la de ningin otro constructor de buques durante la Segunda Guerra Mun-
dial. En un momento pico de la produccion, la empresa empled a 300,000 personas, 180,000 de

las cuales se dedicaron exclusivamente a la construccion de barcos.

Finalizada la guerra, Eugene Grace reorganizé a la empresa para encarar las demandas de la eco-
nomia de la posguerra. El proyecto venezolano fue retomado en 1945: se reanimaron las cons-
trucciones de la planta de beneficio en el Pao, de la terminal de embarque en Palla y la rapida
construccion de una linea de ferrocarril y de una carretera entre EI Pao y PalGa. A esto se unieron
las viviendas para trabajadores, dotadas de todos los servicios. En Puerto de Hierro, la empresa
proveyo de agua potable, electrificacion y viviendas a los trabajadores, al modo de El Pao. En
Puerto de Hierro se transbordaba el mineral que llegaba proveniente del muelle de PalGa en bar-
cos de calado pequefio. Desde aqui se enviaba a los Estados Unidos. En 1950 se efectud el pri-
mer embarque de hierro de El Pao con rumbo a la planta de Sparrows Point en Maryland. En

** Henry GOMEZ, La industria del mineral de hierro en Venezuela, Instituto de Investigaciones Econé-
micas, Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas, 1970, p.20 & ss.
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1951 la produccion de hierro beneficiado seria de 1.5 millones de toneladas, cifra que se multipli-
caria en poco tiempo. Sin embargo, Bethlehem cometié un error muy serio en Venezuela, que
Enriqgue Madero Bracho explica asi: "Bethlehem tenia la mina de El Pao, de mineral de hierro.
Una mina muy grande, muy grande. La soberbia de la grandeza les ceg06 e hicieron una terminal
portuaria, una linea ferrocarril de 100 kms ... y en sus narices la US Steel les descubri6 el yaci-
miento de Cerro Bolivar, el mas grande yacimiento de entonces, que se beneficio de la infraes-
tructura realizada por Bethlehem. Esto fue un escandalo terrible en Bethlehem [...] La estructura
de la empresa se modifico, pues antes la parte minera la manejaba el Departamento de Compras.
Se cred el area de mineria y al vicepresidente de minas lo hicieron miembro del Consejo Directi-
vo de la empresa. Todas las minas se agruparon en la (nueva) direccion de minas de Bethle-
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hem

Eugene Grace, ademas de la expansion de la empresa y de afrontar el error de Venezuela, tam-
bién tuvo que encarar lo que el investigador John Strohmeyer no dudé en nombrar "los afos de
autodestruccion”.”™ La revision del contrato laboral con el sindicato de la industria del acero se
Ilevaba a cabo cada 3 afios. Sucesivamente, en 1946, 1949 y 1952 los obreros del acero se alza-
ron en huelgas que durarian desde 1 hasta 59 dias. Las huelgas fueron detenidas cada vez con
incrementos sustanciales en los salarios y prestaciones de todo tipo, que rapidamente eran refle-
jadas en el precio del acero. Desde Washington, los gobiernos pedian a las partes que las nego-
ciaciones no desembocaran en aumentos de la inflacion, cosa que sucedia casi enseguida. EI Sin-
dicato Unico de Obreros del Acero termind por comerse a la industria y la baja competitividad de
los productos de Bethlehem -como de la US Steel- permitieron que los Estados Unidos, primeros
productores mundiales del acero, terminasen importando 10 millones de TM de este necesario
elemento de la vida moderna hacia 1965; ir6nicamente, los proveedores serian el Japon y Alema-

nia, naciones derrotadas por los Estados Unidos y sus aliados 20 afios antes.

En 1953, sin embargo, estos problemas eran pequefios arafiazos en Bethlehem Steel Corporation.
El nimero de obreros era de unos 140,000, con una docena de plantas siderurgicas en todo el

territorio norteamericano. Todas ellas tenian gran infraestructura para la produccién y transporte,

““EMB 20/11/1997.
“® John STROHMEYER, Crisis in Bethlehem. Big Steel's Struggle to Survive, Adler and Adler, Mary-
land, 1986, 242 paginas, p.64 & ss.
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asi como para beneficio de los obreros y trabajadores. La empresa contaba con 15 astilleros,
varias minas de hierro y carbdn en los Estados Unidos, ademas de la concesion internacional de
Venezuela. Cabe decir que en este momento no se dispone de informacidn sobre las minas de
hierro en Cuba, explotadas desde principios del siglo. Tampoco se sabe si habia participacion de
la empresa en Brasil, también productor de mineral de hierro. De lo que hay seguridad es que
con una produccion 18 millones de TM de acero en 1953, Bethlehem era sin duda un socio muy
apetecible para iniciar la explotacién de manganeso en Jalisco. Conseguirlo fue un éxito de la
familia Madero -después de la experiencia con Cardenas y Las Truchas- y una prueba de las bon-
dades del yacimiento.

Ambos Enriques regresaron de Pennsylvania y la familia Madero Garza, la de Enrique Madero
Bracho y su esposa Lucila, se traslado a Guadalajara. EI despacho Goodrich, Dallon, Little &
Riquelme comenzd la preparacion de documentos en la ciudad de México y Enrique Madero Bra-
cho convencio a Severiano Sanchez de prolongar un poco el plazo de opcién de compra. El 23 de
octubre de 1953 se sentaron a la mesa del notario Javier Correa Field, en la ciudad de México, y
con un capital de $300,000 Mex. nacié6 Compafiia Minera Autlan, S.A. de C.V. Las escrituras de
compra de las concesiones mineras se firmaron el 28 de octubre ante el mismo notario y el pago
del precio convenido a Severiano Sanchez, 750,000 dolares, se realizo en dolares, en billetes
"verdes", por el gerente de la sucursal en la ciudad de México del New York City National Bank,

(actualmente Citibank).

El primer reporte mensual de Compafiia Minera Autlan, elaborado por Enrique Madero Bracho y
dirigido a todos los socios, describe el acuerdo sobre compra de los 13 fundos del ejido de San
Francisco firmado con Severiano Sanchez y sus hermanos. Enseguida se hicieron los nombra-
mientos. Enrique Madero Bracho quedd como gerente general de la empresa y conservé el nivel
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de ingresos que tenia en Minera Central™; el norteamericano J.K. Moyer qued6 como tesorero y

" EMB-26/X/1995.

“Mi sueldo era bajo... pero cuando yo comencé a ver las posibilidades de expansién del negocio yo les di-
je a mi padre a y mi abuelo que no queria que me pagaran mas de 1500 pesos mensuales -que era lo que
ellos tenian planeado pagarme para ese puesto-. Lo que yo queria era que me pagaran un doélar por tone-
lada vendida por encima de los volimenes de toneladas que entonces se vendian, que eran 300 toneladas
al mes. Aceptaron. Cuando me retiré de Minera Central en noviembre de 1953 ya estaba yo ganando
2000 a 3000 dolares mensuales, que entonces era mucho dinero [...] Ese fue el nivel de sueldo con el que
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el ingeniero José B. Zozaya como superintendente de la mina. En el informe se lee que el primer
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salario asignado al ingeniero Zozaya fue de 700 USD/mes.”™ Enseguida los nuevos socios de la
empresa comenzaron a discutir la organizacion; para ello se desplaz6 desde Pennsylvannia Paul
Entrekin, vicepresidente de minas de Bethlehem, y en la mina tuvo una reunion de trabajo con
Madero Bracho y con el tesorero Moyer. Alli se crearon algunas areas. En primer lugar, el de-
partamento de ingenieria, que quedo a cargo del ingeniero Salvador Jiménez, con un sueldo de
500 USD/mes. Este departamento seria el responsable del laboratorio, de la exploracion, de los
reportes internos, de la maquinaria y el equipo. Se nombraron también 4 ingenieros asistentes a
la superintendencia de la mina, cada uno con un sueldo de 4900 pesos mexicanos/mes. Se con-
tratd para el area de Topografia y Mapeo a Jesus VVazquez, con un sueldo de 1500 pesos mexica-
nos/mes.” El sistema contable lo disefi6 Moyer y se acordd que la empresa tendria una oficina
central en la ciudad de México y una agencia en Guadalajara. Enrique Madero Bracho, que ya se
habia mudado con su familia a esa ciudad, repartié su tiempo de la siguiente manera: la mitad de
la semana, de miercoles a sdbado en la mina y el resto en la ciudad, coordinando las ventas. La
empresa fue representada en la ciudad de México por el abogado Julio Riquelme, del mismo des-

pacho en el que se prepard la documentacion.

me retiré de la compafiia, y ese mismo comencé a recibir en Autlan. Los socios fijaron el sueldo, es decir
Bethlehem Steel, Leonard Buck, mi papa y mi abuelo”.

“’Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to November 25, 1953, dirigido a Enri-
gue Madero Olivares, Paul. B. Entrekin, Leonard J. Buck, Malcom C. Little Jr & Mauricio Madero Oliva-
res, firmado por Enrique Madero Bracho, el 14 de diciembre de 1953. p.1

“’De Jesis Vazquez son los numerosos mapas que enriquecen el acervo del Fondo Autlan en los primeros
afios de explotacion de la mina de San Francisco.
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2) Cambio forzoso de socios en la experiencia de Hidalgo

“El precio prometia éxito™. Pero el precio bajé. En 1968 el precio se derrumbo, de un dolar a
0.53 USD/unidad de manganeso, pues se explotaron las nuevas minas de Gabon, de Sudafrica 'y
de Australia, arrojando una sobreoferta al mercado mundial. "El problema fue terrible, pues
nuestra exportacion se realizo a precios marginales. Alli comenzd el calvario. Por el mercado, el
desplome del precio y por los costos, se nos presentaron problemas muy serios de explotacion en
una de las minas... La primera vez que Molango dio dinero fue en 1973. La devaluacion de
Echeverria, en 1976, nos favorecid inicialmente, pero el gobierno, para quitarnos la ventaja cam-
biaria, nos puso un impuesto a los exportadores del 25% sobre el valor de la exportacion... nos
gobernaba un equipo socialista".”* Madero Bracho presidio entonces la Camara Minera para
defender los intereses de los mineros; esta gestion fue exitosa pues Molango hizo importantes
utilidades en los siguientes afios: 1974-1978. El crecimiento de la empresa justificé que Madero
Bracho pusiera a la empresa en la Bolsa de valores en 1976-77, después de que Bethlehem se
retirara en 1973. Esta separacion trajo sus consecuencias: "Les compramos el aval, que reempla-
zamos con el aval de Nacional Financiera... no tuve otra opcion que tener de socio al gobierno.
Cuando mis amigos empresarios me criticaron por ello les dije que habia recurrido a todos los
bancos y que nadie me habia querido prestar. No me critiquen, les dije, soy el ultimo al que le
gusta hacer esto".” En efecto, un calvario para cualquier empresa es que se corra el rumor de que
algun peligro la acecha y el implacable medio del crédito en México fue muy sensible a la retira-
da de Bethlehem Steel Corporation. Pero, ;bastaria eso? El proyecto era imponente en México,
la seriedad tecnoldgica de la empresa para desarrollarlo y la preocupacion por sacarlo adelante
formaban parte de su historia real. No puedo dejar de plantear algo que quiza no se resuelva ni
en otros trabajos que creo necesitarian realizarse: ¢hubo alguna instruccién de no prestarle a Mi-
nera Autlan? ¢Se la veia como una locura que no responderia nunca a sus compromisos? ¢hubo
estudios serios que justificaran la inviabilidad del proyecto? Quiza la banca no podia prestar, en

las circunstancias tan particulares que vivia el pais con Luis Echeverria y su equipo de gobierno.

“ EMB 8/1/1996.
“* EMB 8/1/1996.
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O, por el contrario si podia pero no debia, de modo que s6lo quedara un salvador financiero, al-

guien que rescatara a la minera para quedarse no como acreedor, Sino como Socio.

Veamos, con los datos que tenemos, cual fue el proceso que llevo a Autlan a tener al gobierno
como socio. La naturaleza y tecnologia del proyecto de Molango, desbordé las posibilidades de

la empresa cuando perdié su liquidez, se endeud6 y no pudo cumplir con sus compromisos.

El inicio del proyecto de Molango se aprob6 por el Consejo en noviembre de 1964 y las inversio-
nes en nuevos activos fijos se realizaron entre 1965 y 1969, financiadas con capital propio y cré-
ditos externos que se aplicaron en los trabajos de exploracion, desarrollo, preparacion y equipa-
miento de las minas. Para beneficiar el mineral de manganeso fue necesaria la construccion de
una planta trituradora, de mezclado y de nodulizacion, con una capacidad de produccion anual de
400,000 TM. Fue necesaria la instalacion de un gasoducto de 180 Km de longitud, con costo de
1.6 millones de ddlares, que se le pagd a PEMEX. Autlan repitio el esquema de creacién de in-
fraestructura que habia practicado en Jalisco, con mayores refinamientos. Se construyé un po-
blado completo, llamado Otongo, en donde empleados y obreros vivieron -y viven hoy dia- con
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todos los servicios integrados.” Todas estas inversiones supusieron decisiones que hicieron méas
notoria la presencia de Minera Autlan en México. Por ejemplo, Enrique Madero Bracho aparece
entrevistado en el 3er. nimero de la revista Expansion (1969). La publicacion le otorga el trata-

miento de un empresario muy importante en el pais y le suscribe gran peso a la proyeccion social

de la empresa en Hidalgo.

Minera Autlan regresé al mundo de las carreteras y construy6 15 Km. de carretera de acceso a la
zona industrial de Molango y la empresa repitio el esquema de Jalisco para recibir la red vial
necesaria para sacar el producto a un puerto. Se terming asi, en 1969, el tramo Casetas-Tempoal
y se reconstruyo el tramo Tempoal-Tampico de la ruta corta México-Pachuca-Tampico. Laem-
presa se hizo de una flotilla de trailers para trasladar los nédulos de manganeso a Tamos, Vera-
cruz, y Ciudad Madero, Tamaulipas, desde donde se embarcaban al interior de México y al ex-
tranjero, respectivamente. A las obras de infraestructura se afiadieron la planta generadora de

276 . . .
" Todos estas obras de infraestructura se comentan en el capitulo IV de este trabajo.
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energia eléctrica y una presa de captacion de agua, con sus respectivos sistemas de abastecimien-

to y tratamiento de agua potable.

Las obras que se han descrito, rebasaron los plazos y montos del proyecto original. El problema
radico, en esencia, en un aspecto tecnolégico que parecia empefiado en no resolverse: la noduli-
zacion de los carbonatos de manganeso. EI horno de nodulizacion arranco en mayo de 1968,
pero hasta agosto de 1970 se completd exitosamente la primera corrida de tres meses ininterrum-
pidos del horno. "Si no ha sido por la mina de Autlan, Molango no sale adelante... habiamos
perdido hasta la camisa, pero yo estaba convencido de que saldriamos adelante exitosamente (...)
La inversion total fue del orden de los $25,000,000 USD. Cuando se planeé la unidad Molango,
el precio prometia éxito." Pero el precio bajo, como ya se explicd. "El problema fue terrible,
pues en los primeros afios, nuestra exportacion se realizé a precios marginales™. Al desplome del
mercado se unieron nuevas dificultades de peso en la explotacién de una de las minas, la mina
subterranea de Acoxcatlan. "EI primer afio en que Molango gano dinero fue en 1973, pues los
precios comenzaron a reaccionar en noviembre de ese afio".”” Se ha dicho que la mina de No-
noalco dejé grandes utilidades; ocurrié que no fueron suficientes para desaguar el estancamiento

del conjunto en general.

Para la primera utilidad total lograda en 1973, fue necesario que ocurrieran algunos factores tec-
noldgicos y financieros previos. En el primer caso, en 1970, "dej6 de desprenderse de la coraza
interna del horno el ladrillo refractario que el manganeso jalaba. Reemplazamos el ladrillo re-
fractario por concreto refractario, anclado monoliticamente, con un vaciado dentro de la superfi-
cie del didmetro interno de 21 pies del horno con unas férmulas especiales que se desarrollaron
en México, derivadas de otras que se usaban en Luxemburgo para la nodulizacion del mineral de
hierro. Entonces, con la operacion exitosa del horno comenzamos a vislumbrar la victoria. A
fines de 1970 terminamos la construccion nuestra terminal portuaria de La Barra en Tampico, que
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inauguramos con la carga del primer barco -Azteca- de Transportacion Maritima Mexicana.

“"EMB 8/1/96.
“* EMB 8/1/96.
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El otro aspecto, el financiero, se resolvio de manera inesperada, como se vera enseguida. El pro-
yecto de Molango, cuya inversion se calculé originalmente en $15,000,000 USD super6 los
$25,000,000 USD. La empresa contrajo adeudos con un sindicato de bancos norteamericanos
liderados por el Morgan, y al no poder pagar oportunamente, Bethlehem intervino con
$10,000,000 USD de préstamo adicional. La familia Madero, sin embargo, conservaba el mismo
control, de acuerdo a las leyes mexicanas. El tiempo le gano la carrera a Minera Autlan, pues la
mina de San Francisco en Jalisco se agotd en 1967 y en 1969 no habia conseguido resolver el
problema tecnoldgico que los carbonatos de Mn ofrecieron. El beneficio de este mineral suponia
un proceso en el horno de semireduccién rotatoria que produciria nédulos de Mn. Su capacidad
instalada, que era de 400,000 TM/anuales, no fue cubierta en quince afios, pues no se alcanzo
mas mercado que 300,000 TM/anuales. Este mercado incluyo a Franciay al Japén, clientes que
estratégicamente eran incomodos para Bethlehem. Madero Bracho vio como Unica salida la inte-
gracion de la empresa y propuso a sus socios la construccion de una planta de ferroaleaciones, en
Tamos, Veracruz. El asunto dejo de interesar a Bethlehem, que se retird en 1973. A continuacion
se comentara como fue esta separacion. El 31 de diciembre de 1972 el balance de la empresa
indico una pérdida de 152.9 millones de pesos; el endeudamiento de la empresa con la banca
norteamericana era de 12 millones de délares, que habian sido garantizados por Bethlehem Steel
Company. A juicio de esta empresa, Compafiia Minera Autlan seria incapaz de pagar si no au-
mentaba su produccion. Debido a las razones tecnoldgicas que se han explicado "Bethlehem has
decided not to participate in the reorganization of Autlan".”* Cuando esto sucedio, Bethlehem se
recuperaba parcialmente de problemas que compartia con el resto de la industria del acero nor-

teamericana. A continuacion se explican cuales eran éstos.

En 1959 Bethlehem Steel Corporation padeci6 una dificil huelga laboral de mas de dos meses que
obtuvo para el sindicato "the famous and infamous" clausula 2B. Esta clausula, que até de manos
a los Departamentos de Producciéon de las plantas acereras, basicamente impedia el reacomodo de
un trabajador dentro de la empresa en funcion de las necesidades del mercado, de suplencia de

otro enfermo en un puesto clave, de apertura de una nueva linea de produccion. Como en la revi-
sion del contrato laboral se afiadieron nuevas prestaciones a las que ya existian en 1953, el precio

del acero norteamericano volvio a elevarse. En 1960 Athur Homer fue electo presidente de Beth-

“*Fondo Autlan-EMB, Reestructuracion financiera.
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lehem Steel Corporation, y él decididé en 1963 construir la que seria la Gltima nueva planta side-
rargica con proceso totalmente integrado en Burns Harbor, Indiana, con capacidad de 5.3 TM
anuales. En esta época, el manganeso de Compafia Minera Autlan -como el de otras mineras-
era muy bien recibido. Sin embargo, los problemas laborales no se hicieron esperar, Homer no
pudo con ellos y en 1964 fue electo presidente Edmund F. Martin. Casi en seguida, por primera
vez en la historia, los Estados Unidos importaron méas de 10 millones de TM de acero, principal-
mente del Japén. Como la tendencia continuase, en 1970 se eligio presidente del grupo a Stwart
S. Cort. Con Cort a la cabeza, el afio de la separacién de Bethlehem con Minera Autlan, la em-
presa tuvo ganancias inéditas, por 207 millones de délares, con una produccién de 23.7 millones
de TM acero para astilleros y 16.3 millones de TM de acero terminado. Sin embargo, la empresa
prevenia que esa bonanza no duraria mucho y la pérdida con Minera Autlan se podia presentar,
fiscalmente, como un comodo "ride off" en el que seria el Unico afio de utilidades de la década de
los 1970's. Como dato adicional, cabe decir que en 1978 se importaron en los Estados Unidos
maés de 21 millones de TM de acero, algo increible. Bethlehem terminaria cerrando o reduciendo
3 plantas, entre ellas la famosa planta de Lackawana. Asi las cosas, aunque el Bethlehem Steel
Corporation reportod tan importantes ganancias en 1973, a éstas hubo de descontarseles las pérdi-
das de la separacion con Compafiia Minera Autlan. Bethlehem transfirié entonces las acciones de
la serie B que posefa tanto en Compaiiia Minera Autlan como en CEIMSA™ a Enrique Madero
Olivares y Enrique Madero Bracho y renegocié para la Compafia Minera Autlan la deuda con los
bancos norteamericanos; transfirié su deuda a Enrique Madero Olivares y a Enrique Madero Bra-
cho, de modo que quedéd descargada de sus obligaciones con los bancos norteamericanos. Cuan-
do Bethlehem dejé de ser el aval de Compariia Minera Autlan, el gobierno mexicano entré a sus-
tituirla, a través de NAFINSA.

Madero Bracho procur6 asociarse con la industria siderurgica privada nacional y busco financia-
miento con la banca nacional. No consiguio ninguno de estos objetivos y NAFINSA entr6 con un
porcentaje de propiedad, en 1973. Este porcentaje fue el 51% de las acciones de la serie A de la
empresa. Esta institucion del Estado mexicano garantizé el servicio de la deuda y fue posible la
integracion vertical de la empresa, tal y como Madero Bracho la propuso a Bethlehem. EI 13 de

280 7 e s . - ~r . 3 z
véase cdmo quedo la estructura financiera de Compafiia Minera Autlan en el capitulo 1V, La empresa y
el gobierno, en "La experiencia de Jalisco", la mexicanizacién de la empresa en 1961.
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septiembre de 1973, la Asamblea General Extraordinaria decreté aumentar el capital a un minimo
de 150 millones pesos repartidos en 1500 acciones ordinarias. 1000 acciones serian de la serie
"A" 0 mexicana, 500 serian de la serie "B" o libre. Enseguida Minera Autlan contraté con Japan
Metals and Chemicals Company, Ltd. y con Sumitomo Shoji Kaisha Ltd. la ingenieria de la planta
de Tamos, que iniciaria operaciones a mediados de 1976. Es decir, el gobierno dijo que si a todo
lo que Bethlehem se resistia: "Cuando iniciamos la construccion de la planta de Tamds conse-
guimos tecnologia muy avanzada, de punta, del Japon. No habia ninguna fundicién de mangane-
so en el continente americano con estas caracteristicas. Todavia hoy es una planta de primer
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mundo."™ Compafia Minera Autlan exploré entonces la posibilidad de contar con su propia
planta de ferroaleaciones y se dispuso a comprar a su antigua clienta, Ferroaleaciones Teziutlan,
con el mismo propdsito de integrar la empresa y colocar la produccidn total del horno de noduli-
zacion de Molango. EI 31 de octubre de Enrique Madero Bracho consulto a la Secretaria del
Patrimonio Nacional la fusion entre Ferroaleaciones Teziutlan y Compafiia Minera Autlan. El 4
de diciembre las autoridades dieron el consentimiento para la fusion, en donde subsisti6 Compa-
fila Minera Autlan y desaparecio Ferroaleaciones Teziutlan, empresa fundada en 1900 como se
vio en su oportunidad. Por parte de Ferroaleaciones Teziutlan firmo el sefior Jorge Haus. EI 15
de enero de 1974 la Secretaria del Patrimonio Nacional otorg6 su consentimiento sobre la adqui-
sicion de los derechos mineros de Ferroaleaciones Teziutlan por Compariia Minera Autlan. Ce-
rraron asi 20 afios de sociedad con Bethlehem Steel Company, antes de que las utilidades empeza-
ran a asomarse timidamente por los yacimientos de Molango. Si hubiesen continuado juntos,

quizé el desarrollo de la empresa habria tenido otros resultados.

Pero a falta de ese futurible, tenemos la realidad: el gobierno mexicano se convirtio en socio de
esta empresa nacida privada. La situacion no pudo ser mas complicada... y extrafia. Un repre-
sentante emblematico de la iniciativa privada, presidente de la CAmara Minera de México, con-
vencido del valor de la negociacion y de la cordialidad; una empresa destacada, en donde el buen
espiritu de unidad y amor a los retos consiguié importantes logros internos y una proyeccién ex-
terna respetable, todos tuvieron que ser rescatados por el gobierno a través de su banco Nacional
Financiera. Y eso tuvo un precio muy caro: no se tratd de un cambio de acreedores, se le impu-

so un cambio de socios. Y los nuevos no entendian, en general, ese mundo. Y adn sin entenderlo

“' EMB 30/V/94.
162



con ellos, el gobierno, se hicieron cosas que no hay que dejar de sefialar: "Tamds, no se hubiera
podido construir sin el apoyo del presidente Echeverria, ni se habria podido ampliar Tamos sin el

n 282

apoyo de Lopez Portillo".

Aunque las primeras utilidades de Molango se produjeron en 1973 y continuaron con esa tenden-
cia, de forma moderada, hasta nuevos sucesos: llegd la devaluacion de 1976, como se ha expli-
cado ya. En ese afio arrancaron los hornos 9 y 10 de la planta de Tamos, inaugurada por el presi-
dente Luis Echeverria. La planta creceria para convertirse en la lider mundial de refinacion de
ferromanganeso con alto grado de carbon en 1980. 2 hornos més arrancaron en 1981. El 15 de
abril de ese mismo afio, se autorizo una reforma parcial de los estatutos para aumentar el capital
de la empresa a 300,000,000 de pesos, repartidos en 6 millones de acciones: 4 millones de la serie
"A"y 2 millones de la serie "B". Un proceso de 8 afios consolidé al gobierno como socio de la
familia Madero en Compafiia Minera Autlan. La separacion de Bethlehem Steel Company de la
minera mexicana volvera a retomarse en éste capitulo y en el siguiente, lo mismo para revisar lo

que esto supuso en la rentabilidad del negocio como en las conclusiones.

“* EMB 14/X11/1995.
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I11) Produccidn y ventas en las experiencias de Jalisco y de Hidalgo.

1) Prodigalidad del yacimiento de Autlan.

Como se ha dicho en el inciso anterior, el primer reporte preparado por el ingeniero Madero Bra-
cho daba cuenta de los fundos que se le compraron a Severiano Sanchez. Los nombres de estos
13 primeros fundos se repetiran a lo largo de la historia de la nueva empresa minera en textos y
mapas. De acuerdo con el reporte fueron: San Francisco, Santa Sofia, La Mesa, La Higuerita,
Autlan 11, Autlan 111, Autlan 1V, Autlan VI, Autlan 1X, Autlan X, California I, California Il y San
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Francisco I.™° La extension total de estos primeros fundos explotados fue de 810.1 Ha.

El 7 de diciembre se concedio a la empresa la concesion para explotar fundos con una extension
total de 528 Ha.™ Las exploraciones continuaron y durante 1954 se autorizaron 756 Ha.” El 22
de octubre de 1954 la Compafiia Minera Autlan cambié su domicilio a la ciudad de Guadalaja-
ra.” Ese afio se vendieron las primeras 19,000 TM de manganeso beneficiado por métodos gra-

vimétricos.

En 1955 la empresa dio los primeros pasos de lo que seria una franca expansion productiva: el
13 de agosto de 1955, las autoridades concedieron permiso para edificar una planta de beneficio

“Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to November 25, 1953, dirigido a Enri-
gue Madero Olivares, Paul. B. Entrekin, Leonard J. Buck, Malcom C. Little Jr & Mauricio Madero Oliva-
res, firmado por Enrique Madero Bracho, el 14 de diciembre de 1953. p.1.

" Los fundos de este bloque fueron Las Brujas, Los Pozos, San José, El Milagrito y El Socorro, con una
extension total de 156 Ha. EIl 12 de diciembre se concedieron las concesiones de los fundos Elba 1, Elba
2 y Elba 3, Esperanza 1, Esperanza 2, Esperanza 3, Guadalupe 1, Guadalupe 2, Guadalupe 3, Guadalupe
4, San Francisco 3 y El Mirador. Enseguida, el 5 de noviembre se concedieron los permisos para explotar
los fundos San Jacinto y el grupo San Jacinto I, II, Ill, IV y V, San Francisco IV, Santa Marta, con una
extension total de 596 Ha. EIl 12 de noviembre se incorporaron 160 Ha mas, a saber, los fundos Luisa Il y
El Garbancito en Autlan y Dofia Sol en Unién de Tula.

“el 31 de agosto de1954 se obtuvieron los permisos para explotar los fundos La Deseada y La Bombita,
con una superficie total de 54.17 Ha. EI 7 de octubre se concede el permiso para explotar el fundo Herlin-
da de 9 Ha. Enseguida, el 5 de noviembre se concedieron los permisos para explotar los fundos San Jacin-
to y el grupo San Jacinto I, Il, I11, IV y V, San Francisco IV, Santa Marta, con una extension total de 596
Ha. El 12 de noviembre se incorporaron 160 Ha mas, a saber, los fundos Luisa Il y El Garbancito en Au-
;!éém y Dofia Sol en Unidn de Tula.

SRE-152950, J-1.
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metaldrgico, y el 5 de octubre se otorgd permiso a la empresa para arrendar a la Secretaria de
Marina 4 lotes en el muelle fiscal del puerto de Manzanillo por 10 afios: el lote 1 con extension
de 1225 metros cuadrados, el lote 2 de 620, el lote 3 de 600 y el lote 4 de 680. La SRE otorgd
también permiso de opcion de compra si se llegaba a algin acuerdo.” La empresa no compré
nunca estos lotes, por las razones que se explicaran después. Cabe decir que las ventas en 1954
se conservaban en los niveles del afio anterior, pues s6lo aumentaron de 19,000 a 21,000 TM.

Los resultados se verian en 1956, pues las ventas se cuadruplicaron a 82,000 TM.

Ademas de los fundos mineros, la empresa comenzd a realizar adquisiciones de predios que se
destinarian a propositos que rebasaron la mera explotacion y beneficio del mineral: se tratd de un
proyecto habitacional para empleados y obreros. La infraestructura desarrollada por la empresa
en esas fechas se comentara en capitulos posteriores. Por ahora se menciona que el 31 de mayo
de 1956 se concedid permiso a la empresa para comprar una finca en Autlan de Navarro. Este
predio se destinaria para la casa de huéspedes. EI 17 de octubre se otorgo a la empresa permiso
para "organizar y construir una colonia de trabajadores y empleados", segun solicitud del ingenie-
ro Enrique Madero Bracho como gerente y apoderado de Compafiia Minera Autlan, enviada a la
Secretaria de Relaciones Exteriores el 13 de agosto. La colonia se edificaria en el lote 2 del pre-
dio "El Mezquital”, de 144.30 ha. que a su vez forma parte del predio "EIl Pabellon™. El licencia-
do Alfonso de Alba, secretario general del gobierno de Jalisco manifesté a la Secretaria de Rela-
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ciones Exteriores, el 1 de octubre, que el gobernador dio su consentimiento para el proyecto.

Como las exportaciones continuasen, antes de que se tramitaran los predios de la colonia obrera,
el 21 de junio de 1956 se otorgd permiso a la empresa para arrendar, con opcién de compra, 1
lote adicional de 2000 metros cuadrados a la Secretaria de Marina en el puerto interior de Man-
zanillo. Con esto, la empresa arrendaba hacia 1956 unos 3100 metros cuadrados de muelle a la

Secretaria de Marina en Manzanillo.

*'SRE-152950, J-2.
“SRE-152950, J-4
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El trabajo de exploracién dio nuevos frutos de modo que se denunciaron otras 4150.73 Ha de
reservas.” Las ventas aumentaron en 1956, como se ha comentado, a 82,000 TM; en 1957 se
consiguio vender 110,000 TM.

El paisaje de explotacion minera crecio aun mas en 1958, pues el 8 de enero se concedié permiso
a la empresa para explotar los fundos mineros por 2380 Ha.”. Las ventas de 1958 fueron de
130,000 TM, un 18% mas con respecto del afio anterior. Estas cifras se acercan a los datos ex-
hibidos por otras fuentes: la revista del Banco Nacional de México, basada en indicadores oficia-
les, atribuy0 a la produccion del manganeso un aumento del 15.3%. En general, la produccion
minera aumentd 1.8% en 1958. 3 productos mineros fueron los que tuvieron alzas significativas
en la produccion anual: el molibdeno, cuya produccion se doblo ese afio (104.9% de aumento), el
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estafio, que aumento el 41.4% y el manganeso, a cargo de Comparfiia Minera Autlan™. La plata,
el cobre, el mercurio y el hierro, también aumentaron, pero en porcentajes iguales o menores al
5%. Algunos minerales fueron menos afortunados, como el tungsteno, que practicamente no
tuvo produccién y el antimonio, que cay0 a la mitad de su nivel del afio anterior. Cabe comentar
que el antimonio estaba desapareciendo de los principales yacimientos conocidos de México,
puesto que entre los fundos méas importantes estaban los oaxaquefios, cuyas vetas dejaron de ser
tan prometedoras a mediados de la década de los 1950's. En este sentido, Enrique Madero Oliva-
res, padre de Enrique Madero Bracho, presumiblemente vendié muy a tiempo a la National Lead

Company su parte en la Compafiia Minera de Oaxaca, como se vio al finalizar el capitulo II.

“ El18 de septiembre de 1956 se autorizaron los fundos Autlan XI a Autlan XXXIV, con extensién de
1527.09 Ha; los fundos Autlan XXXV a Autlan XXXIX, San Jacinto VI, VII, VIl y IX, San José | a San
José XI, con una extensién total de 1511.79 Ha. Otro grupo aprobado fue el de los fundos San José XllI a
San José XX con una extensidn total de 711.85 ha. EIl 4 de octubre se concedié permiso para explotar
700 Ha adicionales, a saber, los fundos Autlan XLIV a Autlan L y el grupo Autlan XL a Autlan XLIII,
con una extension total de 400 ha.

e Guadalupe 5 a Guadalupe 8, Esperanza 4 y 5y La Tosca, con una extension total de 379 ha y el 8 de
marzo los fundos Carolina 1 a Carolina 15 de Tecalitlan, denunciados en la Agencia de Mineria de Ciu-
dad Guzman, con una extensidn total de 1500 ha. Se solicitaron ajustes o ampliaciones de menos de 1
hectarea a algunos fundos que se denunciaron en afios anteriores y el 22 de noviembre la empresa incor-
por6 los fundos San Manuel 1 a San Manuel 7, con una extensién total de 680 ha.

*'Banco Nacional de México, Examen de la situacion econémica de México, Afio XXXIV, N° 397, 15 de
diciembre de 1958.
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La siguiente es una tabla de la produccidn de esos primeros afos y su grafica correspondiente,
que indica la explosion de la produccion y de las ganancias de los primeros afios y que explica
porgué la produccién apalancé el desarrollo que siguid en Jalisco.

Produccion en la experiencia de Jalisco (1954-1957).

PRODUCCION ANUAL 1954-1957
ANO PRODUCCION
1954 23939
1955 35836
1956 142828
1957 265707

PRODUCCION TOTAL 1954-1957

300000
250000
200000
150000
100000

0

1954 1955 1956 1957
A,O

TONELADAS

En 1959 se dieron nuevos pasos en Comparfiia Minera Autlan para mejorar su capacidad produc-
tiva; el 13 de julio se concedio a la empresa autorizacidn para que adquiriese un predio de 82.5 ha
en los ejidos de San Francisco que se utilizd como planta de beneficio colindante con los fundos
mineros. La empresa solicitd previamente la expropiacion de esas 82.5 ha de tierras ejidales de

San Francisco y entregd como indemnizacion 1000 ha en el municipio de la Purificacion. La
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expropiacion la realizé el Departamento de Asuntos Agrarios el 7 de julio. 1959 también fue un
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buen afio de ventas, pues se alcanzaron las 145,000 TM.

Sin embargo, hacia 1960 la exploracion dejo de dar los mismos resultados de los afios preceden-
tes; esto vino a corroborar el descubrimiento de 1959, sobre el verdadero potencial de los yaci-
mientos de Jalisco, que no habrian de dar muchas mas nuevas hectareas de fundos mineros. En
paginas siguientes se comentara qué ocurrid en esa etapa. Mientras asi sucede, se comenta ahora
que el afio de 1960 se alcanzd la mayor cifra de ventas de la empresa mientras exploto los yaci-
mientos de Jalisco: 160,000 TM.™ Asi las cosas, s6lo se denunciaron 100 Ha del fundo la Presa
el 1 de junio, para esperar hasta el 27 de noviembre de 1961, en que se denunciaron 80 Ha co-
rrespondientes al fundo La Fama. Este mismo afio inicio la mexicanizacion de la mineria, con lo
que la empresa se prepard para su propio proyecto de reforma constitutiva. Las ventas de 1961
fueron de 125,000 TM. Solo resta decir que entre noviembre de 1953 y noviembre de 1961 se
denunciaron y explotaron 10,908 Ha de fundos mineros. Estas casi 11,000 hectareas de fundos
mineros habian generado ventas por unos 60 millones de délares, una importante infraestructura
propia de la empresa, que incluia a todo un poblado dotado de todos los servicios urbanos, una
nueva via de comunicacion en el pais, que permitio el enlace entre Autlan y Barra de Navidad y

la electrificacion y drenaje de 22 poblados.

Datos proporcionados por el Banco Nacional de México situaban a Compafiia Minera Autlan

como el 5° exportador del pais en 1962, precedido por el petrdleo, el henequén, el plomo, los
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productos farmacéuticos hormonales y el gas natural.™ En 1959, sin embargo, una serie de even-

“* E1 16 de diciembre de 1959 se hicieron nuevos denuncios: se traté de 904 Ha de fundos mineros, a sa-
ber, el San Cristébal de 20 Ha, Eugenia de 54 Ha, El Dragon de 60 Ha, el Mariscal de 70 Ha, los Aguaca-
tes 1, 2, 3,4 &5 de 100 Ha c/u y otros mas pequefios que totalizaron 100 Ha méas. Estos serian los ulti-
mos denuncios importantes de los yacimientos del antiguo ejido de San Francisco.

** Véase la grafica de la pagina 177, que incluye las ventas para las dos experiencias mineras, Jalisco e
Hidalgo.

294Principales exportaciones de México en 1962 y 1963

Producto 1962 millones 1963 millones
de pesos de pesos

Manganeso 69257 TM 19.3 66940 TM 28.0

Plomo 99375 TM 195.1 93160 TM 194.7

Gas natural 980013 miles m3 59.6 1014096 miles m3 67.7
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tos internos y externos a la empresa harian que ésta cambiara sus tendencias y su fisonomia para
siempre. Los resultados obtenidos hasta 1962 eran la culminacién de un proceso iniciado en

1953. Nuevas realidades se harian presentes al iniciar la década de los 1960's.

Henequén 52040 TM 175.1 62272 TM 235.8
Petréleo 1998 miles m3 284.7 2129 miles m3 280.0
Hormonas 127 T™M 143.2 212 TM 137.4

Banco Nacional de México, Examen de la situacién econémica de México, Afio XXXIX, N° 457, del 15
de diciembre de 1963, p. 15.
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2) Rentabilidad lejana en el yacimiento de Molango.

Los primeros documentos de la nueva etapa, 1962, pertenecen a la época de la exploracion. La
mina de San Francisco se agot6 en 1967, después de 13 afios de explotacion intensiva. En los
reportes sobre produccion comienza a percibirse este proceso, pero sobre todo en que de la mina
de San Francisco en Jalisco se envian poco a poco a funcionarios, empleados y obreros hacia
Molango, Hidalgo. Al tiempo que continuaban las exploraciones en San Francisco, con resulta-
dos negativos, se envia en enero de 1962 a un grupo de quimicos e ingenieros a Molango.” El
siguiente mes visitaron la mina de San Francisco tres funcionarios de Bethlehem Steel Company,

que son los sefiores Tebelman, Lipensky y Hole.

El 16 de julio de 1962, la empresa recibi6 autorizacion para explotar las primeras 1800 Ha de
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fundos mineros.” Del mismo modo se renovaron los derechos de 600 Ha de fundos mineros en
Autlan, Jalisco. En el Diario Oficial de la Federacion del 22 de agosto de 1962 se publica un
comunicado en el que se establecen las condiciones para comprar predios ejidales en Hidalgo.

Como se presentarian varios casos, el procedimiento se vera en parrafos siguientes.

En Molango continu6 la expansion territorial de la empresa: el 15 de julio de 1963 las autorida-
des otorgaron a la empresa permiso de compra de un predio federal que colindaba unos 280 me-
tros de largo con la carretera Pachuca-Meztitlan, de 78,400 metros cuadrados. El terreno se des-
tino para depositar mineral. EI 22 de octubre se autorizd la compra de un primer predio para la

edificacion de la colonia obrera.

** EMB-Fondo Autlan, Monthly report ... January 1962..firmado por Enrique Madero Bracho 8 de febrero
de 1962.

“Los fundos fueron los siguientes: Piedras Negras de 90 Ha, Piedras Negras 2 de 100 Ha, Piedras Ne-
gras 3 de 100 Ha y Piedras Negras 4 de 50 Ha, EI Gallo de 90 Ha, El Lucero de 9 Ha, Ampliacion El Lu-
cero de 91 Ha, Ampliacion El Lucero 2 de 100 Ha, San Martin de 90 Ha, Caridad de 90 Ha, Caridad 2 de
99 Ha,Molintla de 9 Ha, Molintla 2 de 55.1 Ha, Ampliacion Molintla de 55.1 Ha, Conzoquico de 9 Ha,
Conzoquico 1 de 100 Ha, Conzoquico 2 de 100 Ha, Conzoquico 3 de 91 Ha, Conzoquico 4 de 50 Ha,
Conzoquico 5 de 39.2 Ha, La Gloria de 85.2544 Ha, Axocoatlan de 100 Ha,

Xalamelco de100 Ha, Ampliacion Xalamelco de 100 Ha, Xalamelco Chico de 9 Ha, Ocho de 50 Ha, Tre-
ce de 100 Ha.
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A continuacion, se hara un breve resumen de la expansion territorial de la empresa que corrid
paralela a la busqueda de soluciones tecnoldgicas para comercializar los nuevos nédulos de man-
ganeso. En 1965 no hubo nuevos denuncios, pero las exploraciones de ese afio condujeron a una
lluvia de fundos en 1966. EIl 4 de abril de ese afio, se autoriz0 a la empresa a explotar unas
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12,000 Ha en el distrito de Molango o en otros colindantes a él.™ A su vez, en noviembre de
1966 se realizo la compra del predio Tetlilco de 7165.5 metros cuadrados en el municipio de
Xochicoatlan. La Secretaria General del Gobierno del Estado de Hidalgo autoriz6 la compra con
la firma del sefior Rubén Licona Ruiz del 31 de octubre de 1966.

El 11 de marzo de 1967 se otorg6 permiso para explotar 500 Ha de fundos mineros adicionales.™
El 17 de marzo se autoriza la compra del predio rustico "Mina Vieja" en Molango, de 4938 me-
tros cuadrados. En abril se autoriza la compra de un terreno previamente expropiado. El proce-
dimiento fue como sigue: Enrique Madero Bracho solicitd a la Secretaria del Patrimonio Nacio-
nal la expropiacion del terreno del sefior Rafael Alexandri Rangel en Tepehuacan de Guerrero, el
10 de noviembre de 1966. El sefior Alexandri recibié la indemnizacion de $127,800 (Mex) y
quedo conforme. La Compafiia Minera Autldn adquirio el terreno para un complejo que inclui-
ria colonia habitacional obrera, escuela, mercado y hospital. El terreno tenia una extension de
68.4 Ha, divididas en 3 fracciones. El 1 de noviembre de 1967, por el mismo procedimiento, se
autorizo la adquisicion del predio del sefior Pablo Melo de 7.7 Ha destinado a instalaciones in-
dustriales. El proceso lo inicié Enrique Madero Bracho el 17 de enero de 1967 y se indemnizo al

sefior Melo con $12,050 pesos.

En 1968 se articula la segunda colonia de la empresa: el 7 de febrero se autoriza la adquisicion
del terreno expropiado al sefior Manuel Calvillo Ilamado "Otongo™ de 80.34 Ha, dividido en 3
fracciones. En Otongo se prevé la construccion de casas habitacion para empleados, campos

deportivos, hospital y escuela. También en 1968 se amplia aun mas el area de explotacion mine-

*'Los fundos autorizados fueron: San Fernando 1 de 9 Ha, San Fernando 2 de 91 Ha, San Fernando 3 al 6
de 100 Ha cada uno, en Molango. San Fernando 9 & 10 de 100 Ha c/u, San Fernando 11 de 95 Ha, en
Tianchinol; Acoxcatlan 1 al 4, de 100 Ha cada uno, en Molango; Acoxcatlan 5 al 15 de 100 Ha cada uno,
en Tepehuacan y Acoxcatlan 22 de 180 Ha en Molango.

** Cerro Prieto de 9 Ha, Cerro Prieto 1, 2, 3 & 5 de 100 Ha Cerro Prieto 6 de 91 Ha en el Municipio de
Xochicoatlan.
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ra hasta completar las 17,402.135 Ha de fundos mineros.” Se adquirieron nuevos terrenos para
sumar unas 150 Ha para la construccién de la colonias obreras, escuelas, clinica, casa de huéspe-

des, instalaciones deportivas.

El 16 de octubre de 1967 se rehizo la escritura de Compafia Minera Autlan ante el notario N° 95
de la Ciudad de Mexico, Javier Correa Field. La escritura es la N° 14962. Se incluyé como no-
vedad la clausula I11, 4) que prevé la generacion de energia eléctrica y uso y manejo de gas natu-

ral.

Entre 1964 y 1973, Enrique Madero Bracho y Enrique Madero Olivares, como propietarios de
Minera Autlan en unos casos y como empresarios particulares en otros, buscaron 4 ramas de di-
versificacién minera, ajenas al manganeso. La primera, en asociacién privada con Bethlehem,
exploraron San Luis Potosi, Guanajuato y Sonora en busca de fluorita y cobre. La segunda, los
Madero se asociaron con José A. Garcia, Raul Bailleres, Carlos Prieto y la Continental Qil Co. en
exploraciones azufreras en Tehuantepec. EXistié un tercer proyecto para la explotacién de barita
y el cuarto, uno de tipo no metalico, explotando arcillas "filtrantes", con una planta industrial en

Puebla, en la que se asoci6 a Minera Autlan con otras empresas y empresarios.

“ 23 de junio de 1967. Se otorga a la empresa permiso para explotar los siguientes fundos mineros:

San Fernando 19 al 26, de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 27 al 32, de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 33 al 35, de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 44 al 47, de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 49 de 74 Ha, San Fernando 50 de 25 Ha, San Fernando 51 de 20 Ha, San Fernando 56 de
15 Ha, en Tlanchinol,

San Fernando 57 al 67 de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 69 al 63 de 100 Ha cada uno, en Tlanchinol,

San Fernando 74 al 77 de 75 Ha cada uno, en Tlanchinol.

Acoxcatlan 17 de 15 Ha, Acoxcatlan 18 de 50 Ha, Acoxcatlan 19 de 75 Ha, Acoxcatlan 20 de 100 Ha, en
Tepehuacan.

Cerro Prieto 7 de 100 Ha, Cerro Prieto 8 de 75 Ha, Cerro Prieto 9 de 255 Ha, Cerro Prieto 10 de 330 Ha,
en Xochiatlan.

Cerro Prieto 11 de 400 Ha, Cerro Prieto 12 de 300 Ha en Molango.

Xilitla 2, Xilitla 3, Xilitla 4, Xilitla 8 al 15, de 100 Ha cada uno, en Tepehuacan.

Acatepec 32 al 37 de 100 Ha cada uno, Acatepec 45 al 53 de 100 Ha cada uno, Acatepec 59 de 92.9 Ha,
en Lolotla.

Cuantla 1 al 12 de 100 Ha cada uno, en Molango.

San Antonio | al 1V de 100 Ha cada uno, San Antonio X al XXII de 100 Ha, San Antonio XXV1 al XXIX
de 100 Ha cada uno en Molango.

Tepeco 1 al 9 de 100 Ha cada uno, Tepeco 10 al 15 de 100 Ha cada uno, Tepeco 16 al 23 de 78.5 Ha cada
uno en Molango.

Molango de 316.1806 Ha en Molango.

Ohuexco de 54.9 Ha en Molango.
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Pero el proyecto mas interesante que, siendo propio en muchos sentidos y Madero Bracho entre-
g6 a la empresa, fue el de la llamada "Unidad Nonoalco". Localizada en el municipio de Xochi-
cuatlan, en Hidalgo, "al costado poniente de la carretera, yendo de México a Tampico, en el tra-
mo Zacualtipdn-Molango. Es una poblacién que en ese entonces no debi6 haber tenido més de
500 hab. En septiembre de 1959 se hicieron los primeros descubrimientos, por los gedlogos de
Compafiia Minera Autlan, de los afloramientos de alta ley de mineral de manganeso en el distrito
de Molango, habiendo sido principalmente descubiertos los que denominaban Piedras Negras,
que son los més cercanos al pueblo de Molango. Los explotamos para la fabricacion de ferro-
manganeso, que fue un error enorme, causado por ignorancia...ese ferromanganeso era adecuado
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para la fabricacion de baterias, lo cual nosotros ignordbamos en aquel entonces."™ Madero Bra-
cho se dio cuenta del error gracias a la competencia y vale la pena transcribir parte de la informa-
cién que proporciono al respecto: ""no fue sino hasta que se acercé a nosotros Eveready, que era
propiedad de Union Carbide Mexicana, cuando nos dijeron que Ray-O-Vac habia hecho unos
arreglos con unos vecinos nuestros para extraer manganeso "grado bateria” de unos afloramientos
que se llamaban Malila, que estaban al sur de Piedras Negras. Entonces hicimos nuevos trabajos
de exploracién sobre terrenos que ya estaban protegidos por Minera Autlan". Cabe decir que al
principio Madero Bracho tuvo que asociarse con vecinos para desarrollar el proyecto de Nonoal-
co. Estos vecinos eran la familia Moreno del Razo, de Pachuca, que terminarian vendiendo a

Madero Bracho; en lugar de comprar €l, lo hizo la empresa.

"Bethlehem no queria que nos metiéramos a ese negocio, no entendia. Yo creia que Autlan de-
beria de quedarse con ella y me parecia muy caro lo que pedian por el distrito; les propuse, como
estrategia, que yo me quedara con la propiedad en el entendido de que la detentaria por todos los
accionistas de Minera Autlan para que no hubiera conflicto de intereses. Yo echaria mano de
personas de Minera Autlan y le pagaria [a la empresa] por ello.” Si la estrategia funcionaba, la
empresa se quedaria con todo. Madero Bracho gestion6 que Union Carbide financiara integra-
mente el proyecto: "ellos pusieron el dinero y nosotros desarrolldbamos la mina. Union Carbide
dio un anticipo a cuenta del mineral que estaba en el subsuelo y de ese primer dinero se ejercio un

presupuesto que consistid en 1 bulldoser, 1 retroexcavadora, dinero para las nominas, diesel y

*EMB, 20/111/ 1997.
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todos los gastos para hacer el camino; se afiadio otra excavadora para hacer las zanjas™. Hacia
1962 se inicio la explotacion de Nonoalco, una vez realizados originales trabajos comunitarios y
terminado el camino, como se vera en el capitulo IV. Union Carbide controlaba cada lote y una
vez que era aprobado se trasladaba a Tecamac. Union Carbide abonaba cada lote a la deuda y se
llevé una cuenta corriente hasta que Madero Bracho cubrid "algo asi como 2 millones de doélares.
Se llevaron lo mejor del mineral con este sistema; una vez que les pagamos, les informamos que
queriamos exportar, pero ellos dijeron que tenian preferencia y que mejor deseaban comprarnos
el manganeso para exportarlo a su vez a sus fabricas fuera de México. Con esto nos dimos cuenta
de que este era un muy buen manganeso y comenzamos a lavarlo y mejoramos aun mas la cali-
dad."” La planta de lavado que se instalé en Nonoalco termind siendo una serie de plantas: 1 de
lavado, 3 de concentracion por métodos diversos, una presa de amplio volumetraje, un laborato-
rio bien equipado. Después de costos de produccion, las utilidades eran muy interesantes: "de
cada délar que vendiamos el costo era de 10 centavos y la utilidad de 90. Ganamos un dineral...
Yo nunca recibi dinero, al principio sélo me dediqué a pagarle a Union Carbide, pero luego, en
la exploracién que se hizo al Norte, en el valle de San Fernando pusimos una planta de concen-
tracion... Compafia Minera Autldn puso un millén de dolares y comprd las acciones de los Mo-
reno [que originalmente pidieron 5 millones de ddlares] de todas las compafiias en que nos vimos
asociados [con ellos]. De ahi nacid, en forma formal, la propiedad de Minera Autlan sobre el
distrito de Molango".™ Fue tan importante la aportacion de Nonoalco a la empresa, que Madero
Bracho consiguié ser socio a mitades con su padre. Este ocurrié durante la segunda reestructura-

cién de la empresa, ocurrida después con el cambio de socios que se ha visto.

Por ultimo, vale la pena revisar las dificultades que impedian que esta empresa que se complicaba
fuese rentable. El ingeniero Salvador Davila, que fue gerente de presupuestos y control de pre-
cios y de quién se hablara un poco més en otros apartados, refiere su experiencia respecto a las
ventas. Su predecesor en el puesto fue Jesus Hinojosa. Hinojosa sélo consideraba en sus costos
de produccion los insumos; a partir de la llegada de Salvador Davila a la gerencia se consideraron

ademas de los insumos los gastos financieros, la depreciacion y los gastos asociados.

* Ibidem.
“EMB 20/111/1997
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El trabajo de Salvador Davila incluia presentar cada semestre o cada trimestre estudios a la Secre-
taria de Comercio (SECOFI) que hicieran entender a ésta la necesidad de desreglar el precio del
mineral de manganeso y de las ferroaleaciones. La secretaria estaba encabezada por Héctor Her-
nandez. “El ingeniero Madero Bracho veia a Héctor Hernandez con frecuencia y con confianza.
(Sin embargo) no consiguio de él la liberacion de precios, pero si obtuvo de él otras 2 proteccio-
nes: que no entraran otras ferroaleaciones al pais y que el estandar nacional se rebajara el 72-
74%, contra el mundial del 76%”. Si bien lo del estdndar supuso ahorros para la empresa, lo que
ésta realmente necesitaba era la liberacion de precios. “El problema era bien sencillo: los 3 con-
sumidores fuertes de ferroaleaciones y de nddulos eran empresas del gobierno: Altos Hornos,
Sicartsa y Tamsa. El gobierno no tenia el menor interés en que les subieran los precios de sus
insumos. Lo demostraron de muchas maneras; por ejemplo, los estudios que presentabamos no
eran respondidos con oportunidad: siempre habia dilaciones, incumplimiento de plazos por parte
de ellos. En una ocasién pidieron un estudio conjunto del ramo de ferroaleaciones. Las 3 em-
presas que producian ferroaleaciones eran Tamsa, Ferromex y Compafia Minera Autlan. Fe-
rromex era subsidiaria de Altos Hornos de México, consumidora de ferroaleaciones, y nunca pre-
sentd el estudio. No tenian interés en la liberacién de los precios y la ausencia del estudio de
Ferromex fue excusa para no tener respuesta de la SECOFI.” Los precios fueron controlados
desde 1976, afio en que se incrementaron sensiblemente las tarifas de la energia eléctrica. “El
ingeniero Madero les hacia ver la contradiccion de este aumento frente al control de precios, pero
no hubo razones que valieran. En México la economia se manejé en funcién de la politica. Du-
rante una década —1976-1986- Compafia Minera Autlan sufrio la falsa paridad del peso con el
délar. La paridad no reflejaba el monto de la inflacion”.” La empresa si que resentiria la infla-

cion en carne propia.

Continua Salvador Davila: "Minera Autldn nunca habia vendido ferroaleaciones y para ello
heredamos al equipo de ventas de Teziutlan.” El principal cliente era el gobierno y “vender al
sector paraestatal desordena”. En efecto, los horarios llenos de desorden, juntas interminables y
comilonas de estos Unicos clientes habrian de reflejarse en la empresa. El departamento de ven-
tas de ferroaleaciones lo tuvo Pablo Ferrer. “Ferrer puso al &rea de ventas en el piso... se referia

* Entrevista Salvador Davila, Tampico, 19/V/111/1999.
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a los productos como “ferrofregaderas”; le siguié Carlos de la Pefia y después Gustavo Madero

Garza”, hijo del ingeniero Madero Bracho.

El contacto con el sector paraestatal dejo sentir sus consecuencias: "como los licenciados encar-
gados de compras regresaban de comer entre las 5y las 6 de la tarde, Gustavo Madero organizé 2
turnos en el departamento de ventas, con duplicidad de secretarias, choferes, mensajeros. Llegé a
tener un centenar de personas en el departamento. Después, quiso controlar los créditos y trasla-
do la cobranza a sus oficinas. Existieron dos oficinas de cobranza simultaneas: la que tenia ven-
tas y la de la tesoreria de la empresa”. Cuando Lépez Portillo afirmé que el pais “tendria que
acostumbrarse a la abundancia” muchas personas lo tomaron en serio: “eran las épocas del Grupo
Alphay su ejemplo de fastuosidad y dispendio cundi6 en todas las empresas privadas”. El area
de ventas no habria de quedarse atras. En general la compafiia se contagio de ese espiritu. “A
pesar de la crisis, en 1982 se hablaba de adquirir subsidiarias enormes en los Estados Unidos.”
De hecho, ocurrié. Aunque no pertenece ya al interés de este trabajo, Compariia Minera Autlan
pico el anzuelo y compré en Venezuela y en Mobile, en Alabama, sendas empresas metalurgicas.

En la actualidad contintan en posesion de Minera Autlan con éxito.

Continua Salvador Davila: “El 1° de septiembre de 1982 me encontraba en la oficina con parte
del equipo haciendo presupuestos... vimos en la television el informe de gobierno y cuando ocu-
rrié el “llanto” de Lopez Portillo™ supe que estabamos en graves problemas. Poco después recibi
la Ilamada del ingeniero Madero que me citd a una reunién emergente en su casa, junto con los
demas directivos. Se tratd de comentar lo que ya no podia detenerse”. Salvador Davila le hizo
ver a Enrique Madero Bracho y a los demas altos funcionarios de la empresa que con la devalua-
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cion de la moneda, la estatizacion de la banca y los llamados "mexdolares™™ no habria salida para
la empresa y que todo el trabajo del departamento de presupuestos y control de precios habia

perdido sentido. “El ingeniero Madero estaba muy consternado; lo estdbamos todos” . Casi

*" Escena teatral del presidente José L6pez Portillo que, después de estatizar la banca mexicana, devaluar
la moneda y anunciar el congelamiento de las cuentas bancarias en doélares, llor6 en el Congreso y frente a
las camaras de television por los pobres de México.

** Instrumento monetario inventado por la administracion de Lopez Portillo, por el cudl si un ahorrador
tenia una cuenta bancaria en délares, no podia retirarlos del banco, sino recibir el equivalente en pesos
mexicanos, de acuerdo con la paridad cambiaria.
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enseguida, Salvador Davila pidio ser trasladado de nuevo a la planta de Tamds, para regresar de

cerca al proceso productivo.

Se han incluido estas cuestiones financieras en el apartado de Produccién y Ventas del Proyecto
porque, lo mismo para las experiencias de Jalisco que las de Hidalgo es importante que la rentabi-
lidad que cada proyecto conllevaba. En la experiencia de Hidalgo, se reunieron tres causas que
hicieron que la rentabilidad fuese lejana: dificultades tecnoldgicas para producir, cliente dificil y
crisis econdmica.

Para finalizar este apartado de Produccion y Ventas de las dos experiencias mineras, se ofrece
enseguida una gréafica de las ventas. En esta grafica se aprecia la caida en las mismas debida al
agotamiento de las vetas de San Francisco, en Jalisco. Se termina antes de la entrada del gobier-
no como socio. Enseguida se ofrece una tabla de elaboracidn propia, basada en datos de las suce-
sivas ediciones del Mineral Yearbook del gobierno norteamericano, que pretende explicar el im-
pacto de la salida de Bethlehem Steel Company de la sociedad con Compafiia Minera Autlan.
Toda la infraestructura —como producir cerca de Tampico las ferroaleaciones, conseguir la carre-
tera, desarrollar la tecnologia de los nédulos- se concibid para la exportacion. Todo se hizo en el
entendido de que tanto nédulos como ferromanganeso se embarcarian a Sparrow Points en Mary-
land, de modo que esos productos se utilizarian por la acerera norteamericana. Pero Bethlehem
ya no quiso seguir y se retird. Casi enseguida vino el colapso de la industria del acero norteame-
ricano y la conversion mundial de la mineria del manganeso que tuvo que integrarse y producir
ferroaleaciones. De modo que una veintena de naciones producian ferroaleaciones de alta calidad
y el mercado estaba sobreofertado. La grafica sefiala precios promedios por TM de mineral de
alta ley (47-48% de Mn), un precio calculado para este proyecto de los nédulos de manganeso de
Molango (35-37% de Mn) y los precios promedio de las ferroaleaciones. Pero, decir promedio
puede no significar mucho. Por ejemplo, en 1975 el precio se moveria de 1.00 USD/Kg. en enero
a 0.93 USD/Kg. en junio para cerrar en 1.42 USD/Kg. en noviembre. No habia manera de hacer
presupuestos. Si se observan los datos del beneficio de nédulos recogidos en el grafico de barras,
se apreciara que solo un 10% en promedio de la produccién total se exporto a los Estados Unidos,
lo que significd que el 90% restante se dirigio al mercado nacional, mercado de precios controla-
dos y en el que el gobierno era juez y parte. Bethlehem también lo habia sido, pero Bethlehem

evitaba perder en cualquier plaza y por ello se retird. Si a esto se afiaden las recurrentes devalua-
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ciones y un escenario conocido como “estanflacion” (estancamiento mas inflacion) la rentabili-

dad seria lejana y la experiencia de Hidalgo seria una de deudas y compromisos.

Ventas combinadas de las experiencias de Jalisco e Hidalgo (1954-1975)

VENTAS ANUALES

Afo Miles de
toneladas

1954 19
1955 21
1956 82
1957 110
1958 130
1959 145
1960 160
1961 125
1962 125
1963 139
1964 147
1965 160
1966 90
1967 61
1968 62
1969 97
1970 180
1971 160
1972 258
1973 300
1974 340
1975 350

VENTAS ANUALES 1954-1975

350
300
250
200
150
100

50

MILES DE TONS.
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Produccion de mineral y nddulos de manganeso y exportaciones a los Estados Unidos en la
experiencia de Hidalgo (1974-1986).

PRODUCCION DE MANGANESO PARA LA EXPERENCIA DEHDALGO

VALOR
PREAQT™M INTERNACIONAL VALOR
ANO LEY 47489408 5 - 3)J/H@:LKZOCN A EEJJEE NODULOS| FERROALEACONES DMTADOAEE“FEFFOVN\GN\ESD
D NODULO TOTAL b= A EB(UsD) m™
w ™ nouos | D 5D
=
1974 1,21000| H253 201,74807 190,152,861.36 2568360| 261600000 32850 0.00] 0.00]
1975 1,41500| 110221 21442198 236,33310832 17,71553  1,01800000 41500 0.00] 0.00)
1976 1,490.00| 1,16063 22680887 263241532.26 18151.37 1,724,000.00 386.00 19.98 19,000.00
1977| 1,480.00| 1,152.84] 24352023 280,750,752.51 3083941 2,957,000 345.00 11,80.356 7,195,000.00
1978| 1,400.00| 1,00053 261,817.71 285519,107.06 2091033| 210600000 420,00 16442.06 9,060,000.00
1979 1,360.00| 1,060.37 246522.00 261,157,621.89 208386 24500000 485,00 17,745.% 12,218,000.00
1980 1,706.00| 132811 223 764.80 297,183 20328 1984298( 1,161,00000 43833 190632 13,598,000.00
1981 1,72000| 1,339.79 28942500 387,76356342 204275 450400000 41000 207262 18,325,000.00
1982 1,580.00| 1,230.74] 254,694.00 313461,280.26 148821 34500000 510.00 1562759 13,836,000.00
1983] 1,383000| 1,074% 17978400 1932583337.63 2,776.5| 357500000 360.00 1648111 10,899,000.00
1984 1,42000| 1,106.11 9851800 108971,278.32 18537.27( 2122,00000 36.00 17,7620 12,715,000.00
1985 1,430.00| 1,11389 8307600 98,107,302.84 2347543 437900000 3250 17,284.23 12,548,000.00
1986 1,340.00| 104379 87,16800 90,985,040.84 1576152 360300000 32000 12,781.01 10,836,000.00
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IV) Naturaleza y tecnologia del proyecto en las experiencias de Jalisco y de Hidalgo.

1) “Algo nunca visto”: trabajos en el yacimiento de Autlan.

Diversos actores que intervinieron lo mismo en plantear que en estructurar el negocio coincidie-
ron en sefialar que en el ejido de San Francisco la naturaleza ofrecié un yacimiento de manganeso
de alta ley, que “fascinaba” a gedlogos, clientes, ingenieros. Lo que se intenta describir en este
apartado no podria corresponder a un texto especializado de mineralogia o de mineria en si mis-
ma, ni siquiera a historia de la tecnologia pero, es de justicia dar voz a quiénes hicieron posible la
explotacion de este tesoro mineral y a través de ellos enterarnos cémo era el sitio y lo que supuso

explotarlo.

“Una vez que comencé con la mina de Autlan contraté gente muy capaz para manejarla, gente
que habia probado su éxito. Esa gente tecnicamente estaba bajo la direccion del ingeniero [Sal-
vador] Trevifio, un magnifico profesor mio que hacia mis veces en la mina. Cuando él iba a la
mina, yo me le pegaba como estampilla y en México nos reuniamos y €l me decia lo que pensaba
y me sugeria que, como si fuesen ideas propias, le hiciese ciertas preguntas a los ingenieros.
Poco a poco me fui involucrando en el conocimiento de la mineria y me enamoré de la actividad.
Como yo buscaba ganar dinero y que la empresa viviera, lo mas importante era que la produccion
saliera en el volumen y calidad adecuados, al costo correcto. Aprendi a pasar turnos completos
en la mina 'y a medir a través de informes que me elaboraban el rendimiento de cada turno. Tenia
dos colaboradores, uno era el ingeniero Sozaya y otro el ingeniero Staeger. Al principio el tercer
turno (de las 11:00 P.M. a las 7:00 A.M.) no salia... queriamos que el ciclo minero se diera en 3
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turnos; hay minas que lo consiguen en dos”.™ Un poco mas adelante se explicara la preocupa-

cion por los turnos.

Todo estaba por hacerse y se hacia con entusiasmo, rapidez y profesionalismo: “disefio de siste-

mas para controlar las salidas del almacén, las existencias necesarias para que la produccion salga

* EMB 14/X11/95.
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adelante: refacciones de las maquinas -frecuencia de reposicion y desgaste [...] Mantenimiento,
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proveedores, reclutamiento de mineros en la zona... es un tesoro de actividades diversas”.

Para entender estas actividades diversas, hay un concepto importante que tomar en cuenta, y es el
que se refiere a la explotacion “long wall” o “frente largo”, utilizada en la mineria del carb6n. En
este método los mineros crean taneles directamente en el criadero del carbdn y hacen el soporte
de los mismos utilizando vigas de madera o pilares de roca. Entonces explotan en la cara de la
veta y se limpia con mucho cuidado el carbdn de las paredes. Cuando se ha rascado lo suficiente,
el tnel se deja colapsar y se continda de frente. Esta mineria no es profunda. Es adecuada para

yacimientos superficiales. Es adecuada para el carbon.

Cuando Enrique Madero Bracho “vio” la mina con su primer usufructuario, Severiano Sanchez,
encontrd que hasta las bardas de colindancia entre los laborios y casitas en el ejido de San Fran-
cisco estaban hechas de rocas de manganeso, es decir, el manganeso estaba a “flor de tierra”, si
cabe la expresion. Las explotaciones anteriores se habian hecho, de plano, a cielo abierto sin
ningun orden o estrategia. La estrategia, la ingenieria habria de venir con Compafia Minera
Autlan. En opinion de uno de los ingenieros notables de Minera Autlan, Lizardo Galvan, “el
ingeniero Madero [Bracho] siempre asesor0 a la empresa con la mejor gente, como Arturo Mora-
les y Salvador Trevifio, unos “sefiorones de la ingenieria”.” EI mismo Arturo Morales diria:
“Enrique [Madero Bracho] nunca lleg6 a ser minero: era y es un financiero y un emprendedor.
En la época de los yacimientos de Autlan, cuando Enrique tenia sus oficinas en Guadalajaray lo
conoci, me impresionaron su juventud y sus arranques. Enrique tiene el mérito de haberse rodea-
do de la gente correcta: eso hace a un empresario”.” En efecto, la solucion adecuada para explo-
tar el yacimiento de Jalisco vendria de un grupo de ingenieros mexicanos y esta novedad no esta
de més sefialarla, pues en aquel tiempo “los [ingenieros] mexicanos no podian aspirar mas alla de
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topografo o ingeniero de medicion; supervisar la produccion estaba vedado a los mexicanos”.

" EMB14/XI1/95.

* Entrevista al ingeniero Lizardo Galvan, Otongo Hidalgo, 2 de agosto de 1999.

** Entrevista con el ingeniero Arturo Morales, en la ciudad de México, 30 de agosto de 1999.
** Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, en la ciudad de México, 30 de junio de 1999.
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Me parece que, siendo Bethlehem Steel la empresa del acero que entonces era y la principal ac-
cionista de Compafia Minera Autlan es notable que el Unico funcionario que esta compafiia nor-
teamericana envid a trabajar a la mina en Jalisco fuese el contador, es decir, se procuré el control
de los flujos de informacién. Cuando aceptaron asociarse con Madero, la idea de cdmo explotar
esta mina, la idea de Salvador Trevifio y un equipo de gente que comenzaba a integrarse, ya esta-
ba en marcha y aceptaron asociarse de inmediato. Estos ingenieros decidieron que la explotacion
del yacimiento de Jalisco se haria de manera novedosa: “ era un sistema de explotacién llamado
“short-wall”, copia del método de “long wall” de las minas de carbono. Era un método semime-
canizado, aplicado por vez primera en una mina metélica (...) en la explotacion de Autlan, Salva-
dor Trevifio experimentd y aprendid él mismo. Se aplico el método de “long wall” —propio de
minas de carbon- en ferrosos, utilizando postes de madera. Para esta explotacién un manto cé-
modo es de 90cm a 120cm de alto. Habia secciones incomodas, de 90 cm. continuos, aunque en
Jalisco eran de 170 cm. a 190 cm. Mel Lipensky, [un importante funcionario] de Bethlehem
visitaba el yacimiento 2 veces al afio. [El yacimiento de] Autlan era una lenteja, algo nunca visto
(...)(...)”™". El depdsito de Autlan era algo que no he visto mas en mi vida” recordaria Lizardo
Galvan: “era un pastel perfecto, que sélo podria compararlo con el de Amapa (Brasil) o el de
Moanda (Gabdn). Se dieron juntos 2 factores: la buena suerte y el aprendizaje de todos para sa-
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ber distinguir lo que es un reto...”.

De esta primera etapa, sobresalen Salvador Trevifio, que fungié como asesor “externo” muy in-
terno, igual que Arturo Morales y, dentro en la operacion, José Zozaya, Manuel Montafio, Ma-
nuel Calvillo y Lizardo Galvan. Estas personas las acerco Salvador Trevifio, un ingeniero gra-
duado en la Universidad de Colorado que trabajé como minero en Estados Unidos, con el titulo y
sus estupendas notas bajo el brazo: estar dentro de la mina era la otra universidad. Su largae
inteligente carrera en la mineria mexicana, un perfecto bilingliismo social y tecnolégico y sus
relaciones internacionales lo situaban lo mismo en un tanel a cientos de metros bajo tierra que en
la presidencia de la Camara Minera de México.™ Hijo del general revolucionario Jacinto B. Tre-

vifio, tuvo relacion con la familia Madero desde que Enrique Madero Olivares dejara la sociedad

™ Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, ciudad de México, 16 de agosto de 1999.

* Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, en la ciudad de México, 30 de junio de 1999.

* salvador Trevifio fue presidente de la Camara Minera de México en dos periodos sucesivos: 1971-1974
y 1974-1975.
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de Oaxaca. Brindd en numerosas ocasiones su asesoria a la familia y él fue el que le dijo a Made-
ro Bracho que “dejara de jugar a las canicas y se fuera a hacer algo grande a Autlan”. Asi fue.
Salvador Trevifio acercé al ingeniero José Zozaya y al ingeniero Manuel Montafio, de los que no
se puede dar, por el momento, mas informacion en este proyecto que sus nombres y algunas re-

cuerdos de sus colegas. También atrajo a Manuel Calvillo.

Sobre el ingeniero Manuel Calvillo es posible ofrecer mas datos. Titulado como ingeniero mine-
ro-metallrgico en Guanajuato en 1948, fue contratado por la Felps Dutch Company y tuvo una
situacion de excepcion pues fue “nombrado jefe de ingenieros, cargo que las mineras norteameri-
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canas no solian otorgar a ingenieros mexicanos”. Cuando se casé con Esther Aranda™, la llevo a
Pilares de Nacozari, en Sonora en 1949. Ese afio, con 3500 trabajadores, cerrd la empresa y Cal-
villo se trasladoé a la ciudad de México, en busca de trabajo. Durante el trayecto a la ciudad de
México, el matrimonio hizo una escala en El Paso y a Manuel Calvillo se le ocurri6 visitar las
oficinas de ASARCO, mientras su esposa esperaba en la estacion de trenes. Durante esa visita, en
la que no conocia a nadie, Manuel Calvillo se arreglé alli mismo con la empresa; ésta lo contrat6
y le permitid elegir un destino en México: eligié Santa Barbara, “a pesar del clima, porque me
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gusta su gente”.

Manuel Calvillo comenz6 a trabajar para ASARCO en Santa Barbara como topografo, después
como jefe de exploracion y luego como “foreman”. Calvillo fue el primer “foreman de mina” de
origen mexicano en la empresa y probablemente en México. Su primera impresion de la cultura
americana para el trabajo la tuvo en Santa Barbara y fue muy favorable, pues en ASARCO se

proporcionaba al trabajador equipo de seguridad y se cuidaban las normas.

En 1953 ASARCO traslad6 a Manuel Calvillo a Taxco, también en el cargo de “foreman”. En
Taxco encontré a muchos colegas de la universidad muy segregados dentro de la empresa: “no
se trata de quejarse, pero asi era y finalmente organicé una renuncia colectiva de ingenieros
mexicanos en la empresa, yo por delante”. Este movimiento trajo beneficios a los ingenieros y

[lamo la atencidn del ingeniero Salvador Trevifio, “persona muy familiarizada y reconocida en el

** Esther Aranda una joven, guapa y brillante quimica titulada, hija del doctor Francisco Aranda, colega
del también médico Salvador Zubiran, ambos pioneros de la medicina moderna en México.
** Entrevista con el ingeniero Manuel Calvillo, Tampico, 19 de agosto de 1999.
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mundo de la mineria mexicana”. Salvador Trevifio buscé a Manuel Calvillo, con la idea de que
él fuese el primer gerente o suplente del ingeniero José Zozaya en la naciente Compafia Minera
Autlan. Con esta posibilidad abierta, Manuel Calvillo recibié una llamada del ingeniero Enrique

Madero Bracho que le pidi6 que viajara un fin de semana a Jalisco para poder hablar.

“Me sorprendio la juventud de Enrique Madero Bracho... todos éramos jovenes en la empresa.
El ingeniero Manuel Montafio era el mayor de edad: tenia 40 afios y por ello lo llamabamos “el
viejito”. Montafio fue un gran y leal amigo”. Desde Guadalajara, Madero Bracho y Calvillo se
fueron a El Grullo; alli acordaron que Calvillo ganaria 450 USD/mes, aproximadamente. Su

primer empleo fue como jefe de turno.

Manuel Calvillo se sorprendi6 con la nueva empresa: no conocia el método de explotacién que
se estaba siguiendo para extraer el manganeso, pues nunca habia visto el sistema de "Long Wall"
aplicado en metélicos, innovacion de esta empresa mexicana. También le toco contratar gente,
como los ingenieros mineros Rafael Torres, Gregorio Martinez y Enrique Silva y el metalurgista
Juan Antonio Bernal. El ingeniero Pablo Staeger, que ya estaba en la empresa, lo habia conocido
en Santa Barbara. En 1958 Manuel Calvillo fue ascendido a superintendente general.

Afio y medio después de la llegada de Manuel Calvillo, la empresa contratd a un joven ingeniero,
Lizardo Galvan, “hombre de fierros tomar”, que haria una importante carrera profesional con
Compafiia Minera Autlan. Lizardo Galvan estudio en la Universidad de Guanajuato y realiz6 sus
practicas en San Francisco Mines, de El Oro, Chihuahua. “En la empresa [San Francisco Mines]
estaban divididas las colonias habitacionales de americanos y de mexicanos”. Concluidas las
practicas, en 1955 Lizardo Galvan se empled en Sonora, en las minas de Grafito de Santa Rosa-
lia. Un compafiero de carrera que trabajaba en Minera Autlan le puso un telegrama diciéndole
que la empresa necesitaba ingenieros. “No me parecid que Jalisco fuese una regién minera: lo
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eran los estados de Chihuahua, Zacatecas, Guerrero o Oaxaca, pero Jalisco...”.

Enriqgue Madero Bracho lo contrato; lo entrevistd en Guadalajara: “iba de sorpresa en sorpresa...

el director [Enrique Madero Bracho] no tenia ni 30 afios y en los cargos principales estaban inge-

** Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, en la Ciudad de México, 30 de junio de 1999.
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nieros mexicanos... el ingeniero Madero, con ese modo impetuoso que tiene, me dijo que me
fuera a trabajar al dia siguiente” . Lizardo Galvan tenia 22 afios de edad y el salario se pacté en
200 USD mensuales. Lo contrataron para el departamento de ingenieria, dirigido por el ingeniero
René Martinez Rios. El ingeniero Lizardo Galvan afirmd, a la vuelta de los afios: “mi carrera con
Autlan es la historia de mi vida, una historia de retos. Los retos de la empresa se hacian persona-
les. El ingeniero Madero sabia que meta que se fijaba, meta que sacabamos adelante”.”” Ese
equipo, como lo record6 Lizardo Galvan, estuvo conformado de la siguiente manera: “el organi-
grama de entonces era asi: a la cabeza el ingeniero Madero [Bracho], abajo José Zozaya y ense-
guida Manuel Calvillo. De Manuel Calvillo dependian al mismo nivel Rafael Torres y Gregorio
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Martinez, ambos “muy entrones para el trabajo”. Bajo ellos estdbamos los ingenieros jovenes”.

Los retos profesionales de los ingenieros de Compafia Minera Autlén sirven para abundar en la
naturaleza del proyecto. También en la memoria de Lizardo Galvan: “El primer reto fue llevar la
produccion de 450 TM/dia (1956) a 1000 TM/dia (1962). Esto era un reto de todos, no una sim-
ple imposicion patronal. Conseguirlo fue un logro de todos en la empresa y por supuesto yo sen-

tia que este logré fue muy mio”.

El propio Madero Bracho explicé como era el proceso que supuso un reto para todos: “El ciclo
minero consiste en perforar una frente limpia conforme a un modelo geométrico, luego tumbar de
acuerdo a un patrdn, con explosivos y un fulminante... (aclarar). El tercer turno no salia porque
el segundo no dejaba el trabajo terminado. EIl primer turno: tenia que entrar con la frente limpia
a barrenar, luego sopletear los barrenos con aire comprimido. Después cargar los barrenos, pre-
parar "el trueno”, luego tronar (detonar los explosivos). Los gasesy el polvo en el ambiente no
permitian continuar y se daba una hora entre el primero y el segundo turnos. El segundo: a reza-
gar, limpiar y sacar la carga y amacizar el techo. Se moja la frente con agua... El tercero entra y
recibe el techo con ademe de madera, de anclas de acero o de estructura de acero, segun la nece-

sidad”.™

" Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, en la Ciudad de México, 30 de junio de 1999.
** Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 18 de agosto de 1999.
* EMB 14/X11/95.

185



“El segundo reto” como explicara Lizardo Galvan “fue mejorar los resultados en dos areas simul-
taneas: disminuir los accidentes y aumentar la produccion. Yo recibia un turno a mi cargo, yo
conseguia eso. La integracion por competencia era sana, en la conquista de los retos no habia

celos”.

“El tercer reto fue la seguridad. Bethlehem Steel Company contaba con estudios muy profundos
sobre seguridad e higiene, con aspectos sociales y deteccion en el origen de los accidentes. Nos
pasaron el reto: cero accidentes. Compafiia Minera Autlan fue pionera definitiva en materia de
seguridad en la mineria en México. El ingeniero Madero Bracho y el ingeniero Zozaya nos in-
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yectaron en el &nimo con su teson que esta meta era prioritaria”.

Las entrafias de la veta de San Francisco exhibieron pronto sus tesoros escondidos. Después del
nacimiento de Minera Autlén, los trabajos de mineria extrajeron a la superficie los primeros mi-
nerales de manganeso de la empresa. Segun el reporte mensual, firmado por Madero Bracho, la
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produccion de noviembre de 1953 seria de 1885 TM.™ De la misma serie de documentos se ob-
serva que Autlan estuvo cerca de doblar esa produccion nueve meses después, pues en agosto de
1954 la produccion era de 3328 TM.™ Conforme la exploracion y la preparacion y la preparacion
de la mina avanzaban y, los mineros y las maquinas se acercaban a sus objetivos, se presentaban
saltos en la produccion. En enero de 1956 las toneladas producidas eran 11,584 y en diciembre
de ese mismo afio se habian alcanzado las 19,321 TM. La planta concentradora beneficiaba el
mineral para que su ley de Mn alcanzara el 47% deseable en el mercado; el volumen entre el
mineral extraido y el beneficiado se reducia en un 40%. Si se toma en cuenta el precio de venta
por TM, que era de 80 USD, y el hecho de que practicamente toda la produccién se exportaba, los
primeros seis meses de 1957 Minera Autlan tenia ventas aseguradas cercanas al millén de USD.
Entre agosto de 1957 y junio de 1960, la mina sostuvo niveles adicionales de produccion, pues
ésta oscilo entre las 25,000 y las 29,000 TM, es decir, alrededor de 25 millones de ddlares de

produccion anual.

* Entrevista con el ingeniero Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 18 de agosto de 1999.

“Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to November 25, 1953, dirigido a Enri-
gue Madero Olivares, P. B. Entrekin, Lenard J. Buck, Malcom C. Little Jr & Mauricio Madero Olivares,
firmado por Enrique Madero Bracho, el 14 de diciembre de 1953. p.3

* Fondo EMB-Autlan. Monthly Report... September 25,1954....p.2.
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Me permito ofrecer un par de gréaficas, de elaboracion propiay con respaldo en los documentos
de la empresa, que nos acerca a la industria minera en general y a este yacimiento en particular.
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Cabe anotar que no se dispuso de estos datos para afio de 1961, pero lo supondremos semejante.
El rendimiento de la mina era realmente bueno, puesto que consigui6é con un método de beneficio
relativamente sencillo, gravimétrico y una explotacion poco profunda, de long wall, un producto
de venta de alta ley. Esto nos hace ver qué gran diferencia hace el beneficio entre las rocas ex-

traidas y las rocas procesadas. A continuacion la tabla para la experiencia de Jalisco.

Beneficio del mineral de manganeso en la experiencia de Jalisco, porcentajesy TM.

MINERAL BENEFICIADO EN PORCENTAJES
%Mn % Mn en
en mina planta
1959 27,64 47,34
1960 27,77 46,85
1962 25,12 46,58
1963 24,44 45,95
1964 23,88 45,10

MINERAL BENEFICIADO EN TONELADAS

PRODUCCION TOTAL PLANTA
BENEFICIADORA
1959 310.007 137.450
1960 306.133 138.620
1962 287.130 97.946
1963 321.398 120.693
1964 309.596 121.078

* Nota: esta informacion la habia conservado el ingeniero Enrique Madero Bracho con orden y dedica-
cién poco comun en el medio empresarial, que suele destruir sus papeles cada 5 afios porque la Secretaria
de Hacienda ya no los necesita; cuando NAFINSA entré a la empresa, se descuidé el archivo de la expe-
riencia de Jalisco, que debi6 parecerles poco importante. Hay saltos asi, como este del afio 1961.
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La tabla anterior puede apreciarse de manera grafica asi:

PORCENTAJE
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Se observa congruencia entre la informacidn recabada en las entrevistas, la Camara Minera y los
propios datos del Fondo Autlan que dan cuenta de una ley entre 46 y el 47%, que es 6ptima. Aln
en los ultimos afios de la experiencia de Jalisco, cuando de plano se estaba rascando lo que que-
daba, la ley descendi6 al 45%, que seguia convirtiendo al mineral beneficiado en un excelente
producto de venta para la planta de Sparrowspoint en Maryland. La propia Cdmara Minera de
México observd que la industria siderargica mundial se conformaba con un contenido minimo de
manganeso que oscilara entre el 38 y el 40%, asi que al yacimiento de Jalisco no habia pero que

ponerle.”

Eso era lo que concernia a la naturaleza del mineral; sigue echar una mirada a su ubicacion. Co-
mo ocurriese en la experiencia minera de Oaxaca, el transporte del mineral a Manzanillo también
fue un importante reto para Comparia Minera Autlén. A pesar de la bonanza del yacimiento de
Autlan, se presentaron desde el principio costos elevados que fue necesario abatir: entre estos
destaca el del transporte. El mineral tenia que ser sacado por caminos de brecha hacia el puerto

de Manzanillo en el Pacifico™.

A causa del problema del transporte, Enrique Madero Bracho se acercé a “uno de los sefiorones
de la ingenieria”, como diria el también ingeniero Lizardo Galvan: el ingeniero Arturo Morales.
Graduado en la Universidad de Texas como ingeniero minero, fue el primer mexicano que deci-
dié emplearse como minero, a pesar de estar titulado, en las minas de ASARCO en Nuevo Méxi-
co. Como ya se ha dicho, el ingeniero Salvador Trevifio seguiria este ejemplo en 1941, al hacerlo
en Colorado. Arturo Morales concluyo un postgrado en beneficio de materiales en MIT, cuya
investigacion en torno a la recuperacién del estafio le valio ser nombrado miembro distinguido de
la Society of Mining Engineers. En 1944 se gradu6 también como ingeniero aeronautico. La
versatilidad de la carrera de Arturo Morales, lo mismo que su impecable bilingliismo tecnoldgico
y social lo situé lo mismo como jefe de mantenimiento y operaciones de Mexicana de Aviacion,

entonces propiedad de PanAmerican Airlines, que como fundador del muy célebre Bufete de In-

“ CAMIMEX, Vol. 11, N°6, Noviembre-diciembre 1975, p.21.

** EI destino principal era Baltimore, aunque ocasionalmente se hacian envios en Nueva Orleans. EIl mi-
neral era transportado por barcos de bandera liberiana. La marina mercante mexicana, muy raquitica, no
estaba en condiciones de hacer estos envios.
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genieros de México, responsable de tantas obras de infraestructura y asesoria tecnoldgica en este

pais.

Arturo Morales establecié contacto con Compafia Minera Autlan, entre 1955 y 1956. “Fui con-
tratado para proyectos especificos, que involucraron muchos dibujos y la responsabilidad de la
direccidn operativa de esos proyectos, junto con el ingeniero Manuel Montafio, mediante una
iguala econémica”. Entre estos proyectos estuvieron los de transporte para la empresa. “Manejé
la logistica del transporte de mineral a Manzanillo por caminos vecinales. Habia muchos arroyos,
muy dificiles de transitar. Autlan era un hoyo y EI Grullo un grupito de jacales... El manteni-
miento de los camiones era muy alto. Para las descompostura se habilité una camioneta con un

par de mecanicos que se enviaba al lugar”.

Pero todas las soluciones parecian paliativos ante el problema. A paso y medida que los mantos
de manganeso de Minera Autlan arrojaban una mayor produccién, la preocupacion de Enrique
Madero Bracho aumentaba y se vio resuelto a procurar los acercamientos necesarios con el poder
publico: "Mucha gente tiene dinero y no necesita al gobierno..."™; Madero Bracho si lo necesita-
ba para resolver el problema carretero que tanto agobiaba a Minera Autlan. Tenia 29 afios de
edad cuando comenzd a desarrollar su propia capacidad negociadora con las instancias publicas:
"Las necesidades de infraestructura eran tan inconmensurablemente mayores a la capacidad fiscal
municipal y estatal, que se requeria de conceptos y de estructuras distintas".”" En busca de tales
estructuras se acerco al gobernador Agustin Yafiez, que era un connotado intelectual de México.
La historia de las gestiones politicas se estudiara con un poco mas de detalle en el capitulo 1V.

Baste decir ahora que se construyd, a tramos, una carretera inexistente entre Autlan y Manzanillo.

Baste decir que ya desde junio de 1959, comenzaron los ahorros: se movieron 14,146 TM a Man-
zanillo con un ahorro de 13.94 $Mex./TM, es decir, 197,195.24 $Mex. por la carga. Segun el

mismo informe, al 25 de junio de 1959 Minera Autlan habia ahorrado en ese afio 2,626,833.59

EMB 14/X11/95.
" EMB 28/VI11/95.
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$Mex. en el transporte de mineral™, es decir, unos 210,000 USD en 5 meses. La carretera, fina-

lizada, la inaugurd el presidente Lopez Mateos en 1963.

Pienso, para finalizar esta seccion, que en esta experiencia de Comparfiia Minera Autlan, encontré
un yacimiento de alta ley y de explotacion relativamente sencilla, en la que se aplico por primera
vez el sistema frente amplio o long wall propio de las minas de carbon en un metal. La mina
estaba —como suele ocurrir con tantos y tantos descubrimientos mineros- en un sitio al que hubo
que dotar de la infraestructura carretera necesaria para poder sacar de ahi y comercializar el pro-

ducto beneficiado.

Para cerrar este inciso, solo resta explicar como el ingeniero Madero Bracho disefid los flujos de
informacién de Minera Autlan, en rutas que fueron corrigiéndose levemente pero con patrones
que se conservaron hasta el final, a pesar de que la empresa se complico en su operacién y volu-

men.

Durante la estancia en Minera Central de Madero Bracho, su padre Enrique Madero Olivares
encargd su capacitacion contable y financiera a dos funcionarios profesionales. En aquella época
Madero Bracho aprendio a "planear la empresa con un flujo de caja, de modo que los gastos no
excedieran determinado flujo del ingreso. Se falla por sobreoptimismo o por falta de certeza en
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las cifras™”. Estos flujos financieros requieren no sélo del conocimiento de la empresa, sino del
establecimiento de las vias de informacion adecuadas. Enrique Madero Bracho estaba para re-

aprender todo aquello en la nueva Minera Autlan.

Sobre las contrataciones para la direccion técnica, con Salvador Trevifio, Madero Bracho empe-
zaria su propio aprendizaje del oficio minero: "Cuando él iba a la mina él me decia lo que pensa-
ba y me sugeria que, como si fuesen ideas propias, manifestase nuestras inquietudes sobre las
operaciones a los ingenieros. Poco a poco me fui involucrando en el conocimiento de la mineria
y me enamoré de la actividad. Como yo buscaba ganar dinero y que la empresa progresara, lo

mas importante era que la produccion saliera en el volumen y calidad adecuados, al costo correc-

* Fondo EMB-Autlan. Monthly Report... July 25, 1959,...p.12.
* EMB 14/X11/95.
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to. Aprendi a pasar turnos completos en el interior de la mina y a medir a través de informes que
me elaboraban el rendimiento de cada turno. Al principio tuve dos colaboradores, uno era el
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ingeniero José Zozaya y otro el ingeniero Pablo Staeger"™. Staeger fue sustituido poco tiempo
después por el ingeniero Manuel Calvillo, "un valiosisimo colaborador" de Madero Bracho por

mas de treinta afios.

Enriqgue Madero Bracho, en colaboracion con el equipo de ingenieros mexicanos y asesorado por
los ingenieros y especialistas contables de Bethlehem Steel Co., que visitaban con frecuencia la
mina, realizo el disefio de sistemas de control. Tales sistemas incluian el manejo de almacenes, el
mantenimiento del equipo, con la informacion de refacciones de las maquinas -frecuencia de
reposicion y desgaste- y todos los elementos para que la produccion saliera adelante. Lo mismo
se hizo con las areas de mantenimiento, proveedores, reclutamiento de mineros en la zona... "de
modo general, los sistemas de control administrativo de los insumos que integraban los costos y
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la logistica de los mismos... es un tesoro de actividades diversas".

Hacia 1960, el sistema de informacion era complejo y cubria diversas areas. El superintendente

general de mina recibia una coleccion importante de reportes, que se enumeran a continuacion:

i) reportes del jefe de seguridad al superintendente general, a saber:

a) condiciones de seguridad en general

b) avance de las recomendaciones hechas por Bethelem en materia de incendios. Se en-
viaba una copia a Pennsylvania.

¢) informacion de accidentes

d) copia del reporte dirigido a Paul Etrekin en Bethelem, sobre ventilaciones y contenido
de manganeso, en partes por millén, en el aire del interior de la mina.
ii) reporte del superintendente de mina al superintendente general sobre consumo de explosivos.
iii) reporte del superintendente de molino al superintendente general sobre concentrados en al-
macén o "stockpile".

iv) reporte del superintendente de molino al superintendente general sobre balances metaldrgicos

" EMB 14/X11/95.
* EMB 14/X11/95.
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V) reporte de taller eléctrico al superintendente general sobre consumo de energia eléctrica.
vi) reporte del jefe de exploracion al superintendente general sobre perforaciones con maquinas.
vii) reporte del oficial mayor al superintendente general sobre:

a) gastos de hospital

b) medicinas

c) comidas servidas a huéspedes y a la escolta federal.™

d) gastos de teléfono, telégrafo

e) transporte de empleados y trabajadores por parte de la empresa

f) producciones

g) embarques de mineral a Manzanillo.
viii) reporte del médico de la compafiia al superintendente general sobre lesiones s/pérdida de
tiempo, lesiones c/pérdida de tiempo, enfermos y familiares de trabajadores atendidos.
ix) reporte del jefe de construcciones al superintendente general. En 1960 la actividad construc-
tora en Autlan estaba en su apogeo, como se vera en su oportunidad: colonias obreras, escuela,
clinica, boliche y alberca, entre otros.
X) reporte del superintendente de minas al superintendente general sobre eficiencias por turno-

hombre.

Con esta informacidn, el superintendente general producia otros documentos que se le hacian
Ilegar a Madero Bracho, gerente general de la empresa, a saber:

i) reporte mensual de exploracién y perforacion.

ii) reporte mensual de produccion (extractiva).

iii) reporte mensual de produccién (beneficiada o "concentrada™).

iv) avance de mina. Esta forma incluye la produccion, el avance de perforacion, los acarreos a
mano y motorizado y la barrenacion de las perforadoras.

Ademas se incluian una coleccion de mapas y fotos asociada a estos documentos.

** Desde los primeros tiempos Madero Bracho solicit6 la proteccion del ejército federal para proteger y
manejar el "polvorin o los tiros", es decir, los explosivos, de Minera Autlan. Los explosivos estaban si-
tuados a prudente distancia de los centros de poblacién del ejido San Francisco, de las instalaciones mine-
ras -oficinas, planta concentradora, almacenes y los tiros de la mina-. Un pelotén se encargaba de su ma-
nejo y vigilancia. EMB-Entrevista 23/11/96.
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Madero Bracho realizaba una sintesis de esta informacion y redactaba en inglés su informe men-
sual para los socios, enriquecido con diversos anexos tomados de la coleccion de documentos de
superintendencia que se han descrito. En su oportunidad se comentaran algunos aspectos de la
produccion y las innovaciones tecnoldgicas que se hicieron en Minera Autlan. Parece evidente
que muy pronto Madero Bracho, desde los inicios de la empresa, se hizo del sistema informativo
que le permitié disponer de mas tiempo para las gestiones con instancias gubernamentales que la

empresa necesitaba.
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2) Los retos que vencié la ingenieria en la experiencia de Molango.

“Por primera vez en el mundo, redujimos carbonatos de manganeso con gas, en un horno rotato-
rio, de 125 m de longitud. Hicimos un gaseoducto de 180 Km. de longitud desde Venta de Car-
pio hasta Molango que PEMEX construy6 con financiamiento proporcionado por nosotros. Eso
hizo posible que las reservas de baja ley de mineral de manganeso de Molango pudieran ser eco-
ndmicamente extraibles y aprovechadas para poder ser utilizadas como mineral de manganeso
reducido en la fabricacion de ferroaleaciones de manganeso, principalmente de ferromanganeso y
silicomanganeso. El carbon presente en las rocas de mineral se reducia y al reducirlo quemaba
oxigeno, de modo que un carbonato de manganeso con 3 moléculas de oxigeno se convierte en un
monoxido de manganeso con una sola molécula de oxigeno”.” Asi recordaba Enrique Madero
Bracho lo que fue un calvario, un tiempo de prueba y error que vino a cambiar la propiedad de la

empresa para siempre.

En efecto, como se ha visto ya, con la noticia de que el yacimiento de Jalisco no result6 ser tan
grande como se pensaba -la busqueda de otras fuentes de manganeso -llevaron a Minera Autlan a
la Sierra de Hidalgo. Al principio, anot6 Lizardo Galvan, “la exploracion estaba centrada en
encontrar mineral de alta ley, para ayudar a los gastos”.”™ “El manganeso de alta ley era minimo:
habia bolsadas pequefias de alta ley. En 1962 supimos que estas bolsadas se localizaban debajo
de arboles grandes, pues el manganeso en cantidades adecuadas es fertilizante y fungicida.
Cambiamos el campamento de Molango a Chipoco”.” Se hizo necesario, después de una larga
busqueda, que la empresa descubriera y produjera un subproducto util para la industria —el ferro-
manganeso-. De este procedimiento da cuenta el ingeniero Daniel Moreno Ruiz, titulado en el
Instituto Politécnico Nacional en 1962, contratado por Compafiia Minera Autlan en enero de ese
mismo afio. Cuando las exploraciones de Molango iniciaban, él pidio ir a trabajar al campamento

Ilamado Chipoco para instalar una planta lavadora. Tenia un gran interés profesional en poner en

** EMB 30/V/1994.
*" Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 16 de agosto de 1999.
** Entrevista con Lizardo Galvan, Ciudad de México, 16 de agosto de 1999.
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marcha una mesa concentradora individual, pues solo conocia el proceso en laboratorio de expe-
rimentacion. Fue pionero de la empresa en la region y fue alcanzado por el ingeniero Lizardo

Galvan. Daniel Moreno vivid alli y fue responsable de varios proyectos de la zona.

Lizardo Galvan alcanz6 a Daniel Moreno porque se separ6 un tiempo de la empresa para capaci-
tarse en Stanford: “En 1962 pensé que no ascenderia mas en la empresa y el doctor Charles Park,
del departamento de geologia en Stanford, me ofreci6 una beca. Pienso que quiza fue sugerencia
del ingeniero Madero Bracho, que me acerco la oportunidad a través del ingeneniero Zozaya.
Reuni 65,000 pesos entre ahorros y la venta de mi coche. La beca era de 2000 ddlares al afio,
pero la colegiatura era de 1300 ddlares anuales, asi que mis ahorros fueron decisivos. La empre-
sa me dejd ir, pero no financié mi maestria, es decir, me fui sin goce de sueldo”.”™ La experiencia
de la preparacion de Lizardo Galvan en Stanford fue determinante para que la empresa desarro-
llara el programa de capacitacion de ingenieros. A su regreso de Stanford, el ingeniero Madero le
ofrecid dos opciones de trabajo: la primera, dirigir una mina de Barita en Apatzingan, Michoacan.
La segunda, que fue la que acepto, desarrollar el proyecto de Molango, Hidalgo. Lizardo Galvan
dejo6 a su esposa, Alma, e hijos en la ciudad de Guanajuato y en 1964 se traslad6 por 6 meses al
campamento de geologia en la sierra de Hidalgo. El proyecto tomé 3 afios y la construccién del
complejo estuvo a cargo de la firma de construccion industrial Bufete Industrial, a cargo del in-

geniero José Mendoza.

La primera planta lavadora trataba de la conversion de MnO; en Mn,O3. Mientras tanto Bethle-
hem Steel Company investigaba minuciosamente qué uso podria darsele a los carbonatos de man-
ganeso, componente principal del yacimiento denunciado por la empresa. Estos carbonatos tie-

nen baja ley.

Los investigadores de BSC enviaron al laboratorio del campamento en Chipoco un informe escri-
to con las pruebas que se habian realizado en el laboratorio de Pennsylvania. Como el informe
estuviese escrito en inglés, Daniel Moreno pregunto a su profesor Manuel Montafio qué signifi-
caban las siglas “I.L.”. Manuel Montafio respondio: “Ignition Lost” o “perdida por calcinacion”.

Daniel Moreno recuerda que “en ese momento el ingeniero Montafio tuvo una idea; saco su regla

** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 17 de agosto de 1999.
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de calculo y enseguida pidié una muestra de carbonato de manganeso con 27% de ley entrara en
la mufla por 2 hrs. a todo calor. Predijo que se obtendria un producto con un 39.5% de mangane-
so. A las 2 horas el laboratorista José Luis Arreola salié del laboratorio y le grité “iBrujo;i” El
mineral tenia la ley predicha por el ingeniero Montafio. Enseguida mandd comprar quemadores
de diesel y dirigié més pruebas, que comprobaron su teoria. Cuando el resultado se verificé, Paul
Entrekin visitd el campamento. Le molesté mucho que en un precario laboratorio de campamen-
to se descubriera lo que Bethelehem no pudo conseguir hacer en un laboratorio de 2 millones de
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dolares”.™ Lizardo Galvan confirmé la novedad del descubrimiento: “En 1965 se consolid6 un
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trabajo de investigacion en México, original”.

Se hicieron pruebas con los fabricantes de hornos de fundicion y de nodulizacién y Compaiiia
Minera Autlan opt6 por comprar un horno Taylor-Fuller cuya ingenieria y aceros fueron supervi-

sados por Bethlehem.

“Aungue el proceso de nodulizacién se habia iniciado en Cuba, en 1938, el nuestro fue el 9° en el
mundo y sigue siendo hasta hoy el mas grande. Como dato cabe decir que el 10° horno lo tiene
Ghana pero no lo ha puesto en marcha. En 1998 visité ese pais para dirigir el mantenimiento del
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horno, con vistas a arrancarlo, pero aun no lo han hecho”.

Lo que ahi se descubrid fue tan importante, que Daniel Moreno se separd de la empresa tempo-
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ralmente para trasladarse a la Universidad de Stanford.”™ A su regreso fue nombrado superinten-
dente de la planta de nodulizacion, que aun no estaba construida. El horno, un horno de seccion

circular y mas de 100 m. de largo, se trajo desde Japon y tuvo que seccionarse desde la fabrica

*" Entrevista con Daniel Moreno Ruiz, Tampico, 19 agosto de 1999.

** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 18 de agosto de 1999.

** Entrevista con Daniel Moreno Ruiz, Tampico, 19 agosto de 1999.

** En 1965 consigui6 una beca de la Universidad de Stanford (2500 USD repartidos en nueve meses). La
colegiatura costaba 660 USD mensuales y Daniel Moreno se ayudd econdmicamente como investigador
ahi mismo, bajo la direccion del doctor George Packs, director de mineria de la Escuela de Ciencias Te-
rrestres de la Universidad de Stanford. EI salario como investigador era de $2.50 USD/hora. La razén
por la que Stanford lo bec6 fue porque le gust6 su proyecto de tesis de maestria sobre flotacion. Daniel
Moreno fue el primero en la empresa en llevarse consigo a su esposa a un periodo de capacitacion. Con-
cluyo6 su maestria en 12 meses, en lugar de los 18 meses en que estaba prevista, debido a las presiones
econémicas. Esto fue posible en parte gracias a la ayuda de su esposa Estela Sierra, “que me ayud6 mu-
cho”.
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para ser embarcado, transportado en la sierra y ensamblado en el yacimiento. A partir de enton-

ces, la relacion de Minera Autlan con el medio acerero japonés se intensificaria.

La mina mas interesante, a juzgar por las opiniones de los ingenieros, era la de Tezintla,™ en el
municipio de Tlanchinol. El area explorada comprendia, aproximadamente, 1.5 Km. a lo largo
del flanco oriental de una barranca, llamada de Tezintla. Sus elevaciones fluctuaban entre los
400y los 2600 m. sobre el nivel del mar y el yacimiento se encuentra dentro del anticlinorio de
Hauyacocotla. Esta mina era el principal productor de manganeso en México, una vez agotada la
mina de San Francisco, en Jalisco. Producia 1,100 toneladas diarias de nédulos de manganeso -
es decir, pasados por el horno de nodulizacion- que tenia una ley del 39%. En 1977 el tajo de
Tezintla lleg6 a tener 1 Km. de longitud y una profundidad de 150 m, con diferentes frentes de
exploracién cuando el tajo se agotara. La primera etapa, exploté los afloramientos superficiales,
de déxidos. La segunda etapa, comenzo a explotarse en 1974 y obtenia carbonatos de manganeso,
que se procesaban en el horno mencionado. Entre 1977 y 1982 preciso una inversion de 300,000
USD para la exploracion con perforacion de diamante. Esta inversion vino a sumarse a los adeu-

dos de la empresa.

En resumen, en Molango se consiguieron capacidades instaladas para extraer 100,000 TM anua-
les de carbonatos de manganeso de las minas, que se venderian con su baja ley a las acerias que
los demandaban en ese estado y 460,000 TM de nddulos de manganeso, vendibles o a su vez

sujetos de ser convertidos en ferroaleaciones.

Para finalizar, hay que sefialar que durante el sexenio del presidente Luis Echeverria, la industria
mundial del manganeso sufrié transformaciones tecnolégicas importantes, pues las minas no sélo
habrian de ser extractivas, sino con procesos metallrgicos. El presidente Echeverria apoyo a
Minera Autlan con créditos de Nacional Financiera y Madero Bracho trajo del Japon la tecnolo-
gia de vanguardia a la compafiia para que se llevara a cabo la re-estructuracion de la empresa.
Esta reestructuracion supuso dos plantas de ferroaleaciones: Teziutlan, en Pueblay Tamos, en

Veracruz.

*" Esta ubicada en 98°41'15" de longitud oeste y 20°57'30" de latitud norte.
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Ferroaleaciones en Teziutlan, Puebla

Como parte de la integracion de Minera Autlan, se pensé extender el proceso a un paso mas: el
de crear un subproducto para la industria, las ferroaleaciones. Se ha visto ya que Minera Autlan
adquirio a su antigua cliente Ferroaleaciones Teziutlan en 1973. No se va a profundizar en esta
historia, porque es un afiadido a la experiencia de Hidalgo. Sin embargo, por su importancia tec-
noldgica, dejaremos que Teziutlan hable un poco de si misma a través de tres ingenieros: Daniel

Moreno, Salvador Davila'y Agustin Torres y de algunos documentos.

En noviembre de ese afio, el ingeniero quimico Salvador Davila asistié a una conferencia impar-
tida por Enrique Madero Bracho concerniente al futuro proyecto de la planta de ferroaleaciones
en el norte de Veracruz de Compafiia Minera Autlan. Salvador Davila lo abordé y casi enseguida
se entrevisto con el ingeniero Manuel Calvillo. Una vez contratado en la empresa, antes de ter-

minar el afio de 1973, fue destinado a la planta de ferroaleaciones en Teziutlan, en Puebla.

Durante el primer semestre de 1974 Salvador Davila fue enviado a la ciudad de México, junto
con el ingeniero Manuel Calvillo. En aquellos dias se encontraba por regresar el primer grupo de
ingenieros enviados por la empresa a Japon para entrenarse en el proceso de ferroaleaciones con
la empresa Sumitomo. EIl primer grupo estaba dirigido por el ingeniero Daniel Moreno y consto
de 12 personas. Salvador Davila solicité a Manuel Calvillo formar parte del segundo equipo,

también de 12 personas.

A la vuelta del grupo de Daniel Moreno partio6 el segundo equipo al Japén, del que Salvador Da-
vila form¢ parte. Vivieron en la costa oeste del Japon durante 60 dias. Los anfitriones no sabian
casi inglés y menos aun espafiol. Aunque el grupo mexicano consiguio instalarse en el hotel mas
occidentalizado de la zona, les costé mucho hacerse a las costumbres y alimentos de la region.
Uno de las ingenieros regresé a las 3 semanas de haber llegado sin completar su entrenamiento

porque no se adaptd. Sin embargo, Salvador Davila estaba para aprender y no dejarse amedrentar
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por choques culturales. A su decir, le dejaron huella 3 aspectos de los japoneses: “en primer
lugar, la puntualidad del japonés y su respeto por el tiempo propio y de los demas. Cuando
haciamos una cita nos advertian “japanese time, no mexican time”... esto lo decian porque el
primer grupo dejé mala imagen en este sentido. En segundo lugar, el orden y cuidado de los re-
cursos con que contaban y en tercer lugar, el sentido de permanencia en la empresa y propiedad
que tiene cada cuadrilla de trabajadores: cada obrero, cada técnico se referia a su puesto de traba-

jo con términos como mi horno o mi grupo.™

Al regreso de Japon la empresa asigné a Salvador Davila en Ferroaleaciones Teziutlan. Cuando
la compafiia compro esta planta de ferroaleaciones envio en primer lugar al ingeniero Daniel Mo-
reno. En 1973 Enrique Madero Bracho plante6 a Daniel Moreno dos posibles proyectos para él:
el primero era destinarlo al area de ferroaleaciones y el segundo que tomara las riendas de los
estudios de la empresa de quimica del manganeso, lo que suponia ir al Brasil un tiempo. Daniel

Moreno eligio ferroaleaciones y se fue a vivir a Teziutlan.

A su llegada a la recién adquirida planta de ferroaleaciones, Daniel Moreno hizo un diagndstico
personal: en Ferroaleaciones Teziutlan se trabajaba con poca seguridad, sin capacitacion y con
tensas relaciones sindicales. La politica era completamente diferente a la de la Compariia Minera
Autlan, “era rara... tenian 3 gerentes que llamaban “los tres reyes magos”... en la administracion
estaba Manuel Ruiz, en la produccion Agustin Torres y en el aspecto técnico estaba Luis Bello.
Habia un director, Jorge Haus, que cruzaba la informacion de sus tres gerentes y a su vez se re-
servaba una parte. En Teziutlan no se compartia la informacion, como lo haciamos en Compaiiia
Minera Autlan. En cuanto Manuel Calvillo llegé a Teziutlan, implementd las politicas y el estilo
de la empresa... el ingeniero Madero Bracho nos acercé siempre gente muy capaz para ensefiar-
nos: Montafio, Haely, Winter Holler y Ted Harold, este ultimo de Bethlehem. Los cambios en
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Teziutlan fueron revolucionarios... yo los constaté”.

La productividad de la fabrica de ferroaleaciones aumentd de manera importante con los cambios
introducidos por Compafiia Minera Autlan y “hasta el dia de hoy es una planta con gran eficien-

** Entrevista con Salvador Davila, Tamos, 19/VI111/1999.
** Entrevista con Daniel Moreno Ruiz, Tampico, 18/V111/1999.
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cia: los trabajadores tienen mucho amor a la camiseta”. En 1976 se arranco el primer horno de
fundicion en Tamds y Daniel Moreno movio a su familia a Tampico. Regresé a Teziutlan de

1977 a 1979 y cada vez que iba a la planta no le quedaba mas remedio que felicitarlos.

A Daniel Moreno lo sigui6 Salvador Davila, que coincidio en lo del problema de la informacion
en Teziutlan: “topamos con pared: no habia modo de hacerse con la informacion... fue necesa-
rio contratar a un americano experto en informacion”.”* Ademas las actividades se realizaban
con mano de obra excesiva. "El acceso también era dificil y los costos de operacion elevados.
La razon de su inaccesibilidad es que Teziutlan comenz6 como una empresa minera de cobre,
pero cuando el yacimiento se agotd los duefios la reconvirtieron en una planta de ferroaleacio-
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nes Lo mismo que decidié Minera Autlan afios después para si misma. Lo mismo que haria

gue cambiara de duefios, si se mira a distancia.

Compafiia Minera Autlan obtuvo a 3 ingenieros a través de la adquisicion de la planta poblana:
Agustin Torres, que se convertiria en un experto mundial en ferroaleaciones, a Pascual Moreno y
a Mario Contreras. Estos dos ultimos viajaron con Salvador Davila al Japon. De quién tenemos
informacion es del ingeniero Agustin Torres, graduado de ingeniero quimico en la Universidad
de Puebla en 1956. A través de Teziutlan Copper Company, a la que ingreso en 1955, llego a
Minera Autlan, cuando esta Gltima la adquirié el 1° de enero de 1974. "La gente de Minera Au-
tlan era de mucho nivel. El 50% del personal hablaba inglés, incluidos los obreros. El ingeniero
Madero Bracho lleg6 a tener muy buena relacion con la gente de Teziutlan: lo querian mas que
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su gente vieja.

Minera Autlan capacitaba a la gente y eso no se conocia en la fabrica de Teziutlan. "La capacita-
cién era muy importante: se instrumentd un aula movil que capacité a gente de las comunidades
cuando las instalaciones de Tezuitlan se saturaron con cursos de capacitacion” afiadié Agustin
Torres. En Teziutlan se explotaban y procesaban varios minerales: FeCr, FeMn, FeSi, SFe, Fe,
FeSi (2 grados), FeSiMn. En 1988 se tomd la decision de abandonar los de cromo y silicio y

enfocarse al manganeso.

** Entrevista con Daniel Moreno, Tampico, 19/V111/1999.

** Entrevista con Salvador Davila, Tamés, 18/\V111/1999.

** Entrevista con Agustin Torres, Tamos, Veracruz, 18/V111/1999.
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"Eran unos 700 empleados. Habia un ramal del tren oriental que traia mineral a beneficiar; habia
obreros para mantenimiento de vias, ferrocarril y la carretera misma". De hecho, se trataba de un
ramal de via angosta que se iniciaba en Oriental, en Puebla. El mineral se trasladaba con pala a

furgones de via ancha. "[también habia obreros para el mantenimiento]de la planta hidroeléctrica.
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Teniamos hasta tlacualeros, que proveian de viveres."" Desde la llegada de Compafia Minera
Autlan a Teziutlan, “poco a poco se fue sustituyendo la mano de obra por maquinaria o por pro-
cesos més eficientes. Enrique Madero Bracho no terminaba las relaciones laborales abruptamen-
te... trataba de recolocar a la gente”.” Durante 2 afios Salvador Davila estuvo “haciendo turnos”
en Teziutlan. Lo que seguiria para él, ademas de la metalurgia, serian las finanzas. Y estaria

muy cerca del final de la experiencia de Hidalgo.

La planta de Ferroaleaciones en Tamos, Veracruz.

Puede parecer un poco injusto, pero por la misma razén que no se extendio este capitulo en Te-
ziutlan, no se hara en Tamos: rebasa la experiencia minera de Hidalgo, aunque forme parte de
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ella.™ Ofrezco una descripcion de esta parte de Compafiia Minera Autlan para que se cuente con

un panorama mas amplio que facilite su comprension.

La planta inici6 su construccién en 1974. Se levantd en un pequefio poblado del municipio vera-

cruzano de Panuco, junto al mar y haciendo frontera con la ciudad de Tampico. Se le ubicé ahi,

*" Entrevista con Agustin Torres, Tamos, 18/V111/1999. El tlacualero era un transportador de alimentos
gue se acercaba a los jornaleros del campo o de las fabricas y que suplia o completaba la labor de las mu-
jeres que llevaban el almuerzo y las tortillas. Los alimentos se producian en la casa del trabajador o en
los sitios contratados por los patrones. El tlacualero estaba en la némina del patrén y pasaba a recoger los
alimentos en donde se producian para llevarlos al frente de trabajo, en donde encendia la lumbre y dejaba
la comida lista para su consumo. En algunas zonas llegaron a desarrollarse especialidades: tacos de di-
versos rellenos, bebidas, etc. Herederos de los tlacualeros de antafio son los personajes que se acercan a
las construcciones urbanas con tacos “de canasta”, por ejemplo. Sélo que éstos cobran al consumidor, sea
quien sea.

* Entrevista con Salvador Davila, Tamés, 18/\V/111/1999.

v si gue me habria gustado, porque gracias a las gestiones del ingeniero Enrique Madero Bracho fui-
mos recibidos un pequefio grupo, en el que se encontraba el doctor Bernardo Garcia Martinez, en esta
moderna planta situada junto al mar. Fue grato observar porqué todos los ingenieros se sentian orgullosos
de esta fabrica.
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porgue la "via corta” de entonces entre México y Tampico promovida por la empresa conectaba a
la materia prima, los nddulos de manganeso provenientes del distrito minero de Molango, con el
proceso de ferroaleaciones. Otra razén fue que en Tamaulipas, tenia su sede de hecho el sindica-
to petrolero, encabezado por Joaquin Hernandez Galicia, conocido como "La Quina", que repre-
sentaba un verdadero poder en el estado y aqui el ingeniero Madero Bracho prefirié mantener a la
empresa en otra demarcacion estatal, en la que sus relaciones con los gobernadores eran buenas.
El paso y desembocadura al Golfo de México del rio Panuco junto a la planta afiadia, ademas,

una situacion de seguridad adecuada para un proceso de fundicion.

La planta de ferroaleaciones de Tamos, en realidad, es un complejo industrial moderno formado
de plantas interrelacionadas. Tiene 4 hornos de fundicién. Los hornos nimero 9y 10 fueron los
primeros en ser instalados en 1975 con tecnologia japonesa de punta. Eran de arco sumergido.
Al respecto recordo el ingeniero Agustin Torres: "La empresa japonesa Sumitomo fungié como
agente intermediario para la compra de los dos primeros hornos. Entre 1975y 1985 tuvimos
mucha relacién. Para la planta 1 se compraron 2 hornos japoneses cerrados y para la planta 2 dos
hornos alemanes, conocidos como “el horno nuevo”. Se trata de plantas chicas de medio carbén
y nitrogenado. El ingeniero Madero Bracho confié en Sumitomo. Realicé muchos viajes a Japon,
igual que varios grupos de trabajadores, a la planta de Sumitomo en Nakamura. Cuando la planta
se inauguro teniamos a 15 japoneses trabajando aqui™. Y afiadio divertido "La fiesta fue de unos
200 a 300 invitados y canté Maria de Lourdes™ que gusté mucho, sobretodo a los japoneses” y
como sucede en cualquier hogar, oficina o fabrica, el lugar recibi6 una arregladita porque se invi-
t0 a visitantes o parientes importantes: “El elevador estuvo listo porque venia el ingeniero Made-
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ro Olivares, que ya no subia escaleras".

El proyecto de Tamos era de avanzada tecnoldgica en México y absorbid el tiempo y la dedica-
cion de varios de los ingenieros de la empresa. Por ejemplo, en abril de 1976 Enrique Madero
Bracho transfirio a Salvador Davila a Taméds. Su primer puesto fue de jefe de materias primas.

Después lo fue de “materias primas y laboratorio” y finalmente de “materias primas, laboratorio y

* Marfa de Lourdes, cantante mexicana de musica ranchera famosa durante décadas a nivel internacio-
nal, junto con su colega Lola Beltran, con la que competia por el mercado discografico y las apariciones
en publico.
*" Entrevista con Agustin Torres, Tamés, 18 de agosto de 1999.
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producto terminado”. La empresa vio en Salvador Davila buenas posibilidades de desarrollo y
decidié capacitarlo, de modo que en junio de 1978 éste comenzd la maestria en ingenieria indus-
trial en la Universidad de Stanford. Permaneci6 en California 2 afios becado por la empresa.
Tuvo algunas ofertas de trabajo entre las que destacan 2: una con la empresa aeronautica Mc
Donnel Douglas y otra con Corning Ware. Sin embargo, Salvador Davila respet6 su compromiso

con Compafiia Minera Autlan y volvio a México.

Con ingenieros y obreros en constante capacitacion, lo mismo en México que en el extranjero,
Tamads continud creciendo. El segundo par de hornos, los de tecnologia alemana, se construyeron
en 1981. Fueron los llamados 12 y 13, de arco eléctrico sumergido, semicerrado, con captacion
de humos y movimiento giratorio. Con esta capacidad instalada la planta de Tamos produjo y
produce ferromanganeso, silicomanganeso y ferro silicio, todos ellos destinados a la siderurgia.
La capacidad instalada para el FeMn es de 140, 000 TM anuales y del SiMn es de 115,000 TM
anuales. La potencia es de 102,500 KVVA. Contrasta con el tamafio mas pequefio de Teziutlan, la
primera planta de ferroaleaciones de Compafiia Minera Autlan, cuya planta tiene una capacidad
instalada para el FeMn de 40,000 TM anuales y 32,000 TM anuales para el SiMn. De modo que
Compafiia Minera Autlan consiguid la integracion de la empresa en la experiencia de Molango
hacia 1981. La planta de Tamos, junto a la de Teziutlan, permitié que Compafiia Minera Autlan
se pusiera al dia con el mercado mundial de manganeso en el que las mineras se convirtieron en
empresas minero metalUrgicas, de modo que se ofrecian al mercado mas productos: los apropia-

dos para la industria del acero y los de la industria de las baterias o pilas secas.
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V) Final de las experiencias.

1) Final en Jalisco.

¢Qué pasd en Autlan, en El Grullo, en aquellos municipios influenciados por la minera? Por la
empresa, se ha visto y se explicara con detalle en el capitulo IV, quedo6 terminada la esperada
carretera que uniria a Guadalajara con Manzanillo. No es objeto de este trabajo detallar las con-
secuencias en inversion y turismo que ello trajo pero, al igual que Puerto Vallarta, Manzanillo se
convirtio desde la década de los 1960's en uno de los destinos de playa preferidos de los jaliscien-
ses. La ofertay calidad del suministro de energia eléctrica se expandio y mejoré de manera no-

table. Autlany el Grullo terminaron formando una misma mancha urbana.

Es poca la informacion del cierre de una etapa de juventud en la empresa y en su gente: se sabe
que en septiembre de 1962, hubo un recorte de personal de confianza y que en diciembre de 1962
se transfirieron a mas ingenieros desde Autlan a Molango y a un mecanico, pues se estaba cons-
truyendo la maquina de lavado de mineral. Se realizé entonces una inspeccion de rutina por parte
de funcionarios de Bethlehem en ambas minas y la empresa celebré en Autlan, Jalisco, como
todos los afios, la posada navidefa de obreros y empleados y el reparto de juguetes a los hijos de

los primeros.”™

Los ultimos informes del director general a los accionistas sefialan que ya no se hacian mayores
exploraciones en Jalisco. Desde 1963 la planta de trabajadores se redujo con una curva mas pro-
nunciada y la escuela clausurd 2/3 de sus afios de primaria, en donde so6lo se conservan el jardin
de nifios y el 1°y 2° grados; los nifios continuarian sus estudios en la escuela publica del poblado
de Autlan.™ Llama la atencion el que, a partir de 1963, en los informes del director general se da
cuenta del porcentaje de los embarques de ventas de mineral de Jalisco, via Manzanillo. Se espe-

cifica que la clientela se repartia de la siguiente manera: 70% del manganeso de Jalisco era com-

** EMB-Fondo Autlan, Monthly report ... January 1962...firmado por Enrique Madero Bracho 3 de enero
de 1963.

* EMB-Fondo Autlan, Monthly report ... September 1963...firmado por Enrique Madero Bracho 3 de oc-
tubre de 1963.
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prado por Bethelem Steel Company, 15% por Leonard Buck y 15% por la empresa Teziutlan.
Esto parece importante, porque en la experiencia de Hidalgo la composicion seria distinta y pare-

ce que Madero Bracho no lo sospechaba.

No se tiene mas informacién que la siguiente: a Molango se trasladaron 150 mineros y sus fami-
lias, de un total de 700 que tuvo la mina de San Francisco. El resto fue liquidado conforme bajo
la produccion y presumiblemente se reubicd en otros trabajos o emigrd. No permanecieron en
sus casas de las colonias obreras. No eran suyas. La empresa las vendid en una operacion muy
exitosa al ingenio azucarero del gobierno Casimiro Castillo, cuyos obreros no gozaban de esa
prestacion y tenian un nivel de vida muy inferior al de los mineros. Esos campesinos si que Vvivi-
rian ahi siempre, porque las plantaciones de azlcar no suelen agotarse, como una mina. No estu-
vo disponible la informacion de esta venta, pero no es dificil pensar que alivié poco tiempo las
finanzas de la experiencia de Hidalgo. Los yacimientos de manganeso de Jalisco dejaron de figu-
rar como algo importante en el inventario mineral de la region, en un plazo de poco mas de 10

anos.
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2) Final en Hidalgo.

La experiencia de Hidalgo, para este trabajo, termina con la retirada de Enrique Madero Bracho
de Compafiia Minera Autlan, en 1988. Esto tuvo un proceso que se comentard aqui mismo. No
toco ver de cerca a Enrique Madero Bracho los resultados positivos de su proyecto de integracion

vertical de la empresa.

Tras la reestructuracion financiera, y con el gobierno como socio, Compafia Minera Autlan con-
tinud con otro periodo de gran expansion. Nuevos problemas para la venta de los productos de la
empresa, hicieron que Madero incursionara de manera franca en la politica empresarial, en la
blsqueda de la apertura comercial para México.”™ Esas gestiones y sus resultados se comentaran

en el capitulo IV.

La deuda contraida por Minera Autlan fue en dolares y desde el sexenio mismo de Echeverria las
devaluaciones del peso mexicano frente al délar se sucedieron una tras otra en México, durante
14 afios. Esta situacion fue comprometiendo cada vez mas a Minera Autlan, que buscé fuentes

de financiamiento, como la emisién de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores.

Cuando la compafiia parecia mostrar una recuperacion, sucedié un incidente a causa del Tratado
de Libre Comercio con el presidente Carlos Salinas. Este se mostré muy molesto con la propues-
ta de Madero Bracho, que después el propio presidente present6 en pablico como suya. A partir
de entonces, Nacional Financiera hizo presion sobre Madero Bracho para que vendiera su parte
(mayoritaria) al Gobierno. Madero Bracho se resistig, entre otras cosas porque las acciones en la
Bolsa defraudarian a los ahorradores que habian invertido en Minera Autlan. Ademas, €l presen-
tia que la empresa se recuperaria y que podria recuperar el 51% de propiedad que el gobierno
tenia en la empresa, pero NAFINSA retiro los créditos. Antes de que se firmara el Tratado de Li-
bre Comercio para Norteamérica, en 1989, el gobierno del presidente Salinas "se hizo cargo” de

la administracion de Compafiia Minera Autlan y Enriqgue Madero Bracho perdio su participacion

*" Véase Maria José GARCIA GOMEZ, promanuscrito Origen no gubernamental del TLC, 1996.
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en la empresa. El mercado no respondio bien a la salida de Madero Bracho de la Bolsa de Valo-
res, en donde se habia listado a la empresa por primera vez en 1975. De hecho, durante el periodo
en que NAFINSA confisco por incumplimiento las acciones de Minera Autlan en la Bolsa Mexi-
cana fueron suspendidas, de modo que la empresa volvio a cotizar hasta 1994. Madero Bracho
fue liquidado y se retir0 asi de su propio negocio. EI Gobierno hizo capital la deuda y puso Mi-
nera Autlan en venta. Madero Bracho ofrecio un precio por su recompra, pero el Gobierno, en
1993, rematé Compafia Minera Autlan al Grupo Ferrominero de Monterrey, con la clausula de
prohibicion de vender a Enrique Madero Bracho en un plazo de 5 afios. De no respetarse esto, se
cancelarian los creditos de NAFINSA. Nunca pudo recomprarla.

A continuacion, se expondran algunos testimonios de la gente que si se quedd en Compafia Mi-
nera Autlan cuando el Gobierno tuvo el 100% de las acciones. Por ejemplo, el de Lizardo Gal-
van: "Todos los funcionarios de NAFINSA que llegaron a Compafiia Minera Autlan lo hicieron
con su séquito de secretarias y asistentes espias que buscaban evidencias contra Madero. Se pa-
saban el dia en juntas con gente de NAFINSA y no habia modo de hacerles entender qué necesi-
dades tenia la empresa [...] El primer director puesto por el gobierno fue José Romero Contente,
un judio argentino ortodoxo. Su intervencion fue muy ruda, pues incauté los papeles de la em-
presa por 6 meses.”™ La verdad es que descubri6 la empresa y aspiraba a quedarse como director
permanente. Cuando parecian asentarse las cosas, Contente quiso aumentar los salarios y lo pro-
puso a NAFINSA. Entonces lo acusaron de haberle comprado un fax a su hijo con dinero de la
empresay salio. [...] El segundo director fue Roberto Mateos, que dejo pronto la direccion para
estar en las finanzas de la empresa. El tercer director fue Alfredo Lelo de Larrea, persona mas
cercana a la Secretaria de Hacienda que Contente. Lo tuvimos 3 afios. Nos decia que él y su
equipo eran “expertos en administracion” y que no les interesaban ni las ferroaleaciones ni la
mineria. Le encantaba ir a desayunar al Club de Industriales y que nosotros firmaramos la cuenta
como funcionarios de la empresa [...] Unos y otros quisieron quitar la escuela, pero nosotros la
defendimos, empezando por los obreros. Ellos no le daban importancia a lo que se habia hecho
en laregion... eran presencias que sélo querian hacer lucro personal. [...] Bajo la producciony

355 - , . - .z .
Es posible que aqui se extraviara parte de la informacion que hizo falta para este proyecto, como ya lo
he sefialado.
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la moral de todos los empleados: la gente solo esperaba ser liquidada. Ocurrieron cosas que no
se conocian en Minera Autlan: ausentismo, renuncias y una baja de la eficiencia significativa.
Siguié Napoledn Gomez Urrutia, de la Casa de Moneda. Como los otros, manej6 la empresa

11356

superficialmente."™ Lizardo Galvan continu6 en la compafiia y se desempefié como miembro del

Consejo cuando el gobierno la vendié al Grupo Ferrominero.

Otro testimonio, el de Daniel Moreno, se refiere a los cambios que padecieron los miembros de la
empresa: "Cuando llegé la direccion de NAFINSA, Romero Contente, Lelo Larreay, al principio,
Napole6n Gomez Urrutia, me escuchaban con respeto... pero el gobierno asigna a personas sin
experiencia y esto se deja sentir enseguida: la desmotivacion fue muy grande, sobretodo en la
minay en las oficinas del Distrito Federal. Ocurrieron accidentes de trabajo antes impensables,
por ejemplo, se incendié la Planta de Aire Libre (Teziutlan) en 1991 por un descuido de los que
jamas habrian ocurrido antes. [...] En 1993 ofrecieron liquidar a los directores porque anuncia-

1357

ron que venderian a la empresa: yo acepté mi liquidacion, a los 55 afios de edad.

Salvador Davila, que vivio las relaciones con la Secretaria de Comercio antes y después de que
Minera Autlan fuese socia del gobierno, recordd algunas cuestiones financieras del final de la
experiencia de Hidalgo. Cuando la empresa fue incautada, los funcionarios de NAFINSA alega-
ron desconocer los problemas financieros de la empresa y nos acusaron de ocultamiento de in-
formacion. “Eso fue falso; si no sabian qué ocurria era porque no leian los informes. En las reu-
niones de Consejo tanto los funcionarios de Hacienda como los de NAFINSA mostraban su pasi-
vidad y su desconocimiento. Me tocd asistir a muchas de ellas y ver sesionar alli a Romero
Kolbeck, a Pérez Aceves, a Gustavo Petricoelli, a Marcos Giacoman, a Romarico Arroyo y a
otros 6 méas. Casi puedo decir que no sabian de qué se trataba el asunto. EXistié una excepcion:
el consejero por NAFINSA Luis Serna. Siempre leia los informes y nos llamaba para pedir do-
cumentos con antelacion a la sesion y para consultar dudas”.™ Y contintia Salvador Davila: “A
partir del 15 de mayo de 1989 hubo una clara consigna de destruir a Enriqgue Madero Bracho. Fui

testigo de créditos negados lo mismo por parte del gobierno que de la banca privada... en la ban-

** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 18 de agosto de 1999.
*' Daniel Moreno Ruiz, 18 de agosto de 1999.
*" Salvador Davila, 18 de agosto de 1999.
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ca privada lo hacian casi por complacer a alguien en el gobierno, era increible. Todo se hacia
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dificil: los contratos de agua, los de suministros".

También ofrecid su opinion el ingeniero Manuel Calvillo: "Enrique Madero Bracho tuvo la osa-
dia de criticar el Plan Nacional de Desarrollo, concebido por Miguel de la Madrid y Carlos Sali-
nas. Cuando Miguel de la Madrid llego a la presidencia de la republica, el secretario de comercio
Héctor Hernandez™ freno el precio de las ferroaleaciones. Compaiiia Minera Autlan solicitaba
un aumento del 4.2% del precio a la SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial) y
nunca lo consigui6. La hostilidad hacia la empresa era muy grande. Mi percepcion del 15 de
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mayo de 1989 es que habia una innegable consigna de destruir al ingeniero Madero Bracho.™".

En la conclusion de este trabajo, se ofreceran algunas preguntas en torno a la separacion de Enri-
que Madero Bracho de Minera Autlan y al rescate que en dos etapas hizo en gobierno, a través de
NAFINSA de la empresa. Para esta investigacion la experiencia en el estado de Hidalgo finalizé
con la liquidacion de Enrique Madero Bracho. La empresa, con los problemas que afronto en su
etapa paraestatal, sobrevivid, conservo su planta de trabajadores, sus formidables instalaciones y
el Grupo Ferrominero hizo una compra excelente, a precio de liquidacion, de modo que Compa-
fila Minera Autlan contintia en el mercado accionario mexicano con colocaciones en Nueva
York, respaldada por una realidad productiva que la hace una empresa minero-metallrgica de
calidad mundial. Los nuevos duefios no desearon liquidar al equipo tecnoldgico y ejecutivo de la

empresa, de modo que varios ingenieros continuaron dentro de ella hasta su retiro.

** Salvador Davila, 18 de agosto de 1999.

* Héctor Hernandez Cervantes, nacido en 1923 en la ciudad de México. Economista por la UNAM, rea-
liz6 una maestria en Australia y otra en EL Colegio de México. Profesor universitario de economia, desde
su juventud estuvo en puestos del gobierno relacionados con el comercio exterior y las finanzas del Esta-
do. Fue subsecretario de comercio exterior entre 1976 y 1982 y secretario de Comercio entre 1982 y
1988. Después fue director del Banco de Comercio (BANCOMER) cuando era propiedad del estado
mexicano, entre 1988 y 1990.
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Manuel Calvillo, 18 de agosto de 1999.
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Capitulo 1V.

LLa empresa y su entorno.

I) Laempresay la region.

1) Autlany la region que lleva su nombre.

“¢Qué tanto interesan las transformaciones que sufre un pueblo pequefio con el impacto de una
empresa asi? Porque esto yo lo vi literalmente en mis 0jos, sin estar ahi, sino en mi corazoncito.
La siguiente vez que fui a Autlan no era Autlan, porque entre tanto yo dejé un pueblecito”. Asi
se expresd de manera espontanea el académico Antonio Alatorre™ cuando concedié una entrevis-
ta a este proyecto.” Originario de Autlan, mientras él caminé por el sendero de las letras sus
hermanos se emplearon precisamente en Compafiia Minera Autlan desde su fundacion en 1953.

El afio de la fundacidon de Compafiia Minera Autlan iniciaba el periodo gubernamental de Agus-
tin Yéafez en Jalisco. Con este hombre en el poder, se darian algunos pasos para procurar el desa-
rrollo regional en el Estado. Ese afio el presidente Ruiz Cortines iniciaba un movimiento de pla-
neacion social y economica denominado "marcha al mar” o "marcha hacia la costa", que favore-
ceria la construccion de vias de comunicacion carretera en el estado durante el periodo de
Agustin Yafez y de su sucesor Juan Gil Preciado. Como ocurri6 en los diversos estados costeros
de México, en Jalisco se organiz6 una "Comision de Planeacion de la Costa", presidida por José

** Antonio Alatorre, académico de la literatura, nacido en Autlan el 25 de Julio de 1927. Graduado en la
Universidad Nacional (1946) y en El Colegio de México (1950), es editor y promotor de notables revistas
literarias, traductor prolifico y miembro de El Colegio Nacional desde 1980. Investigador de El Colegio
de México, es autor, entre otras obras, de Los 1001 afios de la lengua espafiola (1979).

** Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.
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Rogelio Alvarez. Esta comision tenia por meta procurar el desarrollo de las regiones mas atrasa-
das del estado: a) el territorio de Caxcana y antiguo Cantén de Colotlan, b) Los Altos, ¢) Quitu-
pan, Manuel M. Diéguez, Valle de Juarez, Jilotlan de Dolores y d) la Costa, de las cumbres de la

Sierra Madre al Océano Pacifico.™

Desde el periodo presidencial de Miguel Aleman, se habian organizado 7 megaproyectos de desa-
rrollo regional en el pais, articulados en funcién de las cuencas de sistemas hidrologicos: la
cuenca del rio Fuerte, en Sinaloa, la cuenca del sistema Lerma-Chapala-Santiago, la cuenca del
rio Panuco, la cuenca del rio Balsas, la cuenca del rio Grijalva y la cuenca del rio Tepalcatepec en
Michoacan. Algunos estudiosos se inclinan a pensar que, en el mejor de los casos, los proyectos
de las cuencas fueron un intento de dar cierta independencia del Valle de México a la provincia.
Cabe pensar, sin embargo, que ocurrid lo contrario: el proyecto de cuencas pudo ser un intento
centralista de cambio de manos en los controles de la irrigacidn, tan ligada a la politica en el
campo mexicano. Con el sistema de cuencas, se pasé de los mecanismos de caciquismo regional
a los del caciquismo burocratico, bien centralista. No puede afirmarse que, desde el punto de
vista técnico o econdmico, el movimiento de la "marcha a la costa” fuese un intento de continui-
dad del "sistema de cuencas", solo que con el sello de "originalidad" al que cada proyecto presi-
dencial debia estar sujeto. Sin embargo, se ha mencionado el "sistema de cuencas” por dos razo-
nes: la primera, porque este tipo de macroprogramas que involucraban a ciertas regiones ya era
familiar a la burocracia y a la ciudadania y la segunda, porgue el estado de Jalisco estaba involu-
crado en el "sistema de cuencas" por el curso del rio Lerma. El equipo de gobierno de Jalisco

contaba con experiencia en la implementacion de los cambiantes programas sexenales.

En 1953, Jalisco era el principal productor maicero de la repablica, con 500 mil TM ese afio. Sin
embargo, la mayor productividad del estado se encontraba en la llamada “zona 12", que eran los
municipios de Guadalajara, los riberefios del Lago de Chapala, y los que seguian la cuenca del
ferrocarril a México; esta zona tenia el 12.3% de la agricultura del estado, el 13.7% de la ganade-
ria, el 51.4% de la industria y el 36.2% poblacion econémicamente activa. Seguian a esta region,
los municipios de la zona 22, a saber, Etzatlan, Magdalena, Ahualulco, Ameca y Tala. La zona 32

** MEXICO, COMISION DE PLANEACION DE LA COSTA DE JALISCO, Educacion y Desarrollo
Economico, Cuaderno N° 1, Guadalajara 1956, 27 paginas, pp 10-12.
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la formaban los municipios de Tamazula, Ciudad Guzman, Sayula, Zapotiltic. La 42 zona era la
de Lagos de Moreno y Encarnacion de Diaz y la 52 era la de los municipios de Casimiro Castillo,
Autlan y El Grullo. Aunque con grandes carencias de estructura y actividades econémicas muy
sencillas, la zona 5% aventajaba en nivel de vida a los municipios mas pobres que la Comisién de
la Costa pretendia aliviar. En estas zonas mas castigadas, se presentaba desigualdad de proble-
mas por resolver. Por ejemplo, los Altos, tenian una "altisima™ densidad de poblacion y recursos

agotados; la Costa, baja densidad de poblacién, con recursos abundantes por explotar.™

De acuerdo con José Rogelio Alvarez, el desarrollo econémico del estado se habia estancado a
causa de la inseguridad en el suministro de las formas de energia. "Padecemos un déficit muy
grave en cuanto al abastecimiento eléctrico, no son suficientes los servicios de provision de com-
bustible organico e inorganicos, la introduccidn del agua sera apenas un hecho a principios de
1956 y la fuerza mecénica es muy escasa. Los problemas basicos para Guadalajara, como centro
industrial, consisten en normalizar la operacion de sus fuentes de energia... Cuando estén satisfe-
chas las necesidades de abastecimiento energético para las zonas del altiplano de Jalisco y se
haya equilibrado el desarrollo econémico de la region de la Costa, que contiene mayor cantidad
de materias primas industrializables, podra haberse resuelto la mas grave aporia contemporanea
del Estado: coordinar sus fuentes potenciales de desarrollo con sus formas econdémicas ya insti-
tuidas, pero colapsadas a causa de deficiencias en el suministro. De esto depende, fundamental-
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mente, el desarrollo futuro de Jalisco".

Aunque se corria el problema de absolutizar el problema del abasto de la energia eléctrica, sin
atender como se merecian la educacion o la corrupcion, era en efecto muy grave el desorden de
las proveedoras de energia eléctrica en Jalisco. No habia ninguna seguridad y constancia en el
abasto. Todo indica que el problema no era sélo regional: aunque entre 1939 y 1956 la capaci-
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dad nacional de generar energia eléctrica habia crecido a un ritmo del 7% anual,™ esto no indica-
ba que el servicio no estuviese lleno de interrupciones e irregularidades. Durante afios Compafiia

Minera Autlan padeceria este problema y tendria que procurarse sus propias plantas.

** MEXICO, COMISION DE PLANEACION DE LA COSTA DE JALISCO, p.15.

* MEXICO, COMISION DE PLANEACION DE LA COSTA DE JALISCO, p.13

*" INTERNATIONAL BANK ..., Current Economic Position and Prospects of Mexico, Reporte de uso
restringido W.H. 59-a, del 17 de septiembre de 1957.
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La energia eléctrica, controlada por el estado, no tenia la calidad que el pais demandaba; podria
explicarse el porqué de esta situacion, transcribiendo unas palabras del mismo José Rogelio Alva-
rez: "el gravisimo problema contemporaneo que supone el desequilibrio cada vez creciente entre
los recursos oficiales y la demanda publica de servicios: en efecto, cada dia es menor la capaci-
dad de inversion del poder publico respecto a las necesidades que engendra el aumento de la po-
blacion y a las que genera, a su vez, el incremento en el nivel de vida, de tal suerte que de no
tomarse previsiones oportunas va a ocurrir seguramente una crisis muy seria en cuanta a la efica-
cia de la funcion publica [...] no sera posible resolver esta desproporcion cada vez mas acentuada
si no es por la via de canalizar a este tipo de requerimientos los recursos del sector privado; estos
recursos, ademas, no podran canalizarse en términos de asistencia publica, ni de beneficencia, ni
de sentido del servicio social; antes bien, han de promoverse de modo necesario en condiciones
comerciales atractivas y estimulantes... México tiene la urgencia de plena de entrar a una etapa
de franca capitalizacion del pais. Otras naciones han conseguido desarrollarse a causa de haber
aprovechado recursos probados en el orden de la satisfaccidn de servicios publicos; en México no
lo hemos intentado todavia porque el movimiento social del cual procedemos [la Revolucion] se
arrog6 sin fundamento una serie de atribuciones que no le competen y que le son ajenas en la
medida de la estrechez de los recursos del poder publico que a su vez habia engendrado. Yo
pienso que hay que montar estos supuestos sobre una conciencia moderna que parta del principio
fundamental de la necesidad de que México y los mexicanos entiendan, absorban y aprovechen
todos los recursos modernos del ahorro publico, del crédito, de la inversion".” Parece que la
demanda de manganeso por parte de los Estados Unidos habia llegado a Jalisco para sefialar
cambios irreversibles; en el municipio de Autlan, un tesoro escondido esperaba ser rescatado
debajo de los cultivos del ejido de San Francisco. Su explotacion cambiaria a la region y propi-
ciaria el desarrollo carretero y la electrificacion municipal de la zona: “lo que no se habia hecho
en 4 siglos de historia de México se hizo asi porque a los gringos les convenia una salida rapida y
ellos [se refiere a los clientes y/o socios de Compafiia Minera Autlan] hicieron en esa época la

carretera de Autlan a Manzanillo, pasando por Cihuatlan, de manera que la primera vez que Au-

* MEXICO, COMISION DE PLANEACION DE LA COSTA DE JALISCO, p.25

Sorprende que el nimero dos en el gobierno de Jalisco, bajo Agustin Yafiez se exprese asi, en 1953, y es
que los mexicanos hemos estado discutiendo mas de medio siglo quién debe generar la energia eléctrica a
pesar de que todos reconozcamos que en la situacion actual el servicio es deficiente y de mala calidad.
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tlan conocio asfalto fue en esa salida de Autlan a la costa para que los barcos gringos cargaran el
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Mmanganeso .

Algunas otras informaciones pueden completar el panorama de esta zona rural de México: “[...]
son, podria afiadir, muchos los detalles, la organizacién del comercio, el aprovisionamiento de
productos de tierra caliente que venian en recuas a Autlan y Autlan era la ciudad de méas impor-
tancia en todo eso... De Autlan a la costa son 100 Km., pero ya Autlan ya se entendia con el resto
del mundo”. Y Antonio Alatorre mismo afiade “Cuando yo sali de Autlan comenzaban a pensar
en una carretera a Guadalajara, jya era hora! y recuerdo que mi hermano y unos amigos y yo fui-
mos de excursion por la carretera para ver hasta donde la llevaban y estabamos con un entusias-
mo, pensadbamos para Autlan un futuro maravilloso, estdbamos siendo testigos. Estaban haciendo
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una alcantarilla y todo eso, estaba muy bien”.™ Ser testigos del progreso... y también desearlo:

“Recuerdo una vez que fui a Apatzingan y pense, asi, muy sofiador, Autlan hubiera podido ser
como Apatzingan, un pueblo de tierra caliente, que no es un pueblo atrasado, es decir, esta al
dia”. Hay diferentes maneras de entender el progreso: “qué lastima, qué mala suerte, pero hay
esta cosa idiota de los que piensan que hay que mostrar un México muy civilizado y consciente-
mente le ponen postizas”, como ocurrio en Autlan: “Un presidente municipal decide que se ve
muy pueblerino eso de los tejados asi a dos aguas. Entonces el alero éste se va al diablo, se conti-
nla la pared y se hace alli una cornisita, de escayola, de qué se yo, de decoracion teatral, para
darle...(¢un aspecto citadino?) esas son cosas que suceden y que son imbéciles... o el otro presi-
dente municipal que a la entrada del pueblo, de la principal rancheria, de la que queda més cerca
de Autlan, [levanta un monumento]. Debo hacer un paréntesis: una rancheria formada por indi-
0s, de manera que en Autlan eran como exaticos... era Ayutita, a tres kilometros, una zona frago-
sa, con arroyos. Llegaban con aquel calzén y camisa inmaculados y cefiidor rojo, sus cigarros
aqui (el bolsillo de la camisa), su sombrerote, al comercio, a traer y llevar cosas. De pronto un
presidente municipal dice, con respecto a la entrada principal, “no te parece una vergiienza andar

en la calle en calzones, usa pantalones” y se prohibi6 la entrada a los rancheros. Ya estaba con-

** Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.
® Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.
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sumado el paso grande o qué se yo, o sea que la tendencia esa a adecentar yo diria que es huma-
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na, simplemente”.

En 1953 Enrique Madero Bracho llegé al Ejido de San Francisco en Autlan. ¢Cudl era el pasado
reciente de la region cuando lleg6 ahi? Opina Alatorre: “Creo que Autlan tenia en los 1920’s
como 15000 habitantes. Hubo una disminucion de poblacion por las “bolas™" de los afios ante-
riores [...] una organizacion muy siglo X1X, una sociedad mutualista de empleados, etc., etc.,
hicieron un teatro, muy provinciano y muy bonito. Autlan era un pueblo de mucha aficion a la
musica, a los castillos [de fuegos artificiales], al teatro... se organizaban teatros, conciertos, reci-
tales... pueblerino, pueblerino, algo asi como esa “academia” que describe Juan José Arreola en
“La Feria”.”™ El ejido que seria la mina de San Francisco, perteneciente a Autlan, tenia cosas que
decir de si mismo: en 1901 el sefior Roberto Moreno denunci6 unos lotes de tierra y con permiso
del gobierno deseco parte de la laguna que alli habia. Utiliz6 un bordo de 600 m de longitud y 2
m de alto. Alli establecio la hacienda de San Francisco que explotd hasta 1927. De acuerdo con
un documento del Archivo del Agua, en 1927 Roberto Moreno se levanté contra el gobierno y

374

abandond la regién.™ No sabemos a qué grupo pertenecio el sefior Roberto Moreno. Si se levan-
to contra el gobierno pudo ser cristero y la hacienda de San Francisco perteneceria a la adminis-
tracion del célebre cristero Miguel Michel (Coalcoman), lo cual pone en duda si Moreno abando-
no o no la regién. El historiador francés Jean Meyer hace notar que en el area sublevada y con-
trolada por Michel, "los ricos huyeron para no volver hasta la paz, y no existia problema
econodmico alguno en aquella regién acostumbrada desde hacia mucho tiempo a vivir de lo su-
yo".”™ No queda claro entonces por qué en el documento de la Secretaria de Agricultura se dice
que abandond la region, pues habiéndose alzado contra el gobierno de Calles se antoja pensar que

lo hizo en acuerdo con Michel y que quiza no fue de los "ricos [que] huyeron hasta la paz".

" Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.

"*Por esto se entiende una turba que se improvisa y va de una poblacion a otra bajo el liderazgo de algin
caudillo. Muy comunes en la historia del silo XIX mexicano.

373 Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.

"MEX-AA, expediente 46113, caja 3372, folios 27 & 28.

** Jean MEYER, La cristiada, 3 volGmenes, voltimen 111 "Los cristeros”, 112 edicion, Editorial Siglo
XXI, México 1993, p. 155.
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En cualquier caso, Roberto Moreno perdio la propiedad y la hacienda de San Francisco fue ad-
quirida por la Caja de Préstamos y dada como dotacion ejidal a los pobladores de Unidon de Tula.
El arroyo de Santa Rosa que regaba la ex-hacienda se declar6 propiedad nacional en 1932. A
partir de entonces, vendrian 20 afios de pleitos por las tierras y sus impuestos. Por ejemplo, diez
afios después, en una etapa de fiscalizacion expansiva del Gobierno, un subalterno de la Secreta-
ria de Hacienda radicado en Unidn de Tula se dirigio a su jefe en Sayula para informarle que en
la ex-hacienda de San Francisco existian comunidades agrarias que explotan la tierra sin pagar
impuestos.”™ En respuesta, la oficina de Hacienda en Guadalajara orden6 a un ingeniero burdcra-
ta que investigara la situacion legal de los terrenos. Mientras esta investigacion se llevaba a cabo,
el impaciente funcionario de Hacienda en Unidn de Tula, escribi6 esta vez a México y pidié mas
informes al Secretario de Agricultura y Fomento en la Ciudad de México™ y recibié como res-
puesta que se habian puesto en marcha las investigaciones. Ocho meses después, en la Ciudad de
Mexico, el subsecretario de agricultura Alfonso Gonzélez Guajardo firmé un aviso de deslinde de
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la zona federal de Unién de Tula.™ En julio de 1943 el mismo ingeniero burdcrata de Guadalaja-
ra se trasladé a Unidn de Tulay envio un peritaje a la Ciudad de México, al funcionario Pablo
Ferrat de la Secretaria de Agriculturay Fomento, pero un calculista de esta dependencia descali-
fico el peritaje, pues asegurd que tenia errores. Asi se suscitd una discusion epistolar durante los
meses de septiembre y octubre de 1943 sobre qué calculo estaba bien hecho: si el que se hizo en
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el lugar o la revisidn del mismo en las oficinas de México.”™ Estas discusiones se vieron reforza-
das por un pleito entre pequefios propietarios de la zona y ejidatarios. En un oficio dirigido por
Pablo Ferrat de la Secretaria de Agricultura en México al funcionario en Union de Tula se plan-
tearon las siguientes preguntas: ¢qué terrenos debian considerarse libres? ;qué derechos tenian

los ocupantes qué se decian propietarios con titulos de traslado de dominio?.” No quedd claro.

Hasta aqui la informacidn sobre el ejido, que 10 afios después estaria trabajado por varios ejidata-

rios, acostumbrados desde antafio al pleito por las tierras; uno de ellos, de nombre Rémulo Her-

*® Carta del funcionario Juan José Urzta, desde Union de Tula, a la Oficina de Hacienda en Sayula, 20 de
agosto de 1942, MEX-AA, expediente 46113, caja 3372, folio 2.

*" Carta del funcionario Juan José Urzla, desde Union de Tula, al Secretario de Agricultura y Fomento
en la Ciudad de México, 9 de octubre de 1942,

MEX-AA,46113, caja 3372, folio 4.

" MEX-AA, expediente 46113, caja 3372, folio 10, del 19 de junio de 1943.

" MEX-AA, expediente 46113, caja 3372, folios 14 & 22-25

* MEX-AA, expediente 46113, caja 3372, folio 18, del 8 de septiembre de 1943.
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nandez Magdaleno, habia bardeado su parcela con rocas de mineral manganeso, extraidas con
métodos rudimentarios, pues el afloramiento estaba casi a cielo abierto. Tanto él como otras per-
sonas que no eran ejidatarios habian realizado algunos denuncios y explotaciones primitivas de
los mismos terrenos y entablaron un pleito por los derechos. La autoridad resolvio a favor de
Severiano Sanchez, con quién hizo contacto Enrique Madero Bracho en la primavera de 1953.

Sobre cuando comenzo a explotarse el manganeso para venderlo a clientes norteamericanos, se
ha explicado en el capitulo I11 que los yacimientos vendian el mineral a compradores mexicanos,
que a su vez revendian a los Estados Unidos, como recuerda Antonio Alatorre: “Aqui ya en
México, en Tlalpan mas bien, me informaban mis padres y yo tengo el afio 1941 como el del
descubrimiento, o denuncio, como se diga de la mina, es decir, nada de 1953, eso fue el redescu-
brimiento. El descubrimiento comenzé a hacerse en 1941, hubo mucho interés de los Estados
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Unidos, estdbamos en guerra, el manganeso es importante para el acero, etc., etc.” .

Resuelto en pleito entre usufructuarios, la nueva empresa compré los derechos para explotar
manganeso en el ejido de San Francisco al ganador del litigio y poseedor de la concesién, que no
fue el ejidatario Romulo Hernandez Magdaleno, sino Severiano Sanchez. En el caso de terrenos
ejidales no denunciados la compafiia desarrollé el siguiente mecanismo: denunciar, solicitar al
gobierno la expropiacion del ejido, que de acuerdo con el articulo 27 de la Constitucion podia
hacerse porque explotar minerales es de interés puablico. También era obligacion del gobierno
restituir las tierras al o a los ejidatarios. Estaba previsto que el gobierno no perdia dinero en esta
operacion porque se recibiria el ingreso correspondiente a los impuestos a la mineria. Para agili-
zar este proceso, que podria tomar mucho tiempo por la ineficiencia de la burocracia o debido a
posibles amparos interpuestos por los expropiados, Compafia Minera Autlan compraba ella
misma algunos lotes cercanos que no tuviesen minerales, adecuados para la agricultura, general-
mente de mayor extension a la del terreno expropiado y los entregaba al gobierno para que con
ellos restituyera la tierra. Entonces la empresa recibia la concesion. Fueron diversos los casos en
gue este sistema de cambio de manos en el usufructo de la tierra oper6 en la historia de la empre-

sa. Es decir, la empresa lidiaria de forma lateral con un mundo agrario.

* Ibidem.
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Y si que era un mundo agrario: la densidad de poblacién en esa region de México era de 15
hab./km. La poblacién del municipio de Autlan era, en 1950, de 15,000 habitantes. Mas del 85%
de las casas del municipio eran de adobe; disponia de energia eléctrica un 10% de la poblacion y
solo un 20% tenian agua corriente, drenaje y cuarto de bafio. La alimentacion, sin embargo, tenia
mejores indicadores: un 60% de la poblacién comia regularmente leche, carne, huevos y trigo.

La produccion estatal de alimentos y productos del llamado sector primario conformaban un 55%
del total.™

Los testimonios de las personas que la empresa contraté al comenzar amplian un poco el panora-
ma. Por ejemplo, el de la sefiora Esther Aranda, esposa del ingeniero Manuel Calvillo. En el
Grullo Compafiia Minera Autlan pagaba la renta de la casa de Manuel Calvillo. “La gente del
lugar era a todo dar, pero la higiene no era su fuerte: habia abundancia de moscas y cucarachas.
Tantas eran las moscas, que de plano la empresa “enjauld” a sus ingenieros en sus viviendas,
rodeando todas las casas de piso a techo con malla ciclonica muy cerrada. La energia eléctrica
con que se contaba era de muy bajo voltaje y el servicio iba de las 5 de la mafiana a las 12 de la
noche. La mitad de los aparatos eléctricos no funcionaron jaméas. Habia buen servicio domésti-
co. El agua era de mala calidad; llegaba a las casas transportada por un aguador que la obtenia de
un manantial, la ponia en un “pipon” y la transportaba en una carreta tirada por un burro. En
medio de la polvareda de la calle la vendia en botes alcoholeros”.”™ Esther, que era quimica titu-
lada, mont6 en su casa un sistema de filtrado y purificacion del agua, del que se sentia muy con-
tenta... cual seria su sorpresa cuando después descubrié que su hijita de 5 afios bebia en casa de
las amiguitas agua sin esas caracteristicas de pureza: “en las casas de sus amigas, todos bebian de
la misma olla y en el mismo jarro, naturalmente, tal y como la compraban del aguador... no se

enfermé” afiadio divertida.

Lucila Garza Madero, esposa de Enrique Madero Bracho, recordaria sobre El Grullo, en donde
también tuvo una casa y llevaba consigo a los nifios: “tuve que realizar una limpieza muy dura,

trabajamos mucho para dejar aquello decente... los ingenieros nos surtian a las sefioras con un

. México, Banco de Comercio S.A., La economia en el estado de Jalisco, Coleccion de Estudios Eco-
nomicos Regionales, México 1968, 76 paginas. PP. 6, 10 & 13.
** Entrevista con Esther Aranda de Calvillo, Tampico, agosto de 1999.

219



veneno que colocabamos en corcholatas por el piso de toda la casa y cada dia amanecian decenas
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muertas...”.

Otro testimonio, el del ingeniero Lizardo Galvéan, que tenia 22 afios cuando se le contrato, realiza
una sintesis del sitio: “fui a vivir a la casa de huéspedes, en El Grullo, que era horrible. Alli estu-
ve 7 meses hasta que me trasladaron a Mezquitan, al recién acondicionado Hotel de Solteros de la
empresa en 1957”. Es probable que a estas instalaciones se refiriera Antonio Alatorre: “Antes
de llegar a Autlan pasamos por la mina y vimos el campamento, yo creo que habia un como par-
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que medio lujosoén, creo que para los ejecutivos de la compariia”.

La mina atrajo gente enseguida, desde los primeros dias: “La gente de la region llamaba a los
mineros “los patas de elefante”, debido a la sorpresa que causaba en ese medio agricola la salida
de los mineros con sus botas. No habia en la zona gente con experiencia y la empresa contrato
mineros experimentados de Oaxaca, San Luis Potosi, Pachuca, Zacatecas y Guanajuato. Toda
esta gente se movio con sus familias. “Los niveles de paga eran de los mas altos en el pais. A los
solteros —obreros e ingenieros- nos alcanzaba para pagar con creces las diversiones que ofrecia la
region de Autlan: cantina, mujeres y juego. La cantina de El Grullo pertenecia a don Genaro,
que servia una bebida especial de la casa, el aguardiente “del amarillito, de lagrimas y risas”.”
Lizardo Galvan decidié que aquello se acabara y fue a su tierra, Guanajuato, “por Alma. Nos

»y 388

casamos Yy al afio nacid nuestra primera hija”.

El ingeniero Daniel Moreno Ruiz, pieza notable en la experiencia de Molango y después en Te-
ziutlan, sefiala que el caminar de las empresa estuvo siempre respaldado por las esposas de todos,
desde Lucila Garza Madero, esposa del ingeniero Madero Bracho, hasta la del obrero con menor
retribucion. “En 14 afios de casado tuve 17 cambios de ciudad... no los hice solo, los hice con la
familia. Esto fue posible gracias a mi esposa Estela. Las esposas de quiénes trabajabamos en
Compafiia Minera Autlan eran muy solidarias. Lucila Garza de Madero las uni6 a todas: les daba

su lugar, les conferia trabajos y encargos filantropicos o de ensefianza. Recuerdo especialmente,

*" Entrevista con Lucila Garza Madero, Ciudad de México, enero de 1955.
** Entrevista con Lizardo Galvan, Ciudad de México, junio de 1999.
** Antonio Alatorre, entrevista, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.
*" Entrevista con Lizardo Galvan, Ciudad de México, junio de 1999.
" Entrevista con Lizardo Galvan, Ciudad de México, junio de 1999.
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ademas de mi mujer, a Alma (esposa de Lizardo Galvan), a Esther (esposa de Manuel Calvillo) y
a la esposa de Ricardo Esparza. Cada esposa hacia lo mismo que Lucila con las esposas de los
mandos inferiores que teniamos a nuestro cargo. Los lazos de amistad llegaron a ser muy gran-
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des’

Como nativo de Autlan y observador externo del mismo, Alatorre pudo comprobar la migracion a
la zona: “[vi] la [gran] cantidad de mineros que habian venido de distintos lugares, me decian que
casi todos eran de San Luis Potosi, habian afiadido un chipote al pueblo para vivir, era otro el
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ambiente”.™ EIl “chipote” tendria dimensiones respetables.

** Entrevista con Daniel Moreno Ruiz, Tampico, 18 de agosto de 1999.
** Entrevista con Antonio Alatorre, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.
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a) Mas que ganar dinero: la empresa y su gente.

En 1960 el expresidente Lazaro Cardenas visité Minera Autlan. La region acababa de ser gol-
peada por un huracan y la empresa habia ayudado a la gente y al gobierno de diversas maneras.
"Lleg0 en una camioneta semejante a las "suburbans” de hoy... con poca gente. Su hijo Cuau-
htémoc no fue a esa visita, estaba estudiando en Europa... él era comparfiero de Elena, la hermana

menor de mi esposa”.” Después de visitar la mina y los desarrollos que por ella habian surgido,

se le ofrecid una comida en el casino de Autlan.

En ese tiempo Lazaro Cardenas era el apologista por excelencia de los regimenes marxistas; via-
jaba con frecuencia a Cuba y a otras naciones del bloque comunista. Cuando presidente de la
republica y conformador del PRI, entre 1936-1940, trat de poner en marcha el proyecto de na-
cion del Estado patriarcal aglutinante de los intereses comunes, aungue los ciudadanos como
individuos pasaran a un plano menor. EI conflicto de Céardenas con los empresarios regiomonta-
nos -precisamente con empresarios de grandes proyectos sociales- crearia una escision profunda
entre la iniciativa privada y el Gobierno. Por décadas, los papeles de ambos grupos serian vistos -
mutuamente- como antagonicos y, una parte importante de los empresarios se aconejé en sus
madrigueras y dejé de asumir su papel en la sociedad. La propaganda oficial, primero, y gran
parte de la opinion publica, después, defenderian que el Estado tendria la exclusividad en los
proyectos sociales: infraestructura, seguridad social, servicio médico, escuelas, alimentos a bajo
precio. No era importante si los grandes proyectos sociales llegaban a todos los mexicanos que
los demandaban y si se ejecutaban con eficiencia; lo crucial era qué manos los realizaban y, esas
manos eran las del gobierno y su partido, como Cardenas lo concibid. Con el paso de los afios,
Lazaro Cardenas desempefio el papel de cierto tipo de lider de la izquierda dentro las esferas del
partido del gobierno mexicano. Eran los afios en que su proyecto de la Cuenca del Temalcatepec
se habia enfrentado muchas veces a Fundidora Monterrey, contra quién deseaba vehementemente
competir, aunque Altos Hornos de México ya existiese. Para sacar adelante el complejo siderur-
gico estatal Las Truchas, Cardenas habia conseguido del gobierno que éste retirara justo a Beth-

lehem Steel Company los fundos de hierro en Michoacan. Las Truchas tardo 30 afios en arrancar,

*' EMB-Entrevista 25/V111/95.
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y el 1960 estaba a 18 afios de que ocurriera la primera horneada de acero michoacano. No se
hable de las viviendas, el puerto y todo lo que aquel enorme complejo llegaria a ser. Aquella
visita del afio 1960 sorprendi6 a Lazaro Cardenas, tal y como ocurrié con Agustin Yéafiez unos
afios antes: "Céardenas queria ver aquélla empresa que potenciaba el desarrollo de la region y sus
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pobladores".

¢Qué tenia Minera Autlan que llamo la atencion de Lazaro Cardenas? La empresa era en si mis-
ma un personaje en la region, habia prestado diversas ayudas a la gente y al gobierno por el hura-
can de 1959™ y era el 9° exportador del pais en ese momento. Cuando las ventas lo permitieron,
tocd a Minera Autlan probar si se haria realidad aquello que Madero Bracho asimilara del nacien-
te panismo regiomontano en sus afios de universitario: no se puede “concebir que una empresa
Ilegue a explotar la riqueza natural de una regién sin transmitirle a la gente el beneficio de la ri-

n 3%

queza que se genera al extraer el producto™.

En el primer informe firmado por Madero Bracho el 14 de diciembre de 1953 menciona que "de
momento no se construiran viviendas para los trabajadores”.™ Cuando el reporte se escribid, la
empresa estaba en su organizacion primitiva, era el tiempo de las contrataciones de personal y de
la compra de equipo. No se contaba con suministro eléctrico -la minera tendria su propias plantas
generadoras- y los caminos eran de brecha. Tampoco habia una cartera de clientes, pues no habia
ganancias y si numerosos gastos de inversion. En medio de esas circunstancias se menciona el

asunto de las viviendas de los trabajadores.

Al finalizar 1953, el tesoro mineral escondido no habia aln salido a la luz; dos afios después la

produccion de mineral extraido se habia incrementado en un 1000% y pocos meses después esta
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produccion aumentaba en un 50%.™ Hacia 1959, el trabajo carretero que se ha anticipado -tan

necesario para abatir los costos de venta del mineral- se encontraba en pleno apogeo y las ganan-

** EMB-Entrevista 25/V111/95.

*Veéase Capitulo 1V, 1, b) el huracan de 1959, en paginas siguientes.

* EMB-Entrevista 14/X11/95.

*Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to November 25, 1953, dirigido a Enri-
gue Madero Olivares, P. B. Entrekin, Leonard J. Buck, Malcom C. Little Jr & Mauricio Madero Olivares,
firmado por Enrique Madero Bracho, el 14 de diciembre de 1953. p.1.

 cfr. grafica de produccidn extractiva. p.
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cias permitieron a los socios de Minera Autlan retomar el asunto de las viviendas. En mayo de
19509 se realiza una junta entre el gerente general de la minera, Enrique Madero Bracho, y los
ingenieros Zozaya, James K. Moyer, Manuel Calvillo, Enrique Silva y el arquitecto Julio de la
Pefia. En esta reunion se resolvio construir la primera unidad habitacional de mineros, que lleva-
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ria el nombre de "Colonia Obrera N° 1 "Guadalupe-Autlan".

El trabajo de zonas habitacionales también avanzo en 1959, de modo que el 19 de octubre se
otorgd permiso a la empresa para construir la Unidad Obrera N° 2 en 3.25 Ha de terreno. EI se-
cretario de gobierno del estado de Jalisco manifest6 a la SRE el consentimiento previo de gober-
nador el 22 de septiembre. Poco despues, el 27 de noviembre, la empresa obtuvo el visto bueno
de las autoridades locales y federales para construir una clinica en un predio de 992 metros cua-

drados en la poblacién de Autlan de Navarro.

En agosto de 1960, se coloco la primera piedra de esa segunda colonia obrera, segun informé
Enriqgue Madero Bracho a los socios en el reporte de ese mes. De acuerdo con el documento,
asistieron como invitados de honor el gobernador Juan Gil Preciado, el presidente de la Camara
Minera, José Campillo y el secretario general del sindicato minero, cuyo nombre no se menciona,

398

pero que probablemente fue Filiberto Ruvalcaba.™ En orden inverso, estos tres personajes leye-
ron sus discursos respectivos en donde se reconocia a la empresa por mejorar las condiciones de
vida de los trabajadores.” Después se sirvio una comida en el Casino de Autlan, presidida por los
tres invitados de honor y Enrique Madero Bracho, en donde, segun parece, todos los asistentes

tuvieron un buen rato.

La lectura de documentos posteriores a la colocacion de la primera piedra de la primera colonia
obrera, sugiere que desde la junta de mayo de 1960 -0 quiza un poco antes- se traz6 un plan gene-

* Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to May 25, 1959... firmado por Enrique
Madero Bracho, el 2 de junio de 1959. La familia Madero, al igual que muchos de los empleados de la
empresa eran devotos de Nuestra Sefiora de Guadalupe y pondrian bajo su patrocinio las colonias obreras
de la empresa, en las experiencias de Jalisco y de Hidalgo.

* Véase siguiente cita.

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to August 25, 1959... firmado por Enri-
gue Madero Bracho, el 1 de septiembre de 1959. En este mismo reporte se menciona la visita del secre-
tario general del sindicato minero, Filiberto Ruvalcaba, a la mina, en otra ocasion, durante el mismo mes
de agosto.
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ral de infraestructura que tendria a Minera Autlan en una nutrida actividad de construccién por
algunos afios. Este plan beneficiaria a las personas vinculadas con la empresa en diferentes nive-
les, e incluiria viviendas, servicios médicos, educacion y esparcimiento. Por ejemplo, en enero
de 1960 el ingeniero José Zozaya, superintendente general, inform6 a Madero Bracho sobre los
avances en la construccion de la colonia obrera.” Pero Zozaya también comento el estado de
otras obras: "el boliche, la clinica, la colonia de funcionarios de la empresa, la casa de la profeso-
ray la casa de huéspedes”. En marzo de 1960, Madero Bracho refiere a los socios el avance de la
construccion de la piscina de natacion y la adquisicién de los terrenos de la Colonia Obrera N° 2
Autlan, ademas de notificarles el avance de las otras construcciones levantadas. El mes siguiente
Madero Bracho informo sobre la escuela, que llevara el nombre de 20 de noviembre™ y, en mayo
de 1960 Zozaya comunic6 a Madero Bracho que se colocé el mosaico en el piso de la citada es-
cuela y que se encontraban muy avanzados los trabajos en el boliche, las colonias obreras 1y 2y

la clinica.

En el reporte mensual concerniente a junio de 1960, Madero Bracho hizo saber a los socios que el
presidente Adolfo Lopez Mateos inauguraria la Colonia Obrera N° 1 el 8 de diciembre de 1960,
pero que Minera Autlan no esperaria hasta esa fecha para que los trabajadores ocuparan las vi-
viendas.” EIl nimero de obreros mineros en la némina de la empresa, en los meses de mayo a
octubre de 1960, oscild alrededor de los 700, con variaciones de £10 mineros. En esos meses el
médico de la empresa atendié alrededor de 430 casos por mes de pacientes que eran trabajadores,
sea por accidentes de trabajo, sea por enfermedades naturales o por consulta de revision. Mes
con mes se atendio en la clinica de la empresa al 60% de la planta de trabajadores y otra cantidad
igual de personas que pertenecian a las familias de los mismos. A la clinica llegaban lo mismo un
machucdn en una puerta que un caso severo de hospitalizacién. También habia revisiones perio-

dicas.

Sobre este asunto de la salud, merece la pena comentar una situacion que se vivio en la experien-

cia de Jalisco. Al principio y como se ha dicho ya, fue preciso contratar empleados y obreros de

“ Fondo EMB-Autlan. Informe José Zozaya-Enrique Madero Bracho, Ref: SG-275/1-4 del 30 de enero
de 1960.

" Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to June 25, 1960.. firmado por Enrique
Madero Bracho, el 6 de julio de 1960.
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todos los niveles; en el caso de los mineros, la empresa los atrajo de Guanajuato y Pachuca. No
habia la suficiente pericia que el oficio requeria entre los campesinos de Autlan; sin embargo,
también se contrat6 a algunos mineros que Severiano Sanchez y sus hermanos, ganadores del
litigio por la concesion de los fundos del ejido de San Francisco, habian empleado. Cabe decir
que muchos de los mineros lugarefios estaban enfermos de "manganesismo”, pues las cuevas en
las que se explotd el primitivo mineral no tenian la ventilacion adecuada que Minera Autlan se
autoexigié en sus trabajos mineros. Un reporte dirigido por el superintendente de mina Manuel
Calvillo a Madero Bracho en 1960 informd de la muerte del minero Fidel Ascensio Martinez, que
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pertenecia a ese grupo y que se debio a esa enfermedad.™ A pregunta expresa sobre este asunto
respondio Lizardo Galvan: “12 individuos de la region, que habian trabajado los fundos para los
anteriores duefios (Severiano Sanchez), estaban enfermos de manganesismo. La empresa los
empled por 10 afios en trabajos livianos y el ingeniero Madero trajo de Cuba al doctor Pefialver,
un experto que tratd de curarlos y que consigui6 aliviar sus sintomas. Se trata de un trastorno
degenerativo que se adquiere por inhalacion o ingestion del mineral al trabajar sin las condiciones
de seguridad que nosotros siempre tuvimos. Ninguno de los peones contratado por la empresa
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padecié manganesismo”.

En 1960, el avance de las obras -14 meses despues de la primera junta en que se decidio construir
casas para los obreros- era el siguiente: la Colonia Obrera N° 1 Autlan y la Escuela "20 de no-
viembre" estaban concluidas en un 95%; las casas de funcionarios en un 70%; la clinica en un

85% y "el garage" -que por primera vez aparece en la documentacion- estaba terminado.”™

Al tiempo que se llevaban a cabo las obras dentro de los terrenos de la minera, en apoyo del nue-
vo obispo don Miguel Gonzélez Ibarra, Madero Bracho promovio la construccion de la catedral
de Autlan™ y del seminario. A este centro de preparacion eclesiastica se le doté de medios para

“* Fondo EMB-Autlan. Informe de Manuel Calvillo a Enrique Madero Bracho, julio de 1960, p.7

** Entrevista con Lizardo Galvan, Ciudad de México, 2 de agosto de 1999.

“ Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to July 25, 1960.. firmado por Enrique
Madero Bracho, el 1 de agosto de 1960.

** De acuerdo con el padre jesuita e historiador mexicano José BRAVO UGARTE, Autlan fue erigido en
diocesis en el afio de 1961 y este acontecimiento hace sentido con el hecho de que el obispo Gonzalez
Ibarra acudiese a Enrique Madero Bracho para la creaciéon de un comité o patronato que levantase la ca-
tedral de la nueva diocesis. La Bula de ereccion fue la Christifidelium utilitate, de SS Juan XXIII, ejecu-
tada por el delegado apostolico Luis Raimondi. Dependian 17 parroquias en casi toda la regién costera de
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su subsistencia, previendo el agotamiento de los mantos minerales. Los hermanos Guadalupe y
Severiano Michel, de conocida tradicion cristera en Jalisco,” el general Marcelino Garcia Barra-
gan”y Minera Autlan montaron una huerta de tamarindos, "muy grande", para el sostenimiento
del seminario. Al respecto comentd Madero Bracho: "la idea la saqué de la huerta de nogaleras
que existe en Parras con la que mi bisabuelo Evaristo sostuvo el asilo "dofia Manuelita™”. Cabe
afiadir que el obispo Gonzalez Ibarra y el general Garcia Barragan, cuyas posturas ideolégicas no
coincidian en lo absoluto, se reunian, ocasionalmente en presencia de Madero Bracho, a las 6:30
A.M. y supervisaban los avances de la obra una vez por semana... el horario de la citas lo puso

Garcia Barragan, para no ser visto con curas.”

Las lineas trazadas por Lazaro Cardenas para los proyectos sociales se encontraban en pleno vi-

gor al iniciarse la década de los 1960's en México. La tutela de las derramas de la riqueza nacio-

Jalisco. EIl nuevo obispo fue nombrado el mismo 20 de marzo de 1961. Cfr. Jos¢é BRAVO UGARTE,
Diocesis y Obispos de la Iglesia Mexicana (1519-1965), 22 ed, Coleccion México Heroico, N° 39, Edito-
rial JUS, México 1965, 127 paginas. La didcesis de Autlan en pagina 36.

 Jean Meyer utiliz6 el archivo personal de Manuel Michel para su admirable obra La Cristiada. De
acuerdo con Meyer, Manuel Michel fue el jefe de operaciones militares y de aprovisionamiento en el sur
de Jalisco, promoviendo una exitosa siembra de cultivos que incluyd los eriales. En Autlan mismo, segin
el mapa ofrecido por Meyer y basado en los archivos del cristero Miguel Gmez Loza, existi6 una jefatu-
ra civil de la Unién Popular (cristera). Para referencias de Manuel Michel en la guerra cristera véase a
Jean Meyer, La Cristiada 112 ed, siglo XXI editores, México 1993, tomo Ill, p. 155 & ss. El mapa se en-
cuentra en la p. 164 de esa obra.

“" Marcelino Garcia Barragan (1895-1979) era originario de Autlan, militar de carrera, y combatiente en
la Revolucién Mexicana; fue coronel del Ejército (1928) en la época de la persecucién religiosa en el pa-
is, y por ello era poco querido en Jalisco, aln por personajes liberales e intelectuales como el escritor An-
tonio Alatorre, que se expresaria asi en sus recuerdos: “[habia] en la zona de Autlan el cacicazgo de Mar-
celino Garcia Barragan, que era de Autlan... fijese que chistoso, que somos paisanos ese hijo de la chin-
gada y yo” (Entrevista con Antonio Alatorre, Ciudad de México, 10/1X/2002). En efecto, su influencia era
muy grande, como bien da cuenta Alatorre con un ejemplo: “En uno de mis viajecitos [...] me encontraba
con conocidos de mis hermanos, porque yo nunca tuve trato con el pueblo -un mundo muy chiquito- [...]
ellos [mis hermanos] si se movian mucho alli... y estabamos alli platicando y comenté jqué mal esta el
empedrado aqui en el centro! Porque si, en ese momento [el pueblo] estaba subiendo, comenzaba cierta
prosperidad y el centro estaba hecho un asco. Me dijeron: “Mira, todo el dinero que hay en el municipio
para estas obras publicas se reparte por orden de Garcia Barragan entre un montén de gente que esté en la
némina del municipio”, gentes que habian sido caballerangos de él, “y ademas él es el que decide de
cuanto ocurre en Casimiro Castillo y en toda la region”, era el manda-mas, Autlan era realmente un feudo
dentro (del Estado) y Agustin Yanez (el gobernador) claro que estaba al tanto, cosa que yo ignoraba”.
Marcelino Garcia Barragan gobern6 Jalisco tres afios, entre 1943 y 1946 y después apoyaria a diversos
gobernadores, como Agustin Yafiez. Marcelino Garcia Barragan lleg6 a ser secretario de la Defensa Na-
cional entre 1952 y 1957. Algunos personajes conocidos publicamente por su actuar anticatélico, termi-
naron en la Gltima etapa de sus vidas ayudando a iniciativas que habrian combatido en la juventud. Otro
caso semejante, con un viraje aun mas radical, fue el del general Joaquin Amaro, que fue secretario de
guerra y contemporaneo de Garcia Barragan.

* EMB-Entrevista, 25/VI11/95.

** EMB-Entrevista, 8/\V/1/96.
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nal entre los menos favorecidos pertenecia, en el esquema politico vigente, al gobierno y su parti-
do. Sin embargo, se encuentra en Minera Autlan un caso en el que el tomador de decisiones halla
los mecanismos para la promocion de propuestas de reparto de riqueza distintas de las oficiales.
"Entre 1953 y 1963 el gobierno no era mi socio” reflexionaria Madero Bracho mas de tres déca-
das después "pero siempre he pensado que cuando una empresa va al campo a establecerse en un
ambiente antropologicamente distinto, tiene que compartir su éxito econémico no mediante dadi-
vas sino mediante desarrollos que beneficien a la comunidad y que al mismo tiempo beneficien a

n 410

la empresa”.

La escuela tenia prioridad para Madero Bracho; una escuela a la que asistian juntos los hijos de
todos los que trabajaban en la mina, ingenieros, administrativos y obreros: "yo buscaba a través
de ella (de la escuela) estabilidad en la empresa. Para que hubiera estabilidad habia que propor-
cionar a la gente elementos para que estuvieran contentos. El principal elemento era la educacion
de los hijos. Me traje a maestros maristas del colegio Cervantes de Guadalajara y tuvieron una
influencia enorme en la comunidad. Mis hijos estudiaban con ellos en Guadalajara y los invité a
conocer lo que estdbamos haciendo... me los llevé". Sobre la propiedad de las escuelas, el em-
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presario afiade: "era una escuela privada, registrada a mi nombre... era mia”.

¢Por qué insistir en la escuela? ¢cual era la oferta escolar por parte del gobierno mexicano al
tiempo de la llegada de Comparfiia Minera Autlan?. Las escuelas que aqui se sefialan constituyen
la oferta educativa por parte del gobierno en los pueblos involucrados con la minera al momento
de fundarse la empresa, en 1953. Estos pueblos eran Autlan y su municipio, Unién de Tulay El
Grullo. Se encontraron 17 escuelas rurales fundadas entre 1927 y 1940, de las cuales, a la llegada
de Compafiia Minera Autlan en 1953, ésta encontré solo 10 de ellas en funciones, unas por clau-
sura, otras porque las manchas urbanas las absorbieron con el tiempo y se hicieron semi-rurales o
urbanas. En tres casos, las escuelas fueron clausuradas en durante el gobierno de Lazaro Carde-
nas por resistencia de la poblacién a la ensefianza socialista. Los inspectores decian "por falta de
garantias": En otros dos, los nifios simplemente no asistian. Las condiciones eran malas, con

escasez de mesabancos, libros, pizarrones, etc., incluso de aulas y sanitarios. Muchos nifios deja-

“EM B-Entrevista, 30/V/94.
" EMB-Entrevista, 30/\/94.
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ban de asistir, para incorporarse a las faenas del campo o domésticas, pero se observa una partici-
pacion y entusiasmo vecinales mayor a los de otras entidades, pues en esta zona la gente se orga-
nizaba para sacar adelante la escuela con iniciativas para recaudacion de fondos o trabajo comu-
nitario de construccién y mantenimiento de aulas. Es decir, parece que la gente queria la escuela
y ponia de su parte cediendo el terreno, edificando lo que podian, aunque no querian cualquier
tipo de ensefianza o de maestro y cuando esto no se cumplia, pues se quedaban sin escuela, asi.
En esta experiencia de la empresa, aungue la oferta escolar no convencié a Enrique Madero Bra-

cho y empleados y trabajadores prefirieron la escuela privada de la empresa.

En seguida, se ofrece un breve recuento de las caracteristicas de las escuelas de la zona, de acuer-
do a lo que pudo obtenerse en el archivo historico de la Secretaria de Educacion Pablica en

México.

La fundacion mas antigua para el periodo ocurrio en abril de 1927, en La Lima, municipio de
Autlan; aqui se abrid la escuela rural federal Agustin Melgar.” Se reportd que el nimero de
alumnos era 44 al inaugurarse. No se sabe qué inventario tuvo, pero por sus malas condiciones se
clausur6 en enero de 1930. Los alumnos no asistian. Pasaron 48 afios para que en septiembre de
1978 se reabriera la escuela, en esta ocasion sin nombre en el expediente. Se refiere un aumento
de la poblacidn, pero el de los alumnos era un poco menor casi al de casi cincuenta afios antes:

42 nifios y nifas.
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La ultima escuela fundada fue la escuela rural federal Los ranchos, en agosto de 1938.™ Se trata-
ba de una poblacion con 345 personas, 181 hombres y 164 mujeres, mestizos de habla hispana,
que cultivaban maiz y frijoles. La escuela fue edificada por la comunidad con madera, teja y
ladrillos, en un terreno cedido por ésta. Constaba de un saldn de clases y un escusado. En febre-
ro de 1945 fue clausurada a peticion del gobernador del estado y se supo que sus condiciones

eran malas.

“* SEP-02/030
“ SEP-02/025
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En un periodo de 11 afios encontré 17 fundaciones de escuelas en la época de los gobiernos de
Plutarco Elias Calles, Emilio Portes Gil y de Lazaro Cardenas, en esta zona que fue de intensa
lucha durante la persecucion religiosa. La poblacién era mestiza, hispano parlante, con alimenta-
cion variada (maiz, frijoles, manteca, chile, café, sal, huevos, carne, arroz, papas, leche y pan).
Preocupaba a algunos maestros que los agricultores deforestasen la zona. A continuacion se
ofrece una tabla de datos obtenidos en el archivo de la Secretaria de Educacion Publica de la Ciu-
dad de México, para completar el panorama descrito.

Oferta escolar al iniciar la experiencia de Jalisco (1953).

Afo de| . Nombre de Ia . Numero de| .
fundacion Localidad Escuela Clausura Condiciones Expediente Observaciones
Clausurada por]
. . . ausentismo escolar,
1927 La Lima, Autlan Agustin Melgar 1930 No se conocen. 02/030 reabierta en 1978.
1929 El Grullo No se conoce 1930 Muy malas. 09/034 No Se sabe si fue
reabierta.
De adobe y tejas
16 mesabancos, 2 Buena alimentacion.
1929 Autlan Chiquihuitlan No se clausurg |P1Zarrones, 71 02/019 Preocupa al
alumnos a g inspector 13
apertura. deforestacion.
Malas con una
mejora en 1953,
1929 Autlan Ahuacapén No se clausuré 6 mesabancos 09/023 Se  consigui6  un
para 90 alumnos. terreno en 1953.
Malas, terreno
1930 Autlan El Carrizal 1950 vecinal, o9/032  |Falta de poblacion
construccion  de escolar.
adobe vy tejas.
Sin sanitarios, sin La comunidad
1930 Unién de Tula Barrio Prieto No se clausuré I ! 09/033 construyé Ia|
mobiliario.
escuela.
Regulares,
1931 Ayotitlan, Autlan Ayotitlan 1937 aunque abrig con|  g99/045 [S€ clausur6é  por
16 bancos para] falta de garantias".
135 nifios.
La comunidad|
levanté un salon de
Muy malas hasta clases en un terreno,
1931 El Grullo Ayuquila No se clausuré 19g4 06/020 vecinal con
estructura de|
madera y techo de
zacate.
Terreno y .
- Se clausur6  por
construccion El .
falta absoluta de|
cargo de los arantias” se
1931 Autlan Cusalopa 1937 vecinos, sin 08/038 9 R
s reabri6 en 1938
sanitarios, 8
pero el maestro no
bancos para 80 .
asistia.
alumnos.
1931 Autlan El Durazno No se clausuré Malas. 08/033 No hay.
Se sabe que en
1955 estabal
La comunidad gggg?gggegon malas
1934 Unién de Tula La Alcaparrosa 1934 cedi6 el terreno y 013/024 :
la construccién.
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Afio de| Nombre de Ia Numero de|
fundacion Localidad Escuela Clausura Condiciones Expediente Observaciones
La comunidad cedi6
el terreno Y|
construyd; organizd|
una kermesse Yy rifas|
1934 Autlan No se conoce 1978 No se conocen. 014/003 para construir otro
salén de clases. Se
clausuré porque |a|
zona se despoblé.
Malas con Fue sustituida por]
1934 Las Pias, El Grullo Nifios Héroes 1963 mejoras 004/43 una escuela urbana.
paulatinas.
Regulares, hecha]
de tabique, un
1935 Unién de Tula Santa Rosa 1939 salon de clases y|  17/009
cuarto para el
maestro.
Clausurada porf
absoluta falta de|
garantias y reabierta]
ese mismo  afio
Regulares, con cuando las|
1935 Chacaltepec, Autlan Juan Escutia 1937 sanitario y cuarto 010/034 condiciones lo
para el maestro. permitieron. La]
comunidad cooper§
en su construccion.
Pésimas, los
1938 El Grullo Sin nombre No se conoce |niflos asistian a| 003/008
un terreno.
. El gobernador pidi|
1938 Autlan Los Ranchos 1945 Malas. 02/025
su clausura.

Para finalizar este breve recuento, al fundarse Compafiia Minera Autlan en 1953, los obreros y
empleados de la mina tenian en las inmediaciones 4 escuelas, en Union de Tulay en El Grullo, y
otras 6 en Autlan mismo. Aunque se trata de la etapa fundacional de estas escuelas, vale la pena
transmitir unos recuerdos de infancia de Antonio Alatorre que quiza indiquen lo que esperaba la
gente de la escuela en aquélla region: “En la escuela no cantdbamos Himno Nacional, no habia la
menor interferencia del mundo oficial, ni del mundo religioso. Era una escuela estrictamente
laica. La directora, una gran personalidad, Maria Mares, se habia formado en esa normal inspira-
da en Gabino Barreda y Justo Sierra [...] muy bien, la pasé barbaro, era una escuela sensacional
porgue era anticuada, porque era del siglo XIX, no habia libros de texto... jTodo lo que yo
aprendi de geografia...! eso si todo me encantd, pero no necesitaba leerlo, lo Unico, claro, era el
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libro de lectura y al final geografia, pero la historia ...;para qué

Con la colonia obrera habitada, las instalaciones recreativas y deportivas en uso, la infraestructura

carretera y eléctrica en vias de consolidarse y los maristas ensefiando en una escuela privada lla-

*“ Entrevista a Antonio Alatorre, en la ciudad de México, 12 de septiembre de 2002.
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mada “20 de noviembre”, llegd Lazaro Cardenas de visita a Compafiia Minera Autlan. Se dice

que el quiso ir a la minera y que paso6 un buen rato.

Para concluir, la explotacion del manganeso en Autlan articulé un reacomodo de tipo poblacio-
nal, social e incluso cultural en la region: descubiertos los mantos e iniciada su explotacién, el
lugar atrajo pobladores de diversas condiciones sociales. Como se ha mencionado, algunos eran
lugarefios, pero otros procedian de Pachuca y Guanajuato, centros de centenaria tradicion minera.
La mina demandaba bienes y servicios: a las carreteras siguieron las redes eléctricas, las de abas-
tecimiento de agua, los drenajes. El suministro eléctrico y otros servicios basicos alcanzaron 22
poblaciones, cuyos habitantes no conocieron sino hasta la llegada de la empresa. En la region,
fue Minera Autlan el pivote alrededor del cual surgieron diversas obras de infraestructura que
rebasaron las estrictas necesidades tecnolégicas que la extraccion y el beneficio del mineral su-
ponian; la empresa se convirtio en el proveedor de otros bienes inmateriales, pero que completa-

ron el enriquecimiento de la region.

b) Capacidad de respuesta de una empresa: el huracan de 1959.

Una catéastrofe de la naturaleza, ocurrida en 1959, puede mirarse ahora como una suerte de ter-
mometro de las dimensiones humanas y materiales que Compafiia Minera Autlan habia adquirido
al finalizar la década de los 1950's. Por ello, vale la pena echar una mirada a lo que entonces
ocurrio y como reacciono la empresa. El huracan de los dias 26 y 27 de octubre de 1959 en Man-
zanillo, Colima, y en las costas del sur de Jalisco y norte de Michoacén, frené brutalmente el
desarrollo de infraestructura que se habia dado de manera ininterrumpida en 1959. El informe de
octubre de 1959, redactado tardiamente, ya inclufa la noticia con todas sus consecuencias.” En-
riqgue Madero Bracho las enumeraba con detalle. En primer lugar la destruccién en un 70% de la

carretera entre Cihuatlan y Santiago. La via sufrié 32 cortes que requeririan 3 meses de repara-

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to October 25, 1959... firmado por Enri-
gue Madero Bracho, el 10 de noviembre de 1959. pp. 11-14.
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ciones, con el consiguiente retraso en la entrega de pedidos via Manzanillo. Lo mismo ocurrio
con las vias férreas, que necesitarian 2 meses de reparaciones. Las bandas transportadoras de
mineral que la empresa tenia en Manzanillo sufrieron dafios considerables y los trabajadores de la
empresa hicieron reparaciones provisionales al vapor para poder cargar los dos bugues que espe-
raban el manganeso en noviembre. También en Manzanillo el huracan destruyd parte de la planta
eléctrica de la empresa asi como su transformador. No ocurri¢ asi con las gruas, que Minera
Autlan puso al servicio de la comunidad para remover para remover arboles caidos y escombros
en la ciudad. La empresa perdid la mayor parte de sus archivos del muelle, y las aguas arrastra-
ron el mobiliario de la oficina a la calle. Dos camiones de la empresa cargados de mineral de
manganeso, junto con otros 33 vehiculos, quedaron sepultados bajo dos metros de arena en el

camino a Manzanillo.

S6lo en Manzanillo, el 31 de octubre de 1959, ya se habia enterrado a 364 lugarefios. Ninguno de
los 11 empleados de Autlan en Manzanillo pereci6 a consecuencia del huracan, pero el informe
resalta que la esposa y los cinco nifios de un estibador, que la empresa contrataba, murieron ente-
rrados por la arena y las rocas que sofocaron su precaria vivienda en una cueva en la montafa.
Los 11 empleados de la empresa perdieron totalmente sus hogares. Madero Bracho sefiala, ade-
mas, que no habia un solo arbol o palmera de pie y que la selva natural se destruy6. Lo mismo
ocurrio con las plantaciones de coco y platano en el valle de Cihuatlan, Jalisco y Tomatlan, Co-
lima, de gran importancia para la economia de la region. El huracan se convertia en “the worst

national disaster", con mas de 1500 muertos y varias poblaciones borradas del mapa.

El gobernador jalisciense situ6 su centro de operaciones en Cihuatlan, Jalisco, mientras que el
secretario de marina, el almirante Manuel Zermefio, y la esposa del presidente Lopez Mateos,
hacian lo propio en Manzanillo. Madero Bracho califica la intervencion del gobierno como "a
magnificent job™ y no dudé en poner a trabajar a Minera Autlan al servicio de la comunidad y

aliviar en algo el desastre.

De acuerdo con el informe, los ingenieros Manuel Calvillo y Rafael Torres organizaron a los
mineros para remover los obstaculos de la carretera entre Autlan y Barra de Navidad, de modo

que las ambulancias y los convoyes militares pudieran transitar por ella. Esto lo recordaria el
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ingeniero Calvillo 40 afios después: “Cuando ocurrid el ciclon el ingeniero Madero y el ingeniero
Zozaya estaban en Monterrey, negociando con los clientes. Rafael Torres y yo nos desplazamos
a Manzanillo para valorar la situacion en una camioneta Willys 4X4 y encontramos una trage-
dia”. En el rio Cihuatlan encontraron atorados 1 camién cargado de mineral de manganesoy 1
autobus de pasajeros. El chofer del camidn de manganeso perdid la vida al rescatar de la corrien-
te a una mujer con su hijo pequefio; después de salvarlos él mismo fue arrastrado. Con la corrien-
te bajaban cadaveres. Manuel Calvillo envid cuadrillas de mineros y organizo otras locales para
desatascar los camiones de la empresa que habian sido arrastrados por la corriente y que obstacu-

lizaban el camino.”™

La empresa prestd sus camiones para transportar maiz y otros alimentos a las poblaciones entre
Barra de Navidad y Cihuatlan. En esta ultima poblacion Minera Autlan envi6 un equipo de mé-
dicos con vacunas antiescorpion y repartio 5000 prendas de vestir para nifios y mujeres, con valor
de Mex. $50,000. La empresa envio un donativo igual de ropa a Manzanillo, mas comida para
sus trabajadores. Los estibadores de la compafiia en el puerto se aplicaron en jornadas ininte-
rrumpidas a la limpieza de los desperdicios y escombros. Los empleados en Manzanillo recibie-
ron instrucciones de poner a los estibadores al servicio de la comunidad por el tiempo necesario,
con cargo a la compafiia; ésta ayudaria igualmente a la reconstruccion de las 11 viviendas perdi-

das de estos empleados.

Ante la urgencia de cargar los buques con el mineral, que para fortuna de la empresa no se perdio
durante la catastrofe, Madero Bracho ordend que una planta de energia eléctrica de la mina se
trasladara a Manzanillo temporalmente. El personal se aplico también a desenterrar los camiones
y repararlos, para rescatar el mineral. Al finy al cabo, toda la ayuda que la empresa estaba en
posibilidad de dar a los pobladores y al gobierno, se originaba en la explotacion y venta de aque-

Ilos montones de rocas de manganeso sepultados por la arena que el huracan les puso encima.

El huracan dio a Minera Autlan una buena oportunidad de mostrar su buena voluntad con el go-

bierno; la ayuda se prest6 en donde hacia falta y, la empresa se recupero de las pérdidas que la

** Entrevista con Manuel Calvillo, Tampico, agosto de 1999.
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naturaleza le ocasionara sin mayores contratiempos. Se habia destruido una porcion importante
del tramo carretero en construccion, y este retraso se reflejaria en la operacion, pero no afecto de
manera seria las ganancias. En 1959, las pérdidas mas riesgosas estaban potencialmente escondi-
das en el multifacético estado mexicano, que lo mismo ofrecia a la empresa un gobernador como
Yafez o Gil Preciado que un sistema de convenios fiscales. Y en ese afio 1959, parteaguas de la

consolidacion de la empresa, empezaria a gestarse una nueva realidad de la misma.
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2) Otro mundo: la empresa en la Sierra de Hidalgo.

Se ha visto en el capitulo 111, como fue que se planted el negocio para la experiencia de Molan-
go. Toca ahora su turno a esta region, que hablara de si misma. Para empezar, en la experiencia
de Lizardo Galvan, “el vehiculo més adecuado era el VW, porque estaba sellado por debajo. El
recorrido entre México y Molango era de 9 horas [...]". Laempresa dio 2 camionetas Willys,
una a Manuel Calvillo y otra a José Zozaya. Los gedlogos vivieron meses en tiendas de camparia
con el siguiente régimen: 3 meses de trabajo continuo y 15 dias de descanso”.”” ContinGa Lizardo
Galvan: “en Molango habia una poblacion de 1500 personas. En Huejutla se hablaba nahualt.
Los hombres vestian con traje de manta blanca y las mujeres usaban bordados rosas y azules”.
No se conocia la luz eléctrica: “Tuvimos que generar nuestra propia corriente eléctrica, pues la
Comision Federal nego la linea. El ingeniero Arturo Morales trabajo en este proyecto de ener-
gia”."* Como habia que hacerse de la energia eléctrica, la empresa recibié autorizacion para ge-
nerarla -éste era un coto privado del Estado mexicano y los particulares sélo podian generar elec-
tricidad si el gobierno no estaba en condiciones de otorgar el servicio-. Se hicieron las gestiones -
la empresa preparé los estudios técnicos y el ingeniero Madero Bracho llamé a las puertas que se
requirié y PEMEX accedid a vender el gas para que la minera se hiciese de una casa de fuerza en
la sierra. Sélo que la red para el abasto tendria que construirla y pagarla Compafiia Minera Au-
tlan, de acuerdo con las normas de Petroleos Mexicanos. Roberto Valdespino, persona conoce-
dora del Estado de Hidalgo, del que fue Procurador, dio cuenta de este gasoducto “El Estado de
Hidalgo, gracias a esta empresa modelo en su género, ha recibido incontables beneficios, entre
los cuales destacan la construccion de un gasoducto (costeado por la empresa) de 185 Km. de
longitud que va desde Venta de Carpio, Pachuca, Atotonilco el Grande, Zacualtipan hasta Mo-
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lango”.”™ Con el gaseoducto listo se construyd la termoeléctrica: “una planta generadora de ener-
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gia eléctrica con capacidad de 10 mil KW, en Lolotla”.™ ;Por qué insistir en el impacto? Porque

la compafiia termind vendiendo u obsequiando, segun fuese el caso, la energia eléctrica a las po-

" Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 16 de agosto de 1999.

** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 9 de agosto de 1999.

** Roberto VALDESPINO, El Estado de Hidalgo, Gobierno del Estado de Hidalgo, 1980, 293 péaginas.
Pp. 73-74.
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Roberto VALDESPINO, El Estado..., p. 74.
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blaciones del lugar durante veinte afios, antes de que el gobierno se hiciese cargo. Al iniciar la
década de los 2000, la mina y sus instalaciones seguian siendo autosuficientes en esta materia y el
gobierno no daba el servicio ni se veian planes de ello. En fin, aquellos ingenieros llegaron a otro

mundo. Lo que aqui se intentara mirar es qué tanto influyeron en él.

Uno de los obreros trasladados desde Jalisco a Hidalgo, Esteban Echevarria Carranza, recordo:
“Cuando llegamos aqui [Molango] se batall6 mucho con la gente, de a tiro no sabian nada”.
Esteban, nacido en San Luis Potosi, en 1945, habia trabajado en otras minas antes de llegar a
Jalisco: en San José de Coronados, Tierras Negras, en la explotacion de antimonio. En 1966
Ilegd a Autlan y vivio en la colonia obrera de la empresa. En 1968 lo llevé a Molango el ingenie-
ro Rafael Torres, tenia esposa y una nifia. “En una ocasion, estaba moviendo unas muestras [de
rocas de manganeso] en una carretilla. Un ingeniero me habl6 y deje ahi la carretilla. Le chiflé a
uno de aqui que me la trajera y se quedo parado, nomas. Fui a ver qué pasaba; me dijo ;,como
hago pa’que se mueva? No sabian nada, nada, ni una carretilla habian visto”.” En 1999 Esteban
era instructor de equipo pesado de produccion. No sé si esto sea una exageracion, pero la percep-
cién de los obreros e ingenieros venidos de Jalisco sobre los habitantes de la region coincidia en
que se trataba de personas un tanto primitivas y que en contraste los recién llegados se encontra-
ban a gran distancia de ellos. Lizardo Galvan asegurd tajante: “yo no podia poner un trascabo de
cien mil délares debajo de un guarache. Tuvimos que mover a los 150 mejores trabajadores de
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Jalisco; aqui habia que empezar de cero con la gente"™ y en realidad no habia tiempo para capa-
citarla en los arranques, ya que Lizardo Galvan habia sido motivado por su jefe de la siguiente
manera: “el ingeniero Madero me dijo que tenia que trabajar al 110% de mi capacidad: no sé
cuanto me influyd, pero sélo sé estar bajo presion y asi tuve a la gente”.”” Cabe preguntarse aqui
algo, que se retomara en la conclusion del trabajo: ¢por qué no se liquido a toda la gente de Jalis-
co y se reclutaron obreros del estado de Hidalgo, de Pachuca o Real del Monte, por ejemplo?
Estas personas tendrian mejor capacidad, sin duda, que los pobladores de esta zona serrana, a los
que habia que capacitar desde cero. La tradicion minera de la region de Pachuca se recogia en la
vida de generaciones de mineros y sin duda tendrian oficio para el trabajo... me atrevo a ofrecer

una posible respuesta: no era lo mismo ser un minero de una cooperativa paraestatal que de una

*! Entrevista con Esteban Echevarria Carranza, Otongo Hidalgo, 16 de agosto de 1999.
** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 16 de agosto de 1999.
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Ibidem.
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empresa privada; no era igual hacer lo menos posible que lo contrario; no daba lo mismo sentir a
la empresa donde se trabaja como algo distante, que como sea el gobierno subsidiara, que ser
parte de ella y saber que su éxito depende de todos los que en ella trabajan. Utilizando un térmi-
no de socidlogos, la “compacidad” y la empatia de todos los miembros de Minera Autlan era
fruto de una labor personal de muchos afios del ingeniero Madero Bracho y todo aquello podia
perderse si la solucion tecnoldgica no se lograba. Voy a transcribir una entrevista en torno a la
negociacion del contrato colectivo de trabajo que pueden dar cuenta que puede explicar la comu-
nicacion interna de la empresa y la buena relacion con el sindicato. “Nosotros conseguiamos la
peticion del sindicato y elabordbamos lo que se llamaba "la Biblia". Se dedicaba una pagina o
mas al articulo -nuevo o modificado- que se ponia por delante en el escrito y le seguian las nue-
vas peticiones sindicales. En seguida se escribia cuanto costaria a la empresa lo que el sindicato
proponia, que innovaciones o cambios de tipo operativo habria, que costo tendrian. Se llegaba a
posiciones "primera”, "segunda" y "tercera". La primera posicion era la que negociaba en la mina
el jefe de personal con el sindicato, apoyado por el superintendente general. La segunda posicién
se negociaba ya con la presencia del superintendente general. La tercera la negociaba yo con el
secretario general del sindicato en la ciudad de México. Cada uno se guardaba una carta bajo la
manga, para dar capacidad de negociacion a cada nivel jerarquico lo mismo en la empresa que en
el sindicato. Mientras mas arriba se subia, mayor iba siendo la bateria de negociacion del sindi-
cato. Nos dio muy buen resultado, porgue la negociacion se administraba de abajo para arriba.
Yo no me desgastaba, aunque seguia a distancia cada paso. Antes, yo intervenia en cada etapa,
pero me di cuenta del proceso y no lo hice mas. Me reservé para negociar en la Ciudad de Méxi-
co con el secretario general. Las Gltimas cinco revisiones de contrato que hice simplemente invi-
taba a comer al secretario general para celebrar la firma de un contrato colectivo, sin haber inter-
venido para nada. El director de relaciones industriales ya lo habia coordinado. Toda esta capa-
A esto
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cidad de negociacién se desarroll6 a través de crear la cultura que acabo de explicar".
afiadid: "la gente debe estar empapada de la realidad de la empresa, y el sindicato también: de

sus cifras, de sus metas de inversion y recuperacion”. El director general discutia con cada direc-
tor de area las peticiones de “la Biblia” y se estudiaba el impacto de cada clausula y asi tener una
idea previa de hasta donde podria se podria llegar. El sindicato disponia de la informacion conta-

ble de la empresa, que era la declaracion de impuestos. Alli estaban reflejadas las utilidades: "el

“ EMB- 17/V11/1997.
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sindicato entiende si se le explica. Si solo autoritariamente se dice que no, la gente se enerva...

la confianza se labra, asi, se labra, poco a poco”.

Pienso que el Consejo de la empresa y sus ingenieros concluyeron que no eran momentos de ex-
perimentar con nuevas relaciones laborales, sobretodo si ésos obreros tenian experiencia previa
en el sector paraestatal. Minera Autlan habia conseguido buenas relaciones obrero-patronales y
quiza no quiso ponerlas en riesgo con elementos mas combativos, experimentados en la lucha de
otras secciones del Sindicato Minero. Con el tiempo, la mayoria de los mineros y operarios de
esta experiencia llegarian a ser de la region serrana de Hidalgo, acaso de los mejor capacitados

del estado. Pero los parece que los inicios habia que asegurarlos.

Asi se hizo. Ingenieros y obreros tuvieron responsabilidades notables, de modo que, antes de que
la empresa diera dinero, ya se habia levantado un enclave en medio de la sierra. Todos sabian
que urgia hacer rentable el proyecto, la vida de todos se iba en ello: “en 1968 nuestra colonia
tuvo 2000 habitantes. Ahora somos 1200 (afio de 1999). EIl departamento de recursos humanos
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es el ayuntamiento de Otongo”.” En 1967, a sus responsabilidades mineras, Lizardo Galvan afia-
dio la construccion de 224 casas en Otongo, “un anfiteatro natural que el arquitecto [Julio] de la
Pefia sugirio para ubicar la colonia”. En la negociacion para la adquisicion de esa terreno intervi-
no Manuel Calvillo, que recordaria: “uno de los rancheros pidié un gallo de pelea como parte del
precio de su lote... fueron negociaciones pesadisimas y nos ayudé mucho el juez”.” Hubo dos
modelos de casas, uno mas grande que otro, ninguna superior a los 200 m? de construccién en el
origen. Madero Bracho tuvo ahi una casa, que habitaba eventualmente con Lucila y algunos de
sus hijos; alli vivieron todos los ingenieros, entre ellos los que se han citado; también se constru-
y6 el hotel de la empresa para visitantes o investigadores eventuales. Como el de Autlan, Jalisco,

era un edificio digno y dotado de servicios.

José Zozaya y el ingeniero Madero “eran muy conservadores y la colonia tenia que ser un sitio

coémodo, seguro, sin interferencia con la mina, etc.” Lizardo Galvan, como superintendente gene-

** Entrevista con Jorge Eduardo Zamora, Recursos Humanos, Otongo, 17 de agosto de 1999.

** Entrevista con Manuel Calvillo, Tampico, agosto de 1999.

“" En agosto de 1999, durante la visita que realizamos al distrito minero de Molango , el pequefio grupo
que asistimos fuimos hospedados en esas instalaciones de huéspedes, cercanas a la colonia Guadalupe-
Otongo.
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ral de la unidad Molango administro la produccion, el horno, la transportacion de manganeso a
Molango y los servicios, que eran la clinica, la escuela y la colonia habitacional en donde él mis-
mo y su familia vivian. Otro ingeniero que también vivio en Guadalupe-Otongo, que es el nom-
bre completo de la colonia, fue Manuel Calvillo. “El campamento de Chipoco era para solteros y
las primeras casas de Otongo fueron para los casados”. Manuel Calvillo no dejaba a Esther, su
esposa, dar “mal ejemplo”, es decir, no podia tener privilegios: “las esposas tenian un papel muy
importante y debian ser las primeras en ayudar”. No se les enviaban a las esposas de los ingenie-
ros autos a recogerlas para las compras y caminaban con botas de hule hasta el tianguis de Tlan-
chinol. Se avinieron a todo. Las sefioras se entretenian alli, con personas de escasisima lengua
castellana y menor conocimiento de la vida doméstica como la concebia un ama de casa de la
ciudad: “tuve que ensefiar a una muchacha que iba ayudarme a hacer el aseo desde como abrir
una puerta” recordaba Esther. En frase de Manuel Calvillo, “al afio de ver a las sefioras, ya anda-
ban todas aquellas mujeres indigenas maquilladas”. Afiade el director de recursos humanos:
“Guadalupe-Otongo es la 12 sociedad de residentes mixta del pais. El costo de mantenimiento ha
sido estudiado por la empresa. Es una sociedad autorregulada, con medidores de luz, de agua y
de gas natural. Hay una renta fija por las viviendas, una cuota de mantenimiento de 157 pesos al
mes (1999) y un subsidio parcial por parte de la empresa”.” Un estudio socioldgico patrocinado
por el gobierno del Estado de Hidalgo nos sirve para completar este panorama: “El pago de la
renta es meramente simbolico [...] Por esta renta los mineros disponen de una casa con todos los
servicios: agua, luz, drenaje, cuartos destinados a diversos usos (cocina, bafo, sala-comedor y
recamaras claramente diferenciados dentro de cada vivienda), pintadas del mismo color y todas
hechas bajo una armonia arquitectdnica particular [...] en varias casos se encontraron casas de
hasta cinco recamaras, aparte de dos bafios, cocina y sala-comedor, y en algunos casos hasta co-
chera; se trata pues de viviendas amplias. Si a esto se auna que la familia promedio que habita en
ellas es de cuatro a cinco miembros, se comprendera en qué condiciones de amplitud viven el
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minero y su familia”.” EIl menaje de casa de los mineros que habitaban Guadalupe-Otongo, llego

** Entrevista con Jorge Eduardo Zamora, Recursos Humanos, Otongo, 17 de agosto de 1999.

* Alvaro SANCHEZ CRISPIN & Maria Teresa SANCHEZ SALAZAR, Los mineros del manganeso:
aspectos de la organizacion territorial de la explotacion de ferrosos en el norte de Hidalgo, Gobierno del
Estado de Hidalgo & Instituto Hidalguense de la cultura, México 1992, 126 paginas, p.87.
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a incluir, con el paso de los afios (1988), uno o mas radios y televisor, refrigerador, lavadora de

ropa, videocasetera y hasta teléfono."

La colonia se concibi6 con una separacion espacial entre las viviendas de los trabajadores y las de
los empleados (superintendente, ingenieros, etc.) Estas zonas estaban divididas por una calle
transversal llamada Manganeso. El resto de las calles se nombraron con otros metales como
Zinc, Cobre, etc. Los trabajadores habitaban en la porcién mas extensa de la colonia y en esta
zona se encontraban los servicios comunes que todos compartian por igual: la tienda de alimen-
tos, la iglesia, la escuela primaria y la secundaria, el auditorio —utilizado por el sindicato minero
para sus sesiones y con una proyeccion de cine semanal para todos-, la clinica, el parque... “To-
dos se conocen entre si [...] de esta forma se incrementa la conciencia de ser habitante de Oton-
go, ser parte de los mineros y por ello, ser distinto del resto de los habitantes del norte de Hidal-
go. Lacompacidad social del lugar a partir de la presencia de la compafiia minera en Otongo es
responsable de la diferenciacion social del minero respecto de otros trabajadores que no habitan
la colonia y de quienes no son mineros”.” Esta observacion bien podria ser parte de la conclu-
sion de este apartado: un enclave minero, con poca influencia inmediata en la region. En péaginas

siguientes se continuara explorando esta hipétesis de trabajo.

La atencién médica de empleados y trabajadores descansaba en la clinica de Guadalupe-Otongo
y, para cirugias y problemas mayores la empresa establecié un convenio con un hospital privado,
el Santa Elena de la Ciudad de México. “Sobre la clinica, el IMSS ha intentado varias veces, en la
historia de la empresa, meter cuotas y apropiarse del servicio. La empresa no ha tenido que hacer
nada para conservar la tutela de la clinica: el sindicato se ha opuesto siempre a que el IMSS
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atienda a la gente”.

El area de Recursos Humanos desarroll6 4 programas para la gente: 1° de prevencion, 2° de segu-
ridad e higiene, 3° de seguridad y salud, 4° de ecologia. Las personas “jalaron con la empresa”,
pero pusieron dos condiciones: el aprovisionamiento de viveres y otros bienes de consumo y la

escuela. La clinica la daban por sentada. En el primer aspecto, se tuvo un “stper”, con una gran-

" Cfr. SANCHEZ CRISPIN & SANCHEZ SALAZAR, Op. cit., p. 88.

*' SANCHEZ CRISPIN & SANCHEZ SALAZAR, Op. cit., p. 95.

** Entrevista con Jorge Eduardo Zamora, Recursos Humanos, Otongo, 18 de agosto de 1999.
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ja aledafa con vacas, cerdos, gallinas, etc. Se instalo un mini-rastro y se trajo al carnicero, pana-
dero, etc. Pronto algunas esposas de los obreros tuvieron por negocio propio la coccion de pan,
que vendian en una bicicleta de casa en casa. El panadero se fue. El stper no fue propiedad de la
empresa: se organizd una cooperativa con un comité mixto, de ingenieros y obreros, para su ad-
ministracion. Si bien el ingeniero Madero Bracho intervino directamente en tantos aspectos de la
experiencia de Hidalgo, en la tienda de alimentos de plano se hizo a un lado. Fue muy tajante en
que ni la empresa, ni nadie en lo particular, tuviese la propiedad del establecimiento. Concibio
junto con el ingeniero Lizardo Galvan un modelo de cooperativa y éste tltimo lo propuso a lo que
fue un comité mixto. Maés valia que la tienda funcionase, porque era la proveeduria de todos, asi
que lograron acuerdos y la pusieron en marcha con celeridad. Tiempo después llego al distrito
minero de Molango la tienda de enseres domésticos y muebles Fonacot —una proveeduria de ins-
piracién estatal- en donde se conseguian estos bienes con subsidio compartido del estado y de la

empresa.

La segunda condicion, la de la escuela, se origin6 por dos razones: la experiencia de Jalisco y la
oferta regional educativa. Junto con ella se estudiara un poco a la region y a sus habitantes. De la
mano de una breve exploracion de la oferta educativa de la region, se hara ahora un recorrido que
quiza nos permita ver porqué otras razones se trataba de “otro mundo” respecto de Autlan, Jalis-

CO.

El yacimiento que Compafiia Minera Autlan exploté en el estado de Hidalgo estaba repartido en
la region conocida como la Huasteca hidalguense. Cuando se descubrieron tales reservas de car-
bonatos de manganeso una de las realidades que salto a la vista fue la situacidn antropolégica del
lugar. Obreros e ingenieros venidos de Jalisco se sorprendian de las diferencias tecnolégicas y
sociales que detentaban con los lugarefios. Como se ha dicho, habia mucho que hacer en lo que

se referia a la capacitacion de los que serian nuevos obreros y de sus familias.

Por la Huasteca se conoce a una region geografica y cultural que se desplaza desde la Sierra Ma-
dre Oriental nortefia hacia el Golfo de México. Podemos pensar que en lugar de la Huasteca, la
zona de estudio caiga en la llamada Sierra de Hidalgo. Para este trabajo quiza sea mas adecuado

esta Ultima categoria, pero he tomado datos de algunas investigaciones regionales para la época
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que han preferido ubicar a esta porcion de la Sierra de Hidalgo en la Huasteca. Lo que interesé
fue tener conocimiento de las condiciones de vida de los pobladores durante el primer contacto
con Compafiia Minera Autlan y para ello utilicé algunos estudios sobre la huasteca. De acuerdo
con los investigadores sociales mexicanos Lucino Gutiérrez, Francisco Rodriguez Garza y Enri-
que Ortiz Mendoza, la Huasteca mexicana, quedd segmentada por las lineas divisorias de cuatro
estados: Hidalgo, San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz. Pero las personas que habitan en la
regién huasteca, han conservado a lo largo del tiempo costumbres, alimentacion y actividades
econdmicas agricolas que se han visto enriquecidas desde el contacto con los espafioles, como ha
sido el caso del cultivo del café, muy difundido en la regién. Para este trabajo, el distrito minero

de Molango se encuentra en una region fronteriza entre la Huasteca y la Sierra de Hidalgo.

Uno de los criterios que se utiliza para definir regiones esta basado en los trayectos y desemboca-
duras hacia el Golfo de México de algunos rios y asi localizar “regiones hidroldgicas”.”** Dentro
de la regidn hidrologica del rio Panuco se encuentra una subregion que abarca cae en el distrito
minero, la de la cuenca alta del rio Moctezuma, afluente del primero.. De acuerdo con una in-
vestigacion desarrollada por el sociélogo mexicano Sergio Camposortega™, el nivel de bienestar
de la region era “extremadamente bajo” en la década de los 1960°’s. De hecho se le ubicaba como
el cuarto més pobre del pais. El municipio de Lolotla, por ejemplo, tenia una poblacion de 7451
habitantes y una proporcion de poblacion alfabeta del 30.02%. La asistencia escolar de los nifios
entre 6 y 14 afios en este municipio era del 40.24%. Sélo el 0.70% disponia de agua potable
entubada y el 5.09% tenia drenaje. No hay datos para la década de los 1960’s, pero en la si-
guiente solo el 20% de la poblacion de este municipio contaba con un piso diferente a tierra en
sus viviendas y proporciones semejantes para muros y techos adecuados al clima de la sierra. El
resto de los municipios del distrito minero con los que se involucro la actividad de Minera Autlan
tenian condiciones aun peores, como Yahualica o Tlanchinol. A lo largo de 3 décadas la pobla-
cion no se incrementd y esto se debid a la migracion por razones de supervivencia lo mismo a la

ciudad de México que a los Estados Unidos.

** Lucino GUTIERREZ HERRERA, Francisco Javier RODRIGUEZ GARZA & Enrique Octavio ORTIZ
MENDOZA, La Regién Huasteca: un estudio de gran visién, Instituto Hidalguense de Cultura & Go-
bierno del Estado de Hidalgo, México 1999, 250 paginas.

. Sergio CAMPOSORTEGA, Poblacion, bienestar y territorio en el Estado de Hidalgo 1960-1990, Uni-
versidad Autonoma del Estado de Hidalgo, Pachuca 1997, 188 paginas.
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La exploracion y denuncios posteriores por parte de la empresa se llevaron a cabo en los munici-
pios de Lolotla, Tepehuacan, Tlanchinol y Yahualica, principalmente. Lo que se construiria ahi

fue una novedad avasalladora para los habitantes de esa region.

Desde los arranques, todos los empleados —ingenieros, mineros, administrativos- urgian a la em-
presa de dotar del servicio escolar a sus familias que fueron trasladadas al lugar, en la nueva co-
lonia Guadalupe-Otongo. Ya se ha dado cuenta de la construccién de la colonia. ¢Por qué la
urgencia con la escuela? Cercanos a las propiedades de la mina, se encontraba la zona de in-
fluencia de un cacique local Ilamado don Pancho Austria. El tal don Pancho era “mayor” y “per-
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sona ilustre” de Tepehuacan de Guerrero, como lo fue su pariente Honorato Austria.” Algunas
miembros de la empresa, entre ellas el mismo fundador Enrique Madero Bracho, fueron informa-
das en relacion al apellido de esta persona, Austria, que provenia de algun titulo o merced del
siglo XVI. Situados en los pliegues de la sierra, protegidos por hombres armados con machetes y
escopetas, Pancho Austria y sus hijos ejercian un control férreo sobre la dispersa poblacion del
lugar. Parte del poder de este personaje descansaba en la ignorancia de la gente. En la experien-
cia de Jalisco el cacique habia sido el general Marcelino Garcia Barragan, nada menos que exgo-
bernador de Jalisco y Secretario de la Defensa Nacional, entre otras cosas, y todos supieron a qué
atenerse con él. Lo de la zona serrana hidalguense era diferente y si algo no habia por ahi eso era

una escuela conforme a las expectativas de los empleados y obreros de Minera Autlan.

A continuacion se tratara de ofrecer un panorama de los alcances de la Secretaria de Educacion
Publica antes, durante y después de la llegada de Compafiia Minera Autlan. Se comentaran 20
escuelas de la zona localizadas en el Archivo Histdrico de la Secretaria de Educacion Publica de
México. Se observa que el esfuerzo de la Secretaria comenzd en Molango, para pasar a otros
municipios de la sierra, entre los que se encontraban los que contenian los yacimientos que Mine-

ra Autlan explotaria cuatro décadas después.

** Roberto VALDESPINO, op. cit., p. 256.
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Entre 1926 y 1955 se inauguraron 15 escuelas rurales. Una comenzé a operar en el municipio de

436

Lolotla en una iglesia expropiada por el gobierno de Plutarco Elias Calles.™ Las otras en terrenos
de la comunidad. Los pobladores en general eran de “raza azteca”, es decir nahuatl hablantes,
agricultores del café y del maiz. La media de nifios y nifias era de 50 alumnos por escuela rural.
La iluminacién nocturna se hacia con antorchas de resinas u ocote, o con ldmparas de petroleo.
La existencia de una casa para el maestro con un minimo de condiciones de higiene hacia la dife-
rencia entre que se impartiesen o no las clases. Practicamente no se conocian las letrinas y el
agua se tomaba de los rios con métodos manuales. Los reportes de inspecciones escolares coin-
ciden en sefialar —y lamentar- la poca participacion vecinal, instalaciones precarias para la ense-
fianza y para el maestro. Sin embargo, todas ellas arrancaron con mas enseres —bancos, pizarro-
nes, etc.- que las que se han estudiado en Jalisco. Es de notar que justo en el periodo de gobierno
de Lé&zaro Cérdenas (1936-1940) se levantaran muchas escuelas rurales federales en la zona de
Jalisco que se ha estudiado, zona cristera, y, por el contrario, en la zona serrana de Hidalgo, zona

castigada por la marginacion, no se pusiese ese énfasis.

Ahora se ofrece una tabla con informacién sobre las escuelas existentes en el distrito minero de

Molango.

“* SEP, 011/9281.
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Afo de
fundacion

Localidad

Nombre de Ia]
Escuela

Clausura

Condiciones

Numero de|
Expediente

Observaciones

1926

Cuxhuacéan, Molango

No se conoce

1947

Salén de clases
sin muebles

009/9253

Poblacién  mestiza.
Clausurada porf
malas  condiciones|

con 88 alumnos.

1926

Lolotla

No se conoce

No hubo

Malas

011/9281

Se expropio E
iglesia 'y ahi se
habilité la escuela.

1928

Acayucan, Molango

El nifo|
campesino

No hubo

Regulares. Salén
de clases, 2
excusados, casa
para el maestro,
campo de beisbol
y huerto. Tuvo
un arreglo en
1947.

27/25505

Poblacién de
agricultores,
asistencia escolar|
baja. Cambié de
nombre en 1971 a
Gral. Lazaro
Cardenas.

1929

Temango, Tlanchinol

No se conoce

No hubo

Regulares. 16
mesas y 15 sillas.
Instalaciones
amplias.

24/9455

Poblacién néhuat]
parlante que
cultivaba hortalizas,
maiz y cafeto.
Problemas de|
alcoholismo.

1930

San Antonio, Molango

Venustiano
Carranza

No hubo

007/9492

mestizal
de

Poblacién
con problemas
alcoholismo. En
1976 recibi6 una|
mejora general |
servicios higiénicos.

1931

Tlanchinol

San José

No hubo

Malas. Sin

muebles.

02/09527

Poblacién nahuat|
parlante,
agricultores del café.
La comunidad
limpiaba la escuela.
En 1946, se dotd
una casa para el
maestro y 2
excusados.

1940

Mazahuacan, Lolotla

No se conoce

1945

Muy malas.

23/13543

Se abri6 en 1976
con el nombre de|
Nicolds Bravo, con|
un salén, patio, casa|
para el maestro,
cocina y 5000 m2 de|
terreno.

1940

Tlanchinol
“rancheria")

(en

unaj

No se conoce

No hubo

La comunidad
levanté un salon
de clases.

0011/10142

Poblacién de|
agricultores,
mestiza. Se sefiala]
una mejora no|
especificada en
1970.

Oferta escolar al inicio de la experiencia de Hidalgo (1962) y desarrollo posterior.
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Afio de| . Nombre de Ia . Numero de| .
fundacion Localidad Escuela Clausura Condiciones Expediente Observaciones
Se reabri6 en 1970
con el nombre de
Rafael Ramirez|
Castafieda.
Agricultores
bilinglies. Se|
1945 Lontla, Tlanchinol Nicolas Bravo 1950 Malas. 23/10122 construyo un salon,
un patio, 2]
excusados, casg]
para el maestro,
cocina, biblioteca,
canchas. Alumbrado|
de petréleo v
parafina.
Malas pero tiene Poblacién indigena.
1947 Acapua, Tlanchinol Morelos No hubo casa para ell 007/9476 |La construyé |la|
maestro. comunidad.
1947 Ocotlan, Lolotla ~ |Bartolomé de las| o [Regulares.  Casal g411,10135 |No hay.
Casas para el maestro.
Se sabe que tenfa Indigenas  nahuat]
2 excusados parlantes,
. . Ignacio  Manuel : alumbrado de
1949 Chichatla, Tlanchinol X 1955 Malas 06/03988 M .
Altamirano - . petrdleo y parafina.
condiciones,  sin No cooperaban
mobiliario. P )
Malas. Un salén
de clases, casa
1952 Comontla, Lolotla Sin nombre No hubo para el maestrt_), 0011/10136 Alumbrado de ocote
patio, sin y petréleo.
excusado.
Reg_ulares. }Jn Condiciones
. . . - patio, un sal6n, higiénicas malas|
1955 Ehuatitla, Tlanchinol Benito Juéarez No hubo una casa para el 2/932
dentro y fuera de la|
maestro, un
escuela.
teatro.
Buenas. Edificio
escolar de 9
aulas, 2
?g;:g;scog ﬁii Para una poblacion
cooperativa, 9 zggﬁg::da mestiza,
1974 Molango Plan de San Luis No hubo juegos de 40/626 integramente por la
pizarrones, Comision Federal de|
escritorios M Electricidad
sillas. Asta| .
bandera.

247



Afio de| Nombre de Ia Numero de|

fundacion Localidad Escuela Clausura Condiciones Expediente Observaciones
Regulares. Muro
de tabique, techo
de lamina de zinc. La mitad de Ia]
2 casas para poblacién adulta era]
maestros, fosa| completamente
1978 Xiltlala, Tlanchinol Ignacio Zaragoza No hubo séptica. 3 mesas, 1/41513 analfabeta. Se
4 sillas, 10 menciona B
bandera patrias Y| construcciéon de unal
11 lavamanos. carretera cercana.
Buenas. Edificio . .
Indigenas nahuatl|
escolar, casa para
parlantes, El
1978 Tecontla, Tlanchinol Emiliano Zapata No hubo maestro, 1/41519 construyé El

mobiliario escaso. X .
comunidad y tenia

agua potable.

Buenas. El predio
lo dond un vecino
del  lugar. El
edificio escolar se
hizo con fondos
del CAPFCE. 1
1978 Xuchitlan, Molango | Tierra y Libertad No hubo aula, un| 19/41170 |No hay.
sanitario, casa del
maestro y parcela
de cultivo.

Llama la atencion el que en medio de tantas carencias como se han sefialado, carencias que inclu-
yen la clausura misma de las escuelas, se observe la exigencia que esta Secretaria de Educacion
Publica practicara con las iniciativas particulares en materia de educacion. Por ejemplo, en Mo-
lango se fundo en octubre de 1942 una escuela particular incorporada para nifias de nombre Jose-
fa Ortiz de Dominguez™. La escuela, objeto de varias inspecciones pese a las deficientes vias de
comunicacion de ese tiempo, contaba con jardin y patio, suficientes bancas, 1 bandera, 3 mapas,
57 libros, 6 pizarrones, 2 excusados, 1 cocinay 1 huerto escolar. No se tiene registro de clausura

y el inspector refiere que se halla en buenas condiciones.

Como se puede ver en la tabla, existe un salto de 20 afios antes de que se abriera una nueva es-
cuela, y méas bien un tercio de las existentes se cerrd. Sucedid la concurrencia de tres eventos
para que la Secretaria de Educacion Publica hiciese un nuevo esfuerzo en la region: la existencia
de la nueva via carretera a Tampico, la presencia de la escuela de Compariia Minera Autlan que
ganaba todos los premios regionales y el hecho de que el sefior gobernador de Hidalgo, Manuel
Sanchez Vite, era oriundo de Molango y habia sido maestro rural. Sanchez Vite no dudé en dotar

“" SEP, 40/626.
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a su pueblo de una escuela publica sin precedentes. En julio de 1974 y con recursos de la Comi-
sion Federal de Electricidad se construyo la escuela urbana federal Plan de San Luis en Molan-
go™ para 342 nifios, hijos de una poblacion de 636 hombres y 696 mujeres todos ellos agriculto-
res mestizos. La escuela tenia un edificio escolar de 9 aulas, 2 sanitarios, 1 cooperativa y en su
inventario resalta un asta bandera, 225 mesabancos, 9 pizarrones, 9 escritorios y 9 sillas. A pesar
de a estar en el campo, llama la atencidn que la escuela no contara con una zona para realizar
deporte. Se hicieron cuatro mas, con un esquema de construccion planeado y de materiales mas
duraderos: cabe comentar que el CAPFCE (Comité Administrador para la Construccion de Es-
cuelas Federales) tenia un modelo de escuelas federales concebido durante la presidencia de Gus-
tavo Diaz Ordaz por el equipo del arquitecto Francisco Artigas. Muros de tabique y la lamina de

los techos era de zinc. Muchas de estas escuelas llegaron al paisaje mexicano para quedarse.

Se ha descrito la oferta educativa al iniciarse la experiencia de Hidalgo. ¢Para quién seria la es-
cuela de la empresa? Antes de una década serian unos 700 los mineros de la empresa, % partes
de ellos tendrian su origen en la region. Desde el punto de vista técnico y directivo abrieron bre-
cha algunos ingenieros legendarios en la empresa por sus conocimientos cientificos y por su ca-
pacidad de sacar adelante proyectos de gran envergadura, bajo la presion del ingeniero Madero
Bracho: se ha reunido informacion de tres de ellos, el ingeniero Manuel Calvillo, el ingeniero
Daniel Moreno, y el Ingeniero Lizardo Galvan. Estos ingenieros, como se ha comentado oportu-
nidad, hicieron carrera en una empresa que reconocio su capacidad y que se las hizo usar en repe-
tidas ocasiones. Eran personas que podian saltar de un laboratorio en la Universidad de Stanford
a un rudimentario campamento en la Sierra Madre si la empresa lo requeria. Por ello pusieron
como condicion de este traslado que empresa repitiera los esquemas de Jalisco. Sobre la escuela,
que se llamaria Bartolomé de Medina, se expresé El ingeniero Lizardo Galvan: “Un prioridad de
la empresa era la escuela, que dirigié Abel Contreras. El profesor Contreras me reportaba a mi.
Era un hombre ortodoxo y rigido que form6 muchas generaciones. Llegamos a pensar que nos
queria catequizar, pero como el gobierno no estaba en capacidad de darnos la educacion de pri-
mera que todos queriamos para nuestros hijos, lo preferimos mil veces. La escuela fue un éxito y
por presiones de las mamas tuve que abrir el kinder. EIl ingeniero Madero se resistio siempre a

hacer nuestra escuela [una de tipo] rural federal por 3 razones: las tendencias ideoldgicas, la ma-

“* SEP, 40/626.
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la calidad y los planes de estudio. La escuela fue famosa desde el principio, pues en todos los
concursos estatales nuestros alumnos estaban siempre entre los 3 primeros lugares”.” Daniel
Moreno Ruiz, puntero de varios proyectos en la empresa y doctor por la Universidad de Stanford,
recordaria aquella etapa de los afios 1960’s: “Los hombres estabamos poco con la familia, pero
los hijos tenian mucha libertad y seguridad para jugar. La escuela era excelente y preparé muy

33 440

bien a nuestros hijos para otros estudios superiores”.

Es verdad que los municipios a que nos hemos referido mejoraron su oferta educativa y, en gene-
ral, sus servicios con el paso de los afios: agua potable, drenaje, electricidad. En el caso de Lolo-
tla, por ejemplo, la electricidad era vendida o regalada, segun los tiempos, por Compafiia Minera
Autlan. En 1980 Lolotla contaba con un centro de salud, escuelas primarias y una telesecundaria,
una oficina de correos y de telégrafos. De Tlanchinol se puede decir lo mismo, afiadiendo que
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habia una caseta de teléfono.” En estas dos localidades se abrieron restaurantes de comida tipica
y hostales. Con la llegada de la carretera, se potencid el turismo naturista en la region. Para Te-
pehuacan de Guerrero, tierra de los caciques Austria, se hara un poco mas adelante alguna men-

cion especial.

Afos después, el director de Recursos Humanos Jorge Eduardo Zamora de Compafiia Minera
Autlan comentaria: “Muchas de las personas que trabajan aqui son hijos de mineros traidos de
Autlan, Jalisco. Minera Autlan es una empresa que capacita: la edad de entrada a la empresa,
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como aprendices, es de 16 6 17 afios [...] aqui se hace carrera”.

El ingeniero Madero Bracho, a pregunta expresa sobre la escuela de la Unidad Molango, respon-
dié: “la escuela Bartolomé de Medina no sélo tenia calidad en los edificios sino que se busco a
través de ella estabilidad en la empresa. Para que hubiera estabilidad habia que proporcionar a la

gente elementos para que estuvieran contentos. [...] [De nuevo, como en Jalisco] era una escuela

** Entrevista Lizardo Galvan, Mina de Lolotla, 16/\V111/1999.

*“* Entrevista Daniel Moreno Ruiz, Tampico, 18/V111/1999.

“ Cfr. Roberto VALDESPINO, op.cit., pp.256-258.

** Entrevista Jorge Eduardo Zamora, Colonia Otongo, 17/V111/1999.
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privada, que era mia. El licenciado Agustin Yafiez, que era el Secretario de Eduacion, me dio el

3y 443

permiso”.

a) La empresa y el cacique.

Cuando las exploraciones comenzaban en la experiencia de Hidalgo, Enrique Madero Bracho
recibid una sugerencia: "En Molango, se me aconsejo entablar relaciones con don Pancho Aus-
tria; el cacicazgo de la familia Austria estaba afincado en Tepehuacan. Tepehuacén es un pueblo
pequerio, localizado en la sierra madre oriental entre los rios Claro al oriente y el Moctezuma al
poniente, al que hasta 1974 sélo se podia llegar a lomo de mula. A las mujeres y a los hombres
de importancia se les transportaba en literas o silla de barrotes (...) vinieron chogues antropoldgi-
cos muy serios entre la modernidad de nuestras maquinas y las costumbres ancestrales de esa
gente. Segui el consejo de procurar a don Pancho Austria. Le mandé avisar que me daria mucho
gusto conocerlo en la primera oportunidad: él sabia que yo ya estaba alli. Le mandé decir que en
lo que yo pudiera servirle lo haria con gusto, que estaba a sus 0rdenes. Entre este mensaje y
nuestra primera reunion transcurrieron ocho afios; se murié don Pancho y su hijo Francisco, que
era de mi edad, me invit6 a un dia de campo en el rio Claro. Le dije que asistiriamos todas las
familias de los ingenieros, incluida la mia. Nos enviaron una cantidad enorme de mulas para que
pudiéramos bajar al rio Claro y tuvimos un encuentro precioso, una fiesta familiar muy bonita.
Comimos pescado, venado... nos dieron un sefior banquete... hubo musica. Nos hicimos amigos
y nos pusimos a trabajar juntos para llevarles la carretera y la electricidad”. Para calibrar el peso
que los caciques Austria podrian tener en la region, Madero Bracho afiadiria: "Cuando el licen-
ciado Echeverria hizo su gira por el estado de Hidalgo, don Pancho Austria "le arrimé™ 60,000
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gentes de apoyo..."." Todos lo sabian: “Pancho Austria llegaba en literas al pueblo de Casetas y
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tenia una linea telefonica directa con el gobernador y con otro cacique de San Luis Potosi”.

* EMB, 30/\V/1994.

“EM B-Entrevista, 28/1V/96.

** Entrevista con Manuel Calvillo, Tampico, agosto de 1999.
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“Estaba armado... los dictadores tienen sus ventajas y sus desventajas: con Pancho Austria no se
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perdia ni una bicicleta”.

Tepehuacéan de Guerrero, erigido municipio desde septiembre de 1882, debe su nombre a las rai-
ces nahuatl Tepetl, cerro y Can, lugar, “lugar de las montafias”, “serrania”.  Se le afiadi6 lo “de
Guerrero” en memoria del insurgente mexicano Vicente Guerrero, como ocurrio con tantos pue-
blos de México que fueron “apellidados” en el siglo XIX. En 1970 la cabecera municipal —base
de operaciones de la familia Austria- tenia 900 habitantes y la poblacion de todo el municipio
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unos 17,384 habitantes, repartidos en 108 comunidades.” Llama la atencion el comentario del
ingeniero Madero Bracho sobre las 60,000 almas que Pancho Austria arrimara a la campafia de
Luis Echeverria en Hidalgo. Si el dato es preciso, el mayor Austria tenia mucha influencia en su
municipio y en los vecinos. Y la relacion de la empresa con el cacique no podia ser considerada
de poca importancia: de los 700 mineros que la empresa tenia en la década de los 1960’s, 350
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eran originarios de Tepehuacan de Guerrero, todos ellos de lengua nahuatl.™ En Tepehuacan se

practicaba una agricultura “poco estructurada”,” con cultivos en terrenos inclinados, arrebatados
al bosque, a los que se acercaban los bovinos. Tras la llegada de Minera Autlan, en este munici-
pio, se superd la media estatal sobre la ocupacién minera de la poblacion, por encima de lugares
como Pachuca (30%) y Real del Monte y Zimapan (10%). La diferencia de ingresos entre los
que trabajaban en la empresa y los que no lo hacian lleg6 a ser muy grande. Por ejemplo, mien-
tras el 67% de la poblacidn tenia un salario mensual, entre 0 y 16 délares mensuales, los que se
habian empleado en la empresa llegaron a percibir entre 140 y 250 ddlares mensuales, por encima
del rango de ingresos de los obreros mineros en el resto del estado de Hidalgo, que fluctuaba
entre los 75 y los 140 délares mensuales. Naturalmente esto no fue asi desde el principio: no
ganaban igual los mineros traidos de Jalisco que la gente que se contratd en los municipios del
manganeso, especialmente la de Tepehuacén y Tlanchinol, para los que el sueldo era de 16 déla-
res al mes en 1970, por debajo de los mineros de Pachuca y Real del Monte, cuya escala oscilaba
entre los 40 y los 80 dolares. Pero los salarios fueron aumentando, conforme la gente fue capaci-

tdndose para el trabajo y los ingresos lo permitieron. A esto hay afadir que los trabajadores de

“* Entrevista con Daniel Moreno Ruiz, Tampico, agosto de 1999.

“"En 1960 la poblacion del municipio de Tepehuacan era de 13715 habitantes. Cfr. Censos Generales de
Poblacién, Estado de Hidalgo, México, 1960 & 1970.

“ SANCHEZ CRISPIN & SANCHEZ SALAZAR, Los Mineros del Manganeso..., p.66.

“* Alvaro SANCHEZ CRISPIN & SANCHEZ SALAZAR, Los Mineros del Manganeso. .., p.77
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planta fueron instalandose en la colonia Guadalupe-Otongo de la empresa, dejando a un lado las

cafiadas.

El mismo Madero Bracho da cuenta de una comida en Tepehuacéan con piezas de caza en la mesa,
como ya se ha dicho: en efecto, Valdespino escribi6 sobre el lugar: “en tiempo de caza y pesca
hay un sinnimero de especies que se pueden obtener”. Hace referencia a sus grutas, a lugares
naturales de “belleza increible”, a los cerros y cafiadas.” Todo esto explica porqué el mayor

Austria envié mulas para recoger a los invitados.

Y si, como lo ofrecio el Madero Bracho al mayor Austria, en una relacion de 1980 se da cuenta
del agua potable, energia eléctrica, centro de salud y canchas deportivas que llegaron a la zona,
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gestionadas por el ingeniero Madero ante los gobiernos federal y estatal.™ Todo aquello lleg6
para quedarse, cambid la percepcion de la vida en la gente de Tepehuacén de Guerrero 'y mino el
poder la familia Austria. La inaccesibilidad de la zona no permitié que el municipio se incorpo-
rara a la proveeduria de bienes y servicios de la gran minera u otras actividades —restaurantes,
hoteles, artesania-, como ocurri6 con Lolotla, ni el mayor Pancho Austria penso en fomentar el
turismo o la explotacion forestal ordenada como actividades regionales alternas, aunque fuese por
conservar asi el control que tenia sobre los deméas. A mi parecer, nos encontramos frente a un
caso en el que se desmantel6 un poder local, sin cambios importantes a corto plazo en la econo-
mia de tal zona. No hubo cacique sustituto y si que llegaron algunos servicios desconocidos, con
una mejora en el ingreso de las personas. En 1970, segun datos de los Censos oficiales, en Tepe-
huacan de Guerrero, el 67% de las poblacion econémicamente activa percibia los ingresos mas
bajos, entre los 0y los 16 dolares mensuales; en 1980, segun esas mismas fuentes, estas personas
con ingresos mas bajos se habian reducido al 30%, con un aumento en la poblacion del municipio

de més de 5000 personas.

El ingeniero Lizardo Galvan meditaba que, en su opinion, Minera Autlan acabé con ese cacicaz-
go. “Todo comenzo con los camiones: le contratamos a Pancho Austria el servicio de transporte

para sacar el material. Algunos hombres tenian un camion que él habia financiado o que los cho-

" Cfr. Roberto VALDESPINO, op. cit., pp.256-257.
* Roberto VALDESPINO, p. 257.
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feres habian comprado con sus ahorros. Sélo que los Austria eran los que cobraban y le pagaban
a los transportistas cuando querian; algunos choferes vinieron a verme, en secreto, con mucho
miedo. Me pidieron que la empresa les pagara los viajes en directo, a cada uno, sin intermedia-
ciones. Busqué la maneray se hizo. El poder de esa gente (los Austria) empez0 a decaer ese
dia”.” Pues si: con un pufiado de afios, esas personas no gobernarian mas alla del limite de sus

propios hogares.

** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 16 de agosto de 1999.
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b) EIl pante6n de Nonoalco.

En el capitulo 11, en el inciso que se refiere a la rentabilidad lejana de la experiencia de Hidalgo,
se ha descrito un negocio que el ingeniero Madero Bracho acerc a Compafiia Minera Autlan, el
yacimiento de Nonoalco. Este sitio fue una pequefia alhaja en momentos de deudas que abruma-
ban a Madero Bracho, sélo que supuso una aventura diferente para todos. Aunque lo que aqui se
narrara puede resultar casi anecdético, no he querido dejar de darle un sitio en este apartado que
habla de una region diferente. Asi recordaria el ingeniero Lizardo Galvéan los origenes de una
inversion interesante de Compafiia Minera Autlan en una zona un poco alejada del corazon del
distrito minero: "Aquélla mina era de Union Carbide. La carretera no pasaba por ahi. El yaci-
miento fue descubierto por los hermanos Aguirre y se trataba de mineral grado bateria. El inge-
niero Madero Bracho rode6 los fundos de Union Carbide y consiguié un contrato de abasteci-
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miento con la misma empresa. Comprarles fue la siguiente cosa”.

Lo que se narrara a continuacion nos acerca a un aspecto de esos que pueden enfrentar a la em-
presa y los pobladores. Madero Bracho record6 con qué se encontrd una vez que se hizo con la
mina y la entreg6 a Minera Autlan. Al sur de Malila estaba Nonoalco, "a medio camino entre
Zacualtipan y Tianguistengo se bajaba uno de la camioneta y habia que viajar en mula 4 horas y
media hasta llegar a Nonoalco. Alli habia que bajar una cafiada muy profunda y subir y bajar otra
vez hasta llegar a una ladera”. La mayor parte del manganeso estaba en el Pantedn, donde habia
sepulturas con 250 afios de antigliedad. Nonoalco no era un pueblo indigena y se hablaba espa-
fiol, lo cual facilitd las negociaciones para hacer otro camposanto fuera del horizonte manganesi-
fero y poder extraer el mineral. "Finalmente movimos a los muertos a un lugar en donde no
habia ninguna posibilidad de que hubiera manganeso. En las negociaciones les hicimos ver que
se abriria una importante fuente de trabajo y que el impedimento para ello era el cementerio.” Se
pidid autorizacion a cada una de las familias que tenian deudos y se hizo una asamblea en el pue-
blo. Asistieron representantes del gobernador del estado, de la Direccion de Minas, del Departa-
mento Agrario y de una Funeraria de Pachuca; también estuvo presente fue el sacerdote del pue-

blo y que fue quien oficid la misa en el pantedn nuevo, en donde la empresa edifico primero una

“* Inidem.
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capilla. Después, en el pueblo Compafia Minera Autlan levant6 una iglesia, una escuela, un
comisariato comunal, mejoro los caminos e hizo las gestiones y gastos necesarios para llevar la
energia eléctrica al pueblo, aunque la surtiese la Comision Federal de Electricidad: "todas estas
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cosas fueron condiciones previas para poder explotar Nonoalco y tomaron unos dos afos."™ Pero
el impedimento clave -y acaso elemento de negociacién de mayor poder- fue el cementerio de
Nonoalco: “Sobre el pantedn hicimos un afio de negociaciones muy cordiales con poderes publi-
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cos y privados. Fue medio afio de trabajo mover a 100 muertos con mucho cuidado”.

Dos afios después de que se entablaron las negociaciones sobre el nuevo panteén, se pudo traba-
jar lamina. Ya se ha visto que valié la pena para la empresa el reto de reacomodar a los muertos
del cementerio. Y no fue sino hasta 1985 que comenzo operaciones una planta de pilas secas en
Nonoalco, también propiedad de la empresa, que probo ser una exitosa fuente de utilidades en
breve tiempo. Los ancestros de los pobladores de Nonoalco y, probablemente de varios obreros
de la mina y la fabrica, tenian quince afios de descansar en un pantedn nuevo. Aquellos muertos,
cuando vivos, jamas habrian imaginado que alli donde muchos de ellos estaban ya olvidados,
dormia con todos un tesoro mineral: aquellas rocas del subsuelo convirtieron a los muertos en
actores principales de su pueblo y consiguieron para sus descendientes empleos y servicios: todo

fue tan sencillo como “cambiarse de casa”, de reposar —ahora si- en la tltima morada.

“"EMB 28/111/1996.
** Entrevista con Lizardo Galvan, Otongo, Hidalgo, 16 de agosto de 1999.
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I1) Laempresay el gobierno.

“Cuando las cosas estan organizadas, empieza a “sobrar” el tiempo y uno comienza a sentir la necesidad
de buscar un complemento: ¢como conviene usar el tiempo? ¢en donde me rinde mas? Por ejemplo, si el
aspecto politico estorba para el desarrollo de la empresa, hay que darle cierto tiempo... en Jalisco tuve que
darme tiempo para la politica y, para que me hicieran caso, tuve que ser alguien dentro del sector empresa-
rial... son actividades necesarias para un empresario cuando la dimension de la empresa se sale de un ta-
mafio en donde vive uno sin pena ni gloria. Cuando uno comienza a crecer y requerir apoyos externos es
cuando uno hace politica empresarial. Se inicia con politica local... [...] yo no buscaba poder, a mi lo que
me interesaba era que las cosas se hicieran. Es importante decir que yo ni fui miembro del PRI ni le di
dinero al PRI. Y eso que los representantes de los candidatos visitaban a los empresarios para pedirles
dinero. Uno respondia que si, pero no le preguntaban a uno como... a veces sefialaban cuentas bancarias
para depositar el dinero..., cuentas en las que no abonamos nada. Habia quién lo hacia [...] En fin, yo no
lo hice a pesar de que necesitaba ser amigo del gobernador y que el gobernador me llevara al presidente
cada vez que hiciera falta... era "estar bien". 'Y me hice muy buen ambiente en la época de Lépez Mateos
y de Diaz Ordaz. Con Echeverria el cambio fue fuerte, pues la ideologia era distinta, pero trabajamos [...]
yo me enorgullezco de mi respetuosa amistad con don Agustin Yéfiez, con Juan Gil Preciado y Pancho
Medina Ascensio; con Alfonso Corona del Rosal, con Manuel Sanchez Vite [...] no me meti a la politica
publica electorera. En politica empresarial electoral si, dos veces; una en la Camara Minera y otra en el
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CEMAI (Consejo Empresarial Mexicano-Norteamericano)”.

“* EMB- 14/X11/1995.
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Carreteras, energia eléctrica y politicos.

1) La experiencia de Jalisco: relaciones suaves.

Las entrafias de la veta de San Francisco exhibieron pronto sus reservas ocultas. Después del
nacimiento de Minera Autlén, los trabajos de mineria extrajeron a la superficie los primeros mi-
nerales de manganeso de la empresa. Segun el reporte mensual, firmado por Madero Bracho, la
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produccion de noviembre de 1953 seria de 1885 TM.™ De la misma serie de documentos se ob-
serva que Autlan estuvo cerca de doblar esa produccion nueve meses después, pues en agosto de
1954 la produccion era de 3328 TM.” Conforme la exploracion y la preparacion de la mina
avanzaban y, los mineros y las maquinas se acercaban a sus objetivos, se conseguian saltos en la
produccion. En enero de 1956 las toneladas producidas eran 11,584 y en diciembre de ese mismo
afio se habian alcanzado las 19,321 TM. La planta concentradora beneficiaba el mineral para que
su ley de Mn alcanzara el 47% deseable en el mercado; el volumen entre el mineral extraido y el
beneficiado se reducia en un 40%. Si se toma en cuenta el precio de venta por TM, que era de 80
USD, y el hecho de que practicamente toda la produccion se exportaba, los primeros seis meses
de 1957 Minera Autlan tenia ventas aseguradas cercanas al millén de USD. Entre agosto de 1957
y junio de 1960, la mina sostuvo niveles adicionales de produccidn, pues ésta oscilo entre las

25,000 y las 29,000 TM, es decir, alrededor de 25 millones de ddlares de produccion anual.

Sin embargo, existian costos de venta muy elevados; entre estos Gltimos destaca el del transporte.
El mineral tenia que ser sacado por caminos de brecha hacia el puerto de Manzanillo en el Pacifi-
co.” Desde el principio, el problema del transporte del manganeso se hizo presente: “Estaban

esos camiones de carga en el centro [de Autlan] y era el asco y el horror: la entrada del progreso.

Después de la mina y todo eso, pues se exacerbd. Yo lo veo asi. Inmediatamente se hizo la carre-

*'Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to November 25, 1953, dirigido a Enri-
gue Madero Olivares, P. B. Entrekin, Leonard J. Buck, Malcom C. Little Jr & Mauricio Madero Olivares,
firmado por Enrique Madero Bracho, el 14 de diciembre de 1953. p.3

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report... September 25,1954....p.2.

**El destino principal era Baltimore, aunque ocasionalmente se hacian envios en Nueva Orleans. EIl mi-
neral era transportado por barcos de bandera liberiana. La marina mercante mexicana, muy raquitica, no
estaba en condiciones de hacer estos envios.

258



33 460

tera asfaltada Autlan-Manzanillo”.”™ No existia la infraestructura carretera ni trazas en el Gobier-

no de que ese problema se resolveria pronto: "sélo se tenia una brecha para comunicarnos con

Guadalajara y una minibrecha con Manzanillo".

n 461

A paso y medida que los mantos de manganeso de Minera Autlan arrojaban una mayor produc-

cion, la preocupacion de Enrique Madero Bracho aumentaba y se vio resuelto a procurar los acer-

camientos necesarios con el poder publico: "Mucha gente tiene dinero y no necesita al gobier-
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no...,

Madero Bracho si lo necesitaba para resolver el problema carretero que tanto agobiaba a

Minera Autlan. Tenia 29 afios cuando comenzé a desarrollar su propia capacidad negociadora

conlasi

nstancias publicas: "Las necesidades de infraestructura eran tan inconmensurablemente

mayores a la capacidad fiscal municipal y estatal, que se requeria de conceptos y de estructuras

distintas
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.~ En busca de tales estructuras se acerco al gobernador Agustin Yafiez, que era un

connotado intelectual de México.”™

Enrique

Madero Bracho establecio contacto con el gobernador Yafez a través de un amigo suyo,

bien situado en el gabinete estatal: "Yo le propuse a un amigo muy inteligente de la administra-

** Entrevista con Antonio Alatorre, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.

" EMB 30/V/94.

“EMB 14/X11/95.

*“* EMB 28/VI11/95.

. Agustin Yafez (1904-1980), escritor, intelectual mexicano, nacido en Guadalajara, fue simpatizante del
movimiento cristero durante la persecucion religiosa y miembro de las juventudes catélicas. Caminé por
la literatura y la politica para llegar al PRI, hasta convertirse en gobernador de Jalisco (1953-1958). Fue
secretario de Educacién Publica (1964-1970) y Presidente de la Comision del Libro de Texto Gratuito
(1978-1979), cargo que no empataba en lo absoluto con sus ideas de juventud. Sobre esta personalidad
dio testimonio Antonio Alatorre, que lo conocio bien: “ Yo conoci a Agustin Yanez, digamos, como esos
hombres vagamente de izquierda, que nos asociabamos con Cuadernos Americanos, etc., aunque Agustin
Yafiez también tenia el otro pie en la parte clerical, con los Méndez Plancarte y Gdmez Robledo... era un
hombre complicado. Ya se hard la biografia de Agustin Yéafiez [...]. Erade izquierda porque le convenia,
quién sabe qué pasaba, porque en tiempo de los cristeros fue uno de los mas combativos [...] me dijo este
muchacho de Guadalajara que se llama Dofiian [;,?] que Yéfiez hizo el primer escrito que hubo contra el
bolchevismo en México... Por alld en 1922 o 23... [era] muy del arzobispado, y todo eso. Si [Yafiez] no
se hubiera venido a México, digo, unos dias mas que se hubiera quedado en Jalisco cuando hubo la reac-
cioén, se lo hubieran chingado. Se salvé asi... y aqui claro, se dedicé a ocultar eso, que fue lo mismo que
le pasé a [Juan] Rulfo, en pequefio, cuando se vino a México: habia que ocultar ciertas cosas, todo lo que
tuviera que ver con lo clerical, mejor no decirlo en esos tiempos... chistoso ambiente, bonito ambiente,
porque habia dramatismo”. Entrevista con Antonio Alatorre, Ciudad de México, 10 de septiembre de
2002.
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cion de Agustin Yarfiez, que era José Rogelio Alvarez®, un plan. Aunque él tenia ideas de iz-
quierda, se quedo muy bien impresionado de que yo quisiese hacer desarrollos sociales a la par
que la empresa tuviera éxito. Alvarez queria que la gestion de Yéafiez tuviera éxito con la politica
de la "marcha al mar" del presidente Ruiz Cortines. Aqui se presentaba la oportunidad de una
carretera a la costa. Le propuse que si me construian la carretera yo se las pavimentaba. Agustin
Yarfiez recogio la idea inmediatamente, aungue utilizando su agudo sentido del humor me decia:
"oiga usted, asi que chiste... me invita a una fiesta de etiqueta y me dice que me regala el sombre-
ro: para ir a la fiesta tengo que comprarme primero el traje ;no?" esto lo decia porque yo le pedia
el mayor esfuerzo, que era la construccion... el sombrero de copa era la pavimentacion de la ca-
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rretera”.” Madero Bracho involucrd al resto de los posibles beneficiarios del nuevo desarrollo
carretero. En primer lugar, calculé en un 25% el ahorro que tendrian los transportistas en general
al mover sus cargas por pavimento y no por terraceria, pues de 0.37$Mex/TM-km por terraceria
el costo descenderia a 0.283Mex/TM-km por pavimento; "puestos los nimeros en papel y calcu-
lando el aforo potencial de carga y pasaje que se moverian por alli les propusimos a los permisio-
narios de ruta de carga y pasaje que conservaran la misma tarifa y aportaran el ahorro para crear
un fideicomiso, para acumular el capital requerido. Asi, esa diferencia la prestaria el Banco Na-
cional Hipotecario y Urbano de Obras Publicas y les pagariamos con el ahorro... (se trataba de)
especular con ahorros futuros. También propuse a todos los que tenian tierras en la cuenca de la
carretera que aceptaran que durante 5 afios se les duplicaran los impuestos prediales, porque iban
a salir enormemente beneficiados en el valor de sus fincas. El gobierno se comprometié a no
aumentar los impuestos mas alla del 50% durante 5 afios y tampoco a recatastrar las tierras".”
Por su parte, Minera Autlan consiguié un crédito con 3 bancos norteamericanos para aportar al
fideicomiso que fue pagando con ahorro futuro en el flete. Documentos de fechas posteriores al

inicio de la construccion carretera indican que el crédito fue de 4,600,000 $Mex.”

Cabe sefialar que la Camara Minera de México habia realizado gestiones para que el Gobierno
Federal y los de los Estados promoviesen caminos mineros. Ya desde el afio 1951 la cAmara

informo a sus agremiados: “La Cadmara Minera de México ha venido sefialando desde hace algun

* Esta persona se ha citado ya, en el capitulo IV, La empresa y la region, 1),1. José Rogelio Alvarez pre-
sidia la llamada Comision de Planeacion de la Costa del Estado de Jalisco en el gabinete de Yafiez.

** EMB 30/V/94.

“"EMB 30/V/94.

*“* Fondo EMB-Autlan. Monthly Report... September 25, 1960...p.10.
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tiempo la importancia que, dentro de un programa general de fomento a la mineria, reviste la
construccion de caminos mineros que hagan posible la explotacion de zonas cuyo aprovecha-
miento no ha podido hacerse hasta la fecha por falta de vias de comunicacién adecuadas [...] La
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas ha visto con gran altura de miras la conveniencia
de dar atencion a la construccion o acondicionamiento de este tipo de caminos [...] a peticion de
esta Camara el titular de esa Secretaria, en un mensaje de abril de 1951, acordo la creacion de una
Comision integrada por el sefior Director de Caminos Vecinales y por el suscrito, en su calidad de
Presidente de la CAmara Minera de México, Comisidn que se encargaria de estudiar un programa
de construccién de aquellas carreteras que se consideren como mas inmediatamente indispensa-
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bles para el fomento y desarrollo de la industria minera nacional”.

“En el mismo mes de abril dimos a conocer a nuestros socios la formacion de esta Comisién y les
pedimos que nos enviaran las sugestiones (sic) que tuvieran que formular para la construccion de
caminos. Ademas, nos dirigimos a los Gobernadores de los Estados solicitando también de ellos
gue nos indicaran cudles eran los caminos que, a su juicio, deberian construirse para el desarrollo
de las actividades mineras[...] Las sugestiones (sic) y proposiciones que recibimos se turnaron a

la comision de referencia que ha estudiado y recomendado ya diversos proyectos de los que nos

fueron sometidos por los mineros del pais y, en algunos casos, ha iniciado los trabajos previos de
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reconocimiento necesarios para la ejecucion de las obras aprobadas”.

El informe continla citando algunos casos: “es de hacerse notar que entre los proyectos cuya
ejecucion ha sido recomendada por la Comision se encuentran algunos que abarcan Entidades
Federativas de escasos recursos Yy que resultarian grandemente beneficiados con el desarrollo de
las fuentes de riqueza a que la apertura de estos caminos daria lugar. Tal es el caso, por ejemplo,
de algunas carreteras que se proyectan en la zona de Zimapan o en zonas limitrofes de los Esta-
dos de Hidalgo y Querétaro, que se encuentran muy cercanas al Valle del Mezquital cuyo mejo-
ramiento ha sido una de las principales y mas loables preocupaciones de la actual administra-
cion”. 'Y afiade un esquema de financiamiento que en parte seria el propuesto por Madero Bracho

a Yéfiez: “los caminos mineros han sido divididos en tres grandes grupos, segun las circunstan-

** camara Minera de México, Asamblea Anual 1951-1952, p. 33 & 34.
*” camara Minera de México, Asamblea Anual 1951-1952, p.34.
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cias especificas que concurran en cada caso: El primer grupo estaria formado por aquellos cami-
nos que la Federacion tendria que construir directamente, bien porque se trata de tramos de cami-
nos federales o bien porque no sea posible contar con la cooperacion de los Gobiernos de los
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Estados o de los particulares.” El segundo grupo estaria constituido por aquellos caminos que
podrian construirse con la cooperacion tripartita de la Federacion, de los Gobiernos de los Esta-
dos y de los particulares en los términos establecidos por el Decreto respectivo, para la construc-
cion de caminos vecinales. La cooperacion de los particulares podria obtenerse en financiamien-
to directo antes de que se inicien los trabajos, mano de obra, o mediante el cobro de derechos de
peaje o en alguna otra forma de recaudacion que se instituyera después de construido el camino.
Finalmente, un tercer sistema de financiamiento que, a nuestro juicio, reviste gran importancia y
no implica ningun sacrificio para el Fisco Federal o los Gobiernos locales, es el de que las empre-
sas mineras que se interesen en la explotacion de un distrito, construyan los caminos con sus pro-
pios fondos a cambio del otorgamiento de un subsidio sobre una parte de impuesto de produccion
de los minerales que en el futuro se obtengan como consecuencia de los trabajos que vayan a
emprender, en la inteligencia de que el subsidio no podria exceder de la cantidad invertida en la
construccion del camino y estaria limitado por un plazo que de antemano se fijara quedando en-
tendido que su disfrute terminaria tan pronto como se alcanzara la suma que se hubiese fijado
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como maximo o venciere el término sefialado en el Acuerdo respectivo”.

Los informes de la Camara Minera, entre 1952 y 1961, sefialan el interés por estos caminos e
incluso sefialan la construccion de algunos, pero lo que Compafiia Minera Autlan estaba desarro-
Ilando no se menciona. Esto, a pesar del interés del gremio y la participacion de la familia Made-
ro en dicho organismo cameral. Por ejemplo, en 1957 la Camara propuso al gobierno ain mas
ideas para apoyar estas iniciativas: “En la entrevista celebrada con el Sefior Secretario de Hacien-
da y Crédito Publico™ el dia 8 del mes en curso, nos referimos a este asunto y pedimos al sefior
Ministro que la Secretaria a su cargo considerara con simpatia las solicitudes de ayuda que le

fueran presentadas por los empresarios mineros para financiar la construccion de caminos que

*" Camara Minera de México, Asamblea Anual 1951-1952, p. 34

** camara Minera de México, Asamblea Anual 1951-1952,pp.34-35.

" En ese momento el Secretario de Hacienda y Crédito Publico era Antonio Carrillo Flores (secretario en
1952-1958), abogado, politico del PRI situado también en medios académicos. Compariero de carrera y
amigo de priistas promotores del desarrollo de infraestructura post-revolucionaria, como Miguel Aleman,
(presidente de México, 1946-1952) y Ernesto Uruchurtu (jefe del Departamento del Distrito Federal,
1952-1958.)
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permitan o faciliten el desarrollo de sus operaciones y que, normalmente beneficiarian no sélo a
las empresas mineras interesadas, sino también al desenvolvimiento de otras fuentes de riqueza
en laregién. El sefior Secretario de Hacienda y Crédito Publico, nos manifesto que la Dependen-
cia a su cargo veia, en principio, con simpatia la construccién de este tipo de caminos y que, una
prueba de ello, era que el caso habia sido previsto dentro de los que pueden dar origen a la cele-
bracion de convenios fiscales”.” Parece que Madero Bracho opt6 por la via rapida para realizar
sus gestiones y avanzé con sus medios. El mapa 2 que se presenta en esta seccién, indica la si-

tuacion carretera al inicio de actividades de Compafiia Minera Autlan.

En el informe sobre la empresa de marzo de 1959, Madero Bracho hace saber a sus socios que
estan esperando para fechas proximas la finalizacién de los tramos Manzanillo-Barra de Navidad
y Tecolotlan-Union de Tula. Tres meses después, en junio de 1959, Madero Bracho acompari6 en
la visita de inspeccion del trabajo carretero al secretario de Obras Publicas, Javier Barros Sierra™
y al gobernador de Jalisco, Juan Gil Preciado. Los tres viajaron en el mismo vehiculo y durante
el trayecto Barros Sierra pronosticé que las carreteras estarian concluidas a finales de 1960 o a
principios de 1961, es decir, al cabo de unos 18 meses de la fecha en que se realizaba esa inspec-

cién. Sin embargo, Madero Bracho comentd a sus socios que él creia que seria el doble de tiem-

476

po.

A pesar de las expectativas pesimistas de Madero Bracho, los tramos construidos y pavimentados

empezaron a suponer importantes ahorros para la empresa desde 1959: para empezar, 210,000

" camara Minera de México, Asamblea General 1956-1958, pp.58-59.
Este mismo informe da cuenta de algunas inversiones camineras:

Coahuila 2,200,000  pesos
Chihuahua 120,837.37
Guerrero 92,000

Hidalgo 1,500,000

México 1,700,000
Michoacan 3,425,000

Oaxaca 75,000

Sinaloa 1,800,000
Zacatecas 516,000

Con inversiones del 30% del Gobierno y 60% de particulares.
* Javier Barros Sierra, ingeniero y académico destacado, rector de la Universidad Nacional (1966-1970),
amigo de la politica y de politicos, fue Secretario de Obras Publicas entre 1958 y 1964, entre otros cargos
publicos.
" Fondo EMB-Autlan. Monthly Report... July 25, 1959,...p.10.
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ddlares en cinco meses.”” Adolfo Lopez Mateos, presidente de México, inaugurd en 1963 una
carretera que bien le habria gustado inaugurar al presidente Ruiz Cortines por aquello de su plan
sexenal “la marcha al mar”, pero fue el mismo océano el que le quitd ese gusto: el huracan habia
hecho dafio a la region y retrasado los trabajos carreteros. y antes de concluirlos la empresa tuvo
la "desagradabilisima sorpresa” de enterarse que el yacimiento estaba por agotarse. Pero la via de
comunicacion llego para quedarse y ser transitada.

“Enel capitulo I11, en la seccion que corresponde a las utilidades de la experiencia de Jalisco, se comen-
té que aun con el huracan y los tramos incompletes ya desde junio de 1959 se movieron 14,146 TM a
Manzanillo con un ahorro de 13.94 $Mex/TM, es decir, 197,195.24 $Mex por la carga. Segin el mismo
informe, al 25 de junio de 1959 Minera Autlan habia ahorrado en ese afio 2,626,833.59 $Mex en el trans-

porte de mineral’”’, es decir, unos 210,000 USD en 5 meses. En septiembre de 1959 ya eran
Mex.$3,003,116.
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Mapa 2: Oferta de vias de comunicacion al iniciarse la experiencia de Jalisco (1953)
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Infraestructura carretera promovida por la empresa en la experiencia de Jalisco.

Mapa 3:
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Cuando el desarrollo carretero estaba en su momento mas alto, otras necesidades dentro y fuera
de Minera Autlan fueron atendidas. Con la electrificacion Madero Bracho utiliz6 un sistema pa-
recido al de las carreteras: "Con la energia eléctrica hicimos lo mismo; la llevamos desde Santa
Ana hasta Autlan en alto voltaje. A nosotros nos costaba mucho dinero aumentar el tamafio de
nuestras plantas [generadoras] para aumentar la produccion [...] Son mecanismos que utilizamos
nosotros con mucho éxito para propiciar el desarrollo socio-econdémico de las cuencas en donde
nosotros estabamos trabajando”.” Para ello Madero Bracho puso especial atencion en promover
la legislacion adecuada en el estado de Jalisco. Las bases estaban sentadas en una ley de colabo-
racién municipal preparada por Efrain Gonzélez Luna, fundador del Partido Accion Nacional, en
1940. Esta ley se preparé a peticion del gobernador de Jalisco de entonces, Marcelino Garcia
Barragan.”™ Su sucesor, el antiguo secretario particular del presidente Manuel Avila Camacho,

480

Jesus Gonzalez Gallo™, transformo la colonial ciudad de Guadalajara en una urbe moderna, de
acuerdo con los conceptos de modernidad que se tenian a finales de la década de los 1940's. El

gobernador Jesus Gonzélez Gallo se baso en la ley de colaboracion del municipio de Guadalajara.

Al finalizar la década de los 1950's, el gobernador Agustin Yafiez extendid la ley a los munici-

pios conurbados de Zapopan y Tlaguepaque. Pero las necesidades —y las presiones- de Minera
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Autlan hicieron que el nuevo gobernador, Juan Gil Preciado™, llevara la legislacion a otros muni-

" EMB 30/V/95.

" De acuerdo con Roderic CAMP, Garcia Barragan y Jests Gonzalez Gallo eran enemigos politicos
(véase Roderic CAMP, Mexican Political Biographies..., p. 260).

Algunos datos biograficos de Marcelino Garcia Barragan se ha comentado ya en este capitulo IV, La em-
presay la region, I), 2.

* Jestis Gonzalez Gallo (1902-1957), antiguo seminarista y abogado connotado en Jalisco, también fue
miembro activo del PNR y del PRI. Conocié a Agustin Yéafiez y a Efrain Gonzélez Luna cuando ambos
estaban dentro de los movimientos de juventudes catdlicas durante la persecucion religiosa. También en-
tr6 muy joven a la politica y fue secretario particular del presidente Avila Camacho (1940-1946) al tiem-
po que Marcelino Garcia Barragan era gobernador de Jalisco. Se dice que eran enemigos politicos y esto
pudo tener origen en la persecucion religiosa, en donde cada uno estuvo en un bando. También era su
paisano: Gonzalez Gallo naci6 en Yahualica, curiosamente, lugar de yacimientos de manganeso.

*! Juan Gil Preciado (n.1909), lider socialista estudiantil, mayor del ejército mexicano en 1929 y profesor
universitario antes de ser politico del PNR, antecesor del PRI, partido que dirigié en 1938, para después
ser miembro destacado del PRI. Desempefi6 varios cargos publicos, entre ellos Alcalde de la Ciudad de
Guadalajara, bajo el gobernador Agustin Yafiez, que lo precedié en la gobernatura de Jalisco; Gil Precia-
do fue gobernador de Jalisco entre 1959 y 1964. Juan Gil Preciado es un buen ejemplo de los politicos
del PRI con los que tratd Enrique Madero Bracho: socialistas primero, liberales y/o masones después, sin
dejar nunca el corporativismo y los simbolos y mecanismos intocables de la Revolucion Mexicana, como
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cipios: "A instancias mias prepar6 una ley que fuese til a todo el estado de Jalisco y esa ley nos
sirvio para introducir el drenaje, el agua potable, la luz eléctrica y el pavimento en el pueblo de
Autlan".” Las verdaderas necesidades de Compaiiia Minera Autlan coincidian con las de los
lugarefios -0 se las hacia coincidir, porque muchos municipios desconocian literalmente los bene-

ficios de la energia eléctrica-. Las poblaciones electrificadas fueron 22.

Antonio Alatorre hizo una reflexion de los cambios: “La primera vez que regresé a Autlan des-
pués de 8 afios de ausencia todavia no existia la carretera asfaltada, pero siquiera ya se podia ir en
autobus de Guadalajara a Autlan, en 5 horas, en lugar de 2 dias (1942, mi primer regreso a Au-
tlan). Alli —o fue maés tarde... todo va trabado- [vinieron las mejoras con] la luz eléctrica; [ésta]
Ilegd a Autlan, me supongo, a comienzos de siglo, no sé cuando, pero era una plantita miserable
que trabajaba de 7 a 12 de la noche, una cosa casi privada, un sefior que generaba energia, nada
de gran compaiiia, era “la planta”.”” En efecto, seglin dan cuenta algunos estudiosos, entre 1887
y 1911 se organizaron mas de cien empresas eléctricas en México; en todos los casos, el principal
mercado fueron las minas, seguidas por los servicios publicos y por los transportes, en concreto
por los tranvias. Varias de estas empresas se fundaron por la produccién de electricidad de ori-
gen hidrico, al aprovechar caidas de agua o caudales de rios. Cuatro de ellas estan intimamente
relacionadas con la mineria: la Mexican Light and Power Compan Ltd., la Guanajuato Electric
and Power Company; la Compafiia Eléctrica de Chapala, y la Compafiia Nacional de Electrici-

dad o Northen Mexican Power Company.”

La existencia de la empresa eléctrica de Chapala no era garantia de buen servicio en ningun nivel:
“Recuerdo esos foquitos amarillentos que medio... bueno, ya habia electricidad y después alli
estaba ya Chapala (se refiere a la Compaiiia Eléctrica de Chapala) y habia lo que no se habia
visto jamas, esos armatostes que se Ilamaban sinfonolas”, segun lo recordd Antonio Alatorre. Ya

el agrarismo, gustaban de la vida burguesa y veian con simpatia a los empresarios que ofrecian obras de
desarrollo en sus areas de influencia. Gil Preciado fue una pieza clave para las gestiones de Madero Bra-
cho con el gobierno de México.

“* EMB 25/VI11/95.

** Entrevista con Antonio Alatorre, Ciudad de México, 10 de septiembre de 2002.

* Atlantida COLL-HURTADO & Marfa Teresa SANCHEZ-SALAZAR, “Mineria y electricidad” en La
Mineria Mexicana. De la Colonia al siglo XX, Instituto Mora, El Colegio de Michoacan, El Colegio de
México & Instituto de Investigaciones Historicas-UNAM, México 1998, 272 paginas. “Mineria y Elec-
tricidad” en paginas 182-204. Pagina 195.
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se ha dicho que el servicio en El Grullo era malo y escaso: “La energia eléctrica con que se con-
taba era de muy bajo voltaje y el servicio iba de las 5 de la mafiana a las 12 de la noche. La mitad
de los aparatos eléctricos no funcionaron jamas”.” Si eso ocurria con electrodomésticos, era
claro que Compafiia Minera Autlan se vio en la necesidad de generar su propia energia desde el
principio, pues electricidad cara y mala ponia en riesgo la maquinaria, los turnos, toda la opera-
cion. Esta creciay por ello Madero Bracho no dudo en hacer las gestiones paralelas a las de la
carretera y conseguir que el Gobierno vendiera este servicio. En efecto el reporte de julio de
1959 informa que el dia 24 la Nueva Compafiia Eléctrica de Chapala, S.A., realiz6 pruebas en
las lineas de transmisidn hasta Mezquitan con resultados muy satisfactorios. Al momento de
redactarse el informe se eliminaba el problema de induccidn en las lineas telefénicas y se espera-
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ba que esa misma semana la compariia eléctrica abasteciera a Minera Autlan.”™ Ademas de la
mina, las colonias obreras, la clinica y demas instalaciones quedaron conectadas al suministro de

la compafiia eléctrica.

Un testimonio curioso sobre los cambios ocurridos, si bien ya se vieron en este capitulo IV, en la
empresa y la region, me parece viene bien comentarlo: el expediente de la escuela rural federal
Nifios Héroes, en la rancheria de Las Pilas, en el Grullo,” que fue inaugurada en septiembre de
1934. 32 afos despues de haber sido fundada, en abril de 1963 se clausuré como escuela rural
para reabrirse en junio de ese afio, pues se considerd que ese barrio de El Grullo habia dejado un
centro rural y que el municipio mismo ya podia considerarse semi-urbano. El inspector dio cuenta
de que ya existia la carretera transitable entre EI Grullo y Manzanillo y que la electrificacién de la
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comunidad era completa.

La buena relacion de afios entre Madero Bracho y Gil Preciado fue indispensable o mismo para
las vias de comunicacion que para el servicio eléctrico. En el primer caso, un huracan destruyd

parte del trabajo carretero que inicié con Agustin Yafez y reactivarlo descansé en el buen oficio

** Entrevista con Esther Aranda de Calvillo, Tampico, agosto de 1999.

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to July 25, 1959... firmado por Enrigue
Madero Bracho, el 2 de agosto de 1959. p. & 12.

' SEP-004/43

“ en los datos de la clausura se habla del nuevo camino transitable entre El Grullo y Manzanillo. La
electrificacion de la comunidad es completa y el informe da cuenta de toda clase de negocios, 2 cabarets,
3 billares, 2 agencias de inhumaciones y 2 gasolinerias entre otros, que no existian antes.
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politico de Gil Preciado. Con la electricidad, todo se concibid y se hizo bajo su gobierno. En el
informe sobre mayo de 1959, Madero Bracho hace saber a sus socios que acompafié al goberna-
dor (Gil Preciado) a inspeccionar los trabajos de electrificacion de la zona. Parece que se enten-
dieron bien: "Cuando la empresa crece y gana dinero, comienzan a aflorar las necesidades ocultas
en los pueblos de la cuenca de influencia econémica y, con ellas, las peticiones de dinero a la
empresa. Entonces uno se preocupa de que el dinero que hay que dar esté bien manejado... cuan-
do quién aporta tiene dudas, se establecen comités para el manejo del dinero: a veces se ve que no
es justo que s6lo uno ponga "la lana" y se busca la estructura de mecanismos que hagan que toda
la gente contribuya al esfuerzo coman, como fue el caso del drenaje, de la electrificacion, de la
pavimentacion de la carretera o del hospital. Que no prive la idea que 'mama-compafia’ da todo,
sino que cada quien vea su obligacién ética, ante la comunidad, de contribuir de acuerdo a su

1 489

capacidad".

El mapa 3, de la pagina siguiente, muestra como quedo la salida al mar que promovié Compafiia
Minera Autlan y que reforzé la politica de la “marcha al mar” del presidente Adolfo Ruiz Corti-
nes. Me parece que este fue un proyecto interesante; pudo existir la opcion de llevar el mineral a
la estacion ferroviaria de un pueblecito llamado Acatlan, previas modificaciones de las pequefias
instalaciones existentes y moverlo desde ahi, por tren, hasta Manzanillo. Por alguna razén la
empresa prefirié aventurarse con las “brechas y minibrechas”, primero, y después con la carretera
que tratar con Ferrocarriles Nacionales en esta experiencia. La Cdmara Minera report6 que en

490

1959 Ferrocarriles Nacionales aumento sin mas un 33% el costo de sus fletes.” Compafiia Mi-

nera Autlan ni intento esta opcion y prefirio buscar su propia “marcha al mar”. Y no parece

** EMB-Entrevista 14/X11/95.

** Esto se citara completo en el siguiente inciso, sobre la negociacion de la ley minera en que el gremio
minero denunci6 un sobre costo de 100 millones de pesos en 1959 debido a este aumento, y las pérdidas
por retrasos, resultado de los movimientos sindicales y la huelga de mas de un afio que dirigié el combati-
vo lider Demetrio Vallejo. De esto dio cuenta el mismo José Campillo, presidente de la Camara Minera
en un informe especial a propésito de la situacion fiscal que se comenta en este capitulo, en ese mismo
apartado de la negociacién de la ley minera. Cfr. CAMPILLO, Informe rendido, pp. 1-2. Demetrio Valle-
jo (1910-1985) inicid su actividad de lucha en 1934, como secretario general de los trabajadores petrole-
ros desde la expropiacion. Pero sin Lazaro Céardenas en el gobierno se fue separando de las centrales
obreras del PRI y radicalizando. Tenia una genuina preocupacion por los trabajadores, que lo hacia muy
combativo. La huelga ferrocarrilera (1958-1959) y los insultos al presidente de la republica lo Ilevaron 11
afios a la carcel, y dafiaron el servicio ferroviario, un servicio en el que de suyo casi no se invertia. Salio
para militar junto al ingeniero Heberto Castillo en los partidos perseguidos de la izquierda, hasta que fue
diputado por el desaparecido PSUM (Partido Socialista Unido Mexicano), en 1985.
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haber sido un reto menor: las afirmaciones sobre las "brechas™” y "minibrechas"” en que se atasca-
ban los camiones se antojan ciertas, porque no existia otro tipo de camino de Autlan hacia la cos-
ta. Si se mira el mapa 3y se le compara con el 2, puede observarse que el camino entre Guadala-
jaray Autlan fue mejorado, pero que el nuevo camino entre Autlan y Manzanillo tuvo mejor
ingenieria que el tramo precedente en la carretera al mar. Ese seria el camino que comunicaria el
comercio Yy el turismo tapatio con Manzanillo durante décadas. Despues, durante el gobierno de
Miguel de la Madrid Hurtado se construiria una autopista para unir a Guadalajara con Colimay
de ahi bajar a Manzanillo; el presidente De la Madrid naci6 en Colima y una vez en el poder me-
tio dentro de su estado natal el flujo de personas y mercancias que iban y venian entre Guadalaja-
ra'y Manzanillo, utilizando el trazo y mejorando la geometria y especificaciones de la antigua y
menos usada ruta carretera Guadalajara-Zapotlan-Colima-Manzanillo; fue la primera autopista
concesionada del pais y el concesionario fue BANOBRAS (Banco Nacional de Obras Publicas),
que consigui6é un camino mas cémodo, de paga. Pero los casi treinta afios anteriores se utiliz6

preferentemente la carretera promovida por la empresa, una via mas innovadora en su tiempo.

El esfuerzo de la empresa por resolver sus necesidades atendiendo las de otros la situé muy bien
en algunos circulos gubernamentales. Destaca especialmente la amistad entre Madero Bracho y el
gobernador Gil Preciado, que rebaso los ambitos oficiales y oficiosos. De hecho solian jugar golf
juntos en el Country Club de Guadalajara y en el Club Campestre (Churubusco) de la ciudad de
México. Cuando las necesidades de expansion de Minera Autlan lo requirieron, Juan Gil Precia-
do le abrid "todas las puertas del gobierno federal para el proyecto de Molango".” En efecto, con
base en las realizaciones de Minera Autlan en Jalisco, Gil Preciado introdujo a Madero Bracho
con el general Alfonso Corona del Rosal, presidente del PRIy gobernador constitucional con
licencia del Estado de Hidalgo. Juan Gil Preciado solia decir: "ojala hubiera en todo Jalisco méas
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empresarios como el ingeniero Madero en Autlan™.

Parece ser que fue el gobernador Gil Preciado quién le ensefié a Madero Bracho, un empresario
no partidista -al menos del PRI- los resortes de la politica mexicana de las décadas de los 1950's y

60's. Esta experiencia le haria comentar al ingeniero Enrique algunos detalles: "No se podia pen-

“ EMB 25/V111/95.
“* EMB 25/V111/95.
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sar en el desarrollo de un proyecto sin el apoyo del gobernador... tiene uno que protegerse mucho
de no andar apareciendo publicamente como partidario de la oposicion porque las consecuencias

1 493

podian ser muy graves".

Se retoma ahora el aprendizaje que, en relaciones politicas, este empresario realizé con el gober-
nador Juan Gil Preciado. Una de las lecciones mas interesantes es la que hace entrar al empresa-
rio en el lo que aqui se llamara "discurso ideoldgico oficial”. El periodo de aprendizaje de Made-
ro Bracho se realiza en tiempo de los éxitos de los gobiernos post-revolucionarios. Y aunque los
presidentes como Ruiz Cortines no actuaron como opositores de la iniciativa privada, el partido
del gobierno, el PRI, aglutinaba dentro de si a organizaciones cuyo simpatia ideoldgica estaba
con la ilicitud marxista de la propiedad de los bienes de produccion. La CTM, por ejemplo, tenia
como refran publicitario el de "siempre en lucha". Cualquier gobernador de las décadas 1950's o
1960's en México, si no era un opositor de la propiedad privada de los medios de produccion,
desempefiaba sus funciones politicas en esta suerte de esquizofrenia ideoldgica. Caminar a un
tiempo en dos sendas que conducen a destinos opuestos tenia su ciencia, como se lo mostré Gil

Preciado a Madero Bracho.

Me parece interesante cerrar este apartado con un ejemplo de éste tipo de malabarismos politicos;
la siguiente es una leccion aprendida por Madero Bracho de Juan Gil Preciado: “Cuando metimos
los caminos en Jalisco, Gil Preciado me dijo "crieme la presion del sindicato de mineros, para que
yo tenga pretexto ante la CTM de decir que no aguanto la presion de los mineros... apdyese en el
sindicato minero, no quiera apoyarse en mi, jécheme al sindicato minero encima! yo entraré co-
mo arbitro".”" Parece ser que asi se hizo y se tuvo la carretera. Ofrezco un posible recorrido de
este mecanismo de triangulacién: primero, los obreros de la empresa eran enterados de la necesi-
dad de la carretera y de las ventajas que ésta traeria para todos: desplazamientos en menos tiem-
pos, mas tiempo para estar con la familia, facilidad para salir a otros pueblos, repartos de utilida-
des mas generosos debido al ahorro en el costo de ventas, etc. Todo eso vendria con la carretera,
pero el gobierno no deseaba cooperar. Entonces, el lider en la empresa del sindicato, acudia al

lider de la seccion y segun fuera el caso, al lider mismo del Sindicato Minero. Estos se presenta-

“* EMB 11/X1/95.
“** EMB 14/X11/95.
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ban al gobernador en actitud amenazante de llevar a la empresa a la huelga o cosas semejantes si
no les daban la carretera, porque ya estaban hartos de malos caminos. Todo esto con la retorica
apropiada de la explotacion del trabajador que estaba encerrado en una mina incomunicada, etc.
Entonces el gobernador pedia auxilio al secretario de la Central Obrera para que calmara los ani-
mos y presionara por una solucién verdadera para los obreros de su estado —no decia, naturalmen-
te, que fue su idea que los obreros hiciesen reclamos-; ambos se reunian con el presidente de la
Republica y su Secretario de Obras Publicas y exponian cuan necesario era hacer la carretera
porgue existia una amenaza de huelga con las consiguientes pérdidas de fuentes de trabajo y de
ingresos econdmicos para la region, ademas de la inestabilidad local que surgiria y que ahuyenta-
ria la inversion extranjera que ya estaba segura. Aqui entraba el buen oficio del gobernador, que
sabria imprimirle una vision ventajosa al proyecto: la peticion era razonable, el sindicato tendria
una conquista, la entidad se beneficiaria, la recaudacion fiscal continuaria y el presidente habria
desarrollado una obra duradera y atil que inaugurar. Y todos tan contentos. Detalles mas o me-
nos, asi se lograba apresurar al sistema cuando se necesitaba una obra de infraestructura. Me pa-

rece que este es un estilo que muestra signos de pervivencia en el tiempo.

-Algo mas que el "quinto real”: la mexicanizacion de Compafia Minera Autlan.

Después del periodo presidencial del general Lazaro Cardenas, la empresa en México tuvo que
establecer tratos con un gobierno que distaba de ser una instancia monolitica. El gobiernoy su
partido se multiplicaba en diferentes ramas legales, fiscales o de poder publico que no era raro
entraran en contradiccion. Ahora se exploraran instancias empresariales referentes al corpus le-
gislativo. El afio de 1959 es muy rico en negociaciones politicas por parte de Autlan en todos los
niveles del poder publico. Al tiempo que la empresa se beneficiaba de los ahorros que nuevos
tramos carreteros le brindaban y que el servicio de energia eléctrica visitaba por primera vez la
zona, Minera Autlan delineaba la estructura de servicios que brindaria a sus trabajadores, que se
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exploraron en este capitulo cuarto.”™ Se habian hecho gestiones a nivel municipal, estatal y sindi-

cal, todas ellas con éxito. Si bien todo habia aparecido como una union de fuerzas armoniosa y

“ cfr. Capitulo 1V, La empresa y la regién, 1), 2.
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de resultados eficientes, la voz discordante al proyecto empresarial hizo su aparicion en ese mis-
mo afio de 1959: se trataba de una politica de mayor intervencién por parte del Estado en el sec-

tor minero y Autlan buscaria participar activamente en las discusiones al respecto.

Compafiia Minera Autlan, a través de la Cadmara Minera de México, habia negociado su propia
situacion fiscal. Antes de la fundacion de esta empresa, el manganeso era casi inexistente en la
documentacién de la Camara; sin embargo, es a partir de 1954 que hace presencia —recuérdese
que Compaifiia Minera Autlan se fundd en noviembre de 1953- en las negociaciones del gremio
con el fisco. Vale la pena transcribir qué fue lo que pidi6 la Camara Minera de México, entre
otras cosas, porque abunda en los productos que la mina producia y cuyo proceso de extraccion
se explicd en el capitulo I11 de este trabajo. “En el Gltimo Informe dimos a conocer a ustedes las
gestiones que inici6 la Camara para obtener que los precios oficiales del manganeso se ajustaran
a los precios reales de este mineral; que se aplicara una cuota Unica, tanto a los minerales natura-
les como a los concentrados de manganeso, cualquiera que sea su contenido metalico; que se
redujeran los impuestos de exportacion y que las tasas para los concentrados de manganeso fue-
ran menores que las establecidas para los minerales naturales, con objeto de estimular la produc-
cion de concentrados; y, por ultimo, que el precio oficial fuera el mismo para minerales naturales
que para concentrados de manganeso, ya que unicamente se atiende al contenido metalico para
determinar el precio en ambos casos”.” En efecto, el manganeso de alta ley se mezclaba con el
de menor ley y se obtenia un concentrado promedio; no parecia justo para la empresa pagar el
impuesto que corresponderia a los minerales naturales. Pero adecuado o no, Minera Autlan reali-

z0 el cabildeo correspondiente, a través de la Camara Minera. Tuvieron éexito.

“A partir del mes de marzo de 1955, los valores oficiales para el cobro del impuesto de exporta-
cién del manganeso fueron ajustados a fin de aproximarlos a los precios que realmente corres-
ponden a los minerales de manganeso en el mercado, quedando asi resuelto favorablemente este
primer punto de nuestra peticién [...] Después de reiteradas gestiones, obtuvimos que en el Dia-
rio Oficial del dia 2 de febrero de 1956 se publicara un decreto mediante el cual fueron derogadas
las fracciones 31-40, 31-41, 32-40 y 32-41 de la Tarifa del Impuesto de la Exportacion y que se

crearan, en substitucion de éstas, las fracciones 31-42 y 32-42”,

** Camara Minera de México, Asamblea General, 1956, p.31
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“En la fraccion 31-42 se establecié un impuesto de 25% ad-valorem para minerales naturales que
contuvieran menos de 45% de manganeso y 30% ad-val6rem para los minerales naturales que
contuvieran mas del 45% de manganeso. En la nueva fraccion 32-42, se fijo un impuesto de 20%
ad-valorem para los concentrados triturados que contuvieran hasta el 50% de manganeso para los
concentrados triturados a menos de 2 cm, con cualquier contenido de manganeso. Antes de esta
modificacion, el impuesto era de 25% ad-valorem para los concentrados que contuvieran hasta el
50% de manganeso y 30% ad-valorem para los concentrados que contuvieran mas del 50% de

manganeso”.

“Con la fijacién de una cuota Unica, tanto a los minerales naturales como a los concentrados de
manganeso, independientemente de su contenido metalico y con la reduccién de los impuestos de
exportacion aplicables al manganeso, quedaron resueltos otros dos puntos de nuestra solicitud”.”
De esta manera, se consiguio una reforma a la ley impositiva, mas que un acuerdo o convenio

privado. AUn, sentian que faltaba mas:

“Sin embargo, como de acuerdo con el texto de la fraccion 32-42, para que los concentrados de
manganeso puedan exportarse como tales es preciso que se encuentren triturados a menos de 2
cm, una de las empresas asociadas a esta Camara nos comunico que las caracteristicas del mine-
ral de manganeso que explota permite obtener su separacion satisfactoria sin necesidad de moler
tan fino como sucede en otros casos, pero que no por ello los productos obtenian en su planta

dejaban de ser concentrados de manganeso”.

“En esa virtud, en el mes de febrero proximo pasado, solicitamos que los minerales de mangane-
so exportados por la mencionada empresa fueran clasificados bajo la fraccion arancelaria 32-42,
aun cuando dichos concentrados se encuentren triturados a mas de 2 cm. [...] Hasta el momento
de elaborar este informe, no hemos recibido contestacion a la solicitud antes mencionada; ain
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cuando tenemos esperanza de que sea acordada favorablemente”.™ Todo esto si que es un con-

venio particular, aunque con respaldo en la ley que permitia acomodarse a la realidad productiva

* camara Minera de México, Asamblea General, 1956, p.32.
** Camara Minera de México, Asamblea General, 1956, p.33.
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de la propia empresa. Continua el informe: “El Gltimo punto de nuestra peticion, consistente en
que el precio oficial que se fije a los minerales naturales sea el mismo que para los concentrados,
quedo resuelto favorablemente al publicarse la lista de precios oficiales para el cobro de los im-
puestos de exportacion correspondientes al presente mes de marzo, habiéndose fijado la cantidad
de $0.6274 para ambas formas de presentacion de los minerales de manganeso, en la inteligencia
de que dicho valor corresponde a un producto con ley base de 45% de manganeso y aumentara o
disminuira, segun que la ley sea mayor o menor que la base. EI monto del aumento o de la dis-
minucion se calcula multiplicando la diferencia entre esas leyes por el factor 0.0250”." Es decir,
la Camara Minera de México consigui6 una ley a la medida de los yacimientos de Minera Autlan
en Jalisco, concentrados con una ley basica del 45% de manganeso y se estaban revisando las

condiciones de exportacion.

¢Quién estuvo en estas negociaciones de 1954 y 1955? El presidente de la Cadmara Minera de
México, Gustavo P. Serrano, era suegro del ingeniero José Zozaya, superintendente de la mina de
San Francisco, en Autlan. Como ya se ha dicho, por desgracia no se ha conseguido cdmo dar con
mayores fuentes de este personaje, recordado como un excelente ingeniero y un ejecutivo de vi-
sion empresarial amplia. A esta conveniente relacion personal de intermediacion, se afiade sin
duda el ingeniero Enrique Madero Olivares, padre de Enrique Madero Bracho y también conseje-
ro de varias mineras mexicanas, como Pefioles. A mi entender, el manganeso habia entrado ya a
esos niveles que buscaban superar los convenios privados de cada minera, fuente ocasional de
corrupcién y extorsion en la que el minero estaba en una posicion débil para negociar con el go-
bierno y conseguir un nuevo pacto fiscal, ventajoso para la empresa y aprobado legalmente. Se
tratd de superar la etapa de los convenios en lo oscurito y cambiar la ley, haciendo publicos, per-
manentes y de aplicacién universal para quién explotase manganeso los acuerdos que antes se
obtenian de manera particular y que habia que negociar cada ejercicio fiscal. Todo este discurso
de la corrupcion solo hace sentido si se utilizd como retorica para hacer de la costumbre una ley.
Finalmente, la costumbre es una de las fuentes del derecho y aqui la costumbre perme6 para pro-
ducir una ley a la medida. Me resulta asombroso que se haya logrado tasar por igual los concen-
trados que el mineral en bruto. Asi las cosas y visto este antecedente, se dara una mirada a la

negociacion de 1959.

** Camara Minera de México, Asamblea General, 1956, p.34.
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La actividad del sector minero, en 1959, no representaba mas del 2.3% del Producto Interno Bru-
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to.” La situacién de un ramo que habia tenido tanto peso antes de la Revolucion, desperto la
atencion de los sectores gubernamentales. Un afio més tarde, José Campillo, presidente de la
Camara Minera, hizo una evaluacion pablica del estado del ramo minero: "la situacion de nuestra
mineria durante el afio de 1959 fue sumamente dificil (...) la industria minera continta enfrentan-
dose a restricciones y dificultades para la colocacion de algunos de sus mas importantes produc-
tos en los mercados mundiales (...) los costos de la mineria se vieron aumentados por el alza de
los fletes ferrocarrileros que en conjunto elevaron en (Mex)$100,000,000.- el costo del transporte
de los productos minero-metallrgicos, sin contar sus repercusiones sobre el transporte de las
mercancias que la mineria consume y que, a su vez, ascienden a un 33% mas (...) los gastos
hechos en las obras de exploracion y desarrollo indispensables para el mantenimiento de los cen-
tros de trabajo, excedieron, en conjunto, a la utilidad obtenida y condujeron a una reduccién de
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las utilidades de las empresas”.

En 1959 se promovio en las esferas gubernamentales la revision de la ley minera vigente, a ins-
tancias de "un importante nimero de profesionistas distinguidos, dedicados a la actividad minera.
En su mayoria estaban agrupados en la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geo-
logos de México; a este grupo se unio otro de empresarios mineros mexicanos, agrupados tanto
en la Camara Minera como en la Federacion de Mineros en Pequefio. Ellos procuraron la revi-

11502

sion de la ley durante la campafia presidencial de Lopez Mateos."™ Existia un anteproyecto de

ley que pretendia incorporar "una serie de medidas claramente estatistas disfrazadas por la moti-

11503

vacion original de establecer el marco para la mexicanizacion de la mineria."™ De acuerdo con
Madero Bracho, en el grupo de profesionistas que procurd la revision de la ley -temerosa del an-

teproyecto- se encontraban Manuel Franco Lopez™ -que tiempo después seria secretario de Pa-

* MEYER, "El primer tramo del camino", p.1289.

** CAMPILLO, Informe rendido, pp. 1-2.

** EMB 8/V1/96.

" EMB 8/V1/96.

*'Manuel Franco Lopez, nacido el 10 de abril de 1921. Murié el 30 de abril de 1986. Ingeniero de minas
y metalurgia por la UNAM (1943), fue profesor universitario, gedlogo y funcionario de mineras publicas
y privadas. Fue fundador y presidente del Colegio de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Ge6logos de
Meéxico, subsecretario de Recursos Naturales No Renovables (1964-1966) y secretario del Patrimonio
Nacional (1966-1970) Presidio los Consejos de varias mineras, entre las que estuvo Compafiia Minera
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trimonio-, Guillermo P. Soler (ex-director del Consejo Nacional de Recursos no renovables),
Salvador Trevifio (de quién ya se ha hablado en otras paginas y que era ex-director del mismo
Consejo, de la Comision de Fomento Minero y director de la Compafiia Minera Santa Rosalia) y
Jorge Leipen Garay™ (director de SIDERMEX).

Al parecer este tipo de revision preocup0 al sector minero privado completo. El secretario de la
Camara Minera de México, don José Campillo lidero las negociaciones con las instancias guber-
namentales. En el reporte de mayo de 1959, Madero Bracho informa a sus socios que su padre,
Enrique Madero Olivares y él mismo fueron nombrados miembros de la comisién que discutiria
con el secretario del Patrimonio Nacional la nueva politica minera que el gobierno "quiere esta-
blecer". En ese mismo reporte hace saber a los socios que la postura de la Industria Minera en la

mesa de discusiones seria la siguiente:

a) rechazar cualquier tipo de intervencion gubernamental en las direcciones gerencial y técnica
de las compaiiias y de las minas mismas.

b) rechazar cualquier participacion gubernamental en el capital de las compafiias privadas.

C) aceptar un aumento en los impuestos sobre la renta o en los de otro tipo, para dar al gobierno
participacion en las utilidades, siempre y cuando el gobierno elimine los impuestos a la produc-
cion y a la exportacion. Ademas, los empresarios mineros pondrian como condicion que acepta-
rian dicho aumento en el impuesto sobre la renta si éste no superaba, en moneda mexicana, las
reducciones que se consiguieran en los impuestos a la produccién y a la exportacion.™ En el
mismo informe Madero Bracho agradece las sugerencias que Mr. Van Nuys, de Bethlehem Steel

les hizo llegar y que serian utilizadas en la negociacién con el gobierno. No se especifica de qué

Autlan en su etapa de paraestatal. Regresd a la docencia hasta su muerte. Amaba la mineria y deseaba
incentivar la inversion en este sector. Su hija Teresa fue directora del Instituto Nacional de Bellas Artes.
505 Jorge Leipen Garay, nacido en Valencia, Espafia en 1937 y emigrado al terminar la Guerra Civil con
los exiliados, aunque su padre era aleman. Economista por la UNAM con maestria en negocios por la
Universidad de Columbia, fue profesor de la Universidad Nacional y del Instituto Politécnico Nacional.
Fue burocrata de alto nivel y director de empresas mineras y metal(rgicas en el sector publico (e.g. Altos
Hornos de México, S.A. y SICARTASA, 1978-1982) aunque se formd en la iniciativa privada. Fue subse-
cretario de Recursos no Renovables de la Secretaria del Patrimonio Nacional (1973-1976 & 1976-1979),
bajo Javier Alejo, con cuyas politicas econémicas no coincidia. Diez afios mas joven que Madero Bra-
cho, tuvo mucho trato profesional con él durante ambas experiencias de Minera Autlan. Deseaba incenti-
var la inversién minera.

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to May 25, 1959... firmado por Enrique
Madero Bracho, el 2 de junio de 1959, pp.12 & 13.
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sugerencias se trata; s6lo menciona que estan basadas en las experiencias que esa empresa ha
tenido en otros paises y que se refieren a los derechos de los descubrimientos, exploracion y ex-

plotacion de las denuncias o reclamos mineros.

El mes siguiente, junio de 1959, Enrique Madero Bracho volvid a informar a los socios sobre las
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negociaciones con el secretario del Patrimonio Nacional, Eduardo Bustamante™. En ella especi-
fica que Minera Autlan fue representada por su padre, Enrique Madero Olivares y que la discu-
sion "solo gir6 en torno a generalidades”. El documento sefiala que durante la primera reunién el
grupo de empresarios mineros -the Industry- adopt6 una posicion que sostuvo que los Unicos
problemas que el sector afrontaba eran una pesada carga fiscal y precios internos muy bajos. Los
empresarios dijeron que si los impuestos disminuian el ramo estaria en mejor forma para encarar
los problemas de mercado. Afadieron que no veian necesidad alguna de modificar la ley mine-
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ra .

Vale la pena revisar un poco de qué se trataba el asunto de los impuestos. Para ello, se tomara
una explicacién de José Campillo: "La Camara Minera de México ha venido sefialando reitera-
damente los problemas e inconvenientes que derivan del sistema fiscal a que la industria minera
se encuentra sujeta y ha continuado insistiendo sobre la severidad y efectos antieconémicos de
los impuestos absolutos -produccidn y exportacion- que recaen sobre el producto bruto indepen-
dientemente de las utilidades obtenidas; forman parte de los factores de costo y desalientan o
impiden la realizacion de nuevas inversiones o la explotacién de minerales de baja ley asi como
de aquéllos que, por diversas causas, originan altos costos de operacion™.” Pero unidos a los
impuestos a la produccién y a la exportacion, existia un sistema de convenios fiscales en el que la
autoridad hacendaria llegaba a acuerdos con cada empresario; si el empresario estaba bien rela-
cionado, los acuerdos eran mas féciles. Esto lo explicaria, con vigorosa fuerza, el mismo Campi-
Ilo: "Los inconvenientes de que el sistema de convenios adolece ya los hemos sefialado en nume-

rosas ocasiones. Brevemente, consisten en la discrecionalidad que impera para su celebracion y

*" Eduardo Bustamante (1904-1975), politico de la generacion de Miguel Aleman, fue Secretario de
Hacienda (1946-1949) y era Secretario del Patrimonio Nacional (1958-1964) cuando estas negociaciones
se efectuaban.

“Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to June 25, 1959... firmado por Enrique
Madero Bracho, el 6 de julio de 1959.
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CAMPILLO, Informe rendido... p.3.
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la determinacion del monto de la ayuda y términos del convenio; la falta de recursos legales en
caso de desacuerdo; la fijacion de un plazo limitado para su vigencia lo que suscita en el inver-
sionista la incertidumbre sobre la situacion a que se encontrara sujeto cuando termine dicho pla-
zo; la larga y complicada tramitacion a que deben someterse y que no son aptos para ofrecer es-
timulos suficientes a los inversionistas, ya que normalmente se concretan a reponer pérdidas o a
permitir una muy pequefa utilidad que no guarda proporcion con la que podria obtenerse en otras

1510

actividades mucho menos riesgosas y mas lucrativas.

En el informe a los accionistas de Autlan de junio de 1959 se resume la segunda entrevista del
sector con el secretario. La reunion se condujo en la misma linea y Madero Bracho agrega que
cree que el Gobierno estd muy lejos de alcanzar alguna decision que concierna a las modificacio-
nes propuestas a la ley existente, y que, sin embargo, estaba considerando seriamente realizar una

reduccion general al impuesto de exportacion.

Las discusiones continuaron el siguiente mes, julio de 1959. La comisidn por parte del sector
empresarial minero se integré por José Campillo, presidente de la Camara Minera, Enrique Ma-
dero Olivares (Minera Autlan), José A. Garcia (Mina Victoria Eugenia), Eduardo Prieto L6pez
(Minera Cananea), los norteamericanos Mr. Sandford (ASARCO-México), Mr. Ross (Fresnillo) y
Mr. Hugh Roth (American Metals). No deja de llamar la atencion que el 50% de los comisiona-
dos del ramo fuesen estadounidenses, y es que Asarco, Pefioles, Frisco, Cananea, Fresnillo y Las
Cuevas tenian propiedad 100% extranjera. A esto hay que afadir que el capital de Minera Autlan
contaba con una participacion importante de una empresa estadounidense de grandes dimensio-
nes, Bethlehem Steel; en todo caso, el control de la empresa estaba en manos de los dos Enriques

y el mayor actuaba como empresario mexicano en el comité.

El comité continuo realizando las gestiones politicas que convenian a los intereses de sus firmas.
En primer lugar, se tuvo una tercera reunion con el secretario de Patrimonio el dia 6 de julio.
Pero parece que esto no fue suficiente para que el ramo tuviera una mayor certeza de sus necesi-
dades legales. De acuerdo con el reporte, el 10 de julio de 1959, los comisionados de la industria

minera se reunieron en una comida con el secretario del Hacienda, Antonio Ortiz Mena. Madero

" CAMPILLO, Informe rendido... p. 5
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Bracho escribe en el informe que Ortiz Mena ofrecid una reduccion sustancial de los impuestos
mineros y que solicitd a la Camara Minera que se le hicieran llegar propuestas practicas al res-
pecto. ElI Comité continud sus gestiones con el Estado y sumé a la lista de politicos al secretario
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de Industria y Comercio, Raul Salinas Lozano.” Con él se reunieron en una comida, segun in-
formd Madero Bracho a los socios de Minera Autlan, "with the purpose of gaining his support
with the President” en las mismas discusiones que se sostuvieron con el secretario de Patrimonio
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Nacional y el de Hacienda.”™ EI 20 de julio los comisionados José Campillo, Enrique Madero
Olivares, José A. Garcia y Eduardo Prieto Lépez fueron recibidos por el presidente Adolfo Lopez
Mateos. En esta ocasién no hubo empresarios norteamericanos y la reunion se prolongé por mas
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de hora 'y media™, "discussing all the problems which gravitate over the mining industry".

De acuerdo con el mismo reporte de julio de 1959, existia "consenso" en torno a los siguientes
resultados de las reuniones con politicos. En primer lugar, el gobierno no garantizaria ninguna
reduccion en los impuestos a la exportacion. Cabe sefialar que esto habria sido sorprendente,
pues el estado mexicano post-revolucionario se ha distinguido por su fiscalizacidn expansiva,
aungue selectiva y en muchos casos inequitativa. Sin embargo, el gobierno ofreceria algunos
incentivos: algunos minerales serian privilegiados con cierta relajacion fiscal. Estos serian el
plomo, el zinc y el cobre. Las nuevas minas recibirian un tratamiento fiscal preferente, por un
periodo de cinco afios. En tales afios las minas nuevas no serian gravadas con impuestos a la
produccion ni a la exportacion y sélo se les cobraria el 50% del impuesto sobre la renta. Madero
Bracho sefiala, sin embargo, que existia una gran confusion en el ramo y que no se sabia en qué

pararia todo aquello.

La Camara Minera hizo llegar en agosto un escrito al secretario de hacienda Ortiz Mena, segun su
propia peticién a los empresarios. En resumen, el texto proponia lo siguiente:

" Mas de dos décadas depués, Madero Bracho volveria a tener discusiones con Radl Salinas Lozano, pa-
dre del que fue presidente de la replblica Carlos Salinas de Gortari, por la oposicion de este politico a la
apertura comercial. Por parte del Congreso de la Unidn, Salinas Lozano se oponia al GATT y por el sec-
tor privado participé muy activamente Enrique Madero Bracho.

**Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to July 25, 1959... firmado por Enrique
Madero Bracho, el 2 de agosto de 1959. pp. 11 & 12.

** Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to July 25, 1959... firmado por Enrigue
Madero Bracho, el 2 de agosto de 1959. p. 12.
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a) supresion del impuesto a la exportacion, pues las ventajas de la utilidad cambiaria habian des-
aparecido. Recuérdese que en 1954 el peso se devaluo frente al dolar y por un tiempo la exporta-
cion fue muy rentable; el gobierno enseguida fiscalizo esa utilidad.

b) conservacion del impuesto a la produccion de acuerdo a la vigente Ley de Impuestos y Fo-
mento a la Mineria.

¢) ofrecian la aceptacion de una cédula especial para tasar el ISR del 39% hasta el 45%, si la uti-
lidad gravable anual es superior a los Mex$2,000,000. Proponian que quedaran exentos de la
cédula los que no exportan. Propusieron también que queden exentos los mineros con utilidades
gravables menores de Mex$100,000.-/afio.

d) Las empresas con mas de Mex$2,000,000.-/afio de utilidades netas (después del ISR), dedica-

rian el 20% de éstas a exploracion, desarrollo e industrializacion de minerales y metales.™

En el resumen de Madero Bracho en torno al informe presidencial del 1° de septiembre de 1959 -
el primero del presidente Lopez Mateos- sefiala que el mandatario dio instrucciones al secretario
del Patrimonio Nacional de atender con especial cuidado todos los recursos minerales, vigilando
la exploracién y explotacion de las minas en sus aspectos financieros y procurando la "mejora™ de
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la legislacion.™ Pero en la "mejora"” de la legislacion no estaba la eliminacion del sistema de
convenios; el mismo Campillo lo lamentaria cuando 5 meses despues recibio una respuesta tibia a
su propuesta fiscal: en diciembre de 1959, Ortiz Mena contesto que "por diversas circunstancias
no habia sido posible entrar al examen de nuestra proposicion ni a la revision general de la tribu-
tacién minera; pero que, con el proposito de auxiliar a la mineria, el Ejecutivo (el presidente L6-
pez Mateos) habia propuesto que la Ley de ingresos de la Federacion para 1960 se adicionara con
dos nuevas disposiciones contenidas en las fracciones IV y V del articulo 19 que permitirian que
las reducciones de impuestos que se otorgaran a través del sistema de convenios excedieran del
limite del 75% (...) Ortiz Mena nos reiterd que estas medidas se aplicarian con caracter experi-
mental y que, durante el afio en curso, se observaria su funcionamiento con la mira de proceder a
w 56

efectuar, a fines de 1960, una revision general del régimen fiscal minero™.” Pero al gobierno no

le interesaba remover el sistema de convenios fiscales caso por caso. Esto, a pesar de que no sélo

** CAMPILLO, Informe rendido... pp.6&7.
**Fondo EMB-Autlan. Monthly Report covering operations up to August 25, 1959... firmado por Enri-
gue Madero Bracho, el 6 de septiembre de 1959. p. 12.
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CAMPILLO, Informe rendido... pp.8&9.
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le parecia absurdo a los mineros, sino que otros industriales compartian ese punto de vista: "has-
ta ahora, el ya viejo procedimiento de subsidios a la pequefia y mediana mineria que ha venido
implantando en el gobierno federal, asi como la celebracion de los convenios fiscales para las
restantes o grandes empresas explotadoras del subsuelo, no han podido demostrar su bondad ni
han resuelto los bien conocidos problemas mineros, que en los Gltimos afios se han traducido en
un incesante y gradual cierre de los fundos mineros, con los consiguientes perjuicios para la co-
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lectividad, por el descenso inevitable de la produccion y la desaparicion de centros de trabajo™.

La ausencia de una ley general y la practica de arreglos fiscales individuales con los mineros se
antoja como una fuente muy redituable para los burdcratas y altos funcionarios del gobierno.

José Campillo, sin aludir directamente a la corrupcion, explico por qué ésta era susceptible de
generarse en el sistema de convenios: "parece inherente al sistema de convenios que los funcio-
narios encargados de su estudio y celebracidn, no se sientan inclinados a permitir que se obtengan
ganancias proporcionadas al riesgo de la operacion de que se trata y suficientes para compensar
las pérdidas que se hubieran sufrido en obras de exploracién y otras obras que no llegaron a cul-
minar en el descubrimiento de depositos costeables (...) en estas condiciones, si la operacion mi-
nera s6lo conducira a que no se sufran pérdidas o, en el mejor de los casos, a obtener una pequefia
utilidad, inferior a la que podria obtenerse en otras actividades, es logico que el inversionista no
se sienta alentado para invertir sus capitales en esta industria y encauzar hacia ella su esfuerzo y
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trabajo”.

"El sistema de convenios era muy desmotivante... Compafia Minera Autlan pudo haber sido
aun mayor, pudo haber diversificado su inversion en la explotacion de otros minerales, o en la
produccion de otros productos, pero la dejamos asi; ni mi padre, ni Bethlehem, ni yo la dejamos
crecer mas, porque habria sido trabajar para el gobierno..." explicaria Madero Bracho afios des-
pués. De acuerdo con su propia experiencia, miraria hacia atras para poder comentar su punto de
vista: "cuando arrancamos y desarrollamos la empresa, el articulo 27 constitucional tenia como
tendencia la socializacién de la economia. La gran decision histérica de la expropiacion petrolera
en 1938 y el éxito que el gobierno tuvo con ella lo animo a proponer que también las minas podi-

™ Licio Lagos, vicepresidente de la Confederacion de Camaras Industriales, responde a José Campillo, en
CAMPILLO, Informe rendido... p.41.
** CAMPILLO, Informe rendido... p. 5
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an ser del estado. Si habia sido posible hacerlo con el petroleo, por qué no con las minas. Pero
como no podia seguirse la misma ruta, porque habia muchas compafiias, no se atrevieron a ex-
propiar la mineria pequefia y decidieron que la mejor manera de hacerlo era acogotar a la gran
mineria para que debidamente controlada en sus utilidades entregase sus frutos al Estado; sin
embargo el Gobierno también reconocié que no podia dejar sin oxigeno a las compafiias y deci-
di6 devolver a las mineras el dinero necesario para la reinversion, via "convenios fiscales”. El
25% del valor bruto de los productos eran gravados por el impuesto a la exportacion, ademas del
impuesto a la produccién que en algunos casos era nefasto... este impuesto tenia su justificacion
historica desde tiempo atras, desde la colonia y el famoso quinto al rey. En algunos casos no lo
manejaban como parte de la utilidad, sino como parte del precio de venta, que era el 5%. [Los
empresarios mineros] teniamos que hacer un via crucis muy grande para lograr prebendas, pre-
bendas que era que le regresaran a uno lo que era de uno™.”™ Yaen 1953, afio de la fundacion de
Minera Autlan, la Camara Minera de México exponia al gobierno mismo el asunto de los conve-
nios fiscales: “Hasta ahora, ante lo elevado de estos impuestos, el sistema que se ha seguido es el
de conceder subsidios especiales en aquellos casos en que los particulares justifican ante la Secre-
taria de Hacienda la necesidad de su otorgamiento. Los mineros reconocen la honorabilidad y
competencia de los funcionarios encargados de manejar estos subsidios y reconocen también que
dichos subsidios han sido Utiles en algunos casos particulares o en situaciones extremas; pero
consideran que el sistema en si mismo adolece de los inconvenientes propios de todo régimen
discrecional e impide que puedan planearse sobre bases firmes operaciones futuras, por lo que
estiman que este tipo de subsidios debe quedar s6lo como paliativo aplicable en casos excepcio-
nales, pero no como el medio adecuado para lograr la recuperacion y el sano desenvolvimiento de
la industria. Creemos que tal desenvolvimiento s6lo podré lograrse mediante una reforma de
nuestro sistema impositivo que suprima o disminuya radicalmente los impuestos absolutos que
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pesan sobre la industria minera”.

El sistema de convenios permanecié vigente hasta 1976, afio en que el propio Enrique Madero

Bracho, entonces presidente de la Camara Minera de México, llevo a cabo una negociacion con el

** EMB 27/11/1997

** Camara Minera de México, Asamblea General 1954-1955, p.7. El presidente de la Cdmara era Gusta-
vo P. Serrano (1887-1979), abogado y diplomatico sonorense, que fue Secretario de Industria y Comercio
entre 1944 y 1946. Ademas, era suegro del ingeniero José Zozaya, superintendente de Compafiia Minera
Autlan.
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presidente Luis Echeverria y su gabinete. "Siempre me opuse y finalmente logramos que la Céa-
mara Minera eliminara esa fuente de corrupcion e injusticia que era el sistema de convenios. Era
un sistema en el que solo las relaciones politicas -y muy buenas, por cierto- lograban remover los
muchos escalones burocréaticos que el sistema poseia... era un sistema de gran inequidad, que a
nosotros, como empresa, nos privo de algunas oportunidades de inversion en otras minas".” Esto
corresponde a las relaciones con el gobierno en la experiencia de Hidalgo y ahi se podra estudiar,

en este trabajo.

Si bien los empresarios de minas no consiguieron las ventajas fiscales que propusieron al gobier-
no, se antoja pensar que su gestion fue parcialmente exitosa para ellos, pues detuvieron un mayor
intervencionismo del Estado en el sector y la mexicanizacion de la industria minera permitié a los
mineros mexicanos el control de las empresas, aunque no fueran propietarios mayoritarios. Co-

mo se recompuso el capital en Compafiia Minera Autlan se vera a continuacion.

Desde su fundacion en 1953, Compaiiia Minera Autlan no habia realizado ninguna modificacién
en su acta constitutiva. Como se dijo en su oportunidad, ésta se habia protocolarizado ante el
notario Javier Correa Field en la ciudad de México, el 5 de octubre de 1953. En la Asamblea
extraordinaria general del 28 de junio de 1962, se reorganizé a Compafiia Minera Autlan, en los
términos de la Nueva Ley de Regulacion de Explotacion y Uso de Recursos Minerales del 5 de
febrero de 1961. Las minutas de esta asamblea se protocolarizaron ante el mismo notario nimero
95 de la Ciudad de México, Javier Correa Field y quedd escrito en el instrumento publico 9888.
En primer lugar, se aumento el capital social de la empresa a 15,000,000 de pesos, repartidos en
600,000 acciones, con valor de 25 pesos cada una. Estas acciones se dividieron en 2 series: la A,
que sélo podia ser poseida por personas fisicas 0 morales mexicanas y que eran 306,000 acciones
y la B, de 294,000 acciones, que podia ser poseida por mexicanos, extranjeros 0 ambos. La serie
A fue suscrita a una nueva firma mexicana llamada Compaiiia de Explotaciones Mineras S.A. 0
CEIMSA, con capital social de 7,560,000 pesos, cuyas 306,000 acciones de Compafiia Minera
Autlan serie A se repartieron a su vez de la siguiente manera: 156,060 acciones de la serie A, en
manos de mexicanos y 149,940 acciones de la serie B en manos de mexicanos, de extranjeros o

de ambos. La serie A de CEIMSA quedd en manos de Enrique Madero Olivares y de Enrique

! EMB-Entrevista 8/\V1/1996.
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Madero Bracho en partes iguales. Hasta esta época, Madero Bracho solo habia sido propietario
del 8% de Minera Autlan, de modo que con este arreglo paso a poseer el 12.5%. La serie B de
CEIMSA quedd en manos de Bethlehem Steel Company, con 220,499 acciones, Bethlehem Steel
International Company, con 73,499 acciones y 1 accion para B.D. Broeker y otra para Francis
Van Nuys, ambos consejeros de Bethlehem. La serie A de acciones de Compafiia Minera Autlan
quedo asi en manos de CEIMSA, 51% para los dos miembros de la familia Madero y 49% para
Bethlehem, de modo que el control quedaba en manos de mexicanos, como la ley preveia. La
serie B de acciones de Compafiia Minera Autlan se repartié de la siguiente manera: 220,499
acciones para Bethlehem Steel Company, 73,499 acciones para Bethlehem Steel International, 1
accion para B.D. Broeker y otra accion para Francis Van Nuys. Asi, aunque el grupo Bethlehem
era propietario del 75% de la empresa, desde el punto de vista juridico el control y la toma de

decisiones quedaba en Enrique Madero Bracho y su padre, poseedores del 25% de la empresa.

Cabe comentar que, en la préactica, las cosas ya operaban de esta manera en Compaifiia Minera
Autlan. Con la mexicanizacién de la mineria se hizo "derecho” lo que se vivia "de hecho". En el
capitulo I11 se ha comentado como fue que Bethlehem, accionista mayoritario, pidié a Compafiia
Minera Autlan, que el contador fuese norteamericano y puesto por ellos, en el entendido que la

direccion de la empresa estuvo en manos de Enrique Madero Bracho desde que naci6 en 1953.
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2) La experiencia de Hidalgo: la ruta corta a Tampico.

Compafiia Minera Autlan habia obtenido la concesion de explotacién del yacimiento de manga-
neso mas grande de América, 17,402.135 Ha de fundos mineros™, pero éste se encontraba en un
sitio remoto, de dificil acceso, en el extremo noreste del Estado de Hidalgo, aproximadamente a
260 Km. al noreste de la Ciudad de México. El area, un poligono de 50 Km. de longitud en su
eje norte-sur y 15 en su eje poniente-oriente, caia en la sierra misma. Desde 1964, la empresa
tuvo ciencia cierta de que se trataba de uno de los yacimientos manganesiferos mayores de Amé-
rica. De nuevo tocaria a Enrique Madero Bracho abrir la puerta para operar con el gobierno la
construccion de las carretera necesarias, en un esquema de mutua cooperacion semejante al de
Jalisco. Se trataba de sacar el mineral hacia el Golfo de México y el sitio mas conveniente era el
puerto de Tampico. No habia camino desde el yacimiento a la carretera existente, que a su vez
no tenia las condiciones adecuadas y que literalmente requeria hacerse o rehacerse, segun el tra-
mo en cuestién. Enrique Madero Bracho vendio al Gobierno federal y a los estatales de Hidalgo
y Veracruz la idea de sacar adelante un proyecto que diversos gobiernos habian pensado, pero no
ejecutado: la via corta entre la Ciudad de México y el puerto de Tampico. Naturalmente, esta via
pasaria a la puerta del distrito minero de Molango, atravesando la Sierra Madre Oriental. Se tra-
taba de un proyecto de aproximadamente 606 Km. que enlazaria a la ciudad de México con Tam-
pico, por Pachuca-Zacualtipan-Tlanchinol-Huejutla-Tempoal-Panuco; antes de ese proyecto la
via utilizada para enlazar estos dos puntos era México-Pachuca-Tamazunchale-Ciudad Valles-
Tampico, una via de unos 614 Km. de caminos no pavimentados en su mayoria que hacian del
viaje una verdadera aventura, con tramos muy complicados como el tltimo, entre Ciudad Valles
y Tampico. La red ferroviaria ofrecia una ruta mas larga a la carretera: México-Tula-San Juan
del Rio-San Luis de la Paz-San Luis Potosi-Ciudad Valles (aunque dando un rodeo para subir a la
zona minera de Guadalcazar)- Tampico. Otra ruta carretera utilizada era México-Veracruz-Poza

Rica-Tuxpan-Tampico, de unos 1085 kms, también complicada, costeando por el Golfo de Méxi-

** Coordenadas del distrito minero de Molango: W98°45°, N20°55’, que cubre los municipios de Lolotla,
Molango, Tepehuacan, Tlanchinol y Xochicoatlan.

Para los fundos, cfr. SRE, 152950, J-10, 23 de junio de 1968. Ya han sido

citados en el capitulo 111, Naturaleza y Tecnologia del Proyecto, La experiencia de Hidalgo.
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co y con zonas de caminos inexistentes. México-Veracruz podia también hacerse por ferrocarril
en dos opciones: por Cérdoba o por Jalapa, pero una vez llegados al puerto, no habia enlace fe-
rroviario entre Veracruz y Tampico, lo que hace dudar que fuese conveniente descargar las mer-

cancias en un puerto para moverlas por un muy mal camino a otro, 620 kms. al norte.

Naturalmente, ninguna de las rutas utilizadas por pasajeros y carga, bien a Veracruz, bien a Tam-
pico, pasaba por la sierra de Hidalgo, y menos ain por el yacimiento. Al estado de Hidalgo la red
ferroviaria lo penetraba con algunos ramales, por ejemplo Pachuca y Tulancingo de las rutas a
Veracruz, que hacia un recorrido desde la ciudad de México a Pachuca-Apan-Apizaco-Jalapa-
Veracruz. Todas estas opciones estan descritas en el mapa nimero 4. En este mapa se muestra la
situacion de las comunicaciones para la experiencia de Hidalgo. El yacimiento estaba situado en
cerros de la Sierra Madre Oriental que alcanzaban los 3500m sobre el nivel del mar. Desde el
punto de vista de la empresa convenia bajar el mineral hacia el mar y esta opcion de la via rapida

a Tampico por Hidalgo y Veracruz era mas que adecuada.

En las opciones existentes, se vio que no convendria irse en sentido contrario hacia la ciudad de
México: subir unos 320 Km. por malos caminos, que se inundaban con frecuencia, el mineral
hasta Pachuca para de ahi moverlo en ferrocarril a Veracruz unos 470 Km. adicionales. Es ver-
dad que una vez cargadas las rocas en el tren, los kilometros ya no eran tan significativos, pero
aqui se observan claramente dos intereses particulares de Comparfiia Minera Autlan: el primero,
no utilizar los ferrocarriles si posible. En la experiencia de Oaxaca los ferrocarriles fueron indis-
pensables, pues por ese medio llegaba el antimonio a Texas. En la experiencia de Jalisco se les
evito, presumiblemente por el costo de los fletes, retrasos y la huelga liderada por Demetrio Va-
llejo. Diez afios después, para la experiencia de Hidalgo el servicio no parecia haber mejorado.
Pero el segundo interés nada tuvo que ver con las vias y los furgones. Como se ha visto en el
capitulo 111, en la naturaleza y tecnologia del proyecto para la experiencia de Hidalgo, se termina-
ron concibiendo tres productos de venta: los nddulos de manganeso y el manganeso grado bate-
ria, ambos en el distrito minero de Molango vy, las ferroaleaciones, que terminarian produciéndose
en Tamos, pueblo veracruzano limitrofe con Tampico. La empresa prefiri6 Tampico como puer-

to de embarque y ahi levantaria la planta de ferroaleaciones. Habia que llevar con seguridad los

288



nodulos de manganeso a este punto, y hacer pasar la via corta México-Tampico a la puerta de la

mina se volvio una prioridad para Madero Bracho.

A la empresa le interesaba, sin duda, ligar su proyecto de mercado a las carreteras, tener su ruta.
Era una ruta que no existia y habria que hacerla y se acercaron al gobierno. La llave que abri6 la
puerta fue Juan Gil Preciado. “La sorpresa que causo [la construccion carretera en Jalisco y la
electrificacion en municipios] en funcionarios del gobierno me ayud6 mucho. Cuando tomamos
la decision de desarrollar Molango, le ensefié al gobernador de Jalisco, que era Juan Gil Preciado,
todo lo que habiamos descubierto en Hidalgo. El me dijo que me llevaria con el general Alfonso

523 I 33524

Corona del Rosal™, que fue gobernador de Hidalgo y presidente del PR
Cuando ocurrid la entrevista, Madero Bracho vendio la idea de la siguiente manera: “Le dije a
Corona del Rosal que la ejecucion del proyecto haria que se desarrollara la sierra de Hidalgo:
"esto va a justificar la construccion de la via corta México-Tampico; esto va a acabar con el caci-
quismo del estado" me respondi6. El mismo era cacique porque no tenia mas remedio, era la
Unica manera de gobernar aquel estado, pero su vision politica le hizo decirme: "ingeniero, desde
este momento considéreme su representante ante el gabinete presidencial. Le voy a abrir todas
las puertas y primero que nada lo voy a llevar con el sefior presidente”. Yo ya conocia al licen-
ciado Lopez Mateos, porque me habia inaugurado la carretera, la colonia obrera (en Jalisco)...
pero en estas cosas tiene que llegar uno apadrinado. Ambos, Juan Gil Preciado y el general Co-
rona me ayudaron a presentarle el proyecto. Al licenciado Lopez Mateos le fascind y le dijo al
general Corona: "hizo usted muy bien en decirle al ingeniero Madero que usted es su abogado
ante el gabinete presidencial, ya tiene mi bendicién" y volted y me dijo: "y lo que se le ofrezca, si
no le hace caso el general Corona viene conmigo”. Asi. Se me abrieron las puertas de PEMEX,
de la Secretaria de Marina, de la Secretaria de Obras Publicas, de la Secretaria de Hacienda, de la

* Alfonso Corona del Rosal, nacido en 1908, abogado destacado, bidlogo por la Escuela Militar, profesor
universitario y castrense, llegé a ser general de Division de las Fuerzas Armadas de México. Politico ac-
tivisimo desde su juventud, ocupé diversos cargos de eleccién popular en su natal estado de Hidalgo, del
gue fue gobernador por un afio, en 1957-1958. Este tiempo le bast6 para ser un auténtico poder en el es-
tado. También fue regente de la Ciudad de México, entre 1966 y 1970, muy preocupado por la ciudad, su
desague, y la construccion del metro, del que fue impulsor. Entre otras cosas, fue presidente del PRI en-
tre 1958 y 1964. En esta época fue que Enrique Madero Bracho se acercd a él.
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de Industria y Comercio, de todo...”.™ En efecto, las gestiones dieron resultados positivos en la
década de los 1960°s, como recordd Lizardo Galvan: “El ingeniero Madero Bracho era bueno
para las gestiones; €él s6lo se abria las puertas... a causa del proyecto de Molango me toc6 acom-
pafiarlo a muchisimas citas y aprendi con él a manejarme en ese dificil mundo”.” Entre otras
cosas, se consiguio el gaseoducto de PEMEX que pag6 la empresa, pero que era impensable que

aun costeandolo se le proporcionara.

Todo indica que las contrapartes en el gobierno federal y en los de los estados se convencieron
sinceramente de la bondad de la carretera y asi la apoyaron: “En toda la promocién en Jalisco, en
Hidalgo y en Veracruz nunca di ni me pidi6 nadie ni un centavo por la mitad, nada. Mi experien-
cia con Agustin Yéarfiez, Juan Gil Preciado y Pancho Medina Asencio™ en Jalisco, con Corona del
Rosal, Carlos Ramirez Guerrero™, Manuel Sanchez Vite™ en Hidalgo y con Acosta Lagunes™ y
Rafael Hernandez Ochoa™ en Veracruz, fue muy positiva. Para mi fueron gente integra, un
enorme apoyo. Fueron promotores de sus estados, del bien de la gente; me acompafiaban, por
ejemplo los gobernadores de Hidalgo, a ver lo que se estaba haciendo y con su presencia estimu-

laban a la gente. Lo mismo hizo Hernandez Ochoa en Veracruz. Ni por asomo a ninguno se le

** EMB 30/V/1994

** Entrevista al ingeniero Lizardo Galvan, 2/V111/1999.

*' Francisco Medina Asencio, nacido en 1910, abogado jalisciense, profesor universitario y juez, que des-
empefid puestos burocratas y de eleccion popular. Gobernd el estado de Jalisco entre 1965 y 1970, perio-
do en que se dio el final de la experiencia de Jalisco de Compafiia Minera Autlan y el ingenio Casimiro
Castillo compr6 las viviendas de los mineros para sus trabajadores. Antes de ser gobernador, Medina
Asencio habia sido tesorero del estado de Jalisco, bajo el gobierno de Agustin Yarfiez.

** Carlos Ramirez Guerrero, nacido en 1909, abogado y profesor, ocupd cargos de eleccién popular por
su estado natal, Hidalgo, del que fue gobernador entre 1963 y 1969, etapa en que inicié la experiencia de
Hidalgo para Compafiia Minera Autlan.

* Manuel Sanchez Vite, nacido en 1915, precisamente en Molango, Hidalgo. Antes de ser abogado habia
sido maestro rural en su estado. Ocup6 cargos de eleccidn popular hasta llegar a ser gobernador de
Hidalgo entre 1969 y 1970. Cercano siempre a sindicatos magisteriales, del que habia sido secretario ge-
neral entre 1952 y 1955. También fue presidente del PRI, 1970-1972. De origen campesino, de acuerdo
con el testimonio de Madero Bracho, estuvo siempre interesado en que su regién natal se desarrollase, ra-
z6n por la que apoyo el proyecto carretero que tanto interesaba a la minera.

= Agustin Acosta Lagunes, nacido en 1929, economista veracruzano con estudios de posgrado en el ex-
tranjero, gobernd Veracruz entre 1980 y 1986 sin cargos de eleccidn popular previos. Director y/o fun-
cionario de alto nivel de paraestatales o secretarias, como la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.
Le toc6 a Madero Bracho tratar con él asuntos diversos relacionados con la planta de ferroaleaciones de
Veracruz, en la etapa final de éste Gltimo en la empresa.

' Rafael Hernandez Ochoa, (1915-1990), abogado, diputado y gobernador de Veracruz entre 1974 y
1980, periodo de arranque de la planta de Ferroaleaciones de Tamds. Antes ocup0 varios cargos de fun-
cién publica, como el de Secretario del Trabajo (1970-1972). Se dice que era muy popular entre los priis-
tas de Veracruz.
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ocurrio proponerme nada deshonesto. Ellos se convencieron de que el proyecto era para bien de

33 532

su estado y para bien de México”.

Ademas, el ingeniero Madero Bracho puso su parte, una parte que a la larga fue excesiva, pues
Compafiia Minera Autlan gasté su liquidez y se endeudé adicionalmente, para pavimentar la ca-
rretera habilitada por el gobierno entre Molango, en la Sierra Madre de Hidalgo, hasta Tempoal,
tierra baja del estado de Veracruz, unos 140 Km., mas unos 40 Km. de vialidades entre munici-
pios del distrito minero que comunicaban las minas, el horno de nodulizacion y la colonia Guada-
lupe Otongo, construidas y pavimentadas por la empresa. El mapa 5 muestra un acercamiento a
este sistema vial logrado por Minera Autlan en el estado de Hidalgo. EI mapa 6 sefiala como

quedo la via corta México-Tampico, con los tramos que pavimento la empresa.

** EMB 30/V/1994.
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Mapa 4: oferta carretera al iniciarse la experiencia de Hidalgo (1965).
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Mapa 5: La ruta corta México-Tampico promovida en la experiencia de Hidalgo.
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Mapa 6: Desarrollo carretero en el distrito minero de Molango.
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Enrique Madero Bracho consiguid, al igual que en la experiencia de Jalisco, que se hiciera la
nueva carretera hacia el mar y que ésta pasase a la puerta de la mina. Estas negociaciones y los
gastos en inversion de infraestructura esperaban contar con la solucion tecnoldgica de la noduli-
zacién, de modo que al abatir costos de transporte y haber integrado la empresa como una de tipo
minero metalUrgico se podria empezar a recuperar la inversion. Solo que ocurrié un cambio de
socios y un cambio de mercados. Si bien la experiencia de Hidalgo terminé con la salida de Ma-
dero Bracho de Compariia Minera Autlan, la retirada de Bethlehem Steel en 1972 fue un auténti-
co punto de inflexion para dicha experiencia de Hidalgo y para la historia completa de la empre-
sa. Al modo de la experiencia de Jalisco, Madero Bracho se habia abierto las puertas con los
mandos politico para conseguir la via corta México-Tampico. Pero sin Bethlehem Steel como
socio y mas importante aun, como cliente, Minera Autlan dependio6 del mercado nacional al que
vendia los nddulos y las ferroaleaciones. La plaza mexicana de las ferroaleaciones estaba en
manos del estado y eso cambiaria las cosas. Bethlehem demostro con creces que no deseaba tener
pérdidas ni en México, ni en los Estados Unidos, ni en lugar alguno del mundo. En cambio el
nuevo socio —el gobierno mexicano- organizaba sus perdidas con otro sentido de la responsabili-
dad y de la eficiencia, de modo que casi no mostro interés en que Minera Autlan volviese a ser
rentable algln dia. Los precios estaban controlados por la Secretaria de Comercio y aqui comen-
26 un calvario econdmico que se hizo politico. Los frutos de los éxitos con el sector oficial del
pasado no llegarian a brotar del mismo modo en la experiencia de Hidalgo: no pudo repetirse el
resultado de Jalisco, en el que los ahorros que gener6 la nueva carretera pagaron el crédito, pri-
mero y generaron ganancias adicionales, después. He reservado para la conclusion de este traba-
jo el resto de las actividades politicas de Enrique Madero Bracho, cercanas y menos cercanas a
Minera Autlan. Baste ahora decir que, en lo que se refiere a la infraestructura tecnologica y de
capacitacion que la empresa requirid en la experiencia de Hidalgo, Madero Bracho volvio a lo-
grar una via de comunicacion excelente para el nuevo proyecto de la empresa, energia eléctrica,
permisos y concesiones que le permitieron invertir en un verdadero enclave en la sierra de Hidal-

go e incursionar en la alta tecnologia de las ferroaleaciones.
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Conclusion.

De ninguna manera la actividad de Enrique Madero Bracho mermo después de haber conseguido
la ruta corta a Tampico; sin embargo las finanzas no respondieron y después de afios de batallar
con éstas Madero Bracho fue forzado por el gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari a
dejar su participacion en la empresa. Ya que ese presidente realizo la venta de los abultados acti-
vos del estado mexicano —bancos, acereras, la telefonica nacional-, llama la atencion que en este
caso determinase que la empresa pasara a ser propiedad del gobierno. Es decir, este actuar con-
tradice las politicas y el obrar del presidente neoliberal: se antoja como una decision de excep-
cion. El gobierno daba pasos para capitalizarse, contar con una moneda fuerte y renegociar con
éxito la deuda externa se... ¢por qué no ayudar mas a este empresario? Aungue en este escrito se
han expuesto ejemplos de buenas relaciones con los politicos, cabe pensar que Madero Bracho
también se hizo de enemigos a lo largo del tiempo, funcionarios publicos que quiza no simpatiza-
ron con los cambios que la empresa trajo en sus experiencias mineras o que simplemente no fue-
ron tomados en cuenta. Todo esto ya no es historia de la empresa, es historia politica que incidio
en la empresa: he preferido exponer la informacion de que dispuse con algunas preguntas que
dejo como invitacién para futuros temas de estudio, para enseguida cerrar este trabajo.

La nueva ley minera.

En 1975, Enrique Madero Bracho tomd posesion como presidente de la CaAmara Minera de Méxi-
co. Sucedia al amigo y consejero de Compafiia Minera Autlan, Salvador Trevifio. La empresa
estaba muy endeudada, pues las cosas no habian salido como se previeron. Se habian hecho in-
versiones por mas de 25 millones de dolares, los intereses corrian, la operacion era costosa y el
precio de venta se comportaba de manera absolutamente erratica. Como se vio en el capitulo 11,
hablar de precios promedio puede no reflejar la realidad. En 1974 el precio internacional del
mineral con alta ley (47.5% promedio de Mn) internacional arranco el afio entre 1.00 y cerr6 en
1.45 dolares por unidad de manganeso (1Kg. aprox.) con saltos mensuales que no permitian ela-

borar presupuestos semestrales fiables. 1975 el precio por TM de mineral con una ley cercana al
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47% oscilaba entre los 1.38 y los 1.45 dolares por unidad de manganeso. A esto habria que afiadir
que el distrito minero de Molango vendia ndédulos de manganeso, con leyes que oscilaban entre el
35y el 37% de Mn, menos competitivo que los minerales de alta ley en bruto y con un costo
agregado de produccion superior a cuestas. Con el mercado de las ferroaleaciones, en el que se
pretendia entrar, se presentaban volatilidades aun mayores: en 1974 se tuvo un valor minimo en
el precio de venta de 197 USD/TM y un maximo de 460 USD/TM. Cuando Minera Autlan ex-
portd a los Estados Unidos las primeras 44 TM en 1976, los precios oscilaron entre 345 USD/TM
y 425 USD/TM, una pesadilla para cualquier departamento de presupuestos y finanzas. Pero aln
con todo, es muy probable que Minera Autlan habria preferido lidiar con las fluctuaciones reales
del mercado internacional que con un escenario de precios controlados en México que respondia
a presiones politicas. La politica cambiaria y las politicas de exportacién perjudicaban a la em-
presa. Esto superaba las gestiones para obras de infraestructura, pues los ahorros generados por
la nueva via corta carretera a Tampico no fueron suficientes para salir de la situacion: habia que

hacer otra clase de politica, mas publica. Para eso estaba la CaAmara Minera.

No seria un ingreso sin las dosis de retos que parecian perseguir a Madero Bracho, como él mis-
mo recordaria: “Como presidente de la Camara Minera mis relaciones con el presidente Echeve-
rria fueron extraordinarias. En aquel entonces ser presidente de alguna Camara era un puesto
muy tranquilo, muy honorario... y sucedié que a 6 meses de haber tomado la presidencia de la
Camara me Ilamé don Carlos Prieto, presidente de Fundidora Monterrey, y me dijo " oye Enri-
que, ¢ya te diste cuenta de la terrible nueva ley minera que nos quieren meter? haz el favor de
moverte porque el asunto esta gravisimo”.”™ El proyecto populista de Luis Echeverria y su equi-
po estaba alcanzando a la mineria. La politica de sustitucion de importaciones no sélo no se mo-
difico, sino que se expandid con decidida participacion del Estado sin atender a lo que estaba
ocurriendo en el mundo. Un ejemplo de ello fue la incursién del estado mexicano en procesos
que le eran desconocidos y en los que probo ser altamente ineficiente, como el de la produccién
del acero. Muy facil pareci6 al presidente y a su equipo invertir mas en SICARTSA (Siderurgica
Lazaro Céardenas), cuando las mismas acereras norteamericanas estaban en vias de quebrar frente
al acero japonés. Fueron muchos los afios en que SICARTSA resultd gravosa para los mexicanos.

En su momento no existian muchas posibilidades de saber nada més alla de cuanto se invertia en

** EMB 21/X11/1994.
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SICARTSA, pues no era facil hacerse de estados financieros™ de un complejo que comenzé a
desarrollarse en la década de los 1940’s y que fue hasta que Luis Echeverria se empefid en elloy
gracias a esa voluntad se consiguid que arrancara el horno de fundicion; en realidad no le toco a
él verlo operar, sino a José Lopez Portillo. Es pertinente resaltar que hasta el sexenio de Vicente
Fox no exisitd la ley de transparencia y las cifras para valorar la eficiencia de las entidades publi-
cas estaban reservadas a algunos funcionarios; en el caso de SICARTSAI se supo que ésta fue
gravosa por dos razones: la oposicidn de la paraestatal Altos Hornos de México, que por afios
argumento una y otra vez que no convenia desarrollar ese complejo porque entre Fundidora e
HYLSA (acereras privadas), TAMSA y AHMSA (acereras del estado)™ se daban abasto sobrado
para la demanda nacional y porque habria que competir contra el acero de calidad internacional
de los Estados Unidos y Japon; y la otra razon es que Carlos Salinas de Gortari, una vez en la
presidencia, destapd lo que nadie se habia atrevido a hacer durante afios por temor a la opinién
publica, a la oposicidn y a poderes post-revolucionarios como los de la familia de Lazaro Cérde-
nas: que las paraestatales eran deficitarias, insalvables en su conjunto y que el 70% del déficit
publico provenia de ellas, de modo que las acereras se pusieron en venta para aliviar la deuda
publica. Pero nada de eso importaba al gobierno de Echeverria unos 15 afios antes que, avido de
dinero, en lugar de no abultar la deuda puso sus o0jos en la mineria. A continuacion se dara una
mirada al proyecto de ley promovido por Javier Alejo, que era secretario de Patrimonio Nacional

y como lo enfrentd la Camara Minera de México.

Lo primero que hizo Madero Bracho fue averiguar de qué iba el asunto: “Le hablé a una persona

que yo sabia que estaba politicamente en contra del secretario del Patrimonio, que era Javier Ale-
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jo.” [Alejo] Era una persona de extrema izquierda que habia participado en los tumultos del '68.

Muy necesario resultaria a la historia econdmica de México la investigacion en los archivos de NA-
FINSA para tener mejores posibilidades de evaluar a las paraestatales y descubrir qué tan politicas fueron
asignaciones de recursos que pudieron regirse con criterios de eficiencia y resultados.

® Sobre la oposicion de AHMSA pueden verse dos trabajos entusiastas de la Siderdrgica Lazaro Carde-
nas o Las Truchas, ambos editados por El Colegio de México: Godau SCHUCKING & Rainer HORST,
Estado y acero : historia politica de las Truchas, 1982 y Nelson MINELLO, Siderurgica Lazaro Carde-
nas-Las Truchas : historia de una empresa, 1982. Ambos trabajos dan cuenta de inyecciones de recursos
a través de NAFINSA de cientos de millones de pesos y de la oposicién de Toméas Bay, director de AHM-
SA

536 - - - .. . . - ~ .z .

Francisco Javier Alejo, hijo de refugiados socialistas espafioles, naci6 en Guanajuato en 1941. Econo-
mista con doctorado en Inglaterra, profesor universitario e investigador de El Colegio de México, incur-
siond en la politica desde su adhesion al PRI en 1962. Burdcrata de primer nivel, en el régimen de Luis
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Después fue embajador en Japon...”. Este funcionario del gobierno federal me pidio que nos
reuniéramos a comer y ya en la comida, me dijo: "te pedi que me invitaras a comer porque las
paredes oyen y te quiero dar la copia de la ley" me entregd un tanto del proyecto de la ley. "Tu
comprendes que para mi es muy dificil esta situacién, porque hay muchisimas cosas de la ley con
las que no estoy de acuerdo. Pero no he sido tomado en cuenta [...] Alejo y el Oficial Mayor (de
Hacienda) se han dedicado a hacerla junto con el director juridico de la secretaria (de Patrimo-
nio), y ustedes se van a tener que mover como changos porque Javier Alejo ya tiene el beneplaci-
to del presidente y la quieren mandar al Congreso después de las fiestas patrias”. Nos reunimos
un 4 de septiembre. Mi cabeza estaba en la construccién de la planta de Tamds y esto me vino
como bomba, no so6lo porque se afectaban los intereses de todos mis agremiados, sino porque me
iba a quitar un tiempo precioso para la planta de Tamos. Se lo tuve que destinar a ese problema
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durante los 2 siguientes meses”.

Vale la pena ir comentando la percepcion del ingeniero Madero junto con sus negociaciones al
respecto. El asunto de las concesiones le irritaba mucho y hasta trataba de explicarlo como un
mal enraizado en nuestra cultura (mineria, ejidos, etc.): “La mineria desde la época de la colonia
estaba reservada a la Corona espafiola y antes a los emperadores mexicas, de tal forma que este
tutelaje formaba una cultura enraizadisima y el soberano le entregaba a la persona que queria
explotar un yacimiento minero una concesion a cambio de la quinta parte de los ingresos. Esto
establecio el famoso impuesto a la produccion que desde el México Independiente iba a dar a las
arcas del Estado Mexicano”. En esta explicacion el ingeniero Madero Bracho mostré no conocer
mucho algunos puntos esenciales de la soberania del mundo hispanico y menos del mexica, en
ddnde se practicaba la mineria en los lavaderos de oro, por no conocerse otra tecnologia. Y aqui
nadie le exigira que sea un experto en ese asunto, aunque haya sido minero igual que su familia.
Lo que importa de esta vision es que Madero Bracho era un liberal respecto a la nocion de pro-
piedad y todas las formas de concesion estatal le molestaban en extremo, no importaba el perio-

do. Para él la propiedad debia ser total, tierras y subsuelo y para evitar concentraciones excesivas

Echeverria fue subsecretario de ingresos (1974-1975), secretario del Patrimonio Nacional (1975-1976).
En el régimen de José Ldpez Portillo fue director de dos enormes paraestatales, Complejo Ciudad Saha-
gun y Diesel Nacional, ambas deficitarias bajo su gestion; a la direccién de ésta Gltima fue forzado a re-
nunciar y enviado como embajador al Jap6n, pero a su regreso se colocé como secretario del Hacienda en
el régimen de Miguel de la Madrid y como director de Aduanas en el de Carlos Salinas de Gortari. Nue-
vamente fue embajador.

* EMB- 21/X11/1994.
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en pocas manos el Estado tendria que hacer su trabajo, regulando, limitando, incluso fiscalizando.
Un “mal menor” era el esquema vigente, que permitio la generacion de la riqueza minera de mu-
chos empresarios con buenos hallazgos. La situacion legal estaba inspirada més en la constitu-
cion de 1857 con la que la mineria porfiriana se expansiono a base de concesiones seguras del
subsuelo, cuya soberania retorn6 a la nacién, como qued6 plasmado en el articulo 27 constitucio-
nal de 1917. Pero bajo este espiritu el minero tenia seguridad para invertir porque la concesion
no resultaba tan desventajosa, aungue no fuese la situacion ideal de la propiedad total que Made-
ro y muchos mas querrian. Hecha esta precision, habra que ver cudl era el estado de la ley y qué
era lo que Echeverria y Alejo querian.

Veamos el argumento de la Camara Minera, en voz de Madero Bracho como su presidente: “La
concesion la otorgaba el Estado a perpetuidad con la obligacién del concesionario de presentar
cada 2 afios una comprobacion de trabajos mineros en la inteligencia de que si no se presentaba
dicha comprobacion firmada por un perito minero el Estado tenia el derecho y lo ejercia de revo-
car la concesion.™ Las comparifas, especialmente las extranjeras se habian hecho grandes a base
de tener enormes cantidades de concesiones que en realidad no trabajaban, que las tenian para ver
si algun dia sus planes de exploracion los llevaban alli, pues habia indicios. Lo que hizo el go-
bierno de Echeverria fue incorporar enormes territorios a las reservas mineras nacionales, decla-
rando que esas zonas incorporadas a las reservas solo podian ser explotadas por el Estado. Todas
esas areas se sustraian de su posible exploracion y eventual explotacién por los particulares”. En
esto del aumento de las reservas nacionales, tambien Minera Autlan fue sefialada: “A nosotros
nos incorporaron una enorme extension de terreno a las reservas nacionales... nuestra concesion
era enorme (50 Km. de sur a norte y 20km de oriente a poniente) ... Muchas de las zonas incorpo-
radas a la llamada reserva federal ni siquiera estaban concesionadas, estaban solicitadas... pero las
concesiones no podian ser tocadas. La [nueva] ley pretendia que las concesiones que estaban
dadas a perpetuidad nada més tuvieran una duracion de 10 afios mas, para que luego caducasen y
pasaran a manos del Estado y entonces se dieran por el Estado permisos de explotacion. Nuestra
postura era de absoluta oposicion porque ya las reservas no serian nuestras; aunque las reservas

mineras pertenecen a la nacion, si usted tiene su concesion, en la practica le pertenecen a usted,

538 y - . . . - . s

Recuérdese, para el planteamiento del negocio en la experiencia de Jalisco, que Severiano Sanchez le
ofreci6 la concesion a Madero Bracho, entre otras cosas, porque no tenia capacidad de cumplirle al go-
bierno de acuerdo con lo que aqui se explica.
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porgue nadie mas que el concesionario puede explotarlas. No hay que olvidar que las inversiones
se realizan en funcién de las reservas. Era un problema ideologico, de filosofia, en donde Javier
Alejo establecia que los medios de produccion basicos deberian de pertenecer al Estado, y ser
explotados solamente por el Estado”.™ Es cierto que con el presidente Luis Echeverria parecia
que la hora de los marxistas habia llegado para México, después de un periodo de 30 afios de
forzosa hibernacion retirado Lazaro Cardenas del poder. Ademas de que los hijos de algunos
refugiados espafioles de la Guerra Civil venian a hacer el refresco de sus padres en la estructura
del gobierno y la vida académica, muchos de los exiliados chilenos allendistas estaban colocan-
dose en la burocracia y en las estructuras educativas basicas. Habia una confrontacion ideolégica
indiscutible, pero a mi parecer creo que habria que hilar méas fino con los planes de Javier Alejo.
El paraiso de izquierda naceria quebrado, él lo sabia y seguir pidiendo créditos no auguraba un
feliz desarrollo. La deuda externa se habia triplicado de 8 mil millones de dolares a 26 mil millo-
nes de dolares. No habia dinero propio para invertir en la explotacion de las reservas nacionales
mineras: ¢no seria un ahorro interesante para el gobierno que lo hicieran los particulares y des-
pués el estado utilizara la infraestructura que se les forzaria a abandonar con una confiscacion?
Porque la expropiacion presupone una indemnizacion, pero la nueva ley ni siquiera la contempla-
ba. Las exploraciones mineras, estudios geoldgicos, barrenacion de diamante, eran costosos y
explotar las minas lo era ain méas. Y qué decir de caminos mineros, ramales ferroviarios, vivien-
das para los trabajadores, etc. Una vez revocada la condicion de perpetuidad prevista en la Cons-
titucién, articulo 27, el permiso seria mas discrecional que de utilidad publica y podia no otorgar-
se. La ideologia tenia motivaciones muy practicas.

Leido el tanto de la ley, Enrique Madero Bracho consiguié una cita, después de insistir varios
dias, con Javier Alejo. El tiempo apremiaba para los mineros y al parecer Alejo lo sabia. Aqui se
observa un cambio importante: si bien fue recibido, la idea era que fuese imposible atender a las
demandas del empresario. Se transcriben fragmentos de la entrevista de acuerdo con la memoria
de Madero Bracho: “Cuando Alejo me recibié me dijo "¢a qué debo el honor de su visita ingenie-
ro?", mas o menos respondi: "mire, sefior secretario, vengo a decirle que tenemos el anteproyecto
de la ley y que estamos en absoluto desacuerdo con su contenido”. jSe puso hecho un veneno! y

de plano estallo: "jjjQuién le dio a usted el proyecto de la ley!!! jeso es algo inaudito!”, traté de
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entrar en el tema: "no se preocupe, no importa quién me lo dio, bastele a usted saber que sali¢ de
(la residencia oficial de) los Pinos”. Se puso peor -"jComo puede ser!"-, agarré el teléfonoy le
Ilamé al presidente de la Republica -"Sefior Presidente, aqui esta frente a mi el presidente de la
Camara Minera con el proyecto de ley en su portafolio, diciéndome que estan en absoluto des-
acuerdo y yo no me explico como llegé a las manos de la Camara Minera una cosa tan confiden-
cial que me dice él que salio de los Pinos... se lo estoy notificando a usted para su informacion”-.
Por dentro me moria de la risa. Una vez que colgo, le dije "mire sefior secretario, vamos a tran-
quilizarnos y vamos a hacer que la platica sea realmente efectiva. Yo lo admiro a usted porque su
proyecto me indica que ama profundamente a México y es muy respetable que se piense distinto.
Yo también tengo como punto de total coincidencia [con usted] que amo profundamente a Méxi-
co, tenemos un punto comun, ambos queremos al mismo México, pero mi enfoque filosofico es
distinto del de usted y en eso discrepamos y para que esa discrepancia pueda ser respetuosa te-
nemos gque manejar esto con mucha altura. Hasta ahora, ¢esta usted de acuerdo?", respondio:
"totalmente, me da mucho gusto que piense usted asi". Madero Bracho retomd la cuestion des-
pués del preambulo del amor a México, que parecia una suerte de retorica adecuada para prepa-
rarse a lo siguiente: “vamos juntos a hacer una ley en la que estemos todos satisfechos. Y que el
sector minero le pueda dar un apoyo completo al sefior presidente, vamos a armar una ley, si es lo
que el quiere, que satisfaga los intereses de todos y si al final del dia hay aspectos que no se pue-
den dirimir mediante el dialogo los llevamos a la consideracidn del sefior presidente y en su caso
al Congreso". Alejo respondié que le parecia bien la idea de Madero y le pidi6 que formara una
comision de tres personas, que éste presidiera, como la que el mismo Alejo ya habia formado
para redactar la ley. Era un 13 de septiembre. Afadio "le doy 48 hrs. de plazo para que nombre
la comision y nos vamos a trabajar el 15y el 16, porque yo quiero mandar la ley el dia 17 al
Congreso”. Eso no me parecid, pero no tuve mas remedio que aceptar: "Sefior secretario, eso es
imposible... ¢como vamos a revisar una ley en 48 horas, en dias de fiesta en que no estan las
personas en México...? en la Camara Minera tenemos comision institucionalmente establecida de
asuntos legislativos compuesta por los directores generales y los directores juridicos y todas las
empresas miembros. Tengo que reunirlos a todos para que deleguen en una comision de 3 la
facultad de negociar y cada quién tiene una obligacion fiduciaria con sus accionistas, con sus
acreedores, con sus trabajadores... va a ser muy dificil que quieran delegar una responsabilidad de

esta magnitud a terceros, pero déjeme ver qué puedo hacer”. Las excusas estaban de mas y afiadi:
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“Yo0 aqui estoy el dia 15, a las 4 de la tarde como me esta pidiendo, y estoy a sus ordenes el dia
16 y todos los dias que usted quiera.” Alejo cerrd la entrevista asi: "El sefior presidente me pidio
gue me fuera a Europa para hacer promocién de la exploracion minera y petrolera 'y me voy el

n 540

primero de octubre; la ley tiene que estar aprobada antes de esa fecha".

De acuerdo con la percepcion de la Camara Minera y su presidente, el objetivo de ese viaje de
exploracién en materia minera de Javier Alejo era encontrarse con personajes que pensaran como
él en Italia y Francia y obtener mas ideas para este tipo de politicas econdmicas. Alejo visitaria
empresas del estado en esos paises y exhibiria los logros del gobierno de México en esta materia:
una nueva ley. La fecha de la excursion minera de Javier Alejo fue para la Camara un plazo de
muerte: “Nos pusimos a trabajar un grupo pequefio de muy buenos abogados mineros de cada una
de las compafiias mas grandes y del despacho de Miranda y de los despachos de Santamarina y
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del de Sanchez Mejorada”.

Con unas cuantas cifras, ¢qué era lo que realmente estaba en juego, mas alla del marxismo de
Javier Alejo o de la fiscalizacion expansiva de Echeverria? Datos de la propia CAmara Minera de
México revelan que en 1975 la mineria empleaba 135,000 trabajadores de ocupacion directa, mas
unos 280,000 en la industrializacion de productos mineros. El valor de la produccion minera era
de 13,000 millones de pesos (en dolares anteriores a la devaluacién de 1976, 1040 millones), y el
de la exportacion minerometalrgica era de 6900 millones de pesos (552 millones de ddlares). El
pais era el primer productor mundial de plata, de fluorita, grafito y celestita; el segundo de arsé-
nico; el tercero de barita y antimonio; el cuarto en azufre, plomo y bismuto; y el quinto en zinc y
en mercurio.” Ademas, el plomo habia alcanzado su cifra récord de produccion nacional. ¢Qué
se queria con esta ley? Parece que se trataba de rellenar las arcas nacionales como fuera, ya que
los experimentos de paraestatales ineficaces e ineficientes, el cabildeo internacional del presiden-
te Echeverria en su afan de ser Secretario General de la ONU y la corrupcion del régimen dejaban
sentir su peso en las finanzas del estado mexicano. Sucederia, al final, que nada detendria la de-
valuacion de 1976 y que el pais obtendria el dudoso honor de ser uno de los que tenian deudas

mas abultadas de América Latina.

** EMB 21/X11/1994.
" EMB 21/X11/1994.
** Caminex, revista de la Camara Minera de México, Voltimen I1, Ntimero 9, Mayo-Junio 1976, p.5.
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En aquellos momentos la comunidad empresarial se dividia entre los productores que deseaban el
proteccionismo y los que deseaban la apertura para exportar. En este segundo grupo estaban dos
empresarios gque se opusieron en reuniones publicas al presidente y que fueron asesinados, uno de
ellos con tortura: Fernando Aranguren en Guadalajara y Eugenio Garza Sada en Monterrey. Ca-
da uno de ellos representaba un grupo potente de capitalistas regionales con peso en el pais y su
muerte se le achacé en la opinion publica a un grupo guerrillero marxista llamado la “Liga 23 de
septiembre”, pero la verdad es que estos asesinatos no se esclarecieron. El clima no era pacifico,
la confrontacion con el presidente Echeverria existia. Y en este ambiente de cosas en la Camara
Minera presidia el ingeniero Enrique Madero Bracho, oponiéndose al gobierno mientras lo tenia
de socio mayoritario en la empresa que fundd. Los malabarismos que le ensefié Juan Gil Preciado
no podian llegar a tanto. Combativo, durante la Asamblea General de la Camara en 1976, no tuvo
empacho en decirle al presidente Luis Echeverria en persona y frente a parte de su gabinete, la
prensa y todos los empresarios mineros agremiados, las propias palabras que el mandatario pro-
nunciara en 1970: “Los pequefios, los medianos y los grandes empresarios mineros mexicanos,
han tenido y tienen a su cargo los deberes y tareas principales para el resurgimiento minero. Pero
no estan solos, cuentan y contaran con la solidaridad y el apoyo del Estado y de todas las fuerzas
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constructivas de la nacion", a lo que enseguida afiadio Madero Bracho “efectivamente, sefior

presidente, durante su gobierno no estuvimos solos y durante estos Ultimos cinco afios contamos
con el apoyo y solidaridad del Estado”.”™ Y después de exhibir el tamafio y las posibilidades del
sector minero el presidente de la Camara Minera expuso sus demandas, como rectificar el manejo
de la economia: “nos preocupa que los indices inflacionarios registrados en México hayan conti-
nuado siendo en 1975 superiores a la mayoria de los paises industrializados, en virtud de que con
esto se deterior0 la ventaja competitiva de nuestros productos industriales, comprimiendo el mer-
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cado de nuestros productos mineros™ ", todo esto, frente a uno de los responsables, el futuro pre-
sidente de México Jose Lopez Portillo, secretario de hacienda. Y mas enseguida afiadiria “de-
seamos también reiterar nuestra inquietud porque la exploracion y explotacion del azufre, potasio
y fosforo se reserve en la ley a organismos del sector publico. Pensamos que en la encrucijada en

que México se encuentra, nada debe impedir que se realice la mayor inversion posible en el desa-

** caminex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, p.5.
* camimex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, p.5.
** camimex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, p.7.
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rrollo del pais por todos los sectores y esta nueva disposicion legal, al vedar a los particulares su
participacion, esta siendo necesariamente limitativa del desarrollo nacional. Esta inquietud se
ejemplifica con la amarga experiencia que el pais esta sufriendo en relacion con los minerales
radioactivos, cuya exploracion y explotacion, si se efectuara por el sector publico y el sector pri-
vado, permitirian cubrir las necesidades del pais en este renglon”.” Un sefialamiento “fuerte”,
justificado porque la planta nucleo eléctrica de Laguna Verde en Veracruz, a cargo del Estado, no
terminaba de arrancar y México importaba minerales radioactivos, principalmente de los Estados

Unidos.

¢Como termind lo de la Ley Minera? Ahi mismo se hizo una memoria de hechos: reuniones con
funcionarios de la Secretaria del Patrimonio —presidida por Javier Alejo-, con las comisiones
dictaminadoras de las Camaras de Diputados y de Senadores y con el mismo presidente de la
Republica. Esto en privado. En audiencia publica, la Camara se defendié con la Gran Comision
de la Camara de Diputados para “preservar los principios esenciales de la seguridad juridica que,
quizas mas que en cualquier otra industria, por sus caracteristicas especiales, requiere la mineria
para su desarrollo”.” La nueva ley entraria en vigor el 20 de febrero de 1976, para derogar la del
5 de febrero de 1961. Como se ha visto ya, en la formulacién de ambas leyes los dos Enriques, a
través de la Camara Minera de México, tuvieron que ver. En la redaccion de 1961 actu6 Madero
Olivares y en la version final de 1976 lo hizo Madero Bracho. No qued6 como Javier Alejo de-
seaba ni se aprobd cuando él queria, pero tampoco se redacté como la Camara Minera propuso.
Sin embargo, puede decirse que la presion que ejercid ésta Gltima tendria éxito y se detuvo la
temporalidad de las concesiones. Después fueron por mas: “Consumada la mexicanizacion de la
mineria (1961) y ante la presencia de diversos instrumentos legales que aseguran el mantenimien-
to del porcentaje mayoritario de capital mexicano en la industria, cuya madurez garantiza la eje-
cucion de las inversiones que demanda su desarrollo, el impuesto de exportacion sobre productos
minero-metalurgicos ha dejado ya de tener justificacion y su vigencia resulta discriminatoria de la
mineria respecto de otras actividades industriales de igual o menor justificacion [...] que el im-
puesto sobre produccién de mineral de fierro, carbdn y coque, se aplique sobre los precios que

rigen en México, toda vez que estos minerales no se exportan [...] obtener la eliminacion de los

** camimex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, p.9.
* camimex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, p.9.
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aranceles de importacion sobre la maquinaria y equipo que es indispensable para el desarrollo de
las nuevas actividades mineras y que no se produce en el pais [...] que las inversiones efectuadas
en la construccién de casas para trabajadores [en unidades mineras o metalUrgicas ubicadas en
lugares aislados] deben ser aceptadas por la Secretaria de Hacienda para los efectos de reduccio-
nes fiscales establecidas en la Ley de Impuestos y Fomento a la Mineria” en fin, era un claro
mensaje de que los mineros seguirian con atencion la aplicacion de la ley y actuarian con rapidez
y energia para exponer sus intereses: “promover oportunamente las modificaciones que sean ne-
cesarias a la nueva ley minera de acuerdo con la experiencia que se vaya recogiendo en su aplica-

7 3y 548

cion”.

Sobre este tema, Madero Bracho concluiria afios después: “y en diciembre de 1976 sali de la
presidencia en medio de un éxito enorme, porque la ley del impuesto sobre la mineria acab6 con
los impuestos directos. La historia de 500 afios en la mineria, de la famosa 5 parte al emperador
alli muri6. Ya no existen impuestos directos a la mineria y ahora las compafiias mineras operan

93549

como cualquier empresa”. Al igual que con la pavimentacion de las carreteras, no todo fue
pedir: “La segunda gestion muy importante que decidimos (en la Camara) fue apoyar una escue-
la de mineria para hacer ingenieros de primer mundo. Por consenso elegimos a la Escuela de
Mineria de la universidad de Guanajuato. Invitamos a comer al presidente Echeverria a la Cama-
ra. Esto fue antes del lio de la ley (1974)”. La industria minera aport6 5 millones de pesos y obtu-
vo del presidente otro tanto para construir el nuevo edificio de la Escuela de Minas y Metalurgia
de la Universidad de Guanajuato, ademas de 3 millones de pesos mas que la Camara dio para
. 50

restaurar el Palacio de Mineria de la Ciudad de México, el construido por Manuel Tolsd.™ Tam-

bién establecieron un sistema de becas para estudiantes de ingenieria en minas.

Si se revisan los puntos que peled con intensidad todo ello era la defensa de un proyecto que se
salia de madre y en el que Madero Bracho seguia creyendo: la experiencia de Hidalgo de Com-
pafila Minera Autlan. Y esta persona seria uno de los pocos grandes empresarios de ese tiempo

gue podria decir: “Como presidente de la Camara Minera mis relaciones con el presidente Eche-

** camimex, Vol 11, N°9, Mayo-Junio 1976, pp. 14 & 15.

** EMB 21/X11/1994.

* EMB 21/X11/1994 & Camimex, Vol II, N°9, Mayo-Junio 1976, p. 11. Fue Enrique Madero Bracho en
la presidencia de la Camara Minera, el que la hizo tener unas oficinas dignas y adecuadas para la investi-
gacion del archivo y las reuniones de agremiados con politicos.
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verria fueron extraordinarias”.” Casi enseguida, siendo presidente electo José Lopez Portillo, su
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equipo de trabajo, entre los que se encontraba Francisco Labastida™ y Mauricio de Maria y Cam-
pos, llevd a cabo el complejo proceso de reestructuracion fiscal de la mineria, que no se estudiara

aqui.

Las relaciones menos suaves.

El estado de la relacion de Madero Bracho con el poder publico habia cambiado desde la llegada
de Luis Echeverria al poder, aunque el ingeniero pensara que su politica empresarial en ese sexe-
nio fue “excelente”. El no lo sabia, pero a partir de 1972 Madero Bracho y Compafiia Minera
Autlan comenzaron a ser espiados por el Servicio Secreto de la Secretaria de Gobernacion. Los
expedientes que existen en el archivo del servicio secreto o CISEN se refieren a reuniones de
politica empresarial, espionaje sobre la planta de Tamds y juntas obrero-patronales. Por ejemplo,
encontré que la secretaria de gobernacion espio a la empresa en torno a una negociacion de con-
trato colectivo de trabajo, en donde puso a un par de agentes informantes sobre a qué se llegd en
el acuerdo en la Secretaria del Trabajo™. En esa ocasion se reunieron, por parte de los trabajado-
res Napoledn Gémez Sada, Secretario General del Sindicato Minero, Ramén Enriquez Burciaga,
delegado especial del comité nacional, Guillermo Pefia Moreno, secretario local de trabajo de la
seccion 233, que era la seccion a la que correspondia Compafiia Minera Autléan, y el comisionado

de seccion, Pedro Roman Vicencio. Por parte de la empresa, asistieron el ingeniero Enrique Ma-

* EMB 21/X11/1994.

** Francisco Labastida Ochoa, nacido en Sinaloa en 1942. Economista por la UNAM y maestro en esta
institucion detento varios cargos en la burocracia antes de ser gobernador de su estado (1986-1992). Du-
rante el gobierno de Luis Echeverria estuvo entre los asesores de la presidencia en el area de la Inversion
Publica (1972-1975), para separarse de esta funcion al momento de las discusiones de Javier Alejo con la
Camara Minera. Cuando se hizo la reestructuracion fiscal de la mineria era Director de General de Desa-
rrollo Fiscal de la Secretaria de Hacienda (1976-1979) y después fue Subsecretario de Programacion y
Presupuesto (1979-1982). Antes de que NAFINSA tomara el control de la empresa fue Secretario del Pa-
trimonio Nacional (1982-1986). Contendi6 por el PRI a la eleccion presidencial del afio 2000 y fue de-
rrotado por Vicente Fox Quezada del PAN.

** DFS-AGN, Galeria 1, 40-8-12H-204 L-9.12 de abril de 1972.

307



dero Bracho, director general, el ingeniero Manuel Trevifio, gerente local en Molango y el licen-
ciado Luis Gonzélez Guedea, jefe de personal de Comparia Minera Autlan. EIl ingeniero Madero
siempre penso que Napoledn Gomez Sada se condujo con bastante independencia del gobierno 'y
parece ser que asi era, porque éste ultimo se molest6 en enviar un par de espias a la Junta de Con-
ciliacion y Arbitraje para enterarse como quedé el contrato, en lugar de preguntarle directamente
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al lider sindical, cuyo gremio era uno de los sectores obreros del PRI.

A proposito de la negociacion del tema del contrato colectivo de trabajo, quiza la razén que inte-
resaba al gobierno de Echeverria -y a los siguientes, porque Compafiia Minera Autlan volvié a
ser espiada por este motivo™-, el propio Madero Bracho recordd cémo eran los trabajos de la
empresa en esta area: "Nunca tuvimos huelgas y eso dice mucho. En el medio minero hay huel-
gas. Contemporaneas a la vida de la empresa hubo huelgas en Angangueo, Monclova, Fundido-
ra Monterrey, Taxco, Santa Barbara... y de todas duraciones: dias, semanas 0 meses”. Ya
hemos dado cuenta de la visita de Lazaro Cardenas a Autlan unos afios antes; con este informe
del CISEN parece que ciertos sectores del gobierno estaban curiosos o quiza preocupados de la
capacidad para los proyectos sociales de este miembro de la familia Madero. ¢Qué seria lo que el
gobierno deseaba saber de estas negociaciones laborales en 1972? ;Desearian organizar una
huelga como factor de presion? ¢Era esa una manera de obtener informacion del gremio minero?
¢, querrian conocer las tendencias sobre los salarios minimos? Después de la primera evidencia

que se tiene del espionaje (1972), vendria la separacién de Bethlehem Steel, la entrada de NA-

*" Las prestaciones que firmaron el ingeniero Madero y Gémez Sada fueron:

-Aumento de 3.30 pesos /dia en salario tabulado

-700 pesos /mes renta del local del sindicato

-pago de inscripciones anuales de los hijos de trabajadores que vayan a secundaria (la escuela de
Otongo tenia secundaria; quizé se refiera a los trabajadores que no vivian ahi, sino en los municipios).

- 1,110 dias de salario de incapacidad total

- 3000 pesos de seguro de vida a la muerte del trabajador, mas las prestaciones de ley

- 2 meses de salario para gastos funerarios, 780 dias de salario como indemnizacion

- 700 pesos cuando la muerte no sea por accidente de trabajo

- 1000 pesos mensuales para deportes (suponemos debe ser para comprar equipo, uniformes, o algo
semejante. Los trabajadores de las empresas suelen tener un equipo de fut-bol que juega dentro de una li-
ga)

- 500 pesos mensuales para departamento técnico

- 17 dias de aguinaldo

- 5000 para el Comité Nacional

- 7000 para la seccién 233 para gastos de contratacion.
** Cfr. DFGS-AGN. 030-048-006. 30 DE JULIO DE 1981. México D.F. Folio 1.
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FINSA como socio (1973) y negociacion de la ley minera (1975). Tuvo que resultar muy enojoso
para Javier Alejo que Enrique Madero Bracho, que tenia como socio mayoritario (51%) al go-
bierno, se hubiese comportado de manera independiente y combativa. Luis Echeverria lo habia
apoyado en Minera Autlén e incluso se lo habia llevado al Japdn en el avion presidencial como
empresario destacado a causa de sus relaciones con Sumitomo y para mostrar que México tenia
tecnologias de punta en la industria minero-metaldrgica. Grupos de ingenieros y obreros de Mi-
nera Autlan se habian entrenado en Nakamura. Madero Bracho habia aprovechado el viaje presi-
dencial para conseguir operaciones de compra-venta de los nddulos de manganeso del distrito
minero de Molango y Echeverria lo sabia. Pero la verdad es que en este asunto de la ley minera
Madero Bracho actto como un lider del gremio minero y no como un socio minoritario del go-
bierno. Fue absolutamente congruente con sus ideas y la experiencia le resultd exitosa al gremio,
pues Alejo no s6lo no consiguid lo que queria, sino que las mineras empezaron a pagar el im-
puesto sobre la renta como cualquier empresa y se acabaron el impuesto a la produccion y los
convenios. El problema, me parece, es que a partir de aqui Madero Bracho ya no midié sus fuer-
zas y continud avanzando en la politica empresarial. Y quiza crey6 que ganar esta batalla no le
dej6 enemigos, algo dificil de pensar. Se entiende —y sorprende por la situacion comprometida
que tenia desde el punto de vista de las finanzas- que no se arredrara con lo de la ley, pero lo que

vino después aungue rebasa este proyecto, conviene hacerlo notar.

Con el secretario de comercio del presidente Miguel De la Madrid (1982-1988), Héctor Hernan-
dez, Madero Bracho habia tenido una relacion larga, pues éste funcionario del gobierno siempre
estuvo involucrado en el comercio exterior.”™ Héctor Hernandez estuvo desde joven en el equipo

de Raul Salinas Lozano.™ Se antoja pensar que el trato no siempre fue facil, porque cuando Her-

** Héctor Hernandez era empleado del Banco de México y tendria unos 30 afios. Madero Bracho tenia 24
afios de edad, era empleado de su padre y de su abuelo y se reunieron con él porque, en esa oficina del
Edificio Guardiola de la Ciudad de México, se habia tomado la decision de gravar el manganeso para la
exportacion y asi lo habian sugerido a la Secretaria de Hacienda. Madero Bracho fue a la cita con Salva-
dor Trevifio, y ahi ambos supieron que Héctor Hernandez no sabia qué era el manganeso, pues pensaba
que se vendia en cajas de carton -¢acaso como la magnesia?- y la indignacidn de un joven ingeniero no se
hizo esperar: "no sefior, el manganeso se transporta en gondolas de ferrocarril y en barcos, no son cani-
cas". La cita no fue muy buena, gracias a los arrebatos de Madero Bracho, y quién resolvié ese problema
fue Radl Salinas Lozano, que seria senador y padre del presidente Carlos Salinas de Gortari. El bajo el
gravamen del 25% al 3-5% segun la ley del mineral. Cfr. EMB- 20/11/1997.

* Radl Salinas Lozano (n. en Monterrey en 1917, falleci6 en la ciudad de México en 2004) Economista
por la UNAM con maestria en administracion por Harvard (1946), fue profesor universitario de economia
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nandez tuvo el poder, como secretario de comercio, fue un dolor de cabeza permanente para
Compafiia Minera Autlan que todos los ingenieros entrevistados para el proyecto recordaban y
que se ha sefialado en el capitulo 111. Y en descargo de Héctor Hernandez puede entenderse que
estuvo politicamente muy presionado para no liberar el precio de las ferroaleaciones™, pues la
herencia de Echeverria'y Lopez Portillo pesaban sobre la economia y le tocé el papel de proteger
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de mayores alzas al acero nacional.

Madero Bracho estaba convencido de que la empresa saldria y que incluso podria comprarle a
NAFINSA su parte en Minera Autlan. Le urgia recuperar el control de la empresa y no quiso o no
supo esperar; se antoja pensar que siempre le gusté negociar con el gobierno, pero otra cosa era
tenerlo dentro de la empresa. Parece que creia que tanto el mercado nacional como las exporta-
ciones al Japdn y los Estados Unidos lo sacarian adelante; si bien Bethlehem Steel no confi en la
viabilidad de la integracion de la empresa y dej6 de importar manganeso mexicano, su propia
crisis y la de la industria del acero norteamericano eran una oportunidad de negocios para la side-

rurgia mexicana. Nada menos que un temblor devastador en la ciudad de México (1985) dispard

de 1940 y 1970. Se inici6 en la politica en la Conasupo (1946), para estar en diversos puestos economi-
cos de la burocracia. Cuando se dio el primer encuentro con Madero Bracho, él Salinas Lozano trabajaba
en la Comision Técnica de la Secretaria del Patrimonio Nacional (1952-1954). Fue Secretario de Indus-
tria y Comercio (1958-1964) y L6pez Portillo lo envi6 a la URSS como embajador (1979-1980). Regresé
para dirigir el Instituo Mexicano del Comercio Exterior (1980-1982) y fue Senador por Nuevo Ledn
(1982-1988). Siempre estuvo en comisiones econdémicas del Congreso o de la burocracia. Héctor Her-
nandez se formd con él y siempre estuvo en su equipo.

* Se sabe que desde el punto de vista técnico pudo ser viable, pero que Héctor Hernandez ni leia los in-
formes que Minera Autlan le present6 una y otra vez, como se sefialé en el capitulo I11.

**Madero Bracho comenzo a irritar a las més altas esferas del gobierno y cometi6é imprudencias que sal-
drian caras. En una comida con el entonces candidato del PRI Carlos Salinas de Gortari tuvo a bien de-
cirle que Héctor Hernandez realizaba un mal trabajo en la Secretaria de Comercio. Esto molesté mucho a
Carlos Salinas y en ese instante Madero Bracho se dio cuenta de que él mismo habia cambiado su estilo,
para mal: “pues recordé que Héctor Hernandez habia sido colaborador de su papa (Raudl Salinas Lozano),
junto con Rafael Urrutia Millan.... en la época de los subsidios a la mineria, [como] de ellos dependian
que se le otorgaran al gremio, [Salinas y yo] hicimos a un lado las discrepancias... [sobre la apertura] tra-
tdbamos de hacerlos entender y en ese hacerlos entender surgieron enemistades muy graves... Héctor
Hernandez me congeld los precios nacionales dos afios... después de la devaluacién del '82 nos dimos una
descapitalizacion tremenda que causo el fracaso de Autlan. De 1984-86, a pesar de ello, siendo yo presi-
dente del Comité [CEMAI], mi obligacion era buscar puentes que hicieran llegar al gobierno americano
las necesidades de México vy al revés. El secretario del Tesoro de los EEUU me decia "el problema con
Héctor Hernandez es que no le creemos”. Yo se lo hice saber al presidente [De la Madrid]y esto hizo cre-
cer la antipatia de Herndndez hacia mi". EMB- 20/11/1997. Hay que apuntar que aunque Héctor Hernan-
dez tenia 65 afios de edad al iniciar el gobierno de Salinas de Gortari, éste ya no lo tuvo en el gabinete. El
Gltimo puesto importante que se le conoce fue como director de BANCOMER (1988-1990), antes de la re-
privatizacion de la banca mexicana. Y Héctor Hernandez ya no estuvo en el gobierno durante los sonoros
dias del anuncio del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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aun mas la demanda del acero. Y si las fronteras se hubiesen abierto y no se gravara la exporta-
cion como se hacia... Madero Bracho cont6 —erroneamente- con otro manejo de la economiay
como eso no ocurria busco la apertura comercial de México y se dedico a criticar y combatir las

politicas cambiarias del gobierno, que era su socio.

Es objeto de otro estudio comprender que en busca de la apertura comercial, que derivo en el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, Enrique Madero Bracho realiz6 un importante
y sonado trabajo de cabildeo empresarial en el CEMAI (Comité de empresarios de México y los
Estados Unidos). Sobre este asunto, que ha merecido su propio trabajo™, no se hablara ahora.
De plano, rebasa nuestro objeto de estudio. Pero podemos decir que las gestiones del ingeniero
Madero Bracho en las negociaciones del GATT y después con el presidente Ronald Reagan, con
los empresarios Rodman y Nelson Rockefeller, y en las reglas de origen para el TLC, no fueron
del agrado de los gobiernos de Lopez Portillo ni de De La Madrid. Hizo aquello en la "época de
peores relaciones entre los dos paises (final del sexenio de Lopez Portillo y principios del sexenio
de Miguel de la Madrid)".”" Hay evidencia de que fue espiado y que sus participaciones eran
copiadas e interpretadas, al menos en una ocasion, cuando tuvo estas reuniones en México,™ en
concreto en la ciudad de Monterrey. Una intereso particularmente al gobierno de Lopez Portillo:
se llevo a cabo en el hotel Holiday Inn, el primer orador fue Enrique Madero Bracho y el segundo
Benjamin Clariond Reyes. El agente del servicio secreto reportd que el ingeniero habia dicho:
"gue en un trabajo de consulta entregado al gobierno, sobre los pros y contras de que México
[entre] al GATT, el cual ellos consideran que es positivo y recomendable en forma gradual”.
Enrigue Madero Bracho, muy desesperado por la rentabilidad del proyecto de Molango para
comprarle a NAFINSA su parte, buscaba abrir el comercio y liberar el precio del manganeso en el
mercado nacional. Al final tuvo éxito, pero no le toco disfrutarlo: "mis malas relaciones con el
Gobierno en los Gltimos tiempos se deben a que critiqué seriamente la politica cambiaria que no
nos dejaba exportar y que nos estaba causando pérdidas; fue necesario endeudarse y pagar inter-
eses y nos estdbamos hundiendo. Yo sentia que las politicas tontas del gobierno nos estaban

hundiendo... Me lanzaba, primero en lo privado y, como no me hacian caso, buscaba crear opi-

** Cfr. Marfa José GARCIA GOMEZ, Origen no gubernamental del TLC, promanuscrito, 1996.
*! de la entrevista con Madero Bracho, 9 de febrero de 1994.
* DFGS-AGN. 030-048-006.30 DE JULIO DE 1981. México D.F. Folio 1.
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nion publica, presion...".™ Seria extrafio que el socio mayoritario de Minera Autlan quedase indi-
ferente ante esta actividad politica y, como no lo fue, es mejor tomarlo en cuenta para plantear
aspectos claves del final de la experiencia de Hidalgo que en esta conclusién sélo se han esboza-
do.

Para cerrar esta conclusion y este trabajo, solo resta decir que lo que despues se llamaria NAFTA
0 TLC (Tratado de Libre Comercio de América del Norte) fue propuesto por Enrique Madero
Bracho al presidente Carlos Salinas de Gortari en una reunién en Palacio Nacional, en presencia
del cuerpo diplomatico y de empresarios mexicanos. El presidente Salinas, se mostré6 muy moles-
to por la propuesta y dijo que México “nunca” perteneceria a bloques. Y para echarle lefia a la
lumbre, Madero Bracho se dio el lujo de romper su propia regla —“hay que cuidarse mucho de no
andar apareciendo publicamente como partidario de la oposicion, porque las consecuencias
podrian ser muy graves”-: "Un dia me Illamé un alto funcionario del Gobierno y me reclamo:
oye, Enrique, como es posible que con el apoyo que NAFINSA ha dado a la minera no hayas co-
laborado con la camparia del licenciado Salinas..." Madero Bracho respondi6 que no tenia dine-
ro y que la empresa siempre habia sido apolitica... "nosotros hemos apoyado la accion de los
gobiernos, no de los partidos". Eso habia sido verdad: Minera Autlan habia pavimentado carre-
teras, pero no habia dado dinero a las camparias politicas hasta que, quiza en busca de tratar con
funcionarios diferentes que si quisieran la apertura comercial, Madero Bracho cambi6 esta regla
de 35 afios de no dar dinero a los partidos: "Alguien les dio el pitazo de que yo habia ayudado a
[Manuel] Clouthier™...".”* No era dificil para el gobierno saberlo pues el ingeniero estaba espia-

do, dentro y fuera de la empresa.

Este aspecto politico resulta imprescindible para entender que el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari impidio a NAFINSA que ésta rescatara a la empresa con Enrique Madero Bracho incluido,

** EMB 14/X11/1995.

* Manuel J. Clouthier, muerto en un accidente carretero en el norte del pais en 1989, fue el candidato
opositor por el Partido Accion Nacional cundo Carlos Salinas de Gortari contendié por el PRI y Cuau-
htémoc Cérdenas por el PRD. Clouthier fue empresario nortefio con negocios interesantes, perseguido
personalmente por el presidente Luis Echeverria y su equipo. Sus virtudes personales lo convirtieron en
un lider real en el sector empresarial y uno de los promotores eficaces del cambio democréatico en Méxi-
co. Las ayudas econdémicas que recibid de particulares para su campafia se hacian con discrecion, por te-
mor a represalias.
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EMB 24/X11/1994.
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pese a que era posible hacerlo. No todo fueron relaciones suaves; a lo largo del tiempo se antoja
pensar que Madero Bracho fue levantando enemistades en los circulos del gobierno y cuando los
personajes favorables salieron de escena, aparecio un ambiente adverso que estaba esperandolo.
El socio de la experiencia de Hidalgo, que primero apoy0 los proyectos de integracion, terminaria
rompiendo con Madero Bracho.

Enrique Madero Olivares fallecié en 1990, un afio después de que NAFINSA se “hiciese cargo”
de Minera Autlan. Aunque formaba parte de los consejos de las otras tres mineras importantes de
México (GMéxico, San Luis y Pefioles), la actuacion de su hijo Enrique como primera fuerza
habia iniciado al concluirse la gestion carretera para la experiencia de Jalisco. Su padre habia
participado activamente en la ley minera de 1961, entre otros logros. La asombrosa gestion que
consiguio para el manganeso a través de sus relaciones en la Camara Minera en 1954-55 en que
la ley fiscal tasaba por igual los concentrados que el mineral en bruto nos habla de un artista de la
negociacion. Transparento e hizo publico y perdurable un sistema de convenios que habia que
renegociar cada ejercicio fiscal, todo a la medida de las necesidades de la empresa. Ni qué decir
de como logré con su gremio que la ley minera consiguiera la mexicanizacién de la mineria, de
modo que en el caso de Compafia Minera Autlan el capital fuese mayoritariamente norteameri-
cano y el control fuese suyo y de su hijo Enrique Madero Bracho. El trabajo de padre e hijo fue
absolutamente complementario, pues sus gestiones se desarrollaban con armonia en campos dife-
rentes. El descubrimiento de la mina de Nonoalco puso a Madero Bracho en el mismo nivel de
participacion que su padre dentro de la empresa, pues el mérito de tan importante yacimiento de
manganeso grado bateria fue del primero. A partir de entonces, la actuacion del padre se antoja
discreta. Y en medio de esto, la salida de Bethlehem Steel se presenta como un punto de in-
flexion en la historia de la empresa, pues la experiencia de Hidalgo se plante6 con la indispensa-
ble premisa de que los socios norteamericanos y el mercado seguro que ofrecian estaban inclui-
dos. No fue asi: el socio y el mercado fueron muy otros. En 1988 Madero Olivares vendio su
participacion en la Embotelladora del Pacifico, acaso preparandose para lo que vendria. Tres
hijos de Enrique Madero Bracho estaban empleados en Minera Autlan cuando NAFINSA se hizo
con toda la propiedad, Enrique, Gustavo y Beatriz. Pero su participacion no se antoja relevante,
sobretodo si se toma en cuenta que la empresa estaba muy profesionalizada y los tres reportaban

a ejecutivos importantes de la empresa, como Manuel Calvillo o Lizardo Galvan y no hay mu-
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chas referencias sobre ellos. La misma actuacion de Gustavo, referida en el capitulo 11, con-
cuerda con el espiritu de cosas del tiempo desesperado de los controles de precios y devaluacio-
nes. Es de justicia decir que a Madero Bracho no le temblaba la mano para poner en un puesto a
quién le pareciese mas adecuado, no al pariente por el hecho de serlo y en esto se observa un
espiritu familiar de profesionalizacion que se repiti6 en las cuatro generaciones estudiadas desde
Evaristo Madero Elizondo. La comparacion de tres experiencias mineras en esta tesis, con algu-
nos negocios adicionales de tamafio y presencia respetables en México, nos ensefian también que
la familia puede ser en la empresa —como en tantas cosas de la vida- un respaldo insustituible y
determinante en su desarrollo. Baste recordar que el contacto con el general Fernando Leon No-
voa y las presuntas buenas relaciones con el gobierno de Lazaro Cardenas para la experiencia
minera de Oaxaca de Enrique Madero Olivares se debieron a su padre Ernesto Madero Farias. O
que Enrigque Madero Bracho consiguié acercarse al socio correcto para la experiencia de Jalisco
gracias a su padre Enrique Madero Olivares. Por muy profesionalizada que sea una empresa, sus

origenes familiares pueden ser una verdadera oportunidad de negocios.

Sobre la familia y la politica me parece adecuado ofrecer unas consideraciones adicionales. Er-
nesto Madero Farias y su nieto Enrique Madero Bracho, después de haber gustado el éxito del
cabildeo y la negociacion, combatieron de frente a los poderes publicos y no tuvieron éxito. El
primero entro de lleno en la politica a secas y no en una cualquiera, pues financié un bando de
guerra, apalancé nada menos que a Pancho Villa contra Venustiano Carranza. Enrique Madero
Bracho incursiond en el discurso combativo y las acciones publicas de tipo cameral convencido
de que asi se conseguiria la apertura comercial. Con los negocios atrapados por los gobiernos de
cada época, las posibilidades de salir adelante para el abuelo y el nieto se hicieron muy pequefias.
Creo que si bien Enrique Madero Olivares, el padre, actud con un perfil mas discreto e innegables
éxitos al inicio de su vida empresarial, ni él ni su hijo consiguieron retener a Bethlehem y ese
fracaso fue una causa grave del devenir de la empresa en los siguientes quince afios. Es mas, si
bien la politica tuvo su indiscutible papel en que NAFINSA no incluyera a Enrique Madero Bra-
cho cuando se hizo cargo de Compafiia Minera Autlan, no es posible dejar de considerar que

quizé no se habria llegado a esto si Bethlehem hubiese continuado asociada a la minera mexicana.
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A lo largo de este trabajo se ha hecho mencion de que Bethlehem y el acero norteamericano en
general entraron en una crisis. No se abordara mas en este trabajo, pero para concluir conviene
retomar el tema dentro del modelo de experiencias comparadas que aqui se utiliz6. En la expe-
riencia de Jalisco, Bethlehem Steel tenia 167,000 trabajadores y empleados. Eugene Grace, el
presidente tuvo un ingreso anual, en 1957, de 700,000 ddlares. Y asi, ejecutivos y obreros eran
los mejor pagados del pais. Los trabajadores sindicalizados tenian 45 dias de vacaciones pagadas
(que con los dias feriados sumaban 150 dias de descanso al afio), no se les podia reubicar en el
proceso productivo segun se requiriese, lo que impedia automatizacion y eficiencia y, disfrutaban
de prestaciones que nadie mas conocia en los Estados Unidos, ni siquiera US Steel. Jap6n no
pensaba asi, la mentalidad era otra y se acercaron poco a poco a un mercado del que la Il Guerra
Mundial los habia expulsado. En la experiencia de Hidalgo, Bethlehem venia enfrentando el peso
de su abultado costo de produccién y ventas. Se separ6 de Autlan en un altimo repunte de las
ganancias de Bethlehem en el mercado mundial del acero, donde los problemas internos ain no
asomaban, pero existian. Entre 1960 y 1970 Bethlehem habia invertido 7,200 millones de dolares
en la modernizacion de sus plantas, que disfrutd poco pues, después de un repunte en las ventas
justo en 1973 y 1974, a partir de 1975 vinieron 30 afios de cerrar plantas y enfrentar liquidaciones
y sistemas de pensiones. En 1977 Bethlehem ensefio las primeras pérdidas, que incluian 493
escandalosos millones de ddlares en pensiones para trabajadores y empleados de cuello blanco.
La industria de la construccion hizo lo propio, pues el consumo del acero entr6 en una légica
distinta a la de los dias del Golden Gate Bridge de San Francisco. Los precios de la lamina de
acero iniciarian una caida de décadas y el acero japonés de alta calidad y mejor precio llego a los
Estados Unidos para quedarse. Hacia 1985, Bethlehem tenia 35,000 empleados y 70,000 pensio-
nados... La empresa cerrd en 2003. En la experiencia de Jalisco, Bethlehem Steel consumia todo
el manganeso de Minera Autlan; en la experiencia de Hidalgo, las deudas y pérdidas por el re-
traso en la solucion tecnologica y el cambio mundial en la mineria del manganeso, dejo de intere-
sar a Bethlehem que también producia ferroaleaciones con minerales de manganeso de otras mi-
nas del mundo. ¢Por qué perder dinero en México? En ambas experiencias las salidas al mar de
los desarrollos carreteros se orientaron a la exportacion. En una existio el socio correcto, en la
otra no. En Jalisco el mercado fue el del acero norteamericano, en Hidalgo estuvo dominado por
la siderurgia nacional controlada por el estado. ¢Por qué no se intereso otra empresa en el pro-

yecto de Autlan, quiza Sumitomo? ¢Por qué se empefié Minera Autlan en salir sola, sin socios y a
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base de créditos? La salida de Bethlehem fue el detonador que orientd a la empresa -y al empre-
sario- a tomar decisiones o a enfrentar circunstancias de mercado que derivaron en el final de la

experiencia de Hidalgo.

Las variables externas también hicieron lo suyo: Echeverria pudo haber sido el presidente de la
apertura comercial, pues el modelo de desarrollo estabilizador ya se habia se agotado, pero cam-
bio6 la dindmica de las cosas despertando un marxismo aparentemente adormecido en el pais y
aumentando la sustitucion de importaciones. Luis Echeverria reinicié a México en una nueva
dinamica de deudas, devaluaciones y crisis. Esto era externo a la empresa y habia poco qué
hacer, como ya se vio. Pero no puede ignorarse. Y todo esto permite continuar estableciendo una
comparacion con Ernesto Madero Farias, al que se le atravesé la Revolucion Mexicana y la poli-
tica resulto tan costosa al final. Venustiano Carranza confiscd y remato a la American Smelting
la Metallrgica de Torredn, hoy en propiedad de Pefioles. 70 afios después, Carlos Salinas de
Gortari liquidé a Enrique Madero Bracho, como mejor le parecid y después de contener a la em-
presa un tiempo, la remat6 al Grupo Ferrominero de Monterrey. La antigua metalUrgica de Er-
nesto Madero sigue muy activa dentro de Pefioles, lo mismo que la carbonifera. Compafiia Mine-
ra Autlan, llegé a ser lo que Madero Bracho tenia como meta en la experiencia de Hidalgo: una
empresa que opera sin deudas sostenida por una infraestructura tecnologica de punta; una minera
gue no paga impuestos a la produccidn, sino el impuesto sobre la renta como cualquier otro nego-
cio en México; una firma que exporta en el marco de la apertura y del Tratado de Libre Comer-
cio; Minera Autlan es rentable, es negocio y ha crecido. Enrique Madero Bracho habra tenido

que mirar todo eso de lejos.

Me gusta mucho una reflexién de la historiadora Anne Staples que invito a la conclusién de este
proyecto: “Los mineros y los enamorados tienen algo en comdn: una pasion idealizadora del ob-
jeto de su carifio. Ambos exigen mas de lo que la realidad les puede ofrecer, salvo raras ocasiones
de bonanza o completa felicidad. Los mineros, ademas, padecen una enfermedad parecida a la de
los jugadores empedernidos, ya que siempre creen que les cambiara favorablemente la suerte en
un futuro inmediato. Si no encuentran la veta o si la mina no produce, el "mal de piedra” los
empuja a hacer un ultimo esfuerzo. Asi se consumen fortunas y vidas, pasan décadas, generacio-

nes, cambian gobiernos, tecnologias, precios e intereses. Surgen pleitos que duran afios, familias
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venidas a menos, enormes riquezas. Con tantos elementos en juego, la historia de la mineria es el

11566

relato de grandes esperanzas, esfuerzos sobre humanos, aventuras, peligros y fracasos.

En fin, la idea de este trabajo era hacer historia empresarial, que es muchas cosas como se dijo al
introducir el estudio: es biografia, historia politica, historia regional, historia tecnoldgica, historia
econdmica e historia de las politicas economicas. Pero, finalmente, para esta triple generacion de
empresarios de la familia Madero se dieron en momentos y lugares precisos un concurso de cir-
cunstancias que ofrecieron una oportunidad de decidir, de emprender; en cada caso se trat6 del
acto libre del ser humano que tiene consecuencias y que trae consigo que las cosas hayan sido de

una manera y no de otra. Hemos visto en este trabajo algunas de esas decisiones.

** Anne STAPLES, Bonanzas y Borrascas Mineras. El Estado de México, 1821-1876,Colegio Mexiquense &
Industrias Pefioles, S.A. de C.V., México, 1994, 376 paginas, p. 19.
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