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INTRODUCCION

Esta compilacién sobre la historia de la mineria en México se or-
ganizé de acuerdo con dos objetivos; por una parte, proporcio-
nar unabibliografia bisica para adentrarse en el conocimiento de
la historia minera nacional y, por la otra, mostrar la renovacién
en enfoques y tematicas habidos en este campo enlos dltimos diez
afnos.

En un primer apartado se incluy6 un listado de obras y articu-
los cldsicos de historia minera mexicana de los periodos prehispa-
nico, colonial y de los siglos XIX y XX que dan una panordmica de la
mineria de cada época y/ o describen aspectos particulares de es-
te sector econdémico. v

El cuerpo de la obra est4 constituido por articulos hechos en
lailtima década que plantean nuevas lineas de trabajo en el estu-
dio de la mineria mexicana.

Alahistoriografia minera mexicana de los afios cuarenta a los
noventa la caracteriza la escasez de obras generales y de interpre-
tacion; su preferencia por la época colonial y menos por los siglos
XIX y XX; una gran variedad temdtica; crecimiento del interés en
lahistoria minera nacional a partir de los afios sesenta, y participa-
cién de historiadores extranjeros y nacionales.

El primer articulo de la antologia titulado “Historiadores de la
minerfa mexicana, 1940-1990”, sefiala a grandes rasgos quiénes
fueron los autores que escribieron acerca del tema en estos cin-
cuenta afos y las motivaciones que los llevaron a hacerlo.

Los trabajos siguientes muestran las nuevas tcmética%que han
surgido en la década de los noventa en los estudios de 12 historia
minera nacional de los siglos XviIiI al XX. Sélo uno de los articulos
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8 INEs HERRERA CANALES

corresponde a fines de los ochenta, es también el (inico que da
" una visién global de la minerfa mexicana durante una época, el
resto toca aspectos particulares de esta historia.

De la mineria colonial se analizan aspectos sociales y econémi-
cos de fines del siglo XvIil atin poco trabajados, como son la comer-
cializacién dela plata, el trabajo forzado en las minas y su relacién
con levantamientos campesinos, la explotacién del cobre en la co-
lonia y un estudio de una empresa en crisis en pleno auge borbé-
nico.

Dos aspectos destacan en los articulos correspondientes al si-
glo XIX: el enfoque regional de la historia minera y el paso de la
mineria antlgua o tradicional a la moderna porfmana Para el si-
glo XX se contintia haciendo énfasis en la visién regional del desa-
rrollo minero y en los trabajadores mineros, esta vez en la época
de la revolucién de 1910.-

Cuatro articulos corresponden ala época colomal todos refe-
ridos fundamentalmente al siglo XV1I1, aunque algunos van mas
atras enlabisqueda de antecedentes. Brigida von Mentz, Leonor
Ludlow y José Alfredo Uribe Salas analizan a largo plazo el reclu-
tamiento rural forzoso para las minas, la comercializacién de la
plata y la explotacién del cobre en Michoacén, respectivamente.
David Navarrete centra su trabajo sobre la empresa Vizcaina en
la segunda mitad de ese siglo. Sin embargo todos, sin excepcion,
resaltan en su andlisis los cambios habidos en la actividad minera
en la época borbénica, especialmente a fines del 31glo XVIIL,y en
los afios de premdependenaa

Brigida von Mentz, en “Coyuntura minera y protesta campesi-
na en el centro de Nueva Espaiia, siglo XVIII” intenta explorar la
posibilidad de relacionar el descontento popular que se manifies-
ta en la documentacién de numerosas poblaciones campesinas
de la Nueva Espaiia del siglo XVIII con la coyuntura minera de-
algunos reales mineros. El crecimiento de la produccién de plata
en dicho siglo requiri6 de gran cantidad de operarios no califica-
dos que fueron llevados a esos minerales en forma forzada. Nu-
merosa'poblacién rural, indigena y no indigena, fue movilizada
para trabajar en las minas.

- Brigidavon Mentz, sobre labase de numerosas fuentes archivis-
ticas, estudia los reclamos de los campesinos que no quisieron con-
vertirse en peones minerosy los tumultos y levantamientos en al-:
gunos poblados del México central que proporcionaban mano de
obra a los minerales.
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Su hipétesis es la siguiente: los peones mineros se resistieron
aque los hicieran trabajar en forma forzada en las minas ante una
situacién laboralinjusta por la baja retribucién. Esta 1dea la con-
firma con muchos estudios de caso. -

La autora relaciona esta efervescencia social con la guerra de
independencia, que tuvo como escenario las mismas regiones del
México central afectadas por el reclutamiento forzoso.

Un tema poco estudiado por la historia minera ha sido el de
la comercializacion de los metales. Leonor Ludlow destaca, en
“El Consulado de México y el comercio.de la plata ante las refor-
mas borbénicas”; laimportancia que tuvo para la historia minera
misma, para la historia monetaria, comercial y financiera de Mé-
Xico, este procesoy sus protagonistas, quienes se convirtieron en
los inicos capaces de manejar varias esferas de circulacién. El ma-
nejo del metal les garantizé también el casi monopolio del metal,
les aseguré compraventas locales e internacionales, la emisién de
promesas de pago, ventas a crédito, etcétera.

Este control por parte del sector comercial vulneré el poder de
los mineros-colonizadores e impidi6 que se transformaran enun
grupo social fuerte.

En el siglo Xvill este poder se centralizé. Un pequeiio grupo de
mercaderes del Consulado de México impusieron las condicio-
nes de venta de la plata apoyados fuertemente por las autorida-
des virreinales. Su control crecié en el siglo XVIII gracias a la
expansién de sus actividades en reales de minas y cabeceras mer-.
cantiles. El Consulado desarrollé diversos mecanismos de con-
trol de comercializacién de la plata y oro a través de la via fiscal,
del control mercantil del mercado minero, del crédito y del mo-
nopolio de circulacién interna. La corona intent6, con poco éxi-
to, limitar este dominio consular sobre la actividad minera luego
de la visita de Gélvez. Sefiala Ludlow que esto s6lo se logré en la
primera mitad del siglo XIX.

Por su parte, José Alfredo Uribe Salas toca, en“La explotaaon
de cobre en Nueva Espafia”, un tema poco tratado por la historio-
grafia colonial, como es €l de 1a explotacién y los usos del cobre.
Toma el caso de la regién cuprifera de Inguardn, actual esta-
do de Michoacédn, uno de los mayores depésitos cupriferos de
México.

El pretende analizar los procesos de extraccién y beneficio de
los minerales cupriferos, el lugar que el cobre ocupé en el comer-
cio de ultramary su papel en el desarrollo de la economia de Nue-
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va Espaiia. Parte desde la época prehispénica hasta fines de la co-
lonia, poniendo énfasis en el ultimo siglo de dominio hispénico.

Seiiala Uribe que en el siglo XviI la produccién de cobre se
contrajo a pesar de que la demanda iba en aumento. La corona
intenté fallidamente impulsar algiin cambio favorable, apremia-
da por las necesidades crecientes que tuvo del metal a fines del
siglo XVIII y comienzos del XIX.

David Navarrete, en “Crisis y supervivencia de una empresa
minera a fines de la colonia: La Vizcaina (Real del Monte)”, exa-
mina el desarrollo de la empresa minera Vizcaina, una de las més
importantes de Nueva Espaia en los ultimos treinta afos de la
época colonial. Su objetivo es observar una variante regional del
comportamiento del sector minero y contribuir a la interpreta-
cién de las nuevas corrientes de investigacién de las postrimerias
de la economia colonial.

La crisis de la empresa minera Vizcaina a fines de la colonia fue
mas bien la excepcién que la regla. Su trayectoria descendente es
prolongada; comienza en 1770, cuando sus ganancias disminu-
yenydebe enfrentar serios y crecientes problemas para producir.
Sin embargo, aun en esa época los trabajos de exploracién, ex-
traccién y beneficio continuaron, gracias a los buenos adminis-
tradores, sistema de aprovisionamiento y transferencia de recur-
sos de propiedades rurales del duefio de la empresa.

El anilisis que hace el autor se circunscribe a los medios inter-
nos con que cuenta la empresa para enfrentar la crisis, sin referir-
se al influjo que pudo haber tenido la politica borbénica sobre la
misma, hecho que €l seiiala. Sin embargo, David Navarrete dice
que es posible que el apoyo gubernamental no haya sido tan im-
portante en este caso, dado que los mecanismos de abasto y co-
mercializacién desarrollados por la empresa eran satisfactorios.

Los articulos de historia minera colonial incluidos en esta an-
tologia terminan en la guerra de Independencia, y los del siglo
XIX se inician a mediados del mismo. El primero se refiere a la
época preporfiriana en el noroeste, y el resto ala época porfiriana.

Juan Manuel Romero Gil, en “La mineria en el noroeste: es-
tancamiento y desarrollo (1870-1880)”, estudia la mineria de los
actuales estados de Sonora, Baja California y Sinaloa, a 1a que
caracteriza de inestable y contraida, con algunos intentos de
modernizacién. Los obsticulos para el despegue de la actividad
se derivaron de la escasez y heterogeneidad del mercado de tra-
bajo, de las cargas fiscales gravosas, de la prohibicién de exportar
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- metal en barras, de la obligacion de amonedar el metal precioso,
de la mala infraestructura de caminos, del desconocimiento del
medio, de la escasez de bienes e insumos, del bandolerismo, de
las rebeliones indigenas y de las epidemias. A lo que se sumé, al
comenzar los aios setenta del siglo XIX, la depreciacién de la
plata, metal de gran importancia en la regién.

En cada uno de los estados del noroeste estos problemas pre-
sentaron rasgos particulares; asi, por ejemplo, la falta de brazos
fue mayor en Sonora y Baja California que en Sinaloa; pero fue
en Baja California donde se pagaron los salarios mas altos.

Los signos de modernidad se dan en los tres estados, y se ven
en la transformacién tecnolégica de los procesos mineros, espe-
cialmente del beneficio.

El autor destaca que la mineria es la columna vertebral de la
economia regional, y que a pesar de sus problemas y de la crisis
de la plata, se mantuvo hasta los afios ochenta como la esperanza
para el desarrollo y consolidacién de la economia del noroeste.

El articulo “Nuevo auge minero: el porfiriato”, muestra una
panorimica de la mineria porfiriana destacando los cambios que
se produjeron en el sector: nueva tecnologia en los procesos de
trabajo, crecimiento de la produccién de los minerales industria-
les junto alos preciosos, surgimiento de nuevas regiones mineras,
migraciones laborales importantes, apertura de nuevas aduanas
y puertos de exportacion, depreciaciéon de la plata, etcétera.

Esta nueva minerta, sefialan los autores Cuauhtémoc Velasco,
Eduardo Flores, Alma Parra y Edgar O. Gutiérrez, surgié de la
antigua cultura minera mexicana, que influy6 en la definicién y
resultados de las empresas modernas. Los metales preciosos con-
tinuaron lidereando la produccién y exportacién, gran parte del
auge surgio6 en los antiguos asentamientos mineros, la mano de
obra, latradicién laboral mineray su espiritu de lucha fueron par-
te también de esta herencia.

La eliminacién de trabas fiscales y sobre la propiedad minera,
la libre exportaciéon de metal y la promocién de las inversiones
extranjeras que llevaron a cabo los gobiernos liberales, del de Be-
nito Judrez al de Porfirio Dfaz, estimularon grandemente la acti-
vidad minera nacional.

Junto con la caracterizacién del sector minero porfiriano hay
en este articulo un analisis cuantitativo del comportamiento de
los diferentes metales durante el periodo, ademas de una explica-
ciéon del nuevo mapa minero nacional.
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Siguiendo esta misma linea de estudio del paso a la mineria mo-
dernay del estudio de los factores que influyeron en la transfor-
macion de esta actividad durante el porfiriato, Atidntida Coll-Hur-
tado y Maria TeresaSanchez-Salazar nosintroducenal estudio de
la mineriay la electricidad a fines del siglo XIX. La electricidad es
para ellas la fuerza motriz que revoluciond los trabajos mineros
de extraccién y beneficio y que expandié la actividad minera mexi-
canaa fines delaanterior centuria. La electrificacién de las minas
se inici6 en el norte del pais en la década de los ochenta y se ex-
pandié ripidamente a otras reglones

Entre 1877y 1911 se organizaron mas de cien empresas eléctri-
cas en México cuyo principal mercado fueron las minas. Es im-
portante sefialar aqui la coincidencia entre la distribucién de mi-
nas electrificadas y el trazado de las lfneas férreas.

Laexplicacién delaintroduccién dela electricidad en diversas
regiones mineras del pais se acompafia de excelentes mapas que
ilustran la relacién mineria-electricidad.

La minerfa mexicana del siglo XX se inici6 con los signos de la
modernidad: predominio de las grandes empresas extranjeras en
la explotacién de los recursos, plantas mineras renovadas, nueva
tecnologia en extraccidn y refinacién, nueva organizacién del tra-
bajo, etc. Pero a partir de 1910 este progreso parecié tambalear-
se con la guerra civil. Empresas y trabajadores debieron adap-
tarse a las nuevas circunstancias. Nicolds Cardenas estudia, en
“Larevolucién en los minerales”, las huelgas que surgieron en al-
gunas de las grandes empresas mineras mexicanas entre 1912 y
1916: Cananea, Pachuca, Tlalpujahua y El Oro. Su interés funda-
mental es ver la relacién obreros-Estado en la solucién de estas
huelgas, para mostrar cémo se delinea en los afios revoluciona-
rios la relacién corporativa entre ambos protagonistas..

En cadauno delos conflictos destacalaintervenciéndelos ins-
pectores del Departamento del Trabajo y del Ayuntamiento, en
el caso de El Oro, negociando con las empresas a nombre de los
obreros. Lo que demuestra que tanto gobierno como obreros es-
taban de acuerdo con este procedimiento. Dice Cardenas que
estas huelgas mineras muestran a una clase obrera que se moviliza
facilmente, que plantea demandas que supone tendrdn una solu-
ci6n favorable de parte de los revolucionarios. En los afios posre-
volucionarios, sefiala el autor, se institucionalizarian este tipo de
negociaciones bilaterales, ademas de la contratacién colectiva, el
arbitraje estatal y el sindicato minero.
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.. En estos conflictos laempresa minera también acepté lainter-
vencion del Estado. La relacién gobierno-empresas mineras no
fue tan tirante como podria pensarse por las cargas fiscales que
les impusieron. El gobieno cuidaba estos vinculos ya que de ellos
dependia recibir los importantes ingresos que generaba la activi-
dad minera.

. Juan Luis Sariego, en su articulo “Interpretaaones sobre la
hxstona minerade Chihuahua durante el siglo XX”, explicala dife-
renciacién de los productores mineros chihuahuenses desde las
primeras décadas del siglo a los afios ochenta. Describe los tres
modelos productivos mineros que se han desarrollado en el esta-
do de Chihuahua en el siglo XX: pequefia minerfa, mediana y
grandes empresas mineras. Cada uno de ellos, seiala el autor, tie-
ne diferentes espacios geogrificos de asentamiento; diferentes
estrategias de apropiacién de las riquezas mineras, y un distinto
sistema de relaciones sociales. Sin embargo, a pesar de la profun-
da estratificacién y la marcada heterogeneidad que hay.entre es-
tas unidades productivas, existe unaarticulacién entre las mismas
que, afirma Sanego ¢s la clave para entender la historia mmera
contemporanea de Chihuahua. e

Si bien la mineria.de Chihuahua tuvo una 1mportante reno-
vacién tecnolégica en extraccién, refinacién, fundicién y trans-
porte a fines del siglo XIX y en los primeros afios del siglo XX,
desde la revolucién:de 1910 hasta los afios de la gran depresiéon
(1929-1932): muchas negociaciones mineras sufrieron los efec-
tos de la guerra, el bandolerismo, la paralizacién de vias férreas,
la crisis de abastecimiento y, en los veinte, la caida de los mer-
cados de metales. Posteriormente recobré un ritmo de creci-
miento y se consolidé una estructura de propiedad minera que
perdura hasta ahora: grandes monopolios y pequefia y mediana
minerfa.

Una modificacién importante en las décadas de los cincuenta
alos ochenta fue la diversificacién productiva, donde destacaron,
ademds de los minerales tradicionales (oro, plata, plomo, cobre
y zinc), la fluorita, el manganeso, la barita, el hierro y el uranio,
todos estratégicos en la industria nacional.

Por otra parte, con la mexicanizacién de la minerfa hubo un
cambio en los patrones de propiedad de las empresas, los grandes
consorcios se transfirieron a inversionistas nacionales, el gobier-
no cre6 empresas paraestatales en acero y uranio e inici6 una poli-
tica de fomento a la pequefia y mediana mineria.
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Desde los ochenta hasta ahora la mineria de Chihuahua vive
una de las crisis mds severas del siglo.

La historia minera regional mexicana del siglo XX esta por
escribirse. Sariego nos brinda aqui otro excelente capitulo de esa
historia que servird de modelo comparativo para otros espacios
regionales.

Finalmente, quiero decir que los autores de los diez articulos
incluidos en esta compilacién son especialistas en el tema que tie-
nen varias publicaciones acerca del mismo. En-estos trabajos han
incursionado en el estudio de nuevos problemas surgidos de la
misma investigacién o sintetizado temdticas largamente trabaja-
das. Quizd otra vez se ha privilegiado la minerta colonial al incluir
cuatro articulos de esa época, pero auin hay problemas que dilu-
cidar, como bien se plantea en esos trabajos. El incremento delos
estudios de la mineria porfiriana y del siglo XX es la caracteristica
de la historiografia minera de la década de los noventa; lo que aqui
presentamos es apenas una muestra de lo que se estd realizando.
El paso de la mineria antigua a la moderna, o de la colonial a la
republicana, ain estd por hacerse, el articuloacerca de la mineria
del noroeste de 1850 a 1880 es el primero de varios que se realizan
anivel regional. Todos ellos han contribuido a desentraiiar nues--
tro pasado minero, que parecia olvidado tres décadas atris.

Inés Herrera Canales,
diciembre de 1997



HISTORIADORES DE LA MINERfA
MEXICANA, 1940-1990

Inés Herrera Canales
INAH

Ya desde comienzos de los afios setenta, cuando se realizé un pri-
mer balance de la historiografia de la historia econémica mexica-
na, se vio que la literatura acerca de la mineria nacional era res-
tringida, especialmente en lo que se refiere a obras generales de
interpretacién.! Recuentos posteriores ampliaron el conocimiento
de la bibliografia, de fuentes primarias sobre el tema y confirma-
ron esta carencia de interpretaciones generales.?

¢Quiénes fueron estos escritores de la historia minera mexica-
na durante los cincuenta afios que van de 1940 a 1990? éCudles
fueron las motivaciones que los llevaron a escribir sobre la histo-
ria minera nacional, desde la época prehispénica hasta nuestros
dias? En este articulo voy a intentar dar respuesta a estas interro-
gantes. Quiero aclarar que este trabajo se basa en uno més amplio
de indole colectiva que a través delos afios harescatado bibliogra-
fia, hemerografia y fuentes acerca de la historia minera mexicana.’

! Florescano, Desarvollo, 1976. Afios mids tarde se reimprimi6 sélo la biblio-
grafia general en Varios, Bibliografia, 1980. En esta obra la mineria del México
antiguo estaba en la p. 90, la de la colonia de 1a 177 a 190, 1a del siglo XX de la
698 a 725 y la de la industria extractiva del siglo XX de 1a 1009 a 1018.

? Desde 1976, en el Departamento de Investigaciones del INAH se inici6é un
proyecto de Historia Minera Mexicana que, entre sus tareas principales, tuvo la
de recoger bibliografia, hemerografia, folleteria y archivos sobre Ia historia mi-
nera mexicana. Parte de esos resultados estin en Velasco, Flores y Herrera, “Bi-
bliografia” 1984, y de los mismos autores, ademds de Rina Ortiz Peralta, “Mine-
ria”, Bibliografia, 1992, vols. 11 y IV.

3 Ademis de lo sefialado en la nota anterior, me refiero a la bibliografia acu-
mulada desde 1976 por el Seminario de Historia de Pachuca-Real del Monte de
la Direccién de Estudios Historicos del INAH; a la organizacién del Archivo de la

15
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He seleccionado aproximadamente mil referencias publica-
das respecto al tema mineria mexicana (libros, articulos, ensayos,
informas, tesis, etc.): De éstas, escogl para analizar sélo las que
dan visiones generales de la minerfa regional o nacional en dife-
rentes épocas, de la historia de algunos metales y minerales, de
la politica minera y, en general, de aquellas que tocan aspectos
relevantes delahistoria minera mexicana. Finalmente, quiero de-
cir que las organicé por décadas por la notoriedad del cambio de un
decenio a otro.

En general, los estudios mineros, de 1940 a 1970, se caracteri-
zan por: 1) escasez de obras generales por periodos; 2) falta de
obrasinterpretativas; 3) preferencia por el periodo colonial y mu-
cho menos por los siglos XIX y XX; 4) gran variedad temitica; 5)
parntrpacmn de investigadores extranjeros y mexicanos; 6) cre-
cimiento del interés en la historia minera a partir de los afios
sesenta, derivado de la mexicanizacién de la industria minera, el
auge’en-16s éstudios de historia econémica latinoamericana vy,
posteriormerite, en los de historia regional'y local.

L' De 1940 a 1950 se publicaron aproxxmadamente unos sétenta
articulos yunos pocos libros productos deinvestigation. Estos Gl-
timos provienen de dos 4mbitos: el académico y él gubernaniental.
Los primeros son heterogénecs en ctianto a su teriitica, periodos
histSricos y regiones; y los segundos estan guiados basicamente
por lapolitica minera y la planeacién econémica del pais.

" .Desdelas décadas de losicuarenta y cincuenta es notorio el in
terés de los investigadores extranjeros por la historia minera mexi-
canavylatinoamericana, por.estudiarla ensu propio 4mbito, con sus
fuentes, e interpretarla en relacién con procesos regionales y loca:
les. La'mayorfa de'lds autores eligié el periodo colonial temprano.
Entre estas obras desta(fan las de Robert Wést sobre Parral, 1949,
y de Phillips Powell acercadela fronterai norte yla plata enMéxico

Compania del mismo nombre realizada por ] Flores, Herrera’ y Velasco, y ala Guia
publicada por €l Archivo General dé la Nacién de México (AGN) en 1981; ali inven-
tario del Archivo Rul y Azcﬁrate heécho por Velasco, Flores, Parra y ‘Gutiériez’ y
publi-cado también por el AGN, y al proyecto Vetas por explorar, la fninerfa itiexi-
cana e hispanoamericana del prehispanico al siglo XX, de las investigadoras del
INAH Herrera, Ortiz y Parra (1993-1995).
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afines delsiglo Xvi(1952),ademas del articulo de Jean Pierre Berthe
acerca de las minas de oro en el siglo Xvi (1958). Otras obras de la
época son la tesis de Newton Gilmore (1956) acerca de las inver-
siones tempranas en la minerfa mexicana y un articulo de David
Pletcher (1958) sobre la caida del precio de la plata y el impacto
en las inversiones americanas en México a fines del siglo XIx.

Enlaprovincia destacaron algunos articulos de autores mexica-
nos acerca de la minerfa de Sonora, Guanajuato, Real del Monte
y el Estado de México.

El mayor esfuerzo por revivir la historia minera del siglo X1x
en estos aiios se originé en el proyecto de la Historia Moderna de
Meéxico de Daniel Cosio Villegas, donde Francisco Calderén anali-
z6, por primera vez, la mineria de la Republica Restaurada en su
capitulo “El palacio delrey de oros” (1954). Sobre labase de fuen-
tes primarias y secundarias dio una visién amplia del problema,
destacando centros productores, volimenes de produccién, po-
liticaminera, ademas de explicarlos origenes del desarrolio minero.

En estos aiios comienza a destacar la labor del historiador de
la mineria Modesto Bargall6, que por espacio de tres décadas es-
tudié y difundié la historia minera y metalirgica americana y me-
xicana (1955-1973).

A fines de los cincuenta Mervin Bernstein, estadunidense,
comienzaa estudiar la mineria mexicana, a revisar miiltiples fuen-
tes secundarias y archivos acerca del tema, que lo llevaron a pu-
blicar enlos afios siguientes lamejor obra que se haya escrito acer-
cadelahistoria minera nacional delos siglos XIX y XX (1964) y que
a la larga se constituy6 en la fuente esencial de todas las investi-
gaciones del tema minero de esa época. Al trabajo de Bernstein
sélo le falt6é interpretar las conclusiones parciales y darnos esa
visién global del paso de la mineria porfiriana a la de la primera
mitad del siglo XX.

Derivado del papel fundamental que tuvo el Estado mexicano
en la minerfa nacional en el siglo XX, una gran parte de la biblio-
grafia minera conocida en estas décadas se generé en las oficinas
del gobierno federal encargadas de laactividad minera: Bancode
México, Comisién de Fomento Minero, Consejo de Recursos Na-
turales No Renovables (CRNNR), Nacional Financiera, Direccién
General de Minas y Petréleos, Secretaria del Patrimonio Nacio-
nal y Departamento de Estadistica Nacional. Estos organismos,
que concentraban lainformacién dela mineriay la metalurgia na-
cional, hicieron anilisis de politica minera, de la relacién entre mi-
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neria e ingresos fiscales; realizaron estudios de minas, de la geo-
logia del pais, de productos mineros, de inversiones, de la rela-
cién mineria-mercado internacional y de precios de metales, a la
vez que fomentaron la mineria nacional, impulsaron la pequefa y
mediana mineria y crearon la industria siderirgica. También estos
organismos y las secretarias de gobierno generaron estadisticas
minero-metalirgicas en forma continua y cada vez mdas completas.

Un papel fundamental le correspondié al Banco de México
(creado en 1925), que a través de los departamentos de Investi-
gacién Econémica, Gerencia de Investigacién Econémica y De-
partamento de Investigaciones Industriales, realiz6 importantes
estudios para captar informacién econémica y tomar decisiones
en materia de politica minera. Entre los libros, articulos e infor-
mes que se difundieron en la época estdn los de Adridn Esteve
Torresy Luis Torén Villegas (1946-1950) acerca de crisis mineras,
recursos minerales, perspectivas minero-metalirgicas de algunas
regiones y politica minera, y el libro de Jenaro Gonzilez Reina,
de 1956, con un andlisis global de la mineria mexicana en el siglo
XX y de los recursos mineros de cada estado.

Es importante destacar, por su posicién publicay empresarial,
los informes, articulos y conferencias de José Campillo Sainz,
miembro de la Cdmara Minera de México, sobre la situacién mi-
nera y metalirgica nacional, su influencia en la vida econémica,
sobre todo el andlisis que hace de la nueva legislacién minera 'y
sus efectos sobre la pequefia y mediana propiedad y sobre las re-
servas mineras.

II. En la década de los sesenta, derivado de la politica de mexicaniza-
cién, el interés gubernamental por informar acerca de la indus-
tria minera se mantuvo. A esta corriente se sumé lade los historiado-
res, y en general cientificos sociales, que comenzaron a adentrarse
en la historia econémica de Latinoamérica.

Elgobierno mexicano realizé importantes estudios de la mine-
ria nacional durante estos afios, muchos de ellos acerca de la in-
dustria sidenirgica. El organismo que concentré estos informes
fue el Consejo de Recursos Naturales No Renovables (CRNNR)
(1955-1975). Ya desde los afios cincuenta este consejo venia reali-
zando estudios de este tipo, y los continué en los sesenta. Entre
ellos se cuentan varios estudios geolégicos y estadisticos, inventa-
rios de los recursos minerales del pais y reediciones de algunos
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documentos de caricter histérico. Los estudios técnicos progra-
mados por el CRNNR se dirigieron especialmente a aquellas sus-
tancias minerales necesarias para la industrializacién. Asi, se pu-
blicaron inventarios de minerales de manganeso en 1957y 1960,
de fluorita en 1962 y 1967, y uno general en 1969. De estos afios
datan también las estadisticas mineras (1963 y 1967); un estudio
geolégico de Zacatecas (1961); otro de geologiay yacimientos mi-
nerales de Pachuca-Real del Monte (1963); la monografia hist6-
rica y minera de Guanajuato de Francisco Antinez (1964); una
bibliografia geolégica-minera y econémica de México (1969), y
los estudios de la industria siderargica mexicana de 1961y 1963,
este ultimo de Luis Toron V.

En 1964 el CRNNR publicé la legislacién minera de México
desdela colonia hasta esafecha, y reedité un trabajo de Fausto de
Elhuyar acerca de la mineria novohispénica.

En 1965 Guadalupe Nava Oteo publicé la historia minera del
porfiriato en la Historia moderna de México, ensayo que viene a
completar la visién del desarrollo minero de México desde fines
de los sesenta del siglo XIX hasta 1910. Esta obra se agregé a los
estudios que ella venfa realizando acerca de los trabajadores mi-
neros mexicanos.

Durante ladécada delos sesenta, debido al interés que desper-
taron los estudios de historia econémica latinoamericana —en
especial de la mineria— en el ambiente académico europeo y es-
tadunidense llegaron a México varios estudiosos del problema.
En general eran profesores de universidades de Europa y de Esta-
dos Unidos, la mayoria con el fin de escribir tesis de doctorado
acerca de centros mineros de importancia histérica. Una de las
ventajas que tuvieron fue la de contar con fuentes primarias acce-
sibles; varios pudieron revisar archivos locales que no habian esta-
do disponibles anteriormente.

En estos trabajos se utilizaron nuevas metodologias, entre las
que destacaron la cuantificacién y los andlisis globales que in-
clufan miltiples factores explicativos del desarrollo minero: pro-
duccién, empresarios, crédito, poblacién, mercados, etcétera.

III. Desde fines de los sesenta y en los setenta comienzan a difundirse
las obras de los investigadores britdnicos. Todas centradas en los
siglos coloniales mexicanos y en regiones mineras de gran tradi-
cion. Peter Bakewell publicé sus estudios sobre Zacatecasen 1971
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yse tradujeron en 1976; David Brading lo hizo para Bolafios en 1969
y para Guanajuato en 1970, 1972y 1975, y Merving Lang en 1969,
1970y 1977, analiz6 el monopolio del mercurio en México, prin-
cipal insumo para producir la plata mexicana en esas fechas.

También en la década de los setenta salen a la luz los estudios
que realizaron varios investigadores estadunidenses sobre centros
mineros mexicanos en la colonia. Estos fueron los de Richard
Garner (1970, 1972, 1978) para Zacatecas, y el de Philips Lance
Hadley acerca de Santa Eulalia (1979), ademais de la tesis de Walter
Howe sobre diputaciones y tribunal mineros en México entre
1770y 1820. Cuatro trabajos se refieren al siglo XIX: el de Robert
W.Randall sobre Real del Monte (1977); el de James William Taylor
sobre Guanajuato (1976); el de Harry Cross acerca de Zacatecas
(1976), y el de Mark Waserman del norte mexicano a fines del si-
glo XIX, y s6lo uno al siglo XX, el de Robert Bruce Wallace Hall,
quien fue el Gnico que realizé un anilisis global del desarrollo
minero desde fines del siglo XIX hasta los afios setenta del siglo
XX (1972). Otro menos conocido es Azman Azis, que en 1970 pu-
blicé su tesis sobre metales preciosos en el siglo XX.

En este grupo de extranjeros hay que incluir a Frederique
Langue, francesa, que por varios afios estudié la sociedad yla eco-
nomia zacatecanas del siglo XVII, y publicé sus resultados tanto en
México como en Francia.

Elinterés en la historia social y econémica en México, y engene-
ral por los estudios mineros, se manifiest en estos afios en varias
instituciones universitarias. Los trabajos hechos en la Universi-
dad Nacional Auténoma de México por Roberto Moreno de los
Arcos sobre Joaquin Veldzquez de Ledn, las instituciones de las in-
dustrias mineras novohispanas y el régimen de trabajo en la mi-
neria, y el de Refugio Gonzilez acerca de la legislacién minera
colonial; el de Miguel Leén Portilla de la mineria prehispanica;
el de Gurria Lacroix de la mineria del siglo XvI; el de Ignacio del
Rio y Enrique Semo también sobre la minerfa colonial. En otras
instituciones como El Colegio de México se interesé en el tema
Moisés Gonzilez Navarro; en el Centro de Investigaciones Superio-
res del INAH, Juan Luis Sariego, Victoria Novelo, Federico Besserer,

José Diaz Raul Santana, etc. realizaron estudios acerca de traba-
Jjadores mineros, sindicalismo, proletarizacién y huelgas mineras
en el siglo XX, y Brigida von Mentz acerca de inversiones y tecno-
logia minera alemana en México. En el INAH, Guadalupe Nava,
Alvaro Lépez y Cristina Urrutia primeramente, y luego Cuauh-
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témoc Velasco, Inés Herrera, Eduardo Flores, Edgar O. Gutiérrez,
Rina Ortizy Alma Parra, estudiaron la mineria colonial y decimo-
nénica mexicana.

En la provincia surgen obras de gran importancia, como las
referidas al mineral del Catorce de Octavio Ipiiia y Rafael Mon-
tejano; la de Temascaltepec de Javier Romero, y los estudios de
minerfa prehispadnica de lasierrade Querétaro de Adolfo Langens-
cheidt y su equipo.

1V. En la década de los ochenta dos hechos contribuyeron a incre-
mentar y enriquecer los estudios mineros: el desarrollo de la
historiaregional y elinterés gubernamental en financiar obras de
mineria.

En varios centros académicos de provincia y en el Distrito
Federal se promovieron los estudios de historia minera de diver-
saslocalidades, entre los que destacaron los de José Alfredo Uribe
Salas en la Universidad Michoacana; los de Inés Herrera, Cuauh-
témoc Velasco, Eduardo Flores y Rina Ortiz en Hidalgo; los de
Teresa Jarquin, Margarita Menegus y Anne Stapples, quienes se
dedican a estudiar a los trabajadores mineros y a la mediana y
pequeiia minerfa mexiquense; el de Concepcién Barrientos en
Jalisco; el de Jestis Gémez Serrano en Aguascalientes; los de Igna-
cio del Rio, Juan José Gracida, Juan Manuel Romero Gil, Edgar
O.Gutiérrezy Oscar Contreras en Sonora; los de Roberto Gastelum
ArceyEdith Gonzilez Cruz en Baja California; los de Arturo Bur-
nes, Carlos Macfas, Aurora Jduregui, Francisco Meyer, Alma Parra
e Isauro Rionda en Guanajuato; los de Juan Luis Sariego, solo y
en equipo, en Cananea, Nueva Rosita y Chihuahua, etcétera.

La SEMIP apoy6 en la década de los ochenta los dos mas
importantes proyectos editoriales de historia minera mexicana
que se hayanrealizado en el pais. Dentro del marco de unainvesti-
gacion mas amplia acerca de la relacién del Estado con las dife-
rentes actividades econdémicas a o largo de nuestra historia, se
programaron dos libros, uno que estudio6 la mineria y el Estado,
de la colonia al porfiriato, que dirigié Cuauhtémoc Velasco, y en
el que participaron Alma Parra, Eduardo Flores y Edgar O. Gu-
tiérrez, y otro, que estuvo a cargo de Juan Luis Sariego, yen el que
colaboraron Miguel Angel G6mez, Luis Reygadas y Javier Farre-
ra, que analizé los vinculos del Estado mexicano y la mineria des-
de la revolucién mexicana hasta 1988.
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En esta misma década y en celebracién de sus cincuenta aiios,
la Comisién de Fomento Minero publicé Mineria mexicana, un
conjunto de ensayos de historia minera de México desde la colo-
nia al siglo XX (1984), en el que participaron investigadores de la
UNAM y de otras instituciones de educacién superior.

V. En los noventa, el interés de los investigadores por la mineria
regional se ha mantenido en los mismos lugares y ha surgido en
otros donde la historia minera no era preferencial. Es el caso de
El Colegio de México, donde en los 1ltimos afios se han escrito
tres tesis de historia minera regional del siglo XIX: dos sobre
Guanajuato y una sobre Pachuca.

Han sido muchos los historiadores extranjeros y nacionales
que han escrito sobre el desarrollo minero mexicano en estos cin-
cuenta aiios y contribuido asi al conocimiento del tema. Sin em-
bargo, todavia tenemos ante nosotros una gran tarea: sintetizar
y reinterpretar los resultados alcanzados para ciertos periodos y
regiones, y aun para la historia minera del pais en general, y plan-
tear nuevas direcciones en la investigacién que permitan inter-
pretar el verdadero papel que le corresponde a la minerfa en el
desarrollo de 1a sociedad y economia mexicanas.
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COYUNTURA MINERA Y PROTESTA CAMPESINA
EN EL CENTRO DE NUEVA ESPANA, SIGLO XVIII

Brigida von Mentz
CIESAS

Aqui exploramos la posibilidad de relacionar el descontento po-
pular que se manifiesta en la documentacién de numerosas pobla-
ciones campesinas en la Nueva Espaiia del siglo XVvlII con la co-
yuntura minera de algunos reales mineros. Como hipdtesis de
trabajo parto de la idea de que la notable produccién de plata
de Nueva Espaiia no sdlo requirié de muchos insumos que invo-
lucraron a amplios grupos sociales sino, sobre todo, de una gran
cantidad de operarios de los que hasta ahora sabemos poco. Me
refiero en especial a los trabajadores no calificados, por ejemplo
los que tenian que sacar las tierras en las minas cuando se abrian los
tiros o los que debian dedicarse a mover las cigiiefias del desagiie
con la fuerza de sus piernas; aquellos que en las haciendas de be-
neficio cargaban el mineral hacia los morteros y arrastres, que lo
lavaban, y aquellos que repasaban las tortas de mineral triturado,
sal y mercurio durante el beneficio de patio.

Considero que si Nueva Esparia lleg6 a ser el primer productor
de plata del mundo, esa notable produccion tiene que haber teni-
do un impacto sobre su poblacién. Sobre todo en una época en
la que la fuerza de trabajo era un factor fundamental.! Con res-
pecto a la organizacién del trabajo en esa época, sabemos que
cuando habfa bonanza y la produccién era cuantiosa, las faenas

! En un estudio reciente he intentado acercarme a los trabajadores de empre-
sas mineras, azucareras y textiles novohispanas describiendo las formas de orga-
nizacién del trabajo, la jerarquia interna en las manufacturas y las relaciones en-
tre las empresas y los pueblos en el centro de Nueva Espaiia. La hipétesis que aqui
se defiende se discute mas ampliamente en ese trabajo. Mentz, Trabajo, 1997,
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se realizaban en gran medida por el trabajo temporal de la po-
blacién que vivia cerca de los reales de minas: con base en el ma-
terial de archivo, quisiera cuestionar la aseveracién de Humboldt
de que en Nueva Espaiia ninguna persona entraba a trabajar a
una mina de manera forzada.? Quisiera sostener lo contrario y
relacionar el amplio descontento popular de muchas regiones pre-
cisamente con el trabajo forzado en las minas por su “ronda y
tanda” como se decia. :

No sabemos atin mucho sobre los trabajadores no calificados,
frecuentemente temporales, en las minas novohispanas. Esto se
debe a que los registros de las mismas empresas no son muy elo-
cuentes sobre este tipo de trabajador que al parecer no tuvo tanta
presencia en protestas, segiin la documentacién de las mismas
empresas. Ademads, su papel econémico no se compara con el de
los mas calificados, que se encargaban del tumbe del mineral. Sin
embargo, es sorprendente cuinto material existe en el Archivo
General de la Nacién sobre estos trabajadores o, mas bien dicho,
sobre los campesinos que no querian convertirse en tales trabajado-
res; €l AGN es rico tanto en el ramo de Mineria como en docu-
mentacién mas estrechamente relacionada con ciertas regiones
y con las quejas, tumultos y levantamientos de ciertos poblados.

Mi interés se centra en el impacto que la mineria tuvo sobre la
poblacién rural, y con especial atencién he intentado estudiar
precisamente esa poblacién rural, indigena o no, que erareclutada
de manera forzada para el trabajo de las minas. Quisiera aventu-
rar aquf algunas hipétesis sobre el reclutamiento de estos traba-

jadores a lo largo del siglo XVIII y sobre cémo tal reclutamiento
nos puede revelar mucho, aunque de manera indirecta, sobre la
coyuntura minerade regiones de las que hastaahorano tenfamos
mucha informacién. Veamos algunos casos concretos, organi-
zando el material primero con referencia a la primera mitad del
siglo, y después para la segunda.

TUMULTOS Y RESISTENCIA AL TRABAJO EN LAS MINAS
DURANTE LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XviII

Hasta ahora poco se sabia de la produccién minera en las prime-
ras tres décadas del siglo XVIIl. Si observamos, sin embargo, los

2 Humboldt, Ensayo, 1966, p. 370.
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litigios y quejas que levantan los pueblos de San Francisco Temas-
caltepec, San Miguel Ixtapa en Tejupilco, y Pozontepec entre
1712y 1739, nos damos cuenta de que los requerimientos que se tu-
vieron en estos afios en Sultepec y en Temascaltepec tanto de tra-
bajadores como de insumos (sal) fueron importantes, lo que nos
conduce a observar que las minas deben haber rendido frutos
. importantes en esa época.

En el caso de los habitantes de San Miguel Ixtapa en 1720, re-
sultaba, como ellos decian, triple la opresién porque, por unlado,
se les pedian tres trabajadores semanales para las haciendas de
beneficio, mismos que regresaban, por lo general, enfermos; se les
exigian ademads chiquihuites de sal de sus salinas a precio infimo
y en grandes cantidades, imposibles de producir, y la produccién
y el comercio de dicha sal eran controlados por un teniente de
alcalde mayor que incluso se habia ido a vivir a su pueblo para vi-
gilar de cerca que no cesara el abasto de ese insumo, indispensa-
ble para el beneficio. Ese afdn por controlar la sal, y las quejas
similares también del pueblo de Pozontepec en la misma época,
nos hacen suponer que estamos, en esa regién minera, ante una
buena produccién argentifera.

En 1738 surgieron problemas relacionados con el recluta-
miento de operarios en Sultepec, cuando los duefios de minas
manifestaban ante las autoridades su “necesidad de gente para
trabajar” en sus minas y haciendas de beneficio y pidieronreparti-
miento de los pueblos de indios cercanos como Pozontepec, Me-
tlatepeque, Xohualco y Totomaloya, que inmediatamente protesta-
ron, logrando ser eximidos y que las autoridades recomendaran
alos empresarios reclutar a “vagos y ociosos que anden por el ca-
mino y no a los nativos”.? Pero veamos otras regiones.

Poco sabiamos hasta ahora del centro minero de Taxco en el
siglo XVIIl. El trabajo reciente de Laura Pérez Rosales, una tesis
de maestria de la Universidad Iberoamericana, sin embargo nos
muestra que su época de auge debe situarse en la primera mitad
del siglo. Si recurrimos a las fuentes que aca se proponen, efec-
tivamente vemos que la bonanza de Francisco de Borda, herma-
no del famoso Joseph de Borda, y sus requerimientos de fuerza
de trabajo barata, tuvieron un efecto inmediato en las poblacio-
nes de los alrededores. Las principales quejas provienen de los
pueblos del actual estado de Morelos y de Guerrero. Sorprende

3 Mentz, Sultepec, 1989, pp. 58-59.
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Fecha Lugar Observaciones Afectados

1712  Temascaltepec  Que no les hagan moles- San Francisco
tias ni vejaciones alos na- Temascaltepec.
turales de este pueblo, el
gobernador de dicho pue-
blo y el alcalde mayor de
las minas de Temascalte-
pec.

AGN, Tierras, vol. 2958, exp.
155.

1720 Los naturales de San Mi- San Miguel
guel Ixtapa sobre excesos  Ixtapa.
que les causan los mine-
ros.
AGN, Mineria, vol. 99, exp.
2.

1739 Los naturales de Pozon- Pozontepec.

tepec sobre que no se les

obligue a ir al servicio de

las minas de que es duefio

Pedro Mendivil, por perju-

dicar esto el beneficio de

sus salinas.

ACN, Tierras, vol. 2595.

que aun hasta Tepoztlin haya repercutido la necesidad de tra-
bajadores en Taxco. Asi, se suscitaron graves tumultos, hubo pe-
dradas, insultos y hasta presos y desterrados obligados al trabajo
en obrajes a rafz de esos conflictos, por resistirse la poblacién a
ese reclutamiento para el trabajo de las minas.

Se podrfa objetar que estamos exagerando la relevancia del
coatequit! o repartimiento a las minas, y que éste sélo afectaba un
porcentaje pequeiio (4%) de la poblacién. Pero hay que conside-
rar que como todos los pobladores querian eximirse, el recluta-
miento conllevé graves problemas internos.

Entre 1720y 1725, los habitantes de las comunidades pertene-
cientes ala jurisdiccién de Tepoztlin cuestionaron alos goberna-
dores, apedrearon a los “recogedores de indios” que venian de
Taxco, eincluso alos frailes dominicos y al alcalde mayor. En esos
tumultos se destruyd la cdrcel, se prendi6 fuego a las casas reales
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y resultaron presos algunos lideres. Pero ahi no terminaron los
sucesos, pues sus mujeres los liberaron y finalmente este movi-
miento terminé convirtiéndose en una clara manifestacién de
descontento local.

Similar es el efecto que tuvo la bonanza que al parecer existié
en Pachuca-Real del Monte en la década de 1720, donde en las
minas de Concepcién, Jacal, San Nicolds y anexas se requirieron,
afinesde 1721, grandes contingentes de trabajadores. Las protes-
tas fueron inmediatas. En el pueblo de Chirabasco, por ejemplo,
en enero de 1722 los indios apedrearon la casa del gobernador
y al fiscal le “rompieron la cabeza”.? En la cabecera de Actopan
(“Octupa” en muchos documentos) los habitantes se amotinaron
cuando supieron del despacho virreinal que los obligaba airalas
minas.

Segun relata la autoridad local, entraron “por todas partes
indios delas cuadrillas”, hombres y mujeres, “con tambor, bande-
ras, arcos, flechas, hondas, piedras, palos, con capitanes varios;
tiznadas las caras, disfrazados, con frezadas y cubriendo de hdbito
todo el cuerpo, descubriendo sélo la vista”.

Los religiosos del lugar, sin embargo, lograron calmar los ani-
mos de los naturales, que regresaron a sus casas. Pronto llegaron
70 hombres armados amantener lacalmaenlaregiényse ordend
la aprehensién de los cabecillas. Entre las numerosas quejas con-
tra el trabajo forzado, aunque remunerado, en la mina de Jacal
en Pachuca, destacan por subeligerancialas de Actopan, Zempoala
y Tulancingo. Los de este tiltimo pueblo alegaban no sélo la dis-
tancia de su pueblo y el distinto clima, sino el “trabajo tan recio
exorbitante, que no cesando de dia nide noche, aun enlos domin-
gos, resulté muerto uno de los peones y fue mucho que no murie-
sen todos, por tenerlos debajo de la cigiiena para el desagiie, con-
tra toda la ley”.”

A raiz de ello, en abril de 1722 resultaron exentos del trabajo
en las minas los habitantes de Tulancingo. Pero los demds pue-
blos si se vieron precisados a acudir al trabajo del desagiie, que
eraurgente desde el punto de vista de los inversionistas, pues con

4 Véase Pérez, Mineria, 1996 y Haskett, “Our”, 1991.

5 Archivo General de la Nacién (AGN), Mineria, vol. 150, exp. 1, f. 166.
6 Ibid., f. 162 vta.

7 Ibid., vol. 149,



Fecha
1702

1709

1709

1714
1720

1721-
1724

1721

Lugar

Taxco

Observaciones

Los naturales de San Simén Totoltepec se quejan contra el
alcalde mayor por quererlos obligar al repartimiento de minas.
AGN, Tierras, vol. 2859, exp. 11

Real provision al alcalde mayor de la villa de Cuernavaca para
que guarde las cédulas y no haga repartimiento de los indios de
los pueblos.

AGN, Tierras, vol. 2997, exp. 37

Real provisién a las justicias de Tixtla y cumplan los despachos
librados a los naturales del pueblo San Juan Tetelzingo como se
manda en su pedimento sobre repartimiento de las minas.
AGN, Tierras, vol. 2997, exp. 136

Autos seguidos por los pueblos de la jurisdiccién de Iguala,
Tixtla y Cuernavaca, sobre su reserva de la asistencia y
repartimiento para las minas.

AGN, Tierras, v. 2819, e. 7

Peticién de F. de la Borda, duefio de dos minas y dos haciendas
en Taxco, sobre repartimiento para el beneficio de su hacienda
sehagan diligencias sobre niimero de tributarios en Jonacatepec,
Tepoztlan y Yautepec.

AGN, Tierras, vol. 2915, exp. 1

El comiin y naturales del pueblo Azala que no los obliguen aira
las minas ni a otras obligaciones el alcalde mayor y el gobernador.

Afectados

San Simén Totoltepec (Ixcateopan).

Amacuzaque, Tequesquitengo, Te-
huixtla.

Tetelzingo.

Sta. Ana Tlachmalacac, Sta. Maria Co-
cula (Iguala), San Miguel Tecuiciapan
(Tixtla), Tepoztlin, Huitzilac, Coajo-
mulco, Tetecala, Mazatepec, Tlaltiza-
pén, Tlaquiltenango, Yautepec.

Pueblos de Jonacatepec, Tepoztlin,
Yautepec.

Santiago Azala (villa de Chietlan).
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un dia que pararan las cigliefias amenazaba la inundacién de ti-
ros y la pérdida de cuantiosas sumas. Sorprende, sin embargo,
que en mayo de ese aio de 1722 se ordenara el pago del salario
de cuatro reales a los “faeneros” por decreto real. En este caso
estd anexado al expediente un bando real por el cual se ordena
se paguen cuatro reales diarios a todos los operarios que acudan
a trabajar en las minas de ese centro minero, en reales y no en
otra forma y “sin que se les haga la menor extorsién ni rebaja”.?

Fecha  Lugar Observaciones Afectados

1722 Pachuca Diligencias sobre la sublevacién y Pueblo de
tumulto ejecutado por los indios Octupa
para cuidarse del servicio personal (Actopan).
en las minas,

AGN, Mineria, vol. 150

1727 Sobre que se les releve de ir a las  Atotonilco, jur.
minas a los naturales. Tulancingo.
AGN, Mineria, vol. 149

1727 Naturales de la jurisdiccién preten- Pueblos de la
denseleseximadeiratrabajaralas jurdisdiccion
minas del real de Pachuca. de Tulancingo.

AGN, Mineria, vol. 150

El tema del salario y las rebajas que se hacian alos faeneros en
los centros mineros es fundamental. En el caso de los campesinos
de los valles y montaiias de Cuernavaca que eran obligados al coa-
tequitl en Taxco en esa misma década de 1720 como vimos arriba,
no se les pagaban los dias deida y de regreso. Ademds, losjornales
se les daban hasta el dia de salida, y por ello se quejaban de que
se tenfan que mantener con sus propias provisiones y que tenfan
que comprar mercancias cuyos precios eran excesivos en los
reales de minas; ademds, no recibfan los prometidos dos reales,
sino sélo real y medio diarios, y se les hacian rebajas.?

El mismo tema surgié, como veremos mds adelante, en 1778
en relacién con los pueblos de la sierra de Michoacan, que alega-

8 Ibid.
9 Haskett, “Our”, 1991, p. 463.
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ban que no se les pagaban los dias de ida y vuelta. Los empresarios
mineros se excusaban de que saldria tan caro pagdarselos, que no
rendirian frutos las minas, por lo cual quedaban protegidos por
la casuistica prevenida en la ley que tenia la cldusula de que si el
pago de los operarios llegaba a conducir a la ruina de las minas,
podia dejar de hacerse.

Los complejos litigios deladécada de 1720, tanto en Temascal-
tepec por el aprovisionamiento de sal y operarios; en Taxco sobre
los operarios de los pueblos del marquesado y de otras zonas ubi-
cadas en el actual estado de Guerrero, y en Pachuca en relacién
con la resistencia de los habitantes de las regiones de Actopan,
Zempoala y Tulancingo, muestran que en esta década la mineria
de estos centros vivié un claro auge.

COYUNTURA MINERA Y DESCONTENTO POPULAR
EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XVIII

Hasta ahora se habfa subrayado en la historiografia interesada en
la segunda mitad del siglo XVIiI que el descontento popular estu-
vo relacionado sobre todo con la expulsion de los jesuitas y, en
términos generales, con los profundos cambios que produjeron
las reformas borbénicas.'® No pretendo cuestionar esos razona-
mientos, sino sélo sugerir que posiblemente el auge minero en
las regiones centrales también pudo haber contribuido a atizar
el descontento popular, dando un motivo mds, y muy importan-
te. Mi tesis es que, independientemente de la expulsién de los
jesuitas y de otros motivos como la imposicion del estanco del ta-
baco, la creacién de las milicias y los nuevos impuestos, en mu-
chos poblados el descontento popular estuvo relacionado con la
coyuntura minera. No se trata, ademds, s6lo de los pueblos comar-
canos, sino incluso de algunos ubicados relativamente lejos de
los centros mineros. Me apoyo sobre todo en el levantamiento
ocurrido en 1757 en Actopan, es decir diez afios antes de la ex-
pulsién de los jesuitas; en los movimientos ya conocidos de Real
del Monte de los afios sesenta relacionados con los operarios mi-
neros y el pago del partido, y en los acontecimientos de 1778 en
Guanajuato y los pueblos de la sierra de Michoacan. Todos esos
sucesos no tienen tanto que ver con las reformas sino mucho mas

10 Novedoso es el reciente trabajo de Castro, Nueva, 1996.
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con la coyuntura minera, la negativa de los empresarios a pagar
Jjornales altos y el partido y con la gran necesidad de trabajadores
que requeria la cuantiosa produccion de plata.

Las actividades de la familia Romero de Terreros en Real del
Monte desde 1754 afectaron alas poblaciones, que se vieron com-
pelidas a dar provisiones o trabajadores a sus minas y haciendas.

En abril de 1757 esto llevé a un levantamiento en el que cerca
de 400 habitantes de la regién de Actopan amenazaron violenta-
mente alos recogedores que venian “a recoger” a los indios para
las empresas, y éstos se tuvieron que refugiar en la iglesia. Hubo
disparos, un muerto y ala turba llegaron a sumarse mas de 1 000
inconformes. Otravez, de manerasimilar a otras ocasiones, hubo
por parte delos indios golpes de “tambores y danzas, y entonaron
himnos ancestrales”, seginlaversién que dieron las autoridades.
Unindio considerado el lider fue aprehendido, recibié sentencia
de 50 azotes y seis meses de trabajos forzados, y otro fue conde-
nado a exilio perpetuo de Actopan.!!

En esta zona persistieron hasta la independencia las quejas
contra el repartimiento, ya sea en 1776 por parte de Tizayuca o,
incluso, en 1792 por parte de la poblacién no indigena. En ese
ano explicaba el encargado de una salitrera, cuyo trabajador ha-
bian aprehendido los recogedores con lujo de violencia y en un
acto de total arbitrariedad, que éstos se llevaban a mestizos,
mula- tos, indios, espainoles, mozos del convento y criados de las
casas, de tal manera que era tanto el miedo de toda la gente de
la comar- ca, que incluso temia entrar a Pachuca a vender sus
mercancias.!?

Enla segunda mitad del siglo también ocurren quejas sobre el
repartimiento paralas minasy el reclutamiento forzado en mine-
rales de las que pocos sabiamos. Por ejemplo, si bien sabiamos
que desde el siglo XVI existia en las montanas al sur de Cuautla,
en el marquesado, el real minero de Huautla —que incluso con-
dujo a que los descendientes de Cortés tuvieran que ceder de su
marquesado a la coronala cuiia formada como alcaldia mayor de
Cuautla—, no sabiamos mas detalles sobre su historia.

Esa partir de la historia de los poblados aledafios, sin embargo,
por las quejas que levantaron los pueblos campesinos compelidos
al trabajo forzado, que observamos que en los aiios de 1776y 1777

11 Navarrete, “Propietarios”, 1992, pp. 158-159.
12 AGN, Mineria, vol. 56, exp. 6.
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debe haber sido importante la produccién de plata. Los mismos
Fagoaga de Zacatecas invirtieron en la zona, y obligaron no sélo
a los poblados a una “mita como nunca antes vista”, como reza
el documento, sino ademas ejercieron una presién sobre otros
recursos. Por ejemplo sobre las maderas y sobre los animales de
carga. Los arrieros de la regién de Zacualpan, alas faldas del vol-
can Popocatépetl, se quejaban de que se habia ordenado que to-
do propietario de recua debia acudir forzosamente al acarreo del
mineral a Huautla. Ante esto no sélo se resistieron los arrieros,
sino quedaron involucrados hacendados azucareros que aboga-
ban a favor de ellos aduciendo la importancia de las recuas para
el transporte de su aziicar. El repartimiento entre los afios 1776
y 1780 en esta regién afecté a muchos poblados, de tal manera
que un cura explicaba: “los que se fugan del real de minas no
regresan a su jurisdiccién de origen por temor y se pierden en
otras regiones, dejando incluso perjudicado a su majestad por no
pagar tributo”.!3

Son muchos los factores locales que hay que considerar en
cada caso en relacion con el reclutamiento de trabajadores de los
pueblos. Los problemas de su gobernador en cuanto a la recau-
dacién de los tributos, los relacionados conlos ciclos de los traba-
jos agricolas, las dificultades para reunir a suficientes personas
que se pudieran obligar a ir a las minas y muchos otros mas. Pero
es evidente que los propietarios de las empresas mineras intenta-
ronobtener de ellos el mayor provecho posible. Sibien el caricter
de este trabajo no calificado era rotativo y temporal, les interesa-
ba obtener el mayor niimero de estos operarios para las jornadas
mds largas y con los jornales mds bajos posibles.

La presion ejercida para obtener los mandamientos reales y
proveer de esta fuerza de trabajo, sin embargo, la ejercieron sobre
todo los empresarios mas poderosos. Es interesante, por tanto, ob-
servar la relevancia econémica que tuvieron los nexos politicos
de familias como los Borda, los Romero de Terreros, los Obregén
y los Fagoaga. Sus inversiones, su riqueza, asi como las influen-
cias que tuvieron sobre el mismo virrey, son los factores que ex-
plican c6mo lograron conseguir que los jornales permanecieran
lo mas bajo posible y, con ello; disminuir una parte relevante de
sus costos de produccién. *

13 Ibid., vol. 20, ff. 35ss.
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Fecha Lugar Observaciones y fuente Afectados
1777 Huautla  Queja: “selescompeteanume- Chiautla, Oco-
rosa mita, cual jamds se ha ex-  tlan, Chila, Xico-
perimentado”. Ademds abas- tldn, Cuacalco,
tecen de sal a dichas minas. Pilcaya Ixcamil-
AGN, Minerfa, vol. 20, exp. 3 pa, Huahuetldn,
Zicatldn, Mete-
pec.
1780 Taxco Que no se les precise trabajar Chiautla de la
a los naturales en otros servi- Sal.
cios en las minas ni en horas
extraordinarias.
AGN, Minerfa, vol. 20
1782-  Sultepec  Litigio entre varios duefiosde  Cuadrillade Die-
1786 minas contra José M. Fagoaga go Sdnchez.
porque se “posesioné” de to-
das las cinco cuadrillas de tra--
bajadores cerca de Sultepec.
AGN, Minerfa, vol. 96, exp. 3, e.s.n.
1806 Temascal- Incendiarios de las casas rea-
tepec les de minas de Temascalte-

pec.
AGN, Criminal, vol. 180, exp. 10

. Es una época, como se ha insistido, en la que crece la produc-
cién minera, pero los beneficios que se obtienen decrecen por los
altos gastos. Ante esta presion por bajar los costos de la produc-
cién, los duefios de minas, incluso, lograron burlar las disposicio-
nes sobre las diez leguas que se tenian que guardar para el recluta-
miento de operarios por coaccién, como se vio en el caso de Fran-
cisco de Borda y como también se puede observar con claridad
en el caso de Guanajuato en 1777-1778.

A partir de 1777 los duefios de minas y haciendas de beneficio
de Guanajuato lograron que por superior orden del virrey se or-
denara a los pueblos de la sierra de Michoacan que ocurrieran a
trabajar al real por repartimiento, obligdndoseles a reunir la can-
tidad de 500 trabajadores por cada “tanda”. Con sus argumentos
de la riqueza de las vetas que se estaban explotando en ese mo-
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mento, convencieron al virrey de promulgar ese mandamiento.
Esto condujo a un gran alboroto en todos los pueblos que estaban
sumamente alejados del real, que lo resintieron como una ver-
dadera afrenta, porque se contradecia la ley de que sélo a una
distancia de diez leguas se podia compeler a los trabajadores a
acudir por repartimiento a las minas y porque nunca antes se ha-
bia recurrido a una exigencia tal de mandar por cada tanda un ni-
mero tan grande de trabajadores.

Los pueblos delasierra, entre ellos los de Patzcuaro, Tingtiindin,
Erongaricuaro, asf como los de Xiquilpan y muchos mas, se queja-
ron amargamente de los malos tratos que recibfan en las minas;
de que los salarios eran bajos, pues sélo se les pagaba un real y
medio (siendo que en las haciendas de su comarca recibian dos
reales al dfa); que se les hacian descuentos injustos; que no se les
pagaba conforme la ley cada dia de camino; que los “lazadores”
o “recogedores” aceptaban sobornos de aquellos que dispensa-
ban de ir; que el clima de Guanajuato era distinto al de su lugar
de origen y que por tanto era ilegal que se les obligase a ir, que
tenian que abandonar sus sementeras, entre muchos otros argu-
mentos mds. Los curas de esos pueblos mandaron numerosos es-
critos que certificaban la verdad de esas aseveraciones y que acom-
paiaban esas quejas, por lo que son amplios los documentos que
tratan este asunto y que llegaron hasta nosotros gracias ala custo-
dia del AGN, donde se encuentran en el ramo de Mineria.!

Los duefios de minas y haciendas de Guanajuato argumenta-
ban en ese momento que era tan grande su necesidad de contar
con indios de repartimiento (de pueblos muy alejados, pues los
cercanos estaban encargados del abasto de alimentos e insumos
del real) porque la riqueza de las minas asf lo requerfa, y que no
podfan pagarse sino los salarios que se podian lograr sin perjudi-
car el beneficio e interés de los duefios de las minas y haciendas
debeneficio. Insistian en aquellas cldusulas de las leyes que abrian
paso a cualquier arbitrariedad al dejar a la discrecién del virrey
el aumentar la distancia de los pueblos afectados por el reparti-
miento (por ley diez leguas) a mas leguas si asi lo requerifa el caso,
y que también le permitian al virrey exceptuar alos empresarios del
pago que se acostumbraba y del salario del viaje si asi convenia al
mantenimiento de las minasy si asi se evitaba que cayeran en ruinas.

14 Ipid., vol. 148.



1766: Real de Sediciony alboroo de los perariosdlluga. S mencona a “dependenciy e
1768 Guana- que tienen con motio de astandascon los pueblos de a Siema de Michoack,
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Juatpocrnconocurio,Fnostlosepieda s Cdad. oo qe s et o

rotetodo el Reino.."
AGY, Criminal, vl 296, exp. 1; vl 297, exp. ; Casro, Mo, 1996

Despacho real ordena e elven as cantidadesdeinios de s tandas o tabajo de

s inas de Guanajato,

AGN, Miners, ol 148

Conslade comregidor d Valladoli s debfcliar al lclde major de G- Valladoidylospueblos
najua s incios que e pidi para e horo de aquellas minas, de s juriscioair,
AGN, Mineri, vol. 148

Por ¢l despachorelde 1777 s ordenaseinclyan pueblosde Ptzcaro que o Pétzuar Erongaric
habian estado nchidos en ] repartmiento a a5 minas. Se quean Lo pue&os de 1o, Turicuaro y otros
malraosyde que eosnunca abian mandadoindios s minas de Guanajuao,

ACK, Minera, vl 18 exp. 1€ 72

Informesde iquilpan de que d os 2 indiosquefuerona atandaalasminasslo Kiulpny pucos
rgresaron qincea s puelo porhaer muertooestantes,Que s descuen- g i,

tan gcso de su slario por “tnbuto”y es pagan menor slrio que ¢l aco

fumbrado,

ACN, Minera, vl, 148, exp. 1, .88

Los naturales de los pueblosse %lejan de quesolose s paga 1% reaes como Jeréuaro, Tngambat
jormal, aunque selescontrat por 2 reales, Qe en 3 primera semanaseles etene  Créndaro, Ciracuare
SIEMpIe un Peso con rretexto que s para ] trbuto, Que han muerto varios de o, Cirsuen, Sta. Claa
disintastns, qe o azotan y €l conductor de operarios o “sacagente’, que el Cobre, Tacatzuar,
Uamanplpite, 8¢ Jevapresa uien encuentan en ¢l camin, aun1ue nosean Paamban, Charapdn,
lssefalados Que o ichos conductores reciben dinerode os quese lodan para Pribn, Numardn,
lberare  en  bugar ponen otro

AGY, Minera, vl, 148, exp. 1, £ 183



36 BRIGIDA VON MENTZ

Larecompensacién es acomodadaalo que previenelaley[...] que
dispone que si por la paga del camino y crecimiento del jornal
subiere tanto el precio que resulte en ruina de las minas, se haga
alos indios la equivalencia y paga que se tuviere por practicable,
como es ese deshago que han tenido en Guanajuato.’

Se insistia en que como las distancias podian ser tan grandes,
la paga del camino resultaba perjudicial al minero, lo cual era con-
templado por la ley. Bastarfa en tal caso “se les recompense y no
con el jornal que deben ganar en cada dia [...] pues seria incos-
teable para los mineros”.!6

El descontento de los pueblos de la sierra de Michoacén fue
muy grande en esos afios de 1778 y 1779, y los habitantes del me-
dio rural incluso encontraron defensores entre numerosas auto-
ridades eclesissticas y civiles espaiiolas. Si bien se traté de vigilar
mejor a los recogedores, y menguar los malos tratamientos, sélo
pocos pueblos pudieron librarse del trabajo en las minas. El des-
contento popular crecié mucho, los gobernadores indigenas se
vieron enfrentados a sus comunidades y se resintié profunda-
mente en esos pueblos esta nueva imposicién que consideraban
injusta por nueva y porque nunca habia sido tan numeroso el re-
clutamiento. Todo ello redunda en que lo que sucedia en el real
de minas afectaba de una manera directa al campesino.

Debemos conocer mejor de dénde se reclutaban los traba-
Jjadores; considero que el descontento popular de muchas zonas es-
tuvo direttamente vinculado con la coyuntura minera de ciertos
reales. Las autoridades virreinales estaban conscientes de esto.
Por eso no exageraban cuando, en momentos de crisis, cuando
volaban las pedradas, cuando los gritos de “mueran los gachu-
pines” encendian los d4nimos, temjeran que se levantaran en tu-
multo amplias zonas. ‘

En su estudio sobre los levantamientos que ocurrieron en los
anosdelaexpulsiéndelosj Jesmtas —que aqui expresamente deja-
mos fuera~, Felipe Castro consigna que en el tumulto ocurrido
endicha ocasién el ambiente de inconformidad ydescontento de
Guanajuato era candente. Habfa gran oposicién a la formacién
de milicias y, sobre todo, alarecaudacién de alcabalas. Los gritos
de “iMuera el mal gobierno y viva el rey!” se habfan dejado ofr en

15 1bid., vol. 148, f. 235.
16 Ibid.
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varias ocasiones en las que las masas inconformes de operarios y
demais habitantes del real y de sus alrededores se levantaron. A
raiz de la llegada del comisionado encargado de llevarse a los je-
suitas y de la convocacién de las milicias, ocurrié un importante
tumulto en el que participaron miles de operarios y varias perso-
nas consideradas “de respeto”. Hubo varios muertos y heridos, y
por dias y noches se oyeron los gritos de los insurrectos: “Viva el
rey de los cielos y muera el rey de Espaiia y los gachupines que
echan a perder la tierra...” y similares, hasta que se restablecid,
finalmente, la paz.

En elambiente de esos dias de tumulto, los regidores de la ciu-
dad de Guanajuato se preocupaban de las dimensiones que po-
dria llegar a tener el levantamiento y expresaban que los opera-
rios y sublevados en el real, “con laligay dependencia que tienen
con motivo delas tandas conlos pueblos delasierrade Michoacén,
podrin convocarlos, y no sélo que se pierda esta ciudad, cuya con-
servacién es de tanta importancia, sino que se perturbe yalborote
todo el reino”.

Castro piensa que eran exageradas esas angustias que tilda de
casi apocalipticas.!” Pero habiendo observado cémo el medio ru-
ral efectivamente ya desde la primera mitad del siglo se vio afectado
por la mineria, y viendo c6mo reaccionaron los pueblos alejados
en Michoacany el grave descontento que provoco el reclutamien-
to de campesinos por via del repartimiento, pienso que esos te-
mores de la clase dominante y dirigente de Guanajuato se basa-
ban en unarealidady tenian ciertos fundamentos. Por ello insistiria
en que debe estudiarse la minerfa novohispana en relacién tam-
bién con los efectos que tuvo en la poblacién campesina alejada
de los reales.

Es decir, el problema del reclutamiento de trabajadores no ca-
lificados es un tema relevante. Hay que observar también cémo
los salarios permanecieron por lo general sumamente bajos ya
que los dueiios de minas en este periodo de alza de costos y baja
de la rentabilidad de sus inversiones intentaron, por todos los
medios, mantenerlos lo més bajo posible.

Se podra objetar que Humboldt relataba que sélo algunos traba-
jadores (en relacién con la poblacién total) se dedicaban en Nue-

17 Castro, Nueva, 1996, p. 159.
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va Espaiia a la minerfa. También se objetar4 que, de hecho, cada
pueblo proporcionaba contados trabajadores parael repartimien-
to, y que por tanto eran s6lo unos cuantos los campesinos que se
vefan compelidos al trabajo en los centros mineros. Pero para
saber cudntos trabajadores se requerfan en las minas y haciendas,
hemos intentado cuantificar la relacién entre operarios califica-
dosy peones faeneros. A diferencia de las cifras que proporciona
Humboldt, proponemos, con base en los informes de algunas
empresas de extraccién y de beneficio en el centro de Nueva Es-
paiia, que la proporcién entre los trabajadores calificados (los ba-
rreteros y cuiieros o picadores) por un lado, y los peones que se
dedicaban a las faenas en las minas por el otro, era de aproxi-
madamente 60% ante 40%. En las haciendas de beneficio, en las
que predominaba el trabajo no calificado, la relacién debe haber
sido al menos lainversa, es decir, de un total de 100 trabajadores,
60 eran peones (posiblemente atin mds) encargados del acarreo,
del lavado y del repaso de la “torta” y de funciones similares,
mientras los otros tenian una mayor especializacién o cargos de
vigilancia y administracién.!8

Lo que quiero subrayar con esta insistencia en la importancia
delreclutamiento de los trabajadores no calificados, eslarelevancia
que tuvo la produccién minera en cada regién en determinadas
épocas. Es decir que podemos percibir de manera indirecta cual
era la coyuntura a partir de este tipo de documentacién. Claro
estd que fueron sobre todo las grandes empresas las que requirie-
ronde esta cantidad de “faeneros” u operarios no calificados. Los
grandes empresarios, la familia Romero de Terreros en Pachuca,
por ejemplo, y también los Borda y Anza en Taxco o los Fagoaga
en Huautla y Sultepec, fueron los que lograron obtener privile-

18 Se han tomado los datos sobre las empresas de Taxco en 1753 de Lépez,
Minas, 1975, pp. 37, 43, 44, 49 y 52ss. Y sobre la Valenciana, de Velasco, “Traba-
jadores”, 1981, vol. 1, pp. 266-267. La proporcién entre operarios calificados y no
calificados fue obviamente diferente en cada empresa. En el caso de la extraccién,
la abundancia de aguas que habfa que desaguar podia alterar por ejemplo la pro-
porcién al necesitarse de gran cantidad de peones encargados del desagiie. De la
misma manera las circunstancias precisas de cada hacienda podian ser muy diver-
sas y por lo tanto la proporcidn entre los trabajadores calificados y no calificados
muy variada. Esta es s6lo una aproximacion que debe precisarse en un futuro. Lo
que sin duda es correcto es la gran necesidad de trabajadores en época de bo-
nanza o de una produccién masiva tanto en empresas de extracciéon como de
beneficio.
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gios especiales gracias a su influencia sobre el virrey y por la rele-
vancia de sus inversiones y capitales. Gracias a esos privilegios, se
libraron a su favor las 6rdenes reales que obligaban al trabajo en
las minas a los trabajadores incluso de un entorno mucho mayor
de las diez leguas estipuladas por la ley.

Loslevantamientos populares en Real del Monte y Guanajuato
en 1766-1767 se han vinculado sobre todo con la expulsién de los
jesuitas, con las medidas fiscales borbénicas y, en el caso de lacasa
de Romero de Terreros, con conflictos laborales internos que
condujerona estahuelga, considerada una primera huelga indus-
trial. Quisiera afiadir, sin embargo, y precisamente con los ante-
cedentes que hemos podido observar de los levantamientos de la
primera mitad del siglo, que toda estainconformidad laboral por
parte de los trabajadores mas calificados parece ser la norma en
época de bonanza, mas que una excepcién. De manera similar a
laresistencia de los poblados incluidos en el trabajo forzado, que
parece haber sido tan frecuente, mds bien parece haber sido la
norma que los barreteros vigilaran siempre celosamente su pago
en mineral, y protestaran con frecuencia cuando lo viesen mer-
mado. Cuando se embargaba a un empresario, inmediatamente
eran ellos los que velaban por lo que era suyo, y luchaban por que
no cayera en manos de aquel que embargaba la empresa. Lucha-
ban por que se cumpliera el trato del “partido” como habia sido
convenido, por que se midiera correctamente el trabajo, y por
tanto el “tumulto” era bastante comun y la violencia mds frecuen-
te de lo que hasta ahora se ha dicho.

Tan es asi que el mismo Romero de Terreros operaba mejor
una mina, La Palma, con mis de cien esclavos de origen africano.
Ademas, en una nota de su administrador en época de escasezde
barreteros se mencionaba que se intentaria que los peones de los
pueblos que venfan al trabajo de repartimiento aprendieran a
usar las herramientas para enseiiarles a ser barreteros. Con ello
se intentaba evitar la negociacién con los operarios calificados
que tanto insistian en su pago en especie.!? Efectivamente, porlo
general en esta época tales trabajadores luchaban arduamente
por conservar el pago en mineral que les permitia (en época de
bonanzay de explotacién de vetas sumamente ricas) una autono-
mia e independencia que les era muy cara.

19 Navarrete, “Propietarios”, 1992; Ladd, Génesis, 1992 y Mentz, Trabajo,
1997. i
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Con los cuadros de los tumultos y levantamientos ocurridos en
Pachuca y Guanajuato en la segunda mitad del siglo Xviit lo que
pretendo probar es que no fue sélola coyuntura politicaborbénica,
y sobre todo la expulsién de los jesuitas, lo que llevé en estos rea-
les a los movimientos populares. Desde mi punto de vista lo que
llevé al estallido de la violencia fue, sobre todo, la negativa de los
dueios de minas y haciendas de beneficio a pagar salarios mas
altos a los operarios provenientes de los pueblos y a pagar el
partido alos barreteros, asi como su insistencia en reclutaracada
vez méis campesinos temporalmente por via de la coercién del
repartimiento. Este tipo de conflictos atin estd lejos de haber sido
analizado por los historiadores.

Afortunadamente contamos ya con el anilisis de las rebeliones
de los afios 1766 y 1767 gracias ala obra de F. Castro. Creo que de-
be completarse con un mayor enfoque de los levantamientos de
los pueblos obligados a trabajar en las minas en los afios previos
a esos tumultos y en los afios posteriores. Si se observan brevemen-
te esos cuadros, que sélo se refieren a Pachuca y Guanajuato, y el
mapa de las regiones afectadas por el repartimiento, no sélo se
puede observar la gran produccién de plata que debe haber ha-
bido en esos afios, sino también, ante la rentabilidad que decaia
afio con aiio, el intento de los empresarios por reducir sus gastos
en salarios y por ello la insistencia en el repartimiento de indios.
Cuando en un escrito de 1777 el dueiio de la Valenciana, a 1a vez
alcalde mayor de Guanajuato, explicaba la necesidad de trabaja-
dores que tenia ese real, sus argumentos eran que se requerian
de 400 a 500 indios para que no llegase “el caso de que ese cultivo
y laborio en este real, en donde cada dia se aumentan los descu-
brimientos”, cesara.2®

CONSIDERACIONES FINALES

Esta somera visién del descontento que provocé el reclutamien-
to de grandes contingentes de trabajadores para las faenas en los
reales mineros en bonanza muestra que la documentacién pro-
veniente de los poblados campesinos puede contribuir a dar
pistas sobre la coyuntura minera en el centro de Nueva Espana.

También permite observar que los levantamientos y tumultos
en los pueblos fueron bastante frecuentes en el siglo XvIII novo-

20 AGN, Mineria, vol. 148, f. 73.
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hispano y con frecuencia estuvieron relacionados con el recluta-
miento para las minas. Las pedradas a las casas de gobernadores
indigenas; el prender fuego a casas reales; el resistir con palos,
herramientas y hondas frente a los “recogedores de indios”; el
destruir las cdrceles y amenazar a las autoridades civiles y ecle-
sidsticas, no fueron acontecimientos relacionados sélo con la ex-
pulsién de los jesuitas y las reformas borbénicas. Esos aconte-
cimientos, acompasados con los “muera el rey”, “muera el mal
gobierno” y “mueran los gachupines” no fueron excepcionales,
sino frecuentes, y se pueden documentar desde la década de 1720.

En aquellas ocasiones, cuando los levantados tuvieron algin
€xito por pequeiio que haya sido, ondearon banderas y estandar-
tes, se realizaron “danzas ancestrales”, se lucieron en algunos ca-
sos simbolicos arcos y flechas, se sonaron guitarras o se golpearon
tambores. En cada caso y regién fue algo diferente, pero quisiera
llamar la atencién sobre estos acontecimientos que conmovieron
la vida de los habitantes menudos del medio rural, de cuya vida
poco sabemos.

Como una conclusién tentativa adicional, propondria finalmen-
te también que las bonanzas ocurridas en las minas de Pachuca-
Real del Monte y Guanajuato en la segunda mitad del siglo Xvii1
pueden haber conducido, por la situacién de encarecimiento de
insumos, la profundidad de las minas y, en general, la baja sus-
tantiva de la rentabilidad en la produccién minera, a que se in-
tentara por todos los medios posibles bajar los costos de la fuerza
de trabajo y que se reforzara de manera insélita el trabajo forzado, es de-
cir, el servicio para las minas. Esto no habia ocurrido en ciertas re-
giones por décadas o siglos enteros; por ejemplo en la regién de
los pueblos de Michoacéin afectados por la produccién y las bo-
nanzas en Guanajuato. Por eso no puede sorprender que lareac-
cién de sus habitantes haya sido de gran violencia y la indignacién
haya involucrado a las clases medias y altas de la regién entera.

En ese sentido propondria que la guerra de Independencia, lo-
calizada en el Bajio y precisamente en las regiones afectadas por
el reclutamiento forzado para las minas, podria estar relacionada
con esa indignacién y esa resistencia, aunada a todas las demas
razones que con espléndida pluma recientemente nos ha expli-
cado Castro.

Si Nueva Espaiia fue tan importante productor argentifero,
éno seria factible que precisamente aquellos trabajadores vincu-
lados con esa produccién se resistiesen a que esa situaciéon con-



COYUNTURA MINERA Y PROTESTA CAMPESINA 45

tinuara? Serfan aquellos campesinos-operarios que las disposi-
ciones de los “gachupines” y del virrey obligaban a salir de sus
pueblos a trabajar de manera forzada en esas minas, junto con
aquellos otros trabajadores industriales que, de hecho, arranca-
ban esa riqueza de las entrafias de la tierra de manera voluntaria
pero enunasituacién laboral que les parecfainjusta (conrespecto
a la retribucién).

La documentacién proveniente de los pueblos que hemos
analizado brevemente y la observacién del mapa de su ubicacién
me hacen pensar en la hipétesis de que los habitantes de aquéllos
podrian haber sido los miles de inconformes que engrosaron,
junto con muchos otros, las huestes que siguieron a Hidalgo y a
Morelos. Posteriores trabajos deberdn comprobar si esta hipéte-
sis es, 0 no, totalmente descabellada.

BIBLIOGRAFIA

Brading, David, Mineros y comerciantes en el México borbonico 1 763 1819,
Fondo de Cultura Econémica, México, 1975.

Castro, Felipe, Nueva ley y nuevo rey. Reformas borbonicasy rebelion popular
en Nueva Espana. UNAM/El Colegio de Michoacdn, México, 1996.

Haskett, Robert, “Our suffering with the Taxco tribute: involuntary
mine labor and indigenous society in central New Spain”, Hispanic
American Historical Review, 71, nim. 3, agosto, 1991, pp. 447-475.

Humboldt, Alejandro de, Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Espasia,
Porria, México, 1966.

Ladd, Doris, Génesis y desarrollo de una huelga. Las luchas de los mineros
mexicanos de la plata en Real del Monte 1766-1775, Alianza Editorial,
México, 1992.

Lépez Miramontes, Alvaro, Las minas de Nueva Esparia en 1753, INAH,
México (Col. Cientifica, Fuentes 29).

Mentz, Brigida von (coord.), Sultepec en el siglo Xix, El Coleglo Mequucnse/
Universidad Iberoamericana, México, 1989.

» Trabajo, sujecion y libertad en la historia de Mexzco, siglos XVI-XIX,
_ CIESAS México, 1997.

Navarrete, David, “Propietarios y trabajadores en el distrito de minas de
Pachuca, 17560-1810", tesis de historia, UNAM, 1992.

Pérez Rosales, Laura, Mineria y sociedad en Taxco, Universidad Iberoame-
ricana, México, 1996.

Velasco, Cuauhtémoc, “Los trabajadores mineros en la Nueva Espafia”
en La clase obrera en la historia de México, UNAM, México, 1981, vol.1,
PP- 239-301.



EL CONSULADO DE MEXICO Y EL. COMERCIO
DE LA PLATA ANTE LAS REFORMAS BORBONICAS*

Leonor Ludlow Wiechers
IIH-UNAM

EL COMERCIO DE LA PLATA, UN TEMA A ESTUDIAR

Los valiosos e importantes avances de la historiografia mexicana
sobre la mineria acumulados durante las ultimas décadas se re-
fierenalos aspectos institucionales y de organizacién material en
las labores de extraccién del mineral y de beneficio. Entre los te-
mas de mayor interés se encuentran las politicas de concesiones
de los yacimientos mineros y de fomento a la produccién, asf co-
mo el estudio de los progresos técnicos y cientificos en el ramo
de la metalurgia; igualmente, destacan los estudios de caso o de
regiones en los cuales se han revisado temas como la formacién
de la elite minera y la estructura y funcionamiento de los regi-
menes de trabajo, ademés de registrarse el desarrollo de diversos
conflictos laborales. A nivel econémico los analistas han hecho
hincapié en los altibajos en la produccién y sus causas, destacan-
do entre ellas las dificultades que enfrentaron los mineros para
obtener crédito, asi como por los altos impuestos que debieron
pagarse en las distintas fases de la actividad minera, limitantes
que noimpiden alos estudiosos desconocer elimpacto que el des-
cubrimiento y explotacién de los reales de minas tuvo en la co-
lonizacién y desarrollo agricola de la zona circunvecina.

De tal forma que los actores principales paralos estudiosos de
la minerfa son el Estado colonial, los propietarios de minas, parte
delaelite novohispana ylos trabajadores de las minas. Para etapas

* Ponencia presentada en la V Reunién de Historiadores de la Mineria Lati-
noamericana, San Luis Potos{, 14-17 de julio de 1997.
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posteriores, como la de las reformas borbénicas durante la segun-
da mitad del siglo XxvIiI, los historiadores han destacado como
problematica a las politicas de fomento y de financiamiento que
los déspotas ilustrados, en particular Carlos II, pusieron en pric-
ticaatravés de instituciones tan importantes como el Tribunal de
Mineria y el Banco del Avio.

Por su parte, los estudiosos de la realidad europea han centra-
do sus preocupaciones de estudio en el peso que tuvieron los me-
tales americanos en la transformacién econémica de Espaiia y
Europa durante los siglos XVII y XVIIIL. Pero desafortunadamente
no existe vinculo entre estos estudios y los trabajos de los his-
toriadores de la mineria novohispana, que han dejado de lado el
andlisis de las mecanicas y practicas mercantiles de esos bienes,
tan apreciados durante la era del mercantilismo. De lo anterior
se desprende la invitacién para que en el futuro se destaque la
importancia del proceso continuo de la compraventa de los me-
tales novohispanos, que inicié en la fase de extraccién y de lim-
pieza de los metales, continuando en su acuiiacién y venta en ba-
rras en los mercados novohispanos para proseguir su ruta, por
cuenta del rey o del comercio, hacia la peninsula ibérica, y poste-
riormente hacia diversos puertos europeos.

El estudio de la comercializacién de los metales no sélo es im-
portante para los estudiosos de la historia minera, también lo es
para los historiadores del desenvolvimiento monetario, comer-
cial y financiero de nuestro pais, ya que los manipuladores del
metal (manieurs d’argent) en Nueva Espafa —y en otras naciones
como lo han demostrado estudios recientes— fueron los tinicos
individuos capaces de manejar varias esferas de la circulacién, en
tanto que la liquidez que les garantizaba el cuasimonopolio del
metal les aseguré por igual la compraventa de mercancias diver-
sas en varios ambitos (del local al internacional), ademads de la
posibilidad de emitir promesas de pago (libranzas, letras de cam-
bio, pagarés, etc.) y, simultineamente, vender a crédito a los pro-
veedores de minerales y metales.

MECANISMOS DE CONTROL DEL CONSULADO

Durante el periodo colonial la ciudad de México fue la cabecera
mercantil y financiera de Nueva Espaiia, plaza donde se concen-
tré el mayor niimero de transacciones mercantiles y crediticias.
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En ésta se ubicaron también dos de las mas importantes institu-
ciones econémicas del periodo, la Casa de Moneda y el Consu-
lado de México, en tanto que ambas fueron los principales agen-
tes de la circulacién interna y externa de la moneda metdlica en
una sociedad cuya monetizacién era incipiente.

A primera vista pudiera parecer que la concentracion del cir-
culante metalico en la capital del virreinato fuera resultado de la
existencia y monopolio que-mantuvo la Casa de Moneda de Mé-
xico desde su fundacién en 1535. Pero laactividad de esta empre-
sa dependi6é en gran medida del Consulado de Comerciantes,
gremio fundado por Real Cédula en 1592 bajo el nombre de
“universidad de los Mercaderes de la ciudad de México en Nueva
Espaiia y sus provincias del reino de Nueva Galicia, Nueva Viz-
caya, Guatemala, Yucatin, Soconusco y los que tratan en los
reinos de Castilla y los demds”.! Esta corporacién mantuvo hasta
1778 el privilegio del monopolio mercantil hacia el interior y
exterior del virreinato a través del puerto de Cddiz, privilegio que
se cancel6 con el decreto de libertad de comercio.

El control del gremio de comerciantes sobre la produccién
mineray metalirgica se establecié por diferentes vias, como el co-
mercio y el crédito, cuyas condiciones fueron impuestas por los
présperos mercaderes del Consulado, temdtica que ha sido revi-
sada por diferentes autores. Ademds de ‘esta via, el comercio
control6 a la minerfa por el camino de la fiscalidad, tanto por el
manejo que alcanzaron los comerciantes sobre los ingresos fisca-
les como por las ventajas que alcanzaron ante la prolongada prac-
tica de venta fraudulenta del mineral o del metal.

En ese control intervino igualmente el Consulado a través de
su manejo sobre los ingresos de la Real Hacienda, facultad que
se redoblé a lo largo del siglo XVII con base en sus ligas con las
autoridades reales y virreinales, asi como por su disponibilidad
de liquidez, gracias alo cual los mercaderes a titulo individual o

~ corporativo compraron cargos y recaudaron o arrendaron los
ingresos alcabalatorios y aduanales, de averfa y peajes, que en su
relacién con la mineria se tradujo en el control sobre los insumos
yherramientasimportadosyen el manejo del tréfico interregional.
Asi, el sector mercantil controlé por diversos mecanismos la

s produccioén de plata, influjo que vulners el incipiente poder de
los mineros-colonizadores, como ocurrié con el abandono de los

>

! Borchart, Mercaderes, 1982, pp. 22-30 y Calderén, Historia, 1988, p- 460.
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créditos de la corona para proporcionar insumos baratos reque-
ridos por el minero, y el restablecimiento del comercio del mer-
curio por los oficiales reales,? medida que agudizé la depresion
de este sector, vulnerado por el agotamiento de los yacimientos
y por la inundacién de los socavones; tal situaciéon pudo haber si-
do un factorimportante en el desmembramiento del primer gru-
po minero surgido en los siglos XViy XVIi, el cual perdié su fuerza
en beneficio de un pequeiio niicleo de mercaderes del Consulado
que le impusieron las condiciones de venta de su produccién,
apoyados fuertemente por las autoridades virreinales: Estos lazos
se estrecharon en diversos momentos en que la corona contrarié
los intereses de estos negociantes, quienes en diversas ocasiones
culparon a Madrid y al gobierno virreinal de sus dificultades eco-
némicas.?

De esta forma, el potencial poder de los mineros, sector base
de la economia colonial, fue arrebatado por un pequeiio grupo
del sector mercantil, identificado como nobles, al considerarse
que “el caballero es mercader y el mercader es caballero”.t Un
siglo mds tarde estos procesos, de ennoblecimiento y enriqueci-
miento, fueron reforzados con el otorgamiento de titulos no-
biliarios y el favor de la actividad minera puesta en marcha por Car-
los III de Borbén.

Asi, el poder del Consulado de México sobre el ramo minero
fue en aumento a lo largo del periodo colonial gracias a la expan-
sién de esos mecanismos por parte de representantes, socios y
comisionistas que operaron en los dispersos reales de minasoen
las cabeceras mercantiles m4s cercanas a esos distritos, quienes se
convirtieron en intermediarios entre un grupo disperso de mi-
neros y un cohesionado gremio de mercaderes localizados en la
capital virreinal y vinculados al comercio ultramarino.

2 La medida fue dictada en 1572 por el virrey Enriquez de Almanza, lo cual
provocé la reaccién de los mineros que, ademds de verse privados de este pro-
ducto, hubieron de someterse a un mayor control fiscal por parte de las autori-
dades, con el fin de obtener este insumo. Calderén, Historia, 1988, p. 377. Ver
también Lira y Muro, Siglo, 1971, p. 135, acerca de los altibajos de la politica de
la corona que desembocé en el control y especulacién del mercurio en manos
de los funcionarios virreinales.

3 Israel, Razas, 1980, pp. 108 y 273274, precisa el rechazo a la prohibicién de
comerciar en el Pacifico y con Peni, como un momento clave para el reforzamiento
de lazos entre los mercaderes y las autoridades. Ver también Benedict, Estado,
1971, pp. 585 y 605-606.

4 Citado en Israel, Razas, 1980, p- 99.



50 LEONOR LupLow WIECHERS

La via fiscal: la venta fraudulenta de minerales y metales

Importante respaldo de esa creciente monopolizacién del Consula-
do sobre el mercado minero fue la constante venta fraudulenta de
minerales y de metales, que envano intenté6 frenarse mediante di-
versas disposiciones fiscales, las cuales son un vivo testimonio de
la prolongada competencia entre mercaderes y corona por el con-
trol de la compraventa de oro y plata.

El reclamo de la corona espaiiola por manejar la produccién
de minerales y metales en las tierras recién descubiertas quedd de
manifiesto desde las Provisiones reales (1495), documento en el
que se precis6 que corresponderia a los reyes catélicos recibir
la tercera parte de los metales recogidos por indios o espaiioles
por viadelsaqueo o del rescate. Objetivo confirmado més tarde por
Carlos V (1504) a través de un decreto que introdujo la obligato-
riedad de pagar el quinto real para todos los productos de la mi-
nerfa, el cual se redujé afios mds tarde al diezmo en algunos reales
de minas® con el objeto de animar la explotacién de estos yaci-
mientos y estimular la produccién de minerales.

La corona ordené desde 1538 la imposicién, a quienes no res-
petasen las reglas impuestas, de diversos castigos, los cuales po-
dfan ir desde la confiscacién del metal hasta el decomiso de la
minay de los esclavos asignados para su laboreo, ademis de esta-
blecerse sanciones corporales, e incluso se precisé que la “altera-
cién de la ley se castigarfa con la pena de muerte y la confiscacién
total de los bienes”.% Dispuso asimismo que el pago de impuestos
en este ramo debia ser cubierto por igual por espaiioles que por
indios, sin importar que hubieran sido obtenidos por extraccién,
por pepena o por botin.”

5 Calderé6n, Historia, 1988, p. 601, afirma que desde 1530 los mineros
enviaron una solicitud a la peninsula para reducir el pago del quinto real a un
diezmo a fin de fomentar este ramo. La respuesta se dio hasta 1548 para los
primeros mineros, en tanto que la plata obtenida por rescate de los indigenas
debia pagar el total. En varias ocasiones se renové esta concesion y se dio en forma
definitiva en 1572 para los mineros de Nueva Galicia y Zacatecas.

6 Calderén, Historia, p. 603.

7 Las disposiciones sobre la mineria se encuentran en el Libro Octavo de las
Leyes de Indias, y cubren desde la fase del descubrimiento de las minas hasta los
trabajos del fundidor, y las condiciones y requisitos para la amonedacién del me-
tal. Ledn, Recopilacion, 1992, vol. 111, pp. 2127-2156; Bakewell, Mineria, 1976, pp.
251-254.
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Mis tarde se precisé (1548) que estaban obligados a pagar los
impuestos todos aquellos que se dedicaran a las labores de mi-
nas, sin importar la dimensién de la empresa. A lo que se afiadia
que estos individuos

[...] debian conducir la plata beneficiada en su hacienda a la “ca-

jadeafinacién” u oficina de ensayes, donde se analizaba su grado
de pureza, y se fundfa para formar lingotes o barras de unos 130
marcos. De ahi se transportaba a la agencia de Hacienda donde
se cortaba a las barras la parte proporcional que causaba de im-
puestos, mds el uno por ciento que se cobraba por gastos de admi-
nistracién. El resto era grabado con el escudo real para compro-
bar que habia sido diezmada y su propietario podria disponer de
ésta libremente.?

En los afios siguientes se emitieron varias cédulas reales y di-
versos autos dictados por los virreyes en los cuales se intenté en
vano establecer las pautas de crédito y de comercializacién en el
ramo de lamineria, asi como el tratamiento fiscal que debiera dar-
se a los metales al momento de su fundicién y ensaye, incluyén-
dose ademas los requisitos que debfan cubrirse en la acufiacién
realizada por la Casa de Moneda de México (1535).°

Como yase menciond, a partir de 1538 1a corona ordend diver-
sos castigos a quienes no respetasen las disposiciones impuestas.'?

Tales disposiciones pasaron a formar parte de los titulos XIX
y XX de la Recopilacion de las Leyes de Indias (1542), relativos a la
minerfa, enlos cuales se incluyen medidas a favor de la expansién
de la produccién minera; una de éstas fue la ampliacién a todas
las castas para participary poseer propiedades en este importante
sector productivo, la cual debia ser asignada por concesién real,
ademds de quedar regida por las autoridades novohispanas (vi-
rreyes, alcaldes mayores y audiencias).

Asimismo, el Consejo de Indias consideré que para aumentar
la expansién de la produccién en la mineria se debian procurar
los insumos y financiar la localizacién de nuevos yacimientos. En

8 Citado en Cubillo, Dominios, 1991, p. 168.

91a creacién de esta institucién se fundamenté en la disposicién real en
razén del aumento del precio de los reales importados de la peninsula. Porlo que,
ademds, se fij6 el cambio en un real por 34 maravadies para las monedas que
circulasen en el territorio hispano y colonial. Citado en Castafieda, et al., Casa,
1989, p. 32.

10 Calderén, Historia, 1968, p. 603.
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este documento se previeron igualmente los requisitos a cubrir en
el proceso de ensaye y funcién de metales con el objeto de hacer
respetar la ley y pureza de los mismos.!!

La corona espafiola opt6 también por restringir la participa-
cién en estas operaciones a los propietarios de los yacimientos,
a fin de controlar las transacciones fraudulentas de metal. Asi,
por ejemplo, en las Leyes de Indias se prohibié que los espaiioles
y mestizos que no fueran dueiios de minas participasen en el co-
mercio de metales precisos y de otros minerales.!2 En dicho texto
se neg6 ese derecho alos alcaldes mayores, estableciéndose tam-
bién que su funcién en dicho ramo estabalimitadaainspeccionar
en nombre de la corona el registro de la propiedad minera, el pa-
go puntual del quinto real o del diezmo, adem4s de cuidar elbuen
funcionamiento de los procesos de fundicién y de ensaye.!

Elauge dela mineria peruanaa fines del siglo Xvise acompaiié
de nuevas disposiciones expedidas por Felipe Il para todos los rei-
nos, las cuales fueron conocidas en Nueva Espafia como del Nue-
vo cuaderno (1584). El objetivo primordial de estas disposiciones
fue el de recalcar el poder y el derecho absoluto del monarca so-
bre las minas americanas (regalfa). Lo que en términos fiscales se
expres6 en el intento por implantar un estricto control fiscal
sobre la produccién de esas minas, paralo cual se ordend la crea-
cién de un administrador general con funciones de “gobierno y
jurisdiccién” en cada uno de los distritos y partidos.!4

No obstante estos ordenamientos, el fraude fiscal y la altera-
cién en el contenido de los metales continuaron siendo motivo

»

' Titulo XIX “Del descubrimiento y labor de las minas”; titulo XX “De los
mineros y azogueros”; titulo XXII “Del ensaye, fundicién y marca del oro y plata®,
Recopilacion, 1987, pp. 119-121 y 123-129,

En la ley x11, del titulo XiX se especifica que: “Ningun espafiol, ni mestizo,
que no fuera duefio de minas, pueda vender, ni venda ningGn género de metales,
so pena de perderlos, y por la primera vez, cien pesos, todo aplicado a nuestra
Cémara, y por la segunda, doscientos pesos, y porla tercera, quede desterrado per-
petuamente de las minas, y diez leguas en contorno, y la persona que los com-
prare incurra en la misma pena”. Ibid, p. 120.

13 En la ley i, del titulo XXI. “De los alcaldes mayores y escribanos de minas”,
se precisa que los alcaldes mayores no estdn autorizados, ni por interpdsitas per-
sonas, a participar en el rescate o compra de cualquier tipo de metales, ya sea ad-
quirido por anticipado o al contado, so pena de perder su cargo y del destierro
a los mineros que hayan participado en la operacién. lbid., p. 122.

4 Moreno, Instituciones, 1978, p. 78, y Gonzilez, Estudio, 1996, vol. v, pp. 325-
326.
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de atencién por parte de las autoridades metropolitanas y virrei-
nales. Logrado con el apoyo de las autoridades virreinales, lo que
fuera motivo de preocupacién para las autoridades metropolita-
nas que compitieron en vano con los mercaderes por el control
de los metales preciosos. Concurrencia sin éxito si se tiene en cuen-
ta que los alcaldes mayores y factores!* no cumplian con las di-
rectrices metropolitanas, lo que debilit6 progresivamente su pe-
so y autoridad en el comercio de metilico, ademais de traducirse
en la pérdida de cuantiosos ingresos a causa del comercio frau-
dulento de oro y plata.

Por ello Felipe II, en noviembre de 1591 y en diciembre de
1596, recalcé las prohibiciones de mercadear libremente el mine-
raly los metales, imponiendo paralos que no respetaran las 6rde-
nes, penas y castigos entre los que se encontraban las sanciones
a los vendedores y compradores de los metales, ademads de vigi-
lar alos mineros y alcaldes mayores para que no fueran extraidos
de los reales de minas los minerales no quintados.'s

Bajo el régimen de los Habsburgo la Audiencia de México dic-
t6 también diversos autos relativos al cumplimiento de las reglas
para comerciar con los metales preciosos, entre los que se encuen-
tra la orden de pagar el quinto real al momento que el acreedor
recibiese el mineral de manos de su vendedor, yaquella otrarela-
tiva al precepto dirigido alos alcaldes mayores para que vigilasen
que los plateros no labraran nuevas piezas de plata, bajo pena de
perder el permiso de su oficio."”

Por su parte, los virreyes y gobernantes dictaron diversas dis-
posiciones con el objeto de vigilar el cumplimiento de las obliga-
ciones de los alcaldes mayores para que vigilasen que no hubiese
intermediacién entre mineros y ensayadores, ademds de que de-
bieran cuidar que los indios tamemes no extrajeran fraudulenta-

15 Se trata de los alcaldes mayores y de otros funcionarios de la Real Hacienda
responsables de la vigilancia en la fundicién de metales (veedor) y de su
transportacién y comercializacién (factor); estos iiltimos fueron definidos por
Felipe II en 1573. El oficio de veedor desapareci6é en el siglo XVII en Nueva
Espaiia, quedando a cargo del factor ambas atribuciones: tuvo una importancia
mayor en Peni, ver Langue y Salazar, Dictionnaire, 1993, pp. 613 y ss.

16 Fonseca y Urrutia, Historia, 1845, vol. 1, pp. 121-122; Le6n, Recopilacion,
1992 vol. 11, pp. 21-23.

17 Se trata de una disposicién dirigida a vigilar a los plateros de la ciudad de
Prueba, Autos del 17 de mayo de 1637 y de mayo de 1621, Ventura, Recopilacidn,
1961, vol. 1, pp. 70 y 85.
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mente el mineral, y de que no permitieran el trato directo entre
los rescatadores de metales y los indigenas y esclavos (negros o
mulatos) en los reales de minas, so pena de multa paralos prime-
ros y de azotes para los segundos.

- Tal fue el caso de la exhortacion de la Real Audiencia (1542)
a través de una visita a las minas de Taxco advirtiendo sobre los
“hurtos, daiios y desérdenes que en dichas minas ha habido”, por
lo que se dictaron varias 6rdenes entre las que se encuentran aque-
llas referentes a la necesidad de regular el comercio de metales
de ese distrito.!8

Asimismo, ante la quiebra de algunos mineros, el virrey orde-
né en 1652 rematar los bienes y minerales del establecimiento a
nombre del acreedor mis antiguo o del mds nuevo, quedando
cualquiera de éstos obligado a pagar con la plata sacada los com-
promisos fiscales no cubiertos por los antiguos propietarios.!?

A pesar de las disposiciones dictadas por autoridades metro-
politanas y virreinales no desaparecieron las irregularidades en
el comercio de los metales novohispanos, por lo que se ordené
en 1645 que los alcaldes mayores decomisaran todos los minera-
les que no fueran registrados a las 24 horas de ser extraidos del
socavon. Ademas, se mandé recibir denuncias acerca del oculta-
miento de minerales, incluyendo aquellos que fueran “enviados
en cajones y envoltorios”, y més tarde se reiterd la orden, por me-
dio de una cédulareal de 1647, en la que se prohibia llevara cabo
el rescate de minerales “a toda clase de personas que pudiese
causar tal perjuicio o demérito” a los fondos reales.?

Elfraude fiscal en el comercio de metales fue enaumento a me-
dida que se hizo mis dificil el control de los nuevos distritos mi-
neros en regiones cada vez mds apartadas y que no se comproba-
baelabandono de otros yacimientos,?! lo cual intenté ser frenado

- en 1696 a través de la apertura de Cajas Reales?? en los distritos

18 Citado en Gonzilez, Estudio, 1996, p. 29.

19 Pyblicadas en 1677 con el titulo, Recopilacion de algunos mandamientos y or-
denanzas del gobierno de esta Nueva Espatia hechas por los excelentisimos seriores virreyes
y gobernadores de ella [...). Ibid., pp. 19-20, 71-72.

20 “Derechos de quinto de oro y plata”, cap. L1y LiI, en Fonseca y Urrutia, His-
toria, 1845, vol. 1, pp. 28 y ss. -

21 “Tftulo decimosexto del fundidor, ensayador y marcador del oro y plata”,
Le6n, Recopilacion, 1992, vol. 111, pp. 2129-2136.

22 Los diversos ordenamientos sobre las cajas reales en Langue y Salazar, Dic-
tionnaire, 1993, pp. 99-105.
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mineros que tomaron bajo su cargo la vigilancia y el cobro de
impuestos antes en manos de los alcaldes mayores.? Las primeras
cajas reales fueron las de Veracruz (1533), Zacatecas (1570), Du-
rango (1575), Guadalajara (1578), Acapulco (1597), San Luis Po-
tosf (1628), Guanajuato (1675) y Sombrerete (1681), dependien-
tes todas ellas de la Tesoreria de México, que era el “punto central
de esta red de administracién fiscal extendida por todo el virrei-
nato”, sin que aquéllas fueran sus subordinadas, ya que todas
estaban en condiciones jerdrquicas semejantes, pues dependian
directamente del virrey.

A estas disposiciones se sumaron diversas recomendaciones a
las autoridades virreinales para evitar el comercio fraudulento de
metdlico, que a los ojos de la metrépoli nacia en los centros mi-
neros y terminaba en los buques introductores de azogue, ade-
mds de hacerse extensivo entre los plateros y los orfebres para
que no utilizaran metal sin quintar.?

Mecanismos del control mercantil sobre el mercado minero

La tesis mds difundida acerca de la relacién entre comerciantes
y mineros destaca la dependencia de los segundos frente a los
mercaderes, quienes lograron concentrar los metales preciosos
porlaviadel comercio-crédito, yaque el mercader vendia alimen-
tos, herramientas o insumos al minero, operacién que en la ma-
yoria de los casos se realizé como venta por adelantado de los
minerales o metales que el minero se obligaba a entregar en pago
de esos bienes.?

2 Cubillo, Dominios, 1991, p. 168, considera que el trfico de metales era ma-
yor en la zona central que el norte minero, donde era mayor la vigilancia de las
Cajas Reales, En tanto que los primeros, s decir los mineros localizados en la in-
tendencia de México (la Caja de Pachuca se abri6 hasta 1667), en lugar de dirigir-
se ala caja de la ciudad de México, optaron por vender directamente su producto
“[...] a los traficantes de las flotas que la exportaron clandestinamente [...]".

' 24 Durante el siglo Xvill fueron abiertas cajas reales en Isla del Carmen (1716),
Zimapan (1721), San Blas y Chihuahua (1768), Alamos (en 1769 y después trans-
ferida a Rosario), Perote (1770) y Arizpe, en la provincia de Sonora (1789), Piets-
chmann, Reformas, 1996, p. 102.

25 Ibid, pp. 24-44. Elhuyar, Indagaciones, 1779, pp. 6-10; Morineau, /ncroyables,
1985, pp. 238-250, seiiala que las operaciones fraudulentas se mezclaron con el
contrabando, el cual se calcula en 3 000 000 anuales durante esos afios.

26 Brading, Mineros, 1971, p. 139, y Kicza, Empresarios, 1966, pp. 104-106.
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Se consideraron los circuitos de compraventa de los metales
preciosos en Nueva Espafia a medida que se expandio la coloni-
zacién y fueron abiertos nuevos centros mineros durante los si-
glos XV a XVIILZ

Los estudios del periodo destacan, por el contrario, la impor-
tancia de la compraventa realizada por indigenas, gambusinos,
buscones y trabajadores de minas que vendian el oro y la plata
obtenidos clandestinamente o por medios licitos. Dichas opera-
ciones se realizaban sobre todo en los actuales estados de Guana-
juatoy Zacatecas, ademds de las minas de Real del Monte y Taxco,
que fueron las regiones mineras mds importantes.28

Se trata de unidades diseminadas en una gran extensién en
proceso de colonizacion, carente de vias de comunicacién natu-
ral y sujetaa unaincipiente monetizacién econémica. En general,
se afirma que eran pobres las ganancias en la mineria a causa de
los altos costos de la explotacién y del beneficio y fundicién del
metal, que se acompaiiaban de fuertes gravimenes.?

El circuito en el comercio de metales se aprecia de manera
resumida en el siguiente cuadro:

27 En el siglo XV1 se explotaron las minas de la region central localizadas en
los distritos de Taxco, Zumpango, Sultepecy Tlalpujahua (1525-1534), extendién-
dose més tarde hacia Pachuca y Real del Monte (1552), y mds al norte en Guana-
juato, Zacatecas y San Luis Potosf (1546-1558). Durante los siglos XvII y Xviil, la
actividad minera se prolongé hacia el norte novohispano, en lo que hoy son los
estados de Chihuahua, Durango, Sonora y Sinaloa, asi como con direccién al oc-
cidente, en el entonces reino de Nueva Galicia.

28 1 os primeros distritos mineros localizados entre 1525 y 1600 fueron los de
Taxco y Zumpango en Guerrero, y los de Sultepec y Tlalpujahua en el Estado
de México. A los que siguieron aquellos que se localizaron en la zona norte de
Zacatecas: Guachinango, Xacotldn, Guazacatlan e Ixtldn, seguidos del descubri-
miento de los yacimientos de Fresnillo y Proafio, y de la zona minera de la Veta
Grande de Guanajuato que comprende las minas de Mellado y Rayas, la Valen-
cianayla Cata. Ademds en este periodo fueron encontrados los distritos mineros
de Pachuca, Real del Monte y el €ardonal en Hidalgo, y los que se ubican en San
Luis Potosi, como es el caso de Chalchihuites, Sombrerete, San Martin Noria,
Avino, Santiago, Nieves, San Pedro, Mazapil y Las Charcas, asf como la zona mi-
nera de Chihuahua: Santa Birbara, Cuericama, Chametla y Cépala y Parral, y los
distritos de Cuencamé y Topia en Durango. Para un registro de estos yacimientos
en el periodo colonial e independiente véase Bargalld, Mineria, 1955, pp. 55-65,
203-205, 209-210, 292-294.

2 Langue, Dictionnaire, calcula “[...] que los costos de extracci6n ascendian
a 45% del valor de la plata quintada en la tesorerfa, los gastos de beneficio a 25%
y los impuestos sobre la produccién a 26%; de ahi la extrema variabilidad del
beneficio sacado por el minero”, 1993, p. 331.



1. Compraventa del mineral de rescate y del extraido en el socavon

Vendedores Indigenas, buscones, pepenadores, mineros,
etcétera.

Impuesto Quinto real (1504) o diezmo (1548-1572)

colonial

Operacién legal Adquisiciéon de la “plata quintada o diez-
mada”

Fraude Traspaso dela “platasin quintar osin diezmar”

Compradores Buscones o rescatadores de plantas (pre-

mio al mineral). Comerciantes

2. Ensaye: compraventa del metal para su fundicion

y determinacion de la ley
Vendedores Indigenas, buscones, pepenadores, mine-
ros, etcétera.

Impuesto 1.5% neto sobre el valor de los metales

colonial (destinado para el pago de salarios y gastos
de administracién)

Operacién Pago del impuesto y separacion legal delos
ll;;'a.l metales

Operacién Evasién delimpuesto. Aleacién fraudulenta
ilegal de metales

3. Introduccion a la Casa de Moneda. Apartado® y acunacion

Vendedores Comerciantes, duefios de minas, hacen-
darios, autoridades virreinales, etcétera.
Comprador Rescatador o introductor de platas (oro y
plata en barra)
Derecho de Tres pesos por real. Un real por cada mar-
apartadoyde  co de plata, para las monedas
acufiacién

4. Puesta en circulacion de las piezas monetarias

Distribucién  Los comerciantes y platistas cobraban un
en los descuento para cubrir el de venta de la
mercados moneda y de su fleteb
novohispanos

Mercado 2% de derechos aduanales sobre el valor
externo de las piezas de plata

Fraude Contrabando o uso de pedazos de metal

en lugar de monedas

En el siglo XVIII, un marco era igual a ocho pesos y cuatro reales, y ocho reales eran equivalentes a un peso.

2 Consistia en separar los metales preciosos de industriales para su acufiacién. Ver Lan
b El descuento era una prima que se cobraba en todas las transacciones de cambio. Se
os un real en el oro. Ver Carrera Stampa, Sistema, 1968, p. 36. Fausto de

real o tres cuartos de real en cada marco de plata, y de tres

e y Salazar, Dictionnaire, 1993, p. 32.
cula que el descuento era regularmente de un

Elhuyar, primer director del Colegio de Minas, calculé que el descuento de los banquistas 2 los mineros ascendia a real o tres cuartos por

cada marco de plata, Indagaciones, 1979, p. 8.
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La corona dict6 diversos ordenamientos para controlar el co-
mercio de metales que empezaba tras el rescate® o extraccién del
mineral en los socabones,?! tarea realizada por buscones, pepena-
dores, trabajadores —o incluso por los duefios de minas—, que tra-
bajaban de maneraindividual el yacimiento de donde extraian los
minerales mas superficiales, de los cuales recogian pequeas can-
tidades que postenormente vendian a los llamados rescatadores
independientes,* transaccién que les representé una ganancia se-
gura, ya que imponia al vendedor un descuento sobre el valor del
mineral,’ suma a la que en ocasiones afiadian otros porcentajes
so pretexto de pagar con ello el precio de los fletes o el coste por
lalimpieza del mineral, ya que el rescatista carecia de los recursos
necesarios para adquirir los insumos necesarios tanto para pro-
fundizar en las explotacion del yacimiento (la pdlvora y las he-
rramientas), como para realizar la limpieza y ensaye del mineral
(carestia del azogue o de la sal, por ejemplo).3*

En otras ocasiones el rescatista pagaba a muy bajo precio el mi-
neral adquirido alegando que éste no estaba limpio, pero se dice
que lo revendia a un precio mayor.% Varios autores sefialan que

30 El rescate fue aquella operacién por la cual, por medio del trueque o de
la compra, se cambiaba el metal en diversas formas por otros bienes de consumo.
Para mayores datos sobre esta operacién en Langue y Salazar, Dictionnaire, 1993,
pp- 532-534.

31 Los yacimientos mineros fueron considerados patrimonio real desde el rei-
nado de Felipe II, raz6n porla cual correspondfa a la coronalegislar en este ramo,
véase Moreno, Instituciones, 1978, pp. 67-80.

32 Durante el siglo XVi el rescate practicado por los conquistadores compren-
di6 por igual ala “[...] operacién de trueque practicada por el encomendado y sus
propios indios en tierras no sometidas”, pero igualmente por elio se entendia al
oroy plata obtenido por medio del botin de la conquista territorial, Méndez, Ban-
cos, 1992 p- 88.

33 Calderén registré que el descuento en el siglo XVi suponia para el minero
cambiar nueve reales de plata por ocho reales amonedados (1988), Historia, 1988,
p. 466. Segun Pérez Herrero, el primer beneficio de los rescatistas se obtenia de
la diferencia que obtenfa en el precio de la plata rescatada o beneficiada y la pieza
acufiada, diferencia que oscilaba en cerca de diez reales, a lo que habia que des-
contar el pago por flete y amonedacnén, Plata, 1986, p. 116.

34 Es posible que la expansi6n del rescate de platas en Nueva Espafia haya ocu-
rrido, como en el Per, como resultado de la quiebra de los comerciantes mineros,
ademds de otros factores que desalentaron el trabajo de las minas, como fueron
las fluctuaciones en el precio del metal, el alto costo del transporte, el monopolio
de acuiacién y los abusos de los mercaderes, entre otras causas. Véase Méndez,
Bancos, 1992, pp. 91-94.

35 Operacién estudiada para las minas zacatecanas, por Bakewell, Mineria,
1976, p. 290.
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tales convenios resultaron ruinosos para el minero, que en mu-
chas ocasiones entregabala mercancfa paraliquidar sus adeudos.3
Alos ojos de las autoridades el rescate de plata era el primer paso
del comercio fraudulento, bien fuera porque la venta de peque-
nas cantidades sin registro permitia la venta de minerales roba-
dos, o por el hecho de que ni el vendedor ni el comprador paga-
ban el quinto real o el diezmo.?’

El rescatista de plata fue un oficio libre, pero también se rea-
lizé por encargo de almaceneros y tenderos que adquirfan esta
mercanciaafinderevenderlaen “[...] las haciendas del beneficio,
o alos duerios de las haciendas de beneficio”.%® Esta tarea se lle-
vaba a cabo por medio de un poder general que éstos otorgaban
a un empleado o a un comisionista junto con la autorizacién de
comerciar con granos y otro tipo de alimentos, ademads de in-
tercambiar minerales o metales por productos importados, tales
como aguardiente o vino, as{ como instrumentos y herramientas
diversas. La historiadora Chisten Borchart afirma que este mecanis-
mo mercantil vinculé de manera permanente al comercio de la
capital del virreinato con los pobladores de los grandes distritros
mineros (Bolafios, Zacatecas, Sombrerete, Guanajuato, Durango
y las provincias de Sonora) y de otros centros menores (Sultepec,
Temascaltepec, Fresnillo, Alamosy Sierra del Pino, entre otros),3
dando por resultado la formacién de mercados locales aislados
entre si, donde los comerciantes y las autoridades dominaban lIa
comercializacién de la produccién en pequeiia escala, y los al-
maceneros de la ciudad de México la monopolizaban en gran
escala. Algunas de las disposiciones metropolitanas y virreinales
en materia de comercializacién de metales permiten entrever es-
taarticulacién de intereses locales que fincaron los rescatistas de
metales y los comerciantes provinciales con los alcaldes mayores
y conlos corregidores, en su calidad de jefes gubernativos y jueces

36 Calder6n, Historia, 1988, p. 468. _

37 “Los rescatadores se hallan en su antiguo modo de comprar metales a los
operarios y sirvientes, quienes, con este motivo y los partidos, cometen continuos
robos que no podrdn evitarse mientras duren éstos. [...]” Mds adelante se
comenta que “no hubiera rescatadores que son a quienes venden los metales del
partido y robados, en perjuicio del minero [...] El operario y el rescatador se
llevan toda la ganancia sin peligro alguno de pérdida [...]", Chdvez, Situaciin,
1978, pp. 29 y 41.

38 Bargallé, Minerfa, 1955, pp. 235-286, Pérez, Plata, 1986, pp. 114115,

39 Borchart, Mercaderes, 1982, pp. 81-86.
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superiores de los diversos distritos mineros** y a quienes en vano
la corona prohibié “[...] poseer propiedades o comprometerse en
el comercio, yafuera en persona o a través de sus agentes, durante
sus cinco afios de autoridad”; disposicién que fue corregida en
razén de los bajos salarios y del recurso de la compra de cargos,
precisa el historiador aleman Horst Pietschamnn.#! Se sefiala con
insistencia que la expansion de este tipo de operaciones se tradu-
jo en fuente segura de ganancia para el mercader en detrimento
de los mineros; se decia que

los comerciantes del real y de la ciudad de México recibfan a bajo
precio la plata que le abonaba un productor como pago por los
avios; por un marco de plata que daba en avio (en numerario o
mercancias) un comerciante abonaba 60 reales, y ademds hacia
otro descuento de 6 reales por el interés del 9 por ciento que car-
gaba ala mercancfa que surtfa, o sea, el marco de plata (64 reales,
precio que la Casa de Moneda pagaba por tal unidad).*

Sin embargo, por via de estas transacciones se consolidaron
loslazos entre comercio interno y minerfa, estableciéndose alian-
zas econémicas y sociales, al verse garantizadas esas operaciones
por otras medidas, como la colocacién de parientes en las plazas
delinterior, la entrada de amigos o socios en los cargos vendidos
por lacorona o el pago de lafianza correspondiente a portadores
de intereses afines.* ‘

Gracias a este mecanismo el Consulado de México dominé
progresivamente el mercado de minerales y metales, en virtud de
lo cual controlaron igualmente la compraventa de piezas acuifia-
das, conlo cual dejaron alos centros mineros al margen de lamo-

40 Ambos formaban parte de las autoridades provinciales y distritales del ré-
gimen colonial, correspondiendo a los alcaldes mayores la administracién de jus-
ticia en las comarcas, tarea para la cual dependian del virrey, en tanto que los co-
rregidores sustituyeron a los encomenderos en su funcién de encargarse de los
indios, a quienes se ampliaron posteriormente facultades en materia civil y crimi-
nal entre indios y espafioles, véase Miranda, Ideas, 1952, pp. 122-126.

41 F] permiso que la corona concedié para que los alcaldes mayores participa-
sen en el comercio con el objeto de mejorar su situacién econémica, derivé en
el establecimiento de vinculos e intereses con la poblacién vecina y en la pérdida
de control del Estado espaiiol sobre Nueva Espaiia. Pietschmann, Reformas, 1996,
pp. 97-98.

42 Alastriste, Desarrollo, 1983, p. 149 y Borchart, Mercaderes, pp. 81-91.

43 Bakewell, Minerfa, 1979, p. 132 y Pérez, Plata, 1986, pp. 116-117.
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netizacién, situacién que fue corregida por via de los bancos de
plata instalados al abrigo del régimen de intendencias.

Las prdcticas del crédito para el control del comercio de metales

El crédito concedido a los mineros es conocido con el nombre
de avio,* el cual comprendio a las operaciones de corto y media-
no plazo, como fueron las transacciones de fiado o de préstamo
por adelantado, ademds de los convenios de avio a premios de
plata.

A pesar delos reclamos y querellas entre mineros y comercian-
tes por las operaciones de avio,# éstas se hicieron cada vez mas
comunes, por lo que los plazos de los préstamos se ampliaron, al
igual que los términos para liquidar el valor de las mercancias
remitidas a fiado, razén porla cual el mercader opté por proteger
su préstamo o adelanto por medio de depésitos en el laboreo de
las minas;*’ este fondo se incrementé a medida que aumentaba
el monto de las cantidades no cubiertas, de tal manera que el
mercader transformé sus recursos en inversién directa, transac-
cién conocida como avio a premios de plata.*®

En ocasiones esta negociacién establecié convenios de mayor
duracién, lo que suponia formar una compaiifa que permitfa al
aviador participar en la propiedad de la mina o en la produccién
de los metales.

Se ha sefalado el uso de mercancias como base del crédito
mercantil a la mineria, lo cual no suponia ningitin desembolso ni

4% Mariscal, Bancos, 1964, pp. 51-82.

45 Se entiende por aviador “[...] ala persona con cuyo dinero o caudal se hace
y fomentala labor de las minas y el beneficio de la plata[...]” Escriche, Diccionario,
1993, p. 61.

46 En las Ordenanzas de minerta se precisa que el recurso del avio era resultado
de que “los mineros trabajan muchas veces sus minas con caudales de otros, o
porque desde el principio no los tuvieron, [...] o por haber consumido los suyos
obras y faenas antes de haber sacado metal que les deje ventaja sobre su costo”,

81.
P% Borchart, Mercaderes, 1982, pp. 90-91.

8 Fn las Ordenanzas de mineria de 1783 se definié como aquella transaccién
que autorizaba al acreedor a recibir como beneficio de su préstamo en dinero,
libranzas o mercancfas, el premio obtenido en el valor de los metales preciosos
que recibiesen del minero, “[...] plata y oro que sacaren por.algo menos de su
precio legal y justo [...]".
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para el acreedor al remitir los insumos, ni para el deudor al mo-
mento de pagar con el mineral o el metal. Por el contrario, las
operaciones de los banquistas de plata suponian necesariamente
canjear mineral o metal por piezas acufiadas.

Asimismo, en el negocio deavio a premios de plata el comercian-
te podiaadelantar al minero algunos insumos, herramientas o ali-
mentos a cambio de la entrega de parte del mineral obtenido, ope-
racién conocida como habilitacion.*®

Lasirregularidades y reclamos de estas operaciones fueron ob-

jeto de atencién por parte de los reformistas ilustrados, y tras la
visita de José de Gdlvez fueron objeto de una cuidadosa revisién
al emitirse las primeras Ordenanzas de mineria en 1763, ya que los
negocios crediticios fueron constante motivo de litigio por parte
de acreedores y deudores.>®

El Consulado y el monopolio sobre la circulacion monetaria

Desde el siglo XVi se practicé el trueque de plata por reales, a tra-
vés del cual el comerciante entregaba al comprador lamoneda a
cambio de la promesa de entregarle plata quintada antes de dos
o tres meses, transaccién que para el mercader se traducia enuna
ganancia de un real por peso, que cubria el vendedor junto al
coste del flete del metal y de su amonedacién.5!
Este negocio fue la base de los bancos de plata, a través de los -

cuales se reforzaron los vinculos entre mineros y comerciantes.
Se decfa que dicha iniciativa era obra

[...] de ciertas casas de mercaderes que habilitaban a los mineros
con reales y efectos, bajo diferentes estipulaciones, acomodadas
alanecesidad de los unos y al riesgo de los otros. Llamébanse Ban-
cos de Plata porque en ellos se recibfan todas las que enviaban los

49 Se llamé habilitadores a aquellos que facilitaban dinero o insumos a los pe-
queiios mineros, que a cambio se comprometian a vender su produccién, véase
Lan&ue y Salazar, Dictionnaire, 1993, p. 258.

En la segunda mitad del siglo Xv11, Juan Bracamonte, propietario de la mi-
na de Rayas en Guanajuato, fue financiado por la institucién eclesidstica y por
el mercader de plata, Luis Sdnchez de Tagle, Rionda, Mina, 1982, pp. 21-23.
Igualmente, en ese periodo, Miguel Gallardo, mercader de plata de Zacatecas,
proveyé de plata al comercio local de Querétaro, Super, Vida, 1983, p. 128.

51 Ver Martinez, Crédito, 1995, pp. 57-58.
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mineros a sus correspondientes, feridndoselas por moneda, que-
dando parte de ella por moneda, y abondndoseles cada marco por
algo menos del precio legal, conforme a lo estipulado: conlo que
llegaban a girar caudales cuantiosfsimos, entreteniendo en este
comercio algunos millones.52

El primero recibia una cantidad determinada de reales de pla-
ta de manos del segundo, con quien adquiria el compromiso de
entregar en un plazo de 48 dias el mineral de plata, al cual se le
aplicaba un descuento (o comisién) a beneficio del mercader,
que a su vez remitfa estos bienes a la Casa de Moneda para ser
acunados, en su calidad de introductor de platas. Como se recor-
dar4, dicha institucién habfa sido fundada en mayo de 1535 por
orden del emperador Carlos V, al tiempo que se abrieron las ce-
cas de Potosi y Santo Domingo.53

Parte importante del éxito de las actividades del banguista o
introductor dependia de sus relaciones con la Casa de Moneda
de México, lo cual estaba garantizado por via del arrendamien-
to de las herramientas y de los locales pertenecientes a la ceca, o
por las fianzas entregadas a operarios y empleados de esa insti-
tucién, cuyos nombramientos dependian de la autorizacién dela
corona.* Los cargos mds altos correspondieron alos oficiales ma-
yores y al tesorero, quienes eran los responsables de que se pa-
garanlosimpuestos y de que fuerarespetadalaley metdlica enlas
piezas acuiiadas; ademads de estos funcionarios existian los car-
gos de tallador, ensayador y balanzario, asf como los fundidores
y los guardas mayores.** Al igual que otros oficios de la admi-
nistracién virreinal, los puestos de la Casa de Moneda de Méxi-
co fueron vendidos a particulares desde el régimen de Felipe II,
quien desde 1570 decreté que en esas tareas la intervencion de
la corona se limitarfa a “[...] la vigilancia de su ejecucién con arre-
glo a las ordenanzas. [Por lo que] el tesorero no rendia cuentas

52 | assage y Veldzquez, Representacion, 1979, pp. 19, 61. Ver también Kicza,
Empresarios, 1986, p. 72.

53 Elhuyar, Indagaciones, 1979, p. 7; “Titulo decimoséptimo De las Casas de Mo-
neda” en Leén, Recopilacion, 1992, vol. i1, pp. 21372150.

54 Pérez, Plata, 1986, p. 115

55 Existfa la prohibicion de recibir plata sin quintar en la Casa de Moneda; se
calcula que cada marco de plata proporcionaba 68 reales, uno pertenecia al rey
en pago del sefioraje y dos debian ser entregados a la ceca para “recompensa y
congrua sustentacién de los empleados de la casa”, es decir, el derecho de bra-
ceaje. Calderdn, Historia, 1988, p. 605.
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a nadie, mirdndose como negociacién particular todo el giro de
la casa.”s6

Bajo el régimen de los Habsburgo se llevaron a cabo diversos
traspasos en el arrendamiento de la ceca y de la Casa del Apar-
tado, asi como en la compra de los diversos oficios, que eran ad-
quiridos por via del remate.5” Asf ocurri6 en octubre de 1625 al
ser subastadas 30 plazas para ser ocupadas por acufiadores de
hornazas®® y para los oficiales reales, cuya reglamentacién fue
producto de numerosos cédulas que definieron tanto los requi-
sitos de estos funcionarios, como sus responsabilidades y las for-
mas de llevar a cabo sus tareas,’ en tanto que el cargo de tesorero
fue puesto a “pregén” por primera vez en 1607 y por segunda
ocasién en el afio de 1685 y, mds tarde, en 1729.60

Los mercaderes de metales controlaron progresivamente los
oficios y cargos de la Casa de Moneda de México. Asi, por ejemplo,
uno delos puestos de oficial mayor fue ocupado en 1707 por Luis
Sanchez de Tagle, préspero platista de principios del siglo xviii,
quien fue relevado dos afios después por el capitdn Nicolds Lépez
de Landa, que tras desempeiiar dicho cargo logré consolidarse
como importante mercader de plata en los afios posteriores.®!

La ganancia delos introductores de plata estrib6 en la diferen-
cia habida entre el precio de la plata rescatada o beneficiada y la
pieza acuiiada, sobrante que se calcula oscilé en los diez reales,
ademds de otros beneficios que el comerciante obteniaal cobrar-
le al minero el pago del flete del metal remitido a la ciudad de
México, asi como de las piezas acuiiadas que le eran enviadas,
amén del cobro de la cuota de amonedacién correspondiente.?

56 Elhuyar, Indagaciones, 1979, p. 7; Leén, Recopilacién, 1992, vol. 111, pp. 2187-
2138,

57 “La adjudicacién que se hace de los bienes que se venden en almoneda o
subasta piiblica al comprador de mejor puja y condicién.” Escriche, Diccionario,
1993, p. 614.

58 Se lamaba hornaza u horno de fundicion, al conjunto de monedas que se
labraban de cada vez, en Langue y Salazar, Dictionnaire, 1993, p. 264.

59 Entre los primeros ordenamientos se encuentra la prohibicién de ocupar
el cargo de oficial de la Casa de Moneda con los de la Real Hacienda, nom-
bramiento que dependera del virrey, ademds de la orden para que asista y certi-
fique la fundicién de metales para ser acufiados. Un recuento completo de estas
disposiciones, en ibid., pp. 394-405. ‘

50 Fonseca y Urrutia, Historia, 1979, p. 142.

51 fbid.

52 Pérez, Plata, 1986, p. 116.
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El establecimiento de estos negocios fue factible con base en
los vinculos ya establecidos por el minero con el gremio mercan-
til, ademds de que el primero no podjia esperar el tiempo reque-
rido para que sus metales fueran trasladados y acuiiados en la Ca-
sa de Moneda de México. Ademis, su lejania de las autoridades
virreinales y reales alargaba el tiempo de espera para obtener la
autorizaciéon de acufiar su metal, el permiso de sefioreaje o mone-
daje. Esta prerrogativa fue reforzada por la politica de venta del
cargo que se puso en practica desde principios del siglo XviiI con
el objeto de solventar la penuria fiscal de la corona.

ALGUNOS ASPECTOS DE LAS REFORMAS BORBONICAS EN EL
COMERCIO DE METALES PRECIOSOS EN NUEVA ESPANA

El predominio del Consulado de México sobre el comercio de
metales fue corregido por diversas medidas dictadas antes y des-
pués de la visita de José de Galvez, quien recomendé a la corona
espaiiola reforzar su intervencién real en diversos niveles de la
minerfa, que comprendian desde la extraccién hasta su acuiia-
cién, precisando ademds la necesidad de ejercer especial vigilan-
cia sobre los conductores de plata, a quienes se debiera limitar al
introducir metales enla Casa de Moneda, tarea que sélo seria per-
mitida para quienes contaran con autorizaciénde la coronay fue-
ron vigilados por la Real Audiencia.®*

Tal cambio resulté insuficiente, y en el afio de 1765 fueron apli-
cados varios ordenamientos con el fin de recuperar el control de

63 Se entiende por sefioreaje al “beneficio obtenido de la acuiacién de mo-
nedas, percibido por la Casa de Moneda, normalmente poseida o arrendada por
el soberano, quien tiene un cierto droit de seigneur o monopolio sobre tales be-
neficios”, Kindleberger, Historia, 1988, p. 45. Por ello, en Nueva Espaiia era usa-
do como sinénimo de monedaje para hacer referencia al impuesto real que se
cobraba por su fabricacién, en Rublto, Historia, p. 146. Ese principio se extendié
a Nueva Espaiia con permiso otorgado por Carlos V en 1535 al primer virrey, An-
tonio de Mendoza, para conceder el permiso de batir moneda en las Indias. El
texto estd citado en Bueno, Casa, 1990, pp. 23-24; Elhuyar, Indagaciones, 1979,
pp- 2-7. Ver también Garcfa, Sistema, 1968.

64 Permiso solicitado por José Matfas Basurto, vecino de Zacatecas, para ser
nombrado conductor de platas de la corona, en afio 1793, expediente 1990/6
y el “Ocurso a José Moreno, vecino, conductor de platas en el real de Zimapin,
para que remita los autos de capitulos al subdelegado de dicho real”, afio de 1798,
expediente 1845 2, citados en Arnold, Guifa, en prensa.
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la corona sobre este mercado —que a juicio de Gélvez, se encon-
traba en una situacién de grave atraso—, sector al que conocia des-
pués de su desempeiio como presidente de la Junta de Moneda
y Minas en Madrid.

El visitador recomendé a Madrid la aplicacién de diversas me-
didas para animar la produccién a través de la politica de fomento
ejercida por el Tribunal de Mineria y el Colegio. En forma simul-
tdnea fueron ejecutadas varias disposiciones con el fin de contro-
lar el comercio de metales, entre las que destaca la preocupacién
por disminuir los impuestos, bajar el precio del azogue, ademis
de recomendar la suspensién de la venta de cargos puiblicos a fin
de que regresase ala corona el manejo en el ramo de laamoneda-
cién.% Pero la designacién de funcionarios reales en la Casa de
Moneda se retrasé hasta 1772, cambio que se acompaii6é de me-

joras en los sistemas de acuiacidén y de la sustitucion de las anti-
guas piezas (columnaria o de mundos y mares) por las monedas
de busto de oro (doblén) y de plata (real de a ocho), que tuvieron
las efigies de los monarcas Carlos III, Carlos IV y Fernando VII.
El problema del financiamiento de las minas fue resuelto con la
fundacién de bancos de rescate de plata por cuenta de las Cajas
provinciales, como se ha citado mds arriba.t?

Las reformas a la mineria fueron criticadas en diversas Repre-
sentaciones escritas por miembros del grupo mercantil, que de-
mandaron a la corona su autorizacién para participar en la reactiva-
cién de la mineria, como lo ejemplificala peticién al virrey, hecha
por Manuel de Aldaco —dueiio de uno de los bancos de plata mas
ricos del periodo— solicitando que fuera negada la demanda de
Domingo Reborato y Solar de 1743 para fundar un tribunal
de aviadores de la minerfa, alegando que no era conveniente por-
que los yacimientos eran pobres “y no eran dignos de ser financia-
dos”.%8En el trafico de metales con Europaatravés del Consulado
de México, destacaron igualmente antecesores de futuros nego-
ciantes del México decimondénico, tales como Ana Maria Escalante,
Antonio de Terdn o Gabriel de Iturbe, entre otros.5?

65 Fonseca y Urrutia, Historia, pp. 148-254.

56 Velasco et al., Estado, 1988, pp. 66-71; Arcila, Reformas, 1977, vol. 11, pp.
90-93.

67 Sobrino, Moneda, 1989, pp: 30-32.

68 Moreno, Instituciones, 1978, pp. 16-18.

69 Valdés, Minas, 1987, pp. 271-273.
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La reforma en este ramo dio inicio tras la promulgacién en
1783 de las Ordenanzas de mineria, considerado como el primer
cuerpo legal dela mineriay que en su titulo catorce buscé enmen-
dar algunos mecanismos del control mercantil sobre la actividad
minera, para lo cual se dispuso que:

1. Las operaciones de compraventa del mineral y el metal fue-
ran liberadas en el mercado pero quedaban sujetas a su registro
ante las autoridades competentes, en el entendido de que estas
transacciones sélo podrian realizarse entre particulares.

2. La interdiccién para que en dicha operacién fueran adqui-
ridos minerales o metales robados, lo que inclufa la prohibicién
para que operarios y sirvientes vendieran en pequeiias cantida-
des estos bienes, ademds de privar al maquilero del derecho de
cobrar el impuesto por beneficio del mineral, el cual deberia pa-
sar a manos de las autoridades de las oficinas reales.

3. Se redujo la tasa de descuento en la fundicién del metal,
quedando prohibido al minero adquirir el azogue aun precio ma-
yor que el establecido por el monopolio real y de sujetar la ganan-
cia de diversos insumos a una tasa no mayor de 12%, ademis de
otorgar al juez del real de minerfala facultad de establecer el costo
del flete.?

4.Se establecieronreglas para el avio a premios de plata,” ope-
racién que en el futuro debia realizarse por medio de un contrato
ante escribano o testigo, transacciéon que prohibia establecer
convenios de avio por las piedras y muestras que extrafan los ca-
- teadores, buscadores y operarios.

5. El minero debia entregar su producto a la casa de ensaye o
de funcién, ya que éstas estaban consideradas como las tinicas
instancias responsables para determinar el valor del mineral, fun-
dirlo en barras y marcarlo con el sello real y del minero.”

70 Titulo X1v “De los maquileros y compradores de metales” en las Ordenan-
zas, 1976, pp. 148-155.

71 En las Ordenanzas se define la operacién de aviar a premios de plata, como
aquel beneficio que los acreedores reciben de los mineros al recibir en pago de
su préstamo la “[...] plata y oro que sacaren por algo menos de su precio legal y
justo [...]”, o en caso de formarse una compaiifa, ésta se lieva a cabo por la
participacién del aviador en la propiedad de la mina o de los metales que se
obtienen.

72 Calderén calcula que esta operacién suponia al minero pagar el quinto
real, ademas de 1.5% de remanente y de 11.35% por gastos de fundicién, ensaye
y marca destinados al pago de los salarios y erogaciones administrativas. Esta
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6. En un intento por proteger al productor de su acreedor, de-
clararon que en el futuro las operaciones de avio debfan estable-
cerse por “contrata firmada”, disposicién que tenia por objeto la
no celebracién de pactos “inicuos y usuarios”, que provocala pér-
dida de las minas o la quiebra del minero, ademas de que los fu-
turoslitigios no serfanatendidos por “[...] estipulaciones particula-
res que alegaren, sino que se determinara por sélo las reglas ge-
nerales”.”

Tales disposiciones no lograron expuisar al Consulado de
México del tréifico de la plata. Como lo ha sefialado John Kicza,
los mercaderes hubieron de adaptarse a las nuevas circunstancias
institucionales y econémicas de su tiempo, como fue la multipli-
cacién de los intereses locales respaldados por la desintegracién
fiscal y administrativa adoptada por el régimen de intendencias,
asi como la diversificacién de los mercados que, a la vez que les
permitié expandir sus tratos mercantiles y financieros con diver-
sas plazas del exterior, obligé a los mercaderes a compartir con
agentes y negociantes de otros paises la fuente mas importante de
su enriquecimiento: el comercio de la plata.

En el medio siglo siguiente se desintegré un sistema fiscal y
mercantil que se habfa fincado alo largo de mds de dos centurias;
la centralizacién y el monopolio fueron sustituidos por un
sisterna monetarioy fiscal desintegrado y por laincorporaciénde
negociantes extranjeros en la estructura mercantil que, a pesar de
los cambios anunciados, mantuvieron los mecanismos tradicio-
nales en el comercio de metales.
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LA EXPLOTACION DEL COBRE EN NUEVA ESPANA*

José Alfredo Uribe Salas

UNIVERSIDAD MICHOACANA
DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

RESUMEN

Laliteratura especializada sobre la mineria colonial novohispana,
aunque no es lo suficiente amplia, goza de buen prestigio. Se han
historiado con acierto algunos periodos y aspectos de la mineria
argentifera de Guanajuato, Pachucay Real del Monte, Zacatecas,
etc., lugares de donde se sacaron las mayores cantidades de me-
tales preciosos que se embarcaron para Espana por espacio de
tres siglos. Existe sin embargo un “vacio” historiogrifico sobre la
explotacién y los usos del cobre en el México colonial, no obs-
tante que este mineral era ya extraido y trabajado por los pueblos
mesoamericanos mucho antes de la llegada de los espaiioles al
continente. El interés del presente trabajo se centra en la regiéon
cuprifera de Inguaran, situada en el actual estado de Michoacin.
Los objetivos estin encaminados a analizar los procesos de extrac-
cién, beneficio y usos de los minerales cupriferos; al lugar que ocu-
p6 en el comercio de ultramar y a su papel en el desarrollo de la
economia de Nueva Espaiia. Partimos de la hipétesis de que du-
rante la colonia el cobre fue traido principalmente de las minas
de Inguaran y lugares aledafios; una de las regiones cupriferas
mejor conocida en la época prehispanica, explotada ya por los ta-
rascos antes del contacto, y hoy en dia uno de los mayores depé-
sitos minerales de México en donde se concentra aproximadamen-

* Este artfculo fue publicado en Ciencia Nicolaita, revista de la Coordinacién
de la Investigacién Cientifica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, nim. 4, noviembre de 1993, pp. 45-60.
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te 20% de las reservas del pais. Por su importancia estratégica, la
corona espafola mantuvo el monopolio sobre este mineral, co-
mo lo hizo también con el azogue, la sal, etc., al grado de que las
minas de Inguaréan llegaron a conocerse como las minas del Rey.

INTRODUCCION

Por los hallazgos arqueolégicos y las mas antiguas fuentes escri-
tas sabemos que los pueblos mesoamericanos obtuvierony traba-
jaron el oro, el cobre, la plata, el estafio y el plomo. Los tarascos
despuntaron en el conocimiento metalirgico, particularmente
en la confeccién de objetos metilicos de cobre y sus aleaciones,
superior a aquellas regiones en donde se trabajaban metales na-
tivos como el oro yla plata. Los metales preciosos también mere-
cieron la atencién de los tarascos. El oro lo obtenian de lugares
de la costa michoacana, alrededor de Zacatula; la plata provino de
la parte occidental en la vecindad con Tamazula.!

Los pueblos mesoamericanos, mixtecos, zapotecas, tarascos,
aztecas, huastecos y mayas, acumularon importantes cantidades
de metales preciosos en forma de objetos o artefactos en torno de
los palacios, templos, tumbasy otros lugares sagrados. Con el arri-
bo de los europeos al continente, cambié el significado y valor de
estaactividad. Por espacio de tres siglos, los espanoles se constitu-
yeron en beneficiarios tinicos de la riqueza metalifera de Nueva
Espafia, valiéndose del sometimiento y sobreexplotacion de la
poblacién nativa.

Las primeras remesas de oroy plata que los espafioles remitie-
ron a la corona, provinieron del saqueo efectuado alos palacios,
templos, tumbas y demds lugares sagrados. Robert C. West sefiala
que la primera cantidad importante de plata fue tomada de los
territorios tarascos en el centro occidente de México. Los objetos
de plata, usualmente bajos en plata y mezclados en cobre, tenian
la forma de “tejuelos” o lingotes redondos; “rodetas” o réplicas
pequeiias de escudos redondos usados en ceremonias; brazale-
tes, pulseras y otras formas. En su gran mayoria fueron fundidos
en grandes pedazos y enviados a Espaiia en los primeros aiios de
la década de 1550.2

) West, Early, 1992, pp. 1-5; Krasnopolsky, Sefiores, 1990.
2 West, Early, 1992, pp. 34,
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Al agotarse para los espaiioles esta fuente de riqueza, comenzé
la bisqueda de los lugares de donde se obtendrian metales pre-
ciosos. De lainformacién proporcionada por Moctezuma, Hernan
Cortés supo que el oro provenia de las regiones de Zacatula, Tus-
tepeque y de las provincias de chinantecas y zapotecas. Segiin
anota Miguel Le6n-Portilla, Cortés envia a Zacatulaa Gonzalo de
Umbria con dos soldados mineros, quienes a su regreso trajeron
oro en joyas y el ofrecimiento de vasallaje. Por lo que respectaa
la plata, saqueada del territorio tarasco, Hernan Cortés demandé
como su propiedad a Tamazula, por ser considerada como el drea
principal de la plata. Por estas razones, el interés de los espafioles
se orient en un principio hacia el occidente.

Hernén Cortés movilizé en los primeros aios de la década de
1520 una gran cantidad de trabajadores y recursos hacia la costa
michoacanay el drea de Tamazula. En este lugar se cree que exis-
tieron las legendarias minas de Morcillo trabajadas por tarascos
y espaiioles en los aiios veinte, pero que debido a un hundimien-
to, fueron abandonadas.* Mayores resultados se obtuvieron enla
explotacién de los placeres de oro de la costa. En el invierno de
1521-1522 Alvarez Chico exploré laregién de Acapulcoa Zacatula.
Para mayo de este afio Cortés establecié un astillero cerca de la
desembocadura del Balsas y al afio siguiente quedé establecida
una poblacién espafiola llamada Villa de la Concepcién de Zaca-
tula. En las exploraciones costeras Gonzalo de Sandoval penetré
haciamediados de 1523 enlos Motines, regién salvaje y montafio-
sa que se extiende alo largo de la costa entre los rios Coahuayana
y Carrizal, y tierra adentro hasta la cadena que los separa de la
cuenca de Tepalcatepec.?

La explotacién de los placeres de oro en Ia costa y de plata en
Tamazula mantuvo ocupados a los espaifioles durante estos pri-
meros anos. El sometimiento y la esclavitud del pueblo tarasco
permitié alos espafioles contar con la fuerza de trabajo necesaria
para desarrollar esta actividad. Las fuentes documentales nos in-
dican que los trabajadores tarascos eran enviados a las minas de
Tuzantla, Motines y Zacatula. Que grandes contingentes de natu-
rales tarascos de Uchichila, Huaniqueo, Tiripetio y PAtzcuaro fue-
ron utilizados por los espafioles para acarrear alimentos y todo

3 Ledn Portilla, “Minerfa”, 1978, pp. 18 y 50-54.
4 West, Early, pp. 3-6; Bargall, Mineria, 1456, p. 56.
5 Gerhard, Geografia, 1986, pp. 198 y 403.
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tipo de enseres propios de la actividad minera.® “Pero los placeres
de oro se agotaron riapidamente y hacia 1540 sélo hab{an dejado
pueblos mermados, descoyuntados en sus recursos y actividades
tradicionales, mds un gran nimero de esclavos indios con el hie-
rro de su propietario marcado en el rostro.”” El despoblamiento
del drea de Zacatula se inici6 en la década de 1520 y continué con
mayor fuerza en la siguiente, debido tanto alas enfermedades co-
mo ala emigracién y al trabajo forzado en los placeres auriferos.
En la region de Motines se registraron entre 1526 y 1632 varias
rebeliones, posiblemente como “una resistencia a morir en las
minas”.8
En cambio, como lo sefiala Enrique Florescano,

el descubrimiento y explotacién de yacimientos de plata en el
centro del pais... generé actividades permanentes que provoca-
ron la aparicién del real de minas, la movilizacién y fijacién en éste
de esclavos indios. Unarelacién continua de los pueblos indios de
los alrededores con el real de minas a través del repartimiento
forzoso de trabajadores y un flujo creciente de esclavos africanos
hacia estos centros de nueva poblacién.?

LAS MINAS DE COBRE

Como ha sido sefialado, en los primeros afios de ocupacién es-
panola la bisqueda de metales preciosos acaparé la atencién de
las huestes de Herndn Cortés, por lo que las minas de cobre per-
manecieron momentineamente en manos de los nativos. Con el
paso de los afios fueron, sin embargo, despojados de éstas. Aun-
que el oro y la plata representaron los minerales mejor condicio-
nados por los espaiioles, y el principal renglén en la produccién
y exportacién novohispanahaciala peninsula ibérica, el cobre pron-
to llam¢ la atencién de la corona por ser un mineral estratégico
para la produccién de armamento, la acuiiacién de moneday co-
mo insumo para el beneficio de la plata por el procedimiento de
amalgamacién. De ahi el interés de las autoridades coloniales por
controlar la produccién de cobre de sus nuevos dominios. De Pe-

6 Paredes, “Tributo”, 1984, pp. 24-28.

7 Florescano, “Formacién”, 1980; p. 69.

8 Warren, Vasco, 1977, pp. 106-107; Gerhard, Geografia, 1986, p. 198.
9 Florescano, “Formacién”, 1980, p. 69.
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i, de Santa Clara del Cobre, en Cuba, y de la regién centro-sur
de Nueva Espaia se embarcaron grandes cantidades de cobre a
los puertos espaiioles y a las funciones de Barcelona y Sevilla
durante la colonia. Rio Tinto, la principal regién cuprifera en
territorio espaiiol, estuvo lejos de satisfacer los pedidos de este
mineral que demandaba la industria bélica espafiola.

Durante este periodo, la principal fuente de cobre de Nueva
Espaiia provino del antiguo territorio dominado por los tarascos,
particularmente de Inguarén, pero también, aunque en menor pro-
porcién, delas zonas de Apupuato, Churumuco, Oropea, Chiran-
gangueoy Zitdcuaro. Fuera del territorio tarasco, de las minas de
Mapimi (Durango), que eran de oro, plata y cobre; de Tepezala
y Asientos de Ibarra (Aguascalientes), de donde se extrafan mine-
rales de cobre en la forma de magistral o sulfuro doble de cobre
a hierro. Hacia finales del siglo Xv1II, con el incremento en la de-
manda de este mineral, se emprendié la explotacién de otros ya-
cimientos, como los de Sayula y Autlédn (Jalisco); las Aguas (Pue-
bla), Samelahuacan (Veracruz); Zimapan y Matehuala (San Luis
Potosf) y de San José Cuenrame y Janos (Durango). Mas tarde,
pero sélo hasta mediados del siglo XIX, se inicié la explotacién de
los yacimientos cupriferos de El Boleo, Baja Californiay Cananea,
Sonora.!®

EXPLOTACION Y BENEFICIO DEL COBRE

Desde los primeros aiios de la conquista los espaiioles se dieron
a la tarea de reparar o construir sus propias piezas de artilleria.
A tres afios de la caida de Tenochtitlan, Hernan Cortés escribié
que habfan fabricado ya dos culebrinas, un cafién serpentinoso y
dos pequeiios caiiones “sucres”. El estafio lo habian obtenido de
la regién minera de Taxco, en tanto que del cobre no da refe-
rencia alguna. Es posible suponer que el cobre proviniera de las
minas de Espiritu Santo, que eran de platay cobre, ubicadas entre
Zirdndaroy Huetamo al sur de Taxco, cerca de las inmediaciones
del rio Balsas.!! Esto resulta perentorio, pues ya para 1522 Cortés

10 Gonzdlez Reyna, Riqueza, 1947, p. 174; Bargallé, Minerta, 1956, pp. 213 y
295; Barrett, Mexican, 1987, pp. 4-7, Beaumont, Crénica, 1932, t. 11, p. 68.

11 West, Early, 1992, pp. 2-7; Bargallé, Minerfa, 1956, pp. 40-60; Paredes,
Otra, 1992.
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habia establecido un astillero cerca de ladesembocadura del Bal-
sas, y al afio siguiente formado un pueblo espaiiol con el nombre
de Villa de la Concepcién de Zacatula. De cualquier manera, los
primeros cargamentos de este metal que se hicieron llegar a Mé-
xico provenian del recién conquistado sefiorio tarasco. Uninven-
tario de la Casa de la Municién en México, fechado en 1528,
sefiala 800 quintales de cobre, 500 rodelos (aleacién cobre-plata:
vellén) y 113 petaquillas y delgados “hachuelos” originarios de
esta regi6n.!?

Desde luego la documentacién mds importante de este perio-
do inicial referente a la explotacién del cobre, proviene de lain-
formacién reunida por mandato de Vasco de Quiroga, siendo
oidor de la Primera Audiencia, para que los reyes hispanos tuvie-
ran conocimiento de la verdaderasituacién de las minas de cobre
de Nueva Espaiia. El legajo 1204 que se encuentra en el Archivo
General de Indias, est4 fechado el 15 de octubre de 1533.13 El do-
cumento consignalas declaraciones de siete encomenderos y cin-
co fundidores indigenas ante escribano real. De la informacién
se desprende que las minas de cobre trabajadas por los nativos an-
tes del contacto, se localizaban en la Guacana, Turicato, Churumu-
co, Cinagua, Cucaran, Pungarabato, Guayameo, Tancitaro, Te-

‘cdmbaro, Coyuca, Uruapan, Cucamala, Tepelcatepec, Asuchitldn
y Perigudn. Pero para 1533 s6lo las minas de Churumuco, Cocian
y la Guacana continuaban trabajandose.

El procedimiento utilizado por los nativos para extraer el mi-
neral, considerado por los espafioles rudimentario, consistia en
usar cominmente mazos de piedra para romper rocas no muy
duras y confinar su extraccién al metal suave. Esta actividad se
efectué generalmente enlos afloramientos delos criaderos, apro-
vechando cobre nativo. Las obras mineras fueron de escasa con-
sideracién pues no se reportan trabajos a profundidad.'4 Inves-
tigaciones mads recientes, aseguran que el cobre se extrajo a cielo
abierto siguiendo la direcciéon de la veta. Por el descubrimiento
de algunas minas prehispanicas en la regién de Churumuco, se
sabe que su tamario no era mayor alos quince metros de largo por
dos metros de ancho. La profundidad de éstas variaba de siete
metros en la parte mas honda y tres metros en la mas baja. “En

12 Barrett, “King's”, 1981, pp. 1-2.
13 Quiroga, “Minas”, 1968, pp. 35-52.
14 Krasnopolsky de Grimber, “Minas”, 1983.
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cambio, en una de ellas se nota que los esparfioles trataron de
seguir trabajdndola, pues en ese sitio la pared denota el empleo
de pequeiias perforaciones para alojar cartuchos de pélvorayla
mina comenzé a ser subterrdnea. Ademds, existe una trabe de
piedra en el lugar donde cambia el tipo de trabajo minero.”!®
Conforme transcurrieronlos siglos Xvil y XVII, pero sobre todo con-
forme aumento6 la demanda tanto para su exportacién a la penin-
sulaibérica como parasatisfacerlos requerimientos del mercado
interior de Nueva Espaiia, fue creciendo el trabajo en las minas
para tumbar el metalifero y extraerlo a la superficie. La profun-
didad subterrdnea de las minas aumenté, pero frecuentemente
sinun plan preconcebido, es decir, sin conocimientos adecuados
para explotar un cuerpo metalifero racionalmente. Fue usual que
los mineros trabajaran los depésitos por partes pequeiias, de una
manera no planeada, con los resultados de que los derrumbes,
hundimientos e inundaciones fueran muy comunes.'6

El mineral tumbado era extraido y concentrado en la superfi-
cie cerca de la mina, en donde se molfa y quitaba la ganza (pedazos
no metdlicos). Esta operacién se realizaba en morteros semitrans-
portables, llamados “ticuiches”, o en una gran masa de diorita
que servia como mesa de molienda. En ambos casos el uso de la
piedra como martillo fue fundamental, y aunque los espaiioles
introdujeron durante la colonia instrumentos de hierro, con lo
que se facilité el tumbe y la molienda, esta actividad continué
siendo una operacién manual a cargo de los nativos, pues no se
reporta el uso o introduccién de trituradoras movidas por ani-
males o ruedas hidrulicas.!”

En cuanto al método de beneficio o fundicién establecida du-
rante la colonia, no varié mucho respecto al que utilizaban los
nativos del lugar. Una vez molido el mineral los fundidores in-
digenas lo mezclaban con lefia carbonizada previamente, y lo co-
locaban en un “crisol” o en “pozos poco profundos cubiertos de
tierra, revestido con una mezcla de barro y cenizas e intensifica-
ban el calor soplando a través de unos tubos de cafia”.!® Usando
este procedimiento, segin un fundidor indigena, habia necesi-
dad “de fundir dos o tres veces para que quede como ha de es-

15 Krasnopolsky de Grimber, “Tecnologias”, 1989, p. 39.
16 Barrett, Mexican, 1987, p. 54.

‘; Krasnopolsky de Grimber, “Tecnologias”, 1989, p. 39.
18 Ibid,
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tar”,1? y pudiera ser usado para labrarlo y “hacer sus herramientas
muy provechoso para cortar y labrar sus sementeras”.2° Los infor-
mantes de Vasco de Quiroga sefialan que cada fundidor producia
un tejuelo de cobre (lingote) diariamente, de aproximadamente
17 x 3.5 cm; es decir, de 4.25 kg de peso.?! En un mes la pro-
duccién de un fundidor seria de 30 tejuelos, alrededor de 128 kg.
Una cuadrilla de diez fundidores producia al mes 1 300 kg de
cobre, etcétera.

Para producir cobre mids rapido y en mayor cantidad, los espa-
fioles introdujeron fuelles, generalmente operados a mano y usa-
ron carbén en vez de lena. Siguiendo las técnicas indigenas, los
esparioles también “asaban” dos o tres veces el metalifero, que era
un proceso de calcinacién llamado de “reverbereo”, antes de
fundirlo. Como la mayoria de los metaliferos eran sulfatos, la ca-
lentada previa servia para remover los sulfuros. El cobre se obte-
nia generalmente enla primera fundicién porque era comun que
los concentrados de cobre estuvieran libres de impureza, cosa
que aument6 la fama y la demanda del cobre michoacano. Cuan-
do el cobre solidificaba dentro del pozo, se sacaba y se ponfaenuna
“plancha”. Cabe decir que los espaiioles nunca introdujeron ala
regién hornos de fundicién, aun cuando en el Gltimo cuarto del
siglo XVIII se sugirié el uso de los hornos ingleses.?

Estos procedimientos para extraer y fundir el metal estuvieron
vigentes a lo largo de la colonia, lo que explica uno de los proble-
mas que enfrenté la corona para aumentar los volimenes de
produccién, sobre todo en la segunda mitad del siglo de las luces.

EL MONOPOLIO REAL Y EL ARRENDAMIENTO
DE LAS MINAS DE COBRE

Durante el siglo XVI los relativos del antiguo sefiorio tarasco per-
manecieron en posesién de las minas de cobre, pero fueron obli-
gados por los encomenderos establecidos en la regién a entregar-
les una parte de la produccién como tributo. De los informantes

19 Quiroga, “Minas”, 1968, pp. 3942.

20 Jhid.

21 Krasnopolsky de Grimber, “Tecnologias”, 1989, p. 42.

22 Archivo General de 1a Nacién (AGN), Minerfa, vol, 132, ff. 170-179; Fonseca
y Urrutia, Historia, 1850, t. 1IL.
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espafioles que reporta Vasco de Quiroga en el documento de
1533, algunos eran encomenderos: Juan Pantoja, de la Guaca-
na; Antonio de Oliver, de Turicato; Gil Gonzélez de Benavides,
de Guayameo; Cristébal de Onate, de Tecimbaro. Ante el inte-
rrogatorio, con preguntas de ¢cudnto se podria sacar en un afio?
y ¢de qué cantidad de cobre podrian tributar los pueblos comar-
canos?, los encomenderos fueron muy parcos en ampliar la in-
formacién, temerosos de perder el control de la produccién a
manos de la corona.? Sin embargo, durante toda la centuria los
nativos entregaron determinadas cantidades de cobre a los en-
comenderos, quienes lo comercializaban principalmente en Mé-
xico. El resto de la produccién la utilizaban los indigenas para
confeccionar herramientas o la vendian a los rescatadores espa-
fioles o comerciantes de cobre que a su vez lo colocaban en las
fundiciones reales establecidas en Satzeo a 45 kilémetros de
las minas y en Santa Clara Técuaro, lugar en donde desde 1530
se habfa fundado la “primera doctrina de indios” y que ya para
1533, por gestiones del agustino fray Francisco de Villafuerte, se
le diola categoria de pueblo y el nombre de Santa Clara de los Co-
bres, gracias al trabajo de fundicién y al labrado del cobre que ah{
se desarrollaba.?4

Por este tiempo el virrey escribié a la corona que aunque exis-
tian muchas y ricas minas de cobre en Nueva Espafia, no se conta-
ba con el personal capacitado en el arte de refinar el cobre tanne-
cesario para reparar o fabricar piezas de artilleria, y que ademas
el poco cobre que podia conseguirse resultaba insuficiente para
satisfacer requerimientos de otra naturaleza. Desde luego, las au-
toridades coloniales pusieron mayor interés en las minas de co-
bre cuando en 1555 Bartolomé de Medina inventé el proceso de
amalgamacion que permitié el refinamiento de mayor cantidad
de plata a un bajo costo. En este sistema de beneficio, el cobre,
omds bien el sulfuro de cobre o magistral, derivado en bajo grado
de piritade cobre, después de ser triturado, pulverizado y quema-
do, actia como un reactivo que permitia a la plata amalgamarse
ripidamente con el mercurio. Este invento que revolucioné la
mineria argentifera en Nueva Espafia contribuyd, al mismo tiem-

2 Quiroga, “Minas”, 1968, pp. 34-52; Horcasitas, Artesania, 1981, pp. 77-79.
24 Arriaga, “Minas”, 1968, pp. 54-55, Rojas, Santa Clara, 1966.
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po, aque la corona buscara monopolizar la produccién de cobre
en sus nuevos dominios.?

En la década de 1581-1590, que corresponde al virreinato de
Mirquez de Villamanrique, se buscé la mejor manera de que la
produccion de cobre de Michoacdn y su comercializacién, hasta
entonces en manos de encomenderos, indigenas y rescatadores,
pudieraser fiscalizado por las autoridades coloniales. Un espaiiol
que seguia de cerca la produccién de artilleria en Cuba, informé
ala corona que era deseable incrementar la produccién de cobre
de Michoacan en Nueva Espaiia por varios motivos: ademis de
ser més barato que el cubano, puesto que los salarios en Cuba
(cinco reales) eran mis altos que en Nueva Espaiia, era de mejor
calidad; el cubano tenfa muchas impurezas, lo que lo hacfa més
dificil de fundir. Se ordené entonces que las minas, principal-
mente las ubicadas en La Huacana, fuesen trabajadas por los na-
tivos mediante el pago de salarios para beneficio directo del@ co-
ronay alos oficiales locales comprar y fundir todo el cobre de la
comarca, con la finalidad de acaparar la mayor parte de la pro-
duccién.?

Por supuesto, para aumentar la produccién de cobre se esti-
mo necesario incrementar el nimero de trabajadores en tornode
las minas tal y como lo habian sugerido los informantes espaiioles
a'Vasco de Quiroga en 1533. Con esta idea se procede a congre-
gar alos indigenas en los asientos de minas y enlos lugares donde
se fundia el metalifero. En 1605, segtin La relacién de la Guacana,
Michoacdn, escrita por Baltazar Dorantes Carranza, se asienta que

le parecié convenir al servicio de su majestad llegar a la mina de
los metales de cobres, para ver su disposicién y avio, porque le pa-
reci6 que el fin por que se pretende hacer la congregacién en el
pueblo de Inguardn que estd a una legua en respecto del avio y
labor de dicha mina, la cual vio en lo alto de un cerro, entre otros
muy grandes a la parte norte, la cual es delos indios de dicho pue- .
blo de Inguardn; y los metales que de ella sacan los naturales de
este pueblo, los compran por cuenta de su majestad sus ministros.
Y asi, debe ser favorecida la labor de ella, porque es de gran gran-
deza, y que si toda se labrase por cuenta de su majestad compran-

2 Zavala, “Amalgama”, 1962, pp. 416420; Lang, “Buisqueda”, 1969, pp. 473-
484.
26 Barrett, “King's”, 1981, pp. 10-11.
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do a los indios todos los metales y se forzase de gente para este
efecto, lo seria muy grande en la abundancia del metal que se fun-
diese y labrase para artilleria, dando la orden que convendra [...]
[Y] porque aun que el presente hay minero que con este nombre
la beneficia y es beneficiario de su majestad, asalariado se ha de
poner en punto de dicha labor, pues la dicha mina y metales no
puede faltar ni ha faltado de doscientos afios que ha que se labra
en tiempos de los casonzil y reyes de aquella provincia [...].7

A partir de entonces, como lo sefiala Elinore M. Barrett, la co-
rona asumié la posesién de las minas de Inguaran, como lo hizo
con otros minerales considerados estratégicos, como el mercurioy
la sal, que eran insumos imprescindibles en el método de amal-
gamacién de la plata. “Como Inguarin era la mina de cobre mas
rica conocida en Nueva Espaiia, y el cobre era considerado una
fuéfite estratégica vital para la industria armamentista, la coro-
na' dgeidlo aplicar su derécho de propiedad.”?® Entre 1605y 1613
se operé un cambio profundo en la propiedad minera y en la
organizacién de la produccién. El primer paso fue congregar en
torno de las minas de Inguaran y de las funciones reales localiza-
das en Satzeo, lafuerza de trabajo indigena delaregién. Enlanue-
va estrategia se determind pagar salarios alos minerosy fundidores
en lugar de comprarles el metal a razén de 13 pesos por quintal,
como habia sucedido enlos aiios anteriores. Un caso mds que dio
la corona fue concentrar en Santa Clara de los Cobres, distante
145 kilémetros de los depdsitos cupriferos, las fundiciones de
Satzeo. Las razones que en un principio parecieron convincen-
tes: en la zona de Santa Clara de los Cobres abundaba la madera
para producir carbén y desde luego una fuerza de trabajo espe-
cializada de tiempo atras en los procesos de fundicién y labrado
del cobre, con el tiempo la distancia entre un punto y otro, auna-
da a los malos caminos para transportar el metalifero, serfan un
grave problema que repercutiria en los costos de produccién.
Finalmente la corona opté; a partir de 1613, por arrendar al me-
jor postor, por seis afios, las minas y las fundiciones, con el objeto
de aumentar por este medio los volimenes de produccién de
cobre.®

27 Lemoine, “Relacién”, 1962, p. 684.
28 Barrett, “King's”, 1981, p. 16.
29 Mitchell, “Minerfa”, 1934, pp- 200-201.
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Durante los siglos Xv11 y Xviil la corona sostuvo el monopolio
de las minas de Inguaran a través de la politica de arrendamiento
e impuso al resto de las mineros del cobre un precio oficial por
quintal, con lo que extendi6 su control a la comercializacién del
metal. Cada seis afios la concesién de las minas de cobre fue pues-
ta a remate ptiblico. Entre 1613 y 1657 los concesionarios en-
tregaron a la corona 250 pesos anuales por este concepto. En
cambio, entre 1663 y 1734 el precio de arrendamiento se disparé
al pasar de 250 a 1:605, y a 2 800 pesos. Se alcanzé cierta esta-
bilidad en los siguientes 50 aos, pues entre 1736 y 1786 los con-
cesionarios pagaron por los contratos de arrendamiento entre
700y 800 pesos anuales. En 1787 se registra un nuevo incremen-
to, cuya duracién desconocemos. Ahorabien, cémo explicar este
fenémeno cuando existen evidencias de que los concesionarios
tuvieron muiltiples problemas para satisfacer los requerimientos
de cobre impuestos por la corona, previamente consignados en
los contratos de arrendamiento. Y también, cémo explicar que
durante el tiempo en que la corona bajé6 los precios oficiales del
cobre, sereporta un incremento desmesurado en el precio anual
de arrendamiento. Las respuestas pueden ser miltiples, pero tam-
bién provisionales.

Durante este tiempo, es decir, durante los siglos Xvily Xv1il, los
concesionarios de las minas de Inguardn padecieron la falta de
fuerza de trabajo. Muchos de ellos debieron quejarse del incum-
plimiento del contrato en cuanto a produccién se refiere, por no
contar con abundante mano de obra. Asf por ejemplo, Fernan-
do Moreno Alvarez de Toledo, primer concesionario de las mi-
nas del Rey, estaba obligado a producir y entregar al Tesoro Real
110 quintales de cobre poraiio. Sin embargo, paraalcanzar dicha
produccién requeria de 45 trabajadores, y solamente la pobla-
cién de la Huascana tenfa 30 cabezas de familia.3? En 1630-1636,
el nuevo concesionario, Bernabé de Oro, fue embargado porque
debia una fuerte cantidad al Tesoro. En su defensa alegé que los
trabajadores de ocho pueblos habian faltado a las labores mine-
ras por dos aifios consecutivos, no obstante que “los trabajadores
de Inguarén, la Huacana, Sinagua, Churumuco, Copiro San Gre-
gorioy Uricho fueron obligados para contribuir con sus servicios
en las minas, sobre todo después de las lluvias, cuando quedaban
las minas inundadas”. Por su parte, los fundidores de Santa Clara

30 Barrett, “King's”, 1981, p. 18.
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se veian reforzados periédicamente por trabajadores de los pue-
blos cercanos “llamados a lista”.3!

Lo anterior no remedio la situacién que se agravé tanto por
la declinacién de la poblacién nativa, como por el clima malsano,
lalejania de las minas, el mal trato que los indigenas recibian de los
concesionarios pues en ocasiones se les hacia trabajar diaynoche
y se quejaban de que no se les pagara salario alguno.?? A ello habra
que agregar que la regién cuprifera tuvo que competir para el
reclutamiento de fuerza de trabajo con los centros mineros de
Guanajuato, Tlalpujahua, Sultepec, etc. Claude Morin sefiala que
“lazona de reclutamiento de Guanajuato comprendia el corazén
de la region tarasca, desde Uruapan, y sus limites orientales co-
rrianalolargo delalinea de P4tzcuaro-Cuitzeo, més all4 de lo cual
comenzaba la zona de abastecimiento de mano de obra de las mi-
nas de Otzumatlin, Tlalpujahua y Sultepec; mas hacia el sur se
hallaba la reserva humana de Santa Clara del Cobre, Inguaran y
Tetela del Rio.3?

Los problemas de abastecimiento de mano de obra para las mi-
nas y fundiciones de cobre pueden ser un elemento que nos per-
mita explicar por qué durante la primera mitad del siglo xviI la
subasta piiblica de la concesién no superari los 250 pesos anua-
les. Es decir, quienes se disputaban el otorgamiento de la conce-
sién real tenian pocos incentivos para ofrecer ala corona una su-
ma mayor de dinero. Lo que no resulta tan claro es el incremento
ni las razones que llevaron a los nuevos concesionarios a pagar
cinco y hasta diez veces mds entre 1663 y 1734. M4xime si toma-
mos en cuenta que fue precisamente en este tiempo cuando la
corona impuso a los concesionarios y al resto de los productores
de cobre el precio de 16 pesos por quintal de metal. El precio de
cobre més bajo de que se tiene conocimiento. A lo anterior habra
que agregar que en el Gltimo decenio del siglo Xviil los arrenda-
tarios de las minas de Inguaran perdieron el monopolio dela pro-
duccién de cobre en la regién. Segiin la documentacién, a partir de
1692, y es posible que desde muchos afios atras, otros individuos,
entre espaiioles, mestizos e indigenas residentes o avecinados en
laregién o en la ciudad de Pétzcuaro, tenfan minas cuya produc-
cién escapaba al monopolio de la corona y se comercializaba en

31 AGN, Mineria, vol. 22, exp. 3. ff. 70-80; Barrett, “King’s”, 1981, pp- 20-21.
32 AGN, ramo de Indios, vol. 12, exp. 148, ff. 251-254.
33 Morin, Michoacdn, 1979, p. 31.
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el mercado libre. La libre comercializacién del cobre al margen
de la politica de precios impuesta por la corona, reactivé la produc-
cién y vinculd a la regién con otros lugares de Nueva Espafia.®

Es posible pensar que el desarrollo de un “mercado negro” del
cobre, en donde el quintal se cotizaba a principios del siglo xviI
entre 18y 20 pesos, mientras que la corona lo pagaba a 16 pesos,
haya motivado a los nuevos concesionarios a pagar hasta 2 800
pesos anuales de renta. Es decir, dadala creciente demanda de co-
bre para satisfacer los requerimientos del mercado interior de
Nueva Espaiia, y la posibilidad, como ocurrid, de sustraer deter-
minadas cantidades de cobre de la produccién fiscalizada por las
autoridades coloniales arguyendo problemas laborales, tecnolégi-
cosyfinancieros paraalcanzar las cantidades exigidas por el Teso-
roReal, haya generado este proceso especulativo entre los postulan-
tes para obtener la concesién de las minas de cobre de Inguardn.

En repetidas ocasiones los arrendatarios de las minas reales
argumentaron laimposibilidad de alcanzar los montos de produc-
cién de cobre impuestos por el Tesoro Real debido a los proble-
mas antes mencionados; pero hicieron particular énfasis en que
la cuestién fundamental radicaba en las dificultades para obtener
fuerza de trabajo. Ante las sugerencias de las autoridades de que
el problema se resolverfa satisfactoriamente si se aumentabanlos
salarios de los trabajadores, los concesionarios respondieron que
los elevados costos de produccién impedian consideraciones de
ese tipo, y es de suponer que optaron por presionar a la corona
para que ésta elevara el precio oficial por quintal de cobre.

A partir de 1717 la corona ordené que todo el cobre de Nueva
Espaiia fuese embarcado para la peninsula espaiiola. Entre esta
fechay 1780, en que imperé el precio oficial de 16 pesos por quin-
tal, los concesionarios vendieron parte de la produccion en el
mercado libre, pues ello les dejaba un margen mayor de ganan-
cia. Por otra parte,

el obispo de Michoacdn explicé que, a excepcién de los concesio-
narios reales, cuya produccién era minima para satisfacer la
demanda de Espaiia, el resto de la produccién quedaba en manos
de los rescatadores (comerciantes de cobre) que podian comprar
el metal en Michoaciana 9 o 10 pesos €l qq y venderlo en la ciudad

34 Inspeccién, 1960; Gonzdlez Chavez, Obispado, 1985, pp. 244-245; Mazin,
Gran, 1979, p. 96.
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de México en el mercado abierto por 18 o 20 pesos, antes que ven-
derlo al Tesoro Real por 16 pesos [...] Para superar este proble-
ma, la corona aumentg el precio de cobre en 1780 e instituyé un
monopolio del cobre en a distribucién del metal. El precio fue de
18 pesos, pero los concesionarios siguieron recibiendo 16.3%

Apremiada la corona por el suministro de toda la produccién
de cobre de Nueva Espaiia parasuindustria bélica, y dado el desa-
rrollo de un mercado libre fuera de su control, destinado a satis-
facer los requerimientos de la industria del aziicar, la mineria y
otras actividades productivas, decidié extender el monopolicala
distribucién del metal. Es decir, con esta politica decreté practi-
camente la supresién del mercado libre, en agravio de la econo-
mianovohispana. Empero, bajo presiéon de aumentar los voltime-
nes de produccién, aunque ya sin contar con un mercado libre
en donde el quintal de cobre se cotizaba entre 20 y 22 pesos, los
mineros redujeron las exigencias en el control de calidad, inclu-
yendo a los concesionarios reales, introdujeron materias extra-
nas deliberadamente para aumentar el peso de su carga y com-
pensar con ello el bajo precio estipulado por la corona 3¢

Este problema, que origind serios trastornos a los fundidores
de Sevilla y Barcelona para la produccién de armamento, ya que
el metalifero tenia que ser nuevamente sometido a tratamiento
metalirgico, se resolvi6 parcialmente en 1799 cuando la corona
elev6 a22 pesos el quintal de cobre. Con ello los mineros tuvieron
un aliciente tanto para elevar los volimenes de cobre como para
evitar su contaminacién con otras sustancias. Aun cuando no
contamos con datos de produccidén para los primeros diez aios
del siglo XIX, Elinore M. Barrett estima que ésta aumento sensi-
blemente.?

DEMANDA Y CRISIS DEL COBRE

Desde mediados del siglo X1 las autoridades coloniales se per-
cataron de que la regidn cuprifera de Michoacin, ademas de ser

35 AGN, Mineria, vol. 205, exp. 1, ff. 20-25, Barrett, Mexican, 1987, pp. 4748
y 58.

% Ibid., pp. 65-66.

37 Ibid., pp. 60-62.
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la mejor conocida en Nueva Espafia, producia cobre de buena ley,
mejor conocido como cobre dulce. A instancias de algunos.fun-
didores espaiioles vinculados a la produccién de armamento en
Sevilla y Barcelona, el gobierno colonial extendié hacia principios
del siglo Xv1iI el derecho de posesién real de las minas de Ingua-
rin con el objeto de garantizar el suministro de cobre a la indus-
tria bélica espaiiola, satisfacer los nuevos requerimientos oficia-
les de defensa de las nuevas tierras conquistadas y asegurar el
abastecimiento del metalifero a la industria argentifera, entre
otras pnondades

Las exportaciones de cobre a la penmsula ibérica se efectua-
ron con cierta regularidad a partir de 1550. Pero fue después de
1606, cuando la corona decidié monopolizar la principal fuen-
te de cobre de Nueva Espaiia, que buena parte de la produccién se
embarcé sistemdticamente con destino a Espaiia. Hasta antes
de 1717, fecha en que las autoridades coloniales ordenaron que
toda la producciéon de cobre fuese remitida a las fundiciones
de Sevilla y Barcelona, el metalifero extraido de las minas de In-
guardn era llevado a las fundiciones reales establecidas primero
en Satzeo y después en Santa Clara de los Cobres, y de ahi, una
vez fundido, transportado a la ciudad de México y concentrado
en las oficinas del Tesoro Real o Real Hacienda. De ahi, buena
parte del metal era remitido al puerto de Veracruz parasu embar-
que a Espafia; el resto se comercializaba en el mercado interior,
después desatisfacerlos pedidos de la fabrica de Pélvorade Santa
Fe de México parala manufactura de armas de artillerfa, asi como
los propios de la Real Casa de Moneda, que empleaba en el pro-
ceso de amonedacién para hacer las “ligaciones” de las monedas
de oroyplata. A los depésitos de 1a Real Hacienda concurrfan de
toda Nueva Espafia los mineros para adquirir el magistral o cobre
delabor para el beneficio delaplatay parala confeccién de piezas
y herramientas; los duefios de ingenios de aziicar en busca de
cobre para la fabricacién de toneles para degradar el jugo de la
caiia, cilindros para triturar moldes y engranajes para la molien-
da, etc. Igualmente, de distintos puntos del territorio llegaban
los dueiios de tonerfas, tocinerias, y hasta los artesanos que con-
feccionaban articulos domésticos y los artistas para desarrollar
grabados.®®

38 AGN, Minerfa, vol. 132, f. 190; Fonseca y Urrutia, Historia, pp. 523-532; Men-
dizdbal, “Minerfa”, 1946, t. V, pp. 59-67.
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Sabemos que durante el siglo XVII la corona compré a 19 pesos
el quintal de cobre, lo que desconocemos es a cémo lo ofrecia a
los particulares. Sabemos también que el monopolio de la pro-
duccién de cobre de Inguaran, que mas tarde se extendié ala cir-
culaciény comercializacién del mismo, en razén de que tanto en
Michoacan como en otras regiones de Nueva Espafia comenza-
ron a explotarse nuevos yacimientos, generé un mercado libre de
cobre en donde el quintal se cotizaba entre 18 y 20 pesos. Los res-
catadores o comerciantes de cobre, atentando contra el mono-
polio real, adquirian el cobre en Michoacdn de mineros y fundi-
dores particulares a 9 y 10 pesos, para venderlo en el mercado
abierto al doble. A su vez, los mineros que se aventuraban en la
explotacién de yacimientos cupriferos al margen del control del
gobierno, recurrian con los comerciantes en busca de préstamos
para financiar sus actividades. Si los duefios de minas argentife-
ras y de ingenios de aziicar, asi como los artesanos, no lograban
conseguir lo necesario para sus empresas en los depésitos ofi-
ciales, lo buscaban y adquirian en el mercado libre.*

De 1717 en adelante la actividad se contrajo visiblemente, no
obstante que desde comienzos de siglo, y a lo largo de esta cen-
turia, aumento significativamente la demanda de cobre tanto para
satisfacer los requerimientos de la corona para la produccién de
armamento, como pararesolver los requerimientos del mercado
interno. Varios fueron los factores que explican este fenémeno;
pero dos de ellos desencadenaron el proceso: el primero fue la
orden que dicté la corona para que todo el cobre producido en
Nueva Espaiia fuese embarcado ala peninsula ibérica, conlo que
se afectd a las actividades productivas que requerian del cobre
como materia prima o insumo para su desarrollo; el segundo con-
sisti6 en que las autoridades coloniales redujeron de 19 a 16 pesos
el precio por quintal de cobre. Es decir, tanto los concesionarios
de las minas de Inguaran como los mineros particulares fueron
obligados a entregar cada quintal de cobre producido a la Real
Hacienda al precio estipulado con anterioridad.*’ La corona man-
tuvo esta politica de precios de 1718 a 1780, misma que originé
airadas protestas por parte de los mineros, tanto de los arren-
datarios de Inguardn como de los productores particulares, adu-

39 Barrett, “Copper”, 1981.

40 Mitchell, “Minerfa”, 1934, pp. 201-205; Mendiz4bal, “Mineria”, 1946, pp.
63-69.
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ciendo que no podian incrementar los volimenes de cobre como
lo exigian las autoridades, porque con el desplome del precio del
metal apenas les alcanzaba para financiar los costos de produc-
cién y obtener raqufticas ganancias.

La situacién empeoré en los tltimos 50 afios del siglo XVIIIL. A
rafz de los conflictos bélicos sostenidos con los ingleses en 1762,
1779, 1783y 1805-1808, las fundiciones espaiiolas incrementaron
los pedidos de cobre que dificilmente la capacidad productiva de
la industria del cobre novohispano pudo satisfacer. La crisis del
cobre llegé a su punto mas bajo en 1780, dos afios después de que
se liberara y alentara el trifico comercial entre Espafia y sus co-
lonias en el marco de las reformas borbdnicas, cuando la corona
obligé a todos los productores de metal, sin excepcién alguna, a
venderlo al Tesoro Real. Apremiada entonces por el suministro
de mayores cantidades de cobre para enfrentar el conflicto béli-
co que entre 1779 y 1783 sostuvo con los ingleses, la corona ex-
tendi6 el monopolio a la distribucién del metal y fij6 una doble
politica de precios: alos mineros particulares les aseguré a 18 pe-
sos por quintal de cobre, en tanto que a los concesionarios reales
los sacrificé con el precio anterior.#! Los resultados antes que es-
timular la produccién, fueron desastrosos. Tanto unos como otros
redujeron las exigencias en el control de la calidad del cobre e
introdujeron materias extrafias deliberadamente para aumentar
el peso de la carga, y compensaron con ello el bajo precio esti-
pulado por la corona.#?

Con todo y esto, las exportaciones anuales de cobre a Espafia
subieron en el dltimo cuarto del siglo de 2 500 quintales a 7 000.
Alas fundiciones de Sevilla se remitieron entre 1775y 1780, 17 000,
y a Manilla m3s de 2 600 quintales, en el lapso de 1778 2 1785. Se
reportan también envios a los puertos exteriores de Cartagena
de Indias y Maracaibo.** Desde luego el flujo de cobre hacia el ex-
terior provoc6 un desabastecimiento del mercado inferior. El
poco cobre que podfa obtenerse en el mercado libre alcanzé la
suma de 22 pesos por quintal, y no siempre fue de buena calidad.

Los productores y fundidores de cobre, con la soga oficial en
el cuello, es decir, sin posibilidades de someterse a las leyes de la

41 Contreras, “Repercusiones”, 1992, vol. 2, pp. 4144; Barrett, Mexican,
1987, pp. 45-58.

4 Barrett, Mexican, 1987, pp. 4748.

43 Mitchell, “Mineria”, 1934, p. 201; Mendizébal, “Mineria”, 1946, pp. 69-70.
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oferta y la demanda, con poco o ningiin estimulo por incremen-
tar la produccién, con practicas tradicionales en la extraccién del
metalifero y con proceso de beneficio muy poco modificados alo
largo del periodo colonial, con problemas permanentes para con-
tratar mano de obray retenerla en las minas por periodos prolon-
gados; en fin, con serios problemas dé financiamiento para au-
mentar la planta laboral con mejores salarios, introducir mejoras
técnicas en la explotacién de los yacimientos y en las unidades de
fundicidn, sin el apoyo del gobierno para adquirir a mejores pre-
cios los insumos bésicos que requeria la produccién, etc., es-
taban materialmente imposibilitados para modernizar la planta
productiva y satisfacer las expectativas de la corona tanto como
las de los consumidores domésticos.

En 1784 se reporté a la corona que los mineros de Inguarin
“estaban tan endeudados con sus abastecedores, que estos ulti-
mos estaban renuentes para conceder més créditos”. Y aunque
en ese mismo aiio se creé el Banco de Avio para refaccionar las
actividades productivas, entre ellas a la industria minera, los mi-
neros del cobre de Michoacin se quejaron aiios después de no ha-
ber recibido apoyo alguno.*

En estos afios las autoridades coloniales formaron una comi-
sién a cargo de Joseph Coquette de Gallardo para inspeccionar
la produccién de cobre en Michoacin y Nueva Espaiia. El reporte
alude a las condiciones ya descritas en las que operaba la activi-
dad. Puntualizé las primitivas técnicas de fundicién que obstacu-
lizaban la recuperacién de mayor cantidad de cobre, etc. No se
dejé de mencionar las largas distancias entre los depdsitos del me-
talifero y las fundiciones, lo que aumentaba los costos de produc-
cién. Para resolver dichos males, Coquette hablé de establecer
una fundicién en el mismo cerro de Inguardn e introducir hor-
nos del tipo Mansfeld, que era un alto horno similar al “horno
castellano” usado en Nueva Espaiia para fundir plata. Su capaci-
dad de 54 quintales de cobre fundido cada 24 horas no tenia pun-
to de comparacién con los 2.5 quintales empleando el método
tradicional.

Casi una década después, el 18 de junio de 1791, Gutiérrez de
Maso, tesorero general del ejército y Real Hacienda de México,
present6 un amplio informe “deseoso de que el ramo de cobres

44 Barrett, Mexican, 1987, pp. 54-55.
45 Fonseca y Urrutia, Historia, 1850, p. 524; Barrett, Mexican, 1987, pp. 66-69.
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de labor tuviese un arreglo que surtiese buenos efectos en bene-
ficio de 1a Real Hacienda, de las maestranzas de artilleria, de las
fundiciones de Espaiia y del puiblico”.%¢ En el documento que re-
coge las opiniones de los metalurgistas alemanes Fausto Elhuyar,
entonces director del Consulado de Mineria, y Luis Proust, figura
un proyecto para instalar una fabrica de fundicién no ya en Ingua-
ran sino en Cuajimalpa, camino a Toluca, “por ser el camino ge-
neral de toda la tierra de cobres en donde estan los minerales y
por ser en aquella comarca mds barato el carbén y haber bastante
gente que pudiera dedicarse al trabajo”.*’ La fibrica de fundi-
cién, segun dicha propuesta, estaria integrada por dos hornos de
reverbero para fundir y uno de fuelles para afinar; el personal es-
tarfa compuesto por un director, un ayudante, un oficial y 35 ope-
rarios; consumiria 18 000 cargas de lefia y 30 000 de carbén al
afo. La capacidad de produccién anual seria de 12 000 quintales
de cobre. Los costos de produccién estaban calculados en 48 250
pesos anuales, pero las utilidades de acuerdo a los cdlculos efec-
tuados seria de 47 670 pesos al afio.#®

Desconocemos si hubo avances en esta direccién; lo cierto es
que la corona, apremiada por el suministro del metal, autorizé au-
mentar en 1799 el precio al quintal de cobre a 22 pesos, cuando
su valor en el mercado libre por el rumbo de Veracruz era preci-
samente de 22 pesos, en tanto que el de Inguardn-Santa Clara de
los Cobres se pagaba entre 23 y 25 pesos por la razén de que se
consideraba “mds dulce”, o con un porcentaje mayor de metal.#

Segiin reporta Elinore M. Barrett, para 1800 la produccién glo-
bal de las minas de cobre de Nueva Espaiia sumaban 9 684 quin-
tales, de los cuales la mayor parte provenian de Michoacin. Des-
de luego, la demanda real superaba con creces dicha cantidad. De
acuerdo con la misma fuente, la demanda de cobre para 1799
estuvo calculada en 20 300 quintales, es decir, poco mis del doble
de lo que se producia.®®

46 Mendizibal, “Minerfa”, 1946, pp. 65-68.
47 Fonseca y Urrutia, Historia, 1850, pp. 541-6569; Mitchell, “Mineria”, 1934,
p- 203. : v

48 Ibid., Mitchell, “Mineria”, 1934, pp. 202-204.

49 AGN, Minerfa, vol. 68, ff. 59-60; Horcasitas, Artesania, 1987, p. 93.

50 Barrett, Mexican, 1987, pp. 9-10 y 47.
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Produccién de cobre en Nueva Espaiia en 1800

Lugar Monto
Sur y centro de Michoacin 6 100 qq
Este de Michoacidn 1025 qq
Matehuala 1095 qq
Somelahuacan 1000 qq
Real de San José 467 qq
Total 9 684 qq

Demanda de cobre en Nueva Espaiia, 1979

Fébricas de armamento de Espafia 11 500 qq
Fabricas de armamento de Manila 2000 qq
Acuacién, Real Casa de Moneda, México 2000 qq
Ingenios de azGcar, Nueva Espaiia 500 qq
Ingenios de aziicar, Cuba 1800 qq
Plantas procesadoras de plata, Nueva Espafia 500 qq
Talleres de trabajadores del metal 1500 qq
Misceldnea 500 qq

Total 20 300 qq

En los ultimos afios de la colonia, si bien es cierto que la pro-
duccién de cobre tendi6é a normalizarse, y hasta es posible hablar
de un auge, esto se debié a que se incorporaron a la explotacién
nuevos yacimientos cupriferos, y no a la modernizacién del apa-
rato productivo. En 1805 la corona levanté el monopolio sobre
la comercializacién del metal y autorizé a los comerciantes par-
ticulares a traficar por su cuenta y riesgo con La Habana y Espa-
na. En 1809, en visperas del movimiento insurgente, las autorida-
des coloniales suprimieron toda restriccién sobre la distribucién
del cobre permitiendo que se comprara y vendiera de acuerdo a
la ofertay lademanda. De esta manera, cercade 81 000 quintales
de cobre que “se hallaban detenidos en los almacenes (reales de
la ciudad de México) por causa de la guerra con Inglaterra”s! co-
menzaron a circular libremente en el mercado interior, y sin lu-
gar a dudas buena parte del cobre debié consumirse en la guerra
de Independencia.

5! Florescano y Gil, Descripciones, 1973, p. 2562.
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CRISIS Y SUPERVIVENCIA DE UNA EMPRESA
MINERA A FINES DE LA COLONIA: LA VIZCAINA
(REAL DEL MONTE)*

David Navarrete Géomez
CIESAS

Han pasado ya diez afios desde que John Coastworth cuestion6
lavisién tradicional sobre el auge minero del México colonial tar-
‘dio. Sus argumentos son de sobra conocidos. Para Coatsworth la
mineria vivié su principal ciclo expansivo en la primera mitad del
siglo XVIIL. En contraste, al avanzar esa centuria entré en un perio-
do critico donde, tras el innegable incremento fisico de la produc-
cién de plata, las empresas enfrentaron dificultades crecientes
por el decenso de laley de los minerales, la profundizacién de las
labores, el aumento de los costos de extraccién y la depreciacion
de la plata. Fueron los apoyos oficiales y la desviacién de recur-
sos de otros sectores mds dindmicos lo que permitié alaindustria
extractiva sobrevivir unas décadas mds all de lo que por si sola
habria conseguido. El movimiento de independencia estallado
en 1810 no fue el causante sino el acelerador del colapso final de
la mineria colonial.!

Los aciertos y las debilidades de esta interpretacién han sido
puestos de manifiesto por varios estudiosos del tema.? En este tra-

* Este ensayo fue presentado en la V Reunién de Historiadores de la Minerfa
Latinoamericana, San Luis Potosi (México), julio 1997. Para esta investigacién el
autor conté con el apoyo del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (Conacyt)
y del Michael Postan Fund. Agradezco las sugerencias realizadas a la versién ori-
ginal de este trabajo por Inés Herrera y Keith Brewster.

! Coatsworth, “Industria”, 1990, pp. 57-79. La versién original fue publicada
en Jacobsen y Puhle, Economies, 1986; pp. 26-45.

2 Sobre los sugerentes planteamientos contenidos en esta visién, véase Semo,
“Prélogo”, 1990, pp. 7-14. Mis cautelosa es la postura de Carmagnani, “Comen-
tario”, 1986, pp. 61-63 y Mifio, “Estructura”, pp. 221-222, 230-231. Una seria cri-
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bajo haré referencia a algunos de ellos. De momento quiero des-
tacar que como resultado de dicha interpretacién, se abrié un esti-
mulante debate que aiin no tiene —quiz4 porque no pueda haber-
lo— un vencedor definitivo. Los contendientes académicos, sin
embargo, coinciden al sefialar la necesidad de realizar investiga-
ciones primarias que nos acerquen al conocimiento de la rea-
lidad histérica de la condicién de la mineria colonial tardia, para
de esa forma estar en posibilidad de contrastar la validez de las
explicaciones generales formuladas hasta ahora. As{, por ejem-
plo, a pesar de su importancia en la problemdtica arriba esboza-
da, el niimero de estudios enfocados al andlisis de las empresas
mineras es aiin muy reducido.?

El presente trabajo se inserta en tal campo historiogrifico. En
las paginas siguientes se examina el desarrollo de la empresa mi-
nera conocida como La Vizcaina durante los treinta altimos afios
de la época colonial, mismos que, dicho sea de paso, de acuerdo
con la imagen revisionista de Coatsworth, marcan el declive defi-
nitivo de la minerfa novohispana. La ponencia consta de tres par-
tes. Primero se refiere en forma breve alo que sabemos sobre La
Vizcaina. Después se describe la trayectoria productiva de la em-
presa. El tercer apartado ofrece un bosquejo sobre su organiza-
cién y su funcionamiento internos. El propésito es observar una
variante del comportamiento de la industria minera mexicana
durante el periodo en cuestién. Otro objetivo, de indole mds ge-
neral, consiste en contribuir a las nuevas corrientes de investiga-
cién sobre las postrimerfas de la economia colonial.

I

Lahistoria de los distritos mineros de Pachuca-Real del Monte en
el dltimo siglo del régimen colonial estd dominada por la figura

tica de las cifras y los cilculos sobre los que Coatsworth sustenta su interpretacién
se encuentran en Brading, “Facts”, 1985, pp. 61-64.

% David Brading, en su clasico texto Miners, 1971, marcé la pauta en ese cam-
po. Sin embargo, la mayoria de los estudios publicados desde entonces se han abo-
cado al anilisis de la minerfa desde una perspectiva regional. Véase Mira y Gonzi-
lez, “Reflexiones”, p. 318. Una reciente valoracién historiografica sobre el centro
de México se encuentra en Uribe, Recuento, 1994. Sobre el norte del pafs véase Na-
varrete, “Minerfa” (en prensa).
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de la empresa Vizcaina. Ello se explica en buena medida porque
desde sus inicios en la década de 1740 y durante el resto de la co-
lonia fue la inica gran empresa minera de la regién. Hubo algu-
nas medianas empresas y numerosas pequefias explotaciones de
particulares o de pequeiias sociedades, pero tomadas en lo indivi-
dual su existencia fue corta y su produccién no alcanzé niveles no-
torios.*

El desarrollo histérico de La Vizcaina puede dividirse en dos
grandes periodos: de 1750 a 1781, cuando de la mano de Pedro
Romero de Terreros, primer conde de Regla, tomé forma y se
consolidé como una de las més extensas y rentables posesiones
mineras de Nueva Espaiia. Ademds de varias minas en Real del
Monte situadas a lo largo de la veta Vizcaina (de donde tomé su
nombre),’ la empresa incluyé tres grandes haciendas de benefi-
cio ubicadas en el vecino distrito de Huasca. En la década de los
setenta, el ya para entonces conde de Regla agregé a sus posesio-
nes mineras y metalirgicas varios ranchos y haciendas agricolas
y ganaderas que le dieron mayor solidez a su empresa. Por la mag-
nitud de sus operaciones extractivas y de beneficio de mineral,
fue también la primera demandante de trabajadores, servicios.y
productos regionales. Los pormenores de este primer periodo
pueden seguirse a través de unaserie consistente de estudios cen-
trados en la figura de Romero de Terreros y sobre el no menos
notable episodio de protesta laboral escenificado en sus minas
‘en 1766.%

4 En cambio, analizados como grupo, los medianos y pequefios productores
de plata tuvieron una gran importancia para la vida econémica y social de la
regién. Véase Navarrete, “Propietarios”, 1992, pp. 89-105. En el 4rea de Pachuca
hubo un malogrado intento de desarrollo de una gran negociacién minera
conocida como la Compaiifa Privilegiada de las Minas de Pachuca. Ibid., pp. 74-
89; Brading, Miners,1971, pp. 185-186.

5 La veta corre de este a oeste en una extension de varios kilémetros. A fines
delsiglo XviIi las minas principales eran nueve: La Palma, Dolores, San Cayetano,
La]Joya, San Francisco, San Ramén, Santa Teresa, San Pedro y San Antonio. Cada
una tenfa su tiro para desagiie y saca de metales. Su profundidad era variable,
pero en general rebasaban los 200 metros. En 1771 La Palma llegaba a los 315
metros. Santa Agueda era la menos profunda con 170 metros [Diligencias de
veeduria), 1771. Archivo General de Indias, 2252. En 1803 San Ramén llegaba a
370 metros, Apud, Humboldt, Ensayo, 1966, p. 362.

6 Los estudios biogrificos mas conocidos sobre Romero de Terreros son Ro-
mero de Terreros, Conde, 1943; Canterld y Tovar, Vida, 1975; Probert, “Pedro”,
1975; Couturier, “Pedro”, 1985, pp. 17-82; Couturier, “Family”, 1989, pp. 61-75.
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El segundo periodo, menos conocido, comprende de 1781 a
1825. La empresa vivi6é entonces un dilatado proceso de difi-
cultades de diverso orden que desembocé hacia fines de la pri-
mera década del siglo XIX en la paralizacion casi absoluta de sus
actividades. De 1781 a 1809 —los afios que nos ocupan en este
ensayo— La Vizcaina quedé en manos de Pedro Ramén Romero
de Terreros, hijo mayor del primer conde, de quien también
heredé el titulo nobiliario. Al morir el segundo conde, los intere-
ses mineros pasaron 32 manos de su cuarto hijo, Il conde de Regla,
quien en 1825 las arrend6 a una empresa britdnica que las admi-
nistré hasta mediados del siglo XIX.” Las noticias que sobre este
segundo periodo han llegado hasta nosotros derivan fundamen-
talmente de los datos fragmentarios recabados por Humboldt en
su paso por la zona en 1803 y de un informe elaborado en 1820
que sirvié al III conde en su intento de conseguir apoyo financie-
ro para sus minas.® El oscuro derrotero que, de acuerdo con esas
fuentes, siguié la empresay sus duefios a partir de 1781, tiene en
términos historiograficos un espejo igualmente nebuloso.?

Afortunadamente se ha conservado una valiosa coleccién de
documentos inéditos que permiten observar con mayor detalle la
condiciénde La Vizcaina enlas tres décadas previas al estallamiento
de la guerra de independencia. Se trata de la correspondencia cru-
zada entre el administrador de La Vizcaina, Juan Bars, y el Il conde
de Regla. Incluye también algunos balances contables y documen-
tos de pleitos surgidos con algunos personajes conectados con la
empresa en tiempos del primer conde.!? Este tipo de documen-
tos, que no abundan en el campo de los estudios sobre la mineria

Del movimiento de protesta de los trabajadores mineros se ocup6 por primera
vez Chavez Orozco en Conflicto, 1960. Un andlisis mds reciente es el de Ladd,
Making, 1988. Para una perspectiva regional de la mineria en Pachuca y Real del
Monte consiiltese Navarrete, “Propietarios”, 1992,

7 Sobre la historia de la compaiia inglesa en Real del Monte véase Randall,
Real 1972,

8 Humboldt, Ensayo, 1966, pp. 360-362. Castelazo, Manifiesto, 1820. Algunas
precisiones a los datos manejados en ambas obras se encuentran en Burkhart,
“Memoria”, 1861, t. 1, pp. 6-25 .

9 Brading, Miners, 1971, p. 183 y Randall, Real, 1975, pp. 16-19 dedican un
breve espacio al tema, sin que después se haya afiadido nada sustancial a los datos
referidos.

10 Esta coleccién se compone de una seccién microfilmada del archivo
particular de la familia Romero de Terreros y de otros documentos originales
resguardados en el Archivo Histérico de la Compaiifa de Real del Monte y
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colonial, dan una idea confiable —aunque no exenta de proble-
mas de interpretacién—sobre la marcha cotidiana de la empresa.

I

Un primer punto a examinar sobre la condicién de una empresa
minera es el de sus tendencias productivas. En el cuadro 1 se
reproducen los datos disponibles sobre La Vizcaina, tal y como
aparecen en la fuente consultada.

De acuerdo con las cifras (véase cuadro 1), el periodo de 1750-
1770 fue el mas productivo. Para 1771-1790 la produccién des-
cendi6 36.5%, estancdndose a ese nivel durante los siguientes 20
afios. La década de 1811-1821 marca un desplome impresionante:
la produccién promedi6 entonces 4 750 marcos de plata anuales,
cifra muy inferior al promedio anual de 41 829 marcos del perio-
do 1791-1810y més avin delos 56 885 marcos anuales de1750-1770.
El contraste entre los periodos anteriores se hace mds evidente
si consideramos que cerca de la mitad (42.87%) del total de plata
extraida en las seis décadas reportadas se obtuvo de 1750 a 1770.
Después fueron necesarios 40 arios (1771-1810) para obtener un
monto de plata ligeramente superior.

La imagen que surge de este cuadro coincide con lo dicho
parrafos antes acerca de la trayectoria productiva de La Vizcafna:
la época de esplendor se vivié durante la administracién del pri-
mer conde. Sus herederos recibieron un negocio en decadencia.
En cambio, este caso se aleja del cuadro general de crecimento
de la produccién de plata de Nueva Espaiia en el siglo XVIIL!! En
realidad el fenémeno depresivo fue de magnitudes regionales: en
otro trabajo he mostrado cémo los distritos mineros de Pachuca
y Real del Monte cayeron en una aguda crisis en las décadas fina-
les del régimen colonial.!? Hubo otros centros mineros que tam-

Pachuca (en adelante AHCRMP), en la ciudad de Pachuca (Hgo.). Agradezco ala
licenciada Belemn Oviedo, directora del archivo, las facilidades que me brindé
para consultar este acervo.

11 Brading, Miners, 1971, p. 131. Coatsworth, “Industrial”, p. 59.

12 Navarrete, “Propietarios”, 1992. Pari passum. Véase también la grifica de
impuestos sobre la plata recaudados en la Caja Real de Pachuca (1700-1821) en
Velasco, Estado, 1988, p. 33. Sobre las reservas con que se deben manejar este tipo
de indicadores cuantitativos procedentes de fuentes fiscales oficiales véase Pérez,
“Beneficiarios”, 1991, pp. 209-218.
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Cuadro 1. Produccién de plata Veta Vizcaina 1750-1821
(en marcos)

Periodo Plata azogue Plata fuego Total
1750-1770 1008 160 191 423 1194 583
1771-1790 563 409 194 761 758 170
1791-1810 430 443 406 185 836 578
1811-1821 28 670 24 583 53 253

Totales 2 025 682 816 902 2 842 584

FUENTE: Borrador de cuentas. Anénimo, AHCRMP, fondo Colonial, c. 3,
exp. 13.

bién vivieron momentos dificiles a la vuelta del siglo, pero pare-
cen haber sido mds la excepcién que la regla.’?

Otro aspecto que llama la atencién del caso que nos ocupa es
la creciente proporcién de mineral procesado por fundicién, que
de 16% del total producido en 1750-1770 pasé a representar 48.5%
en 1791-1810. La tendencia novohispana fue también en este caso
inversa: se ha calculado que a mediados del XVIiI una tercera par-
te de toda la plata del virreinato se produjo por fundicién, redu-
ciéndose a principiosdel XIX a menos de una cuarta parte.'4 En
esto se ha vistounreflejo de la combinacién del tipo de minerales
extraidos de las grandes profundidades a las que para entonces
trabajaban empresas como La Vizcaina, y de los efectos favora-
bles de las medidas oficiales de apoyo al sector, en particular la
baja de azogue, que dieron rentabilidad a este tipo de explotacio-
nes.! Por su parte Coatsworth ha tomado la tendencia referida
como prueba de la paulatina disminucién de la calidad del mi-
neral que explotaban las grandes empresas de fines del xvi y, por
ende, como uno de los factores que afectaron sus mirgenes de

13 Quizé el caso m4s conocido sea el del mineral de Bolaiios, situado en la
sierra norte de Jalisco. Véase Brading, “Mineria”, 1969, pp. 317-333.

14 Humboldt, Ensayo, 1966, p. 372. José Garcés y Eguia, conocedor de la
mineria en la época, estimé en 13.5% la plata fundida en este iltimo periodo.
Apud. Brading, Miners, 1971, p. 140. Los principales centros mineros de la época
—Guanajuanto y Zacatecas— siguieron un patrén similar. En Sombrerete y
Zimapén, menos importantes, ¢l beneficio de fuego predominé a lo largo de toda
la colonia.

13 Velasco, Estado, 1988, p. 38; Brading, Miners, 1971, p. 140.
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rentabilidad.!® En las minas de Real del Monte estos elementos
estuvieron presentes. Pero hubo otros que contrarrestaron sus
efectos, aunque al parecer sélo en el corto plazo. Los hallazgos
de yacimientos ricos en plata derivados de trabajos sistemdticos de
exploracidn, y la extrema sensibilidad de la mineria a los trans-
tornos coyunturales de la economia regional, coadyuvaron al au-
mento de la proporcién de plata beneficiada por fuego obervada
en el cuadro 1. .

El examen de la produccién fisica ofrece sélo una imagen par-
cial y no del todo precisa de las condiciones de una empresa. Los
balances contables son en ese sentido de gran utilidad. Concen-
trémonos en el periodo 1781-1809. Juan Bars, el administrador
de La Vizcaina, llevaba un registro detallado de los ingresos y gas-
tos de la propiedad a su cuidado. De ese periodo he localizado
los balances que aparecen en el cuadro 2.

Los datos se concentran en la primera mitad de la década de
1780, abarcan —aunque con saltos— casi toda la década de 1790
e incluyen cuatro de los primeros seis afios del siglo XIX. En 1782-
1785 el administrador no incluyé los desembolsos relacionados
con las pérdidas de ciertos ingredientes utilizados en el beneficio
del mineral (gretas y magistrales) y en 1799 omiti6 el gasto de fie-
ITO, acero, pabilo, sebo y caballos inutilizados, sin ofrecer ningtin
calculo sobre su monto. No es, en suma, una serie que permita ha-
cer estimaciones estadisticas precisas, pero a cambio ofrece infor-
macién de sumo interés que, al combinarse con la procedente de
fuentes cualitativas, conforman un cuadro mas claro acerca del
comportamiento de La Vizcaina. -

El periodo de 1782 a 1795 aparece como el de menores pro-
ductos y ganancias. Contrasta 1783, el afio de las mayores utili-
dades en nuestro cuadro. Una “bonanza” de tan corta duraciéon
es dificil de explicar. No he encontrado testimonios donde se re-
fiera la posibilidad de haberse verificado tan venturoso aconte-
cimiento parala empresa. Es posible que estemos ante ajustes de
tipo contable. Humboldt apunta que ese aiio las labores estaban
casi paralizadas y que se gastaban crecidas sumas en los trabajos
de desagiie.!” Hace falta mas informacién para precisar qué su-
cedié. La tendencia, no obstante, parece inequivoca: de 1785 a
1795 s6lo se registran pérdidas. Los problemas de inundacién en

16 Coatsworth, “Industria”, 1990, p. 68.
17 Humboldt, Ensayo, 1966, p. 361.
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Cuadro 2. Balance de cuentas Veta Vizcaina 1782-1805

(en pesos)
Adio Productos Gastos Utilidades
17822 173 630 167 166 6 464
1783 340 197 135 836 204 361
1784 188 215 163 977 24 238
1785 152 204 156 353 -4 149
1793 73 156 ) 102 927 29771
1795 255 885 281 224 25 339
1797 496 662 - 419 655 77 007
1798 606 067 536 616 69 451
1799 531 060 544 346 -13 285
1800 499 418 526 557 27 139
1802 381 862 195 788 186 074
1804 338 481 252 358 86 123
1805 413 474 312773 100 701

2 Cuenta correspondiente al periodo noviembre 1781-noviembre 1782.

FUENTES: 1782, “Cuenta general del albaceazgo... del conde de Regla...”,
AHCRMP, coleccién Romero de Terreros, I conde, Cuentas. 178285, “Reflexiones
sobre los gastos y productos de la Veta Vizcaina..., sacados de las memorias..., de
este ramo”, AHCRMP, fondo Colonial, c. 4. 1793-1805, Resimenes de cuentas. /bid.

varias minas continuaron, al tiempo que se llevaban a cabo one-
rosos trabajos de mantenimiento y exploracion en diversas sec-
ciones de La Vizcaina. El mineral extraido era de baja ley y esca-
seaba la mano de obra. Ademas, el aciago periodo de sequias y
hambrunas que afectaron la regién entre 1785y 1788 obligé a re-
ducir o a paralizar actividades sustantivas en la empresa.’®

En la segunda mitad de la década de 1790 hube un repunte
productivo, atribuible en parte al descubrimiento de metales ri-
cos en dreas de reciente explotacién.!® Sin embargo sus efectos
positivos fueron absorbidos por los gastos, que también entonces

18 Cartas de Juan Bars al II conde de Regla, 1786-1797, AHCRMP, coleccién
Romero de Terreros, Il conde, Correspondencia; Castelazo, Manifiesto, 1920, pp.
17-18; Burkhart, “Memoria”, 1861, p. 23.

19 Como resultado de esos hallazgos se abrieron dos tiros nuevos —San
Ramén y San Pedro— distantes 500 metros del centro de las antiguas obras.
Humboldt, Ensayo, 1966, p. 362.
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alcanzan los mayores niveles en nuestra serie. La vuelta de siglo
fue de bajas ganancias (1797-1798) y pérdidas (1799-1800). Enlos
tres Gltimos anos de que tenemos registro (1802, 1804 y 1805) 1a
produccién de plata baj6, pero a cambio se obtuvieron utilidades.
Lamejora fue insuficiente y tardfa: alrededor de esos aiios el due-
o decidié suspender los trabajos de explotacién més profundos
y en 1806 también se detuvieron los de desagiie. Para entonces
habia 49 malacates instalados con ese fin, el mayor nimero enla
historia de la empresa.?® Las guerras de independencia llegaron
en el momento en que aquélla se derrumbaba. En 1819 paré por
completo sus actividades.?!

El caso que nos ocupa encuadra, pues, en el esquema que pos-
tula los serios problemas que aquejaban a la industria minera de
finales de la colonia y los tiempos en que se agudizaron. Un as-
pecto llamativo sobre La Vizcaina es lo dilatado de su trayectoria
descendente. Algunas fuentes refieren que desde mediados de
1770 las ganancias obtenidas comenzaron a menguar.?? El decli-
ve de la empresa parece, a la luz de los materiales analizados,
incuestionable. Pero, {qué mecanismos le permitieron sostener-
se por tanto tiempo?

I

Si el éxito de una negociacion dependiera de una administracién
centralizada y cuidadosa y de una comunicacién expedita con su
duerio e inversionista, ahora estarfamos contando una historia di-
ferente sobre La Vizcaina. En los documentos examinados, Juan
Bars aparece como un concienzudo y dedicado administrador.

20 Fl problema de la abundancia de agua en los planes inferiores de las minas
fue una constante en la veta Vizcaina. La extracciéon del mineral se hizo posible
mediante una costosa combinacién de tiineles (socavones) y maquinas de desa-
giie (malacates). En 1755 habia 32 malacates, disminuyendo a 18 en 1771 gracias
al existoso socavén concluido en 1762. Ladd, Making, 1988, p. 142. En 1801 su mi-
mero aumenté a 28. Castelazo, Manifiests, 1920, pp. 10-11. El dato para 1806 lo
refiere Bars en carta a Regla, 4 enero 1807. AHCRMP, coleccién Romero de Te-
rreros, II conde, Correspondencia.

2} Castelazo, Manifiesto, 1920, pp. 21-24.

22 Humboldt, Ensayo, 1966, p. 361, La produccién de plata también se redu-
cirfa a partir de entonces. Véanse las cifras de impuestos sobre {a produccién de
plata de la Caja Real de Pachuca, 1761-1768, 1776-1781 publicados en Canteri4,
Vida, 1975, p. 41.
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Ademds de la organizacién y funcionamiento de las minas y ha-
ciendas de beneficio, conocia a profundidad la regién minera y
las zonas agricolas adyacentes, delas cuales dependia en aspectos
cruciales como la obtencién de mano de obra e insumos para la
produccién. No por nada se mantuvo al frente de La Vizcaina por
mads de diez afios.Vivia en Real del Monte, en una casa situada a
las espaldas de la iglesia, lo que le permitia estar al tanto de lo que
sucedia y trasladarse con rapidez donde se requiriera su presencia.

Bars daba al Il conde, quien residia en la ciudad de México, in-
formes precisos sobre la situacién y las actividades cotidianas de
la empresa: condicién y tipo de trabajos en las minas, calidad del
mineral extraido, abundancia o escasez de trabajadores, surtimien-
to de insumos, expectativas de produccién, etc. El intercambio de
mensajes, informes e instrucciones entre ambos personajes se veri-
ficaba varias veces a la semana, con frecuencia cada tercer dia.2
Este eficiente sistema de comunicacién fue posible gracias al co-
rreo realizado por sirvientes y conductores de plata. Pese ala se-
vera inspeccién sobre su gestién que ello supone, Bars tenia liber-
tad de iniciativa y decision en algunas areas, particularmente en
las de caricter técnico. El definfa cuéles zonas de la veta debian
explotarse y explorarse, asi como la distribucion de trabajadores
alinicio de cada jornada. En 1786, por ejemplo, determiné hacer
un recorte de trabajadores especializados para bajar los gastos y
contrat6 mds faeneros para labores de desazolve. También de su
cuenta corria definir el tipo y el monto de mineral que se enviaba
a las haciendas de beneficio. Es evidente que el administrador era
una persona fiable para el duefio de la empresa. La confianza que
su experiencia y calificacién técnica inspiraban puede haber in-
fluido para que los trabajos de explotacidn continuaran aun en
las dificiles condiciones que vivié La Vizcaina a principios del XIX.
En la primavera de 1806, luego de manifestar su contrariedad por
el bajo rendimiento de las minas, Bars referfa al conde que “sélo
me consuela la experiencia de que siempre se han padecido estas
decadencias y me han vuelto a contentar [las minas] cuando me-
nos lo he esperado”.2

3 En octubre de 1788, por ejemplo, Bars escribié al conde los dfas 4, 7, 11,
18, 21 y 25 del mes. Regla respondid los dias 1, 8, 9y 22. Este patrén se observa
con ligeras variaciones de 1784 a 1809. AHCRMP, coleccién Romero de Terreros,
1I conde, Correspondencia.

24 De Bars a Regla, mayo 4, 1806. Ibid.
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Tratandose del manejo de recursos financieros, Bars dependia
por completo de su patrén. Casi cada semana debia solicitar fon-
dos para el pago de las rayas, compra de metales de los barreteros
y diversas contingencias. La documentacién examinada muestra
también la recepcién continua de las sumas enviadas por el con-
de. Este sistema habria sido problemitico para el funcionamien-
to cotidiano de la empresa de no ser por la cercania entre la Sie-
rra de Pachuca y la capital novohispana. En el norte del pais las
empresas mineras debieron instrumentar mecanismos distintos.

Para cualquier empresario de la época, unargumento muy im-
portante para vivir en la ciudad de México fue la ventaja de poder
observar directamente el desarrollo comercial y para disponer mis
ripido de informacién econémica importante. La presencia en
el mundo de los negocios y en la vida social de la capital —espe-
cialmente para un noble— hacian dificil escapar a su iman. Quiza
por ello el segundo conde de Regla, nacido en Pachuca, decidié
radicar ahi. Por lo que fuere, con ello introdujo un cambio impor-
tante en la forma como se habia administrado la empresa desde
su formacién a mediados del XvIil. Su padre se habia ocupado
directamente del manejo de sus posesiones en Real del Monte.
Primero residi6 en Pachuca, y desde 1766 hasta su muerte, ocu-
rrida quince afios después, en la cercana hacienda de beneficio
de San Miguel. Los asuntos comerciales de la capital del pais los de-
jo enmanos de gente de su confianza. Las minas, en cambio, eran
un negocio més delicado. En varias ocasiones comenté que no
habia malas minas “sino malos administradores”, y que pocos
eran dignos de confianza.? Su sucesor, a laluz de los hechos, opi-
naba diferente.

Es dificil formular un juicio acerca de cudl de las dos modali-
dades fue mds conveniente. Los tiempos y las circunstancias que
vivieron padre e hijo —hablando de sus negocios— fueron distin-
tos. Para el segundo conde el cambio de lugar de residencia no

25 “La mayoria de los trabajadores —decia— lo que hacen es desobedecer y
enganiar a su amo y perderlo.” Cuando Marcelo Gonzilez, admmistrador
nominal de La Vizcaina por varios afios, se retiré de la empresa, Regla escribié
el siguiente e ilustrativo comentario: “No he tenido al expresado [Gonzilez] por
razén de inteligente en mi dependencia, y si me servia de mucho alivio y me ha
sido sensible su faita porque hallindome yo quebrantado de los repetidos tra-
bajos de asistenciaa las minas y haciendas, me servia de ir todoslos dias a las minas
y darme razén de si se ejecutaba o no lo que mandaba, lo que hacfa con mucha
eficacia...”, mayo 1762. Ibid, I conde. Correspondencia.
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fue motivo para desatender sus minas. Ademds de solicitar infor-
mes exactos e incluso, en situaciones extraordinarias, tomar deci-
siones de carécter técnico,? atendia rdpidamente las peticiones
de fondos, materiales y consultas de Bars. Esta actitud no cambié
en los momentos peores que vivié al frente de la empresa. En 1802
manifesté a Bars su “dolor” por la “ruina” de esa dependencia, la-
mentando “la crecida suma de pesos que dejé sepultadosenella”.
Cuatro afios después, y pese a las observaciones poco esperanzado-
ras que su administrador le comunicara sobre el estado de la mis-
ma, Regla le remiti6 en tan sélo dos dias 30 quintales de hierro
que aquél le solicit, autorizé el pago de 300 quintales de azogue
en lacaja de Pachucay ofrecié enviarle los reales que considerara
necesarios para los gastos de los siguientes dos meses.?’
Voluntad, pues, no falté. Capital, al parecer, tampoco. Intriga
la procedencia de las sumas destinadas a cubrir los elevados gas-
tos de aquellas posesiones mineras. Una fuente fue lareinversiéon
de, cuando las hubo, las moderadas utilidades de La Vizcaina. Aun-
que importantes, fueron insuficientes. Si aceptiramos como ne-
tas las ganancias del cuadro 2 —algo que ya se dijo, no es exacto—,
los 478 932 pesos acumulados de 1797 a 1805 (el periodo mis
continuo en nuestra serie) habrian sido absorbidos en gran me-
dida por los mas de 300 000 pesos que, de seguir las tendencias
observadas, se necesitarfan para cubrir los gastos de 1806.
Otra posibilidad estd conectada con la opulencia de la Casa de
Regla, particularmente de su fundador, considerado como uno
de los hombres mids ricos de su tiempo. No referiré aqui las no-
ticias, algunas inverosimiles, que hanllegado hastanosotros aese
respecto.?® Las extensas propiedades mineras, agricolas y urba-
nas que por herencia quedaron en manos del segundo conde eran,
en principio, suficientes para garantizar su solvencia financiera.?®

26 En 1802, luego de los infinitos trabajos de desagiie y habiendo gastado gran-
des sumas sin mayor éxito, Romero de Terreros ordené a Bars ahondar el tiro de
San Ramén y continuar con los trabajos en el caiién de Dios te Guie, lo cual se
Mlevé a efecto. De Bars a Regla, enero 1802, ibid., Il conde, Correspondencia.

27 De Regla a Bars, 1 septiembre 1802; 7 mayo 1806. Ibid.

28 Véanse los estudios biograficos citados en la nota 6. En 1777 la fortuna del
primer conde se estimé en 2'500,000 pesos. Para una comparacién con otras
familias de la época véase Ladd, Mexican, 1976, Apéndice E.

23 Las principales propiedades que como parte del primer mayorazgo de Re-
gla heredé Pedro Ramén fueron las minas de Real del Monte, las haciendas de
beneficio en Huasca y otras posesiones mineras en Zimapin. Varias haciendas
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Esta posicién parecié consolidarse cuando en 1785 contrajo ma-
trimonio con una de las hijas del conde de Jala, rico peninsular
conectado con el lucrativo negocio de la produccién y la comer-
cializacién de pulque en el centro de México. La historia sobre los
resultados de la amalgama de estas familias y sus riquezas est4 atin
por escribirse. El segundo conde de Regla recibié por su matri-
monio una apreciable dote valuada en 163 400 pesos.* Es posible
que una parte fuese en efectivo y quizd Regla pudo echar mano de
ella para sus negocios. O para otros compromisos y actividades,
incluyendo las de tipo social, que para las familias situadas en la
cuspide de la sociedad novohispana también requerian de sus-
tanciosos desembolsos.?! A juzgar por lo que se verd en seguida,
las finanzas del segundo conde no fueron lo equilibradas que pu-
diera pensarse.

Antes de morir, adeudaba 30 000 pesos al Tribunal de Mineria
—del cual fue consultor legal—, suma que amediados de 1811 atin
no habia sido liquidada por sus herederos.?? En 1796 adeudaba
6 000 pesos por préstamos obtenidos de fondos religiosos. Tam-
bién a cuenta de préstamos solicitados, nuestro personaje era,
con 70 000 pesos, uno de los principales deudores de Ia Real Caja
de Consolidacién.33 Robert Randall refiere que en 1809 Regla tu-
vo que deshacerse de algunas propiedades rurales para pagar a sus
acreedores.? No es dificil pensar que parte de los capitales obte-
nidos de las instituciones anteriores —y quizd de otras fuentes que
de momento desconocemos— fueron a parar a Real del Monte.

agricolas y ganaderas situadas en el valle del Mezquital con sus ranchos anexos.
Propiedades urbanas en Real del Monte y Pachucay la casa principal de la familia
en la cindad de México. Ladd, Mexican,1976, p. 44.

30 fbid., cuadro 5, p. 23.

31 1a vida ostentosa, los pagos ligados al goce de titulos nobiliarios, las dona-
ciones piadosas y los gastos suntuarios fueron algunos de los rubros que reque-
rian una constante inyeccién de capitales. También habfa que hacer gastos ines-
perados. En 1797, por ejemplo, con motivo de la epidemia de viruela que afecté
al centro del pais, Regla absorbié los cuantiosos gastos de atencién médica (ropa,
cama y medicinas) de cerca de tres mil enfermos en Pachuca y Real del Monte.
Por ello el virrey le envié una carta de agradecimiento y escribié al rey exaltando
la accién del conde. Archivo General de Indias, Estado, 26, n. 92.

32 Howe, Mining, 1968, pp. 384-385, 395.

33 Ese adeudo fue saldado en 1802. Apud. Ladd, Mexican, 1976, cuadros 19y
20.

3 Randall, Real, 1972, p. 15.
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Asi pues, la constante inyeccién de capitales, sea por viade la
reinversién o por la de los préstamos, dio oxigeno a la enferma
Veta Vizcaina. Pero la convaleciente conté con mecanismos adi-
cionales para mantenerse a flote. El haber formado parte del ya
mencionado emporio minero y comercial que incluyé extensas y
productivas propiedades agricolas y ganaderas puestas en gran
medida a su servicio, jugé un papel decisivo.

Como toda empresa minera de grandes dimensiones, La Viz-
caina requerfa de un abundante e ininterrumpido flujo de articu-
los, insumos y servicios del pafs e importados. Obtenerlos al pre-
cio mas bajo posible era de suma importancia para reducir los
costos de operacién y por ende aumentar la rentabilidad del ne-
gocio. Para el historiador, lo ideal seria contar con series conti-
nuas de precios sobre los productos adquiridos para un periodo
mas o menos largo. Por desgracia, en nuestro caso debemos tra-
bajar con datos muy fragmentarios. Disponemos de un desglose
de los gastos de las minas y haciendas de La Vizcaina realizados
entre noviembre de 1781 y noviembre de 1782.

Los datos del cuadro 3 ilustran s6lo un momento del desarro-
llo de la empresa y no deben tomarse como indicadores de ten-
dencias generales. La partida que por su monto resalta de inme-
diato es la de la mano de obra. Este punto se tocard en la parte
final de este trabajo. Centrémonos por el momento en el renglén
de los insumos (partidas 2-6). Tomadas en conjunto, esas parti-
das equivalieron a casi la tercera parte del gasto total. Ese aiio los
productos de importacién no representaron mas que un peque-
no porcentaje. Quiza habia existencias suficientes en los almace-
nes de la empresa, quiza no llegaron los materiales que se reque-
rfan. Se compraron 85 quintales de azogue por un total de 3 654
pesos, arazén de 42 pesos 4 reales el quintal. En este renglén La
Vizcaina dependia de las condiciones y los precios establecidos
por el monopolio oficial. Regla, a diferencia de otros connota-
dos mineros de la época —incluyendo la vecina Compaiiia de Minas
de Pachuca—, no requirié que se le vendiera el azogue al costo.

Mucho mayor era, en cambio, su margen de maniobra para ad-
quirir el resto de materiales procedentes del exterior. Un eficien-
te sistema informativo, cuyo pilar fueron las relaciones con perso-
najes ligados al comercio trasatldntico, permitia conocer la fecha
de partida y llegada de los barcos, las mercancias transportadas
y los precios mas favorables a los que se podian adquirir. El pri-
mer conde se vali6é de José Marrugat, su apoderado en México
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Cuadro 3. Gastos realizados en minas y haciendas.
Veta Vizcaina noviembre 1781-noviembre 1782

Pesos Porcentaje

1. Mano de obra 105 116 62.88
2. Granos y forrajes 3944 2.36
3. Animales para alimento de esclavos 832 0.50
4. Materias primas del pafs

(sal, magistral, pélvora, greta) 34 662 20.73
5. Manufacturas del pais (costales, cueros,

velas, zapatos, cordobanes, madera) 5136 3.07
6. Materias primas importadas

(azogue, acero, hierro) 4 062 2.43
7. Compra de partidos 1653 0.99
8. Transporte de materiales y platas 472 0.28
9. Diversos (ensaye, limosnas, fierro

de desperdicio, etc.) 11 289 6.75

Total 167 166 99.99

FUENTES: “Cuenta general del albaceazgo... del conde de Regla...”, AHCRMP,
coleccién Romero de Terreros, I conde, Cuentas.

por mis de veinte afios y miembro de una influyente familia de
comerciantes, para la realizacién de tan estratégica labor. A me-
diados de 1763, por ejemplo, Marrugat le escribié diciendo que
mediante un “amigo” de Veracruz se habfa informado de los pre-
cios y condiciones de venta del fierro, sugiriéndole a Regla hacer
la compra pues las condiciones eran ventajosas. En otra ocasién
le ofreci6 60 cargas de sal de piedra traida de Perd que habia con-
seguido como parte de “varios efectos del capitin de navio que se
fue a Espaiia”. Lugar destacado ocupaban sus comentarios acerca
del desarrollo de los conflictos bélicos de Espaiia y sus repercusio-
nes en la apreciacion o depreciacién de las mercancias de importa-
cién en el virreinato.3® Muerto el primer conde, Marrugat fue re-
movido del puesto y las tareas referidas corrieron de cuenta del
segundo conde.

Respecto de las materias pnmas obtenidas en el pafs, la greta
fue una de las mds importantes y costosas: las 2 287 cargas consu-

35 Correspondencia entre josé Marrugat y Regla, 1763-69, AHCRMP, coleccién
Romero de Terreros, I conde, Correspondencia, José Marrugat.
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midas enel afio de las cuentas que se examinan equivalieron a 13.6%
del gasto total. La greta (plomo en estado impuro) o cendrada,
como se le conocia en el norte del pais, era ingrediente indispén-
sable para el procedimiento de fundicién de mineral, que como
vimos fue adquiriendo mayor importancia en La Vizcaina confor-
me avanzaba el siglo. La sal (3.72% del gasto total) se utilizaba en
grandes cantidades para el beneficio del mineral por el procedi-
miento de patio. Procedia en su mayor parte de Campeche. A
mediados de siglo el abasto se realiz6 mediante contratos de dos
o tres afios, donde el vendedor se comprometia a enviar cantidades
fijas mensuales desde Jalapa a Real del Monte. De esa forma se ga-
rantizaba un abasto constante y se obtenian precios favorables.%

Los grandes volimenes de granos y forrajes, cueros, sebo y ma-
dera que se requerian en las minas y las haciendas se obtenian en
el mercado local y regional. El cuadro 3 muestra, sin embargo,
que menos de 6% del gasto total derivé de la compra de esos insu-
mos. La explicacién de este porcentaje tan bajo radica en que la
mayor parte se obtenia de las cercanas haciendas y ranchos del se-
gundo conde a precios inferiores de los corrientes en el mercado,
o incluso sin costo alguno. Ya se dijo que las principales pro-
piedades de ese tipo las heredé de su padre. En 1777 éste compré
ala Junta de Temporalidades las propiedades rurales que fueran
del noviciado de Tepozotldn y del ex colegio jesuita de San Pedro
y San Pablo. Entre ellas estaba el complejo agroganadero de Santa
Lucia, valuado en mas de un millén de pesos y considerado entre
los més extensos y productivos de su tipo. Ahf se criaba ganado
—sobre todo menor—y se cosechaba maiz, cebada y pulque. De
acuerdo con James Riley, durante el siglo Xviil Santa Lucia colocé
anualmente en el mercado cerca de 20 000 ovejas; de 1 50022 000
arrobasdelana; 5 000a 6 000 pxeles y2 000 arrobas de sebo.3” En
sus terrenos abundaba también el mezquite, que daba madera
dura y muy buen carbén, materiales basicos en la mineria.

Los términos favorables con que, desde el punto de vista de la
negociacién minera, se recibian los productos agricolas, se puso
de manifiesto cuando, a la muerte del primer conde, su hija y alba-
cea, Micaela Romero de Terreros, liquidé las cuentas pendientes
de su padre con los administradores de sus haciendas de campo,

r

36 Ipid., I conde, Cuentas, 1750-1755.
37 Riley, “Santa Lucfa”, 1975, pp. 266- 269. Un estudio amplio sobre Santa
Lucia es el de Konrad, Jesuit, 1980.
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todos ellos miembros de una familia de apellido Villaverde. Al
mismo tiempo, se patentizé que para las haciendas de los Regla
la relacién con las minas fue, desde el punto de vista comercial,
poco provechosa, por no decir que francamente desfavorable. A.
decir de Micaela, la administracién de los Villaverde habifa dejado
mucho que desear, dado que en general las ganancias hab{an si-
do muy bajas, e incluso hubo pérdidas. Esta observacién irrit6 a
Pedro de Villaverde, padre y portavoz de los acusados. Conoce-
dor de la forma como enrealidad operaban las cosas, éste replicé
a la impetuosa y en esos negocios poco versada hija del conde,
refiriéndose al caso de la hacienda de San Pedro y sus anexas.
Anotaba don Pedro que los ingresos obtenidos de la produccién
de tal hacienda no resultaban de una venta a “precios corrientes”
ni podian generar utilidades, ya que “las semillas y ganados, que
eran [sus] frutos principales, venfan a las haciendas de Regla y Real
del Monte”. Aun entonces, concluia, las haciendas manejadas por
sus hijos se entregaban con algunas utilidades, “aunque node un
5%, porque esto no es tan facil de verificarse en las fincas del cam-
po”, maxime bajo las condiciones referidas.

Conviene subrayar que las haciendas tenian fuentes de ingreso
que no dependian de sus tratos con las minas. La venta de pulque,
carne, lanas y mulas para otros mercados era una. El arrendamien-
to de tierras, otra.’?

Pesealosélido de suapariencia, este esquemadeintegracién ver-
tical y diversificacién productiva del que formé parte La Vizcaina
tenia puntos débiles. En ciertas dreas, como la del transporte del
mineral en bruto y de otros productos, la negociacién dependia
de los imprevisibles servicios ofrecidos en el mercado local. La par-
tida nimero 8 del cuadro 3 incluye sélo lo gastado por el sueldo
del encargado de vigilar la conduccién de maderay carbén a las
haciendas de beneficio y por los fletes de conduccién de platas a
México. Si se sumaran los gastos derivados del transporte del mi-
neral de Real del Monte a Huasca y el de forrajes e insumos, con
seguridad estarfamos ante cifras mas altas. Con todo, comparado
con los centros mineros del norte, este rubro debié ser mucho me-
nos honeroso para los mineros de Pachucay Real del Monte. Por

38 Correspondencia entre Pedro de Villaverde y Micaela Romero de Terre-
10s, AHCRMP, coleccién Romero de Terreros, I conde, Correspondencia, 1782.

39 “Cuentas generales de productos y gastos de las haciendas de Santa Lucia
y sus anexas...”, mayo 1777-noviembre 1781, ibid., Cuentas.
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otro lado, al igual que el resto de las explotaciones mineras, la
empresa de Regla era muy sensible a las alteraciones del funcio-
namiento normal de su sistema de suministro de bienes e insu-
mos. Las variaciones climdticas fueron detonadores de situacio-
nes donde tales debilidades salieron a relucir.

Esto se ilustra con singular claridad a través de lo acontecido
entre 1785 y 1788, periodo considerado por varios especialistas
como el mds aciago del siglo XvIll en Nueva Espaiia. Las fuertes
sequias que afectaron gran parte del pais se sintieron con gran
rigor en la Sierra de Pachuca y sus alrededores desde el verano
de 1785. Los forrajes comenzaron a escasear. No los habifa ni a
campo abierto ni en losalmacenes de las haciendas. Los animales
de tiro y carga resintieron pronto los efectos. A principios de no-
viembre, Bars informé a Regla que, pese a que habfa mineral fa-
vorable para explotar en los tiros de Santa Teresa y San Francis-
co, no se llevaban a la superficie por falta de paja y cebada para
las mulas de los malacates, las cuales estaban muriendo de ham-
bre y fatiga. A mediados de 1786 el problema se habia extendido
a las labores de beneficio. La carencia de mulas era tal que Bars
debié reducir las remisiones de mineral a las haciendas de Huas-
ca. Enjulio sélo se transportaba el de fundicion, quedando en las
galeras de las minas mas de mil cargas de mineral sin beneficiar.
Las remisiones de forrajes y animales de las haciendas agricolas
del conde a sus minas eran raquiticas. Ese mismo mes Bars pidié
400 cargas de paja para poder trabajar hasta octubre. El adminis-
trador de la hacienda de San Javier, Gnico que respondié a su so-
licitud, envié 30 cargas. En condiciones similares transcurrieron
los dos aiios siguientes. En septiembre de 1788 Bars solicit6 y ob-
tuvo de su patrén permiso para comprar paja en el partido de
Huasca ya que, aseguré, soltar las mulas al campo hubiera signi-
ficado matarlas de hambre. Del impacto que este tipo de opera-
ciones comerciales no subsidiadas tenian para las finanzas de la -
empresa, habla el que Bars las calificara como “dolorosas”.

El periodo de 1785-1788 fue extraordinario. Sin embargo, pro-
blemas como los referidos rondaron siempre por las puertas de
La Vizcaina.*! Debemos insistir en la importancia de tener presen-

40 Cartas de Bars a Regla, mayo 1785-noviembre 1788, ibid., II conde, Corres-
pondencia. :

4! Enlosinicios de 1796, cuando la empresa mostraba signos de mejora, hubo
de nuevo dificultades para transportar el mineral. Debido a las nevadas, los arrie-
ros no acudian alas minas en Real del Monte. De Bars a Regla, febrero 1796. Ibid.
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tes ese tipo de fenémenos coyunturales al momento de analizar
la evolucién productiva de las empresas y de las regiones mineras
en el corto y mediano plazos. También ofrecen pistas acercade la
compleja e intima relacién entre la minerfa y la agricultura a fi- nes
de la colonia.

Tres quintas partes (62.8%) delos gastos erogados en La Vizcaina
en el transcurso de 1782 derivaron del pago de salarios (incluidas
minas y haciendas de beneficio). Se trata de un porcentaje lige-
ramente menor del 75% observado en Guanajuato y Zacatecas,*?
pero al igual que para las grandes empresas mineras en aquellos
sitios, en Real del Monte el costo de 1a mano de obra fue el rubro
mds honeroso. No es dificil entrever lo relevante que para las uti-
lidades reales era la situacion prevaleciente en torno de esa parti-
da. Ello explicalos empeiios por reducir su monto, yafuerabajando
los salarios, eliminando o reduciendo el partido y recurriendo al
reclutamiento forzoso de trabajadores. El conocido movimiento
de protesta de los trabajadores de La Vizcaina en 1766 tuvo su prin-
cipal detonador en este tipo de esfuerzos por parte del primer
conde.®

La elevada inversién reflejada en esa partida correspondia a un
consumo intensivo de mano de obra. También en este renglén La
Vizcaina fue una de las mayores negociaciones de Nueva Espa-
fia. En 1797 en sus minas laboraban 2 737 dependientes y ope-
rarios, sin contar los administradores de minas y otros miembros
del personal directivo.* Si consideramos que en tiempos del pri-
mer conde hubo entre 200 y 700 operarios en las haciendas de
beneficio,*5 arribamos a cifras verdaderamente impresionantes,
incluso para los estdndares europeos de la época.

42 Sobre Guanajuato véase Brading, Miners, 1971, p. 291. Para Zacatecas,
languc, “Trabajadores”, p. 483.

Para un andlisis de ese episodio y, en general, de la situacion de los traba-
jadores en La Vizcaina, véanse los estudios de Chidvez Orozco y Ladd citados en
la nota 6. M4s sintético pero sugerente en cuanto a las proyecciones que para el
siglo XIX tuvo ese evento es Randall, Real, 1972, pp. 23-27.

44 [Estado de dependientes operarios y trabajadores en las minas de La Viz-
caina] 15 de marzo de 1797, AHCRMP, fondo Colonial, ¢c. 3.

45 Diligencias de veeduria 1771, Archivo General de Indias, México, 2252, ff.
11-14.

46 A principios del siglo XIX en Inglaterra una de las mayores negociaciones
productoras de hierro, la Carron Works, empleaba 2 000 trabajadores. Hacia
1830 el promedio de trabajadores empleados en las grandes empresas carboniferas
era de 300. Berg, Age, 1994, pp. 199-200. En 1803 habia en La Valenciana 3 332
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Ala extensa demanda de fuerza de trabajo, la oferta respondia
en forma variable e impredecible. El nimero y tipo de obras rea-
lizadas, la calidad del mineral extraido, el monto de la participa-
cion dada a los trabajadores (en el caso de los especializados) y las
fuentes alternativas de empleo enlazona, eran algunos delos fac-
tores.que determinaban la cantidad de trabajadores libres que
asistfan a las minas. Y asi como segura era la comunicacion entre
el adminstrador y el duefio de la empresa y el flujo de capitales
necesarios para la continuacién de los trabajos emprendidos, asi
de incierto era el nimero de barreteros y peones que habria al ini-
cio de cada jornada. Esta circunstancia era especialmente seria en
tiempos de “borrasca”, de los que tan salpicada estdla historiade La
Vizcaina en los afos finales del periodo colonial.

El control de lamano de obra fue un auténtico dolor de cabeza
para Bars. En sus cartas abundan referencias acerca de los pro-
blemas précticos que ello le ocasionaba. A lo largo de 1787y 1788,
por ejemplo, la insuficiencia de trabajadores influyé para que por
momentos no se sacara la cantidad de mineral que las minas y su
infraestructura permitian.*’ La situacién era especialmente difi-
cil tratindose de los barreteros, trabajadores especializados so-
bre los que descansaba la crucial tarea del tumbe del mineral. La
baja ley del mineral existente en varias secciones de la veta du-
rante el periodo que se estudia, motivé la continua ausencia de
dichos operarios. Bars apuntaba descorazonado que las labores
mas ricas eran “el inico medio para que ocurra la gente”. Podia
darse el caso, como sucedié en 1796, que por ese mismo motivo
acudieran barreteros a unas minas pero no a otras de la misma
negociacién. El problema fue tan serio y persistente, que se in-
tentd adiestrar a algunos indios de repartimiento —trabajadores
no calificados y temporales— en las labores de tumbe del mineral,
practica muy pocas veces vista en la mineria colonial.*® La dispo-
nibilidad de trabajadores no calificados fue mayor, pero no por
ello dejé de haber problemas. Los agotadores trabajos de desagiie,
tan comunes en La Vizcaina, fueron especialmente rechazados, aun

trabajadores. Brading, Miners, 1971, p. 290. La empresa de La Quebradilla en
Zacatecas, tenia en 1770 un total de 2 550 operarios en minas y haciendas de be-
neficio. Langue, “Trabajadores”, p. 478.

47 Cartasde Barsa Regla, 1787-1788, AHCRPM, coleccién Romero de Terreros,
II conde, Correspondencia.

48 Esto se hizo con una cuadrilla de indios traidos de Actopan. Jbid., septiem-
bre, 1788.
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cuando se ofrecian salarios ligeramente superiores a los norma-
les. Las fiestas populares en los pueblos del drea fueron otro mo-
tivo de la ausencia recurrente de trabajadores.*?

Las medidas tomadas para aminorar ese problema fueron en
esencia las mismas que por mucho tiempo se habfan utilizadoen La
Vizcaina y en otros centros mineros del pais. Destacan el otorga-
miento de partido yla utilizacién de trabajadores de repartimien-
to y de esclavo3. Sobre lo primero, cabe sefialar que en suintento
por évitar la fuga de los minerales vendidos por sus barreteros a
refinadores independientes, Bars llegé a comprarlo a precios ma-
yores de los que él y el conde estaban en principio dispuestos a
pagar. Aunque en el cuadro 3 la partida 7 fue por su monto poco
significativa, es revelador que se le haya incluido dentro del ru-
bro de gastos. En cuanto a los trabajadores forzados, nunca se
dejé de solicitar el envio de indios de repartimiento, peticién que
siempre encontré una férrea resistencia de parte de los pueblos
afectados. De igual forma, continué empledndose a los llama-
dos recogedores, personajes encargados de conducir a las minas
alos “vagos” y desocupados de los reales de minas y poblados cir-
cunvecinos. El nimero de trabajadores obtenidos por esta via
fue, sin embargo, insuficiente, asi como la utilizacién de escla-
vos para los trabajos en las minas.* Hubo de pasar mucho tiempo'*
para que, bajo condiciones muy distintas, el problema de la falta
de trabajadores se solucionara.

La historiade La Vizcaina, esbozada en las paginas anteriores, brin-
da la oportunidad de observar una variante del comportamien-
to de la mineria mexicana en la etapa tardia colonial. Esta empre-
sa—unade las mayores del sector enla época—enfrenté entonces
serios y crecientes problemas. Aunque en el transcurso de las dos
ultimas décadas del siglo Xvill aumenté su produccién liquida
de plata, sus gastos lo hicieron en mayor proporcion, reduciendo
sensiblemente las utilidades. La acumulacién de capital se contra-
jo. En tales condiciones, la viabilidad de la empresa se vio seria-
mente comprometida. Sus dirigentes debieron maniobrar por ca-
llejones estrechos. El tamanoy la profundidad de las excavaciones

49 Como sucedi6 en enero de 1804 con motivo de las fiestas de Afio Nuevo.
De Bars a Regla, 4 enero 1804, ibid.
50 Véase Navarrete, “Propietarios”, 1992, pp. 145-166.
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aumentaba dfa a dfa, al igual que las complejas labores de dre-
naje. El pago de la cuantiosa mano de obra utilizada dentro y
fuera de las minas coadyuvé al alza de los gastos. En ninguna de
esas areas hubo cambios tecnoldgicos capaces de revertir esta
tendencia de costos crecientes.

Pese a los magros balances contables de La Vizcaina, los traba-
jos de exploracién, extraccién y transformacién del mineral con-
tinuaron realizindose a gran escala. Esto fue posible, en parte,
por su eficaz manejo administrativo y por el no menos eficiente
sistema comercial empleado parala adquisicién de bienes e insu-
mos del pais y de importacién. Otro factor de suma importancia
fue la ventajosa transferencia de recursos procedentes de las ha-
ciendas rurales del duefio de la empresa.

Vistas asi las cosas, podemos decir que el caso examinado apo-
ya el enfoque revisionista que en aiios recientes ha venido cues-
tionando la vision tradicional del auge minero mexicano de fines
de la época colonial. Debemos, sin embargo, insistir en la nece-
sidad de realizar mds investigaciones sobre el tema, enriquecien-
do y afinando los términos en que tal revisién se ha planteado. La
propia Vizcaina amerita un estudio mas profundo. Seria impor-
tante, por ejemplo, evaluar el peso del apoyo oficial encaminado
aabaratar ]os costos de produccién del sector minero. Dados, en-
tre otros factores, los mecanismos de abasto y comercializacién
de la empresa, es posible que dicho apoyo tuviese menor impor-
tancia de la que se le ha venido otorgando. También habri que
ampliar el horizonte espacial y sectorial de andlisis. La Vizcafna
tuvo intensas relaciones comerciales con otras zonas del centro
del pais. De Tulancingo, por ejemplo, se traian granos, harina,
textiles, loza y otros articulos manufacturados. Los términos de
ese intercambio fueron distintos a los que existieron entre las
minas y el complejo agroganadero de Santa Lucfa. En este senti-
do, los crecientes gastos de La Vizcainarepresentaronalavezuna
sustanciosa inyeccién de capitales y fuente de dinamismo para
ciertos sectores de la economia regional.’’ La afirmacién de Coats-
worth en el sentido de que para fines de siglo la industria minera
“yase habfa convertido en un factor de retraso de la economia”,5?
debe analizarse con mayor detenimiento.

51 Estas observaciones derivan de los avances parciales de la investigacién so-
bre Tulancingo que actualmente lleva a cabo el autor de este ensayo.
52 Coatsworth, “Industrial”, p. 75.
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Enniltima instancia, de lo que se trata es de intentar equilibrar
la siempre tensa relacién entre generalizacién y particulariza-
cién. Espero haber dejado de manifiesto que la combinacién de
ambos enfoques constituye una via muy fructifera para avanzar
en la comprensién de las condiciones de la industria minera en
los albores del México independendiente.
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LA MINERIA EN EL NOROESTE:
ESTANCAMIENTO Y DESARROLLO (1870-1880)*

Juan Manuel Romero Gil
UNIVERSIDAD DE SONORA

Al comenzar la década de 1880, los mineros de la regién recono-
cian que la mineria no habia superado —salvo algunas excepcio-
nes— afiejos problemas estructurales. {Qué habfa sucedido?
Aparte de los problemas que originaba la inestabilidad politi-
ca, ¢qué otro tipo de situaciones ahuyentaron del noroeste a las
empresas estadunidenses, si contaban con capitales y tecnologia?
Asimismo, ¢qué indicaba la presencia de modernas empresas bri<
tinjcas que se establecieron en la década de los afios sesenta y
c6mo habian logrado sobrevivir a las recurrentes crisis? ¢Qué im-
pediala consolidacién de la mineriay cudles eran los factores que
la convertian en un sector fragil?

Al iniciar la segunda mitad del siglo XIX, habia exageradas
expectativas en la mineria de parte de autoridades del centroyde
los gobiernoslocales, en el sentido de que seria el motor para ha-
cer crecer la economia de laregién, y el mas eficaz medio de colo-
nizaciény poblamiento. Sin embargo, los acontecimientos empe-
zaron a decantar esta idea que llegé casi al mito. En seguida, con
intencién de explicar los hechos que se sobreponen a la fantasfa,
se pretende unaaproximacién a unarealidad cargada de eventos,
unos de coyunturay otros estructurales, unos irrepetibles y otros
recurrentes, pero con un mismo efecto: lainestabilidad y el estan-
camiento. Sin embargo, es interesante observar, en este proceso
de tres décadas, una estela de cambios, a veces parecen ensayos,

* Este trabajo forma parte del proyecto Conacyt, Minas, Capital y Trabajo en
el Noroeste. El autor realizé parte del mismo como profesor visitante del Center
for U. S. Mexican Studies, UCSD.
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que representan el umbral de la modernizacién. Asimismo, en ca-
da situacién de crisis, inestabilidad o estancamiento, es aprecia-
ble un interés empresarial por construir alternativas o estrategias,
algunas sobresalientes, como los prototipos tecnolégicos.
Analizando la naturaleza y origen de sus principales obstacu-
los, sin jerarquizarlos, nos encontramos con la siguiente situa-
cién: escasez y heterogeneidad en su mercado de trabajo; una
pesada carga fiscal, que se convirtié en una camisa de fuerza; ca-
rencia y atraso en su infraestructura de comunicacién; el desco-
nocimiento de un medio hostil, escaso en bienes de consumo y
en materiales de produccién; a esto se agrego el golpe constante
del bandolerismo y las rebeliones indias, y las devastadoras epi-
demias. Al anterior racimo de problemas o de situaciones irregu-
lares, que estaban frenando el desarrollo de la mineria, se sumé
la llamada crisis de la plata, que a partir de 1870 se convirtié en
una variable fortuita para la mineria y el resto de la economia.

LA FRAGILIDAD DEL MERCADO LABORAL:
HETEROGENEIDAD, MANOS ESCASAS Y SALARIOS
DIFERENCIADOS

La escasez de brazos era uno de los problemas al que se enfren-
taron los proyectos mineros, puede decirse que para el noroeste
ésta fue una constante durante todo el siglo X1X.! Normalmente,
una pregunta segufa a la decisién de invertir en la minerfa: ¢de
dénde saldrian las manos que se encargarian de realizar las tareas
mineras? A diferencia de la mineria de placer que provoca un mo-
vimiento de poblacién aventureroy azaroso, lainstalacién de una
compaiifa que integraba extraccién y beneficio exigfa una pobla-
cién estable y disciplinada.

En el noroeste el problema antes sefialado era mayusculo, este
espacio ocupaba un cuarto del territorio nacional, pero apenas

1 Temprano se buscé resolver la escasez de mano de obra en el pais; en 1857
el gobierno de Comonfort eliminé la restriccién de traer trabajadores chinos;
esta medida la habfa propuesto Rafael Espinoza, en 1854, para Baja California.
El mismo afio se reconocia en la leva el mal que dejaba sin brazos a los pueblos
para emplearlos en la guerra; el ministro de Fomento, Siliceo, planteé ante el
Congreso laimportancia de que s¢ liberara a los trabajadores del servicio militar,
pues ello estaba ocasionando graves perjuicios a laagriculturay los talleres; véase,
Espinoza, Resenia, 1854, p. 125; Velasco, Estado, 1988, p. 140.
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tenfa un 3% de la poblacién total. Vale decir que, en relacién con
la necesidad de trabajadores, existian diferencias entre las entida-
des que conformaban esta regién. En el estado de Sonora?y en
el territorio de la Baja California, el problema de la escasez de
fuerza de trabajo era més agudo que en Sinaloa, donde sin embar-
go, durante esos afios, es un tema regional que se menciona con
insistencia en la literatura minera de la época.

Al parecer tres causas impedian lainstauracién de un mercado
laboral auténticamente libre: primero, el predominio de un sis-
tema de trabajo cuasi servil, con el fin de mantener el control de
los peones mediante el endeudamiento. En el estado de Sonora
un precepto juridico lo favorecia; efectivamente, estaba recono-
cida en la Constitucién local la posibilidad de que una persona
empeiiara su vida, y esto no se suprimié hasta que cambié el or-
denjuridico en 1861.3 El sistema de endeudamiento se generalizé
enlas haciendas de laregién que empleaban indios yaquis, mayos
y 6patas, quienes recibian un adelanto de sueldo por cinco o seis
meses.4 En el testamento que dejé al morir, Manuel Astiazardn,
antiguo duefio de lahacienda San Bernardo en el distrito de Her-
mosillo, liberé de la deuda a los sirvientes con antigiiedad de quin-
ce afios, con lo cual se confirma lo anterior y, ademds, se muestra
que las deudas eran de por vida.®

En Baja California, en donde la escasez de dinero era mas agu-
da, se pagaba en especie y se aplicaban las ordenanzas de minerfa
que obligaban al trabajador a saldar la deuda acumulada con el

2 En Sonora era més critica la situacién de falta de manos, eso explica la
biisqueda de distintas estrategias y medidas; destaca por ejemplo una ley sobre
el trabajo que pretendia un efecto de carambola: combatir la vagancia obligando
a la poblacién econémicamente activa a una vida ocupada y estable, también
tenia su ingrediente liberal que consistia en crear condiciones de iguales, es decir,
derechos y obligaciones entre el patrén y el empleado; con ello se superaba, al
menos formalmente, una vieja disposicién local que permitia el empeiio de la
vida de los trabajadores con el contratante; véase Corbald, Sonora, 1972, p. 34.
Otra medida, también de control, fue el decreto que obligaba a los indigenas a
ser censados y a traficar o transitar de una comunidad a otra con autorizacién de
la autoridad mas cercana.

3 Ibid., pp. 34 y 111-115.

4 “El salario de los peones es de cinco o seis pesos por mes, y la racién se-
manaria, que se compone de dos almudes de maiz. A los peones suele ade-
lantarseles el sueldo de cinco o seis meses, lo que forma una especie de servi-
dumbre”, Escudero, Noticias, 1849, p. 39.

5 Galaz, Dejaron,1996, p.191.
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patrén; en 1869, en varios incidentes de este tipo, la autoridad
entreg6 encadenados alos trabajadores. Aunque en condiciones
de falta de trabajadores se generé una fuerte dependencia entre
patrén-empleado, el primero se encargaba de pagar la multa an-
tes que privarse de ellos.® Estos hechos, que ocurrian enla penin-
sula, tenian una existencia afieja y mostraban el fracaso de un
viejo decretoimpuesto por José de Gélvezen 1769, que establecié
a los empresarios de la peninsula el adelantar s6lo dos meses de
salario. La medida fue acompafada de un reglamento que obliga-
baa pagar con moneda. Como se ve por los resultados, ambas me-
didas fracasaron.’

Ensegundo lugar, tenemos que la escasez de manos la provocé
eliman que signific6 el descubrimiento de los placeres de oro en
California. Algunos hacendados sonorenses trasladaron fuerza
de trabajo endeudada hacia aquel sitio; en Hermosillo, Antonio
Uruchurtu y José Camou, comerciantes y agricultores, pactaron
un contrato de servicios con su servidumbre que equivalia, para
estos ultimos, a hipotecar su vida, pues trabajarian exclusivamen-
te para ellos; a cambio recibirian un salario mensual de ocho pe-
sos, el doble de lo que se pagaba en ese tiempo® (nétese el caracter
extraterritorial de la ley).

Diez anos mads tarde se presentd una fuerte competencia por
la fuerza de trabajo en la region, debido a las obras ferroviarias
ylos trabajos mineros de Arizona. De acuerdo con uninforme de
la época, entre 1861 y 1869 emigraron, sélo de Sonora hacia Ari-

6 “Esta jefatura ha observado que las faltas de los operarios en el servicio de
las minas que tanto perjudican a la economia y buen orden de sus trabajos de-
pende en gran parte de la impunidad que gozan tanto por la manera fraudulen-
ta con que a diferente persona se alquilan a un mismo tiempo sus servicios,
recibiendo a su cuenta anticipos de dinero por él, como por la mala aplicacién
que se hace de laleyal imponérseles penas pecuniarias por faltas o delitos livianos
en vez de las de prisién u obra publica, pues de ésta resulta que en fuerza de ia
escasez de operarios los empresarios de minas se ven obligados a pagar dicha
multa por no privarse de aquéllos™ Documento que envia el jefe del territorio
al C. juez, Conrado Flores, de San Antonio, Baja california, el 5 de junio de 1865,
La Paz, B. C., AHPLM, caja 89.

7 Velasco, Estado, 1988, p 160.

8 Como se indicé antes, este tipo de convenio lo permitia la fraccién quinta
del articulo 10 de la Constitucién de Sonora, promulgada en 1831 y reformada
en 1848, por tanto, estaba vigente cuando se presentaron las migraciones de la
fiebre del oro a California; sobre esto, véase Corbald, Sonora, 1972, p. 34 y Galaz,
Dejaron, 1996, p. 207.
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zona, 7 500 personas, y otras 8 500 lo hicieron ala Alta California;
se contaba también el faltante de 4 000 sonorenses, muertos en
los conflictos locales y en la guerra contra los franceses.? En este
proceso migratorio, que significé una sangria para Sonora, el com-
ponente social lo integraban jornaleros que hufan de la leva,
también pequenos rancheros que cumplian tareas diversas como
fuerza de trabajo, tanto para la ganaderfa como para las minas.
En pocas palabras, el contingente lo integraban un buen niimero
de braceros. '

También existié una cerrada competencia por la fuerza de tra-
bajo en el interior de las propias entidades, esto ocurria en zonas
de mayor escasez, como era el caso de la Baja California, en donde
se disputaban a los pocos trabajadores los empresarios mineros
y los buscadores de bancos de perlas. El resultado de la compe-
tencia tenia efectos serios sobre las actividades econémicas, cabe
sefialar que normalmente salian perdiendo los empresarios mine-
ros por la atraccién, casi natural, que ejercia la pesqueria de per-
las sobre los indios yaquis, Unica fuerza existente en la peninsula;
ademds, esta actividad la ejercian en condiciones mas libres, es de-
cir, fuera de la vista vigilante de los capataces, lo que les permitfa,
seguramente, apropiarse furtivamente de parte del producto.

Asi, tenemos que en 1874, a consecuencia de estarebatinga de
trabajadores, “la Compania Unida de Minas, a través de su direc-
tor, solicité un amparo para suspender las labores en las minas
Santa Lucfa, La Guijosa, Casualidad y Las Animas, pues muchos
de sus operarios habian abandonado las vetas para trasladarse a
los lugares donde se efectuaba la pesca de la perla”.!* Cabe pun-
tualizar que la competencia era conlos empresarios estaduniden-
ses que realizaban una contratacién de mano de obra sobre bases
salariales libres. El problema, indicado lineas arriba, de virtual es-
clavismo con los mineros bajacalifornianos, se refiere a pequenias
propiedades mineras.

En tercer lugar, el periodo analizado corresponde a una etapa
deinsurgencia!' y de resistencia cultural indigena por parte delos

9 Memoria, 1870, p. 23.

10 Rijvas, “Trabajos”, p. 11.

11 L a actitud rebelde de los yaquis y mayos no terminé con la derrota de las
fuerzas proimperialistas; a fines de 1867 se pusieron nuevamente en guerra al au-
mentar la invasién de sus tierras por parte de los blancos. Esta guerra, que se pro-
longo hasta mayo de 1868, trajo resultados trigicos para los indios, pues fueron
masacrados por las fuerzas federales en el pueblo de Cécorit, en el interior de
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yaquis y los mayos, reconocidamente habiles, inteligentes y fuer-
tes para resistir los pesados trabajos mineros. En suma, Sonora
fue el estado mis castigado, perdié 15% de su poblacién. Por su
parte, Sinaloay Baja California experimentan un crecimiento po-
blacional ligado ala mineria, sin embargo, debe considerarse que
la actividad minera tenfa altas tasas de rotacién. Probablemente
fue la causa de que las empresas trajeran de sus paises de origen
gran cantidad de fuerza de trabajo, sobre todo las compaiiias esta-
dunidenses, para que se encargaran de tareas especializadas,
como la organizacién, vigilancia y control delos procesos produc-
tivos.12Sin embargo, no se resolvié el problema principal: manos
paralas faenas rudas dela extracciény el beneficio de los metales.

Sin duda, este débil mercado de fuerza de trabajo tenia tam-
‘bién su expresion en los salarios que se pagaban en la regién; a
mayor poblacxén menor salario; en Sinaloa, el estado que conta-
ba con mayor nimero de habitantes, el jornal se pagaba a 50 cen-
tavos por dia; ademas, hay que considerar que su produccién
agricola era suficiente para el mercado local, es decir, producia los
bienes salarios basicos. En Baja California se alcanzaban los sala-
rios mas altos, que iban de 75 centavos a un peso por jornada de
trabajo, o bien 20 pesos por mes, mds la comida del trabajador.
Este sistema de contrato operaba en la parte norte de la peninsu-
la, punto mas escaso en poblacién.!

En Sonora, curiosamente, se pagaban salarios mensuales equi-
valentes alos ocho pesos mensuales, esto parece indicar un férreo
sistema de endeudamiento, o bien un estado muerto de las activi-
dades econémicas no agricolas. También cabe mencionar que en
la zona fronteriza, especificamente en Arizona, se pagaba a los me-
xicanos minimo un délar de salario; Heintzelman, en su diario,
sefnala que su compaiiia acostumbraba reclutar trabajadores en
Tubutama y Altar, a los que pagaba hasta cuatro pesos de sala-
rio. Esto dejaba en desventajaa Sonoray con pocas probabilidades
~de compenr por la fuerza de trabajo, antes bien, las autorida-
des vefan cémo se desangraba el estado con los flujos migratorios

la iglesia. 120 indios murieron en esta accién; esta rebelién y la participacién de
los indigenas al lado de las fuerzas imperialistas, apenas unos afios antes, eran el
preludio de levantamientos beligerantes que se presentaran mas tarde, como
el encabezado por Cajeme; véase Acuna, Caudillo, 1981, pp. 126-127.

12 Velasco, Estado, 1988, p. 168.

13 Busto, Estadistica, 1890, cuarta parte, pp. 28-315.

14 North, Samuel, 1980, p. 79.
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al suroeste estadunidense. Quiz4 esta pérdida de poblacién que
sufrié Sonora en los afos setenta, y que impacté severamente su
mercado de trabajo, conllevé a un intento de solucién por parte
del diputado local por Alamos, quien propuso, en 1871, una ini-
ciativa de ley para aumentar el salario a quince pesos, porque, sefia-
laba: “el salario actual no les alcanza para vestirse y alimentarse”. s
Todo parece indicar que laintencién eraliberar fuerza de trabajo
endeudada por los patrones; sin embargo, en cuanto ala compe-
tencia estaban muy abajo de los salarios pagados en la frontera.

FISCO Y ACUNACION: UNA CAMISA DE FUERZA

Otro agravante para el desarrollo de la mineria erala complicada
legislacién, que permitia muy pocalibertad a la comercializacién
delos mineralesy fijaba pesadas cargas fiscales. Esta era, sin duda,
la “camisade fuerza” de la mineria mexicana. La politicafiscal del
Estado, que gravaba con 25% a la produccién, dejaba un margen
minimo de ganancia al minero, esto impedia o reducfa la posibili-
dad de realizar las inversiones en tecnologia que requeriala mine-
ria para su modernizacién. Parte de esta politica erala obligacién
del ensaye y amonedacién en las casas de moneda, es decir, el im-
pedimento de exportar metales en grefia, en pasta o en cualquier
otra forma.

Esta altima situacién implicaba para muchos minerales un pa-
go extraordinario en flete, seguro y vigilancia, que en las condi-
ciones del noroeste era alto dado lo dilatado y escabroso de su te-
rritorio. Cuando la conducta se contrataba con la propia casa se
pagabaun 7%. Aparte estaba ¢l pago alcabalatorio porlos efectos
que se usaban en los minerales, como los insumos de produccién
y los bienes de consumo. Seguramente por eso, los mineros de la
region se sumaron decididamente alas propuestas antiproteccio-
nistas que enarbolé Matfas Romeroy que fueron presentadas por
el presidente Judrez, en 1868, ante el Congreso de la Unién. En es-
te plan liberal, se pretendia quitar trabas ala mineria, en especial
suspender la obligacién de acuiiar, y permitir la exportacién de
metales libre de derechos.!®

15 Ver texto de ley en Ruibal, Reniblica, 1985, t. 111, p. 195.
16 Historia parlamentaria del cuarto Congreso Constitucional, México, Imp. de
Ignacio Cumplido, 1874, AGN, Gobernacién, folleterfa, caja 27, folio 760.
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Convencido el régimen juarista de laimportanciadesacarala
mineriade su estado de postracion, presenté su propuesta hacen-
daria que consistia en dejar un sélo impuesto de 5%, permitir la
libre exportacion de metales, desaparecer las casas de moneday
prohibiralos estados que legislaran en materia de impuestos. Dé-
bil atin el gobierno de Judrez y fuertes los concesionarios de las
cecas, el proyecto fue rechazado por los diputados de provincia,
argumentando que se trataba de un atentado alasoberania de sus
estados.!” De las pocas representaciones —al menos de las que
existe noticia— que apoyaron la iniciativa, destacaban las de Ja-
lisco, Sonoray Sinaloa, cuyos congresos locales habian otorgado
un voto de respaldo. Atin mas, el representante por Sinaloa ante
la Junta de Mineria dio su voto, bien argumentado, a favor del
proyecto de la Junta que buscaba liberar a la minerfa de la carga
fiscal.1

La argumentacién de Antonio Paredes, diputado en el Con-
greso local de Sinaloa, hacia énfasis en varios aspectos. Destacaba
que los magros resultados de la mineria se debian al sistema res-
trictivo impuesto por la politica fiscal; los fatales resultados del
sector minero se reflejaban en el atraso del pais. Los impuestos
altos, 25% sobre la produccién, provocaban que apenas unas
cuantas zonas mineras estuvieran activas. Se oponiaalaidea erré-
nea—segun él—de que lalibertad de circulaciény explotacién del
oro y plata empobrecerian a la nacién, entre mds oro y plata se
exportara —sostenia— mayor el comercio.

Al bajarse los impuestos y decretar el libre comercio de los
minerales, “millares de brazos encontrarian trabajo, la poblacién
se incrementarfa [...] aumentaria el consumo, la agricultura acu-
diria con sus frutos, todos los ramos de la riqueza piiblica se vivi-
ficarian”. Para fortalecer su idea traia a colacién el ejemplo de
la Alta California, en donde la mineria, favorecida con politicas
liberales, convirtié un desierto en uno de los estados mds flore-
ciente de la Unién Americana.!?

17 La negativa del Congreso de liberar de cargas fiscales a la mineria es vista
como el resultado de la pugna entre librecambistas y proteccionistas; el triunfo
de estos iltimos impidié 1a libre exportacién de metal en barras y en bruto y pro-
vocé un dspero debate acerca de la participacion de la inversion extranjera; véase
Velasco, Estado, 1988, p. 160.

18 Voto, 1868.

19 fbid., pp. 3-11.
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Antonio Paredes ejemplificaba, para contrastar con la situa-
cién de México, con la condicién de la mineria andina de Chile
y Peri, que gracias, precisamente, a la adopcién de criterios libe-
rales, empezaba a obtener lucrativos resultados. Sostenia que era
necesario recuperar el espiritu liberal de la Constitucién del 57
pues, seialaba, “ella ha proclamado la libertad de comercio, la
libertad de trabajo e industria”. Poniendo en prictica estos prin-
cipiosliberales —insistia—se lograria mayor producciény disminui-
riala prictica del contrabando, este altimo muy alto en la regién
del noroeste debido a la amplitud de sus costas y la falta de res-
guardo. Por cierto, justificaba esta exportacién clandestina de,
metales por encontrarse la industria recargada de impuestos. El
metal que salia de contrabando sélo pagaba 4% de su valor, es de-
cir, se ahorraban 80% de recargos fiscales. Asimismo, en el caso
particular de su estado, se oponia a la obligacién de acuiiar meta-,
les, ya que los principales fundos mineros se ubicaban en el sur
de Sinaloa; por lo tanto, resultaba bastante oneroso trasladar los’
metales hasta la casa de moneda de Culiacdn, pues implicaba via-
jar entre 80 y 100 leguas por caminos peligrosos y dificiles. Esto
teniaademads otra consecuencia, la proliferacién de especuladores
que acaparaban las pastas, después de adquirirlas por 50% de su
valor.20 ;

Ante este panorama oscuro, proponia que s6lo se aplicara un’
impuesto y que se terminara la obligacién de amonedar. Su pro-
puesta tuvo la aceptacién undnime de los diputados sinaloenses
y también cont6 con la gracia del Congreso sonorense; en ambas
legislaturas sirvié para cuestionar al sistema republicano federal,
pues consideraban que “subsistian costumbres de monarquia y
centralismo {...] porque no hasido posible atin derogar leyes que
se hayan en pugna abierta con nuestro cédigo fundamental”. In-
cluso, el Congreso de Sonora, en su voto particular, sefialé que
aparte de las ventajas comunes a todos los estados mineros, le
traeria un aumento de seguridad y poblacién que renovaria el es-
piritu de empresa, decaido losiltimos afios a consecuencia de las
especulaciones mineras y de las trabas fiscales. Al adoptarse el
proyecto que presentaba la diputacién de Sinaloa, se estimularia
a los capitalistas y a los mineros que habfan abandonado, recien-
temente, las minas.?!

1

20 fpid., pp. 11-19.
2} Ibid., pp. 21-28.
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Cabe senalar que la postura del diputado Paredes representa-
ba la posicién de los grupos de poder de Mazatldn con quienes
tenfasélidos nexos;?2]o sorprendente es que pudo obtener el apo-
yo de la totalidad del Congreso local, en donde habfa represen-
tacién de los grupos culiches, mas cercanos a los empresarios de
la casa de moneda por ubicarse ésta en Culiacan.

Posteriormente, el Congreso de la Unién derogé los impues-
tos de produccién, circulacién y real por marco, pero fueron res-
tituidos o sustituidos por otro tipo de gabela; el gobierno de So-
nora, argumentando soberania en lamateria, aplicé unimpuesto
de 4% de quinto, que sumado al de 4% por extraccién, 4% por in-
troduccioén, y 4% por consumo y denuncio, alcanzaba un grava-
men global de 21 por ciento.

LOS FANTASMAS DE LA INESTABILIDAD
Incomunicacion, especulacion y abasto

Otro par de elementos, esenciales ambos para la actividad mine-
ra, eranlacarenciayatraso enlainfraestructura de comunicacién
y la ausencia de garantias para los capitales invertidos, dada la
especulacién frecuente con la propiedad minera. El noroeste
poco importé para el gobierno central en materia de comunica-
cién terrestre, fue practicamente ignorado por la politica de fo-
mento aplicada durante la republica restaurada, y lo mds que
consiguié fue un camino carretero que conectaba a Culiacin con
Durango; el resultado de ello fue que permanecié6 aislado del res-
todel pais. Para movilizar sus mercancfas dependia totaimente de
bestias y del transporte maritimo.?

22 Antonio Paredes, al momento de presentar su iniciativa, dirigia la negocia-
cién minera El Tajo, en el distrito del Rosario. Después, en 1878, era socio y
administrador de una compafifa formada con capital mexicano, organizada para
explotar, en el mineral de P4nuco, distrito de Concordia, las minas Faisdn, Santa
Eduwiges y Mina Grande. En los trabajos se inclufan los de beneficio, véase
Busto, Estadistica, 1890, pp. 312-315.

23 La comunicacién por tierra llegaba a interrumpirse entre cuatro y seis
meses en temporada de lluvias, esto ocurria principalmente en Sinaloa, don-
de los aguaceros del verano afectaban su mercado interno, pues ante este tipo de
dificultades las mercancias incrementaban su valor hasta en seis veces; Informes,
1974, p. 52.
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Lo primero, es decir la falta de vias de comunicacién, encare-
cia los fletes, limitando a la actividad minera o de plano volvién-
dola incosteable. Para los mineros de Sonora resultaba mds ba-
rato el flete de una tonelada de metal en buque de vapor del
puerto de Guaymas a San Francisco, que bajarla de la sierraala
costa o a la ceca mas cercana a lomo de mula; en el primer trans-
porte costaba ocho pesos el flete por tonelada, mientras que, en
bestia, 70 pesos.24 Vale sefalar que se habian frustrado cuatro
intentos por construir un ferrocarril, que pretendia conectar la
frontera norte con el Pacifico. Este medio de comunicacién final-
mente serealiz6 en 1882, y fue parte de un proyecto globalde mo-
dernizacién regional al que en otro momento nos referiremos.

Una explicacion aceptable para comprender el retiro prema-
turo de las empresas mineras, la dio el cénsul estadunidense en
Mazatldn cuando seialé: “La actividad minera requiere de am-
plio capital, experiencia minera, pero sobre todo conocimiento
en aduanay costumbres de la gente.” En efecto, entre las razones
aducidas en relacién con el cierre o quiebre de las empresas
estadunidenses, se menciona su traslado hacia la mineria de Ne-
vada en su pais, dada la falta de garantias politicas; también se
menciona el total desconocimiento de la zona, ignorancia que
se combinaba con la mala fe de los propios administradores de
las empresas que equivocaban el plan de inversién, o bien gente
de pocos escriipulos que encontraba la oportunidad de hacer
fortuna rapida mediante empresas fantasmas. Entre las empresas
que en Sonora fracasaron por malos manejos de los superinten-
dentes, estaban las siguientes: Cfa. Judrez, Santa Felicitas, Cfa. del
Cajén, Mina Grande y Cia. San Juan, todas estaban ubicadas en
el distrito de Altar, curiosamente algunas de estas empresas fue-
ron retrabajadas por empresarios mexicanos obteniendo mejo-
res resultados.?

Con respecto a lo anterior, en un informe elaborado en Sonora
en 1880 y dirigido a la Secretaria de Fomento, se mencionaba la
visita frecuente de estadunidenses, que regresaban a su pais car-
gados de minerales con objeto de formar compaiiias con capital
extranjero; desafortunadamente —sefialaba el informe- se trata-
basélo de acciones de especulacion para aprovecharel interés de

24 Redique, “Umbral”, 1989, p. 201.
25 Universidad de Sonora, Documento para la Historia de Sonora, coleccién
Fernando Pesqueira (en adelante, CFP), t. X111, 1883-1886.



130 Juan MaNUEL RoMERO GIL

los inversionistas en las minas de laregién. Tras el desengaiio por
no obtener la plata y el oro prometidos, venia el descrédito de la
riqueza mineral del noroeste.? En suma, alrededor de estos reve-
ses podia existir cualquiera de las siguientes causas: la especula-
cién y los malos manejos, la falta de experiencia y el desconoci-
miento geogréfico de la zona.

La especulacién y la pésima direccién, fueron, sin duda, de los
problemas que afectaron a la propiedad minera del noroeste, e
incluso a muchas zonas del pais. Antonio del Castillo basé su ex-
plicacién del fracaso que sufrieron las empresas de Baja California
durante los afios de 1863, 1864 y 1865, en esta practica de es-
peculacién e ineficiencia; estos especuladores —decia— revesti-
dos de mineros, aspiran a un golpe de Bolsa, agregaba ademads:

es bien sabido, hasta por el vulgo, que la mayor parte de los mine-
ros norteamericanos despilfarran los capitales de las compaiiias;
se empefian en sacar unas cuantas barras de plata con crecidos
gastos que llevan a San Francisco o 2 Nueva York; y entonces las
acciones suben [...] las minas se ponen en bonanza [...] unas cuan-
tas maquinas abandonadas y algunas excavaciones hechas sin re-
gla ni conocimientos son los verdaderos resultados [...] con una
gran pérdida para los accionistas [...] esto es desacreditar a la mi-
nerja de la Baja California.?”

Un caso que retrata bien la situacién arriba indicada es el de
la negociacion minera La Trinidad, ubicada en la sierra noreste
de Sonora y propiedad del comerciante ecuatoriano Matias Alziia,
avecindado en el puerto de Guaymas, y quien la habia vendido a
un grupo de estadunidenses californianos. El fracaso en su ope-
racién y administracién bajo el mando de estos empresarios, la
hizo volver a manos de su propietario original. El relativo éxito
bajo la conduccién de mineros locales —Alziia obtenia ganancias
por 300 000 pesos anuales— se explicaba por el control que éstos
tenian sobre los recursos para la produccién, lo que reducia al
minimo los costos de operacién.?

El empresario local, minero-comerciante, controlabala fuerza
de trabajo y cubria el salario en forma mixta, es decir con granos
y moneda, los cereales los obtenia en sus propias haciendas o

26 Informe, 1885, pp. 108-109.
27 Del Castillo, Regidn, 1884, p. 68.
28 Reiiique, “Umbral”, 1989, pp. 209-211.
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ranchos. Ahf mismo obtenfan las acémilas para el transporte y la
molienda de los minerales, igualmente consegufan la madera y
la leiia para los ademes de las minas y para las calderas de las
madaquinas de vapor, asi como el cebo que se usaba en el alumbra-
do, y los cueros con los que se hacian tanates que se usaban en
el acarreo del metal y botas para los mineros que se encargaban
del desagiie.® ‘

En territorios escarpados y aislados, todos estos recursos eran
vitales para el buen funcionamiento de las empresas. La falta de
ellos traia como consecuencia altos costos; asi ocurrié en el dis-
trito de Alamos en 1864, cuando, a causa de una sequfa, no hubo
produccién de maiz, el corolario fue la paralisis temporal de la mi-
neria y, de rebote, la caida del comercio. La situacién se norma-
liz6 cuando se importé, por un monto de 100 000 pesos, maiz, fri-
jol y garbanzo del vecino estado de Sinaloa.3

Los inversionistas extranjeros debfan traer todo de fuera: azo-
gue, explosivos ymaquinaria y batallar, en las zonas aledafias alos
minerales, para obtener granos, forrajes, peones y bestias. A ello
debian agregar el riesgo natural de que se tratara de minerales de
baja ley, mis la distancia de los centros de embarque y de las casas
de moneda, ademis de las siempre pesadas gabelas.?!

Violencia, epidemias y derrumbe del precio de la plata

Otros factores que incidieron en el curso de la mineria en este
periodo y que tenian cierto cardcter azaroso, fueron: una fuerte
dosis de violencia por rebeliones indias y conflictos politicos; la
presencia inesperada de enfermedades que diezmaron a la po-
blacién, y la depreciacién de la plata. El desarrollo de la minerfa,
con sus buenos y malos afios, estuvo acompaiiado por unambien-
te de inconformidad y violencia que se formé a la sombra de las
guerras internas y como una primaria secuela de la penetracién
del capitalismo en la regién. Normalmente, eran los minerales el
santuario en donde se podian obtener hombres, viveres, dinero
y explosivos. En todos los actos de guerra civil o conflicto con el
extranjero, los centros mineros eran visitados para un saqueo de

29 Ibid.
30 crp, 1a. serie, 1863-1864.
31 Refiique, “Umbral”, 1989, pp. 209-210; Romero, “Localizacién”.
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rutina. Durante la rebelién de La Noria, en 1871, de la Casa de
Moneda de Culiacén sustrajeron 700 000 pesos.

En Baja California, el drea sur de su territorio fue escenario,
entre 1874y 1877, de conflictos armados que le dislocaron su ac-
tividad minera, al grado de formar las empresas, con sus contin-
gentes laborales, ejércitos locales para defender las instalaciones
de posibles ataques de parte de los revoltosos. Asi, tenemos que
en 1874 “el sefior Henry Brooks, superintendente de La Hormigue-
raMining Co. [al tener] conocimiento de un levantamiento arma-
do en San José del Cabo, organizé de inmediato la defensa de los
bienes de la compaiiia”,3? pues se temia en el mineral El Triunfo
asupuestos seguidores de larevuelta.®® Ademads, lo que molestaba
sobremanera a los duenos de la compaiiia La Hormiguera era el
reclutamiento de trabajadores por parte de la guardia oficial, pues
eso significaba llevarlos a pelear fuera del distrito minero;* a la
vez, representaba no respetar el contrato de concesién que nor-
malmente protegia a las empresas en situaciones como éstas.

Apenas un afio después se presentd un nuevo levantamiento en
disputa por el poder local; en esa ocasién el alzado era Emiliano
Ibarra, quien luchaba por tumbar al general Bibiano Davalos; a
este ultimo lo habfa nombrado jefe del territorio el presidente
Judrez, y su mandato lo ejercia mediante un severo control poli-
tico de los ayuntamientos. Sobra decir que la revuelta de Ibarra
cifraba sus esperanzas de victoria en los recursos del mineral El
Triunfo,% aunque al final quedé en sé6lo una intentona debido al
poco apoyo que le brindaron en el citado mineral.

Otro elemento disruptor, en estos aciagosy violentos tiempos,
eran las gavillas que infestaron los caminos principales de laregion,
unas sin buehos fines y otras con fines justicieros. En Sinaloa
surge el célebre bandido Heraclio Bernal.3¢ Se afirmaba que su

32 Rivas, “Trabajo”, p. 13.

83 Algunos historiadores sudcalifornianos consideran esta revuelta como
parte de la oposicién regional, de filiacién porfirista, al régimen de Lerdo de
Tejada; véase Altable, “Revueltas”, 1997, p. 5.

34 Rivas, “Trahajos”, p. 13.

35 Altable, “Revueltas”, 1997, pp. 6-7.

36 “Naci6 en los limites de Sinaloa y Durango y murié en Cerro del Peton,
municipio de Cosal4, Sin. (1855-1888). Guerrillero. No hay acuerdo sobre ¢l
lugar de su nacimiento, que algunos sitiian en Santiago Papasquiaro, Dgo., y
otros en El Chaco, Sin. Su familia, juarista, emigro6 al mineral de Guadalupe de
los Reyes”, Musacchio, Diccionario, 1990, p. 199.
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gavillalaintegraban ex mineros inconformes con el trato y los sa-
larios de las empresas mineras.>” El teatro de operaciones de este
bandido sinaloense fueron los poblados enclavados en las mon-
tafias que forman la frontera entre Sinaloa y Durango; la princi-
palactividad en estos sitios apartados erala extraccién de metales
preciosos, principalmente la plata. La presencia de estas bandas
de ladrones afect6 el curso de las mercancias y de los insumos, y
en mds de una ocasién evité la salida de los minerales hacia los
puntos de comercio y embarque.

También, en oposicién a los proyectos agricolas de los yoris
sobre el Valle del Yaqui-Mayo, y como parte de una cadena de
levantamientos —como ya fue indicado—, sus habitantes origina-
les le declararon la guerra al gobierno local; el dirigente de la
sublevacion era el indio José Maria Leyva, alias “Cajeme”. Estos
eventos causaban zozobra y dislocaban las actividades econémi-
cas. Con muy poca tregua, la lucha del yaqui Cajeme por la au-
tonomia y la tierra de sus pueblos se mantuvo desde 1868 hasta
1887. Durante ese periodo ejercié la autonomia del Valle del
Yaqui por espacio de doce afios (1875-1887).% Esta rebelién, la
mas fuerte que ocurrié en el periodo de estudio, colocabaalaac-
tividad minera en una situacién fragil, debido a que las tareas
rudas del oficio minero se realizaban con manos indigenas.

Alos factores anteriores se sumaba otro: las calamidades apo-
calipticas de las epidemias y las sequias, que causaban estragos y
temor entre la poblacién, siendo su efecto catastréfico pues
dejaban una estela de muerte y desolacién.

En Baja California, por ejemplo, en 1876 se presento un brote
de viruela que provocé varias muertes y desbandada en los tra-
bajadores que conservaron sus vidas, ello obligé a las empresas a
solicitar seis meses de suspensién de los trabajos mientras se con-
seguian nuevos mineros.*’

Unos aiios después se hizo sentir en toda la regién una epide-
mia de fiebre amarilla, que hizo decaer ain mds a la mineria del
noroeste (como se ve en la grifica 1); la pandemia causé estragos
entre 1880 y 1885. En Sonora, se toma como la explicaciéon del
abandono de minas por empresarios estadunidenses, que arriba-

37 El Minero Mexicano, t. X1ll, nim. 3, p. 66.
* Giron, Heraclio, 1976, pp. 28.29.

39 Hernandez, Insurgencia, 1996, pp. 110-122.
40 Rivas, “Trabajos™, p. 11.



Grifica 1. Amonedacién en las casas de moneda del noroeste: Culiacan,
Hermosillo y Alamos. 1868 a 1886
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ron en 1880 con la intencién de formar compaiifas para explotar
los yacimientos del estado.*!

Ante un panorama como el anterior, que da una idea del
caricter vulnerable y la fragilidad del sector minero, cualquier va-
riable no prevista causaba severos dafios, lo cual parecia mermar
estos intentos empresariales por desarrollar la industria minera.
A los eventos sociales, como el bandolerismo y las rebeliones, y
alos eventos de tipo natural, epidemias y sequias, que estuvieron
presentes alo largo de todo el periodo 1850-1880, les acompaiid,
a partir de los afos setenta y como una especie de sombrilla, la
crisis del precio de la plata en los mercados europeos y asiaticos.
La depreciacién del metal argentifero inicié un descenso en su
valor en 1870, al pasar de 62 peniques laonzaa 60, y tocaria fondo
en 1885 al comprarse la onza en 48 peniques.*?

El derrumbe de la plata, el principal producto de exportacién
y medio de pago de los bienes importados, provocé un tobogan
que deprimié la economia regional, al menos entre 1870y 1875.
En los informes de los prefectos de Sonora para los afios inme-
diatos a la caida del precio del metal argentifero, se describe un
panorama sombrio: la pequeiia y mediana mineria paralizada, el
comercio y la agricultura sin mercados, un éxodo de su poca po-
blacién, etcétera.s?

El efecto de la crisis de la plata es muy perceptible en la acuiia-
cién de moneda. El derrumbe mas estrepitoso lo experimenté la
Casa de Moneda de Culiacén, esta ceca, en 1869, un afio antes,
amonedé 1 600 000 pesos, en 1870 cayé a la mitad (véase grafica
1). Las casas de moneda de Sonora sintieron el efecto, en 1871y
1872, en menor magnitud que las de Sinaloa. Sin embargo, se
aprecia una tendencia de alzas y bajas en la produccién de plata

41 “En 1880 se formaron nuevas compafifas extranjeras [...] comenzaba a revi-
vir la esperanza de mejora, a medida que los inmigrantes en bastante niimero se
ocupaban de tales reconocimientos y de establecer maquinas para el beneficio de
los metales, cuando vino a sorprender la fiebre amarilla, causando muchos estra-
gos y no perdonando a los extranjeros que no estaban aclimatados, siendo pocos
los que escaparon de la peste”, Informe, 1885, pp.108-109.

42 Flores, Estadisticas, 1985, pp. 22-24.

43 Acuiia, Caudiilo, 1981, pp. 149-150, sefiala que, en 1873, la pobreza que se
sentia en Sonora se debia al estancamiento de su mineria, pues ese afio sélo habia
acuiado un millén de pesos, y a una agricultura paralizada; también hace refe-
rencia a la opinién de un periédico de Arizona que recomendaba, para salir del
mal momento, la aplicacion de tres pasos: desarrollar su comercio via Guaymas,
explotar eficazmente la mineria y construir un ferrocarril.
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entre 1870y 1886; las oscilaciones se dan en periodos cortos, con
intervalos de dos o tres afios, notdndose diferencias entre las ca-
sas de moneda. La zona minera de Alamos muestra un compor-
tamiento estable con tendencia a la alza a partir de 1876 y hasta
1882. Lo mismo lade Culiacén entre 1874y 1881. La Casade Her-
mosillo es mas erritica en su produccion.

Esimportante recordar que no todo el metal pasaba por las ca-
sas de moneda, habia exportacién clandestina, sin embargo, es
un indicador que nos aproxima ala situacién general que guardé
la mineria posterior a la caida de la plata.

En Sonora, un poco antes de que se sintiera el chicotazo de la
crisis de la plata, hubo un intento por definir una politica de apo-
yo a la actividad agricola. Al parecer esta decisién la definié el
decaimiento de la minerfa. De alguna manera, esta visién resulté
premonitoria. Elgobierno, a través del gobernador, ellegendario
caudillo sonorense, proponia:

Una de las importantes mejoras que Sonora exige es el pronto es-
tablecimiento de una escuela de agricultura, porque siendo ésta
su principal y mds positivo elemento de riqueza, necesita la apli-
cacion de los elementos de riqueza, necesita la aplicacion de los
adelantos que la ciencia econémica ha demostrado a su perfec-
cién. Ese plantel tendra por objeto proporcionar a los agriculto-
res del pais (Sonora)la conveniente instruccién [...] por medio del
estudio y de la inteligencia, puedan hacer que sus productos sos-
tengan en el mercado la concurrencia con los del extranjero.#

Parecia que el modelo de colonizacién y desarrollo con base
enlamineriallegabaasufin, o que nacfauninterés por proyectos
econémicos alternos. No parecia descabellada la idea de fomen-
tar la agricultura, ya que la industria harinera, hasta ese momen-
to, se mantenia en manos de los grupos de poder local.

Cabe mencionar que el principal producto agricolade Sonora,
la harina, cuya exportacién anual por el puerto de Guaymas era de
20 000 cargas, habiareducido su mercado porque los sinaloenses
la importaban del extranjero; s6lo con la incorporacién de ma-
quinaria e instrumentos modernos y medios de transporte —sos-
tenfa Pesqueira— volveria a recuperar el mercado regional.*s No

44 Memoria, 1870, p. 17.
5 Ibid., p. 19. .
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obstante, con todo y la declaracién citada lineas arriba, no fue fa-
cil romper con la idea que colocaba a la mineria en el centro de
las actividades econémicas; ademads, la propuesta de Pesqueirare-
queria de un control absoluto sobre el Valle del Yaqui, la regién
mads fértil del estado, y los yaquis no se lo permitfan.

El propio caudillo sonorense no pudo separarse de esa mane-
ra de pensar, que le daba prioridad a la minerfa. En la parte de
su informe dedicada a la situacién de la mineria, mantiene cierto
optimismo de que es posible lograr su florecimiento; aun mas,
sostiene que esta industria se habia mantenido sin prosperar pero
tampoco habia declinado, lo cual contravenia la vision catastré-
fica delos prefectos, arriba mencionada; su opinién la fundamen-
taba en las cifras de acuiiacién de los afios de 1868 y 1869, que
rebasaban el millén de pesos.*

Sin embargo, cifraba sus expectativas en cuatro condiciones:
la libre exportacién de los minerales, acompafiada de mejoras
técnicas en el beneficio y de una mayor productividad; segunda,
sustituir el antiguo Cédigo de mineria por una ley reglamentaria
menos complicada, que facilitara las operaciones de denuncio y
ventay asegurara el derecho de propiedad; tercera, ofrecer segu-
ridad a los mineros en los desiertos para que no fueran victimas
de los apaches, y cuarta, eximir al minero del 3% sobre las pastas
que llevaba a los ensayes. Con estas medidas, creia que el ramo
minero entraria en “la via del progreso a que esta llamado, ofre-
ciendo mayor estimulo alos que se dediquen a explotarlo, y hara
también que la agricultura y el comercio prosperen, facilitando
al tesoro un aumento que lo ponga en capacidad de atender a las
exigencias de la administracién”.47

Por otra parte, unos meses antes de que Pesqueira presentara
ante el Congreso local su informe de gobierno, y tres afios antes
delacrisis dela plata, los diputados analizaron con detalle la situa-
ciénde lamineriay sugirieron salidas para mejorarla. Eldiputado
que presentd el documento para su discusion tenia fuertes inte-
reses mineros y comerciales en el distrito de Guaymas, inclusive
por razones privadas que no explica, habia estado ausente de los
trabajos legislativos. Su repentina incorporacién a la Cimara lo-
cal, hace suponer los apuros que estaban pasando los empresa-
rios mineros y los mercaderes por el estancamiento del sector. Su

46 1pid., pp. 17-18.
47 Ibid.
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argumentacién no variaba mucho comparada con la del goberna-
dor; igualmente sostenia que la remocién de los obstaculos haria
a Sonora el estado mis rico y floreciente de la unign.

El diputado Johnson concentré su propuesta en la importan-
cia de que el gobierno decretara facilidades en materia de im-
portacion de materiales para apoyar a la abatida industria mine-
ra; en especial solicitaba franquicia para los dcidos que se usaban
en el método de clorinacién o lixiviacién, invento que apenas ha-
bia incorporado la mineria de la regién y que, unos meses des-
pués, proporcionaria una salida tecnolégica a la caida del precio
delaplata, pues permitia tratar metales duros y de baja ley, como
erael caso principalmente delos de Sonora. No hicieron faltamds
argumentos, los diputados votaron a favor turnando la peticién
al Congreso de la Unién.* La propuesta de Johnson y la del go-
bernador Pesqueira, parecia que, involuntariamente, formaban
parte de un plan de contingencia ante la crisis que se avecinaba.
Sin embargo, no tuvieron el éxito esperado a juzgar por los infor-
mes de los prefectos.

Entre 1870y 1876 lasituacién econémica delos distritos tipica-
mente mineros de Sonora era desesperante. En 1872 una revista
general de los distritos confirmaba lo anterior; en Moctezuma se
reportaba la pardlisis del mineral de plata Lampazos; la explica-
cion del prefecto era la excesiva miseria y la falta de capitales, los
otros ramos no acusaban mejoria. En Alamos, la mineria y el resto
de las actividades econémicas estaban sumidas en la decadencia,
obviamente por la parilisis de las minas de su sierra; en este distri-
to se sumaban otras causas, como la falta de brazos y las malas co-
sechas. Sélo la compaiifa inglesa de Promontorios trabajaba con
éxito, gracias a la maquinaria y al sistema de beneficio que em-
pleaba —a ambas las movia una mdquina de vapor de 30 mazos—,
y al camino que tendié para comunicar el mineral con los puertos
de Yavaros y Agiabampo. En menor escala trabajaba la mina
Quintera, no obstante su riqueza mineral; su estancamiento se
debia a que los propietarios, integrados en una sociedad denomi-
nada “Unién”, tenian poco capital; sin embargo, se reportaba un
trabajo de menor escala pero constante y también tenfa maquina
de vapor para mover un mortero para el beneficio de metales. El

48 Propuesta que presenta el diputado Ricardo Johnson ante el Congreso del
Esu;céio, Ures, mayo 29 de 1869, CFP, 4a. serie, t. Iil, 1862-1870.
Ibid.
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resto de las minas se calificaban de miserables, y eran trabajadas
por gambusinos.5

Arizpe, otro distrito potencialmente rico de Sonora, reportaba
que maltrabajaban cinco minas. De hecho, la (inica mina importan-
te era la Santa Elena, que contaba con molinos y hacienda de be-
neficio movida por vapor. El comercio languidecia por faltade cir-
culante.?! El distrito de Guaymas no tenfa mejor suerte, su minerfa,
atrasada por falta de capitales, también acusaba falta de moneda.>?
Esta situacion parecia agravarse con la emigracién a Estados Uni-
dos, este fenémeno lo alentaba la escasez de empresas en Sonora
ylaconsiguiente dificultad que habfa para conseguir trabajo. En Ari-
zona, desde 1854, abundaba el quehacer y se pagaban mejores
salarios.>3Sélo resta agregara este cuadro de penuria, elincremen-
to de los levantamientos apaches, que durante los afios analizados
se ensafnaban con las comunidades del septentrién sonorense.*

Debido a esta situacién de crisis econémica, que tenfa a la mi-
neria como el eslabén principal y que era seguramente nacional,
sedecreto lalibre exportacién de piedramineral y se suprimieron
o redujeron los impuestos para insumos de produccién como el
acero para las barras, los ladrillos refractarios que se usaban en
los hornos, los picos, la pélvora y las sustancias quimicas para el
sistema de lixiviacién, que iniciaba su adopcién en la mineria.?
En suma, éstas y otras medidas, que se aplicaron directamente a
la exportacién y circulacién de los metales, redujeron los recar-
gos en un 50 por ciento.%

50 Informes de los prefectos de Moctezuma y de Alamos, marzo y mayo de
1872 respectivamente, CFP, 1a. serie, t. IX, 1872-1873,

51 Informe que rinde el prefecto de Arizpe, junio de 1872, CFP, la. serie, t.
IX, 1872-1873.

52 Noticia estadistica de la prefectura, correspondiente al wiltimo trimestre de
1872, cnero de 1873, CFP, la. serie, t. IX, 1872-1873.

53 La Estrella de Occidente, 2a. época, niim. 340, viernes 7 de marzo de 1873,
Ures.

54 Boletin Oficial, nim. 22, t. 1, septiembre 1 de 1876. Ures, en CFP, t. X, 1874-
1876.

55 Busto, Estadistica, 1890, p- 1819,

56 La crisis definié una politica gubernamental de proteccién ala mineria que
consisti6é en “facilitar la exportacién del metal en barras y en bruto, eliminar las
trabas fiscales, promover la exploracién minera y la inversién extranjera, crear
una red ferroviaria subvencionada por el gobierno, dictar una nueva legislacién
minera proclive a los intereses extranjeros, todo esto junto a un Estado fuerte,
capaz de asegurar el éxito econémico de las grandes empresas mineras”, Herrera,
Larga, 1995, p. 15.
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En este marco de severa crisis surgié nuevamente una corrien-
te de oposicién a las casas de moneda, pues, lejos del papel que
se esperaba cumplieran, se convirtieron en férreos monopolios,
y practicamente estaban fuera del control del gobierno. En 1875,
durante los apuros financieros del gobierno por la caida del pre-
cio de la plata, se les acus6 de un monopolio oneroso y de ser la
causa de que la acuiiacién fuera un gasto superfluo, ademds se
sefialé que los duerios ejercian presién para que los metales en
pasta no circularan por fuera de las casas de moneda. Para solucio-
nar esta situacion se hicieron intentos por recuperarias, median-
te indemnizacién a sus dueinos de lo que percibian por ensayo y
acunacién. No obstante las muestras antimonopolio que dieron
lugar en 1871 al retiro de las concesiones, cinco afos después las
casas de moneda del noroeste volvieron a manos de los antiguos
concesionarios.>’

ESTANCAMIENTO Y MODERNIDAD: DOS CARAS
DE UNA MISMA REALIDAD

Los sintomas de la modernidad

No obstante estas agravantes, que llevaron al fracaso amuchas ne-
gociaciones minerasy que dejaron unasituacién de estancamien-
to generalizado, al iniciar la década de los ochenta del siglo XI1x
existian algunos indicadores de cambio que permitian vislum-
brar el desarrollo y auge que vivirfa la mineria regional en los ul-
timos afios de la citada centuria, empezando por la existencia de
una tendencia hacia la transformacién tecnolégica de los proce-
sos de explotacién y beneficio de los metales. A este respecto, un
experimentado minero de la época apunté la inédita experiencia
que vivia el norte del pais, en donde —aseguraba— los métodos
imperfectos de explotacién tradicional iban cediendo el paso a
técnicas mds modernas. Incluso, sefialaba que en minerales de
Sonora, Sinaloa y Baja California, en respuesta a las caracteris-
ticas geomorfolégicas de sus yacimientos minerales, se habia in-
troducido, en algunas minas, el procedimiento de lixiviacién o
aplicacion de hiposulfito para la reducciéon de los minerales de
plata, normalmente duros y de baja ley.58

57 Pradeau, Sonora, 1859, pp. 82-95.
%8 Dalghren, Minas, 1887, pp. vI-19.
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Ciertamente, en el antiguo Real de San Antonio, ubicado al sur
de la peninsula bajacaliforniana, en los minerales sinaloenses de
Panuco, ElRosario, Guadalupe delos Reyes, San Ignacio, Tepeaca,
Yedras y El Tajo, y en los minerales sonorenses de Los Bronces,
La Barranca, La Trinidad y Promontorios, se habian formado
modernas compaiifas que pudieron desasolvar, desaguar y traba-
Jjar minas histdricas. Todas ellas introdujeron morteros america-
nos, otros hornos de fundicion water jacket y hornos de reverbe-
racién, y algunas lalixiviacién. Ademds, se contrataron ingenieros
mineros avezados en la tecnologfa para explotar las minas aban-
donadas o trabajadas pobremente. No menos importante fue la
inversién que hicieron para mejorar las vias de comunicacién, se
construyeron caminos de acceso a los minerales y se instalaron
tranvias para el acarreo de los metales.?

Las empresas mineras que he sefialado, son botones de mues-
tra de una mineria que se va a consolidar al finalizar el siglo X1x;
la presencia de estas compaiiias, en lasierray el desierto del noro-
este, indica una tendencia hacia la modernizacién, cuyas aristas
son: nueva tecnologia aplicada en la extraccién, en el beneficio
y en la transportaciéon de metales; formacién de un mercado de
trabajo y su respectiva profesionalizacién; configuracién de espa-
cios laborales y de reproduccién de la fuerza de trabajo bajo crite-
rios urbanos, y la integracién al mercado internacional. Sin embar-
go, estos son proyectos aislados que reflejan, también, un proceso
de transnacionalizacién del capital.

Por otra parte, todavia era fuerte la presencia de trabajos o ac-
tividades relacionados con lamineria que se realizaban con méto-
dos tradicionales, herencia del pasado colonial, o bien formas de
trabajo muy elementales comolo era el sistema de patio y trabajos
volétiles comola pepena de oro enlos arenales. Eran precisamen-
te estos trabajos precarios los que mantenian la expectativa sobre
el desarrollo minero de la regién.

Un panorama de esta realidad, combinada de tradicién y mo-
dernidad, fue trazado por Jacobo Weidner paraSinaloa, en 1878.
En el mapa minero que construyé Weidner, registré la existencia
de 22 reales de minas, 92 realitos o asientos de minas, 400 minas
(de plata, oro, cobre y plomo), 30 placeres de oro, 50 haciendas
de beneficio y nueve salinas, todos distribuidos en los nueve dis-

5 Busto, Estadistica. 1890, pp. 310-333; Dalghren, Minas, 1887.
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tritos (véase cuadro 1). Lo interesante de su descripcién es quelas
400 minas estaban distribuidas entre reales y realitos.

Losreales eran poblaciones de alguna categoriay cierta estabi-
lidad, cuyos habitantes se ocupaban, preferentemente, en la explo-
tacién de una o més minas, es decir, asentamientos cuyo eje era
la minerfa pero que desarrollaban otro tipo de actividades adya-
centes, como la agriculturay el comercio. Los realitos eran pobla-
ciones pasajeras y voldtiles, que tan pronto como aparecfan, desa-
parecian; con un escaso y fragil caserio en donde vivia el pueblo
de la mina. El mapa muestra que la concentracién de la actividad
minera continuaba en el sur y nordeste del estado; es decir, en los
distritos de Rosario, Concordia, Cosald, Mazatldn y San Ignacio
hab{a 293 minas, 31 realitos y 38 haciendas de beneficio.%

El estudio de Weidner muestrala situaciéon tecnolégica de los
sistemas de beneficio (véase cuadro 2). Elmétodo de patio seguia
siendo el mas utilizado, 34 negociaciones lo aplicaban para bene-
ficiar sus metales, once estaban instaladas en el distrito de Cosal;
le seguia el sistema de amalgamacion americano por pans, que se
usaba en seis negociaciones. La lixiviagién sélo la utilizaban cua-
tro empresas; llama la atencién que tres de estas negociaciones
estaban ubicadas en el centro y norte del estado, es decir, fuera
de la zona tradicionalmente minera. En varias de ellas se utiliza-
ban sistemas combinados, normalmente el patio y el americano
por pans. Enun caso, lanegociacién Yedras, ubicada en el distrito
de Culiacin, se empleaba el patio, la fundicién y la lixiviacién. El
viejo sistema de tahonas practicamente habia desaparecido, sélo
se utilizaba en el real de San José de las Bocas. En diez haciendas
de beneficio habfa maquinas de vapor®! (véase cuadro 2).

En otro informe, elaborado seis afios después, se reporta la
existencia de 291 mazos en las haciendas de beneficio y 39 ma-
quinas de vapor, con unainversiénde 1 054 300 pesos y un capi-
talengirode2 559 510 pesos. Se ocupaban 5 295 trabajadores.5?
Esto llama la atencién por lo bajo de la inversién. Seguramente
que el empleo de esa cantidad de trabajadores se debfa al niimero
derealitos en trabajo, alos placeres de oro, que normalmente mo-
vilizaban pueblos enteros, o ala perduracién del sistema de patio,

60 Weidner, “Minas”.
51 Ibid.
62 Ramirez, Riqueza, 1884, p. 574.
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Cuadro 1. Mineria Sinaloa, 1878. Resumen general

Minas de
Realitos  plata, oro, Haciendas
Reales o asientos  cobrey Placeres mayores de
Distrito de mina demina  plomo  deoro plata Salinas

Rosario 2 5 311 16 2 1
Concordia 4 8 120 - 12 -
Mazatldn - 8 18 1 1 1
S. Ignacio 2 6 56 1 -7 -
Cosala 5 13 68 - 16 1
Culiacan 5 21 52 1 6 3
Mocorito - 5 6 1 - -
Sinaloa 4 13 39 5 5 2
Fuente - 13 16 5} 1 1

Total 22 92 406 30 50 9

FUENTE: Weidner, Minas.
Cuadro 2. Sinaloa, 1878. Haciendas de beneficio
Sistemas
Amalgama-
Amalgama- cion ameri- Lixtvia-

Distritos  Patio  cidén pans cano-pans cién Tahomas
Rosario - 1 - 1 -
Concordia 11 - 1 - -
Mazatlin - 1 - - -
S. Ignacio 4 - 3 - -
Cosald 11 2 2 - 1
Culiacdn 4 - - 2 -
Mocorito - - - - -
Sinaloa 4 - —- 1 -
Fuente - - - - 1

Total 34 4 6 4 2

FUENTE: Weidner, Minas.
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que requiere de gran actividad manual. Todo indica que el pro-
ceso de cambio técnico era mads lento que en Sonora.

En el mismo informe de 1884, se puede ver la situacion de la
mineria en Sonora: 89 negociaciones mineras, 215 minas en ex-
plotaciény 32 haciendas de beneficio, todo distribuido en los sie-
te distritos. El capitalinvertidoerade 9 766 592 pesos; la produc-

-cién anual de las minas y haciendas de beneficio alcanzabala cifra
de 1 194 957 pesos. La mineria daba empleo a2 342 personas (véa-
se cuadro 3). Si tomamos en cuenta el capital invertido, la pro-
duccién anual y el mimero de trabajadores ocupados, tres son los
distritos que concentraban la actividad minera: Alamos, Arizpe
y Sahuaripa; con 7 528 600 pesos del capital invertido —80% del
total—, sus minas y haciendas producen 899 000 pesos que signifi-
can 75% de la produccién estatal, y entre las tres dan trabajo a
1 667 obreros, 70% de la fuerza ocupada.

No era extraordinario que Alamos y Sahuaripa estuvieran al
frente de la produccién minera de Sonora, ambos distritos con-
taban con empresas fuertes comolas de Promontorios, Quintera,
La Trinidad y Mulatos; la sorpresa era Arizpe, un distrito que
habia sido muy golpeado por las migraciones y los apaches.

Por otra parte, llaman la atencién los distritos de Altar, Guay-
mas y Magdalena. En el Altar habia capitales invertidos por un
monto de 1 546 992 pesos, mis alto que Alamos; sin embargo,
su produccién era de apenas la mitad, y en cuanto a trabajadores
ocupaba una cuarta parte de los empleados en el distrito alamense.
Esto se debia a que nada mds trabajaban siete de las 45 minas
registradas; ademds, Altar era un distrito muy dafnado por la es-
peculacién y los malos manejos. En los casos de Guaymas y Mag-
dalena ocurria lo mismo, s6lo trabajaba una mina.*® Todo parece
indicar que cuando se habla de capital invertido, se refiere al con-

junto de la infraestructura minera que existia en el distrito, es
decir, incluia compaiifas paralizadas. Asimismo, es de observarse
la cantidad global de fuerza de trabajo empleada, que erade 2 342
personas, la mitad de las que empleaban seis afios atris las minas
de Sinaloa; quizd se debe a un mayor grado de avance tecnolégico
en Sonora, tanto en la extraccién como en el beneficio de meta-
les, al menos eso parece indicar la diferencia entre ambos estados
en relacion con el capital invertido.

53 Jbid., pp. 578-579.
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Cuadro 3. Sonora 1884. Minas, haciendas de beneficio,
empleo y capitales

Negociaciones Mina en Haciendas

Distrito mineria explotacion de beneficio
Alamos 13 15 7
Altar 17 45 9
Arizpe 7 52 5
Guaymas 12 33 -
Magdalena 7 19 5
Moctezuma 8 17 1
Sahuaripa 25 34 5
Total 89 215 32

Prod. anual Capital
Obreros (pesos) tnvertido

Alamos 732 345 000 1 365 000

Altar 165 182 441 1 546 992

Arizpe 501 300 000 1 868 600

Guaymas 145 4000 108 500

Magdalena 225 16 800 415 000

Moctezuma 140 92 716 167 500

Sahuaripa 434 254 000 4 295 000

Total 2342 1194 957 9 766 592

FUENTE: Ramirez, Riqueza, 1884, pp. 578-580.

En este proceso de reconstruccién de la mineria regional
durante el periodo 1850-1880, es evidente la coexistencia entre
tradicién y modernidad en el ambito minero; en ocasiones se
presenta en una misma drea de trabajo o explotacién; también
cohabitan el propietario extranjero con el mexicano; el primero,
diluido en las sociedades financieras o compaiiias con domicilio
fuera del pais; el segundo, con una participacion maés directa en
la administracién de la empresa o negociacién, a veces asociado
con capitalistas fordneos. Es esta dualidad —tradicién y moderni-
dad, capital extranjero y empresarios locales—, lo que determiné
el eje y el rumbo de la mineria.
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Aparte de destacar esta dualidad tradicién-modernidad, es de
observarse, alinicio deladécada de los anos ochenta, la existencia
de comentarios pesimistas sobre la situacién minera, en el sen-
tido de que se encontraba estancada y sin capitales. Esta visién
alude a la interrupcién del proceso regional de desarrolio de la
mineria por el capital extranjero, proceso que con sus variantes,
en las tres entidades del noroeste, venia significando la moderni-
zacién paulatina del sector. {En qué momento se interrumpié el
arribo de capitales extranjeros? O, ¢cudndo y por qué se inici6 el re-
tiro de algunas de las inversiones establecidas?

No existen respuestas claras, s6lo algunos indicadores; uno de
ellos puede ser la produccién de las casas de moneda, cuya curva
de acuiacién tendio6 a la baja a partir de 1882; vale decir que su
comportamiento es de estancamiento, y si no experimenté caidas
mas fuertes se debié al efecto de la nueva tecnologfa. Sin embar-
go, como se vera mas adelante, el monto de las exportaciones por
las aduanas del noroeste, para los aiios 1877-1883, refleja que la
produccién de metales se mantuvo en el mismo nivel durante esos
seis anos, incluso con una ligera mejoria, en 1883, con respecto
al afio anterior.

En Sonora existe un indicador extra: la fiebre amarilla que,
como ya sefialé, ahuyenté a los inversionistas; esto, como es ob-
vio, disminuia los grados de inversién y produccién. No existen
evidencias de que haya ocurrido lo mismo con los inversionistas
extranjeros en Sinaloa y Baja California, no obstante que la pan-
demia abarcé toda la region, aunque este tipo de males era in-
clemente con la poblacion trabajadora. Por otra parte, como en
seguida veremos, las voces que claman por una solucién parecen
provenir de pequenos y medianos empresarios. Las estrategias o
soluciones que sugieren significan el sedimento o beneficio delas
tribulaciones permanentes y el éxito pasajero.

Las alternativas regionales

Para recuperar el despegue de los afios anteriores, los empresa-
rios locales proponian un conjunto de medidas para superar los
“cuellos de botella” que lo habian interrumpido. Una solucién
rapida se lograrfa con una mds definida politica de fomento, tan-
to en los gobiernos locales como en la autoridad nacional. Justa-
mente se trataba de un pequefio mundo, cercano fisicamente pe-
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ro diferente en su composicién técnica y financiera, del que ro-
deaba a las compafiias grandes, de origen inglés y estadunidense;
larealidad de esa pequeiia y mediana mineria, que se encontraba
en manos de inversionistas extranjeros y promotores autécto-
nos, se componia de carencias en capital, ausencia de una politi-
ca de fomento, escasez y alto costo de fuerza de trabajo humano
y carencia de tecnologia. Asi se expresaba en los informes locales
delaépoca, o enlosreportes estadisticos que lasecretarialevanté
en las regiones mineras del pais.5

Paralos gobernanteslocalesy, particularmente, paralos mine-
ros de la regién, el atraso de la mineria y las etapas recurrentes
de auge-crisis-estancamiento en que se habfa debatido este sector
durante los afios comprendidos entre 1867 y 1880, s6lo era supe-
rable a cambio de cumplirse ciertas condiciones. De entre varias,
destaca la inyeccién de capitales; ésta era una demanda reiterada
por los empresarios del cobre en la Baja California y por mineros
sinaloenses; sobre este tema, los mineros sonorenses eran pun-
tuales: se requeria capital extranjero.

Un caso de la mineria del cobre se presenté en el distrito de
Santa Agueda, Baja California, y fue el de la Negociacién Minera
de Camou, que sefialaba:

Lo dnico que, en mi concepto, se necesita para sacar todo el pro-
vecho posible de esta mina rica, es la inversién de un capital, que
no excediera de 10 000 pesos, para practicar las lumbreras nece-
sarias y asegurar una buena ventilacién a un gran nimero de ope-
rarios; para practicar un frontén de guia con la indicacién con-
veniente, con el objeto de extraer los productos por medio de un
pequerio ferrocarril, y no de tanates como ahora se acostumbra.%

A esta compaiiia, labaja en el precio del cobre, que inicié en 1879,
no le dio tiempo de experimentar los cambios y se vio forzada a
cerrar.

Un planteamiento parecido, pero mas ambicioso, se hacia en el
mineral de Panuco, ubicado en el distrito de Concordia, Sinaloa,
en donde una compaiiia formada por comerciantes mazatlecos,
con Joaquin Redo% a la cabeza, hacia empeiios por reactivar las

54 Ver Busto, Estadfstica, 1890.

65 Ibid., p. 83.

66 Joaquin Redo, empresario, en 1878 abrié una fundicién de fierro y
maquinaria. Tuvo haciendas ganaderas, arroceras y careras. Establecié una linea
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minas de oro y plata Faisan, Santa Eduwiges y Mina Grande, con
sus haciendas de beneficio San Nicolds, Guadalupe y Santa Rosa.
La compaiiia inici6 en 1877 los trabajos de preparacién; un afio
tres meses después, habia invertido 150 000 pesos aplicados en
un tiro de 250 metros de profundidad en la mina El Faisén; un
malacate de vapor que levantaba con facilidad carretillas con dos
toneladas de peso, y bombas de vapor, con potencia para desalo-
jar 14 000 galones de agua en una hora y a una altura de 180
metros, para desaguar la mina Santa Eduwiges.®”

No obstante estos avances, lacompaiifarequeria2 000 000de
pesos de capital para poner en actividad simultdnea todas las
minas paralizadas, o de 300 000 pesos para continuar las obras
iniciadas. La compafifa empleaba a 200 hombres en las minas y
a 100 mis entre madereros, arrieros y lefiadores. Sus rayas alcan-
zaban los 2 000 pesos semanales, que se distribuian en una comu-
nidad de 1 500 personas, que vivian de las minas o el comercio.%
Con estos dos ejemplos, uno de la industria del cobre y otro de
los metales preciosos, se ilustra la importancia o la urgencia que
se tenia por capitales en Sinaloa y Baja California.

La situacién general de la mineria de Sonora no era muy dis-
tinta; s6lo dos empresas britdnicas, Promontorios y La Quintera,
y dos mexicanas, La Trinidad y Los Bronces, por su capital y tec-
nologia sorteaban mejor la crisis de los ochenta, el resto clamaba
por distintos apoyos; de 34 minerales reconocidos, sélo trabaja-
ban, algunas de sus minas, 16.%° Los mineros de los distritos de
Altar, Hermosillo, Guaymas, Alamos, Moctezuma y Magdalena,
frente a esta realidad, planteaban lo siguiente: se requerfan faci-
lidades para el capital extranjero, de tal suerte que se les permi-
tiera invertir en la zona fronteriza eliminando la zona restrictiva

de vapores para el comercio de cabotaje en el Golfo de California. En Sinaloa
introdujo la fabricacién de aiil y muebles con sistemas mecénicos. Su capital
principal lo obtenia de las acciones del mineral de Pinuco. Fue senador por
Sinaloa (1875); véase Musacchio, Diccionario, 1990, p. 1701.

57 Busto, Estadistica, 1890, p. 314.

68 Ibid., p. 315.

%9 De Sonora se insistfa en su potencial minero; el reporte de la Secretarfa de
Fomento decia: “no hay otro [estado] que encierre en su respectivo territorio la
asombrosa riqueza mineral [...] ésta parecerd a muchos fabulosa; pero ella es-
ti demasiado comprobada por el dicho de muchos vecinos, por la aseveracién
de los viajeros, por las constancias que obran en los archivos de la naci6n”; ibid.,
p. 325.
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de las 20 leguas; estos capitales se requerian para poner en activi-
dad minas abandonadas por aterramiento o inundacién. La pro-
hibicién de invertir pegado a la frontera con Estados Unidos, era
una restricciéon que sutilmente desaparecia en el distrito de Mag-
dalena, pues, en 1883, de 29 compaiifas y minas, casi todas de ta-
mafio pequerio, catorce eran explotadas por extranjeros “rentis-
tas”, las otras quince las trabajaban asociados con mexicanos.”

También solicitaban eliminar el gravamen local de 3% sobre
el valor de la plata extraida, sobre exportacién y el ensaye; pedian
pacificar la zona del yaqui,”! pues con las sublevaciones la ma-
quinaria sufria dafios, 1a fuerza de trabajo escaseaba y los jornales
subian de valor. En algunos distritos, como en Altar o Magdalena,
eranecesario instalar haciendas de beneficio para evitar la expor-
tacién de metales a las fundidoras de Benson, Deming y Denver,
en Estados Unidos, ademds, se quejaban de la negativa de las com-
paiiias grandes, que no aceptaban maquilar sus metales. En su
opinién, este rechazo de sus metales ocasionaba altos gastos yuna
fuga de las pocas ganancias, pues normalmente se quedaban del
“otro lado”.™

Para el distrito de Moctezuma se requerfa de vias de comuni-
cacién y seguridad por parte de la guardia nacional, pues los apa-
ches habfan causado desolacién. Este distrito, por su cercania a
la frontera, reclamaba una via de comunicacién carretera con
Arizona para abastecerse de viveres y materiales para sus minas,
las mas atrasadas del estado.” El distrito de Moctezuma, asi como
los de Sahuaripa y Altar, ubicados en la sierra noreste y en el de-
sierto, respectivamente, quedaron al margen del ferrocarril que
recién se habia construido.

Los temas o preocupaciones que hilvanaban la visién, posi-
cion, estrategias y los reclamos de los mineros de la regién, eran el
papel del gobierno en relacién con el fisco; el problema cada vez
mayor del combustible que requeria la maquinaria de vapor; la

70 K1 Minero Mexicano, t. X, nim. 41, 1883, p. 492.

71 E prefecto del distrito de Guaymas, sefialaba: “La Bonancita es un punto
limitrofe al Yaqui [...] existen criaderos de oro y varias minas [...] pero estin
abandonadas por temor a las castas sublevadas [...] en la sierra del Bacatete, que
estd en el centro del Yaqui, existe una mina de plata muy rica, cuya mina no puede
trabajar ninguno de éstos porque les estd prohibido por Cajeme”; véase Informes,

. 127,
P 72 Informe, 1885, pp. 114-115.
73 Ibid., pp.135-136; CFP, t. X11I, 1883-1886.
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importancia de continuar el proceso de cambio tecnoldgico, con
o sin ayuda del exterior, y el interés por constituir poblacxones fi-
jas para proveerse de mano de obra.

El tema del fisco era parte de un viejo pleito entre el gobierno
central y los grupos de poder local, en espacios donde la economia
gravitabaalrededor de lamineria. Consideraban que eraprerroga-
tiva del gobierno el evitar gravar con derechos altos la exportacién
de metales. La extincién de este gravamen traeria de inmediato
un beneficio de 9.5% en favor del minero; era una manera indi-
recta de subir el devaluado precio de la plata. La repercusién, de
tomarse la medida de desgravacidn, se expresaria en el aumento
de trabajos mineros, se activarian fundos con metales pobres, que
eran incosteables por su baja ley, y ahora podrian amortizar sus
gastos. A su vez, se inyectaria dinamismo al comercio terrestre y
maritimo.™

Laescasez de combustible para alimentar las calderas que utili-
zaban las maquinas de vapor y los hornos de las haciendas de be-
neficio se convirtié en una preocupacioén seria en algunas zonas
mineras. En Sinaloa, por ejemplo, en el distrito de Concordia, en
el mineral de Copala y en el de Panuco, resultaba cada vez mas
dificil conseguir madera para los ademes de las minas y lefia para
las calderas de vapor que movian malacates y bombas de desagiie,
la causa erala talainmoderada de los bosques cercanos alas nego-
ciaciones; por cierto, una ausencia de arrieros, por escasez de
maiz y forraje, puso a las negociaciones al borde de la parilisis,’
“la escasez de combustible —sefialaban— es un gran mal”.

A consecuencia de ello se presenté una situacién interesante
y probablemente afieja en algunas haciendas de beneficio, como
la “Guadalupe”, en Pdnuco; la produccién era de temporal, ocho
meses en promedio, debido a que la fuerza motriz que movia las
turbinas provenia de la crecida de los arroyos en temporadas de
lluvias. El resto del tiempo, cuatro meses, se ocupaban en la ex-
traccién de metal.’® De la opinién de los mineros, enrelacién con
el combustible, se desprende la renuencia de incorporar el vapor
en ciertas dreas de la region.

7 Busto, Estadistica, 1890, p. 315.

75 En 1877 Sinaloa padeci6 una terrible sequia, Y por este motivo se perdieron
cosechas y escasearon los pastos, el impacto se sintié el siguiente ano, al que
bautizaron como “afio del hambre”; véase Carrillo y Soltero, “Estudios”, 1997,
p. 128.

76 Busto, Estadistica, 1890, pp. 201-203, 277-280 y 309-315.
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El problema del combustible preocupaba por igual a los mine-
ros de Baja California y a los de Sonora. En el primer caso fue,
durante un tiempo, una limitante para montar grandes haciendas
metalirgicas;’” pobre el territorio en corrientes de agua y en bos-
ques, las compaiiifas extranjeras, primero La Hormiguera y des-
pués El Progreso, encontraron solucién al combustible fuera del
pais, importando coque de Inglaterra.

En Sonora, donde se usaba mads el vapor, se vivié un proceso
similar al de Sinaloa, las empresas arrasaron con los bosques ale-
dafios. Un caso fue la excepciény, al mismo tiempo, extraordina-
rio, pues significé la busqueda de alternativas locales; me refiero
alanegociacién minera de Loos Bronces y La Barranca, propiedad
del comerciante Alziia y de su socio, el estadunidense Napoledn
Graff. En los afios sesenta descubrieron yacimientos de carbén
muy cercanos a sus empresas. El descubrimiento les permitio re-
solver la necesidad de combustible de sus haciendas de beneficio
y maquinas de vapor. Sin embargo, la explotacién del carbén fue
siempre superficial y exclusiva para sus negocios. No resulté una
alternativa regional, se contentaron con su monopolio, que les
rindié buenos dividendos.” El descubrimiento de carbén de pie-
dra en 1881, después de cuatro afios de exploracién y estudio, en
San Marcial, distrito de Guaymas, fue una solucién parcial al pro-
blema.?

El asunto que reflejaba nostalgia e inventiva entre los mineros
locales era el de la tecnologia. El proceso de desarrollo tecnolé-
gico, paulatino en unas zonas y avanzado en otras, era producto
de laaperturaal capital extranjero promovida por los liberales lo-
cales. Al comenzar la década de los afios ochenta, en el siglo XIX,
loslazos con la economia estadunidense, especialmente la califor-
niana, se habian adelgazado. Esto tuvo sus repercusiones en la
economia minera por el retiro de capitales y por la disminucién
del mercado. Los propios mineros reconocian que la relaciéon co-
mercial con California permitié obtener maquinaria y materiales
para los trabajos con gran economia; el azogue, siempre parvo,
se consiguid de las minas del Nuevo Almadén a 50 pesos el quin-

77 Del Castillo, Region, 1884, pp. 59-61.

8 Informes, p. 29.

79 “Minas de carbén de piedra”, La Constitucién, Srgano oficial del Gobierno
de Sonora, 21 de abril de 1881, pp. 2-3.
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tal; se importaron las maquinas de vapory los sistemas modernos
de beneficio, como la lixiviacién.®

Cabe subrayar que en esta relacién técnico-comercial con el
mercado californiano se generé una mayor dependencia de la mi-
neriasonorense. EnSinaloa se buscaron salidas locales al desarro-
llo de tecnologfa; en el puerto de Mazatlan surgié una fundidora.
Los primeros aparatos que fabricé, para compaiifas pequeiias,
fueron los crushers y tahonas foucheri estas ultimas debian su
nombre a un ingeniero francés que laboré en el mineral de Topia,
Durango. El peso de cada miquina no pasaba de seis arrobas, y
podian moler cinco toneladas en doce horas.?! Posteriormente
fabric6é maquinas de vapor y molinos de la misma calidad y a me-
nor precio quelos que seimportaban de San Francisco, California.

Eladministrador de las principales minas de Panuco sefialaba:
“Hay que notar que estas maquinas (se refiere al malacate y alas
carretillas) son de reversién, es decir, andan para un lado o para
otro; y otra particularidad digna de mencionarse es que las
mdquinas colocadas en el Tiro Nuevo y en Mina Grande han sido
construidas en la fundicién de Redo, en Mazatldn, y tan bien
acabadas como las mejores de Estados Unidos.”® Enlamaestranza
se reparaban todo tipo de miquinas; varias empresas de laregion
eran clientes de la fundidora mazatleca, propiedad de la familia
Redo.

Hubo otros inventos locales que llamaron la atencién en su
momento y que pretendian resolver alguna carencia. Est4 el caso
de la negociacién inglesa de Promontorios, en donde el super-
intendente Clemens perfeccioné una planilla para la concentra-
cién. El ingeniero britdnico logré moverla por vapor y emplear
un solo muchacho para su manejo; el aparato separaba perfecta-
mente el metal rico del metal pobre, cada doce horas limpiaba
muchas cargas.®® Al parecer se lograban dos metas, obtener me-
jor calidad de metal con ahorro de tiempo y ocupar el minimo de
fuerzade trabajo en unazona escasa en manos. En Baja California,
el director de una negociacién minera invent6 un aparato lla-
mado “loco-mévil”, que se desplazaba a seis millas por horay po-
dia arrastrar 20 toneladas de metal y transitar en los terrenos

80 tnformes, p. 129.

81 £l Minero Mexicano, t. IV, nim. 35, 1876, pp. 414-417.
82 Busto, Estadistica, 1890, p. 314.

88 Ibid., p. 330.
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sinuosos.* El acarreo de metal dependia de muchos “motores de
sangre”.

Un punto compartido por las tres entidades era el de la pobla-
cién, aunque, sobre este asunto, sus gobiernos ylos grupos de po-
der pensaban en soluciones distintas. Efectivamente, es el tema
al que reiteradamente se hace referencia en la segunda mitad del
siglo XIX, y las més de las veces estaba vinculado a los proyectos
fallidos por colonizar el septentrién del pafs. Bajo la modalidad
de la consulta, demasiado interesante para la épocay poco usual
para nuestro tiempo, se les pidié el parecer alos mineros del pais.

La pregunta, primera de un cuestionario, indagaba sobre el ti-
podeinmigracién mds conveniente, y sesgaba el proyecto de con-
tratar trabajadores asidticos. El marco que rodeaba a la cuestién
es el siguiente: en Baja California se decfa: “excusado es hablar de
la existencia de compaiifas explotadoras de minas en un pais en
donde hay tanta escasez de poblacién, y en donde no se conoce
una masa de capitalistas para que una parte de ellos se lance a las
empresas arriesgadas de la industria minera”.® En Sonora, sobre
este punto, se sefalaba:

varias son las causas de que no se hayan explotado las riquezas que
encierra por todas partes el inmenso territorio del estado: prime-
ra, la absoluta falta de seguridad personal; segunda, la escasez de
poblacién y ficiles medios de proveer a la subsistencia de los po-
cos brazos que pudieran haberse consagrado al ejercicio de la in-
dustria minera.%

En relacién con la pregunta sobre la inmigracion, las respues-
tas fueron variadas. Los mineros de la regién septentrional de
Baja California, respondieron “la inmigracién que convendria a
México es la de toda clase de gente trabajadora e industriosa que
se arraigue en el pafs, principalmente europea, y las condiciones,
las més liberales que pudiera decretar el supremo gobierno™;% la
preferencia europea de los californianos nortefios se debia, qui-
z4, a que la colonizacién de esa porcién territorial se estaba rea-
lizando con ingleses, franceses e irlandeses. En otra parte del

84 I Minero Mexicano, t. IX, nim. 34, 1882.
85 Busto, Estadistica, 1890, p. 23.

8 Ibid,, p. 327.

87 Ibid., p. 20.
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cuestionario mostraban un interés eurocentrista, pues senala-
ban: “no importa la nacionalidad, no siendo la china”.8¢
Sobre este punto, los sinaloenses respondieron:

la inmigracién que nos conviene son agricultores honrados y tra-
bajadores, y empresarios en minas con capital; dénseles a los pri-
meros tierras y garantias y a los segundos libre exportacién, im-
portacién y circulacién de todas clases de metales preciosos y de
todo lo que es necesario para el trabajo en las minas y haciendas
de beneficio; compénganse los caminos para el transporte de ma-
quinaria pesada, y no tardard la nacién entera en sentir los efectos
benéficos de tan acertadas medidas.®

Enalgunas zonas la necesidad de trabajadores derrumbé, transi-
toriamente, los prejuicios sobre los asidticos, al menos asf ocurrié
con la mineria del distrito de Altar, una de las zonas mds inhGspi-
tas y desoladas de la region; en 1881 compaiiias estadunidenses
llevaron chinos, a quienes les pagaban menos, paralas labores de
las minas.%

EL UMBRAL DEL MODELO DE COLONIZACION:
PROMONTORIOS, LA TIERRA DE LA GRAN PROMESA

Con base en esta descripcién se entiende que durante este perio-
do de transicion, comprendido entre los afios 1850-80, en donde
se combinan procesos tradicionales con formas de operacién,
organizacién y administracién modernas, la mineria, con todo y
su cardcter pendular, era la columna vertebral de la economia re-
gional. A pesar del impacto de la crisis de la plata y de los proble-
mas de caricter estructural, la produccién minera, al comenzar
la década de los ochenta, continué como la gran esperanza para
el desarrollo y la consolidacién de la economia del noroeste.
Asf{ parecen confirmarlo las exportaciones comprendidas en-
tre 1877 y 1883. Son los metales preciosos, acuiiados, en pasta y
en piedra mineral, el principal producto para el exterior con des-
tino a los mercados de Estados Unidos e Inglaterra. E1 90% de lo

88 bid., p. 25.
8 Jpid.. p. 203.
% El Minero Mexicano, t. VI, nim. 10, 1881, p. 217.
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que sale es producto mineral. Lo poco que vaal mercado externo
se compone de maderas tintéreas, fruta seca, sal, tabaco labrado,
cafia de aziicar y ganado vacuno. También algo de cobre y yeso
en piedra, que en la estadistica de la época se manejan como par-
te del resto de los efectos (véase cuadro 4).

Ahora bien, el saldo mis representativo de este proceso de
desarrollo de la mineria con tendencia a la modernizacién, fue el
surgimiento de un “modelo” de pueblo minero que representé
la realizacién de la idea de colonizacién que los liberales tenian
para el septentrién mexicano. Fueron pocas las empresas en las
que se materializé la idea liberal de importar tecnologia, de po-
blar y de lograr el desarrollo del mercado con base en la mineria.
Algunos ejemplos, ya sefialados: El Progreso Mining Co., en Baja
California; las compaiiias La Trinidad y Promontorios en Sonora,
y Guadalupe de los Reyes en Sinaloa. De todos ellos, quiza las
compaiifas El Progreso y Promontorios se aproximaban mas al
proyecto concebido y buscado de manera vehemente porlos gru-
pos de poder local.

En efecto, del conjunto de empresas mineras que nacieron en
el periodo de 1850- 1880, la Almada Tirito Consolidated Mining
Company, constituida en 1869 en el mineral de Promontorios,
distrito de Alamos, y propiedad de capitalistas ingleses, parecia
responder al paradigma del espacio que integra capitales, minas,
trabajo y poblacién; ademas, era un proyecto minero que surgia
como un area con nuevas estrategias de produccion. Los antece-
dentes de su explotacién se remontaban a los afos finales de la
colonia, cuando la trabajaba, con métodos antiguos, la familia
Almada, no sin obtener grandes provechos, pero sin dar pie al
surgimiento de un espacio urbano comercial-minero.

En manos de los ingleses, experimenté grandes cambios tec-
nolégicos en sus minas Tirito y Providencia, y en su hacienda de
beneficio se aplicaron los métodos de producciény organizacién
modernos, sin desdefio de inventos antiguos: ferrocarril interno
en las minas, bombas de vapor, méquinas de concentraciény pa-
ra el lavado de metales, morteros americanos, planillas para la
concentracion, fueron parte de la tecnologia que empleé y que
tenfa un cardcter universal. De la nada levant6 un pueblo nuevo
para alojar 2 empleados y trabajadores. Realizé la construcciéon
de un camino carretero para comunicar la sierra de Promonto-
rios con el mar y con la Bahfa de Agiabampoy el Valle del Fuerte;
por estarutarecibia piezas parala maquinaria, semillas, sal y otras



Cuadro 4. Aduanas del noroeste. Valor de sus exportaciones

Quiquento
término medio

Aduanas 1877-1882
Mazatlin 3 942 993
La Paz 540 467
Guaymas 488 944
Altata 8 056
Nogales 1153
Sasade 3939
Bahia de Magdalena 180
Todos Santos Ensenada -
Tijuana -
Cabo San Lucas -
Quitavaquita 90
Altar 248
Total 4986 070

FUENTE: Garmendia, Noticia, 1883.

Metales preciosos

Adio
fiscal de
1881-1882

4 345 582
483 008
371076

5 768
19 699
900

452
5226 485

Ado
fiscal de
1882-1883

4520 774
558 887
345 738

29 662
95 105
35947

5586 113

Demds efectos
Quiquenio Avio

término medio Jiscal de
1877-1882 1881-1882

192 152 135 146

121 212 160 817

27 650 42 242

153 96 3987

2 846 14 233

96 995 83 324

3803 18 366

326 1630

359 1796

297 1488

461 036 463 029

Ao
fiscal de
1881-1882

119 121
137 041
29 732
141 039
48 106
47739
59 916
23 784
13 756
3873
2320

624 427
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materias primas para la produccién. Ademds se construyé otra
via de herradura para unir el mineral con Alamos y Aduana.?!

El comercio del distrito se activé con la presencia de esta com-
paiifa. Gran parte del dinero que circulaba era producto de sus
rayas, y de ello se beneficiaban los comerciantes de Alamos. El
gobernador de Sonora era el principal promotor de Promonto-
rios, consideraba que su ejemplo debi{a ser conocido en todo el
pais, sobre todo la disposicion a realizar obras que eran respon-
sabilidad del gobierno, como los caminos y las obras hidraulicas.
También se le reconocia que no pagara‘en tienda de raya, lo cual
tenia un efecto directo sobre el comercio de los particulares. Asi-
mismo, pudo resolver las necesidades de fuerza de trabajo, incor-
porando y arraigando indios mayos no sélo en las tareas mas
duras, sino desempefiando otras de tipo técnico, como el benéfi-
co, lafundicién y el manejo de maquinaria. Parte muy importante
de su éxito se basaba en la preferencia por trabajadores mexica-
nos en tareas especializadas.®?

El gobernador Luis E. Torres explicé el significado del papel
de esta empresa con lo siguiente: ‘

Empresas de esta clase son las que hacen falta para que nuestra
mineria se levante de la postracién en que yace; los esfuerzos de
nuestros conciudadanos y de nuestro gobierno deben dirigirse a
estimular capitalistas extranjeros para que vengan a plantarlas en
nuestro riquisimo territorio. Ellos piden por principal condicién
para venir a nuestro pais, garantias para sus intereses; el gobierno

Jjusto y firme que tenemos puede otorgarlas muy am lias, y asi
queda vencida la primera dificultad.s B y amp Y

Asi pensaban los porfiristas recién llegados al poder ¥y, €n con-
gruencia con ese pensamiento, actuarian en los afios venideros.
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NUEVO AUGE MINERO: EL PORFIRIATO*

Cuauhtémoc Velasco Avila, Eduardo Flores Clair,
Alma Parra Campos, Edgar O. Gutiérrez Lopez

INAH

Durante los ultimos 30 afios del siglo XIX y en la primera década
del XX, se advierten cambios importantes en el sector minero. De
una economia basada en la produccién y exportacién de mone-
das de plata, se transita a un modelo orientado a la produccién
de minerales industriales. Dicha ruptura implicé un cambio defi-
nitivo e irreversible en la estructura de la produccién. La tecno-
logfa revolucioné los procesos de trabajo. Aparecieron nuevas
regiones mineras y hubo importantes corrientes migratorias. Se
establecieron nuevas aduanas y puertos de exportacién. Los fe-
rrocarriles cruzaron la nacién. La plata cay6 en los mercados inter-
nacionales y fue mads utilizada como materia prima para procesos
industriales. En medio de todo ello, los elementos que habfan ca-
racterizado a la produccién minera mexicana se fueron desvane-
ciendo poco a poco.
Reconocer el cambio brusco de las estructuras productivas mi-
neras a fines del siglo XIX y principios del XX, no debe llevarnos
‘apensar que las modernas empresas mineras vinieron a instalarse
en un espacio vacio. La cultura minera secular mexicana influy6 en
la definicion de los lugares’y resultados de esas modernas explota-
ciones. En términos generales, existia un conocimiento previo de
la potencialidad de los yacimientos que dieron farna a la minerfa
porfiriana, y que no fueron previamente trabajados, o lo fueron
en grado minimo, debido ala escasa demanda o alafaltade renta-
bilidad. Por otro lado, si bien es cierto que se abrieron nuevas

* Este trabajo fue publicado en Estado y mineria en México (1767-1910), Fondo
de Cultura Econémica, México, 1988, pp. 254-285. De él hemos tomado sélo el
texto, y prescindido del material gréfico.
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zonas, también lo es que buena parte del crecimiento de la era
porfiriana ocurri6 en los antiguos asentamientos mineros y que
los metales preciosos nunca dejaron de ser el principal renglén
de la produccién y exportacién mexicana. La tradicién laboral
y de lucha de los trabajadores mineros también formé parte de
estas herencias: si bien la nueva tecnologia revolucioné el proce-
so de trabajo, tanto en la extraccién como en el beneficio, los in-
versionistas extranjeros vinieron a encontrar mano de obra dis-
puesta a migrar hacia los nuevos centros de produccién minera,
adaptada a las dificiles condiciones de vida y trabajo propias de
las explotaciones mineras y calificada para ciertos oficios o capaz
de alcanzar la nueva calificacién requerida.

Juan Luis Sariego caracteriza a las explotaciones de cobre en
Sonorayde carbén en Coahuila como tipicos enclaves. Aparte de
la dificultad metodolégica del uso y aplicacién del término, incu-
rre en el error de considerar a dichos centros mineros practica-
mente aislados de su entorno social. Con ello ese autor quiere
recalcar el aislamiento fisico de los trabajadores, que los coloca
en un ambiente social dominado en todos los aspectos por un so-
lo patrén. Sin embargo, parece poco sostenible el complejo aisla-
miento de estos centros mineros, como lo subraya la teoria del
enclave. Dicho aislamiento nunca fue completo: aun las explota-
ciones mineras mds aisladas geograficamente, como Cananea y
ElBoleo, requirieron de su entorno insumos, mercancias y fuerza
de trabajo. Justo uno de los elementos que atraiaalas inversiones
extrajeras era el bajo precio de los salarios mexicanos, lo que im-
plicaba una relacién importante entre las explotaciones mineras
y el mercado interno. Por otro lado, el aislamiento fisico fue una
de las caracteristicas predominantes de los centros mineros desde
tiempos muy remotos. No olvidemos que desde el siglo XVI fue-
ron justamente las explotaciones mineras los puntos de avanzada
de los espanoles sobre las tierras desérticas del norte, pobladas tini-
camente por indios hostiles. Aun los centros mineros mas céntri-
cos estuvieron casi siempre localizados en lugares de muy dificil
acceso y por tanto alejados de otros pueblos agricolas o ciudades
comerciales. En casi todos los casos hubo uno o dos propietarios
o empresas que determinaron la suerte del lugar y establecieron
un dominio econémico y politico sobre la poblacién. Los inci-
pientes mercados regionales se formaron del intercambio entre
los centros productores de los metales preciosos exportables ylos
insumosy bienes de consumo demandados por esos mismos cen-
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y vias férreas
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FUENTE: Calderén, “Reptiblica”,1956, p. 99; Orozco y Berra, Atlas, 1885; Calde-
rén, “Ferrocarriles”, 1965, pp. 516, 540, 628; Obras Piblicas, 1956, vol. 2, p. 61.
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tros.! Esta discusion nos lleva a plantear que aun considerando
los grandes cambios habidos en la estructura de la produccién
minera en laviltima década del siglo XIX y primera del XX, no po-
demos pasar por alto el peso de la tradicién minera de siglos.

Aladerrota de los suefios imperiales los liberales aparecieron
como los auténticos defensores de la nacidn, y la organizacién
republicana como lainica alternativa viable. Se defini6é un nuevo
pacto con los poderes regionales y por primera vez se empezaron
aprecisar politicas nacionales que tuvieron repercusiones alargo
plazo. El impulso a la politica de laissezfaire fue quizd la caracte-
ristica mds notable del periodo. A diferencia del planteamiento
paternalista del régimen de Maximiliano, los liberales triunfantes
intentaban dar manos libres a los particulares. Matias Romero,
ministro de Hacienda de Judrez, promovié las mds importantes
reformas en materia fiscal, econémica y de la administracién pu-
blica, entre las cuales se destaca la eliminacién de las trabas que
impedian la libre explotacién y exportacién de metales y minera-
les.2Mientras tanto, el Ministerio dé Fomento destacé el impulso
al desarrollo de la infraestructura productiva (caminos, ferroca-
rriles, comunicaciones, etc.) mediante concesiones o subvencio-
nes a particulares.? Posteriormente, el mismo Matias Romero
reitero su politica bajo el régimen de Porfirio Diaz, dando conti-
nuidad a sus proyectos, mismos que fueron acogidos con entu-
siasmo por los llamados “cientificos”.

Justo Sierra afirma que la paz se constituyé, desde la restaura-
ciéndelarepiiblica, en el mayor anhelo del pais: “Desde entonces
estaidea entré en lo mas hondo del cerebro nacional, fue una ob-
sesion: la paz es nuestra condicién primerade vida; sin la paz mar-
chamos al estancamiento definitivo de nuestro desenvolvimiento
interior yaunairremediable catistrofe internacional.™ La estabi-
lidad politica fue endeble durante los regimenes de Judrez y Lerdo
de Tejada, lo que impidié poner en pricticala mayor parte de las
medidas que en principio se aceptaban como benéficas. Pero a
partir de 1876 el gobierno de Porfirio Diaz inicié un proceso de
consolidacién de las estructuras del poder central. Cualquiera

! Sariego, “Enclaves”, 1986, passim.

2 Véanse especialmente: Memoria, 1869; Memoria de Hacienda, 1970; Iniciati-
vas, 1870.

5 Memoria, 1870, passim.

4 Sierra, Evolucion, 1984, pp. 370-371.
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que sea la interpretacién que se le dé, lo cierto es que la centra-
lizacién del poder politico y la estabilidad del régimen porfiriano
permitieron llevar a cabo los planes de promocién econémica e
integracién nacional con que habfan sofiado los liberales.

En términos generales, desde Juirez hasta Dfaz la mineria re-
cibié apoyo en varios sentidos: disminucion de las trabas fiscales,
supresion de la obligacién de acuiiar los metales preciosos, elimi-
nacién de la tutela estatal en cuanto a la propiedad del subsuelo,
promocion de la inversién extranjera. Sobre todo, se otorgaron
subvenciones gigantescas para la. construcciéon de lared ferrovia-

ria. Empresas estadunidenses lucraron con estas erogaciones y las
aprovecharon para conectar los recursos naturales mexicanos
con las empresas metaliirgicas de la frontera. Cabe mencionar aqui
de entradala doble estrategia del Estado: por un lado, dar rienda
suelta alos intereses de los particulares, principalmente inversio-
nistas extranjeros, otorgandoles todo tipo de concesiones y facili-
dades parala explotacion de yacimientos minerales y recursos na-
turalesy, por otrolado, fortalecer la centralizacién del gobierno en
manos del-ejecutivo, limitando al mismo tiempo la esfera de accion
de los poderes legislativo yjudicial y la de los caudillos regionales.

Ahorabien, la politica econémica aplicada no es suficiente pa-
ra explicar las modificaciones ala forma de organizacién producti-
vatradicional de la mineria. Uno de los elementos que influyeron
en ese cambio fue la depreciacién de la plata a partir de la década
de los setenta. La caida del precio de la plata no sélo afect6 la
produccién de metales preciosos, sino que reorienté la actividad
econémica en conjunto. La plata era la base del sistema moneta-
rio interno y por tanto los precios de todas las mercancias nacio-
nales se tasaban en pesos plata. Ello tuvo tres efectos principales:
1) estimulé la exportacién de mercancias nacionales, ya que vis-
tos desde el ambito internacional los precios de las mercancias
nacionales se deprimieron; 2) estimulé la sustitucién de importa-
ciones y por tanto la instalacién de fabricas para abastecer la de-
manda del mercade interno, y 8) inauguré lo que hoy es una de las
mayores calamidades nacionales: la inflacién. Los efectos de la
depreciacién se dejaron sentir desde los afos setenta, pero se
acentuaron mucho mds a partir de los noventa; y no €s nada ca-
sual o fortuito la coincidencia entre la mayor caida de la plata —en
1894 el precio era ya menos de la mitad que en 1872— con la pro-
mulgaciéndelaleyde 1892, que diolibertad irrestrictade propie-
dad a los poseedores de minas.
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Todas las actividades primarias de exportacién se vieron am-
pliamente beneficiadas, ya que en la produccién se pagaban los
insumos y fuerza de trabajo en plata, mientras el producto final
era realizado en precios oro. Asf, a la considerable cafda de los
precios del metal blanco sigui6 un incremento de la extraccién y
exportacion de minerales industriales tales como cobre, carbén,
plomo y antimonio. El total de estos nuevos productos llegé a re-
basar el valor de la plata producida. En plena ruina del precio so-
brevino también un espectacular crecimiento de la produccién
de oro. Es claro que la diversificacién del sector minero no se ex-
plica solamente por el descenso relativo de los costos internos, si-
no también por el incremento en la demanda de metales y mine-
rales, por su uso industrial, y del oro, como base de los sistemas
monetarios de los paises hegeménicos.®

Entre los minerales y metales de uso industrial destacan por su
importancia el cobre, el plomoy el carb6n mineral. El cobre llegé
a representar une de los principales renglones de exportacién
nacional. La demanda de este metal, derivada del crecimiento de la
industria eléctrica en Estados Unidos y Europa, junto a la reduc-
ciénrelativa del precio de los insumos y la fuerza de trabajo, hicie-
ronredituable la explotacién en gran escala de los yacimientos de
cobre nacionales. Capitales franceses y estadunidenses fueronlos

5 Losdatos de la produccién minera porfiriana no son muy confiables. Si bien
es cierto que por primera vez se publican series de datos con cierta continuidad,
los métodos utilizados para compilarlos en la mayor parte de los casos no son
explicitos. Coatsworth inicié la critica a los esfuerzos estadfsticos porfirianos en
un artfculo titulado “Anotaciones”, pp. 167-187. Dedicado especialmente a criti-
car la estadfstica de Emiliano Busto, Coatsworth destaca la imputaciéon exagerada
de las cifras de alimentos correspondientes a 1877. Evidentemente que los esfuer-
zos estadisticos posteriores a Busto, casi todos realizados bajo la direccién de An-
tonio Peifiafiel, no tuvieron tan graves defectos comolos seiialados por Coatsworth;
sin embargo, no se explicaron los métodos adoptados para la formacién de la es-
tadistica y en el caso de los datos de la produccién minera sélo entre 1897 y 1902
se explicaron las ausencias de informacién. Ello introduce un margen de error
indeterminado en las cifras, ya que no es claro el criterio utilizado en los casos en
que no se recibia la informacién correspondiente a un centro minero, es decir, no
sabemos cuindo y de qué forma fueron imputadas o no las cifras de produccion.
Quizd el anilisis detallado de las cifras por cada centro minero nos dé una idea
de los criterios y métodos, cosa que para el presente trabajo fue imposible. En el
manejo de los datos partimos del supuesto de que ellos brindan sobre todo una
idea de las tendencias generales que siguié la produccién minera nacional en cada
uno de sus productos, pero es necesario tomar con precaucién el detalle de las
cifras. : ‘
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primeros en aprovechar la oportunidad. Después de varias pros-
pecciones en 1884 se organizé la Negociacién del Boleo, de capi-
tal francés, para la explotacién de varias minas de cobre en la
municipalidad de Mulegé, Baja California. Controlada por la Ca-
sa Rotschild, esta empresa fue la que aporté6 la mayor parte de la
produccién nacional de cobre hasta 1900.6 A principios del siglo
XX comenzé a ser importante la contribucién de las empresas
explotadoras de yacimientos al norte de Sonora: la Moctezuma
Copper Company, de Nacozari, y la Cananea Consolidated Cop-
per Company, de triste memoria por la feroz represion desatada
contra los huelguistas de 1906.”

Asf, los extremos del corredor ferroviario entre Guaymasy No-
gales unieron, durante el porfiriato, los centros mineros produc-
tores de cobre de mayor importancia. Ello de hecho contribuyé
ala nueva distribucién del espacio regional del noroeste mexica-
no. La empresa minera de El Boleo aprovechd su situacién geo-
graficay se beneficié de la comunicacién maritima: el mineral se
fundia en Santa Rosalia, el cobre se embarcaba hacia Guaymas,
desde alli se transportaba por ferrocarril hasta Nueva Orléans, en
donde se fletaba hacia Europa. El ferrocarril Guaymas-Nogales,
inaugurado en 1882, permitié la explotacién de centros mineros
especializados en otros productos, pues hizo descender los costos
de transporte de los productos e insumos mineros. Entre ellos se
pueden mencionar las minas de carbén de San Marcial y La Ba-
rranca, las minas de oro y plata de La Colorada y Minas Prietas,
y otras minas ubicadas en las inmediaciones de Rayén, Ures, Ariz-
pe y Magdalena. Hubo inversiones también en Alamos, centro
minero tradicional del sur de Sonora, aunque estas inversiones
tardaron mas en recibir el beneficio del ferrocarril y nunca alcan-
zaron desarrollo comparable al de las regiones mds norteiias.? El
crecimiento de las explotaciones de cobre de Cananea y Naco-
zari provocé un considerable crecimiento regional al norte de
Sonora: apenas en 1902 Cananea estaba conectada por ferroca-
rrilalafrontera, yantes de 1907 se hallaba en servicio unared que
comunicaba entre sfa Nacozari, Cananea, Agua Prietay Nogales.

6 Bersnstein, Mexican, 1964, pp. 23-24; Nava, “Mineria”, 1965, pp. 192-194;
Witch, “Apuntes”, 1910, p. 244.

7 Bersnstein, Mexican, 1964, pp. 57 y 60.

8 Nava, “Minerfa”, 1965, p. 242.

9 Salazar, “Ferrocarriles”, 1981, pp. 75-76.
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Hubo otras regiones que desarrollaron la produccién de cobre,
aunque en mucho menor escala: El Panuco, Coahuila; Barranca
del Cobre, Magistral y Chorreras, en Chihuahua; Oropeo; Inguaran
y Churumuco, en Michoacin; Zimapan en Hidalgo; Zomelhuacén,
cerca de Teziutldn, Puebla, entre otros lugares.!? Sin embargo,
hay que decir que buena parte del cobre nacional no se obtuvo
de yacimientos propiamente cupriferos, sino de la explotacién de
yacimientos que combinaban diversos metales. Como veremos
adelante, las fundiciones tuvieron un papel importante en el de-
sarrollo de este tipo de mineria. Tan sélo la fundicién de Aguasca-
lientes lleg6 a producir en la primera década del siglo XX cercade
una cuarta parte de la produccién nacional de cobre registrada
por las estadisticas."!

Lademanda creciente de cobre nose manifesté enunincremen-
to del precio internacional. Como causas de ello se pueden mencio-
nar que la produccién mundial de ese metal aumenté conside-
rablemente, que hubo importantes avances en la tecnologia de
extraccion y beneficio y que la apertura de nuevos yacimientos a
la produccién, sobre todo en Estados Unidos, significé compe-
tencia entre los productores. En general, la tendencia del precio
fue ala baja, desde 21.4 centavos de délar por libra en 1880 hasta
12.9 en 1910, aunque hubo ligeros repuntes. El peor momento
sobrevino con la caida del precio a partir de 1907, que provocé
cierre de empresas tanto en México como en Estados Unidos.!2

Laproduccién mexicana de cobre comenzé su crecimiento en
los afios noventay alcanzé el mdximo hacia 1907. Eldescenso pos-
terior muestralainfluencia delabaja del precio internacional. En
el mercado mundial del cobre, México “no pasé de ser un pro-
ductor marginal”, dice Rosenzweig.!® No se podria decir que la
produccién mexicana influyé en las crisis del precio de los ult-
imos anos del porfiriato. En cambio, en el dmbito interno con-
tribuy6 a la redefinicién del noroeste mexicano y a la moderni-
zacién de la mineria.

El otro metal que contribuy6 a este modelo de desarrollo y a
la importacién de capitales fue el plomo. Siguiendo un ritmo si-

19 Nava, “Mineria”, 1965, p. 193

11 Gémez, Aguascalientes, 1982, pp. 252-253; Seminario, Estadisticas, p. 140.

12 Rosenzweig, “Comercio”, 1965, p. 686; Culver y Reinhart, “Decline”, 1985,
pp- 73-75.

13 Rosenzweig, “Comercio”, 1965.
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milar al del cobre, la produccién de plomo se incrementé en
forma considerable en los aiios noventa. En la primera década del
siglo XX sigui6 creciendo, aunque a un ritmo menor y de manera
erratica. El plomo se dirigié principalmente al mercado estadu-
nidense, como metal o en mineral bruto hacia las fundiciones.
Este imetal encontré un uso industrial mas diversificado. Su
precio subié de 14 a 20 centavos de délar el kilogramo entre 1894
y 1900, y a partir de entonces oscil6 alrededor de los 20 centavos,
con un repunte en 1906-1907 a 24 y una caida a 18 al ario fiscal
siguiente.!

Es caracteristico de este metal el estar asociado por naturaleza
a otros, en particular a la plata. Fue por ello uno de los elementos
que contribuyé a la redefinicién de la produccién argéntea
nacional. Al convertirse en mineral rentable econémicamente,
permitié la apertura de vetas a la produccién cuyas leyes de me-
tales preciosos no eran muy altas, al mismo tiempo que motivo el
trabajo de vetas antiguas con cierto contenido de plomo e incluso
el reprocesamiento de los residuos minerales. Los yacimientos
que se distinguieron en el porfiriato por su produccién de plomo
fueron Sierra Mojada, Coahuila; Mapimi, Durango; Cerralvo,
Nuevo Leén, y Zimapin, Hidalgo, aunque como llevamos dicho
la produccién fue mucho mds amplia porque de hecho en la ma-
yor parte de los centros mineros en donde por tradicién se produ-
cian metales preciosos existian minerales.con buen contenido de
plomo, comtinmente en forma de galena.'®

Asf, la rentabilidad que alcanzé la refinacién del plomoy el co-
bre contribuyé a la instalacién de grandes fundiciones en las que
se procesaron minerales que contenian ademds oro, platay otros
metales, como antimonio y zinc. En lo que se refiere a la explota-
cién de minerales de plomo, las mayores inversiones estuvieron
relacionadas con la instalacién de las plantas metalurgicas. La
innovacién del periodo fue la construccién de ferrocarriles desde
los centros mineros més productivos hasta las plantas fundidoras,
que en los afnos ochenta fueron las instaladas al sur de Estados
Unidos, y a partir de 1890, cuando se impusieron restricciones a
la importacién de minerales en el vecino pais del norte, hacia las
plantas fundidoras en el territorio nacional. Las mayores fundi-

14 Ibid., p. 687.
15 Nava, “Mineria”, 1965, pp. 194-195.
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-ciones se instalaron en Aguascalientes, Torreén, Monterreyy San
Luis Potosf.

Los fundidores rejuvenecierony reorientaron la industria minera
mexicana. En subisqueda de minerales siliceos para balancearlos
ricos minerales argentiferos del sur en sus hornos, los fundidores
provocaron una enorme expansién de los campos plumboargenti-
feros del suroeste de Chihuahua. James W. Malcolmson estimé
que mientras 90% de la plata y el oro producidos antes de 1885
habian sido tratados localmente, hacia 1905 mais de 75% fueron
embarcados en ferrocarriles a los fundidores. !¢

De esta manera, los intereses involucrados en la explotacién
de yacimientos con alto contenido de plomo fueron los de las
plantas fundidoras. El monopolio Guggenheim-ASARCO se distin-
guié como el mds importante de ellos: el mineral de Sierra Moja-
da, Coahuila, cuya productividad deslumbré a los contempora-
neos, abastecié primero a la planta de El Paso y después a la de
Monterrey; lagran fundicién de Aguascalientes se acomparié con
la explotacién de las minas de Tepezala y Asientos. Esta ultima
tuvo muy buenas utilidades produciendo simultdneamente plo-
mo, cobre, oro y plata; en los aiios noventa privilegié el beneficio
de minerales plomosos yala vuelta del siglo prefirié minerales de
cobre.!”

Los capitales de mayor cuantia para las fundiciones fueronlos
estadunidenses, aunque excepcionalmente se puede mencionar
la planta de Ja Compaiifa Metahirgica de Torreon, instalada por
nacionales capitaneados por Eresto Madero. Las fundidoras tam-
bién compraban minerales a mineros no directamente depen-
dientes de las empresas fundidoras, de suerte que la bonanza so-
brevino en multiples minas pequefias y medianas, que merced al
crecimiento de la red ferroviaria estuvieron en posibilidades de
remitir sus minerales. Obviamente, las mejores minas fueron con-
troladas por los grandes capitales de las fundidoras y en todo caso
los mayores beneficios proporcionales fueron siempre para ellos.

Comparativamente con las empresas dedicadas sobre todo a
la produccién de cobre, el desarrollo regional derivado del aumen-
to enlarentabilidad y explotacién de plomo, en sus diversas com-
binaciones con metales preciosos, fue mucho mas amplio. Crecie-

16 Bernstein, Mexican, 1964, p. 40.
17 Ibid., pp. 37-39; G6mez, Aguascalientes, 1982, pp. 245-258.
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ron al mismo tiempo édreas minerales tradicionales y nuevas. Las
fundiciones del sur de Estados Unidos y del norte mexicano per-
mitieron el aumento de la produccién. Podriamos ubicar al po-
niente y sur de Chihuahua, el norte de Durango y al oeste del es-
tado de Coahuila como el 4rea mas beneficiada. Un poco mas al
sur, los beneficios se sintieron en Aguascalientes, San Luis Potosi
y Zacatecas, en ese orden.

Especificamente en Sierra Mojada, Coahuila, centro minero
cuyo aislamiento no habia permitido hasta 1890 una explotacién
sistemdtica por los enormes costos de produccién, hubo gran es-
peculaciéon debido a la calidad de los minerales extraidos y a la
apertura de la linea férrea que lo comunicé con las fundiciones
en El Paso, Texas. Los minerales en bruto fueron llevados en los
noventa hacia El Paso y aun hasta Kansas, pero en la década
siguiente adquirieron importancia en los envios las plantas de
Torreén, Monterrey y San Luis Potosi. La apertura del Ferroca-
rril Central Mexicano en 1884 benefici6é directamente a minera-
les tan importantes como Parral y Santa Eulalia. De manera in-
directa, por medio del ramal denominado Chihuahua al Pacifico
conect6 los minerales de Cusihuiriachic, Magistral, Barranca del
Cobre y Batopilas.!® La producciéon en las minas del norte de
Durango fue estimulada por el Ferrocarril Internacional Mexica-
no (que contaba con estaciones en Mapimi, Cuencamé, Durango
y Santiago Papasquiaro) y por las fundidoras establecidas en
Velardeiia, Torreén y el propio Mapimi. En este Gltimo sitio se
estableci6 en 1887 la Compaiifa Minera de Peiioles, que se dis-
tinguié por contar con minas y una fundidora propias, de manera
que no dependié de las grandes fundidoras y aun hizo ciertacom-
petencia al monopolio Guggenheim-ASARCO. Las minas del norte
del estado de Zacatecas (Fresnillo, Mazapil y Concepcién del Oro)
también abastecian al eje de fundidoras de Torreén, Saltillo y
Monterrey Las minas cercanas a la ciudad de Zacatecas abaste-
c1eron lo mismo a las fundidoras del norte que a la de Aguasca-
“lientes. En San Luis Potosi hubo fundidoras en la capital y en
Matehuala. Esta ultima beneficié mineral local, pero la de San
Luis Potosi recibia minerales de Aguascalientes y Sierra Mojada.
Desde luego que la mayor parte del mineral de Tepezalay Asien-

\_tos era fundido en Aguascalientes.!®

18 Salazar, “Ferrocarriles”, 1981, p. 81.
19 Bernstein, Mexican, 1964, pp. 17-73.
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El crecimiento de la produccién de otros metales industriales,
como el antimonio y el zinc, estuvo principalmente asociadaala
fundicién de minerales de cobre y plomo. Fueron casi inexistentes
los yacimientos trabajados con la finalidad especifica de producir
estos metales, se les obtuvo principalmente como subproductos
del trabajo sobre los principales metales de exportacién. El peso
y valor de su produccién y exportacién fueron poco importantes
y surnamente erraticos.?’ Marvin Bersnstein dice respecto al zinc:

la produccién mexicana de zinc creci6 raipidamente, aunque sélo
la mina de Calera, al este de Miiiaca, Chihuahua, podjia ser llama-
da una auténtica mina. El resto eran hoyos en las laderas de las
montaiias, explotadas sin ningin plan, con peones acarreando
mineral hacia las mulas, las cuales a su vezlo cargaban hasta la mas
cercana estacion del ferrocarril.2!

La produccién de mercurio era insignificante a pesar de la gran
demanda mexicana de ese metal, que era materia primaindispen-
sable para el beneficio de metales preciosos llamados de “patio”.
Irénicamente, la produccién nacional de mercurio no crecié
hasta que se hubo abandonado casi por completo ese ancestral
método de refinacién.

El carbén mineral, a diferencia de los otros productos mine-
ros, nunca fue un renglén importante dentro de la exportacién.
A pesar del crecimiento que experimenté la producciénalolargo
del porfiriato, hubo necesidad de importarlo. El espectacular cre-
cimiento de la primera década del siglo XX no fue suficiente si-
quiera para llenar las necesidades de carbén para los ferrocarri-
les. Ademads del sistema ferroviario, la demanda provenia de las
grandes fundidoras de minerales. Por tanto, su consumo fue
principalmente nacional. Hubo alguna exportacién de carbénen
los ultimos afios del siglo, que se abandoné muy pronto por el
crecimiento del consumo nacional. El movimiento tendencial de
los precios nacionales y la produccién siguieron ritmos semejan-
tes: ambos se mantuvieron casi constantes en la década de los
noventa y crecieron rapidamente en la primera década del siglo
XX, si bien el precio tuvo importantes fluctuaciones.?

20 Nava, “Mineria”, 1965, p. 197.
21 Bernstein, Mexican, 1964, p- 47.
22 Nava, “Minerfa”, 1965, p. 200; Witch, “Apuntes”, 1910, pp. 225-227.
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La coincidencia del incremento de los precios y la produccién
es la muestra de la creciente demanda interna. El impresionante
crecimiento de la red ferroviaria durante el gobierno de Manuel
Gonzilez alentd la explotacién de los yacimientos carboniferos,
que hacia 1886 ya se estimaba en 57 000 toneladas anuales. Para
ese entonces se explotaban principalmente las regiones de Sabinas,
Coahuila, y San Marcial, Sonora, por empresarios con intereses
en ferrocarriles. Con posterioridad, los mismos capitales que
desarrollaron las fundiciones se interesaron en la produccién de
carbén, que para la década de los noventa ya promediaba mds de
300 000 toneladas, aunque nunca dejaron de importar coque.?
Laregion carbonifera de Coahuila (Rosita, Cloete, Palau, Agujita
y Esperanza) fue la que alcanzé mayor desarrollo durante el
porfiriato, en especial en la primera década del siglo xX. Alli se
produjo no sélo carbén, sino también coque, que era una de las
materias primas importantes para los hornos de fundicién. El
llamado Ferrocarril Internacional unié tempranamente a Piedras
Negras, Sabinas, Monclova, Monterrey y Torreén, permitiendo
lallegada de los embarques de carbén alas principales fundidoras.
También en las minas de San Marcial, Sonora, hubo progresos en
la produccién de carbén, destinado fundamentalmente al consu-
mo de los ferrocarriles.?

Entre las influencias importantes para el desarrollo de la ex-
traccién carbonera es necesario considerar el crecimiento de la
producciény fundicién de minerales de fierro. La produccién de
fierro en gran escala se inicié apenas en 1900, pero su desarrollo
durante la década anterior a la revolucién fue espectacular: de
poco mds de 3 000 toneladas en 1900-1901, pasé a casi 60 000 en
1910-1911. M4s alld de unas cuantas explotaciones menores rega-
das en varios estados, la extraccién estuvo concentrada en el ce-
rro de Mercado, Durango, y el beneficio en la Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, la cual dedicé su produccién al desarrollo
de vias férreas.?

Parece claro que una parte creciente de la produccién carbo-
nera de las minas de Coahuila sirvié para abastecer la demanda
de la Fundidora de Monterrey y del resto de las fundidoras dedi-

23 Sariego, “Enclaves”, 1986, pp. 76-78.

24 Nava, “Minerfa”, 1965, pp. 198-200; Bernstein, Mexican, 1964, pp. 34-36;
Salazar, “Ferrocarriles”, 1981, pp. 70-71.

25 Nava, “Minerfa”, 1965, pp. 197-198; Bargall6, Ferrerfas, 1965.
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cadas a metales no ferrosos situados en la misma ciudad. Comu-
nicada esta ciudad por ferrocarriles, eraun punto estratégico que
permitia la llegada de los minerales a beneficiar, del carbén y
coque de Coahuila y del coque importado por Tamaulipas. De
acuerdo con datos de Ernesto Witch, la sola Fundidora de Mon-
terrey consumié anualmente mis de 60 000 toneladas de coque
en promedio entre 1903 y 1907.%

Es muy notable que a pesar del descenso de los precios de la
platalaproducciéon de este mineral se incrementé a un ritmo ace-
lerado. Ello se explica por varios factores. A diferencia del resto
delas exportaciones, la platano fue estimulada por las diferencias
monetarias, pero tampoco puede decirse que haya sido inmedia-
tamente afectada. La gran mayoria de los costos de los productos
mineros estaban constituidos por salarios e insumos nacionales,
de manera que las ganancias y dividendos se conservaron en tér-
minos proporcionales en un nivel muy similar al anterior ala baja.
La inflacién no se desarroll6 al ritmo que la plata se depreciaba
en el mercado internacional, sino a uno mucho mis lento, de ma-
nera que no hubo crecimiento notable en los costos proporciona-
les de los productores de plata. Ademds, hubo un conjunto de
rebajas resultantes del apoyo que dio el gobierno a los producto-
res mineros, los ferrocarriles establecieron tarifas preferenciales
para el transporte de los minerales y mejoraron los sistemas de
comunicacién. El gobierno se preocupé de no permitir que la
principal industria nacional se fuera al fracaso y brindé apoyos
especiales a la mineria de la plata, como fue permitir la exporta-
cion de metales preciosos en pasta y suprimir la obligacién de
pagar la acufiacién, demanda por la que habian pugnado los
productores durante varias décadas. La conservacion del patrén
bimetdlico ayudé a atenuar los efectos perjudiciales para los
productores de plata, ya que éstos pudieron convertir su plataa
oro en los bancos nacionales a un precio fijo y que casi no se
increment6 hastala reforma monetaria de 1905. También contri-
buye a explicar este crecimiento el hecho de que los productores
se vieron en la necesidad de aumentar su produccién para obte-
ner la misma cantidad de utilidades, y las modificaciones de los
procesos de extraccién y beneficio ayudaron a conservar larenta-
bilidad de las minas.

26 Witch, “Apuntes”, 1910, p. 227.
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Por tltimo, hay que mencionar que buena parte de la produc-
cién de metales preciosos estuvo asociada de manera creciente
a la de los metales no ferrosos. Existe una alta correlacién entre
la produccién de plomo y la de metales preciosos. El indice de la
produccién de plomo y plata son casi iguales. A partir de 1895,
también la del oro es muy semejante. Sin embargo el ritmo de
crecimiento del plomo fue mayor al de la plata sin dejar de ser
proporcional.

Como necesidad ante la nueva situacién de la industria mine-
ra, fueron creadas entre 1894 y 1901 varias oficinas de registrode
metales preciosos para exportacién llamadas “ensayes federales”.
En los afios noventa dichas oficinas se ubicaron justo en los luga-
res donde las platas metaliirgicas requerfan hacer un registro ra-
pido de los metales que se iban a exportar: Monterrey comenzé
a rendir sus registros en 1894; Aguascalientes, El Paso y Sierra
Mojada en 1895. El cambio fue radical: al afio siguiente de haber
sido creado el ensaye federal de Monterrey registré casi tanta pla-
ta como la ciudad de México y siguié compitiendo con ella en
importanciahasta finales del porfiriato; el afio fiscal 1896-1897 en
el ensaye de El Paso se registraron mas de 7 500 000 pesos en pla-
ta, cifraala que aduras penas hab{a llegado la Casa de Guanajuato
en sus mejores aios; el ensaye federal de Aguascalientes tuvo un
incremento impresionante desde poco mds de 1 000 000 de pe-
sos en 1895-1896, considerando el valor del oro y la plata, hasta

“casi25 000 000 en 1907-1908, correspondiendo mas de 6 000 000
al oro. Apenas a dos afios de su instalacién, esos ensayes concen-
traban 45% de laintroduccién de la plata y 32% de la de oro. Sélo
enlos ensayes de Aguascalientes y Monterrey se registré en 1907-
1908 casi 50% de la plata.?” Todos estos datos demuestran la im-
portancia de las empresas fundidoras nortefas en la produccién
de metales preciosos y contribuyen a encontrar las razones por
las que la produccién de plata se increment6 a pesar de la caida
del precio.

Habria que considerar finalmente en esa explicacién el con-
junto de las innovaciones técnicas en los procesos de extraccién
y beneficio puestos en prictica tanto en las minas nuevas del nor-
te como en las zonas mineras tradicionales del centro de México.
Entre ellas destacan, ademais de la fundicién en gran escala que
ya mencionamos, €l uso que se hizo de la cianuracién para el

27 Flores y Velasco, Estadisticas, 1985, passim. -
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beneficio de minerales y residuos, la electrificacion y la perfora-
cién neumitica.

El proceso de cianuracién influyé de manera importante para
la recuperacién de la productividad en las dreas mineras mais
tradicionales. Paulatinamente, casi todas las haciendas de bene-
ficio abandonaron el antiguo sistema de patio. Las primeras ha-
ciendas en instalar la cianuracién lo hicieron en el dltimo lustro
del siglo. Hubo resultados espectaculares en las minas auriferas
de El Oro y Tlalpujahua. Sin embargo, la conversién requeria
fuertes capitales y el ritmo de la sustitucién fue relativamente
lento. Las principales haciendas fueron transformadas en Guana-
juatoy Pachuca en la primera década del siglo xx, en relacién con
la entrada de los capitales extranjeros a dichas areas, principal-
mente estadunidenses. Hacia 1908 se reducian por cianuracién cer-
ca de 300 000 toneladas mensuales: 53 000 en Guanajuato; 71 000
en El Oro; 38 500 en Pachuca; 25 300 en Chihuahua; 15 000 en
Durango; 14 000 en Zacatecas y 20 500 en Sonora.?

Los metales preciosos siguieron produciéndose para ser ex-
portados. Aunque la plata habia perdido su caricter de base de
los sistemas monetarios en Estados Unidos y Europa, continué
siendo utilizada para las transacciones con el Lejano Oriente, en
donde tomé un auge especial. Asi como creci6 la produccién
nacional de metales crecieron las transferencias y la exportacién
de plata hacia el Oriente. Sin embargo, decrecié la exportacién de
plata mexicana previamente acufiada, y a este mismo ritmo dismi-
nuyo la reexportacion desde Londres de pesos mexicanos hacia
China y los estrechos malayos. Estados Unidos adquirié una po-
sicién preponderante en el consumo de los metales preciosos
nacionales.?® Se recibié al oro didndole el uso monetario corres-
pondiente. La plata en lingotes fue usada como materia prima
industrial o en la acufiacién de moneda fraccionaria y de expor-
tacion. Se recibieron también pesos mexicanos que servian para
ser reexportados hacia China, donde eran la moneda circulante.

La demanda de plata acufiada mexicana bajo entre otras
razones debido a que desde los aiios setenta en Estados Unidos
se comenzé aacuiar el llamado trade dollar con el expreso propé-
sito de competir con la moneda mexicana en Oriente. En 1867,
Benito Juirez decreté una reforma en el disefio de la moneda

28 Bernstein, Mexican, 1964, pp. 44-46.
29 Herrera, “Circulacién”, 1983, p. 459.
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nacional —cambiando el dguila nacional por una balanza y utili-
zando el sistema decimal—, lo que tuvo funestas consecuencias en
el comercio de los pesos mexicanos debido a que los orientales
no gustaron del nuevo diseiio y recibian los pesos de nuevo cuiio
con descuento. El gobierno aprovechd la ocasién e introdujo los
trade dollars, esperando la aceptacién de los asidticos. Después de
multiples discusiones y habiendo perdido cercade 3 000 000 de pe-
sos en el cambio monetario, la Cdmara de Diputados decidi6 re-
gresar al viejo cuiio del “aguila” en 1873, lo que no evit6 que en
lo sucesivo lamoneda estadunidense siguiera compitiendo con el
peso en el mercado oriental 3

El cambio radical enla orientacién de la produccién se advirtié
en los afos noventa. La caida drastica de la plata en el mercado
internacional fue la coyuntura que permitié al gobierno suprimir
el derecho de acufiacién que pagaban los metales exportados en
pasta. La instalacién de las grandes fundidoras, la reforma a la
legislacién minera de 1892, 1a apertura de los ensayes federales,
fueron otros elementos que contribuyeron a la aceleracién de la
produccién y exportacién de metales preciosos. La exportacién
de plata en pasta, mineral o combinada con otros metales adqui-
rié gran importancia.3!

La produccién nacional del oro adquirié importancia repen-
tinamente en el afio 1894. Ello parece ser producto de los be-
neficios introducidos alos metales preciosos enlos afios noventa,
al mismo tiempo que de los éxitos mineros y metalirgicos en El
Oro, Estado de México. Por otra parte, la produccién de oro es-
tuvo privilegiada, pues gozé justo de los mismos beneficios que
la plata, pero sin que el precio internacional se viera en medida
alguna afectado. Después del aiio 1895 el ritmo de crecimiento
de la produccién fue muy similar al seguido por la plata, como
vimos arriba, sibien el valor dela produccién crecié mas adelante

80 Calderén, “Palacio”, 1955, pp. 175-178; Rosenzweig, “Moneda”, 1965, p.
793. '

31 Los datos de exportaciones mexicanas de-metales preciosos los tomamos
de Alvarado y Herrera, Principales, 1985; los datos de produccién y los precios
fueron sacados en Flores y Velasco, Estadisticas, 1985, y de Seminario de Historia
Moderna de México, Estadisticas. En las Memorias de Hacienda de los afios 1896-
1897 y 1903-1904 existen datos sobre exportacién de plata y reexportacion de
pesos mexicanos desde Londres al Oriente, sobre transferencias a favor del go-
bierno hindi y precios internacionales de la plata.
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en los primeros aiios del siglo XX, dado el cambio de paridad en-
tre los dos metales.3?

Nohay mucho que decirrespecto ala demanda de oro: habién-
dose convertido en patrén monetario en los principales paises
occidentales lademanda fue constante y la exportacién crecié. Es
evidente que la reforma monetaria de 1905 provocé mayor de-
mandainterna del metal amarillo: entre 1905y 1907 hubo un cre-
cimiento explosivo de la acufiacién de oro. Sin embargo, resul-
ta notable que la exportacién aumentara a partir de este tltimo
afo a un ritmo mayor que la produccién, al grado de que en el afio
fiscal 1910-19111asuperé. Entre las posibles explicaciones de este
hecho lo que parece mads légico es que la salida de oro sea una
expresion de la fuga de capitales. También cabe la posibilidad de
que las condiciones del mercado internacional propiciaran esa
exportacién masiva. A raiz de la adopcién del patrén oro el pro-
ceso inflacionario interno se recrudecié. En 1907 la crisis interna-
cional yla baja de los precios delos metales industriales obligaron
avarias empresas a cerrar. El desempleo y la crisis interna condu-
jeron a capitalistas nacionales y extranjeros a transferir sus capita-
les hacia Estados Unidos, movimiento que se hizo mds notable con-
forme se acercé la crisis politica de 1910.%% N

En la zona central del pafs las regiones que exhibieron un ma-
yor desarrollo fueron aquellas en las que se introdujo la cianura-
cién para el beneficio de metales preciosos. Ya vimos que éste es
el caso de los distritos mineros de El Oro-Tlalpujahua, Guanajua-
to y Pachuca-Real del Monte-El Chico. Quizd habrfa que agregar.
a esta enumeracién como centros mineros en donde hubo cierta
actividad los de Etzatlan y Hostotipaquillo, Jalisco; en Taxco se
introdujeron algunas mejoras en la explotacién de minas; en Te-
ziutlan, Puebla, hubo explotacién de cobre por una empresa esta-
dunidense aunque no con mucho éxito. Es claro que el mayor
dinamismo de la actividad econémica en esta zona significé una
mejoria en las condiciones de explotacién de las mismas.3¢

A grandes rasgos se puede ensayar una caracterizacion de con-
junto de las regiones mineras. En el noroeste surgio la explota-

62 Nava, “Minerfa”, 1965, pp. 182-189; Bernstein, Mexican, 1964, pp. 45, 56 y
65-67.

33 Wasserman, “Chihuahua”, 1984, p. 45; Rosenzweig, “Comercio”, 1965, p.
657; Rosenzweig, “Moneda”, 1965, p. 765; Witch, “Apuntes”, 1910, p. 242,

34 Nava, “Minerfa”, 1965, pp. 274-291; Bernstein, Mexican, 1964, pp. 4446y
63-70.
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cién de cobre en gran escala, integrada al mercado internacional
y con tecnologia muy diferente a la tradicional. En el norte cen-
tral, desde Chihuahua y el poniente de Coahuila hasta Aguasca-
Tientes y San Luis Potosi, el auge se caracterizé por la explotacién
combinada de los metales no ferrosos y porlainstalacién de gran-
des fundiciones. En el noreste mexicano se desarrollé con par-
Ticular brio la produccién de carbén y coque, lo que ayudé a que
también en Monterrey y Saltillo se instalaran fundiciones de
Tnetales no ferrosos y la Fundidora de Fierro. Desde Guanajuato
hacia el sur la produccién siguié orientada hacia los metales pre-
ciosos, aunque con nueva tecnologifa: primero con la electrifica-
cién del proceso productivo y después con la introduccién del
beneficio de cianuracién y el reaprovechamiento de los residuos.
~ El crecimiento de la minerfa industrial en Sonora y Chihua-
hua estuvo claramente influido por el crecimiento de actividades
similares en el suroeste de Estados Unidos. En muchos sentidos se
puede hablar de una integracién regional mas alla de las fronteras.
A pesar de las caracteristicas que adquirié el crecimiento en
cada una de las regiones del pais, uno de los elementos que dis-
tinguen esta época de la anterior es el nivel de integracién que
alcanzaron los desarrollos regionales. Sin bien es cierto que en
un primer momento los ferrocarriles estuvieron dirigidos a vincu-
lar las regiones mineras a la exportacién, a la larga la red ferro-
viaria y las fundiciones llegaron a formar un intenso tréafico inter-
no de metales y minerales y evidentemente de materias primas
y bienes de consumo para los centros mineros. La mano de obra
que emigraba desde el centro hacia el norte y hacia Estados Uni-
dos apoyé la formacién de un mercado de mano de obra, si bien
estrecho en ciertas zonas mineras aisladas, mucho mayor que en
cualquiera otra épocaanterior. La mineria fue el sector mediante
€l cual la economia mexicana participé en los mercados interna-
cionales, sumamente dindmicos en esta época. Bien podria decirse
que esta actividad contribuyé a la subordinacién de México fren-
te a otras naciones mds poderosas. Pese a ello, impulsé el desa-
rrollo regional, al tiempo que posibilité la integracién nacional.
La diversificacién de la produccién significé una redistribu-
cién de las zonas productoras. En esa nueva distribucién fue no-
table el surgimiento de un norte moderno y pujante, con partici-
pacion creciente en la economia y politica nacionales. La regiéon
nortena y las zonas limitrofes con Estados unidos contribuyeron
cada vez mas a la produccién minera nacional. La mayoria en las
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condiciones de los mercados internoy externo, la pacificacién de
los indios, la ampliacién del mercado de mano de obray la in-
troduccién de las lineas ferroviarias contribuyeron a generar un
flujo de inversién extranjera y nacional de enormes proporcio-
nes hacia las minas y el beneficio en el norte del pafs.

A la crisis del sistema porfiriano se puso de manifiesto la im-
portancia econémica y politica que habfa llegado a adquirir el
norte. La inflacién derivada de la adopcién del patrén oro y de
dos anos consecutivos de malas cosechas, asi como la contraccién
de los precios del cobre y el plomo contribuyeron al desconten-
to y ala formacién de la base social del movimiento revoluciona-
rio. A pesar de los considerables intereses estadunidenses en mi-
nas y plantas metalargicas y en diversas actividades econémicas
—o quizd justamente por ello—, las fuerzas revolucionarias del nor-
te tuvieron en perspectiva la redefinicién del régimen politico na-
cional y utilizaron el sentir antiestadunidense de la poblacién para
construir el nuevo consenso. Con ello sélo queremos demostrar
que la redistribucién porfiriana de la actividad econémica y de
los centros de poder vino acompafiada de un desarrollo del mer-
cado interno —que significa al mismo tiempo integracién ideolé6-
gica, delos mecanismos de podery dela cultura politica—, asi como
de una mucho mayor presencia del gobierno central, ya fuera
con la presencia efectiva ¢n las regiones de las medidas de go-
bierno o los organismos y cuerpos del ejecutivo, ya fuera me-
diante pactos con las oligarquias regionales que se identificaron
con el régimen central y con su estilo.
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La explotacién de oro y plata fue el motor de la colonizacién y del
dominio del territorio de Nueva Espafia. Gracias a estos dos mi-
nerales se abrieron nuevos espacios a la actividad econémicay al
poblamiento. Para finales del siglo XViIl una gran parte del Méxi-
co actual estaba explorado y, en muchas ocasiones, explotado.'

A partir de los movimientos independientes, la mineria se adap-
t6 a la coyuntura gracias a su propia esencia aleatoria, sibien con
profundos altibajos derivados del momento politico y econémi-
co, y siempre marcada por la dependencia del exterior a pesar de
la liberacién de Espafia. Nuevos intereses determinaron el tipo
de mineral y el tipo de explotacién; se pueden reconocer dos pe-
riodos fundamentales: los primeros aios delsiglo, con lainfluen-
ciadel capital britdnico, y de 1870 a 1910, afios durante los cuales
se consolidé la actividad minera mediante la entrada masiva de
los capitales estadunidenses principalmente.

Los cien aiios que van de 1810 a 1910 fueron también los afios
de adopcién de los avances tecnoldgicos producidos gracias al
desarrollo de la revolucién industrial. La aportacién de capitales
europeos diferentes a los espafioles trajo como consecuencia la
entrada de distintos modos de hacer las cosas, y las nuevas necesi-
dades de energiay de minerales industriales favorecié la creacién
del México moderno: construccién de la amplia red ferroviaria,
inicio de la industrializacién del acero, apertura de minas en casi
todo el pais.

* Agradecemos la colaboracién de E. Arvizu y A. Malillos en la elaboracién
de mapas.
! Coll-Hurtado y Sdnchez-Salazar, “Minerfa”, 1989.
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La tecnificacién de los distritos mineros en el siglo XIX se dio
timidamente al principio, y no fue sino hasta el porfiriato cuando
alcanzé suverdadero desarrollo. De hecho, las actividades extrac-
tivas se llevaron a cabo durante todo el siglo de modo tradicional
mediante el uso intensivo de mano de obra; la iluminacién de
socavones mediante hachones o velas, la extraccién de agua con
odres. El proceso de patio ~la maravillosa innovacién tecnolégica
del siglo XVI— se mantuvo casi sin cambio: “Aun cuando parezca
extraiio, el proceso de patio estaba en boga en México hasta 1880,
eincluso erautilizado en 1890 en Pachuca y Guanajuato. Pervivié
debido a que no se conocia otro proceso mds barato o mas
eficiente.”? Pero también, como sefiala Trabulse:3

La resistencia a la adopcién de métodos y técnicas modernos par-
tia dela confianza casiilimitada, aunque enla mayoria de los casos
inconsciente, en los postulados de la ciencia antigua. Era una for-
ma de tradicionalismo cientifico que se apoyaba en los buenos re-
sultados practicos obtenidos para dejar de lado los nuevos descu-
brimientos que iban a revolucionar las técnicas industriales como
nunca antes se habfa hecho. -

Las primeras innovaciones tuvieron lugar en algunas minas
aisladas. Poco a poco se promovié la utilizacién de nuevas ma-
quinas y, para fines del siglo, la necesidad de producir mayores
cantidades de minerales de forma mds eficiente obligd a la crea-
cién de empresas generadoras y distribuidoras de electricidad, de
la que las minas fueron las principales consumidoras hasta 1920.

LA ELECTRICIDAD

La electricidad fue la innovacién tecnolégica esencial en los tra-
bajos mineros y la respuesta alo que tanto se habia buscado: la fuer-
zamotriz capaz de desaguar las minas y de iluminarlas. Laenergfa
eléctrica modificé los ritmos de trabajo dentro y fuera del soca-
von; desplazé poco a poco las actividades manuales; permitié la
modernizacién de las fundiciones; ademds, favorecié la expan-
sién de la mineria en la primera década del siglo XX, tal y como

2 Marcosson, Metal, 1949, p. 186.
3 Trabulse, Ciencia, 1949, p. 156.



184 CoLL-HURTADO/SANCHEZ-SALAZAR

lo habian hecho los ferrocarriles en los tiltimos diez afios del siglo
anterior.

Los primeros intentos de generacion de energia eléctrica fue-
ron aislados, muchas veces relacionados con el uso de la fuerza
hidréulicay conla utilizacién creciente de las maquinas de vapor.
La amplitud del servicio dependié fundamentalmente del uso
que se daba a la nueva fuente de energia. Asf, hay que distinguir
entre la generacién de electricidad para el uso urbano y la que se
generaba para usos industriales. En el primer caso, se destiné al
principio a lograr un alumbrado piiblico més eficiente que susti-
tuyera al ya existente abase de aceite y gas. En el segundo, se gene-
r6 sobre todo como fuerza motriz para fibricas y minas.

La electrificacién urbana se inicié en 1881 en la ciudad de Mé-
xico, donde “la Compaiiia de Samuel B. Knight habia puesto en
servicio 40 limparas eléctricas, sistema Bush, para el alumbrado
publico”.4 A partir de esa fecha se introdujo el alumbrado eléc-
trico en otras ciudades del pais como Mérida, en 1883; Oaxaca,
en 1884; Guadalajara, en 1885 y! Puebla y Tacubaya en 1888.5 En
todos estos casos, la innovacién tecnolégica acentué el uso
indiscriminado del recurso que ya se mencionaba debia proteger-
se:lamadera. Todas las plantas trabajaban con lefia. En Tacubaya,
por ejemplo, para proveer de luz eléctrica de las 6:30 de la tarde
alas 3 de la maiiana se requerian “800 rajas de lefia de maia clase
y 200-300 de encino bien seco”.

Lainformacién acerca de la primera instalacién eléctrica para
uso industrial es contradictoria. Por una parte, Garza Toledo,’
entre otros autores, considera que la electricidad se introdujo
por primera vezen la fabrica textil La Americana de Leén, Guana-
juato, en 1879; mientras que Arizpe8 menciona que la primera
instalacién correspondié ala fibrica textil de Miraflores, en Chal-
co, Estado de México, en 1890. Este mismo autor sefiala, ademas,
que para 1890 exist{an 19 instalaciones destinadas a la explotacién
ydistribucién de energia eléctrica, delas cuales cinco estaban des-
tinada a la minerfa.

La utilizacién de la electricidad en las minas se inici6 en Villal-
dama, Nuevo Le6n, en 1887; la segunda instalacién, en 1889, se

4 Alvarez, Enciclopedia, 1977, t. 1, pp. 506-507.
5 Best, Noticia, 1889, pp. 13-24,
© I, p. 26.
7 Garza, Historia, 1994, 1. 1, p. 18.
8 Arizpe, Estadistica, 1900, p. 130.
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logré en Batopilas, Chihuahua, mediante una planta hidroeléctri-
cade 22 kw.? En ese mismo afio “el ministro de Fomento elaboré
una estadfstica: la capacidad instalada en el pais era de 837.69 kw
en 60 plantas; 9.51% era de origen hidraulico”.1

La electrificacién tuvo consecuencias inmediatas en la indus-
tria minera al lograrse mayor eficiencia en cada uno de los pasos
del laboreo. Se incrementd la produccién y se redujeron los cos-
tos de operacién; se trabajaron minas que se consideraban difici-
les o costosas por el tipo de roca encajonante o porlas inundacio-
nes de tiros y socavones. En Tlalpujahua, por ejemplo, se reduje-
ron los costos a 25% en relacién con la utilizacién de vapor; el
renacimiento de Pachuca se debi6 al uso de motores eléctricos pa-
radesaguar las minas; en Aguascalientes se estableci6 lagran fun-
didora de los Guggenheim. La energia eléctrica permitié el desa-
rrollo de otras fundidoras, todas a pie de ferrocarril, como las de
Monterrey, Torreén, Velardefia y Chihuahua.!! La electrifica
cién, ademds, redujo la cantidad de mano de obra ocupada en la
industria mineray, en particular, modificé su estructuraal reque-
rir personal especializado en el manejo de los nuevos equipos y
técnicas. ~

En otro orden de cosas, también dio lugar a la explotacién del
cobre.

El caso del cobre es ilustrativo [...] su explotacién se desarroll6 al
mismo tiempo que la industria eléctrica estadunidense y gracias
a inversionistas con aquella nacionalidad, las cantidades dedi-
cadas al consumo interno no alcanzaron nunca siquiera un tercio
de la produccién total, y en ocasiones se llegé incluso al absurdo de
importar algunas toneladas para satisfacer la demanda del pais.!?

Por lo anterior, el laboreo del cobre se acelerd a partir de
1891; 1a mina m4ds productiva fue la de El Boleo hasta 1900, cuan-
do se sumaron las producciones de las minas de Sonora.’?

Las numerosas plantas particulares productoras de energia
eléctrica crearon necesidades cada vez mayores por la diversidad
de usos potenciales, por lo que se incrementé la demanda. Se re-

9 Tamayo, Geografia, 1949, t. 1v, p. 346.
10 Garza, Historia, 1994, p. 18.

111 ejeune, Sierras, 1908, pp. 285-290.

12 Gémez, Aguascalientes, 1982, pp. 54-55.
13 Nava, “Minerfa”, 1994, p. 94.
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querian capitales fuerte para hacer frente alos elevados gastos de
construccién de presas, instalacién de turbinas en plantas hidro
y termoeléctricas, para los sistemas de conduccién de la energia
agrandes distancias. Las compafifas dispersas fueron pocoa poco
absorbidas por unas cuantas grandes empresas y se aglutinaron
en unos cuantos monopolios, a pesar de los intentos del Ministe-
rio de Fomento de diversificar en Europa el origen de los capita-
les y las tecnologias:

Puede juzgirsenos como un pais consumidor de material eléctri-
co, capaz de sostener ese nuevo ramo de comercio con laindustria
europea y evitar de esa manera el monopolio del material ame-
ricano que [...] es el que predomina en toda clase de instalaciones
[...] Estamos muy lejos de suponer que el elemento americano nos
es perjudicial, pero si creemos que la concurrencia europea en lo
general, y sobre todo tratindose de industrias nacientes, debe
producir grandes ventajas. Las muy renombradas fibricas de
Thomson, Houston, Edison, Bush y otras, a las cuales debemos
haber dado nuestros primeros pasos en el camino de la practica,
seguiran evidentemente gozando de la muy justa reputacién que
disfrutan, pero no cabe duda que al comerciante, al industrial y
al minero les seria muy 1itil el que se encontraran en nuestro
mercado las no menos renombradas marcas de Grame, Siemens,
Brown y otras varias.!*

Pero, a pesar delos esfuerzos de Best en la Exposicién Interna-
cional de Parfs, predominaron las grandes empresas estaduniden-
ses y britadnico-canadienses:

Un grupo alemin empez6 también a interesarse en esta industria,
y la conocida firma berlinesa Siemens und Haske obtuvo en 1898
el contrato de fuerza y de luz de la ciudad de México, que involu-
craba importantes trabajos en el valle de Necaxa, algunas presas,
etc.; pero en 1905 hubo de vender su contrato a la Mexican Elec-
tric Works Co. Ltd., dominada por capital britdnico. [...] La apari-
cién de empresas canadienses cambia por completo el panorama
[...] [la] Mexican Light and Power Co. Ltd. {...] absorbe inmedia-
““tamente la Mexican Electric Works y mas tarde domina la com-
__paiia de Luz y Fuerza de Pachuca [Pachuca Light and Power Co.
Ltd.], que habfa comprado la compaiiia Eléctrica e Irrigadora del
Estado de Hidalgo [...] la-Mexican Tramways Co., en los tltimos
tiempos del porfiriato, dominara a la Mexican Light and Power y

1 Best, pp. 7-11.
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todas sus afiliadas, con lo cual se forma un grupo poderosisimo
capitaneado por S. Pearson and Sons, Ltd.!»

ELECTRIFICACION DE LAS MINAS

Nuevamente se encuentran contradicciones en las fechas refe-
rentes a la primera mina electrificada. Para Bernstein esto se da
en 1887 en Villaldama, mientras que para Sariego et al. ocurre en
1987 en Batopilas. En todo caso, a partir de 1887 otras minas, ade-
mds de la de Nuevo Leén y la de Chihuahua, fueron adoptando
la nueva energia, y en pocos afnos eran muchas las negociaciones
mineras que utilizaban electricidad, la cual era obtenida gracias
al aprovechamiento de caidas de agua o de los caudales de diver-
sos rios, represados o no, o mediante turbogeneradores de vapor
movidos conleiia, carbén o gas (cuadro 1). Estas minas eran, pre-
dominantemente, empresas de capital estadunidense; se dedica-
ban ala explotacién de metales preciosos e industriales y estaban,
ademds, intimamente relacionadas con los ferrocarriles, gracias
a los cuales la orografia dejaba de ser hostil a la difusién de las
innovaciones tecnolégicas. Tan solo quedé, por largo tiempo, la
dependencia hacia las lluvias en un norte arido: “ASARCO closed its
central mexican smelters when droght threatenend”.'s

La electricidad y los ferrocarriles, como elementos clave para
la expansién minera, fueron los motores del nuevo cambio terri-
torial de México. Ambos permitieron que se abrieran a la explo-
tacidon nuevas zonas mineralizadas, aun las que estaban fuera del
alcance directo de las vias de comunicacién, haciendo mas efi-
ciente el laboreo de las minas y los procesos de fundicién. La dis-
tribucién de las principales minas electrificadas coincide, grosso
modo, con el tendido de las vias férreas, incluso en el estado de
Oaxaca, donde la explotacién era muy exigua y en donde la falta
de unared mas densaimpidid la plenaincorporacion de las minas
a la economia nacional (véase mapa 1).

En Aguascalientes el motor de cambio fug el establecimiento
de la Gran Fundidora de los Guggenheim en 1895, que influyé
enlas operaciones de las minas de Asientos y Tepezald, pero que so-
bre todo absorbia minerales plomosos de todas partes del pais.

15 Nicolau, “Inversiones”, 1989, pp. 1086-1087.
16 Bernstein, Mexican, 1964, p- 160.



Estado
Aguascalientes
Baja California
Chihuahua
Durango
Guanajuato
Hidalgo
Jalisco
Estado de México
Michoacin

Nuevo Leén
QOaxaca

Cuadro 1. Minas electrificadas: 1880-1910

Mina

Aguascalientes
Santa Rosalia
Batopilas
Parral
Guanacevi
Mapimi
Velardeiia
Guanajuato
Real del Monte
San Rafael

Dto. San Sebastian
Hostotipaquillo
El Oro
Zacualpan
Tlalpujahua
Villaldama
Ixtlin
Natividad
Nochistlin
Ocotlin

Sierra de Juirez

Mineral

Cu, Pb (fundicién)
Cu (fundicién)

Au, Ag, Pb

Au, Ag, Pb, Cu, Zn
Au, Ag, Pb, Cu
Au, Ag, Pb, Cu
Au, Ag, Pb, Cu, Zn
Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag, Cu, Pb, Zn
Au, Ag

Au, Ag, Pb, Zn, Fe
Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag, Cu, Fe, C
Au, Ag, Pb, Au
Au, Ag

Pais de origen del capital

Estados Unidos

Francia

Estados Unidos

Estados Unidos-Gran Bretaia
Estados Unidos-Gran Bretafia
Estados Unidos-Alemania
Estados Unidos

Estados Unidos-México
Estados Unidos-México
Estados Unidos-México
Estados Unidos

Estados Unidos-México
Estados Unidos-Gran Bretaia
Francia-México

Estados Unidos

Estados Unidos-Alemania
Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos-Gran Bretana
Estados Unidos-Gran Bretaiia



Querétaro
San Luis Potosi
Sonora

Sinaloa

Zacatecas

Tlaxiaco
Zimatlin
Maconi

Real de Catorce
Matehuala
Alamos
Cananea
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El Rosario
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Ag, Pb, Fe, C
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Ag, Pb,Cu,Zn
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Ay, Ag, Cu

Au, Ag, Cu

Ay, Ag

Au, Ag

Au, Ag

Au, Ag, Pb, Hg
Ag, Pb

Au, Ag, Pb, Cu, Zn

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos
México-Espafia -

México

Estados Unidos-Gran Bretaiia
Estados Unidos

Estados Unidos

México

Meéxico

Estados Unidos-Bran Bretaia
Estados Unidos-México
Estados Unidos-México

Gran Bretaiia-México

FUENTE: Arizpe, Estadistica, 1900; Bernstein, Mexican, 1964; Best, Noticia, 1889; Galarza, Industria, 1941.
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En Baja California, la Compaiifa Minera El Boleo tenia sus
instalaciones eléctricas cerca del poblado de Santa Rosalia; fun-
cionaban a vapor gracias a calderas, dinamos y demdas maquinaria
construidos en Francia, Alemania y Suiza: “Las instalaciones de
El Boleo proporcionan energia mecénicay alumbrado alas minas
de la compaiiia, que ocupan una extensa zona, y hacen el servicio
de alumbrado en Santa Rosalia.”'” En 1906, la demanda creciente
obligé a la empresa a construir una planta de 1 000 hp, “[...] la
mis modernay eficiente entre las de su tipo en aquella época”.!8
Esta electricidad de origen térmico se generaba gracias al consu-
mo de unas 200 toneladas de carbén al mes a fines del porfiriato, 1
combustible que era importado de Alemania e Inglaterra.? En El
Boleo se instalaron motores de distintas potencias.

Esto colocé orgullosamente a la Compaiiia de El Boleo a la van-
guardia en relacién con otros centros mineros, pues podia funcio-
nar las 24 horas del dia, los cuatro ventiladores que alimentaban
de aire a los hornos [...] 1as dos bombas de alimentacién y las cua-
tro que surtian de agua las chaquetas de los hornos {...] lalongitud
de las lineas de transportes de fuerza era de 40 kilémetros.?!

En Chihuahua, la mina de Batopilas fue unadelas primeras en
adoptar la innovacién. En 1889 se establecié una planta eléctrica
con dos turbinas eléctricas y dos generadores de vapor.2 El soca-
vén Porfirio Diaz, de esta mina, con una extension de 1 300 pies,
“ahora estd iluminado con luz incandescente para facilitar los
trabajos”, yla hacienda de beneficio San Miguel, del mismo lugar,
contaba con instalacién eléctrica paralas labores nocturnas.?* La
energia eléctrica era producida tanto por la fuerza hidraulica lo-
cal, como por el uso de combustibles como la madera: “(...] en
1905 [usaba] madera como combustible; por eso explotaba los
campos madereros inmediatos a las minas pagando la cordada de
lefiaa 20 pesos”.2¢ En el distrito de Hidalgo del Parral, en la mina

17 Arizpe, Estadistica, 1900, p. 144.

18 Galarza, Industria, 1941, p- 9.

19 Nava, “Minerfa”, 1994, p. 279.

20 Southworth, Minas, 1905, pp. 249-250.
21 Romero, Boleo, 1991, pp. 67-68.

22 Bernstein, Mexican, 1964, p. 42.

23 Best, Noticia, 1889, p. 73.

24 Nava, “Mineria”, 1994, p. 292.
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Mapa 1. Minas electrificadas y ferrocarriles entre 1880 y 1910

«»—u Ferrocarriles construidos
entre 1837-1875.

+— Ferrocarriles construidos
entre 1876-1910.

A Minas electrificadas.

FUENTE: Cuadro 1y Chias-Becerril, “Proceso”.

Prieta, “hace algiin tiempo se hace uso de la electricidad para el
alumbrado de sus labores y el exterior del establecimiento”.?s

Lamodernizaciéon completa de Velardefia, en el estado de Du-
rango, se logré entre 1900 y 1910.26 En Mapim( se introdujo una
planta eléctrica generadora de fuerza motriz para los trabajos y
alumbrado de las minas y para las perforadoras; mientras que en
Avino se construyé una planta para transmisién de fuerza. En la
mina Las Vacas “[...] han puesto una instalacién eléctrica comple-
ta, que se utiliza para sacar el mineral, sacar agua de la mina,
hacer andar el molino y ademas para la luz eléctrica™.?’

En el estado de Guanajuato la electricidad provenfa de las dos)
plantas hidroeléctricas que se analizan mas adelante. Pero tam-
bién se generaba energia localmente, como en el caso de la hacien-

25 Best, Noticia, 1889, p. 72.
26 Nava, “Minerfa”, 1994, p. 207.
27 Southworth, Minas, 1905, pp. 105, 107, 108.
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da de beneficio Escalera, en la que se tenfan, desde 1888, alum-
brado y motores eléctricos para la molienda y la concentracién de
minerales, al igual que en la hacienda de beneficio El Cubo. En
la mina San Cayetano se empleaba la electricidad para las maqui-
nas compresoras de aire que accionaban las perforadoras.2®

La compaiiia de Transmisién Eléctrica de potencia del estado
de Hidalgo generaba la electricidad con el agua de la cascada de
Regla, y tenfa unalinea de transmisién de 26 km.? En las diversas
minas de Real del Monte y Pachuca se utilizaban “explosores eléc-
tricos” para producir la explosién de varios barrenos a la vez a mas
de 100 metros de distancia.®® En Real del Monte se comprobé que
era factible eliminar el agua en tiros de 800 metros de profundi-
dad gracias a la electricidad.®! En la mina de San Rafael se coloca-
ron malacates para elevar el mineral a la superficie, asi como
bombas de desaglie y perforadoras movidas por electricidad.3?

En Jalisco, la mina de Etzatlan estaba equipada con maquina-
ria para los malacates, compresores de aire, calderas y plantas de
luz eléctrica.3?

En el Estado de México hubo diversas plantas y sistemas de
generacién de electricidad. En 1908 inici6 sus operaciones la hi-
droeléctrica de Sultepec y se construyé una linea de transmisién
desde Temascaltepec hasta Toluca.?* En Zacualpan habfa dos di-
namos.% La zona limitrofe con Michoacdn se vio beneficiada por
las ricas minas de El Oro y Tlalpujahua. En este ultimo distrito,
en la mina Dos Estrellas, “la explotacién se hace de una manera
metédica y con los sistemas cientificos mas modernos, y pronto
tendra[...]1a fuerza hidroeléctrica que [...] necesitard paramover
todas las mdquinas”.36

La Compaiiia Minera de Monterrey, Nuevo Leén, alumbraba
sus minas y demds dependencias; ia linea de transmisién tenia
una longitud de cuatro kilémetros.3’

28 Best, Noticia, 1889, pp. 69, 70, 73.

29 Arizpe, Estadistica, 1900, p. 132.

30 Best, Noticia, 1889, p. 156.

31 Sariego, Estado, 1988, p. 38.

32 Southworth, Minas, 1905, p. 138.

33 Ipid., p. 142.

34 Birrichaga, “Grupos”, 1996, p. 10.

35 Best, Noticia, 1889, p. 162.

36 Southworth, Minas, 1905, p. 165.

37 Arizpe, Estadistica, 1900, pp. 138, 145.
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Existe poca informacién confiable respecto al estado de Oaxa-
ca, ya que los autores de la época alababan sus riquezas para que-
dar bien con laméxima autoridad del pafs. En el distrito de Ejutla,
Southworth® menciona que se aceleraba el desarrollo de los traba-
jos en las minas gracias a maqumarxa de vapor y a perforadores de
aire compmmdo -

La zona minera del estado de Querétaro se concentraba en la
sierra del Doctor. Cerca de las minas de Maconi se aprovechaba
una caida de agua para generar electricidad, que era transmitida
a las minas y a la fundicién del Doctor.%

Como ya se hamencionado, las minas de Real de Catorce, San
Luis Potosf, fueron la punta de lanza de las innovaciones tecno-
légicas del siglo XIX. Las instalaciones de la mina de Santa Ana
eran no sélo innovadoras, sino que reflejaban lo més avanzado
delossistemas de generacién, como por ejemplo elhecho de con-
tar con acumuladores como reserva para atender demandas ex-
traordinarias. “Otro detalle especial de esta planta, consiste en
que siempre ha estado manejada por operadores mexicanos y ha
funcionado satisfactoriamente.”0

Vale la pena reproducir algunos de los parrafos de la resefia que
hace Trinidad Garcia*! dela visitade Porfirio Diaz al mineral de San-
ta Ana, en Catorce, para inaugurar las obras de electrificacién:

todos los edifitios de la Negociacién profusamente iluminados
[...] Esta iluminacién presenta un conjunto de novedad y belleza
inconcebible, pues aparecian confundidas las luces eléctricas de
arco e incandescentes con los faroles de cristal y de papel multi-
colores [...] Al penetrar en aquel espacioso salén [comedor], que
parecia una ascua de oro, por la claridad de la luz eléctrica repro-
ducidaenlos grandes espcjos biselados[...] Alpenetrar enaquella
galeria subterrdnea, éspaciosa y bien ventilada, con su piso plano
y perfectamente limpio, iluminada con 14mparas de luz incandes-
cente y dotada dé doble via férrea|...] De trecho en trecho se vefan
gruesas llaves de madera, fijas en las paredes del socavén a la altu-
ra de la béveda, sosteniendo los cables que conducen la electrici-
dad a los malacates, y los hilos y limparas de luz incandescente.
‘El gran canal que da salida a las aguas de la mina y los tubos de fie-

38 Southworth, Minas, 1905, p. 176.
%9 Ibid., p. 186.

40 Arizpe, Estadistica, 1900, p. 176.
41 Garcfa, Mineros, 1895, pp. 356-364.
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rro que conducen el aire comprimido para el movimiento de las
barrenas o perforadoras estin bajo el piso de tan hermosa galeria
{...] La empresa de Santa Ana debe estar muy satisfecha de haber
sido la primera que ha empleado en el pais esta clase de aparatos
[malacates eléctricos], cuyas grandes ventajas estan perfectamen-
te acreditadas [...] los primeros malacates usados en Santa Ana fue-
ron los segundos construidos en Estados Unidos; de manera que
en aquel pais y en el nuestro se ensayaban simultineamente los
efectos de los nuevos aparatos {...] en el primer departamento es-
tdn instaladas cuatro calderas de cien caballos cada una, con gran-
des depésitos de agua y de carbén, y en el segundo el malacate y
el tiro con su castillo y grandes poleas{...] El tiro estd perfectamen-
te ademado, tiene muy buena ventilacién y estd bien iluminado
con lamparas de luz incandescente, de manera que el comparti-
miento por el cual bajabamos, nada tenia de pavoroso y siniestro,
sino que por el contrario, aparecia agradable e inspiraba plena con-
fianza [...] aquella mina, la primera en su género en la repiblica,
pues cuenta ya con 17 km de via férrea en sus labrados [...] Aban-
donamos los tranvias para visitar la instalacién eléctrica, la cual
comprende un departamento con cuatro calderas de 100 caballos
cadauna, yun magnifico salén de grandes dimensiones contenien-
do los motores y dinamos correspondientes{...] el sefior presiden-
te {...] parecia muy complacido [...} de que comience a usarse en
las minas la electricidad como fuerza motriz.

Cuando se instalé la planta eléctrica “no habia en Estados
Unidos mas que dos malacates establecidos por la Aspen Mining
and Smelting Co. {...] Era pues el tinico precedente del ensayo
acometido en Santa Ana”.#

‘En Sinaloa, en el distrito de Cosal4, 1a mina de Guadalupe de los
Reyes empleaba alumbrado eléctrico para las labores de beneficio
y para el tiro general de la mina.*® En los distritos de Concordia
y de Rosario se iluminaban las minas con alumbrado eléctrico.
En las minas del Tajo, en Rosario, el molino tenia dos dinamos
que suministraban luz eléctrica para la mina y la hacienda.+

En 1909 se empez6 la construccién de una presa sobre el rio Ma-
yo, en Sonora, para explotacién de energia hidroeléctrica, 1a cual
“se usard por todo el distrito de Alamos para moler y minar, y

42 Veldzquez, Real, 1981, p. 189.

43 Best, Noticia, 1889, p. 71.
 Ibid., p. 74.

45 Southworth, Minas, 1905, p. 208.
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para explotar ferrocarriles y luz eléctrica”.% En Cananea habia
gnias eléctricas y “el edificio de fuerza motriz contiene diez
calderas con un agregado de 3 000 hp”.¢ N

Por ltimo, en Zacatecas, las instalaciones de la Mazapil Cop-
per Co. “se utilizan para transmitir la energia que producen los
motores de vapor a las diferentes minas que pertenecen alacom-
paiiia, y que abarcan una extension considerable”. También per-
mitian alumbrar iavilla de Coneepcion del Oro y las minas y los de-
partamentos anexos alas mismas. La linea de transmisién tenia uria
longitud de cinco kilémetros.*® En la mina La Noria, a dos leguas
de Sombrerete, habia una planta de alumbrado incandescente.*

LAS GRANDES EMPRESAS ELECTRICAS Y LAS MINAS

Entre 1887 y 1911 se organizaron mds de cien empresas eléctri-
cas en México; en todos los casos, el principal mercado fueron las
minas, seguidas por los servicios piblicos y por los transportes,
tranvias bisicamente. Varias de estas empresas se basaron en la
produccién de electricidad de origen hidrico aprovechando cai-
das de agua o caudales de rios. Cuatro de ellas estin intimamente
relacionadas conla minerfa: laMexican Lightand Power Company,
Ltd.; la Guanajuato Power and Electric Company; la Compaiiia
Eléctrica de Chapala, y la Compaiiia Nacional de Electricidad o
Northern Mexican Power Company.

En 1902 se constituyé en Toronto, Canadi, la Mexican Light
and Power Co., Ltd., con capital de origen anglo-canadiense. Ob-
tuvo concesiones para aprovechar aguas nacionales y construyé
una presa sobre el rio Necaxa, en el estado de Puebla. “Las obras
empezaron en 1903; emplearon 7 000 trabajadores en el periodo
de maxima actividad; se transportaron 35 000 toneladas de ma-
quinaria a través de las montafias; se construyeron mds de 50 km
de carreteras y ferrocarriles.” Para 1905 daba luz a las ciudades de
Puebla y Orizaba, y en 1910 ya habia tendido unos 320 kilémetros
de lineas de transmisién. A partir de 1906 comenz6 a absorber a
otras compaiiias, como la Mexican Power and Light Co., la Mexi-

46 AHA, Boletin, 1996, pp. 4-5.

47 Southworth, Minas, 1905, p. 232.
48 Arirpe, Esiadistica, 1900, p. 144.
49 Best, Noticia, 1889, pp. 70-71.

50 Galarza, Industria, 1941, p. 27.
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can Electric Works, la Mexican Gas and Electric Light Co.,%! y
logré el dominio absoluto del mercado.5?Lalocalizacién geogra-
ficadela planta, enla Sierra Norte de Puebla, garantizaba el abas-
to continuo del recurso hidrico para su funcionamiento debido
a las precipitaciones abundantes en la zona.

Su 4rea de influencia abarcé, ademads de las ciudades de Méxi-
co, Puebla, Tlaxcala y Orizaba, los principales sitios mineros del
centro del pais, muchos de ellos de capital inglés (véase mapa 2).
También influyé en los campos mineros de Tetela de Ocampo,
Puebla; los yacimientos de cobre de Jalacingo, Veracruz, y la
funcién de cobre de Teziutldn, propiedad de la compania inglesa
Teziutlan Copper Co., Ltd.*® En su momento se consideré que la
linea de transmisién era la mas larga del mundo.>

La electricidad fue introducida en la ciudad de Guanajuato
por Leonard Curtis quien, entre otros, consideraba que el tinico
obstaculo para rehabilitar las minas era la falta de capital y de
Tecnologia moderna. Asi, en 1904 fundé la Guanajuato Power
and Electric Company e instal6 la planta hidroeléctrica del rio
Duero, cercade Zamora, estado de Michoacan. En 1897la Guana-
juato Mining and Milling Co., de capital estadunidense, organizé
la Guanajuato Power Co. para abastecer las minas: “La mayor par-
te delafuerzamotrizgeneradaf...] proveniadelaplantade Zamo-
ra[...]aunadistancia de 175 km de las minas [...].”5 En 1902, con
intereses de la General Electric, se crearon las compaiifas Gua-
najuato Power and Electric Company y la Michoacan Power Com-
panyé con otras dos plantas hidroeléctricas en Botello y Sabina,
sobre el rio Angulo, en el distrito de Puruandiro.5?

Estas instalaciones eléctricas, permitieron el minado y la mo-
lienda a gran escala, y ademds se pudo evitar energfa a Tepezala
y Asientos, en Aguascalientes. Ademds se abastecié de electrici-
dad a las ciudades de Guanajuato, Leén, Irapuato, Salamanca,
Celaya, Querétaro, Zamoray Morelia. Su drea de influencia abar-
célos distritos de Guanajuato, Aguascahentes Inguardn, Tacim-
baro, Los Reyes y Ario de Rosales, asi como las explotaciones de

51 Bernstein, Mexican, 1964, pp. 42-43.

52 Ipid., p. 28.

53 Coll-Hurtado y Sanchez-Salazar, “Minerfa”, 1989.
54 Lejeune, Sierras, 1908, p. 285.

55 Galarza, Industria, 1941, pp. 38-39.

56 Bernstein, Mexican, 1964, p- 42.

57 Botello, “Manifestacién”, 1989.

-
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Mapa 2. Zona de influencia de la Mexican nght
and Power Co. (Necaxa)

Tipos de minas: Origen del capital:

@ Oro y plata @ Extranjero . Planta hldroeléctnm de
. Necaxa
[ Cobre y preciosos ©) Nacional *==" Limitedel4readeinfluencia
. . de la planta hidroeléctrica
@ Hierro DMie o Vi Tlren
) Fundicién de cobre i @ Ciudades importantes

FUENTE: Bernstein, Mexican, 1964, Coll-Hurtado y Sinchez-Salazar, “Mine-
ria”, 1989, Southworth, Minas, 1905.

polimetales de San Luis de la Pazy Atarjea, y el distrito de Macon{
y las sierras del Doctor y Gorda (véase mapa 3). En Jalisco, con
la caida de agua del salto de Juanacatldn se construyé en 1892 una
planta hidroeléctrica: la Compaiifa de Luz y Fuerza Motriz Eléc-
tricas, que en 1902 cambi6 de nombre a la Electra Incorporated,
yen 1907 se fusion6 conla Guadalajara Tramways, Light and Power
Co. En 1910 fue adquirida por la Hydroelectric and Irrigation
Company of Chaapa.’®

58 Galarza, Industria, 1941, pp. 39-40.
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Su drea de influencia abarcé casi todo Jalisco y Nayarit, en par-
ticular los distritos mineros de Autlan, Mascota, Talpa de Allen-
de, Cuale, San Sebastidn y los Reyes; también llegé a Etzatlan,
Ameca y Hostotipaquillo, y a Bolaiios, la Yesca, Santa Maria del
Oro, Acaponeta, Santiago Ixcuintla y Rosamorada, en la Sierra
Madre Occidental. En el sur de Sinaloa abastecié los campos
mineros de Plomosas, Rosario y Concordia. También suministré
energia a las principales ciudades de la zona (véase mapa 4).

Los yacimientos polimetalicos del norte del pais presentaban
como factor adverso la escasez de agua y la falta de vias adecuadas
de comunicacién que permitieran el aprovechamiento del carbén.
No obstante, en 1898 se establecié la Northern Mexican Power
Co., de capital estadunidense, misma que fue mas tarde absorbi-
da por la American & Foreign Power Co. El desarrollo de las obras
sobre el rio Conchos y la construccién de la presa La Boquilla
sufrieron las consecuencias del movimiento armado, y no fueron
terminadas sino hasta 1915, en plena revolucién,* lo que demues-
tra la importancia que se daba a la electricidad. Su principal mer-
cado fue la industria minero-metalirgica; abastecia los campos
mineros de Chihuahua, Parral, Santa Barbara, San Francisco del
Oro, Naica, Santa Eulalia, Las Plomosas y Cusihuiridchic; los de
Durango, Santa Maria del Oro, Indé y Ocampo, y surtia las
fundiciones de plomo de Avalos, de Torreén y de Mapimi (véase
mapa 5).

La electricidad y los ferrocarriles, elementos clave para la ex-
pansién minera, fueron los motores del nuevo cambio territorial
de México. Ambos permitieron que se abrieran a la explotacién
nuevas zonas mineralizadas, aun las que estaban fuera del al-
cance directo de las vias de comunicacién, haciendo mis eficien-
te el laboreo de las minas y los procesos de fundicién; se obtuvo
la fuerza motriz que se requeria y se establecié un activo inter-
cambio de insumos y productos mineros. La distribucién geogra-
fica de las minas del siglo XIX responde a las condiciones geolé6-
gicasy, sobre todo, a la difusién de las innovaciones tecnolégicas
que modernizaron la actividad.

La mineria fue el fundamento de la colonizacién del territo-
rio novohispano; 400 aiios mas tarde, su tecnificacién continué
ampliando la esfera de influencia de los minerales en la configu-

59 Sariego, Estado, 1988, pp. 38-39.
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Mapa 3. Zona de influencia de la Guanajuato
Power and Electric Co. (Zamora)

Se J et
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FUENTE: Bernstein, Mexican, 1964, Coll-Hurtado y Sinchez-Salazar, “Mine-
ria”, 1989, Southworth, Minas, 1905.

racién del espacio mexicano. Si bien hoy dia las actividades ex-
tractivas han perdido parcialmente su caricter rector de la eco-
nomia que otrora tuvieron, suimpronta ha quedado marcada en
el paisaje.
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Mapa 4. Zona de influencia de la compaiifa eléetrica
de Chapala (Juanacatldn)

Tipos de minas: Origen del capital:
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FUENTE: Bernstein, Mexican, 1964, Coll-Hurtado y Sinchez-Salazar, “Mine-
ria”, 1989, Southworth, Minas, 1905.
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Mapa 5. Zona de influencia de la Compaiifa Nacional
de Electricidad (La Boquilla)

Tipos de minas: Origen del capital: °
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FUENTE: Bernstein, Mexican, 1964, Coll-Hurtado y Sinchez-Salazar, “Mine-
ria”, 1989, Southworth, Minas, 1905.
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LA REVOLUCION EN LOS MINERALES

Nicolds Cdrdenas Garcia
UAM-XOCHIMILCO

LOS PROBLEMAS

A pesar de los muchos desacuerdos existentes en la inmensa bi-
bliografia dedicada a la revolucién mexicana, hay consensos en
lo que serefiere al papel de los obreros mexicanos en ese proceso.
Ante todo, se coincide en que no fue unarevolucién obrera, y que
cuando esta clase tuvo que confrontarse con sus realidades, su con-
tribucién fue limitada y mas bien refleja; respondié a los eventos
antes que iniciarlos.! La explicacién mas convencional insiste en
que ello se debié a su debilidad estructural y a su origen recien-
te, asi como a la fuerza econémica de las principales empresas
empleadoras de mano de obraindustrial —extranjeras notablemen-
te—, e incluso al peso de ciertos valores ideolégicos, como el libe-
ralismo y el nacionalismo. Dadas esas condiciones, resulté natu-
ral que pusiera parte de sus esperanzas de mejoria en el Estado,
~ mdxime que éste se refundaba al calor de una revolucién que se
vivié intensamente como un movimiento reformista.? -

A la postre, esto habria llevado al movimiento obrero a una
relacién corporativa con el Estado posrevolucionario, de la que
obtuvo ganancias en términos institucionales, organizativos, so-

! Knigth, “Working”, p. 51, y Mexican, 1990, vol. 1, p. 431. Una excepcién es
Hart, quien, sin proporcionar mayores datos, afirma que entre 1911-1920 “los mi-
neros mexicanos nacionalistas, resentidos por lariquezayel poder estadunidense,
asaltarian, dinamitarfan y saquearfan las minas por todo el norte”. Mas atin, ve en
las huelgas de 1915-1916 una “revolucién obrera”. México, 1990, pp. 11y 436.

2 Ver Meyer, “Obreros”, 1971, pp. 1-4; Carr, “Casa”, 1977, p. 628; Garcia,
Pueblo, 1981, pp 180-109; Gongzilez, Primer, 1980, pp 68-69
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ciales e incluso de poder politico, pero en la que hipotecé su inde-
pendenciayla posibilidad de tener sus propios objetivos a media-
no y largo plazo.?

Esta visién ortodoxa del camino que llevé al movimiento obre-
ro mexicano a una relacién corporativa ha hecho énfasis en que
el elemento decisivo fue la enorme fuerza que pronto adquirié el
Estado posrevolucionario, fundado en una ideologia inclusiva y
en un proyecto desarrollista, nacionalista y de reforma social en
el que podian ser integrados perfectamente los distintos sectores
de la sociedad mexicana. El Leviatin mexicano parece asi haber
puesto a los trabajadores en un dilema: luchar dentro o fueradel
Estado. Y las evidentes desventajas de la primera opcién hicieron
que pronto se avinieran con la segunda.*

Tal interpretacién dominante, sin embargo, dejaba muchas pre-
guntas sin respuesta. En primer lugar, como usualmente se hablaba
del camino recorrido por los liderazgos sindicales, siempre queda-
ba la duda de si realmente representaban a los obreros o simple-
mente los habian embarcado en un camino que no era el suyo. Ade-
mds, conforme fue clara la existencia de otras organizaciones de
corte anarcosindicalista y comunista, {por qué éstas no tuvieron
éxito en lograr la supremacia en el movimiento obrero?, y también,
éfue uniforme el comportamiento obrero a lo largo del pais?, o
¢acaso la vision tan centralizada de los estudios estd oscureciendo
diferencias regionales o por rama industrial? En fin, todas ellas
parecen resumirse en una gran pregunta: ¢era el reformismo el
destino manifiesto o necesario para la clase obrera mexicana?s

3 Cérdova, Ideologia, 1973, pp. 229, 274, 320-322 y 348-349; Guadarrama, Sindi-
cates, 1981, p. 188; Gilly, México, 1985, pp. 280-281; Sariego, Enclaves, 1988, p. 182.

4 Gonazalez, Primer, 1980, pp. 67-68; Gilly, México, 1985, p. 149,

3 Gonzilez, Primer, pp. 68-69, resume en un parrafo: “Las condiciones concre-
tas, los éxitos parciales de quienes intentaron el nuevo camino de luchas de la cla-
se obrera revelaban que se trataba de luchas necesarias —institucionables—, con
avances y fracasos, pragmatismo y traiciones, realismo y corrupcién. Los dirigen-
tes obreros que seguian ese camino avanzaban realmente con la mayoria del mouvi-
miento. Ellos y las masas obreras padecian las consecuencias de su debilidad ideo-
l6gica y orginica, de su fucrza precaria, yla dialéctica de un amplio frente de lucha
contra el imperialismoy contra las formas de trabajo servil, extendidasen planta-
ciones y haciendas. Ese frente también estaba dirigido en forma autoritaria por
caudillos campesinos encerrados en las mas amplias mallas de una sociedad ca-
pitalista. El autoritarismo sindical efa la versién propia y amplia de un mismo
movimiento obrero y popular cuyo vértice eran los caudillos y cuya estructura
condicionante era el capitalismo” (cursivas mias).
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Frente a esta interpretacion, que resaltaba las condiciones es-
tructurales y las presiones desde arriba, ha surgido una escuela que
intenta poner de relieve la oposicién al proyecto reformista-corpo-
rativista. En varios de estos trabajos, bajo la inspiracién de E. P.
Thompson, se ha tratado de demostrar que el origen campesino re-
ciente de la fuerza de trabajo proletaria nutrié a los trabajadores
con tradiciones y costumbres que los enfrentaban a la nueva disci-
plina industrial, ala vez que alimentéuna resistencia de corteanarco-
sindicalista, cuya tictica privilegiada de lucha fue la accién directa.¢

Pero si estos trabajos han permitido una ampliacién de nues-
tro conocimiento acerca del obrero fabril mexicano de principios
de siglo, en realidad no invalidan la tesis convencional, pues
demuestran que esa oposicién fue derrotada, de tal modo que el
reformismo autoritario impuesto desde arriba siguié su camino.
Mis bien deberiamos preguntarnos si el tan vituperado econo-
micismo del movimiento obrero mexicano tiene algunas raices
profundas en la propia base obrera, de tal modo que el liderazgo,
como se ha reconocido, no se sostiene sélo mediante la coercién.”
Como sugiere Knight, la aceptaciéon obrera del Estado, y su dis-
posicién parainvocar el poder estatal, requirieron que ese Estado
los encontrara con parte del camino andado. En otras palabras,
parece necesario reconocer en todas sus implicaciones la idea de
que la clase obrera no tiene algin destino histérico (u objetivos
histéricos), de tal modo que es necesario dejar de verla como el
sepulturero del capitalismo. Barrington Moore, de hecho, enuna
audaz formulacion, sencillamente seiala que la “industrializa-
cién soluciono el problema del proletariado temprano y prein-
dustrial antes que crearlo”.8

Este punto de vista se sustenta, a diferencia de lo que han
opinado los seguidores de Thompson, en la suposicion de que,
una vez incrustados en la produccién industrial moderna, los
obreros se vuelven participes de un mundo nuevo, urbano y re-
gido por las leyes del mercado. Esto, es verdad, no ocurre com-
pleta ni siibitamente, pero el planteamiento opuesto esconde los
atractivos que este nuevo mundo ofrecid alos obreros. De hecho,

6 Los trabajos mis representativos son Jos ya citados de Sariego y Garcia Diaz,
asi como Taibo II, Bolskevikis, 1985, y Camarena, Necocheay Garcia D., “Accién”,
1987, pp. 169-211. .

7 Véase Reygadas, Proceso, 1988, pp. 129-139; y Guadarrama, Sindicatos, 1981,
p. 134

8 Moore, Injusticia, 1989, p. 140.
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la nostalgia por el pueblo luché contra el nuevo ambiente, més
abierto, de las oportunidades urbanas. En todo caso, la brecha
cultural abierta entre los campesinos del centro-sur del pais ylos
artesanos y obreros de la ciudad de México, por ejemplo, fue muy
evidenteal optar los segundos por aliarse alos constitucionalistas
enelagitadoaiio de 1915. “Mas alld dela afiliacion politica especi-
fica,[...]} la clase obrera urbana mostré una disposicién a apoyar
al gobierno frente a una revolucién rural sostenida, ya que la esta-
bilidad gubernamental y la paz garantizaban trabajo, mientras
que la revolucién los ponia en peligro.™

Por otro lado, si bien es verdad que:algunos obreros se suma-
ron a las filas de uno u otro bando revolucionario, ésta no fuela
Unica reaccién frente al desempleo y, como en los batallones ro-
jos, las mas de las veces lo resintieron como un descenso de nivel
de vida frente a su situacion proletaria. En realidad, muchos pre-
ferian esperar mejores tiempos o emigrar a otras ciudades (inclu-
so a Estados Unidos en el caso de los norteiios).¥ Si esto no hubie-
ra sido asi, dificilmente podriamos explicarnos los episodios en
que los obreros de alguna fabrica textil en Contreras, los mineros
de El Oro, Velardeiia y Coahuila, o los trabajadores petroleros,
ayudaron a los empleados de las empresas a repeler tanto algun
ataque revolucionario como el asalto de las numerosas bandas de
ladrones que se escudaban en cualquier membrete en curso, o
bien-aquellos en que simplemente cuidaron las instalaciones
cuando los directivos y empleados extranjeros hufan de la violen-
cia revolucionaria.!!

- Esto parece habersido part.Icularmente cierto en el casodelos
mineros mexicanos que trabajaban para las grandes empresas.
Por una parte, parece claro que aun cuando pudo haber un rela-
tivo descenso del nivel de vida popular en el pais, es seguro que
ellos fueron una excepcion, tanto como los petroleros.!? Por la

.. % Carr, “Casa”, 1977, Meyer, “Obreros”, 1971, de donde estd tomada la ima-
gen de su pertenencia al mismo mundo; y Knight, “Working”, p. 74. El propio
Hart reconoce que los obreros urbanos, en tanto elementos constitutivos de la
ciudad de México, disfrutaban su riqueza, aunque se trataba de “ventajas se-
cundarias” como transporte pubhco y parques, calles pavimentadas, unas cuantas
escuelas, drenaje y otros servicios publicos, véase México, 1990, p. 420.

0 Carr, “Casa”, 1977, p. 623; Hall y Coerver, “Frontera”, 1983, p. 414.
” Guerra, “Cualificacién”, 1993, pp- 234-239; Knight, Mexican, 1990, vol. 1,
pp- 429-430; French, “Busmess 1989, p. 232 y Brown, Oil, 1993, p. 197.
12 Guerra, México, 1988, t.1, grﬁﬁcaVI 7,p.373; Brown, Oil, 1993 PpP- 329 361-
362.
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otra, el hecho es que entre 1900 y 1925 la fuerza de trabajo en el
sector se estanco, e incluso tuvo un leve decremento, pues pasé
de 97 339 a 89 786 personas. En el contexto de la modernizacién
tecnolégica emprendida por las grandes compaiifas (que se vol-
vieron claramente dominantes), esto sélo puede indicarnos que
al menos los obreros calificados eran un proletariado tipicamen-
te industrial, cuya tinica fuente de ingresos era el salario. Por lo
dems, los datos sobre migracién disponibles para El Oro o Pachuca
confirman que unabuena parte delos mineros no provenia ya del
campo, sino de otras regiones mineras o urbanas. Para ellos no
existia ningan pedazo de tierra que funcionara como un colchén
en épocas de crisis, de tal modo que mantener el empleo pasé a
ser una de sus preocupaciones centrales.!?

Este interés por la conservacién del trabajo entroncaba con la
necesidad de los sucesivos gobiernos por mantener productivas
alas grandes empresas mineras. Para ellos eran, junto con el sec-
tor petrolero, la tinica fuente de ingresos disponible para finan-
ciar las necesidades de la guerra o las finanzas publicas. Es cierto
que en las décadas de 1910 a 1930 se fue imponiendo una legisla-
cién que institucionalizé la presencia del Estado en los conflictos
obrero-patronales y hubo un aumento constante en las cargas
impositivas sobre el sector, pero nunca al grado de obstaculizar
seriamente su operacién. De hecho, esalégica era tan vilida para
Huerta como para Villa, cuando éste tuvo control sobre una
buena parte del norte minero. La ciipula villista, al igual que los
gobiernos posteriores, resolvié usualmente por sus necesidades
fiscales, antes que por aquellos que “esperan recibir beneficios
imposibles de la revolucién”.!

Sin embargo, el interés compartido por los gobiernos, las fac-
ciones revolucionarias y los trabajadores no fue suficiente para
mantener en operacién a las grandes compaiifas, que ademads de
las variaciones normales del precio internacional de sus produc-

13 Véase Besserer, Diaz y Santana, “Formacién”, 1980, pp. 1321-1353. Para el
caso de Pachuca las estadisticas anexas a Gobernador de Hidalgo a oficial ma- yor
de la SICT, Pachuca, 14 marzo 1921, en Archivo General de la Nacién (AGN),
Trabajo, caja 313. Para El Oro, Cirdenas, “Historia”, 1997, anexos, gréfica 3.6.
Una opinién similar sobre los obreros textiles en Gamboa, “Comunidad”, 1991,
pp. 131-132. Las cifras de mineros en 1900 son de Leal, “Estructura”, 1988, pp.
18-19, y las de 1925 de Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, Anuario,
1927, pp. 248-250.

14 Meyers, “Pancho”, p. 349; y Richmond, Lucha, 1986, pp. 109 y 134-187.
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tos, ahora debian enfrentar el colapso de las comunidades, los
transportes, el clima de inseguridad y, en el extremo, el pillaje que
floreci6 enlos margenes de la revolucion. Si esos problemas eran
evidentes para 1913, podemos afirmar con certeza que los arnos
de 1914 a 1916 fueron los peores para la mineria mexicana. Los
precios estabanalabajayla produccién también, muchas empre-
sas cerraron, y las grandes firmas aprovecharon para adquirir, a
excelentes precios, los bienes de pequenas y medianas empresas
incapaces de resistir el vendaval.!> En esas condiciones, lo normai
fue que redujeran o de plano cancelaran sus actividades, dejando
sin empleo a miles de operarios. En Cananea, durante 1914, sélo
se trabajo siete meses y medio. En El Oro quienes conservaron su
empleo lo hicieron sélo por tres dias a la semana y vieron redu—
cidos sus Jornales 16

Esos anos también fueron, en muchos sentidos, los mds difici-
les y criticos de la revolucién mexicana. Sin embargo, si para unos
eran cruciales en la lucha por el poder, para otros significaron el
punto mas agudo del hambre, la inflacién y la carestia. Para los
obreros, en particular, fueron afos de prueba: el desempleo, la
inflacién galopante y la escasez de alimentos basicos los lanzaron
a huelgas desesperadas, para tratar de contener el descenso en
sus niveles de vida. En esas circunstancias, sus luchas pudieron
ser “reformistas”, pero de ninguna manera ficiles.

Es importante este contexto porque nos permite acercarnos a
la paradoja que significé la revolucién para los obreros de carne
y hueso. Si por un lado vivian el encuentro de sus vidas privadas
con la corriente histdrica general, y elio acrecentaba tanto su ex-
periencia como alimentaba un cambio profundo en la calidad de
sus esperanzas,'’ al mismo tiempo perdian empleos y padecian in-
flacién, hambre o inseguridad. Dos légicas se cruzaban en el mis-
mo contexto, una de movilizacidn, otra de escasez. Por ello, las
frecuentes huelgas que estallaron en el periodo contienen esa
tensién: a primera vista indicadores de militancia obrera, a tono
con elambiente revolucionario de la época, “fueron —dice Knight—

15 Meyers, “Pancho”, pp. 344-346.

16. 5. A. Garcia, dlrec[or de la Compania de Real del Monte y Pachuca, a
subdirector del Departamento del Trabajo, Pachuca, 29 de octubre de 1914, en
AGN, Trabajo, caja 71; y Carlos Rosete, José Govea y otros a Venustiano Carranza,
El Oro, 21 septiembre 1914, c¢n caja 72.

17 Steiner, Castillo, 1991, pp. 25-30.
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de hecho intentos desesperados por impedir a caida de los nive-
les de vida demasiado lejos, aun por debajo de la subsistencia”. ¥

Sin embargo, no parece correcto reducir sus acciones de esos
afos a meras respuestas defensivas. Enrealidad, el nuevo contex-
to también fue un escenario adecuado para definir identidad y
expectativas propias, y probar su fuerza politica. En un momento
en que parecian romperse las viejas reglas y construirse nuevas,
ellos pudieron haber sido parucxpes del proceso y no simples
comparsas.

LOS CASOS
Cananea

Apenas asumio la presidencia Madero, el pueblo obrero comen-
z6 a agitarse, y los mineros de Cananea no fueron la excepcién,
pues estallaron una huelga en octubre de 1911 con el impulso de
quienes regresaban del ejército maderista con el animo inquieto.
En ella, el prefecto Benjamin Hill mostré una actitud tolerante y
hasta de simpatia por el movimiento, pero una vez que concluyé
sin mucho éxito, detuvo a Adolfo Duhagon, un sobreviviente de
lahuelga de 1906 que habia encabezado la protesta, bajo el cargo
de “perturbarla paz”. El arresto causé alguna excitacion entre los
operarios, “pero la presencia de los soldados previno cualquier
disturbio” y permitié conservar la tranquilidad. Duhagon duré
poco en prision, y cuando salié organizé una banda, parece que
mato a tres policias, asalté algunas tiendas y huyé a la sierra. Es
probable que su descontento se extendiera no sélo ala empresa,
sino al trato que habia recibido por los maderistas, de tal modo
que no fue extrano encontrarlo en las filas orozquistas, para mo-
rir en un combate en Chihuahua.!

Pocos meses después, en julio de 1912, la Unién Obrera, diri-
gida por Pablo Quiroga, intent6 nuevamente estallar una huelga

18 Knight, “Working”, p. 76.

19 Aguilar, Frontera, 1977, pp. 171 y 240; Sariego, Enclaves, 1988, pp. 138-140.
Cabe aclarar que mientras el informe de la empresa sefiala a Duhagon como el
lider del movimiento y lo sigue hasta su muerte como orozquista, Aguilar, quien
cita un comunicado de Hill, habla de un Coronado. Es probabie que ambos
participaran tanto en la frustrada huelga como en la revuelta de la empacadora.
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por ciertas promesas incumplidas sobre las horas de trabajo, asi
como por la reinstalacién de varios dirigentes de la misma. En
esta ocasién, aunque recibieron una visita de un inspector y logra-
ron la reinstalacién de los despedidos —excepto un tal Rafael
Virgen, “por no convenir a los intereses de la compaiiia”—, Hill
les advirti6, con toda claridad, que no toleraria ninguna huelga
en las dificiles circunstancias de la rebelién orozquista, y que quie-
nes la estallaran “serian castigados y consignados conforme a la
ley”.2

A pesar de estos reveses, los mineros volvieron a poner a prue-
ba al maderismo unos meses después. El1 2 de diciembre de 1912,
tres o cuatro hombres fueron despedidos de la mina Henrietta
por haber faltado al trabajo el dia anterior, de raya. Aunque los
cesados alegaron que en los meses previos se habia suspendido
el trabajo justo ese dia, tanto para pagar como para cambiar de
turno, la empresa aclaré que esa practica habfa caido en desuso
desde septiembre, tanto en Henrietta como en Puertecitos. La
Unién Obrera de inmediato pidi6 la reinstalacién de los despe-
didos, mientras otros dos operarios de la misma mina dejaron el
trabajo para hacer labor de agitacién. Por tanto, en total se de-
mandaba la reinstalacién de seis hombres. Manuel M. Diéguez,
el agitador de 1906 ahora convertido en presidente municipal,
acudié a interceder en el conflicto y logré que la compaiiia acep-
tara reinstalarlos, aunque en otra mina: Puertecitos. Sin embar-
go, los operarios, fortalecidos acaso conla presencia de Diéguez,
se negaron a cambiar de lugar de trabajo y exigieron ademas la
destitucién del mayordomo que los despidié. A esa negativa si-
guieron una serie de reuniones, en Buenavista, de las cuales
emergi6 un pliego petitorio de tres puntos: 20% de aumento
salarial en todo el campo, reduccién de la jornada de trabajo en
una hora diaria, y reconocimiento oficial de la Unién Obrera por
la compaiiia.

Para discutir esas demandas se cit6 a una reunién el dia 16, a
laqueasistieron, significativamente, gobierno, empresariosy tra-
bajadores, lo que daba cuenta del avance de un nuevo sistema de
relaciones laborales. Estuvieron Hill, Diéguez, los representantes
de la Unidn, los de la Cimara de Comercio y el presidente de la
compaiifa, doctor Louis D. Ricketts. En ella, los obreros fundaron
su peticién en el aumento de precios de los alimentos en las

20 Aguilar, Frontera, 1977, pp. 240-241.
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tiendas de la compaiiia, pero éstarespondi6 que era falso, a pesar
de que el resto del comercio si los habia aumentado. En realidad
el problema era el de las tarjetas dejadas en empeiio a los comer-
ciantes locales por algunos operarios, ya que s habfa aumentado
el precio a quienes llegaban con las carteras empeiiadas, tanto
para desestimular esa practica como para no subsidiar a tales mi-
noristas.

Fuera de la oportunidad de manifestar sus argumentos, los
operarios consiguieron poco. En realidad se acordé que en el fu-
turo sus demandas se presentaran ante el prefecto, para que éste
las turnara al secretario de la empresa. Por lo demis, sus deman-
das actuales serian discutidas por el prefecto y la Cimara de Co-
mercio, y presentadas por ellos al secretario de la empresa.

Los magros resultados de la junta fueron mal recibidos porlos
operarios, quienes al dia siguiente hicieron llegar a la compaiifa
un nuevo pliego, ahora de sélo dos puntos: aumento de 20% y
reduccién de la jornada en las minas de ocho y media a ocho ho-
ras. La Unién Obrera esperaria la respuesta 24 horas, y en caso
de negativa llamaria a huelga general. Esta se declaré al dfa si-
guiente (18 de diciembre), y afect6 a todas las minas y a la planta
concentradora, pero sin llegar a parar la fundicién. Tal vez unos
1 200 hombres abandonaron el trabajo, lo que nos habla del buen
nivel de representatividad alcanzado por el joven sindicato.?!

Los operarios contaban ahora con algunos aliados. Ademas
del cauteloso apoyo de Diéguez, recibieron también el abierto
respaldo de Juan José Rios, otro sobreviviente de la huelga de
1906 y ahora secretario del Ayuntamiento, quien publicé una
hoja suelta en la que alegaba que la revolucién triunfante ampa-
raba a los obreros y que los altos funcionarios estaban en la obli-
gacién de apoyar sus justas demandas.?? :

Lasituacién era dificil, a tal grado que el gobernador interino,
Ismael Padilla (Maytorena se encontraba en una de sus acostum-
bras licencias), tuvo que trasladarse a Cananea, donde cité a Rios
y a Baca Calderdn, funcionarios oficiales a fin de cuentas, para

21 Geo Young, “Memorandum withreference to the presentstrike”, december
19th, 1912 en Arizona Historical Society (AHS), Ms 1032, box 4, folder 77. La
versién recogida por Sariego, Enclaves, 1988, pp. 140-141, en un informe de Ia
empresa, escrito un ano después, es ligeramente distinta, aunque coincide en lo
esencial, Knight, Mexican, 1990, vol. 1, p. 439.

22 Aguirre, Cananea, 1958. p. 178; Sariego, Enclaves, 1988, p. 142; Valencia,
Cananea, 1984, pp. 61-62.
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que explicaran su actitud. Padilla era un sobreviviente del régi-
men anterior, pues habia sido jefe politico en Teocaltiche, Jalisco,
pero parecia entender mejor los nuevos vientos: el gobierno
debia intervenir, pero para conciliar, arbitrar, no para tomar par-
tido. Segiin Baca Calderén, no escuché su defensa de la huelga
y en cambio los acusé de “connivencia con el orozquismo” y los
amenazo6 “con hacer cenizas nuestros huesos”. Baca, exaltado, le
replicé que podiahacerlo sile placia: “Nosotros estamos en nues-
tro puesto —agrego—, y créanos usted que mds que indignacién,
nos causa pena que hombres como usted, representantes del nue-
vo régimen, cometan atentados semejantes en hombres como
nosotros”. Padilla, encolerizado, los envié directo a prision, don-
de permanecieron 20 dias, hasta que la enérgica intervencién del
diputado local Adoifo de la Huerta logré que fueran liberados.2

La huelga, mientras tanto, sigui6 su curso. Padilla, Hilly Diéguez
tuvieron buen cuidado en preservar el orden mediante piquetes
de soldados (que fueron reforzados riapidamente hasta sumar
mas de mil) y policias (60), mientras arbitraban en las pliticas en-
tre la empresa y los obreros. Su labor fue. sin duda, decisiva para
el éxito de la huelga, pues la empresa concedid la reduccién de
lajornadaa ocho horas, se comprometid a instalar llaves publicas
de agua en todos los campamentos de mineros mexicanos y tam-
bién a controlar el precio de los combustibles en dichos campa-
mentos. El 22, aceptadas esas propuestas, las minas y la concen-
tradora volvieron a trabajar a toda su capacidad, permitiendo a
la empresa cerrar un exitoso afio en el que pudo repartir dividen-
dos por 1 850 000 ddlares oro.2*

El balance de este movimiento es sugerente. Tal vez el dato
mds relevante fue laambivalencia del propio gobierno revolucio-
nario frente a Ia movilizacién obrera. Por un lado, en efecto, de-
be haber tenido suficiente conciencia de que su propio ascenso
desaté los impulsos reivindicativos, pero al mismo tiempo, en una
situacién no muy segura, con la rebelién orozquista enfrente, no
estaba dispuesto a tolerar alteraciones en ¢l orden social. Mas
aun, lo que menos deseaba era perjudicar el abasto de mano de

23 Aguirre, Cananea, 1958, pp. 178-181.

24 Sariego, Enclaves, 1988, p. 141; Knight, Mexican, 1990, vol. 1, p. 459; M. J.
Elsing y P. G. Spilsbury, “General Report on The Cananea Consolidated Copper
Co.. S. A,, for purpose to determining a fair capitalization”, february 15th, 1919,
AHS, box, 4, folder 78.
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obray el furicionamiento de las empresas extranjeras; ante todo
por razones fiscales, pero también porque necesita mantener
buenas relaciones con el gobierno estadunidense para conservar
el flujo de armas por la frontera y asegurarse de que Orozco no
recibiria las mismas facilidades. Aguilar Camin, de hecho, sugiere
que los mineros “eran en ese momento una fuerzasocial y politica
prescindible dentro del Estado™ no servian paralaguerra porque
eran necesarios para la paz. Esto tal vez sea cierto, pero también
es verdad que si eran necesarios para la paz ello les daba la
suficiente fuerza para lograr algunas concesiones e inhibir el uso
de la fuerza contra sus movimientos.?

Pachuca

Una experiencia parecida tuvieron los mineros de Pachuca y
Real del Monte durante el breve gobierno maderista. Tan pronto
como enero de 1912, escribian al gobernador pararecordarle las
promesas de Madero de ayudar a este gremio de “desheredados
delafortuna”. Ahi se quejaban de las malas condiciones de segu-
ridad en las minas y de que “cuando exponemos alguna queja a
la autoridad o a personas quienes puedan salvar la situacién, se
nos quita el trabajo y se nos reporta a las demds minas para que nos
cierren las puertas de ese honrado templo y se nos trata mal para
aburrirnos”. En fin, pedian cuanto antes se nombrara un inspec-
tor del trabajo “que conozca nuestro peligroso trabajo”, y recomen-
daban para el puesto a un minero practico de nombre Federico
Ortiz.?

Es dificil saber qué pasé con esa peticion, pues el Departamen-
to del Trabajo apenas comenzaba sus labores (2 enero 1912) y
probablemente no fue muy activo en el programa. En todo caso,

25 Aguilar, Frontera, 1977, p. 242; Knight, “Working”, p. 55, explica que “la
relativa ausencia tanto de autoridad tradicional como de normas y expectativas
tradicionales preexistentes, hicieron a la rebelién obrera mds dificil y menos
deseable; tanto como hicieron la clase obrera misma mis {lexible y politicamente
disponible”. Venustiano Carranza, entonces gobernador de Coahuila, también
desarrollé en esos atfios maderistas una politica laboral paternalista, arbitré en
diversos conflictos y logré mcjoras para los trabajadores, en particular para los
mineros. Ver Richmond, Lucha, 1986, pp. 59-62.

26 Gabino Alvarez, Toribio Martinez y otros a gobernador de Hidalgo, Pa-
chuca, 23 enero 1912 en AGN, Trabajo, caja 6.
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casi un aflo después estall6 lo que tal vez fue una de las Gltimas
huelgas en ese periodo: los operarios de la Santa Gertrudis deci-
dieron a fines de diciembre parar sus labores y solicitaron nueva-
mente la presencia de un inspector. Este, Santiago Sierra, se pre-
senté rapidamente y cit6 a una asamblea en la carretera de Pachuca
a Santa Gertrudis, a la que llegaron “cerca de 5 000 operarios”.
Ahi, Juan Ortiz present6 sus demandas en cinco puntos: 1. Au-
mento de salarios de 25 por ciento; 2. Abrir una averiguacién
sobre el asesinato a balazos de un minero a manos de empleados
de la compaiifa Santa Gertrudis; 3. Mejorar la ventilacién de la mi-
na; 4. Pago integro delarayaalos operarios a los que injustamen-
te no se habfa pagado; 5. Que ningiin huelguista fuera despedido.

El inspector, con ese pliego de demandas, se presentd a las
puertas de la mina al dia siguiente, escoltado por los obreros, pa-
ra conferenciar con el gerente. Este no accedi6 a ninguna peti-
ciényaseguroé que estaba dispuesto a “sufrir las consecuencias de
su determinacién”, porlo que el inspector recurrié alaayuda del
gobernador. Para su sorpresa, el mandatario del estado pensaba
“que lo mds conveniente seria desplegar medidas de rigor y que
estaba seguro que la huelga terminaria”. Sierra no aceptd y traté
de convencerlo de que la razén asistia, al menos en parte, a los
huelguistas. En fin, acordaron ambos citar al gerente, pero éste
no acudié. El inspector, por tanto, sin el apoyo del gobernador,
tuvo que marchar de nuevo a entrevistarse con €l gerente y des-
pués de una conversacién de seis horas, de la que no transmitié
detalles, logré arrancarle algunas concesiones. En primer lugar,
obtuvo 25% de aumentos y la apertura de nuevas ventilaciones,
asi como la promesa de que nadie seria despedido. Por lo que
tocaba al obrero asesinado, también prometié que se harfa justi-
cia. Reunidos los operarios, informé de esos arreglos y recogié
“entusiastas vivas al Departamento del Trabajo y al gobernador
del estado”. Todavia se qued¢ al dia siguiente para presenciar la
entrada de los operarios a las minas, después de tres dias de
huelga.?”

27 Santiago Sierra a Adalberto A. Esteva, director del Departamento del Tra-
bajo, México, 31 diciembre 1912 en AGN, Trabajo, caja 33. Para explicar este éxito
vale la pena recordar que entre 1905 y 1920 las minas de Pachuca, a pesar de la
revolucién, vivieron una gran bonanza, pues produjeron por un valor medio anual
de 2 187 000 pesos. Véase Garcia, “Resefia”, 1924, p- 138; y Ramirez, “Informe”,
1917, pp. 452-453.
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Tialpujahua

En este punto es particularmente interesante introducir el ana-
lisis de un conflicto minero ocurrido en Tlalpujahua en septiem-
bre de 1913, ya bajo el gobierno huertista, de tal modo que
podamos apreciar si estas tendencias también aparecieron alli o
fueron privativas de los gobiernos revolucionarios.

Vale la pena aclarar que la Compaiifa Minera Las Dos Estre-
llas, de capital francés, que se habfa establecido en Tlalpujahua
en el afio 1898, a la par de una fuerte inversién en tecnologia
moderna,?® se emperié en unapolitica tipicamente “paternalista”.
Daba a sus empleados “magnificas casas” sin cobro alguno, y
rentaba a sus contratistas y operarios “buenas habitaciones” en
condiciones favorables, pues las cuotas mds altas eran de dos o
tres pesos semanales, con agua y luz; las mds bajas, en cambio,
eran de doce centavos por “cémodas casitas”. Ademads, sostenia
un hospital atendido por dos médicos y varios enfermeros, donde
se daba consulta externa y medicinas. En fin, también patrocina-
ba cuatro escuelas, “perfectamente servidas”, dos para nifios y
dos para nifias.?

En ese contexto apacible, donde la empresay los trabajadores
parecian haber establecido reglas claras y mutuamente venta-
josas para la buena marcha de la produccién, se produjo la llega-
da de un nuevo gerente, el ingeniero estadunidense Andrés P.
Griffiths, quien fue nombrado para sustituir al ingeniero Andrés
Aldasoro, mexicano, el 7 de septiembre de 1913. Una vez en el
puesto, sea por indicaciones de la junta directiva o por iniciativa
personal, comenzé a efectuar una serie de cambios, aparente-
mente con el propésito de reducir los gastos de operacién. El dia
9 despidi6 a nueve empleados del laboratorio quimico, ordené
que los internos del hospital fueran enviados a sus casas y anun-
ci6 que en lo sucesivo no se proporcionarian medicinas a los
familiares de trabajadores y empleados. Al dia siguiente ordené
la inspeccién de las casas y los servicios de alumbrado y agua y
determiné un aumento en las rentas, asi como la prohibicién de
criar animales domésticos. Ese mismo dia mandé parar las obras
de Somera y comunicé que rebajaria los jornales.

28 Uribe, “Mineria”, 1994, pp. 114-117; Lejeune, Sierras, 1908, pp. 223-331.
29 Manuel Ortega Elorza a director del Departamento de Trabajo, México, 10
octubre 1913 en AGN, Trabajo, caja 34.
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El despliegue de medidas del enérgico Griffiths generé una
gran excitacion entre los operarios y contratistas, quienes segu-
ramente se reunieron para analizar las cosas. El dia 11 se entre-
vistaron con el gerente, quien prometié no rebajar los precios de
los contratos ni despedir a empleados mexicanos sin causa justi-
ficada. Sin embargo, el 12 designé como ayudantes de capitin de
mina a algunos estadunidenses, aunque no lograron ocupar sus
puestos, ya que el jefe del departamento respectivo, ingeniero
Othoén Lépez Niiiez, se opuso. Los dos dias siguientes continué
el reajuste de mexicanos: ahora con el ingeniero Genaro Montes
de Ocay el electricista Emilio Gochicoa, al que sustituy6 un esta-
dunidense. Dados esos movimientos, y calculando que pronto
seria su turno, el ingeniero Othén Lépez presenté su renuncia;
antes de ser aceptada, para su sorpresa, llegé el 16 un inglés lla-
mado J. Cooper a hacerse cargo de ladireccién de la mina. En fin,
el 17 arribaron ala estacién de Tultenango varios estadunidenses
para hacerse cargo de otros puestos en los trabajos interiores.*

Es extrafio que el gerente se empecinara en proseguir con la
reestructuraciéon de la compaiiia cuando parece haber sido evi-
dente el gran descontento que estaba generando. De hecho, el
presidente de lajuntadirectiva le escribia el gerente Griffiths, tan
pronto como el 15 de septiembre, para advertirle los riesgos de
suradical programa de sustitucién de empleados mexicanos. No
s6lo por la “atmosfera” antiextranjera prevaleciente, sino por-
que, explicaba, los mineros “son por regla general gentes de pa-
siones muy extremosas”.3!

La advertencia estaba tan fundada que el dia 18 se llevaron a
cabo, por separado, dos asambleas. Una reunio a los capitanes y
empleados del interior, quienes consideraron que no habia
motivo justificado para sustituir a ninguno de los empleados, y
expresaron su temor de que la gerencia quisiera “eliminar al ele-
mento mexicano”, como habia ocurrido ya en los diferentes
departamentos del exterior. En vista de ello, acordaron que, de
nombrarse otro capitdn extranjero, se pondrian en paroy que no
regresarian al trabajo sino bajo el supuesto de que todos serian

30 Catarino Partida y Francisco, “Hechos que han pasado y que han dado
origen al conflicto minero Las Dos Estrellas, S.A.”, Tlalpujahua, 30 septiembre
1913 en AGN, Trabajo, caja 34. Dado que pricticamente toda la documentacién
se encuentra en esta caja, sélo se dard en lo sucesivo los datos: texto citado.

31 presidente en ejercicio a A. P. Griffiths, México, 15 septiembre 1913,
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admitidos “bajo las condiciones que se acordardn a su debido
tiempo”.32

La otra reunién, de contratistas y operarios, resulté mucho
mas interesante en la'medida en que ensayaron argumentos de
largo alcance sobre el proceso que estaban sufriendo, y determi-
naron hacer llegar sus quejas al Departamento del Trabajo. En
primer lugar, explicaban que el cambio de gerente obedeciaaun
programa de reduccién de los gastos generales en un 25%, con
el que las juntas directivas de México y Paris buscaban elevar sus
dividendos a 8 000 000 de pesos anuales sin importarles que “he-
rian de muerte a la clase operaria de esta negociacién”.

En seguida criticaban las economias de Griffiths, sobre todo
las realizadas en el hospital y en las medicinas, ya que las muchas
multas propias del trabajo eran usadas para tal efecto. Y, en todo
caso, el ahorro de 10 000 pesos asi obtenido era tan irrisorio que
“mds bien desprestigian a Mr. Griffiths y no lo dejan muy elevado
como hacendista, sino antes bien lo deprimen, hasta considerar-
lo como un ruin empeiiero”.

En cuanto a los cambios de personal que habian afectado a
empleados con diez y doce aiios de antigiiedad, sefialaban que
hasta ese momento la empresa habia sido dirigida por ingenieros
franceses y mexicanos, quienes habian tratado porigualamexica-
nos y extranjeros, “no habiendo hasta aqui mas distincién que el
saber o la habilidad”. En cambio Griffiths, “como todos los sajo-
nes”, creia que “sélo los gringos son 1tiles”, aunque los nuevos
empleados estadunidenses “dejan mucho que desear tanto en sa-
ber como en habilidad”. Estos cambios significaban llanamente un
atentado a la nacionalidad, pues la Gnica causa para tal situaciéon
era que los empleados gringos “se prestaran para hostilizarnos y
reprimirnos hasta el extremo que lo han hecho en los negocios
que ellos dominan”.

Con esos argumentos, agregaban, era claro que el “futuro con-
flicto” se reduciaala cuestién econémica entre el trabajo y el capi-
tal. “Aquél a ganar mds con menos gasto y €l obrero a no dejarse
explotar, y para eso recurriremos a todos los medios legales antes

32 Acta de la reunién, Las Dos Estrellas, 18 septiembre 1913.

33 Catarina Partiday otros a Adalberto Esteva, director del Departamento de
Trabajo, 19 septiembre 1913. Curiosamente, el escrito, aparte de los timbres
de rigor, estaba escrito en papel membretado de la compaiifa. Las siguientes ci-
tas proceden del mismo documento.
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de declararnos en huelga, que es el arma mds poderosa del tra-
bajador.”
Aparte del obvio nacionalismo que se trasluce en este mensa-
Je, vale la pena también sefialar el esfuerzo de interpretar las rai-
ces profundas del conflicto, esto es, una reestructuracién de la
relacién de empleo con el propésito de tomar una injusta ventaja
sobre los operarios, quienes pagarian, a fin de cuentas, tal vez no
el aumento de las ganancias, pues el afio 14 se veia sumamente
dificil, sino la disminucién de las mismas. Por lo demads, se diri-
gian al Departamento del Trabajo huertista, pero enlalégica que
habia dejado como herencia el breve gobierno maderista, aun
cuando ignoraban, en ese momento, cudl seria la respuesta. No
dejaba de ser respetuoso y medido, pero dejaba ver claramente
los efectos politizadores de los tGiltimos tres afios. Finalmente, mas
alla de los excesos retéricos (herir de muerte a los obreros), cier-
tas metiforas remitian a su realidad cotidiana; por ejemplo, el
uso de la odiada figura del empeiiero.3
Mientras el Departamento del Trabajo estudiaba esa peticién,
Griffiths seguia con su proyecto, y el dia 22 tocé una fibra muy
sensible: nombré como nuevo jefe del cuerpo de rurales de la mi-
na a un estadunidense de apellido Wilkins. Esto enardecié mas
los 4nimos € hizo que la Unién Minera Nacional, creada por ba-
rreteros y contratistas en la reunién del 18, convocara a una se-
sidn extraordinaria, en la que acordé protestar ante el ministro
de Gobernacién y ante la junta directiva de la compaiifa. En los
mensajes mostraban su indignacién por ese nombramiento,
puesto que el cuerpo de rurales siempre habia sido comandado
por un mexicano (por el capitin primero David Jiménez en ese
entonces). El cambio significaba, “sin hacer grandes esfuerzos de
imaginacién”, la posibilidad de “ordenar el que se haga fuego

34 Como recordaba Geetz, el rasgo de la metifora que mas molesta a los
cientificos sociales es que sea “falsa”, como en este caso. De hecho, afirmade una
cosa algo que es diferente de ella, y suele ser mds efectiva cuanto més “falsa” es.
Ello es asi porque: “La fuerza de una metifora procede precisamente de la
interaccién entre las significaciones discordantes que ella simbélicamente fuerza
dentro de un marco conceptual unitario y la intensidad de esa fuerza depende
del grado en que esa coaccién logre superar la resistencia psiquica que semejante
tensién semdntica genera inevitablemente en quien esti en condiciones de

: percibirla. Cuando esta lograda, una metifora transforma una falsa identidad
[...] en una analogia pertinente; cuando no esti lograda, la metifora es una mera
extravagancia.” Interpretacion, 1987, pp. 184-185.
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sobre los sufridos operarios el dia que por las economias de Mr.
Griffiths se declaren en huelga pacifica”. Por lo demas, explica-
ban que las supuestas economias de Griffiths no eran tales, pues
cada estadunidense que entraba a la empresa ganaba el doble o
triple que un mexicano. En fin, a la empresa le hacian ver que el
operario “amaba” su trabajo y eran injustas, por tanto, las medi-
das tomadas por la nueva gerencia.3

Al dia siguiente de esa asamblea, justo cuando recibia el tele-
grama de los operarios, el presidente de la junta directiva, alar-
mado por la posible intervencién del gobierno central y ante las
noticias de los periédicos, reclamaba a Griffiths su silencio ante
los acontecimientos y mostraba escepticismo acerca del progra-
ma de economias que afectaba al gasto social de la empresa, pues
en todo caso habia dado pretexto a algunos despedidos para agi-
tar el ambiente. Para terminar, insistia en la necesidad de intro-
ducir lentamente, con tacto y buena voluntad, “la organizacién
interior que se proponga”, respetando lo que tenia que ver con
las condiciones de vida de los operarios.

Desde hace tiempo —explicaba al despistado gerente— fueron
establecidas escuelas, farmacias, hospitales, etc., en beneficio de
la clase obrera, habiendo merecido esto no sélo la general esti-
macién de los trabajadores, sino aun de nuestro propio gobierno,
existiendo ademds, un fondo creado para el sostenimiento de
esos servicios, por lo que, repetimos, debemos recomendar a us-
ted los conserve, modificindolos tinicamente si los creyese des-
proporcionados a los rendimientos del negocio, y por tanto, evi-
tando el descontento de nuestra clase obrera que hasta ahora ha
dado muestras de respeto y abnegacién.%

Al dia siguiente, un escueto telegrama dejaba ver la impacien-
ciadelajuntaantelaactuacién de Griffiths: “Suspenda por ahora
toda economia que afecte obreros encareciéndole la mayor pru-
dencia para evitar conflictos, junta exige cumplimiento este acuer-
do inmediatamente”.?

Con esto quedaban planteadas las posturas de la empresaylos
trabajadores. Una presentaba diferencia internas, mientras en el

33 Francisco L6pez a secretario de Gobernacién, Tlalpujahua, 23 septiembre
1913, y Catarino Partida y Francisco Lépez a junta directiva de Las Dos Estrellas,
Tlal*)ujahua, 23 septiembre 1919.

%6 Presidente en ejercicio a André P. Griffiths, México, 23 septiembre 1913.

37 Junta directiva a André P. Griffiths, México, 24 septiembre 1913.
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otro lado se forjaba aceleradamente un frente unido. Faltaba sa-
ber cual seria la respuesta del gobierno huertista. Este no estuvo
lejos del tono de los tiempos, pues reaccioné con rapidez: envié
alinspector Manuel Ortega Elorza a Tlalpujahua el 25 de septiem-
bre, con la misién de mediar en el conflicto y abrir las averigua-
ciones correspondientes. Su primer acto fue citar a los diversos
gremios de la empresa a una junta en el Teatro Principal con un
éxito notable, pues asistieron barreteros, artesanos, contratistas,
ingenieros e incluso “muchos de los mas altos empleados”. Ahi
les informé de su misién, los invit6 a presentar un memorial con
sus peticiones concretas, y les pidié que conservasen la confianza
en el Departamento del Trabajo, “seguros de que influiria siem-
pre en favor de las clases laboriosas para obtener lo que pidiesen
en justicia”. 3

Al diasiguiente, Ortega Elorza se disponia a entrevistarse con
Griffiths para presentarle el memorial de los operarios, cuando
se le informoé que los dirigentes de la Unién Minera Nacional,
Catarino Partida (presidente) y Agapito Silva, habian sido apre-
hendidos por el teniente coronel Gilberto Ramirez, acusados
“de incitar a la rebelién, con el pretexto de la huelga”. De hecho,
la acusacién contra Silva era grave, pues se le tenia por “agitador
de oficio, alzado que fue en la revolucién maderista”, aunque el
presidente municipal explicara que después se habia alejado de
la politica y observaba buena conducta.

Ortega, asabiendas del peligro potencial que acarreaban estas
detenciones y su traslado a El Oro, y convencido de que habian
obrado sin infringir la ley, se ocupé en primer lugar de obtener
su liberacién, maxime que se habia reunido una airada multitud
en Ja plaza principal. Como medidas preventivas, envié una co-
mision de operarios a la mina El Cedro para evitar que ahi aban-
donasen el trabajo, y otra a pedir al comercio suspendiera la
venta de alcoholes.

La tarde del mismo dia sus gestiones dieron fruto, pues el jefe
militar de la plaza recibié la orden deliberar alos detenidos. Ortega
mismo salié con ellos en medio de “una multitud de mas de 3 000

3 Ademds, ese 26 de septiembre llegaron de Zitdcuaro 50 soldados rasos y
cinco de caballeria, al mando del teniente coronel Gilberto Ramirez, jefe politico
a secretario general de Gobierno, El Oro, 26 septiembre 1913 en Archivo
Municipal de El Oro (AMO), vol. 109.
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personas [que] aclamé al Departamento del Trabajo durante lar-
go tiempo”.3

Salvado ese obstédculo, elinspector pudoacreditarse ante Griffiths
en la manana del 27 de septiembre y pedirle que “pusiese de su
parte todo lo que fuere posible para evitar una huelga”. Mis ain,
le advirtié que lo hacia responsable de los desérdenes que sur-
giesen o de los perjuicios que sufrierala compaiiia, sino se llegaba
aunjusto arreglo.* Griffiths, resintiendo ya su situacién de debi-
lidad, trat6 de justificarse, negé los cargos contenidos en los me-
moriales y explicé que los cambios de empleados habian obede-
cido a renuncias voluntarias. En todo caso, se convino en que las
negociaciones comenzarian a las tres de la tarde del mismo dia.

Los pliegos que se entregaron al inspector Elorza en esos dias
fueron tres: uno de empleados, otro de mecanicos y el dltimo y
mas inclusivo, de contratistas y barreteros, la columna vertebral
de la empresa en los trabajos del interior, agrupados en la Unién
Minera Nacional. Por ello fue labase de las discusiones conlaem-
presa, y también terminé siendo el niicleo de un pliego general
que se alcanzé el dia 29 de septiembre. En primer lugar pedian
mejoras en los hospitales y rechazaban el cobro de los medi-
camentos a familiares de los operarios (“sean por derecho y no
como caridad”). Después, recusaban el aumento de rentas y la
prohibicién de criar animales domésticos. Otro capitulo se de-
dicaba a defender el precio de las obras dadas a los contratistas,
a los cuales no debfa quitarse el trabajo, sino por “motivo justo,
como la falta de honradez o negligencia”. Un punto clave era la
demanda de que los capitanes fueran “siempre” de nacionalidad
mexicana, asi como los jefes del orden (auxiliares, veladores y
policias). También se negaban a aceptar la separacién de Othén
Lépez (y pedian que se le aumentara el sueldo), asi como la de los

%9 Manuel Ortega Elorza a director del Departamento del Trabajo, México,
10 octubre 1913, y los cuatro telegramas del mismo a Adalberto Esteva (director
del Departamento del Trabajo) desde Tlalpujahua, el 26 de septiembre y uno mis
del 27. El inspector, habilmente, en su informe del 10 de octubre afiadid que las
aclamaciones también se dirigfan al supremo gobierno de la republica. La
acusacion sobre Silva también se documenta en J. R. Velasco, secretario general
del gobierno del Estado de México a gobernador de Michoacin, Toluca, 23
septiembre 1913 en Archivo Histérico del Estado de México (AHEM), 090.1, vol.
10, exp. 8, f. 68. Vale la pena senalar que el jefe politico, sensible a los aconte-
cimientos, apoyd las gestiones de Ortega. Ver jefe politico a secretario general de
Gobierno, El Oro, 26 septiembre 1913, AMO, vol. 109.

40 Ortega a director del Departamento del Trabajo, El Oro, 10 octubre 1913,
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otros empleados despedidos, tanto del interior como del exte-
rior. En fin, solicitaban conservar y mejorar los planteles de ense-
flanza, y terminaban pidiendo que el gerente siempre fuera mexi-
cano o francés. Dos puntos agregados de tltima hora planteaban
que en tanto se expidiera una ley de accidentes del trabajo, se
continuara con la dotacién de 100 pesos como auxilio o indemni-
zacién a deudos de accidentados, y que se descontara 2% del sala-
rio de los contratistas pertenecientes a la Unién para formar una
caja de préstamos.#!

Enlas negociaciones estuvieron los representantes de esos tres
grupos de trabajadores (cinco por los empleados, ocho por los
contratistas, y tres por El Cedro); el inspector Ortega, y Griffiths
con el contador de la empresa, el mexicano Juan Manuel Corona,
conlaintencién de evitar malas interpretaciones en el manejo del
idioma por parte del gerente. Ortega, después de exhortar a las
partes a un arreglo amistoso para evitar la huelga, propuso se
discutieran en primer lugar las cliusulas en que hubiera confor-
midad, dejando pendientes las mds conflictivas.*2

Las primeras no resultaron problemdticas, salvo por aclaracio-
nes o precisiones menores. En cambio, no hubo acuerdo sobre
las peticiones que obligaban a la compaiiia a tener capitales de
mina y guardianes mexicanos, asi como en lo referente a la res-
titucién de los empleados despedidos, en primer término del su-
perintendente de minas Lépez Nufiez. Incluso se cité a éste para
preguntarle si estaba en situacién de retirar su renuncia, alo que
contestd que ya tenia otro compromiso laboral. Por otro lado, la
parte obrera acepto retirar su peticiéon de que el gerente siempre
fuera mexicano o francés, a fin de llegar a un arreglo en las
demds. Las cldusulas adicionales, después de eso, fueron tam-
bién aprobadas con alguna aclaracién.

Aldiasiguiente se resumio el avance y, a peticiéon del inspector,
los obreros aceptaron retirar otra demanda, la que se referiaala
restitucién de los empleados despedidos, algunos de los cuales
“ya estaban ocupados al servicio de otras negociaciones”. La dis-
cusién se concreté pues a tres puntos, sobre los que Griffiths,
para evitar equivocos, prefirié pronunciarse por escrito. Explica-
ba que la compaiiia estaba controlada por el capital extranjero,

4l Acta de la sesién del 27 de septiefnbre de 1913.
42 1 a narracién de las platicas se basa enteramente en las actas de los dias 27,
28 y 29 de septiembre, y 1 de octubre de 1913.
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y que habf{a sido designado por los accionistas extranjeros para
cuidar de sus intereses “sin hacer cuestiones de nacionalidad”.
Por otra parte, entre los “derechos siempre reconocidos al direc-
tor de una mina” estaba el de escoger a susingenieros y personal,
de tal modo que esas demandas eran “completamente contrarias
a la costumbre general”; su aceptacién implicaria disminuir casi
por completo su autoridad y darfa lugar ala “creacion de una cla-
se privilegiada contra toda disciplina”.

Es de notar la apelacién a reglas no escritas, por ambas partes
en este conflicto, como un argumento para defender sus postu-
ras. Ambos estaban conscientes de su existencia, asi como del
peligro de ir més all4 de algunos limites. En todo caso, lo que te-
nfa lugar era una renegociacion de esas reglas que, en este caso,
parecian haber funcionado correctamente. Tal vez porque am-
bos actores trataban de probar a su enemigo, las platicas llegaron
a su punto mads tenso y estuvieron a punto de romperse. Ortega,
para evitarlo, preciso en el cumplimiento de su papel, les pidi6é
reconsiderar con calma si podian hacerse concesiones mutuas en
la sesién siguiente.

Ortega fue incluso mds alla, pues se reunié en privado con los
obreros para pedirles “que retirasen de sus memoriales todo
aquello que pudiese herir la delicadeza del senior gerente por tra-
tar de restringir sus derechos” o que los hiciera aparecer como
“antiextranjeros”. Esta observacion del inspector, de hecho,
amerité una aclaracién escrita dela UMN; en ella explicaba que no
tenian intencién de herir susceptibilidades “por un mal entendi-
do patriotismo”, pues habia contratistas extranjeros del interior
(italianos, espafioles y franceses), a los que se trataba “con igual-
dad a nuestros mas apreciados nacionales”. Igualmente recorda-
ba a dos ex gerentes y un subgerente estadunidenses que habian
realizado obras benéficas, o habian mostrado gran empeiio y co-
rLeccion en sus puestos.*

El llamado del inspector fue qtil, pues en la sesién del 29 de
septlembre Griffiths prometié que los capitanes mexicanos no
serian separados sino por causa “enteramente justificada”.o por-
que ellos lo solicitaran, pero que debia conservar “incélume” el
principio de autoridad y por tanto se reservaba “el derecho de

43 Ortega Elorza a director,’ México, 10 octubre 1913; y Catarino Partida
Lépez a Ortega Elorza, Tlalpujahua, 29 septiembre 1913.
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nombrar con entera libertad a los capitanes de cualquier nacio-
nalidad que fueran, cuando por cualquier causa se separara a al-
gunos de los actuales”. Por lo demis, una vez escuchada la acla-
racién de los obreros, de que sus peticiones no se fundaban enun
sentimiento antiextranjero sino en el temor a ser tratados como
en las minas vecinas por jefes extranjeros, garantizé que exigiria
de todos los altos empleados “el trato correcto para todos sus
subordinados”.

A pesarde que tales promesas no satisficieron del todo ala par-
te obrera, se llegé a un acuerdo sobre el mando de los rurales: se-
ria un oficial mexicano que recibiria érdenes de la gerencia o de
algtiin empleado mexicano designado por ésta.

Con estos avances en la mano, Ortega propuso, para abreviar
las negociaciones, que él se reuniria en privado con los distintos
gremios para tratar de incorporar sus demandas en un solo plie-
go, pues habia puntos coincidentes o que de plano no debfan con-
siderarse. El 30 de septiembre, por tanto, se consumio6 en las pla-
ticas entre los propios trabajadores, y el resultado dejé claro que
el liderazgo programdtico lo tenian contratistas y barreteros. El
pliego resultante casi era.el que ellos habian entregado, con dos
importantes adiciones ya que se habian acordado como “motivos
justos” para el despido la falta de honradez, la negligencia o la
incompetencia en el trabajo, se proponia que cuando se tratara
de juzgar la competencia o la justificacion para separar a algin
contratista o mecanico, se formara un Tribunal de Arbitraje com-
puesto por dos miembros, uno designado por el gerente y otro
por los interesados. Y, en caso de no llegar a un arreglo, se nom-
braria un tercer miembro por ambas partes. El segundo afiadido
era respecto de los mecénicos de El Cedro: pedian que las cosas
quedaran como estaban “antes del nuevo régimen”, y pago doble
del tiempo extra.

En la sesion siguiente se llegé a un arreglo, aunque siguié el
debate sobre los puntos conflictivos. Ademas, el inspector pro-
puso que tanto la propuesta del Tribunal de Arbitraje como el
mecanismo parala administraciény el control de los fondos para
la cajade ahorros, fueran estudiados en México porlajuntadirec-
tiva de la compaiifa, algunas representantes obreros y el propio
Departamento del Trabajo.

Estos acuerdos permiten afirmar que en el conflicto la parte
mas favorecida fue la de los operarios. Sus demandas sociales
fueron aceptadas (hospital, indemnizacién por accidentes mor-
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tales, atencién a heridos y enfermos, medicamentos para familia-
res, renta de casas, escuelas), mientras que el gerente simplemen-
te se reservé el derecho de tomar las medidas necesarias para im-
pedir el abuso en el consumo de luz, y logré que se impidiera la
cria de animales domésticos cuando no se cumpliera con las pres-
cripciones higiénicas correspondientes. Las cldusulas referentes
al precio del trabajo, al salario de los contratistas y sobre segurid-
ad laboral también quedaron establecidas en términos favora-
bles. Por lo que toca a los empleados, se fij6é una indemnizacién
por despido de un mes de salario, extensiva a las renuncias volun-
tarias, cuando la junta lo aprobara. Ademds, se garantizaba su
permanencia, “mientras no den motivo justificado para su sepa-
racién”, aunque en caso de darse serfan sustituidos “por otros de
cualquiera nacionalidad”. Por lo demis, se exigiria de todos los
empleados “el buen trato para sus subalternos”. En fin, también
se acordé que el jefe de rurales seria mexicano y sélo recibiria
6rdenes de la gerencia.

Mis alld de esos pequerios triunfos, habfa un punto que resul-
taba indicativo del rumbo que tomaban las relaciones laborales.
Mientras se estudiaba la creacion del Tribunal de Arbitraje enla
ciudad de México, se establecia uno provisional, integrado por el
gerente o su representante y por un comisionado de los obreros,
quienes nombrarian a un tercero en caso de desacuerdo. Ade-
mids, la empresa deducirfa semanalmente 2% del salario de los
contratistas pertenecientes a la UMN y entregaria el dinero a su
tesorero, aunque quedaba pendiente el mecanismo para laadmi-
nistracién de los fondos. En fin, también estaba la obligacién de
pagar igual salario a mexicanos y extranjeros.

Después de tantas concesiones, Griffiths pudo arrancar una
ultima clausula, en la que los trabajadores se comprometian a se-
guir “siendo adictos a la compaiiia, y cumplirian lo mejor que pu-
dieran en el desempeiio de sus labores, procurando el mayor ren-
dimiento individual; y no se declararian en huelga cuando surgie-
ra alguna dificultad sin recurrir a todos los medios amistosos para
su arreglo”.

Estos acuerdos, sin lugar a dudas, representaban un gran
triunfo para los operarios, pues significaban, en pocas palabras,
el reconocimiento a su fuerza y su legitimacién institucional. De
hecho, el inspector informé, en el curso de esos dias, de varias
manifestaciones masivas en las que hubo musica y vitores para el
gobierno, pero en las que, ante todo, podia sentirse a una masa
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que de repente-comprendia su propia fuerza y se mostraba dis-
puesta a entrar a la politica.# Esto no quiere decir que en adelante
dejara de haber diferencias, pues ya en octubre y noviembre los
obreros se quejaban del incumplimiento del acuerdo y de nuevos
despidos,® pero se habfa llegado a nuevas reglas en la relacién
capital-trabajo, que poco a poco irian imponiéndose de manera
generalizada. »

Dicho de otro modo, la apertura que 51gn1ﬁco larevolucidn, al
menos por lo que tocaba a grupos de trabajadores industriales y
urbanos, no se detuvo con la caida de Madero, y pudo continuar
a través de la dictadura huertista. Por lo demads, su nueva fuerza
politica, en parte derivada de su papel econémico clave en ese
momento, era tan clara para Huerta como paralos constituciona-
listas que le sucedieron en el poder. La actuacién del Departa-
mento del Trabajo en ese conflicto no debiera subestimarse o
descalificarse como mero oportunismo orientado por la bisque-
da de aliados en su lucha contra los constitucionalistas. Su expli-
cacién debe incluir el hecho de que este gobierno, al igual que su
predecesor, habfa captado la importancia creciente de los traba-
jadores industriales. En lo que se refiere a las cuestiones labo-
rales, no se aparté de la linea que se habia comenzado a esbozar
con Madero, y que seria llevada a sus ultimas consecuencias
por los revolucionarios -triunfantes.** Ahora bien, es dificil de-
cir que los mineros fueron obligados a seguir ese camino, mds
bien se encontraron ahi y decidieron aceptar la “ayuda” que tan
oportunamente se les ofrecia.

4 F) 2 de octubre los contratistas, ‘barreteros y mecanicos le enviaron un
telegrama de agradeciriento, como “desheredados obreros y operarios”, a Adal-
berto Esteva, pues gracias a su “poderosa ayuda” se habfa solucionado el conflic-
to (“sirvié de faro luminoso a nuestros.ideales hoy realizados”),

45 Véase, Catarino Partida y Herén Arce:a Adalberto Esteva, Tlalpu_jahua, 8
noviembre 1913, donde los operanos decfan para concluir su protesta: “atin
cuando somos humildes operarios, sabemos hacer el debido honor a nuestras
pobres firmas”; y director del Departamento del Trabajo a Griffiths, México, 17
noviembre 1913 No sabemos el curso de esta queja sobre nuevos despidos y
reducciones de salario, pero hay que considerar. que los dias de Huerta también
eran cada vez mis dificiles y se acercaban a su fin.

46 Véase Carr, Movimiento, 1981, pp. '55-57, quien ya habia csbozada esta
hipétesis. Es notable que el director del Departamento del Trabajo de Madero,
Adalberto A. Esteva, contmuara en el cargo practlcamente todo el perlodo
huertista. . , :
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El Oro

Una ultima huelga, ahora ocurrida en El Oro, ya en los tiempos
constitucionalistas; nos permite.completar el cuadro de las nue-
vas tendencias en curso. A fines de septiembre de 1914, unos dos
mil operarios de El Oro se quejaron ante Venustiano Carranza
porque desde abril las empresas de la regién habian despedido
gente y recortado los dias laborales a tres por semana. De hecho,
afirmaban que sélo 30% de los trabajadores habia conseguido
mantener su puesto, y los demds, unos 3 000, en su mayoria casa-
dos y con familia, habian agotado los recursos pecuniarios aho-
rrados en muchos anos de fatiga. Esa situacién los habia reducido
a la miseria, cuyo resultado no podia ser mds que “la desespera-
cién, la angustia y el dolor”. Mas atin, aprovechando el exceso de
trabajadores, se habia rebajado el sueldo a quienes habfan conser-
vado sus puestos, mientras escaseaban los articulos de primera
necesidad y subian sus precios. En vista de ello, pedian se orde-
naraa las empresas trabajar, y que se enviara un inspector del tra-
bajo para atender sus reclamos.*’

El Departamento del Trabajo en efecto, envié al lugar sucesi-
vamente a tres inspectores, quienes recogieron un detallado re-
cuento de agravios cometidos tanto en las empresas de El Oro
como en las de Tlalpujahua, que incluia el despido injustifica-
do de operarios, la reduccién de sueldos, los malos tratos, la exis-
tencia de prestamistas entre empleados de las compaiiias, las di-
ferencias salariales entre mexicanos y extranjeros, los sistemas de
multas, la prohibicién en alguna mina de salir a.comer a medio-
dia, asi como el alto precio yla escasez de los articulos de primera
necesidad.*®

Ante ese alud, los inspectores no pudieron hacer mucho. Uno
de ellos, nombrado a instancias de los obreros, los auxilié para
sintetizar sus demandas en un pliego petitorio de seis puntos, sin-
tomdticamente dirigido al Departamento del Trabajo el 19 de no-
viembre.

47 Carlos Rosete, José Govea y otros a Venustiano Carranza, El Oro, 21
septiembre 1914 en AGN, Trabajo, caja 72. También, en la misma caja, Rosete,
Govea y otros a director del Departamento del Trabajo, El Oro, 30 septiembre
1914.

48 Enrique de la Torre a Venustiano Carranza, México, 24 octubre 1914 en
AGN, Trabajo, caja 72.
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En primer lugar, pedian al Departamento exigiera a las com-
paiias de El Oro y Tlalpujahua la reanudacién de trabajos. En
segundo, una ley de indemnizaciones que estableciera al menos
medio sueldo de paga para los heridos y que considerara como
muertos a los inutilizados, ademis de mejoras en los hospitales.
En tercer lugar solicitaban se establecieran convenios escritos
para los trabajos a destajo “a fin de que las compariias sostengan
un precio fijo en los contratos por determinado tiempo y no
puedan retractarse con perjuicio de los operarios”. En seguida
exigian la separacién de “los extranjeros y mexicanos que dan
maltrato a los que trabajan y principalmente de los extranjeros
que tienen los contratos bien remunerados ocasionando con esto
nuestra ruina, pues nos vemos obligados a aceptar estar bajo 6r-
denes de ignorantes extranjeros y por un jornal inicuo”. Por ulti-
mo, demandaban un salario minimo de un peso en el exterior y
1.50 en el interior, por jornada de ocho horas. El punto sexto no
erauna demanda, sino una oferta para el Departamento, pues en
caso de no poder satisfacer sus demandas, ofrecian sus servicios
“en la forma que lo estime conveniente para ayudar al gobierno
arestablecer el orden, asegurando al Departamento que estamos
resueltos a empuniar las armas para defender todo lo que a su jui-
cio sea un obstdculo para el desarrollo de laindustria y el progre-
so de la patria”.%®

Este pliego es notable porque resume tanto los agravios de
orden moral (malos tratos y diferencia frente a los extranjeros)
como las demandas de orden econémico-social, ademads de co-
nectarse con la 16gica del constitucionalismo. En un escaso mes
los trabajadores aprendieron que los jefes revolucionarios no es-
taban dispuestos a apoyarlos desinteresadamente en sus causas.
Mas alld de que fuera real la disposicién de tomar las armas, esta
oferta delealtad los ubica justamente como lo que eran: un grupo
en busca de un lugar en la escena politica con el mejor aliado
posible. Por lo demds, su pliego no encontré respuesta en ese
momento, pues los constitucionalistas tenian otras prioridades.

Un afio después, los operarios de El Oro, acaso fortalecidos
por el triunfo constitucionalista frente a Villa asf como por una
leve recuperacidn en el sector minero, pero sobre todo agobia-
dos por la inflacién y el deterioro del nivel de vida, decidieron

49 Actadela Asamblea, Tlalpujahua, 19 noviembre 1914 en AGN, Trabajo, caja
91.



LA REVOLUCION EN LOS MINERALES 231

como muchos otros trabajadores en ese momento, estallar una
huelga, con la esperanza de recibir un apoyo decidido de los revo-
lucionarios triunfantes.>°

El 15 de septiembre de 1915, a las 19 horas, una comisién
de bomberos present6 al subgerente de El Oro Mining, Francis-
co Jenkins, un pliego petitorio de tres puntos: aumento salarial
de 100%, jornada de ocho horas y trabajo la semana completa
para todos, pues muchos seguian laborando sélo tres dias, a pe-
sar de que “hay trabajo suficiente en la mina”. Al dia siguiente
intentaron ver aJenkins pararecibir su respuesta, pero éste habia
salido a Palizada, en parte para evitar a la comisién y tal vez con
el propésito de minimizar sus demandas. El resultado, sin embar-
go, fue el contrario, ya que mientras tanto los demas operarios
conocieron y aprobaron el pliego, nombraron representan-
tes y acordaron no bajar a la mina el dia 17 “hasta no tener un
arreglo™.5!

En efecto, ese dia estallé la huelga y una multitud se dirigié a
las oficinas de ]amina en busca de unarespuesta mds satisfactoria
que la que Jenkins habia enviado con el superintendente José de
la Torre: “El que quisiera trabajar [que] lo hiciera y-el que no que
dejara el trabajo aunque se llevara a la [...] a las bombas”. En la
bajada se toparon con el jefe de armas de la plaza, mayor Ignacio
Rivera, quien al enterarse de las peticiones y la respuesta inicial
de la empresa, dio su apoyo al movimiento y pidi6 le comunica-
ran el resuitado de sus negociaciones.

Cuando llegé Jenkins a la oficina, simplemente negé tener
autoridad para decidir sobre el pliego de los huelguistas. Ofrecid,
en cambio, primero ochoy finalmente diez cuartillos de maiz por
obrero durante un mes, lapso necesario parairalaciudad de Mé-
xicoy ahiresolver —conlos directivos de la empresa—no sélo esas
peticiones sino la posibilidad misma de suspender operaciones,
ya que el gobierno no hacia caso de su requerimiento de carros
de ferrocarril para trasladar materiales y madera necesarios para
la continuacién de los trabajos. En todo caso, dijo a los huelguis-
tas, deberian ayudar a la empresa presionando al gobierno para

50 Womack, “Revolucién”, 1992, pp- 114-117; y Carr, Movi;nimta, 1981, pp.
72y ss. ‘

31 El relato fntegro de este episodio estd en una acta enviada por el oficial
mayor de Gobernacién, Adolfo de la Huerta, al director del Departamento del
Trabajo, México, 18 enero 1916 en AGN, Trabajo, caja 108.
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que éste suministrara ese transporte, pues una vez en plena explo-
taciény superadasuactual pobreza (“por no percibirentradas de
ninguna especiey tener, en cambio, muy crecidos gastos”), los di-
rectores aumentarian “no sélo el ciento por ciento sino mds so-
bre los salarios”.

Los huelguistas informaron al mayor Rivera este magro re-
sultado y recibieron nuevamente su respaldo. Mas atin, Rivera
se ofrecid a viajar a Toluca para interceder por ellos ante el go-
bernador del estado, lo que en efecto hizo apremiado por el
hecho de que el sdbado 18 se extendié la huelga a la Esperan-
za Miningy el siguiente lunes a la México Mines. De esta manera,
las tres empresas gigantes de E1 Oro pricticamente se habian pa-
ralizado.

Por la ausencia de Rivera, su sustituto, el capitdn Gu1llermo
Legaspi, alarmado por el paro general, convocé a los gerentes
a negociar con los comisionados obreros ese lunes a las 6 de la
tarde en el teatro Juarez, y finalmente logré que asistieran, a pe-
sar de que varios de ellos “no querian tratar conlagente”. En esa
reunién “dijeron que no pagarian mdas aunque se ahogara la
mina”, y reprocharon a los operarios de El Oro Mining la conti-
nuacién delahuelga después de haber prometido esperar. Apolo
Flores, el dirigente de la huelga, replicé que ésta se justificaba
porque los gerentes tampoco habian cumplido, pues contra lo
convenido sélo habian recibido maiz quienes ganaban menos de
cinco pesos, argumentando que “los demds lo podian comprar”.
La discusién se torné aspera y, por supuesto, los encargados de
las minas rechazaron “en redondo todo lo pedido”. El capitdn
Rivera, ante esa actitud, autorizé entonces a los huelguistas a
sacar a quienes todavia seguian en el trabajo, ala vez que los con-
minoé a guardar el orden. Asi, la huelga, como anuncié Flores al
gobernador al dia siguiente, se volvié general.

En este punto intervino el Ayuntamiento, quien llamé a ambas
partes a negociar. El presidente municipal, en esa sesién, reclamé
a los operarios haber pasado por encima de los poderes munici-
pales; otro miembro del Ayuntamiento, mas agresivo, simple y
sencillamente los acusé de transgredir la legalidad, de crear djfi-
cultades al gobierno de Carranza, y los hizo responsables de cual-
quier atropello. La respuesta de Flores a ambos es sumamente
ilustrativa de nuestro argumento: no habian recurrido al presi-
dente municipal por la “creencia de que el jefe de las armas estaba
autorizado plenamente para resolver esta clase de conflictos, co-
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mo representante genuino de la revolucién en ese lugar”; y ade-
mds, no habian dado un paso sin el consentimiento de ese mismo
Jjefe militar. Por otro lado, hasta el momento nadie podia quejarse
del comportamiento de los huelguistas.

Los administradores de las compaiiias, en ese punto, aprove-
charon para poner de relieve el doble juego del capitédn Legaspi,
pues aseguraron que éste negé haber autorizado nada. Ante las
versiones encontradas, Legaspi fue llamado y algo turbado con-
fes6 “que efectivamente habfa autorizado todo”, aunque también
denuncié que Rhodes (de El1 Oro Mining) le ofrecié 500 pesos pa-
raponerse “en contradelos huelguistas”. En fin, comprendiendo
que la situacién se habfa comprometido, dio un paso atris: no
obligaria a la gente a trabajar en las bombas, pero no impediria
que los jefes lo hicieran. Flores mismo, aunque explicé que la
fuerza de lahuelga estaba precisamente en el paro de las bombas,
tuvo que cederante la decisién de Legaspi, s6lo para encontrarse
con que la base lo habia rebasado. Todos se negaron a regresar
al trabajo y hubo gritos de “ya se vendieron los representantes”.

Justo en esos momentos, en medio de gritos y aclamaciones,
aparecié unirritado mayor Rivera, quien ripidamente recibié un
informe de Legaspi y cit6 alos comisionados de ambas partes en
lajefatura militar. Después salié al teatro parainformar que habia
arreglado todo, en voz tan baja que la gente le gritaba “no se oye”.
Cuando pudo hacerse escuchar, dijo que las companiias no po-
dian pagar mds y que ya habfan aceptado dar diez cuartillos de
maiz por persona, o la equivalencia en dinero a precio de plaza.
Flores, ya desmoralizado, pidié una concesién al menos: “Yaque
habia fracasado la huelga porque las autoridades se ponian de
parte de las compaiiias, cuando menos que le pagaran a la gente
el tiempo que habia perdido.” El mayor asintié “agregando que
esperara un poco, porque él [...] a las compafiias”. Después se
retiré entre gritos de la multitud: “¢Qué se acordé?”, “no quere-
mos maiz, que sigala huelga” y “imaten a ese loco!” (refiriéndose
a Rltodes). Los gritos y la presién de los gerentes exaltaron mas a
Rivera, hasta el grado de salir al vestibulo del palacio y encararala
multitud, a quien grité que ya comenzaba a fastidiarlo y advirti6
que ya no toleraria otra falta. Los administradores, logrado su
triunfo, “se retiraron acompanados de un sargento entre el silen-
cio del pueblo™.

Entre ese silencio hubo un operario, un tal Juan Renteria, que
no pudo contener su enojo, subié a un balcén de la planta baja
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del palacio y grit6: “Ante dios y ante los hombres digo: que tengo
familia pero no tengo trabajo. El mayor dice que manden escol-
tas a las minas; pero yo no iré a trabajar.” El mayor, indignado,
aleg6 que él no habia dicho eso, yagregd, como solia hacerlo, una
blasfemia. También ordené que bajaran a Renteria, pero el pue-
blo se opuso y alguien de la multitud grité “iaqui nos falta una
gloria!” Rivera simplemente metié la mano ala pistola y grit6 “yo
les voy a dar su gloria”, también ordené acordonar el edificio y
dispersar ala multitud. Después se reunié con los gerentes, obtu-
vo la promesa del pago de los dos dias de trabajo y los cuartillos
de maiz ofrecidos, para dejar la Casa Blanca, sede de El Oro
Mining, “ya noche”. Lahuelga habia terminado y no hubo mane-
ra de reclamar que ni esas promesas se cumplieron; El Oro Mining
s6lo pagé un dia de salarios caidos y la Esperanza sélo dio el maiz
una semana. El colmo fue que el gerente de la Gltima negé haber
ofrecido el maiz por un mes (“quiza el mayor no habia compren-
dido su oferta”).

Los trabajos, de cualquier modo, se suspendieron unos dfas, y
ante la inminente reapertura de las minas los operarios insistieron
en sus peticiones un mes después, con algunos agregados y modifi-
caciones, pues pedian reconocimiento a la representacién sindical,
aumento de 100% de salario, fijacién del mismo en su equivalencia
con la plata, ocho horas de trabajo, el sueldo antiguo mis los au-
mentos, ninguna separacién injustificada y el suministro por las
compaiiias de articulos basicos a precio de costo. En todo caso,
la situacién ya fue muy distinta, pues a su nuevo pliego se le dio
simplemente un tramite burocritico en la ciudad de México.5?

Para nuestro propésito, tanto las visitas de los inspectores
constitucionalistas como esta huelga reflejan con gran claridad
la ambivalencia de los revolucionarios en el poder, asi como la
actitud politica que va madurando entre los trabajadores indus-
triales. Por una parte, los agentes de la revolucién que tenian
contacto directo con los obreros tendieron en principio a reco-
nocer la justicia de sus demandas y a ofrecerles su apoyo, pero
cuando estas peticiones pasaron a resolverse en las instancias
superiores, entré en juego otra légica, la de la politica nacional.
En ésta, los revolucionarios, al decidir entre las reformas sociales
y el desarrollo o las apremiantes necesidades financieras del nue-

52 Departamento del Trabajo al oficial mayor de Gobernaci6n, México, 20
enero 1916 en AGN, Trabajo, caja 108.
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vo régimen, eligieron invariablemente las segundas. Asi,en 1914
los operarios no obtuvieron ninguna de sus demandas, yen 1915
el mayor Rivera recibi6é un regaino en Toluca y regresé a apoyar
a las empresas, por encima de su propia palabra.

CONCLUSIONES

Los mineros, como muchos de los trabajadores industriales mexi-
canos, aprendieron, a través de estos movimientos, a conectar sus
luchas laborales con la movediza politica nacional. Habfan reco-
nocido al aliado mas fuerte y firme; pusieron en él buena parte de
sus esperanzas, pero vieron que las promesas revolucionarias te-
nian un limite muy preciso y que su aliado les permitfa movilizarse
sélo dentro de ciertos limites. Sin embargo, dentro de esos limites
advirtieron claramente el cambio de los vientos politicos y buscaron
ubicarse en el mejor lugar posible. No reaccionaron simplemente
a los eventos, sino que en distintas ocasiones tomaron la iniciati-
va mediante propuestas generales, como los tribunales de arbi-
traje a través de pliegos petitorios concretos. Ademads, pusieron
en juego sus nociones propias de justicia laboral y su perspectiva
de que la revolucién debia beneficiarlos. Con ello participaron
en la construccién de las nuevas reglas del juego la- boral ala vez
que de su propia identidad obrera, pues en el centro de sus ac-
ciones estaba la intencién de conservar su fuente de trabajo.

Paralos altos jefes constitucionalistas, este tltimo conflicto de
El Oro (y su secuela de enero de 1916, que no hemos podido do-
cumentar) fue visto como parte de una ola huelguistica nacional
promovida por “lideres malintencionados”, que habfan hecho
creer a los obreros que los sindicatos posefan autoridad casi gu-
bernativa para imponer sus exigencias. El gobierno, por ende, si
bien reconocia la justa lucha de los trabajadores para mejorar
su situacién, e incluso su derecho a no trabajar cuando no estu-
vieran conformes con su salario, de igual forma apoyaba y re-
conocia el derecho de los obreros que aceptaran ese salario, de tal
modo que protegeria a las empresas que solicitaran su apoyo
para seguir funcionando. No podia, simplemente, “sancionar la
tiranfa del proletariado”.

53 Knight, Mexican, 1990, vol. 2, p. 431. Las citas textuales en Cumberland,
Revolucidn, 1975, pp. 242-243. Véase también Villaseiior, “Entre”, 1988, pp. 362-
363; y Carr, Movimiento, 1981, p. 73.
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Mis alld de la demagogia que comenzaba a marcar decidida-
mente el discurso de los lideres constitucionalistas, esta linea re-
conocia a un fenémeno real. Durante los afios revolucionarios
los obreros industriales habrian aprovechado la apertura politica
y la lucha entre facciones rivales para organizarse, estallar huel-
gas, ensayar alianzas con los nuevos actores politicos y, sobre to-
do, para medir los alcances del cambio.>

La respuesta gubernamental a esa movilizacién, como sabe-
mos, fue doble: por un lado la represién, y por el otro una ava-
lancha legislativa que establecié las nuevas reglas del juego. Los
obreros cooperativos, déciles, recibirian su cuota del Estado re-
volucionario —arbitraje, aumentos de salario, reformas labora-
les—, perolos disidentes serian puestos al final; paralos primeros,
pan, para los segundos, palo.’®

Lo que importa recalcar es que estalogica de larepresién y la
concesi6n se encontré con una propension politica delas organi-
zaciones obreras, que les permitia entrar en alianza, negociacio-
nes y acuerdos con los nuevos protagonistas politicos. Nuestros
ejemplos de las huelgas mineras de esos afios muestran a una
clase que se moviliza ficilmente, plantea demandas de corte eco-
némico-social o sus agravios morales, y supone que éstos tendran
una resolucién favorable de parte de los revolucionarios. Cierta-
mente los malos tiempos econémicos impidieron que sus benefi-
cios fueran mayores, pero es probable que en su mayoria persis-
tieran en la creencia de que la revolucién debfa darles algo.56 Fue
una especie de circulo vicioso, que encontré su consagracién for-

54 El caso m4s importante, sin duda, fue el del pacto entre la COM y el cons-
titucionalismo, pero no fue el vnico. Hubo grupos de obreros que buscaron un
respaldo en el régimen huertista, y la propia Casa, cuando la Convencién ocupé
la capital, no tuvo empacho en apoyarla. Véase Villaseiior, “Entre”, 1988, pp. 315-
320; Movimiento, 1981, pp. 71-72.

53 En la misma Sonora, frente a un paro de empleados publicos y aduanales,
Diéguez, el antiguo lider de Cananea, entonces jefe de operaciones en el estado,
mostré muy poca simpatfa. Los teché de agitadores que no querfan someterse
a los deseos del gobierno y anadié: “Me temo que deberdn ser disciplinados
abora.” Cit. en Knight, Mexican, 1990, vol. 2, p. 432.

56 Knight sugiere que estos afios (1914-1917) son de retroceso obrero y expli-
ca: “Como los rebeldes primitivos de Hobsbawm (en su variante urbana), estos
trabajadores apelaron al gobierno en momentos de escasez y desempleo, ubi-
cando sus agravios en la esfera del consumo, no en la produccién. Mis alli de si
esto representaba un arcaismo mental, ciertamente refleja la debilidad de la
negociacién sindical al nivel de la fibrica”, Mexican, 1990, vol. 2, p. 428.
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mal en la Constitucién de 1917, promulgada en medio de la
ofensiva antiobrera.?’

Todo esto condujo, a fin de cuentas, a nuevas reglas del juego
para las luchas entre el capital y el trabajo, de tal modo que, en
adelante, cambiaron de caricter. Los afios posrevolucionarios
significaron el final de la era heroica del proletariado y el ingreso
auna etapa en que se institucionalizan los sindicatos, las negocia-
ciones bilaterales, la contratacién colectiva y el arbitraje estatal.
Los tres actores, sin embargo, no desempeiiaron de inmediato a
conciencia sus nuevos papeles; tuvieron que pasar un periodo de
aprendizaje y, en muchos casos, superar la resistencia de algunos
de sus sectores mas recalcitrantes.’ Sin embargo, para los propési-
tos de este trabajo interesa sefialar que tanto las empresas mine-
ras como sus obreros habian dado muestras, durante la revolucién,
de no estar muy lejos de ese camino. Es verdad que las compaiifas
mineras presentaron sus reclamaciones por dafios de guerra y
por la escalada fiscal carrancista, pero ni de lejos alcanzaron los
tonos de abierta rebeldia de las compaiiias petroleras. Mas bien
trataron de acomodarse a los nuevos vientos y, fundados en los
desarrollos tecnolégicos de punta, manejarse con ventajas en el
no muy estable mercado mundial. Por su parte, los operarios,
quienes compartian el interés por la conservacion de sus fuentes
de trabajo, en la década de los veinte orientaron buena parte de
sus esfuerzos areclamar el cumplimiento de la nueva legislacién,
poniendo a prueba sus limites.
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INTERPRETACIONES SOBRE LA HISTORIA
MINERA DE CHIHUAHUA DURANTE
EL SIGLO XX* ‘

Juan Luis Sariego Rodriguez
UNIDAD CHIHUAHUA-ENAH

Chihuahua ha sido, durante todo el siglo XX, uno de los estados
productores de minerales masimportante de larepublica mexica-
na.! Este vasto territorio, de cerca de'un cuarto de millén de km?
y de marcados contrastes geograficos, se convirtié en los albores
del siglo en una tierra de promisién minera. El fin de la guerra
contra los apaches y la expansién de las vias férreas hicieron po-
sible la ampliacién de la frontera minera y la afluencia masiva de
capitales extranjeros. Los viejos reales de minas, de herencia colo-
nial, y los nuevos centros mineros abiertos a la explotacién, vivie-

* Ponencia presentada en la III Reunion de Historiadores de la Mineria
Latinoamericana, Taxco, Gro., 22-26 de noviembre de 1993. En esta ponencia se
retoman algunas de las conclusiones de un estudio que hemos elaborado sobre
1a historia de la mineria chihuahuense durante el siglo XX que habra de formar
parte de la historia general de Chihuahua, obra que serd publicada préximamen-
te por la Universidad Auténoma de Ciudad _]uarez

! Los chihuahuenses comenzaron a explotar minas a cierta escala hace 430
anos, en la segunda mitad del siglo xvi (1563), a raiz de la colonizacién de la
provincia de Santa Bdrbara, situada entre los rios Nazas y Conchos, donde se
asentaron la villa y real de Santa Bdrbara, el valle de San Bartolomé (valle de
Allende), el real de Todos Santos (Cordero), las misiones del Conchos y del
Florido y la villa y real de Indé:

Desde esa fecha fundacional (1563) hasta el dia de hoy, la obra colonizadora
de los mineros chihuahuenses no ha cesado. A lo largo- del siglo xviI fueron
descubiertos y abiertos a la explotacién los minerales y reales de minas de San
José de Parral, Matamoros, Guazapares, Urique, Batopilas, Magistral, Calera,
Santa Eulalia, San Francisco del Oro, San Juan y La Concepcidn, Santa Rosa de
Cusihuiriachi y Humariza.

En el siglo XVIII nuevos descubnmxentos fueron hechos en Santa Eulalia,
Batopilas, Chorreras, San José del Carrizo, Poleachi, Guaynopa, Uruachi, Tajirachi,
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ron en esas décadas previas al estallido de la revolucién los
efectos de una profunda renovacién tecnolégica en los sistemas
de ex- traccion, transporte, beneficio y fundicién de los metales.

Esta época de bonanzas tuvo, sin embargo, su fin. Desde los pri-
meros tiempos de la revolucién hasta el final de los afios de la gran
depresién (1929-1932), muchas negociaciones mineras se vieron
acosadas por el bandolerismo, la revuelta y los enfrentamientos
militares. A ello se sumo la paralizacién de las vias férreas. Des-
pués, las secuelas del villismo y la crisis del mercado de los metales
del final de los afios veinte significaron el ocaso de muchos de los
proyectos de restauracién minera emprendidos al inicio del siglo.

Desde principios de los afios treinta y hasta el final de la pos-
guerra, la mineria chihuahuense recobré un ritmo de crecimiento
inusitado. También en esos afios se consolidé una estructurade pro-
piedad que perdura hasta nuestros dfas, claramente polarizada
entre los grandes monopolios y los pequefios y medianos mineros.

A partir de los afios cincuenta y hasta el final de los ochenta,
varios procesos paralelos afectaron la dindmica de la actividad
minera en el estado. Por una parte, se operé una significativa di-
versificacién productiva: Chihuahua, sin perder su liderazgo na-
cional en la extraccién de metales tradicionales (oro, plata, plomo,
cobre y zinc),2 comenzé a convertirse en un importante produc-
tor de fluorita, manganeso, barita, hierro y uranio, minerales todos
ellos estratégicos en la industria nacional.?

San Juan Nepomuceno, Yoricarichi, Maguarichi, Topago, Moctezuma, San
Agustin, Huruapa, San Joaquin de los Arrieros, Dolores, Candameiia, Poleachi,
Ocampo, San José del Carrizzo, Naica, Tetamoa y Aguascalientes.

Y aun en el siglo XIX y a pesar del estancamiento y la crisis de capitales que
siguieron al periodo de la independencia y a las pestes que diezmaron la
poblacién de los reales de minas, nuevos fundos fueron abiertos a la explotacién
en Chinipas, Santa Rita del Cobre, Guadalupe y Calvo, Urique, Palmarejo, Moris,
Ocampo, Cuchillo Parado, Guazapares, San Carlos, Baborigame, Batosegachi,
Corralitos, Monterde, Cerocahui, La Reforma, Placer de Guadalupe, Plomosa,
Jaco, Pinos Altos y una larga lista de minas que seria dificil enumerar ahora.

2 Baste decir que todavia de 1970 a 1989, Chihuahua siempre ocupé6 entre
el primero y el quinto puesto nacional como productor de oro, plata, plomo,
cobre, zinc, hierro, manganeso y flourita. Las dos tinicas excepciones a esta
tendencia fueron las producciones de oro en 1977y 1989, que ubicaron al estado
en el sexto lugar a nivel nacional.

3 La diversificacién productiva sigue siendo ain muy limitada si tenemos en
cuenta que en la actualidad sélo se explotan 14 de las 26 principales sustancias
minerales con que cuenta el estado.
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Por otro lado, la mexicanizacién de la mineria* auspicié un
cambio en los patrones de propiedad de las empresas: mientras
los grandes consorcios (ASARCO, Pefioles, Frisco) comenzaron a
ser transferidos a partir de 1961 a grupos de inversionistas nacio-
nales, el gobierno creé algunas empresas paraestatales en el sec-
tor de la mineria siderurgica y del uranio. También por esos
anos, el fomento a la pequefia y ala mediana minerias del estado
fue incrementado a través de apoyos financieros y construccién
de plantas metalurgicas.

Durantelaultima década, y en particular enlos aiios recientes,
los mineros de Chihuahua han vivido una de las crisis mds severas
del siglo. Numerosas empresas han sido cerradas, y aun las mds
competitivas se han visto obligadas a reducir drasticamente sus ni-
veles de producciony empleo. La pequeia y mediana mineria se en-
cuentran pricticamente paralizadas. Al derrumbe de los precios y
de los mercados se han sumado el agotamiento de fundos, la obso-
lescencia de los equipos tecnolégicos, el desmantelamiento delain-
dustria minera paraestatal y una marcada restriccién de los sistemas
de crédito. El cuadro 1 resume en cifras las tendencias generales de
la produccién minera del estado de Chihuahua durante este siglo.

El oro, la plata y el plomo han seguido una clara tendencia a
la caida después de haber alcanzado los niveles mds altos antes de
los afios dela Depresiény durante el periodo 1937-1941. Sidesde
entonces hasta el inicio de los afios sesenta la caida de la produc-
cién estatal de los metales preciosos siguié la misma tendencia
que la del conjunto de la mineria nacional, a partir de 1961 la re-
cuperacion a nivel nacional no fue secundada por una reaccién
similar en Chihuahua. La produccién de plomo, por su parte, se
redujo dristicamente desde la mitad de los afos setenta.

4 E1 5 de febrero de 1961, el gobierno mexicano expidié una ley reglamen-
taria del articulo 27 constitucional conocida como Ley de “Mexicanizacién” de
la mineria, que introdujo un nuevo sistema de propiedad dentro de la rama,
consistente en limitar la participacién de los socios extranjeros en el capital social
de las empresas mineras, de forma que se asegurara un control por parte de los
nacionales (iniciativa privada y gobierno) en la gestién de las empresas.

La Ley distingue tres grupos de actividades. El primero, que abarca la explo-
tacion de ciertos minerales estratégicos como el uranio, quedé reservado a las
empresas paraestatales. En un segundo grupo, que incluy6 minerales y zonas de
reservas nacionales consideradas también estratégicas, se estipulé como condi-
cién que la participacién de los accionistas nacionales no podria ser menor de
66% del total del capital social. En el resto de los casos, la participacién de ex-
tranjeros no podria superar 49% del capital de las empresas.
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Las producciones de cobre y zinc han evolucionado de una
forma diferente: enlos dos casos, y como sucede a nivel nacional,
la produccién ha tendido a ser creciente desde principios del si-
glo. Se observa, sin embargo, que el ritmo de este crecimiento
durante las dos tltimas décadas es inferior en Chihuahua que en
el conjunto de la mineria nacional.

La mineria del hierro, por su parte, tuvo una notoria impor-
tancia entre 1950 y 1985, periodo durante el cual se incrementé
diez veces y estuvo ligada a la explotacién, por parte de Altos
Hornos de México, S.A., delos yacimientos de La Perla(Camargo),
fundos que en la actualidad se encuentran ya exhaustos.

Lafluoritarepresent6 desde mediados de los aiios sesenta una
ventajosa alternativa para las grandes empresas de Parral y San
Francisco del Oro, puesto que este mineral fue obtenido a partir
del procedimiento de los “jales” o desechos de las minas metali-
cas. Sin embargo, su produccién se desplomé desde la mitad de
los afios ochenta a rafz de la caida de los precios. La barita y el
manganeso son en Chihuahua minerales de reciente explotacién,
y sus niveles de produccién han sido poco significativos.

Esta historia productiva, brevemente resefiada, es sin duda ex-
plicable desde una complejidad de factores de orden econémico
y politico que han afectado al conjunto de la mineria nacional du-
rante este siglo, tales como la dependencia de esta rama con res-
pecto a la inversién, los precios y los mercados externos, las po-
liticas fiscales, la intervencién estatal, etc. Sin embargo, no nos
detendremos en esta ocasién a estudiar estos factores.> Nos in-
teresa, en cambio, aproximarnos a una interpretacion regional
de esta historia minera a partir de un andlisis de la marcada di-
ferenciacién entre la amplia gama de productores que han inter-
venido en la industria mineral estatal.

En este sentido, se postula en este trabajo una tipologia de tres
modelos productivos, cada uno de los cuales se asienta en un te-
rritorio diferenciado e implica un conjunto especifico de bases
tecnolégicas, asi como un sistema particular de organizacién so-
cial del trabajo. El primero de estos modelos corresponde ala mi-
neria de pequefios productores serranos independientes; el se-
gundo caracteriza a las medianas empresas que por estar ubicadas
en dreas marginales del territorio estatal enfrentan serias limita-
ciones tecnolégicas, y el tercero, en fin, define la forma de im-

5 Para ello nos remitimos a Sariego, Reygados, Gémez Farrera, 1988.



Ario

1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1935
1940
1945
1950
1955

1960 -

1965
1970
1975
1980
1985
1989

FUENTE: Consejo de Recursos Naturales y Comisién de Fomento Minero. Las cifras de 1960 son estimadas.

Oro
Kgs.
4318
3421
3761
3630
3337
4003
3 597
2 060
4 990
5677
2413
1822
1638
1100

950
825
568
567
514
588

Cuadro 1. Historia de la produccién minera de Chihuahua, 1925-1990

Plata
Kgs.

557 220
621 280
718 598
807 338
667 283
662 154
608 785
320 827
590 777
541 545
336 110
387 731
399 866
350 000
387 102
370 433
332 068
357 292
388 094
374 366

Plomo
Tons.

104 460
139 633
154 864
154 775
149 368
173 655
174 841

98 504
148 102
140 319
111 364
102 438
103 748
110 000
110 584
109 206

99 793

88 155

87 302

77 899

Cobre
Tons.

3994
4512
5 892
7 090
7 964
8270
8 064
3024
6878
8949
6 624
14 058
15 087
10 000
10 928
10572
9207
9 665
8738
8 696

Zinc
Tons.
29 216
58 284
75 448
89 997
92 964
92 740
121 336
77 392
109 685
128 464
95 720
112 778
139 059
150 000
155 860
145 188
134 307
131 700
106 365
99 135

Hierro
Tons.

400 000
600 000
1 206 306
1200 507
1212 103
1290 257
491 403

Fluorita
Tons.

113 453
207 956
155 372
86 358
55 524

Barita
Tons.

16 687
3490

13 237

Manganeso
Tons.

2767
20 124
5300
4 500
4 050
2279
1584
65
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plantacién y la l6gica de operacién de las grandes empresas mi-
neras del estado.

Estos modelos no deben entenderse como fases de una historia
unilateral, sino mas bien como estrategias productivas que, aun-
que tienen su origen histérico, han coexistido a lo largo de todo
el siglo XX y testimonian tres tradiciones de implantacion terri-
torial, de usos tecnolégicos, de organizacién laboraly, en general,
de apropiacién de las riquezas del subsuelo.

LA PEQUENA MINERfA SERRANA

Lasierra chihuahuense constituye, desde tiempos histéricos, una
regién minera. Identificada por los geélogos como parte de la
provincia metalogenética de la Sierra Madre Occidental,® encie-
rra entre sus rocas de origen igneo enormes yacimientos y depdsi-
tos dispersos de minerales metdlicos, y en especial de oro y plata.
De los dos nichos ecolégicos marcadamente diferenciados que
integran la geografia serrana —las enormes elevaciones montario-
sas frias y boscosas a mds de 3 000 m de altitud y los profundos
canones de clima cdlido labrados por los rios—, el segundo es el
territorio predilecto de los pequefios mineros, quienes, sin duda,
conforman el sector de mayor tradicién histérica y son el grupo
mas numeroso de entre los productores mineros de la sierra.
Varios aspectos caracterizan la forma de operar de estos peque-
nos mineros. En la mayoria de los casos, explotan reservas de oro
y plata, pequefias pero de altas leyes, resultado de sus propios ha-
llazgos o de la restauracién de viejos yacimientos. Utilizan fuen-
tes de energia de facil acceso y bajo costo, y se valen de arcaicos
procedimientos de extraccion y metalurgia en los que se sustenta
el patrimonio de sus conocimientos y habilidades. Su autonomia
productiva denota la ausencia de formas de divisién del trabajo,
pero en ocasiones se asocian, a través del sistema del “partido”, con
propietarios de fundos y con comerciantes “aviadores” que fi-

6 La provincia metalogenética de la Sierra Madre Occidental abarca una
superficie de cerca de 300 000 km? que se extiende desde Sdsabe, Nogales, Agua
Prieta y Estacion Palomas en el norte de Sonora y Chihuahua, hasta Guadalajara
y Aguascalientes. En esta amplia franja geogrifica queda comprendida una gran
parte de los centros mineros mas importantes de los estados de Sonora, Chi-
huahua, Sinaloa, Durango, Zacatecas, Aguascalientes, Nayarit y Jalisco (véase
Salas, Geologia, 1988).
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nancian la operacién. Dados los bajos costos de produccién con
que trabajan y la alta ley metdlica de los minerales que procesan,
estos mineros llegan a obtener utilidades manteniendo una rela-
tiva independencia con respecto a las cambiantes coyunturas de
los precios de los metales. En ningtin caso, sin embargo, este mo-
delo de economia minera llega a rebasar sus propios limites pro-
ductivos y tecnoldgicos, ni llega a generar formas de desarrollo
autosustentadas o implantaciones territoriales estables, sino que,
mas bien, se articula en estrecha simbiosis con otras actividades
productivas propias de la economia campesina.

Aunque el anonimato y la marginalidad vuelven dificil una di-
ferenciacién interna de estos pequeiios mineros, cabe hablar, sin
embargo, de dos grandes categorias histéricas: ladeloslavadores
de placeres, conocidos mis cominmente como “chiveadores” (o
“chiviadores”), yla delos mineros, propiamente dichos, aquienes
se les suele denominar gambusinos.

Los lavadores de placeres de Chihuahua siempre han tenido
especial predileccién por los rios y arroyos que corren en el fon-
do de las barrancas de la Sierra Madre (municipios de Batopilas,
Uruachi, Urique, Ocampo, Moris, Guazapares, Guadalupe y Calvo,
Chinipas, etc.), pero también se han asentado en 4reas de desierto
como los Placeres de Guadalupe y Santo Domingo, en el muni-
cipiode Aldama. En cualquier caso, buscan, en el lecho delos rios
o endepédsitos de aluvién poco profundos, mimisculas particulas
de oroy plata que proceden muchas veces de dreas mineralizadas
por donde corren los arroyos en épocas de crecidas.

Para su trabajo, los lavadores utilizan las “bateas” (especie de
pequeiias palanganas, cominmente hechas de madera o, sélora-
ra vez, de metal)’ en las que remueven la arena de forma tal que
las pepitas o “chispas” de oro y plata o el polvo de oro tienden a
depositarse en el fondo en virtud de la elevada gravedad especi-
fica de estos metales. Los anos de experiencia han ensenado alos
“chiveadores” aescoger los mejores caudales y los momentos mas

7 Ni en referencias escritas ni en trabajo de campo hemos encontrado eviden-
cias de la utilizacién de cribas lavadoras o “cajones exclusa” para la explotacién
de los placeres de Chihuahua. Es posible, sin embargo, que a principios de siglo
algunas medianas empresas extranjeras se valieran de estos procedimientos, con-
sistentes en la agitacién y criba mecdnica de las arenas y depésitos de aluvion,
puesto que el método fue ampliamente experimentado y difundido desde Ca-
lifornia a raiz de la “ficbre del oro” de 1849. Puede verse al respecto Young,
Western, 1970, pp. 23-26 y 109-110.
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propicios, asi como a distinguir, por el color, el brillo y 1a forma,
la presencia de los metales preciosos.

Las arenas que recogen los lavadores pueden contener pepi-
tas de oro en estado puro, pero en muchos casos éste se presenta
en forma de 6xidos, y es entonces cuando los “chiveadores” ponen
en préctica sus conocimientos metalirgicos relativos a laamalga-
macion y la fundicidn.

La amalgamacién, un viejo procedimiento puesto en boga
desde 1554 por Bartolomé de Medina enlahacienda de beneficio
de Purisima Grande (Pachuca), del que derivé el “sistema de
patio” que revoluciond la mineria mexicana colonial, es aplicada
aquiaescalareducidayde formasimplificada. En esencia, consis-
te en aplicar agua y mercurio (o azogue) a los compuestos oxida-
dos de oro y plata, de forma tal que éstos se disuelvan en aquél
formando una especie de pasta semiliquida. Los lavadores de la
sierrarealizan esta operacién ensus bateas o en recipientes andlo-
gos, frotando las arenas de oro o plata con el mercurio y annadien-
do a la mezcla una pequeia cantidad de agua.

Tras laamalgamacién proceden ala fundicién, parala cual no
utilizan ni hornos ni recipientes especiales, sino simplemente un
pedazo de tela vieja de algod6n con el que envuelven la pasta y es-
curren el agua. Unas simples brasas de ocote harén al fin realidad
el sueiio del “chiveador”: ver gotear ¢l oro, al tiempo que la tela
de algodén es consumida por el fuego y unabuena parte del mer-
curio utilizado es recuperada para sucesivas amalgamas.

Esta técnica, que es quizd tan vieja como la propia metalurgia me-
xicana, ha sido aplicada por siglos en muchos pueblos del estado de
Chihuahua, y aun hoy en dia es practicada, en especial en las po-
blaciones de las barrancas de la sierra, como Batopilas, Cerro Colo-
rado, Uruachi, Urique, Ocampo, Moris, Candameria, Guadalupe
y Calvo, Chinipas, Guazapares, etc. En ellas no es ficil, sin embar-
go, descubrir la presencia de los buscadores de oro y plata: la mar-
ginalidad en que éstos trabajan, y el secreto profesional en que
mantienen sus hallazgos, los vuelven particularmente invisibles
alos ojos de un observador neéfito. Lo cierto es, sin embargo, que
el oroylaplatase siguen vendiendo en pequeria escala en estos pue-
blos y que las agencias fiscales del ramo en el estado de Chihuahua
nunca han dejado de denunciar la evasién de impuestos que con-
lleva esta produccién no declarada de metales preciosos.

Por curioso y extraio que parezca, el trabajo de los lavadores
de placeres es una actividad no ajenaala racionalidad econémica
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que permite obtener ganancias. Los lavadores, en efecto, redu-
cen al minimo sus costos de produccién, elaborando artesanal-
mente sus propios utensilios y herramientas, eludiendo todo
tipo de cargas fiscales y simplificando sus requerimientos de
tecnologia e insumos. Dos elementos, la adquisicién del azogue
y la comercializacién del metal, quedan, sin embargo, fuerade su
control, y los convierten en victimas de los intermediarios y co-
merciantes: es el precio obligado de quien se obstina, con orgu-
llo, en sobrevivir en una economia sumergida.®

Es evidente que los hallazgos y las ganancias que de ellos obtie-
nen los lavadores de placeres son siempre inciertos y dependen
en buena medida del azar. Pero no es menos cierto que estos tra-
bajadores, como otros muchos de entre los pequefios mineros, se
ocupan también en actividades agricolas, fruticolas, forestales y
ganaderas, en especial en las poblaciones de la sierra, lo que les
permite no sélo diversificar sus fuentes de ingresos, sino también
mantener su autonomia productiva aun a pesar de la incertidum-
bre que conlleva su profesion.

Aparte de esta estrategia de diversificacién ocupacional, no
pocos lavadores de placeres también han ejercido, amenudo, las
artesy oficios de uno de los sectores tradicionalmente mas nume-
rosos en la pequeiia mineria chihuahuense, el de los gambusinos.

Los gambusinos son, antes que nada —y en eso se distinguen
de los lavadores de placeres—, mineros; es decir, expertos en las
artes de explorary explotar yacimientos minerales subterraneos.
Con frecuencia ellos mismos los descubren a través de evidencias

8 Aun asi, un buscador puede obtener en una jornada de trabajo hasta cinco
u ocho gramos de oro de una pureza que oscila entre 300 y 900 milésimas, pro-
duccién que vende localmente a precios por debajo de su valor comercial.

Para darnos una idea relativa de la ganancia final, podemos tomar como re-
ferencia las observaciones que hiciera en 1944 el ingeniero Gonzilez Reyna,
cuando sefialaba que un “chiveador” de Chinipas podia extraer hasta tres gramos
diarios de oro de 900 milésimos, por cuya venta obtenia 13.5 pesos. Hay que
tener en cuenta que esta cantidad es 3.75 veces superior al salario diario minimo
(3.50 pesos) que estaba vigente a principios de 1944 en la ciudad de Chihuahua,
y mds de dos veces superior a los salarios diarios mas bajos (de 5.14 a 6.08 pesos)
que se pagaban por entonces en las minas de Santa Barbara (De la Peiia,
Chihuahua, 1948, pp. 412y424). En 1990y 1991, quien esto escribe pudo corro-
borar que las gambusinos de Urique y Uruachi vendian un gramo de oro en torno
alos 20 000 pesos, cuando su precio oficial superaba los 30 000 pesos, y mientras
los salarios diarios mas altos en las zonas mineras del estado oscilaban alrededor

de los 10 000 pesos.
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externas, como los afloramientos de vetas en crestones, pero mis
comunmente los exploran y localizan en minas y fundos abando-
nados que fueron en otro tiempo explotados.

A diferencia de las empresas que sélo se interesan por yaci-
mientos con una larga vida productiva, los gambusinos buscan
reservas que contengan una alta ley de metales preciosos, o un
“punto” de particular riqueza, motivo por el cual también se les
suele denominar “puntistas”. Ello no s6lo les evita gastos en infra-
estructura (construccién y ademe de galerias?y obras de comuni-
caciéon dentro de la mina, bombeo del agua, ventilacién, etc.), sino
que ademds, y dada la pureza de los minerales que extraen, ' les
ahorra costos en su recuperacion metalirgica. Todo ello ha dado
lugar a una concepcién segiin la cual se asocia al gambusino ala
imagen de un “depredador” de minas, concepcién muy extendi-
da en el medio empresarial.

En la historia minera reciente de Chihuahua son muchos los
lugares y periodos en que ha surgido el trabajo gambusino. En
general, puede decirse que en la mayoria de los distritos mineros
el ciclo de trabajo de los gambusinos ha empezado cuando las em-
presas se retiran de esos lugares o, dicho en otros términos, las co-
yunturas de crisis de la gran y mediana minerias parecen haber
propiciado elauge delaactividad gambusina. Es por ello, quizi, que
en los centros mineros serranos, donde los ciclos productivos de
las empresas mineras han sido mds cortos, se ha concentrado tra-
dicionalmente el mayor nimero de gambusinos. Asi, por ejem-
plo, la suspensién de labores de la West Mexican Co.; en Guada-
lupe y Calvo; de la Batopilas Mining Co., de lIa Potosi Mining Co.,
en la Bufa; de la Dolores Mining Co. en el Mineral de Dolores; de
la Cusi Mexicana, en Cusihuiriachi; de la Palmarejo Gold Mines,
en Palmarejo, etc., provocaron, en épocas diferentes, un auge
subsecuente del trabajo gambusino en esos distritos.

9 “Ademar” significa realizar obras de fortificacién con mamposterfa (made-
ra, acero, concreto) para sostener las paredes y el techo de los tiros (pozos verti-
cales) o galerias (tiineles horizontales) dentro de una mina y evitar as{ su derrum-
be. Este trabajo es propio del “ademador” o “palero™.

10 Por 1o general, los gambusinos prefieren explotar reservas en el nivel de
los 6xidos (aproximadamente hasta 300 mts de profundidad) y evitan en lo po-
sible extraer sulfuros (a nivel mds profundo). En el primer caso, basta, para recu-
perar los metales, aplicar las técnicas simples de la amalgamacién o fundicién,
mientras que en el segundo es preciso recurrir a la concentracién o flotacién se-
lectiva, que requiere una mayor inversién.y una mds sofisticada tecnologifa.
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"En todos esos lugares, nada como la autonomia productiva
y el dominio profesional de las técnicas mineras han caracteriza-
do el trabajo de los gambusinos. Por sus conocimientos y, sobre
todo, por su experiencia, ellos deciden las vetas y laborios donde
rastrear lariquezay, valiéndose de herramientas simples —la “ca-
chimba” oldmparade carburo, el pico, la pala, el mazo, labarreta,
la pélvora, las pequerias bolsas de cuero o el saco de yute, las cuer-
das, etc.—, logran rescatar reservas abandonadas en otro tiempo
en el fondo de las minas, y seleccionar de ellas, o pepenar, las par-
tes con mayor riqueza metdlica.

Pero el trabajo de los gambusinos no se limita tan sélo al mina-
do, extraccién y pepena, sino que también abarca el beneficio y
la fundicién de los metales. En este otro 4mbito, destacan en par-
ticular las técnicas de molienda y amalgamacién por medio de
tahonas y la fundicién de matas y copelas.

Las tahonas (cominmente llamadas “tatinas”) sonun artilugio
de origen colonial muy extendido en muchos centros de lasierra,
endonde atin se siguen fabricando de formaartesanal. Aun cuan-
do hay varias versiones, en esencia este procedimiento consiste
en trituar y moler la carga mineral, que pueden proceder de mi-
nas o de placeres, por medio del movimiento de grandes piedras
provocado por la corriente en un rio o arroyo. Al mismo tiempo,
la aplicacién del mercurio a la masa molida permite la recupera-
cién de una masa pastosa con un alto contenido de metales pre-
ciosos, lista para su posterior fundicién.!

Los procedimientos de fundicién son también muy variados. En
ocasiones, cuando el volumen del mineral recuperado es reduci-

1! En su forma mas simple, la tahona se compone de una gran piedra circular
y fija, que se enclava en la orilla del cauce de un rio o arroyo. Sobre ella se instala
una segunda piedra dentro de un cajén circular de madera con aspas que, movido
por la corriente del agua, lograr triturar la carga mineral que circula entre las dos
piedras. Sobre la primera de ellas se deposita el mercurio que hara posible que
el oroyla plata se adhieran. El material de desecho serd arrastrado por la corrien-
te fluvial fuera de la tahona.

Tahonas simples del tipo descrito han sido utilizadas en muchos centros de
la sierra, y pueden ser vistas en operacién en lugares como Chinipas, Cerro Colo-
rado, Batopilas, Urique, el Arroyo de las Tahonas de Uruachi, Ocampo, Guada-
lupe y Calvo, etcétera.

Pero el ingenio de los gambusinos y pequenos mineros no tiene limites: mu-
chos de ellos amplian el tamafio y la capacidad de las tahonas adaptando ejes de
madera a las piedras circulares que pueden ser movidas por grandes corrientes
de agua, animales, e incluso por motores de gasolina.
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do, bastara con fundirlo en crisoles o recipientes metélicos. En
otros casos, en cambio, los gambusinos construyen hornos de pie-
dra o adobe en los que llevan a cabo complejos procesos de reduc-
cién o copelacién, cuyo resultado final son las “matas”, “copelas” o
escorias.

El trabajo gambusino, aunque es tradicionalmente un oficio
practicado en forma auténoma, individual y aun solitaria, ha asu-
mido también, en diferentes momentos de lahistoria minerarecien-
te de Chihuahua, algunas modalidades de cardcter asociativo, to-
das ellas expresion de las miiltiples formas de dependencia que
ligan a los pequefios mineros con los concesionarios de fundos y
con las medianas y grandes empresas.

La modalidad mas tradicional de esta dependencia es el siste-
made partido, de origen colonial pero ain vigente en muchas po-
blaciones mineras serranas. El “partidario” es el gambusino que
trabaja “al partido” en minas concesionadas a otras personas. A
cambio del derecho de explotacion que éstas le otorgan, el gam-
busino se ve obligado a venderles la totalidad o una parte de la
produccién, recibiendo a cambio el resto dela produccién o unasu-
ma equivalente.!?

En no pocos casos intervienen también en los acuerdos “al par-
tido” los comerciantes de las localidades mineras, quienes, al viejo
estilo colonial, “avian” o financian con dinero o implementos de
trabajo a los gambusinos, adquiriendo a cambio una parte de la
produccién extraida.

Mas alld de las diferencias entre sus multiples variantes, este
sistema tipicamente mutualista del partido parece expresar, al
mismo tiempo, varias dimensiones contradictorias de larelaciéon

12 F) trabajo “al partido” ha conocido muchos variantes, en especial en las
poblaciones mineras serranas. En Ocampo ha sido tradicional que los concesio-
narios de minas tengan el derecho a comprar la produccién de los gambusinos,
pagando por ello de acuerdo a tarifas que aumentan en proporcién alaley de los
minerales extraidos. En Batopilas, en cambio, los fundos de varias empresas
estuvieron subarrendados de 1920 a 1960 a pequeiios concesionarios o “partida-
rios” quienes, a su vez, contrataban gambusinos con un salario “al destajo” y
pagaban en especie a las empresas con 33% del metal extraido, vendiendo el resto
a comerciantes o “rescatadores”. En este esquema de partido, las empresas se
encargan de las labores generales de mantenimiento de las minas (bombeo del
agua, servicio de malacates, introduccién del aire, etc.). En otros casos, en fin, las
empresas tratan diariamente con los gambusinos, pagando aquélla el derecho de
explotacién con el 10% del mineral extraido y vendiendo el resto a rescatadores.
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entre empresas, concesionarios de fundos o comerciantes finan-
cieros por un lado, y gambusinos por el otro. Mientras los tres
primeros grupos, para hacer rendir sus propiedades o inversio-
nes, sustentan su confianza en la profesionalidad del trabajo de
los pequeios mineros, éstos pagan con el precio de suautonomia
productivala seguridad de estar amparados legalmente en el mar-
codelareglamentacién minera, de poder contar oportunamente
con los medios de trabajo necesarios y de tener vendido, de ante-
mano, el producto de su trabajo.

Pero la persistencia del trabajo gambusino en la historia con-
temnpordnea de Chihuahua no en todos los casos puede concep-
tuarse como una reminiscencia de etapas superadas en la evolu-
cién de la divisién capitalista del trabajo, sino que, en ocasiones,
parece derivar de esta misma légica evolutiva. En este sentido,
dos casos llaman particularmente la atencién, puesto que en am-
bos se observa la emergencia o el regreso a las formas de trabajo
gambusino como una estrategia utilizada por las empresas en co-
yunturas criticas de recesién. En concreto, nos referimos a los
intentos fracasados de cooperativismo minero y a las experien-
cias paraddjicas de lo que podriamos denominar “desorganiza-
cién” del trabajo minero, promovido por las propias empresas.

Las experiencias cooperativas mineras surgieron en Chihuahua,
en el transcurso de la década de los afios treinta, entre trabaja-
dores adscritos a empresas que fueron incapaces de enfrentar
problemas tales como el agotamiento de sus fundos olos incremen-
tos de costos derivados de las demandas formuladas por el sin-
dicato minero que en esa época se estaba consolidando. El apoyo
que estos trabajadores, amenazados de cese, recibieron del go-
bierno y de la legislaciéon federal, hizo posible la formacién de
algunas importantes sociedades cooperativas de produccion mi-
nera, como las Cusihuiriachi, Maguarichi, Los Azules, La Esme-
ralda (Parral) y Naica. En todas ellas, tras una primera etapa en
la que operaron con un esquema de organizacién del trabajo que
reproducia el sistema de divisién en categorfas y especialidades
laborales tipico de las negociaciones industriales, se transité pos-
teriormente a un modelo organizativo en el que se otorgaba alos
trabajadores una relativa autonomia para extraer minerales, tra-
tando al tiempo de asegurar un determinado nivel de produccién.

En coyunturas de crisis, un sistema muy parecido a éste fue
utilizado por muchas empresas: éstas concesionaban la explota-
cién de ciertas minas a contratistas, quienes, a su vez, subcon-
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trataban un grupo de buscones y gambusinos y se obligaban a
entregar la produccién a la citada empresa.’?

La pervivencia de la pequeia mineria en sus diferentes modali-
dades, dificilmente podria ser explicada sin tener en cuenta que es-
tesector de productores subsiste en las fronteras entre la agricultura
campesinay la actividad extractiva. Tal simbiosis resuita en muchas
ocasiones una estrategia obligada de defensa frente ala eventuali-
dad del trabajo gambusino y la precariedad de la agricultura de
muchas comunidades mineras de Chihuahua. Aunque las condi-
ciones fisicas del terreno en estos centros no son, en efecto, las
mds propicias para asegurar una alta productividad agricola, el cul-
tivo estacional del maiz, la explotacién de los recursos forestales,
la recoleccién fruticola y la cria de ganado menor ofrecen a los
gambusinos y pequefios mineros alternativas complementarias de
sobrevivencia y de defensa de su autonomia productiva.

Lavadores de placeres, gambusinos y pequefios mineros, en-
frentados cotidianamente ala eventualidad de sus hallazgos, alas
oscilaciones de los precios de los metales y a la dependencia de
intermediarios comerciales, no pocas veces se ven obligados a
renunciar a su autonomia productiva y a ingresar en el mercado
de trabajo de las pequeiias y medianas empresas mineras. Con
ellas comparten, en ocasiones, un mismo territorio, y de ellas
dependen, en muchos casos, para el procesamiento metalirgico
de su produccién. La légica productiva y la racionalidad econé-
mica de estos dos sectores son, sin embargo, muy distintas.

Los limites de sobrevivencia de las pequerias y medianas
empresas mineras

Factor indiscutible del desarrolio minero de Chihuahua, las pe-
querfias y medianas empresas constituyen un sector claramente
diferenciado, tanto del de los pequeiios productores como del de

13 De acuerdo con los testimonios del ingeniero Gonzilez Reyna, este sistema
fue introducido entre 1920 y 1942 por diferentes empresas mineras en lugares
como Batopilas, Ocampo, Guadalupe y Calvo, Villa Ahumada, Naica y Santa
Barbara. Mientras en algunos de estos casos, como en Villa Ahumada y Naica,
la subcontratacién de gambusinos y buscones parece haber respondido a fases
de decaimiento productivo, en otros, en cambio, constituy6 una estrategia em-
presarial para explotar yacimientos marginales. Véase De la Pefia, Chihuahua,
1948, pp. 378418.
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las grandes empresas. De los pequefios mineros se distinguen por
tratarse de unidades productivas con una economifa de escala
sustentada en la ganancia y en la reinversién de capital y con una
clara diferenciacién entre propietarios y trabajadores. Las peque-
fias y medianas empresas operan ademds complejos tecnolégicos
mas sofisticados y, en sus momentos de auge, logran ejercer un
influjo decisivo en el desarrollo de las comunidades donde se asien-
tan. Pero, por el tamafio de sus operaciones, el nivel de su tecnolo-
gia, el grado de su autonoma, y, sobre todo, por su capacidad
para enfrentar coyunturas de crisis productivas, la mediana mine-
ria ha tenido en Chihuahua una historia muy distinta a la de las
grandes empresas monopolicas.

La formacién y el auge del sector de la mediana minerfa han
dependido, en gran medida, del hallazgo y explotacién de yaci-
mientos minerales sumamente ricos pero con una vida produc-
tiva poco duradera. Su capacidad de inversién les ha impuesto
serias dificultades para introducir, en los momentos oportunos,
las innovaciones tecnolégicas requeridas a la hora de asegurar la
continuidad de las operaciones mineras. Carentes muchas veces
de plantas para procesar su produccién, se han visto obligadas a
depender de las condiciones impuestas por las fundiciones de las
grandes empresas. Pero, sobre todo, su emplazamiento en dreas
geogrificas de dificil acceso, sin infraestructura de energfa ni co-
municaciones, les ha impedido utilizar tecnologias de punta en-
frentdndolas a los costos de transporte y operacién. Por eso, in-
mersas ciclicamente enunestado de crisis, han tenido muchas veces
que claudicar, arrastrando consigo, en sus momentos de declina-
cién, la decadencia de muchas poblaciones mineras del estado.

De todos estos factores, uno, en especial, merece ser subraya-
do, por cuanto harepresentado una auténtica barrera al éxito de
las medianas empresas. Nos referimos en concreto a los proble-
mas derivados del emplazamiento marginal de estas empresas en
areas geogrificas alejadas de las redes de comunicaciones y trans-
portes y carentes de las infraestructuras necesarias para que un
moderno complejo minero pueda operar.

Las zonas de implantacién de estas medianas empresas se han
visto, en efecto, muy poco favorecidas por las politicas guberna-
mentales de desarrollo de los ¢jes ferrocarrileros y carreteros, asi
como de las redes de energia eléctrica. Enclavadas especialmente
en los distritos serranos y en las dreas mds desérticas del estado
de Chihuahua, donde las condiciones del terreno y la lejania de
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los centros urbanos han impuesto tradicionalmente serios limites
alaintegraciény al desarrollo econémicos, los medianos empresa-
rios mineros han tenido muchas veces que vérselas por si mismos
para dotarse de infraestructuras, optar por tecnologias inter-
medias adaptadas al tipo de sus fuentes de energia, desarrollar
sus propios medios de transporte y limitarse a explotar yacimien-
tos cuya alta riqueza pueda neutralizar los costos adicionales
derivados de la marginalidad geogrifica de estas empresas.
Varias han sido histéricamente las formas como los medianos
empresarios mineros han resuelto el problema de la comunica-
ciéony el transporte de implementos y minerales. Sin duda, el mas
tradicional ha sido el uso de animales de tiro y carga. Las recuas
o “conductas” de mulas fueron usadas en las primeras décadas del
siglo, en especial en los distritos de la sierra: sélo en el de Ocampo
se estima que las empresas mineras ocupaban cerca de 8 000
mulas para el transporte entre sus minas y la estaciéon Mifiaca; en
Chinipas, el mismo medio se utilizé para enviar la produccién de
las minas de Palmarejo hasta Alamos, Son., y en Batopilas, la em-
presa de Shepherd mantuvo hasta los afios de la revolucién un
intenso trifico entre esa poblacién yla ciudad de Chihuahua. Las
mulas y las carretas fueron también el medio de transporte mas
comun en distritos como los de Guadalupe y Calvo, Uruachi,
Urique, Morelos, Madera, Temosachi, lasierrade Almoloya, etc.,
en donde no llegaron ni el ferrocarril ni los caminos carreteros.
Las conductas de mulas sélo pudieron ser suplantadas por los
“caminos metaleros” cuando las veredas de herradura —algunas,
viejos caminos reales de la época colonial— fueron convertidas en
brechas de terraceria aptas para los vehiculos de motor, o en vias
troncales conectadas con la red ferrocarrilera del estado. Una y
otra tareas fueron en buena medida costeadas y asumidas por las
propias medianas empresas en épocas de bonanza minera.!

14 Asi, por ejemplo, algunas medianas empresas mineras introdujeron, a
finales del siglo pasado y principios de éste, ferrocarriles mineros para uso in-
dustrial en cortos recorridos como los de la Palmarejo Mining Co. en Chinipas,
la Batopilas Mining Co., Conchefio Mining Co., Galera Mining Co., Pittsburg San
José Reduction (entre San José del Sitio y Gavilana, cerca de Satevd), Ignacio R.
Ramos (entre la estacién Baca y la Mina de Cigarrero, en la sierra de Almoloya).
Arfos mas tarde, la Cusi Mexicana levanté una via férrea entre Cusihuiriachiy San
Antonio de los Arenales (hoy Cuauhtémoc) y las compaiifas mineras de Plomo
S.A. y Erupcién y Anexas S.A. sostuvieron, hacia 1926, otro ferrocarril entre a
estacién Lucero y el Mineral de Los Lamentos en Villa Ahumada. Por otra parte,
las empresas de Greene, la Cia. Minera de Maguarichi y la de La Bufa, cons-



256 Juan Luis SARIEGO RODRIGUEZ

Todas estas lineas férreas, y una gran parte de los caminos carre-
teros, sufrieron con el tiempo la misma suerte que sus promoto-
res: decayeron al tiempo que decafan las bonanzas mineras que
los habian originado y actualmente sélo, en el mejor de los casos,
siguen siendo objeto de labores esporadicas de mantenimiento.

Pero la red de comunicaciones en las que se sustenta la mi-
neria, ademads de haber dependido de las crisis continuas de este
sector, ha sufrido también de un abandono crénico por parte de
la inversién publica, porque ni la ampliacién de las lineas férreas
ni la construccion o pavimentacion de la red carretera han llega-
do ala mayoria de los niicleos neuralgicos del territorio donde se
desarrolla dicha materia.!>

Esta carencia crénica de sistemas modernos de comunicacién
en las dreas mineras de la sierra no sélo se explica por los proble-
mas de marginalidad y subdesarrollo en que han sobrevivido
. estas regiones del estado durante muchas décadas, sino también
porque, dentro de las estrategias de desarrollo de estas regiones,
la mineria se vio desplazada, hace ya tiempo, por otros sectores
mads dindmicos hacialos que se han dirigido las inversiones publi-_
cas y privadas. En particular, fueron la industria maderera, € in-
cluso el turismo, los que, desde los afios cuarenta, vinieron a
relegar a un segundo plano a la minerfa.!¢

truyeron sendos caminos carreteros entre Ocampo y Temésachi a principios del
siglo, y desde Maguarichi y La Bufa hasta Creel en los afos treinta y cuarenta
respectivamente.

15 Para corroborarlo, baste decir que, todavia a finales de los aiios ochenta,
la mayoria de las cabeceras de los municipios serranos con mayor tradiciéon
minera eran las tinicas del estado de Chihuahua que carecian de carreteras
asfaltadas y no estaban aiin conectadas a las redes de la Comisién Federal de
Electricidad. Si ésta es la situacién de las cabeceras municipales, no cabe duda de
que el déficit de infraestructura es atin mayor en los poblados mineros de esos
municipios serranos.

16 El trazado del Ferrocarril Chihuahua al Pacifico es quizi el ejemplo mas
significativo de esta subordinacién de los intereses mineros. Concebido y pro-
movido en sus origenes por inversionistas ligados a la mineria serrana, fue fi-
nalmente inaugurado en noviembre de 1961 con un trazado en el que, paradé-
Jjicamente, no estabanincluidos, salvo Témoris, ninguno delos centros importantes
de la minerfa serrana. Y con las carreteras ha sucedido algo similar: a pesar de los
recientes esfuerzos gubernamentales expresados en programas como los de la
Comisién para el Desarrollo de la Tarahumara y de la Gran Visién, los centros
mineros serranos siguen atin al margen de los sistemas de comunicacién en la

sierra, cuyo disefio y ejecucién responde mds a los intereses del ramo maderero
y turistico que a los del sector minero.
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As{ pues, para poder asumir los altos costos de operacién que
derivan de tales limitaciones de infraestructura, las medianas
empresas mineras se han visto obligadas a explotar s6lo reservas de
alta ley, con un margen mayor de costeabilidad y ganancia.

Pero la légica de operacién y sobrevivencia de los mineros
medianos tiene también otro importante componente: la adap-
tacion tecnolégica. En su caso, ésta significa adaptar y aplicar los
usos tecnolégicos propios de la mineria industrial a las condicio-
nes de precariedad de infraestructura y energfa propias de los
complejos de la mediana mineria. Asi, mientras la electricidad se
sustituy6 por fuentes energéticas mas accesibles (el agua, la ma-
dera o lagasolina), la extracciéon y transporte dentro de las minas
se realizaron por medio de sistemas manuales o de mecanizacién
simple, ylametalurgia convencional predominé sobre lacomple-
ja. Muchos de estos procedimientos y adaptaciones tecnolégicas
tienen sus origen en la minerfa colonial del norte de México. Otros,
en cambio, fueron difundidos en el estado por técnicos e ingenie-
ros estadunidenses a partir de las experiencias minero-metalir-
gicas del sur de Estados Unidos, en donde la pequeiia y mediana
minerfa vivieron una épocade esplendor en la segunda mitad del
siglo pasado.

Lasustitucién de la electricidad dio lugar a variadas respuestas
tecnoldgicas. A principios del siglo, aunque subsisti6 en este tipo
de explotaciones el minado con medios manuales (el marro y la
barreta), asf como el transporte con animales, poco a poco estos
procedimientos fueron sustituidos por los derivados del uso de
la energia del vapor generada por medio de calderas, usando la
madera como combustible primario.”

Pero, ademds, no pocas empresas utilizaron la energia hidrau-
lica para obtener la electricidad, como fue el caso de la Batopilas
Mining Co., y de la Palmarejo Gold Fields Ltd, en Chinipas. En
ambos casos, se canalizaron las aguas fluviales por medio de acue-
ductos y represas para mover con ellas turbinas de generacién de
electricidad.!® Fue asi como se introdujeron en muchas minas las

17 En 1906 el Anuario Estadfstico del Estado de Chihuahua registraba 136 m4-
quinas de vapor distribuidas en las minas del estado. Testimonios de esta vieja
tecnologia todavia pueden hoy descubrirse en lugares como la mina del Rosario
de Guadalupe y Calvo, cerca de la cual atin se conserva la vieja planta de vapor.

18 El Anuario estadistico de 1906 registraba instalaciones hidrulicas en las
haciendas de beneficio de Batopilas, Guazapares, Dolores, Santa Barbara, Al-
dama y Ocampo.
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perforadoras y palas neumdticas, los malacates de vapor y la ventila-
cién. En otros casos, empresas como la Cia. Minerade Maguarichi
utilizaron motores de gasolina capaces de hacer funcionar una
planta eléctrica de fuerza de la que dependia: la totalidad del
comple- jo minero. Con el tiempo, y en especial después de los
afos trein- ta, el uso de motores de combustién interna para la
obtencién de electricidad ha sido el mas utilizado por las media-
nas empresas. En cualquier caso son ellas las que deben asumir
la compra y el transporte del combustible.

En el campo de la metalurgia la experiencia tecnoldgica de la
mediana mineria es ain mas amplia. A principios de siglo muchas
pequefias negociaciones mineras optaron por los molinos de
“mazos” o por las “arrastras” para triturar el mineral. En dicho
procedimiento, de origen colonial, las piedras son colocadas en
un gran mortero ‘cuadrado y. pulverizadas por una baterfa de
troncos de madera. Los mazos, conectados a un eje, pueden ser
movidos por.una corriente de agua o por una cuadnlla de mulas,
sistema, este ultimo, denominado de “arrastra”.

-Pero en su versién més perfeccionada y difundida en la mine-
ria de Chihuahua, este procedimiento incorporé dos importan-
tes innovaciones: los mazos de acero y la energfa de vapor. Con
ellos fue posible triturar de manera uniforme grandes cantidades
de minerales duros. Muchas empresas utilizaron este sistema de
molinos de mazos con agua y vapor sin descartar, sin embargo,
las mencionadas “tahonas™ y las “arrastras” mov1das con agua o
fuerza de sangre”.

. Realizada la trituraciény mohenda del mmeral muchas de las
pequenas y medianas empresas mineras recurrian-a principios
del siglo al sistema de laamalgamacion, por el procedimiento de
pans o el de “placas”; pararecuperar el oroy la plata metdlica. Asi
por ejemplo, mientras el primero fue utilizado por la Batopilas
Mining Co., el segundo predominé en las minas de Moris. La cia-
nuracién, un proceso para la recuperacién de metales preciosos
inventado a finales del siglo pasado, fue tempranamente adopta-
do porlas grandes consorcios mineros en el estado de Chihuahua
pero tardé algunos afos en.introducirse entre los pequeiios y
medianos mineros, tanto por las dificultades para conseguir el cia-
nuro, como por lainestabilidad en los volamenes de produccién
de minerales en este sector.

_ Unodelos aspectos mis determinantes de la historia metalir-
gica de Ias pequeiias y medianas empresas es el hecho de que mu-



INTERPRETACIONES SOBRE LA HISTORIA MINERA 259

chas de éstas extraen su produccién de los niveles mas superficia-
les de las minas, que corresponden a la zona de los 6xidos. Es por
ello que estas empresas hanrecurridoamenudo alos procedimien-
tos pirometaliirgicos e hidrometahirgicos directos, conlos que pue-
den reducirse notoriamente los costos de operacién. Entre los
primeros destaca Ia fundicién en hornos y la copelacién, que eran
aplicadas a principios del siglo en Batopilas, Guazapares, Dolo-
res, Guadalupe y Calvo y Ocampo. Entre los segundos puede
citarse la lixiviacién, que se ha practicado tradicionalmente, en
menor medida, en lugares.como Uruachi, Gazapares, Namiquipa,
Moris, Ocampo y Chihuahua, y.que consiste en la disolucién de
los compuestos metilicos en solventes quimicos y es particular-
mente apropiada para la recuperacién del cobre.

Las pequeiias y medianas empresas han accedido a los siste-
mas modernos de beneficio en la medida en que pueden contar
con plantas de generaciéon de energia eléctrica y asegurar un
aprovisionamiento regular de minerales. De todos esos sistemas
el que mas se difundié fue el dela concentracién por flotacién se-
lectiva —método que se generalizé en las grandes empresas en la
década de los afios veinte—, consistente en la separacién de los
metales por medio de su disolucién en agua, aceites y reactivos
que permiten que, por diferencia de densidad, las particulas me-
talicas se adhieran al aceite en forma de espumay tiendan aflotar,
mientras que el material estéril se deposite en el fondo de las cel-
das de flotacién. Las espumas metilicas, una vez sacadas, se con-
vierten en concentrados con altos contenidos de metal que pasan
a ser fundidos. :

Laflotacién selectiva se fue generahzando gradualmenteenla
mayoria de las plantas metaliirgicas de Chihuahua a lo largo del
siglo XX, en las que también se ha impuesto la trituracién y mo-
lienda por medio de quebradoras y molinos de bolas o barras. Pe-
ro las haciendas de beneficio de las pequefas y medianas em-
presas tienen una capacidad notoriamente inferior —en conjun-
to, mas de 20 veces menor—ala de las plantas metalurgicas de las
grandes empresas, que se localizan en los municipios de Parral,
Santa Barbara, San Francisco del Oro, Camargo, Saucillo y Aqui-
les Serdan.

El problema operatlvo més serio de las medianas empresas mi-
neras no ha sido sin embargo su reducida capacidad metalirgica,
sino su continua inestabilidad, que se hareflejado en la paraliza-
cién ciclica de sus operaciones en muchas coyunturas de caidas
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del precio de los metales o disminucién de reservas de alta ley.
Ante tales circunstancias, las empresas se ven obligadas a parali-
zar sus plantas, e incluso a desmantelarlas, en espera de condicio-
nes de mercado menos adversas, lo que explica que en muchos
momentos de la historia minera de Chihuahua a lo largo de este
siglo, una parte considerable de la capacidad metahirgica insta-
lada se haya vuelto ociosa.!?

La figura social de los trabajadores de la pequefa y mediana
mineria es variable. En ocasiones, dada la inestabilidad y el redu-
cido tamatfio de estas unidades productivas, aquéllos se asemejan
a la imagen de los gambusinos o de los mineros que trabajan “al
partido”, reproduciendo los tipicos rasgos de la profesionalidad
y la autonomia productiva. En otros, en cambio, las medianas
empresas han logrado mantener por periodos un mercado de
trabajo estable y han propiciado la especializacién laboral, a fija-
cién yla proletarizacién de sus trabajadores, cuya condicién se ha
asimilado, entonces, ala de los mineros de las grandes empresas.

Un rasgo particular diferencia sin embargo el modelo laboral de
las medianas empresas mineras: quizd por su continua inestabi-
lidad productiva, han sido tradicionalmente incapaces financie-
ramente de enfrentar a mediano plazo las demandas sindicales, lo
que, en no pocas circunstancias, ha sido el origen de su derrumbe.
Sustentan esta constatacion las experiencias histéricas de La Bufa,
Monterde, Ocampo, Cusihuiriachi, Maguarichi, Los Azules y Naica.
En algunos de estos centros la presion sindical acabé por obligar
a las empresas a ceder sus propiedades a los trabajadores consti-
tuidos en cooperativas. Es curioso, ademds, constatar que el sindica-
to minero no se ha podido consolidar por mucho tiempo en las
zonas donde han predominado las medianas empresas. En la ac-
tualidad, el sindicalismo minero estd practicamente ausente en la
zona serrana y fuera de los grandes centros mineros del estado.

A pesar de sus continuas crisis, la mediana mineria ha sido un
factor histérico importante en el desarrolio de muchas comuni-

198610 en los municipios serranos se contabilizaban, en 1974, 37 plantas de
beneficio paralizadas, sin incluir en esa lista otras 17 desmanteladas en Aldama,
Parral, Meoqui, Chihuahua y Judrez. En la actualidad, esta situacién no se ha
modificado sustancialmente: a finales de 1990, cuando los precios del oro y la
plata observaban una tendencia a la baja, el Departamento de Mineria del
Gobierno del Estado de Chihuahua contabilizé 27 plantas metaltirgicas parali-
zadas en pequeifias y medianas empresas (véase Departamento de Mineria,
Chihuahua, 1991, pp. 11-15).

-
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dades de Chihuahua. No sélo ha favorecido el dinamismo de
otros sectores de la economia regional, sino que ademds ha per-
mitido a un nimero importante de individuos y grupos regiona-
les convertirse en propietarios y pequerios empresarios en zonas
que, por suincomunicaciény carencia de infraestructura, nohan
ofrecido mayor atractivo para los grandes monopolios mineros.

La innovacién tecnologica y la especializacion laboral
en las grandes empresas mineras

El sector de las grandes empresas mineras de Chihuahua ha te-
nido una composicién variable a lo largo de este siglo pero, en
general, ha concentrado a un selecto grupo de filiales de impor-
tantes consorcios monopdlicos, la mayoria de ellos de origen ex-
tranjero, tales como las unidades de ASARCO (hoy IMMSA) en
Aquiles Serddn, Parral, Avalos, San Carlos y Santa Barbara; la
San Francisco del Oro Mines Ltd. (hoy FRISCO); la Cifa. Minera de
Pefioles, que oper6 a través de varias filiales en Chihuahua y hoy
controla la Cia. Fresnillo en Naica; la Potosi Mining Co., que tra-
bajé por varias décadas en Aquiles Serdan, traspasando después
sus propiedades a Minerales Nacionales de México, S.A. y a
AHMSA, consorcio siderirgico paraestatal que controla desde ha-
ce mas de tres décadas La Perla Minas de Fierro en el municipio
de Camargo.

Desde su implantacién, todas estas empresas se localizaron en
los distritos mineros de los valles centrales de Chihuahua, y rara
vez en las dreas serranas y desérticas. Cuentan por eso con las me-
jores infraestructuras, conforman un sector tecnolégico de pun-
tay controlan una parte significativa de la produccién mineradel
estado de Chihuahua.

La consolidacién de este sector de la gran mineria se produjo
a principios de este siglo como consecuencia de su progresivo
control de los yacimientos mas ricos y mejor explorados del esta-
do y de sus enormes inversiones en infraestructuras y tecnolo-
gias. La adjudicacién de fundos y el otorgamiento de concesio-
nes a estas empresas tuvieron lugar en los afios de mayor apertu-
rayliberalismo enlalegislacién minera mexicana. Pero,ademas, las
compaiias extranjeras no requirieron de grandes inversiones
para adquirir a bajos precios minas e instalaciones depreciadas por
su obsolescencia tecnolégica.
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Para hacer posible la circulacién de grandes volimenes de mi-
neral, maquinarias y mercancias entre las minas, las plantas de
beneficio, las fundiciones y las aduanas de exportacién, estas em-
presas instalaron unared importante de ferrocarriles, articulada
al Central Mexicano.

Junto con el ferrocarril lleg6 a esos centros mineros la electri-
cidad: mientras algunas empresas de los distritos de Parral y
Chihuahua aprovecharon su cercania con la planta hidroeléctri-
cade La Boquilla, otras instalaron sus “casas de fuerza” o plantas
de generacién eléctrica por medio de combustién interna. La elec-
tricidad eliminé de raizla vieja tecnologia del vapor y revolucioné
el trabajo dentro de las minas al ser aplicada a la perforacién de
frentes y rebajes, al transporte de personal y carga en los tiros,
galerias y sistemas de canastillas aéreas, ala ventilaciény, en gene-
ral, a toda la maquinaria minera.

Durante la primera década del siglo, en las plantas metaltrgicas
se adopt6 la técnica de la cianuracion, que suplanté los ancestrales
procedimientos del sistema de patio, permitiendo una mejor recu-
peracion de los minerales de oro y plata. Una década después, la
flotacién selectiva hizo posible que en las profundas minas de Pa-
rral, Naica, Santa Barbara, San Francisco del Oro y Santa Eulalia,
donde el nivel profundo de los sulfuros habia sido alcanzado, pu-
dieran recuperarse ventajosamente el plomo, el cobre y el zinc.

Laintegracion de este complejo tecnolégico quedé concluida
cuando la fundicién de Avalos, construida en 1906, logré operar
aplena capacidad a partir de los afios posteriores a la revolucién.
Ademis, la comunicacién por ferrocarril entre estos distritos mas
présperos de Chihuahua y las fundiciones y refinerias que las
propias ASARCOYy Perioles instalaron en Aguascalientes, Torreén,
San Luis Potosi, Monterrey y Nueva Rosita (Coah.) favorecié la
articulacion de esta gran minerfa de Chihuahua con la de otros
estados de la republica.

A pesar de haber tenido que enfrentar coyunturas de recesién
originadas por crisis en el mercado internacional minero, estas
empresas hansostenido con solidez alo largo del siglo sus niveles
productivos, y han mantenido una estrategia constante de inno-
vacién tecnolégica en la que, sin duda, se ha sustentado su conti-
nuidad hasta el presente.

En términos generales, el modelo tecnolégico en el que se ha
sustentado la gran mineria ge caracteriza por la mecanizacién in-
tensiva y la especializacién productiva.
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La mecanizacidn intensiva se ha aplicado especialmente en el
tumbe de mineral, utilizando para ello enormes equipos pesados
de barrenacién y relleno hidraulico o recurriendo al sistema de
explotacién de “tajos a cielo abierto”. En general, puede decirse
que estas empresas se apoyan en unalégica productiva consisten-
te en la extraccién de grandes tonelajes de minerales de baja ley
con altos niveles de productividad gracias a una continua suplan-
tacién del trabajo manual.?

La mecanizacién del tumbe del mineral ha ido acompanada
de una modernizacién en los sistemas de acarreo del mineral
dentro y fuera de las minas: los vehiculos con motores diesel que
circulanatravés de las rampas y las canastillas aéreas han logrado
mejorar la eficiencia de los sistemas tradicionales de transporte.

En cuanto a los sistemas metalirgicos, desde los afios veinte
la flotacién selectiva se fue imponiendo en las grandes empresas
como el procedimiento mds apropiado, ya que los minerales que
extraen la mayoria de estas empresas son sulfuros. En términos
generales, el proceso comprende las fases de trituracién (en que-
bradoras y trituradoras), molienda (en molinos de colas), flota-
cién selectiva (en celdas de agitacién con reactivos) y secado del
concentrado final.

20 Para poder comprender el alcance de estas innovaciones, debe tenerse en
cuenta que las grandes empresas de Chihuahua han mantenido en explotacién,
por cerca de seis décadas —e incluso por mds tiempo—, yacimientos muy extensos
en donde los trabajos de extraccién se realizan a niveles muy profundos, en la
zona de los sulfuros y por debajo del manto fredtico. Basten algunos ejemplos.
En San Francisco del Oro, donde se localizan las minas Frisco y Granaderios, se
conocen mas de 95 vetas divididas en tres grandes sistemas y, a lo largo de ellas,
se han abierto cerca de 500 km de obras de desarrollo. Sélo 1a mina Granadefios
contaba, a finales de los afios setenta, con una profundidad de 670 m, distribui-
dos en doce niveles de extraccidn, los cinco primeros distantes entre sf.50 m, y
los restantes 60 m. De la mina de Naica, donde el mineral aparece en mis de 17
mantos de hasta 25 m, de espesor y cerca de 60 chimeneas que alcanzan los 70
m de didmetro, se extraen minerales de niveles cercanos a los 700 m, a los que
se accede a través de los tiros Naica y Gibraltar, En Santa Barbara se explotan des-
de hace varias décadas tres grupos de minas o complejos conocidos como San
Diego-Coyote, Segovedad-Bronces y Tecolotes-Hidalgo, en cada uno de los cua-
les las vetas, que llegan a tener una potencia de 20 m, han sido explotadas a lo lar-
gode cercade 6 km. Los datos que presentamos sobre las minas de Santa Barbara,
San Francisco del Oro y Naica provienen de observaciones hechas durante algu-
nas visitas, asi como de American, Minas, 1986, t. 1y I1; Pazour, “Santa”, 1980, pp.
64-66; Pazour, “San Francisco”, 1980, pp. 54-60 y Pazour, “Mining”, 1980.
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Aunque es evidente que a lo largo del siglo la recuperacién me-
talirgica con el sistema de flotacién selectiva se ha ido mejoran-
do, las innovaciones son menos significativas que en el sector de
la extraccién. Entre otras puede destacarse la introduccién de sis-
temas mecéanicos y electrénicos de monitoreo que permiten cen-
tralizar en los “cuartos de control” la supervisién y vigilancia del
proceso metalirgico. Sin embargo, la mayoria de las grandes
plantas de beneficio de Chihuahua estin aiin lejos de los sistemas
automatizados de flujo y control de proceso, que ya han sido in-
troducidos por empresas mexicanas que trabajan con el sistema
de flotacién selectiva en lugares como Cananea y Nacozari de Gar-
cia en el vecino estado de Sonora.?!

Si en la recuperacién de metales por medio de la flotacién se-
lectiva de los sulfuros no se han experimentado grandes modifi-
caciones, en cambio la produccién de fluorita a partir de los resi-
duos de la flotacién constituye una de las mayores innovaciones
de la gran mineria chihuahuense.?

La produccién de fluorita a partir de sus minas de Chihuahua,
permitié a los consorcios FRISCO e IMMSA consolidarse desde los
afos setenta como dos de las empresas lideres del pais en este sec-
tor de la industria extractiva, contribuyendo ademas a la diversi-
ficacién productiva de la mineria chihuahuense. Larecuperacion
de la fluorita tiene ademads la ventaja de no requerir labores de
minado, puesto que la materia prima con la que se trabaja son los
desperdicios de las plantas de beneficio, acumulados por décadas
en las presas de jales de estas grandes empresas. Esta innovacién
ha hecho posible, ademds, una ampliacién y una mayor integra-
cién del complejo minero de la gran empresa, desde las fases de
extraccién al beneficio de metales y fluorita.

21 pPuede verse al respecto Sariego, Reygadas, Gémez y Farrera, Estado, 1988,
pp. 333-337.

22 L.a minera San Francisco del Oro fue 1a pionera de este proceso, al ser la
primera empresa en el mundo que llegé a producir de forma econémica con-
centrados de fluorita de grado dcido, a partir de las colas o subproductos resul-
tantes de la flotacién. Tras hacer sus primeros intentos en 1927, la empresa cons-
truyé una planta piloto en 1959, y otras dos, de mayor capacidad, en 1962y 1974.
Por esos mismos anos el sistema fue utilizado también en Parral para procesar los
jales de la mina de La Prieta.

El proceso que se sigue en las plantas de beneficio de fluorita consta de tres
fases: la trituracién y molienda de los “jales”, el deslave y flotacién que permite
recuperar aun metales y un concentrado final con un 97% de fluorita, y el filtrado
por medio de agitadores y espesadores.
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Como en el caso de la fluorita, durante los ultimos 30 aiios la
mineria del hierro de Chihuahua fue también pionera en algunos
procesos tecnolégicos. A finales de los afios cincuenta, en La Per-
la se experimentd, por primera vez en Chihuahua, el sistema de
explotacion de tajos a cielo abierto. Pero sobre todo, las plantas
de LaPerla experimentaron en diferentes etapas los tres procedi-
mientos que se conocen para la recuperacién del hierro: desde
la fase inicial en que se produjeron “gruesos” y “finos” en la vieja
planta lavadora, se pas6 en 1974 ala produccién de “palets” (ma-
terial con propiedades fisicas mas apropiadas para el proceso de
los altos hornos)y, en 1983, ala concentracién por medio del sis-
tema de flotacién depresiva, procedimiento con el que se logra
recuperar el hierro a partir de minerales de baja ley con alto con-
tenido de fésforo. Otra de las innovaciones importantes de La
Perla fue la construccién del ferroducto entre este centro mine-
ro y Monclova, una moderna obra de ingenieria con la que se hi-
zo posible el transporte minero a través de una zona desértica.

La continuidad productiva con que han venido operando las
grandes empresas mineras en Chihuahua a lo largo de este siglo
ha dado lugar a un intenso mercado de trabajo minero que to-
davia hasta afios recientes ocupé a un niimero importante de tra-
bajadores. También, en el éxito de estas empresas, se ha cifrado
por muchos afos el crecimiento demogrificoy el desarrollo eco-
némico de importantes poblaciones del estado de Chihuahua
como Parral, Santa Barbara, San Francisco del Oro, Avalos, Naica,
La Perla y Santa Eulalia.

Muchas de estas poblaciones revelan hasta la fecha su caracter
de enclaves mineros: su disefio y su gestién urbanas, el predomi-
nio de la ocupacién mineray el marcado peso politico de las em-
presas dentro de ellas, testimonian ese modelo de implantacién
espacial y de organizacién productiva que caracterizé a princi-
pios de este siglo a los enclaves mineros del norte de México.?

Desde la perspectivasocial, son estas comunidades las que con-
centran el mayor mimero de trabajadores mineros, entre los que
predomina la figura social del obrero especializado y de oficio,
relativamente estable en el trabajo y organizado en torno a las
secciones del Sindicato Minero-Metalirgico. El trabajo minero
se ha convertido en estos centros en la ocupacién predominante,
si no es que unica. No sélo ha sido el vehiculo de la movilidad

23 Puede verse al respecto Sariego, Enclaves, 1990.
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Centros mineros de Chihuahua, delegaciones
y agencias de mineria
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social, sino también el sustento de una cultura ocupacional que
permea todos los dmbitos de la vida social.

Los tres modelos productivos que hasta aqui hemos reseiia-
do han estado presentes a lo largo de la historia contemporéinea
de la mineria de Chihuahua. A pesar de las crisis ciclicas de laac-
tividad minera, ninguno de estos tres modelos puede decirse
que haya desaparecido. Como hemos visto, cada uno de ellos
revela un conjunto particular de estrategias de apropiacién de las
riquezas mineras y conlleva un sistema distintivo de relaciones
sociales. Pero tampoco ninguno de ellos es independiente de los
demis. La profunda estratificacién y la marcada heterogeneidad
de los productores mineros chihuahuenses se combina con una
articulacién entre unidades productivas, en la cual parece cifrar-
se la clave para entender la historia minera contemporinea de
Chihuahua.
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RAS DE HISTORIA

IMICA MEXICA

La historiografia mexicana sobre el siglo xix ha hecho impor-
tantes aportaciones en las dltimas décadas. Gracias a estas
obras, producto de la investigacion en archivos y documentos
hasta entonces poco trabajados, se han enriquecido las inter-
pretaciones acerca del desarrollo de diversas ramas de la econo-
mia mexicana del siglo pasado, a la vez que se han incorpora-
do discusiones que atn continuan llamando la atencién de los
especialistas en estos temas. El propésito de esta coleccion es
difundir entre los estudiantes de los programas de economia y
de historia algunos de estos avances, asi como las polémicas
que subyacen en estos trabajos, con el fin de promover la mul-
tiplicacion de futuros especialistas en estos temas.

El estudio de la mineria es un tema que ha merecido la aten-
cién de numerosos investigadores nacionales y extranjeros preo-
cupados por conocer y analizar uno de los sectores clave para la
historia de México. Entre estos especialistas destaca la labor del
Seminario de Historia de la Mineria en México y en América La-
tina promovido por Inés Herrera, de la Direccion de Estudios
Histéricos del INAH, quien para este volumen ha recuperado los
trabajos que plantean nuevas perspectivas de estudio para la
mineria durante los siglos xvi al xx.
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