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RESUMEN

En la presente investigacion doctoral se exponen los resultados del trabajo denominado Clusters o
agrupamientos econdémicos en la estructura econdémica de la zona metropolitana de Monterrey
(zmm): 1998 — 2008. Para guiar este proyecto se planted responder a la pregunta: ¢a qué tipo de
clusters ha dado lugar la concentracion econémica y productiva de la zMmm y que desempefio
econdmico manifestaron en el periodo 1998-2008?, fijando asi dos objetivos centrales: a)
identificar clusters en la zmm, y b) analizar su relacion con el desempefio econémico de la
metrépoli. Cabe destacar que el interés por profundizar en esta Gltima relacion surgio a partir de
la lectura y reflexién de los trabajos de Michael E. Porter, asi como de los debates que generd al

interior de la comunidad.

A partir de la pregunta se planted como hipdtesis de investigacion que “el desarrollo de la
concentracion econdmica y productiva de la zmm (resultado de encadenamientos e integraciones
sectoriales historicas) ha propiciado la formacién de mdaltiples clusters de actividades
econdmicas, los cuales han impulsado la produccion, la generacion de valor y el empleo,
caracteristica observable en el periodo 1998 — 2008”. En este sentido, para aprobar o rechazar la
hip6tesis se requirid estructurar el proyecto en funcion a cuatro aspectos: i) analisis y reflexion de
la literatura para posicionarse tedricamente, ii) revision historica de la urbe para comprender su
desarrollo, evolucion y transformacion econémica, iii) utilizacion de métodos y herramientas para
la identificacion clusters, y iv) medicion de variables econdmicas para evidenciar el vinculo entre

el desempefio econémico de la zmM y sus clusters.

Es importante apuntar que la investigacion se fue refinando a lo largo del proceso doctoral.
Sin embargo, la incorporacion del componente histérico (a los aspectos cuantitativos de
identificacion de clusters y analisis econdmico de desempefio 1998-2008) se transformd en un
elemento esencial del proyecto al contribuir directamente en distintas partes medulares como la
interpretacion de resultados estadisticos, la comprension de las dindmicas sectoriales, la
justificacion de los subsectores integrantes de los clusters y la reflexion en la ponderacion
economica de cada agrupamiento. De esta forma, la lectura historica expuso cuestiones intangibles
de la organizacion economica, sectorial y territorial de la urbe las cuales aportaron contenidos

valiosos y argumentos razonados a la investigacién. Un ejemplo de la contribucién de la historia



a esta tesis se manifesto en la conclusion de que los clusters de la zMmm no surgieron de manera
espontanea, por el contrario, estos son la expresion contemporanea de un proceso centenario de
eslabonamientos productivos e integraciones verticales empresariales, cuyo origen procede de la
industrializacion local de fines del siglo xix.

Una vez descrito el proceso seguido en esta investigacion, asi como los elementos que
coadyuvaron a profundizar la comprensidn de su caso empirico es posible presentar las principales
conclusiones del documento y su contribucion a la discusion académica

I)  Una contribucion central — inicialmente no considerada— se baso en considerar que
si bien los clusters son un modelo explicativo de la concentracion y articulacion de actividades
el cual motiva favorablemente a las economias, este modelo se profundiza al incorporarle la
revision histérica. En este sentido, la interpretacion de las estadisticas para la identificacion de
clusters en la zmm, la composicion sectorial y el analisis de la influencia econémica se profundizo
al examinar el pasado industrial de Monterrey, comprendiendo que los clusters de esta metrépoli
son el resultado de maultiples articulaciones productivas, y una manifestacion contemporanea de
la industrializacion de la urbe que fue encadenado distintos sectores productivos a lo largo del
tiempo.

I1) Los resultados estadisticos manifiestan la presencia de diez clusters identificados
cuantitativamente los cuales desempefian un papel central en la economia de la urbe, al ser piezas
fundamentales del crecimiento y dinamismo. Este hallazgo evidenciaria una similitud entre la
economia de la zmMm y el comportamiento observado en regiones y ciudades ubicadas en paises
desarrolladas donde sus actividades econdmicas agrupadas en clusters manifiestan un desempefio
econdmico superior al del resto de la economia, cuestion que debe ser profundizada en futuras
investigaciones.

I11) El devenir histérico de las economias de localizacién en Monterrey (posteriormente
zMM) coadyuvé a concentrar una masa critica de actores, recursos, actividades y competencias en
circunstancias de proximidad, los cuales en conjunto actuaron como cimiento de los clusters de la
metropoli.

IV) Por su composicion, los cI agrupan un conjunto de subsectores diversos, algunos de
los cuales participan en cadenas productivas internacionales, mientras que otros se dedican al

mercado doméstico, cuestion que hace variar su productividad y especializacion.
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V) En conjunto los cI participan activamente en la economia de la metropoli. Sin
embargo, por su elevada contribucion entre 1998 y 2008 destacan los casos de los clusters de la
construccién, (combina sectores de alto y bajo valor agregado), logistica (que se encuentra
conformado por subsectores operativos para el transporte de mercancias), y financiero (con
subsectores de alto valor agregado y especializado).

VI) En el analisis econdmico se hallé que los tres clusters principales de la urbe
desempefian funciones fundamentales en el circuito econémico de la zmm al relacionarse a las
areas de produccion, el financiamiento, y el traslado de mercancias, y cuyas funciones les han
permitido posicionarse como los motores de la economia metropolitana al ser el centro de su
productividad y especializacion.

VII) Por ultimo, se manifiesta que los clusters de la zmm se encuentran en una fase de
transicion ya que se dos agrupaciones han crecido rapidamente tanto en su participacion laboral
como productiva y se asocian a sectores generadores de valor agregado (logistica y financiero),
mientras que el agrupamiento emblematico y méas antiguo (construccion) ha descendido su
contribucion. De continuar esta reestructuracion en la participacion econémica de los clusters se
estaria observando una fase transicion hacia una economia generadora de valor agregado, aspecto
que se presenta principalmente en los paises desarrollados.

De manera general se manifiesta que los resultados obtenidos en esta tesis doctoral
aprueban el planteamiento de la tesis, destacando que la concentracion econémica de actividades
a lo largo del tiempo fue un factor determinante que motivo la estructuracion de diversos tipos de
clusters en la zmm (mixtos, manufactureros, servicios, de generacion de alto y bajo valor agregado,
etcétera). Estos clusters desempefian un papel fundamental en la economia de la metropoli en el
siglo xx1 al ser agrupaciones que concentran la generacion de valor, la productividad, la
especializacion, el empleo y la produccion.

Cabe destacar que el trabajo efectuado también abre nuevas vetas de investigacion las
cuales pueden ser abordadas en futuras investigaciones especialmente en los casos del seguimiento
de los resultados con base en los censos economicos 2014, en la profundizacion del
comportamiento y dindmica de los sectores no clusterizados, en el andlisis de elementos
intangibles que favorecen el agrupamiento de actividades econémicas en la zmwm, y la comparacion
de los resultados de los c1 de la zmm con otras metrépolis econdmicamente dinamicas en el pais

como Querétaro.
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INTRODUCCION

La zona metropolitana de Monterrey (zMmm) ocupa una posicion importante y privilegiada entre las
ciudades mexicanas del siglo xxI, tanto por el tamafio de su poblacion como por la dimension de
su economia. En términos de poblacién se distingue como la tercera aglomeracion urbana del pais
al concentrar en sus trece municipios a mas de 4.1 millones de personas de acuerdo al Censo de
Poblacion y Vivienda 2010 (INEGI, 2010). En términos econdmicos se ubica como la segunda
metrépoli generadora de valor al producir el 8.97 por ciento de la produccion bruta total (PBT)

nacional segun las estadisticas de los Censos Econdémicos (CE) 2014 (INEGI, 2015).

Sin embargo, la posicion privilegiada presente de la zMm? es completamente diferente a la
situacién de su fundacion cuando la Ciudad Metropolitana de Nuestra Sefiora de Monterrey —a
finales del siglo xvi— apenas figuraba como un asentamiento alejado, escasamente poblado y
dedicado a la produccion de autoconsumo, condicion que mantuvo inalterada por mas de 200 afios.
No obstante, acontecimientos histéricos como la redefinicion de la frontera mexicana y la Guerra
de Secesion en Estados Unidos a mediados del xix modificaron sus circunstancias econémicas,
favoreciendo la acumulacion de experiencia empresarial y capitales. Esta fase se convirtio en un
factor determinante para que en la década de los 1890 los capitales acumulados promovieran la
industrializacion en gran escala de Monterrey. Este escenario motivé el crecimiento demografico
y econdmico de la urbe al atraer grandes contingentes de poblacién, al estimular el florecimiento
de maltiples actividades industriales y de servicios, y al incentivar la expansion de las empresas

locales, las cuales paulatinamente incorporaron nuevas firmas a su actividad.

! Los 4.1 millones de habitantes de la zMMm solamente son superados por la poblacion de la zona metropolitana de
Guadalajara (zmG) y del Valle de México (zmvMm) las cuales concentraban 4.4 y 20.1 millones de personas,
respectivamente.

2 Se comienza a denominar como zMM a partir de la delimitacion colegida realizada por SEDESOL, CONAPO € INEGI en
2012. Antes de este momento la zMM se citaba como &rea metropolitana de Monterrey (AMM) la cual inicié su
formacion entre 1940 y 1950 cuando la mancha urbana se extendi6 fuera de los limites del municipio de Monterrey
integrando a los municipios circundantes de Guadalupe y San Nicolas de los Garza (Garza, 1998).
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La industrializacion de finales del siglo xix constituyé un factor determinante para el
devenir de la economia de Monterrey ya que incentivo la aparicion de nuevas empresas industriales
y coadyuvo a la diversificacion de las actividades econdmicas. De igual forma, este proceso
posibilitd la formacidn de mdaltiples eslabonamientos productivos e impulsé la configuracion de
integraciones verticales extensas y diversas, las cuales se transformarian en grandes grupos
industriales (G1) y en corporativos destacados internacionalmente como el caso de CEMEX, FEMSA,

GRUMA, VITRO, ALFA, entre otros.

Es importante destacar que si bien en la literatura se ha analizado a la zmm como un centro
econdmico relevante en México las investigaciones no han examinado si su dinamismo se
encuentra vinculado a la transformacion de su sistema de relaciones y articulaciones productivas
desarrolladas desde finales del siglo xix. Este ultimo aspecto es el que motivo a efectuar la presente
investigacion al plantear la necesidad de un analisis y una metodologia adecuada que permitiera,
por un lado, caracterizar la concentracion econdémica espacial en la metropoli a través de la
interrelacion de sectores econdmicos y, por otro, cuantificar sus efectos en la economia local por
medio del impulso de la produccion, el valor agregado y el empleo. Con base en este planteamiento
—y atendiendo el devenir histérico de la zmm— se considerd al cluster® como el concepto pertinente
para la investigacion puesto que este es una manifestacion contemporanea de la concentracion y
articulacion de actividades econdémicas y ademds posibilita el estudio de la participacion

econOmica a través de las interacciones productivas entre sectores econémicos.

El cluster industrial* (c1) aparecié como concepto a finales del siglo XX en la obra ‘The
Competitive Advantage of Nations’ de Michael E. Porter (1990) posicionandose rapidamente en la
discusion académica, en el discurso gubernamental y en las politicas publicas de distintos paises
en el mundo, principalmente por el interés que generd la relacidn positiva entre concentracion
espacial, crecimiento econdmico y competitividad econémica —aspectos altamente valorados por

el modelo econdmico de libre mercado®-.

3 En este documento se empled como un concepto analogo de cluster al agrupamiento de actividades econdémicas.

4 El c1 de Porter (1990) se conceptualizé como la concentracion geografica de empresas y/o industrias interconectadas
para la produccidén de un bien. De esta forma, en el CI no nada mas participaba la concentracion geografica, sino que
debia incluir la articulacién productiva entre firmas o sectores.

5 Este modelo inclufa la disminucion de la participacion del Estado en la economia, la liberalizacion de los mercados
domésticos, la apertura comercial, la competencia internacional, la privatizacién de empresas publicas, la atraccion de
inversion extranjera, entre otras.



Cabe senalar que el vinculo entre c1'y crecimiento econémico no es una condicion presente,
por el contrario, a lo largo de la historia se han manifestado distintos modelos en los que la
concentracion espacial y la articulacion de actividades benefician a las economias, por ejemplo,
los distritos industriales (Marshall, 1890; Becattini, 1979), los polos de crecimiento (Perroux,
1955), los medios innovadores (Aydalot, 1986), entre otros. Sin embargo, el elemento
caracteristico del 1 es su relacion con la competitividad econémica, debido a que éste se vinculd
a la generacion y consolidacion de ventajas competitivas necesarias para participar en los mercados

globales —aspecto analizado a profundidad en el capitulo 1 —.

Los vinculos descritos por Porter estimularon a diversos académicos a realizar sus propias
investigaciones —basados en distintos enfoques— de las cuales se ha nutrido el debate internacional.
A este respecto, la mayor contribucién emano del conocimiento tedrico-empirico de la economia
espacial (Ee), escuela que desde finales del siglo xix se ha dedicado a identificar los elementos que
favorecen la concentracidn espacial de firmas, la articulacion de actividades y la atraccion de
nuevas empresas. En este sentido, la Ee ha sefialado la existencia de fuerzas en oposicion —de
atraccion y dispersion— en el territorio que afectan la distribucion y localizacion de compafiias y
actividades (Marshall, 1890; Weber, 1929; Ldsch, 1938). Estas fuerzas se expresan en costos y/o
beneficios econdmicos que las unidades productivas evalian al momento de decidir su ubicacion.
De esta manera, los espacios que ofrecen menores costos atraen firmas, estimulan la concentracion
de actividades y la aparicion de sectores complementarios o interrelacionados, y contribuye a

diversificar la estructura productiva en el largo plazo.

Las bases de la EE han contribuido en la comprension del ci al destacarlo como una
expresion contemporanea de la concentracion espacial y la articulacion de actividades la cual se

encuentra determinada por el contexto econémico, politico y social del momento.

Por otra parte, el I representd para los gobiernos y organismos multilaterales una opcion
de politica publica —local, estatal, regional o nacional- capaz de estimular el crecimiento y la
competitividad econdmica de los territorios, siendo las ciudades los lugares apropiados para su
desarrollo ya que en estas se concentran los recursos economicos, humanos y materiales. En este
escenario paises como Estados Unidos, Canadé, Inglaterra, Alemania, Italia, Francia y organismos
como la CEPAL 0 la UNCTAD han impulsado -desde los noventa- iniciativas basadas en CI cuyo

objetivo se ha centrado en desarrollar cadenas productivas que sean competitivas



internacionalmente, incorporando multiples firmas y sectores economicos e incentivando la

innovacion de productos o servicios.

Los resultados favorables de las iniciativas de cI en los paises desarrollados estimularon a
las naciones emergentes —en Africa, Asia y América Latina— a emprender proyectos particulares o
reproducir los mas exitosos®. En este sentido, las nuevas iniciativas disefiadas se enfocaron
fomentar cinco aspectos centrales: i) el fortalecimiento de los sectores productivos consolidados o
de larga vocacion, ii) el mejoramiento de la infraestructura, iii) la creacion de asociaciones
formales que incorporaran firmas, gobiernos e instituciones universitarias, iv) el fomento de

actividades de alto valor agregado, y v) la publicidad internacional de las ventajas territoriales.

En el contexto mexicano las iniciativas de cluster se multiplicaron rapidamente durante la
primera década del siglo xxI, incorporandose como parte de las politicas publicas en numerosas
entidades como Nuevo Leo6n, Querétaro, Coahuila, Aguascalientes, Baja California, Sonora las
cuales adoptaron al c1 como elemento central para motivar el desarrollo de cadenas productivas

competitivas internacionalmente y el crecimiento econémico en el largo plazo.

Es fundamental resaltar que las iniciativas de politica publica y los andlisis académicos
basados en c1 no siempre estan relacionados. Por lo general, las iniciativas gubernamentales se han
enfocado en el desarrollo de ci1 de actividades econdmicas nuevas y/o sectores estratégicos,
conformando organizaciones cerradas —por membresia— donde participan de manera cercana
empresas, gobiernos e instituciones educativas. Por su parte, las investigaciones académicas se han
orientado a analizar las interacciones econdémicas entre sectores 0 empresas utilizando sistemas de

vinculos abiertos —de multiples participantes—.

En el caso de la zmMm se manifiesta ese desajuste (iniciativas gubernamentales versus
trabajos académicos), ya que por un lado se encuentran las iniciativas gubernamentales de ci las
cuales pretenden favorecer el desarrollo de sectores innovadores y/o estratégicos, basandose en un
sistema de membresias donde participan distintos niveles de gobierno, empresas y centros de
investigacion. Por otro lado, estan investigaciones como la presente, la cual surgio de una reflexion

académica y empled herramientas estadisticas para la identificacion de ci, sustentandose en datos

6 Los ejemplos exitosos habian logrado aumentar la atraccidn de inversion extranjera, la generacion de valor, la
valorizacion de los salarios, la cantidad de empresas, el nimero de empleos, la posicion internacional de sus compafiias
y las ventas al exterior (exportaciones).



economicos de transacciones intersectoriales obtenidas de la matriz de insumo-producto (miP)
2008. Cabe sefialar que, si bien se manifestd cierta compatibilidad entre algunos de los ci
identificados estadisticamente con los motivados por las iniciativas gubernamentales como es el
caso del c1 de la construccion o el de medios, también se observan ci donde no hay coincidencias
y que probablemente responden a estrategias gubernamentales como son los CI aeroespacial,

nanotecnoldgico y biotecnoldgico.

En el presente caso al emplear estadisticas insumo-producto (1-p) para identificar ciI se
extrajo una mayor riqueza de la informacion ya que se ubicO a los sectores econdémicos
participantes en el agrupamiento, su contribucién y su dinamismo econémico, cuestiones que se
vinculan al objetivo general de la presente investigacion (analizar el papel econdmico que han
desempefiado los ci desarrollados a partir de la concentracion productiva y econdmica de la zmm)
y al enfoque analitico utilizado (interacciones de produccion). Cabe mencionar que los ClI
identificados y los resultados estadisticos se complementaron con la descripcion historica del
capitulo 11, ya que esta proporcion6 elementos interpretativos fundamentales para considerar que
los ci1 de la zmm son el resultado de un proceso centenario de evolucién econémica donde han

confluido la concentracion espacial, la articulacion de actividades y la diversificacion econdmica.

De este modo, al conjugar el enfoque analitico de interacciones de produccién con la
descripcion histdrica se consiguid enriquecer los resultados de la investigacion al reflexionar que
los c1 influyen econdmicamente en la zmM gracias al proceso centenario de integracion de sus
actividades econémicas. A partir de este razonamiento se plante6 como propuesta un concepto
propio de cluster el cual asocia el componente histérico a las caracteristicas basicas de la
interaccion productiva. De esta forma, el cluster se conceptualizd para fines de la presente
investigacion como el agrupamiento de actividades econémicas ubicadas en un espacio urbano
las cuales se relacionan en la produccién de un bien o servicio particular, y que ademas son el

resultado de un proceso de evolucion de las relaciones econémicas construidas en el territorio.

Objetivo General

Con base en las reflexiones del apartado anterior se plantea como objetivo general de la presente
investigacion analizar el papel economico que han desempefiado los Cl desarrollados a partir de

la concentracion econémica y productiva de la ZMM durante el periodo 1998-2008.



Este objetivo se deline6 a partir de una profunda reflexion de indole historica y tedrica
basandose en el supuesto de que las articulaciones productivas de distintos sectores econémicos
de Monterrey podrian haber evolucionado a estructuras denominadas en el siglo xx1 como I, y
que estos constituyen piezas clave de la economia de la metrépoli. Cabe mencionar que hasta el
momento se carece de trabajos empiricos formales que hayan identificado mediante herramientas
estadisticas de insumo-producto la existencia de C1'y su contribucion a la economia de la zmm, por
lo tanto, se requiere de un analisis y metodologia pertinente que coadyuve a caracterizar el
agrupamiento de actividades econdmicas y sus efectos econdmicos por medio de variables como

el empleo, la produccién y el valor agregado.

Preguntas de investigacion
A partir del objetivo general de la investigacion se desprende una pregunta general:

¢A qué tipo de clusters ha dado lugar la concentracion econdémica y productiva de la zmm y que

desempefio econdémico manifestaron en el periodo 1998-2008?

De la pregunta anterior se desprenden un conjunto de preguntas especificas que orientan la

estructura de cada capitulo del proyecto, las cuales se agrupan en cuatro lineas:

La revisién tedrico-empirica:
e .cual es la base tedrica que fundamenta el analisis de los c1?, ;cémo se ha abordado el Ci

en la literatura?, y ¢ cuales son los alcances y limitaciones del concepto de ci1?

El contexto econdmico presente de la zMmm y su evolucidn historica:

e ;qué posicion ocupa la economia de la zmm en el contexto nacional presente?,¢qué eventos
histdricos favorecieron la concentracion de actividades en Monterrey y a posicionarla en
un lugar clave en el pais?, ;qué comportamiento econémico ha manifestado la zmm en los

albores del siglo xx1?

El instrumental metodoldgico y la identificacion de ci en la zmwm



e .cual es la herramienta y/o técnica idénea para identificar y medir la influencia de los ci
en la economia?, ¢cuales son sus alcances y limitaciones?, ;cuantos ci se identifican en la

ZMM?, ;cOmo se componen sectorialmente?

La relacién c1 y economia local

e ;cual es la participacion econdémica de los ci1 identificados en la estructura productiva de la
ZMM?, ¢como se han desempefiado econdmicamente los cI entre 1998 — 2008 respecto a
variables como el empleo y la generacion de valor agregado?, ;,como se ha modificado su
participacion?, ;cuén especializados son los ci respecto a la economia nacional y qué tan

productivos son estos CI?

Hipotesis
Con base en la revision de la literatura y vinculado a la pregunta de investigacion se reflexiond

como respuesta la siguiente hipotesis:

El desarrollo de la concentracién econdémica y productiva de la zmm (resultado de
encadenamientos e integraciones sectoriales histéricas) ha propiciado la formacion de multiples
clusters de actividades econdmicas, los cuales han impulsado la produccion, la generacion de

valor y el empleo, caracteristica observable en el periodo 1998 — 2008.

El cluster y su pertinencia con el anélisis de la economia de la zmm

El c1 se distingue de otros modelos de concentracion espacial y articulacion productiva de
actividades por la particularidad del modelo econémico en el que se inscribe. A nivel macro
pertenece a un modelo econdmico caracterizado por la liberalizacion de mercados, la apertura
comercial, la competencia internacional, el retroceso del proteccionismo y la difusion de la
globalizacién. En el nivel micro se desarroll6 en un escenario donde las unidades productivas
emprendieron profundas transformaciones para elevar la eficiencia, la productividad y para
fortalecer la innovacidn, esto con el objetivo de convertirse en participantes de los flujos globales

de mercancias y capitales. Una de las transformaciones mas importantes consintio en adoptar la



cooperacion como estrategia para consolidar la posicion de las compaiiias en los mercados y para

adquirir experiencia internacional.

A pesar de estar relacionado con el modelo econdémico vigente el ci fue recibido a
principios de los 1990 con cierto escepticismo, situacion que se modifico rapidamente al observar
su potencial analitico de la realidad econdémica globalizada y competitiva. De este modo, el ciI se
incorpor6 a la reflexion de distintas corrientes del pensamiento econdmico como la economia
neoclasica (Fujita y Thisse, 2002; Fujita et al, 1999), la economia organizacional (Delgado et al,
2014; Porter, 2000), la economia evolutiva (Lundvall, 1992; Audretsch y Feldman, 1996) y la
geografia econdmica (Malmberg y Maskell, 2002).

La expansion del ci en el medio académico se manifestd en una creciente elaboracion de
investigaciones. Sin embargo, ante la carencia de un cuerpo tedrico determinado los investigadores
decidieron utilizar las reflexiones conceptuales de los modelos de concentracidén espacial
precedentes, determinacion que dio origen a tres enfoques analiticos. En este sentido, el enfoque
de innovacion emple6 la discusion del medio innovador (Mi1) (Morosini, 2004; Boschma, 2004;
Le Bas y Miribel, 2005; Verbeek, 1999; Schmitz y Nadvi, 1999), el enfoque de redes se baso en
las consideraciones del distrito industrial (D1) italiano (Meyer-Stamer y Hermes-Liedke, 2005,
Saxenian, 1994; Solvell et al, 2008), y el enfoque de interacciones de produccion se fundamento
en los razonamientos de los eslabonamientos productivos y las transacciones intersectoriales
(Hoen, 2002; Feser y Bergman, 2000). Asimismo, cada enfoque se vincul6 a un tipo particular de
herramientas y técnicas analiticas, esto con el propdsito de profundizar en aquellas dimensiones y
aspectos singulares del c1. De esta forma, los enfoques de redes e innovacion se encaminaron a
estudiar los aspectos intangibles del c1 como las relaciones informales face to face, los vinculos de
confianza, la transferencia de conocimiento, los procesos de aprendizaje, el progreso técnico, la
innovacion, la formacion de acuerdos o la influencia del entorno socio-cultural. Por su parte, el
enfoque de interacciones de produccion se encaming a examinar cuestiones tangibles y medibles
del c1 como el intercambio econdmico, la especializacion, la productividad, el empleo y la

generacion de valor.

Por otro lado, los antecedentes histéricos de la zmm manifiestan la existencia de distintos
procesos que favorecieron la expansion continua de su economia, sefialando como los mas

importantes a la industrializacion, la diversificacion de actividades economicas, la especializacion
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manufacturera, el crecimiento acelerado de la poblacion, la formacion de integraciones verticales,
la capacidad adaptativa de las compafiias, la creacion de grandes corporativos locales y la
vinculacion con empresas transnacionales. Sin embargo, a inicios del siglo xxiI y en un contexto
econodmico globalizado se ignora si la articulacion de dichos procesos histéricos ha impulsado la
formacion de c1 en la metrépoli o si su crecimiento econdmico presente esta asociado a la presencia
de cI. En este sentido, al reflexionar ambas circunstancias y al evaluar los alcances y limitaciones
de cada enfoque analitico descrito se determiné utilizar el planteamiento de interacciones de
produccion, puesto que proporciona elementos de analisis —conceptuales e instrumentales—
capaces de responder a una pregunta central ¢cual es el papel que han desempefiado los clusters

en la economia de la zmMm?

Espacio y temporalidad

Para definir el espacio geografico de andlisis se considero pertinente utilizar la ‘Delimitacion de
zonas metropolitanas de México 2010’ realizada por SEDESOL, CONAPO E INEGI en 2012 en donde
se agrupaban a trece municipios en la zmm, de los cuales doce poseian conurbacion fisica y uno

presentaba integracion funcional.

Una particularidad de esta zona metropolitana es la elevada concentracion que representa
respecto a los indicadores estatales. Por ejemplo, de acuerdo a la informacion de distintos ce (1999,
2004 y 2009) la zmm se ha mantenido como el espacio que mas agrupa subsectores econémicos en
su territorio, al concentrar mas del 90 por ciento de las actividades estatales -85 de 89 subsectores-
. En términos de PBT, inversion total (1T) y personal ocupado total (POT) la zMM representa mas del
94 por ciento del valor estatal (CE-INEGI, 1999, 2004, 2009). Por su parte, en funcién a la poblacion
la zmMm se mantiene como el principal emplazamiento urbano al concentrar mas del 88 por ciento
de los habitantes del estado (INEGI, 2010). Por ultimo, la proporcion de unidades econémicas
establecidas en la zmm supera el 90 por ciento de las contabilizadas en Nuevo Ledn (INEGI, 2014).
Estos indicadores se observan geograficamente en 10s MAPAS A, B, C, D, E ubicados en el anexo de

la investigacion.

Por su parte, para la definicion del espacio temporal se considerd la disponibilidad de

estadisticas a un nivel de desagregacion municipal, particularidad que sélo se encontro en los CE,
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los cuales contabilizan la informacion econdmica de las unidades econdmicas privadas y

paraestatales de un afio anterior a su publicacion.

En este sentido, para establecer comparaciones intercensales se decidio utilizar los CE de
1999, 2004 y 2009 que abarcan un periodo significativo en la economia de México caracterizado
por la consolidacion del modelo de libre mercado, por la expansion de la globalizacion, el aumento
de las exportaciones y el estancamiento econdémico. Para la zmMMm este periodo representd la
expansion de su economia, el crecimiento de sus exportaciones, su consolidacion como segundo
centro econdmico del pais, y donde se crean las iniciativas gubernamentales de CI cuyo objetivo
se concentra en incentivar una economia basada en sectores de alto valor o de elevado componente

tecnoldgico.

Metodologia empleada

La presente investigacion se fundamenta en una extensa revision bibliogréfica, la cual contribuyo
a profundizar en el debate académico alrededor del concepto y estudio de ci de las dos ultimas
décadas. De igual forma, esta revision coadyuvo a posicionar la investigacion en un enfoque
analitico clave —interacciones de produccién—, a estimar sus alcances y limitaciones, y a emplear
su instrumental metodoldgico asociado —cuantitativo—, el cual era fundamental para medir la

contribucioén de los ci a la economia de la zmm.

En este sentido, el instrumental cuantitativo de las interacciones de produccién requeria de
la informacion estadistica de las transacciones intersectoriales de compra-venta contenidas en la
demanda intermedia de la matriz de insumo-producto (MIP) para identificar ci. A partir de la
demanda intermedia se estimaba mediante técnicas estadisticas los vinculos intersectoriales
altamente correlacionados, los cuales posibilitaban la identificacion de clusters a través de

componentes principales.

Sin embargo, al momento de efectuar esta investigacion se carecia de una MIP
metropolitana o estatal, cuestion que estimuld a calcular el componente requerido para la

identificacion de cI, es decir, la demanda intermedia por subsector de econémico para Nuevo
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Leon’. Para estimar la demanda intermedia se determind emplear el método de regionalizacion
ajustado sugerido por Flegg y Webber (2000), el cual utilizaba como recurso base la informacion
de la mIP nacional (en el caso de México se tenia para el afio 2008), y ademas cuantificaba los
coeficientes técnicos, los coeficientes de localizacion cruzados estatales y un estimador del tamafio

de la region®.

Posteriormente, al obtener la demanda intermedia se realizaron un nuevo conjunto de
estimaciones, siguiendo el planteamiento de Feser y Bergman (2000), con las cuales se construyé
la matriz de correlaciones intersectoriales. A esta ultima matriz se le aplicé la técnica estadistica

de componentes principales que permitié la identificacion de clusters de actividades en la zmm.

Con este procedimiento se identificaron nueve clusters de actividades para Nuevo Ledn,
cuya composicion inicial vinculaba a 103 subsectores economicos®. Sin embargo, al efectuar un
analisis profundo de la estructura sectorial de cada c1'y con fundamento en la revision historica
previa se determind reducir la dimension de subsectores participantes a 62. Esta determinacion se
apoy0O también en la recomendacion de distintos investigadores como Davila (2002, 2003),
Delgado et al (2014) y Porter (2003), quienes han reiterado que los sistemas de articulaciones
intersectoriales obtenidos por técnicas estadisticas deben ser razonados y argumentados con un

conocimiento previo de la region.

Una vez identificados los clusters de Nuevo Leon y con el objetivo de analizar su papel en
la economia de la zmmM se procedid a estimar su contribucion en variables econémicas como la
concentracion espacial por coeficientes de localizaciéon (LQ), la productividad en funcién a la
relacion pBT/POT, la participacion en la generacion de valor y el empleo, y por su ritmo de

expansion, informacion obtenida de los ce 1999, 2004 y 2009.

7 Por la elevada concentracion que tiene la metrépoli en la economia estado y ante la carencia de informacion
municipal se decidié emplear las estadisticas estatales como un indicador proxy de la metrépoli.

8 Este procedimiento se explicara de forma detallada en el capitulo 1.

® Algunos subsectores se repitieron en mas de un cluster como fue el caso del comercio, las actividades bursatiles y
de inversion financiera, servicios profesionales-cientificos y técnicos, servicios médicos de consulta externa y
servicios relacionados, entre otros.
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Estructura de la investigacion

Para efectuar esta investigacion se plantearon dos lineas de trabajo, la primera dedicada a la
revision de bibliografia, y la segunda centrada en la estimacion de estadisticas. A partir de ambas
se consiguié una amplia cantidad de informacion. Dicha informacion se examing y organizo en
cinco ejes que constituyen los distintos capitulos de esta tesis: i) antecedentes y fundamentos
conceptuales de los ci, ii) formacion y desarrollo de la economia de la zona metropolitana de
Monterrey —del siglo xvi1 al xxiI—, iii) identificacion de clusters en la estructura productiva de la
zmM: 2008, iv) contribucion de los clusters de actividades a la economia de la zm™m, y V)

consideraciones finales.

El capitulo 1 denominado ‘antecedentes y fundamentos conceptuales de los clusters
industriales’ se encuentra organizado en tres apartados. En el primero se realiza una revision y
discusion de los principales paradigmas tedricos vinculados a la concentracion espacial y la
articulacion de actividades. En el segundo se describen cuatro de los modelos de concentracion
geogréfica identificados en la literatura: el distrito industrial, el polo de crecimiento, el medio
innovador, y el ci. Por ultimo, en el tercero se introduce al concepto de ci, se detallan las
particularidades de los enfoques académicos asociados a su analisis, los alcances y limitaciones
del concepto, se exponen diversos trabajos empiricos -nacionales e internacionales-, y se discute
su impacto en la economia del territorio. En este capitulo, también se propone un concepto de
cluster que vincula el enfoque de interacciones de produccion con el contexto histérico de la

economia regiomontana.

Al capitulo 11 se le denomind ‘formacion y desarrollo de la economia de la zona
metropolitana de Monterrey’. En este capitulo se examinan dos etapas econdmicas
interrelacionadas, la importancia econdémica presente de Nuevo Lebn (1999-2013) y sus
precedentes histdricos (1596-2014). Este capitulo constituyd una fuente central de informacion
para interpretar los resultados estadisticos de los acapites 111y vi, al vincular los ci identificados

con el proceso de integracion vertical y la existencia de grupos industriales en Monterrey.

El capitulo 1 se caracteriza su aspecto descriptivo, estructurandose en dos grandes
apartados. En el primero apartado se presentan diversas estadisticas econOmicas que
contextualizan la posicion econémica de Nuevo Leon en el escenario nacional presente,

utilizandose variables centrales el piB (2003-2013), la IDE (1999-2014) y las exportaciones de
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mercancias (2007-2013) —de las cuales no se disponia de informacion para la zmm, pero se empled
como proxy la informacién estatal-. La segunda parte del capitulo se centra en describir la
evolucion de la economia regiomontana, sustentandose principalmente en la expansion de las
actividades productivas manufactureras. Por su extension este apartado se dividio en siete
subsecciones, los cuales contemplan diversas fases historicas en el devenir econémico local. De
este modo, en la primera subseccion se resefia desde la fundacion de Monterrey en el siglo xvi
hasta mediados del siglo xi1x. En la segunda se expone la expansién econdmica surgida a raiz de
la industrializaciéon fundamentada en empresas siderdrgicas, y su repercusion en el nacimiento de
nuevas actividades productivas. En la tercera se presentan las afectaciones econdmicas y
empresariales ocasionadas por la Revolucion Mexicana. En la cuarta y quinta subseccion se
describen distintos efectos de la “segunda etapa de industrializacion” como la recuperacion del
dinamismo economico, el fortalecimiento del proceso de integracion vertical y horizontal, la
formacion de empresas e industrias apoyadas por el modelo de industrializacion por sustitucion de
importaciones (1s1), la transformacion de las grandes empresas locales en grupos industriales, la
diversificacion de las actividades productivas, el crecimiento de la ciudad —proceso de
metropolizacion—, y la transicion hacia manufacturas avanzadas. Por Gltimo, en las subsecciones
sexta y séptima se detallan las implicaciones locales del cambio de modelo econémico como fue
el crecimiento de la deuda de los grupos industriales, la transformacion en la organizacion
econdmica de la metropoli, la reestructuracion de las compafiias, hasta llegar al desarrollo de
iniciativas de cluster en los primeros afios de los 2000 cuyo objetivo se concentra en crear una

nueva generacion de ventajas comparativas y competitivas locales.

Posterior a la revision histdrica se encuentra el capitulo 11 titulado ‘identificacion de
clusters en la estructura productiva de la zona metropolitana de Monterrey’, el cual incorpora el
disefio metodoldgico y los resultados obtenidos en la identificacion de clusters en la zmm. Este
capitulo se compone de tres secciones de los cuales en el primero se exponen los métodos analiticos
empleados en la investigacion empirica de ci (cualitativos, cuantitativos y mixtos), los cuales se
fundamentan en enfoques tedrico precedentes y profundizan en distintos aspectos vinculados al CI.
En el segundo apartado se detallan las caracteristicas del modelo utilizado para la identificacién
de ci, sus técnicas asociadas, asi como los alcances y limitaciones del modelo insumo-producto (I-
P). En este mismo apartado se profundiza en los dos procedimientos empleados para la

identificacion de ci en la zmM: el método de regionalizacion de Flegg y Webber (2000) y el de
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identificacion por el método de componentes principales de Feser y Bergman (2000). Por ultimo,
en la tercera seccion se precisa el procedimiento realizado para el caso de la zmm, es decir, desde
la seleccion de datos, la construccion de informacion pertinente para la regionalizacion y las
decisiones analiticas para delimitar los cI. En este sentido, al concluir el capitulo se presentan los
nueve CI depurados los cuales agrupaban 62 de las 75 actividades desarrolladas en la economia
local, y que se relacionan estrechamente con las iniciativas de cluster emprendidas por el gobierno

de Nuevo Leon desde inicios del siglo xxi.

En el capitulo 1v se exponen los principales resultados de la investigacion, los cuales con
evidencias empiricas contribuyen a la discusion académica del ci. Este capitulo —titulado ’la
contribucion de los clusters de actividades a la economia de la zona metropolitana de Monterrey’-
se encuentra organizado en dos apartados: en el primero se describe la estructura productiva estatal
y de la zmmMm, y se cuantifica la aportacion y el dinamismo econdémico de cada actividad productiva
particular. Dicha caracterizacidn sectorial individual es el fundamento del segundo apartado, el
cual examina cuanto contribuyen, de qué forma participan, cuél ha sido el desempefio y cuéles son

las implicaciones de los subsectores vinculados a clusters en la economia de la zmm*°,

En el capitulo final (‘consideraciones finales’) se contrastan los principales hallazgos de la
investigacion (capitulo 1v) a la luz de la revision historica (capitulo 1) y la discusion tedrica
(capitulo 1). Adicionalmente en este apartado se somete a comprobacién la hipétesis y se da
respuesta a las principales preguntas puntualizadas en la introduccién. Por Gltimo, se precisan los
alcances y limitaciones del enfoque adoptado y se sefialan las posibles lineas de andlisis para

futuras investigaciones.

10 Economia metropolitana caracterizada por situarse como segundo centro econémico y financiero del pais,
Unicamente superada por la dimension de la economia de la zona metropolitana del Valle de México (zMmvM).
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CAPITULOI
ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS CONCEPTUALES DE LOS CLUSTERS
INDUSTRIALES

A comienzos de la década de los noventa se present6 en el debate académico un nuevo modelo
asociado a la articulacion de actividades y la concentracion espacial: el cluster industrial (c1). Este
modelo —a diferencia de sus antecesores— sefiald que en el territorio se incrementaban las ventajas
competitivas cuando las actividades productivas o empresas localizadas en un lugar determinado
trabajaban colectivamente para elevar su competitividad, esto con el propdsito de expandir sus
mercados, atraer recursos internacionales y de integrarse a los flujos mundiales de mercancias.

A pesar de ser un concepto relativamente reciente, el i utilizo para su fundamentacion una
serie de principios y preceptos provenientes de la Teoria Clasica de la Localizacion'?, la cual se ha
dedicado a estudiar -desde el siglo xix- el modo en que influye el espacio en el desempefio de las
economias, en las decisiones de los agentes econémicos y en la distribucion de las actividades
productivas.

Asimismo, el cI se ha enriquecido con las contribuciones de distintas disciplinas
econémicas como la economia neoclasica, la nueva geografia econdmica, la economia
organizacional, la economia evolutiva, entre otras. Dichas contribuciones han favorecido un
profundo debate conceptual, han estimulado el dialogo académico y la proliferacion de trabajos
empiricos, y han impulsado a que el ci trascienda al &mbito de las politicas publicas —de los
gobiernos y organismos multilaterales'?—.

El debate en torno al Cl se ha mantenido vigente hasta la actualidad -segunda década del
siglo xxiI-, principalmente porque la presencia de ci1 se ha vinculado a una mayor eficiencia,
cooperacion, innovacion y competitividad de las unidades productivas participantes (Porter, 1990,
1998; Delgado et al, 2014). No obstante, estas implicaciones positivas se han estudiado —casi

11 Esta tradicion surgié en el siglo Xix en un contexto de profundos cambios econémicos, tecnolégicos y politicos, los
cuales alteraron la organizacion y la distribucion de las actividades en el espacio.

12 El objetivo de las iniciativas de cluster se basaba en la creacién (o desarrollo) de articulaciones sélidas entre
empresas de distintos sectores econdémicos, centros de investigacion y dependencias de gobierno con el fin de generar
sinergias positivas para la produccion de bienes y/o servicios de clase mundial.
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exclusivamente— desde la perspectiva de los paises desarrollados, situacion que abre la posibilidad
de incorporar andlisis provenientes desde naciones emergentes y contribuir a la discusion
académica.

En este sentido, para contribuir al debate en torno al ci es fundamental profundizar en sus
aspectos generales y especificos, cuestion por la cual se preciso en esta investigacion ahondar
—para este capitulo— en los fundamentos conceptuales y tedricos, en establecer una diferencia con
otros modelos observados a lo largo del tiempo, en describir su evolucién histérica a través del
andlisis de numerosos trabajos empiricos.

De este modo, la informacion examinada para este capitulo se estructurd en tres apartados
centrales. En el primero se exponen los fundamentos conceptuales del i1 a partir de la presentacion
de la Teoria de la Localizacion, de las propuestas de sus principales exponentes y de la
clasificacion de los factores que intervienen en la concentracion espacial. En el segundo apartado
se explican los distintos modelos analiticos de la concentracion espacial y la articulacién
productiva que se han observado desde el siglo X1x, se muestran sus caracteristicas particulares y
su periodo de vigencia. En la tercera seccion se discute el concepto de cI, los enfoques utilizados
para su estudio, el desarrollo tedrico de las Ultimas dos décadas, los trabajos empiricos
representativos, y se analiza la relacién del ci con el crecimiento y el desempefio econémico de
los territorios. De igual forma, en este Gltimo apartado se propone una definicion particular de

cluster sustentada en la revision teorica y adaptada al caso particular de la zmm.

1.1 La concentracion de actividades econémicas

A pesar de ser un concepto reciente -década de los noventa- el cluster emplea para su
fundamentacion principios y preceptos provenientes de una reflexién académica previa
denominada Teoria Cléasica de la Localizacion.

Esta Teoria inici6 su desarrollo en el siglo xix en un escenario de grandes transformaciones
sociales, productivas y econdmicas estimuladas por la Revolucién Industrial y el progreso de los

transportes®® que conjuntamente - las cuales impactaron la distribucion espacial de actividades

13 Los principales efectos de la Revolucién Industrial y el progreso de los transportes se manifestaron en rendimientos
crecientes de escala, la distribucion de mercancias a mercados lejanos, la reduccion de costos de traslado, la ampliacion
de las areas de comercializacidn, y la concentracion de actividades en ciertos territorios.
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(O’Sullivan, 2007). Estos cambios motivaron a que lo localizacién se incorporara COmMO un
elemento fundamental en la reflexion académica y a que se desarrollaran mdltiples
investigaciones!*.

El primero en incorporar la localizacion como elemento de anélisis fue von Thiinen (1826).
Posteriormente lo integrarian a sus investigaciones académicos como Marshall (1890), Weber
(1929), Ohlin (1935), Losch (1938) Hoover (1948), Isard (1949), Friedmann (1956), Christaller
(1966), Pred (1966), Krugman (1991), quienes con sus contribuciones han conformado una
tradicion tedrica dedicada al estudio econdmico de la localizacion.

Sin embargo, para introducirse en esta tradicion es fundamental profundizar en la base
analitica general que le dio origen, cuestion que se expone en los siguientes sub apartados. El
primero vinculado con las raices tedricas de la Teoria Clasica de la Localizacion, y el segundo
relacionado con la categorizacion de los elementos que influyen en la atracciéon o expulsion de

actividades en el espacio.

i) Inicios de la teoria clasica de la localizacion

La base de la Teoria Clasica de la Localizacion se atribuye al economista aleman Johann H. von
Thiinen (1826), quien modeld el patron en el uso de tierras a traves de la produccion agricola y su
cercania a los mercados de consumo -por ejemplo: las ciudades-. Posteriormente, se incorporaron
Marshall (1890) y Weber (1929)™, quienes al analizar la concentracion geografica de empresas e
industrias descubrieron la participacion de ‘fuerzas’ que atraian o expulsaban firmas a puntos
determinados en el espacio. Afios mas tarde, se revel6 que ciertos territorios presentaban ventajas
econOmicas especificas relacionadas a la disminucidn de costos y rendimientos crecientes de
escala -economias de aglomeracion-, las cuales estimulaban la concentracion®® de actividades

productivas.

14 Investigaciones como las de von Thiinen (1826), Marshall (1890), Weber (1929), Ohlin (1935), Losch (1938),
Hoover (1948), Isard (1949), Harris (1954), Friedmann (1956), Christaller (1966), Pred (1966), Krugman (1991),
Fujita (2010), entre otros

15 |_a obra de Alfred Weber nombrada Uber den Standort der Industrien se publicé originalmente en aleman en 1909,
pero se popularizé en el medio académico al ser traducida al inglés en 1929 por Carl Friedrich.

16 Los mejores lugares para reducir costos de transporte son aquellos con un buen acceso a mercados (vinculacion
hacia atras) y proveedores (vinculacion hacia adelante), es decir, donde los productores se concentran (Krugman,
1992:5)
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Como se indico inicialmente, la Teoria Clasica de la Localizacion comenzo su desarrollo a
partir de la obra ‘Der Isolierte Staat in Beziehung auf Landschaft und Nationalékonomie’
publicada en 1826. En este trabajo von Thiinen evidencid la presencia de una relacion entre la
localizacion de ciertas actividades agricolas y los mercados de consumo, modelandola en una
funcion de costos y distancias. Para este modelo considerd distintas variables explicativas, las
tradicionales como la renta de la tierra y los mercados-, y las novedosas como la distancia y el
espacio (Richards, 1962).

La relacion identificada por von Thiinen para el caso de las actividades agricolas se
convertiria en el pilar tedrico de estudios subsecuentes, los cuales buscaban determinar cuéles eran
los factores predominantes en la localizacion geografica, en particular aguellos que favorecian la
concentracion de actividades fabriles.

En este sentido, la primera investigacion en analizar la concentracion industrial se presento
en la dltima década del siglo XiX con Alfred Marshall (1890) en su obra ‘ Principios de Economia’,
donde no solamente justifico la idea de integrar la organizacién industrial a la funcién de
produccion clasica, sino que también incorpord una seccién dedicada al estudio de aspectos que
favorecian la concentracién de firmas en el espacio, denominandolas como economias de escala
internas y externas a la firma. Las primeras -economias de escala internas- se presentan al interior
de la firma y se expresan en la mejora de la eficiencia y la reduccion de costos de produccion. Por
su parte, las externas de escala se asociaban a factores no vinculados a la firma y que estimulaban
la reduccion de costos. Esta clasificacion (economias internas y externas) constituyd un avance
para el estudio de la concentracién industrial y de las actividades econdémicas en general.

Dos décadas después Alfred Weber en su ‘Teoria de la Localizacion Industrial’ de 1909,
incorpord nuevos aspectos analiticos que criticaban el trabajo de von Thiinen (Meardon, 2000) y
perfeccionaban el modelo de Marshall. De igual modo, formalizd en términos econémicos los
factores locales!’ que promovian la concentracion espacial y que eran altamente valorados por las
firmas de una misma industria al momento de decidir su localizacién (Richards, 1962).

Asimismo, Losch (1938, 1954) desde la perspectiva neoclasica del equilibrio general
sefiald que ante la ausencia de accidentes geograficos o histdricos existian tres razones econdémicas
que explicaban la diferenciacion espacial de actividades productivas: las economias de escala, los

costos de transporte y la necesidad de espacio para la agricultura (Valavanis, 1955; Meardon,

17 Por ejemplo, la reduccion de costos al compartir mercados, recursos y servicios comunes (Richards, 1962).
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2000). Ademas, acentud que las ciudades ocupan un lugar central para la concentracion de
actividades al contar con beneficios que facilitan la reduccién de costos industriales.

De forma general estas investigaciones contribuyeron a generar las bases de la Teoria de la
Localizacidon al establecer un vinculo estrecho entre la ubicacion geografica y las ventajas
econdmicas obtenidas por las firmas (ahorros o reduccién de costos). Sin embargo, de acuerdo a
Duranton y Puga (2004), algunas de las ventajas sefialadas por los académicos han sido
empiricamente dificiles de separar entre interna y externas, asi como de cuantificar.

A esta Teoria se incorporaron trabajos como los de Fujita (1988, 2010) o Krugman (1991b)
los cuales avanzaron en la modelizacion de los rendimientos crecientes de escala, la concentracion
del empleo, los spillovers de conocimiento?®, la transferencia de informacion y la demanda local
como variables —tangibles e intangibles— que explican la concentracion espacial de firmas (Fujita
y Thisse, 2002; Hafner, 2013).

De este modo, dada la naturaleza y configuracion de los elementos que participan en la
concentracion y articulacién de actividades productivas en el espacio se presenta a continuacion

su descripcion de forma aislada.

ii) Las economias de aglomeracion y la concentracion geografica

En el siglo xix se describi6 la participacion de fuerzas —etéreas— en la concentracion y/o dispersion
de actividades (Fujita y Thisse, 2002). Sin embargo, al analizar las caracteristicas de los territorios
se encontrd -a lo largo del siglo xx- que no eran fuerzas las que estimulaban —o disuadian— la
concentracion, sino que realmente intervenian aspectos especificos de tipo econdémico (ahorros vs.
costos).

En este sentido, los aspectos que favorecian la concentracion se les denominé economias
de aglomeracion (Parr, 2002; McDonald y McMillen, 2007). En contraste, las particularidades que
desalentaban o dispersaban actividades hacia otros territorios se les design6 como deseconomias
de aglomeracion —la congestion, la contaminacion o la saturacion de mercados— (Alonso, 1971).

A pesar de la existencia de ambos tipos de economias, el estudio de las economias de

aglomeracion es el que ha dominado la discusion académica. Prueba de esto son los distintos

18 Los spillovers knowledge son los conocimientos que no se quedan limitados a la empresa, desbordando sus fronteras
y convirtiéndose en elemento de dominio puablico, cuestion que es aprovechada por otras compafiias (Fujita, 2010;
Krugman, 1991).
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trabajos realizados en espacios urbanos e industriales, asi como las investigaciones centradas en el
analisis de aspectos econdmicos como los rendimientos crecientes de escala, los costos de
transporte, los costos de comercio, el pool de mano de obra, los proveedores y los spillovers
(Hafnerm 2013; Mills, 1967, McDonald, 1997, Rosenthal y Strange, 2004).

Para su estudio y comprension las economias de aglomeracion se han clasificado en dos
niveles analiticos. El primero considera el entorno donde se genera la disminucién de costos por
rendimientos crecientes en las funciones de produccidn, es decir, si se originan al interior o al
exterior de la firma (Marshall, 1919%°; Lépez y Sanat, 2005). El segundo analiza la dimension
donde se crean los ahorros productivos, es decir, si se relacionan a la escala, al alcance y/o la
complejidad de la producciéon (Scott, 1993, 2002; Parr, 2002). A partir ambos niveles se
desprenden seis clases de economias que participan directamente en la concentracion de
actividades productivas?® y que conforman el sustento de las economias de aglomeracion (Liu,
2014, Parr, 2002), ver CUADRO 1.1:

CUADRO 1.1
Clasificacion de las economias de aglomeracion

_ B Entorno
Dimension Economias Internas Economias Externas
Escala E. de integracion horizontal E. de localizacion
Alcance E. de integracion lateral E. de urbanizacion
Complejidad E. de integracion vertical E. de actividad compleja

FUENTE: Cuadro presentado por John B. Parr en Agglomeration economies: ambiguities and
confusions (2002:718)

En el cuabro 1.1 se esquematizan las economias que participan directamente en las
decisiones de localizacion de las firmas y que explican la concentracion de actividades en el

espacio. Con base en la informacién del cuadro se describe lo siguiente:

1% En la investigacion de Marshall (1890) se proporciond por primera vez una clasificacion para interpretar qué
motivaba a las empresas a agruparse en ciertos lugares, a pesar del aumento de precios en los insumos y la competencia
entre ellas (Liu, 2014).

20 A pesar de que en la mayoria de los casos esta clasificacion explica la concentracion de un gran nimero de
actividades productivas, existen excepciones donde no intervienen como es en las compafiias que precisan la cercania
a ciertos recursos naturales como las firmas mineras (O‘Sullivan, 2007).
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Las economias internas a la firma se vinculan al descenso de los costos productivos y son
elementos atractivos para la atraccion de empresas (Myrdal, 1957; Head y Mayer, 2004). Estas se
dividen en:

a) Economias internas de escala o de integracion horizontal se originan al aumentar el
volumen de produccidn, pero no repercuten en los costos medios de la firma, y se relacionan a la
funcidn decreciente del costo unitario (Parr, 2002). Estas se manifiestan en eficiencias productivas
al seleccionar como estrategia la adquisicién (compra de una compafiia competidora), la fusion
(unificacidn de activos entre firmas participantes), el joint venture (acuerdos entre empresas para
realizar una actividad comercial y que comparten los beneficios), y la alianza estratégica (metas
comunes que mejoren la eficiencia y los rendimientos de las firmas independientes participantes)
(Tamayo y Pifieros, 2007; Waldman y Jensen, 1998).

b) Economias internas de alcance o de integracion lateral se manifiestan en la
diversificacion productiva eficiente cuando los costos totales de las compafiias se reducen al
elaborar dos o mas articulos (Panzar y Willig, 1981).

c) Economias internas de complejidad o de integracién vertical se originan cuando la
empresa asume los diversos procesos o etapas productivas en la elaboracion de un bien o servicio,
expresandose en costos de produccion inferiores a la fabricacidn separada (Wood y Parr, 2005;
Carvalho y Cunha, 2014). La presencia de estas economias crea ventajas competitivas al
diversificar las funciones de produccion? (Riordan, 2005). Por lo general, estas se asocian a una
decision individual empresarial de caracter estructural que pretende gestionar y controlar la cadena
productiva en tres sentidos (Ding y Mahbubani, 2013; Harrigan, 1984): hacia atras?® -control de
suministros—, hacia adelante? -control de la distribucion- y la completa —control de toda la cadena—
(Pyrefitte et al, 2002; Riordan, 2005; Lin et al, 2014).

2L Un ejemplo es el conocimiento organizacional que funciona como ventaja competitiva intangible, apropiada,
desarrollada o protegida por una compafiia al integrarse verticalmente (Lundgren, 1990).

22 Esta se dirige a la oferta ya que controla el suministro de materias primas necesarias para la produccion y se asocian
a una productividad superior al mejorar las estrategias organizacionales, las practicas y procedimientos en los procesos
de produccion (Maleki y Cruz-Machado, 2013; Yeung et al, 2009). Un ejemplo son las siderdrgicas que son duefias
de minas para suministrarse de materias primas (Lin et al, 2014).

23 Esta se dirige a la demanda ya que la firma extiende el alcance de sus actividades al producir articulos finales, al
distribuirlos y al comercializarlos. La principal ventaja de este tipo de integracion es el control sobre el precio de
venta, la respuesta rapida ante cambios en la demanda y el aumento en la circulacion de bienes (Riordan, 2005). Un
ejemplo de esta integracion es la cadena de ropa Zara (Lin et al, 2014).
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Por su parte, las economias externas a la firma se asocian a los beneficios colectivos
obtenidos por las firmas al ubicarse en un espacio determinado (Fujita, 2010; Hafner, 2013;
Guimarées et al, 2000; Robinson, 1958) —. Estas economias se dividen en:

i) Economias de localizacion o externas de escala también conocidas como
externalidades Marshallianas. Estas intervienen directamente sobre las empresas de una industria
en particular?* al generar beneficios individuales por la expansion en la produccion industrial®®
(Cohen y Morrison, 2009; O’Sullivan, 2007). Estas economias constituyen un factor que promueve
la concentracion geogréfica al posibilitar a las compafiias el acceso a componentes esenciales que
reducen costos como son los proveedores especializados en insumos intermedios?® o en servicios,
la fuerza de trabajo y los spillovers en conocimiento o innovacion (Cohen y Morrison, 2009;
Audretsch y Feldman, 1996; Porter, 1990; Henderson, 2003; Hafner, 2013).

i) Economias de urbanizacion o externas de alcance se relacionan con la universalidad
de los beneficios para las firmas ya que cruzan las fronteras de las industrias sin distinguir su
tamano o giro y permiten la expansion de la concentracion al atraer nuevas actividades econdémicas
al territorio (O‘Sullivan, 2007; Vernon, 1960). Las economias de urbanizacién se vinculan
generalmente a las ciudades -0 metrdpolis- ya que estas concentran una diversidad de servicios e
insumos que emplean las empresas para su actividad como la infraestructura publica, las
instituciones financieras, los centros investigacion, el transporte y la mano de obra calificada
(Jacobs, 1969; O‘Sullivan, 2007; Parr, 2002).

iii) Economias de la actividad compleja o externas de complejidad?’ emanan de la
concentracion de distintas firmas relacionadas en términos de insumo-producto y constituyen una
entidad de produccion identificable ya que mantienen patrones de produccion con vinculos
secuenciales o convergentes (Parr, 2002). Estas economias se caracterizan por permitir el flujo
eficiente de informacion y coordinacion entre firmas. El elemento que las cohesiona es la
proximidad geogréafica al favorecer la circulacion eficaz de materiales, la disminucién de costos

de transaccién y la especializacion flexible (Boddy, 1999; Carvalho y Cunha, 2014).

24 La industria esta formada por la concentracion de empresas similares (Marshall, 1919)

%5 En este contexto, la industria se refiere a un conjunto de compafiias que desempefan el mismo tipo de produccion
de bien o servicio, por ejemplo, la industria de la construccién, la textil, la quimica, entre otras.

% Entiéndase como insumo intermedio algo que una firma produce y que una segunda lo utiliza como insumo en el
proceso de produccién (O ‘Sullivan, 2007:35)

27 Esta categoria se incorpor6 recientemente (Parr, 2002) para explicar la interaccion entre empresas en un entorno
productivo articulado.
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De acuerdo a estudios empiricos recientes las economias externas estan asociadas a la
atraccion de cierto tipo de actividades. Por ejemplo, las economias de localizacion se vinculan a
sectores productivos tradicionales, mientras que las economias de urbanizacion se asocian a
empresas de tecnologia avanzada (Aruzo y Viladecans, 2009).

De esta forma, al comprender el marco donde participan las economias de aglomeracion -
internas y externas- se infiere que en el fendmeno de la concentracion y la articulacion de
actividades influyen decisiones racionales vinculadas a la reduccion de costos de produccion. En
este sentido, los espacios que ofrecen mejores condiciones para la reduccién de costos son las
ciudades o las regiones metropolitanas ya que estas condensan una serie de ventajas y
externalidades positivas?® (Isaksen, 1997; Amendoa et al, 1992).

Desde el punto de vista histérico las economias de aglomeracion evolucionan a lo largo del
tiempo, cuestién que favorece la aparicion de distintos modelos de concentracién especial los
cuales se complementan del funcionamiento econémico vigente como los distritos industriales con
la economia liberal, los polos de crecimiento con el Estado de bienestar, y los medios innovadores

y clusters con la liberalizacion econémica y la globalizacion.

1.2 Modelos de concentracion geogréfica de actividades

Por su naturaleza las economias de aglomeracion se manifiestan espacialmente en la concentracion
de actividades. Sin embargo, esta manifestacion no ha sido uniforme en el tiempo, por el contrario,
ha evolucionado desde el siglo xix dependiendo del modelo econémico vigente en la época, los
entornos sociales y politicos, la demanda o por hechos histéricos trascendentales.

La transformacidn en la concentracion de actividades se ha manifestado en la descripcion
y analisis de distintos modelos como el distrito industrial (Marshall, 1919; Bagnasco, 1977;
Brusco, 1982; Becattini, 2004), el polo de crecimiento (Perroux, 1961; Boudeville, 1968), el medio
innovador (Aydalot, 1986; Camagni, 1991; Capello, 1999) o el cluster industrial (Porter, 1990,

28 Las ventajas y externalidades positivas de las ciudades se asocian al ‘tamafio de sus mercados (de consumo, trabajo
y capital) ... la densidad y calidad de sus infraestructuras fisicas (de vias de transporte de gran capacidad y aeropuertos
internacionales, de plataformas logisticas, tele puertos, etc.) ... y por una serie de recursos especificos valorados como
estratégicos’ (Méndez, 2007:54).
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1998a, 1998b), los cuales han coadyuvado a la acumulacion econdémica de los territorios (Steinle
y Schiele, 2002).

El analisis de cada modelo ha ofrecido mdltiples respuestas al fenémeno de la
concentracion espacial de actividades, el cual estd asociado a un tipo especifico de economia de
aglomeracion. En este caso, es importante sefialar que si bien el ci —y el distrito industrial- esta
vinculado a las economias de localizacion, es relevante exponer las caracteristicas de los demas
modelos de concentracion geografica descritos en la historia para distinguirlos y contextualizarlos
a su momento temporal y tipo de economia de aglomeracidn asociada, cuestion que se expondra
brevemente en los siguientes apartados, iniciando con la revision de dos modelos vinculados a la
actuacién de las economias externas en su conjunto (polo de crecimiento y medio innovador), y
posteriormente con la exposicion de los modelos vinculados a las economias de localizacion

(distrito industrial y cluster)

a) Polo de Crecimiento (PC)

Este modelo analitico emergié a inicios de la década de los cincuenta del siglo XX como un
razonamiento que explicaba por qué las economias de las regiones crecian de manera diferenciada.
El pionero en este estudio fue Frangois Perroux (1950, 1955, 1961), quien concibié un espacio
abstracto, articulado y estructurado donde el crecimiento se concentraba en niicleos o polos? con
complejos industriales®® que mantenian vinculos insumo—producto.

Perroux (1950, 1961) puntualiz6 que en aquellas regiones con presencia de empresas 0
industrias propulsoras, fuertes o innovadoras -industrie motrice3!- se observaba una dinamica de
atraccion de nuevas industrias -industries mues- con las cuales las industrias motrices establecian
estrechos vinculos. Esta circunstancia, ademas de fomentar la aglomeracion de numerosas

actividades hasta formar ‘complejos industriales’, también impulsaba la expansion economica de

2 Desde la perspectiva de Perroux (1961) el polo representa la aglomeracién y/o concentracién en un espacio
abstracto. Posteriormente reconocio la posibilidad de que un polo en el espacio econdmico abstracto se puede presentar
en una entidad territorial. (Parr, 1999:1197).

30 Perroux (1961, 1955) conceptualizé al complejo industrial como un polo industrial geograficamente aglomerado y
en crecimiento, caracterizado por sus efectos en la intensificacion de las actividades econdmicas al estar en proximidad
y en contacto. Ademas, se encuentra constituido por varias industrias puestas en comunicacion por medio de relaciones
compra- venta (paretianas o no).

31 Esta industria se manifiesta con claridad en sus efectos expansivos (o multiplicador) en otras industrias al aumentar
sus ventas -0 sus compras de servicios a productores- (Perroux, 1955).
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la region (Parr, 1999). Para Perroux (1955, 1961) el pc estaba ligado a la presencia de dos
elementos vinculados a las economias externas: a) complejos industriales, y b) eslabonamientos
industriales estrechos por el lado de las compras (insumo) y las ventas (producto). De esta manera,
la articulacion de ambos elementos coadyuvaba al crecimiento econdmico sélido de los territorios,
ya que al eslabonarse las actividades y dada la acumulacion de recursos humanos, tecnolégicos y
monetarios las ventajas econdmicas se trasladaban al espacio geografico inmediato o podian influir
en la estructura econémica nacional®?.

Posteriormente, al planteamiento se incorporaron numerosos autores, entre los que se
encuentran Parr (1973), Hansen (1967), Boudeville (1966), o Aydalot, (1965), quienes adaptaron
el espacio economico abstracto de Perroux al espacio geografico, generando con esto una
diversidad de definiciones. Ante tal variedad Richardson (1986) sintetiz6 los estudios proponiendo

como definicion general del pc al:

“un conjunto de industrias fuertemente interrelacionadas a través de los
eslabonamientos insumo-producto alrededor de una industria lider capaz de generar
crecimiento dinamico en la economia. Tanto la industria lider como sus sectores
interdependientes crecen més rapidamente que el resto de la economia, debido a una
tecnologia avanzada y a una elevada tasa innovadora, a unas altas elasticidades renta
de la demanda de sus productos, a que las ventas se producen en los mercados nacionales
y a los extensos efectos de derrame y multiplicador sobre otros segmentos de la
economia” (Richardson, 1986:127-128)

A la par del interés que genero el pc en el sector académico, este trascendid a la escena
gubernamental, principalmente por los beneficios econémicos que manifestaba. Este hecho
favorecio a que el pc se incorporara rapidamente a las politicas publicas de desarrollo industrial y
regional en naciones europeas, africanas y latinoamericanas desde los sesenta hasta principios de
la década de los ochenta (Meardon, 2000). La mayoria de estas politicas empleé como modelo la
agregacion geogréafica de industrias motrices para que difundieran externalidades econémicas en
el territorio (Higgins, 1985). Sin embargo, las politicas publicas resultaron deficientes o tuvieron
un impacto reducido, ya que como puntualizaron Benko (1998) y Caravaca (1998), se
fundamentaron en industrias motrices incapaces de producir interrelaciones industriales sélidas lo
que nulifico el posible efecto en las economias locales. Baste recordar el caso de América Latina
se implementaron politicas publicas a contextos econdmicos donde no existian actividades

industriales o estaban desarticuladas (Barrios, 1992; Meardon, 2000).

32 Boudeville (1968) critico el sefialamiento de Perroux (1955, 1961) de que el polo repercutia en la economia nacional,
ya que desde su perspectiva el polo Gnicamente manifestaba influencia en su espacio adyacente -la region-.
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A diferencia de Latinoameérica el pc fue una estrategia de politica publica que demostro
tener influencia directa en el crecimiento economico regional en paises como Canada, Polonia o
Suecia (Kuklinski, 1972) al implementarse sobre una base de industrias motrices clave con un
nivel técnico avanzado para adoptar, generar y transmitir innovaciones (Hermansen, 1974).

A finales de los setenta y principios de la década de los ochenta del siglo xx se redujeron
las politicas publicas basadas en pc, principalmente por aspectos como: i) la percepcion politica
de que el polo constituia una amenaza a la gestion nacional y a los intereses de las corporaciones
supranacionales al dar mayor poder a las regiones; ii) la elaboracion de estrategias regionales
incorrectas - en disefio e implementacion- relacionadas a un entendimiento impreciso entre policy
makers y académicos; y iii) la transicion hacia el modelo de liberalizacion econémica que requeria
la evolucién de los polos hacia actividades potenciales y/o competitivas que remplazaran a las
tradicionales (Meardon, 2000; Parr, 1999).

b) Medio Innovador (M)

El milieux innovateures o medio innovador fue un modelo concebido en Europa a mediados de la
década de los ochenta y sustento por el Grupo Europeo de Investigacion en Medios Innovadores
(GRemi), en el cual participaban economistas como Aydalot, Maillat y Camagni. Las
investigaciones del GREMI revelaron que en la innovacion participaban tres espacios funcionales
(produccidén, mercado y abastecimiento) que interactian unos con otros, originando distintos
modos de organizacion del territorio, sus agentes y conocimiento (Ratti, 1992; Furio, 1996).

En el caso de que los territorios —especialmente las regiones— concentraran medios
econdmicos, politicos y sociales regulados, sistemas de agentes vinculados e instituciones
participativas en un entorno cultural, estos favorecerian la incubacion y desarrollo de innovaciones
empresariales, y formarian redes de creacion tecnoldgica (Aydalot, 1986; Maillat y Perrin, 1992;
Steinle y Schiele, 2002; Camagni, 1995, 2004; Becattini, 1991; Garofoli, 1992, 1995; Moulaert y
Sekia, 2003).

De igual forma que el medio favorecia la innovacion empresarial, también constituia un
aspecto que coadyuvaba a la concentracion de firmas (por lo general PYMES) al proporcionar un
entorno adecuado para que cooperaran, para que los actores mantuvieran una independencia

relativa, y para que se emplearan elementos tangibles (infraestructuras, proveedores, mano de
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obra) pero también intangibles (conocimientos, aprendizaje, alianzas, informacion) del territorio
(Maillat, 1995; Capello 1999).

De manera general, el medio innovador se conceptualizé como el &rea geografica que
cuenta con una compleja red de relaciones sociales de caracter informal que estan determinadas
por una imagen externa concreta y una representacion interna especifica que en conjunto acttan
de forma directa en la capacidad innovadora y en los procesos de aprendizaje sinérgicos y
colectivos de los agentes (Camagni, 1991; Vazquez-Barquero, 1999). En este caso, para que la
imagen y la representacion ejerzan una influencia en la innovacion es fundamental la presencia de
relaciones de intercambio face-to-face en el territorio, delimitadas por canales formales o
informales (Maenning y Olschldnger, 2011).

Desde la década de los noventa una parte significativa de las reflexiones vinculadas al Mi
(vinculaciones informales, tecnologia, innovaciones, aprendizaje local, localizacion espacial,
instituciones y actores) se han incorporado a modelos mas recientes de aglomeracion, en especial
al debate de los clusters industriales basados en la tecnologia como el software, la aeronautica, la

biotecnologia, entre otros.

c) Distrito Industrial (Dr1)

A finales de los sesenta y principios de los ochenta el mundo transitaba hacia una nueva forma de
organizacion econdémica caracterizada por la competencia y la liberalizacion de los mercados. En
este contexto se manifestd —de nuevo— un modelo en la escena académica® capaz de incorporarse
a la realidad econdmica: el distrito industrial (D1). Este modelo vinculé elementos particulares de
la Terza Italia®* con fundamentos conceptuales descritos por Marshall (1890) a finales del siglo
X1X en los Principios de Economia.

El fundamento Marshalliano del bi empleaba la idea de la existencia de una atmosfera® la
cual motivaba la concentracién de empresas y el desarrollo industrial (Brenner y Mihlig, 2013;
Le Bas y Miribel 2005). La atmosfera debia incluir una serie de aspectos que actuaban como

33 El primero en plantearlo y sugerir su conceptualizacion fue Becattini en 1962.

34 Denominacion creada para sefialar las regiones del noreste y centro de Italia que experimentaron durante la década
de los setenta un rapido y repentino crecimiento econémico, cuando otras regiones industrializadas del pais, como
Lombardia, Liguria y Piamonte, presentaban signos evidentes de crisis econémica (Capello, 2009).

3 Se consideraban como atmosferas —o ambiente— adecuadas las que coadyuvaban a la interaccion entre agentes y la
utilizacion de economias externas (Brenner y Miihlig, 2013).
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catalizadores para que las industrias crecieran (economias de localizacion), aparecieran nuevas
firmas, aumentara la aglomeracion y en el largo plazo se acumularan economias externas como
(Marshall, 1890, 1919; Belussi y Caldari, 2009): a) un conjunto de habilidades hereditarias o
capacidades especiales, cualidad del territorio; b) operaciones auxiliares (proveedores) que
abastecian a las empresas de instrumentos, materiales y servicios; ¢) maquinaria especializada que
fomentara la division del trabajo y la especializacidn; d) un mercado local de habilidades - mercado
laboral-; e) spillovers que beneficiaban a distintas empresas o industrias; f) liderazgo industrial que
aliente la transformacién de técnicas; y g) la introduccion de novedades al proceso de produccion
—innovaciones-.

Estos fundamentos Marshallianos fueron considerados por Becattini (1962, 1979) y Brusco
(1982) para analizar la situacion que se observaba en distintas regiones de Italia, cuya prosperidad
(en un contexto de crisis econémica en el mundo) estaba vinculada a la especializacion flexible de
las firmas en sectores tradicionales como calzado y vestido (Steinle y Schiele, 2002; Bagnasco,
1977). En este caso, Becattini y Brusco encontraron que ademas de los elementos Marshallianos,
también participaban aspectos intangibles locales como el arraigo social, la cultura, las tradiciones,
las relaciones sociales y las redes empresariales (Garofoli, 1981; Rabellotti, 1998; Belussi, 1999;
Lissioni y Pagani, 2003). De esta forma, ambos elementos -Marshallianos e intangibles-
configuraron una organizacién empresarial particular en la cual las firmas se repartian diversas
fases de la produccidn para posteriormente integrarlas en una empresa que comerciaba el producto
final en el extranjero. Este mecanismo posibilitaba que las firmas se especializaran y que los
beneficios econdémicos se distribuyeran entre los participantes -empresarios, asalariados,
comerciantes y promotores- (Becattini, 1990, 1991, 2002; Brusco, 1982).

Para que los beneficios econémicos de un DI se distribuyeran en un territorio debia existir
un ambiente local social pertinente (Becattini, 2002; Belussi, 1999), el cual se caracterizaba por
ser una entidad socio-territorial constituida por personas y empresas en un area territorial (limitada
natural e histéricamente), donde los agentes -privados y publicos- tienden a conjuntar sus esfuerzos
dentro de un mismo marco socio-cultural (Becattini, 2004; Rabelloti, 1995).

El trabajo de Becattini (1979) y Brusco (1982) motivo distintos estudios (Garofoli, 1981;
Rabellotti, 1998; Belussi, 1999; Becchetti et al, 2007) que dieron cuenta de diversas expresiones
de distritos industriales. Estas manifestaciones han sido clasificadas de acuerdo a su légica

economica en cinco categorias (Ingstrup, 2013 retomando a Markusen, 1996):
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i /ii) b1 Marshalliano / b1 italiano constituido por vinculos compartidos entre PYMES con

largas trayectorias de cooperacion y competencia;

iii) DI hub-and-spoke caracterizado por estar organizado alrededor de una o pocas

compaiiias lideres que se integran verticalmente a sus proveedores;

iv) DI de plataformas satelitales integrado por firmas sucursales con escasa cooperacion y

comercio local, pero con fuertes enlaces externos®®; y

v) DI anclado por el Estado que es producto de iniciativas y/o inversiones gubernamentales.

Por mas de dos décadas el DI demostrd tener un impacto positivo en las economias
regionales, cuestion que motivé a los gobiernos a incorporarlo como estrategia de desarrollo
regional e industrial. Sin embargo, varias de esas iniciativas gubernamentales fracasaron, ya que
intentaron reproducir integramente el modelo italiano a contextos con ambientes socio-
empresariales escasamente articulados (Humphrey, 1995; Schmitz y Navdi, 1999; Rabellotti y
Schmitz, 1999; Brenner y Mihlig, 2013).

A pesar de su presencia académica el DI manifestd cierto agotamiento a finales de los
noventa, principalmente por factores como la aparicion del cluster y la transformacion del
escenario econémico mundial (méas globalizado y competitivo). A pesar de su declive, varias de
las reflexiones en torno al DI ain se mantienen presentes. Por ejemplo, en el enfoque analitico de
redes -en el caso de los clusters- se emplean conceptos provenientes del D1 italiano como son las

relaciones sociales, el arraigo local y las redes empresariales.

d) Cluster industrial (c1)

El cluster industrial emergié a principios de los noventas como un modelo diferente de la
concentracion geografica, el cual favorecia la vinculacién productiva de las firmas, beneficiaba a
las economias locales y permitia la adaptacion empresarial a los requerimientos de la economia de
mercado, la competencia internacional y la globalizacion.

Si bien el cluster habia sido mencionado en textos académicos anteriores como el de

Czamanski y Ablas (1979)%, quien logré posicionarlo en el centro de la discusion internacional y

3 Esto se origina por la deslocalizacién del distrito, donde las unidades productivas de bajo valor son transferidas
hacia areas de bajos costos, mientras que las actividades de estratégicas y de alto valor agregado se mantienen en el
distrito (Becchetti et al, 2007:602).

37 Autores que lo relacionaron con la concentracion de industrias que mantenian estrechos vinculos insumo-producto.
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en las agendas gubernamentales fue el estadounidense Michael E. Porter (1990) al sefialarlo como
parte fundamental de la competitividad de las naciones.

El cluster apareci6 en medio de una coyuntura econémica particular, la cual se caracterizo
por cambios importantes en la estructura productiva y comercial internacional motivados por la
liberalizacion econdmica y la globalizacién (Amiti, 2005). Esta coyuntura influyé en el redisefio
de las cadenas productivas y exigi6 a sus participantes —espacios, agentes y empresas— asumir una
postura basada en la competitividad.

Asimismo, el nuevo escenario econdmico motivd a que las industrias y firmas
emprendieran profundas transformaciones organizacionales, optando por modelos: la
fragmentacion internacional de su cadena productiva o la aglomeracién vinculada —es decir, la
integracion vertical y horizontal- (Morosini, 2004; Amiti, 2005).

El andlisis de la aglomeracion vinculada —basada en la integracion vertical y horizontal—
motivo la investigacion de Porter (1990, 1998), quien evidencio que la concentracion geografica
de industrias relacionadas en la produccion de un bien o servicio originaba ventajas competitivas
superiores a las de sus competidores internacionales. Estas ventajas competitivas se manifestaban
a través de i) la productividad —al utilizar insumos baratos y mejores—, ii) la innovacion —por la
proximidad a los centros de conocimiento—, Yy iii) la actividad comercial —por la circulacion
eficiente de informacion respecto a mercados potenciales y oportunidades— (Chiaroni y Chiesa,
2006).

Por otro lado, un aspecto original del cluster Porteriano, que a diferencia de la composicion
exclusiva del D1 italiano —por PYMES- y del DI Marshalliano —por grandes empresas-, era su
diversidad y complejidad, ya que en el ci participaban compafiias de distinto tamafio (desde PYMES
hasta grandes empresas), con diferentes dotaciones de factores de produccion y con capitales
diversos (local, extranjeros, o mixtos) (Amiti, 2005; Morosini, 2004). Asimismo, esta diversidad
le permitia al cI adecuarse continuamente a los cambios econdémicos y a la competencia
internacional, obteniendo como beneficio el aumento de su actividad productiva e influyendo
colateralmente en el crecimiento economico del territorio donde se ubican (lammarino y McCann,
2006; Porter, 1998; Delgado et al, 2014; van Dijk y Sverrisson, 2003).

Los beneficios econdmicos de los cI motivaron a multiples académicos emprender distintas

investigaciones a sus contextos geograficos y econdémicos. Esta situacion repercutio en que los
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estudios tedricos y los analisis empiricos se multiplicaran y diversificaran® en menos de dos
décadas, generando un extenso debate internacional. Por otro lado, el ci también atrajo el interés
de policy makers, de gobiernos, de organismos internacionales e instituciones multilaterales, los
cuales desde mediados de los noventas adoptaron el cluster como una estrategia de politica publica
para promover el desarrollo industrial y econdmico -local y regional-. De este modo, organismos
como el Banco Mundial (Bm), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(ocDE), la Organizacion Internacional del Trabajo (o1T), la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (UNIDO), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), la Comisién Europea para el Desarrollo, entre otras, han empleado al CI
como una recomendacidn de politica publica que tiende a impulsar la expansién econdémica de los

territorios, y coadyuva a aminorar los problemas locales del desarrollo.

CUADRO 1.2
Comparativo entre las formas de concentracion geogréfica de actividades econdmicas
Modelo Polo de Distrito Industrial ) )
. ) ) Medio Innovador  Cluster Industrial
Aspecto Crecimiento Marshalliano Italiano
Periodo de mayor discusion
L. 4 1950 - 1970's 1890 - 1940's 1970 - 1990's 1980 - 1990's 1990's - Actualmente
académica
Autor principal Perroux (1950) Marshall (1890) Becattini (1962) Aydalot (1986) Porter (1990)
Ubicacidn espacial Regidn o pais Ciudad 0 region — «vvvrerereeennn Regifn «+veereeererrees Ciudad, regién o pafs
Tamaflo de empresa(s) lider - Pequefias, medianas y grandes:« -« -+« coeeeeeen Pequefias y medianas -+ -+ Pequen;rsa{rm(ilanas y
Tipo de vinculacion -+ Insumo - producto entre industrias - -+ - Tejido social: comunidad - empresas msumin_gzgr?go entre
Mercado de trabajo, fed Ademas Qe los eIemgntos Espago regional como . .
. . Marshallianos participan incubador de Industrias relacionadas de
. Empresa o industria de proveedores y ; . . . N
Elementos esenciales . las redes sociales, el innovaciones. diferente tamafio y
propulsora spillovers de ) . S i .
L arraigo, la confianzay la  participacion importante  posesion de capital
conocimiento . o
cultura homogénea de instituciones
Economias de aglomeracion - oeeeeree e Exfermas «++vvoeeeeeee e Externas e intemas Externas
Proceso de innovacion — +rereer e Siovvverrrrs

FUENTE: Elaboracion propia

38 para mayor referencia ver Oprime et al (2011), quienes manifestaron que algunas lineas de investigacion se han
realizado desde perspectivas como: rendimientos y cooperacion PYMES (Karaev et al., 2007), innovacion (Baptista,
1998; Bell y Albu, 1999; Malmberg y Maskell, 2006), entornos socio-culturales y redes (Schmitz, 1995; Schmitz y
Nadvi, 1999), desarrollo regional (Rabelotti, 1998; Asheim et al., 2008), y vinculos productivos insumo-producto
(Feser y Bergman, 2000)
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Una vez descritas las distintas formas de la concentracion geografica de actividades, sus
caracteristicas, y principales exponentes, se expone en el CUADRO 1.2 una sintesis comparativa, en
la cual se incluyen un conjunto de aspectos clave como: periodo de discusién en el campo
académico, autor principal que motivo su analisis, escala espacial de los estudios elaborados,
tamafo de las empresas que considera, tipo de vinculaciones productivas establecidas, elementos
basicos caracteristicos, y aspectos compartidos como la innovacién y las economias de
aglomeracion.

No obstante, para profundizar en la influencia que ejercen los ci en el desempefio
economico local es fundamental adentrarse en la discusion del concepto, sus aspectos
relacionados, sus diversos enfoques de analisis, asi como sus alcances y limitaciones. Esta
reflexiéon permitira al lector comprender el posicionamiento teérico empleado y el debate donde
se inserta la investigacion. Dichas cuestiones seran abordadas en el siguiente apartado descriptivo.

1.3 El cluster, su desarrollo y aspectos vinculados

El cluster —sefialaron Altenburg y Meyer-Stamer (1999)- es la expresion de un constante proceso
de transformacion econdmica y social, caracterizado por sus trayectorias abiertas, pero a la vez
especificas. Esta posicion coloca al cluster como una manifestacién contemporanea -de la
concentracion geografica y la articulacion productiva de actividades- que responde desde los afios
noventa a una realidad econémica determinada por la competencia y la globalizacion.

A pesar de ser un concepto posicionado en el ambito académico y gubernamental el cluster
contintia provocando maultiples debates y controversias. El origen de esta polémica se encuentra
en la escasa delimitacién con la que Porter (1990) present6 al ci en la década de los noventa. Esta
situacion gener6 que diversos académicos con enfoques analiticos distintos se dieran a la tarea de
definirlo y conceptualizarlo, utilizando sus propias técnicas, desencadenando un boom en el
numero de estudios empiricos y tedricos. Por esta razon, para comprender la amplitud del debate
y el posicionamiento de la presente investigacion en este apartado se explican distintos ejes
vinculados al c1 como son los enfoques académicos con los que se ha realizado su analisis, sus
particularidades y semejanzas con otros modelos descritos, las aproximaciones empleadas para su
estudio, las investigaciones empiricas -nacionales e internacionales-, su relacion con el crecimiento

economico de los territorios, y las criticas al concepto.
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Delimitacion del ci, sus semejanzas y diferencias respecto a otros modelos de aglomeracion

Al examinar la literatura se advierte que el cluster comparte con otros modelos —ClI, DI, M1, PC— un
conjunto de elementos estructurales denominados economias de aglomeracion. Estas economias
intervienen directamente en la concentracion espacial y motivan la articulacién productiva de las
firmas (Morosini, 2004; Delgado et al, 2014). Dos de los componentes de las economias de
aglomeracion influyen activamente en ambas dinamicas: las economias de urbanizacion que
benefician a todos los agentes y entidades de la concentracion con rendimientos crecientes
derivados de la diversidad, y las economias de localizacién que favorecen a industrias individuales
en proximidad geogréfica a través de la obtencion de rendimientos crecientes por el aumento de la
actividad productiva (Parr, 2002).

De igual forma, una caracteristica compartida en los modelos de aglomeracién es la
presencia de elementos territoriales que favorecen la dinamica de concentracion. Algunos de estos
elementos esenciales son: a) un mercado de mano de obra amplio, donde los conocimientos y
habilidades sean adquirido por medio de la educacion y/o la préctica; b) salarios atractivos; c)
universidades y organismos publicos de investigacion; d) proveedores de bienes y servicios; €) un
contexto urbano que promueva la generacion de nuevas ideas, la creatividad y la tecnologia; f) una
dotacion de infraestructura que posibilite el acceso y movimiento de mercancias; g) politicas
nacionales y locales adecuadas; h) una estructura industrial preexistente; i) proximidad con los
clientes; j) un mercado de capital local; k) una historia social conjunta; I) un entorno institucional
favorable; m) la proximidad espacial; y n) encadenamientos productivos hacia atrds y hacia
adelante (Brenner y Mihlig, 2013; Saxenian, 1994a; Garnsey, 1998; Altenburg y Meyer-Stamer,
1999; Morosini, 2004; van Dijk y Sverrisson, 2003). Autores como Schmitz y Nadvi (1999) han
calificado estos elementos como economias externas incidentales (Schmitz y Nadvi, 1999) que, a
excepcion de las politicas publicas, suelen ser el resultado de accidentes historicos en el territorio,
de actos inconscientes o espontaneos, o de elementos pasivos por la actividad de un sector
concentrado.

A partir del reconocimiento de los elementos comunes, un conjunto de estudios —como
Lazzeretti (2006), Spencer et al (2009), Altenburg y Meyer-Stamer (1999), entre otros— se dedico
a distinguir los rasgos particulares de los c1, comparando una serie de aspectos con el modelo de

aglomeracion precedente —el distrito industrial-. Entre los elementos considerados para efectuar
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la comparacion se encontraban el tamario de las firmas y su relacion con el entorno, las ventajas
obtenidas por las empresas y el tipo de actividad sectorial predominante.

De este modo, al contrastar el 1 con el DI se observd como primera diferencia el tamafio
de las firmas y su relacién con el entorno inmediato. En este sentido Altenburg y Meyer-Stamer
(1999) destacaron que el cI estaba asociado a un entrono basado en el intercambio econémico y
mercantil, y se constituia de firmas de diverso tamafo con perfiles productivos distintivos, aspecto
que les permitia a las firmas especializarse y comerciar internacionalmente. En contraste, el DI
estaba vinculado a un entorno donde las empresas (principalmente PYMES) pertenecian a un medio
sociocultural e institucional basado en normas y valores compartidos en un tejido social denso
(Sforzi, 2008).

Una segunda diferencia estaba asociada a las ventajas obtenidas por las empresas. En este
sentido, los c1 proporcionaban ventajas a las PYMES al emplear las economias de urbanizacién y
localizacion para superar la limitacion de su tamafio, cuestion que hacia eficientes sus procesos y
les permitia especializarse. De este modo, las pPYMES podian competir en los mercados
internacionales, generando externalidades positivas en el crecimiento econémico de los territorios
y en la expansion industrial (Schmitz y Nadvi, 1999). Por su parte, las grandes empresas
participantes en c1 se beneficiaban de la especializacion de las demas unidades productivas para
emprender procesos de innovacion en sus productos y contender con compafiias transnacionales
por el mercado internacional (Porter, 1998). A diferencia de los cI, las firmas —especialmente
PYMES— de un DI obtenian ventajas de su red sociocultural comin al socializar —en un ambiente de
confianza— los conocimientos y recursos econdémicos (Belussi y Caldari, 2009). Este elemento
influia directamente en la mejora de la competitividad, en la especializacion de los procesos de
produccion y en la generacion de innovaciones.

La dltima diferencia esta relacionada al tipo de actividad predominante en las
aglomeraciones. En el caso de los cI las actividades que lo constituyen son generalmente
heterogéneas, pero se vinculan en la produccién de un bien o servicio, abarcando desde
manufacturas tradicionales y modernas, servicios de diverso grado de especializacion, sectores
primarios, hasta las actividades de alta tecnologia (Lazzeretti, 2006). Por su parte, el DI se ha
asociado a grupos industriales especificos, centrados en actividades manufactureras de corte

tradicional como el calzado y el vestido (Bagnasco, 1977).
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Por su parte, un grupo de investigadores se propuso formalizar las particularidades del ci
con el objetivo de diferenciarlo de modelos anteriores —DI1, PC, MI—. Esta tarea estimulé la aparicion
de diversas propuestas y procedimientos con distintos posicionamientos analiticos, algunos de las
cuales se exponen a continuacion:

1) Navarro (2003) sugirié que para particularizar a los modelos de aglomeracion —Cl, DI—
se requeria examinar un conjunto de dimensiones especificas, como: i) el espacio de influencia
—nacional, regional, urbano o local—, ii) el tipo de relaciones entre empresas —interdependencia o
similitud—, iii) el tipo de flujos de intercambio predominantes —de mercancias, recursos o
conocimientos—, y iv) las organizaciones e instituciones participantes. Sin embargo, esta propuesta
mas alla de favorecer la identificacién de particularidades generaba mdltiples cruces que
repercutian en confusiones metodoldgicas. Asimismo, la propuesta desestimd dos elementos
analiticos béasicos: a) el estudio del contexto econémico en el que se desarrolla el modelo y b) las
reglas econdmicas de las que dependian.

2) Spencer et al (2009) plantearon un procedimiento que utilizaba distintos elementos
sugeridos en la literatura como i) la medicién del grado de especializacion laboral local respecto a
la nacional por sectores, ii) la co-localizacion de industrias especializadas, relacionadas por medio
de vinculos comprador—vendedor, iii) la escala 0 masa critica del empleo absoluto total, y iv) el
alcance de ventas de las industrias individuales. De igual forma, los autores sefialaron que estos
elementos estaban asociados a la globalizacion de la economia por medio del comercio, y
generaban externalidades positivas en el crecimiento econdmico, la competitividad, la
productividad de los factores, y la innovacién de las firmas.

3) Altenburg y Meyer-Stamer (1999); Delgado el al (2014), Sélvell et al (2003) y Swann
(1998) al analizar clusters tecnoldgicos y de innovacién, consideraron que los elementos
particulares que debian contener eran: la incubacién de innovaciones, el aprendizaje tecnolégico-
administrativo de las firmas individuales, la trasferencia de conocimiento concentrado
geograficamente de los trabajadores, proveedores, compafiias y centros de investigacion, y la
participacion activa de actores publicos, privados y académicos. Estas caracteristicas —desde la
perspectiva de los investigadores— contribuian directamente en la competitividad, la productividad,
el progreso técnico, el desarrollo de nuevos productos y la generacion de externalidades en el

territorio local.
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Es importante sefialar que en el analisis y caracterizacion de los CI coexisten numerosos
enfoques, ideas, propuestas y delimitaciones (Maskell y Kebir, 2006). Esta diversidad ha generado
maltiples visiones respecto al Cl, cuestion en algunas ocasiones ha causado que el término se
emplee de manera confusa, cadtica o inclusive ambigua (Martin y Sunley, 2003; Moulaert y Sekia,
2003; Morosini, 2004). Sin embargo, ante la abundancia de las investigaciones, un procedimiento
empleado para facilitar el andlisis consistid en elaborar delimitaciones simplificadas, las cuales
carecian de especificidades. Este procedimiento se observo en el caso de Schmitz y Navdi (1999)
y de Altenburg y Meyer-Stamer (1999), quienes acotaron el c1a una simple concentracion espacial
de sectores o actividades determinados, delimitacion con la cual intentaron ofrecer un criterio
holistico que permitiera el dialogo entre los distintos enfoques. No obstante, al delimitarlo de esa
manera vulneraron el concepto, generando una definicion generica aplicable a todo modelo de
aglomeracion —desde las representaciones mas simples® a las mas complejas como el b1 y el cI-.
Asimismo, en su simplificacion conceptual prescindieron de dos caracteristicas fundamentales, la
primera vinculada al patron de relaciones entre agentes, y la segunda asociada a los procedimientos
de transferencia de aspectos tangibles o intangibles (conocimientos, recursos e innovaciones).

La simplificacién anterior es s6lo un ejemplo de cdmo los académicos han intentado
construir y delimitar un objeto analitico comun que permita el dialogo entre estudiosos y origine
un posicionamiento colegiado que sea aceptado por los distintos enfogues. Sin embargo, hasta el
momento la comunidad académica no ha alcanzado un consenso conceptual.

El origen de esta pluralidad estd asociado a la escasa delimitacion con la que Porter (1990)
fundamentd al cluster en The Competitive Adventage of Nations. En este trabajo definié al ci como
un grupo interconectado de empresas, proveedores, industrias relacionadas e instituciones
especializadas que surgen en una ubicacion particular. Esta delimitacion considerada como
‘inacabada’ —para autores como Martin y Sunley (2003)- abrid la posibilidad para que distintos
académicos —posicionados en diversos enfoques— emplearan los fundamentos de Porter para crear
sus propias definiciones ante la carencia de elementos como el tipo de vinculaciones productivas
establecidas entre los participantes, el territorio de influencia, el entorno de influencia y el tipo de

factores que se transferian al interior del cl.

% Para Rocha y Sternberg (2005) la aglomeracion geografica simple esta referida a una alta densidad de firmas y/o
empleos dentro de un area espacial. De esta manera, como caracteristica central presentan la proximidad de empresas
en la misma industria(s) y que, ademas pueden (0 no) interactuar.
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Uno de los primeros en intentar crear una delimitacion concreta y fundamentada fue
Enright (1992) —discipulo de Porter —, quien se dio a la tarea de construir una definicion ideal a

partir de la incorporacion de las criticas al c1 Porteriano. De esta manera lo presenté como:

‘la aglomeracion de firmas de un mismo sector productivo o industrial o de actividades economicas
vinculadas (cadena de valor sectorial), en un area geografica delimitada (base territorial); constituido
por empresas de relativa especializacion, reflejando una marcada division del trabajo —lo que deriva
en ventajas de escala y productividad-, y de base tecnoldgica semejante y en permanente proceso de
adopcion de mejores técnicas. Se trata de empresas interrelacionadas, complementarias e
interdependientes (horizontal y verticalmente) en el proceso productivo; esta interdependencia se
materializa a través de canales comerciales, contratos comerciales o tecnoldgicos, relaciones de
subcontratacién y abastecimiento y de otro tipo de vinculos® (Enright, 1992, citado en Ferraro y
Gatto, 2010:19).

A pesar de su fundamentacion la definicion Enright fue escasamente aceptada en el medio
de académico, principalmente porque sus criticos la consideraron ajustada uUnicamente a las
relaciones de caracter econdmico, dejando de lado la participacion de las instituciones y la
influencia del entorno local. La ausencia de acuerdos se fue acentuando durante los noventas,
provocando acalorados debates entre los investigadores. Ante esta situacién, Porter (1998a, 2000)
en un intento por armonizar los analisis de cluster, delimité al ci como la concentracion geografica
de empresas e instituciones -—universidades, centros de investigacion, proveedores de
entrenamiento vocacional, agencias standards-settings, apoyo técnico y gubernamentales—
interconectadas en una esfera particular, y que ademas, se constituye por gran variedad de
industrias relacionadas —por elementos comunes y complementarios— Yy proveedores
especializados. Con esta aproximacion, Porter procur6 elaborar una delimitacion mas compleja
respecto a la presentada en 1990, entendiendo que la naturaleza de las relaciones no Gnicamente
pertenecia al plano econémico —el de las firmas— sino también al social e institucional, los cuales
en conjunto influian en el desempefio y la competitividad de la concentracion (Karlsen, 2011).
Pese a su precision y detalle, el acercamiento Porteriano no logré convencer a los académicos, por
el contrario, avivo los debates entre enfoques.

La carencia de acuerdos respecto a un concepto de cluster ha estimulado la participacion e
incorporacion de multiples académicos por mas de dos décadas, cuestion que ha incrementado la
literatura tedrica y empirica, pero que también ha acentuado la polémica. En este contexto y con
el fin de establecer un orden analitico a la incesante produccion académica, investigadores como
Jacobs y De Man (1996) propusieron clasificar los estudios de ci utilizando cinco dimensiones

interpretativas: i) la agrupacion geografica o espacial de las actividades econdmicas; ii) las
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relaciones horizontales y verticales entre sectores de actividad,; iii) el uso de tecnologia comun; iv)
el desemperio de la red de la empresa o de la cooperacion entre empresas; y V) la presencia de un
actor central. Este Gltimo es casi una excepcion dentro de la literatura (Chiaroni y Chiesa, 2006).
Posteriormente, lammarino y McCann (2006) disefiaron otro método de clasificacion que se
fundamentaba en la perspectiva de los costos de transaccion*, aplicando como parametros para
extraer singularidades la naturaleza de la empresa, sus relaciones y las operaciones. A partir de
este procedimiento, los autores distinguieron la presencia de tres enfoques ideales ocupados en la
investigacion de ci: la aglomeracion pura, el complejo industrial y la red social®!,

A pesar del deseo de los autores por clasificar los trabajos de ci en enfoques, los métodos
utilizados han sido objeto de critica, principalmente por dos causas, la primera relacionada a la
creacion de categorias generalizables a otros modelos —no sélo al ci—, y la segunda vinculada al
disefio de una amplia gama de clases que no facilita la clasificacion.

Enfoques en el analisis de c1y su uso para el disefio de estrategias de politica publica

El proceso de clasificacion es una tarea compleja y sujeta a critica, sin embargo, al considerar las
limitaciones analiticas antes sefialadas, en este apartado se decidid agrupar las investigaciones en
tres grandes lineas generales discutidas en la literatura, las cuales comparten especificidades y
atributos. De este modo, los enfoques se clasificaron en: i) interrelaciones de produccién, ii) redes,

e iii) innovacién. Cabe sefialar -al lector- que los udltimos dos enfoques se encuentran

40 Para lammarino y McCann (2006) esta perspectiva se centraba en el estudio del comportamiento y los objetivos de

las empresas agrupadas, asi como en sus relaciones y transacciones.

4L A continuacidn, se explica de manera breve las caracteristicas de cada modelo descrito por lammarino y McCann,

(2006: 1022-1023)

a) Aglomeracion pura. En esta las relaciones son inherentemente transitorias. Las empresas son atomisticas, pues no
tienen poder de mercado, y constantemente cambiarian sus relaciones con otras empresas y clientes como respuesta
a las oportunidades de arbitraje de mercado, lo que produce una intensa competencia local. En este, no hay lealtad
entre firmas, ni relaciones de largo plazo. Los beneficios externos de la agrupacién se acumulan a todas las
empresas locales por la simple razén de su presencia. No existen free-riders, pues el CI es una entidad abierta.

b) Complejo industrial. Presenta relaciones estables y predecibles a largo plazo entre empresas, por lo cual tienen
transacciones frecuentes. Este se encuentra asociado al analisis insumo-producto. Las inversiones de las firmas se
caracterizan por ser de largo plazo. De este modo, el acceso al Cl es restringido por los altos costos de entrada y
salida. El espacio en este, no necesariamente es urbano, puede extenderse a nivel regional y sub-nacional.

c) Red social. Se asocia al trabajo de Granovetter (1973). En este modelo, la red sostiene las relaciones de confianza
mutua entre los agentes clave en la toma de decisiones. Las relaciones de confianza se manifiestan en formas como
los grupos de presion conjunta, los joint ventures, las alianzas informales y los acuerdos de reciprocidad comercial.
Ademas, no se presenta el problema del oportunismo. Este ci no es espacial en esencia, pero debe existir
proximidad geografica para fomentar las relaciones de confianza por un periodo de largo plazo, lo que conduciria
a un ambiente local de negocios favorable y cooperativo. La red es parcialmente abierta.
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estrechamente relacionados, no obstante, su singularidad proviene del énfasis dado a atributos

como el espacio social-cultural o la innovacion.

i) Enfoque de interrelaciones de produccion

El primer enfoque observado en las investigaciones de 1 se orienta al analisis de las interrelaciones
de produccion. Este procede conceptualmente de la dptica econdmica de los costos de transaccion
y los encadenamientos productivos insumo-producto, cuyo atributo fundamental es la
minimizacién de costos por las transacciones entre firmas en proximidad espacial (Scott, 1983).
Estos vinculos, de acuerdo a Porter (1998), pueden ser verticales u horizontales dentro de una
cadena de produccidn, integrando de esta forma numerosos sectores de la actividad econémica.

A este enfoque contribuyeron autores como Redman (1994) y Rosenfeld (1995, 1997,
2005) quienes sefialaron que los enlaces productivos entre firmas eran caracteristicas esenciales
de los cI. Adicionalmente identificaron que los enlaces podian ser de dos tipos: a) cadenas de
produccion para un rango de productos similares donde intervienen instituciones* y b) las
empresas similares y relacionadas que son capaces de crear sinergias con sus transacciones al
autoseleccionar®® un cluster en funcion a sus interdependencias mutuas*.

Por su parte, Isaksen (1996), Feser y Bergman (2000), Feser y Luger (2003), entre otros
han defendido la idea de que todo cI debe identificarse con este enfoque debido a que los enlaces
productivos (via insumo-producto, 1-P) proporcionan una serie de elementos cientificos capaces de
expresar las relaciones de interdependencia entre compradores y vendedores en un espacio
geografico definido, y lo mas importante, permiten medir la influencia econémica de los ci en un
espacio —urbano, regional, estatal o nacional-.

Cabe destacar que los primeros en emplear el modelo 1-p para identificar agrupaciones
econdmicas y medir su influencia econémica fueron Isard et al (1959), Czamanski et al (1974),
Roepke et al (1974) y O hUallachain (1984). En estas investigaciones se observd que las

agrupaciones generaban ventajas econdémicas a su espacio inmediato, cuestion asociada a la

42 Las instituciones pueden ser aquellas relacionadas con la educacion, la investigacion, el gobierno o la
infraestructura.

43 Es importante destacar que la autoseleccidn no se relaciona a la formacidn de clubes, ya que el cluster —desde este
enfoque-y a diferencia de las redes o asociaciones, no se basa en membresias, sino que se fundamenta en un nimero
minimo de empresas con necesidades comunes o coincidentes (Rosenfeld, 2005).

4 Posteriormente Rosenfeld (1997) sefial6 que las interdependencias mutuas pueden existir incluso cuando el peso en
el empleo total no sea preponderante o relevante en el territorio.
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aglomeracion geografica de una amplia cantidad de empresas que estimulaban el desarrollo de
economias internas de escala, los vinculos comerciales y las relaciones productivas entre clientes
y proveedores (Morosini, 2004). A partir de los noventas y con el desarrollo conceptual del cluster
el modelo I-p representd un recurso metodoldgico y conceptual valioso al permitir la identificacion
de actividades economicas con fuertes vinculos comerciales y patrones similares de compra-venta,
posibilitando de este modo el andlisis de desempefio y contribucion econémica (Porter, 1998;
Learmonth et al, 2003). Otra ventaja observada del modelo 1-p fue su capacidad para oscilar entre
escalas geograficas y su simplicidad para cuantificar los vinculos sectoriales (Morrison y Smith,
1977; Feser y Bergman, 2000; Czamanski y Ablas, 1979; O hUallachain, 1984).

i1) Enfoque de redes

El segundo enfoque analitico empleado por los investigadores se fundamenta en la discusion de
las redes empresariales y el arraigo a la localidad. Esta vision es una de las méas generalizadas entre
los académicos, ya que emplea diversos preceptos basicos del pi italiano (Pyke et al, 1990;
Paniccia, 2002).

Los primeros académicos que emplearon este enfoque consideraron que las empresas
participantes en un cluster comparten un sistema de interdependencias —entre firmas, instituciones
y organizaciones—, las cuales se construyen en un entorno local favorable (Roelandt y den Hertog,
1999; Maskell, 2001; Dini, 2010). Sin embargo, investigadores como Morosini (2004)
polemizaron con esta primera delimitacion al evaluarla como simplista y mecénica, debido a que
Unicamente se ajusta a estructuras economicas de oportunidades y complementariedades, y que
desestimo cualidades territoriales fundamentales como el arraigo a la localidad, la confianza entre
los agentes y la integracion social al entorno. En este sentido, Morosini (2004) sugirié que el ci
debia definirse como una ‘entidad socioecondmica’ de personas y agentes en proximidad
geografica, los cuales trabajan conjuntamente en actividades vinculadas econémicamente, y que
fomentan sus relaciones —sociales— con el fin de generar productos y servicios de calidad superior.

A pesar de que la definicion de Morosini represento un avance conceptual dentro de la
perspectiva de redes, se ha sugerido la incorporacion de un elemento sustancial a su delimitacion:
la cuestion historica. Esta propuesta se fundament6é al considerar que los clusters no son
concentraciones que emanan de forma espontanea, sino que nacen debido a un factor —o

coincidencia— de tipo historico (Meyer-Stamer y Hermes-Liedke, 2005). Este elemento también
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ha sido apoyado por investigaciones como la de Brenner y Mihlig (2013), quienes, al estudiar la
aparicion de 159 ci, observaron que la atraccion de empresas, la creacion de redes y el arraigo
local eran el resultado de una légica de histérica.

En el enfoque de redes los ci se manifiestan de distintas formas —no s6lo como entidades
socioecondmicas descritas por Morosini (2004) —. Por ejemplo, para Steinle y Schiele (2002) se
representan como ‘organizaciones simbolicas’ las cuales tienen un sistema de relaciones tipo club,
donde las firmas participantes se benefician de mecanismos informales como: a) las interacciones
sociales con otros empresarios, b) los intercambios intensos de informacion y conocimiento, y ¢)
los obstaculos para la entrada de compariias oportunista. Asimismo, este tipo clubs requiere de la
existencia y colaboracion de interlocutores* conocidos y confiables dentro de la comunidad, los
cuales transformen las ideas en innovaciones de negocios y retroalimenten los objetivos de la

organizacion (Ingstrup, 2013).

iii) Enfoque de innovacién

El tercer enfoque empleado en el estudio de 1 se basa en el andlisis de dos factores que posibilitan
la aglomeracion: la innovacion y el conocimiento. El origen de este enfoque se encuentra en las
aportaciones de los sistemas regionales de innovacién de la década de los noventa, aunque su base
conceptual pertenece a la discusion del mi (Davelaar, 1991; Lundvall, 1992; Cooke, 1998; 2001).

Este enfoque se consolid6 con diversos hallazgos de trabajos empiricos en clusters de alta
tecnologia, en los cuales se identificaron un conjunto de elementos que incidian en la aglomeracion
de empresas. Algunos de estos elementos eran: la concentracion espacial de conocimientos —
especialmente cientificos—, la incubacién de innovaciones, la participacion de agentes y los
spillovers relacionados (Feldman, 2000; Orsenigo, 2006; Audretsch y Feldman, 2004).

En este enfoque —al igual que en el mi— el medio local desempefia un papel esencial, puesto
gue en su interior se construyen estructuras de relaciones articuladas —formales e informales— que
estimulan la adaptacion de conocimientos, la generacion de aprendizajes, y la incubacion de
innovaciones (Malmberg y Maskell, 2002). De igual forma, para fortalecer el medio local es

esencial la participacion de un conjunto de agentes localizados en proximidad geografica, como

4 Los interlocutores pueden tomar la forma de individuos, empresas, consultores privados, asociaciones locales,
instituciones de conocimiento, autoridades publicas o agencias de gobierno que asisten al desarrollo del cI por medio
de la construccion confianza para promover la cooperacion entre los participantes (Ingstrup, 2013:134)
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empresas, universidades e instituciones gubernamentales (Audretsch y Feldman, 2004). A este
esquema de colaboracion entre agentes se le denomina como organizacion de Triple Hélice*
(Etkzowitz y Leydesdorff, 1995).

Por su parte, Chiaroni y Chiesa (2006) al estudiar clusters de alta tecnologia encontraron
que los elementos esenciales que participaban en la formacion de estos eran: a) la presencia de una
base cientifica —a menudo derivada de inversiones publicas en investigacion—, b) la transferencia
de tecnologia por medio de oficinas y servicios de enlace entre centros de investigacion y
empresas; c) la difusion de una cultura empresarial en la que los investigadores y cientificos
exploten sus estudios comercialmente; d) los mecanismos de financiamiento a la innovacion; y e)
un marco juridico definido. Sin embargo, al constituir un cluster las compafiias que lo integraban
no necesariamente tenian que interactlan entre si, sino que en algunos casos podian vincularse a
un nodo —organizaciones productoras de conocimiento— para conseguir su insumo comun —el
conocimiento— (Malmberg y Maskell, 2006). Cabe puntualizar que a pesar de la transversalidad
de ciertos términos —como institucion, conocimiento, innovacion, y vinculacién— su
conceptualizacion y competencia varia de acuerdo al enfoque y la perspectiva tedrica empleada.
Esta cuestion es sefialada frecuentemente en la literatura y debe ser atendida por toda investigacion

al momento de emplear dichos conceptos.

iv) El c1 en las estrategias de politica publica

El cluster comenz6 a ser considerado en el ambito de las politicas publicas —industriales y del
desarrollo territorial- a partir de la década de los noventas como una consideracién encaminada a
detonar la eficiencia colectiva de las empresas, a optimizar las economias externas, y a
reestructurar las industrias en crisis (Schmitz, 1995; Altenburg y Meyer-Stamer, 1999; Chiaroni y
Chiesa, 2006). Los primeros en incorporar el término de cluster a las politicas publicas fueron los
organismos internacionales y multilaterales —como ocbe*’, BM, UNIDO, UNCTAD—, las instituciones
promotoras del desarrollo local —como la Agencia Europea de Promocién al Desarrollo Regional

(ERA)-, y los gobiernos de paises desarrollados, los cuales se basaron en la evidencia estadistica de

4 En este esquema se vinculan las iniciativas gubernamentales, con el trabajo de las empresas e instituciones
académicas y de desarrollo, dentro de una escala geografica determinada.
47 Para mayor referencia, consultar Innovative Clusters: Drivers of National Innovation Systems (OCDE, 2001).
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que los cI coadyuvaban al crecimiento economico y la competitividad de los territorios (Asheim
et al, 2008).

En sus inicios las politicas publicas de clusters se enfocaron en sectores productivos
especificos y en sus relaciones de intercambio, excluyendo la participacion de actores e
instituciones. Posteriormente, la orientacion de las politicas publicas se transformd al integrar no
solo a empresas —de multiples sectores, innovadoras o tradicionales—, sino también a los centros
de investigacion y al gobierno —en sus distintos niveles—. Este ultimo tipo de politicas ha sido
aplicado en paises como Canada, Israel, China o los pertenecientes a la Union Europea, basados
en esquemas de colaboracion de Triple Hélice (Sélvel, Lindgvist y Ketels, 2003). Por su parte,
Estados Unidos ha fundamentado sus estrategias a partir de la reestructuraciéon o modernizacién
de industrias en declive y/o en motivar actividades productivas modernas, fundamentandose en las
investigaciones de Porter (1998a, 1998b, 2000) y el enfoque de interacciones de produccion
(Chiaroni y Chiesa, 2006).

Al igual que en la investigacion académica, el cluster ha sido empleado de distintas
maneras en el ambito de las politicas publicas. Sin embargo, a inicios del siglo xxI1 se alcanzd un
sutil consenso entre los policy makers, delimitandolo como grupos de firmas relacionadas en una
demarcacién espacial determinada y que comparten alguna de las siguientes dimensiones: vinculos
formales de compra-venta, colaboracion institucional, o vinculos informales de cooperacion—
competencia (Bergman y Feser, 1999; Aziz y Norhashim, 2008).

Es fundamental sefialar que cada enfoque analitico de c1y las estrategias de politica publica
se han enriquecido con las aportaciones de los estudios empiricos realizados alrededor del mundo
en diversos contextos economicos. Por lo tanto, en el siguiente apartado se describen algunas de

estas investigaciones, incorporando los analisis efectuados en México.

Estudios empiricos internacionales y nacionales de Ci

La internacionalizacion del cluster en la década de los noventa y la polémica que generd en el
ambito académico fueron factores que influyeron en el rapido crecimiento de la literatura
vinculada. En los primeros quince afios del siglo xxi, la mayor proporcion de los estudios
realizados se vinculan a la investigacién empirica aplicada a diversos contextos econdémicos,

escalas geogréficas, y fundamentos analiticos.
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Un ejemplo de la vasta cantidad de trabajos se puede observar en el CUADRO 1.3, donde se

presentan algunos de los estudios empiricos mas representativos —o recientes—, organizados en

funcidn a su enfoque analitico —interrelaciones de produccion, redes e innovacion—.

CUADRO 1.3

Investigaciones empiricas internacionales clasificadas por enfoque de estudio

Interrelaciones de produccion

Redes y arraigo local

Innovacion

Steinle y Schiele (2002) emplearon
indices de encadenamientos hacia
atras y hacia adelante obtenido de la
matriz insumo - producto de Irlanda
para identificar las relaciones
intersectoriales del sector maritimo

Chiaroni 'y Chiesa (2006)
emplearon para identificar clusters
en biotecnologia en Europa vy
Estados Unidos la concentracion
geogréfica de actores en
interrelaciones verticales y
horizontales.

Spencer et al (2009) identificaron
clusters en Canadd empleando un
sistema de analisis hibrido entre
LQ’s y variables proxy para la
escala metropolitana y a nivel de
rama industrial.

Brachert et al (2011) identificaron
clusters en las regiones alemanas a

través de técnicas hibridas de
insumo — producto y medidas de
concentracion para mostrar las
aglomeraciones espaciales

horizontales y verticales

Hoen (2002) en un ejemplo empirico
para identificar clusters y sus
interrelaciones productivas en
Holanda, utiliz6 la informacién de la
matriz de insumo — producto en
1998 como medio de agrupacion.

McCormick  (1998) analizd6 |Ia
formacién de diferentes tipos de
clusters en Africa a través de la
colaboracion entre firmas vy el
ambiente productivo presente en la
localidad.

Meyer-Stamer y Hermes-Liedke
(2005) analizaron la promocién de
clusters a partir de una vision de
cooperacion empresarial que
fomenta la vinculacion local a través
de mecanismos gubernamentales.

Fernandez y Vigil (2009) analizaron
el cluster de maquinaria agricola en
Santa Fe, Argentina, a través de las
redes de subcontratacién, de
proveeduria y de cooperacién entre
empresas locales.

Gebreeyesus y Mohnen (2013) al
estudiar el cluster de calzado en
Etiopia hallaron que las redes de
confianza entre empresarios locales
constituian los canales necesarios
para transferir conocimientos.

Humphrey y Schmitz (1998)
analizaron las  relaciones  de
confianza entre  los  agentes

participantes en clusters de distintos
paises en vias de desarrollo -India,
Brasil y Paquistan-. En la
investigacion  hallaron  que las
relaciones de  confianza  son
fundamentales para la competitividad
del cluster.

Boschma  (2004) analiz6 la
competitividad de las regiones en
paises avanzados a partir de su
capacidad para innovar,
concentrandose en la especializacion
de las firmas y el talento de los
agentes en clusters para convertir el
conocimiento en innovacion.

Morosini (2004) analizé como la
integracion a un cluster depende del
grado de apropiacién de los
conocimientos y de la capacidad
para innovar 'y mejorar el
rendimiento econdémico particular.

Le Bas y Miribel (2005) hallaron
que los clusters actuan directamente
en los procesos de innovacion y la
creacion de nuevo conocimiento.

Oinas (2005) analiz6 como un
elemento del éxito de la economia de
Finlandia fue el desarrollo de
innovaciones y la promocion del
conocimiento dentro de los clusters
de tecnologia e industrias
manufactureras.

Bathelt, et al (2004) estudiaron
cémo el conocimiento tacito vy
codificado se intercambia por
medios locales y globales, donde el
proceso de aprendizaje es generado
localmente 'y atrae  empresas
especializadas en el sector.

FUENTE: Elaboracion propia
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Los estudios empiricos de cluster se han convertido en un campo fértil para el debate
académico (Schmitz y Nadvi, 1999). Inicialmente el debate fue dirigido por investigadores de
paises desarrollados, sin embargo, en menos de una década se incorporaron numerosos académicos
de Asia, América Latina, Africa y el este de Europa, los cuales contribuyeron a la discusion por
medio de la descripcion de distintas manifestaciones de ci observadas en sus contextos (Zeng,
2011).

Los estudios empiricos realizados en paises europeos —basados en enfoques de redes o
innovacion— descubrieron los clusters constituidos por empresas con alto grado de especializacion,
con funciones complementarias, y que cooperaban en redes tendian a crecer, a mejorar procesos,
—e incluso— a participar en los mercados mundiales (Altenburg y Meyer-Stamer, 1999). Por su
parte, la investigacion de Morosini (2004) encontré que los cI constituidos por compafiias —
PYMES— relacionadas a instituciones y que actuaban en red, les permitia sobrevivir y mantenerse
como entidades competitivas en el mercado. Asimismo, el autor destaco que en el caso de las
grandes firmas —internacionales, multinacionales y globales— el cI representaba una fuente
potencial de economias de aglomeracion e innovacion por la concentracion capacidades —tangibles
e intangibles— que les permitian modernizar sus procesos y productos al separar partes enteras de
sus cadenas de valor —fabricacién, disefio, investigacion y desarrollo (1+D)-.

Por su parte, las investigaciones empiricas norteamericanas —basadas en el enfoque de
interacciones de produccién— han debatido los hallazgos de los trabajos europeos, al considerar
que la cooperacion y la pertenencia no necesariamente son elementos esenciales de los clusters,
ya que existen free riders que se benefician de aspectos comunes como las economias externas no
exclusivas del territorio (Rosenfeld, 2005).

Por otro lado, los estudios empiricos elaborados en paises emergentes han contribuido al
debate académico por medio de la descripcion y anélisis de otras manifestaciones territoriales de
cl, los cuales difieren de las expresiones observadas en Europa o Norteamérica. Por ejemplo, en el
entorno de los paises latinoamericanos Altenburg y Meyer-Stamer (1999), al utilizar como método
el andlisis de la base industrial, el tipo de mercado y la trayectoria economica ubicaron tres tipos
de c1 predominantes en la region categorizandolos en:

A. CI de supervivencia de micro y pequefias empresas caracterizados por abastecer mercados
locales, por dedicarse a la produccion de bienes de consumo de calidad inferior y por sus

bajos indicadores de productividad, especializacion, cooperacion y salarios.
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B. Ci de productores de bienes masivos —-méas avanzados y diferenciados— los cuales se
originaron por el proceso de IsI, y que destinan su produccion al abastecimiento del
mercado interno. Se caracterizan por una mezcla heterogénea de firmas y actividades.

C. Cide corporaciones transnacionales dedicadas a actividades tecnolégicas complejas como
la industria electronica y automotriz. Son constituidos por sucursales de empresas
fabricantes de clase mundial, las cuales manufacturan varias etapas de la cadena de valor,
y sirven al mercado nacional y al internacional.

Para el caso de los cI en Asia, Ganne y Lecrer (2009) encontraron la presencia de cuatro
modelos, basandose en el andlisis de los procesos de produccion, el mercado y su tamafio,
dividiéndolos en:

1. Cide aparicion ubicados en espacios donde no existia una actividad econémica articulada
predominante y que responden a las necesidades de articulos para el mercado global.
Ejemplos de estos se localizan en China y Tailandia.

2. Ci de transformaciéon que se caracterizan por su rapida transicion de sistemas de
produccion tradicional —enfocados a lo local- hacia sistemas modernos —orientados al
mercado mundial—. Por ejemplo, los ci de Vietnam.

3. Ci de aglomeracion de proveedores caracterizados por agrupar numerosos proveedores
especializados en un espacio determinado. Por ejemplo, los ci de electronica que se
ubican en Malasia y Tailandia.

4. Cide desarrollo caracterizados por la creacion de polos de competitividad, centrados en
el conocimiento y la innovacion. Por ejemplo, el cluster de chips de computadoras de
Singapur.

En el contexto de los paises africanos McCormick (1998) encontrd que el continente
presentaba cuatro modelos de ciI caracterizados por sus patrones de cooperacién y de
especializacion empresarial —-método empleado por Pedersen (1997)—, clasificandolos en:

I. Ci diversificados industrialmente caracterizados por la especializacion vertical de sus
firmas y por la diversidad de compafiias de la aglomeracion, donde la eficiencia colectiva
se deriva de la colaboracion empresarial dentro o fuera del Ci.

I1. Ci de subcontratistas caracterizado por la estrecha especializacion vertical y horizontal

de las empresas individuales del c1. La mayor parte de las firmas que lo constituyen son
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subcontratistas dependientes o vinculadas a pocas compafiias de gran tamario ubicadas
dentro o fuera del cl.

1. Ci de ciudad de mercado o centros de distribucidén constituidos por empresas que se
especializan horizontalmente y se diversifican horizontalmente por sus sectores y
verticalmente por su produccién. De este modo, sus firmas dependen de compafias
grandes no locales para proveerse de materias primas e insumos productivos.

IV. c1 especializados en mercancias simples constituidos por empresas que estan
especializadas horizontalmente, la mayoria puede ser productora y al mismo tiempo,
comercializadora minorista, abasteciendo al mercado de consumo de bajos ingresos.

Cada uno de los ci descritos en Latinoamérica, Asia y Africa se derivan de un hecho
econdmico comun: la transformacion durante la década de los ochenta de las cadenas
internacionales de valor y produccién. Esta situacion motivo a las firmas locales a mantener o
establecer estrechos vinculos productivos con empresas (nacionales o extranjeras), generando una
multiplicidad de vinculos productivos, los cuales han sido identificados en los como cl.

En el caso mexicano se advierten numerosos estudios empiricos de ci, principalmente
aplicados a contextos estatales, regionales y urbanos. Las primeras investigaciones de cl en México
se presentaron en la segunda mitad de los afios noventa, sin embargo, fue hasta una década despues
que se multiplicaron los estudios especializados basados en distintos enfoques analiticos.

Para simplificar la descripcion de las investigaciones empiricas mexicanas, estas se
clasificaron en funcién al enfoque analitico empleado —interrelaciones de produccion, redes e
innovacion—. El primer grupo de estudios se fundament6 en analizar las interrelaciones productivas
apoyandose en herramientas cuantitativas desarrolladas durante los setentas y ochentas, las cuales
implicitamente contenian la discusion de los costos de transaccion y los encadenamientos
productivos. Desde esta Optica los ci se manifestaban a través de la concentracion geografica y por
los flujos econdmicos intersectoriales®. De esta forma, el trabajo de Fuentes y Martinez (2003) al
elaborar la matriz de insumo-producto (MiP) del estado de Baja California les posibilité identificar
clusters de actividades —existentes o potenciales— y sus encadenamientos productivos. Por su parte,
Davila (2005) utilizo las técnicas insumo-producto para identificar clusters en multiples escalas

geograficas —pais, estados, meso regiones y zonas metropolitanas— delimitadas en el Plan Nacional

48 Estos flujos econdmicos intersectoriales se obtienen generalmente de tablas o mMIP’s (Czamanski y Ablas, 1979;
Czamanski y Malizia, 1969)
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de Desarrollo 2001-2006. Posteriormente, el mismo utilizé dicho procedimiento para identificar
cl1 en el noreste mexicano —regién formada por los estados de Tamaulipas, Coahuila, Nuevo Ledn,
y Chihuahua—, y midié su desempefio econémico entre 1993-2003 (Davila, 2008). Estos estudios
precursores —especialmente los de Davila— fueron la base de subsecuentes trabajos, los cuales
replicaron la metodologia a diferentes contextos geograficos y temporales. Por ejemplo, Sanchez
y Bracamonte (2006) lo emplearon para el caso de la ciudad de Hermosillo, donde ubicaron un
conjunto de ci con potencialidad de impacto en el desarrollo regional. Por su parte, Laguna (2010)
identifico en las cadenas productivas de la economia mexicana una serie de ci que manifestaban
desempefios economicos diferenciados entre 1993 y 2003. Asimismo, Sobrino (2014) identificd
ocho c1 en México a partir de la MIp simétrica nacional de 2003, los cuales influian directamente
en la competitividad econémica de las metrdpolis del pais.

Por otro lado, Larralde (2011) basado en las reflexiones de las interrelaciones de
produccidn, utilizo los coeficientes de localizacion (LQ) para identificar clusters agricolas en las
zonas rurales del centro del pais. Sin embargo, este tipo de trabajos han sido criticados, debido a
que Unicamente se limitan a identificar actividades especificas sin distinguir los vinculos
productivos con otros sectores econémicos.

Un segundo grupo de estudios empiricos se ha fundamentado en el enfoque de redes. Este
concentra el mayor nimero de trabajos vinculados al analisis de cI en México. Las primeras
investigaciones de este tipo fueron encabezadas por académicos extranjeros. Por ejemplo, Roberta
Rabellotti (1998, 1999b) se dedic6 a estudiar el entramado de relaciones de cooperacién en el
cluster de calzado en Guadalajara, en el cual observé que una ventaja competitiva -y de
supervivencia a la apertura comercial— fue la colaboracion cercana entre productores, proveedores
y organizaciones. Por su parte, Bair y Gereffi (2001) al analizar el cluster maquilador de prendas
de vestir en Torredn, hall6 que su dinamismo estaba vinculado a la creacion de redes empresariales
estrechas entre las firmas locales —PYMES— con los grandes corporativos norteamericanos.
Asimismo, Giuliani, et al (2005) al investigar los clusters de calzado en Ledn y Guadalajara, de
elaboracion de muebles en Chipilo, de prendas de mezclilla en Torreon, de autopartes en Juarez,
de electronica en Jalisco, de equipo audiovisual en Baja California, y de software especializado en
el Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey y Aguascalientes, descubrieron que los cI con redes
empresariales locales s6lidas y con vinculos con firmas globales fomentaban la innovacién e

impulsaban su competitividad internacional.
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Posteriormente, se sumaron al enfoque de redes un conjunto de estudios empiricos
emprendidos por académicos mexicanos. Por ejemplo, Unger (2003) —en un trabajo realizado para
la cepaL— identificO que la especializacion local de los cI se explicaba por su red de actores
participantes —publicos y privados— (utiliz6 como casos los cI automotrices de Silao y Saltillo-
Ramos Arizpe y el c1 de calzado de Leo6n). Mas tarde, Unger y Chico (2004) determinaron que los
1 con redes de actores densas generaban ventajas competitivas en el territorio (emplearon como
casos los cl1 regionales automotrices del bajio, frontera y centro). En 2010, Unger al incorporar el
efecto de la globalizacion en los ci regionales mexicanos descubrié que los clusters mejor
posicionados fueron los que manifestaban estrechos vinculos de cooperacion, con liderazgos
productivos y vocaciones industriales precedentes. Por su parte, Hualde y Gomis (2007) al estudiar
el cluster de software en Baja California hallaron que las redes empresariales cerradas de tipo club
—0 de membresia— favorecian un entorno de confianza donde las firmas interactuaban,
intercambiaban informacion y desarrollaban innovaciones. Martinez et al (2012) al efectuar un
estudio comparativo entre los clusters de calzado de Guanajuato y de Vinalopo, encontraron que
el ambiente local, las trayectorias profesionales de los empresarios, las relaciones empresariales y
la evolucion histérica de las compafiias mexicanas actuaron como catalizadores de su
competitividad y fortalecieron su posicion econémica.

Un tercer conjunto de investigaciones empiricas se ha fundamentado en el enfoque de
innovacion. En este se encuentran los trabajos de Bueno (2005) y Contreras et al (2010), quienes
se dedicaron a examinar la dindmica de innovacion de los clusters automotrices mexicanos, el
primero en el corredor Lerma-Toluca y el segundo en Hermosillo. En ambos casos, se demostrd
que al consolidarse el sector automotriz con compafiias transnacionales se favorecio la atraccion
de firmas intensivas en conocimiento, dindmica que contribuyé a que la red de proveedores —de
insumos y servicios— innovara. A pesar de la existencia de estos dos trabajos, este enfoque no ha
sido explotado en el debate académico mexicano, presumiblemente porque su aplicacion se ha
dirigido a cI de alta tecnologia, los cuales en el contexto mexicano ain son reducidos si se
comparan con los ejemplos de Taiwéan, Estados Unidos, Irlanda o Israel (Bresnahan et al, 2001;
Porter, 1990; Saxenian, 1994a).

Al elaborar un balance de los estudios empiricos de c1 en México se advierte un dominio
del enfoque de redes. No obstante, en la Ultima década se ha observado un crecimiento significativo

de las investigaciones basadas en el enfoque de interrelaciones de produccion. Este crecimiento ha
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sido motivado por el interés de numerosos académicos y gobiernos*®, quienes se han centrado en
identificar los cluster de actividades qué contribuyen positivamente a las economias de las
regiones, estados y ciudades, por medio de su productividad, generacion de valor agregado,

especializacion, y concentracion de empleos.

El cluster y su vinculo con el desempefio econémico

En los apartados anteriores se presentaron diferentes aproximaciones tedricas y empiricas con las
cuales se ha analizado al cluster. Sin embargo, en esta revision no se ha profundizado en la relacion
central que ha interesado a académicos y gobiernos, es decir, la existencia de una correlacion
positiva entre el c1'y el desempefio econémico local.

Sin embargo, antes de iniciar con este apartado es fundamental sefialar que la correlacion
mencionada no es exclusiva de los clI, distintos modelos de aglomeracion espacial han demostrado
influir —en mayor o menor medida— en el rendimiento econémico de los territorios (Glaeser et al,
1992). Algunos de ejemplos se encuentran en Marshall (1890), Perroux (1955), Becattini (1990),
Krugman (1991), Fujita y Thisse (2002) Fujita y Mori (2005), entre otros.

A pesar de ser una correlacion frecuente de los modelos de aglomeracion lo que singulariza
al c1 es la coyuntura econdémica en la que se presenta, caracterizada por la globalizacion, la
liberalizacion economica y la competitividad. Esta reflexion ha sido reforzada en las
investigaciones de Porter (1990, 1998a, 2000, 2003) al sefialar que los clusters se benefician de la
economia de mercado para innovar y elevar su competitividad, circunstancia que genera como
externalidad la expansion de las economias locales donde se localizan. De igual forma, Markusen
(1996) legitimo la idea de que los ci favorecian el crecimiento econémico de los territorios —en el
caso de paises avanzados—, apuntando que las empresas enlazadas a un ci influian positivamente
en la economia local, deteniendo la deslocalizacion de compafiias y puestos de trabajo. Por
ejemplo, en Estados Unidos se documentaron los casos del Valle del Silicon y la Ruta 128 (Porter,

1990; Saxenian, 1994a). Asimismo, en Italia y Holanda la variedad industrial de los 1y su estrecha

45 Un ejemplo de investigacion gubernamental con enfoque de interrelaciones de produccion se encuentra en el
documento ‘Integracion Economica Noreste de México-Texas. Diagnostico y Prospectiva’ presentado por el Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn, en el cual contribuyeron diversos académicos como Ismael Aguilar y Alejandro Dévila.
En esta publicacion se identificaron seis clusters principales en la region: metalmecanica, hierro y acero, electrénica,
textiles, automotriz y metalicos no ferrosos, cuantificandose su desempefio econémico en el periodo: 1993-2003
(Aguilar Barajas, 2007).
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articulacion productiva estimularon el crecimiento economico de distintas regiones (Boschma e
lammarino, 2009).

Por otra parte, en los paises emergentes se observd que los cI con presencia de
multinacionales o firmas locales especializadas, impulsaban estrategias empresariales de
cooperacion de largo plazo lo que beneficia la competitividad economica local (Libby, 1992;
Goldstein 2005)*. De esta forma, la cooperacion entre firmas nacionales y multinacionales influia
en la creacion de encadenamientos productivos vigorosos, en mejoras sociales para los
trabajadores, en mayores ingresos para las unidades productivas y en el intercambio de ideas y
conocimientos técnicos (Hoffmann et al, 2004; van Dijk y Sverrisson, 2003). Por su parte,
Lorenzen y Mudambi (2013) y Balatchandirane (2007) hallaron que en el caso de los cI en
Bangalore la atraccion de compafiias relacionadas y de apoyo —nacionales e internacionales—
dedicadas a la produccion de bienes y servicios de clase mundial fue un factor que favorecio a que
la region incrementara la concentracion de valor agregado.

De igual forma, académicos como Ketels (2013), Feldman y Audretsch (1999), Passineti
(1993), Essletzbichler (2007), Doeringer y Terkla (1995), Frenken et al (2007), Boschma y
lammarino (2009), Boschma y Franken (2011), Porter (1998b, 2003), Enright (2000), Delgado et
al (2014) y Glaeser et al (1992) en el transcurso de dos décadas han documentado que los cI
posicionados en el mercado internacional presentan desempefios superiores en variables como el
empleo, la productividad, los salarios, la especializacion, la innovacion o la atraccion de empresas
al territorio, lo cual repercute en las economias de los territorios.

Ante los multiples hallazgos, Eriksson (2011) sugirié que para evidenciar los efectos
economicos del cluster los estudios deberian llevarse a cabo en dos niveles: al interior y el exterior
de la industria, asumiendo teéricamente que los spillovers se distribuyen dentro de un sector y
generan externalidades positivas fuera de la industria a través de la diversificacion de la economia.
De este modo, el primer efecto —el sectorial- se expresaria en aumentos persistentes de la
productividad de las actividades vinculadas, suponiendo implicitamente la existencia de
condiciones favorables para el aprendizaje empresarial y la transferencia de conocimientos en un
marco econdmico de oferta abundante de insumos y sélida actividad comercial (Bresnahan et al.,
2001; Audretsch y Feldman, 2004; Cingano y Schivardi, 2004). En el segundo efecto —el

territorial— se manifestaria en la atraccion de compaiiias, la reduccion de costos de produccion y

50 Estas relaciones han sido observadas en el caso de la industria aeronautica
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la diversificacion de actividades, aspectos que ampliarian la base econdmica, el nimero de
empleos y el valor de los salarios (Lorenzen y Mudambi, 2013; GlaeserH et al, 1992; Malmberg
y Maskell, 2002; Combes, 2000).

Como se aclard en parrafos anteriores, los ci®! que comercian y compiten en la arena
internacional trasladan los beneficios economicos al territorio donde se localizan (Fujita et al,
1999; Krugman 1991; Porter, 1990, 1998a, 2003). Esta situacion se observo con precision en el
trabajo de Bresnahan et al (2001), quienes al comparar los clusters de tecnologias de informacion
y comunicacion —Tic— de Israel, India, Taiwan e Irlanda advirtieron que aquellos que exportaron
y se vincularon a mercados extranjeros generaron dindmicas econdmicas que se catalizaron en el
territorio, manifestandose en el nacimiento de numerosas empresas, en la atraccion de cuantiosos
montos de inversion, y en la generacién de empleos. De estos cuatro casos, el cluster de Israel fue
el paradigma puesto que en pocos afios este se posicioné como uno de los tres principales
exportadores del pais®2.

Cada una de las investigaciones citadas ha evidenciado una relacion favorable entre los Ci
y el desempefio de las economias territoriales. Los resultados de estas han motivado un conjunto
de politicas publicas encaminadas a desarrollar ci en diversos paises. Sin embargo, es importante
subrayar que los CI no aparecen de manera espontanea en el espacio, ya que dependen de la
composicidn sectorial y la articulacion de actividades en el territorio (Delgado et al, 2014). Por lo
tanto, cualquier estrategia de politica publica estaria condenada al fracaso si carece de un analisis
previo de posibles sectores encadenados o especializados en productos valorados
internacionalmente o si el territorio esta desprovisto de condiciones precedentes para el progreso
de una industria o actividad.

En este contexto, al sintetizar y discutir los estudios académicos de las Gltimas décadas, se
percibe un dominio pleno de los trabajos realizados en paises desarrollados, por lo cual es
importante ubicar las dindmicas presentes en otros entornos economicos como las naciones las

regiones o las ciudades latinoamericanas.

51 Posteriormente, Fujita et al (1999) denominaria las aglomeraciones de Krugman (1991) como clusters.

52 os autores apuntan que el caso de éxito econémico de los clusters de tecnologias de informacion de Irlanda, India,
Israel y Taiwan se favorecio por la interaccion potencial con el mercado norteamericano, lo cual significé una demanda
creciente por sus productos, y evidencié una relacion directa donde “la demanda es importante para crecer”
(Bresnahan et al, 2001: 843).
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Alcances y limitaciones del concepto de cluster

A pesar de que el término de cluster se ha extendido globalmente en la arena académica y
gubernamental, esto no ha evitado que sea objeto de polémica y critica entre los interesados en el
tema. En este debate, se han cuestionado varios elementos analiticos que incluyen desde la
delimitacion conceptual hasta las posibles implicaciones economicas en el espacio inmediato.

El primero de los aspectos debatidos se relaciona a la apertura analitico-conceptual del
cluster Porteriano. Esta situacion origind maltiples investigaciones que flexibilizaron la escala
geogréfica —nacional, regional, estatal, urbana, metropolitana— y ampliaron el espectro de las
vinculaciones estudiadas —comerciales, sociales, insumo-producto, entorno cultural compartido—.
En este sentido, el trabajo de Martin y Sunley (2003) reunid la mayoria de los comentarios criticos
al concepto de Porter (1990), transformandolos en un conjunto de preguntas que contenian
elementos sustanciales como: ¢en qué nivel de agregacion deberia definirse el C1?, ¢qué extension
sectorial de actividades relacionadas o asociadas deberia incluir?, ;en qué escala espacial, 0 sobre
qué extension geografica opera el proceso de aglomeracion?, ;cuan fuertes deben ser los lazos
entre empresas?, ¢ cuan econémicamente especializadas debe ser las concentraciones de empresas
locales para constituir un cluster?, ¢ qué densidad espacial de firmas y de interacciones lo definen?
Con estas interrogantes, los autores no solo cuestionaron el concepto mismo, sino también
confrontaron la levedad argumentativa de Porter. Ante las criticas, Porter (2003) y Delgado et al
(2010) dirigieron la atencién hacia el papel que desempefiaban los académicos, sefialando que mas
alla de una delimitacion ideal lo que se requeria era de un criterio analitico sustentado y reflexivo,
lo cual coadyuvaria a evitar confusiones entre los investigadores.

A pesar de las criticas al concepto de cluster los académicos han alcanzado ciertos acuerdos
analiticos los cuales han contribuido a homologar aspectos fundamentales en las investigaciones.
Un ejemplo se observa en la estandarizacion de la proximidad geografica como condicién esencial
de la escala espacial al estimar que la cercania de las firmas favorece los intercambios de
informacidn, mercancias y conocimientos (Hendry et al, 1999; van Dijk y Sverrisson, 2003).Este
consenso ha restringido el uso de escalas territoriales en las que se diluyen u ocultan las relaciones

empresariales —mdltiples naciones o continentes—, impulsandose el analisis de los meso y micro®

53 Desde su perspectiva la proximidad geografica es fundamental pues permite el intercambio de informacién habitual
entre empresarios. El intercambio se puede presentar a nivel de ciudad, regién o incluso estado, pero difieren de la
idea de Porter (1998a:79) respecto usar la frontera nacional.
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espacios, donde se manifiestan con transparencia las especificidades de los intercambios®*
(Schmitz y Nadvi, 1999; Altenburg y Meyer-Stamer, 1999).

El segundo aspecto polémico es el tipo de vinculaciones que caracterizan a un CI:
econdmicas vs sociales. En este sentido, Porter (1990, 1998b) subrayé que las relaciones
economicas de interdependencia o similitud eran la esencia del c1, manifestdndose en vinculos
verticales (insumo-producto), horizontales simples (insumos especializados o0 complementarios) o
laterales (tecnologias compartidas) (Bergman et al, 1996; Baptista, 1998). Por su parte, la escuela
europea incorpord a las relaciones econdmicas el papel de las instituciones de educacién superior,
la comunidad cientifica y el gobierno local, los cuales fortalecen la estructura del ci y elevan la
competitividad internacional (Solvell et al, 2003; Raines, 2002). Sin embargo, McCann y
Tomokazu (2006) han cuestionado la idea de la exclusividad de las relaciones econdmicas,
sosteniendo que estas se construyen fundamentalmente en contextos socio-territoriales adecuados.
Como se observa en este punto los académicos estan lejos de alcanzar un consenso, ya que difieren
en aspectos centrales como el tipo de participantes en las vinculaciones, el entorno de influencia y
las implicaciones.

El debate de las vinculaciones ha trascendido al plano de los métodos. Esto se observa en
dos posicionamientos para identificar las relaciones empresariales: analisis tangibles
(transacciones) e intangibles (confianza, conocimientos)®®. Los primeros, basados en flujos
econdmicos intersectoriales que permiten la identificacion cuantitativa de ci —su tamafio y
participacién econémica— (Hoen, 2002; Feser y Bergman, 2000; Rey y Mattheis, 2000). Sin
embargo, estos han sido criticados porque presentan una fotografia temporal de las vinculaciones
—no consideran las modificaciones en el tiempo—. Por su parte, los intangibles evidencian
particularidades que escapan de la dptica estadistica, ya que con la ayuda de herramientas
cualitativas se profundiza en distintos componentes de las vinculaciones (Saxenian, 1994b). No
obstante, este tipo de procedimientos presentan como desventaja su costo y su duracion.

Una ultima polémica se relaciona con la implementacion de politicas publicas o estrategias

de clusters. En este sentido, lammarino y McCann (2006) y Delgado et al (2014), han criticado la

5 Intercambios de tipo insumo — producto o de relaciones face-to-face (Altemburg y Meyer-Stamer, 1999; Ellison et
al, 2010)

55 QOrganizaciones como la OCDE (1997, 1999) delimitaron a los tangibles como los que estan relacionados con el
intercambio de bienes y servicios. Por su parte, los intangibles estan representados por la confianza, el conocimiento
y la innovacion.
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reproduccion de los modelos exitosos en territorios que carecen de una base productiva articulada
o0 con logicas econdmicas distintas. Esta opinion es una advertencia a los policy makers que disefian
e implementan estrategias de CI, ya que para obtener resultados favorables deben considerar el
contexto territorial, la disponibilidad de factores y recursos, y los patrones de relacion entre firmas
e industrias (Feser y Bergman, 2000; Kelton et al, 2008).

1.4 Propuesta de definicion de cluster para la presente investigacion

Como se observo en este capitulo, la concentracion de actividades es un objeto de estudio en
constante transformacion. Ejemplo de ello son las diversas expresiones territoriales de las que han
dado cuenta los académicos desde el siglo xix hasta ahora —distrito industrial, polo de crecimiento,
distrito italiano, medio innovador, entre otras—. En este contexto aparecio el cluster Porteriano
como una manifestacion del fendmeno a inicios de la década de los noventa.

Aunque el cluster ha sido adoptado para analizar conceptualmente el fendmeno de la
aglomeracion, este se ha diversificado alcanzando multiples formas de estudio. En este sentido, al
examinar las controversias conceptuales y al profundizar en el alcance de las investigaciones se
determin6 emplear para esta tesis el enfoque analitico de las ‘interrelaciones de produccion’. Este
enfoque proporciona una base tedrica y un conjunto de procedimientos encaminados a profundizar
en la cuestion central de este trabajo: ;como contribuyen los clusters a la economia de una
metropoli?

Para responder a la interrogante el enfoque utiliza la informacion de las relaciones de
intercambio intersectoriales (compra-venta), a partir de las cuales —y mediante el uso de técnicas
estadisticas- es posible identificar clusters de actividades en un territorio determinado. Una vez
identificados es posible analizar aspectos como su peso econémico, su crecimiento y su desempefio
a través de una serie de variables como la productividad, la especializacion, el empleo y la
inversion extranjera.

A pesar de que este enfoque proporciona informacion valiosa como la estructura del
cluster, su dimension econdmica, su participacion en el empleo local, entre otras, este se encuentra
limitado para argumentar por qué surgieron los C1, y por qué se estructuraron de esa forma

(lammarino y MacCann, 2006).
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Al ser conscientes de estas limitantes y con el objetivo de profundizar mas en los ci de la

ZMM se determind desarrollar un concepto propio que, por un lado, incorporara los argumentos

tedricos del enfoque de interacciones, y por otro, permitiera ahondar en el proceso histérico de su

aparicion. De esta forma el cluster se definié como:

el agrupamiento de actividades economicas ubicadas en un espacio urbano las
cuales se relacionan en la produccion de un bien o servicio particular, y que
ademas son el resultado de un proceso de evolucion de las relaciones
economicas construidas en el territorio.

Conclusién

El cluster se present6 a la comunidad académica en la década de los noventa y rapidamente se

posiciond como el concepto utilizado para analizar la concentracion espacial y la articulacion

productiva de actividades. A pesar de su aceptacion el i carece de un convenio en su delimitacién

conceptual lo que ha generado multiples debates. Sin embargo, un punto de acuerdo es que este

enlaza dos fendmenos, uno tradicional —la concentracién espacial- y uno moderno —la

globalizacién y la competitividad—, ademas de que exige que las aglomeraciones se transformen

continuamente, captando elementos innovadores de su entorno interno, externo y social (Morosini,

2004).

Al profundizar en los multiples aspectos analizados en el capitulo es posible concluir que:
El cluster Porteriano es un concepto contemporaneo empleado para analizar la
concentracion espacial de actividades en el contexto globalizacion. Esta forma parte de una
larga tradicién analitica —‘teoria de la localizacion’—, la cual supone que en el territorio
hay caracteristicas que favorecen la aglomeracion de compafilas —economias de
aglomeracion—.

La aglomeracidn espacial es un fendmeno dindmico en constante transformacion, ejemplo
de esto son las diversas manifestaciones —Cl, M1, PC, DI- en el tiempo los cuales se asocian
contextos productivos, economicos, socio-culturales y economias de aglomeracion
particulares, y que en el caso del cluster se explican por su interaccion con las economias
de localizacion.

Alrededor del c1 existen multiples debates —en su delimitacion, caracteristicas y efectos—

los cuales han sido promovidos por los distintos enfoques analiticos vinculados a su
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estudio. En este sentido, el enfoque de redes y el de innovacién se han dedicado a investigar
los aspectos intangibles -de percepcion- del cluster como las relaciones confianza, la
formacion de grupos, la transferencia de conocimiento, la generacion de innovaciones,
entre otros. Por su parte, el enfoque de interacciones de produccion se ocupd en identificar
los elementos tangibles como el tamafio y nimero de participantes, su aportacion
economica, su especializacion, su diversidad y sus externalidades en la economia local.

4. Al analizar y sintetizar los estudios empiricos —clasificandolos de acuerdo al tipo de
interaccion empresarial, la existencia de experiencias empresariales previas y el objetivo
de investigacion (Feldman y Braunerhjelm; 2006) — se observo que el cluster trascendio el
ambito académico al convertirse en un elemento fundamental de las politicas publicas que
promueven el desarrollo industrial, local y regional (Midmore et al, 2006).

5. Por su conceptualizacion inicial difusa® el ci ha sido objeto de polémicas, cuestion que ha
obstaculizado la construccion de consensos analiticos. Esta situacion motivo a que en la
presente investigacion se concibiera un concepto de cluster propio el cual no sélo se
fundament6 en el enfoque de interacciones de produccidn, sino que incorporo la influencia
historica.

Estos argumentos permiten entender la complejidad que subyace en el cI como expresion
contemporanea de la concentracion espacial y que este mismo basado en el enfoque de
interacciones de produccién permite responder a la pregunta central de investigacion: ;A qué tipo
de clusters ha dado lugar la concentracién econémica y productiva de la zmm y que desempefio
econdmico han manifestado en el periodo 1998-2008?, e interpretar los resultados econémicos con
base en una caracterizacién no s6lo contemporanea, sino también histérica. Por dltimo, los
razonamientos expuestos (empiricos y tedricos) coadyuvan a entender y profundizar en la relacion
de influencia de los c1 y el desempefio econémico, asi como contextualizarlos al caso de la zona

metropolitana de Monterrey.

%6 Denominacion planteada por Markusen (1999) para describir aquella entidad, fendémeno o proceso que posee dos o
mas significados alternativos.
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CAPITULO 11
FORMACION Y DESARROLLO DE LA ECONOMIA DE LA ZONA METROPOLITANA
DE MONTERREY

La zona metropolitana de Monterrey (zmMm) se ha consolidado como uno de los principales centros
econémicos y poblacionales del pais®. Su relevancia econémica se manifiesta en la posicion
privilegiada que ha alcanzado en distintas variables®® como la dimension de su PiB, su crecimiento
economico, el volumen de captacion de inversion extranjera directa (1ED)*® o por el monto de
mercancias exportadas.

Para el estado de Nuevo Ledn, la zmm constituye su principal centro politico, poblacional,
econémico, financiero e industrial. Su importancia se manifiesta en la elevada concentracién en
términos de poblacion y generacidn de valor. Por ejemplo, de acuerdo a los Gltimos cuatro censos
econdmicos (CE) -2014, 2009, 2004 y 1999- la contribucidén de la zmm a la produccién bruta total
(PBT) y al valor agregado censal bruto (VAcB) del estado se ha mantenido por arriba del 94 por
ciento. En funcion al personal ocupado total (POT) la zMm concentra mas del 92 por ciento del
personal estatal. Asimismo, al evaluar los resultados de los censos de poblacion y vivienda entre
1990 y 2010 se manifiesta que la concentracion de habitantes en la zmwm ha aumentado dos puntos
porcentuales, incrementandose de 86.2 por ciento a 88.2, respectivamente.

Si bien la posicion econémica de la zmm es privilegiada en el siglo xxi1, también es
relevante analizar los elementos historicos que contribuyeron a la concentracion de actividades, el
desarrollo de las economias externas y la articulacion productiva de sus sectores. En este sentido,
el componente histérico proporciona argumentos que ubican al c1 no como una manifestacion

espontanea o contemporanea, sino como parte de un amplio proceso que incorpora aspectos como

5" De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2010 en la zona metropolitana de Monterrey habitaban
4.104.054 personas, situandola como la tercera conurbacion mas habitada del pais, asi como el principal centro
poblacional del estado al concentrar el 88.24% de los habitantes totales.

%8 En el texto se emplean como referentes econdmicos de la zmMM el PIB, la IED y las exportaciones de mercancias
estatales por dos situaciones particulares, la primera vinculada a la elevada concentracion de poblacion y unidades
econdmicas en la zmMm, y la segunda por la cercania que mantienen la dindmica estatal con la de la zmm al representar
mas del 94 por ciento de la economia de la entidad segln los CE 2014, 2009, 2004 y 1999.

% Informacidn de la Secretaria de Economia, a través de la Direccidn General de Inversion Extranjera. De los 389.6
mil millones de dolares (MMD) de IED que llegd a México entre 1999 y 2014, Nuevo Leon alcanzd 34.02 MMD, solo
detras de lo contabilizado por el Distrito Federal que concentré 214.9 MMD en el periodo citado.

60



la concentracion de firmas, la conformacion de eslabonamientos productivos, la coyuntura
economica que influye en la participacion gubernamental y en la aparicion de nuevas firmas.
Algunos de los académicos que apoyan la inclusién del componente historico al anélisis de ci se
encuentran Becattini (2004), Meyer-Stamer y Hermes-Liedke (2005), Brenner y Miihlig (2013),
Martinez et al (2012), entre otros.

Acorde a esta reflexion el supuesto que orienta el capitulo considera que los ci de la zmm
son el resultado de un proceso centenario de construccion, consolidacion y evolucion de los
eslabonamientos productivos de las actividades econémicas locales iniciado desde finales del siglo
XIX. Una cuestién que apoya este supuesto es que a diferencia de otros centros poblaciones del
pais, Monterrey durante tres siglos observé un desarrollo lento, turbulento y precario, vinculado a
su ubicacion distante y clima agreste. Sin embargo, a finales del xix su situacion cambi6 —por
cuestiones geo-politicas y econémicas— al posicionarse como un importante centro fabril en el
norte de México y al atraer multiples actividades productivas a la ciudad las cuales se articularon
de distintas formas a lo largo del tiempo.

A partir de la reflexion anterior el capitulo se estructurd en dos ejes: a) uno contextual que
da cuenta de dos aspectos; la importancia y la posicion econdmica de Nuevo Ledn —estado donde
se localiza la zmm— en el siglo xx1, y b) uno histérico que proporciona elementos fundamentales
para la comprension del proceso de aparicion y vinculacién de las actividades productivas
presentes en la zvM®. Para el primero se efectud una revision y sistematizacion de diversas series
estadisticas proporcionadas por el INEGI vinculadas a variables como el PiB, la IED, la poblacién y
las exportaciones, las cuales contribuyen al andlisis y entendimiento del contexto econémico de la
entidad en el siglo xxI. Para el segundo se examinaron un conjunto de documentos bibliograficos,
reportes empresariales y periédicos electrénicos los cuales permitieron comprender la evolucién
historica de la economia local, asi como localizar los elementos y factores locales que intervinieron
como precursores de los cl, entre los que se sefialan la industrializacion, las politicas industriales,
la integracion vertical y horizontal de las empresas, la conformacidn de grupos industriales, entre

otros.

% |a zona metropolitana de Monterrey (zMMm) se encuentra constituida desde 2010 por trece municipios: Apocada,
Cadereyta Jiménez, Carmen, Garcia, San Pedro Garza Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey,
Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y Santiago, segin la delimitacién de zonas metropolitanas
de Meéxico 2010, (SEDESOL, CONAPO, INEGI, 2012) consultado en:
http://www.conapo.gob.mx/es/fCONAPO/Delimitacion_zonas_metropolitanas_2010_Capitulos | a IV
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Ambas revisiones fueron organizadas —para su mayor comprension— respetando el orden
de las etapas econdmicas de la ciudad —auge, declive y transformacion—. En este sentido, la primera
seccion ubica la posicion que ha alcanzado Nuevo Ledn —econdmica y poblacionalmente— en el
siglo xx1. Una vez precisada su posicion, en la segunda seccion se describen las distintas etapas
econdmicas de Monterrey.

De esta manera, el andlisis contemporaneo e historico se estructuré en dos apartados. El
primero dedicado a ubicar econémica y poblacionalmente a Nuevo Ledn en el presente contexto
nacional. En el segundo se describen y resefian las distintas etapas de la economia regiomontana,
divididas en: a) primeras actividades econdmicas siglo xvI hasta el proceso de acumulacion de
capitales siglo xix; b) la industrializacion de Monterrey, sus factores y principales sectores
impulsados; c¢) proceso de declive de la economia local influido por la Revolucion Mexicana; d)
reactivacion econdmica y sectorial en un nuevo régimen politico; €) modelo de sustitucién de
importaciones y la segunda fase de industrializacion, crecimiento de los grupos industriales, la
metropolizacién y la expansion economica; f) procesos de ajuste y reestructuracion de las
actividades econdmicas y grupos empresariales ante la crisis econémica de los ochentas, la
devaluacién del peso y la apertura comercial; g) la mecénica de internacionalizacion de las
empresas regiomontanas, el crecimiento del sector servicios y la tendencia a una nueva
organizacion economica de la metropoli a través del impulso de iniciativas gubernamentales de ci

en servicios y manufacturas.

2.1 La posicion de Nuevo Ledn y la zmm en el contexto poblacional y econémico nacional

El estado de Nuevo Leon se ubica en la porcion noreste del pais, limitando al oeste con Coahuila,
al este con Tamaulipas, al sur con San Luis Potosi, al suroriente con Zacatecas y en el extremo
norte con los Estados Unidos de América —estado de Texas— (ver MAPA 2.1). La entidad abarca una
extension geografica de 64,156 km?, lo que representa el 3.27 por ciento del territorio nacional®*

y el decimotercer lugar en superficie entre las 32 demarcaciones mexicanas®?.

61 Datos publicados en el informe Panorama sociodemografico de México 2015, INEGI, consultados en:
http://wwwa3.inegi.org.mx/sistemas/Panorama2015/Web/Contenido.aspx#Nuevo Le6n19000

62 Datos publicados en el informe Uso de Suelo y Vegetaciéon 2005, INEGI, consultados en:
http://gaia.inegi.org.mx/mdm6/?v=bGF00jlzLjMyMDA4LGxvbjotMTAYLJEONTY1LH0o6MSxsOmN1c3Y1

62



Nuevo Leon se encuentra constituido por 51 municipios, de los cuales trece forman la
tercera conurbacion mas habitada del pais y el principal centro urbano del estado: la zona
metropolitana de Monterrey®® (ver MAPA 2.1). De los trece municipios metropolitanos, doce
mantienen como caracteristica la conurbacion fisica (Apodaca, Carmen, Garcia, San Pedro Garza
Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza,
Santa Catarina y Santiago), mientras que Cadereyta Jiménez es el Gnico espacio con integracion
funcional®. La superficie municipal de la zvM comprende 6,782.73 km?, lo que representa el 10.6
por ciento de la geografia estatal.

MAPA 2.1
Municipios de Nuevo Leén y la Zona Metropolitana de Monterrey

- Texas, Estados Unidos de América

Coahuila } ;v 1

Tamaulipas

Zacatecas ‘ ~4

San Luis Potosi T
[ Zona Urbana de la ZMM I A
[ Municipios de la ZMM

] Municipos de Nuevo Leon o 30 60 120 180 29

FUENTE: Elaboracién propia con base en marcos geostadisticos del INEGI.

En términos de poblacién, el ultimo Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2010) indico

que en la zmMm habitaban alrededor de 4.1 millones de personas, es decir, el 88.2 por ciento de los

83 Los trece municipios estan sefialados en la publicacidn interinstitucional Delimitacién de Zonas Metropolitana de
México, 2010 elaborada conjuntamente por SEDESOL, CONAPO e INEGI en 2012. En este documento, se da cuenta de la
existencia de 59 zonas metropolitanas en el pais, en las cuales participan 367 municipios

54 De acuerdo al trabajo elaborado por el grupo interinstitucional SEDESOL et al (2012), la conurbacion fisica se expresa
como la unidn geografica entre dos o méas localidades geoestadisticas urbanas de diferentes municipios. Por su parte,
la integracion funcional se define por los viajes de traslado al trabajo desde la unidad geografica hacia los municipios
involucrados en la zona metropolitana en cuestion.
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residentes del estado y el 3.65 de la poblacion total nacional. Esta cifra mantiene a la zMmm como
la tercera metropoli mas habitada del pais, después del Valle de México (zmvMm) y de Guadalajara
(zmG) las cuales alcanzaron 20.1 y 4.4 millones de habitantes, respectivamente. En cuanto a su
dinamismo poblacional —medido a través de tasas de crecimiento promedio anual (TcpA) — el
conjunto de municipios metropolitanos experimentd una expansion superior a la media nacional
(1.63%) y estatal (2.05%) al ubicarse en 2.17 por ciento entre 1990 y 2010. Asimismo, al comparar
las TCcPA de las tres grandes conurbaciones mexicanas se advierte que la zmm presentd un
dinamismo demografico superior (2.07%) —zmvMm (1.29%) y zmG (1.97%)-, cuestion vinculada
posiblemente al desempefio favorable de la economia local, a la expansion industrial, al
crecimiento del sector servicios, y a los salarios.

Por su parte, al analizar el crecimiento poblacional de cada municipio que conforma la zMmwm
se observan transformaciones estructurales en la participacion y el ritmo de crecimiento

demogréfico entre 1990 y 2010 (ver CUADRO 2.1).

CUADRO 2.1
Poblacién total de laZMM y TCPA 1990 - 2010. Comparativo con ZMVM y ZMG
L Poblacion TCPA % de pob metropolitana Conurbacion
ID Municipio
1990 2000 2010 90-2010 1990 2000 2010 (1)
006 Apodaca 115913 283497 523 370 7.83%  4.34%  8.38% 12.75% Fisica
009 Cadereyta Jiménez 53 582 75 059 86 445 2.42%  2.01%  2.22%  2.11%  Funcional
010 Carmen 4906 6 644 16 092 6.12%  0.18%  0.20%  0.39% Fisica
018 Garcia 13 164 28 974 143668  12.69%  0.49%  0.86%  3.50% Fisica
019 San Pedro Garza Garcia 113040 125978 122 659 0.41%  4.23%  3.73%  2.99% Fisica
021 Gral. Escobedo 98 147 233457 357 937 6.68%  3.67%  6.90%  8.72% Fisica
026 Guadalupe 535560 670 162 678 006 1.19% 20.05% 19.82% 16.51% Fisica
031 Juérez 28 014 66 497 256970  11.72%  1.05%  1.97%  6.26% Fisica
039 Monterrey 1069238 1110997 1135550 0.30% 40.02% 32.86% 27.66% Fisica
045 Salinas Victoria 9518 19 024 32 660 6.36%  0.36%  0.56%  0.80% Fisica
046 San Nicolas de los Garza 436 603 496 878 443 273 0.08% 16.34% 14.70% 10.80% Fisica
048 Santa Catarina 163848 227 026 268 955 251%  6.13%  6.71%  6.55% Fisica
049 Santiago 30 182 36 812 40 469 1.48%  1.13%  1.09%  0.99% Fisica
Total ZMM 2 671715 3381005 4106054 2.17% 100.0% 100.0% 100.0%
Nuevo Leon 3098 736 3834141 4653458 2.05%
ZMWWM 15563 795 18396 677 20 116 842 1.29%
ZMG 3003868 3699136 4434878 1.97%

Nacional 81249645 97 483412 112336538 1.63%

FUENTE: Censos Generales de Poblacion y Vivienda 1990 y 2000, y el Censo de Poblacién y Vivienda 2010. (1) Elaborado por el Grupo
Interinstitucional -SEDESOL, CONAPO e INEGI- con base en el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010, declaratorias y programas de
ordenacion de zonas conurbadas y zonas metropolitanas (SEDESOL et al, 2012).

Al iniciar la década de los noventa la mayor parte de la poblacion se concentraba en solo
tres municipios Monterrey, Guadalupe y San Nicolas de los Garza, los cuales albergaban mas de

tres cuartas partes de los residentes metropolitanos (76.4%), siendo Monterrey la unidad territorial
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dominante (40%). Sin embargo, la importancia proporcional de estos municipios disminuyo6 de
forma significativa en los censos posteriores, al decrecer a 67.4 por ciento en el 2000 y 55 por
ciento en 2010. Por su parte, en el periodo 1990-2010 un grupo de ocho municipios experimento
un crecimiento significativo en su participacion demogréfica, destacando los casos de Apodaca
cuya proporcion aumentd de 4.3 en 1990 a 12.7 por ciento en 2010, Gral. Escobedo de 3.6 a 8.7
por ciento, Garcia de 0.5 a 3.5 por ciento, y Juarez de 1.0 a 6.2 por ciento, respectivamente. Esta
dindmica poblacional de crecimiento de los municipios periféricos se explicaria por la
disponibilidad de suelo urbano y por la escasez -cada vez mayor- de espacio en los municipios
centrales, cuestiones que se conjugaron para extender la urbanizacion a territorios cercanos.

En cuanto al ritmo de expansién poblacional por municipio metropolitano las estadisticas
censales apoyarian la tesis de que los territorios centrales se acercaban a su limite en la
disponibilidad de suelo urbanizable (Garcia Ortega, 1988). Por ejemplo, las TCPA para el periodo
1990-2010 manifiestan un escaso crecimiento poblacional en los municipios centrales, en especial
en San Nicolas de los Garza cuyo incremento fue de apenas 0.08 por ciento, mientras que en
Monterrey y en San Pedro Garza Garcia el aumento fue de 0.3 y 0.4 por ciento, respectivamente.
Por el contrario, la mayor expansion se concentr6 en ocho municipios periféricos, los cuales
presentaron TCPA superiores a la media estatal (2.05%) y metropolitana (2.17%), sobresaliendo los
casos de Garcia y Juarez cuya expansion fue de 12.7 y 11.7 por ciento, respectivamente. Asimismo,
los municipios de Apodaca, General Escobedo, Salinas Victoria y Carmen presentaron tasas
elevadas que oscilaban entre 7.8 y 6.1 por ciento.

Una vez analizada la dinamica demografica es posible profundizar en un elemento que ha
intervenido —directa o indirectamente— en su desempefio: la economia. Sin embargo, antes de
iniciar con la presentacion de los datos econdmicos es importante destacar que se exponen
variables estatales como una aproximacion de la dindmica econdmica de la zmm. Dicha aplicacion
estuvo asociada a dos factores, el primero vinculado a la elevada concentracién que tiene la
metrépoli en términos estatales —por ejemplo, en nimero de establecimientos, en la generacion de
valor, en la cantidad de trabajadores, en las exportaciones, poblacion, entre otras®®—. El segundo

fue la carencia de informacién desagregada municipal —de PiB, IED, exportaciones— ante lo cual se

55 Para comprobar esta cuestion se realizé un analisis de correlacion de la estructura sectorial del estado de Nuevo
Leon respecto a los trece municipios que conforman la zmm en funcion a distintas variables presentes en los censos
econémicos de 1999, 2004 y 2009 (INEGI, 2012, 2012a, 2012b).
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resolvio seguir la recomendacion de otros trabajos empiricos que usaron las estadisticas estatales

como un proxy de la dindmica de la zmm (Ibarra Vargas, 1998; Garcia Ortega, 1988).

a) Nuevo Leon en el PiB nacional

La primera variable de analisis fue el piB, el cual expresa el comportamiento econémico general
de un territorio. En este sentido, se utilizé la informacion anual del pPIB por entidad federativa a
precios constantes de 2008 para el periodo comprendido entre 2003 y 2014, cuyas estadisticas son
contabilizadas por el INEGI. Al observar de manera preliminar el comportamiento de esta variable
en el periodo se advirtio que Nuevo Leon se ha consolidado como una de las economias mas
dinamicas y de mayor dimension en el pais.

De manera general, los datos del PiB expresan que la generacion de valor se monopoliza en
un numero reducido de entidades. Por ejemplo, en el periodo seleccionado (2003-2014) el Distrito
Federal, Estado de México, Nuevo Leon, Jalisco, Veracruz y Campeche se han mantenido como
los estados que mas contribuyen al pPIB nacional al aportar conjuntamente alrededor del 50 por

ciento del valor (ver GRAFICA 2.1).

GRAFICA 2.1
Entidades que mas aportan al PIB nacional: 2003 - 2014
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FUENTE: Elaboracion propia coninformacion del PIB estatal obtenido del Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGL
Nota: Informacion a precios constantes de 2008. R - cifras revisadas, P - cifras preliminares

La mayoria de los estados citados han aumentado su contribucion al piB nacional durante
el periodo. Por ejemplo, Veracruz crecio del 4.98 por ciento en 2003 al 5.05 en 2014 (+0.07),
Jalisco del 6.07 al 6.34 (+0.27) y el Estado de México del 8.63 al 9.00 (+0.37). Caso contrario son

el Distrito Federal y Campeche cuyas contribuciones descendieron en 0.07 y 4.18 puntos
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porcentuales, respectivamente. En el caso de Campeche la reduccion de su participacion se ha
asociado a la declinacién de su principal motor economico: la extraccion de petrolera y gas. Por
su parte, Nuevo Ledn incremento su participacion en el piB nacional en 1.11 puntos porcentuales,
es decir, de 6.35 por ciento en 2003 al 7.46 en 2014, cifra que se ubic6 como la mas alta entre las
32 entidades y que apoy0 a que se consolidara como la tercera economia estatal del pais.

En términos de dinamismo econdmico (medido a traves de la TcpA para el periodo 2003-
2014)% se observa que el pais promedi6 un crecimiento anual de 2.59 por ciento. A esta cifra
contribuyeron el 96.9 por ciento de las entidades federativas cuyas tasas individuales fueron
positivas. El Unico caso con crecimiento negativo fue Campeche cuya contraccion anual se ubico

en 3.31 por ciento (ver MAPA 2.2).

MAPA 2.2
Tasas de crecimiento promedio anual del PIB por entidad federativa: 2003-2014

TCPA del PIB 2003 - 2014 por entidad federativa

B -3.307% - 0.000%
[ ]o0.001%-2500%
[ ]2591%-3.800%
B 5 501%-5.321%

TCPA Nacional 2.59%

FUENTE: Elaboracidén propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales de México en INEGI: 2003-2014.

De las 32 entidades federativas veinte experimentaron tasas positivas superiores al
crecimiento promedio nacional (2.59%), pero destacan las expansiones de Querétaro (5.32%),
Aguascalientes (4.74%), Quintana Roo (4.70%), Baja California Sur (4.43%), Nuevo Ledn

(4.10%) y Zacatecas (4.07%) cuyas tasas superaron el 4 por ciento anual.

8 Estimacion realizada con los tabulados del PIB estatal a precios constantes de 2008 de INEGI.
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Por su parte, al analizar la informacion estadistica de Nuevo Ledn concerniente a su
participacion en el PiB nacional y su TCPA se advierten tres elementos sobresalientes. Primero, la
entidad incremento su contribucién al PIB mexicano en mas de un punto porcentual entre 2003 y
2014 —de 6.35 a 7.46 por ciento—, cifra que representd la mayor expansion entre los 32 estados y
que supero los aumentos de economias mas dindamicas como Querétaro (+0.55) y Aguascalientes
(+0.25) o las de mayor peso econdémico como el Distrito Federal (-0.07) y el Estado de México
(+0.37). Segundo, el crecimiento constante de Nuevo Ledn (superior al 4%) ha coadyuvado a que
la entidad se posicione como la tercera economia del pais —por participacion en el pPiB—, superada
Unicamente por el Estado de México y el Distrito Federal. Tercero, la entidad disminuyo los
diferenciales en la contribucidn al PIB con respecto a las grandes economias del pais. Por ejemplo,
con el Distrito Federal —la mayor economia en participacién— redujo 1.18 puntos porcentuales su
diferencial al pasar de 10.55 en 2003 a 9.37 en 2014, mientras que con el Estado de México la
disminucion fue de 0.74 puntos porcentuales al descender de 2.28 a 1.54 en el mismo periodo.

Por otro lado, al efectuar la desagregacion del piB nacional por gran sector de actividad
econOmica —primario, secundario y terciario—se advierte que el estado de Nuevo Ledn participa de

forma diferenciada en cada rubro de actividad (ver GRAFICA 2.2).

GRAFICA 2.2
Participacion de Nuevo Leon en el PIB nacional por actividad: 2003-2014
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion del PIB estatal obtenido del Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGL
Nota: A precios constantes de 2008. Las cifras para 2013 son revisadas. v para 2014 preliminares
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Por ejemplo, en el caso del piB primario la entidad no sélo contribuye escasamente, sino
que ha reducido su aportacion nacional de 1.75 por ciento a 1.28 entre 2003 y 20145, Esta
circunstancia influyo en su caida entre las 32 entidades del pais, descendiendo del lugar 20 al 24
con una TCPA negativa de 1.38 por ciento, cifra que se ubica como la segunda contraccion estatal
mas significativa, solamente superada por el -.181 por ciento de Tabasco.

Por su parte, los sectores secundarios y terciarios de Nuevo Leon han incrementado su
aportacion nacional. Por ejemplo, en el piB secundario la entidad aumentd su contribucion en 1.96
puntos porcentuales al pasar de 6.2 por ciento en 2003 a 8.16 en 2014, constituyendo el mayor
avance entre las 32 entidades. Asimismo, las actividades secundarias del estado se ubican como
las terceras mas importantes del pais (8.16 por ciento del PIB secundario nacional) Unicamente
superadas por las de Campeche y el Estado de México cuyas contribuciones fueron de 11.43 y
8.32 por ciento en 2014. Sin embargo, al considerar exclusivamente el PIB manufacturero nacional
(311-339) la entidad asciende un escafio ubicAndose como el segundo motor manufacturero de
México, solamente detras de la contribucion del Estado de México.

En términos de TCPA para el periodo 2003-2014 la entidad neoleonesa experimentd una
expansion del pIB secundario de 4.21 por ciento anual, situdndose como la octava mas dindmica
de México, solamente superada por Zacatecas (7.25%), Aguascalientes (6.44%), Querétaro (5.45),
Sonora (4.93%), Baja California Sur (4.52%), Nayarit (4.42) y Tabasco (4.30%). Al estimar
Unicamente el ritmo de crecimiento del piB manufacturero [considerado uno de sus motores
historicos (Flores, 2000; Cerutti, 2009)] la entidad mejora su posicion, ubicando su TCPA como la
tercera mas elevada en el pais (4.09 por ciento anual) s6lo detrds de Aguascalientes y Querétaro
cuyos valores fueron de 8.04 y 4.36 por ciento, respectivamente.

Nuevo Ledn también se ha consolidado como uno de los principales participantes en el PiB
terciario nacional al ubicarse como el tercer generador de valor en este rubro, sélo detras del
Distrito Federal y el Estado de México. En este sentido, la entidad se ha fortalecido al aumentar
su participacioén en las actividades terciarias nacionales de 6.74 a 7.38 por ciento entre 2003 y
2014, representado un incremento de 0.65 puntos porcentuales. Este avance no solo se caracteriz

por ser el mas significativo entre las 32 entidades, sino que ademas superd en 41.5 por ciento las

57 Estadisticas estimadas con base en la informacion del Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) de INEGI
del PIB por entidad federativa y actividad econémica en millones de pesos a precios contantes de 2008.
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expansiones de entidades como Quintana Roo y Querétaro que experimentaron subidas de 0.38
puntos porcentuales, respectivamente.

En cuanto al ritmo de expansion anual del piB terciario entre 2003 y 2014, Nuevo Leon
experimento una TCPA de 4.1 por ciento, la cual fue 21.1 por ciento superior a la promediada por
el pais (3.23%). Asimismo, su TCPA se ubicé como la cuarta mas dinamica entre las entidades,
Unicamente superada por el 4.51 por ciento de Baja California Sur, el 5.02 de Quintana Roo y el
5.35 Querétaro. Por su parte, al comparar la TCPA de Nuevo Leon con el ritmo de crecimiento de
las economias estatales que mas aportan al piB terciario se manifiesta que el indicador neoleonés
se sita como el mas vigoroso, sobrepasando en 26.7 por ciento la tasa del Distrito Federal y en
16.7 la del Estado de México, cuyas TcPA en el periodo fueron 3.00 y 3.49 por ciento,
respectivamente.

De esta forma, se advierte que Nuevo Ledn se ha consolidado como uno de los principales
productores de valor en el pais (con base en los indicadores del PIB secundario y terciario entre
2003 y 2014). Esta circunstancia se manifiesta su elevada contribucion al piB nacional —tercera
economia estatal, segunda manufacturera y la tercera en actividades terciarias— y en su notable
ritmo de crecimiento anual. Por otro lado, a diferencia del dinamismo de las actividades
secundarias Yy terciarias, Nuevo Ledn ha disminuido su participacion en los sectores primarios en
la ultima década, manifestdndose en la caida en la contribucion nacional en 0.47 puntos
porcentuales, en su descenso al lugar 24 como productor de valor y en su TCPA negativa (-1.45%).

Con base en la revision estadistica del piB de Nuevo Leon, su participacion y su crecimiento
anual se advierte que la economia estatal se encuentra en una fase avanzada, consolidada alrededor

de actividades industriales, comerciales y de servicios.

b) Nuevo Lebn en la captacién de 1ED

La Inversion Extranjera Directa (IED) es una variable de comportamiento fluctuante, la cual
obedece a las perspectivas econdémicas -domésticas y/o internacionales- que tengan los
inversionistas. Un ejemplo de este comportamiento es la IED recibida por México entre 1999 y
2014 cuyo margen de oscilacion vario entre los 13 mil millones de dolares (MmD) y los 44 MMD.

Pese a esta particularidad el pais recibié montos promedio anuales de 24 mmD, acumulando en
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dieciséis afios mas de 389 MmD®®. De esta cifra, 214 MMD se concentraron en el Distrito Federal,
monto que representé mas del 50 por ciento de la IED recibida en el periodo.

A pesar de esta concentracion otros estados han destacado como destinos atractivos para
los inversores —aunque en menor proporcion—. Por ejemplo, cinco entidades lograron recibir flujos
acumulados superiores a 10 MmD entre 1999 y 2014 como Jalisco (12.87 MmD), Baja California
(14.79 mmD), Chihuahua (18.70 mmD), Estado de México (20.81 MMD) y Nuevo Ledn (34.02
MMD), que en conjunto sumaron inversiones por 101.21 MMD, representando aproximadamente el
26 por ciento de la IED nacional acumulada.

Aunque la mayor parte de las entidades del pais contabilizaron saldos positivos en la
recepcion de IED existen dos con balances acumulados —entre 1999 y 2014 negativos: Campeche
(-0.075 mmD) e Hidalgo (-0.173 mMD), los cuales se han caracterizado por percibir capitales
internacionales escasos y por la salida significativa de 1IED. Un ejemplo de esta situacion es que
entre 2012 y 2014 reportaron —conjuntamente— una fuga de inversiones superior a los 470 millones
de ddlares (MDD).

Al observar el comportamiento y ubicacion de la IeD en el pais se advierte que Nuevo Leon
ha sido uno de los estados beneficiados en la recepcion de capitales extranjeros. Entre 1999 y 2014
la entidad contabiliz6 inversiones promedio por alrededor de 2.1 MMD, acumulando en quince afios
34.028 mmD o0 el 8.73 por ciento de la IED total en México, posicionandose como el segundo
receptor —después del Distrito Federal- (ver MAPA 2.3). Sin embargo, al examinar los montos
anuales de 1ED en el estado se advierten dos problemas fundamentales, el primero relacionado con
la fluctuacion en la inversidn que en los ultimos afios ha alcanzado marcas maximas (5.3 MMD en
2010) y minimas (0.49 mmMD en 2013) en recepcion. El segundo vinculado a la desaceleracion de la
IED destinada a Nuevo Ledn que entre 2012 y 2014 descendid por debajo de los 1.1 MMmD,

influyendo en la pérdida de posiciones entre los principales receptores del pais, su peor caida fue

8 Cabe resaltar que las cifras entre 1999 y 2014 estan sujetas a actualizaciones por parte de: las sociedades mexicanas
que participen en inversiones extranjeras, personas fisicas y morales que realicen actos de comercio, y por
fideicomisos de los cuales ser deriven derechos a favor de la inversién extranjera. Asimismo, estos indicadores
incorporan la informacion de nuevas inversiones, reinversion de utilidades y cuentas entre compafiias. Ver sintesis
metodoldgica sobre la contabilidad de los flujos de I1ED en el portal de la Secretaria de Economia:
http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/analisis_publicaciones/Otros%20estudios/sintesis_met
odologica_ied_0714.pdf
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en 2013 cuando Unicamente recibié 498.6 MDD —cantidad lejana al promedio estatal—, ubicandose

en el lugar 16 entre las 32 entidades federativas®®—.

MAPA 2.3
Participacion por entidad federativa en la Inversién Extranjera Directa acumulada entre 1999-2014

Participacion estatal en la IED acumulada nacional 1999-2014
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia y la Diraccidn General de Inversion Extranjera periodo 1999-2014.

De este modo, al analizar el comportamiento de la IED anual en Nuevo Leon se advierte un
cambio en la tendencia regular, la cual entre 1999 y 2011 se caracterizaba por la estabilidad (ver
GRAFICA 2.3). En este periodo Nuevo Ledn se posicionaba continuamente como el segundo
receptor del pais —excepto 2004 y 2009 cuando descendié al tercer y cuarto lugar,
respectivamente—. A la entidad ingresaban flujos superiores a los 1.1 MmD anuales, alcanzando sus
maximos historicos en 2005 y 2010 cuando recibié mas de 5 MMD, montos que representaron —en
ambos afios— el 20.7 por ciento de la IED total en México. Sin embargo, este patron se modificd

entre 2012 y 2014 cuando el ritmo de captacion disminuyo por debajo del promedio, afectando la

8 Un motivo por el cual se registro esta caida en el flujo de inversion es que hasta del tercer trimestre de 2012, la
informacién geogréfica de la 1ED se referia a la entidad federativa donde se ubicaba el domicilio de la planta y oficina
principal de cada sociedad, y no necesariamente a la entidad federativa donde se aplicaron los recursos. Es a partir del
cuarto trimestre de ese afio, que las sociedades pueden estimar y reportar los porcentajes de aplicacion de los flujos de
IED en las entidades federativas. Si las empresas no reportan esta distribucién geogréfica de inversiones, la IED se
asigna a la entidad federativa donde se ubica la planta u oficina principal (ver sintesis metodolégica del vinculo
electronico anterior).
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posicion de la entidad en el contexto nacional. A pesar de la desaceleracion de los flujos de IED,

estos permanecen entre los mas cuantiosos del pais.

GRAFICA 2.3
Captacion de IED de las principales entidades federativas (%): 1999 -2014
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Econormnia v la Direccion General de Inversion Extranjera.

Nota. Las cifras pueden variar posteriormente, pues los datos se acualizan trimestralmente de acuerdo a las modificaciones en los reportes
de la firmas hacia la DGE.

Por otro lado, una caracteristica fundamental en el analisis de esta variable es el origen de
la IED. En este sentido, se advierte que la mayor proporcion de los 34 Mmb acumulados entre 1999
y 2014 en Nuevo Ledn llegaron de paises desarrollados como Estados Unidos, Paises Bajos,
Espafia, Islas VVirgenes Norteamericanas, Reino Unido, Suecia, Dinamarca y Japon. Estas naciones
aportaron conjuntamente 31.5 MMD, cantidad que represent6 el 92.6 por ciento del total acumulado
en la entidad .

Otro aspecto relevante en el analisis de la IED se vincula al destino sectorial de la inversion.
En este sentido, las estadisticas confirman que las industrias manufactureras (sector 31-33) son el
principal destino de los inversionistas. Las manufacturas neoleonesas recibieron flujos medios
anuales por 1.55 mmD, acumulando en dieciséis afios mas de 24 mmpD o el 70 por ciento de la IED
en el estado. Algunos otros sectores beneficiados que acumularon inversiones superiores a los 1
MMD —entre 1999 y 2014— fueron los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes (sector 53)
con 2.24 MMD, los servicios financieros y de seguros (sector 52) con 2.2 MMD Yy el comercio (sector
43-46) con 1.75 MmMD. Los cuatro sectores recibieron inversiones internacionales por mas de 30

MMD, representando el 91.1 por ciento de la IED total acumulada en el estado (ver CUADRO 2.2).

70 Estadisticas elaboradas con base en informacion de las estadisticas oficiales de los flujos de IED hacia México por

entidad federativa de destino, segun pais de origen de la Secretaria de Economia. Los datos estan sujetos a
actualizacion.
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CUADRO 2.2
% de la IED captada por sector de actividad econémica en Nuevo Leon (anual y acumulada): 1999 - 2014

Sector 1099 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 o 9;'_52?) w1 ;gg';i )
3133 Industrias manufactureras 72.76% 5542% 5440% 5L76% 6563% 7350% 95.37% 70.85% 85.46% 5238% 14.74% 9080% 8405% 5117% 106.16% 58.17% 247732  72.8%
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler ~ 0.10%  293%  056%  003%  480%  130% 123% 1283% 17.04% 2651% 4950%  112%  273% -254% 1323% -087% 22428 6.6%
52 Servicios financieros y de seguros 050% 2458% 38.49% 25329 1827% 1618% -0.A1%  445%  618%  0.40%  537%  199%  523% -1080% -147.76%  3.30% 22003 6.5%
4346 Comercio 1037%  829%  231%  715% 564% 316% 097%  780%  256%  163% 11.93%  045%  670% 1221% -075% 3345% 17528 5.2%
iinejiezi;zsegssfoyo anegocios y 167%  031%  364%  222%  153%  238%  O056%  197%  196%  164%  950%  142%  364%  9.99% 1751%  125% 817.0 2.4%
22 Energia eléctrica, agua y gas 000% -054%  181% 767%  441%  134%  030%  024%  045%  065%  045%  0.02% 024% 2624% 2275%  -0.04% 703.1 2.1%
23 Construccion 002%  013%  061%  198% -250% -184%  029%  030% -0.05%  133%  277% -0.02%  118% 1657% 4419%  417% 5165 15%
21 Mineria 607% -030% -007%  108%  120%  228%  081% -022%  060%  375%  664%  011%  050% -198% 17.08%  0.09% 4468 13%
51 Informacion en medios masivos 801% 806% -251%  117% -005%  036%  OL7%  042%  286%  017%  062%  022%  018%  025%  0.04%  -041% 4234 12%
f;cn?fg\slidos profesionales, cientficosy o 1006 0gaw  164%  09%% L0  068%  026% 05  048%  702%  390% -009%  045%  317%  370%  L66% 3949 12%
gi pr:s::::c';;ddee?ﬁ:fﬁr:fgsmytgxsg Y 000% 000% 000% 001% 003% 000% 000% 042%  006% 000% 000% 001% 003% 000%  699%  002% 468 0.1%
61 Servicios educativos 000%  017%  020%  006%  006%  004%  000%  0.04%  001%  000% - 009% - - 244%  0.00% 296 0.1%
;1 depier;ivvii?s de esparcimiento, culturales 003%  004%  007%  000%  007%  008%  001%  003%  000%  000% - 006% - . 0.00% 82 0.0%
62  Servicios de salud y asistencia social ~ 0.24% - - 0.01% - - 0.00%  0.00%  000% 007% 013% -0.01% - 0.04%  0.03%  0.00% 6.7 0.0%
;‘1)roﬁgéﬁ:ﬁ:’e':t;’;gig’t‘;:Oseii:;':‘:zlzs 014% - 000%  000% - . 000% - 000%  001% - 000% - . . 0.00% 23 0.0%
8L Otros servicios 007%  000% -127%  006%  001%  001%  000%  001% -0.03%  000%  007% 003% 010% 021%  097%  0.06% 154 0.0%
48-49 Transportes, COITeos y 005%  014%  048% 0.03%  045%  006%  033% -1771%  A46% 572%  387%  -448%  -458% 1343%  0.04% 3301 -10%

almacenamiento

Porcentaje Total Anual (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Total IED en Nuewvo Ledn (anual) 15539 23890 20911 22029 16331 14707 51102 19870 31059 19727 11276 53846 14186 10092 4986 10727 34,028.0 100

FUENTE: Elaboracion propia con base en informacién de la Secretaria de Economia.
Nota: Cifras en miles de délares, contabilizadas por la dependencia al 31 de diciembre de 2014. Las cifras de esta revision corresponden a abril de 2015. *Sujetas a modificacion al realizar la revision trimestral por parte de la Secretaria de Economia.



Al analizar de forma anualizada el CUADRO 2.2 se distingue una marcada tendencia a la
concentracion de la 1ED en Nuevo Leon. En este sentido, mas de la mitad de las inversiones
efectuadas en la entidad se destinaron a las industrias manufactureras —excepto en el afio 2009—,
alcanzando su méaximo historico en 2005. De igual forma, las estadisticas anuales expresan la
existencia de una correlacion directa entre el monto de inversion destinado a las manufacturas y la
posicidn del estado —como uno de los principales receptores nacionales—, puesto que al disminuir
la IED en las manufacturas —por debajo de los 1 MmD- también deteriora la posicion de la entidad.
Esta relacion se ha manifestado en distintos momentos, por ejemplo, en 2009 la IED en
manufacturas descendié a 166 MDD Yy el estado ocup6 el cuarto sitio entre los 32 estados,
posteriormente en 2012 con 516 MDD se ubicé en el 4° lugar, en 2013 con 529 MDD bajé al lugar
16y, por ultimo, en 2014 con 623 MDD se situd en 5° lugar. Por el contrario, en los afios en que se
han registrado mayores inversiones en las manufacturas —méas de 1 MmmD- la entidad ocup0 sitios

privilegiados en el pais.

c) Nuevo Ledn en la exportacion de mercancias

Desde la década de los noventas las exportaciones se han convertido en un indicador clave para el
analisis de la insercion de los territorios a los flujos internacionales de comercio y a la
globalizacion (Fujita et al, 1999; Porter, 1998). Con base en este planteamiento se utilizaron las
estadisticas de exportacion de mercancias’ —nacional y estatal- del periodo 2007- 2013 para
abordar tres cuestiones fundamentales: la participacion estatal en el contexto nacional, el ritmo de
crecimiento y el tipo de mercancias vendidas al exterior.

Las estadisticas nacionales del periodo 2007-2013 indican un desempefio sobresaliente del
sector exportador. En s6lo seis afios las exportaciones de mercancias pasaron de 237.8 MMD a
329.5 MMD, lo cual representd un aumento acumulado de 38.6 por ciento 0 una expansion
promedio anual de 5.6 por ciento (tasa tres veces superior a la TcpA del PIB (1.86%) del mismo
periodo). Sin embargo, al extraer de las exportaciones el valor de los productos mineros y

petroleros’ del pais —que en conjunto representan el 16 por ciento de las ventas anual—, su TCPA

"L El INEGI presenta el valor de las exportaciones de mercancias (Unicamente la extraccion de petréleo, mineria no
petrolera y las industrias manufactureras) de las 32 entidades federativas. En su contabilidad no integra las
exportaciones del sector agropecuario y de otros sectores a los cuales no fue posible asignarlas por estado.

2 por ser commodities, sus precios en el mercado y su contabilidad es fluctuante.
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se incrementa medio punto porcentual (6.1%) con lo cual se confirma que las exportaciones
manufactureras constituyen el motor central del comercio mexicano al extranjero.

Al igual que en el PIB y la IED, en la exportacion de mercancias participan un ndmero
reducido de entidades. Esta cuestién se advierte espacialmente en el alto porcentaje que
representan doce estados del pais, los cuales producen mas del 85 por ciento de los articulos
minero-manufactureros comerciados al exterior (ver MAPA 2.4). De estas entidades, la mitad
(Sonora, Nuevo Leon, Tamaulipas, Chihuahua, Coahuila y Baja California) se ubican en la frontera
con Estados Unidos —principal mercado consumidor de productos mexicanos— y se caracterizan
por la fabricacion de bienes manufacturados. Por su parte, estados como Campeche y Tabasco se
especializan en la extraccion de petroleo y gas. Por altimo, Puebla, Jalisco, Guanajuato y el Estado
de México destacan por ser territorios que albergan grandes ciudades y extensos corredores

industriales.

MAPA 2.4
Participacién estatal en las exportaciones acumuladas nacionales: 2007-2013

% estatal en las exportaciones acumuladas nacionales 2007-2013
[ ]0019%-1021%

[ 1.022% - 3.000% .

I 3.001%" 6.230%

B 62310 - 12.574%

Exportaciones mexicanas acumuladas: 1.901 billones de délares

FUENTE: Elaboracion propia con base en las estadisticas del sector externo, INEGI: 2007-2013.
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Al examinar la contribucidn estatal a las exportaciones nacionales entre 2007 y 2013 —cuyo
valor acumulado fue de 1.9 billones de dolares— se advierte una elevada concentracion. Por
ejemplo, el 71.4 por ciento de las exportaciones en el periodo se generd en sélo diez entidades
manufactureras: Chihuahua (12.6%), Baja California (11.3%), Coahuila (8.8%), Nuevo Ledn
(8.2%), Tamaulipas (8.1%), Jalisco (6.2%), Sonora (5%), Puebla (3.5%) y Guanajuato (3.1%); por
su parte, dos entidades petroleras —Campeche (10.0%) y Tabasco (4.2%)- contribuyeron con el
14.1 por ciento; y el resto (14.5%) fue aportado por una veintena de estados.

Al analizar comparativamente la participacion de los principales estados exportadores entre
2007 y 2013 se advierten tres dinamicas, una vinculada al aumento en la participacion nacional,
como fue el caso de Coahuila cuyo avance fue el mas significativo al incrementar en 2.6 puntos
porcentuales, seguido por el Estado de México con 1.98, Chihuahua con 1.47 y Guanajuato con
0.94. La segunda dinamica se relaciona al retroceso en la contribucion como fue el caso de
Campeche cuyo descenso se ubicé como el mas pronunciado del pais al contraerse 3.98 puntos
porcentuales, seguido de Baja California con -3.62, Tamaulipas con -2.51 y en menor medida de
Nuevo Ledn con -0.46. La tercera dinamica se asocié a cambios marginales —positivos o
negativos— en la participacion como el caso de Puebla con 0.07 puntos porcentuales, Jalisco con
0.02 y Sonora con -0.05.

Los cambios en la contribucion a las exportaciones nacionales han influido en una
reorganizacion de los principales estados exportadores (ver GRAFICA 2.4). En 2007 Baja California
sobresalia como primer estado exportador del pais al contribuir con el 13.4 por ciento, seguido de
Campeche (12.2%), Chihuahua (11.8%), Tamaulipas (9.5%) y Nuevo Ledn (8.3%), los cuales
generaban en conjunto mas de la mitad (55%) de las mercancias vendidas al extranjero. Sin
embargo, para 2010 las posiciones se modificaron ya que Chihuahua se consolidé como la
principal entidad exportadora de México al producir el 13.4 por ciento. Por su parte, Baja
California y Campeche descendieron al segundo y tercer lugar al contribuir con el 11.2 y 9.1 por
ciento, respectivamente. Coahuila asciende como cuarto exportador (8.55), y se mantiene Nuevo
Ledn en el quinto lugar nacional con 8.3 por ciento. Esta estructura se transformé en 2013, al
convertirse Coahuila en el segundo exportador del pais, s6lo superado por Chihuahua, mientras
que Baja California y Campeche continuaron su retroceso —tercer y cuarto sitio—. Por su parte,

Nuevo Ledn se consolidé como el quinto territorio exportador de México.
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Asimismo, en el GRAFICA 2.4 se observa una expansion acelerada en la exportacion de
mercancias —especialmente manufacturas— de estados como Coahuila y Chihuahua, los cuales
experimentaron TCPA entre 2007 y 2013 de 11.1 y 7.7 por ciento, respectivamente, ambas
superiores a la media nacional (5.6%).

GRAFICA 2.4
Principales entidades exportadoras del pais: 2007-2013
TCPA
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de las estadisticas del sector externo: exportacion de mercancias, INEGL
Nota: Cifras preliminares a partir de 2012 (p/). Incluve unicamente las exportaciones de los subsectores 311 al 339, 211 v 212

Es importante sefialar que, a pesar del descenso generalizado de las ventas al exterior en
20009, los estados rapidamente recuperaron la senda del crecimiento, encabezando el dinamismo
exportador Chihuahua (apoyado en la expansién de los subsectores 334 y 336) y Coahuila
(estimulado por el aumento de las manufacturas en equipo de transporte). Por su parte, Campeche,
aunque restablecio la dindmica ascendente de sus exportaciones durante 2010 y 2011, ha sido la
Unica entidad que se ha contraido desde 2012, aspecto vinculado al agotamiento de su principal
fuente de ingresos: el petréleo. En el caso de las entidades fronterizas de Baja California,
Tamaulipas y Nuevo Ledn si bien recuperaron su tendencia positiva, su dindmica de expansién ha
sido lenta o relativamente cuasi estacionaria.

En el caso especifico de las exportaciones —de mercancias— de Nuevo Ledn se advierte que
el estado se ha consolidado como uno de los principales participantes en las ventas nacionales al
extranjero —quinto lugar—, representando en promedio alrededor del 8 por ciento de las

exportaciones mexicanas. Si unicamente se consideran las mercancias de caracter manufacturero,
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el estado avanza una posicion ubicandose en el cuarto lugar entre los productores de bienes
industriales para la exportacion, solamente superado por Chihuahua, Coahuila y Baja California,
con los que comparte como caracteristica geogréafica su ubicacion en la frontera norte de México.

Sin embargo, a pesar de su posicién como uno de los principales estados exportadores, su
participacion en las estadisticas nacionales se ha reducido paulatinamente en los ultimos afios. Por
ejemplo, en las exportaciones manufactureras aminoré su contribucion al descender entre 2007 y
2013 del 10 al 9.2 por ciento, cifras que expresan la tercera mayor pérdida en participacion en
puntos porcentuales (-0.8%), Unicamente superada por los retrocesos de Baja California (-4.7%) y
Tamaulipas (-3.2%). Esta misma tendencia negativa se observa al analizar la participacion en la
exportacion de mercancias —industrias manufacturas (31-33) mas mineria (211 y 212) —, en la cual
experimento el cuarto mayor descenso (-0.5%) entre las entidades del pais, sélo superado por
Campeche (-4.0%), Baja California (-3.6%) y Tamaulipas (-2.5%).

De igual forma, aunque las exportaciones neoleonesas prosperan nominalmente,
(interrumpidas unicamente en 2009) su TCPA entre 2007 y 2013 sugiere un debilitamiento en el
ritmo de crecimiento al ubicar su tasa anual en 4.6 por ciento anual, cifra uno por ciento inferior
al promedio nacional (5.6%). La TCPA de las exportaciones de Nuevo Leon también es menor si
se compara con la tasa de los principales estados exportadores del pais como Chihuahua (7.7%),
Jalisco (5.7%) y Coahuila (11.1%), y empequefiece si se confronta con las tasas de entidades que
experimentaron incrementos acelerados de dos digitos como Colima (23.4%), Guerrero (27.6%),
Michoacan (27.5%), Nayarit (19.7%), Querétaro (15.6%), Estado de México (13.5%), entre otros.

La ralentizacién del dinamismo exportador de Nuevo Ledn (ver CUADRO 2.3) posiblemente
estd asociado a una serie de factores internos empresariales. El primero estaria vinculado a una
reasignacion de la produccion manufacturera, la cual se orientaria a satisfacer las necesidades del
mercado nacional. Esta presuncién se apoyaria al comparar el comportamiento —entre 2007 y
2013-de dos variables piB y exportaciones de mercancias. De este modo, se advierte un diferencial
entre ambas, en especial en cuatro subsectores clave™ (333-336), cuyas TcpA fueron de 6.5 para
el pIB y 3.7 por ciento en las exportaciones estatales. Estos resultados expresarian que la

produccidn estatal en los cuatro subsectores crecié rapidamente, sin embargo, no se manifesté en

73 Los subsectores clave agrupados son maquinaria y equipo (333); equipo de computacion, comunicacion, medicion
y de otros accesorios electronicos (334); accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica
(335); y equipo de transporte (336), que en conjunto representan mas del 68 por ciento de las exportaciones de
mercancias del estado.
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CUADRO 2.3
Exportaciones anuales por subsector de actividad econémica de Nuevo Ledn, participacion y crecimiento anual: 2007-2013
Suma % TCPA
ID Sector y Subsector 2007 2008 2009 2010 2011 2012p/ 2013
y P 2007-2013 2007-2013 2007-2013
21 Mineria Total 16,378 16,596 12,709 9,940 12,256 19,390 25,090 112,359 0.1% 7.4%
311 Alimentos 244,664 369,334 618,654 706,980 829,062 837,795 873,919 4,480,408  2.9% 23.6%
312 Bebidasy tabaco 333,740 401,117 402,556 409,739 416,496 438,167 458,602 2860417  1.8% 5.4%
313 Insumos textiles y acabado de textiles 13,770 13,578 12,408 17,189 19,905 19,513 18,710 115073 0.1% 5.2%
314 Productos textiles 74,718 64,318 37,582 43,473 50,843 51,639 45,293 367,866  0.2% -8.0%
315  Prendas de vestir 38,560 35,802 41,458 376,243 34,876 23,127 25,078 575144  0.4% -6.9%
g CUMido, cuero y piel, y productos de ciero, o ) 31,489 12,891 12,776 12,204 10914 3872 111001 0% 27.6%
piel y materiales sucedaneos
321 Madera 19,548 14,443 11,044 9,902 9,679 6,410 5,944 76970 0.0% -18.0%
322 Papel 104,709 136,599 133,815 170,295 181,274 211,009 239,408 1,177,109  0.8% 14.8%
323 Impresion e industrias conexas 263 435 947 1,778 2,348 3,204 2,899 11,874 0.0% 49.2%
324 Derivados del petrdleo y del carbon 373,452 856,043 550,258 441,135 472,117 415,185 517,987  3,626177  23% 5.6%
325 Quimica 479,168 569,739 333,433 411,542 591,361 849,756 669,970 3,904,969  2.5% 5.7%
326 Plastico y del hule 506,252 608,507 656,040 886,481 1,005,112 918,712 848,677 5429781  3.5% 9.0%
327 Productos a base de minerales no metalicos 679,798 592,227 422,782 465,688 579,162 662,816 860,951 4,263,424 2.7% 4.0%
331  Metélicas bésicas 1319474 1260782 1145587 1345943 1,789,992 1644593  1499,093  10,005464  6.4% 2.1%
332 Productos metalicos 765,856 888,815 857,919 914,981 1,031,158 1,136,927 1,082,295 6677951  4.3% 5.9%
333 Maguinaria y equipo 1971948 1701670 1222692 1,670,808 2,380,199 2523927 2418817 13,890,061  8.9% 3.5%
g3q EQUPO de COMPUECION, COMUNICRCION, 2 o0y 5eg37 3025345 3083133  3.157.808 3376514 2570630 25207991  16.1% 8.2%
medicion y de otros accesorios electronicos
gg5 ACCeSOrios, aparatos eléctricos y equipo @& 1p0 055 4000117 3645486 4076298 4169421 4507560 4541036 29319640  18.7% 15%
generacion de energfa eléctrica
336 Equipo de transporte 3884510 3,654,390  3503,133  5499,009 7,074,825 7,247,797 8,257,383 39,121,047  25.0% 13.4%
337 Muebles, colchones y persianas 50,277 77,233 88,601 133,362 102,961 99,985 92,412 644,831 0.4% 10.7%
339 Otras industrias manufactureras 434,421 563,317 591,669 744,797 672,388 816,565 857,777 4,680,934  3.0% 12.0%
31-33 Industria Manufacturera a/ 19,787,098 21,749,192 17,314,303 21421553 24583211 25802114 25890,755 156,548,226  99.9% 4.6%
Exportaciones Totales Estatales a/ 19,803,476 21,765,788 17,327,012 21,431,493 24595468 25821504 25915845 156,660,586  100.0% 4.6%

FUENTE: Estadisticas del Sector Externo, INEGI. Exportaciones en miles de délares

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo (a/). Cifras preliminares a partir de 2012 (p/)
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Un segundo factor estaria relacionado a la diversificacion de las estrategias comerciales de
los grandes corporativos regiomontanos —como ALFA, TERNIUM, XIGNUX, PROTEXA, CEMEX,
VITRO, entre otros— las cuales estarian destinando la mayor parte de su produccion local al mercado
nacional y la de sus filiales internacionales a satisfacer la demanda mundial. Esta hipotesis se
fundamenta en que varios de los corporativos locales poseen unidades productivas en multiples
lugares —dentro y fuera del pais—, lo cual habria generado una diversificacion en las estrategias de
venta por segmentacion de mercado —nacional e internacional-.

A pesar del lento crecimiento de las exportaciones estatales el subsector que ha sostenido
el indicador en nimero positivos ha sido la manufactura de equipo de transporte (336) cuyas ventas
al exterior han actuado como contrapeso de otras industrias menos dinamicas o en declive,
aumentado a una tasa anual de 13.4 por ciento (TCPA superior al promedio estatal y nacional),
consolidandose como el principal motor exportador de la entidad desde 2010. Asimismo,
subsectores como la industria de alimentos (311), derivados del petroleo y carbén (324), productos
no metalicos (332) y otras industrias manufactureras (339) han comenzado a tomar relevancia en
las estadisticas de exportacion estatal al observar TCPA por arriba del promedio de la entidad y
montos de ventas superiores a los 500 MDD.

De este modo, al hacer un balance de los tres indicadores analizados —PIB, IED y exportacién
de mercancias— se advierte que el estado posee un dinamismo econdémico sobresaliente en el
contexto nacional, situandose como una de las principales economias en del pais, centro
manufacturero e importante participante en las exportaciones. De igual forma, la entidad se
caracteriza por ocupar lugares privilegiados en la participacion y ritmo de crecimiento en las
variables sefialadas, superando incluso a estados que concentran mayor poblacion o que iniciaron

su diversificacion productiva en etapas tempranas como Jalisco, Guanajuato, Veracruz o Puebla.

2.2 Etapas de la historia econdémica de Monterrey

La posicion econdmica que ostenta Monterrey y su zona metropolitana en el siglo xxi1 dista
ampliamente de su situacion histérica inicial caracterizada por la precariedad y el olvido a finales
del siglo xvi. Por lo tanto, para comprender como la metrépoli se posiciond6 como uno de los
principales centros econdémicos del pais es fundamental profundizar en su historia y resaltar los

aspectos que influyeron en su avance y desarrollo. De este modo, en los siguientes apartados se
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sintetizan los hechos esenciales que estimularon el crecimiento de la ciudad, su diversificacion
productiva y su consolidacion economica agrupandolos en periodos historicos de auge y expansion

econémica.

El precedente historico de Monterrey

La ciudad de Monterrey emergié como centro poblacional en el dltimo cuarto del siglo xvi. Por
su situacion de aislamiento y lejania el asentamiento fue refundado en tres momentos diferentes —
1577, 1582 y 1596, siendo el ultimo cuando se le designa como ‘Ciudad Metropolitana de Nuestra
Sefora de Monterrey’. Durante el siglo XVvil y gran parte del xviil Monterrey se desarroll6 como
un asentamiento pobre al norte del pais caracterizado por su baja densidad de poblacion y su
produccion agricola y ganadera de autoconsumo. Sin embargo, su situacion cambi6 a inicios del
siglo x1x cuando Monterrey experimento una bonanza pastoril que impulso la aparicion de nuevas
actividades como la industria de la piel y el cuero, a pesar de este hecho la concentracion de
poblacion no crecié (Cavazos y Ortega, 2011; Rojas, 2009).

El estancamiento poblacional permanecio6 casi intacto hasta mediados del siglo xix. No
obstante, la redefinicién de las fronteras mexicanas tras afios de conflictos bélicos —internos y
externos— e inestabilidad social, politica y econdmica se convirtié en un factor que modifico la
posicion de Monterrey y facilitd la acumulacién de capitales. De esta forma, la nueva frontera con
Estados Unidos le permitié florecer como centro de intermediacién comercial en el trafico de
algodon hacia Europa durante la guerra de Secesion norteamericana 1861-1865. Ademas, por su
ubicacion se transformé en un punto de intercambio mercantil de contrabando —procedente de
Texas— durante el periodo de gobierno de Santiago Vidaurri, personaje que detentd el control
aduanero absoluto en el noreste mexicano. Otro elemento que favorecid la acumulacién de fortunas
fue la especulacion en préstamos de corto plazo y la apropiacion de tierras (Vellinga, 1988; Flores,
2000; Valdaliso y Cerultti, 2003; Cavazos y Ortega, 2011).

Estos tres aspectos no unicamente originaron grandes fortunas, sino que constituyeron los
pilares del ‘expertise’ empresarial local, ya que los propietarios de la riqueza aprendieron el
funcionamiento de los mercados en Europa y Norteamérica a través de su relacion con el comercio
(Cerutti et al, 1999). Sin embargo, durante la década de los setenta —s. XIx— la prosperidad

mercantil de Monterrey comenzd a diluirse al concluirse su funcién como distribuidor del
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contrabando de algoddn (al terminar la guerra interna en Estados Unidos) y al promulgarse la Ley
Federal de Contraresguardo en 187074 que restringio el contrabando de mercancias a México
(Flores, 2000; 2011).

Ambas circunstancias provocaron que los personajes poseedores de enormes fortunas —
amasadas durante las décadas de prosperidad— buscaran ampliar sus oportunidades de negocio en
actividades productivas redituables dentro y fuera del estado como fue el algoddn en La Laguna,
la mineria en Nuevo Leon, Coahuila y Chihuahua, y la ganaderia en el norte de Nuevo Leon y
Coahuila. Sin embargo, ‘estas inversiones fuera de Monterrey... [fueron]... simples tanteos. Con
el tiempo, el verdadero... [destino de]... los capitales que la decadencia del comercio habia dejado
0ci0so0s... [se dirigieron a]... la industria’ (Vizcaya, 2006:37).

En el periodo 1850 - 1880 el estado presenci6 un sutil brote fabril vinculado a la industria
textil. En esta época se constituyeron empresas como la Fabrica de Hilados y Tejidos de Algodoén
“LA FAMA” de Nuevo Leon (1854), la Fabrica de Hilados y Tejidos “EL PORVENIR” (1871) y la
Fabrica Textil “LA LEONA” (1874) (Flores, 2000; Rojas, 2009).

Si bien la redefinicion de la frontera mexicana fue un factor importante para la acumulacion
de capital, un elemento que favorecié las economias de aglomeracion en Monterrey fue la
conectividad a redes de comunicacion en la década de los 1880’s como el ferrocarril, el telégrafo
y el teléfono. La conectividad —especialmente el ferrocarril- impuls6 un nuevo ciclo de progreso
en la localidad al facilitar el intercambio comercial’® y la vinculacién con comunidades a ambos
lados de la frontera (Vizcaya, 2006; Flores, 2000). Ademas, impulsé el optimismo en el imaginario
de la sociedad regiomontana al considerarse como un elemento de modernidad, estimulando a la
poblacién a emprender grandes eventos —nacionales e internacionales— como las exposiciones
industriales de 1880 y 1888 (Vizcaya, 2006).

74 Esta ley fue una respuesta del gobierno federal para dificultar y disminuir el contrabando en la frontera norte. Por
medio de esta ley —del Quinto Congreso de la Unién el 31 de mayo de 1870— se decidié contener el trafico ilegal y
fraudulento en cuanto fuera posible, permitiendo el comercio de buena fe a las franquicias compatibles con ese objeto
(Secretaria de Estado, Despacho de Hacienda y Crédito Publico, 1871:578-579).

75 Para 1890 cruzaban por Monterrey las lineas nacionales, internacionales y la del golfo. Ademas, se unié al centro
del pais por medio de la conexién con Torredn (Cerutti, 2009).

76 Con la instalacion del ferrocarril en el noreste, Monterrey se convirtié en un centro de distribucién de primera
categoria entre México y Estados Unidos (Niemeyer, 1966:51)
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La industrializacion 1890 — 1910

Posterior a este periodo de experimentacion empresarial en diversas ramas productivas —dentro y
fuera de la region— los capitales comerciales regiomontanos encontraron un sector rentable para
multiplicar su riqueza: la industria. De este modo, la estabilidad politica de la llamada paz
Porfiriana alentd a las familias con grandes fortunas a invertir en ramas fabriles pesadas, con lo
cual la década de los 1890’s seria el punto de partida del proceso de industrializacion y expansion
econOmica de la metropoli. En este sentido, autores como Valdaliso y Cerutti (2003:917-918) han
descrito esta etapa como trascendental al considerar que:

“el comercio legal e ilegal, el uso del préstamo, y la concentracion de la tierra y del subsuelo
habian estimulado un proceso formativo de recursos y capitales que remat6 en la Gltima
década del siglo x1x con la aparicion de la industria urbana. El formidable mercado que la
segunda revolucidn industrial habia gestado en Estados Unidos, la articulacion y expansion
del mercado interno en México, la estabilidad sociopolitica porfiriana con sus claras
modificaciones institucionales, y una legislacién —tanto en el &mbito federal como en el
provincial- disefiaron una coyuntura propicia’’ que no dejé de ser aprovechada por el
embrionario empresariado de Monterrey”

En un inicio el empresariado regiomontano se aventurd a invertir en cuatro sectores fabriles
de gran escala: la metalurgia, el cemento, el vidrio y la siderurgia. Afios mas tarde, extenderian
sus objetivos industriales hacia ramas vinculadas al consumo personal como la cerveza, bebidas,
cigarros, textiles, articulos de higiene, materiales para la construccion y alimentos elaborados. A
la par de la diversificacion manufacturera emergieron nuevas actividades relacionadas como los
servicios financieros de crédito, la banca y el transporte (Cerutti et al., 1999). Este tipo de dinamica
ha sido considerada en la literatura como parte de un proceso donde los espacios se benefician a
medida que aumenta la actividad la econdmica. Por lo general, grandes empresas industriales
atraen mas firmas al territorio —de distintos sectores— lo que incrementa el nimero de actividades
y laaglomeracion de firmas (Hafner, 2013; Delgado et al, 2014; Swann, 1998b; Neffke et al, 2011;
Marshall, 1890, Perroux, 1950).

" Entre los principales elementos de dicha coyuntura se encuentran: i) el arancel McKinley que prohibié en 1890 por
medio de tarifas proteccionistas la importacion de mineral en bruto como el plomo, cobre, zinc, hierro y otros
minerales industriales; ii) la conectividad alcanzada por medio del ferrocarril permiti6 por un lado, trasladar el carbén
necesario para la industria, y ademas, vender sus productos en diferentes mercados; iii) la exencién de impuestos que
autorizaba el gobierno del estado para las empresas de utilidad publica; iv) la acumulacion de capitales ociosos
formados por el comercio; v) su posicion geogréafica cercana con Estados Unidos, mercado que experiment6 un fuerte
desarrollo industrial; y vi) la capacidad de adaptacion del empresariado regional (Vizcaya, 2006; Morado, 2003;
Flores, 2000).
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En el caso de Monterrey las grandes empresas metalurgicas desempefiaron un papel
fundamental puesto que impulsaron la industrializacién y promovieron el desarrollo y aparicion
de nuevas actividades en la ciudad (Vizcaya, 1969; Flores, 1993).

Las compafiias metalurgicas regiomontanas se dedicaron a transformar el mineral metalico
bruto en métales o aleaciones —principalmente plomo—, productos que eran exportados para
satisfacer la demanda internacional, en especial la del noroeste norteamericano que al
industrializarse requiri6 de materiales manufacturados procedentes de distintos paises. Las
primeras empresas locales en realizar este proceso productivo fueron la Nuevo Leon Smelting,
Refining & Manufacturing Co. y la Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey S. A.,
constituidas en 1890. Dos afios mas después (1892) se incorpor6 a la Gran Fundicion Nacional
Mexicana —denominada posteriormente como American Smelting & Refining Co., AsARcOo—. En
1900 se fundo la sidertrgica Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey S. A8,
sociedad que desde su creacidn se caracterizd por ser la primera laminadora integral de hierro y
acero en Ameérica Latina, y por poseer la maquinaria mas sofisticada de la época (Vellinga, 1988;
Cerutti et al., 2000; Flores, 2011).

Esta primera generacion de fabricas fue impulsada también por eventos coyunturales
internos. Por ejemplo, la legislacion que promulgé el gobernador Gral. Bernardo Reyes el 20 de
diciembre de 1889 donde exentaba de impuestos —estatales y municipales hasta por veinte afios—
a los inversionistas en ‘obras de utilidad publica’ como la industria actu6 como un elemento
psicoldgico positivo para empresariado, puesto que manifestaba un signo de buena voluntad por
parte del gobierno hacia la produccion fabril”® (Morado, 2003; Rojas, 2009; Vizcaya, 2006). La
prerrogativa impositiva fue aprovechada por las tres grandes fundiciones para expandirse. Sin
embargo, la Nuevo Leon Smelting no la conservo, debido a que en pocos afios fue clausurada tras
enfrentar severos problemas financieros y litigios crediticios. Por su parte, las otras dos

siderurgicas usaron la exencion gubernamental para crecer, incorporando tecnologias modernas —

8 Al momento de constituirse la sidertrgica, Monterrey ya contaba con los elementos industriales para apoyar su
desarrollo, pues existian para 1900 ‘fabricas de materiales de construccion, hierro, acido, plantas generadoras de
energia y sistema financiero local... [ademads]... de una cultura empresarial, la experiencia y un entorno favorable’
(Zapata, 2007:6)

" Las dos primeras empresas en favorecerse de esta legislacion fueron una fundicién y una cervecera en 1889
denominadas ‘Fundicion de Fierro y Elaboracion de Maquinaria Monterrey’ y ‘Fabrica de Cerveza y Hielo Monterrey’
respectivamente. Ambas empresas desaparecieron pocos afios después, pero pertenecian a las mismas ramas de
actividad que caracterizarian posteriormente a Monterrey como un centro fabril (Vizcaya, 1969). La exencion
impositiva también incluia facilidades para la “ubicacion de las firmas, accesibilidad a los servicios publicos, vias de
comunicacion, infraestructura urbana, entre otras” (Flores, 2011:14)
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para la época— y un amplio contingente de trabajadores, aspectos que coadyuvaron a su rapida
consolidacion en la economia local (Valdaliso y Cerutti, 2003; Cerutti et al, 2000).

Alrededor de estas primeras empresas ancla se diversifico la actividad fabril, creciendo
rapidamente el nimero firmas y sectores productivos. Ejemplo de esta dindmica fue que en solo
tres afios (1890-1892) se crearon catorce grandes compafias, las cuales emplearon a
aproximadamente 800 obreros (Vizcaya, 1969). El nicleo de esta prosperidad industrial la detentd
el sector metallrgico, el cual eclipsdé la participacion econdmica de pequefias industrias
tradicionales como la de alimentos, bebidas, tabaco, textiles, cuero y muebles (Vellinga, 1988).
Asimismo, el empuje industrial de la metalurgia estimuld la formacién y expansion de diversas
ramas, generando eslabonamientos productivos con centenares de firmas fabriles y mineras —de
multiples dimensiones—8 (Cerutti, 2009). En este sentido, Valdaliso y Cerutti (2003:925)
sefialaron que:

“...no es de extrafiar que, en Monterrey, desde 1890, se desatara una auténtica eclosion
generadora de sociedades y de mecanismos centralizadores de capital. Los miembros de los
principales grupos familiares locales “regiomontanos” estuvieron conectados®, entre 1890

— 1910, con centenares de sociedades, la mayoria con el cardcter de anonimas... [Asi]... la
sociedad andnima emergid en esta urbe mexicana como una herramienta funcional no sélo

para la industria pesada, sino también para su sector liviano, para la fundacion de bancos
(1892: Banco de Nuevo Leb6n y 1899: Banco Mercantil de Monterrey), de compafiias de
transporte urbano y suburbano, de firmas en el area de servicios y en centenares de sociedad
mineras”.

Este dindmica de encadenamientos productivos y aparicion de nuevas industrias

relacionadas es parte de un proceso natural descrito por la economia espacial al sefialar que el
crecimiento y expansion de ciertas firmas genera spillovers y externalidades positivas en el
territorio, las cuales trascienden su sector e influyen en el arribo nuevas unidades productivas,
motivando asi la diversificacion de actividades y la aglomeracion de empresas (Krugman, 1991b;

Delgado et al, 2014; Marshall, 1890; Perroux, 1950). Asimismo, la mecénica de formacion de

80 Un ejemplo de los primeros encadenamientos se presentd con la utilizacion de la escoria mineral producida por la
Fundidora Monterrey, la cual fue empleada por Cementos Hidalgo y Ladrillera Monterrey para su proceso productivo.
Esta relacion impulsé de manera indirecta la industria de la construccidn de viviendas, caminos, carreteras y calles
(Rojas 2009)

81 |_a formacion de grupos familiares tiene una fuerte interrelacion con el desarrollo industrial de Monterrey, pues se
convirtié en la manera de centralizar el capital, asi como también, en un mecanismo de fortaleza estratégica de largo
plazo. Como ejemplo de lo anterior, Cerutti, Ortega y Palacios (2000:8) en una investigacion realizada para el periodo
1890 — 1910, sefialaron que “cuarenta personas con apellidos Armendaiz, Belden, Calderon/Muguerza, Ferrara,
Hernandez/Mendirichaga, Madero, Milmo, Rivero, Sada Muguerza/Garza y Zambrano estaban relacionados” a mas
de 260 sociedades (170 mineras, 40 fabriles, y 19 agropecuarias).
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cadenas productivas sera mas activa cuando las compariias abastezcan a amplios mercados (Steinle
y Schiele, 2002).

Al boom industrial se integraron nuevas empresas de diversos sectores productivos las
cuales llegarian a convertirse en referentes de la economia local como la Cerveceria Cuauhtémoc
(1890)%2, Cementos Hidalgo (1906), Compaiiia Vidriera Monterrey, S. A. (1899/1909)%, Salinas
y Rocha (1906), y Ladrillera Monterrey (1890) (Rojas, 2009; Flores, 2000). La mayor parte de
estas nuevas firmas no solamente incorporaron tecnologia avanzada a sus procesos productivos,
sino que adoptaron modelos novedosos de organizacion y gestion empresarial. Como ejemplo
destacado se menciona a la Vidriera Monterrey, la cual monopolizé para México la patente Owens
en la fabricacion automatica de envases. De igual forma, Cementos Hidalgo y las Fundiciones
introdujeron maquinaria moderna y supervisores calificados de Estados Unidos para la conduccion
técnica de las plantas y la instruccion de los obreros (Valdaliso y Cerutti, 2003). Con estas
adecuaciones las firmas se posicionaron de manera notable en el mercado interno y motivaron su
expansion productiva.

Una caracteristica organizativa que mejord el desempefio de las grandes firmas locales fue
la creacion de un conjunto de empresas satélites, las cuales tenian como objetivo proveer a la
matriz de materias primas y/o distribuir sus productos®®. De esta manera, surgieron los dos
primeros modelos de integracion vertical® en Monterrey, los cuales se convertirian en los ejemplos
insignes de su industrializacion, el de Cerveceria Cuauhtémoc y el de Fundicion de Fierro y Acero
de Monterrey (Flores, 2011; Vellinga, 1998). La integracion vertical de estas compafiias estimul6

la formacion de PYMES®® —de mdltiples sectores productivos— dedicadas a la produccion de

82 Al finalizar el Porfiriato la cerveceria producia 300 mil barriles de cerveza al afio, empleaba a 1°500 obreros,
embotellaba diariamente 300 mil unidades y generaba 750 toneladas de hielo. Su produccion excedi6 la demanda del
mercado nacional, exportando sus existencias a Estados Unidos, Cuba y Centroamérica (Flores, 2011:15). En estos
afios la empresa se convirtié en el nucleo de un conglomerado, cre6 eslabones de produccion que incluian “el empaque
y venta de cerveza. [Posteriormente incursiond] a otros sectores como la metalurgia y la quimica (Vellinga, 1988:30-
31).

8 Esta compariia tuvo dos fundaciones, la primera fue un intento fallido y volvid a abrirse en 1909 (Rojas, 2009:17).
8 Este tipo de integracion ha sido denominada por Markusen (1996) como distrito hub and-spoke y se caracteriza por
la vinculacidn vertical establecida entre pocas empresas de gran tamafio con una red de proveedores y distribuidores.
8 La integracidn vertical de inicios del siglo xx fue una organizacién disefiada por las empresas en Estados Unidos
para superar la incertidumbre que generd la internacionalizacion de la economia a finales del siglo xIx. Esta se
caracterizaba por los grandes volimenes de produccion de articulos estandarizados y una division del trabajo inflexible
(Williamson, 1985).

% Vellinga (1988:39) menciona que “en Monterrey se estableci6 un gran niimero de empresas de toda clase y tamafio.
Su produccién fue dirigida al mercado regional y nacional. EI nimero de industrias que existia en Nuevo Le6n crecid
de 4 en 1891 a 101 en 1900”. La expansion industrial en Monterrey es un ejemplo del rapido desarrollo de las
economias de aglomeracion en el contexto latinoamericano.
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articulos alimenticios, la construccion de maquinaria, la reparacion de equipos, la manufactura de
empaques, el almacenamiento, la distribucion, la fabricacion de materiales de construccién, entre
otras (Vizcaya, 1969).

A la par de la expansion industrial las economias de aglomeracion®’ se fortalecieron,
aspecto que motivo la diversificacion de actividades econdémicas —banca, crédito, comercio,
servicios al productor—y en el crecimiento del empleo —industrial-. Por ejemplo, a principios de
los 1890’s arribaron a Monterrey las representaciones de dos instituciones financieras —las mas
solidas del pais— el Banco Nacional de México y el Banco de Londres y México. De igual forma,
surgieron sociedades financieras —con capital local- que desempefiaban funciones especiales como
el Banco de Nuevo Leon (constituido en 1892) que emitio billetes por concesion federal o el Banco
Mercantil de Monterrey (hoy BANORTE, fundado en 1899) encargado de brindar financiamientos
a los empresarios de la region (Vizcaya, 1969; Vellinga 1988). Por su parte, el dinamismo
industrial estimul6 la expansion del comercio, sector que al finalizar el Porfiriato habia acumulado
mil 110 giros mercantiles e inversiones por alrededor de 30 millones de pesos. Entre los principales
productos comercializados por los establecimientos se encontraban los lienzos de algodén, el
jabén, el maiz, los licores, la cerveza, las pieles, los productos de hierro, entre otros (Flores, 2011).
Por el lado del empleo, el nimero de trabajadores industriales se increment aceleradamente al
pasar de 800 en 1892 a 19’259 en 1906 (Montemayor, 1971:277)

En esta primera etapa de industrializacion Monterrey experiment6 una profunda transicién
productiva de una economia basada en la agricultura, la ganaderia, textiles y mineria —en la primera
mitad del xix— hacia una economia moderna basada en la produccién manufacturera, el comercio
y la banca —en la primera década de los 1900’s—. Esta nueva configuracion posiciond a Monterrey
-y a Nuevo Ledn- en un lugar privilegiado en el contexto nacional, convirtiéndose en un modelo
de la modernidad Porfiriana.

De acuerdo a Rosenzweig (1974), ‘para mediados de la primera década del siglo XX, Nuevo
Leodn [generabal... el mayor porcentaje de valores industriales [del pais, representando el]... 13.5
por ciento, superando [de esta manera]... el 11.7 y el 11.2 por ciento [producido por el]... Distrito

Federal y el estado de México, respectivamente’ (Flores, 2000:20). A esta dindAmica contribuyeron

87 Esta dinamica ha sido descrita por autores como Delgado et al (2010), y Beaudry y Schiffauerova (2009), quienes
subrayaron que las fuerzas de aglomeracién pueden surgir de la especializacién de una regién en una industria en
particular. En el caso de Monterrey, la aglomeracion se detono alrededor del sector metalGrgico y siderdrgico.
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significativamente las compafiias del sector de metélicas basicas, las cuales se convirtieron en el
motor del crecimiento regiomontano al producir en 1908 el 86 por ciento del total de la produccion
industrial local (Cerutti, 1983:108). Sin embargo, este proceso no se habria consolidado sin la paz
y la estabilidad Porfiriana, aspectos que coadyuvaron a construir los rasgos identitarios de los
regiomontanos alrededor de la empresa como institucion estructurante (Palacios y Lamanthe;
2010:328).

El declive econdémico del periodo 1910 -1919

El inicio del conflicto armado de 1910 no representd un serio problema para la industria
regiomontana, ya que durante ese afio se mantuvo el crecimiento y la diversificacion se extendio
a sectores como el textil, alimentos, bebidas, tabaco, cuero, zapatos, muebles, metallrgica,
quimica, materiales para construccién, papel y carton (Vellinga, 1988). Sin embargo, la situacion
de prosperidad cambi6 un par de afios después, cuando el empresariado enfrentdé un doble
inconveniente, el primero relacionado con el derrumbe del mercado nacional, y el segundo
vinculado a la interrupcion en el suministro de insumos (Cerutti et al, 2000). Ambas circunstancias
ocasionaron que los propietarios de comercios e industrias detuvieran su produccion o inclusive —
en casos extremos—cerraran parte de sus departamentos por largos periodos ante la falta de
comunicaciones, la destruccion de los ramales del ferrocarril, y la escasez de combustible, materias
primas y refacciones industriales (Flores, 2000, 2011).

Por su parte, un grupo de empresarios regiomontanos resistié el conflicto armado al
aprovechar una vieja costumbre relacionada a su posicion fronteriza, es decir, utilizar su cercania
con Texas y con los puertos del Golfo de México para transportar sus mercancias hacia mercados
en el exterior como lo hizo la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey S. A. (Cerutti et al, 2000).

En este contexto, de las tres ciudades industriales que emergieron hacia 1870 en el norte
del pais —Chihuahua, La Laguna y Monterrey— la menos afectada durante la revolucion fue
Monterrey, debido a que el empresariado local no se habia vinculado —cercanamente— al poder
politico central (Cerutti et al, 2000). La primera sefial de afectacion directa se experimento hasta
1912 cuando el sistema ferroviario mexicano quedd desquiciado, volviéndose inaccesibles

numerosas franjas de competencia y venta dentro del pais (Cerutti et al, 1999). Sin embargo, las
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condiciones favorables del mercado norteamericano propiciaron que los industriales de Monterrey
exportaran sus productos, alcanzando en 1912 ventas record a dicho pais (Vellinga, 1988).

Un afio después (1913) el dinamismo econémico se paralizd, Monterrey se encontraba casi
aislada, el flujo de pasajeros se freno, los principales empresarios habian escapado y comenzaron
a escasear articulos béasicos (Vizcaya, 1969). En 1915 el gobierno del estado —el cual funcionaba
casi sin recursos— empez0 a restringir las exenciones tributarias a la industria como un medio para
captar impuestos. El sector minero de la region opt6 por detener su produccion o funcionar de
manera parcial ante el estancamiento de la demanda (Vellinga, 1988).

Para 1916 la turbulencia revolucionaria y la escasez de productos comenzaron a ceder. En
ese afio ‘la mayoria de los industriales exiliados habian regresado para ampliar sus inversiones,
diversificarse y adaptarse a las nuevas circunstancias politicas’ (Flores, 2000: 27). Para los
empresarios locales la destruccion de las comunicaciones y el estancamiento del comercio con el
resto del pais representaron un reto, por lo cual decidieron estimular la produccion —especialmente
las fundidoras— por medio de la exportacion, utilizando la creciente demanda de productos que
generd la guerra mundial en 1917 (Flores, 2000). Una compafiia que empled esta ventaja fue la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, la cual para 1918 exportaba el 80 por ciento de sus
manufacturas a Estados Unidos y Cuba (Flores, 2011).

Transcurrida la etapa mas violenta de la revolucidn el gobierno estatal —con el objetivo de
promover la produccion de alimentos— publicé en 1918 la exencidn de impuestos durante cinco
afios a todo aquel que invirtiera en la agricultura, medida que no funcion6. En ese mismo afio las
firmas de diversos sectores fabriles comenzaron una timida reactivacion productiva (Vellinga,
1988). Sin embargo, fue hasta 1919 que comenzd a reactivarse el mercado interno generando la

proliferacion de nuevos negocios (Flores, 2011).

La reactivacion industrial, financiera y comercial: 1920 — 1939

Monterrey en el periodo revolucionario resultd medianamente afectado en comparacion a otras
ciudades del pais. De acuerdo a Vizcaya (1969:149) la demografia de la ciudad no resultd
perjudicada, puesto que entre los censos de 1910 y 1921 aumentd la poblacién en 7500 habitantes
y se posicion6 como la cuarta mayor concentracion urbana del pais —aunque el estado de Nuevo

Ledn perdié en el mismos periodo 25,000 habitantes—.
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La década de los veinte comenzé en Monterrey con un crecimiento econémico lento pero
constante (Cerutti et al, 1999). Asimismo, las grandes empresas continuaron con sus procesos de
ampliacion, unificacion y reinversion que la revolucion habia frenado. Sin embargo, fue hasta la
presidencia de Plutarco E. Calles (1924-1928) que se generd un entorno de relativa estabilidad, el
cual permitié el reordenamiento del aparato productivo, financiero y de servicios, asi como la
implementacion de programas carreteros, obras de irrigacion e intentos de restructuracion
ferroviaria y bancaria (Cerutti et al, 2000). Las politicas gubernamentales federales favorecieron
positivamente a Monterrey, ya que estimularon al empresariado a invertir. De igual forma, la ley
estatal de proteccion para nuevas industrias®® de 1927 —cuyo objetivo era alentar la recuperacion y
el crecimiento economico- al conceder la reduccion de impuestos por un periodo de 10 a 25 afios
provoco que se crearan mas empresas (Vellinga, 1988). Otro elemento que beneficid directamente
a la gran industria —en espacial al vidrio— fue el despliegue en 1930 de un ramal del gasoducto
texano hacia Monterrey, conexion que abaratd los costos de produccion y abrio la posibilidad a la
renovacion tecnologica de las plantas al emplear el gas natural como combustible (Cerutti et al,
2000; Flores, 2011). Estos elementos —internos y externos— favorecieron a la ciudad ya que
generaron una nueva fase de prosperidad econémica e industrial.

Estos estimulos motivaron la ampliacion de las plantas industriales y la aparicion de nuevas
firmas productivas. Por ejemplo, entre 1920 y 1929 se recuper0 parte de la fertilidad empresarial
al fundarse 80 compafiias. Una de las compafiias creadas en ese periodo fue Cementos Portland
Monterrey, S.A. (1920), la cual se fusioné con Cementos Hidalgo, S. A., en 1931 para formar
Cementos Mexicanos S. A. (Cerutti, 2009). En 1923 se amplié Vidriera Monterrey (1923),
incorporando a su proceso de produccion las tecnologias novedosas de la época. En el sector de
alimentos se constituyd en 1925 la Fabrica de Galletas y Pastas ‘LA INDUSTRIAL’ que seria la

antecesora de GAMESA (Flores, 2000).

8 Vellinga (1988:37) detalla que con esta ley el crecimiento industrial cobré un nuevo impulso, pues en sus primeros
afios aparecieron no menos de 150 empresas entre las que se encuentran Troqueles y Esmaltes, S. A.; Vidrio Plano, S.
A.; Cristaleria, S. A.; Artefactos Metélicos Monterrey. S. A.; Focos Mexicanos, S. A.; Empaques de Cart6n Titan, S.
A.; Talleres Industriales, S. A.; Fabrica de Dulces La Imperial, S. A.; Fabricas Monterrey, S. A.; Fabricas Orién, S.
A.; Implementos Agricolas, S. A.; Fébricas de ropa Medalla de Oro, S. A.; Fabrica de Camisas Manchester, S. A.;
Fébrica de Camisas Perfectas, S. A.; Artefactos Laminados El Aguila, S. A.; Articulos de Celuloide, S. A.; Productos
Ceramicos S. A.
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Para la década de los treinta con la promulgacion de la Ley de Franquicias® se estimul al
empresariado local a reactivar la integracion vertical y horizontal —dinamica iniciada desde
principios del siglo xx— la cual tenia como objetivo la generacion de economias de escala. En este
sentido, uno de los modelos emblematicos de integracion vertical fue el de crecimiento interno®
de la Cerveceria Cuauhtémoc el cual abarcé desde la posesion de yacimientos de carbén y hierro
hasta la produccién de articulos siderurgicos (Cerutti et al, 2000). De esta forma, la empresa cred
nuevas firmas como Fabricas Monterrey en 1920 que le abastecia de tapones, corcholatas, gas
carbonico, empaques de carton y papel engomado; Malta en 1928 que le suministraba productos
alimenticios; Empaques de Carton Titan, S. A. en 1936 que le proveia de cajas de carton corrugado;
y Almacenes y Silos en 1940 que se encargaba de resguardar sus productos (Ortega, 2011; Flores,
2000). Asimismo, la cervecera se expandi6 horizontalmente, llegando a diferentes lugares del pais
(Cerutti et al, 2000).

Otra empresa que se integro horizontal y verticalmente fue Vidriera Monterrey, S. A, la
cual constituyo en la ciudad de México la Vidriera México en 1934 dedicada a la produccién de
envases. Posteriormente, en 1936 fund6 las firmas Vidrio Plano, S. A. y Cristaleria S. A. en
Monterrey para fabricar laminas y envases de vidrio. En ese mismo afio cred la empresa Fomento
de Industria y Comercio S. A., la cual administraba a las empresas del grupo (Flores, 2011). Por
su parte, la Fundidora de Fierro y Acero Monterrey siguié un proceso semejante al integrarse
verticalmente a empresas juridicamente independientes y al extenderse horizontalmente instalando
plantas en diferentes partes del pais (Cerutti et al, 2000; Flores, 2011; Ortega, 2011). En esta
dindmica de integracién se cre6 en 1936 el grupo INDUSTRIAS MONTERREY S. A. (1936), el cual
asocio las acciones de empresas heterogéneas como la Fabrica de Rola ‘La Sultana’, Molino de
Trigo Nuevo Ledn, Fabrica de Artefactos de Madera ‘La Sultana’, y Planta Galvanizadora de
Lamina ‘La Sultana’, pero que su principal eje de produccion era el laminado de acero (Flores,

2000, 2011).

8 La Ley sobre Franquicias a la Constitucion de Nuevas Sociedades Andnimas (1934) favorecia a las sociedades
industriales o las que fomentaran la industria en Nuevo Leén “al eximirlos del 75 por ciento del pago de los derechos
de inscripcion a los inmuebles en que se montara la fabrica o el organismo de fomento industrial” (Cerutti et al,
2000:23).

% El crecimiento interno de acuerdo a Riordan (2005:5), se caracteriza por integrarse hacia atras, cuando la empresa
construia sus propias instalaciones para la fabricacion de un bien intermedio, o hacia adelante, cuando la firma creaba
sus instalaciones de distribucion.
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La consolidacion de la integracion vertical y horizontal de las empresas de Monterrey fue
un mecanismo que generd economias de escala, mejoro la posicion economica de las empresas,
evito la incertidumbre y favorecio el progreso técnico, aspectos que también fueron observados en
el contexto de los paises desarrollados por investigadores como Midmore et al (2006) y Riordan
(2005). Asimismo, les permiti6 conservar la propiedad de la cadena de suministros®?, la gestion de
las relaciones, y el libre intercambio de informacion —elementos valorados por Ding y Mahbubani
(2013) en sus modelos para Estados Unidos—. De igual forma, los altos niveles de integracion
beneficiaron a las empresas regiomontanas —como lo observé Oprime et al (2011) para el caso de
Brasil- al reducir sus ciclos de produccion, cuestion que facilito el intercambio de conocimientos
y experiencias, y mejoro la capacidad para identificar las necesidades del mercado.

En esta etapa (1920 a 1940) se fortaleci6 la relacion intersectorial industrial y financiera,
lo cual motivé la creacion de mdltiples instituciones —bancarias, seguros, financieras— que
canalizaron los capitales frescos a la actividad productiva. Un hecho que impulso este vinculo fue
la promulgacién en 1932 de la Ley General de Instituciones de Crédito, la cual cred un marco
normativo para que la banca brindara créditos durante plazos prolongados a compafiias y
comercios (Vellinga, 1988; Flores, 2000). En este periodo surgen en la ciudad mdaltiples
instituciones financieras y de seguros como el Centro Bancario de Monterrey, A. C., en 1925;
Crédito Industrial de Monterrey, S. A., en 1932 —propiedad de las familias de la Cerveceria
Cuauhtémoc—; Sociedad General de Crédito, S. A., en 1933 —con diversos capitales industriales—;
Banco Popular de Edificacion y Ahorros, S. A., en 1934 —del Grupo Fundidora—;Compafiia
General de Aceptaciones, S. A., y Financiera del Norte, ambas en 1936; Compafiia de Seguros
Monterrey del Circulo Mercantil S. A., en 1937; y finalmente en 1939 la Financiera de Crédito, S.
A., y la Aseguradora del Norte, S. A. (Flores, 2011). De esta manera, en un lapso de dos décadas
el sistema financiero de Monterrey se consolidd como el segundo mas importante del pais® —por
tamafo— (Vellinga, 1988).

%1 La cadena de suministros, desde la perspectiva de Maleki y Cruz-Machado (2013:340), ‘son por lo general
complejas y se caracterizan por contar con numerosas actividades repartidas en multiples funciones y organizaciones,
las cuales plantean desafios para alcanzar una efectiva integracion de la cadena’. De este modo, Soosay et al (2008)
puntualizaron que, la integracidn vertical puede presentarse en diferentes niveles de la cadena de suministros, asi la
integracidn entre el productor y el distribuidor permite los flujos de mercancias e informacién, mayor gestién de los
inventarios y de los sistemas de transporte. Entre el productor y sus proveedores favorece el control de los suministros
y la adecuacién a nuevas demandas por cambio de productos.

92 Monterrey en esta época contaba con 25 bancos y otras instituciones financieras, cifra que la consolido en la segunda
plaza “en tamafio, respecto a la ciudad de México” (Vellinga, 1988:38)
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En este mismo periodo México experimentd una reconfiguracion de su modelo econémico,
ya que la crisis mundial de 1929 afect6 profundamente la relativa estabilidad econdmica y social
posrevolucionaria. Esta reestructuracion incluyé modificaciones en la participacion economica del
Estado, transformo los esquemas legales y reformo la articulacion productiva del pais. Ante estos
cambios el empresariado regiomontano manifestd una extraordinaria capacidad adaptativa,
utilizando su talento de negociacion con el poder politico para beneficiar a sus firmas, expandir
sus actividades, responder a las politicas®® y mejorar su posicion en el mercado interno (Flores,
1991).

Expansion industrial y diversificacion economica 1940 — 1982

Este periodo representd para México un momento singular, en el cual el pais experimentd un
dinamismo econdmico sin precedente, con altas tasas de crecimiento, estabilidad de precios, un
tipo de cambio equilibrado y una expansion industrial constante, cuestiones favorecidas por el
modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones® (1s1). En esta misma fase la ciudad
de Monterrey experimentdé profundos cambios en su estructura productiva industrial a
consecuencia de diversos estimulos fiscales, subsidios y apoyos en infraestructura que proporciond
el Estado mexicano (Flores, 2000; Cerutti et al, 2000; Vellinga, 1988?; Flores et al, 1988). Ejemplo
de esta répida transformacion fue la transicion industrial de sectores livianos o “tradicionales”

hacia actividades modernas productoras de bienes intermedios y de capital (ver GRAFICA 2.5).%

% Entre las respuestas mas claras del empresariado regiomontano a la expansion de la intervencién gubernamental y
a los cambios constitucionales estan el haber creado un sindicalismo local dependiente de las propias empresas
(sindicalismo blanco) con el fin de limitar en la region la influencia de la Confederacion de Trabajadores de México
(cT™). Asimismo, constituyeron en 1929 la Confederacion Patronal de Trabajadores de México (COPARMEX) como
contrapeso de otras organizaciones empresariales relacionadas al poder federal y con propension a subordinarse
(Cerutti et al, 1999).

% La sustitucion de importaciones fue un modelo de industrializacién hacia dentro amparado en la intervencion del
Estado. El auge de este modelo fue estimulado por dos hechos, la Segunda Guerra Mundial que durante su
“coyuntura..., la escasez de manufacturas y la ampliacion del mercado interno, [cuestiones que] generaron la
necesidad de producir internamente bienes transformados™ (Cerutti et al, 2000:13). Por su parte, el boom petrolero de
la década de los setenta (Cerutti et al, 1999, 2000) financiaria el desarrollo de nuevas actividades en el pais.

% En su documento Vellinga (1988:43) agrup6 como industrias tradicionales a las de alimentos y bebidas, tabaco,
textiles y ropa, cuero y zapatos, muebles, papel e impresiones. Por su parte, los sectores modernos estaban constituidos
por aquellos de mayor valor agregado e incluian a la industria quimica y petroquimica, plasticos, minerales no
metalicos, metalurgia, productos de metal, maquinaria, electronica y materiales de transporte.
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GRAFICA 2.5

Participacion de los sectores industriales Tradicional y Moderno en
Monterrey: 1950- 1975
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FUENTE: Elaboracion propia con informacién de Menno Vellinga, (1988), "El proceso de desarrollo en
Monterrey: La acumulacion por medio de la industrializacion", Desigualdad, Poder y Cambio Social en
Monterrey, Siglo XXI (Cuadro 4, p. 43) Realizado con informacion de wvarios censos industriales;
Centro de Investigaciones Econdmicas de la UANL

El inicio de este proceso se ubica en la década de los cuarenta, momento en el que se
fundaron y desarrollaron una amplia cantidad de empresas fabriles en sectores relacionados a las
metalicas béasicas, los minerales no metalicos, los productos metélicos y eléctricos, entre otras.
Entre las principales empresas que se constituyeron en el periodo se encuentran: Hojalata y
Lamina, S. A.%® (HYLsA, 1943); Celulosa y Derivados, S. A. (CYDSA, 1945); Freuhauf Trailers de
Monterrey (1946); PROTEXA (1947); Tubos Alfa, S. A. (1954); Materiales de Fierro Monterrey
(1955); Manufacturas Metélicas Monterrey, Fierro Esponja, S. A. y Conductores Monterrey (1956)
(Cerutti et al, 1999; 2000). A la par del crecimiento en el nimero de establecimientos
manufactureros y la inversion fabril®’, se fortaleci6 la posicion de manufacturera de Monterrey al
aumentando su participacion en el piB industrial nacional de 7.2 a 10 por ciento entre 1940 y 1960
(Cerutti et al, 2000; Sobrino, 1995).

% HyLSA se cred en la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial y del impulso de la IsI. Esta empresa nacié “con dos
objetivos: proveer de lamina para los tapones de cerveza de Cerveceria Cuauhtémoc y como parte de la estrategia de
expansién y diversificacion del Grupo Valores Industriales, S. A. (VISA), o también conocido como grupo cervecero”
(Rojas y Rodriguez, 1988:58), pero la demanda externa de acero y la escasez de productos de hierro y acero en el
mercado nacional condujo a HYLSA a intensificar y diversificar su produccién (Flores, 2000).

97 De acuerdo a Montemayor (1971), en tan sélo 5 afios (1945 — 1950) la inversién manufacturera se cuadruplicé y el
numero de establecimientos paso6 de 1513 a 2,440.
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La década de los cuarenta represento para el sector de las industrias metalicas basicas un
periodo de expansion promovido por la conjuncién de dos coyunturas: la demanda externa de
metales por la Segunda Guerra Mundial y el acelerado crecimiento del mercado interno. Ambas
circunstancias impulsaron el incremento de las inversiones en el sector cuyo indicador nacional no
solo crecio 40 veces, sino que se concentrd en pocos lugares del pais como Monterrey que recibio
mas del 40 por ciento de los capitales (Cerutti et al, 1999; 2000). Estos capitales alentaron —en
algunos casos— a las empresas a generar avances tecnoldgicos que al pasar de los afios se
convirtieran en innovaciones utilizadas por la industria siderurgica internacional. Por ejemplo, la
firma regiomontana HYLSA, desarrolld el sistema de reduccion directa o fierro esponja ‘HYL’, la
cual significé para el sector una reduccion de los costos de produccion (Rojas y Rodriguez, 1988;
Ortega, 2011). Por su parte, el sector de minerales no metalicos —especialmente vidrio y cemento—
experimentd una solida expansion de su capacidad productiva como consecuencia del rapido
crecimiento de la demanda doméstica y el apresurado proceso de urbanizacion del pais (Cerutti et
al, 1999; 2000; Ortega, 2011).

El crecimiento de la industria metélicas bésicas y la de minerales no metélicos estimulé al
empresariado local a emprender inversiones en nuevas actividades manufactureras como el sector
automotriz, el cual se desarroll6 en Monterrey un lapso de tiempo reducido. De esta forma, se pasé
de la comercializacion de vehiculos extranjeros hacia la elaboracién local de automdviles,
camiones Yy accesorios (Cerutti et al, 1999). Asimismo, el dinamismo del sector automotriz se
manifestd en el acelerado crecimiento de las inversiones, las cuales se multiplicaron 18 veces entre
1940 y 1960, y en el aumento en el nimero de compafias® (Cerutti et al, 2000; Ortega, 2011).

La expansion industrial contribuyd —directa o indirectamente— en tres procesos
empresariales particulares i) el fortalecimiento de la integracion vertical y horizontal de un grupo
de compaiiias®, ii) la concentracion de capital en un ndmero escaso de empresas; Y iii) la

especializacion en la produccion de bienes intermedios, consumo duradero y de capital*® (Cerutti

% En este periodo se fundan empresas como Freuhauf Trailers de Monterrey (1946), Industrias Metalicas Monterrey
(1950) e Industria Automotriz (1957) (Cerultti et al, 2000; Ortega, 2011).

9 |a integracion vertical en este periodo se oriento a la internalizacién de los costos de transaccion y al control de los
mercados. De este modo, el grupo absorbia todos los procesos vinculados con la elaboracién del producto final basado
en un sistema de produccién en masa y en maquinaria altamente especializada (Pozas, 1998b)

100 Desde la perspectiva de Ortega (2011:70) las industrias livianas estan formadas por: alimentos, bebidas, tabaco,
industria textil y del vestido, cuero y calzado, productos de madera, muebles, papel y carton, imprentas y editoriales.
Por su parte, los intermedios son: quimica, hules, platicos, no metélicos y metalica basica. Por dltimo, los bienes de
capital y duraderos estan formados por: maquinaria y equipos electronicos, electrénicos y maquinaria y equipos.
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et al, 2000; Ortega, 2011; Flores, 2011). La articulacion y fortalecimiento de estos tres procesos
constituye las bases del sistema de eslabonamientos productivos de Monterrey, donde ademas
participan la proximidad, la masa critica de empresas, y la interaccion empresarial'® cuyo papel
conjunto explica la existencia y composicion de los clusters identificados por técnicas estadisticas
en el capitulo 1.

Asimismo, la expansion industrial trajo consigo la diversificacion sectorial, estimulo el
crecimiento demografico de Monterrey y favorecid la metropolizacion hacia municipios aledafios
al atraer numerosos trabajadores de otras urbes del pais (Ortega, 2011; Vellinga, 1988; Garza,
1999). Tan sélo entre 1940 y 1960 Monterrey y sus municipios proximos —San Nicolas de los
Garza, Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina, Apodaca y Gral. Escobedo-—
triplicaron su poblacion (ver cuabpro 2.4), presentando una elevada tasa de crecimiento
demografico (6.3% anual) cuyo valor superaba a la del estado (3.5%). El crecimiento acelerado de
la poblacion coadyuvo a la metropolizacioni® de Monterrey, formando desde principios de los
cincuentas la llamada area metropolitana de Monterrey (AMM) principal centro poblacional de
Nuevo Leon.

El AMM inici6 su union fisica en la década de los cincuenta cuando la superficie urbana de
Monterrey se extendio a los municipios conurbados de Guadalupe, San Nicolas de los Garza, San
Pedro Garza Garcia. En los sesenta se anexaron los municipios de Apodaca, General Escobedo y
Santa Catarina (Garcia Ortega, 1988; Garza, 1999) Para los ochentas se habian integrado los
municipios de Juarez y Garcia (Garza, 1999; Flores, 2000). Sin embargo, la expansién urbana de
la metrépoli no fue planificada, sino que se desarroll6 alrededor de grandes industrias y ejes
ferroviarios y carreteros —al norte, poniente, y oriente del casco urbano— (Ortega, 2011).

Al iniciar la década de los sesentas los sectores manufactureros dedicados a la produccion
de bienes de consumo duradero experimentaron un rapido crecimiento, especialmente los
vinculados a la electronica, la industria automotriz y el transporte (Cerutti et al, 2000). Esta
expansion transformo durante los afios setentas la composicién del valor agregado industrial,
concentrandose principalmente en los sectores productores de bienes intermedios y duraderos. Por

ejemplo, solo la industria metalica basica produjo el 20.5 por ciento del valor agregado industrial

101 De acuerdo a Ingstrup (2013) estos elementos cooperan para estructurar clusters.
102 Proceso que refiere a la unién fisica de las vialidades, del transporte, los fraccionamientos y las comunicaciones
(Garcia Ortega, 1988; Garza, 1999)
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del AmM seguida de los productos minerales no metalicos (12.2%) los productos quimicos (11%),
los productos metalicos —excepto maquinaria y equipo de transporte— (7%), la maquinaria,

aparatos, accesorios y articulos eléctricos y electronicos (6.8%) (Cerutti et al, 1999:69).

CUADRO 2.4
Poblacion de Monterrey y sus municipios periféricos. Area Metropolitana de Monterrey*
Censo Poblacion AMM Poblacion Estatal % AMM
1930 155,000 417,491 37.1%
1940 212,000 541,147 39.2%
1950 382,000 740,191 51.6%
1960 716,482 1,078,848 66.4%
1970 1,242,558 1,694,689 73.3%
1980 1,988,012 2,513,044 79.1%

FUENTE: Menno Vellinga, (1988), "El proceso de desarrollo en Monterrey: La acumulacién por medio de la industrializacién”,
Desigualdad, Poder y Cambio Social en Monterrey, Siglo XXI (Cuadro 3, p. 41) Elaborado con informacién de diversos censos de
poblacién, estado de Nuevo Ledn, Direccion General de Estadisticas, SIC. *El rea metropolitana de Monterrey estaba constituida por los
municipios de Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina.

La década de los setenta representd para los servicios un momento de expansion y
consolidacién. Por primera vez los servicios superaron la participacion del sector industrial en el
PIB estatal y excedieron el dinamismo de las manufacturas. La fortaleza del sector servicios ha sido
considerada como ‘un elemento tipico’ de una economia industrial que ha alcanzado su etapa
madura de desarrollo (Vellinga, 1988; Garza, 1996).

En la década de los setenta también se observo una transformacion en el estatus de la
integracion vertical y horizontal, modificAndose de un sistema de acuerdos internos entre
compafiias familiares a un organismo legalmente constituido denominando grupo industrial (Gl) el
cual funcionaba con reglas corporativas'®. Algunos de estos GI se desempefiaban en multiples

actividades econémicas como las industriales, mineras, comerciales, banca y servicios. En este

103 El primer grupo empresarial constituido en este esquema juridico fue CEMEX en 1969 (Ortega, 2011)
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sentido, GI como ALFA!® visal® y proTEXA!® incorporaban actividades mas alla de su
integracion vertical original, agrupando giros con logicas empresariales distintas a las industriales
como fueron sus unidades comerciales, de bienes raices, turisticas, de alimentos, de
comunicaciones, de transporte, financieras y banca, entre otras (Vellinga, 1988; Cerutti et al,
1999).

Dos elementos coyunturales influyeron en la formacion de los GI regiomontanos a partir de
1973, por un lado el decreto federal de Sociedades de Fomento Industrial que concedia incentivos
impositivos y financiamiento a las sociedades promotoras del desarrollo industrial o turistico del
pais, y por otro lado la muerte de Eugenio Garza Sada que dividié el grupo Cuauhtémoc en cuatro
holdings'®’ (Flores, 2011; Pozas, 2002). A partir de ambos hechos se crearon once nuevos Gl, los
cuales concentraban bajo una figura empresarial el control de las funciones administrativas y las
acciones que cotizaban en bolsa (Flores, 2000). Entre los principales GI constituidos en este
periodo se encuentran VISA, ALFA, IMSA, VITRO, PROTEXA, AXA, CYDSA, GAMESA, PROEZA Y GRUMA
(Palacios, 2000; Ortega, 1998). Una caracteristica compartida por estos GI es que surgieron de un
pasado empresarial comdn ligado a una firma manufacturera madre cuyo origen procedia de la
primera (1890-1910) o segunda (1940-1960) industrializacion de Monterrey (Palacios, 2000) (ver

CUADRO 2.5).

104 ALFA se constituye como GI en 1974. Este crecié rapidamente, por ejemplo, para 1982 poseia 143 negocios de los
cuales en 130 era propietario total y en 13 tenia la mayoria de las acciones. La extension ALFA llegé a cubrir 9 ramas
de actividad econdmica en las que se incluian la siderurgia, papel y empaques, fibras sintéticas, electrénica, alimentos,
petroquimica, bienes de capital, mineria, turismo, inmobiliarias, comunicaciones y servicios administrativos (Rojas y
Rodriguez, 1988)

105 visA adquirio en la frontera norte la Cervecera de Tecate, S. A. (1954), incorporando tres afios después la planta
de envases metalicos en Tecate, B. C. (1957). Para la obtencién de energia cre6 la Planta de Energia Eléctrica del
Grupo Industrial y Gas Industrial, S. A. (1947). Para comercializar sus productos fund6 Importaciones y Exportaciones
Azteca S. A., Maya Internacional S. A., Servicios Industriales y Comerciales S. A. (1971). Para continuar con su
diversificacion cre6 empresas como Plasticos Técnicos Mexicanos, S. A. (1975); Museo de Monterrey (1977), entre
otras (Ortega, 2002).

106 |_os antecedentes de PROTEXA se encuentran en 1947 en una firma productora de impermeabilizantes para techos,
de tuberias y de articulos de fierro. En 1950 incursioné en la fabricacion de fibras y tejidos de vidrio (\VIDRIOFLEX
mexicano) y en el sector financiero con Inversiones Industriales. En 1955 cre6 CONDUX y en 1959 PROTEXA-PRICE
con las cuales se incorpord a la produccion e instalacioén de ductos, oleoductos y gasoductos. Una década mas tarde
penetraron en el sector de la construccidn con Construcciones, S. A. Durante el boom petrolero PROTEXA se introdujo
en la fabricacién de plataformas marinas y obtuvo contratos para construir tuberias subterranea y submarina (Ortega,
2011:178-179).

107 El grupo Cuauhtémoc —fundado en 1899- se dividié en cuatro grandes holdings en 1974, los cuales fueron
controlados por los descendientes de Garza Sada, formandose ALFA de Bernardo Garza Sada, VIsA de Eugenia Garza
Laguera, VITRO de Adrian Sada y CyDSA de Andrés Marcelo Sada. Estos emporios industriales dieron origen a una
nueva élite relacionada por intereses financieros y comerciales, y por un intercambio de personal en la direccion
corporativa (Pozas, 2002).
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CUADRO 2.5
Constitucion de los Grupos Industriales de Monterrey y Empresa Madre

Grupo Industrial Ang de. ] Empresa Madre Afio de Origen
Constitucion
CEMEX 1969 Cementos Hidalgo 1906
CYDSA 1970 Celulosa y Derivados S. A. 1945
ALFA 1974 Cerveceria Cuauhtémoc / Hojalata y Lamina, S. A. 1890/ 1943
COPAMEX 1976 Bolsas Maldonado 1935
IMSA / TERNIUM 1976 Industrias Monterrey, S. A. 1936
VISA | FEMSA 1976 Cervecerfa Cuauhtémoc 1890
VITRO 1979 Cer\{eceria Cuauhtémoc / Fabrica de Vidrios y Cristales / 1890/ 1895 / 1909
Vidriera Monterrey

PROTEXA 1980 Fabricas Protexa 1947
GAMESA 1980 Fabrica de Galletas y Pastas "La Industrial" 1925
AXA | XIGNUX 1981 Conductores Monterrey 1956
PROEZA 1981 Manufacturas Metalicas Monterrey 1956
GRUMA 1981 Molinos Azteca 1949
RAMIREZ 1981 Freuhauf Trailers de Monterrey 1946

FUENTE: Palacios Lylia, (2000), "Las formaciones empresariales”, Crecimiento y Diversificacion de la Gran Industria en Monterrey,
1970-1982, Tesis de Maestria, UANL - Facultad de Filosofia y Letras (Cuadro 2, p. 21) Elaborado con informacion del Registro Publico
de la Propiedad y el Comercio de Nuevo Ledn (RPP) y (Cuadro 1, p. 20) Realizado con RPP y Ortega (1998).

La evolucion de las integraciones verticales a GI corporativos no solo concentrd los
beneficios econdmicos, sino que de manera colateral estimulé la actividad en otros sectores de la
economia local. El ejemplo representativo de esta influencia fue el impulso que recibi6 sistema
bancario, el cual se convirtio en la fuente de financiamiento —por medio créditos de largo plazo—
de los proyectos empresariales de los GI que tenian como objetivos consolidar el poder econémico
del grupo y acrecentar su tamarfio (incorporando firmas a su integracion vertical y horizontal).
Algunos GI crearon sus propios bancos con el propdsito de obtener recursos para financiar a las
empresas del conglomerado como VvisA que fundé Banco SERFIN y VITRO con BANPAIs (Vellinga,
1988; Hamilton, 1986). Ademas de su servicio como agente de financiamiento a la produccién, el
sistema bancario regiomontano desarrollé otro conjunto de funciones que coadyuvaron a
posicionar a la Monterrey como una de las principales plazas del pais. Ejemplo de esto fue que
para 1982 en el AMM se localizaban 214 oficinas dedicadas a la banca privada y mixta, las cuales
generaron el 15y 14 por ciento de los recursos en ambos rubros en México,

Sin embargo, el financiamiento interno resulté insuficiente para mantener la expansién de
los grandes corporativos. Esta cuestion y la aparente estabilidad cambiaria —favorecida por el boom

petrolero mexicano— motivaron a los Gl a contratar cuantiosos emprestitos con la banca

108 Cifras de CAINTRA (1983), presentadas en Flores (2000:111).
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internacional (Flores, 2000; Cerutti et al, 1999). Este endeudamiento en moneda extranjera (que
inicialmente parecio una decision saludable) se convertiria en la principal debilidad de los GI
durante la crisis y la devaluacion de los ochenta, ya que las deudas se transformaron en pasivos
impagables, posicionandolas en una situacion desfavorable.

A principios de los ochenta la metropoli experimentd un auge econémico sin precedente!®®,
favorecido por la consolidacion de los GI, por el crecimiento acelerado de las actividades
industriales!, comerciales y del sistema financiero, y por el aumento de la poblacion. Estos
elementos coadyuvaron a posicionar al AMM como el segundo centro fabril del pais, el cual llego
a generar el valor industrial de tres ciudades —Puebla, Guadalajara y Toluca— y a representar la

cuarta parte del valor producido en el Valle de México (Cerutti et al, 1999).

La crisis econdmica nacional y su efecto en la metrépoli 1982 — 1994

Este periodo estuvo enmarcado por circunstancias extremas que afectaron profundamente la
organizacion econémica en México. Factores como la crisis econdémica, la deuda externa, la
devaluacidn del peso y el agotamiento del modelo de 1s1, implicaron un panorama sombrio y una
coyuntura desafiante para las unidades productivas del pais.

La crisis econdmica de 1982 y la devaluacion de la moneda fueron dos circunstancias que
colapsaron la organizacion econémica y el desempefio de los sectores productivos en México.
Ambas hicieron evidente que el modelo de 1s1 habia caducado y, por lo tanto, el gobierno mexicano
debia abandonar las politicas publicas proteccionistas de décadas anteriores e impulsar una serie
de reformas econdmicas fundamentadas en el mercado, la liberalizacién y la competencia
internacional (Lépez Villafafie, 2007).

En Monterrey los efectos de la crisis se percibieron en cada uno de los sectores productivos.
La caida de la demanda interna y el abandono del control de cambios afectaron directamente las

estrategias empresariales y generaron desequilibrios en los estados financieros de las compafias®*?.

109 De acuerdo a célculos realizados por Garza (1999:27) entre 1960 y 1980 la Area Metropolitana de Monterrey
experimentd un crecimiento superior a la media nacional y al mismo tiempo increment6 su participacion dentro del
PIB nacional al pasar de 5 a 6 por ciento.

110 En 1978 los sectores industriales experimentaron un crecimiento de 14 por ciento respecto al afio anterior, y para
1980 el dinamismo se mantuvo al crecer la produccién 10.6 por ciento respecto a 1979 (Cerultti et al., 1999)

11 Cerutti et al (1999) sefialaron que a finales de 1982 el problema principal de diversos organismos empresariales
fue la capacidad ociosa y la suspensién de inversiones, que en ambos casos fue cercano al 40 %.
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En este contexto, los GI regiomontanos experimentaron una situacion tragica, ya que al devaluarse
el peso las deudas en moneda extranjera se incrementaron notablemente y los altos indices de
inflacion actuaron como freno de las ventas en el mercado doméstico (Pozas, 1998b; 2002).
Ademas, el tamafio de los GI se convirtié en un aspecto vulnerable, debido a que su diversificacion
—industrial, bancaria, comercial, servicios— complejizo el flujo de informacion con las subsidiarias
y dificulto la reorganizacion para operar estrategias correctivas (Vellinga, 1988; Cerutti et al, 1999;
Flores, 2011). Ejemplo de esta fragilidad se manifesté en grupo ALFA que a inicios de los ochentas
agrupaba a méas de un centenar de firmas de diversos giros economicos a las cuales financié con
ddlares, situacion que al devaluarse la moneda multiplicd sus deudas con la banca extranjera®?,
llevando a ALFA a incumplir sus obligaciones, a la insolvencia financiera, y al borde de la quiebra
(Rojas y Rodriguez, 1988).

Otro elemento que afect6 al empresariado regiomontano fue el decreto de nacionalizacion
de la banca privada en septiembre de 1982, con el cual siete instituciones locales —Banco Mercantil
de Monterrey, BANPAIS, Banco Popular, BANCAM, Banco Monterrey, Banco Regional del Norte y
SERFIN— pasaron a manos del Estado, limitando el financiamiento (Flores, 2011). Este decreto
gubernamental que pretendié frenar la salida de divisas del pais y controlar el tipo de cambio,
impact6 de manera colateral a las GI locales, puesto que los bancos de Monterrey poseian controles
accionarios sobre varias firmas y desempefiaban el papel de proveedores de capital.

Para el gobierno mexicano la crisis econdmica representé un momento critico, ya que la
economia del pais se encontraba abatida, las finanzas publicas en bancarrota, la demanda interna
colapsada y las compaiiias al borde de la ruina. En esta coyuntura y ante la posibilidad de quiebras
empresariales masivas, el gobierno federal intervino con un conjunto medidas orientadas a
aminorar el peso de las obligaciones privadas en moneda extranjera'® y la pérdida de recursos por
la contraccion de la demanda interna. De este modo, el gobierno utilizé esquemas como el rescate
financiero, la condonacion de intereses, la disminucion de la presion fiscal, la absorcidn de deudas,

la refinanciacion de pasivos, entre otros (Cerutti et al, 1999). Sin embargo, la medida que

112 En 1982 la mayor parte de la deuda de ALFA (30%) se concentraba en una sola empresa: HYLSA. Ante la crisis y la
devaluacidn, HYLSA —en el esquema de empresa aval— pagd en 1983 el 50 por ciento de los intereses por los pasivos
generados por sus firmas subsidiarias, quedando sin recursos para amortizar sus adeudos. Ante su quiebra inminente
el gobierno mexicano rescat6 al grupo otorgando un préstamo por 12 mil millones de pesos a través de BANOBRAS
(Rojas y Rodriguez, 1988).

113 Pozas (1998h:134-135), las deudas de los grandes corporativos llegaron a ser abultadas. Por ejemplo, ALFA
acumulé pasivos por 2,700 MDD, VISA por 2,300 MDD, VITRO por 600 MDD y CYDSA se acerco a los 400 MDD.
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desempefid un papel fundamental en el rescate de las grandes empresas fue el subsidio que brindo
el gobierno federal a través del Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios (FICORCA)!4
(Flores, 2011). Este organismo —creado en 1983— se encargd de dar certidumbre a las
negociaciones entre la banca extranjera y las compafiias endeudadas al establecer un tipo de
cambio congelado que mantenia fijos los intereses bancarios y posibilitaba los pagos en moneda
nacional (Pozas, 2007; 2002).

Los efectos negativos de la crisis se trasladaron rapidamente al entorno macroeconémico,
reflejandose en la contraccion de los principales indicadores de desempefio de la metrdpoli. Por
ejemplo, entre 1980 y 1985 la participacion de la metrépoli en el pPiB industrial nacional se redujo
3.6 puntos porcentuales'®, retrocediendo del 10.3 al 6.7 por ciento en 1985 (Garza y Rivera,
1993:188). Asimismo, por primera vez en décadas'® las manufacturas experimentaron tasas
anuales negativas (-1.06% entre 1980 y 1988).

La crisis econdmica acelerd el proceso de reestructuracion del piB metropolitano,
expresandose en el retroceso de la participacion de la industria en el pPiB, cuyo descenso entre 1970
y 1988 fue de 11.8 puntos porcentuales, al pasar de 47.3 a 35.5 por ciento (Garza, 1996). Por su
parte, el empleo resulté afectado como consecuencia de la reduccion de las plantillas de personal
de las compaiiias, situacion que aumento el paro en la ciudad (Vellinga, 1988; Flores, 2004). Es
asi que en la primera mitad de los ochenta el sector fabril regiomontano habia perdido 55,781
empleos, cifra superior a la registrada en la zona metropolitana de la Ciudad de México (Garza 'y
Rivera, 1993:188).

Una compairiia que sufrio los estragos de la crisis econdémica fue la Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey cuya quiebra en 1986 dejo al descubierto los mecanismos de transmision del
deterioro macroecondmico a las empresas, y la fragilidad de las firmas que se dedicaban a la
produccion manufacturera tradicional (Flores, 2004). El cierre de esta compafiia longeva y simbolo

114 Este organismo tenia como objetivo “evitar que los riesgos cambiarios afectaran a las empresas que tenian deuda
externa y que en ese momento estaban negociando la reestructuracion y, ademas asegurar la captacion de délares a
tasa controlada” (Flores, 2011:56)

115 Garza y Rivera (1993) mencionan que entre 1980 y 1985 las actividades manufactureras representativas de la urbe
como la metélica basica, los minerales no ferrosos —vidrio y cemento—, los productos metélicos, maquinaria y equipo
experimentaron fuertes caidas en su produccion, empleo y participacién en el pPiB nacional.

116 En décadas anteriores la manufactura experimentaba fuertes tasas de crecimiento anual. Por ejemplo, durante los
sesentas aumentaba a un ritmo de 9.85 por ciento y en los setentas de 6.3 (Garza, 1996). Por su parte, Gutiérrez
Salazar (2007:26) sefialé que el ritmo de crecimiento estatal de décadas anteriores superaba el dinamismo nacional.
Por ejemplo, Nuevo Leon en los cincuentas crecia a tasa anual de 9.85%, en los sesentas a 8.22% y para los setentas
a5.16%.
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del progreso de Monterrey, repercutio negativamente en las estadisticas de la actividad industrial
de la ciudad, especialmente en las industrias metalicas basicas donde participaba como un actor
central (Flores, 1993).

Ante la caida de la demanda doméstica las compafiias se vieron obligadas a ajustar sus
esquemas operativos. Algunas optaron por reducir su actividad productiva, pero otras emplearon
como estrategia la exportacion de una parte de su produccion a mercados conocidos. Esta Gltima,
permitié a las firmas obtener recursos para aliviar su situacion, y de manera temporal las beneficio
ya que en el extranjero el precio de sus mercancias era competitivo dado el diferencial peso-dolar
(Flores, 2011; Cerutti et al, 1999; Palacios, 2003).

Al acelerarse el proceso de apertura y con la incorporacion de México al General
Agreement on Tariffs and Trade (GATT) en 1986 se modificaron de forma directa los precios
oficiales de referencia, reduciéndose paulatinamente los controles arancelarios (Flores, 2000). El
GATT fue recibido con agrado entre los empresarios locales —a diferencia de sus homologos en el
resto del pais— al percibirse como un mecanismo de apoyo que mejoraba las condiciones de
exportacion a diferentes mercados —incluido Estados Unidos— (Palacios, 2003).

Cabe mencionar que si bien la reestructuracion de la deuda, y posteriormente la
redistribucion de los mercados ejercieron la funcion de atenuantes de la crisis, su papel fue
momentaneo, ya que al avanzar el modelo econémico de mercado abierto se presentaron nuevas
amenazas a los corporativos y empresas del pais (Lépez Villafafie, 2007). En este sentido, el
modelo de mercado abierto —el cual se extendi6 a lo largo del mundo-— represent6 una modificacion
de la estructura productiva global al provocar en los paises desarrollados la concentracién de
capitales, la descentralizacién de los procesos productivos y la creacion de poderosas empresas
globales, mientras que en la naciones en desarrollo la descentralizacién de las firmas
transnacionales fomentd la asociacion y la fusion con firmas locales, constituyendo un complejo
sistema de subcontratacion internacional (Pozas, 1998b; 2001). En este contexto, la subsistencia
de las empresas mexicanas dependia de su integracién al sistema de abastecimiento internacional
y de su flexibilidad para cambiar de clientes.

Con el objetivo de aprovechar las ventajas del nuevo modelo, los GI regiomontanos
emprendieron una serie de reformas encaminadas a modificar su estructura y fortalecer su posicion
(Flores, 2011; Cerutti et al, 1999; Pozas, 1998, 2002). En este sentido, promovieron una serie de

medidas correctivas para subsanar sus condiciones internas como fue la desincorporacion de
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117 118

firmas™’, la liquidacion de empresas deficitarias, la reestructuracion financiera

119

, el reajuste
administrativo™ y el recorte de personal. Por otra parte, para afianzar su posiciéon ante la
competencia internacional, los GI adoptaron como estrategias la adquisicion de competidores
nacionales!?°, la entrada de capital extranjero en sus paquetes accionarios cotizados en la bolsa de

121

valores**, y la firma de acuerdos empresariales —incluidas las alianzas estratégicas, las

coinversiones'??

, las fusiones y las adquisiciones*?>~ con corporaciones transnacionales —de
Estados Unidos y Europa— (Pozas, 2007).

Con estas acciones los GI locales mejoraron sus condiciones competitivas al acceder a
recursos economicos, al adquirir tecnologias de punta y el know how para operarlas, al renovar sus
organizaciones, al insertarse en las redes globales de produccion, y al seleccionar un modelo
operativo capaz de competir en los mercados internacionales?*. En este sentido, se exponen como
ejemplos de la reestructuracion corporativa los casos de CEMEX con su modelo de especializacion
extrema, de FEMSA —antes VISA— con su diversificacion vinculada, o IMsSA que retomo la

transformacion de acero como su eje productivo (Cerutti et al, 2006; Pozas, 2003b).

117 GRuPO VISA —posteriormente FEMsA— utilizo la desincorporacion de unidades de negocio como estrategia de
reestructuracion corporativa, vendiendo a corporaciones internacionales firmas como PENAFIEL en 1992, y MAFER y
CLEMENTE JACQUES una década después (Ferguson, 2010).

118 ‘L os departamentos [de los corporativos] dedicados a la compra de empresas y biisqueda de recursos en la época
del boom se reorientaron a la renegociacion de la deuda’ (Pozas, 2007:95).

119 De acuerdo a Pozas (2007), la reorganizacion administrativa aminord la alta centralizacion en la toma de decisiones,
favoreciendo la mayor autonomia de las empresas afiliadas a los grupos. Por ejemplo, ‘algunos departamentos
administrativos redujeron su tamafio o incluso fueron suprimidos, en tanto que otros crecieron, reflejando la nueva
orientacion de los corporativos... por ejemplo, los otrora pequefios departamentos de exportacion empezaron a crecer
y los de planeacion integral... perdieron importancia’ (p. 95).

120 por ejemplo, para consolidar su posicion en el mercado nacional de cerveza y reforzar su competitividad en el
extranjero GRUPO VISA adquirio en 1985 a Cerveceria Moctezuma, constituyendo asi la Cerveceria Cuauhtémoc-
Moctezuma firma lider en el pais (FEMsA, 2015).

121 Con la Ley de Inversiones Extranjeras de 1984 se elimind la barrera de ingreso al capital extranjero en las empresas
mexicanas (Cerutti et al, 1999).

122 Entre los conglomerados que usaron la coinversion con empresas de origen estadounidense, europeo o asiatico se
encuentran ALFA, VISA, IMSA, PROTEXA, VITRO Y AXA. Sin embargo, la estrategia de asociaciones estratégicas no fue
un mecanismo nuevo, puesto que se habia utilizado desde los sesentas como medio para intercambiar tecnologia y
recursos (Cerutti et al, 1999)

123 Una de las primeras adquisiciones se presenté a inicios de los noventas cuando la estadounidense PEPSI CO. comprd
Galletera Mexicana —GAMESA— a la familia Santos Gonzalez. Posteriormente, Alfonso Romo vendid en 1997 a la
BRITISH AMERICAN TOBACCO la cigarrera ‘LA MODERNA’ (Ferguson, 2010).

124 En estos aspectos influyé la informacion y conocimientos obtenidos por los GI locales de sus contactos
internacionales, ya estos Gltimos conocian los requerimientos para iniciar un proceso de internacionalizacion. Varios
de estos contactos internacionales procedian de la década de los sesentas, cuando las compafiias regiomontanas
firmaron alianzas tecnoldgicas y convenios de asesoria con socios en el extranjero (Pozas, 1998b; 1999; 2007; 2003b).
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Para 1988 los GI locales se encontraban en una situacion de mejoria como consecuencia de
la reestructuracion de sus pasivos, su nueva estructura organizacional y de su posicionamiento
como intermediarios entre la empresa transnacional y el mercado doméstico (Pozas, 2007, 2002).
Asimismo, la vinculacion con capitales extranjeros les permitié adquirir conocimientos para
flexibilizar sus técnicas de produccidn, incorporando a sus operaciones el just in time, la reduccién
de inventarios, la tendencia a aprovechar un proveedor por componente, la introduccién de la
computadora en la linea de produccién, el trabajo en equipo, la disminucion de unidades de
negocio, entre otras (Pozas, 2003b; 1998b). La recuperacion econémica de los G trascendié a la
actividad industrial de Monterrey, la cual comenzé a manifestar signos graduales de
restablecimiento. A pesar de esto la crisis de los ochentas habia alterado la estructura
manufacturera de Monterrey, manifestandose en 1989 en la perdida de participacion econémica
del subsector insigne de la ciudad —las metalicas basicas—, el cual cedi6 su hegemonia a sectores
productivos modernos (Flores, 2000).

En 1991 las exportaciones de los G resultaron afectadas por factores —econémicos—como
la recesion en Estados Unidos, la recuperacion del mercado doméstico, la sobrevaluacién del peso
—que restd competitividad a los productos mexicanos— y diversos ajustes en los mercados y las
firmas locales (Lopez Villafafie, 2007; Pozas, 2002). A pesar de esto, para 1993 las actividades
industriales y financieras habian recuperado parte de la posicion cedida durante los ochentas. Un
indicador de la mejoria local se manifest6 en la alta concentracion de firmas poderosas —14.8 por
ciento del total nacional—-, cifra que representaba la segunda mas grande del pais, Unicamente
superada por el Distrito Federal -cifras de la Revista Expansion de1994 utilizadas por Pozas
(1998). Por su parte, la privatizacion de la banca —a inicios de los noventa— retorn6 a manos del
empresariado regiomontano instituciones financieras como BANCOMER, SERFIN, BANORTE,
BANPAIs, CONFIA y Banco de Oriente, lo cual restaurd el vinculo entre la industria y el capital
financiero (Pozas, 1998b). La restitucion del sistema financiero al sector privado coadyuvo —en un
tiempo breve— a reposicionar a Monterrey como una de las principales plazas mercantiles y
bancarias. Por ejemplo, para 1993 la actividad local genero —respecto al total nacional— el 40 por
ciento de los activos y pasivos bancarios, el 42 por ciento del capital contable, el 46 por ciento de

las utilidades y el 35 por ciento del capital social*?® (Flores, 2004:23).

125 porcentajes obtenidos de los informes publicados y/o enviados por los bancos a la Bolsa Mexicana de Valores
correspondientes al primer semestre del afio 1993. Véase El Porvenir, 25 de agosto de 1993. (Flores, 2004).
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Asimismo, en 1993 se ratifico la tendencia en la transformacion de la estructura industrial
local, perfilandose como los sectores favorecidos aquellos vinculados a las manufacturas modernas
(Pozas, 1998b). Por ejemplo, la fabricacion de maquinaria, aparatos, accesorios, y los articulos
eléctricos y electronicos produjeron conjuntamente el 26.9 por ciento de la produccion industrial
total de la metropolit?®, superando ampliamente el 5 por ciento que representaban en 1970 (Flores,
2000). A nivel estatal el censo industrial de 1994 mostré una fuerte concentracion del pPBT
manufacturero, ya que soélo cuatro subsectores (productos metalicos, maquinaria y equipo;
sustancias quimicas, productos derivados del carbén y petrdleo; productos alimenticios y las
industrias metalicas basicas) generaron el 79.7 por ciento del total de la entidad (Flores, 2011:149).

A nivel de firma también se promovieron cambios internos sustanciales. Esto lo constato
Pozas (1998) en su estudio de la organizacién de las industrias en Monterrey, donde encontr6 que
la flexibilizacion interna de las compafiias resultd ser un elemento esencial de supervivencia ante
la apertura, ya que el nuevo orden economico les exigio la redefinicion de la estructura
organizacional, ajustes de personal, nuevas relaciones cliente-proveedor'?’, y la incorporacion de
distintas formas de organizacion del trabajo. Este nuevo esquema favorecio la posiciéon de las
unidades productivas locales, observando resultado similares a los de otras investigaciones como
la de Porter (1990) que hall6 en los vinculos empresariales estrechos una condicién que mejorar
la competitividad de las industrias; la de Imrie y Morris (1992) que describieron como los vinculos
comprador-proveedor eran empleados por las firmas para transmitir conocimientos; las de Li
(2014) y Hafner (2013) que evidenciaron como la flexibilizacion productiva y la interaccion con
otras unidades generaba beneficios industriales y proporcionaba informacion de mercado para
competir globalmente; la de Steinle y Schiele (2002) que mostraron cdmo la flexibilidad y la
coordinacion brindan a las firmas herramientas para enfrentar la volatilidad del mercado; o la de
Hashino y Otsuka (2013) que apuntaron que las asociaciones comerciales con socios —dentro o
fuera del pais— pueden impulsar la introduccion de nuevas tecnologias y la gestion de

conocimientos. A la luz de los resultados de estas investigaciones se manifiestan un conjunto de

126 Cabe recordar que para 1994 la metrépoli habfa alcanzado la centralidad industrial hegemonica pues el 95 por
ciento de las unidades econdmicas manufactureras de la entidad se concentraban en sus limites (Flores, 2000, 2011).
Por este motivo Flores en sus investigaciones emple6 la informacion de la entidad como representativa para la
metrépoli.

127 Estas relaciones cliente — proveedor son de caracter cercano y duradero, donde el “proveedor permite al productor
intervenir en el disefio y definir cambios en las especificaciones de los insumos que le surte, teniendo un control mas
alla de los limites de su empresa” (Pozas, 1998:77)

107



semejanzas con el caso de Monterrey, ya que la implementacion de estrategias empresariales y la
competencia por ubicarse en los mercados —internacionales y doméstico— motivaron a las firmas a
reactivar su actividad productiva —posterior a la crisis—, obteniendo beneficios que no Unicamente
se concentraron en las compafiias, sino también se extendieron a la metropoli.

Sin embargo, un factor determinante que impulsé econémicamente a las compafias y Gi
regiomontanos fue la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte
(TLCAN) en 1994. Este acontecimiento facilito los esquemas de vinculacion empresarial con firmas
extranjeras —especialmente con las norteamericanas— de las cuales se consiguié la renovacion
técnica, y al mismo tiempo transforma en aliados a sus posibles competidores (Pozas, 2003; Cerultti
et al, 1999). Este momento fue clave para la metropoli, ya que marcé el inicio de una nueva
generacion de ventajas competitivas que la posicionarian como uno de los motores econémicos

del pais.

La apertura comercial y la organizacion empresarial del nuevo siglo: 1994 - 2014

Para mediados de la década de los noventas grandes corporativos como ALFA, CEMEX,
VITRO, CYDSA, IMSA, GRUMA, AXA, PROTEXA, PROEZA, PULSAR, VISA, entre otros, se encontraban
en una nueva fase de prosperidad al haberse consolidado en el mercado interno y al emprender
enérgicos procesos de expansion internacional —incursionando en diversos paises de la region—
(Pozas, 2003). Esta situacion de mejoria —comparada con la década anterior— fue resultado de un
conjunto de adecuaciones —internas y externas— promovidas para elevar la competitividad que
incluyeron: i) la adquisicion y/o construccion de firmas en Estados Unidos, Europa y América
Latina, ii) alianzas estratégicas —tecnologia, fusion y asociacion—, iii) inversiones conjuntas (joint-
ventures)'?8, iv) la firma de contratos de largo plazo con empresas globales, y v) la transformacion

de la integracion vertical*?® de una monopolizadora de precios y produccién a una afianzada en

128 De acuerdo a Pozas (2003b), la mayor parte de la IED que ingresé a México durante los noventas llegé en forma de
asociacion con el capital local. Los joint ventures asociaron empresas nacionales y extranjeras, lo cual les permitio a
las transnacionales ingresar rapidamente al mercado mexicano, aprender su funcionamiento, eliminar parte de la
competencia, y utilizar los canales de distribucién. Por su parte, para las empresas nacionales funciond como
mecanismo de transferencia de capital y tecnologia, acceso a capital internacional y a canales de distribucion en el
mercado mundial.

129 Un ejemplo de la transformacion de la integracion vertical se observo en VITRO. Durante 1995 sus filiales se
convirtieron en objeto de compra-venta para mantener su politica de expansion y garantizar el tamafio de sus activos.
Al mismo tiempo que el consorcio establecid asociaciones internacionales también vendié empresas a firmas
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cadenas de proveedores competitivos (Pozas, 1999, 2002, 2003; Cerutti et al,1999). Estas
adaptaciones beneficiaron a las compafiias regiomontanas, ya que atrajeron flujos de productos,
servicios, capitales, conocimientos e informacién indispensables para ajustarse a los constantes
cambios del mercado internacional (Rosenzweig et al, 2003).

La internacionalizacion de los GI regiomontanos en los noventas siguio distintas rutas. La
primera centrada en la subcontratacion para producir partes 0 componentes requeridos por las
empresas extranjeras, el cual incorporaba asesoria técnica para garantizar la calidad del producto
y no exigia exclusividad en los contratos (el caso de ALFA). La segunda enfocada en la
transnacionalizacion tradicional que adquiria o edificaba unidades productivas en el exterior (caso
de CEMEX, GRUMA, VITRO). La tercera vinculada a la coinversion donde participan firmas
internacionales y nacionales para la creacion de plantas en México u otros paises. Y la cuarta de
estrategia mixta que combinaba caracteristicas de los anteriores (caso de ImMsA) (Pozas, 1999;
1998b). De esta forma, los distintos GI regiomontanos se transformaron en multinacionales de
tamafo medio, lo que les permitié ampliar su presencia en los mercados regionales del conteniente,
y les ayudd a aminorar el impacto de la crisis econdmica de 1994-1995 (Lépez Villafafie, 2007;
Cerutti et al, 1999).

En los primeros afios del TLCAN (1994 — 1997) la dindmica de internacionalizacion de los
Gl y la experiencia adquirida durante el proceso de transicion econdmica manifestaron su
efectividad al fortalecer la posicion econémica del empresariado. En este periodo, los GI
establecieron vinculos estrechos con transnacionales, permitiéndoles incrementar sus
exportaciones e iniciar su incursion en los mercados internacionales (Pozas, 2003; Lépez
Villafafie, 2007). Un ejemplo de incursion —en el mercado norteamericano— fue GRUMA, la cual
adquirio fabricas y construyd unidades de negocio en Estados Unidos para incrementar su
produccion y cubrir la creciente demanda latina de productos de maiz en ese pais (Basave y
Gutiérrez, 2013). Otros GI que se aventuraron en los mercados internacionales fueron ALFA,

CEMEX CYDSA, FEMSA, IMSA y VITRO, los cuales utilizaron sus alianzas estratégicas**° con socios

extranjeras. Por ejemplo, vendié su unidad de compresores industriales en el Estado de México a ELECTROLUX de
Suecia, y la de compresores de refrigeracién FACOSA en Nuevo Ledn a DANFOSS de Dinamarca.

130 | a diversificacion de alianzas de los GI -de acuerdo a Pozas (2003b)- actué como mecanismo de defensa al
disminuir su dependencia a una compafiia transnacional.
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en el extranjero —europeos y norteamericanos— para tener coparticipaciones de compariias ubicadas
en Estados Unidos y Latinoamérica'®! (Pozas, 2007).

A finales de los noventa la liberalizacién econémica habia contribuido a la expansion de
distintas industrias manufactureras de bajo valor 132 como las vinculadas al acero, cemento, vidrio,
quimica basica. De igual forma, experimentaron crecimiento las manufacturas de alto valor
agregado como la maquinaria y equipo, aparatos eléctricos, generacion de energia, transporte®
(Pozas, 2010; 2003). La liberalizacion también coadyuvo a la modernizacion de los servicios
volviéndolos rentables e integrados, consolidandolos como la principal actividad en la estructura
economica de la metrépoli*** (Flores, 2000; 2004; Pozas, 2003). De igual forma, favorecio a que
se incrementaran el nimero de empresas dedicadas a la industria maquiladora de exportacién
(IME), cuya cantidad creci6 de 70 a 190%3 entre 1994 y 2004 (L6pez Villafafie, 2007; Fouquet y
Moreno, 2007). Por ultimo, la liberalizacion desempefié un papel central para que las compafiias
y GI regiomontanos establecieran alianzas y vinculos con empresas transnacionales, para que
accedieran a capitales, tecnologias, contratos y cadenas de proveedores, y para que se
internacionalizaran (Pozas, 1999; 2003).

Los beneficios de la liberalizacion se percibieron en la consolidacién econémica de
Monterrey y su zona metropolitana, convirtiéndolo en uno de los territorios mas activos y
adaptados a los mercados extranjeros en el pais. Su dinamismo se manifesto en distintos aspectos
como sus niveles de captacion de IED, en su expansion econodmica, en el desarrollo de
infraestructura, en su liderazgo como exportador —de autopartes, vidrio, productos quimicos,
plastico, maquinaria y equipo, materiales para construccion y alimentos procesados— y en su

crecimiento poblacional (Jordaan, 2011; Garcia Ortega, 2003; Trevifio Cantd, 1998).

131 A finales de los 90°s corporativos como ALFA, CEMEX CYDSA, FEMSA, IMSA y VITRO posefan 21 alianzas
con socios en Estados Unidos y 16 en Europa. Ademas, participaban asociados en 14 empresas norteamericanas y 16
latinoamericanas (Pozas, 2007).

132 A pesar de su renovacion tecnoldgica y gerencial las industrias del vidrio, cemento, acero y quimica bésica
permanecieron en la escala de valor agregado bajo (Pozas, 2010).

133 En los sectores manufactureros de maquinaria y equipo, aparatos eléctricos, generacion de energia y transporte se
observé una reingenieria productiva de las empresas y de los corporativos centrandose en la transicién hacia la
elaboracion de bienes de alto valor agregado (Pozas, 2003).

134 para 1998 los servicios concentraron el 64 por ciento del empleo de la metrépoli, respecto al 35.2 por ciento del
sector secundario. Informacion calculada por Flores (2000:89) a partir de los Censos Econdmicos de 1999.

135 Estas 190 empresas emplearon a 68,830 personas en 2004. La mayor parte de las firmas de la IME en la metropoli
se dedicaban a la produccion de autopartes, maquinaria y herramienta no eléctrica, maquinaria y accesorios eléctricos
y electrénicos, servicios y empaques, las cuales en conjunto representaban el 63.5 por ciento de los establecimientos
y el 80 por ciento de la mano de obra (Fouquet y Moreno, 2007: 81).
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Un factor clave en la consolidacion economica de la zmm fue el desarrollo e
internacionalizacion de sus Gl, los cuales histéricamente han desempefiado la funcién de motores
del crecimiento local**® (Pozas 2003, 2010; Flores, 2004; L6pez Villafafie, 2007). Por lo tanto, es
indispensable profundizar en el proceso de transformacion corporativa y en la dindmica de
internacionalizacion de los principales GI regiomontanos. Estas cuestiones seran abordadas de
forma particular, describiendo cada uno de los procesos seguidos por los GI regiomontanos para
insertarse en la economia global®’:

CeEMEX es la empresa regiomontana mas globalizada. Hasta 2013 se posicionaba como la
tercera cementera mas importante del mundo —por produccion y numero de filiales
internacionales— (Barragan y Cerutti, 1993; Ferguson, 2010; Lépez Villafafie, 2007; Flores, 2004).
Este corporativo tiene méas de 100 afios de historia, surgié en 1906 de una comparfiia denominada
Cementos Hidalgo la cual se encargaba de abastecer la demanda local. Para 2013 —de acuerdo a
datos del Informe de Desarrollo Sustentable CEMEX 2013- la compaiiia se habia extendido a 50
paises —operacion productiva—, mantenia relaciones comerciales con 108 naciones, empleaba a
mas de 43 mil personas y representaba el 22 por ciento de las ventas mundiales de cemento
(CeMEX, 2014). Para posicionarse internacionalmente y estimular su expansion, CEMEX impulsd
diversas estrategias, la principal fue instalarse —construir o comprar subsidiarias— en paises
emergentes con potencial de crecimiento, asi como invertir en investigacion y desarrollo de nuevas
aplicaciones para el cemento y el concreto. Ademas, cred un sistema de logistica internacional,
incorporando su propia flota de barcos, la cual abastece a mercados externos frecuentes. En cuanto
a su estructura interna, enlazd a todas sus empresas mediante un sofisticado sistema de
informacidn, renovo los esquemas administrativos y productivos por medio de la transferencia
conocimiento de las firmas adquiridas (Cerutti et al, 2006). En el contexto nacional, CEMEX
monopoliza el mercado al poseer 69 por ciento (Pozas, 2010:221). Sin embargo, la estrategia de
adquisicion de unidades internacionales —y la crisis mundial de 2008— generaron abultadas deudas
al corporativo, por lo cual para evitar la incorporacion de socios externos ha tenido que vender

activos con el objetivo de conservar una estructura financiera saludable (Ferguson, 2010).

136 Un ejemplo de la importancia que presenta la gran empresa para la zMM se manifiesta en el factor trabajo, en el
cual 40 por ciento del empleo es generado por estas empresas, en contraste con el 25 por ciento a nivel nacional
(Flores, 2004:25).

137 Esta dindmica ha sido descrita por Porter (1998c) para el caso norteamericano al sefialar que las empresas obtienen
ventajas de la globalizacion al coordinar actividades de forma simultanea en distintos paises.

111



ImsA fue un grupo estructurado alrededor del acero y los productos metélicos. Para 1987
incursiono en la produccidn y distribucion de baterias de automoviles creando ENERMEX después
de comprar la firma Acumuladores del Centro (ACUMEX). Esta division lleg6 a posicionarse como
uno de los principales proveedores de la industria automotriz y como la mayor empresa de este
tipo en Latinoamérica, vendiendo a clientes como Ford, Mercedes Benz, entre otras.
Posteriormente, al asociarse con la norteamericana JOHNSON CONTROLS —segundo productor
mundial de baterias—y la alemana VARTA se posicion6 como uno de los proveedores de la industria
automotriz mundial, lugar que mantuvo hasta 2004 cuando vendio el 100 por ciento de sus acciones
a la firma norteamericana. Por su parte, la division de acero —que desde sus inicios abarco el
mercado nacional- se extendio rapidamente al exterior, vendiendo a diferentes mercados en Centro
y Sudameérica, Asia, Medio Oriente y Estados Unidos (Cerutti et al, 2006; Pozas, 1999). Sin
embargo, tras casi ocho décadas de participacion con capital regiomontano, la division de acero —
y el nombre del grupo-—se vendieron a la transnacional siderdrgica italo-argentina TECHINT en 2007
grupo que pagd por la operacion mas de 3 mil millones de dolares (Corrales, 2007). Esta situacion
ocasiono la reorganizacion del 1, formando dos nuevos holdings con las divisiones no acereras
del extinto grupo IMsA, uno denominado VERzATEC!® dedicado a la produccién de laminados de
plastico reforzado con fibra de vidrio —formado por las empresas STABILIT y STABILIT-MvC-y
laminados de policarbonato —con la empresa BAYER-IMSA—, pertenecientes a la familia Canales
Clariond y que operan en paises como México, Estados Unidos, Espafia, y Brasil. Asimismo se
cred CuprUM™®, de la familia Clariond Reyes Retana, cuya actividad central es la manufactura de
aluminio y el cual exporta sus productos a diversos mercados en América como Estados Unidos,
Canada, Centroamérica y el Caribe.

FEMSA (anteriormente denominado grupo VisA) surgié de la empresa madre Cerveceria
Cuauhtémoc a finales del siglo xix. Cien afios mas tarde el grupo incluia un sélido encadenamiento
diversificado basado en la produccion de bebidas, alimentos, empaques y en servicios como el
comercio y la distribucion, aspecto que los ha posicionado como uno de los principales productores
de bebidas en América Latina. Entre las estrategias empresariales que fortalecieron al grupo en el

mercado mexicano se encontraban la creacion de la cadena comercial Oxxo en 1978, la obtencion

138 Informacion obtenida de las paginas electronicas de sus filiales VERZATEC y STABILIT: http://verzatec.com/ y
http://www.stabilit.com/
139 Informacion obtenida de la pagina electrénica de GRUPO CUPRUM: http://www.grupocuprum.com/
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de la representacion de la marca CocA-CoLA para México en 1979, la adquisicion de una parte
significativa de las acciones de la Cerveceria Moctezuma en 1985 y la desincorporacion' de
empresas no estratégicas como la refresquera Pefiafiel y la productora de alimentos procesados
Clemente Jacques, ambas durante los noventas (Cerutti et al, 2006; Ferguson, 2010). Para su
internacionalizacion FEMSA se asocid con la compafiia norteamericana CocA-CoLA —en los
noventas— para vender bebidas en los mercados de Centro y Sudamérica y Filipinas, adquiriendo
embotelladoras y franquicias locales. Para 2006 FEMSA se habia consolidado —interna y
externamente—, integrandose para un mejor funcionamiento en diversas divisiones: FEMSA COCA-
CoLA, FEMsA Comercio, FEMSA Cerveza, FEMSA Negocios Estratégicos— (Flores, 2009). Sin
embargo, como parte de su estrategia empresarial y con el objetivo de expandir su presencia
mundial —no sélo en América— FEMSA en 2010 vendi6é a HEINEKEN NV el 100 por ciento de su
divisién Cerveza a cambio de obtener el 20 por ciento de la participacion accionaria mundial de la
cervecera holandesa (Basave y Gutiérrez, 2013).

ALFA es uno de los grupos mas diversificados en México. Abarcd originalmente
manufacturas como acero, autopartes, petroquimica, papel, empaques, alimentos, hoteles, bancos,
servicios para la explotacion de hidrocarburos y telecomunicaciones (Pozas, 2010; 2002). Para el
afio 2015 ALFA operaba en cinco divisiones de negocio: SIGMA -alimentos—, ALPEK
—petroquimica—, NEMAK -—piezas de aluminio—, ALESTRA —tecnologias de informacion y
telecomunicaciones—y NEWPEK —gas natural e hidrocarburos—, los cuales en conjunto agrupan 121
plantas productivas distribuidas en 23 paises de Asia, América y Europa (ALFA, 2015; Flores,
2009). Su estrategia empresarial en México se centrd en invertir en sectores de oportunidad.
Posteriormente, con la apertura comercial se dinamiza su internacionalizacion estableciendo
numerosas alianzas con socios extranjeros en varias ramas de actividad, por ejemplo, con AT&T
en telecomunicaciones —hasta 2011-, CENTRAL AND SOUTH WEST Co en electricidad o0 GRUPO
CHEN en alimentos. De esta manera, ALFA empled la diversificacion, las alianzas y la compra de
firmas en otras naciones para posicionarse en diversos mercados, reduciendo asi su dependencia a
los ciclos industriales nacionales que durante las crisis afectaban su demanda. Desde los noventas

ALFA haincursionado en servicios y productos de alto valor agregado —distintos a sus manufacturas

140 Como parte de sus estrategias empresariales, Grupo VISA —antecesor de FEMSA— desincorporo a inicios de los
noventas empresas de bebidas y alimentos como la refresquera PENAFIEL la cual vendi6 a la britdnica CADBURY
SCHWEPPES, 0 la de CLEMENTE JACQUES a la anglo-holandesa UNILEVER. (Ferguson, 2010)
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originales— y ha invertido grandes sumas en innovacion e 1+D de tecnologias (ALFA, 2015; Pozas,
1999). Sin embargo, como parte de su estrategia de negocios y para fortalecer su posicion
financiera ha desincorporado desde los ochentas multiples empresas. Una de sus ultimas ventas
fue la de siderurgica HYLSA por mas de 2 MMD que en 2005 se integro a la italo-argentina TECHINT.
Esta venta tenia como objetivos disminuir la vulnerabilidad del grupo ante las fluctuaciones de
precios en los commodities y mantener una estructura financiera flexible (Ferguson, 2010; Pozas,
2010).

VITRO es un GI centrado en la produccién de vidrio y productos quimicos, llegd a operar
distintas manufacturas como hule, plastico, enseres domésticos, décadas atras (Pozas, 2010).
Desde la apertura comercial el grupo se ha concentrado en tres estrategias de negocio: primero
afianzarse como proveedor de productos de vidrio en el exterior, segundo establecer alianzas con
socios extranjeros para invertir en México, tercero incorporar nuevas firmas en diversos paises
como Estados Unidos, Guatemala, Costa Rica, Panama, Colombia y Brasil. Algunas de sus
alianzas mas importantes fueron la de proveedor de largo plazo para FORD MoToOR Co. (1980), la
de fabricar muebles y equipaje para SAMSONITE (1986), la de producir y comercializar
electrodomésticos con WHIRLPOOL Co. (1987) y la de elaborar productos plasticos con OWENS-
ILLINOIS (Pozas, 1999; 1993). Para 2014 vITRO se dedicaba —casi exclusivamente— a la produccién
de vidrio para diversos sectores —automotriz, construccién, alimentos, bebidas, farmacéuticas,
cosméticos, entre otros—, y en menor medida a la elaboracion de maquinaria y equipo para la
industria del vidrio —empresa FAMA—, y a la fabricacién de quimicos —empresa INDUSTRIAS
ALcALI-. Ademas, el corporativo poseia distintas instalaciones en paises como Venezuela, Brasil,
Colombia, Ecuador, Perd, Estados Unidos, Costa Rica, Bolivia y Guatemala, y comerciaba sus
productos en mercados de tres continentes Asia, América y Europa (VITRO, 2014). VITRO ha
consolidado su estrategia empresarial en el encadenamiento relacionado con el cual se ha
posicionado como unos de los principales GI del pais y uno de los méas importantes productores de
articulos de vidrio en el mundo, reportando en 2013 volimenes de venta superiores a los 1.6 MMD
y empleando a mas de 15 mil personas*.

XIGNUx'#2 es un corporativo industrial multisectorial con sede en Monterrey, cuyo origen

procede de la empresa Conductores Monterrey (cm) fundada en 1956 —anteriormente denominado

141 Informacion obtenida de su pagina electrénica http://www.vitro.com/
142 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.xignux.com/Site/ES/
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Grupo AXA—. Este grupo se dedicd inicialmente a la produccion manufacturera de productos para
el sector eléctrico y electronico. En 1987 incorpor6 una division dedicada a la produccion de
arneses automotrices, misma que fue vendida —con sus firmas en Argentina, Brasil y México—a la
japonesa YAzAKI CORPORATION en 2009. Desde los noventas el corporativo ha establecido un

conjunto de alianzas'*

y coinversiones mismas que le han permitido llegar a distintos mercados —
mas de 40— y a emprender operaciones en Brasil, Estados Unidos, Colombia e India. Al finalizar
primera década del siglo xx1 el corporativo se estructuraba alrededor de cuatro divisiones de
negocio: cables (VIAKABLE, CENTELSA, MAGNEKON, VIAKON, ELECTEC, CME), transformadores
(PROLEC-GE y CELECO), infraestructura (SCHRADER CAMARGO, I0ESA, PROSEL Yy VOLTRAK), Y
alimentos (QUALTIA ALIMENTOS y BYDSA), y exportaba mas de la mitad de sus productos a paises
de América, Asia, Europa y Africa. Para 2011 como parte de su estrategia de innovacion invirtio
en 1+D al crear sus centros de tecnologia VIAKABLE y PROLEC dedicados a desarrollos aplicados a
sus procesos productivos.

Cypsal# es un corporativo regiomontano, cuyo origen procede de la Fabrica de Celulosa
y Derivados S. A. fundada en 1945 para la produccion de rayén. Este grupo se encuentra
constituido por cuatro empresas —SISA, IQuISA, QuimMoBAsIcos Yy Derivados Acrilicos—
especializadas en dos segmentos de negocios: productos y derivados quimicos, y las hilaturas para
manufacturas textiles. A diferencia de otros Gi, este Unicamente posee plantas en México, pero
exporta sus manufacturas a mas de 20 naciones. Este consorcio comenzd sus asociaciones
empresariales con firmas internacionales prematuramente, en 1959 cred CELOREY con la BRITISH
CELLOPHANE para producir pelicula de celofan, en 1961 se asocié con ALLIED CHIMICAL para
fundar QuimoBAsIcos para fabricar gas refrigerante, en 1971 se coligd con GOODRICH para
adquirir poLICYD con la cual incursion6 en el mercado de Pvc. Estas asociaciones favorecieron la
integracion vertical de la compafiia en sectores relacionados, lo cual le brindé fortaleza econémica
hasta los ochentas. Sin embargo, al iniciar el siglo xxiI, la situacion del corporativo era endeble, ya
que arrastraba una abultada deuda, el desempefio de sus filiales era deficiente y habia sobre
invertido en sectores no redituables (Lopez Villafafie, 2007). Estas circunstancias orillaron a

CYDsA aentrar en moratoria con los tenedores de bonos y a reestructurar su deuda con instituciones

143 Sin embargo, su estrategia de alianzas, no es un instrumento reciente, pues desde la década de los sesenta se
concretaban acuerdos con empresas internacionales para obtener asesoria técnica como con la Canada & Wire Cable
Co. (1961), o General Electric (1969).

144 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.cydsa.com/
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bancarias mexicanas y extranjeras. Como estrategias de salvamento para contrarrestar los efectos
negativos de su crisis y mantener las operaciones de sus unidades consolidadas aplicaron la
reduccion de costos, la disminucion en el nimero de empleados y la venta de activos en varias
areas (BNAmercias, 2003). De esta manera, el consorcio desincorpord en 2001 su division de
aguas residuales ATLATEC; en 2004 enajeno su unidad de empaques al traspasarlo a la BLEMIS
FLEXIBLE PACKING; en 2010 vendio sus firmas de resinas de pvc (POLICYD) Y de tuberias plasticas
(PLASTICOS REX) al grupo MEXICHEM (Economista, 2010; BNAmercias, 2003).

Otros corporativos que han logrado posicionarse en el mercado nacional e internacional y
que a su vez se han convertido en actores importantes dentro de la estructura industrial de
Monterrey son:

VILLACERO® naci6 en 1955 con la operacion de la firma Materiales de Fierro Monterrey,
la cual se dedico a abastecer el mercado nacional de productos de fierro y acero. En 1986 signd
un acuerdo con la S&P STEEL PRODUCTS para distribuir sus productos en Norteamérica, iniciando
asi su proceso de internacionalizacion. En 1994 comienza a operar su primera planta en el
extranjero al adquirir la estadounidense TEX-TUBE. Para la segunda década del siglo xxi
VILLACERO se especializaba en la fabricacion, transformacion, distribucion y comercializacion de
productos de acero, exportando a méas de 34 mercados en América, Asia, Medio Oriente y Europa.
Asimismo, el corporativo se dividia en tres unidades de negocio con una sélida integracién vertical
relacionada que incluia el area comercial, la industrial, y la de servicios y nuevos proyectos. Este
posee subsidiarias en México, Estados Unidos y Alemania, y oficinas comerciales en méas de una
veintena de paises —en alianza estratégica con C&F INTERNATIONAL-.

GRUMA® nacié en 1949 a partir de una pequefia empresa productora de harina de maiz
denominada Molinos Azteca. Su internacionalizacién comenzo en una etapa temprana (1973) al
incursionar en el mercado de Costa Rica a través de la construccion de una planta productora y
comercializadora de tortilla y en 1975 al adquirir en Estados Unidos la empresa Mission Foods.
Para la primera década del siglo xx1 GRUMA era uno de los corporativos mas importantes en el
area de alimentos y uno de los GI regiomontanos més globalizados (Ldpez Villafafie, 2007). Este
consorcio se conforma por dos marcas lideres MASECA y MISSION, las cuales se exportan a 112

paises y operan en conjunto 79 plantas alrededor del mundo —México, Costa Rica, Rusia, Estados

145 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.villacero.com/
146 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.gruma.com/
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Unidos, Turquia, Espafia, Australia, China, Guatemala, Honduras, entre otras—. Asimismo, posee
una integracion vertical relacionada que incluye la produccion de alimentos, produccion de
maquinaria y equipo, disefio e innovacion de maquinaria y comercializacion de sus productos.

LAmosal#’es un corporativo regiomontano cuyo origen se encuentra en la Compaiiia
Manufacturera de Ladrillo de Monterrey fundada en 1890. La diversificacion de esta firma
comenzd en 1933 al incursionar en la fabricacion de pisos, azulejos y barro blocks. En 1957 inicio
operaciones en el sector de adhesivos cerdamicos al crear la empresa CREST en Monterrey, siendo
la primera de su clase en México. En 1969 incorporo a su integracion la produccion de muebles
para bafio al fundar su subsidiaria Sanitarios Azteca. Como parte de su estrategia empresarial
penetrd brevemente en el sector comercial e inmobiliario, al construir plazas comerciales como
Galerias Valle Oriente en 2003 y Plazas Cumbres en 2005. Sin embargo, para concentrarse en sus
negocios principales y mejorar su estructura de costos, el corporativo decidié vender ambas plazas
en 2007, y en 2010 desincorpor0 sus activos en el sector inmobiliario. A finales de los 2000
LAMOSA se consideraba como el fabricante ceramico mas importante en el mundo —por su volumen
de ventas—, estructurandose en tres divisiones de negocio: revestimientos (LAMOSA-PORCELANITE,
FIRENZE y VERVE CERAMICS), adhesivos (CREST, PERDURA, NIASA y SOLUTEK), Yy sanitarios
(LAMOSA, VORTENS Yy AMBIANCE). De esta forma, su integracion —Unicamente con subsidiarias
mexicanas— le ha permitido exportar mas del 20 por ciento de su produccidn a mercados en Estados
Unidos, Canadé, Centro y Sudameérica.

PROEZA*® es un grupo cuyo antecedente se encuentra en la fundacion de la empresa
METALSA dedicada a la fabricacién de productos metalicos para la construccion en 1956. En 1959
la firma se diversificd hacia el sector de bebidas al crear Jucosa. Posteriormente, en 1984
incursiond en la produccion de piezas fundidas al crear TEKNIK y en 1988 se consolidd en la
fabricacion de piezas automotrices al adquirir PREMECNA Y KUHLPRE. En 2010 ingreso al mercado
de la salud al fundar el hospital ZANITAS. Este grupo inicié sus asociaciones en 1960 al vincularse
con la A. O. SMITH para producir chasises de vehiculos, con lo cual penetré en el sector automotriz.
En 1989 establecio alianzas con las corporaciones japonesas MIYAZU SEISAKUSHO Y SUMITOMO
para crear PERFEKTOOLS en el area de elaboracion de herramientas; en 1997 con TOWER

AUTOMOTIVE manufacturé piezas para el sector automotriz; y en 2000 con la estadounidense

147 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.lamosa.com/
148 Informacion obtenida de su pagina electrénica http://www.proeza.com.mx/
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GREDE FOUNDRIES se dedicd a la elaboracion de maquinaria y equipo. En el afio 2000 comenzé su
internacionalizacion al operar una planta de METALSA en Virginia, Estados Unidos. Para mediados
de los 2010’s el corporativo se ocupaba de tres areas de negocio: METALSA —automotriz y
fabricacion herramental-, cITROFRUT —productos citricos y frutas tropicales—, y ZANITAS
—servicios médicos—, los cuales exportan sus productos a paises en América, Europa, Asia, Africa
y Medio Oriente. Ademas, operaba subsidiarias en México, Brasil, Argentina, Estados Unidos,
Australia, Sudéfrica, Tailandia, India, China, Turquia, Alemania e Inglaterra. Sin embargo, para
centrarse en sus areas dominantes en 2011 desincorpord su division de fundicion —TEKNIK y
NovocAsT- al venderlo al consorcio estadounidense GREDE HOLDINGS LLC.

PROTEXA'® es un grupo regiomontano cuyo antecedente se encuentra en la empresa
Productos Técnicos fundada en 1945 para producir impermeabilizantes residenciales e industriales
—en 1947 se transforma en FABRICAS PROTEXA—. La compafiia madre comenz6 a diversificarse a
en 1955 al incursionar en el sector de la construccion de oleoductos y gasoductos. Su proceso de
internacionalizacion fue de los primeros en Monterrey, ya que desde 1960 instald subsidiarias en
Colombia, y més tarde en Argentina, Chile, Brasil, Venezuela e Italia. La experiencia que adquirio
en la actividad petrolera le permitio desarrollar una serie de obras de ingeniera en el traslado de
agua, petrdleo, gas y otros fluidos en distintos tipos de geografias, posicionandolo como uno de
los principales competidores en este segmento en Estados Unidos, América Latina y Asia. Para los
2010’s PROTEXA era uno de los GI més diversificados al agrupar multiples actividades distribuidas
en dos divisiones: energia y petréleo, e industrias. La primera division cubria tres areas estratégicas
en obras marinas, obras terrestres y fluidos de perforacién. La segunda se dedicaba a cuatro
unidades de negocio manufacturas, plasticos, automotriz, y petréleo. Esta ultima division
exportaba sus productos a mas de quince naciones, mientras que la primera brindaba servicios en
Centro y Sudamérica, Estados Unidos, Malasia e India.

PULSAR se constituyd como uno de los GI mas recientes y de mayor expansion en sus
primeros afos de operacion. Este grupo se fund6 en 1981 y llegé a incorporar actividades en
distintos sectores como el tabaco (LA MODERNA), envases (ALUPRINT), embalaje (Empaques
PONDEROSA), seguros (Seguros Comercial América), banca de inversion (VECTOR), empresa de
semillas (SEMINIS), distribucién de productos frescos (Internacional Produce Holding Co.),

produccién de madera (Desarrollo Forestal), bloques de hormigén y construccion (CONTEC

149 Informacion obtenida de su pagina electronica http://www.protexa.com.mx/
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MEXICANA), comercializacion de articulos para el cuidado personal (ORBIS) que conjuntamente
establecian relaciones con mas de 120 paises y poseia laboratorios en una treintena de naciones®°.
PuULSAR —representado por Alfonso Romo-— experimentd un proceso de desinversion en las Gltimas
décadas para concentrar sus operaciones en la produccién de semillas mejoradas. De este modo,
vendid diversas subsidiarias como Cigarrera ‘LA MODERNA’ a la BRITISH AMERICAN TOBACCO en
1997, ALUPRINT a Investor Group en 1999, Seguros Comercial América a ING, y Empaques
Ponderosa a Organizacion Editorial Mexicana ambas en 2001. Con estas ventas, PULSAR esperaba
rescatar su situacion financiera e invertir en el crecimiento de su firma SEmMINIS. Sin embargo, la
pésima situacion financiera, las batallas legales y la moratoria de pagos, generaron que el consorcio
se desprendiera de SEMINIS en 2003 (Ferguson, 2010; Lopez Villafafie, 2007). Al venderse SEMINIS
desaparecio el grupo PULSAR en 2004, pero mantiene en operacion el holding SAVIA S.A., que se
dedica a la comercializacion de frutas y hortalizas (BloNovA) y al sector inmobiliario
(NUDERESA) L,

A pesar de la experiencia favorable del modelo asociacion estratégica con consorcios
internacionales, este mostro signos de agotamiento al comenzar los 2000’s. De acuerdo a Pozas
(2010, 2007) se experimento un repliegue en el proceso de asociacion empresarial y de insercion
a las economias en desarrollo, ya que las transnacionales extranjeras, con el fin de mantener su
presencia global y compartir sus costos crecientes de innovacién tecnolégica, recurrieron a
cambios estratégicos radicales, reorientando sus vinculaciones uUnicamente con compafiias
homélogas en paises desarrollados. Otro elemento que favorecié el retroceso de las alianzas fue el
conocimiento que alcanzaron los corporativos extranjeros del mercado mexicano tras diez afios de
colaboracion, por lo cual estos ya no requerian de la experiencia de las compafiias nacionales,
salvo en los casos donde las firmas locales actuaran como proveedores de primera linea 0 como
propietarias de tecnologias. Una Ultima cuestion que desalentd las alianzas fue que las subsidiarias
de grandes GI regiomontanos no avanzaron hacia la produccion manufacturas de alto valor
agregado (Pozas, 2002). Por su parte, para los GI regiomontanos las alianzas habian manifestado
distintos aspectos adversos como la dependencia e intervencion del capital extranjero —en algunos

casos se redujo la participacion de las familias fundadoras en el capital de las firmas—, altos costos

150 Informacion obtenida del portal http://www.fundinguniverse.com/company-histories/pulsar-internacional-s-a-

history/
151 Informacion obtenida del portal electrénico de la Bolsa Mexicana de Valores: http://www.bmv.com.mx/
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por el pago de regalias tecnoldgicas, y el traspaso de multiples de subsidiarias locales a las
corporaciones internacionales (Husted y Serrano, 2002).

Distintos GI regiomontanos al vender sus filiales —o0 en su caso divisiones de negocio
completas— a transnacionales y al observar la reduccién en el nimero de alianzas, emprendieron
una redefinicion de sus estrategias empresariales y su integracion con el objetivo de fortalecer su
posicion en el contexto internacional. Por lo tanto, se concentraron en estrategias como fortalecer
sus actividades productivas en sectores de mayor valor agregado —aspecto valorado por las cadenas
globales de produccion—, invertir en 1+D con el propésito de mantener su liderazgo nacional e
internacional, y balancear sus estados financieros para obtener liquidez ante la presion de sus
deudas (Pozas, 2010, 2007). El ejemplo mas evidente de la redefinicion corporativo fue ALFA al
desincorporar su division emblematica HYLSA.

La primera década de los 2000’s representd para la metrépoli un nuevo proceso de
adaptacion econOmica, cuestion relacionada a las exigencias competitivas mundiales, la
innovacion en las telecomunicaciones, y el escenario econdmico globalizado que requerian del
disefio de estrategias locales capaces de sostener el crecimiento? y coadyuvar al desarrollo local.
Con el objetivo de posicionar competitivamente a la metrépoli los actores gubernamentales locales
comenzaron a disefiar y promover una serie de vinculaciones asociativas entre sectores
econdmicos locales —innovadores o consolidados— proclives a elevar la productividad y a impulsar
el crecimiento y el desarrollo economico®3. Estas estrategias tenian como pauta la experiencia
internacional en emprendida por los gobiernos de otras latitudes del mundo.

Uno de los primeros pasos fue estrechar los lazos entre actores publicos y privados con el
fin de fortalecer la posicion estratégica de la metrépoli y encausar sus esfuerzos para generar
ventajas comparativas (Fouquet y Moreno, 2007). De esta manera, se plantearon estrategias por
lapsos de tiempo. En el corto plazo la urbe debia iniciar con procesos de modernizacion de sus
empresas y servicios a través del intercambio de informacion-conocimiento con instituciones

académicas y/o firmas privadas. En el mediano y largo plazo se consider6 modernizar la estructura

152 A pesar de que el crecimiento econémico de la metrépoli era superior al promedio nacional, este era inferior al
experimentado por numerosas urbes asiaticas (Lopez Villafafie, 2007).

153 Con el objetivo de conservar su posicion como nodo competitivo el gobierno estatal busco atraer empresas
vinculadas a la alta tecnologia. De este modo, entre 2002 y 2003 se instalaron en la entidad empresas del sector
aeroespacial (Honeywell y General Electric-Sony). En 2010 se establecio la empresa automotriz Methode Electronics
(Flores, 2004). En 2016 comenzard operaciones la empresa automotriz KiA MOTORS la cual habré invertido —con su
red proveedores— mas de 2 MMD para fabricar vehiculos en Pesqueria —informacion obtenida en el portal electrénico
de KIA MOTORS: http://www.kia.com/mx/util/Plant-Nuevo-L eon.html-
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productiva local, transitando de las manufacturas tradicionales que detonaron el crecimiento
durante el siglo pasado —vidrio, siderurgica y cemento— hacia sectores de la nueva economia de
la informacion, de mayor valor agregado, e intensivos en conocimiento —software, aeroespacial,
biotecnologia— (Moreno y Conteras, 2010).

Las primeras de estas reflexiones se concretaron en 2004 —después de meses de trabajo
entre actores gubernamentales y grupos académicos— al determinar que Monterrey se convertiria
en una ‘Ciudad Internacional del Conocimiento’ (CIC), espacio donde la educacion y el capital
intelectual de alto nivel serian los elementos de una nueva generacién de ventajas competitivas.
En este modelo se incorpor6 como agentes activos a diversos actores publicos y privados como
empresarios, instituciones de educacion superior, gobierno local, estatal y federal, y a organismos
internacionales interesados (Flores, 2004; Villareal, 2009). De forma paralela a la formacién de la
cic se determino transformar a la metrépoli en una marca reconocida a nivel mundial mediante el
desarrollo de eventos internacionales como el Foro de las Culturas en 2007, el cual requirié de
grandes obras de urbanizacion como la ampliacion del metro, del aeropuerto y la construccion del
Paseo Santa Lucia (Moreno y Contreras, 2010).

Sin embargo, para generar efectos multiplicadores en la metropoli el modelo de cic requeria
de la renovacion en la estructura productiva. Con este proposito el gobierno estatal y el
empresariado local impulsaron programas sectoriales —utilizados en otros paises— destinados a
atraer actividades tecnoldgicas y desarrollar ramas vinculadas a la innovacion, denominandolas
como iniciativas de clusters>*. Estas iniciativas se fundamentaban en el esquema de triple hélice
de Solvell et al (2008) caracterizado por coordinar los esfuerzos de la iniciativa privada con el
gobierno y las instituciones de educacion superior, actividad que posibilita la generacion sinergias
positivas en la elaboracion de productos intensivos en conocimiento!®. Cabe destacar que estas
iniciativas no parten de una propuesta local, por el contrario, se basan en experiencias de iniciativas

gubernamentales de cluster emprendidas en distintos lugares del mundo .

154 Existe una diferencia basica entre un cluster espontaneo y una iniciativa de cluster. EI primero se refiere a la
estructura de relaciones existentes entre diferentes sectores de actividad econdémica, mientras que la iniciativa se centra
en consolidar esfuerzos deliberados de actores para promocionar y concentrar sinergias (Villareal, 2009).

155 Este tipo de esquemas de triple hélice han reproducido el planteamiento de autores como Morosini (2004:209),
quien ha sefialado que un cluster debe incluir una poblacion de agentes econémicos con habilidades especializadas o
conocimientos relevantes para que las actividades econdmicas se realicen. Estos agentes comprenden empresarios,
instituciones como universidades, centros de investigacion, asociaciones de industrias, e institutos tecnologicos, que
fomentan la cooperacién mutua y el intercambio de conocimientos.

16 Ejemplos de esas iniciativas son el High-Tech Strategy 2020 for Germany que esta dedicado a potenciar la
aglomeracion de cinco actividades principales: clima/energia, salud/nutricion, movilidad, seguridad, y comunicacion
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Basado en el esquema de triple helice se constituye en 2004 el primer cluster por iniciativa
gubernamental (MONTERREY IT CLUSTER), el cual integré a empresas privadas desarrolladoras de
software y a instituciones pablicas de investigacion y educacion superior, ubicandolo en un espacio
creado denominado Parque de Innovacion e Investigacion Tecnoldgica (PnT)*’ (Coronado, 2007;
Moreno y Contreras, 2010). Afios mas tarde las iniciativas gubernamentales se multiplicaron
abarcando diversos sectores de actividad con potencial innovador o de materia estratégica para el
estado, constituyéndose®®®:

= En 2005 el CLUSTER MONTERREY CIUDAD DE LA SALUD dedicado a la atencién médica
bésica y de alta especialidad.

= En 2006 el CLUSTER DE ELECTRODOMESTICOS (CLELAC) enfocado en asegurar la fortaleza
del sector de electrodomésticos.

= En 2007 el CLUSTER AUTOMOTRIZ DE NUEVO LEON (CLAUT) centrado en consolidar la
industria automotriz en el estado.

= En 2008 el BIOCLUSTER MONTERREY cuyo objetivo es el desarrollo de productos
biotecnoldgicos y a la creacion e incubacion de firmas. MONTERREY NANO CLUSTER (MNC)
orientado a la 1+D de proyectos en nanotecnologia y su aplicacion industrial.

= En 2009 el MONTERREY AEROCLUSTER concentrado en promover la integracion de
empresas en cadenas productivas y en el desarrollo del sector aeroespacial. El

AGROCLUSTER DE NUEVO LEON pretende crear cadenas de valor competitivas que vinculen

al sector agricola con la industria alimentaria, ademés de fortalecer la 1+D para el crear de

nuevas formas de cultivo —integrar a la biotecnologia—.
= En 2011 el MONTERREY INTERACTIVE MEDIA & ENTERTAINMENT CLUSTER (MIMEC),
dedicado a desarrollar y fortalecer las actividades y firmas vinculadas a los medios

interactivos y el entretenimiento digital. El CLUSTER DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO

(Hafner, 2013). Otro ejemplo es la experiencia irlandesa del Irish Maritie Resource and Energy Cluster —IMERC—
constituido en 2011 que vinculé universidades con la industria irlandesa naval, teniendo como socio al gobierno
federal y local (Morrissey y O’Donoghue, 2013)

157 El puT agrupa en sus instalaciones a instituciones como CONACYT, Tecnolégico de Monterrey, Universidad de
Monterrey, CANIETI, AETI, ANADIC, Gobierno del Estado de Nuevo Leodn, Universidad de Texas, Motorola, Quaker-
Gamesa Y el Instituto Politécnico Nacional. Cada una de estas participa de manera vinculada con el desarrollo de
actividades dedicadas a la innovacién y la aplicacion tecnoldgica. La ejecucion de este parque estuvo a cargo del
Instituto de Investigacion y Transferencia Tecnol6gica 1272 (Moreno y Contreras, 2010).

158 Esta cronologia se gener6 a partir de la revision electrénica de las paginas de los clusters, de sus objetivos y de
otras fuentes de informacion como periodicos electronicos —El Economista, El Financiero, entre otros—.
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SUSTENTABLE que busca fortalecer la cadena de valor de la industria de la vivienda, elevar
su competitividad y capacitar a los socios frente a la globalizacion.

= En 2014 el CLUSTER DE TRANSPORTE Y LOGISTICA DE NUEVO LEON (CTYL) enfocado en
consolidar los servicios de transporte, logistica e infraestructura, aumentando su
competitividad a grado internacional. Por ultimo, en noviembre de ese afio se constituyo el
primer CLUSTER DE TURISMO en el pais, cuya funcion es apoyar y acrecentar el sector*>%en
la region, transformandolo en un motor de ingresos y de desarrollo local.

Una caracteristica de estas iniciativas es que no sélo favorecen a las empresas participantes
ya instaladas, sino que buscan gestar o atraer nuevas PYMES tecnologicas capaces de dar servicios
de alta calidad dentro de las universidades. Asimismo, las iniciativas gubernamentales de clusters
se han disefiado con el objetivo de fortalecer el desarrollo de innovaciones aplicadas (Moreno y
Contreras, 2010).

Asimismo, el gobierno estatal ha apoyado la multiplicacion de las iniciativas de cluster
empleando distintas estrategias. Una accion fue la promulgacién en 2007 de la Ley de Fomento a
la Inversion y al Empleo®®®, cuyo proposito central era establecer una normatividad moderna que
coadyuvara a fomentar la inversion nacional y extranjera en Nuevo Ledn, a generar empleos
estables y de alto valor agregado, y a consolidar un ambiente de competitividad capaz de propiciar
el desarrollo econémico y la innovacion (Secretaria de Desarrollo Econdémico del Estado de Nuevo
Leon, 2014). Dicha legislacion otorgd incentivos!®ide tipo material y econdmico a sectores
estratégicos de especialidad tecnoldgical®?, los cuales se consideran nuevos motores del
crecimiento. Un ejemplo de la participacion activa gubernamental se ha manifestado en el gasto

destinado a reforzar la operacion de los agrupamientos que en dos afios fue de 35 millones de

159 Informacion obtenida del Boletin del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (19 de noviembre de 2014). Instalan en
Nuevo Ledn primer claster de turismo del pais. http://www.nl.gob.mx/noticias/instalan-en-nuevo-leon-primer-cluster-de-
turismo-en-el-pais

160 |_ey de Fomento a la Inversién y al Empleo en el Estado de Nuevo Ledn. Periddico Oficial, N° 98 20 de julio de
2007. Decreto NUm. 114. La dltima reforma a esta ley se publicd el 26 de junio de 2010.

161 Entre los beneficios otorgados por esta ley se encuentran la gestion de tramites, la reduccion de impuestos y pago
de derechos locales, la construccion de infraestructura, aportaciones para dotar o mejorar los servicios publicos, el
otorgamiento de bienes inmuebles propiedad del gobierno local, el pago de arrendamientos para bienes inmuebles
particulares, apoyos para establecer vinculos con proveedores potenciales y por Gltimo todos aquellos programas
apoyos y aportaciones que apruebe el consejo Estatal de Promocion a la Inversién.

162 Se pueden anexar a la ley sectores no tecnoldgicos pero considerados estratégicos segin considere el Consejo
Estatal de Promocion a la Inversion.
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pesos, 15 millones en 2013 y 20 millones en 2014%3, Ademas, para cuantificar el monto de los
incentivos gubernamentales los planeadores publicos han establecido como elementos de decision
el nimero de empleos generados, las remuneraciones, el monto de la inversion, la ubicacion del
proyecto, el volumen de exportacién, y la contribucién al avance cientifico (Villareal, 2009).

Por su parte, en 2012 con el objetivo de fortalecer las iniciativas de cluster, de fomentar la
innovacion, el desarrollo econdmico, atraer inversiones, incrementar las exportaciones y elevar la
competitividad de las actividades que conforman los agrupamientos se constituy6 el Consejo
Estatal de Clusters de Nuevo Ledn®. Este organismo —conformado por mas de 500 empresas®®—
pretende generar sinergias empresariales para que las firmas intercambien sus practicas operativas
y afiancen sus modelos de negocio (Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Nuevo
Ledn, 2014).

El impulso publico y privado a las iniciativas de cluster ha pretendido estimular la
transicion de la estructura productiva de la metrdpoli y el estado, transformando las actividades
fabriles tradicionales —de bajo y medio valor agregado- en sectores manufactureros y de servicios
con alto componente innovador y de valor'®®. Para lograr este objetivo las iniciativas conjuntan el
conocimiento empresarial preexistente para motivar la creacion de productos y servicios
superiores, dinamica que ha demostrado resultados alentadores en Europa (Morosini, 2004).
Asimismo, las iniciativas tienen la intencion de insertar a los clusters en las cadenas
internacionales de valor, lo cual les abriria espacios en mercados mas amplios y competidos. Sin
embargo, para que los clusters participen internacionalmente —desde la perspectiva de van Dijk y
Sverrisson (2003)- se requiere de una serie de acciones estratégicas locales que favorezcan el
desarrollo de capacidades, el intercambio, el procesamiento de experiencias, la interaccion regular
entre los socios, y la comunicacion directa con actores externos que retroalimenten la agrupacion.

De igual forma, se observa que las iniciativas de cluster han incorporado en su disefio

distintas sugerencias académicas europeas y la experiencia internacional. La inclusion de estos

183 Informacidn obtenida del periddico El Financiero: Nuevo Ledn destinara 20 MDP para clUsteres, 31 de marzo de
2014.

164 Informacion obtenida del periddico EI Economista: Crean consejo Estatal de Clasters en Nuevo Leon, 19 de
septiembre de 2012.

165 Quinto Informe de Gobierno Nuevo Ledn. “Con el esfuerzo de todos Nuevo Ledn mejor que nunca” (2014).

186 Ejemplo de esta mecanica se manifiesta en los boletines de prensa gubernamentales, al sefialar que con los clusters
impulsados ‘el estado le apuesta a transitar de una economia tradicional de manufactura hacia una economia de
mentefactura’. Nota del Boletin del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (31 de marzo de 2014) Firman convenios de
colaboracion la Secretaria de Desarrollo Econdmico y los 11 clasteres que existen en el estado.
http://www.nl.gob.mx/noticias/firman-convenios-de-colaboracion-la-secretaria-de-desarrollo-economico-y-los-11-clusteres
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conocimientos es fundamental para el éxito de las iniciativas, ya que como sefial6 Rosenfeld
(2005) un posicionamiento teorico pertinente, una delimitacion territorial adecuada, la
participacion activa de la academia, gobierno y empresariado, y la retroalimentacion externa
constituyen elementos centrales que impulsan los clusters originados de iniciativas
gubernamentales y que generan externalidades en el crecimiento y el desarrollo local.

De manera general se advierte que el empresariado regiomontano y el gobierno estatal han
emprendido acciones vinculadas a mantener y fortalecer la presencia internacional de sus
empresas, mecanismo que pretenden beneficiar anadlogamente a la economia de la metropoli.
Ambos objetivos requieren de la participacion directa de instituciones privadas, puablicas,
gubernamentales y el empresariado, y de un ambiente de cooperacion, los cuales impulsen la
transferencia de conocimiento, innovacion e informacion. A nivel micro se observa que el
empresariado ha tomado conciencia que el factor ‘innovacion tecnoldgica’ es determinante para
su competitividad en la economia global (Pozas, 2010). De esta forma, la manufactura regia de
menor valor econdmico sobrevivira a la competencia internacional si reduce su organizacion, se
automatiza, globaliza sus cadenas, y se especializa en segmentos especificos de mercado (Zapata
Novoa, 2007). A nivel macro se manifiesta el interés por motivar la transicion de la estructura
productiva hacia actividades de mayor valor y la insercion internacional de los cluster, de las cual
Se espera una nueva generacion de sinergias que motiven el crecimiento local, dejando de depender
de la proximidad geogréfica con Estados Unidos —factor histérico que ha impulsado el crecimiento
desde el siglo xi1x— (Fouquet y Moreno, 2007).

Cabe mencionar que los cluster impulsados gubernamentalmente no son los utilizados para
el analisis de esta investigacion, puesto que estos se desprenden de decisiones estatales y no

atienden a una l6gica de agrupacién de actividades construidas econdmicamente en el tiempo.

Conclusion

La zmm en el siglo X1 detenta una posicion central en el contexto nacional. Esta se ha consolidado
como la tercera metropoli en terminos de poblacion, la segunda en términos de IED, es uno de los
principales motores exportadores del pais, y uno de los centros manufactureros, financieros y de
servicios avanzados que impulsan el crecimiento econdmico nacional. Sin embargo, el anlisis de

su importancia economica y del dinamismo de sus actividades productivas carece de contenido si
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se analiza manera ahistérica. Como se manifestd a lo largo del capitulo la posicion que ha
alcanzado la zmm en el siglo xx1 esta relacionado a un conjunto de factores historicos que le
permitieron progresar de un pequefio pueblo —a inicios del s. XIx— a una metropoli en constante
desarrollo. Algunos de los factores que impulsaron su crecimiento inicial fueron la redefinicion de
la linea fronteriza, el comercio ilegal de productos, la conexién ferrea, la acumulacion de capitales,
las legislaciones locales, y la creacion de empresas vinculadas a la siderurgia, el cemento, el vidrio
y la cerveza. Estos elementos actuaron como detonantes de las economias de aglomeracion,
motivando la aparicion de nuevos sectores manufactureros y de servicios como la banca, las
finanzas, el comercio al mayoreo y menudeo, la industria quimica, la produccién de maquinaria y
equipo, aparatos eléctricos, electrénicos, transportes, los servicios de distribucion, entre otros.

En el capitulo se advierte que en el caso de la metropoli se corroboran distintas tesis
planteadas por los académicos. Por ejemplo, Nadvi (1999) sostenia que los clusters en paises en
desarrollo estan vinculados con la posesion de empresas familiares, en el caso de Monterrey los
principales impulsores de las iniciativas de cluster han sido los duefios de los GI que pertenecen a
familias histéricas regiomontanas como los Armendaiz, Rivero, Ferrara, Belden,
Calderon/Muguerza, Hernandez/Mendirichaga, Milmo, Sada Muguerza/Garza y Zambrano. Por
su parte, Li (2014) sefialé que las empresas locales no s6lo compiten, sino que también colaboran
en asociaciones empresariales para proteger el interés comun. Esta afirmacion se ha manifestado
en diversas etapas entre 1890 y 2010 al consolidarse numerosos acuerdos empresariales —locales
e internacionales—, al fundar subsidiarias, al reforzarse la integracion vertical, al crear camaras o
grupos empresariales, y al establecer acuerdos con el poder politico. Maskell (2001) apunt6 que la
presion de los competidores conduce a las firmas a invertir en 1+D, cuestion evidente en las
empresas de Monterrey que desde la década de los noventa y como parte de su estrategia de
internacionalizacion han invertido en investigacion en su sector para mantenerse como
competidores internacionales y conservar sus mercados.

Por su parte, Porter (1990) revel6 la existencia de una asociacion entre los patrones de
especializacion con las condiciones de la demanda, la estructura de rivalidades y la presencia de
industrias relacionadas. En el caso de Monterrey se manifiesta que la especializacion se han
presentado en distintas fases, primero en manufacturas de bajo valor agregado —vidrio, cemento,
entre otras— y posteriormente en bienes de consumo duradero e intermedio, favoreciéndose de

condiciones como el crecimiento de la demanda doméstica durante 1940-1980, la rivalidad con
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otros Gl regionales por obtener presencia en el mercado nacional y las multiples actividades
economicas relacionadas que motivo la integracion vertical. Hafner (2013) sugirié que las
economias de aglomeracién contribuyen a aumentar el volumen de negocios a través de la
reduccion de costos promedios por la vinculacion de firmas hacia atras y hacia adelante, y al
incrementar la tecnologia y el capital humano cuando las empresas trabajan en el mismo sector.
Ambos aspectos se han materializado en el caso de los GI regiomontanos, los cuales han mantenido
desde principios del siglo xx extensas integraciones verticales que le permitieron reducir costos,
y con la integracion horizontal —nacional e internacional- han modernizado sus procesos 0
adquirido tecnologia, cuestiones necesarias para mantener su posicion en México y competir en el
extranjero.

Feser y Lunger (2003) sefialaron que el cluster es popular porque proporciona a los
politicos, empresarios y lideres comunitarios un marco para la comprension de las economias
regionales y su papel en la economia global. En este sentido, los policy makers regiomontanos han
hallado en las iniciativas de cluster un modelo capaz de modernizar la estructura productiva local,
que motiva la competitividad de sus empresas y que favorece la insercion de las unidades
productivas a las cadenas internacionales de produccién. Por su parte, Benko y Lipietz (1994)
apuntaron que los actores con una identidad comun se pueden adecuar mas rapido a los cambios
en el escenario econdmico. Esta cuestion se ha expresado en el empresariado regiomontano en
numerosas ocasiones. Por ejemplo, en las guerras mundiales las firmas siderdrgicas se
posicionaron como proveedores de productos metalicos, abasteciendo la demanda de Estados
Unidos. Durante los noventa los Gi utilizaron la apertura comercial como medio para
internacionalizarse, para exportar a diversos mercados y para renovarse tecnoldégicamente. Durante
la 1s1 las empresas vinculadas al sector tradicional (cemento, vidrio, bebidas, alimentos, metalicas
bésicas) incrementaron su produccién al posicionarse como abastecedores dominantes en el
mercado doméstico.

La revision histdrica revelé como la metropoli se ha transformado radicalmente en el curso
de dos siglos, transitando de una pequefia concentracion poblacional —entre el siglo XviI y XiIx—a
una metropoli moderna y diversificada —siglo xx1—. Asimismo, evidencié que el dinamismo
econdmico del siglo xx estimuld distintos procesos como el incremento en el niumero de
actividades productivas, la terciarizacion de la economia, la concentracion de actividades

productivas, la articulacion productiva entre sectores, la transicion industrial, el crecimiento de la
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poblacion y el proceso de metropolizacion. Este ultimo comenzo con la conurbacion de Monterrey
hacia los municipios periféricos en la década de los cincuenta formandose el area metropolitana
de Monterrey (AMM) nombre que mantuvo hasta el afio 2012 cuando se transformé en la zona
metropolitana de Monterrey!®’ (zmm).

Ademas, la revision historica permitio evidenciar que la integracion vertical de las
empresas regiomontanas no solo sirvio para que las firmas se protegieran de las fluctuaciones
economicas y de la incertidumbre del entorno, sino que les ayudé a fortalecerse en el mercado
interno, fijar precios y formar una compleja red de articulaciones productivas en el territorio, y
constituyen el antecedente de los actuales clusters en la zmm, ya que las integraciones favorecieron
laarticulacion y complejidad de las actividades productivas locales. Esta compleja red —de acuerdo
a van Dijk y Sverrison (2003)— seria el elemento antecedente para la formacion de clusters
industriales, cuestion que sera profundizada en los préximos capitulos. De esta forma, sin la
revision historica presentada el analisis de la configuracion productiva de la zmm del siglo xxi

careceria de contenido y podria generar conclusiones parciales.

167 Formada por trece municipios sefialados en la publicacion interinstitucional ‘Delimitacion de Zonas Metropolitana
de México, 2010°, elaborada conjuntamente por SEDESOL, CONAPO € INEGI en 2012. En este documento se ubican 59
zonas metropolitanas.
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CAPITULO 111
IDENTIFICACION DE CLUSTERS EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA ZONA
METROPOLITANA DE MONTERREY:: 2008

Desde la década de los ochenta los territorios, las industrias y las firmas han enfrentado profundos
desafios para convertirse en participantes activos de una economia interconectada y globalizada. El
reto inicial de cada participante consistié en adaptarse a las reglas de la economia mundial, que
exigian la liberalizacion de los mercados, el abandono del Estado benefactor, la apertura comercial,
la competencia entre firmas, y el abandono de las actividades menos productivas.

Sin embargo, el patrén de insercion a la economia de mercado —competitiva y liberalizada—
no ha sido homogéneo alrededor del planeta. Por el contrario, este ha dependido de los recursos
—economicos, naturales, financieros, poblacionales, entre otros— disponibles en el territorio y de la
posicion que ejercen las empresas y las industrias locales en las cadenas globales de valor. De esta
forma, un primer grupo —de empresas y territorios— se especializ6 en la produccion de manufacturas
de alto valor, en la investigacion y desarrollo (1+D) o en los servicios avanzados. Un segundo grupo
se posicion6 como proveedores de mercancias de bajo valor agregado como productos minerales,
alimentos y energéticos, los cuales fluctian en funcion a la demanda internacional y las condiciones
del mercado. Un tercer grupo utilizo la internacionalizacion de las cadenas productivas de valor
para convertirse en proveedores especializados de alguna etapa del proceso de produccion.

La disponibilidad de recursos y las circunstancias historicas locales han desempefiado un
papel fundamental en la insercién de las firmas y los territorios a la economia mundial. Sin embargo,
la continuidad en el mercado internacional y el posicionamiento —en el mediano y largo plazo— son
elementos que dependen de la capacidad de las compafiias para desarrollar procesos productivos
flexibles, de la renovacidn productiva, de la innovacion y del ingenio para destacar ante la aparicion
de nuevos competidores (Pozas, 2001). Asimismo, dependen del talento de los territorios para crear
condiciones favorables para que las firmas locales compitan internacionalmente y para que se
establezcan nuevas actividades productivas. En ambos casos el cluster industrial manifestd ser una

concentracion que permitia posicionarse en el mercado internacional ya que, al vincular una amplia
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gama de actividades productivas a las cadenas globales de produccion, se beneficiaban
economicamente no sélo las compariias participantes, sino también al territorio inmediato (Porter,
1990; Morosini, 2004). Esta relacion (cluster-beneficios econdmicos) atrajo el interés de policy
makers de mdltiples paises, los cuales se abocaron a disefiar estrategias con la intencion de
reproducir el modelo Porteriano a sus contextos locales.

En el caso mexicano, las décadas de los ochenta y noventa fueron de grandes desafios para
las compafiias. En esta etapa las firmas idearon distintas alternativas para insertarse en el libre
mercado y la competencia —interna y externa—. En este sentido, grandes comparfiias —como los GI de
Monterrey— utilizaron mecanismos como las asociaciones estratégicas, adquisiciones o los joint
ventures con transnacionales para atraer capitales frescos que subsanaran la situacion financiera de
sus integraciones verticales, las modernizaran, las renovaran tecnolégicamente, les ensefiaran
nuevas practicas empresariales y las incorporaran a las cadenas productivas mundiales (Pozas,
2001; 2003; 1999; Cerutti et al, 1999).

En el contexto de Monterrey la liberalizacion no Unicamente beneficié a los G locales,
también se expresé en su efecto multiplicador en distintas variables locales como el empleo, el valor
agregado, la inversion y la productividad en las manufacturas, los servicios especializados —
educativos, médicos, financieros, medios—, la construccion, los transportes, entre otros. Este efecto
ha influido en posicionar a la zMmm como uno de los principales centros industriales, financieros y
comerciales del pais.

Las tres décadas de participacion en el mercado externo han favorecido la configuracion de
nuevas integraciones productivas que conjuntamente a las ya existentes han posicionado a la zmm
como una de las economias mas diversas en México. Con el objetivo de conservar su posiciéon y
mantenerse a la vanguardia en el escenario nacional e internacional, los policy makers de Nuevo
Ledn han concentrado sus esfuerzos en transformar a la metrépoli en un espacio fundamentado en
el conocimiento De esta forma, han creado estrategias gubernamentales para atraer y desarrollar
actividades tecnoldgicas de alto valor agregado —la biotecnologia, sector aeroespacial, software,
industria automotriz, la nanotecnologia—, y para modernizar sus sectores estratégicos —acero, vidrio,

minerales no metalicos (cemento), bebidas, equipo eléctrico y electronico, entre otros—%,

188 \er Informacién Econémica Estatal: Nuevo Ledn (Secretaria de Economia, 2016).
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instrumentando una serie de iniciativas de ‘clusters’® que vinculen estrechamente a los
empresarios, al gobiernos y los académicos, y generen sinergias positivas en el territorio. En este
punto es importante mencionar que existe una diferencia sustancial entre una iniciativa de cluster
y el cluster como concentracion espacial natural. La primera se caracteriza por la unificacion de
esfuerzos de diversos actores —sectores, industrias, firmas, areas gubernamentales, instituciones
académicas- que establecen vinculaciones y lazos de cooperacion. Por su parte, los clusters
naturales son estructuras de relaciones econémicas y espaciales concentradas en un lugar y que
responden a un contexto temporalidad determinado.

Estas diferencias intervienen en el tipo de investigacion a desarrollar, ya que al analizar las
iniciativas de cluster se profundiza en un sector o actividad, en los participantes, en los mecanismos
que consolidan la agrupacion y en el tipo de organizacién que conforman. Por su parte, el analisis
de clusters esponténeos identifica vinculaciones productivas intersectoriales, su participacion en la
economia, el nimero de participantes —actividades—, su dinamismo, entre otras caracteristicas.

Al considerar ambas cuestiones se decidio optar para esta investigacion por profundizar en
los clusters ‘naturales’ o espontaneos de la metrépoli, identificando su composicion sectorial y su
participacién en la economia. Asimismo, con el objetivo de mantener la correspondencia conceptual
delineada desde el capitulo 1, se resolvié emplear para la identificacion de clusters la técnica del
enfoque de interacciones de produccion.

Este enfoque presenta una serie de ventajas analitico-metodoldgicas, por ejemplo, permite
identificar agrupamientos de actividades en una economia por medio de las relaciones
intersectoriales de compra-venta. Segundo, hace evidente la configuracion (agricola, industrial,
servicios 0 mixtos) y extension (numero de sectores) de los cluster, no centrandose en ‘grupos
cerrados’ o exclusivos de firmas. Por lltimo, la identificacion de los sectores participantes posibilita
medir su participacion y desempefio en una economia. Estos tres atributos han contribuido a que el

enfoque de interacciones se destaque entre los académicos como un medio apropiado y confiable

169 A nivel federal, estas iniciativas se les ha denominado como “agrupamientos industriales” (Secretaria de Economia,
2012), los cuales se definen como ‘un grupo de empresas de la misma actividad... [con]... una estrategia comun,...
[que se vinculan]... con los sectores soporte y mantienen entre si lazos de proveeduria y prestacion de servicios, las
cuales estan organizadas en redes verticales y horizontales con el propésito de elevar sus niveles de productividad,
competitividad y rentabilidad’, El objetivo central de estos agrupamientos es impulsar el desarrollo econémico y
apoyar la consolidacién de las empresas mexicanas. Nota: Informacién obtenida del portal electrénico de la Secretaria
de Economia, para el desarrollo de pequefias y medianas empresas:
http://www.contactopyme.gob.mx/agrupamientos/porgue.htmi.
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para el andlisis de c1 (Baptista, 1998; Porter, 1998b; Feser y Bergman, 2000; Hoen, 2002; Parr,
2002; Spencer et al, 2009; Morrissey y O’Donoghue, 2013).

Al considerar estos aspectos se determind utilizar dos técnicas del mismo enfoque, por un
lado, la regionalizacién de la mip propuesta por Flegg y Thomo (2013), y segundo la identificacion
de clusters disefiada por Feser y Bergman (2000). De manera conjunta ambas técnicas posibilitarian
responder a tres cuestiones: a) ¢existen clusters en la zmm?, b) ¢cuantos hay?, c) ¢cual es su
composicion sectorial? En este sentido, al demostrar —o no— la presencia de c1 se afirmaria o
rechazaria la hipdtesis planteada al inicio del trabajo y a corroborar el sefialamiento de Simmie
(2004:1095), quién apunto6 que ‘a pesar de la popularidad del cluster, ... no hay evidencia empirica
que sugiera que la dinamica de agrupacion alcanza en diferentes circunstancias y lugares’. En este
caso se espera que la dindmica de concentracion de actividades, la cooperacion entre empresas y la
articulacion historica de sectores productivos en el caso empirico de la zmm haya contribuido al
desarrollado diversos clusters.

A partir las preguntas anteriores se determin0 estructurar el capitulo en cuatro apartados
principales. El primero se concentra en describir brevemente las diferentes metodologias empleadas
para aproximarse al estudio del cluster y se destaca su relacion con los enfoques explicados en el
capitulo 1. En la segunda parte se detalla las caracteristicas del modelo cuantitativo I-p, su desarrollo,
la de regionalizacion de mip, y la técnica de identificacion de cl. En la tercera seccidn se explica el
proceso seguido para identificar los cI en la estructura productiva de la zmm, los recursos
estadisticos empleados para la construccién de la informacion y las decisiones aplicadas para la
evaluacion de los resultados. En el Gltimo apartado se exponen los resultados en cuanto al numero
de c1 identificados, su composicion sectorial, su relacion con las integraciones verticales de los Gi

regiomontanos, y la seleccion de nombres para cada cI identificado estadisticamente.

3.1 Métodos aplicados al andlisis de clusters

Desde su aparicion en la década de los noventa el cluster Porteriano atrajo el interés de nimeros
estudiosos de la concentracion espacial al presentarse como una aportacion novedosal’™® que se
acoplaba adecuadamente a la coyuntura econdémica vigente (globalizada y competitiva). Sin

embargo, al examinar la delimitacion conceptual de Porte se observd que el ci manifestaba

170 El concepto de cluster ya habia sido empleado por Czamanzki y Ablas en 1979.
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caracteristicas ambiguas y flexibles’!, cuestion que lo aproximaba a otros modelos de
aglomeracion como el distrito industrial (Karlsen, 2011).

La imprecision de Porter (1990) respecto al c1 generd dos circunstancias: i) que los enfoques
académicos -con perspectivas teoricas distintas- al adoptar como objeto de estudio al CI generaran
una multiplicidad de definiciones; y, ii) que se acrecentara significativamente la produccion de
literatura especializada. Ambas cuestiones contribuyeron a ampliar el debate conceptual y a
diversificar los procedimientos analiticos para su estudio, los cuales de acuerdo a la revision del

capitulo 1 pueden agruparse en tres grandes categorias: los cualitativos, los cuantitativos y los

mixtos (ver CUADRO 3.1).

CUADRO 3.1
Métodos analiticos relacionados a la investigacion de clusters

Cualitativos Cuantitativos Mixtos
Analisis de:
Actores Relaciones comerciales Especializacion
Sectores Especializacion Concentracién

Organizaciones
Lideres

Caracteristicas Intangibles

Concentracién
Interacciones

Caracteristicas Tangibles

Sectores, Grupos o Actores

Caracteristicas:

Confianza
Innovacién
Conocimiento
Cooperacion

Procedimientos:

Empleo
Produccion
Inversion
Productividad
Generacié de valor

Tangibles e intangibles

Entrevistas
Grupos focales
Método de bola de nieve

Coeficientes de localizacién
Método Insumo-Producto
Shift-share

Método K de Ripley

Datos de exportacion
Cluster Mapping

Analisis de redes

FUENTE: Elaboracion propia a partir de la revision bibliografica realizada en el capitulo 1. Ademas, se incorporan
elementos descritos por Inno Germany AG (2010) en "Clusters and clustering policy: a guide for regional and local policy
makers", Committee of the Regions of the European Union. Belgium. European Union Publishing (Cuadro 2, p. 16)

171 Porter (1990) definié al cluster como un grupo de empresas, proveedores, industrias relacionadas e instituciones
especializadas, interconectadas en campos particulares que surgen en determinados lugares.
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Los procedimientos de la primera columna se basan en la aproximacion cualitativa y
emplean herramientas como la entrevista, los grupos focales y el método de bola de nieve. Estos se
han dedicado a estudiar las caracteristicas especificas de los ci, las redes de actores —empresas,
sectores, organizaciones e instituciones— participantes y los elementos intangibles que contribuyen
a fortalecer la aglomeracién en un espacio en particular (Cortright, 2006; Inno Germany, 2010).
Estos métodos se asocian a los enfoques académicos de redes y de innovacion (descritos en el
capitulo 1) los cuales se han concentrado en evidenciar un conjunto de atributos intangibles que
intervienen —interna o externamente— en la estructura, composicion y funcionamiento de los ci,
tales como la transferencia de conocimiento y aprendizaje, los tipos de interdependencia, los
distintos spillovers, la innovacién, la calidad y fuerza del tejido social, las capacidades
empresariales, los mecanismos de cooperacién —privados y publicos—, la eficiencia colectiva, la
confianza, la identidad, el comportamiento cultural, la constitucion de liderazgos, entre otros. Entre
los académicos que han empleado estos métodos en sus investigaciones se encuentran Saxenian,
(1994), Audretsch (1995), Audretsch y Feldman (1996), Gottardi (1996), Baptista (1998), Maskell
(2001), Hakansson y Ford (2002), Morosini (2004), Lundberg (2010), Mytelka y Farinelli (2000).
A pesar de su riqueza analitica los métodos cualitativos presentan ciertas limitantes como son su
costo, su tiempo de realizacion y analisis, el nimero de personas que intervienen en el estudio. En
cuanto a sus desventajas metodoldgicas se plantea que estos presentan cierto grado de subjetividad
debido a la posibilidad de seleccién sesgada de los participantes para las muestras (Inno Germany,
2010).

En la segunda columna se exponen los procedimientos que siguen una ldgica deductiva, los
cuales a través de datos cuantitativos se han concentrado en convertir al ci en un objeto de estudio
operativo y concreto. Los métodos cuantitativos permiten al investigador identificar clusters en una
estructura productiva determinada, conocer la dimension y estructura de actividades que lo
componen, la intensidad de los intercambios mercantiles, el tipo de interaccion y el peso econémico
que tienen en el territorio (Cortright, 2006). Estos métodos emplean una amplia gama de técnicas
matematicas que abarcan desde la elaboracion de indices simples como el coeficiente de
localizacion —LQ— hasta instrumentos estadisticos refinados como el andlisis insumo-producto o el
analisis de redes. Los métodos cuantitativos se vinculan al enfoque de interacciones de produccion
y utilizan un conjunto de datos producidos por las oficinas gubernamentales de estadisticas —o

trabajos académicos especializados—. La informacion generada por estas oficinas se captura en
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forma de registros, censos y encuestas, y se organiza en funcion a determinados métodos de
catalogacion estandarizados como el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(sciaNn), el Sistema de Clasificacion Industrial Estdndar (sic) o la Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (cnu) (Spencer et al, 2009; Kelton et al, 2008).

Al considerar que el referente de esta investigacion procede del enfoque de interacciones de
produccién se determind profundizar no s6lo en su técnica vinculada (insumo-producto), sino
también en describir algunos de los principales instrumentos y técnicas cuantitativas utilizadas en
el andlisis e identificacion de clusters.

Una de las formas mas elementales para identificar ci consistio en elaborar indicadores
simples vinculados a conceptos como la concentracion espacial, la especializacion, el crecimiento
sectorial por componentes y las economias de aglomeracion (Amiti, 1998; Kim, 1995; Krugman,
1991). Por ejemplo, el coeficiente de localizacion —LQ'"%~ se empled como un instrumento de
identificacion basandose en la idea de que los sectores mas concentrados o especializados
pertenecian necesariamente a un cl (Reveiu y Dardala, 2012; Morrissey y O’Donoghue, 2013).
Algunas de las investigaciones que establecieron esta relacion (LQ — ci1) fueron Rex (1999) para el
caso de Arizona, Braunerhjelm y Carlsson (1999) para su comparativo entre Suecia y Ohio, De
Langen (2002) para el cluster maritimo de Holanda o Sternberg y Litzenberger (1999) para los
clusters estatales de Alemania.

Si bien el LQ es un indice asequible para medir la especializacion —o la concentracion
espacial de actividades—, este no fue disefiado para proporcionar informacion respecto al sistema
de vinculos comerciales entre industrias 0 para agrupar sectores por sus interdependencias,
asimismo no se concibi6 para estudiar el por qué las firmas se agrupan en cI, puesto que al ser
técnicas de base economica —al igual que el shift-share'’*~ Ginicamente se dedican a cuantificar
cuestiones especificas como la especializacion o el crecimiento regional por industria. El uso

exclusivo e indistinto de estas técnicas para identificar ci sugiere una confusion tedrica respecto a

172 £ LQ fue formulado por Hoover (1936) y tiene como atributo principal su facilidad interpretativa. El LQ se mide a
través de un cociente entre las densidades industriales de unidades espaciales menores respecto a una unidad mayor
(Spencer et al., 2009). Entre los supuestos que considera esta técnica se encuentran la autosuficiencia del espacio de
referencia, asi como igualdad entre las productividades y consumos de las escalas territoriales utilizadas (vom Hoffe
y Chen, 2006).

173 Técnica procedente de los estudios regionales utilizada para analizar el crecimiento de los sectores a través de la
estimacion de tres componentes: uno nacional, uno regional y uno asociado con la industria especifica (vom Hoffe y
Chen, 2006).
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la definicion misma del ci (Doeringer y Terkla, 1995; Rosenfeld, 1997; vom Hoffe y Chen, 2006;
Davila, 2008; Ellison y Glaeser, 1997, Ellison et al, 2010).

Otro conjunto de académicos ha desarrollado herramientas cuantitativas sofisticadas que
combinan distintas técnicas de identificacion de ci. En este se inscribe la matriz de crecimiento—
participacion, la cual utiliza informacion simultanea del numero de empleados, la tasa de
crecimiento anual del empleo y los LQ por industrias en una region especifica. Este procedimiento
fue disefiado por la International Design & Associates con el apoyo de ICF Kaiser International
(1997) de Norteamerica, cuyo objetivo se concentraba en cuantificar los sectores relacionados
estrechamente o C1 de una economia (Spencer et al, 2009).

Un tercer procedimiento de identificacion cuantitativo es el denominado ‘cluster mapping’
desarrollado por Porter (2003) en la Harvard Business School, el cual muestra una imagen detallada
de la ubicacion y funcionamiento de las industrias e incorpora un enfoque espacial basado en
vinculos y externalidades sectoriales a un nivel de desagregacion de cuatro digitos del ciiu (Delgado
et al., 2010). Esta técnica utiliza el andlisis estadistico de correlaciones con datos de empleo en
diversas industrias y escalas geogréficas —pais, estados y &reas metropolitanas—. Ademas,
complementa el peso de cada aglomeracion y su cadena de valor con informacion procedente de las
matrices de insumo — producto (mIP). Asimismo, incorpora el conocimiento de expertos en
industrias especificas para comprender el entramado empresarial. Sin embargo, para su
interpretacion requiere de diversos supuestos simplificadores que dependen de la escala geografica
de analisis (vom Hofe y Chen, 2006; Ketels, 2013). A partir del cluster mapping se ha logrado
distinguir tres tipos de industrias que influyen en los ci con distintos drivers de competencia y
ubicacion: las industrias locales, las dependientes de recursos naturales y las basadas en la
negociacion (Delgado et al, 2014).

Un cuarto procedimiento es el método K de Ripley que elude el problema de elegir fronteras
administrativas o el tamafio de una region a priori. Este se basa en el uso de datos de todas las
distancias entre las ubicaciones de las empresas de cada industria. De esta manera, la comparacion
de la concentracion geografica con una distribucion de referencia ubica las industrias que se
concentran en una region. A pesar de sus beneficios, este tipo de técnicas aun no se aplica de manera
sistematica en las investigaciones, principalmente por la dificultad de hallar los datos de

localizacion detallados (Inno Germany, 2010).
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Existe un quinto procedimiento utilizado para identificar clI, este procede del analisis 1-P Y
emplea directamente los valores de compra y venta entre sectores de actividades a distintas escalas
geogréficas (en este también se incorpora el método de datos de exportacion), informacién que es
utilizada para identificar distintos agrupamientos econdmicos en el territorio (Davila, 2003; Feser
y Bergman, 2000; vom Hofe y Bhatta, 2007; Sobrino, 2014). Este procedimiento —el mas usado
para identificar ci— serd desarrollado en el siguiente apartado, puesto que fue el instrumento
aplicado en esta investigacion.

Por ultimo, existe un tercer grupo de métodos dedicados a la identificacion y analisis de CI
—denominados procedimientos ‘mixtos’—, l0os cuales conjuntan una serie de especificidades
pertenecientes al campo cuantitativo y cualitativo. La mayor parte de los estudios elaborados con
este método han dado como resultado investigaciones extensas que capturan la complejidad del
fendmeno de la aglomeracién, ya que delimitan con técnicas cuantitativas las concentraciones
espaciales de actividades y por medio de herramientas cualitativas profundizan en sus dindmicas y
caracteristicas particulares (Diez, 2001; Wincent, 2005). Un ejemplo de estos métodos es el analisis
de redes el cual se concentra en estudiar la interaccion entre actores, ademas de obtener informacion
por medio de encuestas respecto a la transferencia de comercio e innovacion. La informacion
recabada es graficada y permite evaluar la cohesién estructural del ci (Inno Germany, 2010). Sin
embargo, para desarrollar este tipo de investigaciones se requiere de cuantiosos recursos materiales,
econdmicos, humanos y temporales, por lo cual es complicado hallarlos en la literatura, excepto en
casos donde los trabajos fueron realizados por organismos internacionales, instituciones
gubernamentales 0 grupos académicos como la OCDE, EUROPE INNOVA 0 el GRUPO EUROPEO DE
POLITICA DE CLUSTERS (Cobo Quesada et al., 2011).

Cabe sefialar que cada método descrito esta intimamente relacionado a un tipo de pregunta
de investigacion particular, la cual esta guiada por un enfoque tedrico especifico. Para la presente
investigacion y en congruencia con su referente tedrico —interacciones de produccion— se determind
identificar los c1 de la estructura productiva de la zmm en 2008 a través de la técnica insumo-
producto, la cual emplea la informacion economica de la Mip nacional. Esta técnica tiene la ventaja

de identificar clusters’® usando los patrones de compra-venta intersectoriales, sin embargo,

174 Este cluster de acuerdo a Czamanski y Ablas (1979) y Feser y Bergman (2000) es un grupo de industrias —o

actividades— que estan vinculadas por su comercio, por sus similitudes en los patrones de compra-venta, 0 por sus
similitudes en los mercados de recursos y productos (vom Hofe y Bhatta, 2007).
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presenta como desventaja la dificultad de conseguir informacion estadistica en niveles estatales,
regionales, metropolitanos o municipales por parte de las oficinas gubernamentales. A pesar de esta
situacion, el modelo insumo-producto emplea un conjunto de técnicas cuantitativas para solventar
la carencia de informacién al regionalizar las matrices nacionales. Una vez resuelto el inconveniente

de la informacion regional (o metropolitana) es posible identificar los agrupamientost’®

presentes
en esa escala territorial, asi como cuantificar su participacion, contribucion y desempefio
econdmico. Con este marco de referencia se expone a continuacion el método empleado en la

investigacion, asi como también se sefialan sus alcances y limitaciones conceptuales.

3.2 Modelo Insumo — Producto y su vinculo con la identificacion de clusters

El modelo I-p es un instrumento cuantitativo desarrollado por Wassily Leontief en la década de los
cincuental’®, el cual captura en cuadros el sistema de interdependencias estructurales de una
economia por medio de ‘los flujos de comercio que unen a cada rama e industria con todas las
demas’ (Leontief, 1966:15). Este modelo se popularizdé répidamente entre académicos y
planeadores gubernamentales, puesto que su informacion permitia realizar estudios vinculados con
la localizacidn industrial, el cambio en la estructura interindustrial, las economias de aglomeracion,
y posibilitaba la planeacion de apoyos sectoriales (Loviscek, 1982; Mesnard, 1989).

Entre la década de los sesenta y los ochenta el modelo 1-p se extendid, agrupando en su
andlisis a un amplio nimero de investigadores, cuyas aportaciones conformaron un enfoque tedrico
denominado interacciones de produccion. Este enfoque facilit6 la identificacion de agrupamientos
de actividades en escalas geogréaficas determinadas a través de sus patrones de compra-venta hasta
principios de los ochenta. Para la década de los noventas y durante los 2000 el modelo retorné a la
discusién académica como un instrumento central para la identificacion cuantitativa de
agrupamientos denominados clusters industriales, debido a que los conceptos vinculos y CI se
relacionan cercanamente y se capturan empiricamente en la mip (Hoen, 2002). Por esta situacion,
por sus caracteristicas, y por su concurrencia tedrica con el enfoque de esta investigacion se decidio

seleccionar el modelo 1-p como instrumento pertinente para identificar clusters en la zmm.

175 A partir de este momento se utilizaran como elementos similares el cluster, el agrupamiento y concentracion.
176 Inicio su desarrollo a partir de la década de los cincuenta, pero lo fue perfeccionando a lo largo de la década de los
sesenta y los setenta. En 1973 Leontief recibid el Premio Nobel de Economia por este modelo.
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Los primeros en emplear el modelo 1-p para identificar agrupaciones sectoriales y medir su
influencia en la economia del territorio fueron Isard et al (1959), Czamanski et al (1974), Roepke
et al (1974) y O hUallachain (1984). En estas primeras investigaciones —sefial6 Morosini (2004)—
se observd que los complejos industriales o agrupaciones sectoriales generaban ventajas
econdmicas a su espacio inmediato, cuestion asociada a la aglomeracion geogréafica de una amplia
cantidad de empresas que estimulaban el desarrollo de economias internas de escala, los vinculos
comerciales y las relaciones clientes-proveedor. Sin embargo, una critica a estas primeras formas
de identificacion se fundamenté en la caracteristica aespacial de las MIP’S, ya que estas no
proporcionaban informacion correspondiente a la cercania territorial entre firmas y de su comercio
fuera de la region (Latham, 1976; Feser y Luger, 2003). A esta controversia respondié O
hUallachain (1984) al sugerir que la cuestion espacial estaba abordada parcialmente al momento de
utilizar MIP de regiones mas pequefias (vom Hofe y Bhatta, 2007).

A partir de los noventas el modelo 1-p representd un recurso valioso para el estudio de
clusters, puesto que ademas de permitir la identificacion de actividades economicas con fuertes
vinculos comerciales y patrones similares de compra-venta, también posibilitd los analisis de
desempefio y contribucién econémica (Porter, 1998; Learmonth et al, 2003). Otra ventaja asociada
al modelo es su capacidad para oscilar entre escalas geograficas —nacional, regional, urbana—y su
simplicidad para cuantificar los vinculos sectoriales (Morrison y Smith, 1977; Feser y Bergman,
2000; Czamanski y Ablas, 1979; O hUallachain, 1984). Entre los académicos que han empleado el
modelo 1-p para identificar ci se encuentran Midmore et al (2006) en Reino Unido, Morrissey y
O'Donoghue (2013) en Irlanda; Hoen (2002) en Holanda, Davila (2002, 2008) en México, Kelton
et al (2008) en Estados Unidos, Liu (2014) en China, Arguelles et al (2014) en Espafia, entre otros.

A pesar de sus virtudes el modelo I-p exhibe un conjunto de limitantes que deben ser
consideradas al momento de efectuar un estudio, debido a que i) por su disefio el modelo I-p excluye
factores intangibles que contribuyen a la competitividad de los agrupamientos como son los
vinculos sociales y las redes, ii) ignora el papel de los spillovers de conocimiento, iii) aisla
elementos histdricos al captar unicamente las transacciones de una economia durante un periodo, y
iv) describe exclusivamente el ambito de aplicacion de los marcos insumo-producto en el analisis
de vinculos entre industrias regionales (Midmore et al, 2006; Parr, 1999).

Al exponer las ventajas y limitantes del modelo se procede detallar sus caracteristicas

béasicas. La materia prima del este modelo es la mip, la cual contiene las transacciones de compra—
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venta realizadas entre actividades econdmicas en un afo y espacio determinado (Hoen, 2002). En
la MIP, ‘las compras industriales se detallan en las filas de la matriz y las ventas industriales se
encuentran en las columnas. Cada fila de la matriz ilustra el destino del producto del sector
nombrado a la izquierda en términos de otro sector dentro de la economia. Cada columna de la tabla
representa la fuente de insumos del sector, en téerminos del otro sector —0 empresa— dentro del
mismo sector’ (Morrison y Smith, 1977:72).

En este sentido, la MIP es un sistema que registra de forma homogénea y coherente una serie
de estadisticas econdémicas centradas las transacciones de produccion, oferta, y utilizacion de bienes
y servicios, presentadas en cuadros de doble entrada y cuya interpretacion es diferente, de acuerdo
a la lectura realizada —por filas o columnas— (Pino e Illanes, 2003). Detras de su elaboracién se
encuentran asociados un conjunto de supuestos simplificadores descritos por Chenery y Clark
(1959:22):

i) Un producto determinado solo es suministrado por un sector

i) No hay productos comunes

iii) La cantidad de cada insumo usado en la produccién de cualquier sector es
determinada enteramente por el nivel de produccion de ese sector

En la MIP la produccion total de cada sector ‘i’ se expresa matematicamente como:

Xi =Yl Xij +yi oo (1)
Xi es la produccion total del sector i
Xij €s la produccidn del sector i usado por el sector j—transacciones intermedias—
yi es la demanda final para la produccion del sector
iji 1,2,...,n(sectores)

Si la miIpP se utiliza de manera aislada se reduce su poder analitico y su utilidad préactica. Por
lo tanto, se ha recomendado el uso de la matriz de coeficientes técnicos, cuyos valores representan
laintensidad de los flujos comerciales entre sectores (Chenery y Clark, 1959). Un supuesto presente
en la matriz de coeficientes técnicos es la proporcion fija en el uso de insumos por sector, lo cual
indica que el producto es proporcional a cada insumo (Klein, 1962). Dicha relacion se expresa de

la siguiente manera:
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ajjes laporcion del producto total del sector j que es comprado por el sector i’
Xij €s la produccion del sector i usado por el sector j

A partir de la igualdad (2) se despeja ajj, expresandose en:

En la expresion (3) los coeficientes se ordenan a modo de columna dividiendo cada elemento
xij en la tabla de transacciones con el insumo total (x;) del sector j. De esta forma, al reformular el

producto total la expresion quedaria determinada por (Morrison y Smith, 1977:75):

Xi = Z]al]x]'i‘yl .......... (4)
En lenguaje matricial la expresion (4) se transforma en (5):
X=Ax+y .iiiiiiinnn. 5)

x es el vector de produccion bruta total, n x 1
A es la matriz de coeficientes técnicos interindustriales, n X n

y es el vector de demanda final, n x 1

De la expresion matricial (5) los elementos se reorganizan para conocer el efecto sobre la
produccidn total (X) dado un aumento exdgeno en la demanda final (y) por incrementos en uno o
varios sectores. A esta nueva ordenacion se le conoce como la “inversa de Leontief” expresada

como (6):

La inversa de Leontief se caracteriza por resumir los efectos directos e indirectos ante
cambios en el producto de una industria con respecto a todas las demas. De igual forma, captura los
efectos de las relaciones entre industrias o sectores presentes en un sistema econdémico (Morrisson
y Smith, 1977).

Hasta este punto el modelo I1-p incorpora una serie de supuestos en el disefio de Mmip,
asumiendo ‘i) rendimientos constantes a escala, [es decir, tienen]... la misma mezcla relativa de
insumo... en la elaboracion de un producto, sin considerar el volumen de produccion; ii) no hay

sustitucion entre insumos, ya que el producto de cada sector es elaborado con un conjunto Gnico de

177 Cada coeficiente aj; muestra el monto de insumo de bienes y servicios producidos por el sector i que es requerido
como insumo para la produccion de una unidad de producto del sector j. Asi, la columna para cada sector j representa
las necesidades directas de insumos por unidad de produccion de j (Morrison y Smith, 1977:75).
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insumos; iii) no hay restricciones en los recursos; y iv) los recursos locales se emplean
eficientemente,... no hay desempleo de recursos’ (Soto, 2000:283-284).

A pesar de sus supuestos restrictivos la MIP es instrumento de planeacion ampliamente
utilizado, ya que permite identificar las industrias o sectores nacionales determinantes a las cuales

se les puede apoyar a través de politicas publicas especificas!’®

. Dada su importancia la elaboracién
de MIP’s represent6 una cuestion estratégica para la planeacioén econdmica de los paises, los cuales
podian producirlas de tres maneras distintas!’: 1) basado en encuestas, 2) semi basado en encuestas
—métodos hibridos—, y 3) no fundamentados en encuestas (Kowalewski, 2012). En el primer caso,
su construccion requiere de una extensa planeacion y elevados costos de elaboracion, asi como
recaudar informacion detallada por actividad econémica y un largo proceso de sistematizacion. Por
esta circunstancia, la generacion de MIP’s para escalas menores como regiones, estados, metropolis
0 localidades ha sido limitada.

La carencia de MIP’s de menor escala geografica motivo desde la década de los sesenta a
desarrollar métodos de estimacion indirecta o hibrida que permitieran simular tablas regionales —
municipales o urbanas—, ajustando los coeficientes de acuerdo a instrumentos estadisticos'®

(Bourque et al, 1967; Shaffer y Chu, 1969; Czamanski y Malizia, 1969; Lahr, 1993).

Entre las técnicas indirectas para regionalizar matrices nacionales se encuentran las
vinculadas a coeficientes de localizacion —y sus variantes—, la de ajuste de oferta y demanda (EOD)
—y sus variantes—, y la técnica RAS o de ajuste biproporcional (Bonfiglio, 2009; Fuentes y Brugués,
2001; Stone, 1961; Stone y Brown, 1962; Pino e Illanes, 2003). Sin embargo, para profundizar en
la descripcion de la técnica indirecta utilizada en esta investigacion Unicamente se describira el
método elaborado por Flegg y Tohmo (2013), el cual emplea para su desarrollo distintos

coeficientes de localizacion.

178 Otro de los usos que se le ha dado a la informacién proporcionada por la MIP se concentra en la planeacion
econdmica de mediano plazo al incorporar aspectos como el empleo, la produccion y los costos dentro de una
economia (Miller y Blair, 2009).

179 La caracteristica que diferencia estos métodos —desde la perspectiva de Brand et al (2000) — es el grado de confianza
que mantienen respecto a la estructura nacional de insumo-producto.

180 |_as nuevas técnicas tenian que incorporar aspectos fundamentales como las diferencias entre lo nacional y regional,
pues en el caso de los insumos intermedios adquiridos de otras regiones dentro de un pais representaban para la escala
regional una fuga, pero se clasificaban como produccion interna en el total de la economia nacional (Flegg y Tohmo,
2013).
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El método de regionalizacion ajustado de Flegg

Los primeros estudios regionalizaban la MIP nacional a partir de LQ*®! basados en datos de empleo.
Estos trabajos utilizaban los coeficientes de localizacion simples (sLQ)'82 como una proporcion del
empleo regional en cada sector de suministro i, el cual se dividia por el porcentaje correspondiente
del empleo nacional en ese sector. De esta forma, si el SLQ < 1 manifestaba que el sector i no estaba
suficientemente representado en la economia regional y se requeria importar de otras regiones los
insumos necesarios (lo mismo sucedia si sLQ = 1). Por el contrario, si el sLQ > 1 la economia
regional estaba especializada en el sector i y satisfacia los requerimientos de la demanda regional
de productos y servicios, por lo cual el coeficiente regional debia ser igual al coeficiente nacional
(Kowalewski, 2012). Sin embargo, como sefialan Flegg y Tohmo (2013) el uso exclusivo de los
coeficientes de localizacién —primero sLQ, mas tarde el de localizacién cruzado ciLQ- originaba
sobreestimaciones en los multiplicadores regionales sectoriales, puesto que se estimaba
insuficientemente el comercio intrarregional, revelando una subestimacion de las propensiones
regionales a importar.

Al observar este tipo de subestimaciones Flegg, Webber y Elliott en 1995 desarrollaron una
nueva formula del coeficiente de localizacién al cual denominaron FLQ —en el medio académico se
le conoce como coeficiente de Flegg—. Sin embargo, ante las criticas que recibi6 el FLQ fue refinado
en dos ocasiones, primero en 1997 por Flegg y Webber, y posteriormente en el 2000 mejorando asi
su uso potencial en los enfoques hibridos*. Desde principios del siglo xxi1 el método de Flegg se
posicion6 como una de las principales técnicas de estimacion indirecta, superior a otros métodos de
estimacion, al capturar el comercio entre industrias a nivel regional, y al generar multiplicadores
sectoriales confiables (Bonfiglio, 2009).

El método de Flegg de 1995 utilizé inicialmente la informacion de la matriz nacional,
expresada de manera general como (7):

x=Ax+y ........(7)

181 E1 LQ se utilizaba como medida de ajuste en los flujos de comercio regional cuando se carecen de estadisticas (Soto,
2000).

182 Al emplear LQ los modelos se sujetaban a supuestos tales como: tecnologia idéntica entre el pais y la region, y a
que los coeficientes de comercio regional diferian de los coeficientes de insumos nacionales en la medida en que los
bienes y servicios se importan de otras regiones (Kowalewski, 2012)

183 |_os enfoques hibridos fueron desarrollados a partir de la insatisfaccién presentada en el &mbito académico y publico
ante la falta de precision en los ajustes tradicionales basados en LQ’s (Flegg y Tohmo, 2013: 704).
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A partir de la mip nacional (7) Flegg et al (1995) estimaron los coeficientes de insumos
regionales por medio de sLQ, transformando los coeficientes nacionales A = [a;;] en coeficientes
regionales R = [r;;], expresados como (8):

T = tiXaij oo (8)
r;; €s el coeficiente regional de insumos;
t;; es el coeficiente regional de comercio; y
a;; es el coeficiente nacional de insumos.
De esta forma, el término 7;; calculaba el monto de insumos regionales que necesita i para

producir una unidad regional de producto bruto j. Por lo tanto, no era aplicable para los suministros
importados por i de otras regiones o del extranjero. Por su parte, ¢;; valoraba la proporcion de las
necesidades regionales de insumos de i que pueden ser satisfechas por empresas localizadas en la
region, por lo que este valor se ubicaba entre 0 < t;; < 1 (Flegg y Tohmo, 2013:705). Al emplear
los sLQ los coeficientes regionales de insumos se estimaban a través de la formula (Spoerri et al,
2007):
f, = SLQ;jXajj.......... (9)
SLQ;; es el coeficiente de localizacion simple;
7, es el coeficiente intrarregional de insumos; y
a;;  es el coeficiente nacional de insumos.
Sin embargo, el ajuste solo se realizaba en casos donde el SLQ;; < 1. Por el contrario, en

los casos donde el coeficiente es mayor a uno se requeria de una reformulacion de la ecuacion,
donde se afiadia el término de especializacién regional y* o cociente FLQ, el cual aumentaba
monofonicamente con el tamafio de la regién de modo que un mayor ajuste de las importaciones se
presentaba en regiones mas pequefias (Kowalewski, 2012; Soto, 2000; Flegg y Webber, 2000; Flegg
y Tohmo, 2013):

FLQ;; = SLQ;®*Xy* parai=j ............. (10)

ER;/ETR
EN;/ETN
abastecimiento i, ETR es el empleo regional total, EN; es el empleo —o producto— nacional en el sector i, ETN es el
empleo nacional total.

184 El sLQ estd expresado por: SLQ; = donde ER;es el empleo regional —0 producto— en el sector de
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FLQU = CILQij185><y* parai :,t] .............. (11)

En este caso, el valor del ponderador y*se calculaba a través de la expresion (12):

Empleo o Produccién Total Regional )]5 (12)

Y= [logz (1 +

Empleo o Producciéon Total Nacional

En una reformulacion del término y*, Flegg y Tohmo (2013:706) propusieron la inclusion
del pardmetro § en la férmula del FLQ, esto con el objetivo de pulir la expresion logaritmica base 2,
alterando asi su grado de convexidad!®®. De esta manera, Flegg y Tohmo sugirieron que el
parametro § debia oscilar entre 0 y 1, asi a medida que aumentaba 6 también lo hacia la estimacion
para las importaciones interregionales, por el contrario, si 6 es igual a 0 o cercano a 0 supondria que
los FLQ;; = CILQ;;, representando un caso especial o excepcional.

El refinamiento del método FLQ se considerd como una caracteristica adecuada para
aplicarlo en la presente investigacion al momento de regionalizar la demanda intermedia de la miP
de México para el caso de la zmm en 2008. Este refinamiento permite a los analisis empiricos
examinar de manera simultanea distintos aspectos como el tamafio de la industria de venta, el
tamario de la industria de compra, el tamafio de la regién y la dimension de las importaciones de

otras regiones o del extranjero hacia la region de estudio (Kowalewski, 2012; Soto, 2000).

Métodos de identificacion de clusters en el andlisis 1-P

Al regionalizarse por métodos indirectos la demanda intermedia’®’ de una mip nacional el paso
subsecuente es determinar la técnica estadistica adecuada para identificar CI. En este sentido, se han
descrito cuatro procedimientos habituales para identificar i utilizando MIP’s, los cuales se exponen

a continuacion (Davila, 2008):

ER;/EN;
ERj/EN;
empleo de la industria vendedora de la region respecto al pais, con el porcentaje de la industria compradora de la
region respecto al pais. Un problema asociado a este indicador, es que no considera el tamafio de la region.

186 De acuerdo a Kowalewski (2012) un problema con el parametro & es la eleccion del valor apropiado, puesto que
este permite ajustar los patrones regionales de importacion. Este elemento flexible, al mismo tiempo que incrementa
la precision de la matriz regional de insumo-producto, también en un factor de incertidumbre respecto a su valor
Optimo.

187 La demanda intermedia representa los bienes y servicios empleados por el conjunto de sectores de la produccion
(Soto, 2000).

185 El CILQ se estima a partir de la siguiente formulacion: CILQ;; =

Este indicador compara el porcentaje del
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a) Enfoque iterativo es una técnica que permite la caracterizacion de cadenas productivas y la
identificacion de eslabonamientos productivos, utilizando distintas fases de un algoritmo
matematico vinculado a la matriz inversa de Leontief. Los resultados del algoritmo se ordenan
—por filas y columnas—, lo cual concentra en un area especifica de una matriz triangular los sectores
con mayores flujos comerciales en un sistema economico (Marifia Flores, 1993; Fuentes y
Martinez-Pellegrini, 2003).

b) El analisis gréafico es una técnica que facilita la identificacion de cadenas productivas
agrupando los sectores econdmicos en redes complejas. Esta emplea la matriz de transacciones
asignando distintas jerarquias, las cuales varian en funcion al grado de sinergia comercial (Verbeek,
1999). Sus resultados dependen del uso de valores de corte que son prestablecidos en las
investigaciones y que simplifican las transacciones entre industrias a un sistema binario (0 y 1),
determinando asi el conjunto de industrias con fuertes vinculos (Campbell, 1972).

c¢) Elanalisis de conglomerados es un método estadistico multivariado el cual agrupa varianzas
comunes entre pares de actividades procedentes de las mip. Este método emplea las similitudes en
los patrones de compra-venta entre industrias para identificar clusters de actividades mutuamente
excluyentes, lo que significa que un sector sélo pertenece a una agrupacion (Hill y Brennan, 2000;
Rey y Mattheis, 2000; vom Hofe y Chen, 2006).

d) El método de componentes principales es una técnica de analisis factorial que selecciona las
actividades economicas con fuertes vinculos comerciales de compra-venta de acuerdo a su
complementariedad o similitud. Inicialmente la técnica fue empleada por Czamanski et al (1974) y
Roepke et al (1974) para agrupar actividades. Posteriormente, y ante el desarrollo del concepto de
cluster esta se aplico para su identificacion, partiendo de la idea que las actividades con vinculos
estrechos configuraban cI. Este procedimiento se popularizé rapidamente al superar la restriccion
de la exclusividad mutua del anélisis de conglomerados'®® y al proporcionar informacion de los
sectores de oportunidad latentes en una economia regional (vom Hofe y Chen, 2006; Kelton et al,
2008). Este ultimo, fue el que se utiliz6 para la identificacion de clusters y el cual se detallara de
manera amplia en la siguiente seccion.

Arguelles et al propusieron en 2014 un nuevo método de identificacion de ci al cual

denominaron agrupacion jerarquica por componentes principales. Este método se fundamenta en

188 Al superar esta restriccion las actividades podian pertenecer a varios clusters de forma simultanea (vom Hofe y
Chen, 2006).
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combinar el anélisis factorial con la agrupacion de un algoritmo mezclado que vincula la
clasificacion jerarquica de Ward y los agregados de centros mdviles (k-medias). Entre las ventajas
asociadas a este método —de acuerdo a los académicos— se encuentra la aplicacion de técnicas de
agrupamiento que sugieren clusters ‘objetivos’ y el hecho de que aumenta la robustez de los
resultados finales (Arguelles et al, 2014).

Una vez descritos los méetodos de identificacion y el instrumento de regionalizacion se
proceden a detallar los pasos y decisiones aplicadas para la identificacion de ci en la estructura

econdmica de la zMM.

3.3 Procedimiento para la identificacion de clusters en la zmwm

Al considerar las diversas técnicas de regionalizacion y de identificacion expuestas en el apartado
anterior se determin6 emplear para el caso empirico de la zmm la regionalizacion propuesta por
Flegg y Webber (2000) y la identificacion de ci planteada por Feser y Bergman (2000).

Para iniciar con el proceso de regionalizacion de la demanda intermedia se requerian dos
elementos indispensables: una mip nacional (nxn) y un vector sectorial (nx1) del lugar a estudiar.
En el primer caso se determind emplear la mMIP simétrica doméstica nacional —industria por
industria’®— de 2008, desagregada a tres digitos del sciAN'® o 79 subsectores de actividad
econdmica (INEGI, 2013?: ver ANEXO ESTADISTICO). Asimismo, para crear 1os sLQ y CILQ del
procedimiento de regionalizacion ajustado de Flegg y Webber (2000) se precisaba de un vector
fuente —por empleo o produccién—, aspecto por lo cual se determind usar el PIB de Nuevo Ledn
desagregado a 79 subsectores de actividad para el afio 2008 (ver ANEXO ESTADISTICO). Con esta
ultima decisién se homologo la informacion estatal con la mip nacional. Cabe subrayar que ante la
carencia de informacion del piB de la zmM se decidié emplear los valores estatales reportados por
el INEGI como homologos de la zmm. Esta determinacion se apoyé en dos elementos clave, primero
basandose en analisis empiricos previos, los cuales han destacado la alta participacién de la
metropoli en variables estatales como la generacion de valor, la concentracion de actividades, el

numero de establecimientos, la densidad de poblacién, la participacion en el empleo. Por lo tanto,

189 a justificacion principal para utilizar la mIP industria por industria es que esta emplea el valor bruto de la
produccion de cada industria y diagonaliza las estimaciones, coincidiendo cada producto con el total de la industria.
19 E] sc1AN se caracteriza por agrupar los establecimientos con procesos de produccion similares (Kelton et al, 2008).
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sugieren que la informacion estatal puede ser utilizada como una aproximacion uno a uno de la
zmMm (Flores, 2000, 2011; Cerultti et al, 2000; Ibarra Vargas, 1998; Garcia Ortega, 1988). Segundo,
el analisis estadistico de los ultimos cuatro censos econdmicos (1999, 2004, 2009, 2014) expresa la
misma dinamica observada por las investigaciones antes citadas, es decir una alta concentracion de
las actividades. Por ejemplo, la zmMMm ha representado en los cuatro censos econdémicos mas del 90
por ciento de la produccion bruta total (PBT), del valor agregado censal bruto (VACB) y del personal
ocupado total (POT) contabilizado en la entidad.

Una vez esclarecido el punto anterior, el proximo desafio consistio en desagregar de manera
eficaz y confiable el piB estatal con el fin de homologar el vector PIB con el nimero de subsectores
presentes en la MiIP nacional 2008. Al iniciar la elaboracion de este vector se observo que las series
anuales del piB por entidad federativa de INEGI estaban desagregadas a 31 actividades econdmicas,
divididas en una primaria, 16 secundarias y 14 terciarias, es decir contabilizaba 31 actividades. Esta
configuracién no posibilitaba la homologacion sectorial del piB (31 actividades) con la mip nacional
(79 subsectores). Para construir el vector piB con la misma dimension sectorial de la mip nacional
se decidi6 desagregar la informacion agrupada del i, como la del sector primario 11 del PiB para
separarla en los subsectores 111, 112, 113, 114 y 115 considerados en la mip. De esta forma, se
examinaron distintas fuentes estadisticas complementarias, las cuales permitirian distinguir la
proporcién que representaba cada subsector agrupado del piB. En este sentido, la principal fuente
seleccionada fue el Censo Econdémico (Ce) 2009 (INEGI, 2012), utilizando como variable proxy la
PBT contabilizada a 3 digitos del sciaN. En el caso de los subsectores no considerados en este CE
—como las actividades gubernamentales y algunas agricolas— se emplearon otras fuentes de
informacidn como los anuarios estadisticos estatales, los cuales contabilizaban la produccion bruta
del afio de referencia (en este caso de 2008).

Inicialmente se considerd agrupar la PBT de los trece municipios — Apodaca, Cadereyta
Jiménez, Carmen, Garcia, San Pedro Garza Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey,
Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y Santiago— de la zmm para calcular el
vector PIB. Sin embargo, por la alta participacion y concentracion econdmica y poblacional de la
zMM en los indicadores econémicos del estado y por la carencia de informacion desagregada a
escala municipal se decidi¢ utilizar los datos de la entidad para descomponer el PIB a 79 subsectores
de actividad. Cabe sefialar que probablemente esta determinacién genera sobreestimaciones en

algunos de los subsectores de actividad, principalmente en los agricolas, pero al remitirnos a los
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resultados del capitulo Il se observa una contribucion muy pequefia de dicho sector a la economia
estatal.

Al sefalar las posibles limitantes de la informacion generada se describe a continuacion el
procedimiento empleado para la elaboracion del vector piB estatal, el cual se utilizard
posteriormente para calcular los coeficientes sLQ y cILQ del método de Flegg ajustado.

Para obtener la participacion de los cinco subsectores (111, 112, 113, 114 y 115) que
conforman la agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
—0 sector 11— se empled el monto del valor de la produccion (vp) en 2008 de cada subsector, cuyos
datos se obtuvieron de diversos anuarios estadisticos o de dependencias gubernamentales,
ajustandose de la siguiente manera:

a) Parael subsector 111 —agricultura— se calculd el vpr agricola del estado de Nuevo Ledn
en pesos corrientes para todos los cultivos de produccion ciclica y perenne que constituyeron el afio
agricola 2008 en los ciclos otofio — invierno y primavera — verano, y de produccién perenne de riego
y temporal (en formato genérico)*®*.

b) Para el subsector 112 —cria y explotacion de animales— se conjunto el vp de los
animales, animales sacrificados y sus productos derivados en miles de pesos, incluyendo el ganado
bovino, caprino, ovino, porcino, y aves a pie; la produccion de carne de canal —incluye los
anteriores—; la produccion de leche —bovino y caprino—; y los productos relacionados como miel,
cera en grefia y huevo'®?. Para el vp acuicola se empleo la informacion estadistica pesquera y
acuicola de México presentada por la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA)
respecto al cultivo de carpa, bagre, lobina negra y tilapia en el estado en 2008.

c) Para el subsector 113 —aprovechamiento forestal- se empled la informacién del vp
forestal maderable y no maderable de 2008 a nivel estatal en pesos corrientes. Esta informacion se
obtuvo de dos fuentes, una del Anuario Estadistico por Entidad Federativa (INEGI, 2010a) y la otra
de la informacion proporcionada por la Delegacion de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)en el estado de Nuevo Leon a través de la Direccién General de Gestion

Forestal y de Suelos.

191 Esta informacion se obtuvo de la pagina electrénica del Sistema Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural
Sustentable del gobierno de Nuevo Ledn en conjunto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacidn (SAGARPA), http://www.camponl.gob.mx/oeidrus/index.php

192 Esta informacion se encontro en el Anuario Estadistico por Entidad Federativa de 2010 del INEGI, Y se verificé con
los datos de consulta del Sistema de Informacion Agropecuaria 1980 — 2008 (SIACON) y el Sistema Estatal de
Informacion para el Desarrollo Rural y Sustentable de Nuevo Leon.
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d) Para los subsectores 114 —pesca, caza y captura—y 115 —servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y forestales— se utilizé la informacion de la PBT estatal por subsector de
los ce 2009, misma que se interpol6 con el vp pesquera calculada en ese censo.

En cada subsector primario se estandarizé el vp de cada subsector a una misma unidad
monetaria —millones de pesos corrientes—, esto con el objetivo estimar la proporcion que en 2008
de cada uno de los subsectores contenidos en el sector 11 del piB estatal 2008.

En el caso de los demé&s subsectores agrupados —en las actividades de transformacion
comercio y servicios— se establecié como criterio de desagregacion utilizar la misma estructura de
participacion observada en la PBT contabilizada por subsector en los ce 2009. Esta determinacion
se fundamento al considerar que el ce 2009 reunia la informacion estadistica de los establecimientos
paraestatales y privados que realizaron actividades durante 2008 (mismo afio del vector pPiB). A
partir de este razonamiento se estimaron las proporciones de cada subsector para los casos de la
mineria no petrolera (212 y 213); la generacion de energia y suministro de agua y gas (221 y 222);
la construccion (236, 237 y 238); la industria de insumos y productos textiles (313 y 314); la
fabricacion de prendas de vestir y cuero (315 y 316); la industria del papel e impresion (322 y 323);
la fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon, industria quimica, del plastico y el
hule (324, 325 y 326); la industria metalica basica y productos metalicos (331 y 332); la fabricacion
de maquinaria, equipo, aparatos eléctricos y de transporte (333, 334, 335 y 336); el transporte,
correo y almacenamiento (481, 482, 483, 484, 485, 486, 487, 488, 491, 492 y 493); el sector de
informacion y medios masivos (511, 512, 515, 517, 518 y 519); los servicios financieros y de
seguros (521 , 522, 523 y 524); los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles (531, 532 y 533); los servicios de apoyo a negocios y manejo de desechos (561 y 562);
los servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros servicios recreativos (711, 712 y
713); los servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas (721 y 722).

En el caso particular de los servicios de salud y de asistencia social (621, 622, 623 y 624)
se considero la parte publica del valor agregado bruto (VAB), contabilizado en las estadisticas del
Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), en la cuenta de produccion por finalidad para
el PiB de los gobiernos estatales y locales proporcionada por el INEGI'®, Ademas, se estimo la

porcion privada de estos servicios con la PBT de los CE 2009.

19 Segln la nota metodolégica del SCNM “Gobiernos Estatales y gobiernos Locales. Cuentas corrientes de
acumulacion” Primera version 2012, sefialan que “las cuentas de produccidn de los gobiernos locales se sustentan en
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Para el sector 93 —actividades legislativas, gubernamentales y de imparticion de justicia; y
organismos internacionales y extraterritoriales— no fue necesario utilizar la desagregacion puesto
que las actividades legislativas, gubernamentales y de imparticion de justicia (931) concentraron el
100 por ciento de la aportacion al PiB estatal en 2008, dado que el rubro correspondiente a
organismos internacionales y extraterritoriales (932) se concentré exclusivamente en el Distrito
Federal.

Para desagregar el sector de otros servicios excepto actividades del gobierno (81) se calculd
el piB en funcion a la informacidn censal presente en el SCNM en sus cuentas de corto plazo y

regionales, considerando la explicacion presentada en sus Fuentes y Metodologias al describir que:

‘los otros servicios, excepto actividades del Gobierno, del Sector 81 fueron estimados con base en la
Informacion censal. Para los afios de la serie, fueron estimados indices de volumen fisico para
extrapolar los valores del afio base. Los indicadores para el Subsector 811, Servicios de reparacion y
mantenimiento, fue el personal ocupado del IMSS, desglosados a cuatro digitos del codificador del
IMSS, con excepcién de la Rama 8111, reparacién y mantenimiento de camiones, para la cual se utiliz6
el parque vehicular registrado por entidad federativa; el Subsector 812, Servicios personales, fue
calculado a partir de las proyecciones de poblacién de CONAPO, con excepcion de las Ramas 8123,
Servicios funerarios y administracion de cementerios, donde se incluyeron proyecciones de defunciones
de CONAPO; y 8124, Estacionamientos y pensiones para automoviles, donde se incluyeron nuevamente
los vehiculos en circulacion por entidad federativa. En el caso del subsector 813, Asociaciones y
organizaciones, se replico la misma estructura porcentual del afio base y el subsector 814, Hogares
con empleados domeésticos, fue extrapolado con el indice de empleados domésticos tomado de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), del INEGI’ (SCNM, 2013: 161-162).

Por esta situacion, en el caso particular del subsector 814 —hogares con empleados
domesticos— y ante la carencia de registros en los Ce 2009, se estimo su participacion en el piB de
2008 a partir de su participacion en el empleo estatal. En este sentido, se recurri6 a la informacion
de la ENOE en su apartado de indicadores estratégicos 1995-2010, ponderando el empleo del trabajo
domeéstico remunerado nacional y el del estado para el cuarto trimestre de 2008. Esta informacion
se interpolé con el valor agregado nacional del subsector presente en la mip del afio 2008,
ponderandose el nimero de empleados en el cuarto trimestre de 2008 en circunstancia de trabajo
domestico remunerado, que a nivel nacional contabiliz6 1°868°879 y en Nuevo Leon 777128, cifra

que represento el 4.13 por cierto del empleo nacional.

la publicacidn de las Finanzas publicas estatales y municipales de México 2007-2010 que produce el Instituto. Asi,
se presentan datos econémicos de la producciéon que son equivalentes al consumo del gobierno, al consumo
intermedio, al valor agregado bruto, a la remuneracion de los asalariados y a los impuestos a la produccién. Esta
informacion se presenta en valores corrientes de cada afio y se complementa con datos del personal ocupado y las
remuneraciones medias anuales pagadas a cada trabajador” .
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Para el resto de los subsectores del sector 81 — servicios de reparacion y mantenimiento
(811), servicios personales (812) y asociaciones y organizaciones (813) —se calculo su participacion
en funcion a la PBT de los ce 2009, considerando este tipo de servicios corresponden principalmente
al sector privado.

Al realizar cada uno de los procedimientos de desagregacion se obtuvo el vector PiB estatal
a 79 subsectores de actividad, el cual era necesario para realizar la regionalizacién de la demanda

intermedia de la mip nacional (el vector se encuentra en el ANEXO ESTADISTICO). Posterior a la
estimacion del vector del PiB se calculo la matriz de coeficientes técnicos nacionales a;; = U/x,-

utilizando la informacion de la mip simétrica nacional —industria por industria— correspondiente a
la demanda intermedia (ver ANEXO ESTADISTICO).
De igual forma, siguiendo el método ajustado de Flegg y Webber (2000) se procedi6 a

calcular los coeficientes sLQ de cada subsector, utilizando la férmula (13):

PIBR;/PIBR (13)
PIBN;/PIBN """

SLQ; =
PIBR; representa el p1B estatal en el subsector i
PIBR es el PIB total estatal
PIBN; es el PIB nacional en el subsector i
PIBN es el piB total nacional
De los coeficientes sLQ se estimaron los coeficientes cILQ, empleando la formula (14):
CILQ; = DIER/PIBN: - (14)

PIBR]-/PIBN]-
PIBR; representa el pIB estatal en el subsector i
PIBN; es el PIB nacional en el subsector i
PIBR; es el PIB estatal en el subsector j
PIBN; es el PiB nacional en el subsector j
Con los coeficientes cILQ se gener6 una matriz de dimensién 79 x 79 subsectores, cuyos
valores se multiplicaron por el ponderador ajustado de Flegg (y*), el cual se calcul6 en 0.499381

con un parametro de 5=.30%4 Este ultimo, de acuerdo a Davila (2002) y Kowalewski (2012),

194 La eleccion del ponderador § es considerado una cuestién empirica. El principal problema de este ponderador es
su eleccién empirica, dado que su ‘mejor’ valor es uno que produzca estimaciones iguales a las actuales para el
coeficiente de insumos y los multiplicadores de productos (Kowalewski, 2012). En este caso las regiones pequefias
(0.7% del empleo total) precisarian un valor de 3=0.14, mientras que las grandes regiones (con 8.2% del empleo)
requeririan de un ponderador de 6=0.35 (Flegg y Webber, 1997). Sin embargo, se ha manifestado que un valor
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minimiza las diferencias entre los multiplicadores obtenidos a traves de la aplicacion de ciLQ con
los obtenidos mediante observacion directa, es decir produce multiplicadores mas cercanos a los
multiplicadores ‘verdaderos’. Al final, cada valor derivado se multiplicod por su respectivo aij
nacional, obteniéndose los FLQ ajustados o coeficientes técnicos para el caso de Nuevo Leon.

En el caso de los valores derivados del producto entre CILQ y y* superiores a 1.99 se
ajustaron a un valor 2, esto con el objetivo de evitar la sobreestimacion de la demanda intermedia
estatal. Por altimo, la matriz de coeficientes ajustados o de FLQ estatales se multiplic por su
coeficiente correspondiente al subsector de la demanda intermedia de la mip nacional 2008,
generando asi la demanda intermedia de Nuevo Ledn para 2008 en millones de pesos (ver ANEXO
ESTADISTICO).

Una vez regionalizada la demanda intermedia se procedio a identificar los i1 en la estructura
productiva de Nuevo Leon utilizando la técnica de Feser y Bergman (2000), la cual parte de
considerar correlaciones entre pares de industrias, A y B. En este sentido, para pertenecer a un CI
debe existir una vinculacion estrecha expresada en cuatro formas basicas (Kelton et al., 2008:307):

i) laindustria A directa o indirectamente compra de B;

i) laindustria A directa o indirectamente vende a B;

iii) las industrias A y B tienen patrones de compra similares de otras industrias; o
iv) las industrias A y B tienen patrones de venta similares a otras industrias.

De esta forma, se considera que Xi (i = A, B) es el vector de participaciones de compra
intermedia de cada industria ‘i’, y los n elementos de Xa indican la fraccion de compras realizadas
por el sector A que proceden de cada una de las n industrias consideradas. Asimismo, se estima un
vector yj (j= A, B) que representa las participaciones de ventas de cada sector fila j. Al multiplicarse
ambos vectores con la matriz simétrica de Nuevo Ledn se generaron dos matrices, una de
coeficientes de compray otra de venta. A ambas matrices se les calculé el coeficiente de correlacion
de Pearson (utilizando el paquete estadistico sPss) que permite caracterizar las similitudes en la
estructura insumo—producto entre cada par de industrias A y B, considerando coeficientes de

correlacion especificos (Argielles et al, 2014; Kelton et al, 2008):

apropiado para regiones grandes —por producto o empleo— es un valor 6=.30 (Kowalewski, 2012; Flegg y Tohmo,
2013; Flegg y Webber, 2000).
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i) r (Xa, yg) mide el grado en el que el patrén de compra de la industria A es similar al
patrén de venta de la industria B, es decir, el grado en que la industria A compra insumos de las
industrias que venden a B;

i) r (ya, xs) mide el grado en el que el patron de compra de la industria B es similar al
patrén de venta de la industria A, es decir, el grado en que la industria B compra insumos de las
industrias que venden a A,

iii) r (Xa, xg) mide el grado en que las industrias A y B comparten patrones similares de
compra de insumos, y;

iv) r (ya, ys) mide el grado en el que las industrias A y B comparten patrones de venta
similares, es decir, el grado en el que venden bienes a una mezcla similar de compradores.

Antes del célculo de la correlacion de Pearson se descontaron cuatro subsectores (483, 521,
814, 932) que carecian de informacion de compra o de venta en la entidad, quedando Unicamente
75 subsectores para continuar con el procedimiento (ver ANEXO ESTADISTICO). Posteriormente, se
estimaron las cuatro matrices de correlaciones significativas, generando con el paquete spSs una
matriz de dimensién 150x150. Por Gltimo, se calculé la matriz de coeficientes significativos, la cual
indicd la fuerza de conexion entre 75 industrias, extrayendo los valores maximos de cada
correlacion de XA, yB, xB, YA (Arglelles et al, 2014; Kelton et al, 2008).

A partir de la matriz de correlaciones significativas o de ‘maximos coeficientes de
correlacion’ se identifico el conjunto de agrupaciones sectoriales dentro de la estructura productiva
de Nuevo Leon, empleando la extraccion por componentes principales!®. En este se utilizd el
criterio de Kaiser por ser un principio basado en valores propios de cada factor, que permite explicar
en qué medida cada factor contribuye a explicar la varianza comun. Ademas, cada componente se
roté con una solucién Varimax, ya que esta proporcionaba una medida de fuerza relativa de vinculos
entre una actividad econdémica determinada y un factor derivado (vom Hofe y Bhatta, 2007;
Arguelles et al, 2014).

De este modo, el paquete estadistico empleado gener6 nueve factores —clusters- los cuales
se caracterizaron por ser significativos y consistentes, donde cada subsector manifestaba una carga

—0 valor— diferente. En conjunto los nueve factores acumularon una varianza total de 88.25 por

195 para la realizacion de este trabajo se utilizo como programa estadistico el spss. Este software agrup6 la informacion
de la matriz de correlaciones significativas en componentes, vinculando a cada uno los subsectores cuyos valores
fueran superiores a 1, formando de esta manera grupos de actividades o clusters.
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ciento, agrupando 68 subsectores con un corte fijo factorial superior a uno. Cabe sefialar que de los

68 subsectores el 38.2 por ciento (26 subsectores) participaban en dos 0 mas CI (ver CUADRO 3.2).

CUADRO 3.2
Clusters de actividades en Nuevo Le6n 2008
Componente §ubsectores Autovalor inicial % de la varianza % varianza
relacionados x > 1 total acumulada
1 20 26.298 35.064 35.064
2 12 12.631 16.842 51.906
3 16 9.754 13.005 64.911
4 10 7.105 9.473 74.385
5 11 3.222 4.296 78.680
6 12 2.287 3.049 81.730
7 9 2.150 2.867 84.596
8 1.653 2.204 86.801
9 4 1.090 1.454 88.254

FUENTE: Elaboracion propia usando el paquete estadistico SPSS con método de extraccion: Anélisis de Componentes principales.

Con estos primeros resultados se demostraron tres cuestiones: i) en el territorio habian
clusters; ii) la mayoria de las actividades econdmicas pertenecian a clusters (90%); v iii) al menos
una tercera parte (34.7%) de los subsectores productivos se vinculaba a mas de un cluster. Este
Gltimo aspecto introducia a la investigacién un elemento no considerado hasta el momento, la
participacion de algunos subsectores en varios clusters —como el comercio—, lo cual generaria
sobreestimaciones en las participaciones y dindmicas de cada cl. Por este motivo se establecié como
criterio que los subsectores vinculados a dos 0 mas cI serian ubicados s6lo dentro de un
agrupamiento, es decir donde tuvieran la mayor carga factorial o donde su relacién productiva era
incuestionable. Esta decisién conduciria a subestimaciones, pero permitiria profundizar en la
dinamica y desempefio de cada c1 de la zmm. Esta regla se aplicé a subsectores como la agricultura
(111); los servicios relacionados con la mineria (213); la generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica (221); el transporte por ferrocarril (482); autotransporte de carga (484); actividades
bursatiles, cambiarias y de inversion financiera (523); los servicios profesionales, técnicos y
cientificos (541), entre otros.

Por altimo, siguiendo la recomendacién de Feser y Bergman (2000) y vom Hofe y Bhatta
(2007) se analizd la estructura de cada ci, determinandose que era necesario excluir algunos

subsectores economicos de los agrupamientos, dado que a) no poseian una relacion evidente con
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su —0 sus— Cl, como los subsectores 114, 115, 316 y 486; 0 b) mantenian vinculaciones estrechas
con multiples ci lo que dificultaba su colocacion en un agrupamiento exclusivo como fue el caso
del comercio.

Posterior a la identificacion estadistica efectuada mediante componentes principales y a la

reduccion de subsectores®®

se procedio a analizar la composicién de actividades y reflexionar su
interaccion productiva —utilizando como guia la revision historica del capitulo 11-, cuestion que
posibilitd la asignacion de un nombre particular a cada agrupamiento obtenido estadisticamente
(ver cuADRO 3.3). Una vez realizada ésta tarea el nimero de actividades productivas pertenecientes
a clusters disminuy6 a 62, cifra que representaba el 83.8 por ciento del total de los subsectores
considerados en las estadisticas economicas de Nuevo Leon en 2008 (un total de 74 subsectores).

CUADRO 3.3
Denominacion de los clusters de actividades de Nuevo Ledn 2008

N° de Subsectores

Factor Cluster .
relacionados

1 Servicios en medios y esparcimiento 12
2 Servicios de transporte y mensajeria 7
3 Construccion 9
4 Industria quimica y textil 6
5 Agroindustrial 5
6 Servicios médicos y educativos 7
7 Equipo de transporte 6
8 Servicios financieros 7
9 Madera y elaboracion de muebles 3

Total 62

FUENTE: Elaboracion propia.
Una vez efectuado el procedimiento de andlisis y sintesis de los clusters, estos quedaron

constituidos de la siguiente manera (ver CUADRO 3.4):

1% En algunos casos existen actividades que se encuentran fuera de una posible ldgica de interrelacion, por lo cual
vom Hofe y Bhatta (2007) sugieren que sean candidatas potenciales de exclusion del cluster. Sin embargo, para
realizar esta accion se requiere de conocimiento subjetivo a priori de los vinculos de la economia local y de la
informacién de clasificacion del sector.
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CUADRO 3.4

Composicion de los clusters por subsector de actividades econémica agrupada, 2008

Servicios en medios y esparcimiento

Cluster agroindustrial

1D Subsector ID Subsector
713 Servmlgs de entretein.lmlento en instalaciones 112 Criay explotacién de animales
recreativas y otros servicios recreativos
Edicién de periédicos, revistas, libros, software y
511 otros materiales, y ed. de publicaciones integrada con 311 Industria alimentaria
la impresién
493 Servicios de almacenamiento 312 Industria de las bebidas y del tabaco
515 Radio y television 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
561 Servicios de apoyo a los negocios 111 Agricultura
813 Asociaciones y organizaciones
721 Servicios de alojamiento temporal
488 Servicios relacionados con el transporte Cluster de servicios médicos y educativos
Procesamiento electrénico de informacién, hospedaje
518 o ; peday ID Subsector
y otros servicios relacionados
712 Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares 624 Otros servicios de asistencia social
512 Industria filmica y del video, e industria del sonido 611 Servicios educativos
Servicios artisticos, culturales y deportivos otros
711 e ticos, y dep Y 622 Hospitales
servicios relacionados
519 Otros servicios de informacién
621 Serv. médicos de consulta externay serv. relacionados
Cluster de servicios de transporte y mensajeria 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos
1D Subsector 623 Residencias de asistencia social y cuidado de la salud
285 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril
481 Transporte aéreo
487 Transporte turistico Cluster de la madera y elaboracién de muebles
484 Autotransporte de carga ID Subsector
492 Servicios de mensajeria y paqueteria 113 Aprovechamiento forestal
482 Transporte por ferrocarril 321 Industria de la madera
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas
Cluster de construccion Cluster de servicios financieros
1D Subsector 1D Subsector
332 Fabricacion de productos metélicos 551 Corporativos
236 Edificacion 524 Compafiias de fianzas, seguros y pensiones
335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y 517 Otras telecomunicaciones
equipo de generacion de energia eléctrica
238 Trabajos especializados para la construccién 522 Instltuc[opes de intermediacién crediticia y financiera
no bursatil
Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion,
333 Fabricacién de maquinaria y equipo 334 medicibn y de otros equipos, componentes y
accesorios electronicos
331 Industrias metéalicas basicas 523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion
207 Fabricacion de productos a base de minerales no 031 Actividades legislativas, gubernamentales y de
metélicos imparticion de justicia
213 Servicios relacionados con la mineria
Mineria de minerales metalicos y no metélicos,
212 excepto petréleo y gas
Cluster de la industria quimica y textil Cluster de equipo de transporte
1D Subsector 1D Subsector
325 Industria quimica 339 Otras industrias manufactureras
313 Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles 531 Servicios inmobiliarios
326 Industria del plastico y del hule 201 Gefner_acmn, transmision y distribucion de energia
eléctrica
299 Sumlmsfro dg aguay suministro de gas por ductos al 812 Servicios personales
consumidor final
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de . L, )
314 vestir P pto p 336 Fabricacion de equipo de transporte
811 Servicios de reparacion y mantenimiento
315 Fabricacion de prendas de vestir

FUENT E: Elaboracién propia
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Con base en la identificacion estadistica y el andlisis de la estructura de actividades de los
clusters es posible efectuar la ultima etapa de la presente investigacion, es decir, analizar el papel
que han desempefiado los c1 en la economia de la zmm entre 1998 y 2008. Sin embargo, antes de
emprender ésta Ultima tarea es importante sefialar que los ci identificados estadisticamente guardan
una relacion estrecha con la integracion vertical historica de los GI regiomontanos y con las
iniciativas de cluster emprendidas por el gobierno estatal desde inicios del siglo xxI, cuestion que
se describe de forma particular a continuacion:

e El cluster denominado servicios en medios y esparcimiento se compone de doce
subsectores, los cuales se vinculan dos grandes actividades de servicios: los medios de
comunicacion y el esparcimiento. Al analizar la estructura subsectorial del agrupamiento obtenido
estadisticamente se observo que este mantenia una relacion cercana con dos de las iniciativas de
cl promovidas por el gobierno de Nuevo Leon, la primera por medio del cluster de medios
interactivos y entretenimiento (constituido en 2011), y la segunda a través del cluster de turismo
(formalizado en 2014).

e El cluster de servicios de transporte y mensajeria se integro de siete subsectores
relacionados al transporte y la logistica, incorporando actividades como el transporte de pasajeros,
transporte aéreo, transporte turistico, transporte de carga, transporte por ferrocarril, y subsectores
vinculados a la mensajeria y paqueteria. Esta estructura —al igual que el C1 anterior— presenta una
relacion indiscutible con el agrupamiento denominado cluster de transporte y logistica de Nuevo
Leon constituido en 2014 por el gobierno y el empresariado vinculado a este sector y que se
concentra especialmente en los municipios que conforman la zmm.

e El tercer cluster evidenciado fue el de construccion, el cual agrupé nueve subsectores
vinculados a la historia industrial y corporativa de la metrépoli como son las industrias metélicas
bésicas, la fabricacion de productos a base de minerales no metalicos, la fabricacion de productos
metéalicos, las manufacturas de aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica,
maquinaria y equipo, entre otros, mismos en los que participan compafias como ALFA, CEMEX,
TERNIUM, PROTEXA, XIGNUX, PROEZA, LAMOSA, VITRO Y VILLACERO. Asimismo, este CI coincide
con una de las iniciativas cluster gubernamental —cluster de vivienda y desarrollo urbano
sustentable— de 2011, el cual asocia constructoras y firmas que abastecen de insumos a la

construccidn de viviendas.
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e El cuarto cluster identificado fue el de la industria quimica y textil. Inicialmente este
se considerdé como un error estadistico, debido a que su estructura de actividades no sugeria un
vinculo evidente entre los subsectores asociados —quimicos y textiles—. Sin embargo, al reexaminar
las integraciones verticales de los GI regiomontanos —descritas en el capitulo 11— se observo que
ambas industrias estaban altamente relacionadas en la integracion vertical de CyDsA, cuya
estructura corporativa comprendia cuatro de los siete subsectores asociados, es decir la industria
quimica (325), la fabricacion de insumos textiles (313), los productos textiles (314) y la industria
del pléstico (326). Asimismo, CYDsSA poseia una fuerte influencia en las estadisticas industriales
no sélo de Monterrey —donde se localiza su sede—, sino también en las nacionales, cuestion que
explicaba la presencia de este cluster.

e El quinto cluster identificado fue el agroindustrial, el cual se constituia de cinco
subsectores. Este CI poseia como caracteristica particular la agrupacion de actividades no sélo
urbanas, sino también rurales. Entre las concentradas en la zmm se encontraban la industria
alimentaria, la industria de las bebidas y el tabaco, y los servicios de preparacion de alimentos;
mientras que las rurales se vinculaban a la agricultura, y la cria y explotacién de animales, las
cuales requiere de grandes extensiones de tierra para su desarrollo. En este cluster participan
grandes GI —arraigados a la historia industrial de Monterrey— como FEMSA, ALFA, GAMESA,
GRUMA, PROEzA, XIGNUX. Al igual que los tres primeros clusters, el agroindustrial también
relaciona a las iniciativas de cluster gubernamentales —~AGROCLUSTER de Nuevo Ledn—, ya se
considera a este sector como un elemento estratégico para la region, tanto por su valor econémico
como por la cantidad de empleos que genera.

e Inicialmente al cluster de servicios médicos y educativos —sexto Cl— se considerd
denominarlo como ‘servicios especializados’ dado el tipo de actividades que agrupaba y por la
calificacion de sus recursos humanos. Sin embargo, al analizar la literatura relacionada a los
servicios especializados se advirtié que estos incorporaban un espectro mas amplio de actividades
no Unicamente los servicios médicos y educativos. Por esta situacion se decidio conservar en su
titulo a los dos principales sectores representados: la salud y la educacion. Al igual que en otros
ejemplos, uno de los rubros de este cluster se consideré como una actividad estratégica para las
iniciativas de cluster gubernamentales al constituir en 2005 el Cluster Ciudad de la Salud, cuyo
objetivo se centra en captar el turismo médico de alta especialidad nacional y extranjero —

especialmente el norteamericano—. Asimismo, el componente educacion se encuentra
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transversalmente relacionado a todas las iniciativas de cluster, puesto que estos incorporan como
actor central de su triple hélice a las instituciones de educacion superior, a los académicos y a los
centros de investigacion.

e El cluster 7 o de equipo de transporte fue el mas complejo en su categorizacion al
constituirse de seis subsectores aparentemente desvinculados, de los cuales tres presentaban cargas
factoriales superiores a dos y cuyo liderazgo para la denominacidn se manifestaba como discutible.
Sin embargo, al examinar detalladamente la composicion de este ciI se distinguié como subsector
articulador del encadenamiento a la fabricacion de equipo de transporte (336) al relacionarse con
los demaés subsectores por medio del alto consumo de energia eléctrica (221), de la prestacion de
servicios relacionados de reparacion y manteniendo de maquinaria (811), de los servicios
personales subcontratados por las compafiias (812), y en algunos casos por la renta de inmuebles
como bodegas para el almacenamiento de las unidades producidas (531). Al igual que otros cCli,
este también ha sido considerado como un sector estratégico dentro de las iniciativas
gubernamentales de cluster, constituyendo en 2007 clister automotriz de Nuevo Ledn (CLAUT),
asimismo se ha motivado el desarrollo del sector a través de la instalacion de armadoras como KIA
que iniciara operaciones en 2016 y de proveedores especializados.

e Eloctavo cluster o de servicios financieros agrupa a siete subsectores de actividad, los
cuales se encuentran consolidados y articulados al desarrollo industrial de la zmm. Este cI no s6lo
incorpora actividades financieras como los corporativos (551), las compafiias de finanzas (524),
las actividades bursatiles y de intermediacion financiera (523), y a las instituciones de
intermediacion crediticia y financiera (522), sino que también integra la participacién de sectores
relacionados como las manufacturas tecnoldgicas (334) y los servicios de telecomunicaciones
(517) de los que depende para mantener actualizada su informacion (mercados bursétiles, tipos de
cambios, acciones, commodities, etcétera), asi como al gobierno (931) que emplea los recursos
financieros del sector para desarrollar obra publica.

e El ultimo cluster o de elaboracién de muebles y articulos de madera se presenté como
una articulacion omitida, tanto en la historia econémica de la zmm como en las iniciativas
gubernamentales, cuestion por la cual se consideré como un error estadistico. Sin embargo, al
analizar su valor agregado, el tamafio de sus empresas y sus exportaciones se advirtio como
pertinente abundar en su estudio y reflexionar si su presencia es una veta para futuras

investigaciones.
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Conclusién

En este capitulo se desarroll6 el procedimiento cuantitativo utilizado para la identificacion de
clusters, precisandose, por un lado, la técnica de regionalizacion empleada para el caso empirico de
la demanda intermedia de Nuevo Ledn (Flegg y Webber, 2000), y por otro, la técnica de anélisis
factorial por componentes principales para la identificacion de clusters (Feser y Bergman, 2000).
Ambas técnicas posibilitaron la maximizacion en la identificacion, obteniendo de la estructura
productiva de Nuevo Ledn nueve clusters, los cuales en su mayoria se concentran en la zmm. Estos
nueve ClI agrupaban a 62 subsectores: tres primarios, 23 secundarios y 36 terciarios, los cuales
conjuntamente representan el 83.8 por ciento de las actividades econdmicas de la entidad.

Al utilizar la estructura productiva estatal por subsectores de actividad a tres digitos del
SCIAN como recurso alternativo ante la carencia del PIB de la zmM se revel6 que la mayor proporcién
de los subsectores que pertenecian a los clusters se concentraban en la metropoli  —exceptuando
el 111, 112 y 113, cuestion que sostiene el argumento de que la estructura productiva estatal puede
ser empleada como un proxy de la zmm, considerando su dimension y participacion en distintas
variables estatales. A partir de la identificacion de los cI se manifestaron distintos aspectos
relevantes que vinculan los resultados estadisticos con la revision historica del capitulo 11 como 1)
los clusters se encuentran vinculados a los GI regiomontanos y sus integraciones verticales, 2) los
clusters son una manifestacion de la industrializacion centenaria de Monterrey, de su proceso de
aglomeracion de actividades y por la acumulacion de economias de localizacion, y 3) la mayoria
de los clusters identificados mantienen una relacion directa con las iniciativas gubernamentales de
cluster desarrolladas desde principios del siglo xxi1. Cabe mencionar que el vinculo hallado entre
los clusters identificados y la integracién vertical confirman la tesis de Brenner y Muhlig (2013),
quienes sefialaron que los tejidos industriales —en sus distintas manifestaciones— son elementos
precursores de los cl. Ademas, se validd el postulado de van Dijk y Sverrison (2003), quienes
indicaron que la interaccion industrial y la proximidad espacial crean las condiciones para
configurar cI. Esta vinculacion entre los cluster identificados, la integracion vertical y la estructura
industrial preexistente de Monterrey se logro a partir de una reflexién tedrica y empirica, la cual
conecto la revision histérica del capitulo 11 con los resultados obtenidos en el capitulo 111, cuestién
que sugiere la incorporacion de la revision historica a los estudios empiricos que emplean el modelo

1-P.
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Como se sefialo los nueve ci identificados mantienen una alta correspondencia con las
iniciativas de cluster impulsadas por el gobierno del estado. Siete de los clusters identificados se
han considerado como sectores estratégicos para impulsar el desarrollo local, tal es el caso de los
clusters de servicios medicos, equipo de transporte, la construccion, servicios de transporte y
mensajeria, la agroindustria, los medios y el turismo. Por su parte, en seis de los clusters
identificados se evidencio una relacion cercana con la integracion vertical de los GI regiomontanos,
destacando el caso del c1 de la industria quimica y textil, cuya identificacion estadistica se considero
como un error, pero la revision historica permitié su compresion, evitando ser candidato a la
exclusion —decision empirica sefialada por vom Hofe y Bhatta (2007) cuando un CI no presenta una
articulacion logica—.

La identificacion de los nueve clusters y de sus subsectores relacionados posibilita el analisis
y la medicién de su desempefio y participacion en la economia de la zmm, cuestiones que seran

examinadas en el dltimo capitulo de la investigacion.
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CAPITULO IV
LA CONTRIBUCION DE LOS CLUSTERS DE ACTIVIDADES A LA ECONOMIA DE
LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY

La concentracion espacial y la articulacion de actividades son elementos que generan
externalidades positivas en el territorio y mejoran su desempefio econdémico. Esta relacion —
revelada desde el siglo xXi1x— ha motivado numerosas investigaciones en distintos lugares, contextos
y coyunturas econdmicas [véase Marshall (1890), Perroux (1950, 1955), Becattini (1962), Aydalot
(1986), Porter (1990), Delgado et al (2014), entre otros]. A partir de la década de los noventa se
incorpord a los estudios de la concentracion espacial el cluster, el cual ratifico la relacion
‘concentracion-desempefio economico’ e integré a la discusion elementos como la competitividad
y la globalizacién.

De esta manera, Porter (1990) observd que los ci influian positivamente en el territorio,
manifestandose en variables como el empleo, la productividad, los salarios, la especializacién y la
atraccion de nuevas firmas. Por su parte, Forni y Paba (2001) sefialaron que los ci también
estimulaban la difusion del conocimiento, la innovacion y la creacion de nuevas tecnologias.
Ademas, los clusters con articulaciones mas estrechas incrementaban su competitividad,
favoreciendo su incorporacion al mercado internacional y a las cadenas globales de valor (Hoen,
2002).

Si bien son maltiples los elementos vinculados al cI, esta investigacion s6lo se concentrara
en analizar el papel que han desempefiado en la economia de la zmm. Para alcanzar este objetivo,
lo primero era identificar c1 en la estructura productiva de la zmm y los subsectores participantes.
En este sentido, para la identificacion de clusters se emple6 el modelo I-p, el cual permite
determinar la presencia de cI a través de las similitudes en los patrones de compra — venta entre
industrias o sectores economicos. Asimismo, los ci identificados por el modelo I1-p tienen la
caracteristica de considerarse aglomeraciones espaciales, ya que el area geografica que

comprenden es relativamente pequefia (vom Hofe y Bhatta, 2007, Feser y Bergman, 2000).
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Una vez identificados los CI'y sus subsectores asociados era posible profundizar en el papel
que desempefiaban para la economia de la zmMm. Para ahondar en esta relacion el capitulo se
estructur6 en dos apartados, el primero contextual y el segundo empirico. En el caso del primero
se describe la estructura productiva estatal y las principales actividades que contribuyen a la
economia a través del piB (2003 — 2013). Asimismo, se profundiza en la participacion sectorial de
las actividades presentes en la zmm respecto al total nacional empleando la informacion del censo
econdmico 2009. En el segundo apartado se analiza la participacion y el desempefio de los C1 en
la economia de la zmm por medio de variables como el empleo, la generacién de valor, las tasas
de crecimiento, la productividad y los indices de especializacion. Por Gltimo, se hace un balance

de los resultados obtenidos en el capitulo.

4.1 La estructura econémica de Nuevo Leon y de la zmm

Nuevo Ledn es una de las entidades federativas con mayor presencia econémica en el pais. Su
importancia radica en la dimensidon de su sector manufacturero, comercial y de servicios —cuestion
descrita en el capitulo n—. Para profundizar en esta caracteristica es indispensable analizar la
participacion de los grandes sectores actividad en el estado. En este sentido, se observa que la
principal contribucion al PiB estatal proviene del sector terciario el cual aporta mas del 60 por
ciento del indicador seguido del sector secundario el cual genera alrededor del 38 por ciento. Por
su parte, el sector primario contribuye de manera marginal al PIB neolonés al Unicamente

representar el 0.5 por ciento de su economia (ver GRAFICA 4.1).

La estructura de participacion por gran actividad econémica en Nuevo Le6n confirma una
cuestion advertida por académicos como Garza (1996; 1999) o Flores (1993, 2011), quienes
sefialaron desde la década de los ochentas que el principal generador de valor en la entidad era el
sector terciario. Asimismo, la contribucién de las actividades al PiB confirma que la entidad se
encuentra en una fase avanzada de maduracion econdmica, manifestandose en la creciente
aportacion de los servicios de alto valor agregado como las finanzas, los seguros, corporativos,

educacion, salud, medios masivos, entre otros.

164



GRAFICA 4.1
Distribucion del PIB de Nuevo Leon por gran actividad: 2003 — 2014
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion del PIB estatal en el Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGL
Nota: Informacion a precios constantes de 2008. R - cifras revisadas, P - cifras preliminares

Es importante destacar que si bien el conjunto de actividades terciarias representa mas del 60 por
ciento de la economia estatal, no todas contribuyen de manera homogeénea. En este sentido, para
profundizar en la contribucion de cada actividad se utilizé la informacién del piB anual del periodo
2003-2014 a precios constantes de 2008 cuya estructura en el scNM considera a 30 actividades
econdmicas divididas en una primaria, quince secundarias y catorce terciarias. Con estos datos se
estimd la participacion anual de las actividades manifestdndose que la generacion de valor se
centraliza en un numero reducido de sectores secundarios y terciarios (ver CUADRO 4.1):

A partir de las estimaciones de participacion se observaron cinco aspectos relevantes de la
economia de Nuevo Leon, los cuales se describen a continuacion:

a) La contribucion sectorial al P18 estatal es heterogénea. Unicamente el sector comercio
generd mas de la sexta parte del piB de la entidad (16 por ciento promedio en el periodo). En sentido
opuesto existen subsectores con una contribucion marginal como es el caso de la industria de la
madera (321) cuya participacion es de apenas 0.06 por ciento. Otro elemento en el que se
manifiesta la heterogeneidad en la contribucién es que 16 actividades econémicas (11, 21, 312,
313-14, 315-16, 321, 322-23, 327, 337, 339, 55, 62, 71, 72, 81, 93) generan conjuntamente el
mismo valor que el sector comercial (48-49), cuestion que sugiere una elevada centralizacion en

la produccion de valor.
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CUADRO 4.1
Participacion anual de los sectores econdmicos de Nuevo Ledn al PIB: 2003 - 2014

.- . - Tendencia
Cddigo Actividad Econdmica 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013R 2014P
2014 vs 2003
Generacion, transmision y distribucion de energia
22 - . 20% 18% 19% 21% 19% 21% 23% 22% 23% 23% 22% 24% 4t
eléctrica, suministro de aguay gas por ductos
23 Construccion 9.2% 9.6% 106% 11.1% 12.8% 12.4% 11.3% 11.1% 10.8% 10.2% 9.6% 10.1% 0
311 Industria alimentaria 36% 34% 35% 35% 34% 36% 40% 37% 40% 43% 42% 43% 0N

Productos derivados del petréleo y carbon;

324-326 industria quirica: plistco y del e 37% 34% 30% 29% 29% 28% 29% 27% 25% 26% 25% 25%
331-332 Mettf’}!'cas bésicas; Fabricacion de productos 50% 53% 57% 55% 50% 50% 49% 54% 51% 50% 49% 51% A
Metalicos
333-336 Maq.ty eqllf"io,’ Compultac,'on )(; CO”:n'gact'O"’ 58% 63% 66% 69% 67% 6.6% 63% 7.7% 84% 83% 85% 83% P4
aparatos eléctricos y relacionados; Eg. de transp.
43-46  Comercio 167% 17.0% 17.0% 17.1% 168% 164% 152% 16.1% 168% 16.9% 168% 17.1% 0N
48-49  Transportes, correos y almacenamiento 8.7% 88% B85% B83% 80% 78% 75% 76% 76% 78% 7.8% 7.9% J
51 Medios masivos 16% 18% 20% 21% 24% 25% 29% 27% 27% 29% 31% 31% P4
52 Servicios financieros y de seguros 28% 28% 30% 32% 36% 44% 49% 53% 54% 56% 62% 59% M
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes 105% 10.3% 10.0% 9.8% 95% 9.7% 105% 9.8% 9.8% 9.8% 9.9% 10.0% J
54 Profesionales, cientificos y técnicos 35% 36% 35% 33% 33% 33% 35% 31% 30% 31% 29% 28% J
56 Apo)(';_) 2Negocios y manejo de desechos y de 46% 44% 43% 46% 48% 4T% 48% 45% 46% 45% 46% 44% J
remedaiacion
61 Servicios educativos 34% 33% 31% 29% 28% 29% 30% 28% 27% 28% 27% 25% J
Subtotal (14 actividades importantes) 81.2% 819% 826% 83.3% B84.0% 84.2% 83.8% B84.7% 85.7% 86.0% 86.0% 86.4% M

Resto de actividades (11, 21, 312, 313-314, 315-316,

188% 181% 174% 16.7% 16.0% 158% 162% 153% 14.3% 140% 14.0% 136% Vi
321, 322-323,327, 337, 339, 55, 62, 71, 72, 81, 93)

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Crecimiento Anual de la entidad (%) 595 577 760 7.18 186 -7.34 901 6.13 458 145 386

FUENTE: Elaboracion propia con informacién del INEGI-Sistema de Cuentas Nacionales de México, Rlcifras revisadas y P/ preliminares

Nota: Las proporciones se estimaron con base en datos a precios constantes de 2008 del PIB. 11 Aumento significativo (més de 1%), || Descenso pronunciado (mayor a 1%)

b) La generacion de valor se concentra en un reducido nimero de actividades. En este
sentido, catorce actividades econdmicas (46.7 por ciento de los considerados en el SCNm) producen
maés del 80 por ciento del piB estatal, ocho de las cuales son terciarias (43-46, 48-49, 51, 52, 53,
54, 56 y 61) y el resto secundarias (23, 333-336, 331-332, 311, 324-326 y 22). Asimismo, se
manifiesta una tendencia creciente a la concentracion de valor en las catorce actividades, cuya
participacién aumentd 5.2 puntos porcentuales en la Gltima década al pasar de 81.2 por ciento en
2003 a 86.4 en 2014, de los cuales 2.1 puntos porcentuales provinieron de las ocho actividades
terciarias (de 51.7% a 53.8%) vy el resto de las seis secundarias cuya contribucion se incremento
de 29.4 por ciento en 2003 a 32.6 en 2014.

c) Tendencias particulares. Las estadisticas sugieren una tendencia continua a la

concentracion en la generacion de valor de las 14 actividades econdmicas. Esta propension se
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acentta cuando la economia estatal crece por arriba del 1.8 por ciento. Por el contrario, la tendencia
se revierte si la entidad experimenta una contraccion del PiB 0 un crecimiento por debajo del umbral
de 1.8 por ciento. Ejemplos de ambas tendencias se observaron en los afios 2009 y 2010. En el
primer caso -2009- el PIB estatal se contrajo 7.34 por ciento, aspecto que influyo en la disminucién
de la concentracion de las catorce actividades de 84.2 a 83.8 por ciento. Sin embargo, al
recuperarse el crecimiento del piB en 2010 (+9.01%) la concentracion econdmica de las catorce
actividades también se incrementd, aumentando casi un punto porcentual al pasar de 83.8 a 84.7
por ciento.

d) Se presentan actividades ‘ganadoras’. En el periodo 2003-2014 tres actividades
econdmicas vinculadas a la generacion de valor agregado, a la especializacion de sus trabajadores
y al uso de tecnologias avanzadas incrementaron su contribucion al PiB estatal. En este sentido, los
servicios financieros y seguros (51), los servicios de informacion en medios masivos (52) y las
manufacturas en maquinaria, equipo, electronica y transporte (333-336) aumentaron su
participacion conjunta en mas de 70 por ciento al crecer del 10.2 por ciento al 17.3 en el periodo.
Este crecimiento acelerado sugeriria que la estructura productiva de Nuevo Ledn estaria en una
fase de transicion caracterizada por la expansion de los sectores econémicos de mayor valor
agregado.

e) La declinacién de actividades de bajo valor agregado. A diferencia de los sectores
ganadores, las 16 actividades con menor participacion en el pIB estatal manifestaron un proceso de
declinacién en su contribucion, experimentando en conjunto una caida de 5.2 puntos porcentuales
entre 2003 y 2014 (de 18.8% a 13.6%) en el Gltimo afio. De estas 16 actividades las contracciones
principales se registraron en la mineria (21), los servicios de alojamiento y relacionados (72), la
industria de la bebida y el tabaco (312), los productos minerales no metalicos (327), y el sector
primario (11) cuyos retrocesos individuales superaron los 0.4 puntos porcentuales.

A pesar de su utilidad, las estadisticas del scNM presentan dos elementos restrictivos para
profundizar en el anélisis de la participacion, i) el vinculado a la desagregacion por subsector de
actividad, y ii) el relacionado a la escala geografica de referencia. Sin embargo, una fuente de
informacion alternativa que utiliza escalas geograficas menores y desagrega los datos a nivel de
clase a seis digitos del sclAN (pero que no es comparable con los datos del scnm) son los censos
econdmicos (CE) los cuales contabilizan las caracteristicas econdmicas de las unidades productivas

—privadas y paraestatales— del pais en diversos niveles de especificidad —geografica, sectorial y
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tematica—. En este sentido, se consideré emplear como una variable proxy el pPBT*” de los 89
subsectores economicos considerados en el ce 2009 —divididos en 3 primarios, 29 secundarios y 57
terciarios— para los trece municipios de la zmm obteniendo su participacién en sectorial en cada
subsector nacional, ademés de su contribucion a la actividad econdmica de la zmm.

CUADRO 4.2
Estructura econdmica de la ZMM Yy su participacién nacional: 2008

% PBT sectorial en %PBT de la

Cddigo Subsector econémico PBT PBT la actividad actividad en el
NACIONAL ZMM nacional total de la ZMM

324 Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbon 568,603,227 90,455,763 15.91% 10.27%
331  Industrias metalicas bésicas 374,140,236 71,779,734 19.19% 8.15%
332  Fabricacién de productos metélicos 194,123,539 48,169,423 24.81% 5.47%
522 Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no bursatil 487,850,299 45,926,230 9.41% 5.21%
336  Fabricacion de equipo de transporte 774,045,992 44,756,519 5.78% 5.08%
335 ;a:er:zzzz" ded;ez;zezgc'gla aparatos eléctricos y equipo. de 153,783,860 40,864,852 26.57% 4.64%
311  Industria alimentaria 710,957,358 40,837,476 5.74% 4.64%
236  Edificacion 204,212,772 26,727,258 13.09% 3.03%
325  Industria quimica 803,878,025 26,099,320 3.25% 2.96%
333 Fabricacién de maquinaria y equipo 101,704,690 25,921,347 25.49% 2.94%
327  Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos 173,108,608 24,680,698 14.26% 2.80%
221 Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica 450,968,876 24,005,359 5.32% 2.73%
517  Otras telecomunicaciones 363,193,306 23,976,205 6.60% 2.72%
312  Industria de las bebidas y del tabaco 245,915,218 23,770,744 9.67% 2.70%
561  Servicios de apoyo a los negocios 234,678,076 22,718,819 9.68% 2.58%
551  Corporativos 113,674,427 19,442,536 17.10% 2.21%
541  Servicios profesionales, cientificos y técnicos 167,616,404 17,256,919 10.30% 1.96%
B i, pat ancuiny teilos iy | DRS040 1Lk L7%
322 Industria del papel 131,009,018 15,064,198 11.50% 1.71%
326  Industria del plastico y del hule 187,377,650 14,478,812 1.73% 1.64%
Subtotal de los principales 20 subsectores 6,579,365,610 662,391,497 10.07% 75.20%
Actividades restantes (69 subsectores*) 4,419,060,847 218,487,390 4.94% 24.80%
TOTAL 10,998,426,457 880,878,887 8.01% 100%

FUENTE: Elaboracion propia con informacién del CE 2009, INEGI

Nota: Las proporciones se estimaron con datos a precios corrientes, en miles de pesos.
* Incluye los subsectores 112, 114, 115, 211-213, 222, 237, 238, 313-316, 321, 323, 334, 337, 339, 431-433, 435-437, 461-469, 481-488, 491-493, 511, 512,
515, 518, 519, 521, 523, 524, 531-533, 562, 611, 621-624, 711-713, 721, 722, 811-813.

A partir de la estimacién de las proporciones —presentadas en el CUADRO 4.2— se advierten

cuatro elementos fundamentales de los subsectores econdmicos de la zmMm:

197 |_a produccién bruta total (P8T) es el valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad econémica
como resultado del ejercicio de sus actividades, comprendiendo el valor de los productos elaborados; el margen bruto de
comercializacion; las obras ejecutadas; los ingresos por la prestacion de servicios, asi como el alquiler de maquinaria y equipo, y
otros bienes muebles e inmuebles; el valor de los activos fijos producidos para uso propio, entre otros. Incluye: la variacion de
existencias de productos en proceso (bienes y servicios se valoran a precios al productor). Informacion obtenida del portal
electrénico: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/glosario.asp
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i) La PBT metropolitana se comporta de manera similar al piB estatal, dado que la
generacion de valor se concentra en un numero reducido de subsectores. Esta situacion se ilustra
en que 22.4 por ciento de los subsectores considerados en los Ce (20 de 89) contabilizaron més del
75 por ciento de la PBT, ademas de que solo cuatro de estos —fabricacion de productos derivados del
petréleo y del carbon (324), industrias metalicas basicas (331), fabricacidn de productos metalicos
(332) e instituciones de intermediacion crediticia y financiera no bursatil (522) — aportaron mas del
29 por ciento de la pBT total de la zmm.

ii) La contribucion a la PBT es heterogénea. De los 89 subsectores considerados en los CE,
los veintiin manufactureros generaron el 55.6 por ciento de la PBT metropolitana; los tres agricolas
el 0.01 por ciento; los 57 de servicios el 36.3 por ciento; y los ocho de mineria, construccion y
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, agua y gas el restante 8.1 por ciento.
Ademas, de los 21 subsectores manufactureros, en doce se concentré mas del 50 por ciento de la
PBT de la zmMm, cuestion que sugiere la manufactura continda siendo un pilar fundamental de la
economia metropolitana.

iii) Los subsectores manufactureros que mas contribuyen a la PBT de la zmMm estan asociados
a las actividades productivas de los principales grupos industriales (GI) de Monterrey cuyo origen
data de la primera o segunda etapa de industrializacién local. De este modo, la industria alimentaria
(311), bebidas y tabaco (312), papel (322), productos derivados del petroleo y el carbon (324),
quimica (325), plastico y hule (326), minerales no metalicos (327), metélicas béasicas (331),
productos metalicos (332), maquinaria y equipo (333), aparatos eléctricos y equipo de generacion
eléctrica (335) y equipo de transporte (336) que en conjunto generaron mas del 50 por ciento de la
PBT de la zmM son también subsectores donde participan Gl como FEMSA, CEMEX, CYDSA, TERNIUM,
PROTEXA, PROEZA, GRUMA, VILLACERO, XIGNUX, GAMESA, ALFA, COPAMEX, LAMOSA, VITRO, entre
otros.

iv) Los subsectores econdmicos de la zmM contribuyen significativamente a la PBT del pais.
Esto se advierte en que en conjunto los 89 subsectores de la zmm generaron el 8 por ciento de la
PBT nacional en 2008. Sin embargo, al analizar la participacion sectorial de la metrépoli en cada
subsector econémico nacional se observa que 35 subsectores superaron la participacion promedio
de lazmm (8%), y de las cuales cinco —transporte por ferrocarril (482), intermediacién de comercio
al por mayor (437), accesorios, aparatos eléctricos y equipos de generacion de energia eléctrica

(335), fabricacion de maquinaria y equipo (333), fabricacion de productos metélicos (332) e
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industrias metalicas basicas (331)- contribuyeron con mas del 19 por ciento de la PBT nacional en
su subsector. En estos cinco subsectores participan GI como VILLACERO, VITRO, PROEZA, PROTEXA,
FEMSA, XIGNUX, TERNIUM, ALFA, CUPRUM, entre otros.

Por su parte, al analizar el dinamismo de las actividades productivas de Nuevo Ledn en
términos de tasas de crecimiento (TCPA) empleando los sectores del piB estatal entre 2003 y 2014
sobresalen dos cuestiones centrales. La primera relacionada con la expansién econdmica de la
entidad cuyo ritmo anual (4.1%) super6 en 58.3 por ciento al promedio nacional (2.59%). Segundo,
ocho actividades econdmicas —5 secundarias y 3 terciarias— experimentaron TCPA iguales o
superiores al promedio de Nuevo Ledn (linea roja en GRAFICA 4.2), destacando los casos de los
servicios financieros y de seguros (52) cuya tasa fue 11.4 por ciento (la mas elevada en el periodo),
los servicios de informacién en medios masivos (51) con 10.3 por ciento, y los subsectores
manufactureros de fabricacion de maquinaria, equipo, equipo de comunicacion y computacion,
accesorios y aparatos eléctricos, y equipo de transporte (333-336) cuya expansion fue de 7.5 por

ciento anual (ver GRAFICA 4.2).

GRAFICA 4.2
TCPA por sector de actividad del PIB de Nuevo Leon (+4.10): 2003-2014

NAC:2.59% N.L:410%

Resto* B 1.1%
62
4849
53

56
331-332
4346
23

bl
s

311
333-336
51

52 11.4%

10% 3.0% 5.0% 7.0% 9.0% 11.0% 13.0%

FUENTE: Elaboracion propia con informacion estatal del INEGI-SCNM
Nota: Las proporciones se estimaron a partir de datos del PIB a precios constantes de 2008. * representa la TCPA conjunta de las 18 actividades restantes (11, 21,312,313-314,
315-316,321,322-323,324-326,327.337.339. 54, 55,61, 71,72, 81.93).

Cabe senialar que las tres actividades econdmicas que experimentaron TCPA superiores al 7.5
por ciento anual se vinculan a la generacion de alto valor agregado. Por lo tanto, su elevado ritmo

de expansion ‘estaria’ sugiriendo una transicion de la estructura productiva de la entidad hacia
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actividades vinculadas a la tecnologia, la especializacion y el conocimiento, desplazando asi a
actividades tradicionales como la agricultura, cria de animales, aprovechamiento forestal y pesca
(12); la mineria (21); la fabricacién de insumos textiles y productos relacionados (313-314); la
fabricacion de prendas de vestir, curtido, y elaboracion de productos de piel, cuero y materiales
sucedaneos (315-316); la fabricacion de muebles, colchones y persianas (337); y de otras industrias
manufactureras (339) cuyas tasas anuales en el mismo periodo fueron negativas.

Sin embargo, a pesar del dinamismo que han alcanzado las actividades productivas de
Nuevo Ledn, estas no se desarrollan de manera individual o desarticulada, por el contrario,
dependen de otros sectores para conseguir insumos o0 para vender sus productos (Porter, 1998b;
Morrissey y O’Donoghue, 2013). Con base en esta reflexion se expone en el siguiente apartado un
analisis de la contribucion y el dinamismo de las actividades econémicas integradas a clusters en

el caso de la zmm.

4.2 Los clusters en la zona metropolitana de Monterrey

Desde la década de los noventas se ha argumentado que los clusters generan ventajas competitivas
e influyen directamente en el desempefio econdémico de los territorios (Porter, 1990, 1998; Delgado
et al, 2010). De igual forma, se ha hallado empiricamente que los CI con vinculos ‘fuertes’ de
complementariedad (relaciones verticales) y de cooperacién (relaciones horizontales) repercuten
positivamente en la productividad, la innovacién y la actividad comercial (Chiaroni y Chiesa, 2006;
Morrissey y O’Donodhue, 2013; Spencer et al, 2009). En este sentido, el tnico enfoque que permite
profundizar en los vinculos sectoriales y su contribucién a la economia del territorio es el de
interacciones de produccidn, puesto que permite identificar los sectores con vinculos econdmicos
‘fuertes’ y cuantificar la participacion sectorial en el dinamismo econdémico local (Hoen, 2002;
Isaksen, 1996; 1997; Feser y Bergman, 2000; Morrissey y O’Donoghue, 2013). Por lo tanto, al haber
identificado en el capitulo anterior un conjunto de nueve clusters en la zmm, asi como los
subsectores que participan en cada uno se procede a analizar en el presente apartado la contribucion
economica de los cl, tanto en el contexto nacional como en la metrépoli. Asimismo, se ahonda en
su dindmica por medio de indicadores econémicos relevantes como la productividad y la

especializacion entre 1998 y 2008 utilizando la informacion estadistica de los CE.
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En consecuencia, para analizar ambos aspectos se determiné emplear la informacion
contenida en los ce de 1999, 2004 y 2009, agrupando los datos de los trece municipios que
constituyen la zmm. La utilizacion de los CE se considerd fundamental porque estos contabilizan los
datos econdmicos de las unidades productivas en diversas escalas geogréficas —nacional, estatal,
municipal y AGEB- Yy de desagregacion del SCIAN —gran actividad, sector, subsector, rama, subrama,
clase- respecto al afio anterior a su publicacion. Una vez seleccionada la fuente de informacion se
escogieron cuatro de variables bésicas para el analisis: la produccion bruta total (PBT), el personal
ocupado total (PoT®), el valor agregado censal bruto (VACB!®®) y la inversion total (1T2°%) con las
cuales es posible construir indicadores de especializacion y productividad. Cada una de las variables
antes citadas —excepto POT— se deflact6 con el indice nacional de precios al productor (INPP) de las
mercancias y servicios finales —excluyendo el petrdleo— base 2003, puesto que este indice captura
la variacion de los precios de una canasta fija de bienes y servicios representativa de la
produccion®®. Un beneficio asociado a deflactar con precios al productor es que posibilita la
comparacion entre los CE en términos monetarios reales para cada una de las actividades
econdmicas contabilizadas al descontar el impacto de la oscilacion de precios en el tiempo.

Posteriormente se homologd la informacion a 3 digitos del sciaN, primero para los
subsectores pertenecientes a cada ci1 identificado. En el caso de los subsectores remanentes su

informacion se conjunt6 y codific utilizando dos criterios?®?: i) las actividades presentes en la

198 Comprende tanto al personal contratado directamente por la razdn social como al personal ajeno suministrado por
otra razén social, que trabajé para la unidad econdmica, sujeto a su direccion y control, y que cubrié como minimo
una tercera parte de la jornada laboral de la misma. Puede ser personal de planta o eventual, sean 0 no remunerados.
Ver en: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/glosario.asp

199 Es el valor de la produccion que se afiade durante el proceso de trabajo, por la actividad creadora y de transformacion del
personal ocupado, el capital y la organizacion (factores de la produccion), ejercida sobre los materiales que se consumen en
la realizacién de la actividad econémica. Aritméticamente, el VACB resulta de restar a la produccién bruta total el consumo
intermedio; se le llama bruto, porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo. Ver en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/glosario.asp

200 Es el incremento en activos, insumos y productos que experimentaron las unidades econdmicas durante el afio de
referencia. Se obtiene sumando a la Formacion Bruta de Capital Fijo y la variacién de existencias. Ver en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/glosario.asp

201 Explicacion obtenida del portal electrénico del INEGI, en la seccion de preguntas frecuentes de los indices de
precios: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/INP/PreguntasINPP.aspx. Asimismo, el INEGI define que
el precio productor es ‘la cantidad de dinero recibida por el productor, de parte del comprador, por cada unidad de un
bien o servicio generado como produccion, sin incluir el impuesto al valor agregado (1VA) u otro tipo de impuestos
facturados al comprador’.

202 NO: construccidn de obras de ingenieria civil (237), industria del papel (322), impresidn e industrias conexas (323),
fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén (324), servicios postales (491), servicios de alquiler de
marcas registradas, patentes y franquicias (533), y manejo de desechos y servicios de remediacién (562) . V: pesca,
cazay captura (114), servicios relacionados con las actividades agropecuarias y forestales (115), curtido y acabado de
cuero y piel (316), comercio (430-460), transporte por ductos (486).
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estructura productiva local que no pertenecian a un ciI (NO), y ii) las actividades vinculantes que se
asociaban a mas de un agrupamiento, las cuales se denominaron como categoria (V) para evitar la
duplicidad en las estimaciones. A partir de esta categorizacion se estimo la participacion de los ci,
su tasa de crecimiento, su especializacion y su productividad entre los Ce de 1999, 2004 y 2009. De
estos calculos se obtuvo informacion pertinente para el analisis de la dindmica econémica de los Cl,

sus caracteristicas especificas y su contribucion econdémica.

Contribucion de los clusters a la zmm

En el capitulo 111 se identificaron nueve Cl en la estructura productiva de Nuevo Leon en 2008, los
cuales agrupaban a 62 de las 74 actividades contabilizadas en la Mip estatal (ver CUADRO 4.3). En
conjunto los 62 subsectores representaban el 83.8 por ciento del total de las actividades econdmicas
estatales. El restante 16.2 por ciento se distribuia en dos categorias 1) los subsectores que poseian

mas de un vinculo a c1 (6.8%), y 2) los que no se pertenecian a ningun ci (9.4%).

CUADRO 4.3
Composicion de los Cl de laZMM por subsectores econémicos: 2008
Numero de subsectores Subsector econémico principal por
D Cluster por gran actividad econdmica PBT 2008
I Il 1] 2 % del total Subsector % ensu CL
1 Servicios en medios y esparcimiento - - 12 12 16.2% 561 61.8%
2 Servicios de transporte y mensajeria - - 7 7 9.5% 484 33.9%
3 Construccion - 9 9 12.2% 331 29.5%
4 Industria quimica y textil - 6 - 6 8.1% 325 53.7%
5 Agroindustrial 2 2 1 5 6.8% 311 53.7% M
6 Servicios médicos y educativos - 7 7 9.5% 541 47.1% @
7 Equipo de transporte 3 3 6 8.1% 336 50.9%
8 Servicios financieros 1 6 7 9.5% 522 45.1% ®
9 Madera y elaboracion de muebles 2 - 3 4.1% 337 72.4% ®
\Y Actividades vinculadas (+1 CI) 2 1 2 5 6.8% 430-460 97.7%
NO Actividades no vinculadas 4 3 7 9.5% 324 74.3%
Total (X) 5 28 41 74 100.0%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Censo Econémico 2009
Nota: Los Censos Econémicos 2009 no incorporan en su contabilidad algunas actividades. (1) No incluye el subsector 111 y el 112 sélo incorpora la acuicultura; (2) sélo incorpora la
contabilidad de la actividad privada y paraestatal, pero carece de las estadisticas gubernamentales; (3) no contabiliza el subsector 931; (4) no contabiliza el subsector 113

De los nueve cl identificados el mas numeroso —por la cantidad de subsectores agrupados—
fue el c1 de servicios en medios y esparcimiento (1), compuesto por doce actividades terciarias, las
cuales contribuian de manera desigual a la generacion de valor agregado. En este CI se presentaban
actividades de alto valor como los servicios de apoyo a negocios (561), procesamiento electronico
de informacion vy relacionados (518), radio y television (515), la edicion de revistas, periodicos,
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libros y software (511), y la industria filmica (512); por el contrario también contenia actividades
de bajo valor como los servicios de alojamiento temporal (721), servicios de almacenamiento (493),
servicios relacionados con el transporte (488), asociaciones y organizaciones (811), entre otros. El
segundo c1 con mayor numero de subsectores concentrados fue el ci de construccion (3) en cuya
estructura se agrupaban la mayoria de las actividades asociadas a la primera y segunda fase
industrializacion de Monterrey y a la integracion vertical de los principales GI regiomontanos
(descritos en el capitulo 1), integrado por subsectores como la fabricacion de productos a base de
minerales no metalicos (327) —donde intervienen compafilas como VITRO, CEMEX, LAMOSA,
PROTEXA—; las industrias metalicas basicas (331) y la fabricacion de productos metalicos (332) —
donde participan ALFA, TERNIUM, VILLACERO, PROEZA, ALTOS HORNOS DE MEXICO, CUPRUM,
AzTEK—; fabricacion de maquinaria y equipo (333) —con la produccién de FEMSA, XIGNUX, JOHN
DEeeRE, CATERPILLAR, PROLEC—; Y la fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y de generacion
de energia eléctrica (335) —XIGNUX, PROTEXA, GENERAL ELECTRIC, WHIRLPOOL, MABE, LG—; la
edificacion (236) y los trabajos especializados para la construccion (238) —con unidades de negocio
como GRUPO GP, CONSTRUCTORA MAiz MIER, VIDUSA, U-CALLI, KORA DESARROLLOS-. En
conjunto ambos cI (1 y 3) contenian una tercera parte de los subsectores participantes en
agrupamientos, y el 28.4 por ciento del total de las actividades de la estructura productiva estatal.

En contraste a los cI mas numerosos se encuentra el cI de la madera y elaboracién de
muebles (9), en cuya estructura participaban la menor cantidad de subsectores (Gnicamente tres
subsectores) que son la industria de la madera (321); la fabricacién de muebles, colchones y
persianas (337), y el aprovechamiento forestal (113), en los cuales intervenian importantes
empresas —nacionales e internacionales— como MASONITE (firma manufacturera de puertas que
establecié un joint venture con corporativo IMsA en 1996)%%, Koviva (productor de cocinas
integrales de alta calidad), EQuiros TREVINO (dedicada a la fabricacién de muebles de oficina y
estanteria), REGIOMONTANA DE COLCHONES Y MUEBLES (fabricante de colchones), MEDULAR
VANITY Tops (productor de muebles y lavabos para casa, hoteles y relacionados), y SELTHER
(productor de colchones). A pesar de la participacion de grandes empresas locales y transnacionales
este CI se caracteriza por su baja generacion de valor agregado y de empleos en la economia.

Por su parte, al analizar la composicién de cada c1 —en funcion a las actividades econémicas

gue agrupan— se observan dos patrones concretos: i) vinculos de actividades homogeéneas vy ii)

203 Informacion obtenida del portal electrénico http://5614.mx.all.biz/goods
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asociaciones heterogeneas. Los primeros se caracterizan por estar integrados por subsectores de la
misma gran actividad econdémica —secundaria o terciaria— como es el caso de los cI de
medios/esparcimiento (1), transporte/mensajeria (2), médico/educativo (6) cuya composicion es
unicamente de subsectores terciarios, o los cI de construccion (3) y quimico/textil (4) que s6lo se
constituyen de secundarios. Contrario a los cinco cI anteriores, los CI heterogéneos se distinguen
por agrupar subsectores de mas de una actividad econdmica como es el ejemplo del ci agroindustrial
(5) que se integra de subsectores de las tres actividades econémicas —primarias, secundarias o
terciarias— o los ci de servicios financieros (8), equipo de transporte (7), de la madera y elaboracion
de muebles (9) que agrupan subsectores de dos actividades distintas.

Adicionalmente al calcular la contribucidn de cada subsector a su CI (ver columna ‘subsector
economico principal por PBT 2008 en CUADRO 4.3) se advirtio que en cada CI existia un subsector
determinante en la generacion de valor?®*, Este aspecto observado en los ci de la zmMm ratifico las
reflexiones de autores como Porter (1998), Boschma y lammarino (2009), Altenburg y Meyer-
Stamer (1999) y Frenken et al (2007) quienes sugirieron que en cada cI se manifiesta una actividad
motora. Por ejemplo, en los c1 identificados en la zmMm se expresé un dominio que oscilaba entre el
29.5y 72.4 por ciento, siendo los subsectores predominantes los 561, 325, 311, 336 y 337 en los CI
1, 4,5, 7, y 9 respectivamente, cuya aportacion al PBT de su CI superaba el 50 por ciento. En
contraste, los subsectores motores de los C1 2, 3, 6 y 8 generaron menos del 50 por ciento de la PBT
total de sus respectivas agrupaciones. En el caso del comercio al mayoreo y menudeo (430-460)
que pertenece a la categoria de actividades vinculadas (+1 cL), observo la mayor concentracion en
la generacion de valor al producir casi la totalidad del PBT de su categoria v (97.7%).

Una vez descritas las caracteristicas generales de los ci identificados (distinto nimero de
subsectores participantes —entre 12 y 3—, composicion por actividades homogéneas o heterogéneas,
y la centralizacion en la generacion de valor en un solo subsector) es posible profundizar en su
dindmica y participacion econdémica. En este sentido, para analizar la contribucion econémica de
los c1ala zmm y su participacion en el contexto nacional se emplearon dos variables sugeridas en

la literatura: el empleo (POT) y la generacion de valor (PBT) (Porter, 1998; Delgado et al, 2010;

204 Es importante sefialar que los CE contabilizan la mayoria de las actividades econémicas privadas y paraestatales,
pero no contemplan la participacion gubernamental en sus estadisticas (por ejemplo, en educacion, salud, entre otras).
Asimismo, no presenta la informacidn de algunos subsectores como el 931 (actividades legislativas, gubernamentales
y de imparticion de justicia), 932 (organismos internacionales y extraterritoriales), o 111 (agricultura). Esta situacion
plantea una debilidad de los resultados, por lo cual el lector debe considerarlos como aproximaciones.
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Hoen, 2002; Kowalewski, 2012). Adicionalmente, para observar su comportamiento en el tiempo
(dindmica) se utilizo la contabilidad de tres afios censales (1999, 2004 y 2009) los cuales
corresponden a datos de su afio proximo anterior (1998, 2003 y 2008).

Al analizar la contribucidon de los ci en el POT y la PBT nacional y de la zmm —de acuerdo a

la informacion de los CE— (ver CUADRO 4.4) 2% se desprenden cinco reflexiones particulares:

CUADRO 4.4
Participacion de los Cl de la ZMM en la POT y en el PBT nacional: 1998, 2003 y 2008

Personal Ocupado Total (POT)

ID Cluster % respecto al agrupamiento % en el total de las actividades de
nacional la ZMM
1998 2003 2008 98-08 1998 2003 2008 98-08
1 Servicios en medios y esparcimiento 7.1% 6.3% 6.6% - 9.9% 10.1% 12.7% +
2 Servicios de transporte y mensajeria 66% 7.0% 85% + 4.1% 4.2% 4.7% +
3 Construccion 115% 11.9% 11.8% + 19.7%  164%  155% -
4 Industria quimicay textil 46% 48% 4.9% + 6.6% 5.7% 4.6% -
5  Agroindustrial 40% 46% 4.1% + 1.7% 8.9% 8.6% +
6  Servicios médicos y educativos 6.2% 5.9% 6.6% + 7.8% 8.3% 10.2% +
7 Equipo de transporte 55% 55% 53% - 9.9% 10.1% 9.7% -
8  Servicios financieros 6.7% 6.8% 6.8% + 45% 5.1% 5.7% +
9 Maderay elaboracion de muebles 6.3% 56% 59% - 1.9% 1.3% 1.2% -
V  Actividades vinculadas (+1 CI) 48% 46% 4.2% - 239% 259% 23.2% -
NO Actividades no vinculadas 7.7% 7.9% 7.9% + 4.0% 4.1% 3.7% -
Total 6.0% 59% 5.8% 100.0% 100.0% 100.0%
Produccion Bruta Total (PBT)
ID Cluster % respecto al agrupamiento % en el total de las actividades de
nacional la ZMM
1998 2003 2008 98-08 1998 2003 2008 98-08
1  Servicios en medios y esparcimiento 6.7% 73% 6.5% - 4.3% 5.1% 4.2% -
2 Servicios de transporte y mensajeria 7.0% 77% 12.0% + 3.8% 3.3% 4.6% +
3 Construccion 17.2% 181% 182% + 30.1% 220% 27.7% -
4 Industria quimicay textil 58% 50% 4.0% - 9.3% 6.9% 5.5% -
5  Agroindustrial 59% 6.6% 6.6% + 9.1% 9.0% 8.6% -
6  Servicios médicos y educativos 11.6%  9.6% 10.5% - 5.3% 4.5% 4.2% -
7  Equipo de transporte 51% 63% 59% + 85% 11.8%  10.0% +
8  Servicios financieros 6.6% 80% 83% + 76% 122%  11.6% +
9 Maderay elaboracion de muebles 79% 75% 9.1% + 1.0% 0.6% 0.6% -
V  Actividades vinculadas (+1 CI) 6.6% 74% 7.2% + 128%  12.8% 9.3% -
NO Actividades no vinculadas 11.5% 14.8% 13.2% + 83% 11.9% 13.8% +
Total 79% 8.0% 8.0% 100.0% 100.0% 100.0%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de los Censos Econdmicos: 1999, 2004 y 2009
Nota: La informacion se agrup6 nacionalmente considerando la estructura de los CI identificados en el capitulo I11.

205 Es importante mencionar que para construir los porcentajes de participacion de la PBT la informacidn se deflactd,
descontando asi la oscilacién de los precios por la inflacion. Para deflactar la PBT se utilizo el INPP cuyo afio base era
2003.
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a) La mayoria de los cI aumentaron su participacion en el POT ‘clusterizado’. A pesar del
descenso marginal en la participacion de la zmm en el POT nacional (de 6.0% en 1998 a 5.8% en
2008) seis de los nueve cI de la zZMM aumentaron su participacion en empleo ‘clusterizado *°®
intercensal. Por ejemplo, entre 1998 y 2008 el ci de servicios de transporte y mensajeria (2)
incremento su participacion en 1.9 punto porcentuales, misma situacion se observé en el ci de
servicios medicos y educativos (6) con un avance de 0.4 puntos, el de construccion (3) y de industria
quimica y textil (4) con aumentos de 0.3 puntos cada uno, y los de servicios financieros (8) y
agroindustrial (5) cuyo crecimiento fue marginal (0.1 puntos porcentuales).

b) Una participacion significativa de los ciI de la zMM en el empleo nacional ‘clusterizado’.
Seis de los nueve CI contribuyeron con mas del 5.5 por ciento al empleo ‘clusterizado’ nacional.
Destaca por su elevada participacion el ci de la construccion (3) el cual concentré mas del 11 por
ciento del POT nacional relacionado a los nueve subsectores considerados agrupados.

c¢) Reestructuracion del poT en la zmm. Si bien la mayoria de los c1 de la zMmM aumentaron
su participacién en el POT “clusterizado’ nacional los datos de los CE también manifiestan cambios
en el empleo al interior de la zmm. Entre 1998 y 2008 descendieron en su participacion en el POT
de la zmm los clusters manufactureros como el quimico/textil (4), el de equipo de transporte (7) y
el de la madera y elaboracion de muebles (9), los cuales experimentaron caidas de 2.0, 0.2 y 0.7
puntos porcentuales, respectivamente. Sin embargo, la principal contraccion se observé en el ci de
la construcciéon (-4.2 puntos porcentuales) en cuya estructura se agrupan la mayoria de los
subsectores industriales emblematicos de Monterrey. A diferencia de los c1 manufactureros se
advierte un crecimiento constante en el POT de los CI que agrupan numerosos subsectores terciarios
como son los servicios en medios y esparcimiento, servicios médicos y educativos, servicios de
transporte y mensajeria, y servicios financieros cuyos avances entre 1998 y 2008 se ubicaron en
2.8, 24, 06 y 1.2 puntos porcentuales, respectivamente. Ambas dindmicas —descenso
manufacturero y ascenso de los servicios— sugeririan la transicion de la estructura productiva de la
zMM, encaminandose hacia la expansién de los servicios especializados.

d) Los ci de la zmm contribuyen significativamente a la generacion de valor. De forma

conjunta las actividades censales de la zmm han generado alrededor del 8 por ciento de la PBT

206 En este caso el empleo clusterizado se refiere al POT nacional agrupado de acuerdo a la estructura de los cI
identificados en el capitulo 111. Por ejemplo, si el ci de la industria quimica y textil de la zmm contiene el POT de sus
seis subsectores (222, 313, 314, 315, 325 y 326), el cI nacional comprenderia el POT de los mismos subsectores.
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nacional. Si la informacion se agrupa sectorialmente en Ci se advierte que a partir de 2008 cinco de
los nueve contribuyeron con mas del 8 por ciento a la PBT clusterizada, destacando los casos del cl
de la construccion (3), de transporte/mensajeria (2) y médico/educativo (6) cuyas participaciones
alcanzaron el 18.2, 12.0 y 10.5 por ciento, respectivamente. Adicionalmente, se manifiesta que seis
Cl experimentaron incrementos en su participacion nacional en el periodo 1998-2008, sobresaliendo
por sus aumentos los 1 de la construccion (3), transporte/mensajeria (2), servicios financieros (8),
madera/elaboracion de muebles (9) los cuales crecieron 1.0, 5.0, 1.7 y 1.2 puntos porcentuales,
respectivamente.

e) Los ci concentran la mayor parte de la produccién de valor en la zmMm. Entre 1998 y
2008 los nueve ci generaron mas del 75 por ciento de la PBT de la zmMm, convirtiéndose en los mas
importantes —por la dimension de su contribucion— los de construccion (3), quimico/textil (4),
agroindustrial (5), equipo de transporte (7) y servicios financieros (8) que en conjunto generan mas
del 60 por ciento de la PBT metropolitana. La mayor parte de los subsectores relacionados a estos
cinco cI estan vinculados a la primera y segunda etapa de industrializacion de Monterrey vy al
desarrollo de actividades de servicios para la produccion manufacturera. Por otro lado, a pesar de
que los nueve c1 han mantenido una contribucion superior al 75 por ciento en laPBT de la metrépoli
(de acuerdo a los datos de los CE) esta participacion ha descendido lentamente, cuestion asociada a
la desaceleracién de un ci en particular —industria quimica/ textil (4)— cuya declinacion en la PBT
metropolitana intercensal fue de alrededor de 4 puntos porcentuales, al caer de 9.3 por ciento en
1998 a 5.5 en 2008.

f) La reorganizacion en la contribucién a la PBT metropolitana sugiere una transicion de
la estructura productiva local. En este sentido, la contraccion de los ci de la construccion (3), la
industria quimica/textil (4), y el agroindustrial (5) —asociados a la generacion de valor relativamente
bajo en las manufacturas— y el aumento en la contribucién a la economia de la zmm de los ci de
servicios financieros (8), equipo de transporte (7) y los servicios de transporte/mensajeria (2) —
vinculados a la operatividad econémica y al valor agregado alto— indicaria que la zmm experimenta
desde hace una década un proceso de transicion econdémica donde los 1 vinculados a los servicios
para la produccion y a las manufacturas de alto valor se consolidan como ejes fundamentales y
donde los c1 de manufacturas tradicionales (que impulsaron la economia de la metrdpoli en décadas

pasadas) pierden lentamente su posicion de motores econémicos.
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En sintesis, al analizar las estadisticas vinculadas a la contribucion de los c1 al empleo y a
la generacion de valor se sugiere que la zMm experimenta una etapa de transicién econémica donde
los ci vinculados a manufacturas tradicionales (construccion, agroindustria y quimico/textil)
pierden representatividad econdmica y crecen rapidamente los ci de valor agregado alto —servicios
financieros y equipo de transporte— o los que se relacionan a la operatividad industrial y la logistica
—servicios de transporte y mensajeria—. Sin embargo, en el contexto nacional la mayoria de los ClI
mantienen una participacion significativa en el empleo y en la generacién de valor nacional ya que
concentran mas del 5 por ciento del POT y la PBT clusterizada intercensal.

Asimismo, el analisis de la contribucion de los ci aporté un elemento que respalda las
observaciones de Midmore et al (2006) y Kowalewski et al (2012), quienes sefialaron (para el caso
de Gales y Alemania) que los ci de mayor tamafio —por nimero de subsectores agrupados— no son
siempre los que mas aportan a los ingresos locales, cuestion que se manifesto con el ci de servicios
en medios masivos y esparcimiento (el de mayor nimero de subsectores agrupados de la zmm) cuya
contribucion apenas representa el 4 por ciento del PBT de la metropoli, situandose como uno de los

CI que menos participan en la generacién de valor.

Dinamica de los clusters

A pesar de la utilidad descriptiva que tiene el analisis de la contribucion al empleo y a la generacion
de valor de los cI, es fundamental usar otros indicadores que permitan dar cuenta de la dindmica
temporal de cada agrupamiento. En este sentido, el indicador propuesto para el estudio de la
dindmica de los ci es el calculo de tasas de crecimiento promedio (TCPA) en distintos periodos
censales, ya que como sefialan van Dijk y Sverrison (2003) o Malmberg y Maskell (2002), estas
tasas revelan las fuentes del dinamismo econdmico y los agrupamientos que contribuyen al
crecimiento econdmico local. De esta forma, para profundizar en la dinamica de los c1 se elaboro
el cCUADRO 4.5, dividido en tres periodos intercensales (1998-2003, 2003-2008 y 1998-2008) para
las dos variables de referencia (POT y PBT). En el cuadro se consideran las TCPA de los nueve cli, las
actividades no vinculadas (NO), y las actividades vinculadas a mas de un ci (V).

En el cuADRO 4.5 se observa que la mayor contribucion al dinamismo en el empleo censal
proviene de los cI vinculados a los servicios —de alto valor agregado o de logistica— como el
financiero, educativo/médicos, medios/esparcimiento y el de transporte y mensajeria, los cuales

contabilizaron un desempefio superior a la media de la economia metropolitana. Al analizar las
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TCPA se observa un proceso de transicion productiva dado que los subsectores ‘tradicionales’
agrupados a los cI de construccidn, la industria quimica y textil, y la madera y elaboracion de
muebles han experimentado crecimientos marginales o decrementos en su ritmo de absorcion de
trabajadores. Por su parte, los subsectores concentrados en cClI de servicios especializados
manifestaron expansiones vigorosas, especialmente después de 2003, etapa en la que la economia
local se recupera de la crisis de 2001, y que ademas coincide con un conjunto de acciones

gubernamentales encaminadas a consolidar a Monterrey como ‘ciudad del conocimiento’.

CUADRO 4.5
TCPAde los Cl de laZMM: 1998-2003, 2003-2008 y 1998-2008
D Cluster TCPA POT TCPA PBT*
1998-2003 2003-2008 98-08  1998-2003 2003-2008 98- 08
1 Servicios en medios y esparcimiento 3.4% 8.8% 6.1% 24.2% 13.2% 18.6%
2 Servicios de transporte y mensajeria 3.2% 6.6% 4.9% 16.9% 25.5% 21.1%
3 Construccion -0.7% 2.9% 1.1% 12.7% 23.2% 17.8%
4 Industria quimica y textil 0.0% -0.4% -0.2% 13.1% 12.6% 12.8%
5  Agroindustrial 6.1% 3.4% 4.7% 19.6% 16.7% 18.2%
6 Servicios médicos y educativos 4.4% 8.4% 6.4% 15.8% 15.9% 15.9%
7 Equipo de transporte 3.5% 3.2% 3.4% 28.0% 13.9% 20.7%
8 Servicios financieros 5.3% 6.6% 6.0% 31.8% 16.5% 23.9%
9 Madera y elaboracion de muebles -4.9% 3.5% -0.8% 10.2% 16.6% 13.4%
V  Actividades vinculadas (+1 CI) 4.6% 1.8% 3.2% 20.0% 10.4% 15.1%
NO Actividades no vinculadas 3.6% 2.3% 2.9% 28.9% 21.3% 25.0%
Economia ZMM 3.0% 40%  3.5% 20.0% 17.7% 18.8%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de los Censos Econémicos: 1999, 2004 y 2009
Nota: *EI PBT se deflacté con el INPP de mercancias y servicios finales (excluyendo petréleo) Base=2003

Por su parte, al analizar el comportamiento de la TCPA de la PBT se sugiere que el crecimiento
de la economia de la zmm vy la generacion de valor estan asociados al dinamismo de sus cI. Por
ejemplo, la economia en su conjunto —medida por medio de la PBT— presento tasas de crecimiento
sobresalientes en los tres periodos considerados, sin embargo, su mayor expansion se manifestd en
el quinquenio 1998-2003 al crecer a tasas de 20 por ciento anual. Esta dinamica estaba
estrechamente asociada al desempefio que observaron en el mismo quinquenio los subsectores
relacionados a mas de un ci (+1 cI) cuya expansion fue de 20 por ciento anual, asi como a los
subsectores de los c1 de servicios financieros (31.8%), servicios en medios y esparcimiento (24.2%)
y de equipo de transporte (28%). A pesar de su crecimiento vigoroso los ci 1, 7 y 8 no pudieron
mantener su dinamismo, puesto que en el siguiente quinquenio (2003-2008) disminuyeron sus TCPA

considerablemente, siendo desplazados por ci como el de construccion, y servicios de transportes
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y mensajeria (logistica), los cuales crecieron en promedio dos veces mas rapido que los demas c1 'y
el conjunto de la economia de la zmm. El crecimiento de dos digitos experimentado por los C1 2 y
3 fue resultado de la recuperacion de los subsectores manufactureros y de la construccion tras la
crisis econdmica de 2001. Cabe mencionar que los resultados obtenidos por PBT no guardan
correspondencia con las estimaciones de crecimiento del PiB estatal del sistema de cuentas
nacionales de México (SCNM), puesto que ambos emplean metodologias contables diferentes. Por
lo tanto, las interpretaciones presentadas son una sugerencia del autor.

Por otro lado, al analizar el ritmo de crecimiento durante un periodo mas extenso (1998-
2008) se aluden tres cuestiones fundamentales:

1) los subsectores pertenecientes a los cI constituyeron los principales motores en la
generacion de valor en la zvm

2) se manifiesta la consolidacion de tres c1 como motores econdmicos, dos asociados a la
generacién de alto valor agregado (equipo de transporte y servicios financieros) y uno
esencial para la logistica de la economia en general (servicios de transporte y mensajeria).

3) los ci relacionados a actividades manufactureras tradicionales crecen a un menor ritmo,
aunque se mantienen como pilares de la economia de la zmm, especialmente los CI cuyos
subsectores pertenecen a la primera y segunda industrializacion de Monterrey o que estan
vinculados a los GI presentes (construccion y agroindustrial).

De forma conjunta se sugiere que los c1 con mayor influencia en el ritmo de expansion de
la economia de la zmm, tanto por empleo censal como por la PBT fueron los vinculados a los
servicios al productor (logistica, y financieros), cuya consolidacion es fundamental para el
funcionamiento del circuito econémico. En este sentido, el ci de logistica interviene como
distribuidor de mercancias entre las unidades domésticas y productivas, mientras que el ci de
servicios financieros participa como prestamista de las unidades econémicas.

Al comparar la contribucion de los subsectores agrupados en Cl y sus TCPA se advierte que
gran parte del tamafio y del dinamismo de la economia de la zmm esta asociados a los cI. A pesar
de este vinculo, cada ci identificado difiere en importancia, principalmente por dos cuestiones: i) el
tipo de subsectores encadenados, Y ii) la fase de maduracion economica de la zmm. Un ejemplo de
ambas circunstancias se presenta en el c1 de la construccion el cual se mantiene como el mayor pilar
econdmico de la zmMM al agrupar dentro de si a subsectores ‘tradicionales’ emblematicos de

Monterrey, pero también ha manifestado sefiales de agotamiento en su crecimiento, cuestion
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posiblemente ligada a una fase de transicion productiva que experimenta la zMmm cuya direcciéon se
concentra en desarrollar nuevos sectores como los servicios especializados o las manufacturas
modernas. Ante tal trasformacion es imperante profundizar en el peso local de los ci, por lo cual se
decidio utilizar dos indicadores propuestos en la literatura: a) la generacion de valor per capita (PBT
/ POT) o0 productividad, y b) la concentracion medida a través de LQ, (Hoen, 2002; Cingano y
Schivardi, 2004; Ericksson, 2011; Combes, 2000; Morrissey y O’Donoghue, 2013).

Para el primer caso se calcularon las productividades de los subsectores pertenecientes a Cl,
asi como sus diferenciales porcentuales con sus agrupaciones nacionales. En la mayor parte de los
casos se manifestd un desempefio superior en los tres afios censales: 1998, 2003 y 2008 en términos

de valor generado por trabajador de la zMm (ver CUADRO 4.6).

CUADRO 4.6
Comparativo de la productividad nacional y de la ZMM, diferenciales (%) y TCPA: 1998, 2003 y 2008
Nacional ZMM Diferencial de
productividades
ID Cluster Productividad TCPA Productividad TCPA  (nacional vs.ZMM)
1998 2003 2008 98-08 1998 2003 2008 98-08 1998 2003 2008
1 Servicios en medios y esparcimiento 112.2 231.0 329.5 11.4% 106.7 266.5 325.1 11.8% -49% 15.4% -1.3%
2 Servicios de transporte y mensajeria  212.8 384.4 679.7 12.3% 226.8 4233 958.8 15.5% 6.5% 10.1% 41.1%
3 Construccion 255.0 470.7 1,140.6 16.2% 379.7 7159 1,753.7 16.5% 48.9% 52.1% 53.7%
4 Industria quimica y textil 2763 6149 14170 17.8% 346.4 6395 1,179.9 13.0% 253%  4.0% -16.7%
5 Agroindustrial 2014 374.8 613.7 11.8% 295.6 538.8 990.2 12.8% 46.8% 43.8% 61.3%
6  Servicios médicos y educativos 919 1749 2523 10.6% 1701 2863  399.9 8.9%  85.1% 63.7% 58.5%
7 Equipo de transporte 2321 5399 910.0 14.6% 2144 6186 1,009.4 16.8% -76% 14.6% 10.9%
8  Servicios financieros 4286 11,0918 16145 14.2% 4164 12775 1,986.8 16.9% -28% 17.0% 23.1%
9 Maderay elaboracion de muebles 100.2 194.6 305.0 11.8% 125.0 261.1 474.6 14.3% 24.7% 34.2% 55.6%
V  Actividades vinculadas (+1 CI) 95.8 165.6 2294 9.1% 132.9 263.4 395.0 11.5% 38.7% 59.1% 72.2%
NO Actividades no vinculadas 347.6 8329 2,183.6 20.2% 520.1 1,550.1 3,638.6 21.5% 49.6% 86.1% 66.6%
Productividad Total 188.6 389.0 709.5 14.2% 248.3 532.1 985.0 148%  31.7% 36.8% 38.8%

FUENTE: Elaboracién propia con datos de los Censos Econémicos: 1999, 2004 y 2009
Nota: La productividad se obtuvo al dividir la PBT (deflactada Base = 2003) respecto al POT.

En el cuabro 4.6 se advierte que la productividad media general de la economia
metropolitana es comparativamente superior a la productividad promedio nacional en los tres afios
censales, aumentado progresivamente en una década hasta alcanzar un diferencial de 38.8 por ciento
en 2008. Este diferencial manifestaria una elevada productividad de los trabajadores de la zmMmm
respecto a sus homologos en el resto del pais, caracteristica que se ha ampliado continuamente en
cada censo econdmico. De igual forma, aunque la productividad nacional creci6 en el decenio 1998-
2008 a un ritmo de 8.4 por ciento, la urbe superé esta tasa en 0.5 puntos porcentuales, situandola

en 8.9 por ciento anual, cuestion que impulso la diferencia en las productividades.
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Por otro lado, al analizar la productividad individual de los sectores agrupados en CI se
manifiesta un desempefio superior en la generacion de valor per cépita respecto a las mismas
actividades nacionales —exceptuando los ci1 de servicios en medios y esparcimiento y de la industria
quimica y textil-. En este sentido, destacan por su crecimiento en la productividad los CI de
construccién, madera y elaboracion de muebles, agroindustrial (vinculados directamente a las
manufacturas), médico y educativo, financiero, transporte y mensajeria (relacionados
estrechamente a servicios). En estos casos se confirma la tesis compartida por Eriksson (2011),
Oprime et al (2011), Cohen y Morrison (2009), entre otros, quienes sefialan que las actividades
agrupadas en c1 son mas productivas en comparacion a las de otros espacios —nacional o regional—
. De igual forma, se reafirma que los cI més influyentes en la productividad local son cinco:
construccién (con sus subsectores industriales emblematicos), el financiero (con actividades de
servicios especializados ligados al sector industrial local), el agroindustrial (donde participan
grandes corporativos locales como FEMSA, PROEZA, GRUMA 0 ALFA), el de equipo de transporte (el
cual se desarrolla rapidamente en la metropoli) y el quimico-textil (donde intervienen corporativos
COMO CYDSA, VITRO O PROTEXA).

Asimismo, aunque la productividad de los subsectores no vinculados a clusters (NO) fue la
mas alta de lazmm y superd a la de los c1 més notables, este indicador se explica casi completamente
por el desemperfio del subsector 324 —fabricacién de productos derivados del petréleo y el carbon—
donde participa la empresa de refinacion de petr6leo de PEMEX ubicada en el municipio de
Cadereyta Jiménez, la cual es una de las mas importantes del pais tanto por su posicion geografica
—cercana al mercado norteamericano— como por la dimension de su produccion.

Es fundamental sefialar que a pesar de que la mayoria de los ciI presentan productividades
superiores a la de sus homdélogos nacionales, dos se desempefiaron de forma contraria. El primero
—servicios en medios y esparcimiento— experimentd una caida de su productividad, cuestion
asociada a la numerosa incorporacion de trabajadores, cuyo crecimiento fue cuatro veces superior
al de la PBT. Por su parte, el ciI de la industria quimica y textil a pesar de observar diferenciales
positivos en los censos 1998 y 2003, ya apuntaba a la desaceleracion de su productividad, cuestion
que se consolido en 2008 cuando su productividad descendié por debajo de la media nacional, lo
cual significd el retroceso del cluster y de su importancia en la economia local.

Por otro lado, un cluster que resulté sorpresivo por su elevada productividad —a pesar de su

tamario reducido y su limitada contribucion econémica a la economia de la zmm- fue el de madera
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y elaboracion de muebles, el cual presentd un diferencial en productividad 50 por ciento superior a
sus pares nacionales, y una TCPA 39.3 por ciento superior a la de su actividad en el contexto
nacional.

Al analizar la dindmica de las productividades por sus TCPA se advierte que cuatro de los
nueve ClI contribuyen estrechamente a la productividad total de la urbe, es decir la expansion de los
cI de servicios financieros (11%), construccion, (10.6%), equipo de transporte (10.8%), y los
servicios de transporte y mensajeria (9.6) estimularon la productividad de la zmm al contabilizar
desempefios superiores al promedio nacional y metropolitano durante el decenio 1998-2008. Caso
contrario fue el c1 de servicios médicos y educativos, el cual perdié dinamismo en el decenio al
disminuir de forma continua su diferencial de 85.1 por ciento en 1998 a 58.5 por ciento en 2008,
representando uno de los descensos méas considerables entre las productividades de los ci, sélo
superado por el declive del ci de la industria quimica y textil.

De este modo, al unificar el analisis de los diferenciales en las productividades y sus TCPA
con los indicadores anteriores —contribucion y crecimiento— se corrobora gque cuatro Cl —servicios
financieros, construccion, equipo de transporte, y servicios de transporte y mensajeria— fungen el
papel de piedras angulares de la economia regiomontana, es decir, por sus subsectores agrupados,
por su dimension econdmica, por su crecimiento y su productividad. De estos cuatro, los cCi
financiero, de transporte y de logistica se encuentran en fase ascendente dentro de la economia de
la zmMm, mientras que el ci de construccion manifiesta un descenso constante, al agrupar varios de
los subsectores ‘tradicionales’ emblematicos de la de Monterrey. Asimismo, exceptuando el CI de
la industria quimica y textil, los demas agrupamientos contindan manteniendo diferenciales
significativos en productividad respecto a sus homologos en el pais, aspecto que influye en que la
ZMM conserve su rango como una de las principales urbes en México.

El segundo indicador utilizado para corroborar el peso de los c1 en la economia de la zMm
fue la medicidn de la concentracion espacial empleando los coeficientes de localizacion (LQ) para
el PoT y la PBT censal de 1998, 2003 y 2008. El LQ ha sido empleado por distintos académicos para
medir la especializacion de los C1'y de sus actividades agrupadas [ver los trabajos de Braunerhjelm
y Carlsson (1999), Combes (2000), Hoen (2002), Morrissey y O’Donoghue (2013)] en una unidad
espacial de referencia. De este modo, los valores superiores a uno (LQ < 1) expresan la presencia de
concentracion en la zmm de los agrupamientos considerados. Por el contrario, los valores que se

encuentran por debajo de 1 (LQ < 1) representan que la metropoli no hay concentracion de esos ClI.
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Por ultimo, los valores iguales a 1 (LQ = 1) manifiestan que el tamafio relativo de la zmM es idéntico

a la nacional en el caso de los agrupamientos. Cada uno de los LQ’s calculados se presentan en el

CUADRO 4.7.
CUADRO 4.7
Coeficientes de localizacion (POT, PBT) de los Cl ubicados en laZMM: 1998, 2003 y 2008
ID Cluster LQ (POT) LQ (PBT)
1998 2003 2008 1998 2003 2008
1 Servicios en medios y esparcimiento 1.18 1.08 115 0.85 0.91 0.82
2 Servicios de transporte y mensajeria 1.09 119 147 0.88 0.96 1.50
3 Construccion 1.93 2.03 2.05 2.18 2.26 2.27
4 Industria quimica y textil 0.77 0.82 0.84 0.74 0.62 0.50
5 Agroindustrial 0.67 0.78 0.71 0.75 0.82 0.82
6 Servicios médicos y educativos 1.04 1.00 115 1.46 1.20 131
7 Equipo de transporte 0.91 0.94 0.92 0.64 0.79 0.74
8 Servicios financieros 113 117 117 0.83 1.00 1.04
9 Madera y elaboracién de muebles 1.05 0.95 1.02 1.00 0.93 114
\Y Actividades vinculadas (+1 CI) 0.80 0.79 0.72 0.84 0.92 0.90
NO Actividades no vinculadas 1.28 1.36 1.37 1.46 1.84 1.65

FUENTE: Elaboracién propia con base en los Censos Econémicos, INEGI: 1999, 2004 y 2009

Como se observa en el CUADRO 4.7 mas del 66 por ciento de los ci presentan valores
superiores o0 cercanos a 1 por POT y mas del 55 por ciento por PBT, lo cual indicaria que la zMmm se
concentran espacialmente un conjunto de subsectores superiores a la media nacional. De estos
resultados, la mayor concentracion se presentd en el ci de la construccion, cuyo LQ ha
experimentado incrementos progresivos en ambas variables (POT y PBT), apuntando a que este CI
no unicamente se ha consolidado como el agrupamiento mas importante en términos de
contribucion, productividad y tamafio econémico, sino que ademas con el paso del tiempo la
metropoli se aumenta su concentracion en este ClI, cuestién posiblemente asociada a la generacion
de economias de escala en varios de los subsectores agrupados como las industrias metalicas,
productos metalicos, maquinaria y equipo, minerales no metalicos, los cuales han operado
productivamente por mas de seis décadas en la metropoli, se han transformado de acuerdo al modelo
econdmico dominante en el pais, y se han caracterizado por ser impulsores de la diversificacion de
productiva local, particularidades que conjuntamente les han brindado ciclos de aprendizaje y
adaptacion que influyen en la elevada concentracion que han alcanzado en la zmm.

Asimismo, en la zmM se concentran los subsectores que conforman el ci de servicios de
transporte y mensajeria, cuyo avance en terminos de empleo censal fue de 38 por ciento y de PBT

de 62 por ciento, avances que superan a todos los demas cI y lo posiciona como el segundo mas
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importante de la metropoli. Sin embargo, la expansion mas significativa se presentd en el
quinguenio 2003-2008, momento en que la economia de la zmMmm y la mayoria de las empresas habian
recuperado el sendero de crecimiento tras la crisis de 2001, motivando asi el crecimiento en la
produccion de mercancias, las cuales requerian ser transportadas y entregadas a clientes en distintos
mercados.

A pesar de que la zmM existe una amplia concentracion espacial de actividades vinculadas
a c1 como los servicios médicos y educativos, y la madera y elaboracion de muebles, estos
manifiestan tendencias irregulares, ya que descendieron en 2003 tanto en POT cOmo en PBT, pero
recuperaron su posicion un lustro después (2008). Por su parte, en el ciI de servicios financieros la
ZMM se ha concentrado espacialmente a un ritmo lento en cuanto al empleo, pero se ha dinamizado
en funcidn al PBT, esto Gltimo intimamente ligado a la rapida expansién de estos servicios en la
urbe, a su valor agregado y los servicios que prestan a las unidades productivas.

Uno de los clusters que ha manifestado una dinamica de concentracidn espacial particular
es el de servicios en medios y esparcimiento cuya concentracion es positiva en términos de empleo
mas no en la generacion valor, cuestion posiblemente vinculada al vigoroso crecimiento en el
nimero de trabajadores que experimentd este cluster durante la década (1998-2008), cuya
expansion supero el promedio nacional pero que en términos de PBT no contribuyeron a generar
maés valor.

En sentido opuesto a los demas agrupamientos en la zMm no se concentran ci como la industria
quimica y textil, agroindustrial, y equipo de transporte. En el primer caso influyé la fuerte caida
que ha experimentado las actividades textiles y quimicas en la zmm, las cuales se han trasladado a
otros territorios dentro de la geografia nacional, y que demuestran una fase de transicion de la
economia metropolitana hacia sectores de mayor valor. Por su parte, en el ci agroindustrial la
metropoli no ha logrado consolidar su concentracién a pesar de contar con grandes corporativos
como GAMESA, SWAN, KIRK 0 GRUMA. Por otro lado, el cI de equipo de transporte, a diferencia de
otros espacios en el pais como el Bajio, Puebla, San Luis Potosi, Lerma-Toluca, Hermosillo, no
cuenta con una gran empresa automotriz que apoye la concentracion de firmas fabricantes de
autopartes. Sin embargo, esta situacion posiblemente se modificara en estadisticas posteriores,
debido a que en el afio 2014 se anuncid el establecimiento de una planta productora de vehiculos
de la surcoreana KIA en el municipio de Pesqueria la cual comenzara operaciones a partir del afio
2016.
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Al analizar los indicadores de concentracion y productividad se manifiesta que los cCI
desempefian un papel fundamental en la economia de la metrépoli e influyen directamente en el
desempefio de la economia en su conjunto, debido a que su presencia estimula el desarrollo de la
ciudad, en especial en ci vinculados a la logistica (fundamental para el transporte de mercancias),
a los servicios financieros (fuente de recursos para la actividad productiva), y la construccion (que
agrupa a la mayoria de los sectores clave de la industrializacién). Por su parte, el comportamiento
manifestado por los cI de servicios médicos y educativos, equipo de transporte, y servicios en
medios y esparcimiento, sugiere que tienden a convertirse en motores de la economia local, pero
requieren afianzar la generacion de valor y elevar su productividad.

En el caso de cI agroindustrial, aunque ha mantenido un crecimiento continuo en la
generacion de valor, en el empleo, en su participacién econdémica y en sus diferenciales de
productividad con respecto a sus homologos nacionales, no ha podido consolidar su concentracion
en la zmMm, manteniendo registros inferiores a los del resto del pais. Por otro lado, el ci la madera 'y
elaboracion de muebles, pese a su pequefia contribucion a la economia local, conserva un cierto
grado de especializacion en la zmm y ha elevado su productividad en los ultimos censos,
incrementado sus diferenciales respecto a su contraparte en el resto de México, pero esto no ha
influido en convertirlo en un motor generador de riqueza para la metropoli.

El dnico ci que decrecio rapidamente en cada una de las estimaciones realizadas fue el de la
industria quimica y textil, cuyo desempefio manifestd la clara tendencia de la economia
regiomontana a centrarse en actividades de caracter lucrativo, emblematico, con alta productividad
y/o generadoras de valor agregado.

Por ultimo, es importante considerar que, aunque la metropoli se ha considerado como una
unidad homogénea, esta expone en su interior una amplia concentracion espacial tanto en la
generacion de valor, en el empleo, como en los subsectores que agrupa de los cI. En este sentido,
se estimo el MAPA 4.1 con los puntos de densidad que conforman las variables PBT, POT, y unidades
economias por subsector, advirtiendo que la metrépoli contiene un corredor que integra los
municipios centrales de Apodaca (006), Guadalupe (026), Gral. Escobedo (021), San Pedro Garza
Garcia (019), Monterrey (039) y San Nicolas de los Garza (046). Este corredor seria el que

concentra la mayor generacion de valor, empleos y las unidades econémicas de la zmm.
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MAPA 4.1
Densidad en la ZMM: Unidades econémicas (2014), empleo y generacion de valor por CI (2008)

Dens dades en la ZMM respecto asus UE, POT y PBT por CI
[ tpet=20.000
CIS.Medio v esparcimiento
CIS. Transporte y Mensajeria
CI Construccion
CIL Quimicay Textil
CIAgroindustrial
CIS. Médicos v Educativos
CIEquipo de Transporte
CIS.Financieros
CIMadera y Elaboracion de Muebles
Poblad én Ocupada Total 2008
Produccion Bruta Total 2008

FUENTE: Elaboracién propia

Asimismo, de los seis municipios la mayor concentracion por densidades se presentaria en
los municipios de Monterrey (039) —espacio que agrupd durante varias décadas la mayoria de las
grandes empresas de la ciudad y consolidé la industrializacion local—, San Nicolas de los Garza
(046) —municipio que se caracteriza por su aglomeracion industrial y de actividades relacionadas a
la produccién—, y San Pedro Garza Garcia (019) —considerado el centro financiero y lugar de las
principales oficinas corporativas de los GI—.

En sentido opuesto, se manifestaria en el mapa que los municipios de Salinas Victoria (045),
Santiago (049), Carmen (010), Garcia (018) y Juarez (031), a pesar de contar con continuidad
espacial con las demés municipalidades de la metropoli tienen una baja densidad de participacion
en los agrupamientos locales, cuestion que revelaria que estos son los espacios donde la poblacién

se ha asentado, pero que sus trabajos se encuentran en otros lugares de la zmm.

188



Conclusion

Como se expreso en la primera seccion del capitulo la generacion de valor estatal proviene de dos
grandes sectores —secundario y terciario—. La mayor parte de estas actividades se encuentran
ubicadas y concentradas en la zmm —alrededor del 90%. Sin embargo, las actividades que mas
contribuyen a la generacion de valor son esencialmente las manufacturas y los servicios de alto
valor agregado. En ambos casos las actividades se localizan obedeciendo a una ldgica que les
impide estar dispersas en una superficie amplia, por lo cual requieren concentrarse e interactuar
comercialmente con otros sectores productivos a lo largo del tiempo (Ibarra Vargas, 1998; Sobrino
2014)-.

A partir de las relaciones sectoriales de intercambio se identificaron nueve ci en la zmm, los
cuales producen més del 75 por ciento del valor metropolitano, concentran mas del 70 por ciento
de los empleos, y agrupan a mas del 83 por ciento de los subsectores productivos de la zmm. Para
profundizar en el analisis de los cI se utilizaron distintos indicadores que permitieron medir la
participacion, el crecimiento y la dindmica de los agrupamientos, revelando que en general los CI
son una pieza clave de la economia regiomontana, destacando en todos los casos el ci de la
construccidn, el transporte y mensajeria, equipo de transporte y servicios financieros.

Asimismo, los indicadores calculados expresan un rapido crecimiento de ci relacionados con
servicios especializados (logistica) y generadores de alto valor agregado (financiero), los cuales
actian como pivotes del desarrollo econémico local, y se consolidan velozmente como pilares de
la estructura productiva, beneficiando al conjunto de la economia metropolitana.

Por ultimo, es importante mencionar que la productividad, la contribucién a la economia de
la zmm y la dindmica de los c1 manifiestan una tendencia a la reestructuracion de la estructura
productiva de la metrdpoli, puesto que se dinamizaron en el decenio (1998-2008) los c1 vinculados
a la generacion de alto valor agregado, dejando atras a los ci manufactureros tradicionales que en
algunos casos aportan escaso valor agregado como el ci de la industria quimica y textil. Esta
transicion coadyuva a mantener a la vanguardia a la metropoli y a prolongar su prosperidad,
apoyandose en el desarrollo de actividades altamente valoradas en el mercado (sector financiero,
medios audiovisuales, la logistica, el equipo de transporte, la salud, entre otras). Estas mismas
actividades han sido identificadas por los policy makers estatales como nichos de oportunidad,

desarrollando desde inicios de los 2000 un conjunto de iniciativas encaminadas a formar clusters,
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los cuales vinculen estrechamente no sélo a los empresarios, sino también al gobierno y las

instituciones de educacién superior.
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CAPITULOV
CONSIDERACIONES FINALES

Por mas de un siglo los investigadores dedicados al analisis de la concentracion espacial y la
articulacion de actividades productivas han dado cuenta de multiples manifestaciones territoriales.
En este sentido, se ha documentado la presencia de distintos modelos de concentracion y
articulacion entre los que se encuentran los distritos industriales, el polo de crecimiento, los medios
innovadores, y desde la década de los noventa los clusters industriales. Estos ultimos se
caracterizan por integrar firmas de diverso tamafio y/o actividad econémica cuya articulacién se
presenta en un espacio relativamente cercano, cuestion que favorece su competitividad e influye
positivamente en el crecimiento econdmico del territorio. Estos ci no son un modelo exclusivo de
un pais o continente, al contrario, se manifiestan en diversos espacios alrededor del mundo. Un
ejemplo es la zmm, urbe en la que se han desarrollado nueve ci —identificados estadisticamente en
esta investigacion— los cuales participan activamente en el dinamismo econémico de la metrépoli
y coadyuvan (aparentemente) a posicionarla como una de las principales urbes del pais.

Cabe destacar que inicialmente en la investigacion se considerd exclusivamente identificar
clusters (por medio de técnicas estadisticas) y conocer su papel en la economia de la zmm entre
1998 y 2008 —objetivo inicial del presente trabajo—. Sin embargo, al avanzar en el proyecto se
observo que la lectura historica de la economia local proporcionaba elementos intangibles que
enriquecian la comprensién de los datos estadisticos y coadyuvaban a profundizar en procesos no
contemplados originalmente. Por lo tanto, el uso conjunto de la estadistica y la historia posibilito
evidenciar aspectos relevantes, siendo uno de los hallazgos méas importantes que los clusters de la
ZMM son una expresion contemporanea del proceso centenario de eslabonamientos productivos e
integraciones verticales cuyo inicio se encuentra en la industrializacién de finales del siglo xix.

A partir del objetivo general de la investigacion se plantearon un conjunto de interrogantes
los cuales pretendian responder de manera primigenia si la concentracion econdémica y productiva
de la zmm habia desarrollado clusters y segundo, cudl era su papel en la economia de la metrdpoli.
De esta forma, basandose en una extensa revision de la literatura se encontré que el enfoque
pertinente para resolver ambos cuestionamientos eran las interacciones de produccion, ya que

posibilitaba la identificacion de clusters y contribuia a cuantificar la influencia econdmica.
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Asimismo, para profundizar en los resultados cuantitativos obtenidos se decidié integrar una
revision historica cuyo objetivo era describir el proceso de concentracion econémica y productiva
de la zmm e interpretar las estadisticas obtenidas a través del analisis de la evolucion de las
articulaciones productivas y eslabonamientos sectoriales en la urbe —especialmente los
industriales—. En este sentido, la revision historica posibilito evidenciar la presencia y desarrollo
de las economias de localizacion (elementos que promueven la concentracion geografica por las
relaciones de complementariedad entre industrias) en la zmm, asimismo, fue un elemento que
corroboré una relacion historica entre clusters y encadenamientos productivos, cuestion observada
en otras investigaciones como las de Brenner y Mihlig (2013), Saxenian, (1994a), Garnsey (1998),
van Dijk y Sverrisson (2003).

Al vincular la revision historica con el enfoque de interacciones de produccién se
alcanzaron resultados superiores a los esperados, destacando como los mas importantes que los CI
regiomontanos identificados i) guardan una relacion estrecha con la articulacion de actividades
productivas iniciada desde finales del siglo xix; ii) presentan comportamientos econémicos
desiguales, situacion asociada —posiblemente— a una fase de transicion productiva que beneficia a
sectores de mayor valor agregado; iii) contribuyen directamente en la economia local a través del
empleo y la generacion de valor; iv) manifiestan un comportamiento econémico superior a la
economia nacional, por lo menos en el periodo 1998-2008, aspecto que favorece a que la metropoli

ocupe un lugar central en la economia mexicana.

Reflexiones de investigacion

Una contribucion central —no considerada inicialmente— de la presente investigacion fue aportar al
debate de que si bien los clusters son un modelo explicativo de la concentracién y articulacion de
actividades que motiva favorablemente a las economias desde de la década de los noventa, este
modelo se enriquece ampliamente al incorporar una perspectiva histérica como lo proponen
Brenner y Mihlig (2013), Meyer-Stamer y Hermes-Liedke (2005), entre otros. En este sentido, la
interpretacion de las estadisticas para la identificacion de clusters en la zmm, la composicion
sectorial y el analisis de la influencia econémica se profundizé al examinar el pasado industrial de
Monterrey, comprendiendo que los clusters de esta metrépoli son una expresion de la evolucion

de la articulacion productiva de actividades.
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De igual forma, los resultados obtenidos para este caso empirico manifiestan que los CI
identificados constituyen un elemento central que motiva el crecimiento y favorece el dinamismo
de la economia de la metropoli, relacion observada en otras latitudes por académicos como Porter
(1998) o Delgado et al (2014). Dicho hallazgo supondria que la economia de la zmMm se aproxima
al comportamiento observado en economias desarrolladas cuyas actividades econOmicas
agrupadas en cl expresan un desempefio economico superior al del resto, cuestion que debe ser
profundizada en proximas investigaciones.

Es importante destacar que los resultados de cada capitulo de esta investigacion se
dedicaron a responder a la pregunta general del proyecto: ¢A qué tipo de clusters ha dado lugar la
concentracion econdémica y productiva de la zmMm y que desempefio econdmico han manifestado
en el periodo 1998-2008? De dicha cuestion se desprendieron un conjunto de interrogantes
particulares que buscaban resolver qué se entenderia por ci1, qué método analitico seria el idéneo
para la identificacion, los alcances y limitaciones del concepto y su instrumental analitico. Las
interrogantes anteriores se estructuraron en cuatro vértices para la investigacion: las tedrico-
conceptuales, las contextuales e histdricas, las metodolégicas y, por altimo, las de influencia
econdmica.

El primer vértice se encamind a cuestionar la dimensién tedrico-conceptual y empirica
del cluster, dividiéndose en tres secciones: i) las aprioristicas que buscaban profundizar en el
concepto de cI, planteandose ¢cudl es la base tedrica que fundamenta el andlisis de los c1?; ii) las
de profundizacion orientadas a comprender los enfoques analiticos vinculados a los clI, es decir,
¢cémo se han abordado los c1 en la literatura?; y iii) la reflexiva que se vinculaba a examinar los
alcances y limitaciones de los enfoques analiticos.

El segundo vértice denominado como ‘contextual e historico’ se orient6 a profundizar en
las caracteristicas econdmicas del caso empirico de la zmm. En este las preguntas se dividieron en
dos secciones: i) las contextuales encaminadas a sefialar las particularidades economicas
contemporaneas de la urbe como su posicién econdémica y su comportamiento econémico en el
presente en aspectos como inversion extranjera, PIB, participacion economica y exportaciones; y
i) las historicas que se dirigieron a examinar los antecedentes que favorecieron la concentracion
de actividades econdmicas, su transicion en distintas etapas historicas, su organizacion productiva

industrial en el siglo xX, y su transformacién a una economia de conocimiento en el siglo xxi1.
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El vértice ‘metodologico’ se encamind a determinar, entre el conjunto de herramientas
analiticas, el instrumento cuantitativo adecuado para identificar c1. De este modo, las preguntas se
dividieron en: a) instrumentales, dedicadas a distinguir la técnica apropiada para identificar ci al
cuestionar ¢cual es la herramienta y/o técnica idonea para identificar y medir la influencia de los
clen laeconomia?, y ¢cudles son sus alcances y limitaciones?; y b) las de identificacion, centradas
en aplicar la técnica de identificacién al caso empirico de la zmMm, ubicando cuantos CI existian y
su composicion sectorial.

Por ultimo, el vértice de relacion entre los c1 y la economia local pretendian cuestionar y
desentrafar ¢cudl es la participacion econdmica de los c1 identificados en la estructura productiva
de la zmm?, ;cdmo se han desempefiado economicamente los CI entre 1998 y 2008 respecto a
variables como el empleo y la generacién de valor agregado?, ;,como se ha modificado su
participacion?, ;cuan especializados son los ci respecto a la economia nacional y qué tan

productivos son?

Argumentos de investigacion

La estrategia para responder a cada pregunta planteada en la seccion anterior inicié con un analisis
extenso de la discusién académica entorno al cluster, esto con el objetivo de profundizar y
enriquecer la discusion en cada capitulo de la investigacion. Este proceso inicial contribuy6 a
facilitar la comprension de que el c1 no es un modelo aislado analiticamente, sino que es
manifestacion contemporanea dentro de un conjunto de modelos vinculados a la concentracion
espacial y la articulacién de actividades productivas, cuyo estudio comprende una linea teérica de
mas de cien afios y sus cimientos se encuentran en la escuela clésica de la localizacion de finales
del siglo xix. Dicha escuela ha dado cuenta de maltiples expresiones de la concentracion espacial
a lo largo tiempo, asi como las transformaciones en sus caracteristicas, destacando como los
principales modelos los distritos industriales (Marshall, 1890), el polo de crecimiento (Perroux,
1955), el medio innovador (Aydalot, 1986) y el ci (Porter, 1990).

Al responder a las preguntas tedricas de profundizacion se encontro que —al contrario de
los demas modelos de concentracion espacial— el cluster carecia de una construccién teorica
homologada, cuestidn originada por la escasa delimitacién conceptual expresada por Porter en la

década de los noventa. Dicha carencia desencaden6 una multiplicidad de estudios basados en
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enfoques tedrico-metodoldgicos distintos. Ante la polémica y al examinar la pertinencia para la
investigacion de cada enfoque analitico —redes, innovacion e interacciones de produccion—y su
instrumental metodoldgico se decidid emplear un planteamiento cuantitativo basado en las
relaciones de intercambio comercial entre sectores productivos y cuyas técnicas permitiesen
identificar clusters. De esta forma, se selecciond el enfoque de interacciones de produccion el cual
posibilitaba el calculo de la participacion econdémica de los cI, la medicion de su desempefio, y su
contribucion al dinamismo econémico local.

De igual forma, al efectuar la revision tedrica se aclar6 una serie de aspectos vinculados al
analisis empirico. En este sentido, se observo que la mayoria de los estudios de clusters se han
abocado a examinar las cualidades de la concentracion y articulacion de actividades, existiendo
una insuficiencia de trabajos dedicados al analisis econdmico y su impacto en el territorio. Este
ualtimo aspecto, sefialado por autores como Delgado et al (2014), se ha expresado en un conjunto
reducido de investigaciones que emplean técnicas estadisticas novedosas que coadyuven a conocer
el grado de influencia y/o participacion de los ci en las economias. Sin embargo, al profundizar en
la literatura se hallé que una técnica frecuente en los trabajos empiricos era la desarrollada por
Feser y Bergman (2000) la cual posibilitaba la identificacion de clusters y la medicién de su
influencia econémica, basandose en las relaciones insumo — producto. Esta técnica en el contexto
mexicano ya habia sido empleada en distintas investigaciones empiricas en escalas geograficas
regionales y estatales, convirtiéndose en referente las elaboradas por Davila (2005, 2008) para el
noreste mexicano y la Fuentes y Martinez (2003) para el caso de Baja California.

Por su parte, para resolver el segundo grupo de preguntas se efectudé una descripcion de la
economia presente y una descripciédn historica de la evolucion econémica de Monterrey y su zona
metropolitana, elemento que mostré una fuerte discrepancia entre su contexto econdmico
fundacional y el contemporaneo. De este modo, se presenta que la urbe regiomontana durante tres
siglos permanecié en la sombra econémica, cuestion que rapidamente se modifico en el siglo Xix
por factores coyunturales como la redefinicién de la linea fronteriza y la guerra de secesién
norteamericana. Los factores sefialados actuaron como catalizadores de la acumulacion de capital
local, y cuyos recursos fueron utilizados para estimular la industrializacion basada en grandes
empresas siderargicas que posteriormente se diversificd hacia distintos sectores productivos como

la cerveza, el vidrio, el cemento, el cartén, etcétera.
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En este sentido, el proceso de industrializacion iniciado a finales del siglo xix posibilito,
por un lado, la expansion de la economia de la ciudad y, por otro, el crecimiento del nimero de
sectores locales vinculados a la manufactura, los servicios, la banca y el comercio. Otro factor que
contribuyd a afianzar la economia regiomontana fue el hecho de que ante la inestabilidad politica,
social y econémica de principios del siglo xx las empresas emprendieron mecanismo de proteccion
utilizando la integracion vertical y horizontal para fortalecer sus cadenas productivas. Este
procedimiento se convirtid en el antecedente de grandes grupos industriales como FEMSA, CEMEX,
VITRO, ALFA, LAMOSA, XIGNUX, GRUMA, GAMESA, entre otros, los cuales entre la década de los
cuarenta y los ochenta se desarrollaron al resguardo del modelo econdmico de sustitucion de
importaciones. Durante este periodo el éxito de las empresas manufactureras, de los grupos
industriales y de las maltiples actividades econdmicas se sustentd en caracteristicas locales y
coyunturas externas particulares como la capacidad adaptativa de sus firmas ante distintos
escenarios, la atraccion de trabajadores de otras regiones del pais, la mano de obra calificada, el
establecimiento de acuerdos con consorcios extranjeros, el aumento del mercado interno, y el
proteccionismo. Sin embargo, la bonanza de la metrépoli y sus actividades se interrumpio
abruptamente durante la década de los ochenta al estallar la crisis financiera, momento que
simbolizé una coyuntura compleja para las grandes compariias al multiplicarse en cuestion de dias
sus deudas en moneda extranjera —situacion que llevo a la quiebra a empresas importantes como
Fundidora Monterrey—.

A partir de los noventa la actividad econdmica de la urbe comenzo a recuperarse, entrando
a una nueva etapa de expansién. Sin embargo, la crisis habia dejado una profunda huella en la
estructura productiva, acelerandose la transicion productiva industrial de sectores tradicionales a
los intensivos en capital.

En la primera década del siglo xx1 —y con el fin de mantener su posicién central en el
contexto nacional y latinoamericano— los planeadores gubernamentales emprendieron un
ambicioso proyecto para transformar a Monterrey en una ciudad del conocimiento, donde la
participacion econdmica de las actividades centradas en el conocimiento deberia incrementarse al
utilizar las ventajas competitivas y comparativas existentes en el territorio. Como parte de esta
estrategia y para conservar su competitividad, a partir de 2004 el gobierno estatal inicié la
operacion de asociaciones formales cerradas denominadas como clusters, donde participan de

manera cercana los empresarios, el sector publico y el académico, en esquemas de triple hélice.
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Ya para el afio 2014 se habian creado doce iniciativas de cluster que incluian distintos sectores —
modernos, generadores de valor o emblematicos— como el de la salud, el agroindustrial, el de
biotecnologia, la nanotecnologia, el automotriz, el de medios interactivos, el software, el de
logistica, de vivienda, turismo, entre otros. Es importante sefialar que, a pesar del répido
crecimiento de este tipo de iniciativas, la investigacion no se centré en el andlisis de estos clusters,
ya que estos responden a una motivacion de tipo politica y coyuntural y que ademas se caracteriza
por su organizacion cerrada (membresias).

El tercer grupo de preguntas —las metodoldgicas— que comprendian la linea instrumental y
de identificacion se encaminaron en ubicar el enfoque metodologico idéneo y sus herramientas,
cuestion que posibilitaria la identificacion de c1 y las actividades que los integran. En este sentido,
al analizar y profundizar en la literatura se observé que el enfoque pertinente para convertir al
cluster en un objeto analitico mesurable y concreto era el de interacciones de produccién, el cual
también permitia establecer una conexidn entre los c1 obtenidos estadisticamente y la economia de
un territorio. Dicho enfoque empleaba el método de insumo-producto e informacion estadistica de
intercambio intersectorial comprador-vendedor para obtener como resultado los agrupamientos
sectoriales de un territorio determinado.

Sin embargo, este método requeria de informacion estadistica de intercambios
intersectoriales a escala metropolitana, los cuales no se disponian. Por lo tanto, se requirio aplicar
un proceso de regionalizacion a la informacion de demanda intermedia de la mip nacional,
seleccionando por su pertinencia la técnica de Flegg y Webber (2000). Una vez regionalizados los
datos se procedid a emplear el método estadistico de Feser y Bergman (2000) cuyos resultados
para la zmm fueron sorprendentes. Primero, la técnica evidencié una amplia articulacion de las
actividades productivas en 2008 al agrupar en nueve clusters a mas del 80 por ciento de los
subsectores econdmicos establecidos en la zmMm. Segundo, los ci identificados variaban en el
nimero de actividades agrupadas, siendo el de mayor dimension el de servicios en medios y
esparcimiento con doce subsectores agrupados y el mas pequefio el de la madera y elaboracion de
muebles con solo tres subsectores. Tercero, la mayor parte de los 1 identificados estadisticamente
guardan una estrecha relacion con las iniciativas gubernamentales de ci emprendidas desde 2004,
siendo los casos mas representativos el de construccion con el de vivienda y desarrollo urbano
sustentable; el de medios y esparcimiento con los de turismo y medios interactivos; el de servicios

de transporte y mensajeria con el de transporte y logistica. Cuarto, con la tecnica se manifestaron
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dos tipos de c1 —en funcion a su composicion sectorial—: i) los mixtos constituidos por subsectores
de distinto giro productivo como el agroindustrial que se compone de subsectores manufactureros,
de servicios y agricolas, y ii) los simples conformados exclusivamente por subsectores del mismo
giro productivo como el de la industria quimica y textil formado so6lo por actividades secundarias,
o0 el de servicios en medios y esparcimiento compuestos Unicamente por actividades terciarias.
Quinto, la mayoria de los cI de la zmMm son una manifestacion del proceso histérico centenario de
integracion vertical y horizontal, observandose con mayor precision en los ci emblematicos de
construccion, agroindustrial, industria quimica y textil, servicios de transporte y mensajeria, y
servicios médicos y educativos.

Por altimo, de las preguntas de influencia se obtuvieron resultados interesantes los cuales
se exponen en la seccion de hallazgos de investigacion. Sin embargo, antes de profundizar en el
papel de los clusters en la economia de la metrdpoli era necesario conocer la estructura y dinamica
de la ciudad en el contexto econdmico nacional del siglo xx1, por lo cual se presentd un analisis
comparativo introductorio utilizando un conjunto de variables econdmicas estatales (utilizadas
como proxy de la situacion econémica de la zmm) como la TCPA del PIB, la estructura econdmica
y el comportamiento sectorial del piB. Dichas variables sirvieron de contexto para dar cuenta de la
trascendencia econdémica de la metropoli (a pesar de ser la tercera urbe en tamafio poblacional) en
México, puesto que en varios aspectos la zmm se ha posicionado como la segunda economia urbana
del pais y uno de los motores econémicos nacionales mas importantes en cuanto a servicios y

actividades industriales.

Hallazgos de investigacion

Una vez contextualizada la economia de la metrdpoli, la tarea de investigacion se centr6 en
medir la magnitud econémica de cada agrupamiento o cluster, encontrado de forma general que
los c1 identificados en la zmMm para el afio 2008 (afio que se utilizo como referente para aplicar las
técnicas estadisticas) concentraban mas del 70 por ciento del empleo y la generacion de valor en
la metropoli, distinguiéndose en la mayoria de los casos por su alta contribucién a la
especializacion y productividad. Ademas, si se comparan estas Ultimas dos variables con el

desempefio nacional se manifiesta una posicion sobresaliente de la metropoli en cada cI de
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actividad. El desempefio observado en las distintas variables entre 1998 y 2008 posiblemente

influyen en el comportamiento positivo de la economia de la metropoli, la cual ha experimentado

en el mismo periodo tasas de crecimiento sobresalientes e importantes montos de inversion

extranjera.

Aunque los nueve CI presentaron ventajas competitivas, su desempefio individual fue

diferenciado, expresandose en:

a)

b)

d)

La existencia de un cluster central en la economia regiomontana, el de la construccion,
cuya composicion agrupa varios de los sectores emblematicos del desarrollo industrial
local como: la fabricacidon de productos metalicos, fabricacion de maquinaria y equipo,
industrias metalicas basicas, fabricacion de apartados eléctricos y de generacion de energia,
entre otros.

Una dinamica de expansién de clusters altamente especializados y que son piedra angular
en el circuito econdmico: la logistica (transporte y mensajeria) y los servicios financieros.
Una transicion economica hacia la expansion agrupamientos de mayor valor agregado
como el cluster de equipo de transporte, servicios médicos y educativos, servicios en
medios y esparcimiento, con el consecuente retroceso de actividades menos lucrativas
como fue el claro ejemplo del clusters de la industria quimica y textil, el cual recul6
rapidamente en términos de especializacion y productividad.

El cluster agroindustrial, pese a que concentra empresas de grandes dimensiones de
corporativos como GAMESA, ALFA, PROTEXA, FEMSA, entre otros, no ha alcanzado la
especializacion en términos de LQ. Asimismo, pese al haber aumentado sus diferenciales
de productividad comparativamente con los sectores del pais, no ha logrado posicionarse
como un motor en este rubro para la metrdpoli, pues su crecimiento en este sentido ha sido
inferior al manifestado por el territorio.

Un cluster que resultd inesperado fue el de madera y elaboracion de muebles, que pese a
lo reducido de su dimensién manifestd diferenciales significativos en productividad
comparativamente con los sectores nacionales, y un proceso de especializacion en términos
de empleo y produccion en la ultima década.

Asimismo, las cuestiones antes sefialadas se complementaron con la descripcion histérica

realizada en el capitulo 11, con lo cual se pudo comprender una serie de procesos Yy resultados que

de otra manera hubieran sido poco evidentes. Por ejemplo, la revision histérica facilito la
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comprension de la articulacion sectorial (industrial y de servicios) local, aspecto que ayudd a
interpretar que los c1 contemporaneos son la ultima manifestacion de las distintas fases de
transformacion de la integracién vertical y horizontal, emprendidas por los grandes consorcios
regiomontanos desde el siglo pasado.

En este sentido, autores como Delgado et al (2014), Meyer-Stamer y Hermes-Liedke
(2005), Brenner y Muhlig (2013), consideraron que la economia local y la expansion de la
concentracion de empresas se apoya de los factores construidos histéricamente en el espacio,
cuestion que se manifestd con notoriedad en la zmMm y sus Cl, ya que estos Ultimos son el testimonio
de un proceso centenario de industrializacion local.

Por otro lado, un hallazgo de investigacion —evidenciado en el capitulo 11—y que se reforzo
con los resultados obtenidos en términos de productividad y especializacion de los ci fue que
ambas estarian ‘posiblemente’ vinculadas a diversas estrategias empresariales de cooperacion de
largo plazo con firmas trasnacionales cuya manifestacion positiva, aspecto sefialado por Libby
(1992) y Goldstein (2005) en los paises desarrollados ya que la cooperacidn con otras firmas eleva
la competitividad de las agrupaciones por medio de la productividad.

Por altimo, al comparar la hip6tesis de investigacion -el desarrollo de la concentracion
econdmica y productiva de la zmm (resultado de encadenamientos e integraciones sectoriales
histdricas) ha propiciado la formacién de multiples clusters de actividades econémicas, los cuales
han impulsado la produccion, la generacion de valor y el empleo, caracteristica que se manifiesto
en el periodo 1998 — 2008- con los que en los resultados de obtenidos se manifesto que:

i) El devenir historico de las economias de localizacion en Monterrey (posteriormente
ZMM) coadyuvO a concentrar una masa critica de actores, recursos, actividades y
competencias en situacion de proximidad, los cuales en conjunto actuaron como
fundamento de los clusters de la metrépoli.

i) Por su composicion, los c1 agrupan un conjunto de subsectores diversos, de los cuales
unos participan en cadenas productivas internacionales y otros se dedican mas al
mercado doméstico.

iii) En conjunto los cI participan activamente en la economia de la metropoli. Sin embargo,
destacan por su elevada contribucion entre 1998 y 2008 los clusters de la construccion,

(compuesto de sectores de alto y bajo valor agregado), logistica (que se encuentra
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conformado por subsectores operativos para el transporte de mercancias), y el
financiero (con subsectores de alto valor agregado y especializado).

iv) Los resultados obtenidos dan cuenta de una fuerte asociacion entre ci. Un ejemplo se
manifiesta en que tres de los clusters mas importantes participan activamente en el
circuito econdmico al apoyar la produccién, el financiamiento, y el traslado de
mercancias. Esta situacion los convierte en motores de la economia metropolitana.

V) Se manifiesta una transicion de la zmm a acrecentar la participacion laboral y
econdmica de clusters vinculados a la generacion de valor agregado (logistica y
financiero) y un retroceso del cluster de construccion (el mas antiguo y emblematico
de la metrdpoli por los subsectores que agrupa).

Cabe sefalar que los resultados obtenidos manifiestan una dinamica de desarrollo de los CI
durante una década (1998-2008). No obstante, al analizar otro conjunto de variables entre 2012 y
2013, se manifiesta que la metrépoli experimenta indicadores econdémicos en declive
principalmente en la IED 0 las exportaciones, variables que estan altamente asociadas al desempefio
de los C1'y que es necesario explorar en futuras investigaciones.

Es importante destacar que a partir de esta investigacion se deprenden posibles vetas de
analisis para trabajos futuros como

a) El comportamiento econdmico de los ciI posterior a 2008, utilizando los resultados de los

censos econdmicos 2014.

b) Profundizar en el comportamiento y dinamica de los sectores no clusterizados

c) Analizar elementos intangibles que favorezcan el agrupamiento de actividades econémicas

en la zmm como las relaciones empresariales face-to-face.

d) Comparar los resultados de los cI de la zmm con otras metrépolis econémicamente

dindmicas en el pais como Querétaro.
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MAPA B MAPA A
Concentracién de 1a PBT en Nuevo Leén: 2008 Concentracién de la poblacién en Nuevo Leén: 2010
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[ Municipios de la ZMM

Participacion muncipal en la PBT estatal
[ 10.0001% - 1.3700%

- 1.3701% - 10.0000%

- 10.0001% - 35.4500%

[ Municipios de 1a ZMM

] 25 =0 100 1% 200 o 25 50 100 150 200

FUENTE: Elaboracién propia con base en los Censos Econémicos 2009.En el Censola ZMM contabilizé 880,878,887 FUENTE: Elaboracién propia con base en los Censos de Poblacién y Vivienda 2010. En el Censola ZMM contabilizd
miles de pesos, cifra que representd el 96.58% de la PBT estatal. 4,106,054 habitantes, es decir, concentro el §8.26% de la poblacion estatal .
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MAPAD

Concentracion de la IT en Nuevo Leon: 2008

MAPAC
Concentraciéon de la POT en Nuevo Leon: 2008

Participacién municipal en la IT estatal
[ 10.000028% - 1.00%

7] 1.0001% - 5.00%

I 5.0001% - 10.00%

I 10.0001% -45.121%

[ Municipios de 1a ZMM

0 25 50 100 150 200

Participacién municipal en la POT estatal
[ 10.003% - 1.200%

[ 1.201% - 5.000%

I 5.001% - 10.000%

I 10001% - 43 182%

[ Municipios de 1a ZMM

0 25 50 100 150 200

FUENTE: Elaboracidén propia con base en los Censos Econdmicos 2009.En el Censo la ZMM contabilizéd 31,072,747
miles de pesos, cifra que representd el 95.44% de la IT estatal.

FUENTE: Elaboracion propia con base en los Censos Economicos 2009.En el Censo la ZMM contabilizo 1.160.509
personas, cifra que represento el 94.04% de la POT estatal .
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MAPAE
Concentracion de unidades econémicas en Nuevo Leén: 2014

Participacién municipal en lasU. E. de N. L.
[ 1002%-180%

[ 1.80% - 6.97%

I 6975 - 13.58%

I 13.58% - 38.03%

[ Municipios de la ZMM

0 25 50 100 150 200

FUENTE: Elaboracion propia con base enlos datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE)
2014. En el DENUE la ZMM concentraba 139,638 unidades, cifra que representé el 89.25% del total estatal.
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CUADRO: MATRIZ § IMETRICA DOMES TICA DE INS UMO- PRODUCTO (INDUS TRIA POR INDUS TRIA) POR S UBSECTOR DE ACTIVIDAD

ECONOMIA TOTAL DE MEXICO 2008

Subsector | 111 au | an | o | oo [a22 [ oz | aar [ass [ s s | e [sw | sis [ s [aan [ s [aas | s s30 | 332 | 333 [ osa [ a3 | wse [ | osae | as 481 | 482 | 483 | e8¢
11 5,329 1] 67 w3 9330] 6430] 1651 o5 53] | 258 130
112 930 0 0 0 0 0 0 0 o] 16574 6] 533 0 1 ] I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
113 1 486 98 207 w77} 2] 0 8 1
114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 z@i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115 4043 0
211 409377 Ji
am 7] 321 QI 1 15| 3953  seo[ sse0| wo[ mow| smr| s 42 1 0 0 2 1 0 210 o 219 5385 2| w769] 48661 “ 0 108 100 1 1 0
a3 o 0 | 7] 1 1 2 2 “ 51] 2 0 2 6 3 1 7] 0 1 Fi 3 W 7 9 1 5 9 5 5 1
221 401l se| 80| 72| wo| isu| s797| 1895 33b| 303|  5243| 1364  874|  Wa77| 4204] 2792 641 8| 634 802 5477|800  654| 7554 5982] 90B| 18,905 3640 160 248 60| 720 120 70
222 2562 1338 1 .9 5 s 10 219 1 30703392 22| 4] 85 [E T 53 58 82! 33 4B 48| 3| ﬁ 87 324 56 0 5
236 0 2 0 0 0 2 42, 21 7 0 2] 1 0 1 1 0 fl 3 1 0 4 7] 1 fl B
231 1] 3] 0| 0 0 4 27 2 1 1] 2 1 1 4 2 1 6
238 1w 0| 0 0 1 ¥ | 0 1 15 104 6| ZQI 34/ 4 129
311 50[ 410 o a1 1 2 2 19 8] | 14573 28126 Fil T 254005 o | 2
31 9 55 o a0 1 7 2 8 1
313 1 3 0 0 0 1 3| 2508 253 wmosa| 71| @I 4,004 1 0
31 692 2| 5 0 0 1 _1‘ 654 1 6 1 0
315 1 21’ ﬂ 1] 0 2 3] 0
316 0 1 74| 0 0 0| g 0| 0
321 383 02 o] 0 0 1 7.243{ 1 0
322 510 711 cgl 1 5 2 12884 1 2
323 1 1 0 0 0 8 1660 3 2
324 B 2587|179 6236 2795 1231l 5 8622 32767] 41 304 73.465)
325 71l 286] 24757 5592 1,192 1177 439 6w 8987 [ 8 4 599]
326 0 1 6 3 15,392 m{ 22| 9417 03] 1e8s|  em| 1792 6| 1] 1] 413]
327 0 4 o om 28| 285 a rd| 2840wy 2 0 1 gi
331 B 0 0 3 5] o 4.204] 40 5 1755 2 0 5 3
332 9 1 0 800, 04 200| 282 4,196 3,895 [ 8 2 |
333 3 1] 2 Tz' LZ4§{ 243] 1 o] 1312 3 106 15 949]
334 0 1 4 o & 1 53] 2 3[ 1295 2 0 0 49)
335 5 B 1 0 8 57 B 2 798 6 1 1 Y
336 176 2 1 3 3 681 40 7607 1882 3 [ R
337 f 8| 0| 0 0 9 2 1 0 1 2
339 5 5 1 1 1 294 5 7 4 38, 35 41
431 8775 .38 298] 496 8 s6os|  or07i] g7 3994] 1924 14,075]_3.780 .00
481 2 m pl 1 | B 536 233 i T w8 420
482 7] 17 2 ] 2 41 W‘ 05 2 0 192
483 38 66, 1 1 2 392 83 ﬁ 3 4
484 1381 2067 2| 8l 39 801 03]  1es| 522 189 3080
485 0 0 0 0 0 7 205 a2 5 333
486 35 57 1 1 1 20 343 47 " 5 B
487 0 0 0 ﬂ 2 2 0 0 2]
488 74 vs| o ap 2 48 787 109 3 m 5796
491 0
492 0 0| 0| 0 0 0 140 20 15 3] 3| 2 @J
493 0 0 1 ﬁl 23 I p[ a9 wmd 5| 223
511 1 5 0 0 0 5 il 71 QI 1] 49 36, 4241 0 u_sl
512 1 73 0 0 0 0 1 0 0 4 2| 2 0 3
515 0 0| 0 0 0| 0| 0 0] 4 1
517 0 51| ps[ ] 33 59 o[ ws| 7 8 152 us| 10139 s8] 3.230)
518 2 0 9 1 5 2 4 [ 7 501 7
519 0 0 2 4] 1 0| 5| 7 3 3| 99] 3g|
521 I [ [ [ |
52 3] s 51| 15 2933 o3| 133 888 4 1313 opil 8o 1esa| 1se3[ 1o00] 48 109 sg0| 20e2|  w2| 23] 1| ek
523 182 3 78 2 3u 134 10 67 6] 2 51 3
524 45 o _w[ o ] I I ) 324 5 25 2 661 280 102 22 as| a3 204 658 u 63, |
531 B 2] o 2 a 6| 608 B4 54 21 w4 1ora] 1206 wsma|  7ao[  1739[  sa7| 2667 or2| 3204 o22| o8s|  72286] 1030,
532 1532, QI of ms[ 2 5] sl 2310 24 sa aee| 382 40 1397 om0
533 0 0 0 0 0 48 703 1) 0 2] 7 373] 0 o
541 346 | we| 6| a7| 2770 2683[ 9263 3720 26677 3‘39_s|
551 o] P ] I 1 765] 8 780, o] 34
561 2 233 o ot 44| 2428|3803 3902 794 71o4] w30l 3| 8o
562 25 1 0 3 0 B4 B| 203 u3 0 2 1 0 1 2
611 0 2 0 0 0 1 1 0 188 0 9 2 0 2 0 0
621 2 3 0 0 0 1 0 1 3 0 40 3 0 1 0 0
622 3 i 0 1T 3 2| 2 2 1 27 1 1 3 2 2
623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 1 0 0 0 3 45 4 2 1 2 2 1 1 1 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 2] 0 1 0 0 0 0 0
g 1 5| 0 0 0 2 2 1 B 1 1 5 0 2 1 1
721 6 2] 0 1 0 B7 ] 5 0
22 7 25 Fel R 1 5 5 50, 5
811 299 3| w3 7 33 87 w19
812 1 3 0 0 0 1 0 il 4 0 0 1 0 0
813 30 fil 2 ul 2 i 24 lﬂ‘ fil 0 1 5 _I 7
30 ﬂ
931 [ [ [
932 I I [

Produccion de

laETa precios | 332,03 240360 18,506 12176 7,048 964196 133486 133436 406580 52465 1273786 476531 130,821 1205248 236,780 54255 30,151 123,030 46357 47170 138,965 44,424 774641 857899 200470 223,505 451993 230,693 165754 751595 248,752 968,294 63,696 150754 2,282,790 80455 26,848 15507 477,640
basicos

Fuente: INEGI, Matriz de Insumo-Producto 2008, INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México
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CUADRO: MATRIZ $ IMETRICA DOMES TICA DE INS UMO-PRODUCTO (INDUS TRIA POR INDUS TRIA) POR S UBSECTOR DE ACTIVIDAD (CONTINUACION)

ECONOMIA TOTAL DE MEXICO 2008
Subsector | 485 | 486 | 487 | 488 | 491 | 492 | 493 | 51 | s12 | 515 | 517 | 518 | 519 [ 521 | 522 | 523 [ 524 531 532 | 533 541 | 551 | 561 | 562 [ 61 621 | 622 | 623 | 624 | 711 | 712 | 713 | 721 722 811 | 812 | 813 | su 931|932
11 0 % 0 3 7 7
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 0
it 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115
211
212 fl 0 53] 0 6 0 0 1 0 2 0 0 21] 1 1 0 0 0 6 0 0 0 1 0 0 1 6 1 0 0
213 2 0 7 o 23 0 0 67 1 6 1 1 7 3 4 1 2 1 2 1 0 0 2 0 1 2 2 51] 0 0
221 2986 536] o4 96| 46| s07] 843 2w 486] 578 3391 63 20 30[ 30m 139 93] w3 om 3| 30a8] 98] 3673 6] 71| 2050] 5573 18] 1326 68 1] 20m] 9997] mor0] 1842 3s67]  651] 13501 56
222 4 1 » 311} 5 u 9 o1t 57 o 3 4 3 50 0 4 1166 68 1388 o] 1736] 6] 1549 288] 764 38[ 275 7] eo[ se6] 1262 1m4 623]  430] o4
236 20 0 2 5 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 1] 0 1] 0 1 0 132, 69 106 0 29] 0 0 3 0 1 _s| 5 0
237 ) 0 2 34 0 ) 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 30 1] 0 1] 0 1 o 124 66 02 0 28 0 0 4 0 1 8 5 0
238 379 o 36| 280 o 2 7 2 0 0 0 0 0 0 0 193 9 0 2 5 il o 2601 1382 oam4 2| 588 0 0 98 0 266 B6[ 1m0 0
311 62 7 1 4 0 2 3 i 8 1 27 4 0 2 35] 3 5 99 6 0 76 8 35 1 70 47] 1456 5 3 2] 59 0 7] 19580 B 28 6
312 28 fl 0 7 0 fl d 3 5 2 8 [l 0 75 862 66 58 ) 3] 0 1 8 ] 0 43 33 46 0 i 1] fl 2 5| 350 6 9 fl
313 3 2 0 0 0 0 of 4 1 2 2 1 0 0 3 0 0 ) 5 0 54 2 4 0 5 248 31 0 2 0 1 1 392 23 | 1 0
314 2 1 0 0 0 0 3 2 0 1] 1] 0 0 0 1 0 0 36 1 0 21 1] 4w 35 27 49 0 13 0 5 2 2am 115 6 2 0
315 5 1 0 72 0 7 3] 3 3 2 1] 1 0 0 2 0 0 41 i 0 247 1 651 0 260 476] 1034 6 u| w3 35 8 1] 80 1 619 2
316 fl 0 0 5 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 54 1 0 29 0 1 o 2 9 5 0 2 1 9 2 0 8 0 fl 0
321 2 fl 0 i 0 0 0 2 0 1 400 0 0 0 1 0 0 5 10 0 3 1 1 0 4 fl fl 0 1 0 0 99 0 fl 2 fl 0
322 100 fl 2 52 30 9| o[ 20 1 4 32 0 5[ 2607 320 215 528 111 o[ 201 93 894 8 108! 73] 1082 8[ 240 3 2 34 383 1001 240 322[ 198
323 200 1 4 8| 4 25 221 366 27 5 48 0 2 i 4793] 306 22 4654 8] s60] 1342 85] 6496 71303 512 566 3[ 2| 195 1 w3 0 i 226 42[ 1087
324 09.786] 12| 52| oas| 54| 1939] 308 317 23 95 7 5 3 194 32 80[ 13857 1606 o 2851 935] 1001 246 994| 1200 19025] 34| 264 233] 30[ 434 2199] 2548] 3707 584 1644
325 2,697 5| s3] ua 0 1] 683 48[ 460 2 2 5 178 il 3 3461 200 4 543 B 2226] 68| w7 sur7| w68 94| 7s6| w9 o 1o77| 4282[  1s09] 1450 4023[ 297
326 211] 1 4 61] 0 3 18 4 5 I 1 1 1 82 2 3 39 9 0 104 5 784 23 1 1 3 2 2 4] 1560 208 20 51
327 8 fl 0 20 0 0 0 2 1] 1 3 0 0 0 4 0 fl 644 5 0 7 1] 4 0 0 1 1 0 fl 260 649 275 4 0
331 7 7 0 21] 0 0 2 88 4 9] 4 4 0 0 8 0 1] 83 52 0 3] 6 44 0 0 6 1 3 4 2 3[ 1476 6 1]
332 36 ) 2 6 0 4 72 70 8] 229 54 2 0 0 1 fl 1 260[ 283 0 q 6 72 2 1 2 30 9 3 58] 5l 426 2 5
333 654 3 a3 129 0 1 1 27 7 3] 3 3 0 1 9 1 1 13 134 0 35 5 24 3 1 6 2 2 4 8 6 225 40 2
334 19 0 0 2 4 0 0 3 7 80[ 3,15 1 4 5 66] 4 3 10 50] 0 318 3 3 0 0 2 0 fl 79 0 45 67 2 5
335 52 2 0 2 0 21] 2 4 4 01 3577 1 0 0 5 0 1] 52 2% 0 22 1] 50 0 1 60 2 1 8 246 [ 32 2
336 4,770 2 3 34 1] 1 7 100 8 u7] 3369 3 0 5 110 2 ) 97 04 0 3i| 8 39 2 1 12 2 2 3 1] 54] 1480 37 22
337 2 fl 0 0 0 0 0 2 1] 3 1] 0 0 0 1 0 0 87 4 0 4 1] a0 59 2 146 1 30 2 0 3 408[ 2 _5‘ fl 0
339 43 0 0 28] 0 29 40 6 95] 6 2 0 2| a3 264 8 6 269 91 0 26 & 126 i 4% 659 863 9 38 9% 0 7l 128 56 42| 583 44
431 20321 248] 14| 1976] 41 460] 44|  489] 383 ses| 1mor4 2 | 2o amo| osr 2 4709] 1077 86| 2865 14| 3534] w1 2225] 4004 7337] 60 7 79| ss8] 2882 7301 5421] 2263] 780,
481 02 0 2 160 0 43 34 72 5| 158 369 0 7 ] 3067 42 7] o7 2 o 1366 wa 519 3 365 86 163 0 i 1 fl 39 9 22 2 5 )
482 1] 2 5 21] 0 1] 4 3 3 5 82 0 0 2 1 2 1 33 9 1 1 1 2 2 A 21] 36 0 4 2 0 4 27 33 41] 3 5
483 11 1 v 15 0 32 4 1 2 5| 46 0 0 fl 9 fl 1 5 5 0 8 1] 20 4 8 2 ) 0 2 1] 0 2 1 B 25 7 3
484 3671] 37| 29 362 5 88 7] 55 s8] 71| Lsd 0 1 31] 346 28 2 683 19 ) 344 30 48] 23 256 41 683 7 76 32 9 84 501] 637 790 249] 18]
485 18 3 6 182 8 0] 3 63 9 80 159 5 0 3 611 1 31] 80 39 0 571] Bl 115 1 637 596 924 6 4] w| 37 2 ﬂ 44 34 36| 385
486 67 1 1] 9 0 2 2 1 1 2 40 0 0 fl 9 1 fl 1 4 0 8 1] 1 1 6 1] B 0 2 1 0 2 3 5 2 6 2
487 3 1] 0 2 0 0 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
488 2260 240 67| 333 0 3 23 9 3 1] ws[ 0 0 3 76 5 B 126 196 1 02 6 21 2 51] 36 15 1 9 2 1] 5 38[ 47 78 82 8
491 1 0 1 4 2 218 7 599 3 59 0 0 1] 5 202 9 40 FI T 6 49 3
492 7 1 56 34 6 5 2 8] 2799 0 1 2] 2,03 ) 297 477 1 0 337 5 5 2 373 56 85 f ) 5|4 3 0 31] 100 3 3
493 5 a5 0 of n 56 il 2 2 90 0 _1| 0 0 3 34 5 1] 78] 56 1 1 2 0 0 0 1 0 1 1 i 1]
511 184 0 2 52| 23 6 o ar9]  ms] 330 751] 4 0 0 571] 3 45 252 87 0 09 222 334 5| 2159 80 82 e[ 203 8 om 24 245 w0l 204 206
512 3 0 0 74 0 0 0 ] 1201 859 2 0 0 0 18] 0 240 1] 0 0 995 83 6 0 159] 99 76 1 45 2 0 0 0 3 1 0 0
515 0 0 0 0 0 [] T 159 0 0 2 0 2 0 33 4 3 fl o] 0 0 1 0 0 0
517 115 70 45| 43| a4 oeo] w3] 306] 17| oma[ wmeas| aa] 29 71 69| 685 34263 3537 323 ©]  so| 577 4932 59 mﬁl 1217 968] 65| 670 78] 47 5w 1202 928] 1404 793] 743
518 7 2 2 22 31] 9 8 5 @‘ 0 1 7 0 1 439 28 373 77 3] 7 185 22 22 5 7 200 0 1) 0 25 45 2 86
519 21] 0 6 0 4 6 2 3 314 100 0 0 2 21] 0 1] 79 5 0 67 1 57 1] 7] 4 5 fl 5 4 0 4 3 5 8 2 1
521 | 22,903 |
522 2518 | a5 6 261 12 1] w  3ul 592 1 9 0 3.%‘ 204 uip)] 10082 17 1563 192 225 1 16 43 B[ se 58] 1503 367 86 58
523 3 1 1 2] 1573 4 Bl 87 229 295 53 73 75 ﬂ 450
524 1552 a0 a3 390 2| 260 56 95 5 7] 1051 5 1 fl 275 5| 1735 11] 39 400 1 92 2 68 7 1 19 176 3 2] 69 8
531 2,178 o ws] wal @ 1498 58] 100 95[ 8202 6[ 1634] 24484] 1029 6503 2674 10os] 39 7w[ 08| 85| 1286] 1s67] 2345] «720] 95863 el
532 23 fl 5 198, 7 0 0 307 55 19 452[ 209 238 93 140 fl 4 48 2 54 2 93 192 47 36
533 0 0 @‘ 0 321] 0 0 1] 0 29 0 0 0 5 0 0 ) 1 0 0
541 non| oos| 7] 2962 78 43 95| 15239 864| 6a06]  m.286] 1024 8033 4460] 9575| 83| 1202] 05| 88| 1531 3747 2034] 2.415] 1603 3,026
551 3932 0 B 82| o1 2 al s74s|  ers| 4048 1344 37 1 834 263 296 2 67 38 90 78] 116] 684 el 220 052
561 7002 15[ 18] 6489 0 196 7 wsa] 1sm] 5676 5425 114 6003 252 5078] 56| 4| s70[ 350 2626 12534 187] 3.207] 1349 3191
562 fl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 369 0 0 0 1] 0 0
611 2 0 0 0 1] 29 274 62 195 25 2 248 0 3 7 5 0 1 0 0
621 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 3 0 2 0 0 0 0 1 fl 0
622 5 0 0 il 0 0 0 3 0 1 46 1 6 4 8 0 3 0 0 5 1] 2
623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 0 32 0 0 52 1] 4 8 0 0 0 1] 3 3 0 i w9 0 1 3 2 767] 3|
712 fl 0 0 0 0 0 3 58] 7 2 7 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 1 2 0 2[ 0
3 7 0 0 2 0 0 0 2 fl 3 23 1 0 0 8 4 3 0 1 0 0 6 2 fl 5] 0
721 w4 w2 7 84 0 9 of 1518 81] 352 448 5 0 9] 1843 30 427 3 4% a3 2 102 i 2960 18
722 1262 ] ) 115 3 1 2 599 38 49 454 02 0 408] 118 660[ 24 791] 355 591 45| 305 42 4 407 1] 258 4954 9
811 5.051] m|  so[ 1074 fij 2 39[ 1806 204 10 1807] 448 o 113 64 636] 164 sa0] 1os0] 2262[ 28] 630 B[ 95 1970 246] 186 4584 9|
812 3 0 0 5 0 2 176 3 485 7 95 0 85 1] 1 o 636 244 186 4] 250 o o 373 1741 0 884 1|
813 54 25 4 214 fl 1 2 2un 131] 190 220 39 0 920 29 159 2 135 102 61] 0 2 2 4 100 45 33 s o
814
931 | [
932 | |
Produccion de
laETa precios 413190 12727 4077 85702 3828 21059 19201 32,442 17480 33,56 415050 3948 1740 25237 422848 22560 127643 1519853 34,080 27285 388,407 95412 471679 6,195 537213 148698 195054 2144 18561 25811 5719 4652 175206 233605 13,053 131291 49,52 57703 657615 533
basicos

Fuente: INEGI, Matriz de Insumo-Producto 2008, INEGL Sistema de Cuentas Nacionales de México
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CUADRO: MATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS NACIONALES

Subsector u 12 3 114 15 21 212 213 221 222 236 237 238 3 312 33 314 315 316 321 339 431
i 0016 | 0159 0.024 0000 | 0000 [ 0000 | 0001 | 0.074 0000 | 0000 | 0.005 0.001 0.000
12 0.003 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.138 0.000 0.001 | 0.000 0.000 0.000
u3 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 | 0.250 0.000 0.000
114 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
15 0012 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
21 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 | 0.000 0.000
212 0.001 0.001 0.000 0.003 0.011 0.011 0.006 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
213 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
221 0.015 0.002 0.017 0.007 0.004 0.003 0.007 0.012 0.007 0.014 | 0.017 0.019
222 0.008 0.006 0.001 0.000 0.000 0.001 0.002 0.003 0.001 | 0.002 | 0.001 0.000
236 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
231 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.041 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
238 0.000 0.005 0.000 0.000 0.046 0.069 0.002 0.000 0.001 | 0.000 | 0.000 0.001
3 0.000 0.071 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.087 0.000 0.086 | 0.000 0.006
312 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.001
kJE] 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.090 0.016 | 0.008 0.001
314 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002_| 0.000 0.001
315 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
316 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.108 | 0.000 0.000
321 0.001 0.001 0.000 0.000 0.007 0.005 0.004 0.001 0.000 | 0.092 0.003
322 0.002 0.003 0.002 0.002 0.001 0.001 0.001 0.005 0.010 | 0.001 0.006
323 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.001 | 0.001 0.001
324 0.020 0.007 0.025 0.018 0.010 0.026 0.039 0.011 0.007 | 0.026 0.004
325 0.044 0.008 0.041 0.107 0.010 0.011 0.009 0.013 0.020 | 0.025 0.004
326 0.003 0.000 0.002 0.000 0.012 0.005 0.002 0.010 0.036 | 0.010 0.006
327 0.001 0.004 0.000 0.008 0.063 0.039 0.014 0.002 0.000 | 0.003 0.001
331 0.000 0.005 0.000 0.002 0.047 0.049 0.032 0.000 . 0.002_| 0.000 0.001
332 0.001 0.004 0.000 | 0.000 0.000 0.020 0.020 0.022 0.002 0.003 | 0.002 0.002
333 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.002 0.001 0.010 0.000 0.000 | 0.002 0.001
334 0.000 0.000 0.000 | 0.009 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 | 0.000 0.001
335 0.000 0.000 0.000 | 0.001 0.000 0.007 0.012 0.019 0.000 0.000 | 0.000 0.000
336 0.001 0.001 0.000 | 0.000 0.000 0.001 0.002 0.001 0.001 0.002_| 0.001 0.003
337 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 | 0.000 0.001
339 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.001 0.004 0.000 0.002_| 0.000 0.000
431 0.026 0.080 0.041 | 0.041 0.039 0.053 0.059 0.043 0.081 0.087 | 0.064 0.013
481 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 | 0.001 0.000
482 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 | 0.001 0.000
483 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
484 0.004 0.009 0.007 | 0.006 0.007 0.007 0.008 0.006 0.011 0.007 | 0010 0.002
485 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.001 0.000 0.002 0.001 0.000 0.000 | 0.000 0.000
486 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
487 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
488 0.000 0.001 0.034 | 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001 0.001 | 0.001 0.000
491 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
492 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
493 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.001 0.004
511 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 | 0.000 0.002
512 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
515 0.000 0.000 . 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
517 0.000 0.000 0.007 | 0.003 | 0.005 0.004 0.007 0.005 01 0.002 0.003 | 0.002 0.004
518 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
519 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 0000 | 0000 | 0000 | 0.000 | 0.000 0.000_| 0.000 0.000
521 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
522 0.005 0.005 0.003 | 0.006 | 0.000 0.000 0.012 0.021 0.024 0.003 0.003 | 0.003 0.006
523 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.003 0.004 0.000 0.001 0.000 | 0.000 0.000
524 0.001 0.000 0.008 | 0.002 | 0.000 0.001 0.001 0.003 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
531 0.000 0.000 0.000 | 0.002 | 0.006 0.003 0.002 0.000 0.009 0.005 0.008 | 0.005 0.032
532 0.005 0.000 0.000 | 0.05 | 0.000 0.000 0.003 0.006 0.004 0.001 0.002_| 0.001 0.001
533 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 | 0.000 0.000
541 0.001 0.001 | 0.006 | 0.000 | 0.005 0.008 0.010 0.015 0.005 0.008 0.009 | 0.008 0.012
551 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.007 0.003 0.001 0.000 0.000 0.002 0.004 | 0.001 0.006
561 0.000 0.001 | 0.000 | 0.023 | 0.006 0.015 0.01 0.018 0.007 0.020 0.031 | 0.009 0.042 0.049
562 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 | 0.000 0.000 0.000
611 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
621 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
622 0.000 0.000 0. 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
623 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000
624 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000
711 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 0000 | 0000 | 0000 | 0.000 | 0.000 0.000_| 0.000 0.000 0.000 0.000
12 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000
13 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000
721 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.003 0.002 0.009 0.001 0.000 0.000 | 0.000 0.003 0.001 0.001
122 0.000 0.000 0.001 | 0019 0000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 | 0.000 0.001 0.001 0.002
811 0.001 0.002 0.008 | 0.003 | 0.001 0.007. 0.003 0.007 0.005 0.002 0.002_| 0.002 0.002 0.003
812 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000
813 0.000 0.000 0.001 | 0.001 | 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
814 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
931 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000
932 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000

Suma de los

c‘}:?;:zz?g 0.17 048 017 046 021 0.06 0.28 036 0.42 0.24 037 046 030 050 0.46 041 036 0.28 048 055 049 049 0.60 051 0.38 0.44 0.50 045 031 0.11 029 0.30 0.40 0.19 0.20 0.79 043 0.23 031

Nacionales

FUENTE: Elaboracion propia con bese en los datos de la Matriz Insumo-Producto 2008, INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales



60¢

CUADRO: MATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS NACIONALES (CONTINUACION)

Subsector 485 486 487 488 491 492 493 511 512 515 517 518 1 521 522 523 524 531 532 533 541 551 561 562 611 621 622 623 624 711 112 713 721 722 811 812 813 814 931 932
i 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0.000 [0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.000 0.000 0.000]
12 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000_0.000 | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [0.000]
113 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 {0.000]
114 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 000 0.000 0.000 00 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [ 0.000]
15 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0. 0.000 0.000 0.000 0.000 [ 0.000]
21 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [ 0.000]
212 0.000 | 0.000 | 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [ 0.000]
213 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [0.000]
221 0.042 [0.006 | 0.011 0.028 0.001 0.007 .006 0.01 0.008 0.006 0.022 | 0.044 0.043 0.016 0.027 0.000 0.104
222 0.000 | 0.003 | 0.004 0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.027 0.010 | 0012 0.005 0.006 0.003 0.000 [0.013]
236 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 [ 0.001)
237 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.001)
238 0.000 | 0.009 | 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.002 0.001 0.001 0.001 0.000 [0.01]
31 0.001 ] 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.010 | 0.000 0.084 0.000 0.000 0.000  0.001
312 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.003 0.002 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 | 0.000 0.015 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
313 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
314 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.007 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.001)
315 0.000 | 0.000 | 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.005 | 0.001 | 0.000 0.003
316 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.002
321 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
322 0.000 | 0.001 | 0.001 08 0.001 0.007 0.006 0014 0.000 0.003 0.001 0.005 0.002 0.002_| 0.004 | 0.000 [0.035]
323 0.000 | 0.001 | 0.001 0! 0.002 0.006 0011 0014 0.003 0.024 0.001 0.001 0.002 0.000 | 0.022 | 0.000 [0.002]
324 001 | 0143 | 001 | 0034 | 0092 | 0.0 | 0010 0.001 0.000 0.000 0.001 0.009 0.047 0.040 0.011 0.033 0.004 | 0.033 | 0.000 [0.067]
325 0.000 [ 0038 | 0.002 | 0.000 | 0001 | 0,036 | 0001 | 0.026 0.001 0.000 0.001 0.002 0.006 0.0 0.006 001 0.031 | 0.006 | 0.000 0.029
326 0.000 | 0.001 | 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.007 0.002 0.000 | 0.003 | 0.000 0.001
327 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.003 0.002 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
331 0.001 ] 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 008 0.000 | 0.000 | 0.000  0.001
332 0.001 | 0.000 | 0.001 | 0.000 | 0.000 | 0.004 | 0.002 | 0.000 | 0.007 0.000 0.000 0.000 00 0.000 0.008 0.000 0.000 0.004 0.000 | 0.000 | 0.000 0.003
333 0.003 | 0006 | 0.009 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.001 | 0.000 | 0.001 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 0.000 0.002 0.000 | 0.000 | 0.000 0.001
334 0.000 {0000 | 0.000 | 0.001 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.002 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000
335 0.000 | 0.000 | 0.000 0.003 0.009 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.004 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
336 0.001 | 0.001 | 0.000 0.004 0.008 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.003 0.000 001 0.000 | 0.000 | 0.000 0.001
337 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000
339 0.000 | 0.000 | 0.000 0 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.004 | 0.001 | 0.000 0.000
431 0.020 | 0.040 | 0.023 0.007 0.013 0.003 0.037 0.023 0.031 0.048 0.017 0.016 0.000 [0.042]
481 0.000 | 0.003 | 0.002 0.007 0.018 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.002 | 0.000 [0.030]
482 0.000 | 0.001 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
483 0.000 | 0.004 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
484 0.003 | 0.007 | 0.004 0.001 0.001 0.000 0.005 0.004 0.003 0.007 0.002_| 0.002 | 0.000 [0.004]
485 0.000 | 0.001 | 0.002 0.001 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.008 | 0.000 [0.009]
486 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
487 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
488 0019 | 0.0 | 0.004 0.000 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.001 0.001 | 0.000 | 0.000 | 0.001)
491 0.000 | 0.000 | 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000  0.006
492 0.000 | 0.000 | 0.001 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 | 0.000 | 0.000 0.004
493 0.000 | 0.003 | 0.005 0.000 0.000 0.000 0.001 0.009 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000
511 0.000 | 0.001 | 0.001 0.001 0.001 0.002 0.003 0.001 0.001 0.001 0.002 | 0.004 | 0.000 0.010
512 0.000 | 0.000 | 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.003
515 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.010
517 0.006 [ 0.011 | 0.006 0.016 0.030 0.002 0.009 0.010 0.004 0.000 0.040
518 0.000 | 0.001 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 {0.000]
519 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
521 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 0.054 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
522 0.003 | 0.005 | 0.006 0.012 0.008 0.011 0.007 0.005 0.003 0.007 0.003 0.001 | 0.001 | 0.000 [0.175]
523 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 0.000 0.008 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.002]
524 0.003 | 0.011 | 0.005 | 0.001 | 0.012 0.001 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001 0.000 0.001 | 0.000 | 0.000 {0.000]
531 0.000 | 0.011 | 0.014 | 0.01 [ 0.022 0.019 0.027 0.018 0.030 0.016 0.010 0.042 0.075 | 0.012 0.000  0.021f
532 0.000 | 0.001 | 0.002 | 0.002 | 0.000 0.001 0.002 0.000 0.006 0.021 0.000 0.002 0.000 | 0.001 | 0.000 [0.002]
533 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
541 0.045 0.036 0.038 0.012 0.030 0.018 0.009 0.021 0.012 0.062_| 0.000 0.060
551 0.033 0.021 0.039 0.001 0.001 0.000 0.003 0.002 0.002_| 0.005 | 0.000 0.005
561 0.090 0.025 0.067 0.004 0.033 0.060 0.052 0.029 0.010 | 0065 | 0.000 0.025
562 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.039 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]
611 0.000 0.001 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
621 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
622 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
623 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
624 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
m 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 0.010
12 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
13 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
721 0.004 0.000 0.000 0.001 0.005 0.000 0.001 0.000 | 0.005 | 0.000 [0.033]
722 0.001 0.000 0.003 0.004 0.001 0.001 0.004 0.001 | 0.005 | 0.000 [0.017]
811 0.004 0.001 0.013 0.027 0.017 0.003 0017 0.002_| 0.004 | 0.000 0.018
812 0.000 0.000 0.003 0.000 0.016 0.003 0.003 0.013 | 0.000 | 0.000 0.023
813 0.006 0.000 0.001 0.000 0.001 0.002 0.001 0.000 .001 | 0.000 {0.000]
814 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000]
931 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 {0.000]
932 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [0.000]

Suma de los

c‘:?f‘::‘;s 0.45 022 043 0.27 014 041 053 0.36 0.50 0.52 0.22 034 048 0.06 0.25 0.32 0.64 0.08 031 0.02 0.24 0.21 0.15 0.34 0.11 0.22 0.30 035 05 013 028 030 0.28 0.32 031 0.23 0.30 0.00 029 083

Nacio nales

FUENTE: Elaboracion propia con base en los datos de la Matriz Insumo-Producto 2008, INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales



Cuadro. Estimacion del Coeficiente de Localizacion Simple (SLQ)y el poderador de Flegg y Thomo (2013)

México
(Millones de Pesos)

Nuevo Ledn
(Millones de pesos)

Coeficiente de

5 Y\
Vr =l"gz(1+ﬁ)

Subsector Identificador Economia Total Economia Total Localizaci6n
ET PIB NL SLQ A+ Y 0))° log2*(I+(Yr/¥m)o
111 Agricultura 251,359.69 2,502.41 0.1404 1.070885 0.499381
112 Cria yexplotacién de animales 114,905.13 2,724.85 0.3345 1.070885 0.499381
113 Aprovechamiento forestal 14,640.21 14.46 0.0139 1.070885 0.499381
114 Pesca,caza ycaptura 7,308.16 0.22 0.0004 1.070885 0.499381
115 Servicios relacionados con las actividades agropecuarias yforestales 4,770.80 318.97 0.9432 1.070885 0.499381
211 Extraccién de petréleo ygas 892,296.67 8,941.30 0.1414 1.070885 0.499381
212 Mineria de minerales metalicos yno metalicos, excepto petréleo ygas 91,216.04 5,344.54 0.8266 1.070885 0.499381
213 Servicios relacionados con la mineria 71,178.24 2.14 0.0004 1.070885 0.499381
221 Generacion, transmisié n y distribucion de energia eléctrica 216,100.64 15,775.25 1.0298 1.070885 0.499381
222 Suministro de agua ysuministro de gas porductos alconsumidor final 36,451.11 1,782.66 0.6899 1.070885 0.499381
236 Edificacion 729,229.82 64,397.64 1.2458 1.070885 0.499381
237 Construccion de obras de ingenieria civil 214,301.36 31,223.55 2.0554 1.070885 0.499381
238 Trabajos especializados para la construccion 87,178.36 9,392.84 1.5200 1.070885 0.499381
311 Industria alimentaria 451,439.74 30,763.52 0.9613 1.070885 0.499381
312 Industria de las bebidas ydeltabaco 103,624.53 8,842.96 1.2039 1.070885 0.499381
313 Fabricacién de insumos textiles yacabado de textiles 16,624.23 744.98 0.6322 1.070885 0.499381
314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir 12,883.67 1,166.91 1.2777 1.070885 0.499381
315 Fabricacion de prendas de vestir 55,985.92 2,188.85 0.5515 1.070885 0.499381
316 :)I:Jcrtelgznye:;:abado de cuero y piel,y fabricacion de productos de cuero, piel ymateriales 17,296.92 759.96 0.6198 1.070885 0.499381
321 Industria de la madera 19,213.30 743.39 0.5458 1.070885 0.499381
322 Industria del papel 40,732.05 4,829.81 1.6728 1.070885 0.499381
323 Impresién e industrias conexas 16,437.91 1,137.75 0.9764 1.070885 0.499381
324 Fabricacién de productos derivados delpetréleo ydelcarbén 86,727.74 12,899.41 2.0982 1.070885 0.499381
325 Industria quimica 268,685.81 7,166.34 0.3763 1.070885 0.499381
326 Industria delplastico y delhule 55,066.22 3,822.05 0.9792 1.070885 0.499381
327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 113,690.13 14,113.97 1.7513 1.070885 0.499381
331 Industrias metalicas basicas 146,715.45 26,964.20 2.5927 1.070885 0.499381
332 Fabricacion de productos metalicos 70,522.63 15,460.28 3.0927 1.070885 0.499381
333 Fabricacién de maquinaria y equipo 65,929.62 16,667.31 3.5664 1.070885 0.499381
334 f?bmr'rffﬁ:’nfegeyﬁffe“ﬁ:fsZl":ﬂi‘:.'ifs" comunicacién, medicién y de otros equipos, 89.745.77 3.055.67 0.4803 1.070885 0.499381
335 Euzizlf.f:m de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia 65.710.40 17.500.67 3.7572 1.070885 0.499381
336 Fabricacion de equipo de transporte 256,976.07 18,334.04 1.0065 1.070885 0.499381
337 Fabricacién de muebles, colchones ypersianas 27,301.63 2,476.59 1.2797 1.070885 0.499381
339 Otras industrias manufactureras 45,945.13 3,612.03 1.1001 1.070885 0.499381
431-470 Comercio 1,785,940.50 139,041.39 1.0983 1.070885 0.499381
481 Transporte aéreo 21,901.36 1,654.20 1.0655 1.070885 0.499381
482 Transporte por ferrocarril 15,566.67 5,293.45 4.7972 1.070885 0.499381
483 Transporte poragua 9,672.74 NA NA 1.070885 0.499381
484 Autotransporte de carga 325,598.54 36,524.81 1.5825 1.070885 0.499381
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril 240,708.84 19,122.59 1.1207 1.070885 0.499381
486 Transporte por ductos 8,713.82 463.18 0.7499 1.070885 0.499381
487 Transporte turistico 2,149.78 66.17 0.4342 1.070885 0.499381
488 Servicios relacionados con eltransporte 53,029.88 1,985.04 0.5281 1.070885 0.499381
491 Servicios postales 3,272.62 46.32 0.1997 1.070885 0.499381
492 Servicios de mensajeria y paqueteria 11,720.69 747.70 0.9000 1.070885 0.499381
493 Servicios de almacenamiento 8,222.14 264.67 0.4541 1.070885 0.499381
511 s:gc“f:cfiep:ir:::;:;; ;Zvr:sléai;;:.::;nsunmre y otros materiales, y edicién de estas 19.025.43 136738 10139 1.070885 0.499381
512 Industria filmica y delvideo , e industria delsonido 7,111.29 294.51 0.5843 1.070885 0.499381
515 Radio ytelevisién 13,542.16 631.10 0.6574 1.070885 0.499381
517 Otras telecomunicaciones 281,494.92 18,512.19 0.9278 1.070885 0.499381
518 Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje yotros servicios relacionados 2,429.97 168.29 0.9770 1.070885 0.499381
519 Otros servicios de informacion 880.00 63.11 1.0117 1.070885 0.499381
521 Banca central 23,498.64 NA NA 1.070885 0.499381
522 Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no burs atil 308,828.50 32,735.33 1.4954 1.070885 0.499381
523 Actividades bursatiles, cambiarias yde inversién financiera 14,969.68 371.99 0.3506 1.070885 0.499381
524 Compaiifas de fianzas,seguros ypensiones 43,252.85 4,091.92 1.3346 1.070885 0.499381
531 Servicios inmobiliarios 1,400,722.65 80,582.19 0.8116 1.070885 0.499381
532 Servici