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PALABRAS PRELIMINARES

Desde sus mds remotos origenes, México ha considerado a lg
educacidn como uno de los componentes de la estructura fundamental
de su desarrollo. La historia del esfuerzo educativo y de sus
ideas directrices se identifica con la historia del pafs y con los
designios piblicos.

Apoyado en esta conviccidn, el insigne maestro doctor José
Gaos me aconsejé con insistencia el tema como materia del presente
trabajo, proponiéndome circunscribirlo gl desarrollo educativo en
lo que va del siglo, a través de ciertas etapas representativas, las
cuales fueron discutidas en conversaciones preliminares y a la pos-
tre determinadas como resultado de las siguientes consideraciones:

Las ideas y la obra del maestro Justo Sierra, cabalgando en-
tre dos vertientes de nuestra historia social y politica, fijan as-
piraciones de modernidad, y su influencia prevalece hasta hoy dia,
segin estudiaremos més adelante. En su juventud batalld hasta incorxr
porar como mandato constitucional el caricter obligatorio, gratuito
¥ laico de la instruccién; en su madurez consiguibé la creacién de la
Secretaria de Instruccidn Piblica y Bellas Artes, y el establecimien
to de la Universidad. Las ideas de la Revolucidn en el campo educa-
tivo tienen uno de sus origenes en el pensamiento y en la accidn de
don Justo, lo cual ha sido invariablemente aceptado por los regime-
nes subsecuentes, gue han exsltado a Sierra como sfmbolo, han prose
guido sus direcciones y han dado su nombre a miltiples centros edu-
cativos y civicos. ZFl Presidente don Francisco I. Madero, inmedia-
tamente después de triunfar, lo designd Embajador de México en Espa
fia, y més tarde presidid los solemnes funerales del maestro. En
1948, el Gobierno de la Repiublica dio médxima solemnidad al centena-
rio del nacimiento de Sierra, cuyos restos fueron trasladados a la
Rotonds de los Hombres Ilustres.
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Si Justo Sierra representa la transicidén cntre el antiguo
régimen y el nuevo orden; entre el positivismo y el espiritualis
mo, José Vasconcelos es el impulso de renovacién que pone en mal
cha los ideales del movimiento popular en lo relativo a la educg
cidn y la cultura. Le tocd actuar en un pals recién sacudido
por sangrienta lucha; de ahi que uno de sus mayores néritos haya
sido despertar, no sélo el interds y la cooperacidn, sino el on-
tusiasmo del sector piblico asi como dc la ciudadania para empren
der la tarea. En el segundo aspccto, resulta significativo la np
merosa inscripcidn de voluntarios como maestros misioneros y alfa
betizadores, destinados a impartir los rudimentos indispensables
de la instruccidn y la cultura. Desde la Rectorfa de la Universi
dad Nacional, cargo que desempefié primero, y sceccundado por un gru
po distinguido de colaboradores, en el qgue destacaban muchos Jévg
nes, Vasconcelos acometid, por una parte, un intenso programa de
difusién cultural, y por otra, una campafia nacional para reestable
cer la Secretaria, que en lo sucesivo, expresamente se 1lamaria de
Educacidn Pdblica, cuyos fines, posteriormente realizados, difun-
dié por todo el pafs, mediante discursos, escritos, conversacidnes
y discusiones, de tal manera que sin darse reposo alguno, integrd
importante repertorio de ideas acerca de la educacidén nacional.

En 1941, cuando Jaime Torres Bodet ocupd por primera vez el
cargo de Secretario de Educacidn Pdblica, el pafs habia pasado a
una etapa de vida institucional, caracteristica que da especipl mar
co a la gestién entonces realigzada y, afios después, prolongadas bajo
la misma direccidn. Se impone el espiritu de disciplina en las
ideas y en la organizacidén. del sistema; se actualizan puntos de vig
ta y se crean drganos de accidén adecuados al presente y al desen-
volvimiento futuro de la Repyblica. Con la reforma substancial de
planes y programas escolares, se lleva a cabo la reforma de néto~
dos, fundada en concepciones modernas de la pedagogia; se inicisa
1la construccidn de edificios escolares y de servicios culturales,
que reunan requisitos dptimos para el cumplimiento de su destino.
El Plan de Once Afios trata de resolver las necesidades de la educa
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cidn elemental para la gran masa de la poblacidn; queda institumido
el Libro y los Cuadernos de Trabajo Gratuitos para la escuela pri-
maria. Todo esto da sefialada significacién en la historia moderna
de la cducacidn mexicana al qjercicio directivo de Torres Bodet,

El maestro Gaos insistid, frente a explicable resistencia,
no solo de mi parte, e¢n que este trabajo comprendiera y se comple
tara con el estudio de las aportaciones conceptuales y de los ade-
lantos efectivos en el proceso educativo durante la pasada Adminis
tracién Piblica, en gue el Despacho correspondiente estuvo a cargo
de Agustin Yéfiez. Las razones esgrimidas por mi primer consejero,
y finalmente aceptadas por la que esto suscribe, fueron en primer
término, el largo trato personal y académico que el doctor sostu-
vo con Yéfiez en la Universidad, a travéds del cual pudo estimar la
importancia de las ideas sustentadas por este dltimo en relacidn
con la cultura, en general, y con la educacidén, en particular; en
segundo lugar, el profundo conocimiento del tema, demostrado a tra
vés de las Obras Completas dec Justo Sierra, cuya edicién fue diri-
gida por Yéflez; el testimonio personal de la labor desarrollada en
estos campos cuando fue Gobernador de Jalisco; y, en suma, ¢l valor
que Gaos concedia, dentro de vigilante observacibén, a las exposicio
nes y logros del régimen; con el objeto de que la sustentante pudig
re penetrar on los propbsitos que animaban las providencias dicta-
das al respecto, Por otra parte, la generosidad del doctor Gaos lo
1levd a sor inestimable asesor del Ministerio. Quizd el dltimo es-
erito del llorado maestro es la luminosa respuesta al Cuestionario
en torno a la Reforma Educativa, circulado a fines de 1968, Debo
al doctor Gaos indicaciones precisas tendientes a lograr objetivi-
dad histérica en la dltima parte de la investigacidn por é1 propueg
ta.

Ciertamente hay entre los momentos y autores aquil presenta-
dos, otros dignos de considerar en la evolucidén reciente de México.
A mis dudas e insimuaciones, mi sabio director, con actitud socriti
ca, respondia: -~Intentemos todo, menos el infinito.

Las lagunas gque se registren corresponderin a posteriores in
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dagaciones y evaluaciones.

Pero hay una razdén bien clara: Sierrsa, Vasconcelos, Torres
Bodet y Y4fiez represéntan una linea en la polftica educativa, 1%-
nea que se ve sacudida por el momento de la pducacidn socialista,
cuyo estudio exige una atencién cuidadosa.

De ah{ que nos hayamos limitado a esa linea para,en un cs~
tudio posterior,volver a una revaloracidn completa que incluya eg
ta dltima realidad educativa.

Somos conscientes de la limitacidn necesaria de nuestro es=-
tudio. No hemos pretendido hacer un ensayo de interpretacidn, sino
que nos hemos concretado a describir, tan minuciosamente como nos
fue posible, las diversas ideologfias educativas que han prevalécido
de manera relevante en los Yltimos setenta afios de vida nacional.
Nuestro trabajo es pues puramente histérico, sin pretender por ello
haber alcangado a definir o interpretar, dentro de la historia de
1la educacidn en México, las ccrrientes ideolégicas subyacentes.
Creemos posible, no obstante, dedicar un postrer estudio a este in
tento, ya que el acervo documental recabado para este trabajo, nos
permite aventurar esta posibilidad.

No puedo poner término a esta introduccién, sin reiterar ho
menaje conmovido a José Gaos, el gran trasterrado, como &1 mismo
gquiso llamarse, con lo que significé ser alumno y maestro tanto de
Espafia y México, como del mundo hispénico y de los hombres gque en
el mundo estimen gque nade humano les es ajeno, pues Gaos, ante to
do, fue humanista ejemplar. El doctor Gaos fue dilecto maestro de
Historia de las Ideas desde mi ingreso al Colegio de México; luego
se hizo cargo de la direccidn de mi tesis hasta el dfa de su muer-
te, acaeccida en cumplimiento de su misidn pedagbgica.

Debo asimismo agradecimiento a Andrés Lira quien sucedid,
con el m4s vivo empefio, al maestro Gaos en la direceidn de este tra
bajo.

El trabajo intelectual, si se hace con vocacién, estd inte-
grado no s8dlo de indicaciones concretas sobre el asunto y temas que
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se tratan en un momento dado; con éstos han de concurrir estimlos
y apoyos cn los momentos de entusiasmo y de fatiga. Debo reconocer
entonces, el apoyo de mis padres, de mis amigos, dentro y fucra del
Colegio. Entre todas estas personas a quiengs reconozCo como fac—
tores" de esta tesis, debo especial mencibn a mi padre, el secfiox
Agustin Yéfiez, por su respetuosa solicitud y acertadas indicaciones;
con &1 a Jorge, por una ayuda que va mds alld de 1% que materialmen
te hicimos en cdtejos y revisiones.

Al Colegio de Mé&xico, que me deparé la oportunidad de reall
zar mi ferviente vocacidn y wme brindé los medios para cumplirla; ¥y
o los maestros que me asistieron con sus conocimientos, entrego un
testimonio de afecto perpetuo.



JUSTO SIERRA.

(1848-1912).

Las idess de Justo Sierrz en torno @ los problemas de la edu-

cacidn necionzl, se desarrollan con amplitud e insistenciz desde
que aperece en le vida pdblice, en sus afos mozos, ya en le tribu
neg o en su profusc lebor periodisticez, hasts los afios 1905-11 ch
que dirige lz educscién péblica necionsl.

En perfodo tan vasto, las mentiene en continuidad y logran -
enriquecerse progresivamente, como lo comproberemos pégings ade-
zdelante.

El estudic de les ideas de Sierrs se divide en dos pertesg -
En unz primera, se recogerén sus idezs genereles en torno & lz edu
czeidn; en la segunda, se presenterd su congrucnte sistems escolar,
desde los jerdines de niflos hastz la Universidads

IDEAS EN TORNO AL PROBLEMA EDUCATIVO.

Educacién, no_siaplemente ingtruccidn ,

La primere de les ideas de Justo Sierra sobre educzcién cs la
gue se refiere 21 Estado como "educador" y no sélo "instructor"qﬁ

b3

Después de arduas discusiones™ en las que se enfrentaron

los partiderios de le escucla simplemente instructive y los de la es

% Une de les méds importantes fue en el Primer Congresoc Nacional de
Instruccidén Pdblica (1890); en el gue los delegados eligieron a
Sierra como presidentec. Este Congreso fue convocado por Joaquin
Barenda, Secretario de Justicia e Instruccién Pdéblica; y fue un

paso capital en 14 historia de nuestrz politica educativa,



cuela esencieslmente cducative, esto es, los que abogaban por uns
escuele destineda a ecnsefer 2 leer, escribir y contar, y los que,
por el contrarlo, abogabqn por une escucla "destinade a former -
hombres,“a el 15 de agosto de 1908 aparece en el Disrio Oficial
la "Ley de Educacién Primeris parez el Distrito y los Territorios
Federzles", cuyo primer articulo scHala que las escuelas oficia-
les primarias serédn esencielmente educativas, considerandose la
instruccidn, en elles, sélo como medio de edu0301dn.4§

.«'cducecibnt, vele decir, 'nutricidn'
enceminada & un desenvolvimiento; unha nu-
tricién, génesis de toda fuerza, de toda

%)

energia?

Le "educacibn" serd, dc scucrdo con lz definicidn enterior,
el dnicd‘meiio por ¢l cual el cstado logre su fin supremo: el prg
greso sociel. En efecto, "educccidbn, s diferenciz de "instruce
cidn® queAsirve Gnicemente para cxpreser el desarrollo del hombre
intelectual, comprende al hombre entero: fisico, moral ¢ intelecc—
tusl.

iQué gren conquiste se logreba en 1908! La escuele, al fin,
"nutrirfz" la instruccidn con laz culture morel; porgue qué dafloso
gs ~=decfz Sierrs-— que la instruccién no veya "eparejadz con lg
educacién del sentimiento y de 1le emocién, que es lo que se llamg

nb)

culturs norsl,

Educacidn intcgral

El término educscidn intcgrel, "e diferencis de otros paises",
comprendis exactamconte esto: cl desenvolvimicntc del hombre morzal,
intelectual, fisico y cstético. )

Veamos le primere parte de este educacidén: lz morel.

El objeto superior de todo progrema de enseflanza es la educa
cién morel del nifio, no sélo porque veya a ser "el futuro viudada-
no, sino ¢l hombre futuro, precisamente encargeado de desempeficr al
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tes funciones morzles en lz socieded en que vive."7

Dedz lz importancise qu pers nucstro sutor significe le edu-
cacién morzl, veamos cémo/entiendes

Primero, como influencia del mzestro sobre el educendo, ya
que éste, gl no poder penetrar les ciecncizs que sirven dec besc g
le morzl, debe recibirlas como velor prédctico, comprensible, fundg
do sobre lez expericnciz dizria del hogar y dc¢ la escuela. BEs ver
ded que los pedres de femilis son los gufss natureles de le educg
cibén morel ~decfz Sierra cn uno de los debates de lg CEmartm,
pero tembién es cierto ~—aiiade~- que lz escuela se presta & ung -
experiencie que es diffcil de adquirir en el hogar y que es como
el preémbulo de le moresl socizl.

Otra de leés rezzones por lcs gue ¢l Estedo debe impertir euct-
cién nmorel es que, obligadb c dessrrollecr los sentimicntos de socig
bilided, "sin los que no se explicerie su programnz de civilizecidn
y de justicis", estos tienen su prinecipal resortc en la moral.

Surgieron miltiples objeciones. Le més importante fue lec gque
plenteé le ineficacia de lz educzcidén morel sin tener una bese re-
ligiose. % Sierre replicé que en el €nimo de los nifios sc inculeg
riz por medio de métodos adccuados las reglas fijes de lg morel cg
mén, les cusles se podfen distribuir en dos cepitulos: los deberes
del hombrec pare consigo mismo y los deberes del hombre persz con sus
seme jentes; se suprimfz, por tznto, le moral religiose, conocide gg
nerzlmente con el nombre de deberes pzra con Dics, dejéndole 2 le
feailia, por ser une cuestidén de fe, que pertenece e lo Intimo de
les concicncics,

Afios amés terde Siecrrs resfirmé cste ides, dicicndo que, si bien
perea les filosofiecs y les rcligiones los fundamentos de le mow
rel erzn Jdiversos, todes lszs doctrines o sistemes inferfsn consce
cuchcics idéntices, quc podrisn "condensarse cn este recsultzdo toe
tal...: el honmbre dgbe_zmer e sus scamcjentes, tento o mds que 2 sf
mlsmo.mg Parz el desenvolviaicnto de estas fecultedes morzles que

% Més adeclente veremos lz idee de Sierrsz sobre lz cnseciienza lezice,



& su vez son fsculisdes socieles: “amor a la femilia, a le escue~
la, a le pastriax / y a los demés*112 como quedd expresado en la
ley, no se necesita -afiade-Sierra-— recurrir a la creencia reli-
giosa:

No importa & la cuestién en sif, que se dé
a la moral uns base humang o divina, La mo-
ral es la moral, estf sobre todo lo discuitj
ble, no puede ni debe depender de un sistee
ma religioso y por eso el Estado que no tiew
ne religién oficial prescribe la enseflanza
moral en sus establecimientos.(12)

Otra de las objeciones de gue fue objeto lz educacibén mo-

ral, argumentabas que las tendencias viciosas acumulades por el
"heredismo® en un individuo presentan uns resistencis s la ace
cién educadora y que, como el caso de la inmensa mayorfa, tal
accidén no tendrfa resultado alguno; a lo que Sierra respondif e.
que existian medios, no sélo para modificar instintos malos, si-
no pare extinguirlos y crear aptitudes al bien; por ejemplo, unsa
sugestién constente y sistemdtica puede crear hdbitos y éstos ori
ginar instintos. Esta idea serd reiterasda variss veces por 8ie-
rra., Ya siendo Secreterio de Educacidén, en uno de sus discursos,
expressaba:

Cuendo el nifio haya adquirido esos hébitos
morales.., y con ello la conciencies de su respon
sebilidad, las claras nociones del bien y del -
mal, por el ejercicio constante de las accliones
morzles, por la prictica constante de las accio=-

x En especial las idea del “amor z la patria” tiene una gran ime
portencia para don Justo Sierra: “,..un deber que los compren-
de a todos, desde el deber de amar y respetar a nuestros padres
hasta el de convertir en altares las tumbas, es el deber de irrg
diecibén mayor, es el amor a ls patria, este ser intangible im=
palpable, pero que nos da aliento y calor & todos. La petriz
tiene que ser todo para nosotros, y no podemos, no depemos per-—
der un minuto en trabajar por su engrandecimientoss.'=10



nes morales, por la prdctica constante de las

acciones que 2 ese fin encaminan, entonces po

dremos decir que las escuela ha llenado su obje

to, que hs formado hombres completos, hombres

de buena voluntad, de volundad encaminada &l

bien. Esta es ls escuela educativa. Nada més

grande, nada mejor entre cuanto pueda contri-

buir en mayor escala al perfeccionamiento y al

progreso del pais en que vivimos.”(13)

la
Esta cita pondera/adquisicién de hdbitos morales en la escue

la; el Estado de ninguna maners dejard de aprovechar todos los ele
mentos que conduzcan el niflo, 8l ciudadano, al hombre, por el ca-
mino del bien., IEn el magno discurso de inauguracién de la Univer
sidad, .1910) el msestro Sierre dice que “el soberano papel de le
escuels pirimaria”, "lg escuels por antonomasia®™, es convertir zl
individuo en un ser moral; lz forme de lograrlo es haciendo evo~
lucionar, del nilio al hombre, la voluntad, elemento esenciel de
la formacién del cardcter, por medio del cultivo fisico, intelec
tual, morzl, haste imprimir en ella el megnetismo del bien,

Por dltimo, lez objecidn de que la educacibén morsl complicebs
el programe de enseflanza, reagravendo el gran ndmero de meteriss,
wierre responde:

+ee€8t0s conocimientos se inculcan con facilidad,
todo depende del método; unz sola meteria se en-
seflard malﬂﬁ%% malo el método; pero si es bueno,
pueden los conocimientos adquirirse, por vestos

que sean...(14)

En resumen: haciz 1905 se sefiala que, no es por medio de pre
ceptos morzles como seeluca al nifio, sino que debe infundirse hé-
bitos de recta conducta; precisa que todos en la escuela: directo
res, profesores, ls escuele misma, los niﬁos'mismos, se encerguen



"de esto que se llama educacién moral"™. No ss necesitan libros,
sino ejemplos: el deseo constante de formar en el nifio hé&bitos,
por medio del ejercicio de las buenas acciones, “llamdndoles lg
atencién hscia todo aquello que les rodea en la sociedad, en 1la
escuele, en lg vida misma, en una palabra, de todo aquello que -
contribuya a crear el hfbito y el deseo del bien, pars que suban
lentamente hasta llegar g las regiones morales superioresS. 15

El pensamiento cabsl de Sierra a este respecto gquedd exiresado -
en la Ley en la siguiente forma:

¢eeela culturs moral,..se llevard a cabo
suscitendo la formacidén del cesrdcter por
medio de la obediencia y 1ls disciplinag, asi
como por el constante y racional ejerciecio
de sentimientos, resoluciones y actos, eh=
caminados & producir el respeto a si mismo
y el smor a la fsmilia, & la escuela, & la

patria y 2 los demés.(16)

En cuanto a la gducacibn intelectual, Sierra nos dice que -
precisamente lg palabra “instruccién®™ sirve para expresar el aesg
rrollo del hombre intelectual.

Partiendo de la idea de que en la enseflanza no se trata dni
cemente de instruir, sino y ‘'de un modo principalisimo" de edu~
car, Sierra abogard porque la enseflanze cieatificez, bajo el nom-
bre de "nociones de ciencizs fisicas y natursles™ en forma de 'lec
cilones de cosas'™ %, no se suprima del progrema (pues se hebfz in-
tentado hacerlo al discutirse el plan de la escuels primaris, el
3 de diciembre de 1887), por ser la ensefianza que desarrolles, en
la escuela moderna y no en la escuela elemental solamente, sino
en ls escuela de pérvulos, las facultades intelectuales que como
leg etsncidn, la comparacién, etc., constituyen la observacidn, --

v

x La denominacidén de "lecciones de coszs” significaba que 1l ense-~
Hanza venia de las coses mismas y que ellas, con un lenguzje que
el maestro se encargaba de trsducir, enseflanbzn al nifio no lg -
ciencia, sino la parte de la ciencia que el nifio pudiera ssimie
ler como experiencia propia.



que es le brdjuls de la vida. En suma, si se ponen en menos del
meestro los instrumentos primordiales de le adquisicién cientf{fi
c8, es para que de este modo pueda promover el desarrollo de les
fzcultades ceracteristicas del hombre, yz que es la educacidn de
la inteligencis el resultado supremo de le escuela.ﬁ7)

Podemos deducir ~—como Sierra mismo sefielé dursnte el Pri-
mer Congreso de Instruccidn Péblica-— gue nunca se pensé en dar
importancie esencisl a la adquisicidn de conocimientos cientifi-
cos, s8ino en razén de su gumirable aptitud pars desenvolver les
facultades de atenocibn, percepcidn, comprensién, generalizgcién
y observacibén. La diferencie entonces entre el sntiguo programa
de leer y escribir y el basado en el método cientifico, serfe in
mensa; porque y& no se busceriz, como en le enselienzz antigus,
el cultivo de ls memoriz, sistems dnico y bédrbesro gque consisties
en incrustar en el cerebro del nilio .une serie de conocimientos
que nc comprendfa; sino el deseavolvimiento y perfeccionamien~
to de facultades, con el objeto de que los conocimientos vengan.
como cohcecuencia del cultivo intelectusgl:

.++18 escuela, antiguo lugar de tormentos,
va siendo, merced a la ciencia, una fuen-~
te de encentadoras sorpresas; he aquf el

amor por ella /y7 el afecto por el maestro$18)

La oposicién & teles idees, gue por su ingenio, elocuencia
y modo de cautiver arrastrd la volunted de lz mayoris de le Céma-—
ra, aceptaba que se exigiera esta instruccidén & lz poblzcibn ine-
fantil de la capital, que se encontrabz en la edad escoler, “ex-
cepto eigunas docenss de pilluelos que vocean periddicos™; pero
que para los demés, todos buscaban la instruccién sin que se les
exigiera, porque pere esto les bastaba el deseo de figursr en lz
gociedsd, mejorendo de condicidn. Sierre respondid que ho podis
heceri*s una ley de instruccidn obligstoria para los nifios de lz
cepivel y otra para los de fuera de ella, "pars esos niflos 2 ~
quicnes llamemos los indios", porgue se rompefie lg unided de ls



‘ley de uns manera injustificable e insostenible ante le luz de

los principios democrdticos. "Esto —decliz— no es posible™; y pre
cisemente, este era uno de los principales obstdculos con cue se
habis encontrado la Comisidn pars excluir lg educgcidn cientifics
de su programa, porque uno de los factores de le disminucidén cong
tante de la razs indigena y de su perpetua degenerascidn es el &ig
lemiento en el que se le ha mantenido y le felta de instruccién
(“educacidbn").

ese8 los que hemos sscrificedo en

les campos de batalla...no podemos ne-

ger aqul los conocimientos q%e los ini
ciarén en la civilizacién319

%n efecto, Sierrs luché incensablemente porque acabaré lg in
disvencic con que se vele le consuncibn social de ls rszs indigg
ng, por s.r —deciz— 2 quien le debemos parte a nuestre sangre,
pertc de nuestres gloriss y le conquista de nuestras institucio~
1eS.

Dos fueron los fundamentos que sirvieron de bsse 2 los gr-
gumentos que se opusieron @ estes ideas de Sierra: la ineptitud
redical del indio pera adquifir estos conocimientos y la impo-
sibilidad de tener tiempo pezre sdquirirlos. Frente al primero
arguaenté Sierra que, si zlgo llemé ls atencién a Herndn Cortés,
fue el conjunto de aptitudes de asimilacibn de imitacidn, y de
observacibdn, que son exactamente les fecultedes que se trate de
educer. Asi que si se desarrollan sisteméticzmente estes fecule
tedes, "hardn del indio que nosotros conocemos, un ser superior,
debido al perfeccionemiento de su propio espiritu®, Al zrgumen-
to de que no ere posible, sin disminuir el producto del trabzjo
del pzdre, arrsncer 2l niflo de sus manos parz llevarlo a le escug
le . tnrque significabes disminuir el trebzjo del gque epenss tiene

qu= ouzw, Jierra presenté dos posibilidedes a la asamblea: o hg
ce. pougressr al nifio por medio de lz educecidn o saerificerlo gl

lu., a la gansncia del padre, pera impedir que éste perezce.



Desde Inego ——decic Sierra—— no se puede vacilar: es evidente lz
edueacidn, cultivar les facultsdes del nifio indio paras perfeccip
nerlo, necesidad que sc impone todos los dias.

"Las Nociones de cicencies fisicaes y neatursles en forma de
lecciones de coszs", son ——scgih Sierra=— un supremo recurso pa-
ra ¢l msestro, porguc desembarazen el espiritu del indigena "de
gse enorme cumulo de supersticidn y error 2l través del cual ve

a la natgraleza y. que es el sccreto de su nulidad como factor sg
ciel, "(20

Vista lz educacidn inteclectual, pasemos 2l concepto de la
cducegcibn fisica: medidss de profilexis indispensables, ejorci-
cios corporsles spropisdos y formacidn dc hébitos de higiene,

Desde 1874, Sierra obsorvd le indiferencia con gque se miras-
be en México la cducacidén fisica, mientras en los paises del Nox
te es uno de los primeros resortes, no sbélo de salud, sino de mg
rglidzd para el estudizsnic.

En 1867, ante la tentative dec excluir del programz los ejer-—
cicios gimndsticos, Sierrs, represcntando a la Comisidén de Ins~
truccién Pdblica, se opuso rotundamente; en primer lugar, porgue
8i los cjercicios gimnésticos estén encaminados a compensar los
esfuerzos intelectuzles que hace el nifio en la escuela, ésos de=
ben ser, por lo tanto, uns parte indispensable de todo sistens -
necional de educgcibn; asi que no se trate simplcmente uns cucs-
tién de "egrado", como se le dijo. En segundo luger, condenar los
ejercicios gimndsticos cs imposible, porque "sin ellos estamos =
perdidos; es necesario regencrar este pucblo de anémicos, =
que con el tiempo llcgerd a ser indtil pare nuestro pais,"@1) Y
por dltimo, fronte & los que ho a2dmitizn los cjercicios gimnésticos
en lz cscucle porque no sc cncontrariz un dircector de escuela que
lo supicse todo, porquc ho cs posible obligar & los normelistes
g cnsefiarlo todo, Sicrre respondibé que cn efecto, serias imposible
obligar & un normalista quc cnsechiera, como un oficial, ejercicios
militeres. ni a un hombrec de cstudio & quc cnselfiase cjercicios =



gimndsticos, pero para ello habrd macstros GSpGCl&leS(ZQ)

Partiendo de lz idea de que nunca "se han condensado de
més feliz menere todos los medios educztivos que puede emplear
lz socieded para avanzar, que en esc aforismo de la pedagogles
antigua que ha hecho suyo la nueva: el alma sana en cl_cuerpo
sang", sefiala que si se emplean los siguilentes medios para hg
cer eficaz le cducacibn fisica: unir el esfuerzo al placer, prg
forir el desarrollo del cucrpo en libertad al desarrollo espe=-
cigl de ls fuerza atlética por medio de¢ apsratos, sin caer por
supucsto en ¢l error de desdeflarlos, el nifio llegard a adquirir

1la f%crga indispensable a un eficaz progreso intelectual y mo-
23
ral.

En el discurso de 1naugurqc15n<iel Consejo Superior de Edu
cecién (13 de septiembre de 1902)* , discurso reputado por 81
mismo como programe oficial de su gestibn, Sierrs vuelve & plan
teer a la educacidén fisicas como condicién de la educacidn moral
y de la educacidn intelectual; de la primera, porque tiempla el
resorte de la voluntad, factor primordial de la educacidén del cg
récter, y porque plantea el problema de lz responsabilidad el der
expansién al znhelo de libertad; todo ello sin libros y sin cla-
ses; de lz segunda, por ser modo de eviter el 'turmenage." con -
tel de no extremar la fatiga, porque entonces un trabajo no es
1 reposo del otro, sino que se adicionan.

Mucho fizmos en lz educacidén corporal para
vivificar lz influencie de¢ las escuelas, cn nucg
tra regeneracidén, y& quec los pueblos quc no se
regencran sin cesar, sin ccsar dogeneran.e4)

Lo antes dicho justifics ls exigencia de que la educacidn
fisica fuese obligatoria en todos los grados y no solamente en
¢l primzrio y secundario.

La cducacidn cstética, fase final de¢ la "cducacién integral®,

% Publicado en sus Obras Completas, V, bajo el titulo de "Plan de

la escuecla mexicana".



se anuncia en la Ley, en los siguientes términos:

La cultura estética...se efectuari pro
moviendo la iniciacidén del buen gusto y
proporcionando a los educandog emociones
de arte adecuadas a su edadS25)

La educacidn estética buscarfa educar la facultad de concebir
lo bello y formar el gusto.

Desde hacfa muchos afios, don Justo habia defendido ante la C4
mara, que no fuesen suprimidas del programg escolar las materias
de dibujo y canto coral. Las razones aducidas eran, en primer -
gar, que tenicndo la ensefianza un caricter profundamente eduéatiVo,
debfa procederse por medio del cultivo de las facultades del nifio;
¥y estas asignaturas son las que cultivaban las facultades por me-
dio de los sentidosjcon el dibujo se lngra educar, por ejemplo, el
Srgano de la visién; ol canto corallt sirve para educar la voz
y el ofdo. Si habfia una educacidn imperfecta en los sentidos, se
tendrian wmuchos tropiezog en la vida. La otra razdén fue que la ing
truccidén no es eficaz si/ésta no se aflade placer, ¥y sicgkoaprendi—
zaje no es agradable, Por eso, la Comisidn considerd/indispensable
gue el dibujo y al canto coral.

Con la obligacién impuesta en las escuelas elementales, en su
nuevo carfeter de oscuela educativa, de enseflar los trabajos manua
les se va alcanzar —dice Sierra—algo de mayor importancia gue -
su destino actual: implicard en su misma contextura un fin eminen-
temente utilitario y préctico en &rdenes concretos de la actividad
humana.

Cuando esta cuestidn se planted, sus opositores arguyeron que
se queria convertir cada uno de los planteles de instruccién Prie
maria en una escuela de artes y oficios en pequefiocs Mas como lo

X . . . .
Se trata de canciones sencillas, donde el nifio se ensefia a ala-

bar 1 gncantos de la naturaleza o los hechos de nuestros hé-
roes,'"26 :



planteaba Sierra las cosas se veian de un modo digtinto: se con-~
sideraba que al despertamiento de las facultades intelectuales -
iba estrechamente unido en el nifio el anhelo de transformar la ma
teria, es decir, de crear, "que es por donde mejor se revela la
superioridad del howmbre sobre sus hermanos del mundo del instine
toJ27é era, por tanto, una actividad que cultivaba aptitudes de -
invencidn y creacién; que perfeccionzba facultades estéticas y men
tales, porque la educacién de la mano —decia Sierra— es después
del ojo, el organo alque debe méds la industria humana; y que san-
tificaba el trabajo al tener amor por el taller escolar y al exisg
tir una igualdad ante el til del obrero.

Por tales razones, esta actividad tendrd una enorme importan
cia para Sierra. Considerard que los trabajos manuales deben na-
cer cn las escuelas elementales, perfeccionarse en las superiores
¥ preparatorias y ascender a pequeflas escuelas especiales de ar-
tes y oficios. En 1909 dird:

vee€l trabajo manual serd un elemento
indispensable para la educacibn del nifio;
de ahora en adelante, lo mismo gque toma
el libro, el ¥til con que dibuja, tomard
el cartén, la arcilla, el alambfe, el fie
rro, y hard sus primeros ensayos en el axr
te de crear por medio de la mamo y del ojo
algo que lleve, por decirlo asf, el sello
mismo de su pErsonalidad.{28}

Uniformidad nacional de la instruccidn primaria,

El primer Congreso Nacional de Instruccidn, en el que la -
cuestidén de la uniformidad nacional de la instruccidn primaria ocu
pé el prim~ término de los debates, temiendo que mafiana fuese tar
de, adop.d La uniformidad, no absoluta, sino fécilmente adoptable
a las distintas condiciones del pafs.
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Se tomaron en cuenta los inconvenientes que la unificacién
presentaba, como serfs el suprimir toda iniciativa parcial y to~
da variedad que es la ocondicidn misma de la vida. Pero comprendien
dose "que el magno problema de la unificacidén nacional era el pro-
blema mismo de muestra independencia y nuestro porvenir“ng)y "que
hoy que muestra vida queda ligada con lazos de hierro a la vida -
industrial y econdmica del mundo, todo lo que hay de fuerza cen-
trifuga en la heterogeneidad de hfbitos, lenguas y necesidades, dg
bia transformarse en cohesidén, gracias a la accién soberana de la
escuela”goi se opté, sin vacilar, por tal solucibn. Y en seguida
se decidié que la forma por excelencia de la uniformidad en la edu
cacidn nacional consistiria en la ensefianza obligatoria, gratuita

y laica.

Obligatoria

Desde 1874 sostiene Sierra el principio de que la instruccidn
primaria sea obligaroria, cuestidén gue, con tanta indiferencia se
ha visto, y de la cual depende en gran parte la felicidad de la =~
patria. Dos son los males que se lamentan por tal carencis: los
abusos de la autoridad y los ataques de la miseria.

El primcro, gue produce lz muerte del cuerpo politico por ing
nicién, al infundir el desalicnto en todos los ramos de la activi
dad humans y por cerrar al pafs a todas las aspiraciones de per-
feccionamiento, desaparece en el momento en gus la instruccién aso
ma su faz, porque conocicndo los ciudadanos sus derechos y compren
diendo hasta donde éstos pueden llegar, los gobernantes reflexionay
detenidamente antes de resolverse a dar un paso gque los perderia
en el concepto de sus gobernados.

El segundo, infiltrando la desesperacién en las venas, lleva
en pos todas las malas pasiones, todos los vicios y todos los crfi
menes. Con la instruccidén desaparece, porgueé al comprenderse que
el trabajo es el dnico antf{doto, en vez de esos deseos sin limites



y de e¢sas ambiciones enfermizas que inspiran las malas pasiones,
ge presenta un porvenir risuefio: "el del bienestar obtenido por mg

',’n( 31 )

dio de un trabajo honrado .l

Aungue Sierra no cree candorosamente —-como el mismo lo afir-
ma~—en la cficaecia ilimitada de la instruccibn para remediar las
males socialesy ni en que 12 instruccién por si misma cauce la fe-
licidad individual, y como late multiplicada, la felicidad social,
a los enemigos de la instruccidn obligatoria que argumentan que la
cultuwra intelectual poco o nada influye sobre la felicidzsd y mora-
lidad de un hombre, Sierra responde que si bien las adguisiciones
intelectuales no tiencen la influencia que se les concede sobre la
morslidad, aguel gque sepa lec® y escribir y contar, "minimun" de
instruceidn, tiene abiertos tres o cuatro caminos méds que el anal-
fabeto para trabajar o para hacer més productivo su trabajo, por el
simple hecho de estar menos aislado, y tener un mejor instrumento
de comunicacién con los demés:

Desde que el protestantismo y la democra-
cia han popularizado la escuela, han colocado
a un grupo de hombres en una condicién de su-~
perioridad sobre los otros; los han hecho par
ticipantes, cuando menos, de las migajas del ban
quete de la civilizacidn. Los gque no se pueden
sentar a2 esta mesa eucaristica sno estdn en una
condicién de infelicidad?e?

Como el pueblo, por su misme ignorancias, no puede compren-
der las ventajas de la instruccién, es necesario que dsta sea obli
gatoria, A ella se opusieron argucias "que han servido -——dice Sie
rra-— de¢ piedra de toque a la bondad del mencionado principio;433
Fl primero provenia de una fraccidn de la escuels libveral, y ar-
glifa que ya que la instruccién de todos era un ideal, debia de te-
nerse siempre en cuenta para realizarlo en las costumbres, pero no
por medio de la coaccién del Estado, porque se sacrificaba a este
ideal otro mds alto, la libertad: la libertad del padre —decfan
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cstos doctrinarios-— pera decidir el tiempo y la forma en que su
hijo debe sdquirir le instruccidn, o de preferir & la instruccidn
alfabdtica unz cducecién de otro género, la que consiste en tra-
bejar y ganar el sustcnto, pera lo cual innumereables geheraciones
no han necesitado lecr, Y agregaban violar la libertad del
padre on el gobierno de lz familia, "constituye un precedentec atg
rrador para los gque creen que el respeto crecicnte al derecho ine
dividual es la condicién esencizal del progreso",64) La férmula
préctice psra quienes esi vefan la cuestidén era propagar lz inse=
truceibn por cuasntos medios fuera posible, sin hecerls obligeto-
ria.

Sierre responde que si une obligacidén moral he hecho pasar
a lzs costumbres le universslidad de la instruccidn elemontal en
peises como Estzdos Unidos, y shora la coaccién ea innecesaria,
preciso es pensar gue en pueblos en que el deber religioso no -
traiz consigo el de instruirse, cs indispensable crear la cos-
tumbre, como sélo puede crearla eficazmente la ley.

En efecto, & quienes han hecho alarde de su amor & lz ins=
truccién, pero que se oponen & que sea obligatoria, se les ha dg
mostredo que no basta el emor a la instruccién ni fundar escuelas
por dondequiera, paera hacer que los hijos del pueblo vayan & cllas;
lo que ello produce es una espeeie de aristocraciz escolar,

Si tomazmos -——dice Sierra- dos cuestiones, por una parte,
quc le experiencia de otros palscs presenta una férmula sdeocut=
da pere satisfacer csa nccesidad y, por otra, que sc trata de un
peis latino que nccesite pars moverse por el camino del progreso,
de tcner establecida una regla la basc dec su conducte futura, prg
cise der la ley, proceder 3@ priori: que de un &rupo pequelio pare
te el precepto parz el grupo mayor, no porgquc le ley sca un 88 L
to, y2 que les socicdades no progresan & saltos; pero si scrd el
punto inicizl de unz serie de hechos quc acabardn por hacer de la
ley escrita une ley positiva, una ley que tenga las condiciones
de tel.

Parz quiencs sdn tenfan la preocupacidn de creer "que el -
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dictamen se¢ oponfa directeamente a la ensefianze libre, precep-
to constitucional -=dice Sierra— ghe nosotros somos los pri-
meros en acatar“}35)es necesario gque tengan conciencis de que
"el espiritu de la Consﬁitucién, 2l declarar que la enseflanza
era libre, no fue otro que el de procurar la difusidn de las
luces, que es & lo que tendemos por medio de la instruccibn -
obligatoria’, (36

En fin —dice Sierrs—, la instruccidén debe ser obligato
ria porque es el mejor medio de generalizarla y conviene generg
lizarla porque asi se¢ hace al hombre crecer moral e intelectuad
mente; se le hace mds hombre; y es preciso hacer crecer en una
sociedad las fuerzas espirituales de los individuos, en propore
‘¢cién del esfuerzo que tienen que hacer parg vivir y prosperar.
As{ que, 1ll€mese derecho natursl o derecho positivo, el derecho
estriba en lz necesidad; la justicia, en ls utilidad. Y basta pa
ra demostrar la necesidad de dar la forms de un precepto expre-
so a la instruccién primariec, dos consideraciones:

Primero, el cbdigo civil equipara a la obligacidén del pa=
dre o tutor de dar alimentos, le de educar a los menores que -
dependan de ellos. Y la instruccién forme parte de la educa-
ciédn; por tento, el niflo tiene el derecho correlativo al dsber
del padre de ser educado.

Segundo, lz ley electoral, mandando que el primer grado
en lz eleccibén de los funcionarios federeles se haga por ese
crito, impone, indirectamente, la obligacién de escribir, al
pueblo elector. Sierra insistird reiteradas veces en este pun
toG7 diciendo gquc sin la instruccién obligetoria, las institue
ciones democrédtices cstdn incompletas, “porguc ¢l sufragio unie
versal, scgin la felfz expresién de Stuart Mill, requiere 1z
educacibn v.nnrersa\l."(3 )Sln embargo, no se piensa ——como ye& se
seflald snteriormente— que lz instruccidén primaria basta parsa
hacer ciudadenos prudentes, acertados y fuertes en gociologia,
sino que "se trates de una mejoria relativa, se trata de supri-
mir una inferioridad bien proaunciada, no d&e hacer un mllagro-'@9)
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Por otra parte, la instruccién debe ser obligatoria por la
situacidn en que se encuentra nuestro pais: al norte tenemos
una Repiblice que tiene sobre la nuestra esta sefial clara de su
perioridad; el pueblo americano es un pueblo escolar, anuestro
pueblo no lo es. Y como la comunicacién y compenetracidn de eg
tos dos pueblos se estd verificando ya, es necesario borrar rapi
demente esta inferioridesd que he producido la felta de instru-
cidn en nuestro‘pueblo; es nececsario mejorar al trabajador como
productor y es necesgrio que el productor sepa a su vez mejorar
el producto.

Esta ide&g lz reitera Sierra en 1902:

reed los gutores de laley primitiva...

nos impulsaban otros propésitos: suprimir
un elemento primordial de desigusldad e
inferioridad de nuestros braseros y arte
sanos, respecto de los colonos y operarios
extranjeros, que en mayor nidmero cada dfa
deben gluir a nuestro pais.(40)

Digéée por dltimo que es una necesidad que la instruccidn
se2 obligatoria porque es el Gnico medio de lograr la unificae-
cibn del hebla nscional, inestimable lazo de unificacidn morsl
¥y socisl en una necibn. Porgue siendo el cestellano le lenguz
escolar se atrofiardn los idiomazs loceles que son un obstdculo
& lz propagacidén de la cultura y & la formacidén plens de 1z con
ciencia de la patria.

S5i la instruccién cs une necesidad, eh la que se funda el
derecho de lz sociedad a progresar y a vivir, es decir, a ins-
truirse, "que&es comunicar a las unidedes constitutivas del or
ganismo social las fuerzas que exigen para realizar el progreso
¥y la vida'41, el Estado es el dnico d8rgano gquec puede transmitir
este actividad en el ser viviente socizl, por ger el dnico cuyas
funciones abarca la sociedad entera, aquel gque puede considerar-
se como encarnando la conciencia misma de la colectividad; en su
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ma, que resume todas les fases de le vida social; "de este cop
cepto del Estado nzce el derecho 2 imponer y a exigir le instrug

Ciénln(42)

El Estado multiplicador de la libertad activa de cada ine
dividuo; su intervencién en el caso de le instruccién obligato-
riels sido benéfica. Porque ¢l Estado encargado de faciliter lsg
realizacidén del derecho, pucde obligar al padre, el tutor, & reg
lizar el derecho del nifio, y si el padre y c¢l tutor se encuen-
tren en lz meterial imposibilided de cumplir con este deber, de-
be el Estado, propegando las escuelas y poniéndoles al alcance
de todos, torner lz imposibilided en fecilided {*3)

Al aceptarse el derecho del nifio & la instruccién, el pre-
cepto de lz instruceidn obligetoria es de derecho netural; pero
s{ en donde la zccibn individual no alcanza 2 cubrir los debe-
res de slimentacibn, la sociedad tiene necesidad de suplir y
complementer esa accién, porque se trata de su conservacién y de
su vids misma; asf, cuando de educar se trata, la sociedad tiene
la misidén de fijar los preceptos, sancionsrlos con penas y encar
gerse de cumplirlos cuendo fazlta o no es bastente la eccidn ine
dividual.

Mes pera cerciorarse del cumplimiento de le ley, ghasta
dénde puede lleger el Estado? ;Puede intervenir en le ensefian
za privada? Puede ——afirme-—— Sierra. Porque sunque el hoger y
lz escuela privada son inviolables, resultando, por tanto, ini-

cue tode ingerencis inquisitorial de le autorided, del cumpli-
miento de lz ley nadie estd exclufdo. Pero como "no bestaris
cerciorarse dc que le obligecién se he cumplido, porque el fin
del precepto no es exigir responsabilidades, sino también de que
se esté cumpliendo, porque cse fin es universalizer le instruc-
cibén, esta zccidbén legel tiene que traducirse en cierta interven
cién en le ensefianzaz privade, muy respetuosz del derecho de los
individuos, es su deber genersl, muy firme en la realizacidn del

precepto, ces su deber especiel.7(44)

Si e¢s palmario el dcrecho del Estedo a imponecr la instruc
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cidn, va aparcjsdo & este derecho 2l deber de facilitarlas cn con
dicioncs dec ebsoluta justiciz, y por eso & le instruccidn obligg
toria, deber del psadre, corresponde ls escuecle pidblica gratuite y
lzica, deber del Estedo.

Gratuitas

Cuendo cn ¢l Primer Congreso Nacional de Instruccibn se plan
teé le cnsecfienza grztuite, el principal argumento cn contre fue
gquc si le instrucecidn era servicio pdblico, poco importsbs que
hubierz contribuyentes quc pageran un impuesto que no ibg g ser
en provecho propio, ya que los contribuyecntes efectivos, gente
con posibilidadcs, cran cn su meyoris persones que cnviabsn & sus
hijos a escuelas particulares y no a lazg pdblicas. Sicrra dijo
que asi como una persona que crec que jamés sc hellerd cn cl cee
so de cruzar los mares, ticne gque pager su perte ¢n el impucsto
destinedo a sostener les linezs de nsvegeeibn, v. gr., asi tam-
bién esté obligedo g contribuir 21 sostcnimicnto de le escuels
gratuita aguel gque por no tener hijos o por tecnerlos en CSCUQw-
las perticulares no ncccsite de ella. Sc trata dc un servicio
piblico que refluye cn bencficio de la sociedad enteras45

Leica.

Es Sicrre quien precisemente, ante le Cédmerz de Diputsdos
de la Décime Legislaturs de la Unibn, inicié la reforma consise
tente en le adicidén Constitucional de la denominacidén: laica, 2
le instruccidn obligatoriaz y gratuita; que fue aprobads por lz
Cémera en 1881, después de algunos disentimicntos; tales como
el que afirmseba que si la escucle deberiz ser neutral y no po-
driz constitucionzlmente ser otre cosa, cbémo ere posible quc se
uszra esta palabra; o ere indtil o envolvia. una amenaza e le 1i
bertad de conciencia. Sierras repuso gue el Estado no podisz exi
gir cn ningdn caso otre instruccidén gque no ‘fucra la instruccién
lzice. BSi le instruceidn que se diera 2 un nifio fuera exclusie
vamente religiose, este instruccidn no serfas velida pere cl Eg-



tado; el Estado —agregsba-—— es extrafio a le ensefianza religiossg
en le escuela; no le permite en la escuels oficial, no lz toma
en lz escuele privada. Entendida asi{ lz pzlabra laica -——deciz
Sierrz—— no puede envolver un atsque 2 la libertad; es una con-
firmecidn de un derecho y de un deber superior del gobierno.

La moral lsice que se ensefieria, debfz limitarse 2 los de=
beres del hombre para consigo mismo y para con sus semejentess
lo cuel no quiere decir que lz escuele fuese ates, ye que una
escuela atea ensefiz lz negacidn, infunde la creencia en la no
existencia de Dios. ILa Ley de Ianstruccién Obligatoric del Dise
trito PFederal, en efecto, se muestra profundemente respetuoss
del derecho de la familia, sl mismo tiempo que rigurosamente ex

trafie a tode preocupecidn confesional£46

Pero como hombres que no estudiesn las necesidzdes sociales
en abstraecto, sino en el medio en que se producen, debemos ——agre
geba-— tomazr en cuents, hasts donde nos sez licito les exigencias
del sentimiento religioso que en le meyorie de la nacidn impera;
estamos obligzdos & no herir este delicadisima fibre del corszén
humano, que se llama el amor por la fe que se profesa, y que es
precisezmente le que pulsa le Iglesia, pera mentener vivo, sin 1o
grarlo, por fortuns, el odio de la mayoriz de la_ poblacidén de lz
Replblicea hsciz nuestras libres instituciones.47 El pzpel del =
Lstedo snte estz guerra implscable es reprimir con mano inflexi
ble cuanto elemento perturbador del orden civil se desprends de
les idces sostenidas por el clero. Por tento, esunque el Estedo
no puede perseguir de ningunz menera les ideas y les doctrines,
en lez escuels privedsz taapoco serd licito le provocacidn el odio,
& la desobediencis y &l desprecio de nuestras leyes e institucio
nes.

En 1890, Sierrs concretemente hzblard del laicismo como si=-
nénimo de neutralidsd, "nunce de entirreligioso o sectario".(48)
Partiendo de que lz ensellanzz primesria debe tener forzozamente
el cerdcter de lasica, siendo esta una prescripeidén legal que no

se puede discutir; en 1308, Sierrs reitererd esta misma idez, ba



jo los siguientes términos:

ceelaice en el sentido de que sea una
enseilanza neutral en materiasreligio-
S&8. ...n0 se debe ni atacar, ni ense-
Har, ni defender ningunas religidn: esta
es la interpretacidn que de la palabra
laica se observa en nuestres escuelas,
y es unz interpretacidén llana, racional
y légica.

A los que se oponian ergumentando que nunca se podria sosS=
tener la pureze de la escuela laica porque les verdades que pro
clzme lz cienciz estén en contradiceidn con los dogmes religio-
sos, Sierres contestaba que no hebfe ningdn conflicto entre la -
ciencie y le religidén; que les ideas religiosas y cientifices
giran en dérbites distintes: unes tienen por fundamento la fe,
otres el examen; las primeras representen ls verdad relaetive y
l2g segundas lz absoluta. De consiguiente ~~decia--, son terre
nos distintos y no hay por qué temer que elgdn dia invadan los
unos la drbitez de los otros. Se tratabz entonces de combetir no
le escueles neutral, sino le tolerancia, y el Estado no puede,
sin traicionsr su encergo, imponer credo alguno; dejs & todos en
ebsoluta liberted paras profesar el que les imponga o la razdén o
le fe; pero tampoco puede omitir nhingune demostrecidn de verdad
cientifice. Precisamente le grende obra moral de le escuelas laji
cg consiste en inculcar la verdesd, infundiendo en le niflez los
hébitos de zmor a lz verdad, que son, como lo sabéis, la clave
de toda educacibn moral.(50)



II

ORGANIZACION DE_SOLUCIONES AL PROBLEMA EDUCATIVO.

Cregcidn del Ministerio de Instruccidn: Educacién.,.

Cuznto stafie 2 le educecidbn pdblicse
me interesa y me afecte profundamente,
pero me impecientz al mismo tiempo. Mien
tras méds medito en ello, méds clare veo lc
necesidad ingente de consagrarse & es-
te esunto con devocidn inmen?a, con afén
constente, casi con angustia.51)

Estes palabres de Justo Sicrra, pronunciadaes en 1883 —casi
veinte afios entes de ocupar le Subsecretaria de Instruccidén Pdblj
ce- expresan lolorosa pesibn, cchnstante, que lo acompafiard hastsa
el fin de su vida,

La forzosa suspensién de tode tentative de mejoramichnto,

que a riesgo de no ser seria, tendria que traducirsc en aumento
formel de les pertides del presupucsto dd egresos; y no sélo cs-
to, sinc ¢l desequilibrio enojosc, no frente a otros remos de le
Administracién sino en el ramo mismo de la instrucecidén por 1ls dig
tribucidén defectuosa de lzs sceccicnes que lo componen, el dnico
remedio cre la desaparicidn del Ministerio de Justiciz e Instruc-
cibdn Pdblice.

La misién del Ministerio de Justicié —-decleraba— se relu-
ce a ser d6rgenc dé relacicnes cntre cl Ejecutivo y le justiciza -
federal y locel del Distrito, perz lo cuezl no es necesario, un =
ministerio; bastaris une scccidn.

Por el contrerio, urge rcconstituir el grupo escolar a lg
sombre de un ministerio, que por su cardcter respondierz mejor
"a les exigencias de nuestro tiempo: de un ministerio cientifi-
co, en sama."(ﬁz)
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En 1905 Sierra presenta la "Inicistiva sobre creaciébn dc la
Secrctaria de Instruccidn Pdblics y Bellzas Artes"KBB) Se hace
hincapié en que no corrcsponde al impulsc que ha menester la cdu
cacidén del pucblo mexiceno, que la dircccidn sdministrative de
ess materis trascondentel, cn lz que estd cifrado el porvenir de
la nacién, figure como ramo secundzrio o adicionsl de un Minis-
terio, como hzbfz sido heste entonces unz subsecretaria dentro
de la Secreteria dc Justicia ¢ Instruccidn.

El principal objetivo &l promover la crcecidn del Ministerio
de Instruccidn, —scglin el discurso "Creacién y propésitos del
Ministerio de Instruccidn® 54, fue emezncipar definitivamente la
instrucecidén lesics ~—siguiendolos postulados del liberglismo y -
del positivismo~—, consideréndola como un ramo administrativo de
primers importancis y traensformendo sus métodos para hacer sur-
gir de ella lg educecidén nscional,

La empresa capitel dcl nucvo Ministerio: crear el alms na-

939355.55> Desamortizando "esa amitad exdmine de le nacidn, que
es ——decis Sierra-—— como un cédaver encadenado a nuestros pies”,
"hebremos conquistado un imperio nuevo dentro de nuestro propio

territorio.$56)

Pera su logro, Sicrra hace un llamedo s toda la nacidn; creg
ré cscucles nocturnas populares de dibgo y orfeoncs populesrcs,
los cuzles deberdn ir acompafizdos ——al iguel que lz elocucncie,
les funcioncs dremfticas, les cxposiciones, las ficstas, los mu=-
seos—— de sermoncs laicos, que sugierdn, por medio del sentimiepn
to y de la emocidn, un plen moral, y despierten las nocioncs de
responsabilidad y de dcber, heciendq/girhombre del pueblo quc to
do en le naturalezs cstd sujeto a leyes y nada al capricho, En
todo ello, ¢l tema dc preferencia debe ser el defio y la dolen-
cia moral quec ¢l slcoholismo: causa, no sélo en el individuo, si-

B7)

La educacidn de adultos es tan importante como la del hie

no en lez especie

fio.



Plan de ls escuels mexicene

Sierra concibid desde muy temprana époce unm orgenizecidn
de todezs les escuelss y centros cducativos; ya en sus ailios de
medurez, él mismo la integrdé en un discurso que llamé "Plan de
le escuela mexicana', citado 2 lo lzrgo de estc trabajo varics
veces, Lo que 8 continuzcibén veremos es el desarrollo de este
plan, tomando en cucnta aspectos parciezles de su obra,quec indu
dablemente apuntabsn 2 esa orgsnizacibn cxpressda como "plan®
en 1902,

Escucls de pE&rvulos.

«seBncontraréis dos o tres nifios haci-
nedos en dos o tres malos salones obligs
dos a no tener recreos porgue no hay local
para ellos...es la jaula en que se ensefig
al ave prisionera un cento, que remplaza
al suyo; un cento monétono que la convier
te en autémata.(SB)

Aunque cntonces la educacidn preescolar no ere escaldn in-
dispensable para llegar a lz escuela primeriz, Sierrs conside-
rzba que serils wuy conveniente que asi lo fuese, no encerrando
gl nifio mcnor de scis aflos en una escuela, sino jugzndo gl gie-
rc libre; jugendo de un modo scbizmente orgsnizcdo pare conver
tir ¢l instinto en disciplina; de ecste modo, ¢l preceptor y el
libro gquedaban exclufdos; todo quedabe el ampero de lz mujer,
"que entre cantos, flores y sonrises desplegere los-inagotebles
recursos de¢ le pedzgogis soberznz del corazén.f

Estas escuelas deberisn scr dirigides mé€g bicn por madres
que por solteras; por tanto, requerian su autonomfs de le escug
la normal; exiglen loczles spropiados; y quec se¢ pusieran bcjo
le direceccidbn temporsl de personss que haysn conocido y prectie
cado el zrte de la pedagogla infentil en los paises en que florgc
cia.



Escuela de instruccidén primaria.

Antes quedd anotada la enorme importancia de la escuela
primeria en su nuevo caerdcter de escuela educativa.

Veamos ahora los medios para facilitar el cumplimiento de
la Ley que la hace obligatoria.

Se prescribfas que esta educacidn se prologara por cinco -
afiocs, de maners que'el niflo de 6 & 14 afios estaria comprendido
dentro de sus preceptos; pero como hebia grupos en los que si
se podia aplicar plenamente el tiempo de cinco afios, por las
circunstancies socizles que los rodeaban, habia otros en los
gue hubieres sido muy dfficil.aplicar la Ley, se consideré que
valia més que recibiersn un principio de educacién y no que no
recibieran ninguna, o que la recibieran en proporciones y con=
diciones que le privaran de su cardcter deeducativa. Asf pues,
se prevenia el funcionamicnto dc escuelas con 4, 3 o 2 ailos,

Lo importante era que toda la poblacibn escolar, ain cuando una
parte de ella no hablara lz lcngua nacional, pudicra recibir los
primeros elcecmentos de "la transformecidn educativa"56o)

Pagando & las materias que sc enscHarian cn la instruccién

primaria, vemos las siguientes ideas de Sierra$61)

Respecto 21 primer objeto del programa: la ceducacidn moral
del nifio, hablemos en la primera parte.

La instruccién civica no forma parte de la ensefienza inteleg
tusl, sino de laz enseflanza moral, cuyo fin supremo en leg escuela
debe ser desperter y consolidar el sentimiento del amor a ls pa-
trig.

La enseflenza de '"lz lecngus necional" no es la ensefianza de
la gramética, como consideraban slgunosj lo cual debe hacerse
cuendo le inteligencia haya llegado g completo desarrollo.

Propendfase a cncontrar en el ecspafiol, le lecngua necional,
sobrepucsta a la variedad de idiomas y dialectos indigenas rc-
gionales.
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En le zritmética se consideran las nociones elomentales de
gecometria neceserias no sblo pare el trabzjo cotidiano del hom-
bre en ¢l tsller y cn el cempo, sino pera poder comprender cl e
sisteme legel de pesos y medides. Tambidn sc comprendfian nocig
nes de célculo zritmético y de sisteme métrico decimal,

Sobre le ssignstura "Rudimentos d¢ les ciencies fundamentg
lecs de obmervacién y cxperimentzscidén', més tarde llamada *"Nocig
nes de lascicnciss naturales cn forme de lecciones de coses®,
Sicrre dicc gue todo pucblo progresiste debe incluirlo ch su -
programe; consistc en quc le razdén infentil vaya investigando
los fendmenos & fin de procurar la cxplicacién de todo cuesnto sc
proscnte 2 su viste. El debatc que el respecto sc suscité, lo
prescntemos en le perte relative a la educzcidn intelcctuzsl,.

Prentec al scfior Pérez Gellardo, quien pretendia que la hig
toria y lz goografie sc dcsterraran de la ensefianza elemental,
el sustentante réplice quc la cnseflanza objetiva gplicada g es-
tes mzterias lag hace faciles de impartir, y sobre todo son muy
necesarios. No es posible desterrsr de la escuels los conocimier
tos geogréficos, porque 2 través de ellos el niflo conoce su pa~
tria; por otra parte, si le ensellenza elemental es lz Gnice pze-
ra le meyoria del pueblo, debe dérsele un alto pucsto 2 la his-
torie necionel, ya quc suprimirls cquivaldriz a destruir lz ing
truccidn civica, y éste no se comprende sin lz enseflanza deo 1z
historis, sin sus cjemplos,

Es imposible que de unz cscucla mexicznz se puedan excluir
los clementos de¢ historis nacional, porguc cs cn este materiaz cn
donde debec cnseflapse a amar & la pgtria,

El dibajo y ¢l cento coral son indispensables por agyudar a
la educacidbdn de los sentidos.

El "manejo de Utiles y oficios mecdnicos" tiene por objeto
principel, ademés de le instruccidén, esto es, el iniciar en el
menejo de slgunos instrumecntos, "mostrer précticamente desde la
escuelea que ¢l trabajo forma la unién de los pucblos y que gun
en su formz populer cs respeteble y sento. Esto contribuirf g
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inculcar en ls inteligenciz de los niflos este principio democré-
tico: que en lo porvenir, lz pez y el trabajo formen lz basc in

conmovible de leg unided nacional".62)

Por dltimo, tencmos los cjercicios gimndsticos, Son consi
deredos como parte absolutemente indispensable de la cscuclz elg
mcntal, por une cuestién no simplemente de "agrado", sino que
compensg los esfucezos inteloctueles del niflo cn lz escucle,

Otra objeeidn sc presentd: s;qué hacie el hijo del labra-
dor, el indio, en une cscuela cn donde se inculceban estos cong
cimicntos? A lo que sc respondid: en primer luger, no podfz hg
corse ung lcy de instruccidn obligestorie pers los nifios dec lg
capitel y otrs pera los de fucrz de ella; para esos niilos Va -
gquiencs llamemos los indios", porquec se romperia lz unidad dc 1a
ley.

Les objccioncs se susteataben o cn le supucste ineptitud rag
dical del indio pera edquirir c¢stos conocimientos o cn le impo-
sibilidad de tener tiempo pera adquirirlos.

Lo primero, Sicrra dijo contundentemente, no podiz sostencr
se ni en el orden racional ni en ¢l orden constitucional. Mane
tenido el indic en statuo quo e¢s como si se¢ l¢ mentuvicrs
en condicioncs de muerte. Uno de los factores de su etrzso he
sido el sislamicnto y le felta de instruccidn.

Frente a lo scgundo, dice Sierra quec el sistema emplcado =
desdo les genersciones més remoteés pera hscer trabajar gl indio
es un sistoma que lo conduce & le degencracién. Es preciso, gue
¢l Estedo, protector neturzl de todos aqucllos que no pueden pro
tegerse a si mismos, sacrifique csta pertc de ls genancia supucs
ta, de lz genancis hipotética del padre, en bien del perfceciong
miento del hijo.

La cuestidn del trebajo del nifio no es alegable, aun cughe
do se pudiers probar quc ¢s indispenseble pare el lucro del paw-
dre. Y esto es triste, pero zl traterse de problemes socicglcs
es hecesario referirse & las costumbres, en donde hemos podido



conocer y estudiesr que "une perte de lz gaznanciz se¢ consagra &
lc embrisguez, y le otra & la cers bendite, 2 lasgu%ersticidn,
el culto, en la acepcibén inferior de le peleabra,’ 3

Bi se consigue suprimir esto por medio de lz adquisicién
de las nociones cientificas, ;"podemos y debemos prohibir al
individuo que vaya & la escuelz a adquirirlas? ;Y si ademés de
esto se trete de cultiver la inteligencis iniciéndolo en los
verdaderos elementos del progreso que no pucden darle leg lectue
ra y la escritura, vacilard la Cémesrs en aceptar lo gue la Comi
sibén propone?"(643

Enseflanza secundarig o preparatoria

Indistintemente Sicrre se refiere a la ségunda ensefianza
como secunderis o preparatoria.65 Preparatoria: porque considg
ra que este ensecfienza debe ser ente todo une preperacidn perz la
vida; y como consecuencia, mes no como antecedencis, preperzto=
rie para determinadss profesiones. En efecto, antes que abogedos
y médicos deben formerse hombres.

La socieded contemporédnea va siendo cadse
vez nés rigurosa en meteris de enseflanze,
Quiere, no sbogados, ni médicos, ni arguie
tectos, quiere hombres, y las carrerzs pro-

fesionales sélo sirven pare subir el grado
de utilidad de un hombre*, ¥y nade més .\ 00/

Formar hombres —afirmé  Sierrz, en 1881— que scpan pene
sar, ghe sepan estudiar, que no sean, en una pslabra, extrafos
a les bases de que parte el progreso modernc::.g7 Preciso acliqg
tzr, como bese de le instruccidn, el estudio de les ciencies,
enteramente descuidado zntes,y que ha venido a formar el indes—
tructible ndcleo de lz ensefianza secundaria, que se hez convenido
en llemar positivista: ;

¥ Subrayado del editor.



Demostrer que lez regls del conocimien-
to es lz experienciz; fijer por estc medio
los limites de lz cicncie més acéd de toda
nocién metefisice; excluir de ls realidad
demostrable todo primer principio, y circun
cribir 2 la obscrvecidén dc los fendmenos y
a le férmula Jdc les leyes que les rigen, el
objeto de todo cstudio de le verded, he aqui
en sus lincemicntos esencigloes le doctring
quc recibid su forme sistemftice en las mo-
nos poderosas de Augusto Comte.<68)

Le eliminzeidn de todo elemento teolégico o metafisico, lg
jos de tender & un fin sceterio ——sostuvo Sicrre on su discurso
de clausur%sdﬁl Scgundo Congrecso Nacionel de Instruccidén Péblie-
ce (1891)—4’9 flufsz de lz deccisidn bien merceds dc buscar los
términos de cnsclienze laice; su legitime sinonimiz en cstos
otros: ensefianze neutral., Efcctivemente, pare enschiar la netg
fisica esspreciso der le pelebra, & la vez, de espiritualismo, de
neterialismo, de pantefsmo, porque si se excluye 2 alguno de
ellos se le stribuye al Estado el papel dec definidor de un dognc
filoséfico, resucitando de este modo el concepto de omnipotencia
gubernzmentsl; pero si se da la pelabra a todos, cl ciclo de los
estudios preparatorios terminard en un ceos. A temalls rzzén
pedegbgice, se afiade que toda metafisice es ls filosofie de una
religidén o de unc irreligién.

Si esta doetrinag no es le negeacidn de le filosofia, sf cs
su reduccidén 2 un método cientifico, en ung époce cn que cl fe-
némeno social carzcteristico es le cicncie; a ells se deben los
akances constentes del mundo moderno. Aceptada estz verdad, el
Congreso mencionzdo considerdé neccesario concreteér cudles, cntre
les ciencias, por sus condicioncs de gcnereslidad, contenian los
fundementos de lecs demés; sc 2doptb -——como lo vimos en linces an
teriores—, preocisamente bejo ¢l especto pedsgbgico, la jorare
quiz de Comte, sunque substencielmente modificeda con la intro-
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~cuccidn en la serie de le psicologiz como cicncie zutondmica,
por ocupsrse de un fenémeno distinto del bioldgico: el psiqui
co

Los estudios fupdamentales comenzarian por lz metemétics
(aritmética, dlgebra, geometris y trigonometria), y ascendericn
a la cosmogrefic y geogrefies, fisice y quimica, biologia, psico
logfa, pera terminar en la sociologfa y le historia generel, Se
distinguign en este ciclo dos pertes: uns sbrazeba casi completg
mente al ciclo cientffico, por lo que se llemaba enciclepédica,
¥ otra complementeria, de orden literario.

Esta jerarqufa resumfz en un todo orgénico y viviente cl
haz disperso de l& enseiflanze secundaria y, devolviéndole lz ple
nitud de su czrdcter de prepargcidn general y fundamental, la
conjugabe con un sistems graduzl de desenvolvimicnto de las fa-
cultades menos solicitadas por el estudio de lzg ciencias absw
tractas, y con otro de ejercicios fisicos destinados a sumentar
la fuerzz del cuerpo en condiciones de reposo menteal,

Supaesto el estado de interdependencis actuzl de lsgs ciene
cieas y le tendencia 2 constituir més vestss unidades para zcer-
cerse 2 la suprems unidad del conocimiento, pudiera ser que cS=-
ta jersrquis no tuviera un vzlor absoluto; pero se penseba que
su velor pedagdégico ere innegeble, por su merche en el mismo -
sentido de la evolucidn mental y por la relecidén de materias ‘e
preparetorias, que se observa entre los miembros de la clssifie
cacibn adoptada: el progreso intelectuzl en el adolescente (no
en el niflo) va de problema en problema; cada conocimiento debe
ser rigurosamcnte preperado y acondicionedo ppr el conocimicnto
enterior. Uns venteja andloge es que proporciona un fondo comin
de conoccimientos a los hijos ilustrados de un pueblo y que no fuer
ze les vocaciones, sino las deja surgir cesponténeamente cuando
lz preparacidén genersl se hella completa. E1l plan adoptedo por
el Congreso ~—zseverd Sierra— sume & estazs ventejss, la inapre-

¥ Bsta modificscidn se debi6 & la creciente influencia de las doc

trinas inglesas. 70



ciable de construir por s{ mismc unafilosofia, puesto que to-
do en 61 encemine & ls concepcidn de lg ciencia. En efecto,
—agregaba-— esta serie entraflia y resume todo el proceso cien-
tifico en su parte rudimentaria; y tal como se desarrollzs en la
teorfs, se desarrolla en la historis,

Persistia le ohjecidbn de que no teniendo la moral uns base
religiosa, le enseilanzs icmpartide en le Escuela Preparatoria ers
inmoral. Sierrs respondia que él crefz gue existen nociones, -
cono les de libertad y porsonalidad humana, que pucden tener ca-—
bida en ¢l circuito de las verdsdes positivas, porgue nunce se
perdoneria lg neciz afirmgcidn de que fuera de une doctrina re-
ligiosa ¢ metafisice no podfa heber morazl. "Pare nosotros ho -
existc un sgente que tenga ls potencis morelizadora del estudio
de lzs ciencias, porque no hay neda que haga el hombre tender con
més ghinco a ponerse en armonfz consigo mismo y con los que le -
rodean, que el estudio cientifico que muestra la verdad y sélo =
la verdad a los hombres... El verdedero peligro pers la moral es
le ignorancia."(71)

Otro reproche era el del enciclopedismo. Y es éste ~—acep-
tabe Sierra— en efecto un mel; pero, gpuede evitarse? No sin -
riesgo de mutiler la instruccibdn. Eso proviene del incremento,
meyor cade dfas, del movimiento cientifico de nuestro tiempo,

A peser de la unidad filosdéfica que el plan de estudios Pre=
sentaba, algunos extrafiaban la exclusidn de tales o cusles cstu-
dios constitutivos de la seric cientifice, mutilando lz unided -
de los conocimientos positivos. Hubiera sido deficiente si se -
hubiesen exclufdo los estudios litersrics, ya que el hombre no =
88lo debe estar armedo en lea lucha de¢ le vids con lg ciencia, -
La ciencia no se supedita a lsg literatura£72)

La critica contra le sglomeracidén de materias fue rebstida -
con le tesis de gque el estudic de cede ciencis debis ser elemenw—
tal; e¢s decir: el plan sc desembarazaria de todo aquello que en
le cienciz jerdrquicamente inferior no fuese necesario a la in-
teligencia de la ciencis superior. Ademés, se convino en que si



los horizontes de la ciencia se ensanchaban en toda direccién, se
exigirian cuadros de tiempo mayores que los anteriores, aunque se
retrasara la época en que los jévenes terminaran sus estudios.

Para don Justo Sierrs las letras no sélo tienen valor porgue
perfeccionan el idioma "instrumento supremo dcl pensamiento", sino
que al perfeccionarlo obran, a su vez, sobre el pensamiento mismo:
lenguaje interno que tiene las mismas formas del otro ¥y que serd
més preciso, mds correcto y més justo mientras aquél mds lo sca.

De aqui el valor eminentemente educa-
tivo de los cestudios literarios, que su-
be de guilates cuando la adquisicidn

cientifica, ha enriquecido nuestra subs-
tancisg mental.(73) .

El latin, considerado hasta entonces como el alma de toda edu-
cacién literaria, de¢ toda preparacidén a las profesiones llamadas li-
berales, fue suprimido por no posecr el doblec cardcter de estudio pre
paratorio general y particular dc¢ cada una de las materias componen-—
tes del plan aceptado, en el Scgundo Congreso Nacional de Instruccién
Piblica (1891). Basta el hecho -dec{a Sierra~ de¢ que a su conoci-
miento se destinan afios posteriores al aprendizaje gramatical del casg
tellano, para demostrar gque no se le considera serismente indispon3°~
ble a la adquisicidén de la lengua vernicula; y, por consiguiente, que
no tiene un valor de primera importancia como preparacidn en la ccono
nia intima del plan. No sc¢ proclamaba indtil la ensefianza del latin;
incluso se consideraba como conocimiento que debia adquirirse y tener
se por complementario de toda educacidén literaria.

Pero se argumentaba la necesidad del latin en los estudios ju:i
dicos y médicos; a lo que sc¢ adujo que tanto la preparscidn cladica
con latin y la moderna sin é1, valfan igualmentc para seguir los cstu
dios juridicos, como ncababa de establccerse en Francia.

Otros defendieron el valor educativo del latin por ejercitar el
arte do observar, de reflexionar, de concluir, al conocer las paleabras
latinas y combinarlas; lo cual, segin don Justo, es un error, porque
ésta no es ensofianza educativa que desarrolle las facultades y las ro-
bustezca. El simple valor de las palabras y de sus combinaciones no



puede atraer al estudiante, ni proporcionarle ventaja.

Aungue reconocia la enorme importancia del conocimiento de la
literatura latina bajo el aspecto estético y moral, la remitfa a ul-
terior grado, como estudioc superior, en donde s{ se deberian consi-
derar las lenguas muertas. X

Por dltimo, se dijo que si no era indispensable que en la es-
cuela preparatoria se conocicse el origen del castellano. Entonces
Sierra, como ya vimos, dijo guc estos estudios no/%ﬁeden hacer en la
escuela preparatoria porgue para tener eficacia se requiere que sean
completos; esto, recargarfia por manera extraordinaria la memoria de
los alumnos con una carga abrumadora gue haria imposible realizar un
plan unitario (74).

Al ocomentar el proyecto del plan de estudios de la instruc¢eidn
seoundaria (1875), en lo relativo a la ensefianza de la historia, Sieg
rra considers gque hay incxplicable inconsecuencia al establecer los
estudios histéricos como voluntorios, en contraposicidén de los socio
l6gicos, que se establecen como obligatorios, porque al estudio de la
ciencia social debe preceder el estudio del hombre individualmente
considerado, porgue sin la historia, las leyes socioldgicas serfian sim
ples enunciados g priori, carentes de valor (75).

Algunos de los colaboradores del proyecto arguyeron gue la hig
toria deberia ensecfiarse en la cdtedra de sociologia, porque ésta te-
nia que sacar de la historia todos sus comprobantes. Sierra respon-
did con una pregunta: ";cémo se puede observar el orden cronoldgico?"
(76). ZEn efecto, no se podri{a probar la ley de los tres estados de
Comte, sin tener que citar simulténeamente la historia de diversos pue
blos, la de todos, mejor dicho, para mostrar gque no existen excepciones.

Otros preguntaban en gqué lugar se debia colocar el estudio de
la historia. Se les contestd que, aunque estaba dispuesto en adoptar
otra idea que sc considerase mejor, se colocaria desde el principio

% Entre las lenguas muertas, Sierra unicamente se refiere al latin
porgue considera que ni el griego, ni el sdnscrito se habian en-
sefiado nunca.
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de los estudios bioldégicos hasta su conclusidn, porque si se tomaba
_en cuenta que la sociologfa no es en gran parte més gque la aplicacidn
de las leyes bioldgicas a la historia, se tendrfian las dos corrien~
tes que se habfan de confundir en una en el curso que corona la ensg
fianza secundaria.

Aflos més tarde, en el Segundo Congreso Nacional de Instruccidn
Pdblica, afindiendo la geografia, se llegd a la conclusidn de que am-
bos conocimientos eran de suma importancis en la ensefianza secunde-
ria. En primer lugar, porque preparan admirablemente al estudio de
la sociologfa: la geografia =21 estudiar el medio fisico y social en
gque se desenvuelven las especies humanas, pone las condiciones cxte-
riores del progreso y el resultado de los esfuerzos hechos por el hom
bre para modificar esas condiciones, mientras que la historia muestra
esas condiciones y esos esfuerzos en accidn y reaccidn perpetua dentro
del drama eterno de ladvilizacidn. Por otra parte, la geografia y la
historia deben figurar en el plan de la ensefianza secundaria, porgue
siendo conocimientos que participsn de caracteres cientificos concre-
tos, la una, y literarios la otra, sirven de sistema intermediario en
tre el programa técnico y el literario, lo cual es indicio de perfec-
cidn en los organismos y en los grupos humanos (77).

En cuanto al reestablecimiento del internado en la enscfianza sg
cundaria, veamos lo gue Sicrra pensaba:

Al plantearsc la supresién del internado -1875- don Justo se
opuso (78), no porque quisiera dividir a toda costa la instruccién y
la educacidn, sino porque consideraba que en el colegio faltaba uno de
los elementos de educacidn: el contacto con la familia y con la socig
dad. Sin embargo, temia que la abolicidn del internado significara
interferir entre los jévenes de todos los lugares de la Repiblica la.
comunién de trabajo,‘ciencia y esperanza, gue eés la savia de la enti-
dad moral patria en el porvcenir. La solucidn era crear, como ya 1lo
habian hecho otros paises, hébitos escolares de tal naturaleza gque su
plieran con ventaja las asociaciones de los colegios, por ser asocia-
ciones libres . Los hoteles de estudinntes serfan los que reemplaza-
rian, bajo este punto de vista, a los internos. En cuanto al retral
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miento de los padres de familia que viven en los Estados lejanos, sé
lo puede combatirse haciendo cads vegz mayores las ventajas y los bue
nos resultados de la instruccidn que se recibe en la capital.

Afios mds tarde, dentro del primer proyecto para crear la Uni-
versidad Nacional, gque presentd Sierra a la Cdmara en 1881, se plan-
tea el reestablecimiento del internado.

En efecto, el articulo 6°, fraccidén VI propone:

En las Escuelas universitarias secunda
rias podré restablecerse el internado. No
habrd en ellas otros castigos que la repren
sién privada o piblica, la reclusién que no
exeda de tres dfas y la expulsién provisio-
nal o definitiva, respecto de una clase o
de todo el establecimiento. Las expulsiones
provisionales pueden ser impuestas por ¢l Di
rector de la Escuela; las definitivas sélo
pueden decretarse o revocarse por el Direc-—
tor y Consejo universitario. In las escue-
las profesionsles sblo se castigarén las fal
tas escolares con represiones o expulsiones. (79).

La proposicidn aclara que sblo se consigna en el proyecto la po
sibilidad de reestablecer internados en las escuelas de preparacidn;
y el autor reconoce que adn no tiene opinién definitiva sobre la con-
veniencia o inconveniencia del internado. |

En contra argumentd el Dr. Luis Ruiz gque la educacién quedarfia
exclusivamente encomendada a la familia y no al Estado, y que el inter
nado obligaba a éste a asumir el papel de educador, al velar por la
moralidad y por la recta formacidn del caricter. Siecrra respondiéyque
8i entonces era a los duefios de casas de hudspedes a quienes debfa en
cargarse la formacidn del cardcter, en el caso de gque un joven no tu-
viera familia, o su familia estuviera lejos. Ademds, si el Estado edu
cador es una peligrosa utopfa en términos absolutos, desde cierto pun-
to de vista es una realidad y serd por mucho tiempo conveniente que lo
sea. En efecto, a Sierra no le repugna la idea del Estado educador,
mientras no signifique una usurpacidn sobre las facultades naturales
de la femilia; al contrario, al Estado no debe negirsele el derecho
de ensefiar una moral, cuando tantas ciencias estdn en contacto, cuando



- 36 -

ella misma lo es. Por otra parte, en el caso de la creacién de una
gran institucidn universitaria serfa una corporacién civil més res-
ponsable, menos impersonal que ¢l gobierno, la que haria este papel
educgdor.

La segunda objecibn, presentada por el mismo doctor Ruigz, se
fundé en que los internos son seres artificiales, que al volver a la
sociedad se encuentran desoricentados. A ello Sierra repuso gue mu-
chas generaciones de internos habian penetrado en la sociedad mexi-
cana y que serfa diffcil marcar cusl dafio habfan hecho que estuvie-
ra en relacién de efecto a causa con el internado; pero en Ultimo ca
80, ¥y si por otras razones conviniere reestablecer hasta cierta edad
el internado, serfa preciso organizarlo en condiciones que permita
1a vida social, hasta donde es compatible con las necesidades de es-~
tudio y aplicacidén que tienen los jévenes escolares.

En fin -observaba Sierra-, dc la abolicién del internado acéy
se nota un descenso marcadisimo en ¢l nivel de los estudioss ya no
existen en la cantidad gque antes los jévenes gque sobresalian en los
curgos, y el mimero de log que sc¢ consideran incapaces de pasar ha
crecido en una proporcidn enorme.

Es hasta 1902 en el "Plan de la escuela mexicana", cuando Sierra
se muestra yz, en forma definitiva, a favor del internado.

En primer lugar, considera que no pueden negarse las ventajas de
la enclaustracidén para crear grupos'escogidos de estudiantes que, aje
nos a las distracciones de la calle, se consagran exclusivamente al eg
tudio, y sirven de tipo y norma a los otros. Suprimido el internado,
va no habria sino rara vez aguellos escolares de primer orden.

Posteriormente, considera el espiritu de solidaridad como factor
sumamente importante en la formacidn del cardcter, que se mermaria al
suprimirse la fraternidad escolar que sélo se alimenta bien en la vi-
da comin en que se comparten los esfuerzos, los gustos, las tristezas,
los placeres y los ensuefios.

Por Ultimo, y partiendo de las causas que llevaron a abolir el
internado, como era la szbsoluta falta de higiene fisica y moral en aque
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llas verdaderas incubadoras de espiritus deformados por la anemia y
acaso por vicios antisociales de toda su variedad siniestra, consi-
defa que estos internados deben alejarse del corazbn de la ciudad

en gque ¢l aire y la luz y la salud comprimidos son impropios pra la
vida y el crecimiento, para trasplantarse al aire libre, a la atmds
fera pura, al sol vivificante, en donde las vastas aglomeraciones sc
distribuyeran entre muchas habitaciones, reuniéndose sélo en las cla
ses y en log recreos. En una palabra, se trataba de aclimatar entre
ellos, apropidndolos, los métodos de sociabilidad y libertad, que
tanto prestigio dan a los internados sajones y sobre todo angloameri
canos. De este modo, se recuperarian las ventajas de las gue hasta
entonces se habia prescindido, se detendria en buena parte el éxodo
creciente a los colegios nortcamericancs y se lograrfa crear incesan
temente nuevos lazos de unidn entre los jévenes venidos de todos los
fmbitos del pafs, que serfan los dircctores de la sociedad en que’ vi-
ven, prepardndose asi la solidaridad del porvenir y la cohesién pro-
funda de la patria.

En todo esto ciertamente hemos visto una transformacidn de ideas
que va de la franca oposicidn, a la aceptacidén plena.

Escuela Normal.

En 1881, Sierra tenfa la idea de coronar el departamento docen-
te del edificio universitario con una gran Escuela Normal.

Sin embargo, en 1910 dice que de ninguna mancra deben confundir
se el papel de la Universidad y el de la Normal. Mientras que la pri
mera estd llamada a encargarse de la juventud y del hombre, la escue-
la primaria y la Normal primaria tienen a su cargo al nifio. De modo
gue el nifio y el grupo selecto que va a la Universidad son dos cosas
tan diversds,qug@ebe mentencrse a cada cual .en relacidn con el brga-
no adecuado al descmpefic de su funcidn: "la Universidad, la educacién
del joven y del hombre; la Normal, la preparacién del maestro para el
nifio" (80).

En la Escuela Normal -declaraba el maestro en 1883- se forme-
rédn diversas categorias de profesores; unos para la instruccién prima
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ria, otros para la superior. Todo alumno de esa Escuela deberd cur
sar las materias que se enseflan en las escuelas de preparacidn, por
que es absurdo exigir de un profesor de instruceidn primaria los co
nocimientos primarios exclusivamente; deberidn tener, por lo menos,
buenos conocimientos secundarios. De ah{ la necesidad de crear una
institucién normal, sin la gque, por otra parte, se tenga que remn-
ciar a los progresos de la instruccidn pdblica,.

Sobre la necesidad de la difusién del normalismo, no hubo deba
te alguno. No se trata -decia Sierra en el discurso de clausura del
Segundo Congreso Nacional de Instruccién Pdblica (81)- ni de definir
ni de formar, sino de organizacidén positiva y de detalles de valor
practico.

En efecto, y como asentard en el "Plan de la Escuela Mexicana,
se queria la creacidn o la conversidén de las escuelas normales en ver
daderos seminarios de pedagogfa prictica; no habia una sola de las en
sefianzas que no estuviera animada del mismo espiritu y marchara hacia
el mismo fin: "crear maestros", Tompoco -afiadfa-, habia enselianzas
especialmente pedagdgicas, que no tuvieran un cardcter eminentemente
prictico y de aplicacidén (82).

En el mismo discurso se atribuye el fracaso de la Escuela Nor-
mal, no a laz insuficiencia de programas y reglamentos, sino al poco
aliciente que el profesorado primario tenia para los jévenes. Asi
gue Sierra propugnarid por multiplicar las pensiones, por dar distinti
vos y honores "a estos verdaderos héroes del combate contra la igno-
rencia, meritisimo y obscuro". Esto es, propugnari porque nada se
omita para alentar al profesorado primario.

««.Bonificar sin tregua la situacidn
no sélo material, sino mental y moral
de los instructores, serd nucsira preg
cupacidn constante.z83)

No confianza, sino fe tenfa nuestro autor en los maestros. Los
definia como los autores "de la divulgacidén del progreso en nuestro si
glo", yv como los apbstoles y misioneros de la humanidad nueva, por
ejercer un verdadero sacerdocio.
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Con la cuestidn de escuelas normales -se dijo en el Segundo Con
greso Nacional de Instruccidn Piblica- quedaba en pie un problema: dg
clarar obligatorios los titulos para los maestros de instruccién pri-
maria. A ceste respecto Sierra, en el "Plan de la Escuela Mexicana',
se muestra adverso, porgue comsidera como imperdonable inconsecuencia
que, al declarar obligatoria la primera instruccién, se inutilicen de
golpe las cuatro quintas partes de los maestros de la Repiblica; el
resultado seria el aplazamiento indefinido de la instruccidn obligato
ria.

Universidad Nacional

Transformar la escuela primaria, de simplemente instructiva, en
esencialmente educativa fue -~como ya vimos—/ﬁﬂrimer objeto en que Jug
to Sierra puso toda su energfia. Organizar los estudios superiores,
constituyendo un cuerpo docente y elaborador de ciencia a la vez, que
se llamase Universidad Nacional, fue el segundo fin a alcanzar.

El afio de 1881 presenta ante la Cimara un proyecto de creacidn
de la Universidad Nacional; mas pronto se convencié de que no era via-
ble en esos momentos (84), S6lo hasta 1910 prosperd el viejo anhalo
del maestro.

ElL proyecto de 1881 (85) se fund$ en gque la accidn del Estadosde
be ampliarse a todas aquellas esferas de la vida social que ain no res.
pondan a las necesidades de organigzacidn ripida y segura; bien que la
escuela liberal positiva consideraba como sefial de progreso todo aque-~
1llo que se dirigiera a reemplazar normalmente y de hecho la accién del
gobierno por la accibn individual. Asi que para facilitar por medio
de la ley la formacibén de un nuevo grupo dentro de la socledad, con vi
da propia, es preciso -decia Sierra- que la Universidad asuma dos cag
racteres: gue coadyuve mejor en su nueva forma a la evolucidn total y
que la continuacidén de la absoluta sumisidén del grupo social al Estado
no sea un obstdculo al progreso. Kl tiempo, entonces, de crear la auto
nomfa de la ensefianza piblica -segin don Justo- habia llegado: la Uni
versidad serf{a una corporacidn independiente, subvencionada por el Es-
tado con las cantidades que acordara la Cdmara de diputados en los prg



supuestos anuales.

Lo primero que se le pregunté fue que porqué no se habian com-
prendido en la Universidad las escuelas nacionales de instruccién pri
maria, ni las de Agricultura y de Artes y Oficiocs.

Respecto de la instruccidn primaria, habia dos razones: prime-
ra, que era conveniente empezar a dar entrada en la instruccidédn pri-
maria a un gobierno directo de consejos formados por padres de fami-
lia; y segunda, que cra imposible suprimir la intervencidn del Bsta-
do en este ramo de la educacidn publica, mds zhora gque ha llegado el
momento de hacerla obligatoria; el cuerpo universitario no podria vi
gilar las penas que el Estado impondrd para ser efectiva la obliga-
cién de los padres o tutores. Ademds, el objeto supremo de la Univeg
sidad es formar hombres instrufdos; en la instruccidén primaria se tra
ta de dar bases a la formacidén del futuro ciudadano y esto entra en
los objetos capitales del Estado.

En cuanto a la Escuela de Agricultura y la de Artes y Oficios,
son escuelas especiales, gque %tienen su preparacidn dentro de ellas nis
mas. Por ser formas de la beneficiencia social y que necesitan ocu-
barse, para progresar, de negocios de orden mercantil, deben permsne—
cer bajo la tutela del Estado.

Se cuestiondé también el articulo 6° que decfa: "El Estatuto di-
T4, en qué casos y con qué condiciones la enseflanza universitaria po-
drd ser gratuita". Se consideraba que si la instruccidn primaria debe
r{a ser gratuita, no asi la secundaria o profesional. Las ventajas
que traerfa sefialar a las inscripciones un precio médico, al alcance
de los més modestos recursos, eran dos: aumentar los medios de progre
so de los establecimientos universitarios y no descargar por completo
a los padres de esta sacratisima obligacidn de consagrar una parte de
lo que ganan a la instruccidn de sus hijos.

La siguiente cuestidn, se refirid a las oposiciones, es decir,
al ingreso al profesorado universitario, por oposicidén. Aunque no era
partidario de ellas, don Justo creia que era el mejor medio de abrir
a los jévenes de estudio ¢l camino para penetrar en el profesorado
cientifico y esperar la oportunidad en que puedan ocupar la plaza de
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profesores activos. Es més, el proyecto contenfa dos casos de excep-
cidn: los profesores libres en la Escuela Normal y de Altos Estudios
vy el de los profesores extranjeros, cuando se creyera conveniente lla
marlos.

El doctor Ruiz encontraba en el proyecto una contradiccidn: se
tiende a emancipar la enseflanza del Estado, al término de hacer de lsg
Universidad una persona juridica, y al mismo tiempo parece imponer al
gobierno la obligacidn perpetua de subvencionarla, y le da una inter-
vencidn directa en los asuntos especiales de instruccidn piblica; pues
bien ~afiadfa~, lo primero no se compadece con lo Yltimo. Sierra res-
pondid que si bien habia llegado el momento de¢ emencipar la ensefianza
secundaria y superior de la tutela del Estado en todo lo gue atafie di
rectamente a la propagacidén de la ciencia, la cual debia estar someti
da a la direccién de un cuerpo técnicamente competente, era imposible
desinteresar al Estado de la instruccidn, como parte capital de la edu
cacién piblica, por ser de una trasccendencia magna para el progreso
social.

Para descargar al Estado de funciones docentes y para librar a
la instruccidn superior de los peligros accidentales antes mencionados,
considersba que debia crearse una Universidad, no particular, sino na-
cional, cuya 6rbita fuesc distinta de la administrativa, pero no ex-

céntrica a ella, sino que Estado y Universidad gravitaran hacia un nig
mo ideal.

Por dltimo, se objetdé la intervencidn del Ejecutivo. A ello se
replicé que no habfa asociacidn pdblica clerical o laica que pudiera
eximirse de esta inspeccidn; dc no hacerlo asi, sebémo podria llenar su
responsabilidad social? Los efectos de esa inspeccidn no podfan estar
en contraposicidn con la ley; en consecuencia, 1z Universidad nada po-
dfa temer y si esperar en c¢l scntido de su mejoramiento constante.

Pagando al proyeccto de 1910, cxaminemos el objeto que tendrd la
mueva Universidad. Se trata ~dice Sicrra- de organizar de una mane-
ra més eficaz que lo intentado en 1902 (86), los cstudios superiores,
¥ de dar cima 2 la gran empresa de la educacién nacional (87). En
efecto, la Universidad seria el coronamiento de una gran obra de edu-
cacidn nacional.
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Como ya lo habia dicho en 1881, shora reafirmard gue la Univer-
sidad Nacional no comprenderd la instruccidn primaria, por ser esta
egcuela parte integrante del Estado y se la considera servicio pﬁbl;
co; es el Estado mismo en funcidn del porvenir; por igual razdn tam-
bién se mantienen fuera de la Srbita universitaria las Zscuelas Nor-
males, aunque existe la tendencia en substituir a la enseflanza nor-
mal por una ensefianza pedagdgica universitaria; mas en el actual de-
senvolvimiento escolar este régimen seria desaconscjable.

Sin embargo, en el Consejo Universitario se daba cabida al re-
presentante mds alto y genuino de la educacibn primaria; esto se de-
bia a que, si del gobierno de la Universidad era necesario scparar los
elementos primarios, no podfa este cuerpo ignorar cuanto a ello se re
feria.

La Universidad tampoco coumprenderia otra clase de escuelas, en
las que puede decirse quo se elobora de una maners més completa lo que
llamariamos la educacidn propiamente popular.

Cuando la escuela primarias realiza el plan de educacidn que tie-
ne que realizar, puede decirse que ha preparado al mexicano; pero sc
necesita formar lo que se llaman los grupos conductores, los grupos
gue deben guiar a los otros, que se encargaran, por una serie de se-
lecciones k, de guiar a la nacidbn, de gobernarla probablemente. Ya que
es imposible gue en una sociedad deje de haber jerarguias, gque cuan-
do se trntn de adquisicién de conocimientos, no haya algunos que es-
tén mejor provistos de ellos que otros. De ahi la escuela secundaria,
la escuela profesional, la escuela de altos estudios; éstos son los
escalones por los cuales s¢ puede oscender a la cdspide de esa montafia
de la educacidn nacional.

Asi pues, la nueva Universidad organizard su seleccidn en los
elementos que la escuela primarig envie a la secundaria. Sobre esta
serie cientifica que informa ¢l plan de la enscfianza sccundaria, esté
edificado el de las enscfianzas superiores profesionales gue el Estado

¥ Sierra considera que sin seleccidn no Bay:. evolucidn posibla,
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soatiene no porgue juzgue necesario al bien de todos, sino que satig
faciendo necesidades de primera importancia, hays buenos médicos, in
genieros y arquitectos. Sobre estas ensefianzas se funda la Escuela
de Altos Estudios en donde la seleccidén llega a su término.

En fin, Sierra cree -"siguiendo a un gran pensador que definid
la democracia~ que ésta es una aristocracia abierta (88).

Asf{ es que lo que de caracteristico tiene el proyecto es gue no
comprende la educacidén primaria, ni la especial para el pueblo, sino
Unicamente la educacidén superior, gque serd la que se constituya en Uni
versidad; serd la cima en que brota la fuente, "que baja a regar las
plantas germinales en el terrufio nacional y sube en el 4nima del pue~
blo por alta que éste la tenga puesta" (89). En efecto, Sierra consi-
deraba que la ciencia, como la iluvia, venfa de lo alto, que la Univer
sidad distrivbuiria la ciencia como una Eucaristf{a a todas las almas.
Porque si la Universidad tratase simplemente de dar vida a elementos
gue se distinguieran en el orden del estudio y de la ciencia, para se
pararlos del resto de la educacidn nacional, para convertirlos en una
especie de aristocracia de grupos distinguidos por el saber, constitu
yendo una casta privilegiada que no tuviera su sustento y su vida en la
savia propia de la democracia, la Universidad no poéria ser creada por
la Cdmara, ni habria un Ministro gque osara presentar un proyecto seme-
jante.

Con respecto a esta composicidn de la Universidad, se presenta-
ron algunos reparos; uno importante, se referfia a los estudios prepara
torios, argumentando que el campo en que se preparan los estudiantes
de las escuelas preparatorias no forma parte de las universidades mis-
mas.t Don Justo asever$é que la Escuela Nacional Preparatoria era dis-
tinta de las secundarias de todo el mundo: es una escuela en la que se
realiza la preparacidn especial y propia del método que ha de servir
para la investigacién cientifica, a donde van a subir grado por grado
las escuelas universitarias; de manera que, llegando los educandos a
la adquisicidén, dentro de la Escuela Preparatoria, de ese incomparable

z El tema después da/ggnta atfios, sigue siendo de palpitante actualidad.
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ingtrumento de trabajo, es muy natural que la Universidad retenga el
gobierno directo de institucidn semejante.

La idea que de la nueva Universidad se tenfia era que adoptase
una forma de transicidn entre corporacidén gobernada exclusivamente
por el Poder piblico y otra que disfrutara de mis amplia autonomfa.
La Universidad Nacional -en efecto-, seria la encargada de dictar las
leyes propias de su direccidn cientifica, mas esto no queria decir
que el gobierno pudiera desentenderse de ellas, ni prescindir, en bien
del Estado, del derecho de darles su aprobacidn Ultima.

La Universidad no iba a ser una Universidad rigurosamente de Eg
tado, sino que tendrfa una personalidad propia, en que pudiera adqui-
rir bienes y administrarlos mediante ciertos requisitos, pero era el
Estado guien la constitula '

evs no se trata de una Universidad inde-
pendiente, se trata de un cuerpo suficien
temente autondmico dentro del campo cien-
tifico, pero que es, al mismo tiempo, una
Universidad oficial, un 4rgano de Estado
para la adquisicidén de los altos conoci-
mientos, con la garantia de que serdn tam
bién respetadas en ella todas las liberts
des que le puede dar la constitucidén de su
personalidad juridica, sin la que no le se
r{a dado ecxtender su amccidén sobre todos los
dubitos de la nacién mexicana pensante y
utilizar todos los elementos para realizar
su programa cient{fico.(90)

La accidn educadora de la Universidad resultari entonces de su
accidn cientifica; haciendo venir a ella -decia Sierra en el gran dis
curso d¢ inasuguracidn- grupos selectos de la intelectualidad mexicans
¥y cultivando intensamente en ellos ¢l amor puro a la verdad, la persua
sién de que el interés de la ciencia y ¢l interés de la patria deben
sumarse en el alma de todo estudiante mexicano, creard tipos de carac-
teres destinados a coronar, a poner el sello a la obra magna de la
educacién popular que la escuela y la familia -~la gran escuela del
ejemplo- cimentan cuando obran de acuerdo.
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Si se trataba de un centro de alta cultura cientifica, en con-
sonancia con los progresos modernos, cesta Universidad nada tendréd de
comin con la Real y Pontificia Universidad de México. Ambas fluifan
del deseo de encargar a hombres de alta ciencia la misién de utilizar
los recursos nacionales eén la educacidén y la investigacién cientificas;
mas log fundadores de antafio decfan: 'la verdad estd definida, ensefiad
la', y los ds la nueva Universidad afirman: 'la verdad se va definien-
do, buscadla' (91).

Por otra parte, ningdn punto de comparacidn posible podid haber
entre este Srgano creador y la antigua Universidad mexicana, si se con
sidera que las universidades al consagrarse a la adquisicidén de las
verdades cientificas, deben ser, por la fuerga misma del término, ins-
tituciones laicas. ZEn efecto, la ciencia no tiene mds fin que estudiar
fendmenos y llegar a csos fenbmenos Ultimos que se llaman leyes supe-
riores; os laica. Las lucubraciones metafisicas que responden a un in
vencible anhelo de espiritu y que constituyen una suerte de religién
en el orden ideal, no pueden ser materiz de ciencia. Luego bien, el
Estado no debe, sin traicionar su encargo, imponer credo alguno.

Al realizar esta obra inmensa de cultura y de atraccidn de todas
las energias de la Repdblica, aptas para la labor cientifica, es como
‘la Universidad merecerd el epiteto de nacional; a ella toca demostrar
que nuestra personalidad tiene rafces indestructibles en nuestra natu
raleza y en nuestra historia; que participando de los elementos de
otros pueblos americanos, nuestras modalidades son tales, gque consti-
tuyen una entidad perfectamente distinta entre las otras. Ella ha de
proponerse adgquirir los medios de "nacionalizar la ciencia, de mexicg
nizar el saber",

Mas para que fuera no sélo mexicana, sino humana esta labor, la
Universidad no podrfia olvidar su Intima conexidn con el movimiento de
la cultura universal; sus nétodos, sus investigaciones, sus conclusio-
nes no podrian adquirir valor definitivo mientras no fuesen probados
en la piedra de toque de la investigacidn cientifica, que se recalize~
ba en la época; principalmente por medio de las universidades:



La ciencia avanza, proyectando hacia
adelante su luz, que es el método, como una
teor{a inmaculada de verdades que va en bug
ca de la verdad; debemos y quercmos tomar
nuestro lugar en esa divina procesién de an
torchas, (92)

Para terminar el tema de la Universidad, citemos una parte del
dltimo pérrafo del discurso inmortal de Sierra con motivo de la inau
guracién de la Universidad Mcional:

Nosotros no gqueremos gque en el templo
que se erige hoy se adore una Atena sin
ojos para la humanidad y sin corazén pa-
ra el pueblo, dentro de sus contornos de
médrmol blanco; queremos que aqui vengan
las selecciones mexicanas en teorias ince
santes para adorar a Atena "promaekos", a
la ciencia gue defiende a la patria.(93).

Escuelsg de Altos Estudios.

Por primera vez Justo Sierra hablé de esta Escuela en su proyeg
to de la Universidad que presenté en 1881. Consideraba entonces 16gi
co coronar el departamento docente del edificio universitario por una
gran Escuela Normal,(al hablar de la Escuela Normal vimos cémo fue
transformada esta idea), a la que se unirfa una de Altos Estudios, en
la cual se prepararian también profesores para la enseflanza secundaria
¥ profesional. Como Sierra consideraba necesario perfeccionar estos
estudios haciendo llcgar a las méds cncumbradas regiones de la ciencia
a los gque aspirasen los altos puestos de la enseflanza cientifica, pro-
pugnabs porque no se admitieran en las oposiciones sino a gquienes tu
vieran un diploma de la Escuela de Altos Estudios.

Mas esta Escuela no solamente estaba destinade a preparar profe
sores, sino que su principsl objeto era hacer sabios. Ademds de las
escuelas profesionales, cuyos alumnos tienen por objeto un titulo y a
quienes basta un minimum de conocimientos especiales, para estar ins-
trufdos en ciertas partes de la ciencia de inmediata aplicacibn, era ne
cesario seflalar un territorio elevado y libre en donde pudiera cultivar
se la ciencia por la ciencia, en donde algunos escogidos pudieran ser
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iniciados en las lucubraciones més altas y menos accesibles, en donde
los cursos se hicieran con el objeto de revelar a hombres de estudio

¥y de buscar para ellos y con ellos los sccretos del saber humano. Ya
gue al lado de la ciencia ya hecha, existe la ciencia que se hace.(94)

En 1909 Sierra nos dice gque en vista de gque en las escuelas pro
fesionales se especialigzan ciertos ramos, pero no sc estudia la cien-
cia abstracta en sus grados superiores, el Gobierno pensé crear un
centro de enseflanza que diera el modo de satisfacer ecsta necesidad y
aguilatar los estudios. Pero antes de intentar la creacién de una Uni
versidad, hay que ocuparse de organizar esta Escucla, en donde los eg
tudios rudimentariog elementales, que se hayan hecho en otra clase de
establecimientos, puedan pasar a ser ensciianza superior. Sierra reite
re una vez mAs, que una Escuela asi organizada debe tener un centro
de investigacidn cientifica, en donde estos conocimientos ya adquiri-
dos puedan aplicarse, "para haccer entrar a México entre los pueblos
que trabajan constantemente por la elaboracidén del progreso intelec-
tuall (95)

Y por dltimo, en la iniciativa de Ley de la Universidad, presen
tada en 1910, Sierra sefiala:

As{ en ecto, las escuelas gue componen la
nueva institucién son las profesionales, con
la preparatoria, que forma el prefmbulo de la
educacidn impartida en las mismas y de Altos
Estudios, que permite el perfeccionamiento de
los emprendidos en las demés universitarias;
habri por tanto en la nueva institucién ele-
mentos cardinales idénticos a los gue apare-
cen en todas las Universidades; es decir, los
que sirven para formar profesionistas, los
que preparan directamente los estudios de los
mismos y los gue coronan esos estudios con los
més altos, con trabajos de investigacidbn cien~
£ifica.(96).

Hemos visto como advirtid don Justo Sierra, a lo largo de més de
35 afios, los problemas de la educacidn nacional. Con golpes de cir-
cunstancias y de propbsitos firmes, logré expresar todo un plan de po
1{tica educativa, claro como unidad y sopesado en muchisimas discu-
siones parciamles. A la postre, su plan unitario ha resultado la pri-
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mera expresidn cabal en nuestra politica educativa; de aqui gque haya
mos partido de este importante cuerpo de ideas, cuya continuidad y
alteraciones tratarcmos de seguir en otros Secretarios de Educacién

que se hicieron cargo de esta conciencia activa y reguladora de la
educacidn nacional.
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JOSE  VASCONCELOS
(1882 - 1959)

Para el estudio de las ideags en polftica educativa de José Vas~
concelos debemos tomar en cuenta que se trata de un-hombre surgido en
la Revolucién, que cuenta con las experiencias inmediatas de Justo
Sierra.

Las fuentes principales del presente trabajo son Cartas y docu~
mentos, que se refieren a la gestidén de Vasconcelos como Secretario de
Bducacidén (1920-24), comprendidos en Obras completas, II.(1); y el 1i
bro De Robinsdn a Odiseo, Pedagogfa estructurativa, 1935 (2). En esta
Yltima obra, escrita ya no como hombre politico, sino como filédsofo,
fija el punto de partida de toda pedagogia:

Quien se halle atado a un partido politico o

s una faccidn personalista, en vano intentaréd
realizar obra social verdadera. Y si alguna vesz
se llega al Estado, como instrumento de servicio
piblico, en vez del Estado, como botin de funcio
nario, todas las funciones de cultura se encomen
daréin a los fildsofos que mds distanciados estén
de los polfiticos.(3).

No obstante que se trata de dos tipos de obras, una contemporé-
nea a la accién politica, y otra s distancia de los hechos =-obra de

reflexién, quizé amargada-, ambas nos han servido para confrontar y
establecer una continuidad ideolégica.
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CRUZADA DE LA EDUCACION NACIONAL

José Vasconcelos habia logrado notoriedad como miembro del Ate
neo de la Juventud, institucidén sembradora de inguietudes culturales,
fundada en 1907, a la que pertenecieron Antonio Caso, Pedro Henriquez
Urefia, Alfonso Cravioto, Jesds T. Acevedo, Isidro Fabela, Alfonso Re~
yves, Carlos Gonzdlez Pefia y otros. Vasconcelos se asocid a Francisco
I. Madero en los orfigenes de la Revolucidn, de la que fue militante
fiel.

Al tomar Venustiano Carranza el poder salié del pais; afios deg
pués, al triunfo del Plan de Agua Prieta, fue designado Rector de la
Universidad Nacional, desde donde pugné por el restablecimiento de la
Secretaria de Instruccibn, suprimida por el constitucionalismo en 1917.
Al efecto, formuld una iniciativa, con la variante bédsica (siguiendo
en parte la idea de Justo Sierra), de que la dependencis se llamara
en lo sucesivo Secretarfa de Educacién Pdblica Federal, con la cual
recorrié la Repdblica para exponer motivos y conseguir adeptos,

Finalmente aprobada la Ley constitutiva, la nueva Secretarfa co
menzé a funcionar el 12 de octubre de 1921, integrada por tres departa
mentos: Escolar; de Bibliotecas y Archivos; y de Bellas Artes.(4)

Se inicié entonces una crugada educativa nacional que consider§,
en primer término, que no era posible un mundo feliz mientras existie
ran victimas de injusticias, y que la ignorancia es debilidad nacional
orghnica. Convencidos de que sblo "la justicia absoluta" (5) puede
servir de base pars reorganizar a los pueblos, antes gue propagar la
alta cultura, se quiere hacer llegar los datos elementales de la civi
lizacién. Educar a la masa es mucho mds importanteque producir genios,
gue fomentar el saber egoista, privilegio de una casta, porque no hay
Estado més injusto, cruel y birbaro, que el que permite que subsistan
el contraste del abscluto desamparo, con la sabiduria intensa o la ri
gqueza extrema.

Esta Ultima idea reaparece en De Robingén..., al apuntar la dife
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rencie de los antiguos Estados que educaban castas destinadas a fun-
¢ibén especial, perc con total descuido de las mayorfas, shora se con
vertirdn en movimientos de multitudes. Mas no por este advenimiento
de las masas a la accidn social, la escuela anula las aristocracias;
al contrario, las engendra y las multiplica; pero la diferencia con-
sigste en que las antiguas aristocracias eran por simple herencia y

las sctuales son por derecho de la funcidn que desempefian; no son una
casta sino una aptitud, aptitud para el servicio de la comunidad; sin
stas no serfa posible manténer el Estado moderno, pues es menester co
locar a la cabeza de 6ada funcidén a los més aptos para desempefiarla.

elLa clase productora es la que debe hacerse del poder para socia
lizar la riqueza y organizar bajo nuevas bases las libertades publicas,
porgque "los tiranos se producen cuando falta una clasc independiente .
y fuerte, ¢s decir, virtuosa" (6), y se sostienen adulando hoy a una
casta, mafiana a otra; s6lo cuando desaparecen las castas se establece
la democracia que derriba definitivamente al tirano. ©Si se desea, por
tanto, aniquilar al tirano, no en una cabeza, sino en todas sus mons-
truosas reapariciones, hay que redimir al indio, para asimilarlo total
mente a la civilizacidén y no para hacerlo a un lado.

Vasconcelos hace un llamado urgente a la colaboracidén de todos
los especialistas, a la prensa y al pueblo entero para que juntos ini
cien esta cruzada de educacidén piblica. Es el momento en que a la so
ciedad femenina debe dérsele la misidn que le ha estado faltando, po-
niéndola en contacto con el indio, con el humilde, para gque lo eduque,
ya que hasta hoy las almas més nobles huyen de la sociedad, porque no
ven en ells ninguna misién verdaderamente elevada que cumplir. Asimig
mo, considerando que una juventud unida y activa, generosa y libre, no
podri ser detenida, se invita a los jévenes a trabajar:"en patrias co-
mo &stas no hacer es un pecado y todo lo demds es virtud". (7).

La cruzada entendfa por educacién no solamente la educacidn es-
colar, sino la ensefianza directa, de parte de los que saben algo en
favor de los que no saben nada; ensefianza que sirva para aumentar lg
capacidad productora de cads mano que trabaja y la potencia de cada
cerebro que piensa. Debfa comenzarse por los campesinos, a quienes
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en lugar de adiestrarlos en la conjugacién de los verbos, era més im
portante enseflarles a centuplicar el monto de su produccibn, por el
empleo de mejores Utiles y de mejores métodos. Educar a los trabaja
dores:
Los educadores de nuestra raza deben tener

en cuenta que el fin capital de la educacidn es

formar hombres capaces de bastarse a si{ mismos

y de emplear su energfa sobrante en el bien de

los demés.(8).

La obra de redencidn nacional, gue parecia tan sencilla, era
empresa diffcil, porgque necesitaba mover el espiritu pdblico y ani-
marlo de un ardor evangblico, semejante al que llevara a los misione
ros por Htvdas las regiones del mundo a propagar la fe, ya que sin fe
en lo trascendental no se realiza obra alguna gue merezca el recuer-
do. Refiriéndose especificamente a los maestros, Vasconcelos consi-
deraba:

El magisterio debe mirarse como una voca-
cibén religiosa y dcbe llevarse adelante con
la ayuda del gobierno, si es posible; sin su
ayuda, si no la presta; pero fidndolo todo en
cada caso a la fe en una misidn propia y en la
causa del mejoramiento humano.(9§

Si ¢l Gobierno no es sacerdocio, debe ser por lo menos servicio,
ya que no hay més que dos clases de hombres, los que destruyen y los
que construyen, y sélo hay una moral segin la cual habria también el
hombre gue sirve y el hombre que estorba. El hombre que sirve es el
que produce un poco més de lo gque consume y el gue da un poco més de
lo que recibe; el hombre que no sirve es no sélo el gue nada produce,
sino el que guarda con avaricia su produccién. No sirve el gue des-
pués de un balance jJusticiero resulta culpable de haber disminuido la
riqueza o de haber limitado la libertad de los hombres. "No transi-
gimos con la tiranfa sunque pudiera dar wmucho pan; gueremos el pan,
pero también defendemos el alma que no puede vivir sin libertad! (10)

Si el secreto de la feclicidad consiste Ysegin Tolstoit en traba
jar para la dicha de los otros y no para la nuestra, este dnimo de ayu
da mutua, este propdsito de servir a los deméds debe ser ensefiado como
la primera y més importante de las lecciones morales; reconocer que el
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hombre es auxiliar del houwbre, y no enemigo del hombre, he ahi un re
medio para nuestros males.

Fn efecto, tan pronto como las masas sean educadas, se conver-
tirdn en auxiliares de la vida civilizada de sus paises y contribui-
rén, cada uno en su medida, al mejoramiento del muno, (11). Si por
el contrario hay indiferencia y adn, a veces, crueldad de los que te
niendo educacidn y riqueza no hacen nada eficaz en bien de sus seme-
jantes, la ignorancia se agrava todavia més.

La "campafia desanalfabetizadora', no pretendfa substituir la eg
cuela, sino que tenfa -como leemos en De Robinsén...- el caricter de
auxiliar de ésta, porque tan extenso llegaba a hacerse el mal gue no
bastaba aplicarle su accibn. Sin embargo, un buen sistema educativo
ya no necesitard de esta accidn extraescolar, sino para corregir el
enalfabetismo de los adultos, pues se supone que cuenta con escuelas
suficientes pars la nifiez; pero mientras subsista un porcentaje creci
do de analfabetos, deberd subsistir una institucidn educativa oficial,
encargada de civilizar, por los radios que no abarque el sistema ordi
nario de la enseflanza,(12).

Respecto a la organizacidn de la campafia alfabetizadora, tenemos
que, en primer lugar se procederia a la creacién de "un cuerpo de pro-
fesores honorarios de educacidn elemental, compuesto de personas de
ambos sexos que hayan cursado hasta el tercer aflo de primaria o que
acrediten debidamente saber leer y escribir el idioma castellano! (13).

Los maestros honorarios eran personas de buena voluntad que pres
taban uns o dos horas al dfa para la ensefianza gratuita de la lecturs
y la escritura, de acuerdo con planes del Departamento de Educacidn,
porgue los recursos ordinarios no alcanzaban para pagar el mimero ne-
cesario de maestros. Se otorgaba a estos maestros, al inscribirse,
un diploma que los acreditaba oomo profesores honorarios de educacidn
elemental; sus obligaciones eran dar por lo menos una clase semanaria
de lecturs y escritura; de preferencia los domingos o dfas festivos por
la wmafiana, y a efecto de facilitar la eleccidén del local los profeso-
res procurarian invitar s los alumnos a su propio domicilio o visitar
las casas, vecindades o lugarcs donde fuera posible reunir el mayor
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Cuando el profesor honorario lo estimaba conveniente, examinaria
a los alumnos ante los profesores o inspectores oficiales, y cuando hu
biese presentado a examen, con éxito, a méds de 100 alumnos, se le ex-
pediria un diploma como éstimulo, por el que se darfa preferencia pa~
ra empleos en todas las dependencias educativas, procurando que asi
fucra en los otros ramos del gobierno federal y los Estados.

Respecto a la ensefianza propiamente dicha, los profesores hono-
rarios deberfan de comenzar sus clases aconsejando a los alumnos el
aseo personal e instruccionecs elementales sobre la higiene de la respi
racidn y el alimento. ElL aseo debia preceder a toda actividad humana,
porque mejoraba la salud de la persona y la ponfa en condiciones de hg
cer més eficaces todos sus cesfuerzos; los ejercicios respiratorios re-
novaban "de aire puro todas las celdillas del organismol (15). La im
portancia del alimento estriba en que la gente en numerosos casos no
sabe comer, aunque tenga a su alcance con que hacerlo. Se debfan reco
mendar regfmenes de alimentacidn sencillos, en los que predominaran
las verduras.

Los profesores, valiéndose de los textos de que pudieran dispo
ner, y por medio de los Utiles que estuvieran a su alcance, enseflarian
"de una manera sencilla, clara y directa", la pronunciacidn y la escri
tura de las palabras y frases, hasta que los alumnos se perfeccionaran
en la escritura y la lectura. A los analfabetas debfa hacérseles no-
tar que el conocimiento de la lengua castellana hacfa ingresar en los
dominios materisles y morales de una nueva razga, llena de promesas.

Terminada la leccidn, el profesor aconsejarfa a sus alumnos cé-
mo ocupar las horas de ocio; en el caso de los nifios, jugando, y en
el de los adultos, mediantc diversiones.

Evidentemente la eficacia de maestros asi reclutados no podia
ser superada. Contando con el auxilio de la poblacibn de algunos re-
cursos, la tarea de acabagr con el analfabetismo en los centros de po
blacidn era entonces ~scegin nucestro autor- relativamente ficil.

Pero el problema estaba en hacer llegar la ensecilanza a las re-
giones apartadas del pafs. Para afrontarlo se crcarian maestros am-
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bulantes que visitaran la regidn y a quienes se les exigirfa que de
jasen establecidas escuelas antes de enviar el informe de gque no las
habia. Al efecto, se hizo un llamado a los jévenes, a los maestros,
a los artistas, a los literatos.

Conseguidos los maestros? se comenzd por designarles con el

nombre de "misioneros'", "en honor de los verdaderos civiligzadores que
ha conocido el Nuevo MundoM (17).

Ademds de que no hay mejor e¢jercicio para un maestro joven que
el descubrir en el campo las necesidades de la escuela y tener que
improvisarlas, se recomendd pagar méds al maestro rural que al urbano.

Aungue se advirtid que no se emularfan métodos costosos, ¢qué
debfan hacer estos maestros sin otro recurso que sus sueldos en luga
res que carecian de todo en materia escolar? Poner a los pueblos a
contribucidn voluntaria

Haced que un veecino 48 madera, y otro
piedra, y otro lzdrillo, y otro cal, ¥y
los que nada tengan, podrin obsequiar un
dia de trabajo, una tarde cada sdbado. A
cada aldea que asi levante una escuela, el
Ministerio le obsequiarid con material es-
colar y le nombrard un maestro. (18).

Incluso el misionero iba encargado ya de improvisar maestros,
dejando a su paso una serie de iniciados en la campafia cultural. La
ventaja de habilitar maestros en la localidad es que cuando un maes-
tro sale para la Normal, asi{ sea la rural, comunmente ya no vuelve g
su pueblo. (19).

Con el misionero por lo general iba la biblioteca ambulante. Por
otra parte, y en secguida, el Ministerio dc¢ FEducacién enviaba maestros
de oficios,que recorrieran la regidn trabajada por el misionero, prove
véndola de artesanos nativos; también se enviaban peritos agricolas

% Vasconcelos en su obra De Robinsdn..,., nos dice gque se constituyé
un personal de 1,500 maestros, que se hicieron sentir por todos
los rumbos de México. (16).
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para iniciar el huerto escolar y para dar conscjos a los cultivadores
adultos. El objeto de todo ello era deaar la impresidn de que la cul
tura no era un saber ocioso de manejo de papeles y férmulas, sino un
medio de hacer el trabajo més fécil y productivo, por mediacién de la
técnica. (

El misionero celebrsba pléticas con los indios y, en general,
con los campesinos, para ilustrarlos en las obligaciones de la vida
social. Para ello, algunas veces les lefa en lg plaza local un dia-
rio reciente, enterdndolos de los succsos del dfa e invitédndolos a
comentarlos; en otras ocasiones, contaban cuentos o lefan en comin al

gin libro.

El misionero estaba obligado respecto a las artes manualcs, a
fomentar la decoracidén autdctona esponténes, infundiendo confianza en
las aptitudes nativas, superiorcs a cierta concurrcncia extranjera.

En fin, el misionero debia procurar llevar acabo el plan gene-
ral de la ensefianza -del gue posteriormente hablaremos-; plan cien-
tifico objetivo, ético y estético. Se consideraba gue el indio debe
ria ser incorporado a la civilizacidn, en vez de "asimilarlo"; por
tanto, el sistema que recomendaba una pedagogia para el blanco y otra
“para el indio, fue rotundamente rechazado, as{ como la idea de crear
un Departamento especial de Cultura Indigena, ya que con ese sistema
~-"empleado por el imperialismo" (20)- se queria educar a los indige
nas por su cuenta, para aprovecharlos mafiana.

En general, el misionero represcnta en
el Estado contemporinec un instrumento de
conguista moral y de asimilacidn de castas

muy favorasble para el propdsito nacional
de la unidad.(21)
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PEDAGOGIA ESTRUCTURATIVA

L clima de entusiasmo que advertimos en la Cruzada de Educa~
cién Nacional, no debe extrafiarnos. La campaﬁé se emprende después
de afios de lucha revolucionaria, en la cual se habfan manifestado
situaciones y problemas que urgfa asimilar y resolver. A estas de-
mandas respondid la actitud de Vasconcelos y la de aguellos que lo
secufdaron en los afios que parecian mis prometedores para el pais.
Tal hecho ha sido bellamente ilustrado por el propio Vasconcelos en
uns de sus novelas autobiogrificas. (22).

Sin embargo, para nosotros, dentro del campo que tratamos de
historiar, las ideas sobre el problemas educativo, urge localizar un
elemento explicativo de tal actitud, productora de las ideas ya enu-
meradas y las que nos faltan por enumerar. Buscamos ahora el sostén
ideoldégico del entusiasmo y de la maﬁera en que se organizé (tema del
siguiente capftulo). Dentro de los textos manejados, sobresale, en
el libro De Robinsén a Odiseo, la idea del proceso educativo como uni
dad y equilibrio de todas las capasidades humanas; unidad y equilibrio
gue deben conseguirse, pues de lo contrario se irfa al fracaso en el
fin de la accidn educativa. El proceso educativo, debidamente encau
sado, es lo quc nuestro autor llamé "pedagogia estructuratival, (23)

Si partimos de la idea de gue nuestro sistema ¢scolar -indicaba
Vasconcelos- debe adaptarse a "las exigencias defensivas de un pueblo
que comienza frente a un pueblo dominante que empieza a decaer (24),
la educacidén moderna, que abarca tanto al privilegiado como a la gle-
ba, debe de dar no solo cierta especializacién técnica, gque habilite
para trabajar, sino también una visidn general del mundo invisible, el
cudl estd constitufdo por valores gue van mis alld de la rutina y de
la préctica; porgue antes de hacer un ejérecito de mecdnicos, ha de pro
curarse lograr concicencias capaces de advertir el interés que ofrece
la vida. Por tanto, un plan general de ensefianza debe consistir en
acompafiar, wés alléd del adiestramiento de le ciencia, al espiritu "en
su maravilloso desenvolvimiento.!" (25)
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Cualquiera ensefia a leer. Incluso fuera de la escuela se for
ma el autodidacta; pero 1o que sélo la escuela otorga es el método;
método es el orden segin el cual se expone y se da jerarquia a los
conocimientos. Pars Vasconcelos la mejor pedagogfa es aquella que
"asegure un equilibrio activo entré todas las facultades en ascenso";
ademds de la cohesidn de las distintas ramas del saber, se busca reg
petar a cada ciencia su método propio y no inventar metodologfas.
As{ que el problema del maestro consiste en transmitir la sabiduria,
segin los métodos varios que exige la Indole de cada ensecfianza.

El método que Vasconcelos propuso correspondec a las divisiones
de su filcsoffa. Del conocimicento objetivo o ciencia de los hechos,
pasa al conocimiento ético o ciencia de la conducta, en que al cam-
biar el asunto, se hace neccsario adoptar nuevo método; y todavia, en
un mis 2114 de la voluntad, s¢ encuentra un tercer orden de realidades
y conocimientos que no son objeto, ni ejercicio voluntario, ni condug
ta, sino que sc rige por determinaciones de simpatia, belleza y amor:
conocimiento estético, o sea: ciencia del espiritu. (26)

El triple desarrollo asiqesbozado no represcnta porciones de
una evolucidén en el tiempo, sino que las tres mancras concurren en
caeda instente de la atencidn, siendo la prelacidén que alguna de las
tres obtenga, la que caracterice dicho instante. Por ejemplo, fren-
te al "fracaso" de los trabajos manuales en las escuelas, Vasconcelos
propone que &stos dejen de ser una imitacidn del trabajo del adulto,
desprovisto de utilidad y atraccidn, para "ensefiar las posibilidades
del trabajo de las manos, pero ya ne simplemente con criterio utilita
rio sino como cjercicio desintcresado y originador dc goce estético.
(27)

Pasemos ghora a analizar cada una de las facultades, inherentes
a la personalidad del desarrollo jerdrquico:

Fducacidn prictica.

La préctica -piensa Vasconcelos- comienza con €l empleo del
dtil; es un conocimiento teédrico-préctico del mundo objetivo.
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Efectivamente, Vasconcelos considera que la primera conquista
del alumno debe ser iniciarse en las actividades del trabajo, al cual
se 1llega por el camino de la técnica. ILa teorfa dc la técenica es lo
que se denomina ciencia, y su fin es ensefiarnos a aprovechar el obje-
to; o sea, que la ciencia, fuers de la acciébn préictica, no tiene de-
recho alguno sobre la sabiduria.

Dentro de esta rama del conocimicnto objetivo es necesario dig
tinguir dos periodos de aotividad; que suponen dos métodos de adquisi
cidén de conocimicnto y también de transmisién. En primer lugar, la
regidn del "hacer", cen la guc se repite el gesto del trabajo, sin pen
gar en la relacién sujecto-objeto; el método, entonces, ha de scr prag
médtico. Pcro cuando se investiga tanto la ley del objeto como la del
sujeto, sus conciliaciones y convergencias, no basta el "hacer", sino
que hace falta el "reflexionar"; ya no se buscard directamente el apro
vechamicnto del objeto, sino la introduccidén del plan del objeto en
el plan de la inteligencia. Por tanto, cl método prictico habri gue
campletarlo con ¢l método deductivo, cuyo origen sirve a la préctica,
pero no se deriva necesariamente de ella.

Para ensecfiar entonces la ciencia ~concluyc Vasconcelos— convic-
ne un método a la vez priactico y tebrico.

oEBducacidn ética.

Aparte de la técnica y de la reflexién, se tiene que buscar unsg
disciplina para las maneras de conducta, que atienda dos factores es-
pecificos: responsabilidad y valor; los cuales son desconocidos del
fisico, porque al desarrollarsc ¢l sentido de¢ responsabilidad, que no
conoce las especies, y con &1 la voluntad, la personalidad se aparta del
simple pragmatismo de la célula biolégica y del orden zooldgico.

La pedagogia cntonces tendrid que aplicar a este gran capitulo
de lasciencias morales, métodos de enseflanza como la persuasién y €
gjemplo que nada tendrfan que ver con el conocimiento activo Util pa-
ra adiestrar las manos, ni con la reflexidn tedrica que se dedica =
lo abstracto.



- 65 -

Aunque para el estudio en la escucla dc la ética o de la polf-
tica, prevaleceri el criterio de la filosofla que se le imponga en
cada época, lo que el maestro siempre tendrd que defender, es el de-
recho del zlumno a la amplitud de la informacidn el que permita consg
lidar ese criterio; aun cuando se tenga que supeditar su juicio a las
exigencias de localidad, patriotismo y época; lo que interesa es gue
cada escuela adopte, por encima de lo nacional, el tipo humano funda-
mental. Por otra parte, cuando se trate de juzgar los casos o los
hombres en que se cumple cl proceso &tico, esta pedagogfa deberid ser
humani{stica, histérica y hasta utilitaria.

A pesar de que Vasconcclos considera, a diferencia de Sierra,
gue la escuela en general c¢s deficiente en morzal, porgque ésta cs asun
to de religién, piensa que, por lo pronto y como norma cscolar, el
hombre~tipo de la época en materia de moral no sca como ha solido ser
lo, ni el audaz que gane mando, ni el inteligente con egoista habili-
dad, sino el mds capaz de scrvir, esto es, el que més dispuesto se
halle a renunciar a las pequcfias conveniencias propias. (28) ILa mo-
ral del servicio es una idea gque cncontramos en los dos tipos de fuen
tes consultadas y que tiene tal importancia cn Vasconcelos gque consi-
dera como fin capital de la educacién el formar hombres capaces de
bastarse a s{ mismos y de cmplear su energf{a sobrante en el bien de
los demds. (29)

Vasconcelos estima que haber convertido en semidioses a los hg
roes de la accidn pdblica, por el laicismo mexicano que es agresién
apasionada a todos los valores religiosos, influyd en la decadencia
moral de la época; ya que al macstro, atado por este laicismo, le eg
taba vedado el conocimiento sobrehumano; no podfa responder a las pre
guntas: ,Qué es lo més importante del vivir? ;Dénde estéd el modelo
absoluto? ;Qué cs lo bucno? ;Qué es lo hermoso?; era odio anticatblico
lo que los movia y no neutralidad. Laicismo -continuaba- debe querer
decir Unicamente tolerancie de log alumnos d¢ religibén diferente en
pafses poblados por distintas razas. (30)
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BEducacidn estética.

En tercer lugar ~de acuerdo con Vasconcelos-, la escuelz ha
de ocuparsc de organizar las apetencias artisticas de nuestra naturg
leza con miras al desarrollo de lo que tienen de sublime y desintere
sado, més alld de la utilidad y del querer.

Es necesario que un pedagogo no estorbe el fluir esponténeo de
la conciencia arti{stica, porguc las exigencias de estc tipo de hombre
que cada ser humano lleva dentro, "comienzan en los ensueflos de la in
fanciz y terminan en ¢l arte del sinfonista, en la visidén del poeta."
En efecto, cuando el nific imagina, hace arte; as{ que debe resistir
la tendencia a las explicaciones baratas como aquclla que dice "canta,
porque eso tc conduce 2 una profesibn lucrativa', cen vez de " Canta
por la dicha del canto!"™; porque aparte de que sc destruye con esto
el sentido profundo del arte, se pierde la inocencia de la voz canto
rz, La pretensidn pragmética aniguila. El hombrc nccesita desenvol-
ver aparte de las actividades dtiles, los dones de superabundancia
espiritual.,

Desde la cultura fisica y el deporte, antes de que se llegue al
baile, la actividad del cuerpo logra satisfaccioncs gque no se expli-
can por afén de salud o de equilibrio natural, sino por goce de la
transfigurzcién que sc opera cen el arte. ILa manfa de la competencia
que existe en el deporte la podri convertir un masestro hidbil en un eg
pectdiculo desinteresado y hermoso; el ejercicio se combinari con la
divagacidn poética. Y pasando del deporte al aula, el maestro debe
hacer resaltar las calidades de belleza contenidas en el lenguaje.
Respecto del dibujo, Vasconcelos considera que ademds de ser una mane
ra adicional de la expresidn, es como todo arte, un sistema especial
de relacién entre el objeto como mundo exterior y la conciencia. Mas
si se queria que la ensefianza del arte fucra eficaz, cra menester que
el maestro de materias gencrales, el normalista, cediera su cétedra
al pintor y al misico, como antcs lo habis hecho en favor del maestro
de gimnasia.
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El arte por el gue sc estaba abogando era "un ejercicio espiri-
tual, antesala del conocimiento divine, muy distinto del arte-adorno
de los materialistas.™ (31) Inclusive Vasconceclos considera que el
arte no nace con el decorado, sino al contrario, con é1 acaba.

Concluyendo, advertimos que cada porcién del programa poseeria
disciplina propia; que "la concicncia nutrida en todos sus érganos
con alimento adecuado, desarrolla su propio funcionamiento unitaria®

(32)

Vedmos, en el siguiente capitulo, hasta qué punto estas ideas
sc realizan en la organizacién de las instituciones pdblicas creadas
bajo el ministerio de Vasconcclos.
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CREACION DEL MINISTERIO FEDERAL DE
EDUCACION PUBLICA

Independientemente de que el Estado esté o no capacitado para
educar, debe reconocerse la realidad -sostenia Vasconcelos- de que
s8lo el Estado dispone o podria disponer de los fondos necesarios pa
ra un esfuerzo educacional de importancia; ain més, si no se creaba
un organismo central y provisto de fondos (Ministerio de Educacién},
no existia la posibilidad de una accién educativa extensa ¢ intensa
capaz de influir en la vida pdblica; toda obra de educacidn del pue-
blo no tendria ningin resultado provechoso. No se planteaba ya si la
actuacidén de un Ministerio de Zducacidn era o no deseable; no existia
posibilidad de substituirlo. (33)

En 1921 -segin qued$ ascntado-, se cred el Ministerio Federal
de Bducacidén Piblica. PFue una innovacidén, més que una restauracidn
del viejo MinistBrio ecrecado por don Justo Sierra, porque aguel sélo
abarcaba el Distrito Federal y los Territorios.

El nuevo Ministerio queddé zutorizado para crear y sostencr toda
clase de instituciones educativas en cualquier regidén del pais. Ia ro
litica, en relacidén con las escuelas locales, tanto privadas como esta
tales, consistid en reglamentar la cooperacidn; al efecto, con las autg
ridades escolares de la provincia se pactd que el Gobierno Federal to-
marfa a su cargo las zonas mal servidas, los distritos rurales abandg:
nados y las serranias y repartimientos indigenas més remotos. En las
ciudades de¢ provincia donde ya habia escuela primaria, el Gobierno Fe
deral no abriria ninguna nueva; en cambio, crearia escuelas, de ofi-
cios, nocturnas y secundarias, si era eso lo gque hacia falta. En re-
lacidn con las escuelas privadas se establecid la priéctica de darles
toda la ayuda posible. La adopcidn de los programas oficiales fue exi
gide en cada caso, pero sin limitar el derecho de adicionar esos pro-
gremas, segin las conveniencias cientificas o religiosas del estableci
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miento privados. Nunca se escucharon las sugestiones de los que aboga
ban por la escuela ¥Ynica en el sentido de la supresién de las escue-
las gque no les simpatizaban. Se mantuvo el método mediante el cual el
Estado asegura la primacia educativa, Unicamente porque mantiene es~
cuelas mejores gue lae escuelas particulares. Por otra parte, el pro-
blema del Estado como educador es demasiado arduo para que sea legliti-
mo complicarlo con la estrechez y_las pasiones del partidismo filosd-
fico o politico. Antes que neutro, ¢l Estado pedagogo habia de ser
tolerante. (34)

De las necesidades de la escuela se originaron los tres departa-
mentos de gue antes hablamos, en que quedd dividido el Ministerio: Di
reccién de Escuelas, Direccién de Bellas Artes y Direccidén de Bibliote
cas y Archivos. La coordinacién de estos tres departamentos resultaba
de la concurrencia de propdsitos y de asegurar la unidad: tarea del
Ninisterio, en papel de regulador supremo.

El Ministerio de Educacidn Piblica Federal representaba asi la
posibilidad de llevar a la préctica la pedagogia estructuratlva. En
efecto, su organizacién interna, segin anotamos, nos muestra la dispo-
sicidén de un sistema apto para desarrollar las funciones que dicha pe-
dagogfa requiere. Las tres Dirccciones enumersdas, y de las que pasa-
mos a ocuparnos en‘seguida, constituyen la actividad educativa ya pensc
da, pero gque sblo afios despuds (hacia 1935) se expresd como tecoria pe-
dagdgica.

La Direccidn de Escuelas tendrfa a su cargo todos los estableci-
mientos, comenzando por las gue recogen al nific en sus primeros afios,
hasta llegar a las Normales, como formadoras de maestros. EL contenido
es importante en todos sus aspectos y matices, tcenemos que destacarlo,
comenzando por el Kindergarten.

Kindergarten.

El juego ha de ser -dice Vasconcelos- 1la iniciacidén del nifio
en la vida, porque éste piensa con la fantasia y en el juego halla los
medios de usarla; por otra parte, la conviccidn de que el nifio debe ju
gar corresponde a su realidad psicolégica, ya que el mundo del nifio ecs
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diferente del mundo del hombre. Sin embargo, el trénsito natural del
nifio es hacia el homwbre, y aunque esto no requiere scr apresurado, el
nifio ha de ser nifio en el juego, siendo durante todo el recreo el "rey
de la escuela"; pero al empezar, por ejemplo, la clase de matemdticas,
cesard el juego y el nifio comenzari a ser hombre; y asi como antes en
el juego, ¢l maestro imitaba al nifio, ahora en la cédtedra el nifio ten-
drd que imitar al maestro.
Eduguemos al nifio como nifio para las nifie~
rias; como hombre para la ciencia. Edugquemos
al hombre como hombre para el sabcr; como ni-~

fio para el sentimiento, el ensuefio y la reve-
lacién. (35)

Escuela rural.

La escuela rural equivalia exactamente a la escuela eclemental
de las pequefias ciudadés; en las regiones que estuvieran pobladas por
indios que no conocieran cl castcllano, debia empezarse por la ensefian
za de esta lengua para que tan pronto como lo aprendieran, pasaran a la
escuela elemental de tipo ordinario. DPorgque no se trataba de apartar
al indio, sino todo lo contrario, de asimilarlo verdaderamente.

La referencia a la escuela rural es tan corta, en primer lugar,
porque ha sido tratada en parte anterior y, en segundo lugar, porgue
lo que a continuacién digamos acerca de la escuela primaria, seréd apli

cable a aquella.x

Escuela primaria.

Deberéd procederse siempre en términos de multitud -scontenciaba
Vasconcelos-. Esto querfa decir que la escuela pdblica no debe desper
diciar energia y dinero en médicos que rindan informes o receten medi-
cinas, sino que debe hacerse un examen médico previo al ingreso esco-
lar, a efecto de aislar a los nifies contagiosos y curarlos, si esto fue
se posible, 0 gque mejor se educaran en e¢stablecimientos especiales, mez

% Témese en‘cuenta el cardcter misional de la Cruzada de Educacidn Na-
cional, dirigida principalmente al medio rural.
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cla de sanatorio y escuela. En lo que si la escuela debe intervenir
es en el servicio dental, por el deplorable estado de los dientes de
los nifios pobres.

La medicina general se reemplaza con los bafios, el comedor y el
deporte.

El bafio serd obligatorio; pero para poderlo exigir, la escuela
debe darlo higiénico, caliente, en lo posible atractivo. Como en las
cindades es fécil que las escuelas doten de bafio, no deberd darse edu
cacidén fisica si faltara, porque no hay derecho de poner a sudar a
los alumnos sin darles oportunidad inmediata y cémoda de aseo; en el
campo, c. bafio podrd ser reemplazado por la excursién al rio o a la
playa, aprovechando el ejercicio de natacién.

Partiendo de la idea de que no basta recomendar la alimentacidn,
sino que en muchos casos es necesario dar, ya que numerosos alumnos
gue concurren a las escuelas sin hazber tomado alimento alguno, no pue
den prestar la atencidn debids a los cursos ni aprovechar la ensefian-
za en ninguna forma, Vasconcelos afirma que no hay escuela completa
sin un buen comedor. Ademds de asegurar la alimentacidn adecuada a
las necesidades del alumno, se le ensefiarf{a a sacar ventaja de los
productos de la regidn, porque se trataria de combatir la tendencia a
la cocina internacional "standard", y a fomentar el condimento local .
("*sano y artfstico").

Por otra parte, la mesa en comin, con alumnos de distinta clase
social fomenta la camaraderia y seri escuela de buenas maneras. Por
dltimo, Vasconcelos trata el asunto econémico, apuntando que se pedi-
ria ayuda a la iniciative privada; ademis se consideraba que si los
sueldos de todo el personal universitario habian sido aumentados de
maners generosa y que se pagarfian con puntualidad, se les invitaba a
que aportaran en cada decena del uno a2l diez por ciento de cada suel-
do, poniendo en esta forma el ejemplo acerca de la manera de resolver
répidamente las cuestiones sociales.

Las cantidades as{ recaudadas serian administradas por la junta
que se nombrara por votacién directa de los mismos empleados, y dicha
junta, aprovechando las cocinas que ya existen en las escuelas indus-
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triales, organizarin cinco estaciones en distintos rumbos de la ciu-
dad para preparacidén de un desayuno escolar. (36)

Insistiendo en el deporte, éste debe ser preparacidén al gimna-
sio, el cual deberi contar con aparatos y establecer el régimen de gim
nasia ritmica con misica; para evitar el costo elevado de maestro y
pianista, se puede utilizar el servicio radiofénico, que ligarid a la
escuela con centros dependientes de la Direccién de Educacién Fisica
~"rams obligada del Ministerio de Educacién'-.

Cada escuela, ademis de un gimnasio deberid disponer de un campo
deportivo. Aparte del juego saludable al aire libre, se buscard la
educacidén moral, que se deriva del trabajo desinteresado en compafifa,
el espiritu de sacrificio en el triunfo, la lealtad para perder, el
disfrute de la belleza que hay en el atletismo y, por dltimo, "la virx
tud cristiana, que busca vencer, con el deporte, la sensualidad."

La plenitud de la ensefianza fisica la constituye la danza, la
cual es, al mismo tiempo, una de las rutas del conocimiento estético,
por enlagzar la plédstica con la misica. (37)

Iniciarse en las actividades del trabajo, debia ser la primera
conquista del alumno. Si consideramos que trabajo y accidn son idénti
cos por antonomasia, la consecuencia ética del trabajo debe precisarse
en la escuela, llamando la atencién del nifio sobre la necesidad de que
su actividad sea ¥Util, ya que no se trabaja por deber abstracto, eino
para acrecentar la produccidén de aquello que el hombre necesita.

Trabajo dtil, trabajo productivo,
accién noble y pensamiento alto,
he allf nuestro propésito. (38)

Con tal objeto, en la ensefianza primaria ademds de enseflar a
leer, escribir e impartir breves cursos de historia, geograffa y arit-
mética, se debian ensefiar elementos de carpinterfa, herrerfa y agricul
tura. As{ pues, se aplicaba el principio-que normaba la ensefianza des-
de la elemental hasta la universitaria-,-de la "ensefianza elemental’’y
educacién téenica". (39)



{ Bgcuela Tipo), (39 Dbis)

Los rasgos principales de una escuela deben tener en cuenta -sg
gin Vasconcelos~ Llas diversas exigencias del desarrollo del nifio y
el estado general de la ciencia contemporénea. Por ello, el edificio
de la escuela no deberia darse a construir a otras dependencias del Go
bierno ni a contratiatas, sino que serfa proyectado y edificado por el
departamento de argquitectura del Ministerio de Educacién.

El estilo del edificio deberf{a ser tal, que ya de por si_repre—
sentara un significado de cultura. Se adoptaria el colonial mexicano
¥ no, por ejemplo el estilo suizo, que a principios de siglo habia de
jado ejemplares deplorables. En cambio, con el estilo derivado de la
arquitectura mexicana de la colonia se podrian construir edificios gran
des y pequefios, urbanos y risticos, y sin repeticiones de las posibili
dades "extraordinarias" de belleza.

Vasconcelos consideraba como "escuela tipo" aquella que tuviera
en el centro "jardines a la andaluza, con bancos de azulejos y surti-
dores"; en la planta baja de un extenso cuadro, los talleres, los gim
nasios, los servicios higiénicos, el guardarropa y el comedor. Los cg
rredores deberfan ser amplios, no sélo para facilitar la circulacidn,
sino "para el estudio y el paseo en dfas lluviosos". Anexo al edifi-
cio habria una extensién descubierta para los juegos en tiempo bueno.
En el piso alto estarian las aulas, el gabineté de fisica y deméds labo
ratorios; la sala de dibujo, de corte y de costura; en todos los servi
cios habria independencia para hombres y mujeres, salvo la biblioteca y
el salén dec fiestas, que serfa comin; la piscina se turnaria.

El local destinado z la biblioteca también se podria aprovechar
como saldén de actos; para proyecciones cinematogrificas y conciertos
radiofénicos; para conferencias y asambleas,

Las ventanas deberian ser altas, porgue proyectan la luz natu-
ral en abundancia; asf{ se evitar{a,en lo posible, la luz artificial,
Los pisos de corcho, para atenuar los ruidos.

Por dltimo, la misma disposicidn y el mismo programa podria se-
guirse en la escuela rural, ya que ese plan se reduciria conforme a
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las necesidades; por ejemplo, las labores 4el campo predominarfan sg
bre los trabajoes de taller, y el deporte ganarf{a ocon las ventajas que
el campo ofrece.

Engeflanza Técnica.

Primeramente Vasconcelos nos habla de la conveniencia de esta-
blecer escuelas de cursos répidos de pequefias industrias y oficios o
munes, con caricter intermediario entre la escuela primaria y la secun
daria técnica. Su fin primordial serfa la engefianza de menesteres in
mediatamente productivos; pero como los alumnos , hombres y mujeres,
no s8édlo =crian egresados de la escuela primaria; sino adultos que no
hubiesen .enido ocasidn de concluir la primaria, ss adicionaban clases
de lenguaje, matemiticas y dibujo elemental.

Las artes populares, que los ind{genas conservan, pueden volver
a la produccifdn valiosa, con tal de que las escuelas signifiquen, para
guien las frecuente, una mejora inmediata en el salario o en loa modos
de ingeniarse por cuenta propia el sustento, esg deoir, "la ensefianza
convertida en sistema de incesante multiplicacién de los panes". (40)

El éxito se determinaria por la inscripcién libre, la asisten~
cia voluntaria, las horas contrarias a las comunes de trabajo y ol
acierto en la eleccidn de las industras a ensefiar.

La importancia de estas escuelas estribarf{a en que representaban
democratizacién de la téenieca 'y, al mismo tiempo, una elevacién de la
artesanfa a categoria semiprofesional. Asf{ que Vasconcelos considera
ba que cada ciudad debfia sostenerlas con ¢l mismo empefio que dediecaba
8 Bus8 escuelas primarias, como una especie de “desanalfabetlzacldn"
por lo que hacf{a a la técnica.

Vasconcelos estimaba conveniente separar a los hombres de las
mujeres. '

En las escuelas industriales de mujeres, ademis de las materias
generales de lengua nacional, lengua inglesa, escritura, aritmética,
geometria, dibujo elemental, gimnasia, natacién y canto, se tendrfan
como oficios los siguientes: corte y confeccidn de lenceria, corte y
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confeccibn de vestidos, reparacién y remiendos de telas y tejidos,
bordado a mano y a méquina, deshilado, modas, dibujo art{stico, enca~
jes, instalaciones y reparaciones eléctricas de hogar, flores y plan-
tas artificiales, sombreros, pirograbado, talla en madera, encuaderna
cién, perfumerfa con quimica elemental, fotograf{a, peinados, cocina,
reposterfa, dulceria, envases de frutas y conservas, industrias doués
ticas, curtido y confeccién de pieles. Aunque habri{a oficios en que
sélo exigiera un afio de asistencia, en la mayoria de los casos el pro
grama se repartfs en dos afios, tras los cuales se expediridn diplomas
que acreditaban el peritaje en cada rama.

Como anexo de lo anterior -lecemos en De Robinson a Odiseo~ se
implantaron cursos para sirvientes, con diploma de galopina, cocinera
y camarista.

Las circunstancias modernas exigian abrir escueclas destinadas a
graduar secretarias, contadoras, taquimecanbégrafas y ayudantes.

Una tarea urgente, aunque diffcil, era crear maestros de cocina,
por el promedio bajo de salud, la cantidad enorme de enfermedades, el
desarreglo y disminucién de vitalidad. El higienista y el "economista"
habria de preceder al cocinero, para que el conocimiento de los produg
tos aprovechables de cada regidn fuera el primer tema de un curso de
cocina.

El alcoholismo habitual de los indios no tiene otro origen que
la escasez y carestia del buen vino de uva; la uUnica manera de regene-
rar los malos hdbitos de bebida serfa ponerse a plantar vifiedos., Imi-
til serf{a, por tanto, promulgar decretos con recomendaciones o con pro
hibiciones.

Otro curso importante, era el relativo a la moda, porque asi co
mo era un servilismo dafioso y absurdo regirse en materias de alimenta
cidn por las indicaciones de anunciantes que recomiendan sus articulos
estandarizados, asi en cuestidn del vestido, era necesario defender sg
bre todo a la mujer de la explotacidn de modas. La escuela gque acep-
tase la responsabilidad de ensefiar a vestirse a un pueblo, deberfa ha-
cerlo, no en el sentido de solo abrigarse, sino también con el propési
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to de congquistar pleno lucimiento de rasgos fisicos caracterfsticos;
por tanto, la moda extranjera unicamente se usarfs cuando se adaptg
se a tipos diversos, escogiendo telas, colores y modelos, de acuerdo
con el clima, la complexidn y el garbo, ya que cada persona, asi co-
mo necesita su ambiente fisico o moral, necesita el estético.

Por lo que respeéta a las escuelas técnicas masculinas, el fin
esencial es acercarse al obrero para capacitarlo a mejorar, con su ap
titud, su jornal; dnica manerza de ayudar =z la transformacién del bajo
pueblo, enorme problema de¢ las grandes ciudades. Las sscuelas reclu-
tarfan al obreros analfabetos -~jdvenes y adultos- para convertirlos
en técnicos, y se les darfan clases nocturnas de primeras letras y cél
culo, nociones de geometria y dibujo, y elementos de fisica.

Como ejemplo de estas escuelas se cred la de maestros construc-
tores, establecida en México, en 1923 (41), donde a los operarios de
distintes oficios, después de rendir su jornada, todavia cubiertos de
cal, se les ofrceia "una ducha, con jabdn gratuito"; despuds se pasa~
ba a la leccidn de técnica y luego a los talleres. En uno se ensefia-
ba a trabajar el cemento, a dibujar y a modelar en yeso; en otros se
ensefiaban los menesteres del fontanero, la carpinterf{a aplicadsa a la
construceidn, la pintura aplicada, con explicacidén clemental de quimi
ca para enseflar los riesgos y las precauciones del oficio; el trabajo
del hierro para la comstruccién, etc. La graduacién méxima era de maes
tro constructor, que tomaba dos afios.

Lo mis secfialado de la educacién técnica era la intervenciédn de
los oficios en la escuela rural por la escasa productividad, debida a
los procedimientos anticuados del trabajo.

Los maestros de industrias se repartirian por todo el pais para
transformar los trabajos manuales de entretenimiento en oficios dti-
les; dotados con herramienta que los mismos vecinos podfan prestar en
ocasiones, trabajarian en campos anexos a la escuela; se dedicaria a
los nifios al cultivo, segin la regidn; se sembrarfan en comin frutales
0 legumbres, y se crearian industrias, como apicultura, sericultura,
cesteria; se emprenderia la cria de animales y se iniciarfan trabajos
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Utiles de taller, siguiendo el plan de estudios de una téenica regio-
nal,

Por encima de &stas escuelas rfpidas y pricticas, se establecian
secundarias técnicas (42), o sea, qolegios formales de ciencia aplica-
da, en los que se exigia preparacidén completa de primaria,

En la Escuela préctica de Ingenieros y Electricistas ee ofrecfan
dos carreras: una de dos aflos para obreros técnicos, y otra de cuatro,
para maestros de taller y peritos electricistas; la carrera universi-
taria de ingeniero requerfa, ademéds, la secundaria general universita-
ria de cuatro a cinco afios, que en gl caso de ingeniero préctico, se

g

reemplazaba con cursos de ensecifianza general, dados a la par de la pric
tica del taller.

Debido a las necesidades de la época, se determinaba la urgencia
de establecer institutos técnicos, que se caracterizarian por la libe~
ralidad en los requisitos de ingreso y por el gran nimero de cursos
técnicos especimlizados, a veces de uno o de dos afios o m4s, para to-
das las ramas suxiliares de la ingenieria moderna.

Desarrollar escuelas de técnica de la electricidad era adelantar
se al desarrollo nacional y continental urgente; porque réipidamente el
Continente estd siendo explotado por empresas extranjeras que llevan
a cada regién su propio personal. Poner los secretos de la técnica
eléctrica al alcance de una generacién de profesionistas ibercamerica-
nos era tarea de defensa nacional, a la par que de fomento de una rama
dtil, esforzada y productiva de la ensefianza. '

Sobre la enseflanza agrfcola, sostuvo Vasconcelos que faltaban mu
chas escuelas pricticas y, desde luego, una Facultad Universitaria. Como
a los alumnos habria que recogerlos ecn extensas zonas poco habitadas y
mal comunicadas, era necesario proporcionarles hospedaje en internados
sobrios y pulcros, con reglamento flexible para seguir las estaciones
y eventualidades del clima,factor esencial de la agricultura. En el
plan de materias generales tendrfan preferencia la geografia, la me-
teorologfe y la boténica. Las materias de la especialidad comprende-
ri{an, ademids de los cultivos ordiharios de la regidn, clases indus-
triales de crias de aves y conservacién de frutos, su embalaje y dis-
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tribucibn; industrias de quesos, de embutidos y de mantecas; inicia-
cidén préctica en el manejo de una pequefia propiedad con elementos de
contabilidad; Cédigo de Trabajo; nociones de propiedad, segin la le-
gislacidn vigente; de politica, de historia y de economia elemental.
Estos cursos se complementarfan con lectura de libros en la biblio-

teca anexa; deportes; dibujo y canto, todo ello con la idea de edu~-
car hombres y no esclavos,

Los cursos podian ser de 2 o 4 afios, aparte de la escuela pri-
maria obligatoria.

Las escuelas agricolas tendrian ademés el carfcter de estaciones
experimentales para aconsejar al labrador sobre la seleccidén de las
semillas, informéndolo de todas las circunstancias a su alcance.

Aungue en toda escuela técnica bien dirigida existe la posibi-
lidad de que ésta pague sus gastos con las industrias que explota, Vag
concelos no lo recomienda, pdrque considera que es obligar a la escug
la al lucro; mejor seri emplcar los productos en la expansidén de ta-
1leres. (43)

Aparte de la mecénica y la agricultura, hay en el mundo contem

- porédneo toda una técnica nueva que se deriva del desarrollo inesperado
de la quimica: la fabricacidén y la manufactura mediante el empleo de
los secretos de las reacciones qufmicas., ILa Escuéla de Industrias Qui
micas alcanzé -dice Vasconcelos en su libro De Robinsén... (44)-, en
tre todas las fundaciones recién creadas en México, un éxito répido y
sostenido, por lo que pronto se vid elevada a Facultad Universitaria,
pues empezd a producir técnicos y profesionistas de categorfa cienti-
fica indiscutible, ventajosamente remunerados, que representan aporte
valioso en la economfa del pafs y, a la vez, importante alivio de "la
plétora profesional™, pues no pocos graduados en la nueva Institucidn
causaron bajas en la fila de la abogacia o la medicina.

Hemos podido advertir en lo anterior la importancia que Vascon-
celos dio = la ensefianza técnica. EL @obierno debe otorgar facilida-
des y proteger en la medida de su capacidad a todo el que mantenga
abierta una escuela, dado el peligro de que la ensciianza deficiente
siempre es menor al del "oficialismo celoso"; en todo caso, es fécil
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prevenirie, reglamentando la expedicidn de titulos y la revalidacién
de exdmenecs.

Normales ,

Muy importante progreso para el Continente fue la creacién de
escuelas normales, porque se desterrS, al preparar maestros, el hdbi-
to de entregar las escuelas del pueblo a meros aficionados, comunmen-
te fracasados de otras ocupaciones.

Sin embargo, pesc a la mejor preparacidn normal, el maestro no
podria quedarse alli ~proclamaba Vasconcelos-, sino que ha de mante-
nerse sl corriente de los nuevos métodos en la ensciianza técnica, po-
niéndose en contacto peribdico con los especialistas de dicha ensefian
za, porque asf lo exigfa ya el plan de la escuelsa primaria, gque daba
extensidn a las labores industriales.

Si se estaba en condiciones de exigir la idoneidad de los maes-
tros, se deducia, por parte del Estado, el deber de una remuneracidn
adecuada. Al subir los sueldos, desapareceri la necesidad del maes-
tro improvisado, y se podrd exigir de cada normalista el servicio en
el campo, en regiones distantes de las metrépolis; pero para cubrir
los puestos rurales permanentes hacia falta un tipo de maestro, a
quien solo se exigiera graduacidn en las escuelas normales regionales,
ya que su labor requiere méds tacto, conocimientos y abnegacidn; por
tanto, Vasconcelos veia la conveniencia de pagar al maestroc rural con
mAs generosidad que al maestro urbano.

El maestro bien pagado es un fundamento
de la sociedad; el maestro mal pagado,es

el mejor fermcnto de la desesperacién
piblica y el caos. (45)

Los viejos sueldos del maestro rural -—escribe Vasconcelos en
su obra De Robinsén...-"herfian el decoro de un profesionista de la edu
cacidénl'! Por el contrario, un alto nivel de salario condicionaba, por
lo mismo, la competencia y la lealtad social del educador, Como Secre
tario de Educacidn, Vasconcelos propone que la primera medida de la re
forma educacional sea establecer el salario minimo, por lo menos doble




del existente.

Partiendo de la idea de que junto con el nivel econémico debe-
rfa levantarse la categorfa intdectual del maestro de escuela, éste re
cibid facilidzdes para el ingreso universitario, a cuyo fin se unifor-
mé la ensefianza secundaria, con equivalencias entre los cursos de la
Normal y los de la Preparstoria.

Sin incluir legalmente dentro de la organigacién administrativa
s los maestros y a la Universidad, Vasconcelos se ocupé de ambos asun
tos con ~uvidado, considernndo que eran importantes en toda idea educg
tiva. &l Jeslinde administrativo gue vamos esbozando no afecta esta
idea, por el contrario, la confirma como préctica o comp politica edu--
cativa. Si queremos mirar con justicia las ideas de nuestro autor, te
nemos que incluir aqui, tanto a los maestros (en parte ya mencionados
en pirrafos anteriores) como a la Universidad.

Maestros.

Si el hombre no puede ser cl maestro del hombre -afirmé Vasconecg
los-, es preciso que cada generacidn tra_smita su experienciz a la quc
siga, y que cada hombre ofrezca ejemplo a los demds; por ello, es legi
timo maestro el que trata de aprender y se ecmpefla en mejorarse a si
mismo. Maestros, quienes se apresuraran a dar, sin reserva, un buen
consejo o un secreto recédndito, cuya conquista acaso habria costado do
lor y esfuerzo. ZEn fin, verdaderos y ejemplares macstros, aguellos que
no transigen "ni con la verdad a medias, ni con la justicia incompleta;
ni con lz fama usurpsda". (46)

Para Vasconcelos, el maestro estd llamado a desempefiar papel deci
sivo. ¢Por qué? Por dos virtudes fundamentales: ilustracidén y abnegg
¢ibn; mas si hasta entonces el maestro puede carecer de fuerza, es por
que aun las masas no advierten el concepto de sus verdaderos intereses;
pero si el maestro persevera y cumple de veras su misién moral, tarde
o temprano reemplazard al soldado: entonces México comenzari a civiliza,
s¢, porque las almas nobles conquistan los fines eternos. Si el porve
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nir de la nacidn estard en manos de los maestros, creadores de cosas
nuevas y factores del porvenir, Vasconcelos les propone que hagan de
1a escuela un refugio ideal de la verdad y del bien; que la escuela
deseche las falsas etiquetas de la politica militante, porque lo que
interesa es distinguir al que sabe del gue no sabe, al gque crea del
que destruye; que hagan de la educacidén una cruzada y un misticismog
porque los maestros hacen derroche diario de las virtudes humildes,
son los que pueden crear una generacidén salvadora, una generacidn real
mente revolucionaria. (47)

«+. Creadores sois todos vosotros, porgue yo

og he visto luchar y vencer dentro de vosotros
mismos, conguistando la fé, la fé en la vida...
1la fé en la raza... la fé en la justicia... la
fé en el ideal...

Ejérecito desgarrado, pero que eleva en el pe
cho un fulgor como la hazafia herdica: eso pare-
céis cuando se os contempla, maltratados por.
la vida, pobres de aspecto, pero con no sé qué
firmeza interior que gquizds viene de que en
vaestras vides no hay simulacién, de gque vues-
tras vidas son tenaces, de que vuestras obras
son modestas, pero firmes; pequefias pero san-
tas. La tarca de ensefiar con humildad deja
en vosotros una aureola, algo como la claridad
de que se desprende una leccidn sencilla que
eleva el alma y paso a paso, la redime desde
la condicién pasiva de la bestia hasta la al-
tura, dolorosa pero magnifica, del hombre. (48)

Universidad,

México -apunta Vasconcelos-~ ha tenido dos tipos de Universida
des, unas literarias, heredadas de los espafioles, en las cuales se
educaban poetas y gramdticos, tipos sociales muy agradables, pero po
co Utiles; y otras, cient{ficas, fundadas en las doctrinas darwinia-
nas, la sociologfa positivista y el individualismo libera; éstas
-continda-, produjeron tipos poco agradables y también indtiles. Lug
go plantea la pregunta: scudl es la verdadera ciencia?, y responde
que es la capaz de servir para la dicha de todos los hombres y no la
que los divide en castas de aptos e ineptos, de blancos y negros, de
civilizados y no civilizados. El propdsito de la civilizacidn no es
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crear grupos selectos que exploten a las mayorfias, sino formar hombres
aptos y fuertes, que trabajen para levantar el nivel de los que se en
cuentran escasamente dotndos. Para Vasconcelos, "genio" significa la
capacidad de trabajar para los demds, en forma desinteresada.

La verdadéera ciencia reside en la antigusa,

profunda y venerable sabiduria cristiana que

proclama la igualdad de todos los hombres y

el derecho pleno de todos los seres a la 1i-

bertad, a la dicha y a la vida, cualquiera

que sean sus respectivas capacidades. (49)

La democracia es la tnica forma civilizada de gobierno, con tal
de que exalte la aristocracia de la aptitud, demostrada con ciencia,
competencia y activo amor del pueblo. La Universidad era concebida por
Vasconcelos como seleccidn de capacidades en los distintos Srdenes de
la ciencia y el conocimicnto; seleccién necesaria, pues el exceso de
alumnos sin verdadera vocacién cientifica no sélo amcnaza a la socie-
dad con el incremento del profesionalismo parasitario, sino que a la
Universidad misma creaba problemess y conflictos de la mis funesta in-
dole.ﬁ

Vasconcelos consideraba conveniente que la Universidad conservg
ra la tradicidn de ofrecer sus servicios gratuitamente a todas las cla
ses sociales; esto mismo la obligaba a la severidad contra aguellos
que iban a la Universidad tan solo para escapar a los trabajos gque les
parecian duros. Deshacerse de ineptos era saludasble en toda institu-
cién. El deporte podia aprovecharse como una de las causas de la sus
pensidn, siempre gue el alumno no demostrara en otras ramas alguna ex
traordinaria capacidad, porque el glumno que repugnara el ejercicio,
seria por pereza y no por aficidn al ensuefio. No sc recomendabsa el
sistema de paga,al estilo de Norteamérica, porgue la clase media y la
baja son tan pobres que, imponerlo, equivaldria a cerrarles el acceso
a las profesiones. Un buen sistema era que pagaran los ricos cuotas
fijas, altas, para conservar la gratuidad rigurosa en beneficio del po
bre. De un modo o de otro, reducir los cuadros parecia una exigencia
recomendable en la Universidad, mientras en los colegios de ensefionza
téenica convenia dar toda clase de facilidades para el ingreso mayori
tariop.

¥ La actualidad de estas ideas es indiscutible en nuestros dias.
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Explica Vasconcelos que bajo el positivismo, gque conguistd en
México una influencia decisiva a fines del Siglo XIX, se acabd con
la Universidad, porgue a cambio de gue se perfeccionaron las ensefian
zas cient{ficas, s¢ desterrd la ensefianza de las lenguas muertas y
de la filosofia, as{ como se redujo el tiempo dedicado a la historia
¥y a la literatura; mas con asombro del positivismo, refugiado en unas
cuantas almas envejecidas, la Universidad reestablecié la ensefianza de
la historia, de la filosofia y de la metafisica; la Universidad volvid
a ser lo que habia sido y lo que interesaba en el porvenir que siguie-
ra siendo: ™una Universidad de conocimiento, sin otra limitacidén que
el rigor cientifico, segin cada rama de la actividad cultural del hom
bre." La filosoffa irfia saliendo de la misma Universidad, sin preocu
parse de que no le acomodara ninguna etiqueta extranjera; una filoso-
fia quea la materia la tratara como experiencia y al espiritu como sa
biduria:

Fisica como ciencia, ética como préctica
y estética como camino de la universalidad,
que es siempre religiosa. He ah{ una orien
tacidn completa y que logra el milagro de
reconciliar nuestro pasado con nuestro pre-
sente sin desperdicio de la era cientifica
intermedia. (50)

Asf lleveba Vasconcelos hasta la Universidad el plan de su peda
gogia estructurativa. En todos y cada uno de los grados de la ense-
fianza y de la accidn éducativa, debian conjugarse la ciencia, la &ti-
ca y la estética; salvando, por su equilibrio, nuestra entidad histé-
rica propia, al desechar todo intento de rompimiento con nuestro pasg
do; error cometido al imponerse la universidad positivista, intoleran
te, incapaz de conciliar tradicidn y actualidad.

Asentada la posicién filoséfica de la Universidad, ésta tomaba
a su cargo, en primer término, la elaboracidn del programa de la ensg
flanza secundaria, exigible para todas las carreras. Al respecto, el
plan comtista resultaba eficaz; consisti{a en dar a todos los slumnos,
independientemente de la profesidén a seguir, un conocimiento intenso
y ligado de la ciencia, desde las matemdticas hasta la sociologfa.
Sin embargo, era necesario acortar el tiempo de los cursos, por las
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condiciones econdmicas del momento; as{ por ejemplo, al reestablecer~
s8 el latin y la filosofia como obligatorios para el abogado y el mé-
dico, no era ya posible exigir cursos extensos de matemfticas, que se
aprendfan para pasar el examen; pero luego, con el desuso, se¢ borra-
ban del todo en la mentc, se buscaba entonces el minimo de carga para
el estudiante, a fin de que lo estudiado fuera efectivamente asimila-
do y util.

La urgencia de dar a toda educacidn cardcter prictico y téenico,
no era impuesto por ¢l espiritu del ticmpo, sino asunto de raiz y pe-
rennidad. En vez de ciertos métodos "yanguis", que ensefiaban la qui-
micz, informando al alumno de todos los usos industriales del hidrdge
no, sin preocuparsc dec darle la teoria del hidrdgeno, en la Universi-
dad mexicana se iniciarfia el curso con una exposicidn del lugar que
ocupaba la ciencia especial cen el cuadro general de los conocimientos
humanos, porque de este modo la disciplina mental seria superior, lo
que al fin y 21 cabo contaba en la prdctica, lo mismo que en lz teoria,
va gue ni el wds sabio de los hombres podrd eximirse del contacto hu-
mano, a través del consejo técnico, la conferencia, el discurso y el
libro. (51)

A diferencia de Sierra, Vasconcelos consideraba que el estudian
te no debe tener intervencidn alguna ni en el nombramiento del profe-
gorado ni cn la administracidén interior de la escuela, porque considg
ra que no hay cosa que relaje mis la disciplina escolar, gue esta in-
tervencibén., Si acaso, y excepcionalmente, cuande la Universidad hubie
se estado sometida a regimenes de fuerza que le hubicren violado todos
los privilegios, podria convenir que los alumnos, por plebiscito, eli-
gieran a un hombre capaz dc¢ salvar la instituciébén de su crisis, y arro
jar fuera de las aulas a quien por caminos desviados entrd en ellas.

Por extensidn universitaria, Vasconcelos entendia una sincera cg

laboracidn ‘en el estudio de los probvlemas que afectan a la vida de la
colectividad en que se opera, a diferencia de los servicios de exten-
sién de antafio que ofrecian al humilde distraccidn a su angustia, pe-
ro no remedio.



Y resultaba un poco irdnico hablarle al
obrero hambriento de las excelsitudes
del arte de un Beethoven o de un Miguel
Angel... [ era_/ el encuentro ridfculo
de 1la mds aglta sabidurf{a con la méds de-
solada miseria. (52)

El objeto de los servicios de extensién de la Universidad era
acercarge al humilde para llenarlo de confiangza, al saber que hay una
institucién capaz de ilustrar de inmediato, capaz de colaborar, a la
larga, en las soluciones que impone el vivir; por ejemplo, el campesi
no que ha visto su cosecha perdida o el pequefio industrial que no adg
lante pcrque ignora los secretos de su oficio.

El sistema de cursos por correspondencia, permitirfa llevar hag
ta el mdximo la influencia bendfica de la Universidad a todas las cag-
pas de la poblacién.

Los Cursos de Verano pars extranjeros tenian por objeto buscar
la asimilacidn del elemento extrafio por la Unica manera eficaz, o sea
el atractivo de la cultura y la demostracidn de la excelencia de lo
autdctono. .

El 4nimo del profesorado s¢ levants eh los

pueblos de complejo humillado cuando ve que

a sus cAtedras asisten hombres y mujeres de
pueblos méds cultos, y que, sin embargo, tig

nen algo que aprender del magisterio naclonql (53)

Otra funcidn imprescindible de la Universidad.era establecer
T8laciones culturales con el mundo. Al efecto, se organizarian visi-
tas de profesores y conferenciantes extranjeros; y se concederian be-
cas a los alumnos graduados con distincidn en la materia cuyo perfec-
cionzmiento buscardn en el extranjero:; pero por ser tan escaso el di-
nero de que se disponfa pars estos menesteres, Vasconcelos considerd
que éste no deberia cmplearse en becados de profesidn libresca, salvo
circunstancias excepcionales.

Fl dltimo punto gue Vasconcelos trats respecto a la Universidad
es el de la investigacidn, la cual tiene para &1 enorme importancia,
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porgue considera que se comienza a ser civilizado cuando se empieza a
ser creador; asi gue la Universidad de Iberoamérica no seréd -dice~
"tomada en cuenta en el mundo mientras no llegue a expresarse en la
versién espiritualista que corresponde al temperamento iberoamerica-
no'. (54) Bochornoso es que los mejores estudios de geografia, los
mejores libros sobre indigenismo o sobre economia patria sean de ex-
tranjeros.

En resumen la tarea de toda Universidad ha de ser:

Conservar la cultura y difundi rla; aumen-
tarla por obra de investigacidn y de crea-
cidn; organizar y defender el alma nacional;
reglamentar ¥ crear el profesionalismo; ola
borar en la educacidn pdblica, construyendo
una aristocracia del espiritu y con ella acon
sejar, dirigir los destinos patrios, con miras
de universalidad. (55)

Asi pues, realizandoc estas funciones que implican la armonis de
su organizacidn interna con las respuestas frente a las necesidades
de todo el pais, es como la Universidad puede llamarse Na01onal. Se
buscaria lo propio, no con un afén nacionalista, pues en principio de
berfan aclimatarse y asimilarse las doctrinas y temperamentos de la
mds variada procedencia, siempre y cuando respondieran a las necesida
des y aspiraciones propias de nuestra nacionalidad.

Bellas Artes.

Para reslizar el plan de la pedagogia estructurativa, operaba,
dentro de la Secretaria de Educacidn, el Departamento de Bellas Artes,
que tendria a su cargo el fomento y la realizacidn de actividades are
tisticas. La bisqueda de lo estético se entendid como una labor com-
pleta, comprensiva de todo el proceso educativo; de aquf que fuesen
consideradas como artisticas actividades que tradicionalmente no tu-
vieran ese carécter, al menos dentro de la estrecha mentalidad de la
administracidng admlnlstracion rutlnarla que Vasconcelog se apresurd
a rechazar, cecnsiderando, en/otras, a la educacién fisica como activi
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dad artistica. EL atletismo -del gque nos ocuparemos en seguide~ tuvo
un lugar entre las bellas artes tradicionales al relacionarse con la
danza.

Atletismo y danza.

Vasconcelos comienza con el examen del plan de la cultura fisi
ca y nos dice que la situacidén en los colegios, en este aspecto, era
lamentable, por la mania reformista, consistente en suprimir sin subg
tituir.

En nombre de teorias se habfan clausurado ginm
nasios, se habia olvidado la pelota de mano y
de pala, para imponer una gimnasia de supuesto
estilo sueco, pero desmayada y dirigida a gri—

toe por un profesor que no juzgaba necesario
quitarse el fistol de la corbata. (56)

Para rescatar rama ten importante del saber era menester dar a
los jévenes mejores gimnasios, mejores maestros, mejores piscinas. La
tarea era ardua por la necesidad de crear un personal nacional y més
capaz Qel creado por la iniciativa priveda representada por la Young
Men Christian Association; para ello se establecieron cursos tedri-
cos intensos y se selecciond personal joven que, después de una per-
manencia corta en establecimientos de educacibn fisicade Norteamérica,
pudieran no sélo competir con los maestros de la Asociacidbn, sino en
muchos casos superarlos. Colocados estos elementos en los puestos di
rectivos, seria ficil crcar maestros y maestras de cultura fisica pa-
ra las escuelas primarias y secundarias, ya que se retiraris al maes-
tro nomalista toda intervencidn en las clases de cultura fisica, di-
bujo, misica y arte, para dejarlo reducido a la enseciianza de materias
generales y a la ensefianza elemental de taller, cuando no se pudiese
pagar un maestro especial.

A los tres afios de comengzado el esfuerzo oficial, se inaugurd
formalmente la Escuela de Cultura Fisica; pero antes de que pesara so
bre el presupuesto la Facultad, sus delegados e instructores habfan re
corrido la Repdblica, estableciendo delegaciones de cultura fisica, des
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pertando a su paso el interés por los deportes; los delegados llega~
ban a la localidad sin recursos que ofrecer méds que sus conocimien-
tos; pero pronto conseguian organizar los elementos locales, obliga-
ban a contribuir, suscitaban vocaciones atléticas y ponian al pueblo
a jugar:

Arte tan diffcil y que tan a menudo descuida

el educador: ensefiar a jugar a los adultos,

no sélo a los nifios. Porgue solo cuando ama

el juego el adulto, logran jugar despreocupa

damente los nifios. Y solo trabaja bien el
pueblo gque juega. (57)

Acompafiar el entusiasmo deportista con canciones y danzas de ti
po popular, rematando en un especticulo de belleza ¥y no en concurso;
atender a la vez, pero jerdrquicamente, al hombre fisico y al hombre
espiritu, era la idea de Vasconcelos.

Aunque se reconocen las inmensas ventajas del atletismo norteame
ricano, como eran: su intencidén lealmente democrética, gque tendfa a bo
rrar no solo "odiosas" distinciones de clase, sino también distinciones
fundamentales de oficio; y su influencia sobre el caricter, esto es,
que el ejercicio reprimfa "los apetitos de la gula y el sexo", gue la
exhibicidén al aire libre hacia obligado al aseo y que "la competencia
fisica directa, natural" creaba el hdbito de la veracidad, desacredi-
tando la simulacidn; nuestro autor considera que todas estas ventajas
se derivan del ejercicio fisico mismo y que, aungue muy importantes,
eran accesorias en relacidén al propbsito bdsico y cristiano: "el uso
de la fuerza para el servicio de nuestros semejantes y para su ale-
gria, no para su destruccidén (58) He aqui su intencibn ética.

Disciplinada por la misica, la gimnasia se derivarf{a hacia una
evolucidn natural: la danza. No se debfa caer en las figuras conven~-
cionales del bailable, sino que se aspiraba a crear "un arte como el
de los bailarines rusos: perfecto en la téenica, pero expresivo del
temperamento propio, encendido en el color local y la peculiaridad ét
nica." (59)



Dibujo.

Para la ensefianza de este arte, en primer lugar, se‘substituyg
ron los maestros normalistas con los pintores graduados de la Acade-
mia de Bellas Artes. Se establecid un nuevo programa; basado en dos
sistemas: uno, de dibujo y pintura directos, segin modelo tomado del
natural; y otro decorativo. Los maestros repartidos asfi en las escug
las crearon ademis academias al aire libre. Se desperté tal interés,
que se disfrutaba la ilusidn de ver aparecer generaciones enteras de
artistas infantiles.

Surgié toda una escuela de paisaje, al apartarse al artista adul
to de la copia fria de la Acsdemia. Por primera vez el arte del dibu-
jo en la escuela primariag era algo vivo, y ya no la repetida calca de
rigidos trazos.

Credronse clases populares nocturnas de dibujo, pintura y mode~
lado. ZEn las secundarias dedicadas a industrias, se llevd el arte
aplicado; por ejemplo, en la industria vidiiera se instituyé un arte
mevo: el del vitral artistico, con vastas perspectivas; desde luego
en las nuevas construcciones de edificios para bibliotecas y escue-
las.

El arte se hacia sentir no sdlo como funcidn decorativa, sino
también como elemento de unificacidén nacional y como escuela del gus
to; porque el artesano iba adgquiriendo, con el acabado de su oficio,
superioridad respecto al extranjero.

Se hicieron as{ mesas incrustadas de maderas
finas, con decoraciones de gran pintor, como
jemds se habfan construfdo iguales en el Nuge
vo Mundo. Al trabajar en estas piezas descu
brianse las necesidades de la industria na-
ciongl. Nuestras mejores madersgs nos son re
vendidas de Estados Unidos en forma de muebles
industriales, sin gusto, pero sélidos y dura~
bles. Nuestras mesas finamente talladas a la
antigua usanza, se partian, a veces con cuar-
teaduras desastrosas. La leccién se aproveché,
mandando instalar secadoras, en las Escuelas
de Ciencias Quimicas, en las cuales cualquier
artesano, por cuota moderada, puede secar su
wadera y afianzar el mercado de sus bellas con
solas y mesas talladas. (60)



Pintura Mural.

Los pensionados que habfan ido a Europa, volvian -comenta Vas-
concelos~ con el prejuicio del desdén de no pocos criticos france-
ses para la pintura que se acomoda a servir de complemento de la ar-
guitectura de un edificio. Pue Roberto Montenegro quien, después de
hacer mesas incrustadas y azulejos artisticos, dio con "el secreto ol
vidado" de la pintura al fresco, a la manera italiana.

Las escaleras y las galerfas de los nuevos edificios dieron tra
bajo a pintores jévenes. Diego Rivera decord el Anfiteatro de la Uni
versidad y el edificio de la Secretaria de Educacién, y José Clemente
Orozco el viejo edificio de la Escuela Preparatoria,

El costo fue minimo, porque se abonaba al pintor sueldo de fun-
cionario medio, y a sus ayudantes, salario de oficinistas.

De igual modo que los pintores, los escultores acometieron vas-
tas tareas, con lo que cesaron pedidos al extranjero de estatuas y mo
numentos.

EFl movimiento artistico asi engendrado alcanzd histdrico impulso
¥ logrdé nacionalizar las actividades constructivas de la época.

Misica.

En todas las esferas de la creacién artistica, Vasconcelos bus-
¢é el reencuentro y la expresidn autdctonas: el hallarnos "en medio
propiol(61)

La superioridad sobre gl norte manifestada en la pintura, es
ain més evidente en el orden musical. Y ello se explica -sefiala nues
tro autor-, por un hondo sedimento de las dos ramas étnicas.

Partiendo de la misma idea de encomendar el dibujo a los artis-
tas, correspondi a los misicos del Conservatorio formular los progra
mes y desarrollar los‘métodos aplicables a la escuela primaria de la
educacién musical del pueblo en su conjunto. Al acervo de las cancip
nes infantiles, se afiadieron los himnos de las ndciones hispédnicas del
Continente; a la ensefianza del canto, en la secundaria, el solfeo, lo-
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gridndose, sobre todo en las escuelas de mujeres, crear cuadros de bal
le y de canto que pasaban al teatro. El propbsito fundamental consis
tid en adentrar a toda la nacidn en el gusto y conocimiento del canto.

Orfeones.

Los orfeones nacieron de las clases nocturnas de canto y solfeo
de las escuelas secundarias, a las que acudfan tanto nifios como adul-
tos.

Aungue la aficién por la misica estaba latente en el pueblo, ha
cfa falta impulsarla. En el Conservatorio se sostenian dos orquestas,
la de Alumnos y la Sinfénica Nacional; con la difusidn por el gusto de
la misica clésica, se cvitaba el peligro de conceder atencidén excesiva
al folklore. DPor otra parte, si se queria "arte de civilizados", era
necesario crearlo, porgue si no se crea arte propio, el gusto nativo
se intoxica de la misica mecdnica.

Pero como se tenis que defender tawbién las expresiones nobles,
salvéindolas del contagio de la vulgaridad y comercialismo, el alumno
de misica estudiaba la creascidn v la cqmposicién del corrido, por ser
elemento primario de nuestra cancidn popular.

(Radiofotofonia Educativa).

Fuera de la Direccidén de Bellas Artes Vasconcelos inicib el ee-
tablecimiento de una emisora gue, libre de intereses comercisles, deg
de el Ministerio de Educacidn Pdblica, interviniera en los hébitos de
la nacién. Si por razones de espacic y demnejo se considerd a la Ra
diofotonia aparte, nc lo estuvo en la realidad del gran plan pedagdgi
co estructurativo.

Un canto de salutacién del dfa y de oracidén, iniciaria la jorna
da escolar de raio. En seguida, la clase de gimnasia, segin la voz
de mando de un profesor; los ejercicios se acompafiarfan con misica.

La estacidén de radio contaria con una discoteca, que al igual
gue una bibvlioteca, requiere una ordenacidn y sistema, para no ser hz
cinamiento de discos. Cualquiera podria escuchar lo mejor de la misi
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ca, que antes quedaba inédito para la mayoria de la gente. Pero si
no hubiese mds que el disco, serfia necesario nombrar profesores que
recorriesen las escuelas, dando la explicacidn previa a la audicién
de cada trozo; mientras que con la radio bastaba un profesor que
abarcaba extensas zonas. Entonces, si cada escuela tuviera un re-
ceptor, -que serfa lo més deseable-, la historia de la misica se afia
dirfa al programa obligatorio de la escuela primaria.

La adopcidn de los cursos radiofonogrificos de la historia de la
misica tienen -dice Vasconcelos- +toda la urgencia de una campafia
desanalfabetizadora. (62)

Nuestro autor Unicamente habla de utilizar la radio para la en
sefianza y difusibén del arte sonoro, porgue aungue considera que tam-
bién se podria emplear para la transmisidén de conferencias y lecciones,
éstas se daban por el libro y el periddico.

En la cinematografia también encontraba que el educador moder-
no cuenta con incomparables recursos. FPor ejemplo, la clase de gim-
nasia podria ir acompafiada, o inclusive reemplazada, con la proyec—
cién de movimientos, voz y misica. Con peliculas educativas de cien
cias y de historia natural se podrian organizar cursos o complemen—
tarlos; incluso, para la ensefianza de la geografia era ya imprescin-
dible la pelfcula panordmica, Lo que hacfa falta era crecar especialisg
tas capaces de aprovechar todos estos elementos, ya que la pedagogia
-enfatiza Vasconcelos- no anda buscando cambiar los fines, sino adap
tar los métodos nuevos a los viejos fines., (63)

Bibliotecas.

Para Vasconcelos crear bibliotecas era tan importante como crear
escuelas, porgue poblaciones enteras -decia- retrogradarédn al analfa-
betismo, as{ hayan aprendido a leer en la escuela, si no encuentran |
en el 1libro el incentivo de su aprendizaje.

Fl primer paso de una politica librera deberia ser 1la reorgani
zacidén y fortalecimiento de todas las viejas bibliotecas; para ello
era necesario, en primer lugar, comprar los libros qgue les hicieran
falta y dondrselos, ya gque nuestro autor considera que "toda interven
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cién gue no comienza con donativo corre el peligro de convertirse en
atropellol (64) Y posteriormente, proporcionarles personal competen
te que organizara la clasificacién y modernizara los reglamentos.

En seguida, deberfa fomentarse la biblioteca como elemento ori-
ginal de cultura pf@blica, porque como tantas veces se ha indicado, Vas
concelos consideraba que se tenfa que competir con Estados Unidos ¥y
ah{ ninguna poblacidn carecia de servicio de biblioteca.

A continuacidn versmos los distintos tipos de bibliotecas que
-segin 81~ debfan existir en toda nacidn iberoamericana.

Si se consideraba que la biblioteca era el doble inseparable de
la escuela, lo primero que hacfa falta crear era la "biblioteca ambu-
lante", que acompafiara al misionero escolar., Estas bibliotecas se or
ganizarf{an con una buena coleccidn de cincuenta libros. Permanecerian
uno o dos meses en un sitio, y luego, "a lomo de mula, en una caja es-
peeial®, se trasladarian a otro. HMas cuando se fijara la escuecla en
una aldesa, deberfa de fijarse tambidn a su lado la pequefia biblioteca;
entonces la biblioteca ambulante podria ser biblioteca circulante pa-
ra toda una regidn que ya contara con escuelas.

Fl segundo grado cn el sistema de biblioteca era la "biblioteca
rural", la cual representaba el tipo elemental de biblioteca fija; se
establecer{a en un pequefio saldn anexo a la escuela, y su guarda se
confiarias a la misma maestra, a la gue se le seflalarfa un pequefio suel
do adicional para que mantuviera abierta al pdblico la biblioteca para
¢l adulto, después de las horas de clase. Lo que hacla falta a las
biblioteccas de aldea era ~-segin Vasconceclos- ¢l apoyo y la direcciédn
de un departamento central de bibliotecas, porque abandonadas a la ini
ciativa de los municipios se desorientaban, no sabfan qué libros com-
prar, ni dénde comprarlos.

Tl tercer grado de bibliotecas (y el primero entre las bibliote
cas propiamente técnicas) era la "biblioteca escolar." Esta bibliote
ca era la que deberfa tener cada escuela primaria, porgue en ella se
incluirfen los libros auxiliares de cada curso y una coleccién de cul
tura general, dotados por el Departamento de Bibliotecas, al cual de-
berd dirigirse el director de escuela para pedir libros sin necesidad
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de remitirse a la direccidn escolar. Las solicitudes de los directo-
res ayudardn a crear colecciones de I{ndole eldstica, segin los gustos
v las necesidades locales; asf cada cscuela tendrd una seccién de li-
bros propios, independientementec de las colecciones.

El cuarto grado lo constituia la "biblioteca urbana". ZEsta de-
bia de instalarse en saldn propio, ya fuera dentro del edificio esco~
lar, si hubiere uno adecugdo y moderno, o en local separado. Toda po
blacidn de més de 5000 habitantes deberia contar con una biblioteca de
este tipo, la cual tendrfa mil voldmenes si la biblioteca rural se es
tableciera con cien.

En las ciudades grandes, la biblioteca de cada barrio haria las
veces de biblioteca urbana.

El quinto grado (y el segundo entre las técnicas) lo constitufan
las "bibliotecas especiales" o "bibliotecas técnicas", destinadas al
servicio de escuelas secundarias, técnicas y profesionales.

El sexto grado lo constitufan las grandes "bibliotecas piblicas"
de las ciudades populares, distinguidas no dnicamente por el mimero
ilimitado de volumenes, sino también por la naturaleza educativa de
sus textos.

Fl Wltimo grado era la "Biblioteca Nacional" de cada pafs; que
ademds de ser el monumento piblico méximo, era archive y libreria de
la nacidén. La mayor parte de las bibliotecas nacionales -segin Vas-
concelos—-, deberian organizarse muy por cncima de lo que entonces eran:
"hacinamiento de todo lo que sc edita en el pafs y resaca de lo gque
naufraga por el extranjera" (65) MAs si habfa de dorle vida a la Bibl:
teca, era menester incorporarle la Galeria de Bellas Artes, el Museo
y la Misica.

Para responder a la pregunta: 4Qué libros debian constituir es-
tas bibliotecas? escogimos la siguiente cita, gque nos da un criterio
del contenido ideal de las colcecciones:

Para formar la coleccidn nos regimos por el
valor intrinseco del libro y su importancia

préctica. Nuestras colecciones contienen vo
ldmenes de Platdn, Esquilo, uno o dos cldsi=



cos romanos; después, Dante y Shakespeare y
media docena de clisicos espafioles, como Lo

pe de Vega y Cervantes y entre los modernos,
Goethe, Ibsen, Shaw, Pérez Galdds, Romain
Rolland, Tolstol y Tagore; agregamos a esto
unos ouantos libros sobre cuestiones sociales,
compendios de historia universal, un compendio
de geografia de Reclus y manuales de manufactu
ra ¢ industria... En todas nuestras bibliotecas
montaremos una coleccidn especial de libros
infantiles. (66)

Como a veces no bastaba poder pagar los libros, sino que se ha-
cfa necesario producirlos, porgue las librerfas no resistfan los fuer
tes pedidos del Departamento de Bibliotecas, se cred la Editorial, de
enorme necesidad. En ella se editaron los mds conocidos clésicos, re
sultando més baratos que si se hubiesen adquirido en el comercio; se
tradujeron algunos textos del francés o del inglés, a fin de que lle=-
gasen en espafiol a manos de los estudiantes; asimismo, se inicié la
publicacidén de la revista "ElL Maestro", cuyo objeto era servir a la
politica educativa del ministerio. Se cuidd -dice Vasconcelos- de
no llenarla con informes y documentos oficiales; quedd excluida, tam-
bién, la propaganda politica y religiosa. (67)
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PROPOSITO TFINAL.

Una vez que seamos libres y que la justicia interior esté satis
fecha, la norma invariable de toda accidn patridtica ha de ser -dice
Vasconcelos~ fundir nuestra propia patria con la gran patria hispano
americana, porque el sentimiento de raza es més vigoroso audn que el
patriotismo.

En efecto, partiendo de la idea de que el esplritu no es mds que
un esfuerzo victorioso sobre la ley ciega de los hechos y que si este
esfuerzo no fuera capaz de reformar el medio ambiente, la huwmanidad ja
més se habria levantado del nivel del bruto, nuestro autor dice que
obedezcamos los dictados del espiritu que, en el orden social, se mani
fiesta en un anhelo como de patria mds libre y grande. Substituyamos
las antiguas nacionalidades, hijas de la guerra y la politica, con las
federaciones constituidas a base de sangre e idioma comunes.

Por ello se resolvid que el escudo de la Universidad Nacional con
sistiera en un mapa de la América Lating con la leyenda "Por mi Raza
Hablard el Espiritu." Ello significaba que nuestra raza elaborari una
cultura de tendencias nuevas, de esencia espiritual y libérrima. (68)

Esta ansia "de rebasar el patriotismo, de dilatar las fronteras,
de celebrar pactos y aliénzas segin nuestro gusto y no de acuerdo con
nuestras convicciones materiales', este poderio del espiritu, permite
a Vesconcelos formular una ley de desarrollo, especie de "ley de los tre
estados" ¥ consistente en los tres perfodos de la organizacién de los
pueblos, El dltimo de Bllos -decia-, estd por venir y lo llamaremos
estético, porque en el las relaciones de los pueblos se regirin libre-
mente por la simpatia y el gusto, y no por el comércio, el medio fisi-
co 0 la necesidad estratégica, causas todas ajenas a la voluntad huma-
na y en las que se fundan las actuales nacionalidades.

* Tomd de Comte -como &1 mismo dice- dnicamente el nombre.
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Al querer agruparse para construir una gran fuerza, no se esta
ba traicionando el verdadero internacionalismo, porquée esa fuerza se
queria para garantizar la libertad de todos los hombres, se queria pa
ra impedir que una raza, por alta que fuera, impusicra sus caracteres
a las otras.

Cada pueblo deberfa cultivar sus caracteristicas propias, no con
dnimo de rivalidad, sino con el afén de enriguecer el acervo de la ci-
vilizacidn. No se pretendis volver a la edad de piedra de los agtecas,
ni se aceptarfa volver a ser colonia de¢ ninguna nacidén, aunque tampoco
se renegaba de las cnsefianzas de Buropa; pero la importacibén ya no era
necesaria, "hemos asimilado y shora estamos en el deber de crear®,
crear vida universal, "imprimiéndole el ritmo que estd en nuestra alma.

La historia ha dividido el continente ame-

ricano en dos grandes razas ilustres que

deben dar a la humanidad ejemplo de un desg

rrollo fraternsl y fecundo. No somos como los

norteamericanos, ni ellos como nogotros, y €8

ta diferencia interesa al progreso del mundo,

porque sdlo el concurso de las distintas apti
- y 4

tudes de los pueblos creadores podra asentar

las bases de una civilizacién integral y armg
niosa. (69)

;Cudnto hay de novedad y cuénto de recuperacién de lo ya expre
sado por Sierra en el ideario de Vasconcelos? El entusiasmo con que
se emprende la campafla educativa es una nota peculiar, es cierto; tam
bién caracteriza las ideas de Vasconcelos la unidad dentro de su peda
gogia estructurativa (hecho que hemos recalcado ya); la unidad se en
cuentra vinculada a una concepecidn filoséfica, que afios mis tarde el
autor llamé "monismo estético"; y puede verse, a través de lo que he
mos dicho, lo operante de este monismo. Por otra parte, el nacionalis
mo tiene impulso claro en egta ctapa.

Estas son ciertamente, caracteristicas indudables del ideario
de Vasconcelos en torno a la educacidn y su politica; pero el gque pue

dan situarse como novedad o revaloracidn de lo ya pensado e intentado
se tiene que establecer en un orden comparativo mis riguroso, ¥y es lo

gque nos proponemos elaborar en la segunda parte de este trabajo.
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JAIME TORRES BODET.

(1902~ ).

En su extrems juventud, Jaime Torres Bodet fue colaborador
cercano de José Vasconcelos al reestablecerse la Secretaria de
Educacidén Pdiblica y Bellas Artes. Mds tarde ingresdé al Servicio
Exterior, en el que ocupaba el cargo de Subsecretario, cuando el
Presidente Manuel Avila Camacho lo designé Secretario de Educacidn
Piblica en 1941, cargo quc desempefid hasta el 30 de noviembre de
1946; pasd luego a ser Secretaric de Relaciones Exteriores, Direc~
tor de la UNESCO y Fmbajador de México en Francia. Volvid a ser
titular de Educacidn Pdblica en la Administracidén del Presidente
Adolfo Lépez Mateos (1958-1964).

La situacién del pais on los distintos momentos en que ocu-
pé el cargo de Secretario de Bducacidén Pdblica es muy diferente.
Sin embargo, se puede admitir una linea clara de pensamiento mante
nida en ambos perfodos. De ahi que sélo en casos de ingente nece-
sidad sefialemos, en ¢l texto, las fechas en que las ideas fueron
expuestas.



IDEAS_EN_TORNO_AL_PROBLEMA EDUCATIVO.

Pare Torres Bodet le educacidn es "une cducecidn concebide,
en lz Jdemocracie, pere ls justicie sociel y le liberted.? (1)

Tode escuclea debe ser ventanaz abierta a la libertad, perque sg
lo lez libertad crea; y le libertad quc cres dista muchce de confune
dirse con ¢l libertingje, ye quc &éste pretende desconocer el orden
&tico de le wvide y las normes légices de la cicncia, micntres quce
la verdadera libertad ni vulnerez c¢se orden ni ighors ©S288 NOrmes.
Pero sin une economfe setisfectoriz y sin une denocrdtice y enmplia
justiciz sociel, ecste liborted sc veria cn ricsge de perccer ch caw-
da momentc, si tomemos cn cucntz que chtre sus adversarios més poli
grosocs cstén le insalubrided, el streso, le incomunicacibén y lz en-
gustiz de las mesas deshercdades que, por culpa de une economiz ine
suficicnte, viven en ls ignorsncia.

Por tentc, cducacibén y deserrollo econdmico deben vinculerse
cede vez mds estrechemente, no porque se postule como meta dltime de
lz cducacidn el descnvolvimiento eccnémice, sinc como condicién he-
cesegria de le justicia sociel., Asi como un buen programe educctivo
pucdec asegurer los resultedos de un progreme ccondmico nscionel, un
buen progrema ccondaicc facilite el éxito de un progrems cducativo
con les mé€s esmpliss embiciones.

Sin educecidn, ¢l desarrollo econdmico
zcabariz por resulter unz méscere iré-
nice de gbundancia. Pero sin desarrollo
econbmico, gque educscibn no sceria una
vanz hipdtesis? (2).

Ciertemente, dcnde el nivel del ingreso es mayor, le deser-
cién disminuye y la escolerided acusa coeficientes més elevados.
Urge entonces, rcbustccer la cconomia; sin embargo, cl mayor cepie-
tal ¢s le inteligencia, el impulsc, le cepacided creadora de los -
pueblos, que por falts dd una educecidn adecusda no se ha aprove-
chado dmramnte aflos en toda la medida deseable, Por tanto, los bee-
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neficios, quc rcporterén los fondos que sc dediquen e orgenizer
—grecizs 2 le cducecibn—— esz inccapareble y vital riqueza: el trg
bajc honrado, la oportunided de reelizacidn de los millones de hon
bres y de mujeres que constituyen las republicas, serén de uns enor
me inportancis.

Perticndc dé le idea de gque le independencia politica de los
gobiernos descense sobre le cepacided econdmicz de los pucblos, -
nuestro autor sefiasla que, como le vida, ésta debe ganarse todos =
los dies y que une de les fuerzas més eficaces parz ganarla es lg
educecidn, Entonces, importa extrzordinerizmente a los pueblos fo
menter, merced a le educzeidn, un desarrcllo econémicc bien plencg
dc.

Esa planeecidén requicre uwna cccperacidn internecionel de muy al
to e2lcence. Mas esa cooperacidén hs de reelizarse dentre del nés -
absclute respoto & le persconelided cultursl de cadsa pueblo,

Sclidarided y petriotismc hen de ser los dos valores espiritug
les que sirven de guies para cste cruzeda de educacidbdn. Soliderided,
porque "si somos grznos de¢ una misme espiga, no podemos mirar con
indifercncis que tentos cntre los nuestros no lleguen nuncg 2 lg -
horz soler de la madurez." (3) Por lc mismo, "en lo internacicnel,
scmos pertidarios de le solidaridad de todes les razas y tcdos los
heombres; tenemcs que sostener en lo interno, le autenticidad de la
gscuela mexicanz. Nedie ncs salvaré de nosotros misnos sinc hosew
tros. Y, entrce los clementos més importzntes de salvacidn sc che-
cuentra lz escucla, la escucls cntera." (4)

La ensefianza ha de scr mexicena no por imitacidn secrvil de si
misme y de las mecénicas del pessdo, sinc porque impulsard a quice
nes estudian, a2 sentir z México, 2 entender a México y a concebir
el destino de México como una fucrza crecadora de porvenir. Seré,
asimismo, sccizl, porque la unided gque se busce no se estazblecerd
sobre la admisidén de los errores y los prejuicios, sinoc sobre une
colaboracidn y un entendimientc dignos de mentenerse durablemente
en viriud dé la libre critica, substituyendo 2 le intoleranciz por
lz lucidez del examen propio, afinendo en todes les almas la nccidn
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del derecho ajenc, avivendo en ceda experienciz el respeto de lc ex
perienciz comdn y convirtiendc gsi a la escucle en un factor colcce
tive de cohesién neecionel y de secidn petridbtice,

Lo que sc he dicho sobre lz censefienza es aplicable a lg cucs—
tién de¢ los libros de texto, pcrgue seriesn dos los requisitos de -
gcucrdo @ los cusles s¢ cnseflearia a lecer: el de que los textos dom

senvuelvan idegs de velidez demccrétices pera todos los mexicenos, su
primiendo las copiss de zutores "que ni scn nuegtros ni posech neyor
prestigio que el discutible de heber hecho llorar abundentemente &
les juventudes de su pels” (5), y -8l que su vccebulsrio utilice las
tredicicnes y le reelided de le naturslezz y el clime de cads regién,
porque es{ lo requierc lz extensidén de nuestre territorio, el gislc-
mientc en que hen vivide slgunas ccmercas, el epego sentimentel de
diversas comunidedes & su paisaje y & sus costumbres y lg necesi-
ded de fundir los regionslismos, sin destruirlos, dentrc del total
de México.

Si se quiere educer & lcs niflos de México pere le libertad y
lz democrscia, se les debe censeflar, antes que nada, a ser verdede-
rementes libres y a adquirir el arte de gobernarse & si mismos, cli
minendo los procedimientos de mecanizacidn y de ciege obediencis que
acocnsejeban los profesores totalitgrios. Pero como aprender & ser
libre no es une empresa cbmoda, la escuela de México se funda en la
actividad y en el desenvolvimiento arménico de todas les facultades
del cducando; ademés de activa, la escuelz s¢ basa en la individug-
lidad y en le liberted, porque lz cnseflanza que clude el respeto de
la persone merche al fracaso; sisteme humano, en el gue ¢l aluano
es realmente el protagoniste y no sélo el sujetc, indiferente, déeil
y resignedo. El trezbzjo en serie, bueno pere lg produccidén de lzs
fébricas, es inconcebible en le formacidn de los individuos.

Con el objetc de que la escuecle fucse més activa, se puso en
préctice laz reforma de los plznes de treabajo y progremes de educaw
cién preescolar, primaria, secunderies y normal. Con ellc, l2 cnse-
flenza resulteba més objetive, respondiz de manera més adecuada 2 los
requerimientcs del pais y daba 2l educendo meycr confisnza en s =
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propio esfuerzo, meyor gusto por ¢l trabsjc y mayor sentido de su
responsabilided necionzl e intecrnacional,

Sicndo que en ¢l fondo el més grave problemg de los sistenes
educetivos ere le inadzptacidn esenciel g lz realidad. Emprendi-
dz le revisidén de ellos; se imponie el deber de acondicionarlos pg
re la formecidn morel del tipo humano, democrdticoe y justo, que se
deseebe ver fomentado no gélo en México, sino cn todes partes. Ig
to es, un mexicano intersado snte todo en el pregreso de su peis,
epto pere percibir sus nccesidades y cepaz de contribuir a satisfg
cerles grecigs 2l aprovechemiento de sus recursos; un mexiczno re-
sueltoc g afiesnzar lz indcpendenceia politice y ccondnmice de lg po-
triez con su trabzjo, su coapetencia téenice y su ayudes e la accibn
de sus competriotes.

Un mexicano, cn fin que, ficl & les espirg
ciones y e los dgsignios de su pails, sepa -
ofrccer un concursce suténtico 2z le obrz edu-
cetive ——dec paz pere todos y de libertad pa-
ra ceda uno-— gque incumbe a le humanided chne-
tera, lo mismo cn ¢l scno de lg femilis, de
lz ciuded y de lz necidn, queecn el plano =
de une convivencia internaciongl digns de -
ascgurar le igueldsd de derechos de todos -
los hombres. (6)

Se elimineron muchos detalles, muchas difercncies y muchos
nombres pare orientar lz etencidn del educedor hacis tres metas
esencizles: que 2l nifio conczea mejof el nedio fisico, econdmie-
cc y socizl en el que vea a vivir; que cobre mayor ccnfianza ch -~
el trebejo hecho por si mismo; y que sdquiera un sentido ads cong
tructive de su responsebilidad en la accidn condn.

Se equilibrariz el ticmpo destinedo a le informacidn y el deg
tinedo 2z lz formacidén propiemcnte dicha, disminuyendo tal vez les
horss que el nifio invierta cn escuchar a su profesor, y sumentando
aquellas cn que, bajo la direccibén de éste, el niflo ——por si solo
0 en grupo--—, rezlice ung actividad que le estimule & comprender -
lo que el maestro quierc ensefierle y & retener lo que asi ha apren
dido "merced a un procedimiento més eficaz que el de le memoriz de



le pelgbra: le memoriz de le experiencia" (7). Por otre parte, sg
biendo que, todavia, decenas Jde milcs de cgresados de los plente-—
les de cducacidn primeriz no siguen cursos de nivel medio, cxiste
la prcocupacién le que no proliferc el sentimicnto de frustracibn,
& cuyo efecto he de relzcionerse ¢l interds ldel zlumno con el il
biente en quc se descnvuelve, mediznte lz insistenciz de que maes
tros y pedres de femilie colaboren en la instelecidn de pequefios
telleres, donde los escolares adquiceran destrezes précticas, cepeces
de confirmerlos en lss verdades transaitides por el maestro, pero -
capeces agimisac de irlos acostumbrzndo & les taregs clementeles -
del campo o Jde le ciudad.

No pretendenos —lo que serfe antipedesgb-
glco~— enticipar le definicidn de les vocew
ciones. Quecremos sélo ofrccer 2 ung voce=-
cidn cscnciel en toda personz humsnz -1z de
manifesterse por cl trebajo—~ oportunidsd de
expresidn, csponténca y libre. (8)

En el trazc de los plancs y los progremes se 2tendid, eh pri-
mer luger, a le conveniencie de imeginar una sucesién de sistemss
abiertos y coordinedos que no hiceran del proceso completc, desde
el jerdfin de nifics hasta los dltimos grados —"z los que son tan
pocos los que llegen, entre ncsotros"-— una linea hermétics e infle
xible, sino "unz via con escapes de #erivacidén laterszl", z fln de
que los muchos que no disponen de recursos para seguirla hesta su
término, reciben lz oportunidad de carreras cortas y se acabe gsi
con el tipo Jde cstudiesnte fracasado y con lz sntiecondémice desercidn
escoler.,

Siendo obligetorie le cducacidén primeris, por une parte, el s
tado debe concederle prefercncia dentro del conjunto de sus respone-
sgbilidades y, por otra, porque los msyores coeficientes de incere
tidumbre procecden del volumen de le desercibn escelar y de las re-
peticiones de elgunos grados por amuchos nifios, a finales de 1959 se
adoptdé un plan de once afios pera la expansidn y el mejorzmiento de
le primere enseflanza. Dicho plan no tenlz como propésito aminorar
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en manera alguna lz intensificescidn que demandabzs el sisteme escolar
dc chseciisnza medis, técnice y superiocr; no se treteba de une subs-—
titucibn, sino de un complementc. Su objeto erz que, desde la escug
ls prinmsria, el educsndc tuvieraz unzs nocidn generel, limpis, firne
y 2ustera, del mundo en el que va g vivir y que, sobre ese conoci-
1icnto ——elemental sin dude~- pudiera levanter su preparacibn ultg
rior, ya fuera a través dec las fcrmes de eprendizaje & que se ve -~
condenazdo el sutodidacta, si les circunstancies lo obligeben; yg -
en otros establecimientos cducativos, si sus medios se lo permitfan.

Sin embargoe, le unided necicnal requiere un ciclo sccunderio,
préctico, emplio y bien unificedo. Por ello conclufdo el estudio
de le primeris, hebré que eaprender otra revisién: la de los pla~
nes y los prograzmzs de lg scgunds caseflanzse,

La escuclz sccundsria debe scr trénsitc o terminal; trénsito:
pare los quo pucden emprendcr cstudios de alcznce més durzdero; ter
mingl: pars los que no cstdn cn condiciones de obtener un adicstraw-
mientc superior,

Tomendo cn cucnte lo enterior, se emprendié une reforme consi-
dereblc cn csts meteris. Por une perte, se suprimieron las fronte-
res erigides entre ls escucla secundariz y le prevocecional, Por
otra parte, al unificer ¢l ciclo, se procurd que no prevaleciers cn
6l ni ¢l ecapirismo prdectico ni el dogmatismo tedrico.

El primer objetivo que la reforme tuvo, fue climiner cl mal de
le trzdicidn memoriste, vivificendoc los métodos diddcticos y equiw-
librendo les hores de exposicidn con lzs hores de activided en los
leborateriocs y en les talleres. ELl segundo, fué substituir las tg
regs @ domicilio con el estudio dirigido en le propisz escuelza, bgjo
lez orientecidén de un profesor. In tercer luger, se constituirian
grupos méviles con ¢l fin de que el cescoler con menor aptitud pera
determinsdas asignaturegs no se convierta en limite que detenga ol
progrese de tcdos sus compalfleros y que, en cambio, mejor dotado pg
ra otras disciplinas, no sec vea, 2 su vez, ccntenido en ellas por
quienes avanzan con dificultad y lentitud; la formacién de estos gru
por mévilcs, asimismo, otorgaria mayor homogeneidad a cada conjunto,
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fsciliterfia, en mucheos cesos, el desarrocllo de unidades suplenenta-
ries y eyuderie e los pedres y & los meestros 2 advertir por qué -
sendes se ibe revelando lg vocacidén del estudieante.

Otro de los objetivos fue sligerar los programes, ccnserven-
do en ellos los temas substanciales, procurendc esocigr el &spec-
to tedrico del temz con lz experiencis pridctics.

Por Gltimo, y tomendo en cuentz gque le educegcidn sccunderie
be ser zdiestramientopars le vide y, especizlmente, pera le vida
ciel, se robustecieron les enseflanzes de categoria educativa nés evi
dente, como el civismo y les historiss: petriz y universszl,

—

-t

Le educacién civice debe ser el triunfo meyor de lz escuele en
tera, ye gue, aunque expresede necceseriemente en hores de leccidn o
de actividad, nc podrd quedsr circunscrits ¢ lz cédtedrs de “civis-
mo", y, mucho mencs, & explicecicncs jurfdices, més o menos persuge-
siveés, o a generelizaciones verbeles, mé€s o mencs clocuentes; pore
que son hechos y no pelebres los gue ctestiguen le celided de lez -
condubta, ¥y porgue, en rcalided, tods ls cnsefianze impertids en la
escuecle he de conducir el zlumnc a le comprensidn de su responsegbie
lidad civica ante le vida.

Neds desmorelizeris més a vuestros
discipulos que no heller, en vues-
tra conducte, la demostrscidn de -
vucstro saber. (9)

En efecto, no se lograrén bucncs ciudadenocs si no se esfuerzen
los maestros por ser, cllos mismos, buenos ciudadancs. El1 profesor
de civismo debe ensefier ¢l z2luano & sentir que el ccncepto de ciudg
dano no debe estar nunce cn pugne con el concepte del hombre; por-
que abogedos o electricistas o ingenieros no médicos o mecédnicos, in
defecetiblemente, tendrén que scr hombres y mujeres, sujetos de obli
gecicnes y de dercches,

Por le impcrtancis de les Escuelas Normales, le revisidn dec sus
planes deberd abordarse tomendo en cuenta lss conclusiones relativas
& los planes correspondientes a otros ciclos educztivos,

En primer luger, es neceserio adecuer la preparacidn de 1los
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nuecvos meestros al nuevo tipo de educacidén primeriz. Por ptrz par
te, se necesita coordiner ls ensefianza profesional del educsdor -
con el precedente que le brinda lz secunderia, Nos percatamos asi,
une vez més, del estrecho enlace que existe entre todos los gredos
gducativos.

Ante todo, se desed que el msestro fuers hombre y no compendio
de férmules pedsgbgicas. Educer zl hombre no significa solo hecer
llegezr 2 su espiritu ciertos detos de lg tredicidn y de le cultura,
gino elentcr sus fecultades de creacidn "merced gl acicete de ung
ensefienza en que le vide sg reconozca como problema: problema eter
nec, invencidn constente y perpetuo, accso de obligaciones privedas
y colectivas."(10)

.es2lnque no see la agenciaz Udnice de lg
morel de le sociedzd.../,/ sobre la escuels
recée uhe responssbilidaé de cerdcter -
indeclingble. Ensetiar & vivir dentro.-
del zmor 2l trebzjo bien reslizado y en
lz satisfeceidn del deber cumplido, en-
seflar a vivir inculczndo en el que se =
educe un respeto humsno, cordial y acti
vo pere los derechos de todos sus seme-
jentes; ensellar 2 vivir en la liberted
pero procuragndo que ceda glumno compren
da, sienta y cultive sus libertedes co-
mo el efecto de los esfuerzos que han -
de hacer pera sustentarles, y perzs sus-
tenterless sin detrimento de los demés;

he zhi, sin duda, lz gren misién que -
incumbe, en todgs las azulzs, a los mecs
tros dignos de comprenderls. (11)

En el plan de le enseflanza superior, advertimos le convenien
cie de que, "sin menoscebo de su zutonomis®, les universidades colg
boren en los plenes nacioneles de educecibn piblica, y realicen in
vestigaciones y estudios perz contribuir zl deszrrollo econdmico y
sociel del pais, armonizendo la formacibn humanistica con la téeni
ca y le preparacibén general con le profesional, (12) Por otrz par
te, unz de las aspiraéiones més hondas es evitar lz excesive entrg
lizgcidn educativa en la capitsl del pais.



LA LUCHA CONTRA EL ANALFABETISMO.

Partiendo de le idea de que le ignorsncie es uno de esos tirg
nos invisibles, "sin rostro y sin biografia", bazjo cuyss 6rdenes yg
ce aln le anited de los habitantes, en 1945 se inicie une cruzada tg
tal en su contrs, Une verdaders lucha comenzd; en ella se buscabe que
los principios de justicia sociel y libertad helleran sélida afirmg
cibén, que le independenciz de México se consumera, porgue 'de poco
serviria unz igueldad tedrics ente les leyes, si no se ofreciers,

2 los seres que le invoean, una igueldsd préctice snte ls vida™ (13).
En efecto, se enhelaba acercar & estos dos nitades: le de aquellos
que saben leér y escribir y lz de los que "ni eso szben ghorsa", pa=
ra zlcenzar le homogeneided de México, en virtud de ls educsacidn,

de les trediciones, costumbres y prépositos, sin lz cusl la uniw

dad necional carecerf{s de orientacidén . ¥ de contenidos

Mas estos ideazles no se lograrfan —dice Torrcs Bodet~= en tan
to el esfuerzo de todos no se incorpore al esfuerzo del gobierno,
Por ello hzce un llamedo urgente, pera que colaboren los sindicatos
y las empresaes, los estudientes y los profesionzles, y, sobre todo,
los "cientos de millonse de mujeres de inagotable bondad",

En 1944, invocamos la freternidzd de esas volun
tades como un simbolo de unidad nacional frente
a la emergencia que constitufa el estzdo de gue
rre en que nos hzllsbemos. Hoy le invocamos of
mo un simbolo necesarlo de unided nacionel due

rente la paz., /Deciz esto en 19597 (14)

La cezmpafia contra el snalfabetismo teniz dos finslidades, una
inmedieta y directe: enseflar g leer y a escribir a los iletrsdos,
y otre, mediatat sentar las besep de una orgesnizecidn educetive de
cardeter extraescoler, que permita afrontar les dificultades de la
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postguerra. Egta Ultine se elcanzarisz cuzndo el hombre apreands 2
leer en el corazdén del hombre, sin encontrar shi, "como ahoras, un
nutiledo mensaje de cblera y de rencor, sino unz mdxima de ener-
gie y una leccidbdn de freternidsd" (15).

4 pertir del 25 de enerc de 1945, todo mexicano mayor de 18 &
eflos y menor de 60 gue supiera leer y escribir, habriz de enseficr
a leer y escribir & un snslfabeta, no sélo porque todos tienen gue
afronter les responsabilidedes humanes que les conciernen, sino =
porque probarén su generosidsd, su civismo, su morzl y su intelie
gencie., El desistimiento que engendrz el znalfebetismo no ofrece
Unicamente un clim2 melszno pare lz evolucidn de lg sociedad, sino
que, &l mismo tiempo, supone las peores condiciones psicolégices y
econéaices perz el deserrollo de sctividades que reclsmen siempre
un sunento de consumidores. El egoismo es impotente pares gerazntizar
le felicidad personsl de quien lo practica. Uns petriz no se reciw-
be jamés complete, se hzce incenscntemente:

Combatiendo le inculturs de nuestro pueblo,
estamos haciendo patria, Y participando voso
tros en esz lucha, acatdis a México. (16)

Los mexicenos quec se apresten a servir en ls cempafla no deben
limitarse a enseflar a gquienes concurrsn & sus lecciones, sino gue
elenterén emistosamente & los iletrzdos porque en cllos, le propg-
gende publice no suscita interés o conocimiento. Por otra parte,
durznte lz etepa de la enseflanza deberdn velsr porque sus discipu
los no le descuiden o interrumpsn; pere ello usarén todos los mee-
dios de persuasidén y, sbélo en Gltimo extremo, reourrirén a2 la syu-
de de les zutoridedes.

Lzs persones y les agrupcciones que, de acuerdo con los infor
nes de los directores y de los inspectores escolzres, se distinguig
ren "en tzn plausible lebor” recibirfien un diplome suscrito por el
Primer Magistredo.

Por lo que atafifz a la accidn oficicl, se repertirien les cer-



$illss, en las cuales no se halleriaz . ningln renglén "manchede por
une frese de odio, de propsgende, de cblerz o de rencor". (17)

Se constituirédn los Comités Populares de Alfebetizzeidn, que
se encargarian de censeliar a leer y cscribir a los iletredos no ing
critos en las escueles, fomentdndose los centros de enseflanze coleg
tiva. Se instelerian salaes populezres de leccturz, "complemento ine
dispensable de toda glfabetizacibn', y cursos nocturnos de cducée
cién fundszmentel perz szdultos. En los lugares cn que los instructo
res remuncreados por ¢l Estado eseguren estar 2tendiendo a cicrtos
ndclecos de eneslfabetos, la Direccidn General de lz Campeila velaris
por rcgulerizar el sistema, someticndo a una inspeccidn, los ndéto-
dos de¢ inscripcidn, le periodicidad de las cleses y lc comprobsciébn
de los resultsdos. Ye que sélo on teles condicionces podria mentee-
nersc le compensecibn eccondmice de¢ que esos instructores disfrutan.

En les zoncs donde hubicsc escescez de escuelss y dificulted
pere construlr Comités Populares de Alfabetizacidén, entrarian oh e
servicio misiones cultursles motorizadas, las cusles dispondrian cg
de une de tres vehiculos dotados con una plenta de cncrgiz cléctria
ce, tres pequeilas bibliotecas circulantes, trecs egpsratos proyccto-
res de cincmetégrafo, tres botiguines, tres colecciones de pelfcu-
les; une sccecidn pera lebores femeniles; otra de carpinterie y me-
cénice meteriel y equipos pars trebejos egropecusrios, deportes y
gctividades recrcativas, Estas misiones estarén integradas‘por un
jefe, dos peritos designsdos por lz Secreteria de agricultura, tres
mezestros alfabectizadores, tres meestros de orientecidn agropecuaria
fundamental, tres mezestros de teller, tres meestras de ectividedes
femeniles, trcs trabsjadorzs socisles, un promotor de actividades
recreativas y tres chofercs cspacitados pere actusr como opercdoe
res de egparatos de radio y dec cinemztbgrefo; todo ello con le ides
de gque lez Czmpefiz oricntada a leer y ecscribir cercceria de sentido,
si no sc¢ integrase dentro de una z2ccidén mucho més profunda, esto es,
en le educecibdn fundamentzl parz el desarrollo de lz comunided,

Ademds de que el reondinmiento de ls campafia seria mayor cuanto
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m4s precisara sus objetivos en el tiempo y en espacio, las misiones ac
tuarfan en los Estados por determinado tiempo, dado lo exiguo de los
recursos con gue se¢ contaba.

La campafia solamente podria ser un recurso que no postergaria
la obra de la escuela, porgque si no se queria ser un pais ¢on millo-~
nes de analfabetos, tampoco se queria ser un pais con millones de "anal
fabetizados" desprovistos de preparacidén escolar propiamente dicha.
De ah{ que se estuviera desarrollando esfuerzo tan intenso en la edu-
cacién primaria. Mas la escuela que necesita mds, es la "humilde y ad
mirable escuela rural', porque los maestros gue la atienden son los
gue luchan, casi siempre, con las mds grandes dificultades, siendo gue
deberfan poseer los medios méds eficaces para orientar y ayudar a la po
blacibén. Por ello, se intensificarfian las actividades del Instituto
Pederal de Capacitacidén del Magisterio; el Comité Administrador del Pro
grama Federal de Construccidn de Escuelas prepararia una escuela tipo,
con una aula convenientemente eguipadsa, y con un anexo, destinagdo a ser
vir de casa para el educador.

La campafia no podfa ignorar la trascendencia econdémica, ética,
politica y cultural de extender sus beneficios a los micleos ind{genas
gue todavia no hablan espafiol.

En efecto, se prepararia a un grupo de maestros, bien escogidos,
a fin de que los indfgenas, sin prescindir de su lengua nativa, con la
que se encontraban ligados por vinculos entrafiables de familia, de ori
gen, de historia, de geografia y de convinccién, aprendieran el caste-
llano y adquirieran el uso del alfabeto; ya que imponiendo tebricamen
te nuestro idioma no lograrfiamos que se interesaran por €1, ni que lo
adoptaran y quisieran quienes lo desconocf{an, sino al contrario, apo-~
yando su desarrollo en el dominio formal de la lengua gque emplearan
por tradicidn alcanzariamos la meta més importante: la homogeneidad
idiomdtica del pais. (18)

Para mejorar la condicién de los micleos indigenas, las activi-
dades se dividfan en alfgbetizacidn y educacibn extraescolar, gduca-
cidn primaria y actividades para proporcionar adiestramientos concre-
tos para el trabajo.
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La educacidn de los micleos indigenas constitufa, de éste modo,
lo que se definfa como "educacidén fundamental para el desarrollo de
la comunidad". Educacidn que no puede prosperar sin la relacidn ca-
da vez mds estrecha entre el maestro y el agrénomo, entre ambos, el
médico y la enfermera, y entre todos ellos y las trabajadoras sociales
y log instructores de artesanfas y pequefias industrias. (19)

La obra, que exigia constancia, modestia, renovacidén constante
de entusiasmo e imaginacidn constructiva, de parte de todos, promoto-
res de pequefias industrias y artesanias, agrénomos, médicos, enferme-
ras y trabajadorcs sociales, no serd jamds un favor gue les procura-
mos a los indios, sino, asociarlos a nuestra vida por la accidén de
la escuela y de las campafias culturales extraescolares, "es un servi-
cio que les debemos y un tributo que rendimos cumplidamente a nuestra
concepeidn esencisl de la democracia". (20)
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PLAN DE_ONCE aNOS.

El "Plan de Once afios" fue un plan destinado -como el mismo
Torres Bodet scfizlaba- a resolver el problema de la educacidn pri-
maria en el pafs. No se trataba, por tanto, de formular un plan ge
neral gue abarcara todos los ciclos del sistema educativo de la na-
cién. Exclusivamente las funciones de este plan eran las de estimar
con qué recursos econbmicos, con qué elementos humanos y con qué wé-
todos nuevos s¢ podria asegurar a todos los mexicanos la cducaciédn
primaria, gratuita y obligatoria.

La Comisién creada para formular este plan deb{a, en primer
término, esclarecer el volumen de la demanda efectiva de la educaidn
primaria en la Repiblica. (21) Meses mds tarde (22), Torres Bodet se
flala gque después de un detenido estudio, la Comisidn decidid medir
sus proposiciones no en funcién de la demanda virtualmente posible de
educacidén primaria -que solia calcularse, restando del total de los
nifios de 6 a 14 afios, el total de los nifios inscritos en las escuelas-
sino en funcién de un dato mis realista, técnicamente més vAalido, pe-
ro también menos f4cil de precisar: el de los nifios que constituyen
la demanda probable no satisfecha. En efecto, aunque para cada nifio
el perfodo de la edad escolar primaria durarfa legalmente nueve afios
(de 6 a los 14), ni todos los nifios permanecen duranteesos nueve afios
en los planteles, donde los grados de la enseflanza completa son geis;
ni, "por desgracia", segin lo prueban las estadi{sticas, muchos de los
que se inscriben en el primero siguen los cursos rsestantes hasta el
final.

Entonces nos enfrentamos al fendmeno tan "doloroso" de la deser
cién escolar, que, aungue no es sélo un fendmeno educativo, requiere
combatirlo multiplicando estimulos, aumentando mzestros y aulas, ha-
ciendo la ensefianza més objetiva, prictica y realista, distribuyendo
gratuitamente los libros de texto y los libros de trabajo y mejorando,
de acuerdo con las técnicas modernas, el material diddctico en las
instalaciones escolares. Las causas principalmente de la deserciédn,
no podrén superarse con un plan exclusivamente escolar. La disyuntiva
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era: o tragar un progrema que diese por sentado, como si fuera indisg
cutible, el cumplimiento cabal de la obligatoriedad de la educacidn
primaria, o establecer un plan que, reconociendo la desercién de cen
tenares de miles de nifios al afio, llegara en un lapso determinado a
agsegurar la inscripcidn gratuita para todos los que acudirdn efecti-
vamente a las aulas, hasta donde es posible preverlo. Se optd, des~
de luego, por la segunda, ya que si la desercidn de los escolares 1i
mitaba la expansién de la educacién primaria, fomentar{a el progreso
de la comunidad y limitarfa poco a poco la desercibén de los escolares.

En este mundo de las demandas futuras, ten complicado y tan 4di-
ficil de precisar, el sistema educativo debia preveer dos campos de
accién: la escuela rural y la urbana, ya que los recursos, las téeni-
cas y los medios varian scnsiblemente segin se trate de un plantel de
€sta o aguella categoria; y dado que en los Ultimos decenios de asis-
tia a una marcha hacia la ciudad, convenia tenerla en cuenta, a fin
de no cometer errores de cdlculo lomentables.

Volviendo al orden de las tareas, la Comisién establecié que sg
ria deseable durante la ejecucidn del programa, aumentar la colabora-
cibén privada, y, examinando la situacidén econdémica de cada entidad fe
derativa por separado, impulsar simulténeamente el conjunto de las ag
tividades federales y estatales relacionadas con lg enseflanza prima-
ria, sin que el sistema federal absorbiera en lo sucesivo lo que los
Estados pudieran reclizar por si mismos.

En efecto, partiendo de la idea de que las escuelas no logrardn
resultados satisfactorios con el solo esfuerzo de las autoridades y
"oon la asiduidad y talento de los maestros", sino que requieren el
estfmulo y la colaboraci{dn de todo el pueblo, Torres Bodet propone guc,
mediante organismos como las asociaciones de padres de familia, las
juntas civicas y los patronatos integrados por particulares, se encau
¢e la ayuda en ideas, en dinero y avn en trabajos directos y personales
para "esta campafia de redencidn nacional, '

La verdadera independencia y la verdadera
libertad no se ganan sin esfuerzo. El tra
bajo suplementarioc que va a requerir de

los mexicanos el plan gue elabore esta Co-
misidn anunciard la contribucidén del México
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de hoy a los idezles gue proclamaron sus

wds ilustres libertadores. Demos a la ni
fiez de nuestro pueblo las aulas y los maeg
tros que necesita. Serd la mejor manera

de dar un alma ldcida y vigilante al progreso
de la nacidn. (23)

Sin embargo, con la intcncidn de no alterar la vida econbmica
con proposiciones excesivas y la reflexidén de gue un incremento ré~
pido pero improvisado, sin suficientes maestros, obligaris més ade~
lante a emprender extensas y arduas tarcas de capacitacidén y de reor
ganizacibn, sc presentd este programa capaz de desenvolverse en un
periodo de once afios.

Una campafig, de alfabetizacién podia muy bien admitir la colabo
racidn esponténea de todos los que aceptaran asociarse a ella como
instructores. Pero organizar un sistema de educacidn escolar sobre
decenas de millares de improvisados, seria un error. El valor de cual
quier plan de expansidn de la educacidn primaria -decia Torres Bodet-
dependerd de la seriedad con que se enfoque la preparacidén de los maesg
tros llamados a ejecutarlo. As{ que se recomendd la creacidn de cuatro
centros regionales de ensefianza normal, el robustecimientoc de las es~-
cuelas normales existentes y la ampliacidén de los servicios del Insti
tuto Pederal de Capacitacién del Magisterio, porque lo que se invir-
tiera en estas labores, no solamente en dinero sino en cuidado y res-
pecto a la seleccidn del personal directivo, de los maestros y de los
alumnos, contribuiria incuestionablemente a la promocién cultural del
pais.

Se gdmitian en el programa estudiantes de cuando menos 18 afios
de edad, posecdores de un certificado de segunda ensefianza y dispues~
tos a impartir la primaria, siempre gque se comprometieran a seguir
los estudios que llevaran a cabo los maestros sin tftulo en el Institu
to Pederal de Capacitacién. Este Instituto, sin embargo, dejar{a de
fincionar cuando las autoridades estuvieran en aptitud de contar con
los maestros titulados gque el programa reguiriera.

Por otra parte, se contaria con las nuevas plazas de maestros ti
tulados gque el presupuesto deberia reservar para los egresados de las
Escuelas Normales} gue si habian escogido la carrcra de maestro con
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el sentido nacional que es de suponerse, la mayorfaz de ellos no se
rehusaria trabajar en los sitios en que su concurso fuese mAs necesz
rio al pais.

Respecto a la consolidacidén del sistema federal de educacidn pri
maria, se debian acondicionar los planteles en uso, restaurando aque-
1llos que eguardaran reparaciones y proporcionando a todas las aulas
los muebles, los dUtiles y el material diddctico de que carecieran, po
niéndose especial atencidn en las escuelas rurales, debido a que lo
exiglio de los presupuestos y la escasez de los maestros han hecho de
esta escuela, una escuela trunca.

El Plan concebia dos metas complementarias: ir auvmentando en to
das partes las oportunidades de inscripecidn en el primer grado, para
los niﬁoslque ne hubieran asistido jamds a una escuela, y crear sucesi
vamente los grados superiores que ain faltaran, como seria en la mayo-
ria de las escuelas rurales.

El Plan de Oncec Afios es el principio de una
accidén que estéd permitiendo ya organizar la
expansitn y el mejoramiento de otros ciclos
educativos. A la pirdmide cultural -de exten
sa base y cuspide aguda- que, durante lar-
gos decenios, proyectd su silueta sobre el
paisaje social de México, necesitamos sus-
tituir una estructura méds justa, por donde
-segin sus merecimientos~ las nuevas gene-
raciones puedan ascender, desde la plataforma
de la primaria hasta los pisos de la prepa-~
racidén agricola, industrial, administrativa,
téenica y humanistica. Imaginar esa estruc-—
tura no es imposible. Realizarla, sin duda, sg
réd diffcil. Pero el tiempo y la tenacidad de
los mexicanos ayudardn al pais en 1la hermosea
empresa. (24)
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- IV -
ESCUELAS NUEVAS.

Construir planteles modernos y preparar a los maestros que en
esos planteles ensefiarin, son dos programas de importancia para nues-
tro autor, por considerar que la insuficiencia escolar, es decir, la
escasez de gulas y'de maestros, es una de las més lacerantes insufi-
ciencias de muchas naciones americanas.

En efecto, salvo excepciones reconfortantes, la mayoria de los
locales para cscuelas eran ajencs, construidos originalmente para fi-
nalidades de habitacidn, e implicaban para el Estado un crecido gasto
de alguileres que, en ciertos casos, no correspondian ni al precio de
los inmuebles ni a su aptitud de real aprovechamicnto, o si eran pro=
pios, constitufan en su mayoria adaptaciones de casas inadecuadas, ar
caicos recintos mal ventilados e iluminados, con instalaciones higiéni
cas deficientes, sin espacio parz tzlleres y bibliotecas, con aulas
frias y oscuras o al contrario expuestas al sol ardiente.

Comprendiendo entonces que una intensificacién del esfuerzo edu
cativo implicaba un sistema perseverante y coherente de ddificaciones
escolares, se adoptaron (desde 1944) tres medidas complementarias: la
organizacién de una Campafia Nacional contra el Analfabetismo, el esta
blecimiento de un Instituto de Capacitacidn para el Magisterio y la
instalacidén de un Comité Administrador del Programa Federal de Cons-
truccidn de Escuelas. (25)

Ciertamente aungue el mejor maestro podria acabar por vencer los
obstdculos que representa, para la ensefianza, una instalacidén defectug
sa y poco propicia, seria sin duda -dice Torres Bodet- el primero en
deplorarlos, no tanto por &1, "pues no pongo en duda su abnegacidn, si
no por la incomodidad y el desasosiego que semejantes obstdculos produ
cen siempre en los alumnos." (26)

No se plantea el problema del lujo, sino la urgencia de la fun-
cibén. Efectivemente, serfan escuelas "nuevas" por la subordinacién
de sus partes al destino de su funcidn; "escuelas bellas'", no por el
derroche de materiales decorativos, "antes por esa belleza insustitui
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ble gue emana de toda cosa que corresponde adecuadamente a la volun-
tad de servicio de quien la creal (27) Por ello, al mismo tiempo que
se estudiara la solidez de los edificios, se estudiaria también la
comodidad y duracidn de los muebles y la organizacibn de las biblio-
tecas, talleres y laboratorios, ya que no se deseaba multiplicar es—
teblecimientos vacios, en los que el magisterio tuviera que improvi-
sar los elementos de la ensefianza.

Con el anhelo de orientar todo el programa hacia la multiplica
cibn de las formas dentro de la unidad del contenido, no se inventa-
ria un wodelo fijo de escuela, que se desprendiera del paisaje que lo
rodeaba, sino gue se tomarian en cuenta las realidades del Estado y,
dentrc de cada Estado, de cada localidad, para que cada escuela ex-
prese "lo més progresista, general y cordial de lo mexiceano, dentro
de lineas que respeten la individusalidad de cada comarca y el mejor
gusto de cada jurisdiccidn." (28)

Con tal objeto, en la Capital un Comité dirigiria todos los tra
bajos, pero en cada una dc las Entidades cuyos gobiernos hubieran sug
erito convenios de construccidn con el Comité, se instalaria un Jefe
de Zona, el cual formularia los proyectos en estrecho contacto con una
Junta, en la que estaria representada la Administracién local por el
funcionario que estimara més conveniente; la Secretaria de Educacidn
actuaria por mecdio de su Director Federal en la misma Zona. Con ello
se esperaba alcanzar dos objetivos fundamentales: el conocimiento di-
recto de los problemas y, paras resolverlos, la consulta de talentos
prestigiados en su especialidad. La PFederacidn ayudaria a qué esa
obra se llevara a cabo, con una ayuda econémicaK y, ademds, "con un
auspicio técnico muy valioso": la competencia de un grupo de arquitec
tos, de pedagogos y de higienistas que, de otro modo, hubiera sido one
roso y no siempre ficil reunir. (29)

¥ Que segin nuestro autor, seria la mitad de su cesto.
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MAESTROS.

El maestro mexicano es un elemento indispensable pafa el pais
~dice Torres Bodet-, porgue su deber supremo es "afianzar el futuro
de 1la Repdiblica, depurando sus aptitudes de persistencia y convir-
tiendo el més noble de sus recursos -la inteligencia de nuestros ni
fios~ en fuerza de prosperidad y de justicia, libertad orgénica:y reg
ponsable y energia orientada al bien." (30)

En efecto, el maestro es el "constructor de un pueblo libre';
sin su obra, que no se construye con elementos concretos y materiales,
sino que consiste en el modelado inviaible de los espiritus, todas las
otras creaciones dejarian de tener significado. Por ello "Patria ¥y
Maestro” son palabras gue representan dos conceptos inseparables: la
patria, maestra suprema, madre y educadora de todos los mexicangs, y
el maestro, organigzador del progreso auténtico de la patria.

Mas como la paz, la educacidn y la libertad se ganan -nos dice
Torres Bodet- +todos los dfas, la norma fundamentzl, de un pais que
quiere ser verdaderamente libre, es que todos trabajen. Los maestros
han de unirse y poner todo su entusiasmo en perfeccionar, para el pTro
greso del pueblo, los diversos aspectos de su trabajo.

Deseamos que todos nuestros educadores se
unan para perfeccionar a las nuevas gene-
raciones. Que hagan de cada aula un taller
propicio en el que se acendren todas las li-~
bertades y se depure la democracia. Y que,
al amparo de las escuelas, prosperen las ﬁé
bricas y los surcos, donde el trabajo de nues

tro pueblo defienda su independencia, asegure
su autonomia y consolide su dignidad. (31§u

Por ello el maestro habia de velar por que la ensefianza no inter
pusiera barreras artificales entre 1la unidad del hombre y la de la pa-
tria, es decir, entre lo que el educando tiene derecho a ser, como li-
bre entidad humana y lo que tiene el deber de hacer, como miembro del
pueblo al que pertenece.

El maestro es, entonces, el revelador de las vocaciones de un
pueblo en marcha. Se le entrega, afio tras afio, un conjunto de almas



por despertar, las cuales esclarecerin uns patria en obra. Es preci-
so, por tanto, gque se les ilustre para gue sean cuanto pueden y deben
llegar a ser y gue, respetando su personalidad y alentando su solida-
rided, indispensable, para el bien de los demds, jamds desvie su ascen
so a la libertad.

Modelar con =zcierto y con devocidn, el per~

fil intelectual y moral de los jévenes mexi

canos ha de ser indudablemente para el maes

tro tanto como sentlr, bajo sus manos morta

les, la arcilla pléstica y generosa de la

que estd surgiendo, dis a dia, el semblante

nuevo de la Repdblica. Nada mas noble y con
movedor. {(32)

Cada =alumno, ciertamente, debe recibir de sus maestros un trato
individual y determinado, a fin de que el conocimiento de sus carac-
teristicas naturales permita fomentar "las posibilidades de su perso-
nalidad intransferible y a la vez, '&l amor a la patria y la concien~-
cia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la jus-
ticia'. " (33)

La tarea del maestro no se reducia -segin nuestro autor- al
aula, sino que empezaba y conclufa en el ambiente social, politico ¥y
econémico de la vida. En las apartadas regiones de la Repdblica, el
maestro, ademds de gufa de sus discipulos, debe ser -decia Torres Bo
det- consejero de las familias, freno de las autoridades, apoyo de
los débiles, mensajero auténtico de la patria. Su actividad no se po
d{a, por tanto, cefiir a la mera instfuccidn. Los desheredados y los
humildes esperan tanto de él, gue pocas son las carreras en las gue
se puede hacer tanto bien a la humanidad como en &sta.

S6lo aciertan en la funcidn de &ucar a sus
semejantes quienes sienten al pueblo, lo

aran y lo 1nterpretan. Toda enscflanza efec
tiva es camino de libertad. (34)

Efectivamente, "un maestro genuino es un emisario viril de la 11
bertad", ya que la patria no ansia sdbditos, sino hijos y, como todas
las madres, ambiciona para sus hijos una dicha fundada en la libertad
La humanidad necesita hombres y no siervos déciles, por eso "el probl
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ma de la cdueacidn ~nos dice Torres Bodet- ¢s el problema del hombret
(35) Asi que ninguna de las miltiples soluciones gue s¢ proponen para
aliviar el dolor del wundo serfa correcta, eficaz y justa, si no pu-
diera llevar un poco de esperanza a todos y cada uno de los hombres.

En consccucncia, un macstro no sélo enscfia con la inteligencia
¥y con la conducta, inspira con el c¢jemplo, esto es, que si como ciudg
dano aspira a una mayor justicia social, debe ser justo como maestro
en el interior de la escuela o si quierc gue todos sus semejantes cum
Plan con sus deberes, ha dec empezar por cumplir 41 mismo con su deber.

Un gufa y un nisicnero dcecbe haber en cads uno de los moestros
-dice nuestro autor-, porque si se es maestro de vocacidn, ningin cs
collo scrd bastante para impedir que sc llegue a la meta final; ya que
-para &l-, son virtudes de todos los verdaderos mnestros: la bondad,
la abnegacidn, ¢l don integro de si mismos, el desinterds sobre la amn
bicién y la solidaridad con el pobre y con ol humilde, que hacen que
no teman al sacrificio.

La meta final, el deber de todos los maestros ha de ser "servir
a México, donde México lo disponga, y servirlo esforzadamente como han
sabido servirlo tantos educadores de mente clara y férvido corazén." (3€

Una gran esperanza depositaba el pafs en el nagisterio. Prucba
de ello fue el no escatimar ningin esfuerzo para ofrecerle un nejora=-
miento, forgosaumente gradual y dentro de un sentido cabal de-la reali
dad, en sus condiciones materizles de vida.

Sin cembargo, nuestro autor considers como indispensable una no-
ble alianza entre el pucblo, el gobierno y el magisterio; porgue sin
la decisidn gubernamental -dice-~, muchos progresos habrian tenido
que diferirse; pero, sin ¢l servicio magisterial, muchns decisiones hu
bieran podido frustrarse, y, sin el apoyo del pueblo, las medidas adop
tadas por el gobierno y ejecutadas por los maestros no habrfan dade to
dos los frutos apetecidos. (37)
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ENSENANZA NORMAL

Hemos sefinlado el papel importente del maestro, Como gonse-
cuencia, a partir de 1945 se inicisria una aeoién capaz de aumentar
el ndmero de normalistes; sc amplisrfs la Bescuels Normal Superior
y se caonstruirian otros planteles fuera de la ciudad de Méxieo, con
el objeto de no centralizzr excesivemente la méquina pedagbgica,

Modernizar los programas seria el prinesipsl objete de la ac-
cidn de egtos nuevos establecimientes. Puesto que la ensefianza en
la educacidn superior carecis dc realidad, este es, impartis ensi
axclueivaments cursos tedricos, = partir de entenses el future masg
tro, desde la escuela, ee pondria sn gontaete een los aspecipns so~-
ciales que mayormente influirian sn su profesidn, organizando visi-
tas de eatudio a los centros donde trabajan ¥ viven las elasses o las
que, en su mayori{a, pertenscen los colegimles que deberdn instmir,
n fin de guo eepsn cémo son las casas que habiton, cudles les osupz
ciones de sus fomilliae y que, por el exsmen de la realidad, se sien
tan aptos pars proumover la confianzea proveniente de una reciproea
comprensidn,

Sin embargo, falta de teorila, la prietics acabard per enaerrar
a los aprendices dentro del marco de un empirismo 4ride y wmutinarioeg
en vanto que sin ls préetien, la teorfa se convierts, frecuensemen-~
te, "en fébrica ¢ pedantes®, La educacién deberd veneer, para ser
eabal, los errores del excesive intelectuslisme y, a la vesz, leos -
riesgos de un pragmatismo friec y utiliterie, (38)

E1 houmbre gue habrd de forjar la edusacidn debe ger Intesgrs,
para gue gl gprestarse a remediar las diferentes angustias gue su
profesién haoya 4e proponerle, sepa distinguir con exaetitud enbre
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"lg férnula que esclaviza" y "la férmula que redime"; sélo merece
llamarse hombre el que sabe, puede y quiere ayuder al hombre. Y&
que el denominador comin de todes les cuestiones es de cardcter -
moral, los nueves programas robustecerdn el equilibrio de aquellas
asignaturas que contribuyan a suscitar, ademds de un ineludible pro
ceso técnico, la conciencia histérica, ética y civica de los profe-
sores. (39)

Nada reenmplaza —en ninguna escuelge— lg vo-
luntad de servir al hombre, de encauzarlo, de
socorrerlo y, por consiguiente, de descubrir-
lo, pera ayudarlo en lz insigne enpresa de cg¢
nocerse y de completarse. Teleg asplra01ones
confirman l2 visidén cabsl del educador. (40)

3i les escuelss normeles deben agruper "a un concursc de Vo
luntades organizadas de tal mznerz que cada una pudiers ayuder & ==
sus senmejantes en el esfuerzo de leventar... el progreso de lz na-
c¢ién", quienes entren a sus aulss habrdn de sentirse atrzidos por
dos vocaciones complementariss: ls de maestro y lz de mexicgno, =
Por ello, el gue elija la profesidn del megisterio debe ser znte tg
do "obrerc de lz unidad nacional", ya que en México el magisterio,
edemds de une profesidn, constituye por excelencia un servicio ci-
vico; un meestro incepaz de auténtica abnegacibn serd sbélo un amges
tro 2 mediess, porgue se instruye con el saber, pero se educza copn el
ejemnplo.

Constructores de patria deben ser los que
aqul 8¢ forman. Atentos siempre a las téc
nicas del saber, pero cspaces a_toda hora -
de comprobar la enseflanza con el ejemplo, -
de afirmar lg inteligencia con el cardcter
y de ennoblecer la energia con laz bondad., -
Constructores de la patria son los que Méxi
¢co necesita: maestros que despierten en los
nifios de hoy ls capacidad de trabajo, la -
competencia, la devocidn de la justicia y -
el sentido auténtico del deber sin cuya —-
glisnza no consegulrian los préximos ciuda
danos seguir afianzando el destino de 13
Replblica en el honor de la independencia
y en la verdad de la libertad. (41)



- 126 -

La patria es la promesa de las nuevas generaciones "o, lo gque
es lo mismo, el solar sagrado en el gque anhelamos que nazcan, vivan
y triunfen hombres mds libres y mé&s dichosos de lo que nosotros pu
dimos ser", y es a los educadores a guilenes corresponde, y entre -
ellos 2 los méds humildes en apariencia, pero que han hallado mayor
arraigo en la concienciaz de las masas: los profesores primarios’del
campo y de la ciudad, el honreso encargo de ir a buscar el perfil
exacto del ciudadano que simboliza ya, "en nuestros swefios", el =
México de mafiana.

Modelar un tipo de hombre bondadoso, enérgico,
activo, sincero, honrado, justo y empresndedor,
es nuestro deber y nuestro deseo. (42)

Viendo que esta creacidn del futuro pueblo de México depende,
en gran parte, del maestro rural, es apremiante dar a las escuclas
normales en que se educa, una atencién mayor que la gue hasta en-
tonces hayan obtenido, ya que una preparacién incompleta y equiva-
cada de este maestro serd sumamente nocivae para el pais, puesto que,
fomentando en é1 una actitud de inconformidad y de pesimismo, infun
dird en las masas un espiritu de fracaso, en lugar de despertar op-
timismo, energia y salud moral.

Una renovacidén absoluta se imponia. Renovacién que serfa cosg
tosa, pero que resultaba absurde diferir, atenuar o disimular. Pri
meramente, se cuidarian cesmeradamente los planteles instalados para
formarlc. Se enaltecerian las bases de su cultura, vivificando el
estudio de las materias de utilidad prdctica indiscutible, no me-
diante la eliminacidn del andlisis en que necesariamente se funda
toda sintesis constructiva, sino merced a una aplicacidén de las -
teorias cientificas generales. Ademds de haber dominado aquellas
asignaturas que figuraran en los programas, no por un "vano pruri-
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to" de simterfa con los programas vigentes en las ciudades, sino por
un "justo deseo de unificacidn nacional de los planes educativos,

el maestro que saliera de esas escuelas deberia hallarse en aptitud
de llevar a las comunidades agricolas en que operara, més gque una
verdad puramente verbal..., un resumen de civilizacidn fecundante
y un estimulo franco para vivir." (43)

A fin de contar con tales condiciones, habrin de adquirir cono
cimientos higiénicos y dietéticos destinados a atender la conser-
vacibén y el vigor fisicoc de los individuos; en segundo lugar, dabe
ria posecr elementos exactos sobre las explotaciones agricolas y las
pequefias industrias que fueran practicables en las zonas en donde -
ensefiarfa; por dltimo, se le dotaria de la informacidn legel, histd
rica y civica requerida para orientar a la coleetividad dentro de
la vida total del Estadc y de la Repdblica, con el objeto de foria
lecer, en sus alunnos, el scntide de la unidad mexicana e impulsar
los a cumplir con sus obligacioncs de hombres y ciudadanos.

En favor de agquellos maestros consagrados a la ensefianza ~—so-
bre todo rural— en términos de una misidn civilizadora, pero que,
poseyendo apenas el certificado de educacién primaria, ven restrin-
gidas sus posibilidades pedagdgicas, por lo que completan su adies-
tramiento por si mismos, no siendo satisfactorioc muchas veces, por—
que a menudo los libros resultan caros y dificiles de adgquirir, y
los poblados lejos de las ciudades, el Gobierno cred,en 1945, cl.=-
Instituto de Capacitacidn del Magisterio. EL maestro, de este modo,
va no emigrarfa, por falta de estimulos permanentes, a trabajos més
lucrativos, en donde no encontraria ni expectativas auténticas de
progreso, ni recursos esplrituales para poder continuar con inte-
terés.

Por Ultimo, la Escuela Normal Superior, eespecto de la cual To
rres Bodet nos dice que su misidn primordisal es ensefiar a pensar,
es deeclr, ensefiar cada especialidad dentro de un plan que jamds vul
nere, en el maestrc futuro, la unidad interior, ya que el hombre es
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uno, por diversas que sean sus facultades, sus aficiones y sus cos
tumbres. Por lo que, si los profesores gue en estz escuela se for
men, actuaran como solistas de una rama exclusiva de la cultura,

el desconcierto de sus discfpulos anularia el valor de la educacidn.

Por esta razbn, la primera de las normas gue deberia tomar en
cuenta el Consejo Técnico de la Escuela Normal Superior, para coor
dinar y mejorar los progrszmas, seria -segin nuestro autor- vincu
lar de manera wés estrecha, en lo educativo, las especialidades di

versas de la instruccidn.

Desde otro punto de vista, convendris también -dice Torres
Bodet- tener presente la urgencia de robustecer sin demora la cgpg
cidad productiva de las nuevas generaciones. Por tanto, aprendgr
a ensefiar seria, sobre todo, aprender a distinguir con rigor lo fun
damental e insustituible de cade enseflanza, a fin de no extraviar
al adolescente en el laberinto de los desarrollos innecesarios o
prematuros.

Las teorias mdis dignas de crédito suelen

demostrar su virtud creadora en la pric-
tica del trabajo. (44)
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ENSENANZA TECNICA®

La necesidad de una mejor capacitacién técnica proviene de
gue el mundo de hoy pertenece a las nuevas técnicas. ZEsta mejor
capacitacién residird en gque al mismo tiempo que tebrica, sea préc
tica, ya que el técnico estd instalado entre el investigador desin
teresado y el artesano préctico, y su importancia residird en el
cumplimiento de esta doble misidn.

En efecto, si el investigador... por enclaug
trarse en su gabinete, cierra las puertas a
las cuestiones que le plantea la sociedad, su
actitud, por respetable que pueda estimarse
desde el punto de vista cienti{fico, deja de
ser técnica. Y, al contrario, si por atender
a ese género de problemas descuida la solidez
de los estudios indeclinzbles y se afana por
resolver exclusivazmente los asuntos concretos

que le ofrecen, se transformazri -a lo sumo-
en un agente de empirica suficiencia; pero re

—

nunciard a ser un agente técnico productivo..." «(45)

La integracidn totzl de 1la cienciz pura y la ciencia aplicada
se logra cuando las une la voluntad de ayudar al hombre, considegg
do como unidad, por variadas que sean sus facultades y por distin-
tas que parezcan sus vocaciones; el universitario y el técnico na
son rivales, por el contrario, sus actividades se coiplementan una
a otras en beneficio de la colectividad. Ademés de la vocacidén per
sonal, hay que realizar otra wéds honda, que antecede y define a to
das: la vocacidn esencial de hombre, esto es, en nuestro pais,‘la
de mexicano. Porque el titulo que recibe quien se gradida en un ég
tablecimiento de ensefianza superior, no vale tanto por el prestigio
académico que le otorga, sino por las posibilidades que le ofrece
para ser mas Util a sus semejantes, por ponerlo en condiciones de
servir mejor a su pafs en donde las circunstancias lo cologquen.

Esta forma de patriotismo, que estriba en trabajar, siendo buen
obrero si se es obrero, buen agricultor si es agricultor, es la que
més reclama México, porque sélo trabajando se gbtendrd la independen
cia econémica, que no esté en las leyes y en los tratados. Es menes



ter ensefiar al pueblo las técnicas y mexicanizar la escuela, ponién
dola a salvo de la hipoteca de un pdstumo coloniaje, para obtener
esta independencia por el adecuado aprovechamiento de los recursos,
"con técnicos mexicanos, con justicia social para todos los mexica
nos y con libertad de cooperar en la paz y el progreso del mundo en
tero, gracias = una solidaridad democrética inguebrantable, pero sin
subordinaciones politicas inadmisibles." (46)

Por tales razones, las fébricas establecerdn programas de pre-
paracién técnica, cuyo perfeccionamiento se logrard por wedio de los
institutos técnicos y de las universidades, con cooperacidn de la in
dustria, para que la enseflangza sea practica.

Como la preocupacidn por formar y aumentar los equipos humanos
més eficientes afecta a todos, serd motivo de cspecial atencidn por
parte de guienes dirigen, administran y orientan las actividades
industriales, bancarias y comerciales de capacidad econdémica més di
nidmica y vigorosa.

Necesario es modificar los planes de estudios y los programas
escolares de los diversos ciclos educativos. En la escuela primaw
ria, el aprendizaje abstracto de la memoria se completard con cl
aprendizaje concreto de la experiencia; por otra parte, se exhorts
a2 los profesores a estimular la actividad de los nifios, tanto la de
cada azlumno en lo personal como la gque permite el trabajo on grupa.
De este modo, se destacarin tres cualidades: sentido prdéctico, ima-
ginacidn constructiva y eficacia manusal.

Procurando democratizar las enseflanza de nivel medio, en su ci-
clo bésico, se elevé en méds del doble la capacidad de inscripeién en
los planteles federales donde esa enseflanga se impartia gratuitamen-
te y se afladid al trabajo académico, la actividad experimental de los
educandos en los laboratorios y en los talleres.,

Por 1o gue toca a la educacidn superior, los subsidios concedi-
dos a las universidades ¢ institutos de la Repdblica se aumentaron
en forma considerable, procurando diversificar los beneficios que cg
bia augurar de su otorgamiento; ya que urgfa luchar contra la excesi



va centralizacidén de las competencias, no sblo por razones de equi
dad democrdtica, sino por motivos de interés plblico, es decir, si,
en 1o que atafie a las fébricas, el robustecimiento de la economia
no podria gquedar circunsorito a la capital y a dos o tres ciudades
del interior, menos por lo que tocaba a las escuelas donde debian
formarse quienes habrian de intensificar la produccién industrial
del pafs. Asimismo se procurd que al 1lado de las Facultades tradi-
cionales, se organizaran las carreras técnicas apropiadas para el
desenvolvimiento econdmico y social de la poblacién‘x

Pero no era bastante multiplicar las preparatorias técnicags y
los establecimicentos de formacién técnica superior, porque, por una
parte, los graduados de estas escuelas serian los primeros en recla
mar el concurso de colaboradoras capaces, dentro de los egquipos de
trabajo que la industria ponia a sus érdenes y, por otra, porgue el
progreso de una minorf{a, por distinguida que a si misma sec¢ estime,
no es el progreso de la nacidn; ndemds -decfa Torres Bodet- ningu
na riqueza seri durable si no descansa sélidamente en la cquidad de
la educacién. Por ello, se crcaron secundarias con opciones tecnold
gicas y se inicid un plan nacional de rdpido aprendizaje, medisnte
una red de Centros de Capacitacidén para el trabajo industrial y, tam
bién, rural.

Como la justicia social no puede limitarse a garantizar buenas
condiciones de trabajo a los que saben, sino gque también tiene el dg
ber de ofrecer oportunidades de aprendizaje a 1los que no saben, se
imponia la obligacidn de acrecer estos establecimientos de ensefianza
de nivel medio, presentadas no como escuelas sccundarias disminufdas,
sino, franca y honradamente, como talleres-escuclas o0 escuelas-gran
ja, con el objeto de que fueran "término para muchos y no trdnsito
para algunos”

Hasta ahora -dice nuestro autor- el sistema escolar habifa ten
dido casi exclusivamente al ascenso vertical, desde la primaria has-

x Por tales razones se ampliaron considerablemente, en provincia,

el servicio de los Institutos Tecnolégicos Regionales, al Politéc-
nico Nacional se dedicd una atencidn constante y se establecieron
el Centro Nacional de Cédlculo y el de Investigacién Cientifica y Es
tudios Avangzados.



- 132 -

te los grados superiores, y aungue este ascenso es indispensable por
constituir un todo, se ha visto que la batalla que estd librando el
pafls para industrializarse no la ganarén sblos los capitales de in-
dustria; junto con ellos, ganarin los obreros, sin cuyo trabajo se~
rfa imposible la produccidn y sin cuya competencia el trabajo resul
taria de rendimiento prictico muy escaso. Asi que por atender a eg
ta capacitacidn no se estaban, de ninguns manera, descuidando les re
querimientos de las instituciones de ensefianza superior, "donde se
labra la materia pensante, rectora y gufiaz -en lo humanistico y en
lo técnico- de los destinos de nuestra patria" (47); no se aspira-
ba, entonces, a una substitucidbn, sino a un complemento indispensa-
ble de la ensefianza media, técnica y superior.

Este sistema deberia atender simultdneamente a los egresadas
de la escuela primaria, del campo y de la ciudad. Para los centros
rurales se organizaria una seric de 24 programas de cursos de adies
tramiento, con duracidn de no wnenovs de 16 y no mis de 40 semanas de
trabajo. M4s no todos los programas se llevarfan a cabo en cada
uno de los centros de capacitacibén agricola, porque resultaria ab-
surdo intentar una generalizacidén meramente tedrica. Serisn, enton
ces, las necesidades de cada comunidad y las consiguientes oportuni
dades de trabajo, que esas necesidades ofrecieran a los jévenes-
las que dictaran, en ¢ada caso, la seleccidén de los programas.

Estos centros rurales tendieron a robustecer la calidad de la
mano de obra, ya que el campo lograrid el renuevo de sus cultivos,
no tan sélo con créditos féciles y abundantes, y agrénomos de alta
categoria, sino tawmbién con una mano de obra capacitada.

En sintesis, con el objeto de capacitar, sin pretensiones y sin
demoras, a esas inmuensas masas del pueblo que van a la escuela sélo
por pocos afios, sc deseaba crear nuevos tipos de formacidn elemen~
tal, rural y urhuna.l No se solicitaba un programa de educacidn fun
damental capaz de reagarse mediante campafias, sino un conjunto de
programas de cursos elementales, sencillos, pricticos, concebidos
en varios planos y para diferentes sectores de la poblacién, moder—
nizando, al mismo tiempo, las técnicas empleadas y buscando en lg
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televisidn, en la radio y en el cinematdgrafo elementos de difu-
sién que sirvan a la vez para el aprendizgje objetivo de un msyor
mimero de alumnos y para la seleccidn de las lecciones que podrian
as{ impartir los mejores especialistas.

La primera serie de esos programas tenderian a capacitar 2 los
egresados de la primaria, en uno, dos o a lo sumo cuatro semestres,
para diversas actividades agricolas, industrizles o comerciales,
tal vez modestas, pero de¢ calidad remunerativa. Ia segunda tendria
por objeto vigorizar la preparacidn del trabajador no calificado,
completando sus experiencias con conocimientos y adiestramientos téc
nicos, fAciles de adquirir. La tercera, encauzaria a los egresados
del primcr ciclo de la cnseflanza media no sélo hacia los cursos pre
paratorios, que muchos no siguen, sino a otros, de formacién subpro
fesional, que tan urgentemente reclama el pais.

A la ampliacién decl sistema escolar se agrega
ahora un sistema de aprendizaje para el traba

jo que habrd de desarrollarse en la medida en
que nos sintsmos dispuestos todos a mejorarlo

y acrecentarlo, Limitado adn por la dimensidn
de los medios aprovechables, ird vigorizéndo-

s¢ con el ticmpo. Y, sin rcstar importancia
alguna a2 la preparacibn escolar completa, gque
anhelamos fervientemente, permitird considerar
y alentar un desenvolvimiento econdémico del que,
a la postre, dependerd la multiplicacidén de nues
tras escuclas. (48)



-VII-
UNIVERSIDAD.

La universidad -afirma Torres Bodet- es, por definicidn, un
laboratorio de derechos humanos, porque al formar eruditos y espe
cialistas no los debe confinar en su especialidad hasta el punto
de desarmarlos frente a los problemas generales gque plantean un
universo que comienza a organizarse y una multitud que, en el su
frimiento, espera se¢ dé aplicacidén a la Carta de los Derechos del
Hombre, adoptada por la asamblea de las Naciones Unidas el 10 de
diciembre de 1948, sino al contrario, debe hacerles ver que su ta
rea fundamental es la de ser hombre y ser hombre -segin nuestro
autor- es ser responsable, cobrar plena conciencia de la solida-
ridad que lo liga a todos los hombres; y cuanto mejor comprenda el
especialista la funcidn social de su actividad en el drama de esa
vida exterior a su gabinete, mejor serd la contribucidn del sabio
a la ciencia.

Las universidades no .deben procurar
solamente ornato a las memorias y ejer
cicio a las inteligencias. Deben tam
bién persuadir a cada uno de sus hijos

de que, por el s6lo hecho de ser un
privilegiado de 1la cultura, ha contrafdo
responsabilidades particulares en el ci-
vismo internacional y en el nacional. (49)

A Tin de contrapesar las desventajas de la es?ecializacién y
porque la ciencia»gs inconteniblé, esto es, que no hay ciencia cuya
familiaridad no proporcione ocasiones para el desarrollo del espi-
ritu, las universidades no deberdn descuidar jamds su funcidn rec-
tora, en lo social, lo moral y lo cultural; elevarin el nivel moral
de la época,siendo, al mismo tiempo que "casas de inteligencia',
"casas de solidaridad social', en las que el hombre aprenda a com
prender su destino propio y a servir el de todos sus semejantes;
su mayor vocacidn serd de colaboracidén, de servicio y entendimien
to; entendimiento, no en la fécil comodidad de las transacciones,
sino en el arduo acuerdo de la verdad y la libertad,
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Libertad y verdad. He aqui "los dos polos del eje universita
rio. DLibertad para prosegulr en la bisqueda eterna de la verdad.
Verdad en la afirmacidn de las responsabilidades sociales, morales
e intelectuales que impone la libertad." (50)

La funcidn esencial de toda universidad se compendiae en cuatro
compromisos: "impartir con eficacia y con rectitud las ensefianzas
que ofrece a los estudiantes; unir al trabajo docente la necesaria
investigacidén cientifica; dar al pueblo asistencia técnica y contri
buir a la vez a la independencia de la nacidn gque la patrocina y a
la paz y a la dignidad del género humano."

Un pueblo como el muestro y en una época de rdpida evolucidn
como la gque nos ha tocado vivir, la ayuda técnica constituye una reg
ponsabilidad singular de la inteligencia, porgue ningunsz nacidn se
ha hecho nuncs exclusivamente con alfabetizados y con primarios, ni
tampoco, exclusivamente, con diplomados de lags escuelas superiores,
sino que entre aquéllos y &stos, ha de fomentarse una graduacidn de
elementos productivos, Utiles y valiosos. Colaborar en la capaci-
tacidn de esta gradacidn es una de las satisfacciones mayores de to
do intelectual digno de ese nombre, ya que "la dnica jerargquia per
durable es la de los servicios que podemos rendir a nuestros herma-
nos." (51)

Auxiliando, por una parte, a los elementos internacionales en
la formacidén de los técnicos nacionales y, por otra parte, aconse-~
jando a unos y a otros en la elaboracidn de un programa gue no con-—
funda los beneficios de la unidad con los perjuicios de la uniformi
dad, las universidades desempefiardn papel de indiscutible importan-
cia.

La asistencia técnica no busca métodos de explotacidn exhausti-
va; sino impulso genuino de desarrollo, que surja del propio pueblo
el que se tratara de promover. DPara ello habri de preferirse que
la ensefianza técnica se rcalice en la misma entidad que se requiers
asistencia ¥ en donde las actividades asistenciales no se practiquen
en detrimento de la personalidad cultural de grupos dispuestos a re
cibirlas. No se trataba de proteger indeliberadamente las tredi-
ciones, ya que no todas son buenas; se trataba de que los encarga=-
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dos de la asistencia técnica no olvidaran que estaban cooperando con
entidades vivientes, en las que debian respetar la perspectiva insus
tituible y a las que no podrian contrariar en su devenir histdérico,
sin repercusiones sociales de trigica gravedad.

En la asistencia técnica, nuestro autor veia la democracia uni
versitaria; ya que la norma clara ¢ inguebrantable de ésta era: "ir
al pueblo, volver al pueblo, interpretar 21 pueblo, servir al pue-~
blo." (52)

La misidn de las universidades en el mundo actual debe ser no
sélo la proteccidén de los valores intelectunles, sino defenderlos y
acrecentarlos, afirmidndolos, propagindolos y cultivdndolos sin cesar.
51 las univorsidades se dieran por satisfechas al conservar los valp
res intelectuales, los disminuirian paulatinamente al condenarlos a
la inmovilidad, hasta la muerte misma, ya que la vida es accién;
Por ello, lo que distinga el profesor universitario no seri tanto
el hecho de gue ensefie una ciencia, cuanto el hecho de que contribu
ye a elaborarla.

En el fondo de problema tan zgudo para las universidades, como
es el de que muchos de sus miembros se¢ ven obligsdos prematuramente
a ganarse la vida, o pasan a residir lejos de centros universitarios,
Torrcs Bodet destaca la formacidn, la renovacidn y la cireculacidn de
las minorias, fuera de todo prejuicio de casta y clase.

e%a excesiva concentracidn de 1la ensefianza superior en la capi-
tal/-para nucstro autor- inconveniente para el equilibrio cultural
del pais entero, porgue, por una parte, los profcsionales y los maesg
tros que no proceden del Distrito Federal y quec se forman aqui, ra-
ras veces regresan a sus lugares de origen y, por otra, la plétora
de cdtedras hace peligrar la categoria académica de la formacidn de
parada en los establecimientos capitalinos.

Las universidades que se deban establecer en 1la Repdblica debe
r4n preocuparse, ante todo, por servir lealmente a la regidn en que
actuen, preparando a los profesionzles en aquello gque la poblacidn
del Estado necesite con mds apremio.
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Hasta este momento, en las ideas que hemos seguido desde Sierra hasg
ta Torres Bodet, pasando por Vasconcelos, parece haber una continuil
dnd indiscutible en el apuntamiento de ciertos problemas y soluciones,
Sin embargo, el lugar y la manera de expresar tales ideas cambia con
cada ministro -percatarnos de esto en su conjunto serd tema de la
segunda parte de nuestro trabajo-; en esta nuevae colocacidn surgen
necesariamente diversas ideas. Dos muy importantes hemos encontra-
do en Torres Bodet: el concepto de justicia social como base de la
accidn educativa, y la proyeccidn de la educacidén dentro de la orga-
nizacidn internacional. Todo esto es, indudablemente, fruto de las
circunstancias en que actud como Ministro de Educacidn.
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Desde muy temprana edad -1919-, Agustin Yafiez se inicié
en la labor docente; primero como profesor suplente en segundo
afio de primaria. Tuego=-en 1923 - ensefia ya a normalistas, y en
1926 en preparatoria. En 1930-31 fue director de educacién y pri
mer rector del Instituto del Estado de Nayarit, bajo el gobierno
de Luis Castillo Leddbéns Profesor de la Escuela Preparatoria de la
Universidad de Guadalajara, desde septiembre de 1931, y represen-
tante de la propia Universidad ante la Nacional de México, en 1932-
33. Profesor de la Escuela Nacional Preparatoria -1932- y pooo
después de la Facultad de Filosoffa y Letras de laUniversidad Na-
cional, en la que figuré como académico, miembro del Consejo Uni-
versitario, Coordinador de Humanidades y profesor de tiempo comple
to.

De 1953 a 1959 fue Gobernador Constitucional de Jalisco, cu
ya gestidn se significé por el impulso a la educacién y la cultura.

Paralela, se desarrolla intensa labor literaria, en la gue
destacan los temas educativos y culturales.

Fue durante su desempefio como Coordinador de Humanidades,
cuando 8e emprendié y completd la preparacidn y publicaciébn de las
Obras Completas del Maestro Justo Sierra. (14 vols., 1948).

Su entusiasmo ante los problemas y la tradicidén de nuestra
politica educativa se mostrd claramente. Conocib por experiencia
¥y estudio tales hechocs, como lo atestiguan ya desde entonces wvarios
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de sus escritos. Textos que hemos procurado seguir hasta los Ulti
mog: los de 1964 a 1970, afios en que ocupd el cargo de Secretario

de BEducacidn Pdblica. (1) Las ideas expresadas en esta época son

el asunto de nuestro trabajo. FEl medio en que actubd fue muy dis-

tinto a los medios en que se elaboraron los textos por él elogia-

dos. Lo que se propuso mantener y transformar es el punto de nueg
tra atencién. Por el momento es suficiente advertir que Yafiez cg

nocia bien las ideas cue hemos seguido hasta este momento.
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IDEAS EN TORONO A LA EDUCACION PUBLICA.

Ae= CAUCE DE LA LABOR EDUCATIVA.

Agustin Yifiez, como Secretario de Educacidén Pdblica, tratd de
apoyar su gestidn en una interpretacidn legsal, partiendo del texto
constitucional relativo a la educacidn (art. 3°.); sobre el que decla
ré§ en 1966,que "el texto de la Constitucibn es categédrico; no re
quiere ni permite interpretaciones periddicas, expuestas a varinbi
lidades contradictorias, cn la sucesidén de los rcgimenes llamados a
cumplirlo y hacerlo cumplir; sélo cabe ajustar, afinar proccdimien
tos que faciliten la realizacidén de sus mandatos, de zacuerdo con
los requerimientos actuszles de Méxicol (2)

Conforme al texto invocndo, la educacidn "tenderi a2 desarrollar
arménicamente las facultades dcl ser humano, y fomentard en 61, a
la vez, el amor a la patric y la concicncia de la solidaridad inter
nacional en la independecnciao y la justicia." (3)

Lsi, educar es dirigir la integracidén total del hombre, formar
lo de grado en grado: insuficiente, manca, es la educacidn quc ade-
lanta en uno, con descuido de los otros fines enunciados constitu-
cionalmente. Mas no son hombres en abstracto los que México forme,
sino seres concretos gue constituyen su caudal humano, "La educa-
cibén es acto de creacidn incesante, o no es educacidén. Creacidn in
compatible con rutina, negligencia e inercia... El maestro infunde,
construye, forma, reforma, transforma; en suma, crea; peroc no crea
de la nada, sino de la naturalegza que sus discipulos le prescentan y
de los elementos sociales que lo rodean." Aquf se funda la defini-
cién del quehacer educativo, cnunciada en estos términos: "Al maes-
tro corrcsponde btransmitir a las generaciones nuevas el conjunto de
conocimientos, valoraciones y habilidades que constituyen el espiri
tu colectivo y caracterizan a la cultura nacional; por otra parte
~la mds importante, la que confiere al maestro el ministerio de cons
tructor patrio, es decir: patricio, en significado genuino-, la
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educacibén se dirige 3l futuro y ha de prever los cambios de circuns
tancias para las nuevas generacioncs; trasciende asf de simple trans
misidn culbural a intuicidn e invencidn de renovadas metas ideales,
socialmente indispensables, que a su vez reguieren aclararse, pre-
cisarse y modificnrse al ser puestas en prictica. El juego de opues
tos, el mévil equilibrio de pasado y futuro, en el presente, impri
me a la educacidn su fndole dindmica y creadora; su caricter de ta
res Unica, fina, prolifica, investida de suma dighidad personal y
extrema responsabilidad! (4)

Para estructurar el sistema escolar y procurar fluidez en el
trédnsito de sucesivos grados, habids cuenta del crecimiento demogri
fico, afortunadsmente parslclo a las demandas educativas -dice Yé-
fiez- fue crends la Comisidn Nacional del Planteamiento Intcgral de
la Educacidn: Se tratd de fijar a corto y a largo plagzo, en decenios
la previsibn de servicios cuantitiva y cualitativamente, a fin de
dar continuidad institucionsl 2l "Plan de Once Afios". (5)

Lo cuelitativo -esencial~ radica en que la educacién es qugha-
cer eminentemente moral, en lo que difiere de la sola instruccidn,
a la cual debe servir de base necesaria. (6)

Forjadora de la libertad y la responsabilidad, la educacidén pd
blica no sc¢ circunscribe a la escuela; su mayor fuerza estriba en
el ambiente social, en la extraescolaridad, a partir del hogar, de
los Grdenes familiares de preferencia, de los modos de opinién ha-
bituales, de las influenclas diarias, intrinceadas con los medios mg
dernos de comunicacidén: radio, prensa, cine, televisidn, todo lo
cual debe revertirse en fuerza moral positiva, al servicio de Méxi
co, de la soberania nacional, a la autonomis de la familia, a la
autoridad de la escuela y de las otras instituciones.

El hoger, la escuela, las fuerzas ambientales, decisivas, han
de inculcar espiritu de honestidad, laboriosidad, tenacidad, para
prevenir contra el é&xito gratuito, las satisfacciones ilfcitas, la
falsedad, el despilfarro.

La educacidn aparejard el adiestramiento moral y préctico, la
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formacidén y la instruccidn, gque es cultura, entendida no como ar—
tificio farragoso, ni carga de conocimicentos sin aplicacidn, me-
nos aun "pedanteria", quc forma castas intocables; sino como pe-
triotismo auténtico, que debe ser servicio popular; ya que sélo
as{ podrd comprendecr los términos de universalidad y humanismo.

La educacibn debia, por tanto, ser entrafiablemente mexicana
y dilatadamente universal. Mexicana, en cuanto debia de atender y
cumplir los requerimientos nacionales. Universal, en cuanto nada
humano debe serle ajeno; asf{ que nacionalismo, frente a los demds
paises, habria de significar conciencia del papel gque nos corres—
ponde asumir en la historia contempordnea, y no afirmacidn vacia
de cuanto nos singulariza, sino conciencia del papel que nos co-
rresponde asumir en la historia contemporinesa,

El amor a2 la Patria y la comprensidn universal debia ser el
comin denominsdor del triple unimismamiento &tico, histérico y so-
cial, en el cual estriba la naturaleza radical de la educacidn.

El principio de la educacidén como ensefianza con contenido &ti
co, histdrico y social querfa decir operzcién sobre ¢l emtendimien
to, inspirada en valores morales. La educacidn, en efecto, tendia
a lograr hombres cuya capacidad fuese solidaria de los intereses
generales del pafs y no a fomentar prop§sitos egoistas; pero sin
moral no se podia dar el espiritu de servicio, consistente en sor-
vir bien en la ocupacidn que se elige, hacer bien lo que se Propon
ga uno hacer en la vida.

En efecto, sin cultura no puede haber seres humanos cabales,
solo, acaso, mAquinas de producir, cuya preparscidn es determinada
por el utilitarismo, por el saber préctico, paras en seguida obtencr
instrumentos productivos por medio de la tecnologia. De aqui la re
ciente crisis del mundo, la explosidn del hombre enajensdo, la rebe
1ién juvenil.

Los jévencs sc rebelan contra la civiliza-
cidn utilitarista, fruto del desarrollo eco-

némico concebido y realizado con innecesario
apartamiento de la cultura. (7)



Por ello el fortalecimiento de las actividades culturales per-
witird que la intolerancia, la incomprensidn y la injusticia no
sean més las fuerzas que prevalezcan. Asi también em el dearrrollo
econdmico la participacidn humana ha de tener la significacidn mis
decisiva, ya que en la evolucidn constante y acelerada en el orden
cientifico y tecnoldgico para una vida mejor, la cultura pone al
hombre en zptitud de disfrutar de los logros tecnolégicos.

El sentido humanists de la cducacidn principia por el ejerci-
cio del entendimiento: desde temprana edad el nifio ha de habituar-
se a entender los objetos que le presenta el mundo exterior, a re-
flexionar sobre ellos y = tratarlos conscientemente. La sola memo
ria mecdnica es incapaz de formacidn humana. La escuela debe hacer
entender, antes gue obligar a memorizar; la memoria es mds firme
cuando se finca en lo comprendido.

Con el entender, la educacidn ha de armonizar el sentir y el
querer, en la integracidn dc la personalidad. (8)

Yéfiez asigna lugar sobresaliente a la educacién estética o de
la sensibilidad. Muchos afios atrds, el autor ha sostenido, con per-
severancia, que individuos y grupos pueden vivir y desarrollarse
con ideas ajenas; pero que lo imprescindible, caracteristico de gru
pos e individuos es el sentimiento y el hallazgo de formas peculio=-
res pasra expresarlo, por donde se llega a la esfera del arte, desde
las expresiones populares hasta los altos niveles de la cultura na-
cional,

Paupérrimo serfia el pueblo de hombres inteligentes y sensibles,
carentes de voluntad, ferjsda en diario ejercicio moral y civico.
El autor consagra especial atencidén a este factor determinante de
la ética y el civismo, entendido més que como teorfz, como asiduidad
ejecutiva, cotidiana, que troquela el cardcter.

El desarrollo de voluntad, sentimiento e inteligencia demanda
educacidn activa, que aproveche las fuerzas ambientales préximas ¥y
remotas. (9)

A la vez que prescribir el desarrollo arménico de las faculta-
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des humanas, la Constitucidn insteura la democracia y gratuidnd
educativas en sus plantcles, lo cual necesita prever, planear in
tegralmente las demnndas prdximas y remotas a satisfacer. De aqul
la importancia concedida a esta labor, segin quedd dicho.

El1 Planteamiento Integral de la Educacidén Piblica -cuantitatl
vo y cualitativo- implica el espiritu constante de reforma, con ob
jeto de "ajustar, afinar procedimientos que faciliten la realiza-
cién de los mandatos constitucionales, de acuerdo con los requeri-
mientos actuales de México'; pero esto no reducido a medidas atro-
pelladas, frecuentes, de cambiar solo planes y programas de estudio;
no es con superposicidn espectacular de reformas a reformas -que
suelen repercutir en prolongnda desorientacidn del magisterio- como
han de remediarse las deficiencias del sistema educativo. El mejor
programa en manos de un maestro sin iniciativa ni emocionado empéﬁo
serd estéril; en tanto un programa con fallas es fructifero median-
te la iniciativa y el empefio de buencos maestros. Las modificaciones
bien meditadss, aconsejadas por evidencias urgentes, no deben alte~
rar la continuidad del trabajo escolar. (10)

Educar es adiestrar las facultades humanas
para el ejercicio responsazble de la liber-
tad, gque funda la dignidad de la persona y
la grendeza de la patria. (10 bis
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be medirse por el descuido del problema vocacional
sobre todo en los afios decisivos de la vida. (12)

Acertar o errar en el trance de oir las solicitaciones de la
vocacidn, es acertar o errar en la vida. No por crénico menos
apremiante, el asunto reclama preferencia dentro del problema gene
ral de la educacién. Aquf radica el origen de las deserciones es-
colares, con cuantiosa pérdida para la nacibn; causas como scrian
las econdmicas, son sccundarias y superables. Confluye la situa~-
cibén de individuos que habiendo realizado una carrera, se¢ ven obli
gados a desempefiar oficios distintos de los gue los orilld una fal-
sa vocacidn; asimismo el de la abundancia de alumnos irregulares y
de fésiles que detentan sitios aprovechables por otras personas.
Con todo, tras el problemaz vocacional, se da el mds amplio de la
frustracidn, que debe combatirse con denuedo.

México no puede seguir derrochando recursos
humanos en improvisacidn de ocupaciones inesta
bles, por falta de asistencia oportuna. Acabe-
mos con el tipo nacional del Periquillo repro-
ducido en las modernas contingencias de¢ los inm
preparadosg: aprendices de todo y oficiales de
nada, gente sin oficio ni beneficio. (13)

De la realizacibén de tan capital concepto depende, el aprovecha
miento al méximo de la fuerza de trabajo, capacidad creadora y pro-
ductiva del pafs, urgentisima elevacidn de los indices de adelanto
egcolar y descenso de deserciones motivadas por equivoca eleccidn

de destinos a los que no concurren aptitudes e inclinaciones del
individuo,.

La orientacidn vocacional no sélo se refierc al Ambito de la
escolaridad, sino ha de constituir motivo de reflexidn general e
informacidn, acerca de posibilidades, aptitudes e inclinaciones pa-
ra el aprovechamiento méximo de los recursos humanos, (14)

Empleando los medios de difusidn, se iniciard intensa campafia



B,~ ORIENTACION VOCACIONAL,

Dentro del panorems de metas, Yéfez, en primer lugar, secfialéd
le orientecidn vocecionezl, adn entes de los gredos escoleres, como
determinecidn de aptitudes y preferencies, pera el mejor aprovechg
mientoc de recursos humenos y el abstimiento de le descrcidén cscolar,
una de cuyes cesusas es el desscierto vocecional, A este efecto se
cred el Sorvicio Nzcional dc Oricntacidén Vocacional.(1).

La orientacidn vocecionsl ticne tente importancie peres nuCsSe
tro zutcr, que le considers como condicionante del scntido denoce
crético de lz educacibn, ye que le igualdad de oportunidades pars
¢l ecceso g los diverscs niveles de le ensefianzz se determing de =
acuerdo cocn aptitudes del sspirente.

La veoeacidn es "llamado intecrno", provenido de profundss raf-
ces que se remonten & le herencia, cuyo descubrimicentc compete &l
sujeto nismoj pero ccmo por lo generzal éste carcce de plens con=-
ciencis en el nmomento de lg determinacidn, requiere el suxilio, 1z
orientecidn de quicnes lo rodeen; entre ellos, el mesestro, que &llf
encuentra une de les funciones més sltas —con frecuencis, dice Y¢
flez, m€s descuidzdaes-—— de su misidn. Mediznte le observecidn aten
tz, directe, puntusl, cordiel de lss aptitudes ¢ inclinacioncs del
individuo, debe cviter dejerlo en desamparo, cuendo decide o debe
decidir su destino. Los padres, & trevds del accrcemicnto intcoro=
sedo, cerifioso, constente, dcben ayuder e decidir ls cuestidbn, yz
que los métodos de tendcncia totslizadora han compliczde la solu-
cién del asunto, porgue la vocecibn ecs drema personal,

Reconozcamos el trdgico desamparo en que sa
halle l2 meyorfs de nuestro pueblo al decidir su
destino personel, sino es quc constituye objeto dg
finido de¢ precocupacidén, Le falla educztiva -en scp
tido nato, que comprende ls educscidn femiliar~ dew
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para llevar esta preocupscibn & les familias y a los individuos,
inculezndo interds por descubrir las capacidades que permitan le-
brer un destino Gtil en le vidsz, sin snder & ciegas por ells, de
frecaso en frecaso. La empresa comprenderfa desde la multiplica-
cidn de centros de investigacidn y consulte, hasta la divulgacidn
de informsciones y métodos sl alcence de todos.

Con el fin de fomenter, desde le primarig,el hdbito de la re-
flexibn zcerce del destino, se preperd un folleto de notaciones ree
letivas 2 lo que los educsndos piensen, sientan y gquiersn parz su
porvenir.

Tembidn con el objeto de desarrcller ceste lebor de orientacidn,
se zprovecheris el agro, le fébrica, los oficics eventuales, las =
oportunidades de ztreccidn juvenil, el mundo del deporte, la accién
social extraescolar, le mediacidén del Instituto Nacional de lg Juvepn
tuda,

Reunidos queden assi en su solo concepto, la
educacién y su premisa esencial, la de orientar
voluntad, sentimiento e intelecto, psra crear el
embicnte en donde se reglice une concepeidn inte-
gral del hombre, del universo y de la historia,
como proceso sscendente de perfeccidn.(15)

Esta forms de plantearse el problems educestivo como un problems
de aultitud de voczciones frustradas,con dafio para lea nocidn, impli
ca ye une atmosfera diverse a la percibida en los cotros ministros:
eparece ya el estudientaedo como masa y como problems demogréfico y
moral,.
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Com= SIMPLIFICACION DE PROGRAMAS.

Lc jerarquizacidn dec temes y tarees en los programas escola-
res traté de mejorar el sprovechemientc, mediente rigurosa dis-
tincibn de temzs ssencicles respecto & secunderios, accesorios y

circunstencieles b .

El llemedo "olvido necesario" consiste-scgin Yéfieze en defi-
ciencies de le cnsefiznza, originadss en le felte de distincidén entre

lo fundezmentel y lo complemcntario.

En efecto, le enseflanza reuiere ser mds intensive que extensi
Ve mééWCbmpacta y menos dispersa. Debe, asimismo, evitar la desprg
porcidn entre lz cepacided media del alumno y el clmulo de conociwe
mientos que se le imparten. En le ensefienze debe dominsr un senti-
do erquitectdénico de mzgnitudes, que facilite dar debida propor-
cidn & lo formativo y @ lo meramcnte informativo, cuidando de no =
perderse y perder el tiempo en confusiones. (16)

Hey un clamor nacionel ——asienta Yéhez- contra lz pérdide de
tiempo en mencscebo de México, porque el pafs mgrcha contre rcloj,
luchends por superar tantss carencias, tantos adversos factores ng
tureales y socisles, internos y -externos, que resulta increible cual
quier desperdicio, y més traténdose de recursos aportados con sacri
ficio del pueblo.

Lo substanciel de ls docencie debe circunsggpibirse al dmbito
de la escuelsz y 2l horario seflelado, de lo cual se derivan activie
dades complementarias, que suplsn el abuso de tareas domiciliarieas,
cesi siecmpre a cargo de los padres. Il zutor propone:

% Fue gl Consejo Necional Téenico de la Educacidn y a la Comisidn de

los Libros de Texto Gratuitos, a quienes se confié la simplifica-
cidn en el desarrollo de los programzs escolares.
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10: asidua relzcidn con los padres, tutores o responszbles de los
cducendos, pere evaluer su comportamicnto extrzescolar y sus
prefercnecicssy

20: yecomendacidn dc lceturss cuyo fin sea crcar ¢l hébito de leer
metédicamente, lo que implica el uso sistemético del dicciona-
rio y ¢l eanriquecimicnto del léxico;

39:  encergo de restmcnes breves, ccnforme g lg cepacided del cS=-
coler, eccerca de lo lefdo, tendicntes 2@ conseguir el espirie-

tu de comprensidén y sintesis;

descmpefio de menualidedes inspirsdas en ¢l reciocinic y préc-
tica de les nociones impertides. (17)

I

Los puntos snteriorcs y otres nmuches derivaciones dependen de
lzs motiveciones que los meestros despicerten, con curiosidad activa,
en el tiempo de sus clascs.

Se trats, segin anctemos, de proscribir el cncargo de tarcas dg
micilieries, inflexibles, que, por le lineez de menor resistencit,
treateben de resolver insuficiencia docentes, ineficazmente setise-
feches con ajena cooperecibén, y dec sustituirlss por trebejos libres,
cumplides por ¢l intcrés que se hubiers puesto en mearcha,.

Si se exigiere ccnstreflir les preferencias del trabejo docen=
te, Yé&iez dice que no vacilaria en seflzaler tres: civismo, idioms y

metemdtices.,

Deda lz encrme importancis que psre nuestro sutor ticne 1l en
seflanza civica, nos ocupcremos de ella mds sdelente, por sepsrado,

Respccto 2 les meteméticas, es marcado el interdés por destacer
les como ssignetura formetiva de le mente humena. Le modernizacidn
de métodos e¢n la cnscifianzs de lss mztendtices es. punto de partids
en le reforma educztiva, pues ellas constituyen medida, rigor, equi
librio, lo mismo en le cicncia y en les artes, como en los hébites



del penser y del obrer; por esto requieren meyor cspecio en locs plg
nes y progremes cscoleres, principelmente tretdndose de le segunde
enseflenze, cuyo scgundo ciclo —preper&torige— orientado no hecie
especislidsdes profesionsles, sino a proporcioner culturg genersl,
dobe considerer & les metemétices como ne terie bésicsz, lo mismo pere
el espirante 2 lzs cerrcras de ingenieria y erquitectura, como de
jurisprudencie y filosoffa, de medicine; veterinsria y artes plésti
CES,



Do~ TA TECNICA:

APRENDER HACIENDO EN LA PRIMARIA
X
ENSENAR PRODUCIENDO EN LA SECUNDARIA.

El sistema educativo se actualizbd -en 1968~ Dbajo dos lemas,
correspondientes a sucesivas técnicas de aplicacidn educativa: Apren-
der haciendo, para la eéducacibén primaria; ensefiar produciendo, para

la ensefianza media y superior. (18)

El primero implicé el adiestramiento elemental, exento de miw-
ras utilitarias, encaminado a desarrollar del modo mas activo y ob
Jetivo, las materias y temas del programa. No se trataba de una
asignatura méds, sino del ejercicio prdctico de las nociones tedricas,
con objeto de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento psicomo-
triz; es decir, a la coordinacidn entre cerebro y manos, en ascenso
gradual de habilidades, adiestramientos y hébitos, a partir del jar
dfn de niflos, a travds de la ensefianza primaria, hasta la segunda
ensefianza, con lo cual se cubrird el vacio de actividades manuales
existente entre ambos extremos del sistema escolar. Si los pirvulos
lo hacen -declard Yéfiez-, con mayor razén, interés y ventaja lo ha-
rén los alumnos de primaria y llegaridn con disposicidn adecuada a
los talleres de la secundaria, que hoy son vistos con sorpresa o con
desgano por muchos adolecentes, faltos de costumbre y préparacién ra
ra este tipo de actividades.

En efecto, Aprender haciendo y produciendo trata de vincular,

gradualmente el interés y conocimiento cientifico y su prictica; uni
dad gque conjura los opuestos peligros de la educacidén verbalista y
del automatismo educativo.

X Yifiez se concretard a hablar del primero porgue era el que, en su
momento, estaba sujeto a experimentacidn, mientras que el segundo,
ya desde la gestidn de Torres Bodet, estaba en plena ejecucidn.
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El verbalismo, por una parte, suele ahuyentarla atencién del
aTumno y evaporar pronto en la memoria lo ensefiado; en tanto que gi
la exposicidn magisterial se apoya en la experiencia y préctica de
las nociones, 4stas moverdn a reflexién, fijaran la atencién y arrai
garidn la memoria. Sin apoyo préctico, las nociones tebricas mutilan
la formacidn educativa, con peligro de proliferar autdmatas, incapa
ces de pensar, imaginar o querer mds alld del reducido émbito a que
se contrae su idea del mundo y de la vida.

Fl divorcio entre pensamiento y realidad, entre instruccidn y
educacidn, entre inteligencia y moral, es uno de los origenes de la
desadaptacién del hombre en el mundo actual, cuya mds aguda manifes
tacidn se da en la inconformidad explosiva de la juventudi

Aprender haciendo es educacidn democritica, porgue las activi-

dades prescritas dan funcionalidad y congruencia a las de orden ted
rico, convertidas en medios adquisitivos de conceptos culturales,
de planeacién y economia, de propiedad individual y de responsabili
dad colectiva. Se trata de llevar a los alumnos a una comprensidn
plena de cada uno de los temas fundamentales y de hacerles entender
el conjunto armmdnico de las ensefianzas que se les imparten, confor-
me al programa de su grado y de los subsecuentes.

El método se relaciona con el propdsito de gue el maestro des-
taque los puntos fundamentales de los programas, dando relativa pro
porcidn a los puntos secundarios y a los meramente informativos, pa
ra descargarlos de cuanto fuera farragoso e incomprensible al esta-
do de conciencia de sus alumnos.

Aprender haciendo se inspira en la idea de que la educacidn, a

partir del ciclo primario, no debe ser indiferente a las realidades
confrontadas. Una escuela es ineficaz, cuando se encilerra en sus
muros y da la espalda a la realidad circundante.

Aprender Haciendo os antecedente necesario de Ensefiar Producien-
do,; adoptado para las secundarias y técnicas. La variante de térmi-
nos implica que la primaria no trata de "producir", sino de "habili
tar", ces decir, formar el hdbito de la reflexién por el trabajo, por
la aplicacidn y concentracidén en una tarea derivada de la explica~
©idn tebrica, por las manualidades entendidas como actitud vital,
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como destreza y como método de raciocinio sobre la realidad. A ecs
ta actividad se agrega, en la segunda enseilanza, el concepto de "uti
lidad", paso gue corresponde a la evolucidn de¢l educando y a su aprg
ximacidén a las responsabilidades de la vida moderna. A ello, en gra
dacidn, sigue el encaugzamicnto de la enseflanza superior a mayores
niveles de productividad social, de servicio social, sin abandonar
el interés por la formacidn de la personalidad.

La educacidén ha de conducir, a través de hébitos inductivos ca-
mo deductivos, a la comprensidén y aplicacidn de las nociones escola-
res.

Por dltimo, sc preccptud la conveniencia de intercalar, con la
mayor frecucncia, actividades de revisidn y resumen, gue habituaran
a la sintesis. Todo ello dentro de la mayor sencillez y claridad,
a fin de que los resimcnes y revisiones fucsen ¢l mejor fruto del
trabajo escolar. El don de sintesis, como efecto de agilidad men-
tal, es la mayor demostracidn dc¢ inteligencia y sensibilidad.

Las notas anteriores explican cbmo, sin cam

bios de programas ni recargo de trabajo a los”
maestros, la escuela primaria podfa cooperar de
cisivamente en los planes nacionales de desarro

1lo, aunados al principal propdsito de la forma-
cién humanista: esto es, el armdnico desenvolvi-
miento de las facultades humanas. (19)

Este capital punto de la reforma educativa, puede compendiarse

en tres propésitos bésicos:

1- desarrollo de la inteligencia, la imaginacién y la sensi-
bilidad, por el ejercicio de nociones tedricas impartidas, tendiente
al destierro del verbalismo;

2- temprana exploracidén vocacional, como descubrimiento de ap
titudes e inclinaciones;

3- familiarizacién con el empleo de las herramientas fundamen
tales del trabajo.

Paéil es advertir la inspiracidn humanista de los propdsitos
anteriores, que conciertan el desarrollo arménico, efectivo de las
facultades humanas, con el sentido de productividad asscendente.
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E.~ REORIENTACION DE LA EDUCACION AL TRABAJO PRODUCTIVO.

A partir de los jardines de nifios y de las cescuelas primarias,
en los distintos grados de la educacidn deben promoverse hébitos y
adiestramientos gue orienten al trabajo productivo, tanto por su
valor vocacional, como por su directa unidad para la vida, su espi
ritu de disciplina y su posibilidad ocupacional.

El designio de orientar la educacién al trabajo productivo no
debe confundirse con el concepto pragmédtico, utilitario de la escug
la. Todo lo contrario, en el sistema de educacidn orientado en seg
tido productivo no se descuidard la orientacién humanista, porgue
la ciencia gin las humanidades, es un peligro de fuerza sin control,
que puede ejercitarse contra la humanidad misma; asimismo, las humg
nidades sin la ciencia pueden ser ejercicio anquilosado, sin sentido
de la realidad.

El humanismo en la educacidn, lejos de oponerse, da s6lida ba=~
se a la orientacién hacia el trabajo productivo. Dones humanisticos
y propdsitos utilitarios encontrarin conciliacidn elemental en el
programa de habilidades y adiestramientos, donde el razonamiento
acompafie inseparablemente a las ideas y a los hechos, como a las
précticas manuales, de grado en grado; desde la observacibn de lo
doudstico hasta la comprensidn del mundo. :

La educacidn sin contenido humanista nada significa, porgue su
fin es el hombre, el desarrollo armdnico de sus facultades.

No se trata de recargar asignaturas, sino de proporcionar me=~
dios funcionales de comprensién y adelanto. EL zlumno lograri ver
claro al hacer lo que ha ofdo. FEllo despertard su interés, fijard
su atencién, desarrollard su imaginacidn creadora y su iniciativa.

Los maestros, por otra parte, facilitaran su tarea,porque las
précticas allanardn los fines de habituar a razonar, descubrir ap-
titudes y fomentar adiestramientos.

La gran tarea de la ecducacidn es desarrollar la facultad de
razonar. FEl sistema escolar debe orientarse en toda la escala y por
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todos los medios, a la formacidn de cuadros que cubran los frentes
del desarrollo nacional.

Se cred el Servicio Nacional de Adiestramiento Répido de Mano
de Obra que propiciaria a la industria nacional parte del personal
requerido; se exigié que los Centros de Capacitacidén para el Tra-
bajo Industrial (CECATIS) y, en general, las escuelas tecnolgicas
incorporaran sus précticas a una industria determinada; se multi-
plicaron las secundarias con tecnolégfas agropecuarias en Areas ru
rales; se erigieron varios Institutos Tecnoldgicos Regionales; se
obtuvieron créditos de varios millones de pesos para equipos de ser
vicio de la ensefianza técnica; y se cred el Centro Regional de Ensc
fianza Técnica Industrial (CERETI) en Guadalajara. (20) |



F.- APROVECHAMIENTO DE LOS MEDIOS MODERNOS DE DIFUSION.

La promocidén mise ambiciosa, porgue comprende los agspectos an-
teriores, es el aprovechamiento de los recursos que la ciencia y la
técnica moderna ponen al servicio de la educacidn y la cultura.

El empleo de radio, cine y televisién amplfa recursos educati-
vos y da mayor dinamismo a la ensefianza, mediante motivaciones atrg
yentes del interés y de la reflexidén. No se trata de desplazar al
maestro, sino de apoyarlo. (21)

F1 plan que la Secretarfa de Educacién Pdblica elabord, consi-
deraba dos aspectos: servicios propiamente escolares, bien se trate
de cursos completos como los de alfabetizacidn y segunda enscflanza,

o cursos complementarios o de apoyo en otros niveles de la educacidn,
en particular el nivel primario y el mejoramiento del magisterio na
cional, principalmente en las Areas rurales; el segundo aspecto en-
foca la difusién cultural. (22)

Pue al servicio de la caunpzfia nacional de glfabetizacién como
se planearon, experimentaron y difundieron los primeros cursos por
televisidn, completados con la distribucidn de cartillas especial-
mente realizadas.

En cuanto a los cursos completos por televisidn para secundaris,
respondieron a la demanda nacional de multiplicar las escuelas secun
carias, pues no se contaba con maestros eficazmente preparados en
el mimero requerido, ni con recursos necesarios para la construccidn
de tantos edificios cn los més modestos lugarecs del pais, ni para
la dotacidn de eqﬁipos, de laboratorios y bibliotecas; elementos sin
los cuales las secundarias son mala repceticién de la primaria.

Més tarde se implantaron los cursos de primaria superior por
radio, corrcspondicntes a grados deficitarios en el &rea rural: al-
gunas veces desde tercer afio y, con mayor frecuencia, quinto y sex-
to afios,

Quedaron elaborados, en etapa experimental, los cursos practi-
cos de aprovechamiento agropecuario, que pudieran multiplicar los
rendimientos de las comunidades por el mejoramicnto de sus trabajos
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y en la industrializacién de sus productos, por obra de nifios, jé
venes y adultos. Quedaba fucra de duda la eficacia de la radiote
levisidn en la enscfianza de tecnologfas y se descartd el prejuicio
de que la transmisidén auwdiovisual propicia la inercia,

Realizar la proyeccidn popular de actividades culturales —mﬁsi
ca, danza, teatro, artes pldsticas, etc.- completd el programa.

Partiendo de la idea que la reforma educativa no sélo debe ser
una reforma escolar, sino social; y sobre la base de gque no basta
informar, sino que es preciso formar, YéAfiez considerd que la parti-
cipacidn de los medios modernos de comunicacién y orientacidn es dg
cisiva, por ser uno de los mejores instrumentos para conseguir cse
fin; y muy en cspecial la formacidn de la conciencia civica, esto
es: "la identificacién de propbsitos comuncs y de formas generali
zadas para realizarlos." (23)

Por ello, Yéfiez propuso, en primer lugar, concebir la progra-
macién de la radiotelevisidn en orden a2l fomento de la cultura ci-
vica, entendida como hédbito de reflexidn y conducta frente a la
realidad y las circunstancias nacionales, en perspectiva interna-
cional; en segundo lugar, pugnar por el afianzamiento de la unidad
nacional, es decir, por la unidad de opiniones, designios y esfuer -
z0s hacia metas determinadas, impuestas por necesidades publicas,
para conseguir la colaboracidn de todos los mexicanos. Buena partc
del tiempo de transmisiones reservado para servicio piblico debe ser
destinado a disipar los malentcendidos, las pasioncs, los resenti-
mientos domésticos, principalmente en los medios juveniles, que pa-
decen honda desorientacidn por insistentes influencias funestas; fo
mentar la comprensidén, base de la confianza mutua y del sosiego pi-
blico; dar ocasidn al dialogo para alcanzar la paz en México; en re
sumen: "siembra de concordia." (24)

Convocamos a esa gran crugzada civica, que
cimente y amplfe la comprensidn de nuestros
problemas y reuna, en apretado haz, las vo-
luntades de los individuos, los gremios, las

clases y diferencias que componen a la Repi-
blica. (25)
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Todo locutor, comentariste, artistez o publicista es un maestro,
aunque nc¢ se lo proponga; por tanto, debfz ser consciente de le resg
ponssbilided que implice su oficio.

Parz zlcznzar sobre sélidss bases pedagbgices la educacibn au
diovisusl en México, se creé en 1970 la Escuela de la Comunicacién
Educstive. Sus finalidsdes fueron, en primer lugér, preparar meeg
tros en los diferentes niveles del sistema educegtivo para el uso -
adecusdo de las técnicas de la comunicecibn masive en educecidn, y
cepaciterlos como directores, administradores, evaluadores, telemaeg
tros, plenesdores o productores de progremas y metericles sudivisug
les. Y segundo, sistemetizar las experiencies realizedas en el canm
po de lez educecién zudiovisual ——en México como en otros palseSw,
por intercembio de expertos, becarios y materiales.



Few REFORMA EDUCATIVA.

P

Todo lo dicho supone une serie de reformas cducatives que &
partir de 1964 se fuecron plantezndo psulatinamente, siendo en «
1968 cuesndo integraron un programa totel, perc setisfacer lz supersg
cibén educetive que "nuestro pueblo y nuestro tiempo exigen.”

Exigencia elementsl y compleja. Elementel, porgue requiere -
cumplir la misién que los puebles, en todes les épocts, hen atribui
do ¢ la educacidbn, esto es, "el deserrollo equilibrado de les fecul
tades humanes,a efecto de rezlizar en los individuos los ideszles de
la colectividsd. Compleja, porque plentea conformar le nocidn esen
cizl, intemporal, de lez educascidn, adecudndols, mediante perspectie
ves, programes y métodos, & circunstancics. (26)

Sobre los puntos y& reclizedos o en proceso de reelizecidn, se
formuld un esqueme de esuntos que se sometid 2l Consejo Necional =
Técnico de Educacidén, pers que, con le cooperccidn de los directores
genercles y con ssistencie del Sindicato Necionsl de Trebezjadores
de le Educecidbdn, pudierz servir de marco a cestudics y conclusiones,
pare soncterlo después @l juicio de le opinién pdblice nzcional, =
Posteriormente se llevaria g considerscién de 1lc Asemblez Necionel
del Conscjo y constituiris cl temerio de un Congreso sobre problce
nes de le educecidn mexicsenez,

Dicho esquenz comprendie los siguicntes tcmes:
1e=~ "Le doctrine eCucativa y su relecidn con lz estructurs socizl
y politice de México, asi como sus requerimientos inmediatos,
gue aconsejen reformss."

2.- "El sistems cscoler cn sus diversos hiveles. Factores que fa-
vorecen y frenan su eficecia. Medidess dec superecibn. Posibles
reformes de plenes, progremas y técnices de enseflanzs, "

3.~ "Les releciones entre lz escuels, el hogar y lz comunided. El
problema vocacionel ¢n sus distintes dimensiones. El empleo -
de les fuerzas ambientales, pzrticularmente de los medios mo-
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dernos de difusibn, gl servicio de lz obra educetiva, escolar
'y extreescolar,”

4.~ "La pleneccibn integral de la educecibn. Los medios operantes
de rezlizarla,”

Bem "Responsabilidad ¥y perticipescidn de lz juventud en el dessrro-
1lo educativo, culturzl y civico del pais.”

6.~ "Orgenizacidn de lgs conferencics necioneles sobre Formacidn
Civice y Educzecidn de Adultos." (27)

Al plentesr este esqueme, se insistidé en que debe rechusserse =
la venidad incidental e inoperancia de sobreponer verizciones do rg
formes improvisadas, propicias sélo & lz publicidad; rcformzs que
entes de orienter, desconciertan 2l mezgisterio.

La reforma educativz no debe ser solemente de tipo escolesr, sie
no que hz de compronder =—como Yéicz ye lo hebisa ido esbozando-— cl
conjunto de fuerzas que confluyen & la educacidén, desde la familie,
hzsta el vesto dominio de fectores embientales en que se halla ine
merso el hombre, de més a més, & medida que crecen los poleres mom
dernos de difusién. Se treta, en gren parte, de una reforma social,
con predominantes ceracteristices morales, y& que los adelantos de
lz ciencie y de lz técnicz, esto es, las relatives e le conductz en
un mundo en donde el hogar, lz escuela awsobre todo en superiores
nivelese— y lz sociedad se han desentendido del probleme de ls conhe
ductz juvenil.

.veSc trats prppismente de una reforma so
cigl profunde, gue los tiempos demandan al
mundo entero y que debe tener en cuenta las
circunstencics peculiares de nuestro pais,

(28)

Respecto a los aspectos propismente escolares, gque son parte
de lz reforme, en primer luger, Yéiiez nos habla del problema cucli=
tativo de la educecibn, diciéndonos que vele mds un mzestro "gue se
entrega con sentido apostdlico y peternsl a lg educscibn", esto es,
gque cuida de le formacidn de sus clumnos y que se precocupe porgue
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esa formzeibn ses recte, que diez o més meestros gue pesan por la
cftedra, &fanosos de desarroller sus programes, pero sin preocupar
se de los zspectos cuclitativos, especiclmente de los de formacibn
moral, de formecidn delespiritu de servicio , quc son las tarczs =
fundementeles de le cducacidn pdblica.

Respecto & los problemes cuentitativos de lz demanda educati-
va, el Gobiemno Federsl -—-scgdin cifrzs citedes por el 2utore— rec-
liza un gran esfuerzo por resolverles (29)

Dentro de los gspectos cualitetivos figuren los refercntes g
simplificar los progremecs cscolares: se treta de buscar, en dichos
programes, lo formetivo, para distinguir lo bédsico de lo accesorio
o informativo, hecicndo que le educzecibn sez «=como desde 1965 sc
habile sefielado-- més intensiva que cxtensiva,

Yéfiez insiste en que sc destague ung cuestidn obvia: dar 2 la
educacién el propio scntido del término, esto es, que no ses solce
mente informecidn, sino formecidéns Por tanto, resulta felso que =
les escucles no son, & medide de los nés altos grados de la cduca
cibén, responsebles de le conducte de los alumnos, més ellé de las
puertes del plentel,

El problema debe ser atzcedo desde distintos Zngulos} el modo
més inmedieto, le formzcidn civice,

En efecto, con el fin de estudiasr slgunos de los puntos prow-
puestos pere lsz reforma , se orgenizarian tres grendes reuniones g
nivel necionzl, Le primeres se ocuperiec de lz formecibn civica y de
le educacidbn de sdultos; lez segunda, el IV Congreso de Educzcidn Nor
mel; que tendrfz como meta directe estudiasr les reformas de fondo
gue la ensefienza normal requeria como base de lz reformez educativag

y por dltimo, se llevariaz a ccbo una Asamblea Nacional sobre Problg
mes de lz Bducacidn, con cl objeto de examiner el panorama total de
los diversos puntos que componien ls rcforme y éspecizlmente los pro
yectos de ley que se deriveren de los estudios de les comisioncs,
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las cuszles, despuds de former grupos de trebszjo enfocades e cuestig
nes perticulzrizedss, quederon constitufdss cl 5 de septicmbre de
1969.

Dichos puntos, dcbido & su importancia, requierch uns visidn
pormenorizeds, que tretemos de der en seguide, destacendo el resul

tedo de lecs tres reounioncs apuntedes.

e Formzcidn civica y cduceecidn pcre adultos.

Lzs Confercacizs Necionzlcs sobre Formacidn Civice y Dducceibn
de Adultos (inesuguradas cl 24 de fcbrero de 1969) corrcspondicron
&l del plenteamicnto integrsl de larreforme educetive. (30)

Reefirmemos quc le rceforme cducative cs perte
de un vesto plan de reforme socicl, s psrtir de
unz rcmodeleeibn dingmice de ls soliderided, en
tendide como concicncis y practicada como hédbie-
to de servicio ¢ intcreses cclectivos nacione-
les vinculedos con sentide humzniste enh perspeg
tive universasl, & les reelidedes y necesidedes in
ternacioneles, regidass por le independencie y le
justiciz. BEsto quicre decir: formacibén civica. =

(31)

Le reforme ecducstive debe tencer como punto de pertida lz formg
cién civica, por scr donde se reslizan postulados béasicos de le edg
cacibn: especielmente el de "servicio popular", centendido como pa=
trictismo auténtico,

En shios snteriores (1966w67) nucstro zutor hebiz sefieledo la
formecidn civice como neterie principslisine, L& enorme diferenw—
cie que YZHez encucntre cntre civismo ——como meterie cscolarme y -
formzcidén civice ——como cjercicio dinémico, constante de las facule
tedes humenes——, es lz nisme gue hay cntre verbslismo inerte y cetie
nulo incesante de conducta; el civismo, hests hoy es cétedra; cn can
bio, ls formacibn civice e¢s terces plens, porque si bien se debe apg
yer en les egules de modo explicetivo, requiere, sobre todo, ejerciw
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cio ye que hebitde el comportemiento del individuo; por tento, ho
debe ser Gnicemchte conocimicnto especuletivo, sino "mocidn ince-
sznte de lz voluntsd", pere lo cuel debe efccter 1o né€s profundo de

o}

lz sensibilided.

Le formacién civice demende ermonizsr el amor 2 lg patriz, que
es efecto de lg sensibilided y traduce las nociones de le rszén cen

impulsos del quecrer.,

El peor nmel de los pueblos derive de les deficiencies formee
tives del ciudzdano; para Yéfiez, le educzcidn es medulermente for-
maecidn, que he de sustenterse sobre l2 concienciz civicz de indivi
duos y gruposj formacidn que se coapone de ndltiples funcioness: =
Minformer, ecamoccioner, poner en mercha le volunted y unificerlec en
torno 2 les decisiocnes de lz nzcidbn." (32)

Ningung asigneture, por abstrccte que perezca, desde los jardi
nes de nifios y les primarigs, proporcionén oossién pare former la
concicnecie civiece del 2lumno.

La formecién civice ——objeto de la Conferencia Necional del 24
de febrero de 1969 consistié esencislacnte en incorporerla orgéni
cemente a todes y cedz une de les zctividedes docentes & quienes dg
riz sentido y feciliteris su enseficnze; les haris nds Jdinémicas y
contribuiria el destierro de lez docencia wverbzliste, porque fijeris
el interés del ecducendo en el foco de su sociebilidad.

Lz soliderided socizl supone obligecioncs morales que subordi-
nen el interds de le persons gl de su egrupsmiento y se logrs por
el ejercicio de les siguientes virtudes civices:

- Le_probidad, como aptitud para meznejer con celo bicnes e inte-
reses comunes,

a. . . o : .
- Lz vercidad, como indentificecidén entre lo que se dice y se =
plensa .
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- Lg lecelted, le constencis, lz fortasleze, que iamplicen convertir
en propios los designios conuncs.

- Le comprensién, comc hebilided perz recibir y trensmitir los mepn
dztos quec aeben impulszr las zctividedes del grupo,

- Le prudencia, como expedite feculted perez explicer, orienter
y persuzdir, entes les mequineciones de le insatisfaccidn, la
intrenquilidad, le insegurided y le irritabilidzad.

~ El espiritu de cooperecidn y énicmo de servicio, pers facilitar
Izs releciones ae si mismo con los demds y pera ser socizlmente
dtil.

- Bl sentido de cooperacidn, como cepecidad de organizer o perti-
ciparggcnjuntos de ec%iviéad conplementerios, sin €nimo de Pro=-
selitismo personsl,

™ Lc cficienciez, cono cunplimientc estricto de les atribuciones,

Estes virtudes civices ccerrespenden y son instrumentes de vom
lores esencieles de lz persons y le le socieded; su préctica se apli
ce e finelidedes de orden socitl, ccmc son: cl conocimiente mutuo,
la smistad come ocecibn de scrvir, le buenz fé comc norme de treto,
la buena voluntad, el respeto y esyuda mutuos,

Le formacién civice debe inculear esas virtudes y procursr su
ejercicio, heste heccrlo consubstanciel del cerdeter de lz persona
y de le necidbn, ya que la sclidez de las leyes sc helle en rezdn di
recte de la sclidez subyacentce del céddige morsl, medieznte unz eficaz
formeeidn civice.

Mes le escuecle solo es perte de 1z formecidn civice; las fucrw
zzs del hoger, del ambiente, de las cocmuniceciches, influyen pode=
rosemente scbre elle; ¢l cducezdor debe zdeptarles el cumplimicnto
de su misidn porgue jcudntcs veces minimizan o anulen el trabzjo esg
colert, ;cuénlc debericn completerlo y vigorizerlo! Segin el grado
de su responsebilided, los educeédores deben coopersr en le reinvidi
caeibn de los medios de comunicecién, pere ponerlos al servicio de
lz culture populer,
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Le formecidn de adultcs sc enlezd 21 asunto de le formecidn
civice, porque zdemés de que lss considerscicnes cnteriores eran
eplicezbles a la educecibn de adultcs, ésta debe tener, como bgse,
desperter el interés y conseguir satisfectoriocs resultzdos como =
decisivo de ccncicneia sctivae nacionel., Las fzllas de lz cducecidn
de zdultos provicnen del desinterés, zpetis, inconstencia, carche
ciz «~previe y sostenida de oricentacidéne,yez que la disposicidn sug
jetiva es determinente en los resultedos de culquier tarca; se regilg
tre un gren etrasc e insdecuzeidn de plencs, programes, sistemas,
metodologies y técnices en el nivel escoler deperado a los adultos;
sigue imperando le vieje escueles nocturns, ineficaz, por sdoptar los
mismos procedinientos, los mismos grzdos y aidn los misnos nucbles e
de le ensefisnzg primsris psrs nifios.

S1 en ¢l penorezma de lz ciucseidn, precise tomer en cuents -
rcelidedes y modelidedes que difcrcneien lzs €reas urbansgs de les
ruresles, le necesided crece,gl treterse de lz cducecidn de adultos,

Entre glgunas sctividedes concurrentes & le formacién civice
y le educzcidbn de esdultos, sc propuso, desde luego, el conceimiche
to dirccto, vezlorativo, del medio geogréfico del pafs, a pertir de
le circunstencia locel, en sus veriedsdes, gentes, cstilos de vide,
problemes, adelentos, neccsidades; ye que les informaciones obtenie
des ¢cn esta formz son ls mejer orientzcidn puiblice, espccielacnte
para les nucves generscioncs, £vides de cambios,

Asimismo se propusicron los deportes, por ser importentes fag
tores de formecidn civice pere fomentzr el cspiritu le diseciplins
y cebellerosidad, asi como cl sentidc de coordinzecidn.

S¢ recomendaron lecturss complementarias de lo dircetamente cg
neeido. Al efecto, se formulsrisn listes de libros fundementales,
ye en versidn originsl o en compendios, conferme al nivel de 1los =
destinaterios, Se promoverien concursos dec restmenes, exposiciones
y discusiones, ceh busce de elientc & lszs tareas formetives, y pcre
cerciorarse de su eficacia.



Le obtencién de los fines propuestos, supcne como getivided
de sunme impcrtencie lz confrontacidén de cpiniones y posicjioncs, ch
diflogc, en ssamblees, propicics & creer ztmbsferz de comprensidn
y simpatis, quc permite méxime sinceridesd, por su carfcter intimo,
sin nccesidsd dec los "pspecles oretorios.” Las conversaciones &sie
duess, cotidiesnes, del macstro, con uno & uno de sus discipulos, -
ccn los pedres de femilie, con los compaficros de trsbejo, les con
versscioncs entre vecinos y entre gente de distinte condicién y -
regién, son consideredos como de gran eficecia.

Mzs lo eduecztivamentc decisivo e¢s el ejemplo. EL ¢jemplo de
los gue mcdelercn le necionelided y, en m€s mcdesto plano, pero =-
aceso con m€s svesalledore fuerze, por dirccto o inmedieto, figurs
el ejomplo de meestros, pedres de femilia, personas investides de
gutorided.

Continua,



2, - Enseflenzs normel y reforma cducativa., ({33)

Quidn sez lez persons més importente de un pals, quién lo for
oé e inspiré, fue un ncestro. Por tento, el meestro se identificsg
con le perscne més importente de un peis, de une época, y sucle scr
¢l misnc, en le medide superior de su ministerioe.

He squi le importencie de le formecidbdn de los futuros mecstros,
pucs qué honda satisfaccidn le del educedor que conteaple desinterg
sedemnente le escensidén de discipulos & esceleg de responssbilided
¥y prestigio populares, greciss no sélc @ ensefienzes genercles impag
tides con leel seber, sino e une palsbrz, un cohscjo, un gesto, un
ejemplo, ccn cerdcter personsl, distintivo del maestro.

No podré prccederse, ni pensarsc en reforme ningung, si de =
entemenc no se definen lgs cerscteristices del maestro, exigides por
el deserrollo, les necesidsdes y espiracioncs del pais, esf como las
mcdificeciones de su capecitacidn profesiocnel. Sin le reforme de
le ensefienze ncrmsl, & la altura de lz épocs, resultc incperenic e
cuzglquier otra medids rcformiste, puesto que elmaestro es ¢l cgen-
te directo, responsable de le reformz educativa. Sin le reforme de
le enseflanzc normel, a& la altura de la época, cualquicr otra medida
reformists resulte inopereante.

La renovacién de les cnscifienzs normel, abarcsbz cinco puntos:
VOCACION. EL asuntc voczcionsl se propuso como 2ccidn bdsica,
no sélo referido el cempo escolar, sino diletsdo & lss vastas proe

porciones de le vide nascional,
El objetivo serd evitar el derroche de fuerzas por felte de
oportuno descubrimiento y enceuzemicnto de gptitudes e inclinaciow=

nes.

Uno de los cempos en que més se hecesite la orichntacidén vocow
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cional es la escuela normal: un meestro sin vocacidn definida no
puede ser un forjedcer de libérrimos optimistas, fecundos destinos;
no puede servir integramente & los requerimientos patrios.

Por ello, se confid al IV Congreso Nacional de Educacidén Nor=
mal, —inaugurado el 28 de abril de 1969, en Saltillo, Coshnila -
que asignara importencia primordisl al tema, para obtener medidas
que descarguen a las escuelas normsles de alumnos sin vocacidén y
los conduzcan hacia otros de los muchos ceminos que les brinds el
sisteme escolar,

FORMACION MORaL. Importente cuestidn, ye que el descuido de
la formacibn morsl, imprescindible a la formacidn del megisterio,

acentia las deficiencias de la escuelz normal, Asi que el Congrg
so seriz frustrado si no se ocupsre y propusiers resoluciones in-
mediatas al efecto.

CULTURA GENERAL., Eminentes pedegogos han propuesto gue la sg
ls ensefianza secundaris es insuficiente para buscar la especifica
preperacién profesionel del educador y reiteran la tesis de ampliay
la con estudios de bachillerato que, de una parte, descarguen los

estudios profesionales de otras meteriss de Indole general y expedi
ten cemincs vocecionzles. Més hay otro srgumento ——declarabs Yé-
flez—, que &l amplizr su culturs general;‘facilitaré el maestro el
cumplimiento cardinal de la reforma educative, es decir: el desarrg
1l¢ sinplificedo de los progremas escolares; sabrd asi distinguir :
los temas fundamentzles de los accesorios y de los meramente infor
metivos.

Lz cultura general del mzestro conduce a la cleridad y ggili~
dad menteles, & un dilatado penorams de cudnto, cbémo, cugndo deben
impartise motivaciones y ensefienzes, para que los programas vigen-
tes resulten eficaces.

INFORMACION SUFICIENTE. En tanto lo anterior se refiere al con
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junto de¢ les diseciplines formetives de le perscnz, la informecijn
suficichte induce &l Qominio dec conocimientos gque los meestros hen
de trensmitir.

Se propuso que lés normeles confiriersn, al misme ticmpo, co-
nocimicntos fundzmenteles y metodelogies pertinentes; que sus clum
nos cgreseren ssbicndo gué y cdémo cnscliar,

CAPACITACION TECNICA PROFESIONAL Y ESPIRITU DE SERVICIO SOCIAE,
Lz cepacitscidn técnicz profesionsl hebré de cnsefier no sélo métodos

pedegbgicos modernos —-los zudiovisueles y ¢l uso de tecnologicsemeg
minedes ¢ regir los progremss de actividedes intitulades “eprender
hzecicndc y ensclier produciendc"-—, sino tembidén auspicier lz com=-
prensién por lz perticipzcidn escoler y socigl del zlumnados El -
mzestro deberé scber concilier le rezdn de les justes demendes con
les nornes del orden institucionel, que unimisme, desde siempre, les
exigencies juridices y les nccesidedes socicles,

Por otre perte, le reforme dec lezs ncrmales, en cuento & cepaw-
citecibn técnice profesionel, demznde satisfscer los pronuncicmichn
tos percntorics de le formecidn morel, que determina espiritu de
servicio, cocmo puntc le primer orden, bien quec se heya incluido cn
trec les cetegoriszs de la étice profesional del msestro.

Lz czpescitzcidn téchnice profesionzl nc debe limiterse 2l frio
ediestramiento de metodologies y previsicnes pedsgbgicas; necesita,
ente tcde, creer lc concienciz y el gusto por scrvir & la Repdblica,
en el sitio que sc le ecsigne gl meestro; predisponcr la entrega del
esfuerzo, cuslesquicrs fuercn lss condiciones o circunstencics que
se¢ le deperebocn; vencer les resistencies del medioc y substituirless
propeger el cptimismo creasdor, ¢l gliente de inicietive, el ejemplo
estimulznte.

Le reforma de lz enscficnze normal hsce indiscutible le cxtole
s8ién o intensidzd de ls cerrera, pues le conferiric debida jergre-
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quiec y le selverisz dc improviseciones y emergenciss, que y& ho se
justificen y rasulten inconcebiblesen otros cempos profesionsles,
Aqui es mds grave el probleme pues se trata de ls educacibn del pue
blo.

Sere menester reviser todo el sistems de le ensefienza normal,
e fin de szjusterlo & la reelided presente y futurz del peds, lo que
supone hé&bitos de autoerftics, de trabezjo creador, de discipline 1i
bremente aceptade.

Las escuecles normales deberéin ser medide y ejemplo de todg =
otrs escuelz; en ecllas no hzllen sitio descuidos, inexactitudes, -
pérdidzas de tiempo y energles; y menos adn, demagogis.

In resumen, y pers ser consecuentes, con
nuestres nejores tradiciones pedagégicas,
queremos un magisterio petriota, honesto,
trebejador, cntusissta, que nho anteponga
designios personsgles &l cumplimiento de =
deberes libremente contraidos; que guarde
releciones estrechcs con los hogeres de sus
slumnos; que posea suficiente cultura y -
preparacidén pedagbgica moderna, que lo in=-
flame le elevacidn y el conocimicnto de ME
xico, & pertir de la historia y ls geogra-
fifa; reclemamos un tipo de maestro que sien
ta en cade discipulo a un hijo: carne de su
carne y sangre de su sangrej que no se daje
llevar por el engreimiento, la soberbia, la
incomprensibén, el enfado de¢ su predominio -
sobre menorecs de edad y en conociniento8;j -
pugnamos por un magisterio que nunga eluds
lzs obligaciones de su esclarecida misidn,
sin que por ello desconozcamos l2 justicis
que le asista on reclamzr mejores condicigd
nes de vide, sienpre que reviertan en nc-
jor servicio a la Pstria, sobre cuyos inte
reses ningén otro ruede oponerse.

Si Le reforma dc le enseflanza normal ibz enceaingdsa a crear unh
sistema sdecuado a la formacidén decl maestro, elemento esencial ch
ls nacidn, urgfa, una vez discutida la reforma de la educacibn Nor
nal mismeg, tretar an especial del Maestro.
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3o Tl meestro.

Los contenidos de le educacién deben darse ente todo en la per
sonaz del educzdor. Por ello, el punto de gravedad de le reforns -
educetivs hz de ser obra de mezestros; sin su entrega fervorosa, es
indtil proyectar adelantos,.

ses2ntes que leyes y disjosiciocnes adainis-
tretivas, le reforma de lz educacibn reguie
e conviccibn y adhesidn resueltas del megig
terio, individual y gremielmente. (34) '

Se consideran como requerimicntos rrimordientes & le reformg
educative, tocantes al magisterio activo, los siguientes:

"Uno: Esforzar el espiritu de comprensibén a las reelidedes mQ
dernes & fin de responder & sus & remios en el campo educativo, ne-
diznte asidua comunicacidbn con elumnos, radres de familis y miembros

de la comunidsd en que vive."

"Dos; Fortzlecer lz sutorided moral de los maestros, ente todo
por obra de ellos mismos. Los buenos meestros dejan huella perdu-
reble por lo gue son m€s que por lo gque S8bches.".

"Tros: Actualizer con incesante empefio personsl la csracitacién
profesionel, pesra no quedsr a le zags...ante los conocimientos quc
ticnen amplis difusibn... por los métodos publicitarios contenporé=

neos."

"Cugtro: Trezducir lg ectualizscidén de lz cepracidad profesionzl
en cleridad y agilided mentales que prermiten &1 maestro, primcro:
distinguir los puntos csencieles, rrefcrentes, de los programes, -
y @signerles cn le cnseflanze debida proporcidn ante los secundarios
e informativos, eliminando conocimientos obsoletos, farragosos; sc-
gundo: ensefiar a pensar, a entender, a actuar, & tolerar, y lo que
es muy importente, enseflar a aprender, porque desrués de le escuels
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se sigue aprendiendo.®

"Cinco: Incorrorer en le actuglizecidn redggbgice el dominio
de nuevos recursos, como los gudiovisusles y las tecnologlss, que
rroscriben el verbeslismo, aviven cl interés del educando, lo hébim
tden & razonar, le descubran sus aptitudes ¢ inclinesciones voceclip
nales y lo disrongen el trsbgjo productivo."

"Seis: Procursr cn la comuniczcidén con los femilicres del aluam
no, esdemés de le orientacidén populer y de les medidas de grrovechge-
miento y comportamicnte del educendo, el orortuno descubrimicnto y
encesuzaniento de su voczcibn, pere logrerla y coviter sl reis cl degl
Perdicio de destinos."

"Sicte: Entcnder y practicar cl oxzcto sentido de le formacidn
civica, que no hez de recducirse & nociones cectedrédticas; sino 2 -
crear y desarroller el zctive sentido de responssbilidad y solidari
dad, el concierto cntre derechos y deberes, lg incondicionel &dhce
sibén 21 orden juridico que hzce josible le existencis y consistenw
ciz de lc Repdblica."”

"Ocho: Avivar le volunted de servicic, que no escatine nccesc-
rios esfuerzos &l cumplimiento de le misidn cducadorz, la cuzl no
se reduce 2z lez enseflenza teérice 2l zlumnedo, sinc comprende la in
fluenciz orientedores de le colectividad," (35)

Se he querido trescribir textuslmente lo enterior para ver clg
remente cémo se vuelve a insistir en les idees, en torno g2l proble-
ma educetivo, que pere nuestro zutor tienen mfs importancis.

Primordizl es ¢l arraigo de los meestros en lzs comunidedes y
centros de poblecidn 2 los gue hen sido esdscritos. Ceds dia crece
lz exigencis porulzr por le meyor constencia y eficaciz del servie
cio educetivo; eumentan lass quejes de susentismo y otras {rregue-
leridaedes. Esgs exigencies indicen el avence de ls conciencies y
la severidsd del juicio pdblico respecto & le importencis y nccew
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gsidad de lz cducecidn; prueben tembién el dinamismo socicl ¢ que ha
llegedo el pafs. En le meyoris, les reclemeciones proceden de lgs
érecs rursles. Beste considersr el esfuerzo, & precio de muches -
priveciocnes, pucsto ror los ccmpesinos pere construir cscuelzs, y
su desencento 2l cncontrerse con leg faltss de los profescres dose
tinedos 2 su atencidn.

Ningunes prevencidn, sino cl embér-
go esngustioso por ¢l futuro dé Méxi-
co nos dicten estes consideraciones,
que descezmos inculcar, como &sunto =
de cada uno y de todos nosotros, a -
cuentos perticipamos en el ministe-
rio de le educecidén rdblica, cu&le-
%uégra seg ¢l sitio que occuprenoS. =

3

Singulazr importanciz en el ideario de Yéfiez, revisten los ctri
butos con gue concibe &l mzestro.

Autorided aorsl.- BEs dignided personsl que se impone sin violen

cie, ror el recspeto que infunde, necido del respeto g si mismo y &

los demés. Le pedanteris pone en evidencia flagrente la ignorancis

del sujeto y eniquile lo esperente de le potestad moral. En ccmbio,

el ejemplo de le conductz, iguala le vide con el rensemiento y grrei
g0 c¢n el dominio de leg propia voluntad., Por ello, & nadic mejor guc
el meestro conviene ls sentencis de que "ls palebre nueve; el cjene

rlo arrastra."

Concienciq’activa de la reclided.- Esto scgundo eaplea el =
término conciencis, no s6lo como conocimicnto, pazre significer que
cuento se apremde por cstudio y por experiecnciz, debe ser objéto de
sistemétice reflexién, referidas a ls rezlided circundante, inmedige
te y convertide en convencimiento vitel. En el msgisterio no es pg

sible diferenciar ¢l ejercicio profesional y le vide privsda.

Imaginacidn cresdora.- Este c¢s un atributo indispensable a2 lsa
funcidn del maestro como forjador de destinos y gufz de generzciones;
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es dececir: como fzetor de progreso. Un guls necesita saber s dénde
conduce 2 los que sc le confien., Imeginzcién creadore quicre de-
cir: dirigide 2 lg reclizecidn de lo imeginado.

Emocibn cjecutiva .- ALl meestro no le basta ¢l emplec de lg -
voluntzd si ésts no es enimede por ls emocién de su ministerio, tan
distznte de ser ectivided fris, rutinerie., Ellsz menticne lz tenaci
ded y el entusizsmo perz no desistir, pere no abatirse freate & los
obtéculos, les cerencies, les incomprensiones. "Ningdn estimulo me
jor perz desatsr y menhtener en el maestro lz emocidn ejecutiva como
lz esperznze, lz confienzs cn 41, retretedas en los rostros de zlunm
nos, pedres de femilie y vecinos que se acercan en demends de consg
jos, oricntaciones y scluciones. Mal meestro el que no despierta

estos sentimientcs o no los corresponde.”

Espiritu de servicio g hucnildad snte los problemss Gigriose=-

Lz misidn del meestro es eminentemente socisl y constituye un servi
cio, que directs o indirectecmente atafie al interés plblico. ER =
cuelquier condicidén, el deseampefio del magisterio debe irse con pro
pésito de servir,

Le profesidn megisterizl se helle expueste @ cresr hébitos de
suficiencia, de superiorided, gue redundsn en jectancia, en cltane-
riz, en frecuente impeciencis e irritecidén, y llevecn 2l resentimien
to, el eburrimientco y & le czbulis. Contre esos peligros, hay que
creer le disciplinea de lz modesties, le cuel de sentido de proporw
cidn z le vide, fecilite ¢l trebsjo y permite eprender leccciones de
les cosgs y de legs gentes humildes.

Pirmeze de voluntcd.- Sin firmeze de volunted, el mgestro cc-

rece r4 de csutorided, seré inccpez de obtener disciplina. No es du
reza iaplzezble, no es intolerencia ——factores negetivos de la edue
caciln-— tampococ el respetc el mesestro hs de ser miedo, sino cone-
fienze comedida.
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Optimismo.~ Atributo culminante. Si el magisterio es ministe_
rio ejercido sobre almas nuevas, su desempefio exige inquebrantable,
contagiosa alegria de vivir, Optimismo critico, que prevenga con-
tratiempos, que allane obtéculos, que salve de crisis objetivas y =~
subjetivas, Optimismo constructivo, dispuesto contra todo derro-
tismo,

Fortalecer esta egopeya —cardcter, configuracidén moral—"del
maestro, seg@n la serie de atributos explicados serid el constante
incentivo para los responsables de la educacidn nacional. (37)

Hasta este momento hemos tratado de seflalar las ideas sustan-
tivas de Yé4fiez en torno a la educacidén. Sustantivas, si, pero co-
mo se habrd percatado el lector, hay un caudal de ideas que parecen
destinadas a fincar los derroteros de una organizacién, (Tema es-
pecifico del siguiente capftulo), FEl pensar en problemas de organi
zacién resulta inevitable en una situacidn como la que enfrenta nues
tro autor, pues recibe elementos dados (una democracia, una masa de
poblacidn, medios de comunicacidn masivas, etc.) gque resultan sustan
cia misma del proceso educativo. A estas alturas, dentro de la si-
tuacidn del pafs, resulta diffcil de distinguir lo que es sustanti-
vo y adjetivo en la educacidn, Sin embargo, hay algo especifico de
lo segundo, y es lo gue veremos enseguida,

Antes de dar ese paso, destaquemos ideas que nos han parecido
novedosas, ya por el tono, ya por el contenido: el problema vocacio
nal; el enfrentamiento y conciliacidn necesarias entre téenica y hu
manismo como partes en lea educacidn; la jntegridad necesaria de la
educacidn escolar y preescolardel ser humano, tomando en cuenta el -
ambiente en que esa educacién se da: la familia, la regibn, etc, Y,
por ultimo, la utilizacidn adecuada —siguiendo esos fines—— de los
modernos medios de conunicacidn de masas. Todo ello con un afdn -
de pé&rfeccionamiento civicod y moral.
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ORGANIZACION DE SOLUCIONES AL PROBLEMA EDUCATIVO.

A.- CAMPANA DE ALFABETIZACION.

Los que no saben leer ni escribir viven una vida incomple-
ta, una ciudadania mutilada, por ser esclavos de la ignorancia, de
la miseria y de la injusticia, porgque les estén vedados muchos ca-
minos, muchas puertas de prosperidad, muchas oportunidades para que
vivan mejor en el orden moral y en el orden material, asi como sus
familiares; redimirlos es un deber de solidaridad patria. ILa Repd
blica es victima de ese lastre, porgue frena su marcha y hace gue
su progreso sea desequilibrado, que carezca de sdlida base.

Una reflexidn ha de convencernos: los pafses
de mayor desarrollo en todos los dbrdenes, los més
florecientes, no tienen analfabetos; los més atra
gados son los gue padecen mayor nﬁmero de iletra~
dos. Espe01almente nos asombra la recupceracidn
lograda con creces por paises derrotados, estraga
dos en la Ultima guerra; el milagro coincide con
la ausencia de analfabetos en sus censos. (38)

El dfa en que todos los mexicanos, por saber leer y escribir,
tengan mejores técnicas para el rendimiento de su trabajo, mayores
medios para satisfacer las aspiraciones y exitencias de una vida con
dignidad, mayor conciencis para juzgar y buscar c¢l propio destino,
el de sus familias y el dc la patria, se¢ alcanzarid la auténtica uni
dad nacional. Asimismo, por haber igualado a todos los ciudadanos
en la base del conocimicnto, se¢ realizard una de¢ las formas impe-
riosas de la Justicia social,

Aunque lograrlo parezca empresa diffcil, porgue debe llegar
& personas, grupos y comarcas gque ofrecen diversos tipos de resis-
tencia, no deberd escatimarse ningin esfuerzo, que demanda constan
cia y tesdn de la ciudadania.
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En efecto, se trata de una tarea nacional gque requiere del
concurso de todos los mexicanos y no sélo de la Secretaria de Edu
cacién, de los brganos gubernativos y de los maestros. La campae~
fia de alfabetizacidén ha de ser cruzads nacional, cuyo éxito depende
ré4 de que todos participen con entusiasmo y conviccidn: los alfabe
tizados y los analfabetos, los hombres de recursos y los desposel-
dos, cualesguiera que sean sus recursos, opiniones e intercses.

El nuevo enfoque de la campafia intensiva (24 de febrero de
1965), prescribid acumular motivaciones y recursos, por zonas de ma
yor desarrollo econdmico-social en cada entidad federativa, sin me
noscabo de la accidn generzl.

Con tal objeto, se formaron Consejos de Promocidn estatales,
regionales y municipales, para obtener la cooperacién, principalmen
te econdmica y de supervigidn, de todos los sectores sociales. A
los obreros y campesinos corresponderfa parte principal de esta ta-
rea, porque conocian de cerca a quiencs se necesitaba ensefiar el al
fabeto. -También colaborarian los alumnos de 5° y 6° afios de las es
cuelas primarias y los de las de ensefianza media, normal'y superior;
se procuraris que cada uno de ellos se constituyera en "padrino" de
un iletrado, hasta conseguir su completa alfabetizacién.

En cada regidn se designaria un director genersl de la cam-
pafia. Tos macstros de técnica de la cnseflanza de las escuelas nor
males y los estudiantes de estos planteles participarian como ins-
tructores, organizados en brigadas de promocién y evaluacidn. Se
promoveria que las autoridades y vecinos de municipios colindantes
entraran en competencia para ser los primeros en tiempo que se de-
clararan exesntos de anzalfabetismo.

La nueva etapa de la campafia se distinguirfa por dos notas:
su cardcter intensivo y su més estrecha vinculacidn con el desarro-
llo econdmico del pais.

Punto esencial, procurar que ningdn mexicano transponga la
edad escolar sin haber aprendido a leer y a escribir en la escuela;
en consecuencia, el empefio por la dotacidn de maestros y construceién
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de aulas, que satisfacieran la demanda nacional. "De otro modo
serfa tanto como querer vaciar un depdsito de agua sin cortar el
chorro que lo alimenta." (39)

La experiencia de las dificultades que la campafla extensi-
va ofrecia para solucionar a fondo el problema, aconsejaba partir
de zonas de mayor desarrollo econbémico y social, donde las oportu
nidades de mejorfa inmediata constituyen el mejor incentivo de in
terés para que los analfabetos quieran dejar de serlo: fuentes de
trabajo, facilidad de comunicaciones, movilidad de personas, indu
cen y facilitan la tarea.

La alfabetizacidn no es fin -seflala Yafiez- sino mediog
esto es, la dotacién de un instrumento elemental, para ir ascen=
diendo a superiores grados de cultura por el ejercicio continuo
de nuevos conocimientos; medio imprescindible para que el desarro
llo econdbmico tenga base firme, sea equilibrado y aproveche a to-
dos los mexicanos.

Alfabetizar no s8lo es ensefiar a leer y a escribir, sino
inculear nociones bidsicas de civismo, higiene, agricultura, forma
cién profesional y nociones pricticas que permitan a los analfabe
tas integrarse mejor a la vida del pafis. Esta educacién debe ser
permanente, ampliando posibilidades de escolaridad en grados cada
vez mis altos y, por otra parte, ha de fomentar la cultura extraes
colar; no sélo para evitar que los recién alfabetizados recaigan
en el analfabetismo por desuso, sino que practiquen asiduamente la
lectura y la escritura, aplicadas al desarrollo de su aprendizaje,
ampliando sus capacidades y su interés por saber més.

Se traté, ante todo, de generalizar en forma efectiva la
educacién primaria completa, luchando contra factores adversos,
principalmente los econdmicos y los de la dispersidn escolar en
vastas dreas. Puncionaron salas dc¢ lectura, préstamos domicilia~-
rios de libros, promocién de correspondencia, concursos, cine y
teatro elemental. Se distribuyeron libros, folletos y carteles,
gue expusieron en forma accesible y amena, temas de sanidad, cono-
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¢imientos précticos, oficios, técnicas agropecuarias, sencillos
problemas aplicados de arituética, nociones de historia, geogra
fi{a, civismo, etc.

Qued$ establecido que la obra de alfabetizacibén correspon
de fundamental, profesionalmente a los maestros.

El servicio a les grupos indigenas se fortelecid con el
aumento de profesores bilinglies en las escuelas primarias de las
distintas regiones donde predominan las lenguas autéctonas.

Entrc los apoyos de la campafia figuraron todos los medios
disponibles: televisidny radio, misiones culturales, brigadas mo-
torizadas, supervisorss. A partir de 1966 se¢ contd con la adop-
eién de las escuelas de circuito, en aulas mdéviles, cuidadosamen-
te disefiadag.

Las éstaciones de radio vy televisidn en el pafs no sblo rea
lizaron tenaz labor de convencimicento para que todos los mexicanos
que no supieran leer ¥y escribir ncometieran el esfuerzo por apren
der -como se,planteé en 1965-, sino que ponian los medios a su
alcance para que pudieran hacerlos (40)

Pera la enseflanza del alfabeto en otros paises habian uti-
lizado la radio y la televisién. En México, el método fue planea
do, con el mayor esmero profesional; por un grupo de maestros cx-
pertos en alfabetizacidén que observaron su funcionamiento y sus re
sultados, en una serie escalonada de pruebas piloto.

Para que los analfabetos de la mds diversa condicidn y acti
vidad pudieran estar en condiciones de aprovechar los cursos gue
a través de las difusoras de televisidn yradio, iniciaran su apren
dizaje en fechas y horarios cscalonzados, se¢ realizd una amplia dis
tribucidn de cartillas, a nivel nacional.

El aprovechamiento de las lecciones alfabetizadoras por te-
levisidén y radio requeria gue guienes supieran lcer y escribir lo-
calizaran analfabetos, formaran grupos de trabajo y solicitaran
oportunamente el mimero de cartillas necesarias.
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La intermitente asistencia y la desercidn de los inecritos
en los centros alfabetizadores, particularmente tratdndose de adul
tos, plantecaba a los técnicos de la enscfianza el problema de redy
cir =1 méximo el tiempo de aprendigaje y aumentar las wotivaciones
que despertaran ¢l interés de los analfabetos; era necesario que
c¢llos desearan la ensefianza y no que se les impusiera por fucrza.

Gracias a la industria de la radio y la televisidn, el ex-
perimento no significé ninguna erogacién extraordinaria para el Eg
tado.

El Congreso Mundial de Ministros de Educacidn para laerradi
cacibén del analfabetismo, celebrado a iniciativa de la Unesco en Tg
herén, Irdn (scptiembre dc 1965) hizo suyas las tesis mexicanas.

Los censos de 1970 proporcionan datos incontrovertibles; pe
se al crecimiento demogridfico, ¢l =analfabetismo, durante los Ulti-
mos diez afios, se redujo de 33.5% a 22.4%; esto es: 11.1%.

B.~ EDUCACION PREESCOLAR.

A las finalidades trodicionales de esta ensefiznza se afindid
la de que las ensefianzas impartidas en este nivel se enlacen y co-
necten armdnice y eficazmente con la de la ensefianza primaria, de-
sarrollando en los nifios, desde la edad a la gque asisten a los es-
tablecimientos precescolares, habilidades y destrezas en las tareas
manuales mAs simples.

C.~ EDUCACION PRIMARTA.

Partiendo de la idea de gque la educacién primaria es el muro
de sustentacién del sistema escolar, Yéfiez sostuvo que hay gue refor
marlo en forma que =poye, no sdlo niveles superiores, sino que for-
me al ciudadano gque no tendri otra preparacidn para la vida, y al
gue la vida le planteard exigencias.

Bastante serd gque de la primaria salga sabien

do aprender de la vida misma; esto es: que cuen
te con disciplina y método para convertir la ex
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periencia en leccidn, Esforcémonos porgue
la macicez del murae conjure dilataciones y
cuarteaduras en los niveles medio y superior
de la ensefianza, (41)

Precisamente la adopcidn de un progfama de habilidades y
adiestramientos que sirva de introduccidn a los conceptos bésicos
de productividad en la escuela primariaz, ensefiando el manejo pro-
gresivo de las herramientas elementnles del trazbajo humanc y acos
tumbrando a la reflexidn sobre las realidades circundantes, ten-
dié a vigorizar el desarrollo de los programas escolares vigentes,
log cuales favorecerfian la exploracién vocacional, ElL ciclo pri-
mario guedé ligedo al secundario con acentuasda continuacidn de prigc
ticas que consolidarifan la asimllacidn de conocimientos y se opon-
drfaen a procedimientos verbalistas, que aun privaban, fuera por
tina o por carencia de medios e instrumentos de experiencias.

‘La realidad planteaba la urgencia de procurar que, desde
los primeroe afios de la ensefianza fundamental, los alumnos:

- ge habitien a tener nociones claras de lo que se les ensefia, ¥
sepan aprender, por ellos mismos;

- que haya congruencia en la serie progresiva de sus oconocimientos;

- que se familigricen con la realidad que los rodea y sepan que hay
medios a su alcance para mejorarla;

- que la inteligencia y los hédbitos de trabajo eleven al individuo
¥y le den idgnidad social, (42)

Todb es8td so proponfa el método "aprender haciendo", que se
repunia en al méximo aprovechamiento 4¢ la ensecfianza primaria, en
pads gpﬂﬂa' sopsidayando que pedfa ser el #ltimo para muchos alumnos;
peYo se lugharia, al mismo $iempo, por inculecaxles interés poderoso
para proseguir su educacidn, contra todo obstéculo,

En la escuela primaria sé impulsarian las actividades préc-
ticas en tel forma, que éstas constituirifan una contintiidad del co
nocimiento aprendido, esto es, la unidad del "saber® con el "nacer,"

Ante toda y sobre todo se debe formar sl nifio ~afirmaba Yé-
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fiez~ sobre tres bases: formacidn cultural, formacidén civica y for
macidn tecnoldgica.

La primers ha de consistir en las nociones de letras, cien-
cias y artes. La segunda, en las nociones y pricticas acerca del
orden histérico y actual, social, juridico y econdmico de la po~
tria, que implica derechos y obligaciones; comprensidén de las leycs
substanciales e instituciones en que sc rcaliza la vida nacional;
ejercicios de actuacidén civica escolar y extracscolar; visidn acti-
va e interés respecto a la solidaridad internacional, Y la tercera,
en las nocliones aplicadas del manejo de las herramicntas fundamenta
les del trabajo humano, en relacidn con objetivos precisos, vincu-
lados con la ensefianza tedrica..

Se modificd el sistema estandarizado de pruebas para califi-
car el aprovechamiento en el ciclo primario, confidndolo a la respon
gabilidad magisterial, cuyo juicio resolutivo debia derivarse de la
diaria eveluszeidn individual dc¢ sus alumnos.- Sin desconocer el tra-
bajo que esto implicaba =nte grupos numcrosos, ponfa a prueba y dc-
mostraba ¢l cardcter de los maestros auténticos "gustosos de revi--
sar y corregir semanalmente cientos de ejercicios escolares y de
darse tiempo pars dialogar con la mayoria de sus alumnos acerca dc
todos los problemas gue los afectan." (43) Volver a insistir en es
ta prédctica dcl trato individual, complementado con ¢l de los fami-
liares, es uns cuantiosa reforma de los procedimicntos en gue hebia
cafdo la educacién piblica, desatendida en términos gensrales, de
lo particular, por las presiones del conglomerndo escolar. -

Entre otras medidas se adoptarian, las siguientes:

- Enriquecer la capacidad técnica y profesional de los maestros,

~ Implantar el uso de la ficha individual acumulativa, desde los
jardines de nifios hasta los establecimientos de enseflanza media,

- Revisar y actualizar los programas, asi como los cuadernos de
trabajo gratuitos,

- Estimalar la produccibn de literatura infantil de fdcil adquisi
cidn.
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La cifra de 7 millones de alumnos primarios prevista para
1970 en ol Plan de Once Aflos fue superada en dos millones, lo gue
determiné la espectacular expansibn de la enscfianza media entre
1964 y 1970.

D.- EDUCACION SECUNDARIA.

Ahf donde funcionn una escuela primaria
completa, por humilde que sea el centro de po
blacidn, sc demandn ol egtablecimiento de
una escuela seoundaria. (44)

Los planes nacionsles para llevar a esbo el "Proyecto prin-
cipal sobre extvensidén y mejoramiérnito d&e la educacidh primaria" de-
terminaron una creciente afluenoia a los planteles de segunda ensg
fianza, por lo que hubo de duplicarse en cinco afios el cupo de las
escuclas; factor al gue se auna el desarrollo ecoddmico con su do-
ble exigencia de personal capacitzdo y de mayores posibilidades pa
ra que los adolescentes prosigan cstudios més alld de la primaria,
ain en zonas rurales.

Esta enseflanza incluye la secundaria general, el bachille-
rato y la enseflanza técnica: industrial y comercial, que con 1= ele
vacidn, en la primaria, de horas dedicedas a tzlleres, se ajustéd al
mismo plan y programa aprobado en 1959. La dnica diferenciz en
esos planes era el nimero de horas scmanarias dedicadas a las acti
vidades tecnolégicas. Esta disposicidn tuvo la virtud de atribuir
a los egresados iguales oportunidades de formacidén ulterioxr, (45)

El principal objeto de esta ensefianza ha de ser la adquisi-
cidén de una cultura genersl y la orientacidn de los ecducandos hacia
los siguientes propésitos:

- proseguir cl desenvolvimiento de la personalidad del alumno, ini
ciado durante la educacidn primaria;

- estimular sus aptitudes a fin de que participe activamente en su
propia formacidn;

- proporcionar los conocimientos indispensables, asi como el adieg
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tramiento en las précticas necesarias para ingresar al ciclo pre
parastorio o vocacional u otras instituciones del ciclo superior
de este nivel educativo.-

- despertar y conducir la inclinacidn al trabajo, de modo gque si
el alumno no puede continuar estudios superiores, quede capaci-
tado para realizar algund actividad productivas

- despertar en el z2lymno el interés por el conveniente aprovecha-
miento de los recursos del pafés y por la ciencia y 1la técnica,

a fin de orientar su csfucrzo hacia el robustecimiento de la ecg
nomia nacional;

- encauzar su sentido de recsponsgabilidad individual y su voluntad
de colaboracidén social y familiarizar al educando con el conocl
miento de las instituciones fundamentales de la RepUblica y de
las organizaciones internscionales de que México forma parto,
vigorizando on su espiritu cl sentimicnto de unidad nacional y
de la imprescindible cooperaéién de los pueblos para uns convi-
vencia justa, dignea y pacifica. (6)

~ unir todos los ciclos dc la ensefianza. He aqui una de las ideas
imperativas. '

- encauzar el sentido de responsabilidad individual y la voluntad
de colaboracidn.

Las ideas d¢ inclinszcién al trabajo, el robustecimiento de
la economfia nacional, el sentimiento de unidad nacional ¥y la coope-~
racién de los pueblos, son ideas persistentes desdeVasconcelos, pe-
ro Yafiez las destaca en forma sistemdtica, como propésito de la edu
cacidn nacionals

Para propiciar la absorcién de los egresados de la ensciianza
primaria, se multiplicaron los centros de capacitacidén para el tra-
bajo industrial y para el trabajo agricola, las cescuelas secundarias,
las técnicas industriales y comerci=les; los institutos tecnolégicos;
el Gobierno Federal, a medida de¢ sus posibilidades, coadyuvé con los
Estados a resolver el problema; bien federalizando planteles o sub-
sidiendo a otros.

Para que la cnseflanza media no resultara ineficaz, verbalista,
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insubstancial y rcpetidora de la ensefianza primaria, sino que pro
porcionara formacidn completa a los adolescentes, tanto por intro
ducirlos en firme a2l mundo de la cultura generzl, como por capaci
tarlos técnicamente para incorporarlos a las fuerzas productivas
de la nacidn, los nucvos planteles fueron planeados con criterios
arquitecténicos funcionales, dotzados de mobiliario, bibliotecas,
laboratorios, tallerss, campos de experimentacidn y demds udtiles
requeridos a ese nivel.

La tarez formativa de la enseflanza media no se
cunplird sin una docencia rigurosamente preparada
¥y sin loczles bien disefiados y bien equipados pa
re desempefiar su misién moral, intelectual, estd
tica y téecnica. (47)

Para satisfacer la creciente demanda popular, Se crearon
1,596 escuelas secundarias federales, cuya poblacidn ascendif, de
607 mil alumnos en 1964, a un willdn, 193 mil alumnos en 1970.

(Telesecundaria).

Como los recursos cconémicos no permitfian satisfacer total
mente los requerimientos, especialmente provenides de Areas rura
les, tanto mds que antes debian ser satisfechos, por mandato consti
tucional, los de educacién primaria, se establecid la Telesecundaria,

para cuya culdadosa preparacién y experimentacidn fueron menester
dos afios, durante los cuales los cursos se proyectaron en circuito
cerrado.

La Telesecundaria tiene tres finalidades: primera y preferen
te, atender a alumnos en localidades en donde no hay escuelas de eg

te grado o donde se hayan rebasado los cupos de inscripcidn; segun-

da, servir a las escuelas de ensefianza directa, cuando los maestros

lo consideraran conveniente para enriquecer sus ensefianzas; tercera,
brindar libremente las asignaturas a quienes desde sus hogares quie-
ran aumentar sus conocimientos u obtener los créditos correspondien

tes, mediante los exdmenes de rigor. (48)

La preparacidn de la Telesecundaria se inicié con un concur-
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so abierto entre los maestros de nivel medio en servicio, para sg
leccionar a los que demostraran la compleja capacidad que este ti
po de ensefianza requiere; siguid despuds la preparacidn préxima de
los elegidos, a cuyo cargo corrid también la preparscién de los tex
tos que en forma experimental han sido adoptados. (49)

Mis tarde se abrid la inscripcidn de alumnos que tuvo amplia
respuesta. De los aspirantes se cscogieron los gue obtuvieron las
mejores calificaciones en la prueba de admisidn.

Después de un lapso experimental de seis meses, en el primer
periodo, se transmitieron exclusivamente los programas correspon-
dientes al primer afio; este tiempo fue aprovechado para experimen-
tar los programas correspondientes al 2° y asi{ sucesivamente, de
modo que en 1969 quedd totalmente integrado el programa de ensefian
za secundaria por televisidn.

Las clases no se destinan a la recepcién en escuelas ording
rias, sino en puntos especialegs llamados tele-aulas, organizados
por las comunidades, con recursos propios, en aguellas localidades
en donde faltan instituciones oficiales de instruccidn secundaria.
Los alumnos de estas tele-aulas estdn asistidos por unoc o varios
maestros, segin el ndmero de grupos, nombrados por la Secretaris de
Educacién Piblica y dependen administrativamente de la escuela se-
cundaria mis préxima.

Los programas de ensefianza son los mismos de las escuelas or
dinarias; pero las lecciones se enriguecen con todos los elementos
visuales y de animacidén convenientes, para haccr mds efectiva la
ensefianza. Los alumnos regulares inscritos en las tele-aulas tie-
nen los mismos derechos y obligaciones que marca el reglamento de
segunda ensefianza y sus estudios revisten plena validez, previo
examen regular, supervisado por la escuela gecundaria directa de su
adscripcidn.

Con los maestros auxiliares se establecid contacto permanen
te a través de un programa especial de televisidn y de una publica
¢ién editada para dialogar con ellos sobre los problemas que se les
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presenten en la pridctica y la mejor manera de resolverlos.

Los problemas fueron mis complejos que los cursos alfabeti-
zadores; pero tode fue "superdndose con el empefio tenaz, uninime,
de cuzntos reconocemos la bondad del procedimiento y su eficacia
para suplir el déficit en la satisfaccién de requerimientos educa-
tivos." (50)

Los felices resultados en las pruecbas de admisidén a grados
superiores -bachillerato y vocgcional- independientes del siste-
ma, demuegtran la eficacia de la Telesecundaria.

Igual que en los cursos de zlfabetizacidn por radio y tele-
visidn, sa cuenta con la cxperiencia aleccionadora de otros paises,
especialments Italia.

La preparacidn de los cursos de Telesecundaria se logrd sin
erogaciones sxtraordinarias para la Secretaria, por la ilipitada
cooperacidn de la induestria de 1= radio y la televisién.
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E.- ENSENANZA TECNICA.

Fl gran esfuerzo del sexenio ha sido dar por
base al desarrollo tecnolbdgico el humanismo.
En diversos mensajes a los estudiantes tecnolg
gicos he hablado de humanizar la ciencia y la
tecnologfa. Al efecto, una de las més importan
tes reformas hechas a los planes de estudios y
programas de la ensefianza técnica fue la incor-
poracidn de waterias humanisticas como la intrg
duccidn a la filosofia, el desarrollo del sentl
do histérico y el interéds por los problemas so-
cioldgicos contempordneocs. (51)

Como Secretario de Educacidén Pdblica, estas fueron las &ltg
mas palabras de Yafiez (52); he aqui, ademds de su contexto, la gran
importancia que para €1 tuvo el asunto, planteado desde 1965.

En aquellos afios afirma que la técnica, dirigida por la cien
eia, al servicio del hombre y de sus necesidades, es decir, para ser
duefio, no siervo de la técnicn, hay que liberarla de caer en ciego
mecanismo rutinario, gque conviertz a los hombres en mdguinas o en
autbmatas. (53)

En 1969 se registraron, en la enseflanza técnica, dos pasos
“encszminados a la reforma educativa. Primeramente, la introduccidn
de asignaturas humanisticas en la preparatoria (antigua vocacionzl),
que carecia de ellas. Segundo, la flexibilidad para formar técnicos
de nivel medio, por una parte, lo cual confluia a reducir la deser-
cidn escolar y pérdida de esfuerzos; y, por otra parte, crear vasos
comunicantes a diversos niveles, con el fin de gue los estudios he-
chOS/ggrovechen para continuar en distintas especialidades gy optar
a grados profesionales. g

Asimismo., se unificdé en su aspecto académico la secundaria
general y la téenica, cuyo siguiente paso seria igualar el horario
destinado a teenologias. DPosteriormente, se condiciond la creacidn
de nuevos centros de capacitacidn para el trabajo industrial y agri
cola a su vinculacidn con fuentes determinadas de ocupacidn, que les
permitieran pricticas en vivo y les dieran oportunidad de trabajo.
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Por dltimo, se establecid el Servicio Nacional de Adiestramiento
Rédpido de Mano de Obra, gque relacionado con lea industria, coumple~
taria el cuadro vigente de la preparacidén técnica en distintos ni
veles.k

La reforma introducida en 1967 a los planes y programas de
las escuelas llamadas vocacionales, gue son en realidad preparatorias
técnicas, colsistid en ampliar los estudios correspondientes en uno
o dos afios, a fin de capzcitar técnicos de nivel medio, ya que el
pafs desperdicia muchos recursos humanos, empleando a profesionis-
tas de més alto nivel en tareas medias. Ello, entre otros propdsi
tos, facilité el aprovechamiento de estudios de personas gque no jols]
dfian continuar carreras dc més alto nivel. Por otra parte, se or—
ganigaron los programas de maners que los estudios de nivel medio
puedan ser aprovechados cuasndo el zlumno, al vencer situaciones ad
versas, desee seguir carreras superiores.

La planeacidén nacional, especialmente en materia educativa,
no debe hacerse por entidades federativas. Deberd planearse por re
giones determinadas, atendiendo & las condiciones econdémicas, a las
comunicaciones y a las capacidades humanas.

En fin, la reforma conspird al aprovechamiento de recursos
humanos, dentro del inevitable fendmeno de desercidn sucesiva en
grados escolares, que todos los pafses registran.

% Durante estos afios (1964-1970), se triplicd la poblacién del Ing
tituto Politéenico Nacional y se duplicd la de las preparatoria as
técnicas que de &1 dependen. Se crearon ocho nuevos Institutos
Tecnoldgicos Regionales, el Centro Reglonal de Ensefianza Técnica
“Industrigl de Guadalajara y el Centro de Estudios Tecnolégices
Mexicano-Alewédn, en Ixtapelapa, D.F., que juntamente con los an-
tes establecidos, fucron dotados de los mds modernos equipos en
laboratorios y talleres.



F.- ENSENANZA SUPERIOR.

El objetivo principal en este campo fue responder, de manera
cada vez mis eficiente, a las demandas que plantea el desarrollo in
tegral de México, en la etapa de acelerado avance cientifico, téeni
co, social y cultural.

Para ello, las instituciones de ensefianza superior han de
mantenerse ligadés a la realidad social. Asimismo, la reforma de
la ensefianza tendcrd, en primer término, a dar cohesidn, sentide y
consistencia a las escuelas de superior nivel educativo.

En el campo de la investigacidn, sin descuidar urgencias ing
plazables, sc concedid especial atencidn al envio de profesionales
a centros extranjeros, donde se preparan para vigorizar el mimero
de investigadores que México requiere en campos cada vez més amplios
y wés especializados, a cuyo efccto, la multiplicacién de becas re-
presentaron un 100% de¢ incremento.

La ensefienza superior se cifra fundamentalmente en las si-
guientes instituciones: universidades, politécnicos, normales y di
versas para preparacidn de técnicos y auxiliarcs de técnicos.

En su reestructuracién destacaron las consideraciones relati
vas al estudio de objetivos, con énfasis en la formacidn del estu-
diante; a 1o revisidn de planes de estudios, en condiciones de per-
mitir una conexidén estrecha entre la escuela y el medio: a la inclu
sién de selecciones de textos clédsicos; a la eliminacidn de temas y
datos superficiales; a la sustitucidn del método magistral de clase
por el de discusidbn y prueba. En suma, la reforma en cuanto a ob-
jetivos, integridad y operatividad, propugnd tanto por la elevacidn
acadénica del estudiante, cuanto por su formacidn integral. (54)
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G.- EDUCACION EXTRAESCOLAR Y ACCION CULTURAL.

Teniendo en cucnta 1la idea de¢ que la educacidén tiene por
fuerzas superiores las del ambiente, las del medio social, con el
conjunto de sus recursos de comunicacidn, donde no solo los adulw
tos, sino los nifics y adolescentes, méds alld de la accidn escolar,
y con frecuencia quebrantdndola, forman sus hébitos de pensar, sen
tir, opinar, obrar, y sobrec todo sus modos de hablar, esto es: cé-
mo concretan la expresidn de su personalidad, alcanza singular impor
tancia en Yéfiez la funcidn de la educacidn extraescolar y de la edu
cacidn cultural, sin la cuszl resulta deficiente lo que se consiga
en la escuela y aun por la influencia del hoger, mediatizados por
conversaciones de amigos y conocidos, por lo que oye decir en la og
lle, por lo que se lee, por 1o que se ve en el cine y la televisidn,
por lo que repite la radio = cads momento, por los espectdculos a
que ‘asiste.

De aguf el énfasis puesto en la cuestidn y en el uso de me-
dios al servicio de continuadas labor constructiva, que contrarreste
factores negativos, destructivos.

No sélo se trata de la educacidn de adultos, sino de abarcar
a toda la poblacidn y apoyar a la obra escolar en su triple funcidn:
intelectual, estética y moral.

Sin duda la empresa es mayor que la simplemente escolar, ¥
por esto demanda el apoyo resuelto de todos los sectores sociales,
pues de todos proviene la conformacidn ambiental; pero hay algunos
sobresalientes, como los medios de informacidn y diversidn, que de
arriba abajo -es el caso de la moda- dimponen cstilos de vida per-
sonales y colectivos.

Lo primero es oponerles iguales recursos y esto se procurd
--lo procurd Yéfiez desde que dirigidé la Estscidn Radiodifusora o de
Extensidén Educativa de la Secretaria de BEducacién Pdblica (1932-1934)
con el concurso de personajes como Ledn Felipe, Rodolfo Usigli,
Silvestre Revueltas, Pablo Moncayo, Amalia Castillo Leddn, Leopoldo
de la Rosa, Alvaro Gdlvez y Fuentes, Jesis Sotelo Incldn, Marfa Iui
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sa Rolén, ete., difundiendo desde cursos escolarecs hasta las més
altas manifestaciones del arte uniVersal-—;'pero al mismo tiempo,
de 1964 a 1970, se obtuvo la cooperacién privada, bien para reall
zar programas, bien para gque transmitiera los que al efecto y pa-
ra ejemplo produjo la Secretaria de Educacidn.

En su propio campo, sce incrementaron las actividades de la
Direccién de Educacidn Audiovisual, amplidndosele sus posibilida-
des y recursos. Al mismo tiempo gque se multiplicd la produccidn
de ayudas al servicio del magisterio, los cursos especializados de
temporada y los intensivos regiocnales, se fundb, a niveles profe-
sionales, la Bscuela de Comunicacidn Educativa; quedaron estableci
dos los sistemas completos de alfabetizacidn y secundaria; y, en ex
perimentacidn, los cursos radiofdnicos para suplir deficiencias del
gistena escolar primario y para el adiestramiento teonolégico agro
pecuario e industrisl. Paralelamente a lo anterior, que con otreas
realizaciones cubrid el aspecto cducativo, debe mencionarse vasta
laboral de difusibn cultural, 1llevada a cabo por medio del cine, la
radio, la televisidn, que concentrd$ esfuerzos y consiguid éxitos
evidentes.

TocS al Instituto Nacional de Bellas Artes desempefiar sobre
saliente labor, poniendo al alcance de grandes grupos, dentro y fue
ra de la capital, variadas manifestaciones etéticas, que alcangaron
singular altura en 1968, con la celebracidn del Festival Interna-
cional de las Artes, en ocasién de la XIX Olimpfada: nunca en Méxi
co se habla registrado igual concurrencia de artistas, grupos y
obras eminentes como los que actuaron y fueron exhibidos entonces.
"En la historia de los Jucgos Olimpicos modernos ~declard Avery
Brundage, Presidente del Comité Intcrnacional- se recordaréd gue
fué México quien abrid el caminoc del regreso a la pureza, belleza
¥y sencillez de los antiguos Juegos'.

Fue construido el Teatro de la Danza, en la Unidad Cultural
de Chapultepec, y se incorporaron al INBA los teatros "Julio Jimé-
nez Rueda" y "Comonfort"; el propio Instituto dispuso para sus ac-~
tividades del "Hidalgo" y del de Ferrocarrilerds.
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Se cred la Academis de Artes, a la que se dio por residcn-—
cia el restaurado Pzlacio de Buenavista, donde se instalaron las
colecciones de la pinacotepa europea que se halleban en San Car-
los y las muestras importantes de la escult ura mexicana del si-
glo xix, recién recuperadass

Mediante la cooperacidn de la industria de la radiodifusidn
se transmitieron a todo ¢l pais los cursos de ensefianza y gusto mu,
sicales.

La Ley del Premio Nacional sc¢ reformd para asignarlo anual-
mente a las Ciencias, las Letras y las Artes; su cuantia ascendid
de 20 mil a 300 mil pesos. Se gestiond la creacibén de miltiples
premios, especialmente a cargo de particulares e instituciones pri
vadas.

Fue promulgada la nucva Ley del Patrimonio Cultural, que sig
nifica importante paso para la preservacién y enriquecimiento de ese
patrimonio..

Se firmé un acuerdo bilateral entre México y los Estados Uni
dosy gque permite reintegrar los bienes culturales substraidos.

Qued$ instalado el Museo de las Culturas y, dentro de 81, la
gran Sala del Arte Universal; su organizacién responde al propdsito
de proporcionar ensefianza objetiva a grandes grupos popularcs, prin
cipalmente a escolares. También se instald la Hemeroteca del siglo
xix en el Convento de la Merced, que fue restaurado.

La pintura wural alcanzd espléndido renacimiento por las opor
tunidades brindadas a los gfandes maestros y a2 los artistas jévenes,

La labor editorial del sexenio sobrepasd cifras acumuladas en
los dltimos cincuenta afios. Con altos tirajes fueron repartidas
gratuitamente la revista El Maestro y la gaceta Impulso.

Meramente indicativos, los datos anteriores condensan la sig
temdtica importancia concedids a las actividades educativas y cultu



- 197 -

rales, fuera del orden escolar; aunque de hecho la educacidn extra
escolar yace en todo el ideario de Yéfies.

;Oudnto hay de ideas y cudnto de hechos en las expresiones
de Y4fiez sobre la organizacidn educativa? Bs dificil precisar. To-
da idea requiere un hecho, y todo hecho se hace conscientemente, si
guiendo una idea.. En una época, como ésta, en que el hacer se impo
ne y lo impone una organizacibn dada, =21 hecho es ya resultado de
ideas heredadas y de nuevas confirmaciones, remisiones, acomodos e
innovaciones gue han ido exigiendo las grandes transformaciones, ma
sivas, nunca entes vistas, de nuestro pafs. Nada hacec méds palpable
esto Ultimo que esa idea angular en Yifiez: "humanismo y tecnifica-
cidn", "humanizar la técnica"; ideas engendradas por las dondiciones
actuales: una poblacidén creciente y la urgencia de asimilarla al
ideal de bienestar econdmico y espiritual; uno no se¢ concibe sin el
otro. Ya lo apuntamos antes, el organizar y el pensar no pueden sg
pararse.
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de la institucibén. Es un hecho muy interesante del que y& se
habf{a hablado, pero no como problema educativo propiamente di-

12

13
14
15

16

17

18
19
20
21

22

23

24
25
26
27
28

cho,

DisScurscS..«1966., "Servicio nacional de orientacién y formacidn

vocacional”, ps 93,

DiscursoS.++1965., "Disefiosss", Pe 56

DiscursoSe.s.1966., "El esfuerzo de México", p. 48.

Discursos...1959., "Dilstacibén de la orientacién vocacional®,
Pe 11,

Discursgos...1966., "La tarea...", pe 41, Cf.:

DiSCUrsOS..«1968., "Las normas constitucionales de la educaciédn

Mexicana"™, p. 200
Discursos...1969., "Panorama..., p. 97.

Discursos...1970., "Desarrollo...", pp. 75-=T6.
Idem., "Voz de informacidén y aliento", p. 121,

Idem., "Contra el abuso de las taress escolares domiciliaries”,
Pe 21.

Discursos.s.1968., “Las normas constituciongles...”, p. 12,

Idem., "La técnice de 'Aprender haciendo''™, p. 40.

DiscursosS.,s.1970+, "Desarrollo«..", DP» 65-66

Discursossses1965., "Nuevo rumbo, nuevas fuerzas", p. 81, Véansc:

DiscUrsoS...196b4+, "Contra una ciudadania mutilada", p. 20,
ldem., "Hacer bien la tarea", p. 24.

Idem., "Telesecundaria™, p. 85. Cf.:
Discursos...1969., "Panorama...", p. 98,

Discursos,...1968., "La Radiodifusidn al servicio de intereses
nacionales™, p. 129,

Discursos,».1969., "Sembrar concordia™, ppe. 140-141.

Discursos...1968., "La Radiodifusidén...", p. 130.

Discurs0gSs.«1969., "Panorama.,.", P. 93.

Discursossvs1968., "Reforma cducativa", p. 74.

Idem., "Urgencias educativas", p. 102,



29
30

31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

45

46
47
48
49
50
51

52

53
54

- ZUU -

Discrusos..,1969., "Nueva jornada", pp. 11-12.

Cf. Discursos...1969., "Formacién civica y educscidén de adultos”,
Ppe 25-40.

Idem., p. 25.
Idem., P« 29.

Idem., "Enschianza normal y reforma educativa", (Inauguracidn del
IV Congreso Nacional de Educacidén Normal), pp. 47-63.

Idem., "El maestro y la reforma educativa™, p. 76.
Idem.) pps 75-76.

Idep., p. 804

DiScursos..«1967., "Etopeya del maestro", pp. 28-36.

Discursog.s.1965,, "Cruzada de redencidn nacional”, p. 471i

Idemo, P‘ 430

Idem., "Disefio...", p. 4G,

Discrusosi.,1966., "La ta8rcaese" Po. 39.

Discursoss..,1968., "La tdécnica des..", P. 33,

DiSCUTSOSrm|1969o,‘"Paﬂoramaowo"ﬂ P 970

Discursos...1966., "Construcciones escolares de nivel medio®,
Pe 80,

Discursos...1968., "Extensidén dec la Segunde Enscfisnza, por tclc-
ViEidn como respuesta a ingente demanda nacional", p. 8.

Discursos..«1969., Apendices, pp. 160-161.

Discursos...1966., "Construccionecs...", p. 80,

Discursos...1968., "Ixtensidén de la Scgunda Enseflanza...", p. 8.

Discursos...1966., "Telesecundaria", p. 83 y ss.

_I-Q_G_EO b p. 85 L]

Discursos.,.1970., Apendices, p. 142.
Loc. cit.

Discursos.s«.1365., "Humanizacién de la técnica", p. 31.
‘Disgursos.,.1963., Apendices, p. 163.




EPILOGO,

Segin se ha enunciado previamente; esta Ultima parte de la
investigacidn buscard fijar las coincidencias y diferencias entre
los cuatro perfodos estudiados, englobAndolas en las siguientes ob
servaciones, enunciadas a manera de conclusién:

1- Las diversas circunstancias ¢ intervalos temporales des
tacan en Sierra y Vasconcelos la idea del hommo sapiens, como decia

el doctor Gaos, mientras en los Ultimos el concepto se enriguece
considerablemente con la del hommo faber;

2- Hay plena identificacidn en entender y practicar la edu
cacién como desarrcllo arménico de las facultades humanas, y no uni
camentc como instruccidn o desenvclvimiento mental. Sierra pugna
incansablemente por formar hombres, porgue la culturs moral nutre
a la instruccidn; la escuela debe convertir al individuo en ser mo
rzl, esto es: en hombre cabal, inspirado en sus conocimientos y ac
tos por la buena voluntad, cencaminada a2l bien., Vasconcelos repite
igual idea, al basar toda politica educativa en la '"pedagogia es-
tructurativa", que no busca sino la unidad y equilibrio de¢ todas
las capacidades humanas: el fin capital de la educacibn -diré-
es formar hombres capaces de bastarse a si mismos y de emplear su
energia sobrante en el bien de los demds. Propone que la educacién
no so6lo debe dar especializacién técnica que habilite para trabajar,
sino tembién una visidén del mundo invisible; bien que a diferencia
de Sierra considera la educacién moral como asunto de religidén, se
flala métodos educativos distintos, fundados en la persuasidn y el
ejemplo. Sierra y Vasconcelos, por tanto, concluyen que la educa-
cidn moral estriba en inculcar el amor a los scmejantes. Con las
variantes determinadas por las nuevas circunstancias, Torres Bodet
y Yaflez coinciden cen la idea del cultivo integral de capacidades hu
manas; pero insisten en relacionarlo con el hacer, esto es: llevar
o traducir a la préctica, lo aprendido tedricamente. Torres Bodet
funda los centros de capacitacidn para el trabajo agricola e indug
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trial. Yéflez da un paso mds, al proponer de modo general las téc
nicas de Aprender haciendo y Ensefiar Produciendo, que abarcan to-
dos los grados cducativos. Torres Bodet pugné por equilibrar el
ticmpo destinado a la informacidn y el destinado a la formacidn.
Yéfiez los unificd en el mismo trabajo educativo. Aprender hacien-
do, en la escuela primaria, evita el divorcio entre instruccibn y
educacidn; entre inteligencia, emocidn y voluntad; divorcio que
origina desadaptaciones. Lo esencial, segin Yéfiez; ¢l indispensa-
ble fin cuwalitativo de la educacidn es un quehacer cminentemente
moral, en lo gque difiere de la sola instruccidn; sin moral no se da
el espiritu de servicio, gque impone cumplir bien la ocupacién ele-
gida, lo cual implica, bésicamente, resolver el problema de la vo-
cacién: descubriendo aptitudes ¢ inclinaciones, problema propuesto

por Yéfiez como asunto de especial y percntorio pronunciamiento a
las cuestiones educatives, no sblo dentro del Admbito escolar, sino
en la vasta esfera de las preocupaciones populares, a las que debe
hacerse llegar la importancia del problema. ILa educacidén ha dec apa
rejar la formacién y la instruccidbdn, pues de lo contraric -ya lo
decia Sierra-, sélo contarfamos con mAgquinas de producir y no con
seres humanos. Y4fiez previno el peligro, cuando reiteradamente
proclamé la humanizacidn de la ciencia y la tecnologfa, sobre todo
en aquellos discursos pronunciados dentro del Instituto Politéeni-
co Nacional.

3- La organizacidn del sistema educativo motivd a Sierra
los esfuerzos por crear una Secretariaz de Estado encargade especi-
ficamente de los asuntos concernientes a instruccién y cultura, dg
pendencia que, suprimida bajo las frondas revolucionarias, Vagconce
los logrard reestablecerla y le dard proporciones nacionales.

4- 81 el maestre Sierra proclamb la desamortizacidn de com~
patriotas que por no saber leer ni escribir constituyen un fardo pd
blico, y en esto cifrd la creacidn del alma nacional, Vasconcelos
-por su parte- estimd la tarea alfabetizadora, urgente, como respon
sabilidad federaly y partiendo de la idea de que mucho més importan
te que producir genios es educar a las grandes masas de la pobla-
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cidn, hace urgente llemado a la ciudadania para cooperar no sélo
en impartir las nociones elementales del conocimiento, sino para
enriquecer la capzcidad productiva de la manc que trabaja; empre
sa diffecil, que requeria mover al espiritu pdblico y animarlo de
ardor evangélico, hasta encontrar el secreto de la felicidad en
trabajar para la dicha de otros. ILa campafia no pretendia substi-
tuir a la escuela, sino auxiliarla con empefio inaplazable; al efec
to, nombrironse profesores honorariocs, de buena voluntad: misione-
ros, que recorrcrian regiones del pafs, provistos de bibliotecas
ambulantes, asistidos por maestros de oficio y por peritos agrico-
las, que infundiri{an confianza en las aptitudes nativas, superiores
a la competencia extranjera; asimilar{an a los grupos indigenas:
demostrarfan que la educaci%n es trabajo fécil y productivo, por
wedio de la técnica. Torres Bodet y Yéflez prosiguen el empefio, ba
Jo paralelas evaluaciones, pero con diferencias importantes. El
primero quiere que cada wexicano alfabetice a un compatricta, y en
la empresa participa el Presidente de la Repdblica. El segundo,
sobre afirmar que la tarea especificamente corresponde a maestros
para ella preparados, establece una serie de principios, mis tarde
aceptados por el Congreso Mundial de Ministros de Educacidn (con-
vocados por UNESCO, para la erradicacidn del analfabetismo, cele-
brado en Teherdn, a partir del 8 de septiembre de 1965); estos prin
cipios han quedado consignados en péginas anteriores; mas queremos
insistir en estos: a) el alfabetismo y el desarrollo social y eco
némico son indisclubles; b) alfabetizar no es medio sino fin: c¢)
alfabetizar no s6lo es enseflar a leer y a escribir, sino inculear
nociones bdsicas que permitan la integracidn ascendente al desarrg
1lo del pafs; @) 1la educacidn debe ser permanente.

5- El Plan de Once Afios, a terminar en 1970, previsto para
satisfacer la demasnda de enseiianza elemental, coincidente con la
idea, ya expresada por Sierra y retomada por Vasconcelos y por To-
rres Bodet, de que ningin nifio trasponga la edad escolar sin haber
aprendido a leer, a escribir y a contraer hédbitos culturales dentro
de la escuela, primer punto de la’campaﬁa de alfabetizacidn en el
Plan Intensivo formulado en 1965, originé el explosivo crecimiento
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de inseripciones en primaria y ¢l mis espectacular en enseflanza media
y superior, ciclo dentro del cual se incrementd el establecimiento de
planteles tecnolégicos, cuyos planes fueron modificados para dar si-
tio a materias humanisticas.

6~ ElL afédn de superacién en la calidad de la educacidén es una
idea que podemos advertir desde Sierra hasta Yéfiez; pero sbélo en este
dltimo autor se presenta como problema expresamente relacionado con lo
cuantitativo. La superacidn cualitativa de la educacidn debe igualar,
por lo menos, el desarrollo cuantitativo, ampliamente propiciado en el
'sexenio 64-70, lo cual constituye la norma capital de la reforma proyec
-tada hacia futuros progresos, y cuyos principios se derivan de la expe
riencia actual, entre los que aparecen como indiscutibles: a) estimu
lar la reforma de la ensefianza normal y la constante asistencia para
el mejoramiento del magisterio; b) impulsar la campafia de orientacidn
vocacional para el mejor aprovechamiento de recursos humanos, con cl
fin de evitar su desperdicio conjurando asi las causas de desercién esg
colar; campafia gue no debe circunscribirse al 4mbito de las escuelas,
gino abarcar el interés general, por todos los medios de difusidbn; o)
atacar la dispersidn demogrdfica, enemigo ndmero uno de la ensefianza
primaria, que la anterior Administracidn tratd de resolver con cscuelas
de organizacidn elemental completa, concentradas en sitios estratégicos,
con apoyos esistenciales; d) sistematizar institucionalmente las re-
laciones entre la escuela y el hogar, de modo directo, especialmente:al
tratarse de la ensefianza media y superior; e) armonigzar, con sgentido
humanista, la enseflanza tedrica y la prdectica, en todos los grados es-
colares, de modo que la formacién del individuo fingque, para beneficio
propio, su mejor capacidad productiva; f) deparar en las escuelas el
ambiente y .o0s materiales necesarios para el equilibrado desarrollo de
la inteligencia, el sentimiento y la actividad creadora; g)A prolongar
los esfuerzos de la edueacién ea una permanente actividad cultural, prin
cipalmente estética, que beneficie 1o mismo a infantes y a jévenes, que
a adultos ¥ a ancianos, pucs en el campo de la educacién extraescolar,



apoyada por medios modernos de difusibn, radica la verdadera e incon
movible wunidad nacional, hecha de nociones y emociones, de preferen
cias y gustos, de resoluciones e inguebrantables posiciones vitales.

7~ En suma, creemos que la obra educativa y cultural re-
quiere concertar el concurso de la iniciativa piblica y privada; el
empefio de todos y cada uno de los mexicanos. Debe superar intereses
de grupos y descubrir, en ella, la grandeza nacional, con participa-
c¢idén unénime,
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