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PRESENTACION

I..LA INSURGENCIA SINDICAL

A lo largo de la década de las sesenta se presenta en Méwico wna
serie de movimientos que cuestionan la estructura sindical
dominante en 1 pafis desde los afos cuarenta.

Este. fenovmenc., gue muchos autores denominan inswgenhcia  sindical
(1 tuve como caracteristica la extansidn sectorial y
geogréafica, si bien de manera dispersa en la mayoria de los
casos, de brotes obreros de inconfarmidad -con las practicas
sindicales wvigentes. Se= cuestionaba 1la vida interna de las
organizaciones, sus procesos de eleccidn. {0 su ausencia) y de toama
de decisionaes; tanto como las formas de negociacidén vy presidn
frente a la empresa 'y el tipo de demandasreivindicadas por- el
sindicato; o, en fin, las relaciones de la mgrupac1én con  otras
organizaciones, tales caome los partidos .y das corrientes
politicas., los frentes obreros o multisectoriales, o bien el
opropio gobierno y sus . instituciones. '

Dentro de la tendencia sefialada, en 2lgunos casos se fue mas alla
de los limites de una fabrica o de wa ciudad:. ya fuera para
inteagrar corrientes npositoras. dentro de las centrales sindicales;

va pqra intentar la generacidn de agrupamientos alternativos a los
aglutlnados en. el Congresn del Trabajo {(CT). Coms parte de estos
intentos destdcanﬁ entre las primeraos, la Tendencia Democriatica

de los Electricistas, en el SUTERM; entre los segundos, el Frente
Auténtico del Trabajo (FAT) y 1la Unidad Obrera Indepsndiente
AUCIy L

Es dertante anctar gue fue precisamente la UOI la que mayor
crECJmlpntD numerico llegd a tener =an el decenio pasado.
ErEC1n1enLD gle fue partlcularmﬁntﬂ noctable en g1 sector de los
obreros del autondvil, que es. el objeto de estudio considerada  en
esta tesis.

II. IMPORTANCIA DE LA UOL

Lna idea de lo gu= tue el crecimiento y la importancia que llegd a
tener la UQI en la pasada década puedan darla las sstadisticas gus
a continuacidén se presentan.

Cuando swae la U0l en 1972, contaba entre sus Filas a ias
sindicatns de Dina, Volkswagen (VWY vy Nissan, -en la rama
automotriz: asi como = los de Hulera Euzkadi y de Across. El total
de sus efectivos era de aprodimadamsnte once mil trabajadores (2).
Fara mediados de la década, en 1974, cuando la W01 realiza su
Frimer Pleno Nacianal, su membrecia habifia aumentado ‘de manera
caonsiderable. No obstante gue es preciso seBalar e existen



fuertes discrepancias en cuanto al nUmero de integrantes se
refiere, debe observarsé gue todas las fuentes coinciden. en
afirmar gue fue notable el crecimiento de la organizacidén dirigida
por el Lic. Juan Ortega Arenas.

Fara ejemplificar las discrepancias mencionadas puede citarse 1la
cifra minima reportada por la propia UBI (3), gque se atribuye para
esas fechas la membrecia de 13 sindicatos, tres uniones v dos
comisiones obreras. En tanto gue otras dos  fuentes distintas
irncluyen dentro de la militancia de esta organizacidén a 86
sindicatos (4) v 24 comisiones sindicales "activas® (3y. Al
respécto, Jorge Hasurto (4) sefala gue 60 de esos  sindicatos
pueden considerarse®como "importantes". For su parte Funto Critico
indica gque entre los ElﬁdlCmtDS adheridos a la UDI hacia 1976 se
contaba "la mitad de 1= industria automotriz y la mitad de 1la
industria hbulera” lo gue hacia de dicho agrupamientao "la
organizacién mas fuerte desde el punto de vista cuantitativo...del
movimiento sindical independiente" (7). A Fines de los afos
setenta, los propios sindicatos ligados a la UQL se” ubicaban entre
las siguientes extremos: sepgun la propia crganizacidn, SL nuamero
de integrantes era casi idéntico al de 1276 (8). De acuerdo con
otra fuente (%), contaba con 40 sindicatos, tres wuniones vy tres
comisiones.

Farticularmente en el sector de la industria Fabricante de
automéviles, en la s=gunda mitad de la década anterior 1la U0l
llegé a s=r el oroanismo més importante en  cuanto s namerc de
sindicatos afiliados vy a nuimsero total de ohbreros adheridog se
reflere. '

En efecto, para 1976 la URI tenia en el conjunto de la industria
automotiriz un total de afiliados gue se ubicaba entre los 19,800 y
.los 21,329 (10), pertenecientes a cuatro sindicatos de la rama.
Cabe destacar que entre ellos se contaba =1 SITVYW, que era el mas
importante numéricamente. Si sélo se toma en cuenta el sector
nroductor-de auktoméviles, ese mismc afio la membrecia-de la UDI  va
de un minimo de 18,8600 a un maximo de 20,129 trabajadores,
"distribuidos en tres sindicatos: el de Dina, el de Nissan vy el
de VW (11).

t.os sindicatos del Congresc del- Trabajo, por su parte, aglutinaban
a un tobtal de obreros de esta industria gue se ubicaba para ese
mismo alo entre los 22,975 vy los 26,973 (I2). E=sta membrecia se
presentaba distribuida entre dos sindicatos de 1a CIM (en *Chrysler
v en Ford), uno de la Confederacidn Obrera Mexicana (el de VAM),
dos de la CROC (los de Gzneral Motors vy de Trailers Manterrey) vy
cuatro directamente afiliades al. Congreso del Trabajo (En
International Harvester, Henworth_'@utocﬁr v Victar Fatron).

Fero si los datos consideran exclusivamente el sectaor fabricante
de automdviles, se tiene gque las organizaciones del CT  tenian en
conjunto una afiliacidén casi igusl o adn inferior a la de UQOI.

Y
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En efecto, su militancia global ascendia a un minimo de 17,200 v
un maximo de 21,200 trahajadoress; de los cuales la gran mavorias se
gncontiraba en los sindicatos de la CTM de Ford v Chrvsler ide
10,4060 a 12,5003 (13).

Finalmente, la Federacidn de Sindicatos Independientes de Nuevo
Ledn (FSINL)Y tenia en sus filas a mil =zindicalizados de la empresa
Trailers de Monterrey (14),

III. EL DECLIVE DE LA UOI

El inicio del presente decenio marcd no sdlo 1 fin del
crecimiento de la UQI entre los sindicatos del autdmovil, sinc que
zignificd incluso el inicio de su declive =n el sector,

En un proceso n el gue  intervinpieron como actores la crisis
econdmica {gensral del pais v particular de ia industria
automotriz), la reestructuracidn de la propia industria automotriz
v la respuesta del sindicalismo oficialista v del propio gobierno
ante 2l ascenso de la fusrza de 1la disidencia sindical, en los
prim=ros afics de 1la década corriente ze presenta un claro
retroceszg de la UOI en =]l sector terminal de 1a produccide de
automdviles y un reascenso de la CTHM en el mismo.

En 1981, el BITVW abandona la central comandada por  Juan Oriega
Arenas (15). En 1982, el sindicato que agrupata & los trabajadcres
de Dina v de Renault sufrid una importante derrota decpués de una

pralongada huelga {(16). La emprssa decidid entonces  subdividirse
en cincao empresas distintas., Mas  adelante, wvendid Renanlt a
capital francés y sus nuevos propietarios decidieron a su vez
tdesaparecer posteriormente la empreasa (17). Sin rompear
formalmernte con la UDI, el sindicato, ahora titular d=2 sais
contratos colectivos distintos, acordd retirar al Lic, 0
Arenas de la ssesoria legal, para dejarla =n manos del Lic. Carlos
Fernandez del Real, persaona ligada a la corriente gue impulsa

FSUM dentro del sindicalismo (18).

A raiz de estos hechops, 1a U0l vio disminuida su  fuerza tanto
nominal como real. De ahi en adelante agrupd solamenta al de
los trabajadores de la industria automotriz terminal, en contra

del 42 . &% gue hakia 1legado a representar {19 .
Complementariamente, la UOI mantuwvo entre sus afiliados al =in
dicsto de Mexicana de Autobusss, z2n el sector pproductor de

autobuses (Z20).

Como contrapartida al debilitamiento de 1a U0OI, la CTM inicid an
el mismo pericdo un importante avance numérirn. tanto en lo gue se
retiere al »ndmero de sindicatos, como &l de trabajadores
gsindicalizados. 5in pmbargo, es de suma importancia  obsesrvar que
este crecimiento no fue directamsnte a costa de los trabajadorss v
las organizaciones que habiam abkandonado la UdIs sino gue =ze

1

realizd debido a gque la CTM pudo obtener 1a titularidad de 1los



contratos colectivos de las nuevas plantas automotrices Hue se
instalaron en la zona norte del palis en los primeros afios de ta
piresente década (21)

De esta forma, la CTM crecid hasta recuperar 1 sitio que habfla
tenido a inicios de los abios setenta como la primera potencia
dentro del sindicalismo automotriz., representando al 42% del total
de los afiliados en el sector. Cabe sefialar gue una particularidad
de l1a forma en que se ha establecido con la CTHM esta nueva
contratacién colectiva . consiste en que con una misma empresa
(Ford}) ha firmado un contrato colectivo distinto en cada una de la
nuevas plantas instaladas, pese a gue el contratante es el mismo
sindicato naciornal ¢nico, organizado en forma de secciones (22).
£l resto de los sindicatos afiliados al CT representan al iS. 4%

de los sindicalizados =n esta industria (23).

Far su parte, los dos sindicatos gue en este psriodo se alejaron

de la UOTI (el de V¥ formalmente, el de . Dina sin abandonar la
organizacién) tomaron caminos-distintos. El sindicato de Dina, con
el B8.24 de la militancia sindical del sector qgue _representa;, se

acercd a un nuevo agrupamienta sindical promovido por el FEUM (el
FAUSSY . E1 SITVHW, por su parte, optd por mantenerse al margen de
cual quier marco mis gerneral de agrupamiento (después de un muy
breve acercamientsc al propio FAUSS), lo que implicd gue el 25.4%4
de los sindicalizados de esta industria, mismos a 1los cuales
representa =1 §ITVW, se ubiquen zomoc uwuna nueva forma de
sindicalismo independiente, practicamente sin'ligas externas (24).

Resulta muy interzsante observar como es la misma central a la que
desplaza la W01l para crecer a principios de los afios setenta. la
CTM, l& gue en la primera mitad de los ochenta logra recuberar
terrenno hasta convertirse en la sucesora de la UOI en lo que a
liderazgo numérico del sector se refiere. No obstante, seria
“errdneo’ plantear gque ese regreso de-la CTM-a 1a cumnbre <cignifica
el retormoc a la situacidn que prevalecid en el sindicalismo

avtomotriz ‘quince afios antes. Frofundas modi+icaciones
estructurales en la economia nacional vy en la industria
antomotriz, experiesncias acumul adas por trabajadaores %

zmpresarins, cambios importantes en la politica estatal hacia los
sindicatos ¥ otros tantos factores mas hacen gue el panorama del
sindicalismo en esta industria, sea altamente contrastrante con el
de inicios de los setenta.

IV. NECESIDAD DE UNA EXPLICACION

lLas procesos gue se han esborado hasta agqul permiten detectar que

los afios setenta fueron un perioda  sumamente rrelevapnte para la
organizacidn sindical de los trabajadores auvtomotrices mexicanos.
Fera tzspbién . permiten observar que los desarrcllos gue se

presentaion en este sector trascendiernn los limites del misma vy
tuvieron implicaciones para el conjunto del sindicalismo nacional.



De hecho, entre los trabajadores del autamévil se presentaron
xperiencias sindicales inéditas que se enmarcan en el fendm=no
mas general que en los setenta s&  conoci® como la  insurgencia
sindizal y que tuvo en la U0l a uno de sus acteres principales.
Varias preguntas surgen de un primer acercamiento a esta realidad.
En primer lugar, se hace necesario intentar una raspuesta que
expligue por gué se presenta en la década pasada ese movimiento de
los trabajadores mexicanos gue  cuestiona el liderazgo sindical
tradicional. Fero también es preciso interrogarse acerca de los
motivos que llevaron a los sindicaslizados a elegivr como reemplazo

de las formas sindicales deshechadas & una W otra Hde las
alternativas gue fueron surgienda {(como, por ejemplo, el FAT o 1a
UDIY, o bien a permanecer al margen de ellas, a bien mantenerse

dentro de la ‘estructura del %T,, perao negociando mArgenes de
autonomia para su vida sindical isterna y libertad relativa para
desarrollar nuesvas formas de negogracidn v lucha Frente a las
empresas (como en 21 caso-de los obreros de Ford). (25).

En seguida, surge otra serie de preguntas acerca de cuidl fue Lla
experiencia gue tuvieron los trabajadores e ‘sg  lanzaron  a
experimentar nuevos caminos sindicales, en los distintos &rdenes
gue constituyen la vida sindical; y acerca de cudles fueron los
lmgros gue obtuvieron en los terrenos de la democracia sindical,
de las conguistas frente a las empresas, de las relaciones con
otras organizaciones y de la autonomia sindical.

De marera més general. es necesario igualmente preguntarse por las
consecuencias gue  tuvo para- el conjuntoc de= los trabajadores
zindicalizados _ el hecho de gue un gruipo considérable de
asalariados se decidiera a romper total o parcialmente, formal o
nrracticamente, con la estiructura sindical predominante: asi como
por la reaccidén de la dirigencia sindical tradiciomal sante el
.aurgimiento de estas fuerzas que afectaban su predominio.

En otro orden de cosas y conforme a la =strecha relacidén existente
entre las organizaciones del CT y =1 Estado mexicano, cabe indagar
cuales fusron las respusstas que este dltimo dio ante un  fendmeno
gue afectaba al conjunto de las relaciones sociales vy politicas al
incidir en una de las pieras clave del sistema politico mexicano vy
de la forma especifica de dominacidn social gue. representa el
corporativismo.

Finalment2, surge la inc8gnita acerca de las causas por. las cuales
dichos intentos de organizacidn sltermativa fremte al sindicalismo
oficialista han sido desrrotados o bien estan sumamente
debilitados después de una década sHa sido porque no respondieron
s las expectativas de los tirabajadores gue inicialmente se -sumaron
a sus filas? iHa sido porgue fueron victimas de la represidén fisica
o administrativa del Estado? JAcaso se debe a gue la esstructura
sindical oficialista tuvo capacidad de transtformacidn suficiente
como para adaptarse a las nuesvas condiciones creadas por el
surgimiento de nuevas necesidades ocorersas y empresariales?  iHabra

4|



jugado la accidén de los empresarios un papel importante en estos
desarrcllos? tHabra habido cambios estructurales que hicieran
surgir nuevas necesidades Frente a las cuales el nuevo
sindicalismo alternativo haya sido ineficiente? O bien, Lagué
particular combinacidn de &sas.y otras posibles causas determing
2l declivye de la imsurgencia sindical v de sus concreciores
organizativas de mayor significado?. ’

En esta tesis se busca avanzar en el camino de dar respuesta a
~puas interrogantes, partiendoc para ello de la experiencia del
sindicata mis numerosco de la industria automotriz terminal, el
SITVK. Sindicato que fue miembro fundador dela UQI y qgue particiné
dentro de la inmsurgencia sindical  transformando su estructura
interna, modificando sustancialmente su practica de - relaciones

wtericres, haciendo un gran numerg de  huelgas v obteniendo
significativos logros frente a la empresa;, sin sufrir a 1o largo
de toda s=su experiencia dentroc de la UOI nimguns= derrcta
importante. Con este saldo, en 1781, después de casi diez afos
dentro de gicha organizacién, la. Asamblzsa de 1los trabajadores
decididé romper sus lazos con =lla e iniciar una nusva experiencia,

Nuevas vy més especificas preguntas saltan a la ments a partir del
ecbozo de esta experiencia. Entre estas destacan las siguientes:
sOu&l fue la estrategia gue peErmitid a la UDI desplazar a la CTHM en
el sipdicatc de YW y mantenerse con &l en sus filas por casi diez
alos? gfue practicas internas promovid? LHué demancgas reivindicd vy
con qué formas de presidén y negociacidn obtuvo los resultados gue
alcanzd.  iBué  salde, en .comparacidén con el ra2sto de 7 los
trabajiaddres mexicanos v particularmente con los de la industria
automotriz, arrocian esas conguistas laborales  en el campo
salarial, en el de las prestaciones, en el de las condiciones de
trabajo y en el de la fortalexza sindical en gensral fremte a la
.gmprgsgmy_quﬁﬁQ“QQ_;é_EQE}Edad? JElué resultados obtuvo 21 SITVK- al
cambiar su marco de alianzas, al sustituir ar CT” por Ta UQI? iaué
tanto influyd su practica innovadora . a otros trabajadores? y(Hue
tipo de relacidén tuvo con el Estado? =~ Y despuds, 30ué puede
ex¥nlicar el hecho de gque los trabajadores del SITVW havan decidido
zbandonar la UOI en 19817 ilué combinacisn de elementos  internos
(propios de.la vida sindical, del proceso de interaccidn con la
direccidén de la empresa y de los resultados de este proceso vy de la
relacién con =21 resto de lazs organizaciones pertenecientes a 1la

ugi) . con elgmentns' externos: (propios de l1a esfera de las
actividades estatales y de las fuerzas sociales v polfiticas:; asi
como con hechos de la esfera  econdmica)l puaden explicar esta

decisidén? Estas son 1&s preguntas a las que se intentari responder
en esta tesis.
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INTRODUCCTION g

1. LOS ESTUDIOS SOBRE LA UOT EN LLA INDUSTRIA DELL AUTOMOVIL

Sobre la actuacidén de lta UDI en el sindicalismo nacional vy
particularmznte en 1a rama automotriz de Méwico, se han realizado

ya trabajos gue aportan tanto informacién  sumamente - dbil, como
valoraciones gque tienen la virtud de llamar a la reflexidén y a la
profundizacién de la investigacidn. Entre estos trabajos debe

mencionarse el realizado por Tan Roxborough (1), €l gue eleabord
Middlehrook (2) y el desarrollado por Javier Aguilar (3.

Los tres autaores mencionados dirigen su atencidn al estudio de las
principales tendencias presentes dentra del sindicalismo en 1la
rama del automdvil en los afios setenta. En ellos se  encuentra  un
panorama ageneral de la actividad de los obreros del automdvil en el
periaodo mencionada, mas qgue un analisis pormenorizado de las
evperiencias particulares de cada sindicatn o de cada corriente

sindical. For ello, e=s posible. encontrar en estos trabajos
"interesantes comparaciones  entre - los distintos actores Y
sugerentes conclusiones sobre la totalidad de 1la industria

automotriz, gue inducen a buscar en 21 estudia de los casos
particulares la verificacidn de 1o gus a nivel global ha sido
detectado como tendencias relevantes,

Una dé las primeras conclusiones gus agui interesa destacar, es la
gua s& refiere & 1la constatacidn del caracter ipternamente
diferenciado gqus hacia su interior presenta el conjuntao de los
sindicd&tos de las principales firmas productoras de automéviles en
-México (4). Los tres autores coinciden en sefalar que =5 posible a
mediados de la década pasada  agrupar ‘dichos sindicatos en
subgrupos, conforme a su pertenencia a distintas centrales, a sus
distintas formas internfnas de vida sindical, a sus diferentes
niveles de conguistas en salarios, prestaciones y condiciones de
trabajo: vy, finalmente, a sus diversas formas de presién,
negociacidén y lucha. No obstante las particularidades gue ce
.sefial aran mas adelante, en =1 nivel mas general Sse presenta la
conformacién de dos grandes subgrupos. Fl primero de ellos,
constituido por el sindicato de General Motors (Flanta DF)Y (3,
pertengciente a la CROC; y por los de Dima, Nissan y YW, afiliados
a la UDI. El sesgundo, integrado por el sindicato de VA,
integrante de la. Confederacidn.Obrera Mexicana, vy los-de Chrysler
y General. Motors (Flanta Tolucal), ambos aglutinados en la CTM (&).
El sindicato de Ford (Flantas del Valle de México) (7)., por
Galtimo; por su dirndmfca interna es ubicado en ! segundo  subgrupo
hasta 1977; v de esa fecha en adelante, sin-dejar de pertenecer a
la CTHM, se le situara entie los miembros del primero (8).

Existisndo uniformidad en cuante a esa clasificacidén general. se
presenta entre -los-autares-considerados una-digparidac en lo-- gue
ca

toca al criteric que sirve de puntog de partida en cadsa sO.

Asi, Middlebrook privilegia =1 grado relativo de independencia de
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los sindicatos frente al liderazqgo oficial (9) (lo cual los ubica

como "independientes" o "no independientes"):; Rosboroagh, 21 gque
ge refiere a la prapensidn a la huelga de cada sindicato o que
le permite wbicarlos como "militantes" o como

"conservadares") (10} v, finalmente, Aguilar destaca 21 caricter
mas 0 menos democratico de la corriente dominante en la direccién
de cada organizacidn (para asi{ diferenciar entre sindicatos
"democrAticons! y sindicatos "charros®) (11). Es a partir de 1la
seleccidn de tal criterio basico gue cada wno de los autores
prUrﬂﬂpré a prﬁﬁenfur 1os regul tados detectados en relacidn a los

e dow como dbilos para el eutuding  de  los
Findioat

Middlebrook utiliza cuatro campos de indagacidn, para referirlos
al comportamiento tanto de los sindicatos "independientes" como
de los "no independientes”. Tales campos son: a,. las . formas

internas de gestidén de la vida sindical, para lo cual considera el
grado dJde& rotacidn en los cargos de direccidn sindical, la
democracia interna, la participacidén en asambleas, la competencia
en los procesos electorales internos y =1 manejo de las finanzas
sindicales; b. 1las condiciones de trabajo plasmadas en los
contratos colectivos, terreno en el que toma en cuenta 1o
estipulado para la promocidn, la seguridad en el empleo. el
control schbre aspectos del proceso productivo (ritmos, cuotas de
produccidn, flexibilidad para desplazar a los trabajadores de wun
lugar a otro, vy de une a otro puesto, dentro de la planta, eguidad
de las diferencias salariales entre las distintas categorias vy
participacidn sindical en higiene y seguridad) y las formas para
la solucidén de los conflictos laborales; c. salarios Y
prestaciones; y d. la movilizacién sindical, campo en el que

comprende la actividad huelguistica y lag relaciones exteriores de
los sindicatos. (12) '

De'las conclusiones a las gue llega este autor, cabe agqu® destacar
dos. Primero, que encuentra uma notoria superioridad de los
sindicatos “independientes" en los campos considerados:
¥ceptuando el relativo a los salarios y las prestacicnes, terreno
en el gque las diferencias se explican wma&s bien por el grade
"relativo de antiguedad de las plantas, por la politica
internacional de las empresas y por el nivel relativo de inflacidén
dee 1a zona geogréafica en la gue se ubica cada planta. Sequndo, que
en el campo de las conguistas relativas a las condiciones de
trabajo contratadas, VW se ubica como la excepcidén negativa
dentro del grupo de los sindicatos ‘“independientes", al mostrar
condiciones inferiores a las del resto, tamto en lo que toca a 1a
seguridad en el empleo, como en lo correspondiente al control
sobre aspectos del proceso de trabajo; aungue mantiene condiciaonss
similares a las demas firmas en lo relativo al escalafdn y a las
formas de spolucidn de los problemas laborales cotidiancos.

Roxborouwgh, por su parte, analiza cédmo los sindicatos
"militantes", en comparacidn con los "conservadores", se comportan
en relacidén al tipo d= demandas gue reivindican y‘a los niveles de
democracia interna de los sindicatos (13 ). Encuentra asi =n  su
estudio gue 1los "militantes® (14) +tienen en comun: "mniveles

8]
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relativamente aitos de conflicto", la exigeEncia ants la empresa de
demandas relacionadas con =1 proceso de trabaja, Ia "importancia
Frelativa de los delegados departamentales” v la presencia de
"directivas sindicales relativamente ablertas vy democraticas"
(153). Los "conservadores"(l&) por su parte, comparten entre si una

actividad huelguistica muy poco frecuente, una prreocupacidon
reivindicativa centrada en el salario v las prestaciones, una muy
pobre relevancia del papel de los delegados v *directivas

sindigcales con formas pligarguicas de gobiernoc interno" (171,

Fara los fines de esta tesis, cabe destacar gue el SITVW no es
destacado por Roxborough en ninguno de los casos como ejenplo de
la superioridad relativa del grupo “militante”, al cual se

adscribe. For el contrario, la situacion de la empresa alemana es
cCitada como excepcidn negativa en lo relativo al control schre el
procesa de trabajo {1B) v en 1o correspondiente a la existencia de
oposiciones sindicales permanentes y organizadas (17).

For su parte, Aguilar emprende una revisidn de las practicas y de
los programas de las principales corrientes gue existen =n la rama
avtompotriz; sin realizar un analisis comparativo sistematico de 1o
sucedido en los distintos aspectos de la accidn  sindical en las
diferentes empresas automotrices. Lo aconteciddo en cada uno de
los sindicatos es referido Unicamente como ejemplo para ilustrar
sus afirmaciones. Las corrientes gue Aguilar considera sons: las
pertenecientes al Congreso del Trabajo (CTM, CRGOM vy CROC), la
Tendencia Democratica (20), el Frente Auténtico del Trabajo (FAT)
vy la UOI: mismas que son agrupadas en tres blogues contorme a sus
caracteristicas comunes. En primer lugar, las agrupaciones del CT
=on uwbicadas como parte de la Yinstarncia central para dominar ail
conijunto de los trabajadores dentro de una estructura corporativa”
(2 Y, En segundo sitioc, el FAT v la TD sen caracterizadas como
corrientes democraticas ue 1impulsan la independencia de los
sindicatos v se enfrenten para ella a las buroacracias
oficialistas; si bien e}l FAT limita su intervencidn a 1la de un
"educador externo" (22)., La UOI, por ultimo, es ubicada por Aguilar
como una corriente que desarrolla "un sindicalismo adecuwuado a las
necesidades de las empresas asi como a la politica del Estado
mexicano (23), gue impide la unidad de los trabajadores, asi como
s=u politizacidn y su independencia" {(24),

Explicitamente afirma:

"la UOI aceptd el pacteo institucicnal J(propuesto por el
gobilerno de LEAD en lo gue se refliere, primerc a prepararse
para un pesible recambico de las fuerzas institucicnales;
segundc, aceptd una itdea clave del regimen: neo aliarse con
los electricistias, ferrocarrileros o cualguier oltro sindicato
Que tuviera un conflicto serio con el regimen; tercerc, no
aliarse con partides o corrientes politicas de iz2guierdsa;
cuarto, plantear demandas estricltamente labeorales; guinte,
desplazar a los viejos lideres celemistas en aguellos casos
que mostraran itneficacia; sexto, desarrollar movimientos
donde pudiera presiocnarse al capital transnacional® (240,

A
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No obstante, Aguilar sefiala que en 'los sindicatos dirigidos por la
UDOI se presentaron innovaciones sindicales importantes, debidas no
tanto a “ciertos entendimientos con el regimen® o© a la "sola
habilidad de los dirigentes"”, sino "fundamentalmente porqgue en las
bases de las organizaciones que asesora (la UQIY surgieron esas
ruevas formas de sindicalismo* (25).

Esos rasgose  innovadores son sintetizadpos por Aguilar de 1la

sigiiente manera: A. La tendencia a una relacidén mas directa entre
representantes vy representados (24). R, Una relacidn mas directa

entre sindicatos y empresas (27). C. "Las demandas obreras se
plantean enérgicamente, sin rodeos" (28> . D. "I.os o©breros se
muestran dispuestos a elevar la productividad, conforme se les
incentive" (2%). E. "L0OS nuevos grupos obreros generan. sus propias
formas de representacion: los delegados departamentales” (30) .

Cabe agui hacer resaltar algao que aparece comb una clara

contradiccidn en la expo%icién de Aguilar. Esto es, por un 1lado

el proceso aparece como extremadamente premeditado; casi como una

conjura =ntre la administracidn echeverrista y 1a U4I. Fero, por

otro, e reconoce que la U0l supo recoger aspiraciones y

necesidades de 105 nuevos grupos obreros que aparecieron con la

expansiédn de la industria automotriz. S5i ambas cosas son ciertas,

&serd entonces gue el agobierno de Echeverria supo adelantarse a los
desarrollos gue habrian de presentarse entre estos trabajadores a

lo largo de los setentas, en un extracrdinario momento de lucidez

predictiva®™ Y iserd cierto ademas gue pudo encontrar de inmediato
en la U0I al instrumento capa: de ejecutar sus designios? Es

posible plantearsg hipotéticamente que el proceso tuvo que haber

sido mernos predetérminado y que los acuerdos deben de haber sido

menos explicitos y anticipatorios. Seguramente hubo mucho mas de

imprevisto, de implicito vy degy adaptatorio frente a los

acontecimientos que se iban desarrollando.

La importancia, por lo demas, de destacar lo anterior reside en
que una coincidencia fundamental que se presenta entre los tres
autores hasta agul considerados consiste en gque, como esta tesis
intentar& demostrar, tienden a subvalorar el papel gque la UOI, en
particular, y los movimientos sindicales disidentes, en general,
tuvieron en la promocidn Yy conquista de los avances gque se
presentaron en los afos setenta dentro de 1los sindicatos de la
industria auvtomotriz en México, tanto en el terreno de 1la
contrataci®n colectiva, como en el de la vida sindical interna.

Muchos obreros optaron durante la década pasada por la UQOI como
alternativa de organizacidn frente al sindicalismo oficialista.
Muchos mas decidi=ron mantenerse dentro de la estructura de este
altimo, pero obtuvieron condiciones de autonomia vy libertad de
accidn considerables. En general, el grueso de les trabajadores de
esta industria se vio involucrado en fuertes luchas vy obtuvo
ronquistas importantes en’ el periodo referido. La explicacidn de
ellos residird en que existid apoyo gubernamental para que esto
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sucediera asi? i1Serd suficiente la explicaci®dn gue da Aguilar (31)
cuando afirma que esos obreros "se encuentran en la U0l porgue no
hubo mejores opciores cuando salieron de la CTHM Y porgue se
responde a sus intereses inmediatos como son los salarios y las
prestaciones"? iNo habra tenido la UOI algdin peso mas relevante
para gque esas tendencias se desarrollaran? iNo ser& acaso gue las
otras opciones gue se ofrecfian & los trabajadores automotrices
nroponian cosas diversas a las que los propios obreros reconocian
Como necssidades y oasplraciones?

Con gl caso del S51TVW esta tesis intentara aportar elementos ne
permitan responder a estas preguntas.

I1. POR QUE EL SINDICATO INDEPENDIENTE DE VTRABAJADORES. DE VW

Se ha elegido al SITVW para realizar esta tesis por una cserie de
razones gue lo hacen relevante vy gue a continuacidn se exponen.

En primer lugar, el SITVW es el sindicata numéricamente mayor
dentro de la industria autamotriz mexicana y estad situado, como se
vera mas adelante, en la empresa del ramo de mayor volumen de
produccidn y de mayor penetracidn en el mercado nacional.

En segundo lugar, y en relacidn directa con su gran tamafo
relativo, debe considerarse qgue el SITVW fue siempre el
destacamento mas numercso al interior de la U0I. No es extrafn gue
los momentos de ascenso, a inicios de los alos setenta, y declive,
a principios de la presente década, de esta Dr%anizacién,
coincidan respectivamente con £1 ingreso a sus filas, en 1972, Yy
la =zalida de ellas, en 1981, de los obreros organizados de VW.

En tercer lugar, es necesarlio apuntar gue en este sindicato se
presentan, con importantes particularidades gue mas adelante se
sspecificaran, los elementos mas caractericsticos del sindicalisma
automptriz mexicano de los aBos setenta. A saher:

1. Fuertes transformaciones en la vida interna vy externa, gue
buscaban ampliar los medios vy las formas de la participacidén de lta
base en los diversos campos de la accidn sindical, .en lo 1nterno;
y gque, en el terreno externo, buscaban maodificar el marca de
alianzas y relaciones tradicionales del sindicalisma oficialistas

2. Come consecuencia de lo anterior, enfrentamientos y rupturas
con los representantes de dicho sindicalismo oficialista.

A. Cambios notorios tanto en el tipo de reivindicaciones
plantszadas frente a la empresa, como en los métodos de presidn vy
lucha empleadaos, entre los que cabe destacar una muy intensa
actividad huelguistica, fendmeno gue contrasta claramente con 1la
practica del sindicalismo oficialista;

Lh
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4. Impartantes logros en los campos basicos de la contratacidn
calectiva (salarios, prestaciones y condiciones de trabajol; Yo
por 9ltimo

4. Wna marcada tendencia de los sindicatos ubicados en esta
industria a realizar sus acciones de manera aisl ada, sin
vinculacidén con el resto de los sindicatos.

En cuarto lugar, debe seRalarse gue en este marco de tendencias

generales —donde el SITVW se ubica dentro del sector mayaoritario
del sindicalismc automotriz, la UOI, y como s2 ha dicho se hace
participe de 11a dinamica de comportamiento gue define al
conjunto-—; sin embarqa, muestra también uns serie de
particularidades gue ez importante sefialar vy que, e algunos
aspectaos, diferencian a este sindicato aun frente a los otros de
la propia UDOI,

En términos generales puede encontrarse en el SITYW, a la par gue
fuertes transtormaciones en su estructura interna y en las formas
de participacidn de la base sindicalizada, una notoria ausencia de
grupos organizados con algun grado significativo de permamnencia
gue disputen a la U0l la conduccidn sindicals a diferencia de 1o
gue sucedid en sindicatos como el de l1a Ford (Valle de Méxicol) v
el de la General Motors (DF), dentro del CT, o bien como 21 de 1la
Migssan (Mor)d, dentro de la UOI.

For otro lado, si bien el SITVW cambia a partir de 1972 su
abanico de alianzas y se aleja del sindicalismo oficiaslista para
acercarse a sectores sindicales disidentes, esto ultimo 1o hace
sol amente durante un breve periodo, gque llega aproximadamente
hasta 1975-74, para después aislarse de manera creciente.
Nuevamente, en este aspecto se gncuentran serias diferencias con
otros sindicatos de la propia rama automotriz.

GOtra diferencia importante que se detecta en el caso del SITVW =g
refiere al tipo de reivindicaciomes vy conquistas frente a 1la
empresa. Si bien los salarios y las prestaciones arrocian un  saldo
relativamente favaorable para el SITVW, como se vera ern el capitulo
correspondiente, en el campo de las condiciones de trasbaio se
puede observar gue los obreros de YW resultan ser los menos
favorecidos dentro de toda la industria automotriz terminal
situada en los estados del centro del paads. A diferencia, cabe
apuntarlao, de los sindicatos de Dina vy de NMNissan, dentro de 1la
UQI, que lograron arrancar de sus respectivas empresas cléausulas
contractuales que les otorgaban importantes margenes de

intervencidn en el control de las mencionadas condiciones de
trabajo.

bn dltimo elemento que guiere mencionarse aguli en torno a las
particularidades de VYW se refiere a la estrategia adoptada por la
empresa para modermlzar y reorlientar su produccidn a 1nlcios  de
los afics ochenta. Esta estrategia la diferencia del resto de las
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empreczas de la rama y consiste basicamente en mantener cancentrado
2l conjunto de su produccidn =n una sola planta (la de Puebla),
que amplia y moderniza; a diferencia del resto de las empresas,
gue desconcentran su produccidn y optan por instalar nuevas
plantas en la franja fronteriza del norte del pals.

Es por lo anterior por lo gque resulta interesante analizar el caso
narticular del S1TVW y campararlo en algunos aspectos clave con el
"2zt de los cindicatnos de la rama. En eshe =sentido, la
Comoaracidn se reallzara tomando en cuenta  sobre kKoo las

copouistas obtenidas a 1o largo del pericdo 1972-1981 {fcon los
zzfalamientos Que se hagan necesarios a los periodos anterior vy
posterior) y teniendo como referencia tres indicadores basicos:
salarios, prestaciones vy condicioﬁes‘de trabajo, tal vy como hHan
quedado plasmados sus resultados en-los contratos colectivos de
. ftrabsjo.

Ello permitira tanto confrontar algunas de las principales
conclusiones de los autores gque se han avocado al estudio del sin
dicalismo de esta rama, como detectar fendmenos nuevos que hayan
aparecido después de gque ellos realizaron sus estudios y que
pueden haber modificado las tendencias anteriores.

El objetivo de la tesis es, entonces, no sbdlo conocer y explicar
al propio S1TVW: sino, a partir de su experiencia, tratar de
aportar elementos para la comprensidn tanto de ese interesante
fendmenc sindical de 1los aRos setenta, 1a UOI, Como del
sindicalismo automotriz en general y, tanto como sea posible, del
sindicalismo naci?nal en su conjunto.

Fara poder avanzar en esa direccidn, a continuacidn se presenta el
marco de hipétesis que se 3 utilizaran en esta tesis.

IT1. HIPOTESIS

LLa UDI pudo convertirse en la principal fuerza del sindicalismo de
la rama automotriz en los afios setenta, en primer lugar porgue
supo responder a las necesidades que planteaba wun sector obrero
emergente .gque tendia a rechazar al sindicalismo oficialista
tradicional.

En segundo lugar, el auge de 1la UQI se debe también a que
coincidid su zparicidn con una necesidad empresarial de modernizar
las relaciones sindicales.

En tercer lugar, en un marco mas gengral, debe considerarse Que
actud en favor del ascenso de la UOI la presencia de una politica
gubernamental relativamente tolerante hacia_ la disidencia
sindical; sobre todo en el sexenio de lL.uis EcheviBrria,

A partir de ep=zas bases, la UDI pudo conducir a los sindicatos que
dirgia (YW, Dina y Nissan) a la obtencidn de logros materiales

~I
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significativos, ue redundaron en una legitimidad creciente de las
direcciones ligadas a la U0OI.

Fero la influencia de 1la UOI po se limitd a los desariollos gque se
presentaron en los sindicatos que dirigia; sinoc gue trascendid a
ég=tos y atectd al conjunto  del zindicalismg de la Industria
Automotriz Terminal. Elle debido a que tanto las empresas como el
sindicalismo ofigcialista tendieron a adaptarse al nivel de
conguistas obtenidas por los sindicatos de 1la UWUOI ¢y a las
innovaciones organizativas y practicas gue se desarrollaron en la
vida sindical de Dina, Nissan y VW.

51 a mediano v largo plazo. puede detectarse una tendencia a la
homogeneizacidn de las condiciones del conjunto de los sindicatos
de la ramaj; 85 sin  embargo necesario observar que las
transformaciones vy 1los avances se presentan primerag en los
sindicatos mas autdénomos {en relacidn al Estado) y con una _mayor
actividad huelguistica. Caracteristicazs ambas gue son comunes a
los sindicatos de la UOI en el sector automotriz.

bespués de haber crecido, numé& icam=snte y en influencia, ia UOI
desarrplldé una peolitica gue le permitid estakilizarse coma fuerzca
dirigente. Esa politica tuvo como ingredientes:

- el nivel relativamente elevado de conguistas materiales va
seflalado; pero también

- una disposicidédn a no interferir -o, incluso, a golaborar—- con
las necesidades de productividad de las empresas

- una tactica de no enfrentamiento global con el gobierrno v con el
sindicalismo oficialista; complementada con

— la decisidn de no involucrarse en actividades extra-~fabriles,
con fuerzas politicas o0 sociales disidentes; vy, finalmente

—~ la segmentacidn practica de sus propias fuerzas.

Esa politica tuwvo como resultado, por un lado. que las bases
sindicales desarrollaran uwuna considerable confianza en SUE
fuerzas; gue se estableciera una dindmica 4gil vy eficiente de
relaciones obrero—-patronales; y que lag fuerzas de la UOI quedaran
protegidas de los golpes gue recibid el sector mas politizado de
la insurgencia sindical, en =1 sexenio de José Ldper Fortillo.

Fero, por el otroc lado, tuvo igualmente como consecuencias una
considerable despolitizacidn de la vida sindical; el desarrollo de
una relacidn estrigtamente pragmatica de 1a base con la

aorganizacidn sindical v la propia UOL; v, lo que sera de suma
importancia para esxplicar el rompimientc entre el 5ITVW v 1a UOIL,
wna practica aislacionista gue acaba por hacer innecesaris ante
ios ojos de la base la pertenencia a cualguier tipo de orgapismo
gue vaya mas alla de su propio sindicate.

a8
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Sin embargo. para poder entender el descensc de la fuerza de la
U0I en la iIndustria Automotriz lTerminal, a principiocs de los aRos
ochenta, deben ser considerados, al menos, los sigulentes
elementos:

~ la resstructuracidn oalobal de la Industria Autemotriz Terminal

—-el cambio adaptativao gue se presentd en el sindicalismo
oticialista como respuesta a la insurgencia sindical

- el cambio en la politica oficial hacia 1a disidencia sindicals

misma aue pasa de ser tolerante entre 1970 v 1976, a serlo menos
2ntre 1976 v 1986. para practicamente dejar de serlo a partir de

este dltimo afo

— las historias particulares de los sindicatos gue estuvieron
adheridos a la UOI.

- egpecificamente en €l caso del SITVMW (la mavor fuerza numérica
gue llegqd a tener la UOI en 1 sector) deben considerarss  también
lpos errores politicos en que incurrid el dirigente Juan 0Ortega
Arenas en 1981.

En un nivel mas general, no obstante, puede plantearse gue no fue
un cambio en sus politicas lo gue 1levd al debilitamiento de la
uQr. Sino gue, por el contrario, éste fue producto del
mantenimiento prolongadao de las mismas politicas gque le
permitieron introducirse v +fortalecerse en el sector. ¥ 1lo
anterior no porgue la base rechazara dichas pollticas; sinag porgue
precisamente su aceptacidn a largo plazo hacia 1nnecesaria a la
Uor.
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A. INTRODUCCION.

a crganizaclidén sindical de 1a cual salieron los  obrerosz  del
avitomdvil gue contormaron el gruesco de la fuerza de 1a UO0OI en el
sgctor, es la mayor central obrera del pals v la principal  fusrza
del Comgrecec del Trabajo: la ETM. Tanto 1o= trabajadores de VW
como los de Nissan, antes gsar A ls U0l en 1972 abandonaron
las federaciagnes cetemist Mites a sus pstados. Antes
de ellos, lo habian hecho Dinma.

For ello, para tratar de g el por qué del é&xito de la U071
en el sector automotriz, resulta necesario de=zcribir el
gindicalismo al gue pertenecian los trabajedoresz de esta industria
antes ge afiliarse a la U1 For esa razdn, en e=ta
tesis se intentard en primer término establecer wdna cCcomparaclon
entire =21 sindicalismo reprasentado por la CTH vy el gue propone 1
UDI como altermativa al anterior.
Hacia 1?70, el Congr del Tralzajo (CT) se presenta como 1
figirs dominante vy c©asi  edclusiva del sindicalismo mexicano.
Organizacidn "cdaoula' gue fue constituida en 19466 por 1la  casi
totalidad de los 51ﬁd1ca -0z existentes en ese momento en el pafis.
Fuesra de ella sélo guedaron algupas pequefias fuerzas camc  las
agrupadas en la Federacidn Macional de Sindicatos  Independientes
{(FENIY v en 1la Federacidn de Sindicatos Autdnomos =TS
agrujgaciones ambas ligadas al sector empresarial del egtado de
Nuevo Ledn o1,
Organismo de concertaci én de centrales. federacicnes,
confederaciones y sindicatos autdnamos (23, =1 CT significd en  su
moments el principal estuerzo de wni +1cac16n de las groganizaclanes
simdicales oficialistas.
Reprezsntd, 2l mismo tiempo. con toda =u diversidad W
hﬁterauﬂn91d'd internas, el saldo organizativo de io= trabajadorss
mexicanos al té& mino del desarrollo estabilizadory asi como
también, =1 agrupamiento de la fuerza sindical del partido oficial
13,
Ahora bien, ioué saldo arrpid para los obrerogs esa estructura
zindical?. Siendo altamente diferenciado hacia s terio
univer=o del CT, cualquier respuesta =implista = i
tormulada corre =1 riesgo de ser  insuficiente vy al. =3
necesario tensr en cuenta oue 1 biien las urnanlha_imnea del T
camparten entre 31 una gran cantidad de caracteristicas, e 25
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hacen participes de uwna misma forma comin y particular de
sindicalismo -tal vez, como lo ha sugerido Enrigue de la Garza,. el
sindicalismo del desarrollo, estabilizador (4)-; &l mismo tiempo se
presentan elementos peculiares gue dan pauta a diversos patrones
de funcionamiento, tanto en la vida interna, como en el nivel de
conguistas ¥y &dn en ‘la forma de relacidn con el gobierno.
Experiencias tan diversas como la del SME y 1a del sindicato de
los ferrocaerrileras. Funtos de vista tan encontrados come los del
Tindicato MNacional de Electricistas, dirigido por Ffrancisco Pére:z

Rios, Yy 1los del SiERM de FRafael Galvan., Regieerzs legales
diversos, bkEstructuras de forma multiple, En fin, toda esa gsma de
elementos diversiticados habria de abarcar el C7T, al s=r un
arganiamo producto de un conjunto de desarvrollos vy hechos

histdricos, tales como =] impulso movilizadar vy organizativo de
los aflos treinta, de los pactos de Unidad y Obrero-Industrial de
_los cuarenta., de las derrotas sufridas por los minerocs ¥y los
ferocarrileros durante esos Ml =mos abos, del consecuente
afiznzamiento en el poder sindical de Fidel Velazgquezr vy su  grfupo
—después de eliminar a lombardistas y comunistas—, de la derrota
del ascenso ohrero y democratizador de finales de los  afios
cincuenta y de las escisiones y reagrupamientos que dieron lugar a
la CUT, a la CROC y al BUO (S): pero consecuencia también del
crecimiento industrial ¥ de los beneficios materiales
diferenciados que el mismo arrojé para los trabajadores
industriales.

Froducto de todo lo anterior, en su enorme complejidad el CT puede
cser observado decsde tres angulos gue ayudan a ubicar SLts
principales caracteristicas: a. El de su forma de relacidn con el
Estado mexicano —del cual forman parte, de acu=rdo cof algunos
autores; o con el cual mantienen wuna alianza, conforme sostienen
otros mas (6)—; b. El de su estructura organizativa, heterogénea y
piramidal; gue al mismo tiempo que aglutina, mantiene separadas en
la préactica a las bases gue constituyen sus organismps (7)3 ¥y C.
El de st base de legitimidad, gue descansa en el mantenimiento
—-desigual para distintos sectores— de conguistas obreras béasicas,
taies como el derecho a la contratacidn colectiva, a la
organizacidén misma y a la huelga; y en una lenta pero constante
linea de ascenso de los salarios obrernos y de las prestaciones
sociales del tipo de la salud, la vivienda y la educacidn (8).

En esta tesis no se pretende abarcar todo 1o gue i1implica el
ectudio del CT. Lo gue & continuacidn se precenta no es sino  una
sintesics gue pretende hacer resaltar sus principales rasqos, tanto
en lo coantitativo y &n lo organizativo, como en lo politico y 1o
treivindicativo; de tal manera que pueda  ectablecerse asi  la

comparacidn con la UOI.

B. LAS DIMENSIONES CUANTITATIVAS.

Las dimensiones cuantitativas del sindicalismo en Méico
presentan serias dificultades para ser precicadas., Con respecto a

R
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las fuentes gubernamentales, que zon las fundamentales para el
efecto, existen bases para afirmar que su "confiabilidad . es
deficiente vy su uso debe ser extremadamente cauteloso" (9 ). Si se
observan las fuentes no gubernamentales, se encuentran igualmenté
imprecisionesy particularmente si se trata de.- los proplos
organismos sindicales, se encuantra que "lag cifras sobre
sindicalizacidn epstan severamente influidas ‘por consideraciones
politicas... (y})...tienden a scbrestimar el nivel de organizacién
del gralstariaedo mexicano” (10) E1 ané4lisis de la tasa de
sindicalizacidn, por lo tarto, prezenta diticultades
particul ares, derivadas tanto de los . problemas =z=sfalados para
determinar las cantidades absolutas de sindicalizados, como de
los criterios para definir la mencionada tasa. Como consecuencia,
digstintos estudios arrojan tasas diversas de sindicalizacidn
{(11). Asi,-Zapata da para 19270 una tasa de 16.38%, que se
refiere gstyictamente a la FEA en su totalidad. Sin embaran,
considera =1 mismo autor, es posible dar tasas distintas s1 se
modifican los parametros. 5i sélo se considera a los asalariados
dentro de la FEA, por ejemplo, la tasa asciende a 267 (12). En
cambio, si unicamente se consideran los asalariados de la
mineria, la industria y la agricultura, se obtendra uwna de 534
(13},

Leal y Talavera., por su parte, afirman que si se limitara el

universo a los "asalariados activos", excluyendo a ‘"patrones, a
quienes trabajan por su cuenta y a guienes auxilian a osu  familia
sin ser retribuidos", al igual gque a los menores de 14 afos,

entonces la tasa de sindicalizacién serfia del 30.3%, en 1970. De
no practicarse dichas exclusiones, la tasa desciende a 18.9% (i4).

"Fese a los problemas de cuantificacién <csefialados brevemente, es
interesagte hacer resaltar importantes coincidencias entre los
tres estudios considerados, en loc que toca a las desigualdades
sectoriales y regionales gue se observan en la tasa de
sipdicalizacidn. La tendencia general al respetto es clarar en
tanto hay regiones del pals vy sectores de la economia que
presentan una muy alta sindicalizacidn, esisten ramas y =onas en
los que esta practica organizativa resulta casi desconocida (15).

De tal manera gue existen entidades como el DF (49.8%4Z en la
cuantificacidn de Leal y Talavera), Buintana Roo (55.6%), Veracruz
(48.9%) y Campeche (28.3%) con porcentajes muy superiores al
promedio nacional: en tanto otras como Zacatecas (4.4%), Oaxaca
(3.14), Duranno (5.2%4) o Chiapas (6.4%), se sitvan en el extremo
opuesto y considerablemente por debajo de dichd promedia.

Las ramas industriales, a su ver, muestran diferencias entre s1

tan marcadas como las entidades federativas. For wun lado, las
actividades primarias “presentan una tasa de sindicalizacidn

(conforme a los datos de Leal y Talavera) de Z.9%; el comercio vy

las finanzas, ofrecen un 3.B%: y los servicios y el aochbierno,

g.2%.

i
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For otro lado, en el extremo contrario, en la industria
extractiva se tiene una tasa del 972.8%; en la electricidad y el
gas, de ?8.1%; en comunicaciones y transportes, de 84.5%; y en la
transformacidén, de  68.35%4. De maner a intermedia, en la
construccidn se observa una tasa de Z6.4% (16).

C. PERFIL ESTRUCTURAL.

Masta 1970, la estructuwra sindical mexlicana estuva reoresentada
casl 2rxclusivamsente por los sindicatos ligados a las  centrales
oficiallistas. Fuera de ®llos, sdio existia wna reducida franja de
trabajsadores aglutinados en la Federacidn Naciaonal de Sindicatos
Independientes (FSNIY v en la Federacidn de Sindicatos Autdnomos
{FS5A); organismos ambos ligados a las © organizacionegs” patraonales
del estado de Nuevo Ledn, con una influencia localizada en =21 area
de Monterrey y una memnbrecia situada entrgslos 87 mil y las 60 mil
atiliados (ya sea que se considere la “informacidén dada por 1los
praopios sindicatos, o bien la gue proporiciona el Centro Fatronal
de Momterrey) (17).

De tal manere, el sector de trabajadores sindicalizados en 21 pais

se inclufia mayoritaria y casi exclusivamente en una gran gama de

subestructuras sindicales gue tenia como organismo techo ocdoula,

desde 1%456, al Congreso  del Trabajo (CT). Dentro de las

caracteristicas organizativas de é&ste, es posible destacar: a. su

caracter piramidal y centralizadoi b. su heterogeneidady vy cC. la
supremacia interna de la CTM (18).

El caracter piramidal centralizado del CT puede Dbserva?se
claramente en el Cuadro no. 1. A partir de una base amplia en 1la

que se sitdan las confederaciones nacionales, los sindicatos
macionales autdnomos, las federaciones Aremiales y regionales vy
los sindicatos gremiales autdnomos (cada instancia de estas, por
lo demas, con su propic esquema de heterogeneidad i1nterna), con
una representacidn ante la Asamblea Nacional, —m&:imo <& gano del
CT—~ acorde a su importancia numéyrica, se estructura un organigrama
que tiene en su cima precisamente a la Asamblea Nacional. Esta
carece de un funcionamiento permarente (se reune.de acuerdo con
los Estatutos del CT, cada 4 aKos); en consecusncia, la direccién
del organismo es delegada en el Consejo Nacional. Este esta
conformado por los comités ejecutivos de las organizaciones que
integran el CT. El Consein reglamenta las actividades tanto de la
propia Asamblea General, como de su Comisidn Conrdinadora, situada
inmediatamente por debajo del Consejo Macional. Este, a su vez,
=esiona  estatutariamente cada seils meses: 6 bien cuando  es
convocado por la Comisién Coordinadora, gue es la responsable
permanente del CT. Se inteqra esta instancia por los presidentes o
secretarios generales de cada agrupacidn y das adjuntes de cada
urno de ellos. Su pleno sesiona mensualmente y tiene capacidad para
designrar zubcomlisiones de zntre " sus miembros, cCatorce de  las
cuales son permanentes, lna subcomisidn &s la encargada del
despacho y su Fresidente es la antoridad maxima permanente del CT,
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y s la ogue encabeza sus plenos y representa al proplo  organismo
ante las autoridades.

l.a heterogeneidad en la composicidn del CT no hace sino reflejar
la del propio sindicalismo mexicant, del cual es instancia de
concertacidn y.coordinacidén (19)y. Es un hecho que &1 panorama
sindical nacional presenta hacia su i1nterior todas 1las formas
leoales gue permite la legislacidn mexicana (20), No obstante, los

siredic Alan de cmpresa son los mas syl fdios 20
Lot o s i@ por los indoestriales vy los CRi BT T PSR FE S W AT 6 CIUER M i A= W
Finalaernte, en un namerc reducido y con una =3fcasa importancia se
zitdan los de oficios varics y los de tipo gremial (21).

For dltimo, acerca de la supremacia de la CTM dentro del CT. no
parecs existir duda alguna,. Cuantitativamente, representa a oeErca
ezl ADY de loz agremiados: en tanto la CROC o la FS5TEE, aue  ce
ubican inmediatamente despuéds de ella, tiensn apenas entre ambas
un nuanero ligeramente inferior al que aglutina la CTM. Entre el
resto de las confederaciones v los sindicastos de industria se
ilega, por dltims, a cerca de un 204 de la afiliacidn  sindical
total del CT (22).

D. LA VINCULACION CON EL ESTADO.

Foliticamente, el elemento gue determina la vida de las
organlzaciones sindicales del CT radica en su vincuwlacidn organica
con el Estadog mewxicano (Z3). Esta relacidén ha sido insistemtemente
calificada como corporativa (24): caracterizacidén gue refiere
tanto al hecho” de que sean las organizaciones sociales los
verdaderog actores spociales, como al caracter de instrumentos de
control social gue define a esas organizacianes en su funcidn  de
medi adaoras entre el Estado y los  trabajadores{(d5). Autores comp
Enrique de la Garz agregan al sefalamiento de este caracter
corporativo la calificacidn de autoritario, para referirse tanto a
la relacidn Estado-direcciones sindicales, como .a la de estas
dltimas con las bases de sus organizaciones (26).

La importancia de esta relacidn pusde verse de varias formas. Al
repecta, resulta interesante atender al sefialamiento gue hace
Francisco Zapata (27), acerca de que durante un larqgo periodo los
estudios que se realizaron en el pais (ZB)sobre ‘el movimiento
obrero. fueron mas bien estudios acerca de la relacidn existente
entre dieho movimiento y 21 Estado. Y ello era debido a gue la
incstancia estatal no s6lo articula la acocidn politica, =ino  que
"define incluso los espacions mlsmos de actuacidén de 1os actores
spciales. Farticularmente, el sindicalismo resulta ser un actor
subprdinado frente al Estado; y su papel deviene en el de un
agente.de control de las demandas obreras, cuyo liderazgqo tiene
como fuente de poder "su capacidad para controlar a 1a base obrera
verticalmente", mas ue  "su' capacidad para influir  en las
decisiones del Estado" (29).

LR
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Decde =21 punto de vista del Estado,:esta Fforma de relacidn ha
tenido resultados provechosos. Como selala el mismo Zapata, al
menns como hipdtesis puede concluirse gque "el {funcionmamiento del
sistema politico en su aspecto sindical demuestra la naturaleza
altamente fumcional de la estructura sindical a toda el . sistema
politico" (30 ). Desde muy diversos puntos de vista, ya sea que se
enfatice 21 elemento de subordinacidn de los intereses de la base
sindicalirada; o bien gue se destague el nivel relativo de
satizfacsidén de zus necesidades basicas, la coincidencia ss amplia
al afivrmer gue =l sindicalismo nexicano resultd =8 una pleza
clave para el sistema politico mexicano durante la faze
industrializadora gque va del cardenis=mo a finales de las &Bos
sesenta (Zt).

Fara que esto puediera resultar asi tuvieron qgue conjugarse
multiples elementas, tanto de la esfera propiamente politica, como
de los ambitos de Ta econamia y de la ideclogia. Desde su  origen
en elﬂperiodo cardenista, el sindicalismo mexicano post-cromiano
expresd claramente su compromiso c¢on 1 Estado surgido de la
revolucid®n y su proyecto nacional (32). Mas tarde, a partir del
momento en que el grupo de Fidel Velazquez asume directamente el
mando de la CTM, serd cada ver mas explicita la decisidn del
liderazgo sindical de hacer de la alianza hist&ica con el Estado
el epje definitorio de su politica (23).

Fara elloc, como base material de sustento, los dirigentes
sindicales contaron con una importante serie de aarantias para los
obreros, placsmadas en el articuloc 123 constitucional y en la ley
Federal del Trabajo, tales como el dekbecho a la contratacién
cclectiva, a la organizacidn yv a la huelga. Contaron también,
desde alrededor de 19953, con una Lendencia desigual pero constante
de  ascenso de lgs calarios reales pagados en la industria, en un
periodo de esnorme crecimiento de la poblacidén obrera proveniente
de un origen tanto artesanal como campesino (34). Si bien esta
convincentemente demostrado que el desarvrcllo estabilizador dejd
un saldo de {fuerte desigualdad social (33 )3 tambieén es cierto
que mientras durd, los salarios crecierony y gue . los salarios de
los sectores ohrercos mejor organizados y con mayor capaclidad de
respuesta aumentaron mas que los del conjunto de las asalariados
del pafis (386).

For otra parte, estos salarios reales crecientes embonaron - en el
periodo gue finaliza alrededor de 1970 con una politica de gasto

social que de hecho constituye un complemento salarial {salario
indirecto); mismo que &n los campos de la salud, la educacidn y el
consumo, tuvieron como destinatarios a los trabajadores en

qgeneral, pero muy especialmente a la franja de éstos que era
asalariada y sindicalizada (77).

Ahora bien, si los antericres elementos -—-colncidencia ideoldgica
con el proyecto racicnal del arupo gobernante, legislacidén tutelar
para el obrero y condiciones materiales de existencia ascendentss
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para los zectores proletarias de punta—- ayudan a explicar las
causas gue promovieron un largo pericdo de estabilidad dentro . de
las relaciones entre el sistema sindical y el sistema politico
general —-estabilidad rota sdélo de manera limitada vy excepcional,
por ejemplo en 1938-1959-: es igualmente cierto que no fusran
tales elementos los Unicos que actuaron para hacer posible dicho
resultado. También estuvieron presentes formas diferenciadas de
vida sindical interna gque tienen como elemento comdn, no obstante

las diferencias reales, zerias limitaclones al ejercicio de la
demacezcia (28) 3 unidas 2etas & an ApOyo gubiernamantal
polifacético en  favor del liderazgo sindical. Apoyo Que se

concreta a través de las instancias laborales, de. la politica
salarial y de la de gacsto publica; pero también en condiciones de
necesidad extrema (1958-1958, por ejemplo:; o bien 1%48), mediante
£l uso de la fuerza pdblica para controlar disidencias gue hactian
peligrar la estabilidad de los dirigentes y su orden sindical (Z9),

For 1o demas, la lealtad del grupo dirigente dentro del los
sindicatos -~encargado de instrumentar en éstos la politica
gubernamental— tiene comg elemento adicional de sustento una serie
de privilegios en favor de 1los dirigentes. Tales privilegilos
biAsicamente son: a. posiciones politicas dentro de las instancias

Jqubernamentales (diputaciones, gubernaturas, presidencias
municipales, cargos en la administracidn pdblica); b. poder de
decisidn politica dentro del partido oficialsg C- apoya
gubernamental a sus gestiones (a través de las instancias
laborales, a través del gasto pablico vy, en casios extremos, a
través de la fuerza publical); d. libertad plena para el manesjoc
interno d& los sindicatos, tanto en 1lo politico, como en 1o

econdmico; y €. acceso a formas de acumulacidn capitalista  al
convertirese en contratistas para las obras pudblicas (40Q).

Tada esta estructura ha dado lugar a muy diversas
interpretaciones. Desde aquéllas que dan prioridad a elementos de
subordinacién, dominacidn y represidn de las bases sindicales; Y
gue llegan a congiderar gue en términos generales el CT constituye
- un aparato impuesto por la fuerza a los trabajadores {(41). Hasta,
en el otro extremo, aguellas posiciones gue destacan el componente
consensual de la relacidn, a la cual ven como uwuna alianza, v
enfatizan las conquistas vy los beneficios (econdnicos, politicos vy
legales) que el sistema sindical vigernte ha derivado para sus
inteagrantes (4Z).Entre ambos extremos, un gran numero de estudios
ha intentado 1llegar a conclusiaones no simplistas, que consideren
tanto los elementos de imposicidén y de falta de democracia

interna, como aguéllod gue gqeneran una real legitimidad v
aceptacidén, asi ésta sea pasiva, en favor del liderazgo y de 1la
estructura <cindical dominante. Y qgue han buscado sntender,

furndamentalmente, las mdltiples formas en gue 1os dos tipos de
tomponentes del poder sindical han actuado de manera diferenciada
y cambiante, a lo largo vy ancho de la estructura sindical,
conforme a la nistoria, impaortancia y ubicacidn de cada sindicato
y central =n particular (43).
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II. LA INSURGENCIA SINDICAL DE LOS AROS SETENTA.

Frente a la estructura sindical descrita surge en los inicios de
los afios setenta un movimiento de oposicidn de dimensiones
considerables y de inpegable importancia.politica. Pe hecho, la
decisién de los integrantes del SITVYW de abandonar la CTM, se
inecribe no sdlo en un movimiento de disidencia "general de los
nhreros del automdvil en el decenio pasado;: sino  gue, junto  con
&ste, se uplca dentro de un fendmemeno de orden mas aeneral dentro
del sindicalismo nacional, al cual =e ha dado =21 nombre de
insurgencia sindical. Cabe al respecto sefialar también en este
lugar que la saliga de la UOI de los trabajadores de VW, coincidid
con un periodo de importantes cambios tanto para el sindicalismo
de la rama avtomotriz, como para la llamada inswgencia sindical
en general,

A. LAS éAUSAS DE LA INSURGENCIA SINDICAL.

Fara explicar este fendmenc de insurgencia se hace necesario tomar
en cuenta varios elementos. La transformacidn de la estructura del
proletariada mexicano, consecuencia del aceleradeo proceso de
industrializaci®& gue se dezarrolld en =] pals a partir de 1940,
pero sobre todo después de 1955, es una de las mas importantes  al
respecto.

En los trabajos gue se refieren a este proceso (44), se destaca el
surgimiento de una nueva franja de trabajadores. ubicada en laos
cgctores mas modernos y  concentrados d&€ la industria, Yy con
caracteristicas de calificacidn vy especializacidn peculiares;
pero, <scbre todo, con fuertes diferencias frente a los
destacamentos obrd@ros a partir de 1los cuales se construyd 1la
estructura del sindicalismo oficialista., La cual habria resultado
poco eficiente para resolver las demandas vy necesidades de estos
nuevos trabajadores.

"Ligade a lo anterior, es preciso considerar el surgimiento de un
malestar en tales sectores (aungue no exclusivanmente en ellos),

debido tanto a una insatisfaccidn econdmicea (4o 7, Ccomo  a un
descontento frente a diversas caracteristicas de la vida sindical;
ftanto por agquéllas referidas a la gestidn 1interna de las

arganizaciones, como poar las que se ubican en &1 campo de las
relaciones exteriores de las mismas (46). A partir de 1973, afio en
el gue se emplieza a presentar en &1 pals una alta *tasa de
inflacidn, las causas econdmicas cobran una mayor importancia
(47); lo cual hace resaltar., no obstante, gue el movimiento gue =e
denomina insuwrgencia sindical precede notorismente en sus criaenes
al proceso inflacionario.

El surgimiento de nuevas capas cbreras y el descontento econdmico
y sindical, sin embargo, son elemeintos insuficientes para explicar
el crecimiento exitoso de la disidencia sindical. A partir de esta
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aseveracidén, se ha considerado por varios asutoros, tomando en
cuenta el gran peso que las i1instancias estatales tienen en - el
desarrollo de 1la vida sindical, gque para el ‘crecimiento de
corrientes disidentes alternativas al sindicalismo oficialista
intervino una politica especifica del gobierno de Luis Echeverria.
Y2 sza que se considere gue tales corriente (particularmente 1la
Ul sran dirigidas por agentes del gobierrno {(Aguilar)i; ya que se
enfatice en la relacidn personal del presidente de la repiblica
con dirigentes opositaores fcomo lo seRala Middlebrook sn 21 caso
da J. Ortega Srenas); o bien que se realice un  andlisis de las
necesidsides politicas del Estadoa ralz del movimiento de 1968
{Fasurto, FBizberg, Camacho, Moro, Rodriguez Arauwjo -y Roxborough)
Fese a las difsrencias de enfogue, existe wuna coincidencia al
sefalar oue, al mencs., el gobierno se  abstuvg de impedir la
actividad de estas corriente opositoras sindicales, especialmente
a principios del periodo de buis Echeverria.

Como puede desprenderse del sehalamiento del aspecto enterior,
resulta claro gue no podia ser suficiente con uwna actitud
tolerante de parte del gobierno, sino que 2ra precisa que &sta  se
conjuntara con la existencia de liderazgos de recambio capaces de
atraer hacia si el canczenso de los obreros gue en alogunos sectores
mustraban activamente su  descontento  frente  al sindicalismo
oficialista y sus politicas (48).

Explicar en cada caso por qué los ohreros optan por  agruparse  en
torpo a2 la UWGI , al FAT o al proyecto 1mpulsado por los
galvanistas en la Tendencia Dembcréatica; o bien permanecer al
margen de cualquier marco Drga?izativo general, ya fuera con o sin
vinculos con grupos o partidos politicos, debe ser motivo de
estudios cancretos

B. IMPORTANCIA RELATIVA DE LA INSURGENCIA SINDICAL.

La insurgencia sindical es un fendmeno dificil de cuantificar: va.
que caomprende tanto a las corrientes ogue se escindieron de las
centrales oficialistas y a los trabajadores gue canstituyeran por
primera ve:z sindicatas al mar gen de ellas (como los
universitarios), camo a las que =e conformaron al interior de los
organismos ya existentes y se mantuvieron en ellos como tendencias
crrganizadas (electricistas, ferrocarrileros. etc.). De cualquier
forma, los datos gue ilustran el peso alcanzado por los sindicatos
independientes =irven para dar una 1imagen de lo gue fue este
pProceso.

Una conclusidén importante gue arrojan estos datos es que su  peso
rnumérico corresponde a un porcentale vbicado entre un 5S4 vy un 9%
del total del universo sindical. Desglosando esta cifra, se tiene
gue, para 1978, los sindicatos afiliados al CT concentran al H01%
de los sindicatos y al Bl1.8% de los trabajadores sindilcalizados
(30 )3 en tanto que los indepesndientes, respectivamente, aglutinan
al 2.2% y al 24 (i),



30

S5i bien esta proporcidn se mantiene al realizar el analisis por
tipo de jurisdiccidn (leocal o federal) o por la pertenencia a uno
. otro apartado de la Ley Federal del Trabajo (52):; al observar la
relacidén conforma al tipo de sindicato, a la entidad federativa vy
a la rama de actividad, se pueden detectar particularidades que
sefalan una supremacia cualitativa, superior a la cuantitativa,
por parte de las organizaciones del CT (33). En cuanto a Lo
primero, 21 CT "integra sindicatos de mayor tamafo promedio,
hasando su predominio en sindicatos de mayor proy=ccidn, oomo  san
1os de industria y nacionales de industria”. Mientras  tanto,  1os
independientes tienden a concentrar sus fuerzas en sindicatos de
empresa (54).

Regianalmente, aun c¢uando la supremacia del CT - schre €los
sindicatos independientss no es unifaorme en todo el pais, este

-organismo "distribuye homoogéneamente sus sindicates y afiliacidm
en todas las entidades del palis"(33). Far su parte, el sector
independiente concentra su fuerza en el DF y en séla algunos
estadons, sobre todo en el de México vy e&n Nuevo Ledn (5&); no
obstante, en ninguna de estas entidades resulta ser hegemdnlco
(37).

Finalmente, por rama de actividad econdmica, se tiene gque el CT
concentra al 26.9% de su membreci{a en las 2! ramas industriales
"gue, confaorman el sector de la economia mexicama mas dindmico vy
estiratégico para =] desarrollo del pais"(58). For el lado de 1los
sindicatos independientes, se observa gue su presencia en estas 21
ramas se reduce a sdélo el t14% de su afiliacidn (59). Aunque dehe
cbservarse que en subramas camo la fabricante de avtomdviles, las
organizaciones sindicales independientes 1llegan a ser marcadamente
preponderantes (&0).

No . es entences en el aspecto cuantitativo donde reside la
impoartancia del sindicalismo independiente; sino mas bien é&=ta “es
de indole politica y desde ese punto de vista representé un  aran
reto para el sistema, para el gobierno y para el ala sindical de
este" (461) ‘

Otro angulo de la referida importancia politica de e=ste tipe de
sindicalismo reside en las consecuencias que tiene su presencia vy
sus politicas en las orientaciones de los sindicatos del propic
CT: a los cuales puede influlr en mayor o menor medida (&62). De
hecho, en la definicidn de las orientaciones del CT en la segunda
mitad de los afios setenta pueden wverse las huellas de dicha
influencia (&3). Ecpecificamente &n la rama autemotriz terminal,
exlisten evidencias de ésta (64).

C. EL DECLIVE DE LA INSURGENCIA SINDICAL.
Pespués de2 una fase de auge, gue corresponde basicamente con el

sexenlo de Echeverria., la insurgencia sindical entra en una <:se
de retroceso, tanto en su vertiente independentista, como en el



3

afluente gque permenece dentro del CT. Este reflujo presenta
distintas etapas. En un primer momento, que se ubica dentro del
sexenio de José Lépez Fortillo, atecta sobre todo al sindicalismo
ligado a corrientes politicas opositoras al régimen (65Y; vy se
inicia con la derrota, en 1276, de 1la TD del SUTERM. (Aungue
formalmente este hecho se inicie dentro del pericdo de LEA, fue
despu#és de la eleccidn de JLF cuando se . desarrollan los
principales acontecimientos gue llevan a la practica extincidn de
sata carriente sindical) (&H4).

En una segunda etapa, bacia fines del gobierno de JLF, pero sobre

todo a lo largo del sexenio de Miguel de la Madrid, . el retroceso
afecta ya &l conjunto de las manifestaciones de la insurgencia
sindical: SUTIN vy sindicatos universitarios, dentro de la
corriente mas ligada a los partidos: Gener al Motors Y

telefonistas., en 21 campo de las corrientes qgque decidieron no
romper organicamentre con el CT; Dina, en el contingente de la UOI
(67).

Las causas de la sefialada reversidn de la inswgencia sindical
tienen directainente gue ver con modificacicones en las condiciones
que produjeron su aparicién y desarrollo en la primera mitad de
los afos setenta. For un lado, la politica gubernamental varid en
un punto aue afectd a la actividad sindical de las fuerzas
politicas organizadas (48). Si en el sexenio de LEA exictid
tolerancia para su actividad sindical, con JLF se ofrecid a 1los
partidos el acceso al sistema politico electoral, pero se les
excluyd del Jjuego sindicali con lo que los esfuerzos sindicales de
los partidos de oposicidn "fueron especialmente afectados gor l1a
definicidén de la reforma politica" (69).

For otro 1lado. los dirigentes del sindicalismo oficial
introdujeron notorios cambios en su politica (70). Si  bien
ratificaron su alianza con el Estado, mediante las Alianza para la
Froduccidn, y aceptaron la politica salarial del réagimen en 1los
afos de crisis (1976-1977), optaron por "discursos vy propuestas

cada vez mas criticos"(71); sobre todo en 1o que toca a la
politica econdmica del gobierno y, mas adelante, =n lo relativo al
rompimiento de los topes salariales en las empresas particulares,
a fines de 1979 y principios de 1980 (7X). En gran medida, esta
radicalizacidén de las posiciones de los dirigentes del CT fue
debida a una necesidad de responder al reto representado por la
insuroencia sindical (73).

También en su Ambito interna, los 1lideres del sindicalismo
oficialista modificaron sus préacticas, ahi en donde existia el
peligro de uwna escisidén. Entre los casos mas destacados al

respecto se encuentra 1 del Sindicato de Telefonistas (74). ¥, en
el =sector de los trabajadores del automdévil, el del Sindicato de
Ford Motor Campany (73).

Una causa . interng que dehilitdé al sindicalismo independiente

11
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ligado a los oarticos politicos, respondl o a la divisidn gspnerada
a raiz de la resvaluacidn critica que realizéd la fusra mayar-itaria
de ézte. i FCM, con relaci1dn al independenti=mo cindical vy frente
al camsio e actitud Ael CT (786). Especialmente en el sindicalismo
universitaric vy en el SUTIN, la discusidn generada por la politica
de acercamiento al CT, impulsada por las respectivas divrecciones,
drbilitd las posibilidaties de moviliracién de estos sectares; en
las cuales fue acuzada la fuerza dirigente de antepoiner sus
intereses partidarios a los del movimiento vy, especialmente, de
adaptarse a las 1+alas de la Reforma Falitica a costa de los

Algunas derrotas particulares atectaron especialmente la fuerza de
la insurgencia sindical, lLa mAs importante de ellas, la de 1la
TDh-SUTERM, tuvo consscuencias no sdlo para el sector de los
electricictas, sino que debilitd al <conjunto de las peqguefias
fuerzas que se habian aglutinade bajo su cobijo nacional y ayudd a
= dispar=i1dn (78). El 4racaso del sindicalismo universitario para
congtituir un sindicato nacional, fue otro golpe que resintid 1la
insurgencia sindical (79). La imposibilidad de romper los topes
salariales en 1977, lucha en la aque concentré sus esfuerzos el
sindicalismo inswgente, representd otro factor adicional gue
explica su debilitamiento (80),

El sector de l& insurgencia ligado a la WOI ne fue de hechao
afsctado durante esta primera fase. S5i1 bien limitada su accidn por
la politica restrictiva impuesta por 21 qobierno a los salarios, y
por las limitaciones que el ré&gimen impon2 a la actuacidn de los
sindicatos independientes en general; la WUOI "se ajusteba mas
facilmente {(qum las corrientes ligadas a los partidos de oposicién)d
a las reglas del juego de la reforma politica”" (81). Ello debido &
su autolimitacidn al terreno de las mejoras salariales y
laborales, con reivindigcaciones “"economicistas, localistas (y) sin
una tendencia explicita de contenido politicg"(82).

El debilitamiento de la vertiente UOI se ha presentado sélo hasta
una seguwnda fase, qQue se abre hacia fines del sexenio de JLFP y que
puede ligarse con la derrota de la huelga del sindicato de 1la
‘General Motors {(83); pero gue se define con mas claridad conforme
el agravamiento de la crisis econdmica va produciendo Ltna
respuesta  gubernamental mas inflexible en el terreno de la
politica salarial y en su relacidn con la estructura sindical
(8541%.

Otra razén r4s, ésta de orden estructural, esta detras del
debilitamienia de 1la U0I., Ella tiene aue ver con la
restructuracidn industrial gue se esta operando en el palis y  que
Fa tenido importantes repercusiones en €l sector del auvitomdévil, en
el cual residia la principal fuerza de la UDI. Entre otros
cambids, esta reestructuracidn, esta desplazando a la industria
del automdvil hacia 21 norte del palis, hacia plantas nusvas vy
altamente automatizadss; al tiempo que 2stA implicando wun retivo

N
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creciente del Estado de la produccit & de vehiculos automotores
{859).
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NOTAS DEL CAPITULO PRIMERO

t.- La informacidn acerca de las caracteristicas cuantitativas del
. sindicalismo mexicano en general, fue tomada basicamente de los

siguientes - trabajos: Leal y Talavera, "Organizaciones sindicales
obreras en México: 1948-1270. Enfogue estadistico': Leal y
Weldemberg, "E1 sindicalismo wmexicano: aspectos organizativos',

Cuaderneos Peoliticaos., n. 7, enero—-marzo de 1976, p. 35-53.3; Zapata,
Franmisca, "Afiliacidn y organizacidn sindical en Mésico", varios,
ITres Estudics sobre el HMovimiento Obrero en México, Jornadas, 80
El Colegio de México, 1976, p. 81-148; y Zarueta y De la FefBa, La
Estructura del Congreso del Trabajo. FCE, - 1984, 579 £
Farticularmente acerca de la FSNI yla FS5A (Federacién Nacional de
Sindicatos lndependientes y Federacidén de Sindicatos - Autdnomas,
respectivamentel, VEer: Vellinga, Menno, Industrializacidn,
- Burguesia y Clase Obrera en México (el caso de "Maonterrey), Siglo
X¥XI Ed., 1979, 275 p. 5Sobre El Congreso del Trabajo, un amplio vy
detallado an&lisis de SLlS caracteristica estructurales,
organizativas, programéticas e hist&icas, se encuentra en Zazueta
y De la Fe®a, op. cit. '

2.,— Cf. Zapata, op. cit., p. 101 y Zazueta y De la Fe®a, op. cit.,
p. 110,

3.~ Un panorama de la evolucidn sindical del cardenismo hasta los

afios setenta, puede encontrarse en las siguientes abras: Gilly,
Adolfo, “La dformacidén de 1la caonciencia obhrera en Méwico",
Coygacin, n-. 7-8, enero-junio de 1980, Ed. El Caballito,
p.173-198; Freyre Rubio, Javier Las organizTaciongs sindicales,

obreras y burocraticas contemporaneas en Mépxicg, UAM-A, 1983, Z4&5
p. f{especialmente los caps. So. y 6o.):; Reyna, Jos# Luis y Marcelo
Miguet "Introduccidén 3 la historia de las organizaciones obreras
en México: 1912-1966", en Reyna, et al, Tres Estudiocs, p.5-77.

4.—- De la Garza, Enrigue y José& L. Rhi Sausi, "Fargpectivas del
sindicalismo en Méwico", en: Alcocer, Jorae, compilador, Mérico:

Fresente y Futuwo, E£Eds. de Cultura Fopular, 19685, p. 223-241.

S.— Vid. Bupra, Nota # 2.

6.— La 1dea de la alianza es defendida tanto por 1los propios
dirigentes sindicales del CT (Cf. declaraciones de Fidel Vel azqguer
y Angel Olivo 5o0lis en: Varios, Lucha Obrera en México: la visisén

de sus dirinentes y conceptos basicps. Ed. Fopular de los
Trabajadores, 1983, 218 p.}), como por algunos estudiodos del
movimiento obreroc. Es este el casa de FRaul Trejo D. y José
Waoldemberyg, en su articuleo "Sindicatos y provecto nacional en 1a
crisis de hoy", aparecido en: Alcocer, Jdorge, op. cit., p.177-193
“Mise alla de los simples calificativos -dicen estos autores—, se
puede hablar_dé una alianza hist&ica entre movimiento obrero vy
Estado", p. 181).

14
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lLa visien del sigtema sindical como integrante del Estado. en una
forma de dominacidén corporativa o semi~corporativa, es a su  vez
defendida tanto por dirigentes sindicales opositores (como Alfredo
Dominguez, del FAT: Juan Ortega Arenas, de la UOLI y Arturo Whaley,
da la Tendencia Dempcratica del SUTERM; cf. Lucha Obrera); como
poF académicos de muy diversa orientacidén. Entre estos, cahe
mencionar &: Amguiano, Arturo, "Crisis o consolidaciédn del Estado
en México", Covaagan, n.4, p. Z£1-44{ Baswto, Jorge, op. cit.: vy
famacha, Manuel, Bl Futurg Inmzdiato, ta Claze GChrera en la
Historia de México, n. 13, Hi1glo ¥XI Eds., 187 p. Dice Caamacho: "6
lo largo de los dltimpns scsenta afios parsces existir nuna  tendencia
ceneral hacia la abzsorcidn de la sociedsd por el Estado gue  se
vislumbre al observar la evolucidn del movimiento obrero”, op .
cit., p. 31.

7.— Cf. Zazusta y D& la Fefa, op. cit.

8.~ En ssta idea hacen especial énfasis: Camacho, Manuel, op.
cit., p. &1: Baswrto, Jorge, op. cit., p—-13-16; Gilly, Anolfo, ap.
cit., ha llamado al consenso producido de esta forma Maceptacidn
pasiva". Bortz,., Jdeff y Ricardo Fascoe, "Salarioc y clase ohrera en
la acumulazidn de capital en Meéxico", Covyoacan, n. 2, p. 79-83; vy
Bortz, J., "El salario obrero en =21 Distrito Federal, 1939-1975",
Investigacidn Econdmica, nueva épaca, n. 4, p. 122-170, presentan
una completa cuantificaci én del fendmneno sefalado. La desigualdad
del misma es motivo del estudio de Hewitt de A.., Cynthia, Ensayo
sobre la satisfaccidn de necesitdades basicas del puebhlo mexicano
enire 1240 y 1270, Cuadernos del CES5, n. 21, El Colegic de Ménico,
1277. 76 p.

9.- C+. Zapata, Fco., oOp. cit.., p. 97.

10.— Ibid., p. 121-122; Zazueta y De 1la Fefa, op. cit., p. &1,
coinciden en el sefalamiento.

11.~- Se consideran aqui los mencioandos en la nota # 1 (Vid,
Supral.

12.—- Zapata, Fco., op. cit., p. 134 y 1346137,

1Z,~ Ibid., p. 134

i4.~- Leal y Talavera, op. cit., p.b671-672. Por lo demas, como
puede observarse, autn con los mismds Ccriterios se presenta  una
preqguefia diferencia (Zapata: 16.38%:; Leal vy Talavera: 18.7%)

atribuible a discrepancias en las fuentes, con toda seguridad.

15.— Cf. Zapata, Fco., op. cit., p.1346-1328; Leal y Woldemberg, op.
cit.p.37: y Leal y Talavera,op. cit., cuadro # xVI.

16.- Cf. Leal y Talavera, op. cit., cuadro % XVI.
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17.- Vvellinga, Menno, op. cit,, p.l1l15.

118. - Szlvo que se indigue lo contrario, este apartado se elabord
con la informacidén de zazuweta y De la Fefa, op. cit., cap. VI, p.
146-14%9,

=

19,- Fsyna y Miguet, op. cit.. p. 75.

20.- C¥, Zapata, Fro.o, op. cit., p—90-
21.—- Zazueta vy De la FeBa, op. cit., p. 7%.
22.—- Ibhid.

2%.~- Trejo vy Woldemberg, op. cit., p.181, rresumen asi esta
situacidn: "En nuestro pais no se puede entendeﬁyni el Estado ni
el movimiento sindical sin sus mutuas relaciones. El primern tiene
en los sindicatos wun sustento basico; el sequndo S ha
desarrollado a la mombra de los sucesivos gobiernos. El Estado
Feproduce su legitimidad atendiendo necesidades y demandas de los
trabhajadores organi-ados, y estos udltimos han sido sustento
fundamental de la diferentes politicas estatales”.

24.- Ademis de los mencionados en la nota # &6, supra, audtores

como Arnaldo C&dova ("La FPolitica de Masas vy el Futuro de 1la
Izguierda en México, Ed. ERA, México, enerc—marzo de 1979 p.14-59)
y Juan Felipe Leal (Estado, Burogracia vy Sindicatos, Ed. El
Caballito, México, 1974), sostienen esa caracterizacidon,

259.— DE hecho, Dg la Gar:za nojeélo agrega a la caracteriracidén de
corporativismo el seflalamiento de su caracter autoritario;y sino
que ademéas critica que se reduzca el counceptozde corporativismo a
"simple control organizacional", porque esto 1o vuelve "un
concepto descriptivo gue no adguiere el rango de categoria
tedrica". Cf. De la Garza, Enrique, "El Sindicalismo Independiente
en Méwico: Balance y Ferspectivas”, versi én mecancgr afica, 1987,
p. 1 v 2, v nota # 1; asi como del mismo autor, en colaboracidn
con Joz& Luis Rh: ESausi, "Ferspectivas del Sindicalismo en
Méxica", en Jorge Alcaocer, campilador, Mérxico., Fresente vy Futuro,
Ed. de Cultura Fopular, México, 1986, p. 223-241.

27.- Zapata, fco.,. “"Hacia ~ una Sociolonia del Trabajo
Latinoamericana"; ponancila presentada en el VI Encuentro Nacional
de Historia del Movimiento Obrero, realizado en la UAM, entre el

22 y el 26 de octubre de 1984, versidn mecanogratica. -
Z28.— Esta situacidn es generalizable a varios rajises de

Latincamérica y muy especialmente a Brasil y Argentina. Cf. Zapata
"Hacia una Sociologia", p. 6-7.
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Ai.—H esa conclusidn arvigan los diversos trabaios 1LLED =& han
citado =n este apartado. $F. 105 trabaiocs mencichnados de ADgulanc,
Basurto, Camacho, Gillw, Trelo v Woldemberg v Zapata.
Cf. Arnguiano, Arturo. E1 y la politica obhrers
denlsmo, ERA. 1975, 187 p.i ver especiaiments el TAD . VI
dova, Arnaldo, La pmlitiaa de maszs d2l cardenismo, ERG, Serd

moular, 26, 1774, 219 p.

fx, 'La fundacidn de 1a CTH", El Cotidiang. .

: fo, Lidiang,
¥, en esz misma publicacidn, Feyna HMulaz, Manmuel

“La £TM: legitimided inmegable?', p. 26-32. Las declaraclones  va
citadas (Yid. Supra, nota # &) de Fidel Velarquez v fAngel  Qlivo

Soli=s, contenidas e el libro tucha Porera. con+irman
abundantemente la apreciacidn asentada.
Ed.- la importanclia de la legislacidn laboral en este sentido s
dastacada por autores de orientacidn diveErss. Entre ellos:
Ezzsurto, Jorge, op. cit.., p- &13 Hillwy, Adal fa, "La Formacidn®
p.185-18348., Sobre el incremente cgnstante de las salarios reales,
Borts v F op. Ccit.., v Bortz, op. Ccit Informaci éon schire 1os
cambics en 1a estructura socisl, ¥ particularmante en el interior
de 1a + trabaioc de 1940 en adelante, =se puesde encontras
: Fer ;hrlbtllﬁua Faulina v lctavio Rndriqﬂeh Arauio, Err
Tlaitelolco, La Claze Chrera en la Historia de
* 1Z2. Sipgle XXI1 Ed., 19BS, ctap. 5., p.131-27%5: ¥ o Durand
Fonmte, ictor M., et &al. "La estructura del proletariado
industrial: 1240-1970%, versidn mecanacrafica, 39 p. +  CUAadrGS,.
gstadisticas v graficas:

EE.- CF. Hewlitt de A., Cyrthia, op. <it.

— Vid. Supra, ncota # 325,

7.~ Ibid.

FHL. - Al respecto, ver los trabajos citados en primer té&ming 2n Li

notas # 35 (VYid. Supiral . Camaho, Maruel "Crontral sobhres =1
movimiento corera’. Foro Internaciocna 1‘ rn. ad, analizs
detenidamente 1os elemsentos de antidemocracia mas tipicos  del
sindicalisma en Méwica. En el extreamo, alogunos autores llegan

afirmar que la falta de control de las bmSE: sobre los
del CV, hace gue éztos deben de ser proplamente EindicatnE
convertirse en meros drganos estatales de control. Como e3x
pupde verse: Mora. Martin, "Feolitica Burguesa en el mavimiento
obirera’, ean Moro, et al, Contrel v Luchas del Movimiento Oorero,

—
'\-_J.
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Ed. Nuestrb Tiempo, 1973, P 7-102,; asi como Laurell, Cristina
A., El desgaste obrero en México, ERA, 1983, p.86~88.

2Q.—- El recurso estatal a la violencia en este tipo de condiciones
extremas, mas gue como una practica cotidiana, pero si como uno de
los elementos importantes dentro del patrén de funcionamiento del
zistema sindical mexicano, es considerado tanto por Camacho,
Manuel, El Futuro Inmediato, p.30-U% vy 592-57; como por Gilly,
fidalfo, "la formacidn', P - 189-19%3.  rarticularmente socbre  los
mavimientos reprimidos violentamente por et Cstado, wver: Hasurto.,
dorge, Del avilacsmacnismo al alemanismo  (194071952), La Clase
Obrera en la Historia de México, n. 11, Siglo X¥XI Ed., p. 165-270;
Reyra, José L. vy Treid D., Raul De Adolfo Ruiz Cortines & Adolfo

Lépez Mateos (i952-1944)», La Clase 0Obrera en la Historia de
México, n. 12, Siglo XX1 A&d., p. 79-174.

40.—- Smith, Feter H., Los lasberintos del poder, E1 Colegio de
Mérxico, 1979, 414 p., brinda iaformacidén estadistica sobre. 1la
cantidad de =lementos del sector obrero del FRI que han pasado a
intearar la "élite politica”,

41.- ¥Vid. Supra., nota # 29, para 1la referencia a autores como
Laurell vy Moro. Entre las corrientes sindicales, la WO1 Y
especial mente su coordioador.

42.- Trejo D. vy Jos=é& lWoldembera K, "Sindicatobs y Froyectc
Macional", =n Alcocer, Jorge (comp.), op. cit.. Pp.177-193, han
soste%ido recientemente =ste punto de vista.

4%Z,.~ Autores como Basurto, Camacho vy Gilly, en las obras
previamente citadas irgfentan analisis de este tipo.

44.— Entre tales trabajos cabhe destacar: Alvarez, Alejandro vy
Elena Sandoval, "Desarrollop industrial y clase obrera en Mé:icao"
Cuadernos Foliticos, n. 4, abril—junio de 1975, p. 3Z1-4%; Durand
Fonte, Victor, et al, op. cit.,; Fernandez Ch. y Rodriguez A., oOp.
cit.y Zapata,Fco.., "Hacia una Sociologia"; Osorio U., Jaime ,
"Superexplotacién y clase obrera: el caso meExicano”, Cuadernos
Foliticos, n. &, oct-dic. de 1975, ERA, p. 5-27. '

45.- Bortz y Fascoe, op. cit. y Bortz, op. cit.

46.— Desde distintos angulos ideoldgicos han enfatizado el peso
estas causasz: fAguilar Garcia, F. Javier, La Felitica 8Sindidal en
México: la Industria del Avtomévil, ERA, 1982, 1925 p.: A&nguianc,
Arturo, "Crisis o consolidacidn™; Basurto, Jorge, En =21 régimen:

Bouzas, Alfonso y Falacios, Isaac. "El movimiento abrero
mexicano", en Moro et al, op. cit., p i10Z-215; Camacho Manuel, El
Futuro Inmediato. Tales trabajos parten de analirar las demandas
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etectivamente levantadas por los movimientos sindicales de esos
afos.

47.- Arriaga, Ma. de la Luz, et al, -"Inflacidén y salarios en ¢l

régimen de LEA", Investigaidn Econdmica, nueva época, n.3,
julio-sept. de 1977, p.211-240.

48, - Aunque en gerneral los autores citados (Vid.'Supra, nota # 47)
se refieren a =2ste fendmeno, es Camacho, Manuel, E1 Fyturo, quien
mas hincapié hace en &1,

49, — La primera cifra resulta de una cuantificaci on que excluye  a
los sindicatos blancos de Monterrey y que realizéd Basurto, En el
régimen. p. =%. La s=segunda no hace tal discriminacidn; sin
embargn, dado el reducido peso de dicho sector sindigal, se puede
deducir gue otorga al sindicalismo independiente "no blanco” un
norcentaje mayor que el atribuildo a éste en la primoera evaluacidn,
Cf. Zarueta y De la Fela, op. cit, p. &F.

90.—- Zazueta y De la Fefa., daoc. cit.

51.-~ Ibid. El resto corresponde a "otros" y "mno especificado"

52.~ Ibid., p.&4-70

52.~ Jbid., p.69-78

924,.- Ibid., p. A&Y-70

55.-~ Ibid., p.. 79

Sb.f Ibhid., cabe agui seBalar gue en el Edo. de HNuevo Ledn se
concentra el peso de la FSNI y de la F5A; Cf. Vellinga, Menno, op.
cit., p-115

57.— Zazueta y De la Fefa, op.cit., p. 79

8.- Ibid., p-80

i

99.- Id.,
&O.— Vid. Supra, cap. v P
41.~ EBasurto, Jaorge, En el réaimen, p—-29-30

&£2.—- Zazueta vy De la FeBs, op. cit., p 80

63.— BRizberg, {lan, "Folitica laboral ¥ accién sindical:
1976-1982", Centro de Estudios Internacionales. El Colegio de
México, mayo—-1984, versidn mecanagrafica, p. 29 vy 4%

&4, - Varios autores asi lo consideran. Entre ellos, se destaca
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aqui a los gue van a ser analizados con detenimiento mas adelante,
cuando se aborde la actividad de 1la U0OI en el sector del
automdvil: pguilar 6., F. Javier, op. cit; Middlebrook, .
"The conseguences of labor change in the automobile manufacturing
industry*, version mecanografica, cap. VI, p. 33%-3B9; Roxborough,
Ian, "Unions and Folitics in the ‘Mexican Automobile Industry®,
draft, London Schoaol of Economics, 1981; Roxborough, Ian, “El
sindicalismo en =1 zector auntomotriz", Estados Socioldnicos, n. 1,
siveer o—ahr1l de 1927, p. 99-92.

H3.—- Rizb

i

g, 1lan, op. cit., p.43-54.

)

&b, — Entre )05 miltiples trabajos dedicados a la 1lucha de los

electricistas,: destacan: Gdémez Tagle. Silvia, Insurgencia Y
Democracia en’los sindicatos electricistas, E1 Colegio de Méuico,
Jornadas n. 93 1930, 325 p.; Iriarte, FRoherto, "l.os electricista

y &l Estado mexicano®, Coyoacan, n. 2, enero—-marzo de 1778, p.
1185120y v Treijo D., Raul, "El movimiento de 1los electricistas
democraticos (1972-1278)", Cuadernos Folliticos, n. 1B, oct—-dic. de
1978, p.47-70.

&7.— Cf. De la Garza y Rhi Sausi, op. cit. y Traijo y Woldemberg,
op. cit.

4B.— Bizberg, Ilan, op. cit., p-43-45. Rodriguez Arauio, Octavio.
lLa Reforma Folitica v los Fartidos sn México, Siglo XXI Ed., 1979,
ta. parte, p. 12-22, sostiene una idea similar.

49.- Bizberg, Ilan, op. cit., p. 44
70.— Ibid., p. 28-41

71.— Ibid., p.3%

72.- Ibid.

73.- Ibid.

74.— Basurto, Jorge, En el Eégimen., p. 172-180,
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CAPITULO SEGUNDO
LA UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE

I. QUE ES LA UOI

A. SU CAMPO DE ACCION

Es en el interior del proceso mas qeneral de gqestacidn vy
desarrollo de wun movimiento de disidencia sindical que se ha
descrito, en donde puede ubicarse la UOI; agrupamiento sindical
cuyas caracteristicas mas generales se presentan a continuacidén.

Se trata aqui{ de presentar en forma resumida aquéllo que la propia
UOI ba declarado pdblicamente que son sus objetivos programaticos
y Sus principipsy asi como los instrumentos y medios que considera
adecuadas para lograr los primeraos (1)

Fara pader hacer lo anterior se empezaria por sefalar el
diagnéstico que UDI hace de la situacidn en la que pretende actuar
y a partir de la cual define sus objetivos y faormas de trabajo. Se
procedera a reseflar las metas gque se propone la WI en cuanto a:
2. la gyeorganizacidn dgl sindicalismo, en la vida interna de cada
uno de sus componentes y en lo que toca a las relaciones internas
del conjunto. b. las relaciones entre el movimiento sindical, la

vida politica en general, y el Estado, en particularg Ys Cu las
reivindicaciones obreras frente a las empresas, en cuanto se
refiere a salarios, prestaciones y condiciones de trabajo.

Finalmente se abordara lo correspondiente a los medios con 1los
cuales se plantea la UOI obtener lo que busca.

Fero, antes de ello, es necesario precigsar un aspecto que resulta
tundamental para eliminar posibles canfusiones con relacidn a la
U0f. Este es el que se refiere a lo que la propla organizacidn
define como sus objetivos y propésitos, por un lado; vy a todo

aguello gque excluye puntualmente de su campo de accidén, por el
otro.
En cuanto a esto dltimo., UOI define con claridad que no

corresponde a sus objetivos todo lo gque en &l marxismo se entiende
por tareas histdéricas de la clase obrera y que se refiere a 1a
lucha anticapitalista, revaolucionaria, que 'tiene por +in 1a
creacid®n de una sociedad socialista. For el contrario, lo que si
constituye el conjunto de metas gue se propone conquistar la U001,
se ublca entre las tareas inmediatas de los trabajadores, en el
terreno organizativo sindical de la clase obrera (2).
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B. SU PQSICION FRENTE A LAS TAREAS HISTORICAS DEL PROLETARIADO

DPestacando explicitamente gque no corresponde a sus tareas, la UDI
seflala sin embargo la wvia vy el instrumento para 1llegar a
conguistar los objetivos hist&icos de los trabajadores.
Considera gue seri la combinacid&n del esfuerzo de los obreros de
los "paises capitalistas avanzados" y de los trabajadores de los
"Daises dependientes y atrasados”, con la lucha de los
“trabajsdores de los paises socialistas", 1la que permitird "“la
acciédn  unitaria del campo socialista en el enfrentamiento
econdémico sacial en contra del sistema capitalista. A& log obreros
de Norteaméica, Europa occidental y Japén les correéboqde Yfarmar
una linea importante en 1la lucha anticapitalista™ uando sus
similares del mundo dependiente encabecen “las luchas acionales
liberadoras" y caon ello "limiten las posibilidades de ‘sagueo de
las potencias imperiales ¥ de fas transnacionales,
imposibilitindolas para pagar la corvrupcidén aristocratisante de
sectores de la clase obrera de esos paises”. En los "paises
spcialistas corresponde a los trabajadores luchar en caontra de los
restos poderosos del capitalismo en sus paises!. En cada uno de
esos tres campos de accidén, obreros y trabajadores arrastraran
tras de si a los intelectuales y a las "masas rurales vy urbanas”®
(3).Fero esta labor revolucionaria "corresponde a oraanizaciones
politicas” (4) y no a las sindicales (como la propia UDI).

C. SU CAMPO: LAS TAREAS INMEDIATAS D% LOS TRABAJADORES

Las tareas de la organizacidén sindical, si bien colaboran a crear
las condiciones para que sean posibles las de orden hjsté&ico, san
distintas a agquéllas y otro es su agente. En este marco es en el
que inscribe su accidén la UOI.

Euplicitamente este organismo propone:

"Una base programitica limitada a buscar la eliminacidn del las
disposiciones legales gque impiden el desarrolleo independiente
de las organizaciones sindicales mexicanas vy los obstaculos
puestos en el camino de la lucha por la libertad de asociacidn
v huelga, por mejores condiciones de vida, para proteger a los
obreros contra su degeneracidn fisica y moral vy elevar su
capacidod de organizacidn y de lucha por su propia
liberacibdn™ (5.

&t este respecto, resulta muy elocuente la declaracidén gue hizo el
Lic. Ortega Arenas en 1980 a Exzpansidn (&). En ella, insiste en la
idea de las documentos de 1976-1977: WII busca - gue se paague al
obrerc "lo gue vale su trabajo™; asi como "recuperar la dignidad
de la persona y el rechazo (...} a una rutina brutal"., Aagrega el
dirigente

rJ
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"No vamos a guitarle a las empresas la propiedad, ni la
posibilidad de la direccidn administrative”™ ¢...0 qué otra
cosa? gque si dentro de {00 afios aspiramos a wun socialismo?®
gue lo discutan entonces, nuestros nietos, dentro de 100
afos. .

Deniro de 1o que define a la UOI como su campo de atccidén, propone
un cwunignto de reivindicaciones concretas gue dan cugrpo  a =3=F-
"baze programatica limitada" a la que se ha hecho referencia.
Aquéllas pueden agruparse en tres renglopes basicos:

1. las gque se retfieren a las formas de organizacldén
2. las gue plantean demandas al Estado

3. las que remiten a la negociacidn con las empresas,

1. COMO VE UOI LA REALIDAD ACTUAL
A. LA SITUACION MUNDIAL

Mundialmente, existe para la UOI una divisidon en "dos mundos®: el
capitalista y el socialista; los cuales, en medio de sus proplas
contradicciones, "representan y expresan la dictadura de clase, de
los Dgrerns o de los capitalistas" (7). Esos dos mundos estan, a
su vez, Bn una permanente contradiccidén entre ellos; misma gque "se
agudizara" (8) esencialmente por el desarrollo de la accidén
revolucionaria de los trabajadores de 1los paises capitalistas,
hasta la destruccidn del sistema capitalista (. Internamente,
este dltimo enfrenta serios problemas para subsistir; de hecho,
desde 1229-323; "la crisis del sistema se ha hecho permanente"
(10) v el capitalismag, "de promotor del desarrollo de las fuerzas
productivas., se ha transformade en un estorbo que impide el
desarrollc de nuevas fuerzas y la posibilidad de un hombre libre,
competente y creativa" (11). Fero, adem&s, el mundo capitalista
est4 dividido entre potencias dominantes, con los EUA a la cabeza,
en las que reside el capital dominante, gue es el de las
transnacionales; vy palses dependientes "explotados por 1os amos
imperiales y los transnacionales® (12). El1 armamentismo y 1los
instrumentos de "espionaje, penetraciédn y subversidn como la
CIA"apuntalan dichaodominacién.

En el "mundo socialista:, a s vezZ, existen igualmente
caontradicciones, que son esencialmente distintas a las gue
prevalecen en el capitalismo. Sin embargo, como "lo que desean

(los explotados) es terminar para siempre con la explotacidn del
hombre, con el desperidicio, con la opresién y carencia de
libhertades, con las c&aceles vy qguerras, con el hambre vy 1la
ignorancia”" (13), primero habra qgue conseguir eso, y "ya después
podremos encarar las contradicciones propias del socialismo" (14}.

2
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B. LA SITUACION NACIONAL:

Fasando al plano nacional, la UOI ubica a México en el campa de

los paises capitalistas- dependientes.. Este pais depende
particularmente del imperialismo norteamericano que "controla su
economia interna y externa (...) en t& minos absolutos" {15) a

través de sus monopolios y consorcios, del endeuwdamiento externo
de Méwico, del trabajo gue da EUA a los bracercs nacinonales, del
camerclio internacional desventajoso y de los medios masivos  de
comunicaci én t16). Como caonsecuencla "dominando las bases
esenciales de la economia mexicana 1os norteameicanos influayen
desde ftodos los éﬁaulps y deciden la politica que <=se tiene que
seguir" (17),

Fara ejgrcer la dominaci®n sobre México, los intereses
norteamericanos se sirven del grupo capitalista dominante en el
pais (18) que esta conformado por una "burguesia burocratica e
intermediaria" (19}, en la que participan elementos tanto "decde
nosiciones burocraticas oficiales (como) desde la 11l amada
iniciativa privada;:; prestanombres y servil® (20).

C. EL SINDICALISMO EN MEXICO:

En lo referente a la situacién del sindicalismo en el pais, la UOIL
ha destacado de manera constante la dependencia de las centrales
obreras frente al Estado v lo que considera como el caracter
falsamente independiente de las corrientes? sindicales ligadas a
partidos politicos y grupos de i1zquierda (Z21).

A la par de lo antgrior, las declaraciones de la UQdI se han
dirigido consistentemente contra la legislacidén laboral mexicana y
su aparato administrativo.

El proletariado mexicano, dice la UDOI, esta enmar cado en
organizaciones gue no tienen verdadero caracter sindical, sino gue
son un "simple apendice del poder" (22) y estan dominadas por una
"simple burocracia anti-proletaria y represiva, que {disfruta) de
las canongias y prebendas que le otorga la burocracia gobernante”
(23). La base de 1o anterior estad en la legislacidn laboral
mexicana; que 'consagra un sistema coporativo, coordinado desde la
direccién presidencial v con caracteristicas "fascistas

(copiadas) del Cédigo di Laboro de Benite Mussolini® (24).
B >

Especialmente negativo para los obreros resulta:

1, el reqistro obligatorio de laos sindicatos, con el gue se
suprimié "el derecho y la libertad de asociacién 23) y gue
permite que "la sola firma de un funcionario pablico configuwe la
existencia'de un sindicato o de una central®; 1o cual lleva a que

s legalicen sindicatos inexistentes y a gue suceda 1o contrario
con otros de corte "independiente" (246)
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2. gl registro obligatorio de las 'direcciones sindicales, que
suprime la “democraria sindical y el derecho a cambiar libremente
dirigentes por parte de los obreros"” (27)3

F.o1la CéLLiLgﬁELéﬂ oficial de las huelgas. gue lleva a que
"rualquier huelga contraria a los intereses de la clase dominante
o del gobierno gue la representa (sea) liguidada" (23)Y:  pero
igualmente a gue lus "lideres puedan swepender =1 trabajo, al

maraen de los proplos obreros y de todo motivo razonable’ (29)

nte los contratos

obligacidn de revisar sdélo hianualm

4,
colectivos;

la
1ect

5. la fijacidn oficial de los salarios minimos: lo cual se hace

"siempre abajo de la miseria; pero que obtiensen cierto conformismc
de sus "beneficiarios! paralizando su accidn” (30).,

6. la clausul la de exclusidn , que sirve para que los lideres
registrados "repriman a los ftrabajadores: peroc cuya principal
falla deriva del mal funcionamiemto de las juntas de conciliacié&n®

(E1)

7. el descuento de cuotas sindicales por nénina "como si fuera
impuesto"s; (32) vy

8. finalmente, "la dltima ruina del obrero es la obligacidén de

litigar ante las juntas de conciliacidn y arbitraje" (subrayado
mio) (33). '

En sintesis, para la UOI la legislacidn laboral anula los derechos
de contratacidn, organizacidn y huelga de 1los trabajadores; 3y
sirve para proteger, no a los obreros, sino & guienes los dominan
(24).

IIL. LOS OBJETIVOS DE LA UOI:
A. REORGANTZACION SINDICAL:

La U0OI propone luchar por un sindicalismo con las siguientes
caracteristicas: los sindicatps ‘'deben ser la expresi dn %
organismos de lucha de los obreros y ser manejados por ellos"; 1la
soberania debe residir en la asambleaj la simple voluntad de
asocliarse debe ser suficiente para gue se constituya un sindicato:
y la adhesién o separacidn del mismo debe ser wun derecho
individual del obrero. Por ello, la clausula de exclusidn debe
desaparecer. Siendo voluntaria 1la militancia sindical, la
cotizacién obligatoria debe erradicarse. En cuanto al regimen
interno, debe regir la mas plena democracia , entendiendo por esto
el “respeto absoluto a la veoluntad de las mayorias epn cada
organizacidn y en cada centro de trabajo vy, libertad de critica

o
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para todos y de oposicidn en las asamhleas y, dentro de sus
organizaciones sindicales"”. En consecuencia, las bases deben - ser
libres de elegir y destituir a las 'direcciones sin necesidad de
informar o pedir la anuencia de ninguna instancia oficial. Los
miembros de este sindicata, en el terreno politico, deben tener la
libertad de militar “"en el partido politico gue mejor represente

sus intersses", o de abstenerse de hacerlo, conforme a su decisién
individual. 35in embarqo, los dirigentes obreros no deben ser
simultaneamente "funclonarios del Estado capitzalista”. Los

sindicatos en general, por 1lo deméas, deben wver reconocido su
derecho "absoluto" para uniticarse en

"organtsmos conjuntos de empresa, itndustria, de gremio,
espectalidad o profesién, locales o generales, para
federarse y confederarse y ejrcer acciédtn unitaria haosta
las huelgas parciales o generales” (35).

B. ELIMINACION DE LA INTERYENCION ESTATAL:

Con relacidn a este sequndo aspecto, la UOI tiene una demanda
fundamental frente al Estado: su retiro total de)l campa de las
relaciones obrero—patronales. As{, especialmente exige:

1. la anulacidn de los registros pobligatorios para los sindicatos
vy sus direcclones:

—

2. el cese a las limitaciones al derecho de huelga (3463

3. la supresidn de las disposiciones generales de trabajo en
plazos y fechas establecidas: vy,

4. coma conclusidn, la desaparicién de las juntas de conciliacidn
y arbitraje, para dar paso & la negociacién bilateral directa

"entre trabajadores y empresas.

Complementariamente, ¥y en un orden méas general, la UOI propone
demandar del Estado:

1. una reorganizacidén del IMSS; que permita una administracidén

obrera del mismo; con el fin de lograr gque "los recursaos del
Seguro Social se (destinen) exclusivamente a las necesidades
asictenciales de las trab%jadcres"; lo cual implica la
"eliminaci®dn de su burocracia -‘innecesaria P de los

funcionarios estatales gque la manejan';

2. un programa de "construccidn y mantenimiento de la vivienda
obrera" (...) bajo el control y direccidédn de las comlisiones obrera
37).

2. una reforma fiscal, que grave a las empresas Yy suprima" los
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impuestos indirectos que Bravan los salarios“; vy

4. establecimiento de un control obrero "scbre la aplicacidén - de
las leyes obreras vy fabriles"; y penalizacién de los empresarios
que las violen; y finalmente, '

5. "la abolicidn de todas las leyes gue vulneren los derechos del
Lramajadaor® (I8).

Foliticamente, la UDOI plantea gue el Estado, sus funcionarios vy
los partidos deben evitar cualguier intromisidn - en la . vida
sindical:

Ycomo tales (los- sindicotos? no deben participor en las
actividades politicas y menos ain dentro de los aparctos
electorales oficlales, ni depender de la politica gue
imponen funcionarios burocraticos-estatales y sindicales a
ellos sometidos..."” (302, -

C. LAS REIVIHNDICACYIONES CONCRETAS

En lo correspondiente al tercer tema enunciado, las demandas ante
la patronal, es preciso seffalar que la UQDI refiere #stas tanto a.
la forma de entabler negociaciones, como al contenidoc de las
mismas. El primer aspecto se desprende en forma directa de lo
reseMade en el apartado anterior: si se exige el retiro estatal
deljterreno laboral, es porgque se propone a los empleadores un
trato directo, sin mediacidn alguna. Fara los conflictos
colectivos, deberéan g existir comisiones paritarias ad hoc que
busguen el avenimiento. Fara los individuales "los +tribunales de
trabajo deberan integrarse por jueces unitarios, designados entre
los profesionistas paritariamente por obreros y empresarios". En
el segundo nivel, las demandas propuesta genéricamente por el
praograma de la U0l son:

1. reconocimiento de los derechos de reunidn, en el centro de
trabajo, y de organizacidn, a laos trabajadores;

2. reconocimiento de representaciones sindicaless
. aceptacidén patronal del derecho obrero a "exiagir en cualguier

tiempo .la modificacién y- - mejoramiento de Sus sal 27105 Y
condicignes de trabajo" (40)3 vy, :

4. consecuentemente, aceptacién del derecho de huelga Sin
necesidad de cumplir con requisitos:previos de avisos y términos
(417. : '

tLas reivindicaciones concretas propuestas. a su vez, son:
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1. la lucha permanente por mejores salarios,y prestaciones;
2. semana de 40 horas;

Z. prohibicidén absoluta de labores en tiempo e#tra, asi como. del
trabajo nocturno (42),

4, eliminacidn del destajiesmo y de la intensificacidn del trabajo;
S. aplicacidn de medidas de higiene y sequridad obligatorias;

. responsabilizacidn de las empresas con relacidn a los
accidentes de trabajo;

7. pago por la empresa de la totalidad de las cuoctas del IMES;
8. fin del eventualismo (43).

S5i bien en el programa no se consigna, existe otra demanda en 1la
gue el Lic. Ortega Arenas ha 1nsistido ¢epetidamente vy ue
consiste en exigir de las empresas la adecuada vy completa
capacitacidn de los trabajadores (44).

IV. LA ESTRATEGIA

Fara avanzar en la consecucidn de 1los objetivos gue han sido
sefialados como motivo de su trabajo en los sindicatos, la U0l
desarrolld una estrategia cuyos elementos centrales son:

A. la organizacidn dentro de la fAbricas de estructuras basadas en
los delegados departamentales; como forma de funcionamiento de los
sindicatos, ahi en donde hubieran conguistado 1la direccidn sus
miembros; o bien como medio para la organizacidn de su trabajo de
oposicidn, mediante la conformacidn de "Comisiones Sindicales", en
aquellas empresas en las cuales se estuviera pugnando por abtener
el mando sindical. En este sequndo caso, de hecho se trata de
establecer estructuras paralelas a las del sindicato constituido
"luchando por obtener el trato obrero—-patronal por encima de las
direcciones espurlas, en todos los problemas de trabajo" (45}).

Comg se verda maAs adelante, para conquistar la direccidn en el
sindicato de VW vy consequir que éste abandonara la CTM. 1los
activistas de la UOI siguieron un patrdén muy similar a este gue se
plantea como modelo.

E. Un énfasis en la lucha por reivindicar una amplia gama de
aspectos ligados a las condiciones =salariales y laborales de los
trabajadores (4646). Aunque, como se verd, s muy desigual el
panorama de los resultados gue obtuvo la UOI, paor ejemplo en la
industria automotriz, sobre todo en lo gque toca a los aspectos gue
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se relacionan con el control sobre aspectos del proceso
productivo; resulta claro gue la lucha por obtener aumentos
salariales superiores a los topes gque i1mponia el gobierno, asi
como la demanda de prestaciones que compensaran los riesgos o la
inestabilidad laboral, o bien la reglamentacién bipartita de
mecanismos de ascenso, solucidn de los tonflictos cotidianos o
waguridad laboral, constituye el centro de la politica que la UOI
propone a los trabajadores de los sindicatos del CT: o bien
impulsa en las organizaciones que se van adhiriendo a sus filas
(47).

C. El tercercaspecto importante gue compone la estrategia de 1la
UOI tiene gue ver con su farma de abordar la relacidn con el
Fstado y con el”sindicalismo oficialista, Lo que al respecto bace
la WOI consiste basicamente en evitar cual guier tipo de
enfrentamineto directo con el primero; y toda confrontacidén global
con el segundo (48). En cuanto a lo primero, si bien la UOI
considera que los obreros deben pugnar por la transformacidn
revolucicnaria, también es precisa al sefalar que esa tarea no le
corresponde a una estructura sindical como la gque ella misma
conforma (49).

8i, por una parte, esta en contra de la intervencidn estatal en la
relacidén obrero-patronal, respeta, por otro, la formalidad de las
instancias administrativas que se desprenden de la legislacidén
laboral (50),. Fero, sobre todo, la UOI evita constituirse en una
forma de oposicidn politica al regime%.

Frente al sindicalismo oficial, a su vez, mantiene una constante
pugna por el Tontrol de sindicatos que se ubican en las ramas en
las cuales guiere crecer la UOI. Fero ese enfrentamiento se
realiza siempre de manera localizada vy particular. No atenta
contra la estructura global del sindicalismo oficial, ni aglutina
al conjunto de fuerzas incluidas en 1la uo1 para atacar
concentradamanete algdn punto especifico de tal éstructura; sino
que la confrontacidn se desarrolla a partir de las fuerzas de 1la
UDI en cada sindicato o empresa y en contra de direcciones locales
del sindicalismo oficialista (51).

D. Finalmente, y como corolario del punto anterior, la UOI define
una politica de relaciones sumamente cauta. Al respecto, existe
una amplia coincidencia al sefalar gue la WUOI mantuvo en 1la
practica una vinculacién muy debil con las fuerzas que., dentro vy
fuera del CT, conformaban la insurgencia csindical. No obstante, la
valoracidn del hecho =se ha prestado a que aparezcan serias
diferencias. For un lado, estan guienes consideran gue dicha
politica obedece a un acuerda de la UDI con €l gobierno de Luis
Echeverrias; a partir del cual habria una cierta tolerancia aficial
para permitir el desarrolla de este organismo, siempre y cuando se
mantuviera al margen de 1la disidencia obrera gue promovia un
cuestionamiento mas radical al regimen mexicano (S52),
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£l mismo hecho, el relativo aislamiento de la UDI, es considerado,
por otros autores, como una decisidn tactica adoptada en funcién
de haber considerado, sin gque necesariamente hubiera habido por
ello un acuerdo explicito con representantes gubernamentales, que
el Estado bien podia aceptar un cambio de las estructuras
sindicales, aun si el mismo implicaba un desplarzamiento de
liderargos tradicionales y hasta un reiativo debilitamiento de las
cantrales oficiales (es mas, las declaraciones de la primera parte
del periodo de bulsg Echeverria asi lo indicaban) (33); pero no un
enfrentamiento directo con el gobierno mismo, en cuanto a su
proyecto glebal. Fipalmente, de manera un tanto intermedia, otro
analisis plantea gque la UDI se empefio en mantener aisléﬁoﬁ sus
sindicatos, no sélo del resto de las fuerzas obreras, sino . hacia
€l propio interior del aarupamiento, debido, por un lado a, una
decisidn de no enfrentarse directamente con el gobierno, f(como la

sostiene la posicién anteriormente considerada)f pero, - tambieén,
por un temor de la conduccidn Ortega-Arenista a gue el contacto
horizontal de sus efectivos., entre si y con otros destacamentos,
pudiera llevar a la radicalizacidn de sus posturas, de tal manera
que su organizacidn estuviera en posibilidades de s=alir de su
control:; o bien, ue potra de las +Fuerzas sindicales opositoras
pudiera ganar ascendiente sobre los miembros de UOI (54).

V. LA ORGANIZACION

Corespondiendo a la estrategia gue se ha descrito, particularmente
a la necesidad de organizar en una misma estructura tanto a
sindicatos de diverso tipo, como a grupos conformados “por un
minimo de cinco integrantes” (35).y aun a miembros zen lo
individual dispuestos a acatar Estatutos y Frograma de la UODI,
ésta dicefa un marco organizative gque tiene en su base a los
grupos sindicales de f4abrica y en su cuspide a un Comité
Coordinador Nacional {(ver cuadro) (356&6).

De esta manera, en los sindicatos en los gue hubiera militantes
organizados de la UDI, éstos se agruparian por despartamentos vy

estarian representados por delegados departamentales.
Feaionalmente, cuando hubiera wun minimo de seis sindicatos o
arupos sindicales, se estableceria uwn nivel intermedio de

coordinaci ®on denominado Comité Coordinador Regionali; en el cual se
eleqiria a un Secretario Coordinador v a las comisiones gque se
considerara necesario.

Nacionalmente, el & gano directivo seria precisamente el
mencionado Comité Coordinador Nacional; mismo en el que estarian
representados tanto los sindicatos adheridos (por dos de sus
integrantes), como las Grupos Sindicales (por una persaona) (7).

Asi como regionalmente, a nivel nacional se designaria un
Secretario Coordinador, cuyas facultades incluyen la direccidn del

10
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agrupamiento cuando np esta reunido el pleno del CCnN, la
recolecciédn de los fondos que aportam los integrantes, la
formulacidn del orden del dia de los plenos del CCN y el manejo de
la correspondencia interna. Cabe seBalar gue estas funciones han
recaido desde la fundacidén de la UOI en . el Lic., Ortega Arenas
(58).

Con relacidén a la forma de  tomar acuerdos, resulta 1nteresante
hacer rezaltar el bajo grado de centralizacidén gue preven los
estatutos. En efecto, se contemplan dos tipos de acuerdo: en
primer lugar, los que se consideran "ebligatorios para todos" vy
que son exclusivamente los gue se han tomado por uwnacimidad; en
segundo lugar, se incluyen los acuerdos gue son bbligatorios sdélo
"para los gue los apoyaron", y no asi para quienes votaron en
contra o se abstuvieron, para guienes tales acuerdos constituyen
tnicamente una "recomendacidn especial" (39).

Esta centralizacidn limitada de la estructura organizativa de la
UOI puede verse también en la forma en la gue e acordd, =n 1974,
constituir Sindicatos Nacionales de Industria; para los cuales se
excluye la posibilidad de cualguier forma de liderazgo nacional vy
se elige a cambio, como forma de concertacién, la coordinacidén de
los dirigentes locales (60},

11
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4. Expansidn, n.288, p.48

7. 11 Pleno, p.8

8. Ibid.

9. Ibid. p.1&6

10, Ibid, p.12

11, Ibid., p.19

12. Ibid., p.13

1i3. Ibid., p.18. Subrayvado en el original
14, Ibid.

15. Ibid., p.22

15, Ibid., p.22-24

17. Ibid., p.2%

18, Ibid., p.25

19, Frograma, p.12

20, 11 Fleno, p.25
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21. Por ejemplo, refiriéndose al sindicalismo universitario, JOA
afirma: "no es sindicalismo, ni es independiente (...) na es mas
gue una burocracia nutrida de elementos de la peguefia burguesta
que se autotitulan comunistas; (v} gue han .hecho _un negocia

personal (...) con algo gue los funcionarios pablicos le pusieron
en las manos" Declaraciones hechas a la Revista Expansidén n. 288,
.47,

22. FPrograma, p.l13
2Z. Ibid.

24, Expansidn, n.Z288, p./48

el

!
u
-n

Frograma, p.1.
26. Expansidén, Loc. cit.
27. Progirama, p.13%

28. Ibid., p.14

29. Expansidn, loc. cit.

F0, Froarama, p-14

X1, Lucha Obrera. p.&7-68 y Frograma, p.13
32. Expansién, loc. cit.

33, Ibid.

34, Ibid.

353. Frograma, p.19-23

Z4&,. Cabe insistir gue para la UDI dichas limitaciones son a tal
grado extremas gue de hecho niegan al derecho mismo.

A7. Frograma, p.246-29. Subrayado en el original
%8, Ibid.
3

39. Ibid., p.22-23

40, Ibid., p.23~24, Lo subrayado aparece con mayuosculas en el
original '

41. Ibid.

42, Es preciso observar gue en la lcuha por mejores salaricos, la

1
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UDI excluye la escala movil de salarios, debido a que esta, en
palabras de JOA, constituye "una trampa". Cf. Razones, nlé, p.24

4%, Programa, p-24-28

44, Expansidn, loc. cit. y Lucha Obrera, p.82
45 Frograma, p-IB-39

44, a este respecto, e independientemente de cé&no valoren o
expligque el hefﬁau existe un amplio acuerdo entre analistas de muy
diversas orientaciones. Cf. Aguilar, J.. op. cit; BRasurto, Jorge,
En el Reaimen: ~Rizberg, Ilan, op. cit.; Funto  Gritico,

"Radiggrafia de 154UDI", n. 120, agosto de 1981, p.15
47. Ibid

48. Cf. BRizberg, Ilan, op.cit., p.463 Aguilar, J., op. cit.. p.72;
asi como las declaraciliones de JDA en fucha 0Obrera.

49. Via Supra. nota # 5

S0. La practica de los sindicatos de la industria del automdévil
adheridos a la UOI, y especialmente el caso del SITVW, como se
vera, asi lo i1indican con claridad.

"S51. Esprecisamente por este aspecto de su politica por el cual ha
recibido la UOI las mas duras criticas desde 1la izguierda. Cof.
Aguilar, J., op? cit.; Funto Critico, n. 120; y Salidaridad, 4a,
&poca, n.7, julio de 1981, p.30

52. Aguilar, J., op. ct. es guien mas insistentemente sostiene

esta posicidn La revista Solidaridad (ver, por ejemplo, los n. 13,
43, é&poca, p.1 y 9, 4a. época, p.Z0) y el Frente Auténtico del
Trabajo (FAT) (Ver por ejemplo las declaraciones de Alfredo
Bominquez en . bLucha Obrera, p.41) coinciden en la afirmacidén
referida. ‘

53. For ejemplo, las gue cita de Excelsior Jorge FRasurto, En el
Regimen, p.9. correspondientes al 2 de febrero de 1971, en las qgue
LEA llama a 1los trabajadores a "Concurrir a 1las asambleas,
expresar sus puntos de vista y luchar en unidn de sus’compafieros a

efecto de gque sea sana e independiente la vida sindical®".

54. Por e=jemplo, Funto Critico, n.l120, asi lo considerai; al igual
gue Sanchez Diaz, Sergio Gpe.. "Sobre la Unidad Obrera
Independiente”, Memorias del Encuentro, UAP, t III, p.211-217.

59. Froqrama, p.34

S6. Ibid., p.35

14
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57. Ibid.. p.35. For lo demas, se deja abierta la posibilidad de
que "grupos no integrados", asi  como trabajadores de manera
individual, puedan tener derecho a voz, "previa solicitud"”, ante
este & gano nacional.

58.- Cf. Acedo, Rlanca, et al, op. cit., ¥y Sanchez, Sergio. 0Op.
cit.

59. Programa, p. 37

60, 11 pleno, p. 32-33
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CAPITULO TERCERO

INDUSTRIA Y SINDICATOS DEL AUTOMOVIL

I. LOS SETENTA
A. LA INDUSTRIA:

La industria fabricante de automéviles en México tuvo a lo largo
del decenig anterior una marcada tendencia hacia la expansidén, en
cuantn a producci &, ventas, inversiocnes y empleo se
refiere. Tomando en cuenta la crisis que se presentd en los aflos
de 197% a 1977, puede encontrarse en la produccién de vehiculos

el siguiente panorama {cuadros # 1 vy 2y grafica #l1): una
primera fase de crecimiento sostenido que llega hasta 1274
(ci bien empieza a desacelerarse entre 1973 vy 1974), segulida
de una segunda, caracterizada por una fuerte caida que llegd a su
punto mas bkajo en 1977. Entre ambas, se presentd a lo largo
de 1975 un muy leve crecimiento, méas cercano a uwuna situacidn
de estancamiento. En una tercera fase que 1llega hasta 1281,

el crecimiento es pronunciado . con tasas anuales de 3&4.79%4
en 1978, 15.74 en 1979; 10.25% en 1980 y 21.84% en 198t. En
cuanto a ventas (Grafica # 2}, la situacién no presenta mayores
contrastes frente a la produccidén. Cabe, sin embargo, hacer notar
un desarrollo mas lento de las ventas en la primera parte de 1a
dé&cada; pero tambiédh una maAs moderada calda de ellas entre 19275 vy
1277. & fines de 1981 por lo demas, y a lo largo de 1los dos
csiguientes afinos, se presenta una nueva crisis en esta industria.

Resulta interesante observar que, siendo la del automovil una
industria sumamente monopolizada e integrada internacionalmente,
la tranmisidén de las crisis no es inmediata de un. pals a otro.

Farticul armente, puede con claridad apreciarse (cuadro # 2) que
-en México las crisis en - la produccién - de vehiculos
automédviles tiende a presentarse retrasadamente, con
relacidén a los principales paises productores. Asi, mientras en
los EUA, Japdn y Europa 0Occidental se 1inicia  la crisis de
mediados de la década (en 1974) Y ia  recuperacidn
correspondiente empieza entre 19735 {(en Japdl)y 1976 {en EUA vy
Europa Occidental), en México es hasta finales de 1975 cuando
empiezan a caer los Lindifes de produccién  y ventas, para

invertirse esta tendencia a lo latgo de 1978.

A finales de los akRos setenta, nuevamente en los EUA (en 197%) vy
en los palses de Europa 0Occidental {en 1280) se presenta una
nueva crisis, a la& que escapa la industria japonesa €1} y a la
cual arriba la mexicana hasta finales de 1981. Esg conveniente
hacer mencién de que esta ¢ltima crisis hace que para la

produccidn estadounidense y europea de automdviles se tenga un
saldo muy poco favorable, si se observa la década globalmente;
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CUADRD # 1

FRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Afa cPLE (1;;giigo)
1970 4,941.1 100.0
1971 S5,486.0 111,03
1972 6,134.4 124.15
1977 7.585.6 157, 52
1974 9,0560.8 183, 38
1975 9,235.5 186. 91
1976 8,437.1 170.75
1977 8,018.7 162,28
1978 10,237, 1 207.10
1979 11,987.9 242, 62
1980 | 13,477.9 272.77

Nota: (%) Deflactado con base en el Indice Nacional de
Frecios al Consumidor, base 1970zZ100
Fuente: Elaboracidn propia, con base en la informacién
de S5FF, La Industria AQutomotriz
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MILES DE UNIDADES

GRAFICA T

PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS
Y SU VARIACION PORCENTUAL.

18970 —1981
600
¢ A =21.86 @

540
A=10.26 @
480~ '
A= 1570

420

2999 A = 24.27 \
- 24.27 ¢ Y

240— A= 8.70

= L}
A 11.27.(

180

T

{ I | T T ¥ 1 h ! | ) 1
1970 - 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

189 986 l2‘l1 393 2297%1 285568 350947 356624 324979 280813 384 123 444426 480006 597 118

FUENTE: TOMADO DE AMIA, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. FAG. 47.
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GRAFICA 2

MILES DE UNIDADES

VENTA TOTAL DE AUTOS.

1970—1981
3701
\d
3301
290+ @
2501
e .’.
2109 \.o
o
®
1701 3 ./
o/
1 30
T
o : r 1 r T I ] LS | T
19775 1877 1972 1973 1974 1875 1976 . 1977 1978 1979 1980 1981

132 2882 1485726 163 678 178 191 234 223 231108 199137 194471 226 587 226906 286041 340363

FUENTE: TOMADO DE AMIA, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, FAG. 101.
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mientras gque ese saldo presenta mucho mejores caracteristicas
para las industrias automotrices de Japdn vy de Mérico (cuadro #
2. 7 '

A nivel mundial, estos desarrollos tienen varias consecuencias.,
Entre las gque cabe destacar: ' '

1. una redistribucidn de 1los porcentajes de penetracidn en el
mercado en favor sobre todo de Japdn, o2ero también de
América Latina Y en detrimento fundamentalmente de

los Estados Unidos;

2. un marcado aumento en la transnacionalizacién - de la
industria, que se manifiesta especialmente a través de un
proceso de fusiones, acuerdos vy convenios entre firmas
de distintos paises (2):

3. una automatizacidén y robotiracidn crecientes de la produccidén

(3);

4. una recurrente o0la de despidos que, a 1lo largo de
las fluctuaciones ciclicas, produce Lina disminucidn
general del empleo (4); y, de especial importancia para

la industria del automovil en México;

5. una nueva estrategia para la década de los ochenta, basada en

el desplazamiento hacia este pals de la produccidn de
simportantes componentes automotrices (particul armente
motores), que seran elaborados en plantas altamente&

automatizadas, situadas en puntos cercanos a 1la frontera
- mexiconorteamericana y orientadas hacia la exportacidn (5},

No obstante el aceptable horizonte gue se presentd en el decenio
pasado para esta industria en México; y gue, como se vera en el
capitulo correspondiente, se realizdé en la segunda mitad del mismo
-en buena medida a costa del salario real de los trabajadores y al
amparo de la politica salarial del Gobierno Federal, no hubo afio

entre 1970 y 1781 en el cual no se hicieran pudblicas quejas Y
protestas de los industriales del automovil. Ya sea por la
cambiante legislaci®n y regulacidn gubernamental: vya por la

deficiencia de la industria de autopartes; ya por la accidn de
los sindicatos; o kien por las dificultades para importar o por la
deficiente preparacidn de la mano de obra y por los efectos de las
crisis pacionales o internacionales de la economiag los
empresarios de este ramo industrial insistentemente expresaron su
descontento y sus exigencias (&4).

Fs el anterior 2] contexto en el que debe ubicarse 1o acontecido
con la empresa VW de México. Como puede observarcse con claridad
en la grafica #3; es la firma alemana productora de vehiculos
la que presenta el mayor crecimiento en la produccidn automotriz
en México, entre 1970 y 1981. Con relacidn al conjunto de las
firmas productoras, VW incrementa su participacidn relativa: 1. en



CUADRO # 2

FRODUCCION.DE VEHICULOS EN ALGUNDS PAISES Y REGIONES
1970-1980
{miles de unidades)

19270 1971 1972 19773 1974 1975
L. L. £, 83,284 1,672 11,511 12,4681 10,0773 o, 787
EUROFA - o = A O 4z
OCC IDENTAL 11,746 12,231 12,491 12,279 11,748 10,437
JAFON 9,289 5,811 b.294 7,083 6,552 &.942
MEX ICO 1923 211 Z30 286 %51 261
TOTAL 2 25 A 5 5.5 = 00 = S A3
MUND I AL 29,425 23,445 25,911 Ze,.001 24,793 3%.148
(continuacidén)

INDICE

BASE 1070

1976 1977 1978 1279 1780

1075 1980

E. U. A. 11,497 12,703 12,899 11,480 8.010 108 7
EURGFA

OCCIDENTAL 12,225 12,759 12,791 12,885 12,03 F1 102

JAFON ‘ 7,841 8,515 9,269 ?,636 11,043 131 209

MEXICO 325 281 584 444 490 187 254
TOTAL

MUNDIAL 38,484 41,148 42,667 41,811 38,756 113 132

Fuente: QMIA, La Industria Automotriz en Cifras 1982,

México, 1982, Cuadro IX. 2, p.187




GRAFICA 3 62

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE
AUTOS Y CAMIONES POR EMPRESA.
1970 y 1981

1970 AUTOS 14981

VOLKSWAGEN 34.3+%

VOLKSWAGEN
26.7 %

VAM 8.9 %

RENAULT 6.3 %

NISSAN 8.8 =

NISSAN 13.3%

CHRYSLER 16.3 %

CHRYSLER 18.8 «
MOTORS
GENERAL
10.4 =

FORD 16.9 = FORD 15.4 =%

.LFAB. NAL. DE AUT. 0.3 = GENERAL MOTORS 7.7 %
1970 CAMIONES 1981
°
NISSAN NISSAN
10.7 =
GENERAL
OTORS 25.7 «
MOTO " GENERAL
DINA 11.3 4 DINA 9.5 o MOTORS 17.2 %
CHRYSLER 25.1 « FORD 26.4 CHRYSLER 25.0 % FORD 24.6 =
[ TRAILERS DE MONTERREY 0.5 = FAMSA 1.4 =
EVAM 2.7 = VOLKSWAGEN 7.1 =
INTERNATIONAL HARVESTER 1.1 % VAM 4.5 =

FUENTE: TOMADQ DE AMIA, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. FAG. SO.
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autos, de 26.7%4 en 1970, a 34.3% en 1981. kn ambos afos, por lo
demas, resulta ser la empresa con mayor penetracidn en el
mercado; el resto de las firmas, con excepcidn de Nissan, ve
reducirse . en el mismo periodo su peso relativog 2. en

camiones, pasa de no producir unidades de este tipo en 1970; a
aocupar un 7.1%4Z de la produccidn total; en tanto el resto de
tas empresss, nuevamente con la excepcidn de Nissan, sufren una
disminuciln de su  potencia productiva.

Si la  comparacidén es referida al conjupto de la industria
automotriz (cuadro # 3), tanto en produccidén como en ventas puede

constatarse que la empresa VW tuvo un crecimiento superior al de
aguella,

Si se toman en cuenta los subperiodos de crecimiento (1970-1974
y 1277-198B1) y de «crisis (1974-1977), se tiene que en los
primeros es notorio el mayor crecimiento relativo de VWi en

tanto el decremento en los afios de crisis es, sin embargo, mas
profundo en dicha firma. No obstante, el promedio anual de
crecimiento a 1o largo de toda la década (1970-1981) es en
la firma alemana alrededor de un 407 mas alto gue en el total de
esta industria.

B. LOS SINDICATOS:

Tanto la industria del acvtomévil en su rama termipal, como los
obreros qae en ella laboran, revisten particularidades
gue seguramente en algo deben haber influido para hacer de este
sector industrial uno de los mas conflictivos en términos
de 1la relacidén obrero—-patronal en los afios setenta, no =6lo
nacional, sino mundialmente. En México esta industria fue
uno de los terrenos en los qgue se presentaron los " elementos
mas novedosos del sindicalismo mexicano en el periodo.

En efecto, en esta industria se presenta una alta propensidén a la
huelga. Particularmente en México, los afios setenta son un periodo
en el gue las huelgas, sobre todo conforme se acentda el proceso
inflacionario a partir de 197%, son una realidad gue. anualmente se
presenta en la mayoria de las empresas de la rama (CF.cuadro # 4).
Especialmente en G. M. (DF), Ford (Valle de México), VW, Dina Y

Nissan, cada revisiédn csalarial o contractual conlleva la
posibilidad cercana o el hecho actuval de 1la huelga. La
excepcidn est4 en el sinMdicato de VAM, gue nunca realiza huelgas;
y en el de Chrysler, que después de la derrota en una dura

huelga por problemas sindicales internos, en 17974 (después de la
cual es violentamente destituido un comiteé ejecutivo, para ser
sitstituido por otro encabezado por un empleado de confianza de 1la
empreasal, no vuelve a realizar huelgas en la década (8).

En lo reivindicativo, luchan los sindicalistas del auctomovil no
s6lo por salarios y prestaciones. £&n  practicamente todos los
sindicatos de ecsta industria se presentan, entre 1970 y 1280,

L
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CUADRO # =

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL Y VW
FRODUCCION Y VENTAS 1970-1981

Tasas de Crecimiento Anual Pramedio

, Froducci dn Ventas
Feriodo Total de 1a Total de Ta
. ) Vi . , Vi
industria industria
1970-1974 16.78% 24.4 4. 12.3 % 29. 334
1974-1977 —-&.923% —22.13% —4 ,29% —12.10%
1977-1981 21.15% 20473 18.46%% 19.95%
1270-1381 11.90% 17.54% 10.756% 14.25%
Fuente: Elaboracidn propia caon base en datos

AMIA.



CUADRO # 4

HUELGAS EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

1970-19g1 ‘"

}
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1970 1971 1972 1973 1974 1975
{4 ]
VLoul, — - - - 5 -
G.M. (D.F.) - — - 122 - 29
FORD (y de ) - - - - -
DINA — - - — 17 -
V.A.HM. - - - — — -
MISSAN — — 1 1 20 -
CHRYSLER 32 - - - - )
(continuacion)

1976 1977 1978 1979 1980 1981

V. W. g 1 15 - — a+15'Y?
- <9
'2 )
G.M (D.F) _ & _ 14 107 _
FORD 19 — 2 Horas —_ 12 -
DINA 1 5 1 23 — -
V.A. M. - — — - - -
menos de

NISSAN 44 1 dia 1 — - -

CHRYSLER




informacién aqui consignada difiere en algunos casos
la manejada por Cuiroz y Rosborough; pero es confir-

mada por las otras fuentes.

(%) : La
de

Notas:
(1)
(2
(3
(4)

Fuentegs:

t Frimera huelga en la historia de 1a VW (por aumento

salarial de emergencial.

: 4 dias por revisidn contractual; 9 por aumento

salarial de emergencia.

talaciones de Ramos Arizpes

miento del comité ejecutivo encabezado por A. Her-
naridez Loaiza.

Elabhoracién propia, con hase en la informacidn de:

FPunto Criticop, varios ndmeros
Solidaridad, varios numeros
Expansidn, wvarios numeros
Roxborough, Ian, "Unions"
fuiroz, J. Othdédm, "Trabajo"

Aungue se acompaBio de una demanda de incremento sa-—
larial, la causa central fue la disputa por la ti—-—
tularidad del contrato volectivo en las nuevas ins-—

6 dias de revisidn contractual; 15 por el reconoci-

60
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combates por el respeto al contrato colective y contra
los despidos; asi como por mejores condiciones de trabajo,
concretadas en demandas tales como mayor seguridad (o pago - por
el riesgo), menores Jjornadas, estabilidad en el empl eo,
control sobre los ritmos de trabajo, menor movilidad horizontal
de 1los obreros vy escalafones reglamentados. El respeto de
la =mpresa a la organizacidn sindical +fue otra demanda

importante., ()

En el campo de la organizacidén sindical, en la década pasada se
presentd una muy importante transformacidn en la industria del
automovil. Cabe Chager resaltar que fue en los .sindicatos
adneridos a la UO!I en donde alguno de estos cambios empezaron a
operarse. Dentro de &stos deben destacarse:

1. 1la Jparicibn‘y expansién de nuevas corrientes sindicales;
entre las que destacan la propia UOI, el FAT y. marginalmente,
las gque se ligan a partidos de izquierda; -

2., el fortalecimiento de las organizaciones, en cuanto a su
numero de afiliados, su aparato y su autonomia vy capacidad
de negociacidn frente a las empresas:

S la introduccién de los delegados departamentales;
4. la primacia conferida a 1la asamblea qgeneral;
>
= la regulakizacién de los procesos electorales:

6. ° la posibilidad de destituir dirigentes (10).

Fara apovyar toda esa gama de exigencias, los trabajadores de la
industria que se analiza recurrieron a& muy diversas formas de
presién y lucha, que van desde la huelga realizada conforme a la
LFT, al tortuguismo, la negativa a laborar turnns extra y al

l1lamade "paroc loco® o©o "ilegal®":; pasanda por el mitin, la
manifestacién callejera, el wvolanteo, vy los intentos de
coordinacidn (con resultados pobres y efimeros. salvo el caso
de Nissan durante el primer periodo de Jaimes como

Secretario General) con otros sectores de lucha.

Demandas, conquistas Y formas de lucha se presentan
diferencialmente entre las distintas industrias productoras de
autos en el periodo considerado. Sin embargo, en general puede
afirmarse gque los sindicatos del automovil obtuvieron un saldo
favorable, en tanto defendieron_. el poder adquisitivo de su
salario, directo e indirecto, mejor gque las asalariados, no solo
del conjunto de la economia, sino particularmente del sector

industrial manufacturero de esta. En lo interno, avanzaron para
constituirse, hasta antes de las derrotas de los primeros afios de
la actweal década, en  uno de los sectores mas fuertes,
combativos y democraticos del sindicalismo nacianal.
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Gabe, sin embargo, resaltar un contraste: mientras los patranes de
esta industria poseen un muy alto grado de coordinacién vy
organizacidén coman (la AMIA es la estructura en la que se
realiza lo anterior). los sindicatos auvtomotrices no desarrollan
en los afos setenta mecanismos que permitan el enlace, el
intercambio de experiencias, ni mucho menos la accidén unificada.
l.os intentos que se +ealizran al respecto fracasan (11); aun dentro
de la uor, qgue  cuenta en =sus filas a tres importantes
sindicatos de la rama, la decisién de crear un sindicato
nacional en 1975, no pasa de ser un hecho meramente formal, sin
repercusiones practicas (12).

Fara lo anterior debe haber pesado el hecho evidente de qgue los
golpesz mas fuertes del gobierno contra los sectopes del 1lamado
sindicalismo independiente fueran resentidos precisamente por
aquellos que intentaban constituir ‘frentes multisectoriales de
lucha (TD del SUTERM, destacadamente); o bien organizaciones
nacionales {(sindicalismo universitario). No puede, sin embargo,
descartarse gue, para que se presentara dicho fendmeno, haya
jugado el temor de la direccién Ortega-Arenista de que el
contacto horizontal entre los obreros de los distintos sindicatos
pudiera producir efectas que cuestionaran su diresecidn,
desbordando los limites a 1los que su conduccidn limitzba la
practica sindical de estos trabajadores (13). Una orientacivn de
la base trabajadora de esta industria hacia 1la atencidén de
sus problemas de trabajo y salario inmediatos y locales (por una
nula experiencia previa de coordinacidn, por su muy reJiente
ingreso a la industria, por e tipo de trabajo rutinario ¥
desgastante desempefiado),., seguramente estuvo presente para crear
el ‘terreno fé&til para la dispersién sefaladagz

IT LA TRANSFORMACION DE LOS OCHENTA

A REESTRUCTURACION INDUSTRIAL

A lo largo de la primera parte de los aBos ochenta se presenta en
la industria productora de automéviles del pais un proceso de
reestructuraci dn, gue incluye tanto una transformacién tecnolégica
de los procesos productivos, como una descentralizacidn qgeografica
de la planmta industrial (14). Cabe hacer resaltar que la empresa

que resulta ser la excepcidn dentro de 1la segunda tendencia
menciorada {la reubicacidn geografica) es precisamente la WVW; .
firma que decide introducir las innovaciones tecnocldégicas Y
adoptar su papel dentro de la produccidén internacional de
automdviles, conforme a 1la nueva divisidn 1nternacional | del
trabajo gue se introduce en estos afios en la industria
automotriz, sin abandonar su ubicacidén en las afueras de la Cd.
de Fuebla; sino procediendo a la 7 ampliacién de &stas,

mediante la especialiracidn de las nuevas naves en la produccidn,
altamente automatizada, de partes para la exportacidén.

i
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For su parte, el resto de la empresas del ramo deciden . emigrar
hacia los estados norteBos del pais, fronterizos con los EUA.
Como ejemplo, Ford cierra . en 1984 su planta de La Villa. En 1los
tres afivs anteriores, ha.instalado y puesto a trabajar una planta
productora de motores en la ciudad de Chihuahuat y construye otras

mas, para la produccid& de autos para la exportacidn, en
Hermozillo, Sonora. Fara finales de 1984, de un total de
aproximadamente & mil setecientos trabajadores, tres mil laboran

en las plantas nortefas (13).

General Motors, a su vez translada el total de su producci én
de autos a su planta de Ensamble de Ramos Arizpe, . Eoahuilaj
mientras que asigna a la vieja planta del DF la fabricacidn de
camiones ligeros vy pesados. La tambieén antigua planta de
Toluca se egpecializa, al igual que la otra nueva de Ramos
Arizpe, en la elaboracidn de motores. En una serie de
plantas situadas en diferentes puntos de la frontera

mexico—-norteamericana, finalmente, esta empresa se - occupa de 1la
manufactura de autopartes. A partir de esta descentralizacidén, de

un total de cerca de 2?2 mil quinientos trabajadores
contratados por General Motors a fines de 1984 {(sin contar las
fAbricas de autopartes que concentra a 14,341 asalariados),
alrededor de la mitad se wubica en las plantas de Ramos

Arizpe.. (14)

B. DISPFRSION SINDICAL

En lo que se refiere a las implicaciones gque la reestructuracidén
descrita tuvo para el sindicalismo de la industria del automowvil,
debe sefialarse gque de hecho es posible afirmar que en la presente
década se abre un nuevo periodoi caracterizado sobre todo por un
proceso de dispersidén sindical y por una disminucidn sustancial
del nivel de conquistas acumuladas por los sindicatos de la rama,
en cuanto-a salarios y prestaciones y en cuanto a condiciones de
trabajo se refiere.(17) For un lado, en cada nueva planta, aun
cuando se encuentre situada en la misma localidad y pertenezca a

la misma empresa (caso de General Motors, en Ramos Arizpe) se
firma un Contrato Colectivo distinto para cada una " de ellas.
For otro, las condiciones que se pactan para las nuevas

plantas resultan notoriamente inferiores en todos los aspectos a
las que prevalecen en las plantas que las mismas empresas tienen
dentro de la =zona cenPral del pais.

Sindicalmente, otro aspecto destacado que se ha presentado como

consecuencia de la transformacidn industrial, ha sido
sla importancia que la CTHM ha recobrado dentro de la
industria del automovili; producto de gue todos 1os nuevos

contratos gque s=se han firmado ante la apertura de las nuevas
plantas, han tenidoc como titular a algun sindicato de esta
central, asi sea uno diferente en cada caso (18}
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Es muy importante destacar gue esta serie de repercusiones en el
terreno sindical no se presentaron en un contexto de
pasividad abrera, sino gue fueron producto (muy claramente en
el caso de General Motors) de derrotas gue los empresarios del
automovil han conseguido imponer a los ‘trabajadores. organizados
del sector. De hecho, puede decirse que este perindo se abre
precisamente con la derrota gue el sindicato de General Motors
{(bF)  cufrid en 1980, despuds de la huelga més larga que se
haya presentado en 1la bhistoria de la industria del automovil en
México (1046 dias) {19). E1 motivo central de 1la huelga fue
precisamente la disputa por la titularidad del contrato
colectivo de 1&s5 plantas situadas en Ramos Arizpe —que
estaban a punto deﬁfniciar sus actividades—, entre el sindicato de
la planta del DF, perteneciente a la CROC, vy 1la CTM, central a

la cual decidié otofgarlo la empresa. Al cabo de 104 dias

de huelga la empresa logré imponer su decisidn.

En sintesis, aungue no con el grado de conflicto gue se presenté
en General Motors, puede decirse gue para todos 1los sindicatos

constituidos desde los afhos setenta o antes, 1la transformaci én
de los afios ochenta ba tenido consecuencias negativas. Ford vy
General Motors abren muevas plantas con nuevos sindicatos.

Niesan bhace otro tanto en Aguascalientes., VAM desaparesce. Renualt

es vendida al capital privado en 1985, despues de que la
empresa paraestatal gque aglutinaba a Dina y a Renualt es
subdividida en varilias empresas, en el contexto de un
2nfrentamiento con el sindicato, perteneciente a la U0I, que se
define en 1982 en favor de la empresa y gue tiene como una de

sus consecuencigs en el campo sindical el alejamiento frente a
la UDI.

Aunque este es el contexto general en el cual se desarrolla la

experiencia particular de los trabajadores de Vi que a
. continuacion se abordara, hay gue afirmar gue en gran medida la

VW es la escepcidn. 51 bien se presenta en 1981 un fuerte
conflicto intergremial que culmina con la salida del sindicato de

la UOI, este sindicato no ha sufrido en 1o gue va de los ochenta
ninguna derrcta (como si les ba sucedido " a los trabajadores de
General Motors y Dinmaly n1 bha tenido gue ver dividida o

desaparecida su fuente de trabajo por reestructuracidn de la
empresa (como Dina, Ford, Nissan, General Motors o VAM).
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CAPITULO CUARTO
EL SITVW Y SU HISTORIA

1. INTRODUCCION

1 15 de abril de 1972 la Asamblea General de +{trabajadores. del
Sindicato de YW de México decidi¢ abandonar la Federacidén - de
Trabajadores de Fuebla —-integrante de la CTM- vy constituir una
nueva organizacidn sindical; que ese mismo alo habria de adherirse
a la naciente Unidad Obrera Independiente (UOI).

Foro mads de nueve afos después, el 29 de octubre de 1981,
constituidos en Asamblea, los integrantes del Sindicatc
Independiente de Trabajadores de YW de México acordarfanc romper
sus ligas con la UDI; sin establecer a partir de ese momento
vinculacidn organica alguna con las  restantes agrupaciones
sindicales existentes en el pais.

En el tiempo transcurrido entre ambos momentos fundamentales para
la historia sindical de los trabajadores de VW, se sitda una rica
historia gque i1ncluye tanto importantes transformaciones de 1la
estructura y de las préacticas internas de la organizacidn, como un
importante ndmero de huelgas y la experiencia novedosa de
participar en un intento de orgnizacidn sindical nacional qQue se
presentaba como alternativa frente al sindicalismo oficialista.
2

Como se ha sefalado mas arriba, estas dos rupturas de los
trabajadores de VYW con agrupamientos sindicales mas amplios en su
cobertura, coincidieron con movimientos y cambios que se daban
tanto en el sindicalismo de la IAT, camo en el sindicalismo
nacional en general. No obstante, profundas razones derivadas de
su particular experiencia, tanto en la CTM como en la UOI, Ffueron
‘determinantes para que los integrantes del sindicato de esta
empresa decidieran que un cambiao drastico en el rumbo de su
organizacidén era necesario. Y esas razones se relacionan de manera
directa con el saldo resultante de los avances, estancamientos vy
retrocesos que se presentaron en los tres campos fundamentales que
corresponden al accionar sindical; a saber, el de la organizacién
y la dinmamica interna del sindicato; el de las relaciones del
mismo con otras organizaciores o instancias; y, por supuesto, el
relativo a las conquistas salariales y laborales.

For esas consideraciones, observar lo acontecido en el =indicato

de VW, a la luz de 1la experiencia de otras organizaciones
sindicales de la Industria Automotriz Terminal, apaortari valiosos
elementos no sélo para la comprensidén del SITVW sino tambidén de

la UOI v aun del sindicalismo automotriz en general.
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1. ANTECEDENTES

A. LOS PERIODOS DE LA HISTORIA DE LA ORGANIZACION SINDICAL EN VW,

ta historia de la organizacién sindical de los trabajadores de VW
puede separarse - en cuatro periodos claramente diferenciados entre
=i por un conjuntoc de elementaos que‘"se retieren a:

1. su estructura interna, y en general, su vida polftico-sindical
internag

2. su. forma de relaciaonarse con la empresa (mecanismos de
negociacién y presién, tipos de demandas y conguistas);

<
Z. su vinculacién® con marcos mas generales de organizacidn
(sindical o frentista). En general, por lo demas, cabe sefialar que
‘las etapas sindicaléé a las que se hace referencia ham coincidido
aproximiddamente con periodos de la vida de la propia empresa y de
la industria automotriz en general.. En algunos casos, dicha
coincidencia se ha presentado también frente al conjunto de 1bg
sindicatos de tal industria y sus tendencias mas generales. Este
fendmeno dificilmente puede resultar extrafo, si se atiende al
elevado grado de concentracidn de esta industria (sélo siete
firmas en su sector terminal en los afios setentas) ,al
relativamente homogéneo perfil de sus empresas en lo particular vy
a un alto nivel de organizacidn de los empresarios del ramo.

Tales periodos de la vida sindical de VW son: 1. de 1954 a 1948,
cuando el sindicato estuvo afiliado a la 3C6GT y la empresa era
dstrictamente una armadora (llamadati?icialmente Fromexa, S. ALY
ubicada en Xalostoc, Edo. de México 7, 2. de 194B a 19725 cuando el
sindicato pertenege, en la nueva planta de Fuebla, a la Federacidén
de Trabajadores de FPuebla, atiliada a la CTH‘S), I de 1972 a
1981, cuando se crea el SITVW vy este se integra a la UdIw, vy 4.
finalmente el Gltimo periodo se inicia en 19B1 con la salida del
SITVW de la UOI y con su desvinculacidén  -de cualquier organismo de
coordinacidn mas amplio, después de un muy_ breve periodo de
acercamiento al PAUSS, impulsado por el FSUM. ‘

Cada una de las etapas sefaladas, a su vez, puede subdividirse en
dos o mAs subetapas. Farticularmente, para los fines de trabajo se
tomaran en cuenta los subperiodos ubicados entre 1972 vy 19Bl. A
reserva .de explicarlos mas adelante, estos son: 1. de 1972 a 1973,
cuando se transforma en todos los & denes la vida sindical en VW vy
existe un ascenso en las conquistas; en el contexto de um  auge
industrial del gque VW no escapa. Este subperiodo coincide con 1la
gestién del primer Comité Ejecutivo del SITVW encabezado por Diego
Ortiz Balderas, 2. de 1973 a 1980; afos en los que se presenta,
como respuesta a la crisis y. a -sus consecuencias, una ofensiva
empresarial consistente -en despidos, cargas de trabajo e incremento
del eventualismo, que se suma a la politica salarial oficial de
compresi®én salarial. Ofensiva gue el sindicato no es capaz de
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detener con igual eficacia en todos los renglones, pese al recurso
constante "'a la huelga. Internamente, es un periodo de
estancamiento de la vida sindical, que coincide con un crecimiento
significativo de los subsidios gue contractualmente la empresa se
obliga & entregar a la direccidn sindical. Dos fueron los
secretarios generales en. este periodo: Alfonso Férez Martinez
(1973~1978) y Ernesto Ficazo (197B-1980}); y 3. por dltimo, esta el
subperiodo gue se abre precisamente con la caida de este dltimao
dirigente, en 1980, y con el ascenso del Comité gque abanderaria la
ruptura con la UQI: el dirigido por Alfredo Hernandez Loaiza vy
Joel Martinez. En este dltimo breve lapso hubo uwuna revisidn
salarial que revirtié la tendencia descendiente de .los salarios
reales; fendmenc que fue comdn al conjunto de la rama
automotriz.’

Fara estos subpericdos se revisarg lo acontecido con cada uno de
los elementos sefalados al inicio del presente apartado. En caga
Caso se buscard la comparacidn con lo sucedido en el resto de ° los

sindicatos de la industria fabricante de automdviles Y
particul armente, en aguéllos pertenecientes, como &1 SITVW, a 1la
uolI.

B. De 1a CGT a 1a CTM.

Cuando se inicia, en 1234, el trabajo de ensamblado de automéviles:
de la marca VW en México, esta labor es realizada por la empresa
"Fromexa" en Xalcostoc, Estado de México. La organizacidon obrera
tuvo su origen ese mismo aflo con la constitucidén del "Sindicato de
Trabajadores de Promexa, 5. A.Y organismoc gue se afilie a la
-Confederacidn General de Trabajdores (CGT), y gue se Egpvirtib de
inmediato en el titular de la contratacidn colectiva,

Diez aBos después, en 1764, los trabajadores de “Fromexa" se
integraron al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
Metalurgica, Mec&nica de Frecisidén, Similares vy _C?g?xos de 1la
Republica Mexicana, gue también pertenecia a la CGT.

Cuando la empresa de VW decide trasladar sus instalaciones al
Estado de Fuebla, para l1a construccidén de su planta industrial en
terrenos vecinos a la capital de dicho estado, firma un contrato
con la Federacidn de Trabajadores del Estado de Fuebla, afiliada a
la CTM (FTF-CTM).

En 1968, una vezr concluida la construccidn de la planta FPuebla, se
inicia *su operacién. La CGT y su Sindicato Nacicnal quedarian, sin
embargo, desplarados por la CTM; que consigue la titularidad para
su "“Sindicato de Trabajadores de la Industria Automotriz,
Similares y Conexos, Volskwagen de Mexica®. ‘*“No existe, por lo
demas, evidencia alquna en el -sentido de que la CGT haya intentado
medidas para evitar que la organizacidn de los trabajadores de VW
la abandonara.

o
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De acuerdo ¢on algunos testimonios , Fidel Velazguez se
trasladd personalmente a Alemania para obtener la titularidad del
Contrato Colectivo. Sea esto preciso o no lo sea, la realidad es
gue en 1968 el STIA (FTP-CTM) firma con VW de México el primer
contrato en la nueva planta de Puebla.

Una de las caracteristicas principales de los téminos en los que
se establece esta contratacidén colectiva inicial, consiste en 1la
disminucidn salarial frente al nivel que regifa en Xalostoc desde
1764, En Fuebla, el salario mas bajo pagado en VW se situa casi a
la par del salario minimo regional vigente, mientras que
anteriormente se cotizaba aproximadamente un 30 % por encima del
&l (12, ' '
. <

Es importante desgécar que upa graﬁ' parte de l@é Clausulas
pactadas entonces, en particular aquéllas que otorgan a la empresa
una libertad casi absoluta para decidir en todo lo que se refiere
al proceso de produccién, para desplazar a los trabajadores de un
puesto de trabajo a otro, o bien para operar recortes de personal
de acuerdo a sus necesidades y sin mas limites gque. los sefalados
por la L¥T, seguian vigentes, con _varliaciones minimas o nulas,
hasta el contrato firmado en 1982 .

En lo tocante a la organizacidn sindical, cabe destacar, por un
lado, que entre 19468 y 1971 la direccidn no era elegida por la
base trabajadora, sino designada por la Federacidn de Trabajadores
de Puebla. For otro lado 1los dos primeros QComités Ejecutivos
estuvieron integrados por elementos que no laboraban en la planta,
sino que eran extrafios a los trabajadoreos de VW. Su origen estaba
en la viejas fAbricas textiles de Fuebla «

Cabe sefalar queala CTM era relativamente débil en el Estado de
Fuebla, entidad en la que la CROM vy la CRDOC representaban
histé&ricamente las mayores fuerzas sindicales. Sélo Ccomo
consecuencia de la politica de descentralizacidén industrial del
gobierno de Diaz Ordaz, en hﬁs nuevas industrias empezaba la CTHM a
. cobrar fuerza en la entidad .

C. De ia CTM a 1la VOI

Muy poco tiempo después de que se ‘iniciaron las actividades
productivas de la empresa VYW de México en las afueras de la Ciudad
de Fuebla, empesd a generarse entre la base sindical un
descontento ocasionado ~por varias causas, entre las cuales
destacaba el bajo nivel salarial pactado a partir de 1968 por el
STIA con la empresa. Existia también inquietud por la falta de
canpales dentro de la organizacidén sindical, que permitieran la
expresidn de la base trabajadora frente a problemas tales como los
malos tratos que los jefes infligian a los obreros. Habia, por
dltimo, la. conviccidn entre alounos sectores de sindicalizados de
que existian malaos manejos con sus cuotas .
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En esas condiciones, un grupo de obreros empieza a organizarse
clandestinamente v a trabajar para dar cause al descontento
sefialado. Su pauta de accidn coincide claramente con la tactica de
intervencidén sindical que poco _después se consignaria en los

documentos centrales de la uoI‘*?’, Diego Ortiz Balderas, lider
del movimiento que llevd a los obreros de VW de la CTM a la UOI vy
Secretario General del SITVW entre 1971 vy 1975, narré asi a un

periodista las lineas generales del proceso:

"El grupeo de oposicidén a la diretcidn charra gque se fuys
conformando en la fabrica se dedicd a organizar, de manera
encublerta toda una red de contaclos, discusiones y grupos en
el interior de la planta. De esla manera, al cabo del tiempo,
llegd a contar con un anplio nimero de miembros, que,
distribuidos en las diversas secciones de la enormne
instalacidn, realizaban su trabajo politico con cautela vy
coordinaciédn; trabajando desde la base AY) atravyéndose
exclusivamente a aagfllos elementos qgue demosiraron ser
dignos de confianza®™ .

El primer logro de este grupo fue conseguir que la CTM aceptara

aque la direcciédn sindical swgiera a través de un mecanismo de

eleccidn universal, en el cual contendieran planillas conformadas

por los propios trabajadores de la planta automotriz. El segundo,

que sUu propia planilla, encabezada precisamente par Ortiz
. . o)

Balderas, resultara triunfadora en los comicios .

Asi, a partir de diciembre de 1971, cuando tomd posesidn una
directiva favorable a sus propdésitos, el grupo opgsitor a la CTHM
siguid trabajando en dos frentes: uno de ellos externo, con 1a
corriente que llevaria a la conformacidn de la UOI en 19723 el
otro, interno, que conduciri{a, el 15 de abril de ese mismo afic, a
la independencia frente a 1la CTM. Esta parte culminante del
proceso fue recogida por el reportaje va citadog de la siguiente
manera:

"Cuando se sintieron fuertes, los trabajadores insurgentes
comenzaron a presionar con el fin de gue sge realizara uno
asamblea general. Los charros gue desconocian la fuerza de
sus impugnadores, aceéptaron gue ésta se realiZara, pensando,
tal vez, qgque la asamblea serviriae para aplastar a cualguier
grupo opositor qQue surgilera. 5in embargo, al realizarse la
asamblea se vio qQue la oposicidn_ _era incontenible lo cual
tomt por sorpresa a los charros™ '

El resultado fue gue esta asamblea del 15 de abril de 1272 decidid
romper ¢on la CTM v constituirse como sindicato independiente; tal
y como, por lo demas, en octubre de ese afio lo harian los obreros
de Nissan » La direccién recientemente electa encabezd esta
medida y se convirtid en la primera del "Sindicato Independiente
de Trabajadores de la Iindustria Automotriz Similares y Conexos de
Volskwagen de Méxica" (en adelante SITVW): organizacidm que seria
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miembro fundador de la UOI y gue tendria desde su nacimienta al
llic. Juan Ortega Arenas como su asesor legal.

Todas las versiones coinciden en sefalar gque 1los bajos salarios
pactados por_la CTM con la empresa VW fueron la causa principal de
la ruptura. En su desplegado en el Diario Excelsior el 20 de
abril de 1972, el Comité Ejecutivo declara que su principal tarea
es:

ancarar la revisitdn del Contrato Colectiveo, cuya vigencia
termina el prédximo 30 de julieo, reclamando gue se paguen los
salarios vy prestaciones gque existen en promedio en la
tndustrtia automotriz en México respaldadeos en el derecho
constituctonal de huelga; fijandose, asimismo, algunas
demandas fun&amentales de caracter econdmico, basadas en el
tncremento de los exportaciones de la empresa vy en el alto
i 23
costo de la wvida™
For otra parte es plausible asumir, .en términps generales, que la
translacién de los métodos de -“organizacidén % onducci &n
prevalecientes en la industria textil, base de la CTM en Fuebla, a
una industria moderna, gr ande en tamafio, internamente
diversificada, con una estructuwra productiva compleja vy un
proletariadpo joven, numeroso y calificade, haya sido causa
eficiente para el descontento obrero que llevé al rompimiento. En
realidad, la cupula de la Federacidén local de la CTM parece haber
previsto gue se presentarian problemas para mantener dentro de su
control a los trabajadores de VW. Sin embargo, fue incapaz de
introducir cambios en su practica que ®vitaran el desenlace que se
presentd .

Como respuestsy a la salida del sindicato de VW de sus filas Fidel
VelAzquez declard: "no importa el dinero que sea necesario gastar,
pero no permitiremos gque el sindicato (de la VW) deje la FTF; los
saometeremos” La forma gue utilizdéd la CTM para actuar fue el
intento de reorganizar a los elementogs fieles que permanecian
dentro de la planta laborando. El resultado no obstante, fue la
expulsiédn del sindicato, vy el despido de la empresa, de los
cetemistas que detectd la direccidn sindical. 5Sin ltiquidacidn
alguna (pese a que la empresa declard su neutralidad) salieron
decenas de trabajadores. Fara ello, la direccidén "conté con el
apoyc activo de la base.‘zabespués de esto, ha sido una constante
en la vida sindical en VYW la mencidén, con base real o supuesta, de
los intentos de la CTM por recuperar el SITVW. Una de las causas
que motivaron la caida de Ernesto Ficazo en 1980 fue precisamente
que SEQ%F acusd de querer llevar nuevamente a los obreros de VW a
la CTH .

Es importante anotar, en apoyo de quienes sostienen gue entre las
causas de la insurgencia sindical se contd con una actitud
gubernamental tolerante, que no se consigna en las fuentes
consultadas, ni en los testimonios recogidos, que haya habido tipo
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.algunc de obstacul o interpuesto por instancias laborales oficiales
al nuevo sindicato.

Ast se iniciéd-la vida del sindicato de VW fuera de la CTM. Del
exterior ‘recibieron la solaridad, entre otras organizaciones, del
sindicato de Aeronaves de México, del de Nissan, del de Textiles
Morelos y del STERM. Interpamente,. el SITVW contaba con S00Q0
elementos, de los cuales 700 eran eventuales. La mayor parte de

ellos ostaba compuesta por jévenes, entre 17 y 24 alos, que
nabitabhan en "pueblos, rancherias v ... ejidos vecinos" y gue eran
hiijos de familias campesinas. 0Otra parte de los abreros provenia
de 1la industria textil .

Como se vera a continuacisén, profundas transformaciones se
introducirian de inmediato en la vida sindical de los trabajadores
de VW,

III. EN LA UOI

A. TRANSFORMACION GLOBAL DEL SITVW.
1. TRANSFORMACION DE LA ESTRUCTURA INTERNA:

El periodo de wvida del SITVW gue arranca en 1972 con su salida de
la CTM, marca el inicio de un proceso amplio vy profundo de
traneformaciones para la organizacidyr de los trabajadores de la
planta automotriz ubicada en Fuebla. Los cambios en los que
concreta lo anterior cubren practicamente todos los & denes aque
afectan la accidén de un sindicato; tanto en lo que se refiere a la

~vida interna de la organizacién {(a su forma de estrQcturarse, de
tomar vy ejecutar decisiones vy, en general, de relacionarse
interiormente entre sus miembros e instancias); como en 1o que
toca a su relacidn con la empresa . {(por el tipo de demandas
planteadas, asi como por la forma de plantearlas y los métodos
utilizados para apoyarlasy asi como en lo relativo a sus

vinculaciones con organismos externos (otros sindicatos, partidos,
. frentes, organizaciones populares, etc.)

Como base para una forma distinta de abordar la practica sindical
en VW, se establecieron unos nuevos Estatutos, cuyo contenido
modificd sutancialmente la estructura sindical vy abridéd cauce
para una practica diferente a la gue prevalecia en la CTM (29) .
Entre los elementos novedosos destacan sobre todo: ao la creacidn
de nuevas instancias de participacidn, decisién y ejecucién, entre
las ,qgue resaltan las asamblea seccionales con sus respectivos
delegados; b. una nueva jerarquizacidn de los & ganos sindicales,
gue otorgd la soberania a la Asamblea General (llamada en SITVW
"Asamblea General y Seccionales ConjuntaY, porque el nombre de
“"Asamblea General" se le da a la asamblea de 1los representantes
seccionales; y el de "ARsamblea de Seccionales" a la suma de las
asambleas de cada una de las Secciones); y que también establece
la autonomia entre los &ganos generales electos de manera
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universal, como lo son el Comité Ejecutivo vy las Comisiones de
Honor y Justicia y de Hacienda y Vigilancia; c. una ampliacidén .y
precisicidn de los derechos individuales vy colectivos de los
afiliados, entre los que se cuentan la posibilidad de convocér,
con el 334 de la membresia, a la Asamblea  -General o a la
Seccional, de manera extraordinariay el de apelar ante estas
instancias las resoluciones de los niveles ejecutivos subordinados
a ellas; asi como una especificacidn de las sanciones previstas vy
de las formas para la defensa de quienes fu@ran considerados
acreedores a las mismasy y d. la inclusiédn de las formas de
eleccidn de los comités de huelga, la formulacidn de sus
funciones; asi como la precisidén de los mecanismos para iniciar vy
concluir movimientos huelguisticos.
<

Cabe seﬁélar, sin embargo, que el Comité Ejecutivo mantuvo amplias
atribucignes en los nuevos Estatutos; y que, dentro del Comité, la
figura del Secretario General siguid siendo fundamental. De hecho,
cada Secretaria esta formalmente condicionada a gque sus decisiones
s6lo tengan validez si son tomadas "con el acuerdo del Secretario
General". '

Finalmente, con relacid a los nuevos Estatutos, fechados el dia
10 de mayo de 1973, (20) cabe apuntar el siguientes arnRal.iwnto
acerca de las condiciones de su origen. Cuando 21 SITVW abandond
en 1981 la U0I, Alfredo HernaAndez lLoaira, Secretario General, y el
asesor leagal, Héctor Barba, insistieron en gue los Estatutos nunca
habian sido discutidos ni aprobados ?r la base, sino que la
direcci®n sindical los habia impuesto .

Si1 bien las fuentes consultadas para este trabajo no permiten
hacer un pronunciamiento al respecto, si es posible plantear 1la
considegracidn- sSiguiente: aun cuando pudiera ser cierta la
afirmacidn a la gue se ha hecho referencia, es preciso tener en
cuenta que el Secretario General rtiz Balderas se sustentaba al
inicio de su periodo en un amplio y activo apoyo de la base
sindical, 1o gue hace razonable pensar que el dirigente haya
recibido de sus representados el aval, implicito o explicito, para
resolver la nueva formalidad estatutaria; misma que, es importante
recalcarlo, representd una clara continuidad, sobre todo en lo gue
toca a la organizacidén ¥ la representacidén departamental, tanto
con la forma de trabajo clandestino previo al rompimiento con la
CTM, como con las propuestas -que permitieron en ese periodo
aglutinar .a la oposicidn en torno al nuevo equipo dirigente ligado
a la U0I. For otra parte, en contra del argumento esgrimido por
Hernandez lLoaiza y Héctor Barba, cuenta el Pecho de que el mismo
haya si1do expresado solamente hasta el momento en que 1la ruptura
con la U0OI se habia consumado, aproximadamente ocho afios después
de la aprobacidn de los Estatutos; cuya validez se cuestionaba,
como se vera mas adel@ante, porque impedia 1la releccidén de los
-secretarios generales.mg)
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2. LA NUEVA VIDA INTERNA

A 1la transformacidén sefialada de la estructura interna correspondid
un vuelco en la practica sindical que pudieron realizar los
integrantes del SITVYW dentro de su propia organizacidn. Todas las
versiones coinciden en sefalar que 1los primeros afos de vida
independiente de este sindicato estuvieron caracterizados por una
intervencidn amplia yv constante de la base. lLLa popularidad de 1la

dirercidn encaberada por 0Ortiz Balderas parece haber  =zido  un
elemento fundamental para gque no se prezentaran, una vex
expulsados los cetemistas, fuesrtes oposicionss internas; la
apertura de nuevos canales de participacidn (asambleas, caomités vy

delegados por seccidén, asambleas fe .representantes y asambleas
aenerales, comités de huelga, y comisiones negociadoras) no sdélo
dio lugar a una comuanicacidn expedita entre base y direccicn del
sindicato, sino que permitid una - ampliacidén considerable del
namero de sindicalistas = (los -delegados seccionales) quie
participaban concreta y activamente en las tareas de conduccidn;
=in dejar de compartir con el resto de sus compafBeros las
dificultades y problemas del trabajo cotidiano en la Fabrica. No
existen indicios de gue desde la direccidén haya habido acciones
tendientes a impedir la 1libre participacidén sindical. Hay
testimonics gue selalan que el primer szecretario de trabajo, el
sefior Juan Gonzaler Guel, guien fallecid en 1974 v era la udnica
figura gue podia rivalizar con Ortiz EBalderas en ascendiente sobre
la base, tuvo una destig?da labor en el impulso de practicas
democr&ticas internas

Sin negar la importancia que 1ndividuos como &1 puedan haber
tenido en el proceso, las caractericsticas de cohesidn, demacracia
interna, legitimidad de las direcciomges y amplia participacidén de
la base, que definen la primera etapa del SITVW, pueden explicarse
como producto del mismo impulso Que llevd a los obireros de VW a
romper con la estructura limitante e impositiva de la CTHM.

En la vida politica interna del SITVW a partir de 1272 se muestra
como caracteristica una estabilidad notabhle. En rsalidad, hasta
1980 no =ze presenta movimiento alguno gue =zea capaz de cuestionar
con fuerza la linea del grupo dirigente. Hazta 1980 no existe, por
otro lado, ninguna impugnacidn cuantitativamente significativa en
relacidn a la pertenencia a la UDI. Como ya lo ha hecho notar un
estudio N ‘,a diferencia de otro sindicato importante de 1la Lol
en la IAT, el de Nissan, en el SITVW nunca va a existir una
cposicidn organizada y con vida regular a lo-largo de un pericdo
considerable. For el contrario, - los grupos que en distintos
momentos del decenio se organizaron para presentar una alternativa
frente a la linea de la UOI, tuvieron como caracteristicas comunes
un reducido nuamero de integrantes y una corta vida. "Hay que decir,
sin embargo, gue a esto dltimo contribuys el hechao de ue los
opositores fueron generalmente despedidos de la empresa. Cabe
c=falar también que la mayoria de estos +{frustrados intentos de
oposicidn organizada respondieron a una reiterada labor realizada
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por partfdos ¥ grupos de izquierda. Asi, pueden consignarse los
esfuerros que el FCM, el FCOM, el FOS, el PRT vy la cs
desarrollaron dwante todo el periodo con resultados de muy poca
relevanciaj; pese a que en algunos casos (sobre todo 1los grupos
ligados a la €S} lograron dar continuidad a 1la publicacidn vy
distribucidn de hoias sindicales (camo, por ejemplao, “Fido 1la
Falabra") que atendiagd)puntualmente problemas labarales Y
sindicales especificos .

Lag confrontaciones internas que s sucitaron en el SITVW,
particul armente alrededor de los procesos electorales trienales,
obedecieron mis bien a divisiones gue se generaron al interior del
propic eguipo de la U2 y. =salvo en 1781, nunca trascendieron &l
nivel de discusidn relativo a las personas que debian ocupar los
_cargos de direccion 37,

Es asi gue en 1975 se da un primer elemento de divisién, cuando el
Secretario General Ortiz Balderas empieza a buscar la relecocidn.
Tales afanes fueron obstruidos al levantarse en contra

del dirigente una acusacién de fraude ©n la compra de unos
terrenos para la wunidad habitacional del Sindicato ‘?®.Una vez
eliminada la posibilidad de la releccidn de Ortiz Balderas, se
conformaron dos planillas. Una de ellas, la “verde", fue impulsada
por los elementos mas cercanos al Lic. Ortega Arenas. La rival,
identificada por el color amarillo, resultéd de la confluencia de
varios pe=quefios arupos de trabajadores de  base de distintos
departamentos que, mas gue un rompimiento con la UQI, buscaban
"extender y _profundizar la democracia promovida por el coordinador

de la UOIY . La planilla "verde", con Alfonso Ftérez Martinez a

la cabeza, resultd ganadora. Los rivales denunciaron "multiples
. . (403 .

tretas legales e ilegales utilizadas en su  contra .Sing

embargo, no se constituyd este grupo en una oposicidn estable debido
a gue sus integrantes fueron expulsados del sindicato y despedidos
de la empresa como Cconsecuancia de la clausula de exclusidn, bajo
el argumento de que los disidentes respondian a los i1ntereses de
la CTM y contaban con el apoyo del jefe de personal de la empresa,

a mas de buscar el debilitamiento del sindicato .

Una vez eliminados los rivales, el nuevo eguipo de direccidn  tlaveo
problemas internos que impidieron una accidn unificada del Comité
Ejecutivo. For un lado, se situd el Secretario General Fére:z
Martinez- y una parte del propio Comité. For otro, los titulares de
la carteras de Trabajo (José Varquezr Joffre) y del Interior vy
fctas (Rafael Rodriguez Guitrén) conformaron un agrupamiento con
influencia entre los delegados departamentales. En realidad, en el
funcionamiento regular del Sindicato en este periodo. es este
Gltimo grupo el que parece haber tenido la direccidén efectiva. Las
ausencias prolongadas de F& ez Martinez, tarmto de la planta como
del }Dca{4zfindica1, no hacian sino . tavorecer que asi
sucediera . .

Con esa divisidn interna en su direccidn ejécutiva llega 21 SITVW

16
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a las elecciones de 1778. En estas se confrontan 1la planilla
lidereada por Erpesto Picazo, e impulsada por Férez Martinez, la
cual resultaria ganadoraj y la gue apoyaban Varquez Joffre vy
Rodriguez guitrod. Nuevamente, los derrotados son expulsados vy
despedidos . Lka divisidn no sélo prevalece sino que profundiza
en la nueva direccidén, hasta llevar a’la destitucién de Ernesto
Ficazo en 1980,

Csiza cbhservar qQue en esta sucesidn de conflictos internos se

presentaron como elementos constantes al menos tres: primero, una
participacidén de la base (excepto en el perindo que se abre con la
caida de Ficazo) limitada al proceso electoraly segundo, la

decisidn de cd&da una de las fracciones gue se van conformando de
no romper ni coq°la UOI ni con su asesor legal; vy, tercero., en
contrapartida a.lo anterior,una actitud del Lic. Ortega Arenas de
cautela y distantiamiento en relacién a los enfrentamientos, que
lo I'levan a mantenerse al margen en tanto no se resuelve en favor
de uno y otro bando la pugna. Como se vera mas adelante, en 1281
esta dinamica se modifica radicalmente. :

2. LOS PROCESDS ELECTORALES

Aungue en el punto anterior se ha hecho referencia parcial a
éstos, cabe aqui hacer umna serie de puntualizaciones. A partir del
momento en que son aprobados los nuevos Estatutos puede observarse
en la vida interna del SITVW el respeto a su normatividad como
practica regular; si bien acompafiada ésta de periodicas denuncias
en torno a violaciones estatutcerias cometidas, real o
‘supuestamente, por los dirigentes, especialmente en #4pocas de
eleccidn de la direccién sindical. '

L.os procesos éﬁectorales regqulares del SITVW corresponden a tres
niveles; a. Comité Ejecutivo y Comisiones  Auténomas, cada tres
‘afios: b. Comités Seccionales, sin periodicidad deterqénada; Yy C.
Comite de Huelga y Comisidn Negociadora, anualmente .

En el primer nivel se pueden detectar, dentro del periodo que va
de 1972 a 1981, dos momenios diferenciados. El primero de ellos
comprende las elecciones de 197% y 1978; .el segundo, las de 1980 vy
1981, o :

En lo gue.se refiere al primer swbperiodo, tanto en 1975 como en
1978 se presentaron como elementos centrales el apego estricto a
los Estatutos, una participacién electoral masiva de la base y 1la
disputa por el voto de un minimo de dos planillas rivales.

En ambos casos se presenta también la denuncia porparte de los
derrotados de gue ha habido parcialidad de la direccidén saliente vy
de la empresa en favor de la planilla- ganadoraj actitud parcial
que se habrlia traducido en hechos concretos consistentes en el
despido de los opositores, antes y después de la eleccid1‘sn

11
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El Segundd subperiodo corresponde al transito del SITVW hacia
afuera de la UDI y se caracteriza, en cuanto a los procedimientos
electorales, por un abandono de las normas estatuidas; abandono,
sin embargo, gque se da con el aval de 1la asamblea de 1los

trabajadores, en el contexto de fuertes enfrentamientos politicos
internos y sin posibilidad de confrontacidn electoral entre
planillas .

Como se vera mas adelante, en 1980 es una asamblea improvisada
{cuya legalidad, no obstante, es acordada por 1los trabajadores
mismos) la gque destituye a Ernesto Ficazo y elige ~ a Hernandez
Loaiza. Nuevamente, en 1981, una asamblea ggrad la ogue decida

ampliar el mandato de este dltimo hasta 1984 “we

Tanto en uno como en el otro caso la mavyoria de los trabajadores
acatard la decisidn y la defendera con wmovilizaciones vy, en el
caso de 1981, con la huelga misma. ‘

Los dos restantes tipos de actividad electoral, presentan una
mayor regularidad. Los comités de huelga son siempre electos en
Azamblea General y habitualmente son integrados por secretarios
seccionales, mediante propuesta y votacidn publica y directa. Es
relevante sefalar que en este tipo de eventos no existen
referencias de que se hayan presentado cuestionamientos acerca de
su validez, o bien de gue se hayan sucitado enfrentamientos.

Las elecciones de los secretarios seccionales (equivalentes, como
vya se ha dicho a los deleqados(4g§partamentales) tienen 1la
" particularidad de la no periodiéidad En efecto, los Estatutos

previenen que estos cargos se ocupan por tiempo indefinido vy en
procesos de eleccidn directa, en asambleas seccigpnales. For tanto,
es solo por renuncia, destitucidn o despido del representante en
funciones por lo gue se abre la posibilidad de una nueva elecci én.
La falta de informacidn precisa acerca de las particularidades de
estos procesos en todas y cada una de la secciones impide gue aqul
se puedan considerar sSug caracteristicas ‘generales, Los
testimonios recabados, sin embargo, si permiten pensar gque este
tipo de elecciones no fueron entre 1972 y 1781 motivo de divisién
ni de enfrentamientos internos.

4.—- LAS HUELGAS Y LOS EMFLAZAMIENTOS

Hasta el momento en gue decidieron los trabajadores de la VW
abandonar la CTM no habfan conocido la practica de la huelga. Sera
hasta el mes de septiembre de 17974, ya dentro de 1la WDl vy con
motivo de una demanda de aumento salarial de emergencia, cuando el
SITVW realice el primer movimiento huelquistico en la historia de

la empresa VYW de Meéxico . A partir de ese momento, la
utilizacidén de la huelga se convertiriad en una parte constitutiva
de las relaciones lahorales en esa firma productora de

automdviles. Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, sobre
todo a partir de 197& es considerable el npdmero de bhuelgas

12
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realizadas por el SITVW:

HUELGAS EN VW, DE MEXICO HASTA 1981

Ao Duraci én Causal

1974 & dias feurento de Emargencia
1976 8 dias Revisidn Contractual
1977 19 horas Revisid&dn Salarial

1978 15 dias Revisid&n Contractual
1981 6 dias Revisidn Salarial
Ajiulio)

1981 15 dias Conflicte Intersindical
(ﬁoviembre)

1982 28 dias Revisidn Contractual
1984 46 dias Revisidn Contractual .

Total: 85 dias

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacidn hemerografica.

Ademas, en enero de 1976 el SITVW emplazd a huelga por violaciones
al Contrato CDlectivg“Se Trabajo; emplazamiento qgque se resolvid
mediante un convenio .

Resulta interesante observar en lo gque toca a la vida interna del
SITVW, quz estas huelgas y emplazamientos, con excepcidn de las de
1981 v a diferencia de 1o que ocurre Ffrecuentemente en otros
sindicatos de 1a IAT (p.e., en Chrysler, en Nissan, etc.} no
dieron pié ni a divisiones ni a enfrentamientos internos. Existen
maltiples afirmaciones en el sentido de gue tanto el contenido de
-las demandas sindicales como el resultado “final de las
negociaciones, con o sin huelga, fueron generalmente aceptadas por
la base trabajadora sin muestras importantes de descontento u
oposicidn. Las inconformidades expresadas por las pequefias vy
efimeras corrientes disidentes en sus publicaciones no parecen
haber encontrado un eco significativo entre la base. '

AGN mas, a partir de la gestidn de Alfonso FPé&rez Martinez parece
haber hecho constumbre la practica de pedir y oBtener por parte de

la Comisidn Negociadora vy del fComité Ejecutivo uwun "voto de
confianza” a la Asamblea General para realizar "en los mejores
térmirios” los Gltimos elementos de la negociacidn y_ acordar la
firma del convenio correSpondiente con 1la empresa - For 1lo

demas, las condiciones mismas en las que se realiza este tipa de
eventos, dificulta considerablemente el gue (g%§dapFESEntarse una
discusidén amplia acerca de las negociaciones « Las asambleas

se realizan en los estacionamientos de la planta. ARL, uwun minimo
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de seis o siete mil sindicaliiadoé permanece durante varias horas
(cuando es el dia del estallamiento, generalmente de la seis a la
doce de la noche) esperando la informacién que en los dtimos

momentos transmite el Secretario General, acompaflada de una
propuesta (disminuir la demanda salarial,por ejem., o bien aceptar
la propuesta empresarial o aun estallar | 1la huelga). Sin

posibilidades de gue la base pueda argqumentar en favor o en contra
de las propuestas, se decide por aclamaci®n lo que deber& hacer el
sindicata. Incluso las posibilidades de bhacer un recuento de la
votacidn resultan nulas. Pe hecho, aunngue existan silbidos o
gritos aislados en contra, por aclamacidén se considera aceptadala
propuesta de la direccidn y se procede, si es el casp, a colocar
las banderas de huelga.

En 1981 esta dinamica se modifica sustancialmente. No s&élo se
generan divisiones en la huelga por trevisidn salarial en el mes de
Junio, sino gue ademas se realizan paraos espontaneos en las lineas
y se efecttian otras actividades que inician la dinamica que
lievarda al rompimientoc de noviembre. Este proceso, por su
importancia, ser& abordado por separado mas adelante.

Otra caracteristica comdn a las huelgas realizada por el SITVH en
el peripndo 1972-1980 tiene que ver con la evidente capacidad de
movilizacidn que demuestra tener el sindicatn. Ya sea para la
irealizacidn de demostraciones callejeras, vya sea para efectuar
asambleas, ya para cubrir las guardias y las comisiones durante
las huelgas, la direccién sindical se muestra constantemente capaz
para integrar a su militancia de manera disciplinada y activa a
todas las actividades que se acuerdan para reforzar el movimiento.
(3.

Con la excepcidn de 1981, entonces,? puede verse gue en el SITVW
las huelgas fueron durante el periodo considerade mucho mas un
momento de cohesiédn interna y de actividad wuwnitaria, que de
divisidn y dispersién. Por gqué fue esto diferente en 1981 es wuwna
pregunta clave que mas adelante se intentari responder.

B. -~ LAS RELACIONES EXTERIORES
1. 1972-1275: Una nueva forma de relacionarse con el exterior:

Hasta el 15 de abril de 1972, el sindicato de VW estaba
subordinadg estatutariamente a la €TM; cuyos acuerdos y decisiones
tenfan gue ser acatados por la organizacidén sindical de dicha
empresa automotriz, sin que la consulta o la discusidn de la base
se previera como necesaria e incluso posible. ta pertenencia misma
a dicha federacidn era algo estatutariamente incuestionable. Toda
relacidn del STIA.con otra organizacidn de cuéiquigr tipo tenia
gque hacerse a través de los canales propics de la Confederacidn.
Como sindicato carecia de la posibilidad de establecer vinculos
por su cuenta. Es significativo constatar que en el secretariado
del Comité Ejecutivo no se inclufa una cartera de relaciones
exteriores °%,
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En el terrenno politico se presentaba en VW la misma situacid&n que
prevalecia al inicio de los setenta en el conjunto de sindicatos
adheridos a la CTM. El punto de partida para la participacidén
politica de los sindicalizados estaba en su afiliacidn masiva vy
obligatoria al PRI.

El rompimiento de 1972 modifica sustancialmente 1la situacidn
anterior. Como marco ocrganizativo mas amplio =se abandona no sdédlo a
la CTM, sino en general cualguier liga con el CTV. &n su lugar, se
elige a la U0I. Buiere agqui destacarse que, al menos. hasta 1975
aproximadamente, la pertenencia a la UOJOI no significd para el
SITVW un impedimento para relacionarse con organiracione# Y
movimientos regionales. For el contrario, esa época se presenta
como la mas activa para las relaciones exteriores del SITVW.

Debe reecordarse que esos afos son  sumamente convlulsos en el
Estado de Fuebla: el movimiento ~ estudiantil, las luchas
campesinas, las batallas de los electricistas Y los
ferrocarrileros por democratizar sus sindicatos, la organizacidn y
movilizacidn de los vendedores ambulantes y los movimientos de
colonos, confluyen en la primera mitad de los afios setenta SQara
' X . . . . . s
generar en Fuebla una situacidn de tensidn politica y social

El SITVW no es ajeno, hasta 1273, a esas luchas. For el contrario,
brinda vy recibe solidaridad en uwun proceso que tiende a 1la
unificacidn de los movimientos en el marco del FOCEF (Frente
Obrero, Campesino, Estudiantil y Fopularid; agr%ﬁﬁmiento al gue no
" pertenece, perao con el cual mantiene vinculos . :

A través de la UDI, por su parte, la actividad exterior del SIgVW
es muy activa. De hecho, enp la organizacidn vy consolidacidénde
dicho agrupamiente sindical, el papel iugado por este sindicata es
de gran importancia. Cabe resaltar, sin embargo,  que desde el
principio la relacién con el resto de las organizaciones de la UDI
‘ha sido ™ exclusivamente desarrollada por las direcciones
sindicales. La vinculacidén horizontal entre las bases de las
organizaciones no fue nunca una practica habitual.

Foliticamente, el paso maAs importante fue romper con la obligacién
-de la affiliacidédn al FRI por el simple hecho de pertenecer al
sindicato.

A cambio de ello, se inicia en el 5ITVvW una tendencia hacia 1a
despolitizracién total de la vida sindical, pese a que tanto en los
documentos fundamentales de la UJI como en 1los estatutos del
5ITvW, se arantiza la libre afiliacidn 2 la actividad
partidarias -, ’

Aungue en esa &poca en el lenguaje del Lic. Ortega Arenas no se
presenta atin la virulencia contra 1los partidos politicos de
izquierda que lo caracterizaria en la sequnda mitad de 1la década
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pasada, es posible constatar que en el SITVW tales corrientes
politicas nunca fuerom bien vistas por la direccién, ni tuvieron
una aceptacidn significativa por la base. FPara explicar tal
fendmena, sabre todo en una época en la que no existen testimonios
que hablen de una persecusién politica al interior del =sindicato,
deben tenerse en cuenta varios elementos. Primero gue nada, la
experiencia politica vivida por los trabajadores de VW en la CTHM,
cequramente llevaba a la mayoria de ¢éllos a identificar & esa
forma particular de hacer politica con la politica en general, a
identificarla como algo ajeno, externo e impuesto, y no como una
actividad surgida de la conciencia de los propios intereses vy
necesidades, y libremente asumida. En segundo  lugar, influydé la
adhesidn mayorif%ria de los obreros a la religi&n catdédlica, en
momentos en los que la iglesia poblana dgsarrolla una wmilitante
campafia anticnmunigta encaherada por el Arzaobispo de Fuebla,
Octaviano Marquez y Toriz. Acerca de este personaje cabe sefialar
que era un verdaderao dirigente politico de los catélicos de
Fuebla, al grado gque pudo en un determinado momento organizar
concentraciones y dirigir movilizaciones multitudinarias en contra
del movimiento universitariao, con un contenido netamente
anticomunista‘®®’. En tercer lugar, debe considerarse la debilidad
general de la izquierda en la regidn. Particularmente, es
necesario sefalar que el FCM, la organizacidn mas numerosa e
influyente de la izquierda en Fuebla en esos afios, tenia como
aobjetivo politico central la conquista de la direccié&n del
movimiento universitario en la UAP: vy que a tal objetivo politico
L . - ; 50
sacrificéd su participacidén en otros sectoares .

%:inalmente, no puede dejar de considerarse una idea referida a los
obreros del automomovil y de industrias con caracteristicas
similares, segtnila cual el caracter despersonalizado, rutinario y
repetitivo de su trabjao, tiende a desarrollar una conciencia
meramente economicista y pragmatica, que los aleja de cualquier
participaci®dn que rebase los limites de la reivindicacién de
mejores condiciones de vida y de trabajD( .

2. 1976—-1%81, Hacia el Retraimiento del SITVW:

A partir del inicio de la gestidn de Alfonso Férez Martinez, pero
sobre todo desde 1976, pueden observarse cambios significativos en
la politica de relaciones exteriores del S1TVW. For un lado, en el
ambito nacional, el fortalecimiento de la U0l en la segunda mitad
de la pasada década no corvespondid a un mayor acercamiento entre
los distintos sindicatos afiliadaos y s1 a un tonsiderable
distanciamiento (gque en muchaos casos llegd al enfrentamiento
abierta) entre la UDl yv el resto de las organizaciones sindicales
del pais.

For otro lado, regionalmente, para el SITVW coincide una tendencia
hacia el’ enfriamiento de sus relaciones con las agrupaciones a las
gue habia estado vinculado (si bien no orgénicamente) entre 1772 vy
1?73, con un notorio descenso en el nivel de actividad de las
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organizaciones sindicales, campesinas y populares que habfan dado
a los primeros afios de la década de los setenta un caracter de
movilizacién y lucha casi constantes en el estado de Fuebla.

~El clima politico regional en Puebla es, entonces, un elemento gue
debe considerarse para acercarse a una explicacidn’ del cambio

sefialado en la politica de relaciones exteriores del SITVW. En
primer lugar, es necesario observar gque el movimiento popular
sufre =n Puebla un cambio importante precisamente en 1976, La

derrota de la TD del SUTERM constituye el punto de inflexidn.

En efecto, tal como se ha mencionado la primera mitad de los aRos
setenta se caracteriza en la entidad poblana por uwun constante
ascenso de los movimientos sindicales, campesinos, de locatarios,
de colonos y de universitarios . En los primeros seis meses de

1976 se acentda dicha tendencia, que tiene como eje aglutinador a
los electricistas de la TD-SUTERM. Entre las luchas mas destacadas
en esos meses se cuentan la de los trabajadores telefonistas (por
la democratizacidn de su sindicato), la de 1los choferes de
Autobuses Unidos (gque combina demandas ante 1a empresa con
reivindicaciones 2n el terreno de la democracia sindical)y la de
los vendedores ambulantes (cuya principal organizacidén, "28 de
octubre”, pertenece por cierto a la UQOIL).

En el terreno universitario se presentan dos hechaos relevantes: en
la UArP se constituyen los sindicatos de trabajadores
administrativos y de intendencia (SUTUAF) v de maestros e
investigadores (STAUAP) . En la Universidad de las Américas se
presenta un proceso similar de sindicalizaci én, gue da lugar a’una
prolongada huelga gue finalmente es derrotada (o, Como ya se ha
visto mas arriba, 1976 fue un afio de fuerte actividad para el
SITVW. Después de haber wvivido un agitado proceso electoral en
1975 y de haber participado ese mismo afic en la constitucidn,
dentrao de la UGI, del "Sindicata Nacional Independiente de los
Obreros de la PFroduccidn, Transformacidn y Ensambles Mecanicos”,
en 1?76 los trabajadores de VW habfan emplazada a huelga por
violaciones al caontrato en el mes de febrero. En julio de ese
mismo affo estallaria una huelga por revisidn contractual con
_ _ BRT-P i
duracidn de ocho dias ¥ e

Junto con el incrementoc en el ndnero de movimientos se empezaba a
presentar, en Fuebla una tendencia hacia su coordinacidn en los

marcos del Frente Local de Accidn Fopular (FLAF); que era el
organismo estatal del Frente Nacional de Accidn Fopular (FNAFY ,
instrumento que buscaba organizar la solidaridad hacia la

TD-SUTERM, principalmente, perD¢Eﬁmbién hacia 1las deméas luchas
socliales existentes en el palis .

La derrota de la lucha de lpos electricistas de la TD, gue el 27 de
julio se vieron obligados a regresar al trabajo, después de 1la
defeccidn de las secciones de Fuebla (lidereada por Victor Manuel
Carreto) y de Buadalajara (dirigida por José Acevez Fozos), tuvo
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en la regidn poblana como consecuencia inmediata la dispersidn .de

las movimientos existentes' « kLa huelga de 1la UDL A fue
derrotada muy pronto ’. Los sindicatos de la UAF realizaron

entre noviembre y diciembre de 1976 wuwna huelga gque no logré
obtener apoyos’ externos significativos, si bien el aApOYyo

estudiantil le permitid conseguir logros econdmicos relevantes vy
. . . (58
la firma de sus primeraos contratos colectivos .

En algunns sectores se presentaraon movimientas localizados
(choferes del auvtotransporte., campesinos, vendedores ambulantes).
l.o gue ya no existid a partir de ese mamento, y a lo largo del
resto de la década, fue un punto organizativo de confluencia que
posibilitara la accidén conjunta; pese a gue Se realizaron algunas

intentos que perseguian ese fin. For distintos motivos,sin
. - N s . - )

.embargo, dichos intentas tuvieron como destino-goman el fracaso.

Entre ellas, pueden ser menciconados laos siguientes: a principios

de 1977, y a partir de la confluencia de varias arganizaciones
Fregionales en una serie de reuniones en sclidaridad con los
choferes de Autobuses Unidos, se constituye el Frente de Acci én
Solidaria {(FAS5), gue fracasdé en su intento de convertirse en una
coordinadora regional del movimiento al no encontrar eco en las
principales fuerzas sindicales de la regiéQQJSITVN, Secciédn # 3
del STRM, sindicataos universitarios). . En 1978, los
sindicatos universitarios y algunas fuerzas politicas como 1 FCM
y el PRT, junta con los trabajadores electricistas que habfan sido
despedidos a raiz del movimiento de 19764 Y con algunas
organizaciones estudiantiles de reducida membrecia, constituyen el
Frente Regional de Accidn Scolidaria (FRAS), cuyo destino fue
similar al del FAS”™, |

For lo demas para 1977-78, cabe seflalar quez ya no era posible
ningan tipo de relacidn Ffraternma entre 1las organizaciones gue
promovian los agrugamientos sefialados y el SITVW. Ello era debido
basicamente a la enemistad abierta que se habia desarrollado entre
la UDI y los partidos politicos de izQyierda, especialmente el

- . 71>
FCM, tanto regiaonal como nacionalmente .

Las huelgas que realiza el SITVYW entre 1276 y 1981 estaran,

entonces, enmarcadas en este ambiente de decaimiento de la
movilizacién y de dispersién de las luchas, que fue la forma

particular en la que se manifestd en Fuebla el declive de 1la

insurgencia sindical.

A este notorio decaimiento en la actividad de las organizaciones
sociales y politicas de los trabajadores del campo y la ciudad del
estado de Fuebla, nacionalmente correspondid un periodao en el que,
como ya se ha visto, wn importante sector de 1la insurgencia
sindical fue sumamente golpeado.

lLa UDOI, por su parte, en esta segunda mitad del decenio pasado, al

tiempo que experimentaba su momento de mayor crecimiento numé&ico,
particul armente entre los trabajadores de la Industria Automotriz
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Terminal, adoptaba una politica que no favorecia la actividad
unificada de los trabajadores. Externamente, se alejaba del resto

del sindicalismo nacional, tanto del vinculado al CT, su enemigo
"naturai*, como de aquel que constituia la insurgencia sindical.

Internamente. y pese a contar como en el caso de 1la IAT de un
instrumento adecuado (el sindicato nacional que se ha referido mas
arribal), nao buscd el acercamiento entre si de sus propias fuerrsas
windicales. AUN en casos de huelpga de alguno de csus sindicatos, la
intervencidn del resto de los miembros de l1la UOI se limité al
apoyo econdmico y a la publicacidn de desplegados en la prensa
nacional.,

De manera parcial, se presentdé una modificacién a 1la practica
sefalada, con motivo d@el dia primero de mayo. En esas dos
ocasiones, la organizacidn lidereada por el Lic. Ortega Arenas
recurri¢ a un forma de movilirzracidédn conjunta de todos los
sindicatos y corrientes sindicales que la integraban. La razén
aducida para explicar tal cambio de t&ctica consistid en sefialar
que la UDOI queria hacer patente su oposicidn total a las refarmas
a la Ley Federal del Trabajo, gue acababa de aprobar la Camara de
Diputadasﬂzi

Cabe sefalar, con respecto a lo anterior, gue el centro de los
atagues lo constituyd el FCM; partido cuyos diputados habian
votado en favor de las reformas en cuestidn. También debe
observarse gue las marchas sefial adas se realizaron, tanto en 1980
como.,en 1981, al margen Ggal CT vy de 1& realizada por los
sindicatos universitarios -

En los dos afios, el B[ITVW participd masivamente, Un trabajador
recuerda que al .constatar con sus compafieras la asistencia de mas
de 80 mil obreros de la UOl, se convencieron de gue en poco tiempo
mas serian mas fuertes que la CTM . Aungue es  obvia la
debilidad de tal conviccidn, habla sin embargo de la fuerza y el
‘Animo que habia llegado a sumar la UOI.

Fara los sindicalistas de VW esas serian las ocasiones primeras vy
ultimas en que experimentarian la sensacidén de fuerza colectiva en
accidn junto con sus compafieros de UGOl. El resto de su wvida
sindical como afiliados a esta organizacidn, sobre todo durante
los cinco o seis afios gue antecedieron a su rompimiento, se habia
caracterizado precisamente por lo contrariao.

C. - LA SITUACION HACIA 1980
En sintesis, a principios de 1980 habia en el SITVW una situacién

de calma aparente. Destacadamente, Ta politica impulsada por la
U0l no enfrentaba oposiciones visibles o significativas. Ni se

exigian cambios en las practicas sindicales internas., ni se
demandaba por 1a base modificaciones en la politica de
retraimiento frente al exterior gue i1mpulsaba 1la direccién
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sindical. lLa despolitizacidn 14 el antipartidismo tampoco
encontraban opstéaculos para prevalecer.

Los recortes de personal practicados por la empresa, desde 1977,
na se habian topado con movimientos de resistencia sindical. El
estancamiento en las prestaciones yv la caida salarial, gue también
se inicié en 1977, seguramente que si fueron haciendo mella en el
Animp de los trabajadores; aungue no se detecta en el periodo
ningun hacho que muestre gue dichos procesgs cr2aran una  pérdida
de legitimidad para la direccién sindical o,

For un lado, debe recordarse que la mencionada caida salarial,
entre 1977 y 1980, fue comidn a la mavoria de los asalariados del
Q;%?; y gue, especialmente, lo fue para los de la rama autoybtriz

. For otro, no puede olvidarse gue la direccidn sindicalfgn ViN
encabez® movilizaciones y huelgas en ese periodo, en . demanda
precisamente de mejores salarios y prestaciones. *Ademas, la clara
superioridad relativa de los salarios pagados en VYW, frente a 1la
inmensa mayoria de los salarios que se pagan en la ciudad de
Fuebla vy en los estados de Fuehla y Tlaxcala, deben con seguridad
de haber pesado en el balance gue los trabajadores hacian de 1los
logros obtenidos por su sindicato.

El control <ohre las condiciones laborales, por daltimo, si bien
nunca fue disputado por el sindicato a 1la empresa, no existen
muestras de gue bhaya sido motivo de serias 1nquietudes para
sectores amplios de la base. For el contrario, el fracaso de
corrientes radicales: gque enfatizaban a este problema, parece
indicar mas bien lo inverso®’.,

AFor qué se entra, entonces en 1280 en el SITVW a una crisis que
llevaria a la destitucidn del dirigente Ficazo vy al rompimiento
con la UOI v el Lic. Ortega Arenas? Aunque ambos elementos estéan
vinculados, cada uno de ellos debe ser explicado en lo que tiene
de particular y especifico. Esto se intentariA hacer en el apartado
siguiente. Fara concluir el presente, sin embargo, es pertinente
hacer dos seBalamientos importantes que pueden ayudar a esa
explicacién.

El primero tiene gue ver con la caida de Ernesto Ficazo. Al
respecto, debe recordarse que una constante en la wvida sindical
interna-en VYW lo fueron desde 1975 las divisiones dentro del grupo
dirigente (Comité Ejecutivo, Comisiones y Seccionales). Divisiones
que se exacerbaban especialmente en los momentos de sucesién  en,
los mandos ejecutivos del sindicato. Junto con ello, es necesario
tener presente la tendencia que se ha indicado como prevaleciente
entre la base del SITVW de delegar crecientemente en los <& ganos

de direccidn las funciones sindicaless Y de reservar su
participacién, en contrapartida, a momentos especificos y bajo la
coordinacién de la direccién (elecciones, asambleas, huelgas vy

manifestaciones).
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El segundo sefalamiento, consiste en hacer resaltar una aparente
paradoja, cuyo contenido permitird mas adelante entender las
razones del abandono de la UDI por parte del SITVYW. Dicha paradoja
puede expresarse asi: Las razones que explican el éxito de la UOI
para mantenerse en la direcciéon del. SITVW son las gue explican
también la decisiéon final del sindicato de abandonar esa
organlizacil én.

LCuAles son las practicas gue permitieron a la U3 mantesncrse  sin
mayores problemas al  mando del SITVH, entre 1972 vy 19807
Sintéticamente: :

a. en lo @condmnica, la obtencidn de salarios vy prestaciones
relativamente superiores a las del resto de los asalariados;

b. en lo sindical interno,una pauta de funcionamiento que, con la
aceptacidén de la base, fue permitiendo 1la concentracidén de las
decisiones politicas en la direccidn; al tiempo que permitia una
fuerte descentralizacidn en la gestién de los problemas laborales
cotidianos y que obtenia un elevado nivel de disciplina sindical.

c. en el terreno politico, una considerable decspolitizacién de su
accidn sindical; la cual le permitia tanto evitar la presencia
interna de rivales organizados, coma eludir enfrentamientos con el
Estado.

d. en el campo de las relaciones exteriores, un c¢reciente
aislamiento en relaci®n a otros sindicatos vy agrupamientos ajenos
‘a la Ull; y, dentro de.- ésta, una.- fuerte segmentacidn de su
militancia. Lo primero la protegid¢ de los golpes gque recihid 1la
parte mas dlitizada de la insurgencia sindical en el sexenio de
l.&pez Fortillo; pero también de ver sus fuerzas sometidas a
influencias diversas y no necesariamente convergentes con sus
intereses como organizacid®n. Lo segundo, 1le permitidé evitar
enfrentamientos globales con el sindicalismo oficialista y con el
gobierno; como hubiera tenido que suceder si- se ha presentado como
alternativa practica general frente a dichas fuerzas.

Fero también impidié que surgieran del contacto borizontal entre
las bases de los distintos sindicatos de 1a U0lI, problemas gue
pudieran salir del control de las direcciones.

e. en lo que corresponde a las relaciones con la empresa, se
encuentra una fluida y eficiente estructura que tiene como base la.
institucionalizacidén y la previsibilidad. Adema&s, y esto es de
suma importancia para la empresa, en modo alguna el sindicato
pretendi® limitar el derecho empresarial a dirigir el proceso
productivo. o :

Ahora bien: ic&mo puede entonces plantearse que los elementos
sefial ados como base del &:ito de la UOI en el SITYW hayan sido
también la base del rompimiento de éste con aquélla? Forgue para
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desarrollar esa politica —impulsada por la UOI y aceptada por el
SITVW- la pertenencia del sindicato a dicha organizacj&n dejé de
ser no sélo necesaria, sino que paso a ser prescindible, en un
primer momento. Para convertirse en inconveniente mas adelante,
cuando Ortega Arenas. pretendid violentar la voluntad expresa de la
base, imponiendo a una direccién no electa por ella.

~ara sustentar la afirmacidn anterior resulta necesario describir
Jreviamente 1o que sucedid con el SITVW a  partir de la =segunda
mitad de 19830,

IV. 1980-1981 EL SITVW ABANDONA LA UCI

A. SEPTIEMBRE DE 1980, DESTITUCION DE ERNESTO FPICAZO.

En la segunda mitad de 1980, la atencidn de los miembros del SITVW
se empezaba a centrar en las elecciones generales gque habrian de
realizarse en 1981. Dos grupos de la propia direccién sindical
hablan ya iniciado su labor, tanto entre la base en general, como
especialmente entre los delegados seccionales”ﬂh

For wun lado, estaban el secretario Gereral Ficazo Y sus
seguidores, For el otro. auienes se organizaban en torno a Alfredo
Hernandez Loaiza y Joel Martinez, miembros ambos del Comité
Ejecutivo. Este segundo grupo basd su politica en una campafia de
denuncia dirigida en contra de FPicarzo; a quien acusaban de buscar
la relacidn, de pretender llevar al SITVW nuevamente a la CTM y de
haber cometido un friude en contra del sindicato .

La campafa tuvo un éxito inmediato entre la base. Es dificili-
evaluar el peso que pueda haber tenido la caida salarial en el
descontento que repentinamente se manifestd en contra de Picazo;
pero no puede descartarse como causa, si bien 1indirecta y no
explicita. De las acusaciones directas, la gue menos bases firmes
encuentra es la de las supuestas intenciones del dirigente de
llevar de” regreso a la CTM a 1los trabajadores de VYW. Los
propésitos releccionistas, sin embargo, eran evidentes para la
base sindical: lo cual bien le pudo haber atraido a Ficazo 1a
animadversidn de UOrtega Arenas, quien siempre se opuso a la
releccidn de los dirigentes en el SITVW. No obstante, debe
sefjalarse gue, al menos publicamente, el asesor legal no tomd
partido por ninguno de los bandos mientras se desarrollaba el
conflicto .

La acusacidn de fraude, por dltimo, tuvo bases tan ciertas como
para permitir gue la nueva direccidn del SITVW, una vez destituido
Ficazo, pudiera conseguir el encarcel amiento del antiguo
dirigente.(an

Ur elemento importante gue debe hacerse resaltar es que en esta

campafia contra Filcazo no se puso a discusidn ni la pertenencia a
1a UOI ni 1a politica impulsada por esta organizacidén en el SITVW.

22



96

Este proceso de enfrentamiento entre facciones del Comité
Ejecutivg culmind el 25 de septiembre de 19B0, con la primera
destituciédn de un secretario general habida en la historia
sindical de VW. En su lugar se eligié una direccién interina,
encabezada por Alfredo Hernandez lLoaiza y Joel Martinez; misma que
debfa permanecer en funciones hasta gue se celebraran las
elecciones estatutarias previstas para el mes de noviembre de
1981 %%,

Cabe <seffalar gque tanto la destitucidn como la eleccidén se
realizaron por aclamaci®n, en una asamblea 1improvisada que se
efectud dentro de 1las instalaciones de la empresas decisidn
tactica que permitié a los promotores de la destitucien tomar por
sorpresa a Ficazo y su grupo( ’,

B. EL REPARTO DE UTILIDADES DE MAYO DE 18981

_a nueva direccidn sindical debia enfrentarse dwante el afo que
duraria su gestidn dos procesos importantes: la revisién salarijal
del mes de julio y las elecciones generales de noviembre. De forma
imprevista, sin embargo. tuvo gque hacer frente a un problema de
suma qravedad que involucrd al conjunto de la base del SITVW: el
reparto de uvtilidades del mes.de mayo. La habilidad con que los
dirigentes recien electos enfrentaron esa delicada situacién,
junto con la presencia de una coyuntura econdmica favorable,
dieron como resultado un aumento de la legitimidad de la npueva
direccién, asi como del apoyo activo gue la bhase estuvo dispuesta
a darle cuando aquélla 1o requirid, en el conflicto de
octubre—noviembre de 1981.

El reparto de utilidades que la empresa efectud en el pes de mavo
de 1981, produjo uwna respuesta espontanea y endérgica de la base
obrera. Fese a gue pdblicamente se manejaban altas utilidades, los
cheques entregados a los taa?ajadores correspondieron a cantidades
cercanas a los cetro pesos .

Cuando laos trabajadores se enteraron del monto del reparto de
utilidades, el 20 de mayo de 1981,

"respondieron con un paro general en la linea de las @ a las
14: 30 heras, acompafiado por una mant festacidn por las noves y

" finalmente %n)mitin donde se exigid una explicacidn al Comité
Ejecutivo™ .

La direccidn sindical, por su parte, si bien declaré gue apayaba
el reclamo de la base, no estuvo de acuerdo con el paro
espont dneoc. Con el argumento de gue "la policifia vy el ejército
entrarfian a la planta {(a disolverlo)", logré gue se reanudaran las
labores . :

De tal manera, no prospe+rd la iniciativa de que se esperara la
entrada del segundo twno, a las 14:30 horas, para realizar una
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Asamblea Gerdral, comob era la propuesta de un sector de
trabajadores. Tampoco prosperd la idea de hacer de la propuesta
contra el reparto de utilidades, un movimiento en contra del
Comité Ejecutivo:; al gue el mismo sector que pedia la Asamblea,
acusaba de haber integrado "a espaldas de 1los trabajadores®" una
Comisid&n de Reparto de Utilidadﬁg) gue habia aceptado las
cantidades decididas por la empresa .

“n lugar de ello, la direccidn sindical lagrd concentrar la
atenciédn de la base en un plan de accién- gque conjuntaba los
reclamos contra el reparto de utiilidades con la presidén en torno
ala ﬁpvisién salarial ordinaria del mes de julio. A 2llo sumd un
elemento politico gque ayudd a incrementar la cohesidén interna del
sindicato: la campafa en contra de los intentos por intervenir
violen&g@énte en 21 SITVW gue se atribu%a al depuesto Ernesto
Ficaso .

C. LA REVISION SALARTAL Y LA HUELGA DE JULIO DE 198B1.

Fara la revisién salarial, el sindicato demandaba un aumento del
Z8%4 vy la empresa ofrecifa un 294, Después de cuatro afios
consecutivos de pérdida en los salarios reales, los trabajadores
de la industria automotriz terminal en general estaban cbteniendo
§gp§us‘revisiones porcentajes cercanos al I6% (Ford abtuvo 36.6%)
«porcentajes gque -eso es lo importante- permitian una
recuperacion no sélo nominal, sino real, de los salarios.

Al 1legar el vencimiento del p?azo —las cero hora del primero de
julio—, la asamblea sindical rechazd una propuesta gue hicieron
Hernandez lLoairza y Ortega Arenas, en el sentido de disminuir a 33%
la dem&anda . La. empresa, por .su .parte, no modificé su
propuesta y la huelga estalld. Después de seis dias de suspension
de labores, se acordd un porcentaje del 36% y se levantd el
movimiento .

Cabe agui  destacar gue, pese a 4que la Asamblea rechazd la
propuesta del dirigente en el momento del estallamiento de 1la
huelga, no se aprecia una merma de su legitimidad a lo largo del
movimiento. For el contrario, .al término del mismo, Hernandez
Loaiza consiguid mantener al sindicato cohesionado Y en
movilizacidn; al mantener las campafias en contra del reparto de
utilidades y en contra de Ernesto Ficazo. Esto dltimo debido a que

durante la huelga, se denuncidé gque el lider destituide "y 350
ngpeadDres(Qm?nejast por 1" babfan ti’atado de dividir el
movimiento » Ya concluida la huelga, el & de agosto el SITVW
realizd una manifestacidn y un mitin en el centro de la ciudad de
Puebia ‘®’, Dos fueron los temas gue Ortega Arenas vy Hernande:z
Loaiza —-oradores principales— abordaron: uno. precisamente el
relativo a Ernesto Ficazo: denunciaron que "el aparatao
gqubernamental lo bhabi{a corrompido" yv qgue por eso se le habia
destituido, ahora demandaban su encarcelamiento por haber

organizado grupos de chogue armados contra el SITVW. El otro tema

24
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fue, nuevamente, la protesta por la negativa empresarial a cumplir
con la participacion de uwtilidades. El1 ex dirigente Ficazo fue
encarcelado a laos paocos dias, acusado de actos violentos vy de
fraude cantra el sindicato. La empresa, por su parte, no cambidé su
pastura frente a su declaracién de utilidades y el tema se olvidd
en el SITYW'

D. ELL ESTALLAMIENTO DE LA CRISIS,

Hacia el mes de septiembre, toda la atencidn cmpesd a centrarse en
la sucesidn de los mandos sindicales. En la base, se inicié 1la
actividad de distintos grupos encaminada a la conformacidén de
planillas para contender en el proceso electoral

En la direccidn, se pressntd nuevamente wna divisidn, Hernandeg
Loaiza y su grupo empesaron a preparar la releccién. Antiguos
aliades suyos en la lucha contra Ficazo, dirigidos por Carlos
Benitez {(gque habia sido presidente del comité de huelga en el mes
de junioc de ese aRol) y por el secretario de Frevisidn Social del
Comité Ejecutivo, Angel Vergara, se opusieron abiertamente. Estos
Ultimos iniciaron pudblicamente la confrontacién al declarar a 1la
prensa local aue las intenciones reeleccionistas estaban llevando
a un "anfrentamientao con trabajadores” ’. Hernandez Loaiza Y
su grupo respondieron con el despido de variogs de los integrantes
de las planillas gue intentaban quan1:ar599ﬂ.

Frecisamente como respuesta a tales despidos, el 5r. José Iuis
Morales del grupo de Carlas Eenitez y con el apoyo de J. Ortgea
Arenas, promovid una campafa de recolecci de +Firmas para
solicitar la realizacién de una Asamblea General . No esta

claro el momento en el cual <se dio el rompimiento entreg el
dirigente de la UDOI y su grupo en VW con el Secretario General
Hernandez Loaiza. Si puede precisarse que las intenciones
reeleccionistas de este dltimo fueron la causa. En todo caso, con
las firmas recopiladas fue Ortega Arenas a la GSria. del Trabajo
‘para solicitar el reqistro, no del Comité Ejecutivo nombrado en
septiembre de 1980, sino de wuna Comisidén Eiecutiva Interina,
encabezada por el sefior Carlos Beniter (expresidente del Comité de
Huelga), gue tenia como misidn convocar a elecciones para el 27 de
noviembre. Al comité encabezado por Hernandez Loaiza no sélo le
fue negado el registro; sino que, ademas, a ¢l vy a los ocho
integrantes del misma que lo apoyaban les fue aplicada la cl?u?ula
de exclusidén, Todo ello sucedidé entre el 14 y 16 de octubre .

En respuesta, el 17 del mismo mes se realiza una asamblea .de
seccionales en la que, pese a la divisidn entre partidarios de
Ortega Arenas y los de Hernandez Loaiza, Sse Dtorga EL apoyo a éste

y se repudia el registro de la Comisidén Interina - . El 29 de
octubre es realizada una fisamblea General conjunta, a instancias
del Comité& Ejecutivo . En ella, Hernandezr Loaiza es relecto

para un perliodo estatutario de tres abfos; en lo que constituye un
hecho sin precedentes en la historia del SITVW, ya que desde 1?72
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no so6lo habia estado prohibida la releccidn, =sino que, por 1lo
demas, siempre se habia realizado la eleccién del Comité Ejecutivo
por la via del sufragio directo, universal y secreto. fhora, como
habia sucedido para el interinato surgido a raiz de la destitucidén
de . Picazn, la designacién del Comité Ejecutivo gque deberia
permanecer en el mando del SITVW hasta el mes de noviembre de
1984, fue por aclamacién de la Asamblea.

La Azapblea también determind exiglr que fusira desconosida por la
Secretaria del Trzabajo, a la que acucsan de parcialidad, la
Comisidn Interina (Benitez) y que se diera reconocimiento al
Comité (Hernandez Lboaiza)l electo por asamblea. En esa misma
ficamblea se acuerda la expulsidn de Juan Ortega Arenas como asesor
legal del sindicato. A partir de dicha decisidn se sobreentiende
que el SITVW abandona la U0OI. Cabe resaltar qgue para tomar dichos
acuerdos no se dio previamente una discusidén acerca de la UOI y su
politica, sino gue ellos se adoptaron como consecuencia del apoyo
que Ortega Arenas habia dado al grupo que pretendia desconocer a
una direccidn que la base seguia evidentemente considerando
legitima.

El nambramiento del Lic. Héctor Barba como nuevo asesor legal del
S51TVW es el primer indicio, por otro lado, de una alianza del
grupo de Hernandez lLoaiza con el F5UM. Alianza que, como se vera
mas édelante, aungue efimera, fue de gran utilidad para el
dirigente sindical de VWi sobre todo por el apoyao qgue dicho
partido estaba en posibilidades de brindar, pese a su divisidén
intgrna en Fuebla, por su insercidén en sectores universitarios vy
sindicales “°%, 2

El " dltimo dia del mes de octubre, aproximadamente dos mil

trabajadores de VW salieron en manifestacidn por las calles del

centro de la ciudad de Fuebla. En el mitin que realizaron en el

z6&6calo de la misma, al t& mino de la marcha anuncid Hernmandez
Loaiza que si el martes 2 de DUViEmeE no stistia una solucidén

favorable, se irian a un paro indefinido B

E. LA HUELGA DE NOYIEMBRE DE 1981:

En un movimiento de caracter eminentemente politico -contra una
respolucidn del Estado a través de la Secretaria del Trabajo, que
atentaba contra la vida politica 1interna del SITVW-, el 2 de
noviembre estalld en VYW una huelga que se prolongaria hasta el 16
del mismo mes. Los huelguistas utilizaron como argumento 1la
existencia de condiciones de i1inseguridad en la planta, derivadas
de las actitudes asumidas por 1los seguidores de la Comisidn
%qgeqina. Exigen el reconocimiento del Comité de Hernandez lLoaiza.

. Cabe sefalar que un grupo de sequidores de C. Benitez y de
Ortega Arenas gueda encerrado en las 1nstalaciones de la empresa vy
no saldria de ahi sino hasta dos dias después y con la a&ayuda de
funcionarios de la empresa o>
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A partir del estallamiento, los dos bandos constituidos inician
una labor de movilizacidén y de badsgueda de apoyos externos. Desde
el principio, una clara mayoria puede apreciarse del ‘lado de
Hernandez loaiza. Asi, en apoyo de este, la prensa local registra
mas de seis mil asistentes en la marcha realizada el 4 de
noviembre en las calles del centro de Fuebla ' - En 1la
actividad de mayor envergadura, y con la cual habrian de  obtener
un cambio fundamental en la actitud de la Sercretarfa de Trabajo.
logran reunir a :&s de diez mil manifestantes @n la .marcha-mitin
aue raaliraron en la ciudad de [México seis dias después, Los
partidarios de la Comisidn Frovisional, por su  parte, intentaron
acciones masivas para romper el paroi no obstante, fracasaron en
las dos ocasignes en que slo intentaron (el 3 vy . el 11 de
noviembre), en buena parte pdr el escaso numero de  simpatizantes
que lograron convocar para el éfectq. Su concentracidén mayor, una
inarcha que recorrid  las princfbales arterias poblanas, reunid
apenas alrededor de, mil persbnas @ao?

Al respecto, los seguidores de la Comisidén Interina han insistido
en sus declaraciones en que la nutrida asistencia a los actps de
sus rivales debe atribulrse a la presencia en ellos de numerosos
elementos ajenos al SITVW y pertenecientes a grupos universitarios
ligados al entonces recien nacido FSUM y a otras organizaciones de
iuniF?-r;da3 como el FRT; asi como al sindicato universitario de 1la
UAF | . En contrapartida, los simpatirantes del Comité
Hernindez Loaicista acusan a sus contendientes de haber realizado
su movimientg mas con vendedores ambulantes de la organizacién "28
de octubre" y trabajadores de la empresa "“Kryo-Faca”, que con
obreros de VH,F‘O . Ambas versiores tienen como elemento cierto
"en comdn gue, en efecto, las organizaciones mencionadas apoyaron
activamente a cada una de las partes en pugna. Lo que resulta mas
dificil de admitir como validd es gue la fuerza principal de cada
bando haya residido en el exterior de 'la planta, en cuanto a
participantes efectivos en los actos de movilizacidn se refiere.

Lo gue si es muy razonable suponer es que el apoyo externo mas
fuerte de cada grupo —-el FSUM, en el caso de Hernandez Loaiza; la
U0I, en el caso de Carlos Benitez- debe de haber hecho Jjugar en
favor de su aliado todo el peso, y en todos los niveles, gue tuvo
a su alcance. Fero la presencia evidente de una massa mayoritaria
en las calles y asambleas en favor de Hernandez Loaiza fue
determinante para el resultado.

Otra acusacidn mutua, y con altas probabilidades de comprobacidén
para cada uno de los dos rivales, consiste en denunciar 1la
participacidn de grupos profesionales de golpeadores y pistoleros
en el amedrentamiento tanto de opositores como de elementos
neutrales. En efecto, tales hechos fueron péblicos y notorios, en
ambos casos. Del lado de Hernandez Loaiza, la actividad abierta
del grupo pandilleril de 1los hermanos Méndez ~ligada sin
ocultamientos a wna de las facciones del FSUM poeblano- es
ratificada por todas las versiones directamente recogidas (1102
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For el lado de Carlos Henitez, los grupos de choque de los
vendedores ambulantes no ocultaron su participacién en las marchas-
y en los 1ntent05 que esta faccidn hizo por romper el paro (e
Lo que si esta claro es que la multitudinaria marcha en la ciudad
de México de los que apoyaban al Comité de Hernandez Loaiza,
consigui& dar un vuelco a su favor. cuanda logré que la Secretaria
de Trabajo llamase a la celebracidn de un referendum a 1la base
sindical de VW, para resolver de manera definitiva a qué corriente
correspondla el apoyo mayoritario,

Feto impticaba un cambio de posicidn de las auvtoridades del
irabajo. En efecto, como se ha asentado, éstas habfan inicialmente
dado al Comité Frovisional el registro legal que habfian negaWo _ A
Hernandez Leoaiza el 4 de noviembre: Al dia siguiente de haberse
estallado la huelga en VW, el delegado de Fuebla de la STFSG, Fedpu
Salinas, habia declarado que esta era "ilegal vy o(que) buscaba

presionar al gobierno del Estado" @iz

En esa misma linea, dos dias despuds la Junta Especial No.l15,
dependiente de 1la -Junta Federal de Conciliacidén, declard
inexistente la huelga en VW, Al dia siguiente, <=in embargo, .ge
registro una declaracidn del Subsecretario del Trabajo, Lic.
Rodolto Echeverria Ruiz, en el sentido de gque la STFPS trataria de
“serv1r como instrumento de conciliacién entre las partes en

pugna' (ed : declaracidn que yvya empezaba a indicar una
modificacidn en la actitud gubernamental y que sequramente influyd
para la decisidn de efectuar en la ciudad de México la

manifestacidn que més arriba se ha referido gomo clave para el
resultado final. Con relacién a esta variaciéh de la conducta del
qobierno, cabe sefalar que 1la policia estatal intervino por
primera ver en el conflicto en la vispera del recuento (1% de
noviembre) para impedir que "cientos de personas de VW acompaBadas
a?“vendedores ambul antes de la ZB de octubre" rompieran 1la huelga

Finalmente, el dia 12 del mismo mes se realiza el referendum. Los
resultados fueron claramente favorables al Comité relecto en 1la
Azamblea General del 29 de octubre, que obtuvo 5,545 votos. Le
Camisién Frovisiaonal, por su parte, solo llegd a - los 1,165, El
numero total de votos relatlvamente bajD se debe a que los
trabajadores eventuales na vetaron 52 :

El resultado no hizo sino canfirmar lo que se habia observado a lao
largo del movimi=nto: gue el grupa afin a 0Ortega Arenas era
minoritario y que, lejos de haber perdido legitimidad, Hernandez
Loaiza se bhabia fortalecido en la direccidn, a partir de
ceptiembre de 1980,

F. 1981-1984: HNUEVA GESTION DE HERNANDEZ LOATZA, MAS CONTINUIDAD
QUE CAMBIO. )

De los desarrollaos hasta aqul descritos puede desprenderse gue el
rompimiento del SITVW con la U0I no fue consecuencia de un
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descontento generalizado y mayoritario de la base en contra de las
politicas instrumentadas por los dirigentes directamente
vinculados a esa corriente. Por el contrario, puede afirmarse que,
mAs bien, fue consecuencia directa de l1a aceptacien de dichas
politicas.‘Ello debido a gue termind por ser innecesaria la
pertenencia orgéanica del sindicate a la WOl para impulsar
eritosamente una politica de conguistas econdmicas relativamente
2levadas, de manos libres a la empresa para el control del proceso
productivo, de despolitizacidén de la vida sindical Y de
aislamiento frente al exterior.

For eso, el rompimientoc se dio cuando ese orgnismo externc —que ya
habfa acabado por ser visto como no necesario para 1los objetivos
del sindicato— pretende intervenir en la vida interna del SITVYW en
contra de la voluntad expresa de 1a base y en contra de la
direccidn gque los trabajadores de VW comnsideraban legitima.

Hho de 1los elementos fundamentales que permiten afirmar lo
anterior reside en la practica previa de los dirigentes Hernande:z
lLoaiza vy Joel Martinez. Ambos habian estado siempre ligados a 1la
HOI vy su actitud como delegados, primero, vy como miembros del
Comité Ejecutivo, después, nunca fue ni de critica ni mucho menos
de oposicidén a la UOI. Sino que, por el contrario. fue siempre de
adhesidn activa a su linea sindical. Es cierto gque el segundo de
ellos mantenia vinculos con el FCM {(FPSUM, mas adelante); pero
e2stos habian sido hasta el movimiento de octubre-—-noviembre de 1981
extremadamente discretos. En todo caso, no se habfan expresado en

la forma de una politica sindical que se presentara como
alternativa a la impulsada por la UQI. Es muy importante, en ese
sentido, observar cdmo, mas adelante, precisamente cuando Joel

Martiner es expulsado por intentar impulsar su candidatwa a la
Secretaria General basado en un programa mas radical, la base no
optd por defenderlo.

Hernandez lLoaiza, por su parte, aprovechd¢ desde sus primeras
‘declaraciones al término de la huelga, para enfatizar su autonomfa
frente al FSUM y frente a cualguiera otra organizacidén £ . Lo
cual, significaba claramente retomar uno de los valores basicos de
la propia UOI. ’ '

El otro elemento importante gue permite sostener la conclusién
arriba expresada es precisamente la continuidad que se observa en
la politica que siguid el Comité encabecado por Hernandez Loaira,
en el periodo 1981-1984, con relacidn a la que caracterizé a las
direcciones ligadas a la UQOI en los afios setenta. De hecho, sélo
algunos cambions en las relaciones exteriores del sindicato pueden
apreciarse en ese periodo.

Antes de proceder a describir a grandes lineas las caracteristicas
de dicha gestidn, cabe primero hacer dos seflalamientos en torno a
la actitud gue asumieron la empresa y el sindicato en relacidn al
conflicto. Sefalamientos que permitiran, por lo demas. reafirmar
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la idea de que el rompimiento entre el SITVW y la UDI no significé
para los agentes directamente involucrades un cambio sustancial
para el sindicato.

La empresa habfa podido establecer con el SITYW una pauta de
funcionamiento a partir de la cual quedaban clara’'y explicitamente
precisadas tanto las reglas institucionales de 1la relacidn
laboral, como la delimitacidn de 1los campos corvrespondientes a
cada una de la partes. Momaenrntos, formas, términos y ceantenidos de
la megociacidn, se habfan hecho previsibles en gran medida y eran,
por tanto, administrables.

En pocas palabras, puede plantearse gque la norma de las relaciones
laborales consistia en el intercambio de prestaciones- -,y <calarios
relativamente elevados, por altas tasas de produc@ividad del
trabajo vy amplio poder discrecianal para la empresa en la
produccién, En correspondencia también con esto dltimo, la empresa
mantenia una posicidn de respeto a la organizacidén sindical, en
té& minos generales; pero, especificamente, este respeto se
traducia en el apoyo a las decisidnes de 1la direccidn sindical.
Debe recordarse gue la esmpresa habla visto, en su momento, con
buenos ojons la modernizacidn de las relaciones laborales gque se
present® como consecuencia de la salida del sindicato de VW de 1la
CTM. ¥ que la biliteralizacidn de dichas relaciones, dejando
priacticamente del lado al Estado, tal y como lo propugnaba la U0I,
habfa tenido para la empresa resultados aceptables. HMantener con
los menores cambios posibles dicho estado de cosas era  una
prioridad para la empresa, con o sifd la UOI.

En estas condiciones, es muy comprensible que lagz empresa haya
decidido mantenerse "al margen del conflicto interno del sindicato;
en la expectativa de que el patrén de relaciones con éste no se
modificaria sustancialmente, cualguiera que fuera el resultado.
Es, sin embargo, légico pensar que sélo en el caso, dentro de las
- salidas posibles, de que el SITVW hubiera "caido en manos del
FSUM", como afirmaba 1a UOI gue habia sucedido (11?),13 BEmpresa
hubiera modificado seriamente su actitud. Su disposicidén a aceptar
el resultado del conflicto, es un indicador adicional de que
Hernandez Loaiza representaba mas elementos de continuidad gue de
- cambio. : '

En relacidn al Estado, la situacidn resulta similar, El1 podus
poperandi que se habfla establecido con la UOI en relacién al - SITVW
era, si no ideal, si aceptable; en tanto este sindicato no se
involucraba con sectores de- la i1insuwgencia sindical 1ligados a
partidos opositores al gobierno, ni planteaba un enfrentamiento
global con la politica gubernamental o con la estructura sindical
oficialista en su conjunto. Por lo dem&s, no era un sindicato
cuyas politicas supusieran un riesqgo para la permanencia en el
pais de empresas consideradas wttiles por su  actividad generadora
de empleos y por su efecto multiplicador en la economia.
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En consecuencia, no puede resultar extrafio gue el Estao haya
aceptado en un primer momento registrar a la direccidn gue avalaba
la UJI; dado que,desde 1972, eso habia formado parte de 1la
practica establecida. 8in embarga, cuando se hace evidente el
rechazo de la base sindical hacia la Comisidn Interina, asi como
su apayo activo hacia el Comité de Hernandez Loaiza, el Estado
opta por dejar la solucidén del conflicto en manos del propio
sindicato, a través del referendum.

Fuede pensarse fundadamente que, tal y como sucedia con la

empresa, para el Estado esta solucidn hubiera resualtado mucho menos
aceptable en el caso de gue el F5UM estuviera efectivamente

dirigiendo el proceso. Fero, vale la pena insistir al respecto, el

ppopio Hernandez lLoaiza se encargdé de disipar ese tipo de temores.

De manera declarativa, primero; con su practica como dirigente,

mas adelante.

Fara poder entender lo gue sucedid en el SITVW en el periodo
1981-1984, es indispensable tener en cuenta tamto la crisis
econdmica generalizada gque se presentd en el pals a partir de
1982, como la restructuracid&n global que se desarrolld en la
Industria Automotriz —-mundial y nacionalmente— desde principios de
la década.

Un efecto de suma importancia del primero de esos procesos para
Vi, lo fue la violenta pérdida en el poder adquisitivo de los
salarios obreros. En efecto, tan sélo entre 1982 -—-momento en el
que habian alcanzado su tope histdrico,después de dos afios de
crecimiento— y 1984,dichos salarios perdieron un 0% de su poder
de compra; para situarse en un nivel similar algue habian tenido
once aRos antes %,

El segundo de los procesos, poar su parte, pero en estrecha
relacién con el primero, tuvo como wno de sus efectos en VW la
introduccidén por parte de la empresa de cambios en las relaciones
laborales, tendientes a conseguir mayor flexibilidad y
productividad; asi coma mayor capacidad de adaptaci& a los
vaivenes de un mercado altamente fluctuante. Entre’ tales cambios

destaca la aparici&n del "obrero polivalente'; :la suspensién
del trabajo un dia a l=a ?Eg%qa,durante varios meses, Con el pago
del S0% de los salarias : v la reduccidn de 1la ”jornada

semanal de trabajo sin alterar las cuotas de produccidén .

Es a la luz de lo anterior como podran observarse tres elementos
que aqui quieren ser resaltados: a. la continuidad de la direccidn
Hernandezloaicista con las politicas caracteristicas de la UOI en
VW: b. la aceptacidn por la base de tal continuidad; y c. el peso
determinante que tuvo en el periodo 1981-1984 e1 comportamiento
del poder adguisitivo; primero, -para el fortalecimiento. de 1la
legitimidad de la direccién sindical, entre 1980 vy 1982: vy,
después, para el debilitamiento de la misma, de 1982 a 1984,
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Los dos aspectos que muestran una mayor continuidad son los que
corresponden la vida sindical interna y las relaciones con 1la
empresa. Las relaciones exteriores, por su parte, muestran algunos
cambiosy s1 bien é&stos -fueron transitorios y no alteraron 1a
orientacién dominante del SITVYW hacia el aislacionismo.

Las relaciones exteriores del SITVW vivieron entre 1981 y 1983 un
pericdo de relativa apertura. Debe al  respecto L=nerse  presente

que en i movimieznto de octubre—-noviembre de 1981, el qgrupo
mayoritario recibid un importante apoyo externo, proveniente sobre
todo de oraanizaciones ligadas al FS5UM. Es precisoc i1gualmente

recordar que entre 1982 y 1983 -al fnigia de la wviolenta caida
salarial gue ha caracterizado al sexenio de Miguel de 1la Madrid-

se presentd un impulso mas o mengs  generalizado hacia la
movilizacidn de sectores de aslariados, dentra vy fuera del

. (122> . . . .
Congreso del Trabajio ; impulso gque facilitaba la confluencia

del SITVW en otros sindicatos. For otro lado., debe sefialarse..que
dentro de la direccién del sindicato de VW se encontraban  algunaos
secretarins -—directamente 1ligados al FSUM- que promovian un
acercamiento mas activo vy permanente en particular a dos
sindicataos en los cuales dicho partido tenia uwuna influencia
importante v que hacian constantes esfuerzos para coordinar a los
sectores no oficialistas del sindicalismo poblano: la seccidn  No.
X del STRM y el SUNTUAF.

Como resultado de la conjuncidén de esos elementos,el SITVW tuvo un
breve periodo de acgividad en sus relaciones exteriores. Pestaca
al respecto el apoyo que brindéd al sindicato de 1la empresa
quimico-farmacéutica "Ciba-—-Geigy" en 1982. Este sindicato realizd
a lo largo de casi todo ese afio unaizhuelga que contd con el apoyo
decidido del sector de la inswgencia sindical ligado a 1los
partidos de izqguierda y con la oposicidn igualmente decidida de la
CTM, central a la que pertenece. Cabe sin embargo sefalar gque el
SITVW se fue alejando poco a poco de este movimiento huelguistico
-y fue sustituyendo paulatinament el apoyo activo que L? habia

brindado por un apoyo reducido a lo declarativo . Es
pertinente, sin embargo, observar gue tal actitud coincidié con el
creciente peso que los partidos de izquierda Hpartipwagzmente el
FSUM— fueron obteniendo en la direccidn de la huelga .

También destaca dentro de este periodo de apertura del SITVW hacia
el exterior, la politica seguida durante la huelga por revisidn
contractual (28 dias) de julio de 1982 vy - durante 1la revisidn
salarial que un afo después se resolvid sin llegar a 1la huelga. En
ambos casos, el SITVW se encargé de hacer publico el apoyo que
recibié de varios sindicatos y-organizaciones del pais. Sebre todo
de aguellos aglutinados en el FAUSS y gue estaban ém mayor o menor
medida influidos por el FSUM: (SUTIN, Sindicatos Universitarios
adheridos al SUNTU, etc.) Inclusive, en 1983 se realizéd, poco
antes de que venciera el plaro para la revisidén -y, cabe agregar,
poco antes también de las fuertes derrotas que sufrieron el SUTIN

A
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y el STUNAM~ una multitudinaria manife;tacién en las calles de
Fuebla; en la cual participaron representantes de dichas
quanizac1on%§& asi como de la Federacien de Estudiantes de
Guadala]ara .

Dos hechos fueron determinantes para gque esa actitud se modificara
y el aizlasionismo tradicianal del GBITVYW wvolviera a imponerse.
o, externg y general, consistid precisamente en la derirota  gue
sufrieron los sindicatos gue estallaron huelgas por aumento de
emeroencia a mediados de 1983. Golpe que dio fin al ascenso de _la
insurgencia sindical gue se habia iniciado a fines de 1982 t1zas)
El otro fue interno y estuvo ligado a intereses mas particulares.
Este es consecuencia de las diferencias gue enpezraban a
manifestarse en la direccidn del SITVW entre el agrupo de Joel
Martinez, gque promovia una politica exterior activa, por un 1ladoj
y £l del secretarioc general Hernanmdez Loaiza, por el otro, que
preferfa wuna politica de relaciones que hiciera patente su
desvinculacidn de los partidos y, ecspecialmente, del ~5UM.

El resultado fue gue a partir de la segunda mitad de 1983 y hasta
las elecciones de noviembre de 1284, el SITVW se mantuvo alejado
de las fuerzas con las gue nacional y regionalmente se habla
ligado durante 1la primera parte de esta segunda gestidn de
Hernandez Loaiza. El apoya que dichas fuerzas dieron a Joel
Martinez cuando se hizo abierta su pugna con &l secretario
general, no hizo sino favorecer esa tendencia a regresar al tipo
de telaciones extriores que tuvo el SITYW haszsta 1981. Con la
diferencia importante de gue ahora no tenia ligas organicas conl
organismo &lguno, como si las habia tenido con 1la U0QI,

En la vida sindical interna se mantuvieron las tendencia basicas
del periodg anterior. Los estatutos permanecieron sin modificacidn
alguna. La estructura del sindicato no fue transformada. Mas aun,
la mayoria de los delegados secclonales —base de esa estructura-—
- siguid estand? compuesta por las mismas personas que en el periodag

< .
anterior . Junto con ellao, las practicas siguieron siendo
esencialmente las mismas. La despolitizacidén, la inpexistencia de
corrientes opositoras organizadas de manera permanente, la

centralizaci®dn de las decisiones politicas en el Comité Ejecutivo
v, en fin, todos los elementos gque desde el periodo anterior
permitian caracterizar la relacién de la base con su <cindicato
cComo una relac1én pragmatica, segquian definiendo la wvida del

S1TVW 128,

La- divisidn del grupo dirigente es otro elemento mas de
continuidad —-ligado directamente a los anteriores— que volvera a
cobrar importancia cuando se aproxime la sucesidn de 1984, que es
ﬁ%mPFOCESO politico m4s i1importante del periodo para el SITVW

Al vrespecto, en esta pugna resulta muy importante observar cémo

Sk
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.uno de los valores centrales de la UDI —-el distanciamiento frente
a las organizaciones politicas— pudo seguir siendo eficazmente
usado como arma en contra de la faccidn rival por el secretario
general. En efecto, con vistas a las elecciones de noviembre de
1984 se formaron dos grupos en el Comité Ejecutivo. For un 1lado,
se situd el grupo reeleccionista, compuesto por Alfredo Hernandez
Lz:atza, la mayorfa del Comité Ejecutivo vy la mayoria de los
seccionales., For el otro, los aecretarics del Trabajo (Joel
Martinez), de Frevisidn Social (Angel Vergara) y del Tesoro {David
Jiménez). Fues bien, este segundo grupo —-gue no ocultaba sus ligas
con el F5UM-, centrd su campafa contra la releccidn de Hernandez
Loaiza precigameﬁte‘ en la denuncia de la continuidad de su
politica con la gue tradicionalmente habia seguido la UOI v Ortega
Arenas. Lo acusaban de corrupcidén y de tener poca firmeza frente a
la empresa, en la defensa del salario y el contrato colectivo.
Froponfan una actitud sindical mas combativa vy, elemento clave,
mas vinculada con otras Drganizacinnes(lsoﬂ )

En respuesta, Hernandez Loalza y su grupo decidieron hacer de 1la
vinculaci®n de sus opositores con el FSUM el centro de su ataque.
En un desplegado aparecido en la prensa - poblana, 1la acusacidén
explicita gque hizo el Secretario General contra Joel Martinez fue
precisamente la que #&ste queria subordinar al SITVW a 1los

intereses del FSumM *7,

l.a pugna entre ambas facciones se resolvid antes de gue se
conformaran la planilla para el proceso #®lectoral, vy sin haber
nvolucrado ~al menos de manera activa—- a la base s=sindical.
Hernandez lLoaiza suspendid en sus derechos sindicales a 1los
opositores. Después, los sustituyd en sus cargos sin méas tramite
que un acuerdo de la mayoria del Comité ejecutivo, For dltimo,
utilizando para ello la cléusula de exclusi&i,consiguid el despido
de Joel Martinez y sus seguidores.

-E1 grupe despedido buscd infructuosamente ganar el apoyo de los
sindicalizados para obtener su reinstlaci&. Frimero, intentaron
realizar de manera &orpresiva y en las i1nstalaciones de la
empresa, una asamblea como aquélla en la que se habia destituido a
%ERE?tD Ficazo. Despué§, tomaron por unas horas el local sindical

"7 . ©Con esas acciones, sin embargo, no consiguieron una
respuesta favorable de la base, gue casi en su totalidad se
mantuvo al margen. fFinalmente, este grupo tuvo gque aceptar, ya en
franca dispersi&t, la indemnizacidn que desde un principio le
ofrecia la empresa. :

Sin embargo, esta decisidn de no apoyar a Joel Martinez y a su
grupo, no significaba tampoco urf-apoyo de la base a la releccidn
de Hernadndez loaliza. Eso lo demostraron las elecciones de
noviembre de 1i1984. En ellas, por el contrario, la planilla
reeleccionista fue derrotada por un amplio margen. En tanto que
entre la planilla triunfadora y la que obtuvo el segundo lugar

i
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fcon una diferencia de solog, 168 votos), concentraron mas del 8074
de los votos (mas de 8,300 fueron los votantes). Hernéndesm Loaiza
recibid dnicamente un poco mas del 154 de la votacidn. .

En el campo de las relaciones con la empresa,. pero sobre todo en
el terreno salarial, es donde se puede encontrar una respuest a la
interrogante que plantea esa contundente derrota.

Como ya se ha dicho,la politica gue si1guid et SITVH Frente a 1l=x
empresa entre 1981 y 1984, no fue esencialmente distinta a la que
tradicionalmente siguiéd el sindicato mientras estuvo en la U0OI. La
diferncia fue de origen externo y tan general como lo fueron la
crisis econdmica iniciada en 1982 Yy la reestructuwracidn
internacional —-con inevitables repercusiones nacionales— de loa
industria automotriz.

For parte del sindicato,la politica laboral siguié centrada en el
intento —fructuoso hasta 1982, derrrotado entre ese afio y 1784- de
obtener altos salarios y prestaciones, a cambip de garantizar un
ambiente de trabajo previsible y de alta productividad laboral.
For parte de la empresa, con ese mismo contenido se buscaron vy
obtuvieron cambios gue preparaban la transformacién productiva que
le permitiera adaptarse a las cambiantes condiciones de su ramo.
Fuera del control de ambos y de lo estrictamente ubicado dentro de
su campo de negoclacidn —los topes salariales los fija el gobierno-—
se ubicé la pérdida de poder adquisitivo cercana a un 3204 que
resintieron los salarios reales entre 1982 v 1984 e, 5
En el contrato colectivo hubo dos cambios de suma importancia. En
~pr1mer lugar.la aparicidn de la categoria de obrero "polivalente"
‘con la que la empresa consigue, a cambio de una compensaci én
salarial, acabar con 1los limitados obstaculos que tenfia para
lograr 1a movilidad interna de los obreros. Pero, también, logra
avanzar en el camino de la reintegracidn de las funciones
productivas {(produccidn, supervisidn y reparacidn). Reintegracién
que en las discusiones recientes se ha seWlalado como necesar1a
para vencer las rigideces inberentes al taylorismo clasico ‘ .

En segundo lugar, ﬁggﬁfé reduccidn en dos horas de la jornada

{ H

semanal de trabajo . Esta era una vieja demanda sindical;  sin
embargoy la empresa logrdé gque se pactara a cambio de una
intensificacidn del trabajo, ya qgue se establecid que la

producci’sn deberia seguir S1enqpﬂla misma que se regalizaba antes
de la reduccidn de la jornada u

Al margen del contrato colectivo, se presentd otro elemento de

neqociacidn importante, que refleja la continuidad con las
politicas impulsadas por la UDOI hasta 1981. en todo 1o que éstas:
consideraban, para determinar las accilones sindicales, las

necesicades y los problemas de la propia empresa. Asi, para que la
empresa pudiera hacer frente a la crisis de wventas por la que
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atravesaba , el Comité Ejecytivo pacté la suspensién de labores
durante veinte lunes de 1983 y 1984, con el pago del 30%4 de los
salarios correspondientes. Es pertinente, por 1lo deméas, sefial ar

que ese tipo de acuerdos se realizaban también por esos afios en la
empresa dﬁgmﬁrupo Dina, en donde 1a UOI mantenia la direccién
sindical .

Acerca de lo anterior, es de suma importancia anctar gue no se
registraron en este periodo manifestaciones de descontento entre
los trabajadorres, debidas & la adopcidn de las politicas
resefadas. Tal y como eran aceptadas bajo 1a U0I, lo seguian
siendo sin ella. S&lo gue entonces a cambio habia altos incrmentos

salariales (hasta 19746), o bien caidas moderadas e inferiores a
las sufridas por la mayoria de los asalariados (entre 1976 vy
1781).

Ahora, después de dos revisiones —-1981 y 1982 que habian llevado
a los salarios reales a su maximo hist& ico (equivalente a 162
pesos de 1976), en sélo dos afos (1982-1984) el poder adguisitivo
habia descendido en mas de un 30%: para situarse en un  nivel m@muy
cercano al gque hablia tenido once afios antes, cuando el SITVW
iniciaba apenas su edperiencia en la UOI {(equivalente a 117 pesos
de 1976, en 1%84; contra 112 del misma afNo, en 1973) 49,

En esta pérdida salarial pronunciada,y no en un rechazo global de
la politica 1instrumentada por Hernandez Loaiza, esta la
explicaci®dn al rechazo que la base expreséd votando contra la
reeleccién.

Como planteamiento hipotético en relacidén al periodo 1984-1988
~periodo que no se considera en esta tesis- es plausible plantear
que sigqui® siendo vigente el tipo de politica que caracterizé al
SITVW, tanto en el periodo en el cual petenecid a la UDI, como en
el que 1o dirigid Hernandez Loaiza después de la ruptura.

A continuacidn, después de haber visto de forma sintética lo que
sucedid con el B8ITVW a lo largo de su experiencia dentro de 1a
UDI, se aproceder& en los siguientes  capitulos  a realizar un
analisis de las conquistas gue obtuvo frente a la Ehpresa en los
terrenos salarial, de las "prestaciones vy de la regulacién
contractual de la relacidén laboral. Todo ello, en comparacidén con
los lagros del resto de los sindicatos de la Industria Automotriz
Terminal.
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NOTAS DEL CAPITULO CUARTO

1.- Resulta interesante anotar gue en ninguno de los documentos
oficiales de la UDI gque se pudieron consutlar para este trabajo se
consigna la fecha precisa de cosntituci®n del organismo.

2.- £f. Contratos Colectivos de Trabajo (CCT) vigentes de 1254 a
1248, En esos afios, =1 numero de trabalizdores era muy reducido vy
su oranizacidén era tipica del sindicalismo oficial. Ver también:
Aguilar, J., La politica, p.50-51 :

Z.— C#. CCt 192468B-i.y Aguilar, loc cit.3; para ese momento VW vya
t4brica automdéviles con un cierto arado de integracidn, pero adm
Nno alcanza su augq/pruductivn.

4.- Este periodo coincide conuna notable expansidn de 1la empresa
(salvo durante la crisis de 1975 a 1977}, con una gran actividad
sindical y con importantes avances de 1as orgnizaciones obreras
con relacidn a las patronales en elsector, como se ha vigsto en el
cap. 30, y como se verid en el cap. sexto.

S5.— En esta etapa se coincide con un cambio profundo, con relacidn
a 19270-1984, del panoraina sindical de la industria del auvtomdvil,
de la relacién de fuerzas con la patronal, del pesao relativo de
las distintas corrientes que actuan en su seno, y también de 1la
estrategia misma de quienes comandan la produccid&n  avtomotriz,
nacional y mundial. For otra parte, el dcercamiento del SITVW al
FAUSS fue evidente para quienes participaron de cerca en el
periodo que va de 1981 a 1983, Personalmente, como Secretario de
Frensa y Fropaganda del Sindicato Unitario de Trabajadores de 1la
Universidad Autdnoma de Fuebla (SUNTUAF), fui testigo presencial
de varios de los hechos gque se narran en esta parte del trabajo.

6.~ La composicidén de los distintos Comités Ejecutivos puede
-encontrarseen los CCT.

7.- fguilar, J. Dp. cit., p.30

8.~ Ibid.: cabe sefRalar gue en el CCT que estuvo vigente entre 12464
vy 1266, aparece como Secretario General del sindicato el Sr.

Rafael Saavedra y como Secreatario del Interior el Sr. BGonzalo

Huerta. En 1944, nuevamente con 1los mismos cargos, firman el

caorrespondiente CCT con-la empresa Volskwagen de Mé}lﬂo, C+. CCT

1964-194656 y 1966—1768.

?.— fAguilar, J., op. cit., p. G0
10.— STIA, en adelante

11.— Uno de los trabajadores entrevistados que sefalaron esto, el
Sr. Alejandro Alvarez Herrada, era en eso0s ' afos.'Secretario del
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Instituto de Educacidn Obrera de 1la FTP-CTM y delegado a su
Consejo Estataly aBos depués seria FPresident del Comité de Huelga
en Ciba Geiqgy (1982). El otrg, el Sr. Guillermo Fé&rez, fue ghrero
de VW desde que se iniciaron las operaciones de esta firma en
Fuebla hasta el abio de 1982, cuando fue despedido por su
participacidn en el conflicto de 1981 (entrevistas # 1 y 37,

12.- Mas adelante se vera con detalle este aspecto. Cabe angul
sefalar que el salario minimo regional era de 2B.Y5 pesoss en
tanto que se fijd para el nivel inferior del tabulador vigente de
1248 a 1970 un salario diario de 28.50 pesos.

13.- En el cap. correspondiente se evaluaraA este fendmena.

14.- Entrevistas # 1 y 3; y Punto Critico, 9 de mayo de 1972,
p-16. Entre 1268 v 1972 hubo dos secretarios generales en el STIA,
ambos provenientes de la industria textil. El primero de ellos fue
el Sr. Melguiades Trejo, entre 1268 vy 17270. Su Secretariode
Trabajo, el Sr. Cristobal Ledn, lo sucedid en la Secretaria
General. A su vez, el Sr. Trejio pasd a hacerse cargo de la cartera
de Trabaja, entre 1970 y 1972,

15.~- Entrevista # 1; 0Oposicién, n, 41, p.15; y FPunto Critico, S de
mayo, p.lér Roxborgugh, Ian, “"Unions", cap. 3. ‘

16.- Entrevistas # 1 yv 3; DOposicidén, n.4, p.19; Funto Critico, 9,
mayo de 1972,p.17.

17.- Vid Supra, cap-. p.

iB.- Punto Critico, n. 5, p.17

19.—- Ibid.
20.— Ibid.
21.- Aguilar, J., Dp. ct., p.5B-59

22.- Entrevistas 1 y 3; Oposicién, n. 41, p.15; +Punto Critico,
n.5, p.17. en esta revista se. consigna: "Fue precisamente para
negociar un CCT con mejores salarios y mayores prestaciones que los
trabajadores tuvieron que barrer con la organizacidn charra que,
coludida can la empresa, hacia imposibles tales reivindicaiones”.

nto Criitico, n. 9., p.17

23.— Citado por F

©

24.— Entrevista # 1

bl
s

n

.~ punto Critico, n. S, p.17

26.-Ibid, Entrevista # [ y 3

1]
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27.~ Mis adelante se aborda este proceso.

28.~Eptrevistas- " # 1, 3 vy 4. Tanto el Sr. Guillermo FPérez
{entrevista # 3), como el Sr. Sadl Gutierrez (Entrevista # 4)
fueron obreros textiles antes de ingresar a laborar en VWi la cita
entrecomillada es de Funto Criticg, n.3, p.17-18.

AP.~ Toda la informacidn acerca de la aorganizacidn interna del
STIA ha sido tomada de =us Estatutos, publicados en el afio de
1972.

Z0.- Toda la informacidn sobre la organizacidn interna del SITVW,
salvo gque se indique lo contrario, proviene de sus ESTATUTOS.

31.- Solidaridad, 4a. época, n.1%, dic. de 1981, p.3: "Estos
Estatiuitos por” cierto, fueron redactados por Ortega cuando’
elsindicato se salté de la” CTM y nunca fueron discutidos ni
avalados por los trabajadores", '

32.— La reelecci®n del Sr. A. Hernandez Loaiza fue precisamente,
como se ver4, el motivo de la ruptura entre JOA vy &1 quien
declard a Solidaridad., 4a. epoca. n.l3, p.3: "{_os Estatutos
establecen la no reeleccidn. Ortega Arenas, durante afos, habia
defendido este en el atraso politico y bajo su control®.

ZZ.~- Entrevista # 3

34.- Roxborough, lan, "Unions", cap.15, paragrafo &, p.3-4 °
39.— lLa escasa y dispersa informacidn al respecto se puede
rescatar de 1los volantes vy hojas sindicales que 1Q5 grupos
opositores emitieron en diversos momentos. Los entrevistados
coinciden ampliamente con la conclusidn expresada {(Cf. Entrevistas
# 2,3 y 4). '

3b6.—- Cf. diversos numeros de "Fide la palabra", como por ejemplo:

37.— Esto no quiere decir que no existieran ndcleons descontentos
en el SITVW; hay evidencia suficiente para comprobar que los hubo
y de manera constante. Lo gue 'se guiere afirmar es que tales
nacleos, ‘independientemente del grado de veracidad que ruvieran
sus denuncias, no logran expandir su influencia, ni organizar
grupos de dimensiones capaces de hacer peligrar la posicién
dominante de los elementos ligados a 1a UOI.

38.— Existen versiones contradictorias acerca de uwna posible
destituciodn del lider Ortiz Balderas en la asamblea que le pididé

cuentas por =su malversacidn de fondos (Entrevistas ## 3 vy 4). Lo
cierto es que la acusacidn lo elimind del juegao electoral como
candidato. La auditoria, por o demas, qgue se acordd para

investigar la acusacidén nunca fue dada a conocer p@licamente.
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Ortiz Baldera dijo en su defensa que habla sido engafado por
terceros en la compra de un rancho (Entrevistas # 1,2,3 y 4). El
Lic. JOA no se pronuncid en ningun sentido, pero envid de
inmediato a Ortiz Balderas a una comisidn de la UDI al norte del
palis (Entrevista # 3).

Z9,.- Aguilasr, J., op. cit., p-S7/-58
40, Ibid.
41.- Ibid.; Entrevistas # 3 y 4

42.- Entrevistas # 2,3 y 4. La colncidencia es amplia al afirmar
gue era secreto a voces entre logs sindicalizados esta situacion,
al grado de gque el Srio. Gral. Férez Martinez era considerado como
"titere". El trabajador Sadl Gutierrez (Entrevista # 4), quien era
entonces del equipo politico del dirigente, recuerda que cuando
formd parte de la Comisidn Revisora del CCT, en 1978, era
continuamente relegado por la gente de Vazgquez Joffre y Rodriguez
Guitirdéng quienes dirigian el proceso. El periodico E1 Sol de
Fuebla, al respecto, informé el 18 de agosto de 1978, al
aproximarse las elecciones, que eran va =26 los trabajadores
despedidos en VW (tres de &llos del propio Comité Ejecutivo).
Informa igualmente gque los ohreros se manifiestan extrafiados por
la prolongada ausencia del Srio. Gral. (24 dias) y responsabilizan
a los Sres. Vazguez Joffre y Rodriguez Buitrén por los despidos.

Z.— Entrevistes # 3 y 43 Aguilar, J., op. cit., p.112, sefala que
en las elecciones hubo presencia policiaca por temor a
enfrentamientos violentos.

44, - Cf. Estatutos del SITVW

45.- Al menos asi lo han denunciado en cada proceso electoral los
elementos de las planillas derrotadas. Cf. Aguilar, J., op. cit,
p. 37-58; Punto Critico, n.47, p.23: asi como multiples volantes y
hojas sindicales e informaciones periodisticas (p.e., WVia Supra,
nota # 42).

44. Como se verA mas adelante, la practica de improvisar
asambleas durante el primer turno, donde se concentra la mayoria
de los trabajadores, es considerada como legitima por los
sindicalirados.

47. Informaron de esta destitucidn: Solidaridad., 4a. época,
n.13,p. 2-3; FPunto E€ritico, n. 115, p.40 y 119, p.18.

48.— Cf. Estatutos del SITVW

49.- Aguilar, J., op. cit., p.&0O
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50.—- Cabe seflalar que ,ese emplazamiento es considerado por
Aguilar, J., op. cit., pS8; y por Funto Critico, n.47, p.23, como
una medida distractiva para acallar el descontento producido por
el "fraude electoral” de 1975 y 1ns despidos que lo sucedieron.

51.— Entrevistas # 2, 3 v 4

52.- Fersonalmente, de 1280 en adelante, he tenido la oportunidad

de asistir a un nunero considerable de estas asambleas. For 1o
demas, los trabajadores entrevistados para este trabajo, y otros

m&s en charlas informales,opinan de manera similar.

53%.— Igualmente, de manera directa he peodido observar las
movilizaciones vy demas actividades (como las guardias v
comisiones) realizadas durante las huelgas.

S54.- Cf. Estatutos del STIA
5%.— Huacuja R., Mario y JosélWeldemberqg, Estado v Lucha Folitica
en el Méxicn Actual, ed. El Caballito, 1976, p.107-115,

-

56.— Ibid.; y Entrevista # 3

"

S57.~ Programa de Accidn, p.22-23

98.~ Huacuja y Weldember, op. cit., p.109

59. Reyes Evaristo, Tesis de
Licenciatura, Esc. de Economia, UAF, sostiene esta idea al
analizar las luchas campesinas de los aBos setenta en el Edo. de
Fuebla. Fara llegar a es conclusidén, contd con el testimonio de
antiguos dirigentes del FCM en la entidad, a quienes entrevisté
ex—profeso. Destacan al respecto las declaraciones del Sr. Juan
Garcia Maldonadao. ’

60.—- Entre los autores gue han abordado la discusidén gque, en sus
extremos, comprende la posicidn sefMalada, asi como la gpumsta, (la
que considera que los obreros del auvtomdévil pueden constituirse en
la vanguardia de las luchas obreras), se encuentra John Humphrey.

De este autor., pueden consultarse: "Control del Trabajo en 1la
Industria Automotriz -Brasilefa, Cuadernos Politicos, - n.Z24,
p.b67-67; v '"Los ochbreros del automdvil y la clase obrera en
Brasii", Covoacan, n.7, p.55-8B5. Zapata, Fco., "Hacia una

Sociologia", también se refiere a este debate.

61— Sobre estos movimientos, puede verse: Hernandez, Mario, Tesis
de Licenciatura,kEsc. de Economia, UAF.

6Z2.—- Al respecto, puede consultarse 0Ortegqa, Luis, Tesis - de

Licenciatura, Esc. de Economia, UAF. Cabe seffalar que el autor de
dicha tesis fue Secretario General del Sindicato de Trbajadores
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Académicos de la UAF (5TAUP), entre 1976 y 1978. Por 10 demas,
personalmente estuve invalucrado en el’ proceso debido a que fui
Secretario de Conflictos del mismo sindicato, entre 1978 y 1980.

6%.— En plAticas con el Fisico Hipélito Martinez Rangel, .quien fue

Secretario General del Sindicato de Frofesores de la UDLA
(SPAUDLA) vy dirigente de la huelga de 1976, movimiento por el cual
fue degpedido de dicha Universidad, he podido conocer los

pormencyres. For otra parte, en lo personal paticipé en los Comités
de Apoyo de la UAP a dicho movimiento.

64.— fAcerca de la actividad del SITVW en 1876, puede verse
fguilar, 1., op. cit., p.111; vy Funto Critico, n.47, -p.2%, 58,
p.12, yv 60, p.15

6%.- Trejo, Db., Raul, "El Movimiento", Cuaderneos Foliticos. n. 18.
66.— Ibid.

&7.— El impacto definitivo del fin de la lucha electricista en 1a
derrota de los trabajadores de la UDLA es sostenido por el Fisico
Hipélito Martinez K.

&8.- Vid.Supra, nota # 62

62.— Cf. Frente de Accidn Solidaria,"Declaracidén del FPrimero de
Mayo", mayo de 1977, hoja volante; *“La Unidad", & gana regional
del PCHM, 1977: HerniAndez, Mario, Tesis. En 1o personal, como
integrante de la direcidn regional del FPRT (antes GCI y LCI)Y formé
parte de 1la coordinacl®n del FAS.

70.— De 1la misma forma, participé directamente en esos
desarrollos.

71.— Enemistad que se tradujo en Fuebla en enfrentamientos
violentos, sobre todo entre facciones de vendedores ambulantes
partidarios unos de la UGBTI ("28 de octubrre") y otros del FCH
{"Ricardo Flores Mag®dn"), como se consigna en la prensa local (Sol
de Fuebla), a lo largo de 1976 vy 1977). La militancia_ de : los
dirigentes sindicales universitarios Luis Ortega Morales y Ricardo
Moreno Botello, asf como el lider telefonista Walter Vallejo R..
en el FCM; es un hecho pdblicamente conocido, en los medios
sindicales y politicos de 1la entidad. En 1o relativo a esta
situacidén en el sindicalismo universitario, ver Talavera, Fdo. v
Ecthela Gutierrez, "El sindicalismag", p.32-33.

72.~— Punto Critico, 107, p.14 y 118, p.3:1 PRT, _Situacidn Actual
del Movimiento Obrero, p.42 vy 48.

75%.— Tbid.

74.- Entrevista # 4
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75.—- En el capitulo gquinto se vera la evolucidén de los salarios, las
prestaciones y el empleo.

7&4.—- Cf. CDESTAC, Los salarios de la Crisis, Cuadernos Obreros # 1,
enerc de 1986. )

77.— Especialmente, agquesllas impulsadas por corrientes politicas,
/8.- belidaridad, 4a, época, n.13, p.4

79.- 1Ibid

81.— Cf. Cronologia Gliemes y Cronclogia Taller

82.~ Vease nota # 47, supra

B8%.- Entrevistas # 2, 3 y 4. Lo gue parece hber sucedido es lo
siguiente: los elementos gque habian acordado promover la
destituci®dn de Ficaco se dedicaron durante la mafana del dia 25 a
recorrer en automdvileslas i1nstalaciones. para arengar a 1los
obreros y convencerlos de la asamblea improvisada. Cuando ésta se
inicié Hernandez Laoiza dirigid el mitin, mientras qgue el 5.
Morales adn recorria las naves de produccidn. En esas condiciones
surgié la propuesta de gue fuera Hernandez lLoaiza =1 sustituto de
Ernesto Picazo.

84.- Punto Critico, n.120, p.1lé6; en esta publicacidén se sefiala que
las boletas de reparto de utilidades eran por cantidades tales
como $0.00 y $0.007 pesos. El monto de las utilidades (entre 19 vy
20 millones de pesos) de la empresa aparece en el nanero 119, p.18,
de la misma publicacidén.

85.- Funto Critico, n.119, p.18

84.— Ibid..

87.—- Entrevista # 3 y Punto Critico, n.120, p.l6
88.— Entrevista # 3

89.—- Funto Critico, n. 122G, p.16

0.~ Solidaridad, 4a. época, n.13, « 2 Punto Critico. n. 120, 16
; P runto tico » P

F1.—- Ibid.
F2.— 1bid.

?%.— La Cronologia Taller sefiala que la prensa poblana consignd la
asistencia de mas de 10,000 trabajadores de VW.
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?4.—- Cronologia Gtemes y Cronologia Taller

96.~ Cronologia Taller

97.- fArguello, Jaime, "Sobre la lucha intergremial enm Volskwagen

en 1931%, PBoletin de [Investigacion cdel  Movimiento  Obrero,
CIHMO-{CUAF, Ed. Somos, n.5, dic. de 1982, p.129-138, sefala qgue
para el mes de octubre habia ‘'unos 80 despedidos". Los

entrevistados (Entrevistas # F y 4) coinciden en la afirmacién.
98.—- Entrevistas # I y 4

99.-1bid.; y Solidaridad, 4a. época, n.13, p.3

100.—- Cronologia Taller y Entrevistas # 3 y 4

101.~ Cronologia GlUemes; Solidaridad, 4a. éfpoca, n.1%, p.4

102.- 1Ibid.
103.~- Cronologia Glemes

104.~ Cronologia GUemes; Cronologfa Taller; vy Solidaridad, 4a.
época, n.l3, p.ﬁ

-

105.— Entrevista # 3

106. -Este es el dato que da la prensa local (Cronologila Glemes;
el dato de 12,000 manifestantes que da Solidaridad, 4a. <&poca,
n.1%,p.4, parece ser exagerada.

107.- Lronologia Taller

108.—- Declaraciones de la Comisidén Interina, Cronoloaia Taller

109.— Declaraciones a la prensa de Alfredo Hernandez Loaiza,
Lambio, & de noviembre de 1981. For 1o demas, en }la empresa
Kryo—-Fack existe un pequefin sindicato adherido a la UOI.

110.~ Cabe sefialar que en esos mismos dias se realizaron en la UAP
votaciones para elegir al Rector (por primera vez de forma
universal, secreta y directa). En el proceso contendieron los
dirigentes de cada upa de la dos corrientes en las qgue nacid
dividido en Fuebla el F5UM. Es pertinente mencionarlo porgue en
esas elecciones fue pthlica la paticipaci®&n armada y violenta
de los mencionados hermanos Méndez y su grupo. Por lo demas, en el
mes de diciembre del mismo aBfo de 1781, estas mismas personas
llevaron a cabo un atague armado contra las oficinas de la
FRectoria de la UAF;y a continuacidn secuestraron al Srio. Académico
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de una escuela preparatoria de la misma institucién, gque a su vez
era miembro de la direcciédn estatal del FRT. En consecuencia,
el Consejo Universitario de la UAP expulséd a los Sres. Méndez, que
laboraban en ella., Uno de ellos,fue posteriormente aprenhendido vy
permanecié varios meses en prisidn. Lo anterior permite tener una
idea aproximada del clima qQue rodea a los hechospoliticos poblanos
gue tuvieron lugar enla segunda mitad de 1981,

111.~ Cronologia Guemes y Cronologia Taller

Li
I

112.- Cronologia Taller

113.- Ibid.
114.- 1bid.

115.- Arguello, Jaime, op. «cit; Cronologia Glemes; Cronclogia

Taller Solidaridad., 4a. é@poca, n.i3, p.3, reporta 5,424 votos para
Hernandez Loaiza.

116.— Di, n.&3, p.30-32

117.- Arguello, Jaime, op. ct.; Entrevistas # 3 y 4; asi como el
propio Lic. JOA, en declaraciones a la Revista Di. n.&63%, enero de
1982, p.32,. Entre las diversas reacciones frente al resultado del
movimiento, cabe seffalar la que expreséd un grupo de constante,
aunque muy reducida, presencia en VWi el’ligado al Fartido de 1la
Clase Obrera Mexicana (FCOM). Dice este grupo en una publicacidén
("El Organizador Socialista"™), n.114-115, p.&-8, que salir de 1la
Ul es, en pringiplio, positivoj pero que pasar al control del FSUM
significa "caer del sartén a la lumbre”, porque "se fue QOrtega
Arenas, =i, pero en su lugar llegd algquién de mucho mas cuidado.
For eso decimos gque en Volskwagen los obreros lograron salirse del
sartén pero sélo para caer en la lumbre'.

118.-Cf. Herrera Lima, Fernando, " ", COA, 4,

119.-Cf. CCT 1982-1984

120, - Nueva Era, 5 de febrero de 1984

121.- Art. transitorio, CCT 1984-1986
122.~ Cf. Alberto Arroyo, "El Movimiernto", p.

123.—- Opinidn del Pdte. del Comité de Huelga del Sindicato de
Ciba-Geigy, en 1980, Entrevista.# 1.

124.— De hecho, l1a mayor parte de los diriagentes del Comité de
Huelga ingresaron a ese partido. El PRT, por su parte pbstuld como
candidato a diputado federal en las elecciones de 1982 al Fdte.
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de dicho comité, Sr.alejandro Alvarez Herrada.

125.—~ Sol de Puebla, 26 de junio de 1983

126.- Cf. Arroyo, Alberto, op. cit.
127.- Entrevista # 3.
128, - Zntrevistas 3 v 4

129.~ Con respecto a esta pugna, la mayor parte de la informacidén
proviene de platicas informales con trabajadores que al mismo
tiempo eran en ese tiempo —-1982- estu&iamtes de la- Escuela de
Economia de la UAF. La mayor parte de ellos fueron despedidos
junto con Joel Martinez.

170.~ Desplegados aparecidos en El S0l de Fuebla, 4 de septiembre
de 1984 v 17 de octubre de 1984.

171.- El1 Sol de Fuebla, 26 de junic de 198B3Z.

1%32.- La Jornada, 22 de septiembre de 1984 y Cambio, 20 de
septiembre de 1984,

133, - Fela, Rodolfo, "Volskwagen: un voto por 1la unidad”, La
Jornada, & de diciembre de 1984.

134.- Vid, supra, nota # 118
135.— Cf. CCT 1980-198Z.

136. Cf., Michel:, Jordi y Arnulfo Arteaga, "Un oberol te& ico para
la reconversieén", E1 Cotidiano, no. 21,

1%7.~ Cf. CCt. 1984-19846, cl. Transitoria
138.- Ibid.
1Z9. Lucieros, Erik y Fatricia Mercado, op. cit.

140,- C+. Herrera Lima, Fernando
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CAPITULO QUINTO
'SALARIOS Y PRESTACIONES EN VW

I. INTRODUCCION

Deaapuéds de haber analizado en los capitulos anteriores los +rasgos
que caracterizan ls actividad, interna y externa, del S5ITVW: acsi
caomo los aspectos mas generales de la acciédn sindical en el
conjunto de la industria automotriz terminali se procedera ahora a
observar con especial atencidn el tipo y nivel de las conguistas
abtenidas por los trabajadores de la VW y su sindicato, en lo gue
se refiere a salarios (nominales y reales) y prestaciones. Estas
gltimas se revisaréan situando por separado las que benefician al
obrero de manera directa (ya sea porgue se condicionen para su
goce al cumplimiento de ciertos vreguisitos o no suceda asi), de las
que tienen comp efecto un fortalecimiento del aparato sindicalj o
bien tienen a éste como vehiculo para su realizacidén.

Una vez gue se haya victo la evoluciédn a lo largo del periodo
estudiado de los salarins y las prestaciones en VW, se pasara a
compararla con la que =e preszentd en esos rubros entre los
trabajadores de la indusiria del automovil {(como agregado vy por
ramas); vy entre los trabajadores de algunas de las firmas
productoras de esta dltima industria en lo particular. )
Despuds de ello se procederd & una comparacidén entre las
conqguistas del SITVW y las del resto de los sindicatos de 1la IAT
en otro campo relevante de la relacidon laboral en esta industria:z
el del control sobre &lezmentos del proceso de trabaja.

Con lo anterior se persigue detectar: primero, lo gue
particulariza o hien homologa a los trabajadores del automovil en
general, con relacidén al resto de los trshajadores, en cuanto a
logros en la defensa de su nivel de vida se refiere. Sequndo, el
grado de diferenciacidn interna presente particularmente hacia el
interior de la industria automotriz, en el mismo terreno se®alado.
Tercero, posibles elementos de i1dentificacidén entre las conquistas
de los trabajadores aorupados en sindicatos similares entre si, vya
sea por su actividad huelguistica, por su regimen de vida., por su
antiguedad r%lativa, ¢ bien por su filiacidn (con el €T o con la
Udl). Cuarto, las particularidades y las semejanzas con el resto,
en lo gue corresponde especificamente al sindicato gue esta tesis
tiene como objeto central de estudio: el GSITVW {(fremte a 1los
sindicatos del CT y frente a los demas de la UOI),

En pocas palabras; como se i1ntenta indagar en este trabajo.
basicamente, si el caso del SITVYW puede arroijar 1luz para 1la
comprension del fortalecimiento y posterior debilitamiento de la



121

UOI en la industria del: automavil, se trata ahora de ver hasta que
punta la explicacidn del fendmeno anteriar tiene una relacidén con
las conquistas que en el terreno de la defensa de los niveles de
vida han obtenido los trabajadores cuyo sindicato se encuentra o
se encontré adherido al mencionado agrupamiento sindical.

32 ha visto guie la UDl promovié una fransfarmaridén  importante de
ta estructura y el regimen intermo de los sindicatos en los  que
estuvo presente como marco gemeral de encuadramiento  alternativo
al €T.

Se ha observado témbién no obstante gque, por un lado, en la
segunda mitad de la década pasada hubo en 1los  sindicatos
automotrices de la %91 estancamientos y retrocesos en este campog
Yy que, par &1 . oo, lnos avances democraticos internos se
presentaron igualmente en sindicatos pertenecientes a
ornanizaciones del CT.

Ello hace indispensable pasar ahora al analisis comparativo de
salarios y prestaciones. Maxime gue los setenta fueron una década
de inflacidn galopante y de muy precisas y contundentes politicas
salariales de los dos gobernantes gque estuvieron al frente del
ejectutivo federal en dicho periodo. Este seri el primer aspecto
que se aborde,

II INFLACION Y POLITICAS SALARIALES: 137051981
A. LA INFLACION

En los afins setenta y especialmente a partir de 1973, se inicia en
el pais un periodo inflacionario qgque rompe con la estabilidad
relativa de precios que habia caracterizado a la economia mexicana
en los aBos del desarrollo estabilizador. (1) )

Desde fines de los afios cincuenta, y sobre todo a 1o largo de la
siguiente década, el crecimiento del costo de la wvida es casi
nulo. A partir de 1960, y hasta 1970, el promedio de crecimiento
anual de los precios es de 24: a diferencia del periodo anterior a
19535, en el que, desde 1740, éstos hablan crecido a tasas de 9.8%
al a®o .(2). For eso, las inéditas tasas de 12.04% en 1973; 23.75%
en 1974 o casi 29% en 1977, producto tanmto de factores inherentes
al desgaste del desarrollo =stabilizador, como efecto ade la mas
grave crisis del capitalismo mundial desde la segunda guerra (3},
representan para México una novedad gue brinda a los setenta uno
de sus principales sellos distintivos.

El panorama se presenta en el siguiente cuadro:

8]
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Cuadiro # 1

INDICE NACIONAL DE FRECIOS AL CONSUMIDOR

1968-1981
(1970 = 100)
Afo Indice Cambio(#)
Frente al afio anterior
19468 21.99
19469 25.050 Z.ET7C
1970 100, 00 S. 7
1971 105, 2 5. 26
1972 110,53 .01
197= 122,84 12.04
1974 153,25 23,75
1975 174.47 15.15
1976 204, 33 15.79
1977 263,47 28.94
1978 J09.40 17.51
1979 365.94 18,20
1930 4467, 273 260351
1981 591. 64 28. 00

FUENTE: Indicadores econdmicos del Banco de Mé&:ico.

B. POLITICAS SALARTALES DE LEA Y JLP.

‘A dicho incremento constante de los precios respondid gl  gobierno
mexicano con una intervencidn mayor a la que histd&ricamente habia
tenido en la fijacidn de los salarios. Esta mavor intevenci &n
tuvo, no abstante, caracteristicas gue diferencian .entre s{ a los
sexenios de Luis Echeveria y de José¢ Lépez Fortillo.

En el primera de ellos, si bien a través de un proceso de
altibajos, =e presenta una situacidn en la que los salarios,
corriendo algunas veces por delante vy otras por detras de 1la
inflacién, consiguen mantener su poder adqguisitivo en un nivel
similar y en algunos casaos superior, al témino del gobierno de
LEA., al que tenian al iniciarse éste (4). Siendo esa la <situacidn
general, cabe destacar que como lo hace Tello que:

ST tomanos en constderacidn el creciente desempleoc y el
subempleo es muy probable gue, para el conjunto de la clase
trabajadora, su salario real (equivalente a la participacidn
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de los salarios denlro del ingreso toltald haya inclustive
disminuldps. ., tndependientemente de gue alguncos sindicatos
havyan me jorado la situacidn de sus agremiados®™ (ED.

Es muy dificil pensar gue los trabajadores no sindicalizazdos o
bien les gque la estan en organizacicones peguefias y aisladas, hayan
obtenido los incrementos salariales de @mergencia de la misma
forma gue lo hicieron los ogbreros agrupados en fuertes sindicatos
de industria o de rama.

En sintesis, las principales medidas salariales del mencionado
sexenio +fusron los vya sebalados aumentos de emargencia, la
reduccidn  del intervalo de revisidén de 1laos tabuladores de dos
alos a uno y el aumento del porcentaje afectable codmo reparto de
utilidades.

Complementariamente, el Estado cre¢ instituciones de crédito,
distribucién y fomento destinadas a favarecer el consumc de los
trabajadores (&4).

En los afos correspondientes al gobierno de JLE, a su VEZ . la
politica salarial estuvo determinada por la implantaci &n de topes
a los incrementos anuales; tal y como lo imponia el convenio
firmado con el FMI (7).

En términos generales, esta politica tuvo coim consecuencia, en el
‘contexto de un crecimiento econdmicao determinado sobretodo por el
“Room" petrolero, una campresidn de laos salarios reales, 3 No
obstante, es precisce selalar que los mencionados topes fueron
diferenciados para los distintos grupos de trabajadores:

"4 pesar de gue existe un marco comin- - a la politica salarial
se puede reconocer gque tuvo per lo menos cuatro distintas
caras determinadas en funcidn del sector de la clase
trabajadora hacia el cual estaban dirigidos:

1D Secteor de lrabajadores al servicie del Esfado. agrupados

basicamente en la F5TE: 23 Seclor de obreros de las empresas
paraestatales, agrupades basicamenle en los sindicatos

nacionales de indusiria: 35 Sector obrero de las empresas de
capital privado nocional, agrupado bisicamente en las grandes
confederaciones nacionales; y el 42 El secltor obrero de las
empresas de capital privade extranjero; en el cual tiene una
presencia importante la "Unidad Obrera Independiente™ (8).

Fsta politica salarial diversificada, que profundiza la
diferenciaci®dn interna del proletariado, deberd ser tenida en
cuenta al evaluar los logros y limitaciones de los sindicatos del
automovil en el terrenc eccndmico.
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Entre otras cosas, debe apalizarse qué tanto lograron los
sindicatos del automévil, © bien algln subconjunto de ellos,
obtener conguistas econdnicas por encima de los limites

determinados por las politicas gubernamentales arriba descritas,
D, por el contrario, si la tendencia dominante fue el acatamiento
" de las mencionadas limitaciones, se trata de observar entonces con
qué caracterlisticas especificas, y con qué nivel de homogeneidad,
se presentd dicho fendmeno.

Coma ya se ha dicho, lo primereo que se hara en este trabajo para
avanzar en la direccién sefalada consiste en la descripcidn y el
analisis inicial de 1la evolucid®&n de los salarios vy las
prestaciones en la firma VW,

111 SALARIOS EN VW: 1964-1983

A. EVOLUCION DEL TABULADOR

En la evolucidédn de los salarios nominales pagados en VW puede
encontrarse una serie de etapas: mismas qQue se carresponden
globalmente con los periodos de la historia sindical de 1los
trabajadores de dicha empresa (cuadros # 2 y 2).(9)

En efecto, a un primer periodo en el cual los salarios ascienden
regularmEnte, con la C6T dirigiendo el sindicato, =igue una brusca
reduccién absoluta de los salarios correspondientes a todas y cada
una de las categorias. Lo anterior sucede cuando la CTM firma en
1968 su primer contrato colectivo con VW de Méxica. Ahora bien, es
muy posible gue tal hecho no haya afectada personalmente a los
obreros que ya laboraban en Xaleostoc, y gue estos  puedan haber
sido reclasificados en cateqorias superiores del tabul ador. De
cual guier manera, cabe destacar cémo la CTM  acepta pactar en
condiciones inferiores a las previamepte v1qentns en la relacidén
de la empresa con la CGT.

El punto de referencia para ordenar el nuevo tabulador claramente
= sitda en el salario minimo regional: este era entonces de 28.23
en el area metropolitapa de la ciudad de Fuebla; &1 minimo en VW
se fijd en Z28.350. (10)

Fara la revisidén de 1970 obtiene la €TM un incremento salarial del
16%, la desaparicidn de la categoria inferior del tabulador y 1la
creacidn de tres nuevos niveles en el extremo superior del mismo.
No obstante, en cada categoria el aumento seBalado no permitid
recuperar los niveles de 1%9646. los salarios en VW seguian siendo
muy similares a los pagados en la industria textil. Dos
trabajadores entrevistados, gque habian sido ellos mismos obreros
textiles antes de ingresar a VW, sefBalan gue tal situacidn
generaba un gran descontento en la planta automotriz (113,

h



SALARIOS TABULADOS EN VW,

CUADRD #

1964-1983 FDOR GRUFO- SALARIAL

b
=

{pesos corrientes)
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! I I ITI v V VI
1944 (jul)
192466 (jun) 25.80 Z2.01 36.195 27.91 44,08 48.57
19266 {(jul
1968 (jun 30,18 37.45 42,2 45,92 51.57 546.82
1968 (jul)
1970 (Fun) Z8. 50 Z1.40 34,80 38. 50 41.80 43.80
1970 (jul) 7
1972 (jun) Z6.40 40.40 40, 40 48. 350 96,60
1972 (jul) ' "
1973 (sept) 473, 468 48, 48 5%. 28 98, 20 &67.92
1973 {(sept)
19274 (jun) 52.42 58.18 65.94 659.84 81.50
1974 (jul)

11974 (sept) 654.98 72.13% 79.27 86. 60 101,06
1974 (sept) -
19746 (jun) 79.27 87.99 96.70 109,79 123,29
1976 (jul)
1976 (sept) 111.0Q0 122.00 134,00 156,00
1976 (sept) .
1977 (jun) 133.20 146.40 160,80 187 .20
1977 (jul)
1978 (jun) 1953.18 168. 36 184.90 215.28
1978 (jul)
1279 (jun) 177.38 194.946 214.14 249.28
1979 (jul}
1980 (jun) 209, 31 230,05 252. 68 294.15
1280 (jul)
1981 (jun) 260,59 Z87.96 315.85 I64.96
1981 (jul)
1982 (jun) 394,40 3?1.1¢ 429,60 496,35
1982 (jul)
1983 (jun) 625.79 701.59 770.61 890.43




(continuaci ®n cuadro ¥ 2)
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GRUFO VIl VITI X X X1 XI1

1964 (jul}

192466 {iun) 57. 60 &4, Q0 75. 00

1966 (jul)

1968 {jun) AH7.359 77.22 B7.75

1968 (jul)

1270 (jun? 55. 70 3.80 73.40

1270 (jul)

1972 (jun) &4 . 60 74,00 87.30 101.80 11&.00 123,40
11972 (Guly - , .

1273 (sept) 77.52 88.80 105.00 122.146 139.20 1460.08°

1973 (sept)

1274 (jun) 93,02 106,58 126.00 144. 60 167.04 192.10

1974 (jul)y

1974 (sept) 115,34 132.13 1596.24 1i81.77 207,12 238,19

1974 (sept)

1976 (jun) 140.71 161.19 190,61 ‘218.43 243,78 274.895

1976 (jul)}

1976 (sept) 178. 00 198. 00 234,00 268, 00 299.00 238,00
1976 (sept) 5

1977 (jun) | 2137.60 237 .60 280,80 321,60 Z58.80 A405. 60

1977 (jul)

1278 (jun) 245,464 273.24 R22.92 367.84 412.462 4466.44

1978 (jul) I

1279 (jun) 284. 44 3146.40 HZ73.94 428.27 477 .80 551.44

1979 (jul)

1980 (jun) 335,44 F73.35 441,23 505. 36 563.80 L26. 98

19280 (jul) :

1981 (jun) 412.84 457 .35 038. 32 60O6.43 676456 752.37

1981 (jul) ,

1982 (jun) S561.45 &Z2Z2.00 732.10 824.75 F20.10 102Z%, 20

1982 (julf -

1283 (jun) 1007, 20 1115.290 1212.40 13596.80 15232.70 © 11553, 20

Fuentes:

Contratos Colectivos de Trabaijo:

Flaboracidn propia con base en la informacidn de los
1964-1984




SALARIOS EN VW,

CUADRD #

l

1964~198F FOR GRUPO SALARIAL

127

INDICE (ENERD DE 1970=100)

I 11 111 v v VI VI
=] 1 1 .
iézz:jﬁi;g; 90.5[102.0(103.9 | 99.0]105.5 | 99.5 | 103.5)
1966 {iulio) | o ol119,3|121.5 | 118.9| 123.4| 116.4] 121.0
19268 (junio} a |
1768 (julio) 100.0 100, 01000 | 100.0|100.0 |100.0 |100.0
1970 {(junio) ; - ]
1570 (julio) - i

— = = . . C
1972 (junio) 119.9|116.1 105.5] 116.0| 116.0) 116,00
1972 (Gulio) < - - - i

_ o ar -3 B} M ) -2 3 -2 3 =
1975 (sept) 1Z9.1 [139 9.1 |139 139 139.2 |
1973 {sept) _ . -
1974 (jun) 166.9 |167.2 | 67.0 |167.1 [167.0 [167.0 d
e, E;:;;?) -— |206.9(207.3 | 07.0 |207.2 |207.1 |207.1
1974 (SE‘Pt) _'__ Ly = | e e iy —e e ’
1976 (jun) 232.5|252.8 252.91 253.0) Z92.61252.6 ]
1976 {jul) -

—-= ——|319.0 | 318.5| =320. 319.7 |Z19.
1974 (sept).- L __|ean o - e N
1977 (junio) i82.8 | 3B2.2{ 3B4.7| IBI.LH|XB3.5 _
1977 (julio} -

- - -~ 3 ] L] - -
1978 (junia 440. 439, 6| 442.4| 441.1(441.0 |
1978 {(julio) - . .

—_— ——— E‘) = = > = [ =
1979 (,lerliO) \Jt.ga7 -JU‘?-(_’ 414.-3 \JIU.B \JIG.? ]
1979 (julio) _ _ ) _ - ]
1980 (junio) 601.5 | 600,71 604.5| 602.8|602.6 |
1780 (julio) — —|748.8 | 750.8]| 755.6| 747.9|741.1
1981 {junio) 1
1781 Giulia) - —-l1018.4)1021.2 |1027.811017.1 |1008. O
1982 (junio) :
1782 (julio) - - - - .
1983 (junia) [1827.011831.811843%.611824.711808.2

(continuacidn)d



I
1966 (Ju i0) 103.5 | 99.5

1968 (unio) 121.0| 116.4

iZ??-ijﬁiiﬁi 100.0| 100.0

:3;2 :;3;:5; 116.0| 116.0 116.0| 116.0| 116.0
ig;g Eig;i?) 139.2| 139.2 139.2| 139.2| 139.2
13;f E?iﬁf’ 167.0] 167.1 167.0] 167.0| 167.0
—?Z;z :i:;i?) 207.1 207.2 207.1) 20o7.1| 107.1
iz;g E?iﬁf) 252.6| =252. 248.9| =243.8| 239.0
ig;g t;:;;) 10,4 F10.3 05,4 2G990 2935, 9
i:;g :?iﬂf;) 372.4| 372.4 766.5| 58.8| 261.7
iZ;; :iﬁiig; 478.%| 428.3 421.4| 412.6]| Z00.9
13;2 iiﬁi:g; 495.9| 495.9 48B.0| 477.8 342.8
1323 fﬂaiig; s85.2| S85.2 575.8| S63.8| 54%5.2
123? Egﬁiig: 716.9| 714.0 691.0| &76.6| 654.2
iggé :ﬁﬁi:g; 974.9| 971.0 939.8| 920.1| 889.7
izgg E?Ei:g; 1749.0 | 1607.9 | 1548.0| 1523 7| 1350.6

128
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Cuando abandonan 1la CTM, los trabajadores de VW consiguen con su
nuevo sindicato un incremento salarial, en 1972, gue les permite
aproximarse al resto de los obreros de la rama automotriz terminal
{ver, mas adelante, cuadro # ). Después de esto, las salarios en
VW muestran un comportamiento muy similar al del conjunto de tal
industria.

L pusvo cambio =e podr&d detectar en 17982, cuando en la revisidén
salarial gue se preszentd inmediatamente después de ue el SITVW
abandona la UOI, los trabajadores de VW se sitdan en su  conguista
salarial por encima del promedio de la rama industrial del
automovil (cuadro # ).

B. RELACION INTERNA DE LAS CATEGORIAS DEL TABULADOR:

AGn cuando no  fue pmsihie obtener informacidn sobre la
concentracién de los trabajadores en las distintas categorias cabe
sefalar gue la diferencia entre el salario superior y 21 inferior,
en los tabuladores gue estuvieron vigentes a lo largo del periodo
considerado, tiende a dismipuir y no a ampliarse. Tal y como
sucede en ogeneral en la industria automotriz. (12Y, en VW po ce
presenta una fuerte dispersidn del abanico salarial (ver cuadro #
4).

lLos despidos y los reajustes masivos, asi como la fuerte presencia
del eventualismo, fendmenos a los gue ya se ha hecho referencias
seguramente han actuado en favor de gue la mayoria de? los
trabajadores se concentre en las categorias inferiores del
tabulador; debido a gue son factores gue hacen que descienda
relativamente el numero de obreros ge mayor antigledad vy con
plenos derechos.

For lo demads, 25 un rasgo comdm a la industria automotriz esta
tendencia a que, en las Ffirmas de mayor antigiedad, los
trabajadores se concentran en las catepgorias mas altas del
tabulador; ¥y, a4 la inversa, a gue en la de mas reciente
instalacidn la concentracidn se presente en el =xtremo opuesto
(13). :

En lo mesurable, se parte en VW de una relacidn de 2.565, en 1948,
entre los salarios maximo y minimo pactados con =] sindicato. Las
retabul aciones gue se acuerdan en 1970 hacen gue dicha relacidn
llegue a Z.66 vy asi se mantenga hasta 1974; zfio en el gue empieza
a descender hasta llegar a un minimo de 2.44 en 1982Z2.

la va seRalada Ffalta de informacidn acerca del numero de
trabajadores por categoria impide gue se pueda concluir sobre gque
tanto influyd para lo anterior una posible decisidn de proteger
mas a los salarios inferiores, gue tal ver coincidiera con una mAs
fuerte accidn en favor de las categorias de mayor caoncentracidn
obrera.



RELACION EXISTENTE ENTRE LOS SALARIOS MAXIMO Y MINIMO FAGADOS
EN. VW

CUADRO # 4

1964 -

Salario m&:iima/

#

Feriodo: salario mift.
1764 (julia) 1966  {(junio) 2.91
1266 (julia) 1968 (junio) 2.91
1968 {(julio) 1970 (Jjunio? 2.65
1270 (juliol 1972 (unio; .66
1972 (julio) 1973 (sept) . b6
19732 (sept) 1274  (junio) 3,66
1974 (julie) 1274 (sept) A bb
1974 (sept) 1976 (Junio) Se 47
1976 (julio) 1976 (sept) 3005
1976 (sept) 1977 {(junio) 303
1978 (julio) 1979 (junio) 3.00
1979  {julia) 1980 {(junio) 3.00
1980 (julio) 1981‘ (junio) 2.89
1981 <(julio) 1982 {(junio) Z2.89
1982 {(julio) 1983 (junio) 2.44
Fuente: Elaboracidén propia con base en los cuadros
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Fara entender el fendmeno agul sefalado, no obstante, debe tenerse
en mente gue los aumentos de emergencia acordados por el gobierno
de Luis Echeverrla fueron diferenciados, precisamente en favor de
los salarios inferiores. (14)

C. COMPARACION CON EL SALARTO MINIMO REGIONAL:

Como =5 bien sabido, uno de los eglementos mas i1mportantes en la
fijacidn de la politica salarial del gobierno mexicano esta en la

determinacién de los salarios minimos. Ya se ha sefalado en ecste
capitulo que en la década anterior dicha politica salarial jugd un
papel fundamental en 1a orientacién de las - relacianes

obrero-patronales; y que en la segunda mitad de la misma estuvao
dirigida a buscar la recuperacién econdmica mediante la compresidn
de los niveles de vida de los asalariados, en un mecanismo de
redistribuciédn de la rigueza en favor del capital.

For ello, para aproximarse & una evaluacidén de la efectividad como
instrumento de negociacidén de este sindicato afiliado a la UOI, el
SITVW, es pertinente empezar por comparar los salarios obtenidos
por éste, con los del grueso de los trabajadores de la regidén en
la que s ubica V.

Como cabla esperar (cuadro # ), uede constatarse gue, de 1la
revisidédn de 1972 en adelante, los =salarios pagados en VW son
notoriamente superiores a los salarios minimos, frente a los que
muestran un constante crecimiento relativo; los salarios mas bajos
de VW aumentan frente al salaric mimino considepado, de una
relacidn de 1.90 en 1970 hasta una de 1.81 en 1981; los mas altos,
por su parte, lo hacen de una relacidn de .70, en 1970, a una de
5,23, en 1981.

Hasta aqul, puede concluirse gue, con su sindicato afiliado a la
UGI, los trabajadores de VW pudieron obtener mejores condiciones
de remuneracién gque el grueso de los obreres, en t&minos del
salario corriente. Para saber cé&mo protegieron realmente sus
niveles de. vida: y si lo hicieron mejor, peor o 1agual que otros
grupos aobreros, es indispensable pasar ahora a considerar otros
elementos tales como la relacién entre inflacién Y poder
adquisitivo, y las congquistas en el campo de las prestaciones.
Después de ello. deberad procederse a la comparaci& de los
resul tados gque se encuentren con los obtenidos por el resto de las
trabajadores del pais; y particularmente, los de la industria del
automowvil.

D. INFLACION Y PODER ADQUISITIVO:

Como se verA mas adelante que ocurrié en la década pasada con . la
aeneralidad de los salarios reales en México, los aqul comparados
(Cuadro &) muestran =1 rasgo comin de poder dividirse en  dos
sitbperiodos gue coinciden en téminos generales. (13)



CUADRD #

SALARIOS EN VW Y SALARIOD MINIMO BENERAL
(FUEBLA AREA METROFOLITANA)

1970-1980

(promedios)

(pesos corrientes e indices)

132

SALARIO SALARIO 111 Y v
MINIMO MINIMO (I11/1) (Indice (Indice
GENERAL EN Vi de I ) de II)
iy e =3 =8.50 1. 01 100
32.45 115 100, 0 1139
1970 . 28,25 %6, 40 1.29 127.71
1971 8. 25 6. 40 1.29 100.0 127.7
1972 T3.50 40,04 1.20 118. 6 140.5
1973 75.17 48.05 1.33 124.5 168.6
1974 53.10 65.56 1.4% 171.4 2722.7
1975 S& . 00 70.27 1.42 1989, 2 278.1
1976 72.23 107.82 1.46 255.7 I53.3
1977 92.40 143,19 1.55 E27.1 S02.4
1978 105, 00 165, 28 1.58 371.68 $79.9
1979 121.00 193,35 1.6 423, 32 £78.4
1980 140,00 274,95 1.68 495,58 824.4
1981 170,00 307.50 1.81 &01.77 1078.9
v VIl VITI IX
SALARIO (INDICE (VI/1) (VI/11)
MAX IMO DE
EN Vi V1)
e o 75. 40 100. 0 2,67 2,65
1970 104, 4 138.5 z.7 .16
j—d 133. 40 176.92 4,62 . b6b
1971 133, 40 176,92 4,72 %, 66
1972 146,74 194.6 4.38 3. 66
1973 176,09 233.5 4,89 3. 66
1974 235,05 201.5 5.07 7. 60
1975 274.85 764,52 4.91 z.47
1976 339,48 473,86 4.45 .26
1977 - 436,02 578. 3% 4.72 .05
1978 498,89 661.7 4,75 .03
1979 579.15 768, 1 4.79 3. 00
1980 689. 68 914.7 4.93 7,95
1981 g887.79 1177..4 5.23% 2.89




Nota: (1)« e —-J = enerc-junio
j -d = julio—diciembre

Fuentes: Elaboracidn propia con base en la
informacidn de la Comisidn Nacional
de Salarios Minimos y el Cuadro # 2.
¥ Puebla Area Metropolitana
Indice de I, II, IV, i970=100

133



CUADRO # & ,]34

FODER ADRUISITIVO DE LOS SALARIOS FAGADOS EN VW Y DEL SALARIO MINIMO GENERAL

(Fuebla Area Metropolitana)
(pesos de 1970}

INDICE DE FRECIOS SALARIO MINIMO
AL CONSUMIDOR ‘GENERAL (1) (2)
AR I I1 I 11
1970 100, 00 28. 25
1971 106, 60 b. 6% 26.50 - &.20%
1972 111.80 4.8% 29.26 13.10%
1973 127.43 12%.98% 28.59 - 4.57%
1574 155. 70 22,187 ' 31.10 8.78%
197S 178. 65 14.74Y 31.35 G. BOY%
1976 203,85 : 14.11% T6.10 15.15%
1977 278.43 26.79% 3,19 - 8.06%
1978 322,80 15.83% 32.56 - 1.90%
1979 39Z%.42 22. 00% 30.76 - 5.53%
1980 502.74 27.847% 27.85 - 9.456%
1981 638,57 27.02% 26.62 - 4,427
(continuacidén)
SALARIO MINIMO SALARIO MAXIMO
- ARD EN VW (2) EN VW (2)
I I ' I I1
1970 32.45 103.90
1971 34,15 5.24% 125.14 20. 447%
1972 : 35.82 4,897 131,58 S.19%
1972 37.71 S.28% 138,19 4.77%
1974 42,11 11.67% 150.96 9. 28%
1975 44,37 5.37% 157,85 1.91%
1976 " s2.89 19. 207 166.54 8.25%
1977 51,43 —2.76% 156, 60 - 5.97%
1978 51.25 ~-0.35% 154.70 - 1.21%
1979 49,15 -4, 10% | 147.22 - 4.847%
1980 46.77% —4.92% 137.18 -~ 6.82%
1981 48.16 3. 06% 139.03 . 357




Claves:

Notas:

Fuentes:

1279-1581

Cuadro #
El abor &:
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I = Col. la. Indice: siguientes cols.
pesos de 1970,
IT = Variacidn porcentual con relacidn

al afo anterior.

1) Puebla Area Metropolitana

2) Fromedjos anuales ponderadps. de-
flactados con bhase en el Indice de
la columna ta,

Elaboracioén propia con base en la si-—
guiente informacién:

Fara 1 Iindice de la la. col.:1970-127/8,
Comisidn Nacional de Salarios Minimos.
Indicadores bEcondmicos E. de M.

FHL
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Un primgro es de crecimiento y va hasta 1974; en ¢l1, sin embargo,
el salario minimo sufre en 1971 y 1973 ligeras caidas (de —6.2% vy
—-4,75%. respectivamente), dentro de su tendencia gerneral hacia el
alza. En este subperiodo el crecimiento glaobal e2s camo sigue:

Cuadro & 7

Salarios Realss 1970-1976
(base 1970)

1970 1976 Cdmbio Forcentual
Salario Minimo 8. 725 76,10 27.79%
Salarioc menar en VW 32.45 52389 2,004
Salario mayar en VW 1035, 90 166,54 60, 29%

Cuadro &
Elahoré: FHL

Como puede verse, por un lado, las salariocs en VW crecen mas qgue
el salario minimo; por otro lado, los salarios inferiores —como ya
se ha anotado anteriarmente— crecen mas rapidamente dentro de VW
gue los superiores,

"El segundo Subheriodo gue consideramos arranca en septiembre de
1?76 vy se caracteriza par una disminucidn del poder adquisitivo de
los ‘salarios, aungue se presente gn 1981 un ligerogy repunte de
ellos en VYW. Nuevamente, par otra parte, se panen en ventaja
frente al salario minimo, gue en tados 1los afios sufre péﬁdidas
relativas superiores. Hacia el interior de VW, los trabajadores de
menores ingresos experimentan una merma menor en sus salarios:

Cuadro # 8-

Salarios Reales 1976-19851
(hasta 1%70)

1976 1281 Cambio Forcentual
Salario Minimo 36.10 26. 62 - 26.26%
SMIN VW Salario menor en VW 52,89 48.16 -  8.94%
SMAX VW Salario mayor en VW 1566.54 139.03 ~ 16.52%

FUENTE: Cuadro &6

Como saldo del periodo 1970-1981, puede observarse (cuadro 6} guse
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el salario minimo sufre una pér-dida neta, al descender por abajo
de su nivel inicial: de 28.25 a 26.62 pesos (-5.77%4). Los salarios
pagados en VW, por el contrario, obtienen una ganancia neta en los
mismos afos: de 48.41% en los mas bajos, de 3X.80% en los mas
altos..

Ferno 2l salario &s un indicador insuficiente del nivel de vida de
los asalariados. En concsecuencia, =2 pasari ahora a describir lo
acontecido en las revisiones contractuale=s bianuvales con  las
prestaciones gue complementan el salario, para . después ocomparar
ambos aspectos con lo sucedido a los demas sindicatos de los
obreros automotrices.

IV: PRESTACIONES EN VW

A. RELEVANCIA DE LAS PRESTACIONES:

Las llamadas prestaciones revisten una gran importancia en la
conformacién del costo global del trabajo. Aungue como ce vera el
calculo de Roxborough parece excesivo (564 de los salarios
nominales en la industria automotriz) (16); su afirmacidn en el
sentido de gue, especialmente es una é&poca de rigida politica
salarial definida por el Gobierno, es de esperarse gue en alaunas
empresas crezca el peso relativo de las prestaciones, ante 1la
imposibilidad de negociar mayores incrementos en los =alarios
nominales, parece tener una sdédlida base de sustentaci dn.

Desde una perspectiva marxista de analisis, Jaime 0Osorio
sefala que:

Yremunerar a la fuerza de trabaje por su valor neo puede ser
simplemente reducido a wun problema salarial; d(sine gued
implica para el productor encontrar el conjunto de
condiciones gue le son necesarias para producir y reproducir
su fuerza de itrabajo, dentro de las cuales el salariec juega un
papel importante, pere no el uUnico®™ (17D

Es entonces el conjunto de conguistas y demandas, tanto frente a
la empresa como frente al propio Estado. relativas a la educacién,
la salud, la vivienda, el transporte, el vestido Y el
esparcimiento, el terreno en el gue debe buscarse una respuesta
mas completa al cuestionamiento sobre el nivel de eficacia de los
sindicatos en su papel de negociadores de la mercancia fuerza de
trabajo; y no sélo en el campo de la percepcidn monetaria salarial
del trabajador. Aguil =ze limitara el analisis al aspecto de la
relaciceon entre la empresa y el sindicato. (18)

B. TIPOS DE PRESTACIONES:

Cabe sefalar de entrada gue las prestaciones negociadas entre VW vy
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su sindicato, en el periodo gque se estudia, son de muy diversos
tipos. Para facilitar la obsefvacién 'de su desarrollo, asi como su
ulterior comparacién -rcon las obtenidas en otros sindicatos
automotrices, se presentan agui subdivididas en tres grandes
apartados: )

1). las gue complementan directamente g1 salario tabulado;

2). las gue tienen gue ver con la seguridad scocial vy

3. las que se canalizan a través de 1a administracidn sindical.
C. PRESTACIONES QUE COMPLEMENTAN EL SALARIO:

Este grupo de prestaciones se puede subdividir a su vez en tres
clases: las gue no se condicionan al cumplimiento de ciertos
requisitos; las que se condicionan a elementos propios del proceso
de trabajo; y las gue se condicionan a factores aleatorios, ajenos
al trabajo y dependientes de la vida social del trabajador.

1. Prestaciones no condicionadas:

Las gue pueden incluirse en el primer rubro  son: aguinaldo,
anticipo de utilidades, prima vacacional, comedor y transporte. De
ellas, el aguinaldo y la prima vacacional no son otorgadas mas que
a los trabajadores definitivos, Su paso a través de los contratos
biafuales es el gque se presenta en el cuadro # 7. .

Los servicios de comedor semigratuito y de transporte sin  costo
para el trsbajador, por su parte, se han prestado en condiciaones
poco cambiantes a lo largo del mismo periodo; aungue el primero de
ellos sélo se empieza a brindar a partir de 1972. (12)

De 1la oaobservacién de las tres primeras prestaciones ~ aqul
sefaladas, es posible destacar: primero, el evidente crecimiento
que muestran de 1272 en adelante, con relacidn al periado en. el
gue pertenecid el sindicato a 1la CTM. Seagundo, el relativo
estancamiento del aguinaldo y la prima vacacional, a partir de 1la
revisiédn de 197463 después de que, entre 1972 @ vy el afo
anteriormente mencionado, hablan crecido entre un &0 vy  un - 100,
Fendmeno que coincide en =1 tiempa con 1la disminuci& de los
salarios reales de las trabajadores de V.

For desgracia, resulta casi imposible obtener datos acerca de las
utilidades obtenidas por la empresa, Con ellos podria verse si el
aumento en la prestacidn denominada "anticipo de utilidades" tiene
0O NO una relacidn directa con el incremento de éstas en el
pericde. Hipotéticamente, puede plantearse gue la prestacidn crece
a un ritmo inferior qQue las utilidades; puesto gue, como ya se ha
visto, las ventas de la empresa y los precios de sus unidades
aumentan constantemente en estos afios: si bien es cierto que el
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CUADRD # 9

. .. Frima Vacacional
Agqui— QnthlpD‘dE antiouedad (afs de < i)
naldo| Utilidades antigue anos e Servic
(a5 1> (2 (1) (1) (2
1 a2 32 a4 a8 2 & mas
70-71 a — —— —_ - -
71-72 15 - ) ——— —— - ——
7274 20 ——= 295 % b} g 8
74-76 28 ——— 25 % = 2 14
746-78 22 10 45 7 10 14 16
78-80 X2 19 43 % 10 14 14
s0-82 6 20 45 % 13 17 19
2--84 - 40 20 4o % 1= 17 19

(1) Dias de salario tabul ado
(2) Forcentaje del salario correspondiente
a los dias de vacaciones
Fuente: [Hlaboracidn propia con base en la informacidn de los
Contratos Colectivos correspondientes.
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precio de sus importaciones también crecid. Por lo demas la
segunda mitad del decenio pasado muestra en general para la
industria manufacturera un fuerte crecimiento de las ganancias
(20).

2. Frestaciones que se condicionan a hechos del proceso de
trabajo: '

Ezte tipo de prestaciones se relacionan directamente con una
politica de promocidn de la productividad. Buscan en general
compensar monetariamente un mayor esfuerzo Y una mayor
disponibilidad de la fugrza de trabajo hacia las labores, y en lat
ritmos, gue la empresa rrquiere gque se realicen. En el tiempo, se
presenta el crecimiento de esste tipo de prestaciones conjuntamente
con la aparicién en VW de los tomadores de tiempo (cuyas
indagaciones generalmente llevan a la reduccidén en el “ndmero de
los puestos de trabajo), con la introduccién de tecnologila
avtomatizada y con un crecimiento +elativo y absoluto de los
trabajadores eventuales (cuya docilidad deriva de su afan por
hacer "méritos" ante la empresa para obtener una plazal). (21)

Las primas por trabajar en el dia de descanso semanal {cdbado o
domingo) aparecen en 1974 en VYW; de 12746 en adelante crecen
corsiderabl emente. Los "premios" por puntualidad, mensuales y
antiales, eristen desde que la CTM poseia la titularidad de la
contratacidn. E! anual, no obstante, crece entre 19746 y 1982 en un
LOOA. :

Cahe sefial ar, por ualtimo en este rengl én,un par de
"contraprestaciones" por impuntualidad: primero, por cada falta df
asistencia injustificada, se pilerde un dia de aguinaldo; segundo,
cuando hay reajustes de personal, quienes tienen mas faltas o
retardos (aungque sean justificados) son los que salen despedidos
en primer término (Z22).

Z. Prestaciones condicionadas a hechos de la vida extra—fabril del
trabajador:

A este rubro pertenecen las primas y licencias con goce de salario
por- matrimonio, nacimiento de hijos, y defuncidn de familiares.
Como es obvio, estas prestaciones no son gozadas regularmente por
todos y cada uno de los trabajadores, en cada periodo de
contratacion. For el contrario, =su goce resulta sumamente
aleatorio vy no representa para la-empresa un gasto gue se integre
al salarie normal de los trabajadores., salvo por excepcidn.

En ese contexto resulta interesante anotar que la prestaciones
incluidas en esta subdivisidn muestran un incremento importante en
su contenido, sobre todo en las revisiones habidas de - 1976 en
adelante; si bien cabe sefalar que es en 1774 cuando aparecen por

11
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primera vez las ayudas econdmicas por matrimonio y por nacimiento
de hijos.

D. PRESTACIONES RELATIVAS A LA SEGURIDAD SOCIAL:

En este campo destacan el seguro de vida, 2l pago de salarios par
enfermedades no profesionales de mas de tres dias y la afiliacidn
al M35, For separado, debido a que se canalizan a travées de la
gstructura sindical, se veran en el siguiente apartado las casas
habitacidn v las hecas para estudios profesionales o técnicos,

En primer térm}no, gs preciso sefialar que el seguro de vida (hasta
1982) vy el pago gcuandog el trabajador contrae enfermedades no
profesionales, corresponden exclusivamente a los trabajadores de
planta.

En 1la evoluciédn de estas prestaciones, en segundo lugar, debe
mencionar se:

1. =n el seguro de vida hay dos revisiones importantes: la de
1774, cuando por primera vez se contratan primas por incapacidades
totales y parciales de caracter permanente; y la de 1982, abho en
2l gue se quintuplican las primas contratadas en cada ung de 1los
renglones correcpondientes, 2. en el pago por enfermedades no
profesionales, destacan igualmente las revisiones de 19746 y 1982,
En la primera de ellas se obtiene gue 1la empresa pague la
diferencia entre el subsidio del IMS5 y el 1004 del salario del
trabajador; vy no el BOXL como se haci&d desde 1970. Ademas, el
nuimero total de dias a lo largo del cual sucede lo anterior, crece
de 40 a 84. En 1982. los dias por egte concepto se incrementan a
100, 2. con relacidén al IMES5, desde 1948 1la empresa ha estado
abligada a inscribir a sus trabajadores en esta institucidn y. a
pagar las cuntas gue por ley le corresponden. No se han presentado
cambinos al respecto hasta 1982.

Ligado a 1o anterior, en 1978 ce pactd la obligacidn de la empresa
de practicar a sus contratados examenes médicos anuales sin costo.
Desde 1974, por lo demas existe una comisidn bilaterial para el
tratamiento de asuntos relativos a higiene y seguridad.

E. PRESTACIONES QUE SE CANALTIZAN A TRAVES DE LA ORGANIZACION
SINDICAL:

Este rubro puede subdividirse, a su ver, en tres renglones: 1. las
prestaciones que consisten en licencias de diverso tipo,
destinadas a gue los representantes sindicales puedan atender 1los
asuntos propios de su carao; 2. las gue representan subsidios en
efectivo que la empresa entrega a la organizacidn sindical para su
funcionamiento regular; y 3. aguéllas gue administra el sindicato,
pero que tiene como beneficiarios a trabajadores de base, en lo
individual o en grupaos. Entre 1970 vy 1982 este grupo de
prestaciones presentd las siguientes caracteristicas:

12



142

1. Licencias para representantes sindicales. Lo primera gue hay
que sefialar respecto de este tipo de licencias es gue en VW se han
pactado con el sindicato en gran numero y con una fuerte
heterogeneidad. En efecto, existen licencias que, por su duracién
se dividen en permanentes, ocasionales vy peridédicas; asi: como
totales y parciales con relacidn a la Jjornmnada diaria. For 1o
demas, en sus distintas modalidades estas licemncias pueden ser con
goce o sin gece de salario ().

Sin embargo, dentro de su diversidad se puede. encontrar en el
conjunto una serie de tendencias comuines: = hacia la
generalizacidén del pago de salarios f(en 1982 desaparsten las
ultimas que se concedian sin salario). b. hacia la permanencia (en
1982 s=sélo eran con caracter acasional las otorgadas a los
integrantes de las comisiones bilaterales de higiene y seguridad y
la comisién sindical de Honor y Justicial). c. Hadia su crecimiento
y distribucidén entre los miembros del sindicato, sobre todo
después de 19764.

Lo anterior puede constatarse en 1 cuadrae gue =2 presenta a
continuacidén:

Cuadro # 10

TOTALL DE LICENCIAS FARA LOS INTEGRANTES DE COMITES Y COMISIONES
SINDICALES (1270-15984).

TOTALES FARCIALES @
FERIODO PERMANENTESw FERMANENTES (1) DCASIONALES
)]

CON® SINT CON- SIN
FAGO EAGD FAGD FAGD

70-72 , 4

7274 7

74-74 7 74

7678 1z 130 — 10

78-B0 12 144 Z2 10 1

80-872 15 225 = 10

g7-p4 15 244 E— 11 _—

(1)%x FPERMANENTES: por la jornada integra

(2) FPARCIALES: por algunas horas de la jornada diaria o por dias
de la jornada semanal

(3) A peticidn expresa del Comité Ejecutivo

FUENTE: Contratos Colectivos

Elsbordé: FHL

._.
2
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2. Subsidios en efectivo para el sindicato: si hien entre estas
prestaciones se encuentra upn bajo numero (una, entre 1974 y 1974;
dos de 1976 a 1982; v tres de ahi en adelante)., las cantidades que
ellas implican son considerables. Los conceptos por los cuales
ecta la empresa obligada a pagar dinero en efectivo al sindicato
zon:a. "aportacidn para la promocidn cultural"; b. para la Unidad
Social y Deportivay yv ¢. para el fomento deportivo. La evolucidn
ha s1do la que se presenta en el siguliente cuadro: (23)

Cuadro # 11

SURSIDIOS EN EFECTIVO ENTREGADOS FOR LA EMFRESA AL SITVW 1970-1982

FROMOCIDON UNIDAD SOCIAL Y FOMENTO TOTAL
CULTURAL DEFDRT IVA DEFORTIVD

1970 - —_ - ———
1271 - —_— - -
1972 - - m——— -
1273 - - - ——
1974 20,000  —e——— 90. GOG
1975 180,000 —_ —_—— 180, Q00
1976 240,000 0,400,000 - S, 640,000
1977 200, 000 4,140,000 —— 4,440,000
1978 F00, 000 5,400, 000 —— 5. 700, 000
1979 Z00, Q00 é,DQQ,QDQ —_——— 6,300,000
1980 450, 000 7920, 000 - B, 260,000
1281 H00, QDO 8,784,000 1,200,000 10,584,000

1982 &00, 000 8,784,000 1,200,000 10,584,000

FUENTE: CONTRATOS COLECTIVOS

Como puede ocbservarse, a partir tambien de 1976, se pressnta en
ectas prestaciones un crecimiento muy imporitante. Este afho, frente
a 1975, las cantidades que implican se multiplican 31 veces. Entre
1274 y 1982, aumentan casi en un 1004, La disminucidén que se nota
de 19746 a 1977, por su parte, se explica porque la prestacidn que
mayor numerario siagnifica (la ayuda para la Upidad Social vy
Deportival) se fija en términos de una cantidad de dinero mensual
por trabajador; y precisamente en 1977 e1 emplec disminuye
considerablemente en VW. (24)

Z., FPrestaciones que administra el sindicato:

En este rubro se sncuentran tres tipos de prestaciones, gue tienen
como destinatario para su disfrute no a la totalidad de 1los
trabajadores, sino danicamente a algunos de ellos, a través de 1la
organizacidn sindical. Ellos son: a. las gue se refieren a la
obligacidn de la empresa de financiar actividades deportivas
especificas, colectivas e individuales; y a otorgar licencias con
goce de salario para los integrantes de las selecciones depaortivas
del sindicato.

14
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El nuamero de eguipos sostenidos por la empresa ha crecido de 1la
siguiente manera:

Cuadro # 12

EQUIFOS DEFORTIVAS SOSTENMIDOS FOR LA EMFRESA:

Jo-72  72-74 74-76 T&-78 7880 fB0-82 gZ-84
COLEETIVOS 21 33 &5 83 = 125 125
INDIVIDUALES —— e — 7O 70 140 140

FUENTE: CONTRATOS COLECTINVOS
Elabord: FHL

b. Becas para realizar estudios superiores a la secundariag que

pusden ser profesionales o técnicos. Estas empiezan a darse en

1974, en ndamero de 15. En 1976, se aumentan a 45 y se agrega una
e

ayvuda mensual de 400.00 pesos. Finalmente, llegan a 75 becas en
1980, con 800.00 pesos de ayuda econdmica.

€. Casas habitacidn. Esta importante prestacidn, gque <=dla se
otorga a los trabajadores de planta, se comienza a hacer efectiva
a partir de 19746, cuando se inicidé la construccidn de 1a Unidad
Habitacional para Trabajadores de VW, en terrenos aledaMos a 1la
planta. Cabe sefialar gque 1los contratos colectivos no  incluyen
mencidn  alguna al respecto. For las declaraciones de los
trabajadores entrevistados y por la observacidn personal, se sabe
que en 1978 se entregd la primera remesa de aproximadamente 300

casas. De ellas, 200 se sortearon entre el conjunto de los
obreros y 100 entre los secretarios seccionales. Fara 1981, habia
crecido la Unidad hasta un total de mas o menos 500 casas. En 1984

se ha iniciado la construccidn de la segunda seccidn. (23)
F. ALGUNAS OBSERVYACIONES:

Dos tipos de obhservaciones iniciales quieren hacerse aqui  con
respecto a las prestaciones: las primeras ce refieren a la forma
en gue diferenciadamente han ido evolucionando las distintas
clases que las componen, a4 lo largo del periodo considerada. Las
sequndas se relacionan con el saldo que arroja la evolucidn
mencionada, al cabo del'periodo en el gue pertenecid el SITVW a la
uoI. ‘ ‘

En cuanto a lo primero, cabe empezar por hacer el sefalamiento de
gue en 1972 se partid de una situacidn en la gue era muy baio el
peso en general de todos los tipos de prestacidn. Entre la

revisidén realizada ese abo, vy la de 1980 (primera vy dltima
respectivamente, que realizdé el SITVW como miembro de 1a UOI),
pueden ubicarse dos subperiodos, de acuerdo al ritmo de
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crecimiento que en ellos muestran distintas clases de
prestaciones. En el primero de ellos, de 11972 a 1974, puede
observarse un crecimiento relativamente superior de las

prestaciones que se integran de manera directa al salarig (con ‘la
excepcidn del anticipo de utilidades, gque se’  contrata por ves
primera en 1276). En un nivel intermedio de crecimiento se ubican
las que s& condicionan a hechos de la vida +fabril vy social del
asalariadn; asi como las relativas a la s=sguridad social. Las que
se canalizan a través de la estructura sindical, por el contrario,
en este subperiodo tienen un desarrollo escaso.

A partir de la revisi®n _de 1974 1las tendencias anteriores se
modifican. Las prestacipnes gue el sindicato administra (para su
propio  funcionamiento @ para  que la utilicen grupos de
sindicalizados) empiezan a mostrar un aumento muy superior al de
todas las demAs, En el extremo contrario se ubican las que wvan a
dar sin mayor tramite al trabajadory mismas que denotan un
relativo estancamienton. Dos rubros gue crecen rapidamente de 1976
a 1980, son los gque incluyen las prestaciones que se sujetan al
cumplimiento de requisitos en el proceso de trabajo vy las
referentes a la seguridad social., Las que tienen gue ver con la
vida extrafabril del ocbrero siquen creciendo de manera similar a
como lao habfan hecho entre 1972 y 1976,

En la revisién de 1982, primera realizada después de gue el SITVW
abandoné 1a U0I, no se detectan cambios en las tendencias que
caracterizan las revisiones del subperiodo 1976-1980; si bien cabe
" seflalar gue hay un  aumento importante en las cantidades en
efectivo que se reciben por el sindicato.

Al respecto de lo anterior, no pueden dejar de llamar la atencidn
alqunas coincidencias notarias en el afio de 1976: por un lado 1la
curva de los salarios reales de los trabajadores de VW tienen su
punto de inflexidn: después de haber llegado a su  cumbre en 1la
‘década en septiembre de ese afin, hasta 1981 su descenso sera
cantinuo. For otro lado, es evidente que hasta 1276, en cuanto a
prestaciones se refiere, las que benefician monetariamente al
asalariadon crecen considerablemente; y, de 12746 en adelante, éstas
=e estancan para ceder la estafeta del crecimienta a las que
fortalecen al aparato sindical; For 1lo demas, con lo anterior
también coinciden el fuerte desarrcllo del eventualismo, las
presiones sobre el trabajador para obtener mayores rerndimientos vy
la automatizacidn de la produccidén gue se presentan a par¥ir de
1976, :

La segunda serie de observaciones, las gue pretenden establecer un
saldo hacia 1981, consisten en sefalar:

a. el escasoc numera de prestaciones que bernefician directa vy

monetariamente al trabajador, sin condicionamientos de alguna
especie, o bien sin mediaciones de la estructura sindical.
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Dejando a un lado por el momento las gue se canalizan a través del
sindicato, puede verse que de un total de 19 prestaciones
consignadas en 1os contratos colectivos, sé&lo & tienen como

destinatario directo al trabajador individual, siempre vy cuando
este sea-de planta y esté en el desarrollo de sus labores fabriles
ordinarias. AUn si se agregan los premios mensual y  anual  por
puntualidad a las anteriores, se tiene como resultado que menos de
la witad de las prestaciones se i1nhegran a4 la peroepcidn del
asalariado. Mayor peso tienen anuéllas aue en cads periodo  de
contratacidn dificilmente seran aprovechadas por la mayoria de
los gque en teoria son los beneficiarios. En efectn, las primas vy
licencias por matrimaonio {que explicitamente <e dan por vez
tniral), nacimiento de hijos o defuncidén de familiares direchtos; o
bi=n las hecas o el segquro  de wvida con toda seguridad son
percibidas por un reducido porcentade de la fuerza de +trabajo o
sus familiares.

b. Un segundo elemento que debe destacarse es el que se refiere a
la aran desproporcidn gue se presenta entre 1los trabajadores
eventuales vy trabajadores de planta en cuanto toca a las
prestaciones. De hecho, aquéllas gue mayor repercusidn  tiemen en
la conformacidn del ingreso de los trabajadores, son precisamente
las gque excluyen de su goce a los eventuales.

Fara ilustrar el {fénomeno de referencia se presenta a continuacidn
una comparacidén entre los ingresos de ambos tipos de asalariados
en VW para el abo dg i82. Se considera convencionalments para
ello una antiguedad ' de un afio, en la empresa, y e incluyen para
el cilculo el salario promedio en VYW, el aguinaldo, el anticipo de
utilidades, y la prima vacacional.

Cuadro # 13

Salarios prom. aguinaldo anticipo prima Ingreso
anwal de util. wvac. so anual

Trabajador de : _
Flanta 299,500 Z,780 21,890 &,893 472,065

Trabajadaor
Eventual ] 399,500 ~—= 21,890 ——— 421,390

FUENTE: CONTRATOS COLECTIVOS

El segquro de vida. la compensacl an por erifermedades no
oprofesionales, 1la habitaciédn y las becas son prestaciones de las
que igualmente se margina a los eventuales. Cabe agui adelantar
que en otras emnpresas de esta industria, como Ford y GM (DF), esta
diferepnciacidn no se realiza. La cabal dimensidén de esta politica
de otorgar menares prestaciones a los eventuales se observa si se
toma en cuenta la gran cantidad de trabajadores de esta clase que
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laboran en VW. For eiemplo, para 1979 habia 4,600 contratadog en
este regimen, por 5,000 definitivos. En 19B2, eran respectivamente
B,000 v 4,200 en cada una de estas dos categorias.

c. El tercer elemento gque se qguisre agui comentar lo representa el
rnotahle peso relativg que tienen en VW las prestaciones gque se
Mdestinan a la organizacidn sindical. Cuando se compare este rubro
Entre las distintas firmas automotrices se discutirén las posibles
implicaciomes y significados de este hiecho. For =21 momento, se
requiere sefialar gue entre los salarios de los profesionales del
sindicato(?6) y las cantidades en efectivo que se otorgan para el
fomento del deporte y la cultura: ast como para el manecenimiento
de la Unidad Social y Deportiva, el SITVW obtiene monitos mensuales
nada despreciables, sobre todo si se comparan con los recauudados a
partir de la obligacidn de todos los sindicalizados de cotizar el
1% de sus salarios: En 1981, por este daltimao °concepto el SITVW
recaudaba una cantidad cercamna a los 28 millones de pesos;
mientras gue de la empresa recibia aproximadamente 12 millones.
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CAPITULO SEXTO

I. SALARIOS Y PRESTACIONES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.

A. SALARIOS

Comno se ha seflalado anteriormente, al Ltérmino de la década de
los sestenta, los salarios eran casi idénticos a los ques habia al
principio de slla. Como  va s2 ha mencilionado Bs posible

detectar emn los afins setenta dos stapas diferenciadas entre =i
una primera, que va aprodimadamente hasta 1277, en la gue la
erosidn debida a la inflacidn tiende a ser compensada por los
incrementos salariales; vy una segunda, de 1977 a 1980, en 1a cual
estos Ultimos resultan claramente insuficientes para evitar la
pérdids del poder adguisitivo de los salarios.

En la industria antomotriz, como tendencias generales, pusden
encontrarss fusries simllitudes con 21 panorama descrifto para el
conjunto de los salarios del pais. El indice de los salarios
reales (cuadro # l,columna IV) crece en 26.459% entre 1970 v 1977,
para cagr a partir de esse afio hasta wun nivel sdlo superior an
aproximadamente wun 114 al de 1970, lLas "remuneraciones de
asalariados” comp porcentaje del producto interno bruto de la
industria automotriz, por su lado, asciende esntre 1270 v 1974 de
40.9% a 68%; para luesgo descendsr hasta 25.1%4 en 1580 (cuadro  #

27,

No obstante lo anterior, es preciso gefalar gque en la  industria
productora de automdviles se presentan particularidades dignas de
ser consideradas. La primera de ellas consiste en la superioridad
de los salarios pagados 2n 2lla, frente al salario minimo genersl
v al promedio salarial nacional: peroc también con relacidn &
la remuneracidn media de la industria manufactuwresrsa (cuadro # 1).

Una segunda particularidad consiste #n la notable difersnciacidn
presente hacia 21 interior de la industria auwtomotrizi; en la cual
destacan las diferencias entre la rama productora de autopartes,
Cuvas remungracion2s son muy inferiores a las del promedio de la
industria antomotriz como agregado: v la gue produce vehiculos
automdviles, gue sitda sus remuneraciones considerablemente por
encima de las del mismo pronedio {cuadro # 1),

En tercer lugar se ha indicado va con anterioridad gque hay 2n 1la
industria avtomotriz wun ocrecimiento de la ocupacidn remunerada muy
superior al gue puade encontrarse en 21 conjunto de la  industria
manufacturera. De hecho salvo sntre 1976 v 1977 (También 1975, en
el caszo de la rama productora de vehiculos awvtomdviles), el
crecimiento de la ocupacidn es constante en esta  industria. Ello
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CUADRD # 1

SALARIOS . MINIMO NACIONAL, FROMEDIO NACIONAL, DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA Y DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y SUS RAMAS

S 1970-1980 -
pesnos diarios a precios de 1970°

I II 111
SALARIO MINIMG SALARIO FPROM. INDUSTRIA
Afko GENERAL NAC IONAL MANUFAC TURERA
Fesos Indice Fesos Indice Fesaos Indice
1970=100 1970=100 1970=100
1970 24.91 100, 00 AE.75 100,00 &0.78 100, 00
1971 25,70 95.14 24,02 100.08 62.36 102,60
1972 246. 40 105.98 27 .60 111.41 65.70 108. 02
1973 25.69 103,132 35,00 103,70 61.22 100,72
1974 24,2 97.35 | Za8.10 112.89 | 65.23 | 107.32
1975 26,60 106.78 41.50 122.96 72.47 119,23
1976 X1.42 126,13 42.34 125.45 69.93 114,40
1977 28.62 | 114.89 | 43.7% | 129.57 | 75.72 | 124.58
1978 28.11 112.85 44 .72 132,350 75,09 125.19
1979 - 27.X55 109.80 445,328 ) 137.33 75.5% 124,27
1280 24,81 ?9.460 44,80 171.85 71.53 117.69




Consumidor,

Fuentes:

continuacidn
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i v VT
AR INDUSTRIA VEHICUL0S CARRDOCERIAS, MO
e AUTOMOTRIZ AUTOMOVILES TORES,FARTES ¥
ACCESORIOS
Fesos Indice Fesos indice Fesos IndiceA
1270=100 1270=100 1970=100
1970 ?1.90 106,00 121,27 100.0Q0 73.261 100.00
1971 98. 44 107,12 130.84 | 107.89 77.07] 103.20
1772 100,05 14.8.87 132.64 | 109,28 78.560] 107,29
1973 £§8.84 FhH. 67 114.67 95.21 68,52 73.53
1974 94,71 103, 04 124,07 102.28 72,556 ?9.04
1975 162, 68 111.73 136,211 112,32 80,12 109,356
19756 104,12 113,30 135,33 112.42 B2.533| 112.65
1977 116.21 126.45 152,33 125.61 F2.69 ] 126.52
1978 114,94 125.01 152.93 | 126.11 Q0.62 | 123.70
1979 118,18 128, 60 146.50] 120.80 ?1.41 | 124.77
1930 101,27 110,94 127.87| 105.44 84.95| 115.41
¥ Con base en el Indice Nacional de Precios al
(1270=100)
Elaboracidn propia con base en SFFP,
LLa Industria Automotriz, 1983, cuadros
1.10 a 1.21; y Banco de México, Indica-

dores Econdnicos.



CUADRO # 2
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REMUNERACION DE ASALARIADOS COMO FORCENTAJE DEL FRODUCTO
ERUTO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
1970 — 1980

(Frecios de 1970)

CARROCERIAS MOTORES

ARO INDUSTRIA VEHICUL.OS i
ALUTOMOTRIZ AUTOMOVILES PARTES Y ACCESORIOS
17970 40.9 39.5 42.5
1971 49.1 97.1 42,3
1972 47,9 45,0 42.7
1973 41.8 41.0 42.9
1974 47 .3 48.7 45.5
L1975 S54.5 8.3 50.8
1976 &8.0 79.9 8.3
1977 D2.7 J9.6 46.9
1978 41.3 9.4 4.4
1979 40.8 37.3 45. 1
1780 6.1 31.0 435.2
Fuente; Elaboracidn propia con base en S5.F.FP. La Industri

Automptriz, 1983, Cuadros 1.10, 1.11 vy 1.12.
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‘permite explicar por gué el "ingreso medlo anual  por
hambre ocupado" consigue un incremento real maximo en l'a década,
frente a 1970, de aproximadamente 19%, en 1278, para guedar
con una superioridad de solo alrededor de un 9% frente al  primer

afio .de la década anterior, en 1980; mientras gue las
retribuciones en el conjunto de la industria automotriz acumul an
entre 1270 vy 1980 wun crecimiento real de mé&s de 120% ({cuadro #

3.

Sefalar las caracteristicas anteriores de la indudstria automotriz
tiene pertinencia para el presente zstudio porgue ubica con cierta
precisidn los téminos =2n los que debe realizarsse la comparacidn
de los logros salariales obtenidoz por el SITYW en el periocdo
considerado. :

Con relacien a estas tendencias generales, vy con las reservas
debidas, uede establecerse una comparacion con el
comportamignté zalarial epcontrado en la empresa VW,

o

Frimero gue nada, debe seBalarse que los salarios de VW muestran
claras coincidencias con las referidas tendencias de la industria
automotriz; peroc que, también, existen diferencias importantes, en
lo gue se refiere a los ritmos con los que se hacen presentes
dichas tendencias y a los maomentos precisos en los gue se ubican
los puntos de inflexi1dén en cada caso.

En cuanto a lo primero, tanto en VW como en el cornjunto de 1la
industria automotriz a la que pertenece, se presentan las dos
fases ya seflaladas; de crecimiento, en una primera etapa de la
década; y de caida, en una segunda, La superioridad notoria de los
salarios pagados nacionalmente en Ia rama automotriz, frente al
conjunto de los salarios nacianales, coincide, por su parte, con
la mostrada por los salarios de VW, frente a los que se pagaron en
la década &n la regidn en la que se sitda epsta empresa.

En lo que toca a las diferencias, destaca lo siguiente: en primer
lugar. si se comparan los indices de crecimiento real de los
calarios (cuadros # 1 y 4}, se encuentra que en VYW se obtiene una
ganancia neta cercana al Z25%, entre 1270 y 1980; en tanto la misma
es de solo un 11% aproximadamente, en la industria automotriz en
general, y de unicamente un porcentaje cercano al 5.3% en su rama
productora de vehiculeos asutomdviles. Al respecto, para evitar
conclusiones precipitadas, debe recordarse que an VW se parte, en
1970, de wun nmivel salarial inferior al del conjunto de su
industria.

Otra di%erencia;‘ en segundo lugar, cor*esponde a las
particularidades de la evolucidn salarial en cada agregado. Entre
ellas destacan: a. mientras en la industria automotriz y sus ramas
desciendan los salarios de 1772 a 1973, en VW sucede lo contrario,
al aumentar los mismos un-promedia de &%; b. en tanto el declive
del poder adguisitivo arranca en VW en 1977, vy se mantiene

]



CUADRDC #

~r
P

135

RETRIBUCIONES EN LA INDUSTRIA FAHRICANTE DE AUTOMOVILES Y CAMIONES

Fuentes:

(Hasta 13,300 Kgs. de P.E.V.)

1970-1980

(pesos a precios de 1970)

Sueldos Salarfos Ingreso Medio Anual
Ao y Frestaciocnes par hombre ocupado
Millones Indice Feeos indice
de Fesos 1970=100 (1970) 1270=100

{19703 -
1970 1,174.,0 100, 00 42,276 100,00
1971 1,791.8 118,55 T3 27 109.44
1972 1.590.5 135.48 96,719 115. 11
1973 1,260.6 167.00 55,149 111.%92
1974 1,774.2 151.13 47,804 27,01
1975 1,217.6 167, 34 535,668 108.91
1976 2,085.7 174.33 D6, H87 115. 04
1977 1,996.8 170,09 58, 3259 118.43
1978 2,254.2 192,01 58,593 118.91
1979 2, 569.5 201.832 55,821 109,23
1780 2,726.1 222,21 533,773 109.13

Elaboracidn propia con base en AMIA,
Automotriz en Cifras,

de Méxica,

Cuadros VIII-1 y 23
Indicadores Econdémicos.

La Industria
y Banco



CUADRO # 4

SALARIOFROMEDIOTABULADOENVW

1970-1980

Fesos diarios de 19270

ARD Salario Fromedio Indice 1970=100
19270 68. 43 100, 00
1971 79.65 116,80
1572 3.70 122,31
1973 87.95 128,53
1974 55.54 141.08
1975 9.11 144,83
1576 109.72 160,34
1977 104.02 152.01
1978 102,98 150.49
1979 95.18 14%.48
1780 F 91.96 134,329

(1) Fromedio de los salarios minimo y maximo contenidos en

lo=z tabul adores correspondientes,
en el indice naciocnal de precios al consumidor,

Fuentes: Contratos Colectivos

deflactado con hase

Ranco de Mérxico Indicadores Econdmicos

150
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consistentemente hasta 1780; en el conjunto de  la industria
automotriz 1977 es un afino de ascensg para los salarios: reales vy
1978 lo es de estancamientg; c. no gbstante, en 1980 es mucho mas
fuerte la caida del rubro camparado tanto en el coniunto de Ia
industria considerada (14.3%) como en 1la rama productora de
vehiculos automdviles (12.7%), gque la manifestada en VW (4.7%).

Al comparar le acontecido con los salarios en VW con el resto de
las firmas particulares de la industria automotriz terminal, sin
embargo, se encuentra gue lo gue son diferencias entre VW y el
coanjunto de la industria, son en general coincidencias con las
rendencla preszentes en  estas  fFirmas, For 1o cual, antes de
intentar explicar semanjanzas y diferencias de VW con los grandes
agregados de !a industria automotriz, habra gue revisar la
informacidn disponible para las distintas firmas fabricamtes de
avtomdyiles,.

51 ce atiende a los porcentaies del incremento salarial obtenidos
(cuadro # 5) (bianualmente hasta 1273, de manera anual de =2se afio
en adelante) podri observarse cdmo se distinguen dos fases: una
primera, de cierta disparidad en cuanto a los aumentos habidos en
las distintas empresas, gue llega hasta 1976; y una segunda, a
partir de ese afo, en la gue =i bien no son idénticos 1los
incrementos concedidos por todas y cada una de las firmas, existe
urna tendencla hacia su homogeneizacidn. En el primer periodo, el
SITVW se sitda a la wvanguardia, conguistando los maypr es
incrementos del sector terminal. &n el segundo, si bien los
trabajadores de VW se colocan cada afio en 1los niveles superiares
de incremento porcentual de los salarios., lo hacen a la par o muy
similarmente 2 los trabajadores del resto de las empresas de la
industria auntomotriz terminal. ‘

De hecho, sélo en Ford {(Valle de México) se abtienen aumentos
superiores a los de VW. En general, la imagen gue puede abienerse
de la segunda mitad de los setenta, refleja un notable <=imilitud
entre las empresas gue componen la industria.

De 1la misma forma, si se compara la evolucidn salarial en dichas
firmas, a lo largo de periodos de seis u ocho afos (cuadro # 6),
ce podra constatar gue los Indices muestran comportamientos muy
similares entre si, vy al czbe de 1los periocdos considerados el
saldo es casi. idéntico para los indices salariales de las empresas
consideradas. (Con relacidn a VW, particularmente, puede
observarse cdmo esta tendencia general se manifiesta con claridad.

Este panorama se ve ligeramente modificado si la cComparacidn se
establece rno en relacién afl avance relativo de las salarios, sino
a su saldo absoluto al término de la década. Fero no chstante gue
de la comparacidn entre sf{ de los distintos tabuladores pactados
a igicios de 1los ochenta, se arrojan diferencias entre los
salarios de las diversas firmas, las mismas no son de una gran
magnitud, si se considera sdlo a las firmas establecidas hasta
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AUMENTOS SALARIALES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

{(For revisidén contractual o éalarial)

(x)

cansigna,

de incremento distinto al realmente pactado,
para no contravenir publicamente los topes salariales

mismo gQue aqgui

fijados por el gobierno para cada uno de esas afios.

Fuentes:

Elaboraci®n propia con base en:

Aguil ar, G.
Ouiroz,

op.

ci

Joseé 0.,

t.

op. cit,

Contratos Colectivos de Trahajd de V.W.
Revista Funto Critico
Revista Solidaridad

Revista Expansién

se -

1972 — 1982
1972 1273 1974 1975 1976 1977 1978 197¢‘ 1?80 19341 178
¢
VAR 20% S may | — (PR EFE ee ltew |18z |zav |zer  |zew
al 2&.5%
|G — DF —_— 15% — 13%} ND 10% ND 177% 237 I1% ND
FDRDV M . ND . 164 18% i5% 14% |18.5%4|27.9%4|36.6% ND
DINA ND —_ 20% — 13% 12%=| 1&%=|18.4 |19.5% ND ND
NISSAHDF ND L 22% L 20% 12% 14% |18% ND ND ND
CHRYSLER ND ND ND ND | ND ND ND ND 22% ND ND
G- ND ND WD ND | ND ND ND MND 23% ND ND
Toluc
NISSANLer~ ND ND MND ND | ND ND ND 18% ND ND ND
vam ND ND ND ND | WND ND ND ND ND ND ND
Afirma Aguilar G, op. cit., gue 2n Dina se dio a conocer un monto
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CUADRO # &

CDHPARQCIQN DE LOS INDICES SALARIALES DE ALGUNAS EMPRESAS DE LA

INDUSTRIA AUTOMODTRIZ TERMINAL EN t0OS AROS SETENTA

A. E.
Ford chryaler GM{(DF ) VAM Nissan Dina
Afio Afio
(4) (8) (8R) . [48: I (A (D)
1060 100 100 100 1070 100 100 100
10714 114 - 1414 1072 112 116 117
o
1073 131 129 1891 107 4 1a4 207 249
1075 202 - 247 1076 Z40 251 257
10727 337 314 939 4
C. D
Afio [Dina vvw GM-Tol |VAM-DF |[Nissan Afio VAM |Nisaan| Dine
(o) (3> (3> (3> (3A) (3> {3 A (o)
l1e72 100 100 100 100 100 1068 100 100 100
1074 182 - - 164 179 1970 2 116 115
1p76| 220 22p 193 222 zZ1 a4 1972 - 195 194
1978 | 3346 3348 301 - - 1074 - Z2 40 z245
1076| 276 204 206

Nota: Los ndmeros y letras entre paréntesis indican la
categoria considerada en cada caso.
Fuente: Tomado de Roxborough, Tan, "Unions and...", cap, 2
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antes de 1970. Porgue con relaciédn a las plantas que se empiezan

a establecer en el norté del pais a partir de fines de los
afinos setenta, es necesaria sefalar gque en ellas se han
pactado tabul adores notoriamente inferiores a 1los wvigentes en

las plantas del centro de la repthlica.

Como puede observarse en el cuadro # 7, para 1982 en Ford (Malle
de México) y VW se encuentran, pacatados 1los . saldriocs tabulados
promedio mas altos; es posible, sin embargo, gue el salaria
promedio por hombre ocupado sea aun mas alto en el caso de Ford (V
de M), GM (DF) vy Dina, gue lo que agui se consigna, dada la mayor
antigfiedad de eztas plantas. S5in embargo, dentro del grupo de
plantas establecidas antes de 1970, en la empresa en la gue se
presentan el salario tabulado promedio méas bajo (GM DF), éste
representa mas del BOY del gue se encuentra pactado en Ford (V  de
M}, Por otra parte, y con relacidn también a éste, en el grupo de
plantas instaladas recientemente en la frontera con los EUA, los
salarios tabulados promedio, van del 51.,6% (Ford-Chihuahua Motores)
al &£9.4%(GM Ramos Arizpe Ensambhlel.,

Entonces, puede desprenderse gque las particularidades gue se’ han
observado para el caso de VW, frente al conjunto de 1a i1ndustria
automotriz, son en términpos generales compartidas por el resto
de las firmas del sector terminal de esta industria, a lo largo de
la década pasada. La excepcidn estaria en 1o relativo a
los incrementos salariales superiores al resto de las
emptresas, pactado en VW entre 1972 y 19746. Fero ese elemento, como
yva se ha seflalado, ec basicamente debido al muy inferior nivel
salarial que la CTM habia pactado desde 1248 en esa empresa.
En realidad, dichos incrementos mas altgs siyven a. los
trabajadare2 de VW para situarse aproximadamente a la par de los
salarios pagados en las demas +irmas del sector terminal (cuadro
# 7).

Lo anterior parece avalar la conclusidén -a la qgue han arribado
varios autores (1), en el sentido de afirmar que la filiacidn
“independiente" o "charra“, o bien el caracter “militante" o
. "conservador" de las sindicatos de la rama automotriz poco tiene
que ver con su nivel de conquistas salariales. ‘

En efecto, los datos del cuadro # & parece desprenderse tal
aserto. Comoc ejemplos, en la tabla "A" se observa--gue los dos
sindicatos mas "militantes" del CT en la rama —-el de Ford. (Valle

de México) vy el de GM (DF)- tienen uwuna evoluci én aApeNas.
ventdjosa en sus indices salariales frente a uno de los
dos sindicatos mas "conservadores" -—-el de Chrysler—3; vy también
puede verse, en la tabla "RE", cano dos sindicatos
"militantes” e “independientes" (Dina y Nissan), muestran una
evolucidn s=salarial también solo un poco arriba de la que
rresenta el otro sindicato que es regularmente tipificado
como ejemplo de sindicatao "conservador en la industria

automotriz, el de VAM (DF) gue pertenece por lo demas al CT.
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CUADRD # 7

IMDUSTRIA QUTDMUTRIZ SALARIOS DIARIOS TABULADOS FROMEDIOS
DE QOCHO FLANTAS

1982

, Salariocd: | Salario Salario
Flanta Central Fromedia Minimo Max i mo

(9) , . = .
Ford tde Mex) CTH 1,104.0 804.3 1,4%0.1

Salieé de UQI ‘ e U
YV w‘ on 1981 1,076.8 635.8 1,553.2
G M (Toluca) CTH 20,7 409. 6 1,495.0
. c2)
Dina uoIl B8946.7 442. 4 1,244, 4
GM (pFy <%’ CROC 886, 2 H0&. 9 1.156.4
GM (Ramns Ariz CTM 765.8 425.8 1,084,9
pe) ensamble :
GM (Ramos Ariz CTHM 724.0 4435 1,076.0
pe) Motores
) )

FORD (Chihuah) CTH S569.2 374.4 784.0
(1 Promedio del total de categor135'inc1uida5 en cada

tabul ador
Hasta 1983
{3) Comao sdédlo se obtuvo el tabulador correspondiente a
1983, se restd a éste un 30X,
Ffuente: Elaboracidn propia con base en los Contratos
"Colectivas correspondientes
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'No obstante, antes de revisar el terreno de las prestaciones, vy
muy particularmente de aduellas que se integran a la percepcién
efectiva del trabajador, no es’ posible hacer atirmaciones
‘concluyentes al respecto.

81 qguiere hacerse agui un sefalamiento respecto de la relacidn
entre movilizacidn sindical y conquistas salariales, a la 1luz de
cuatro ejemplos: a. en 1972, en VW se desarrolla yn fuerte
movimiento gue lleva a sus trabajadores a romper con la CITM y a
adherirse a la UOI: de 1972 a 1976, =1 SITVW obtiene los mas altos
incrementaos salarialesy b. en Nissan, iguralmsnte vy en el mismo
afo, ce rompe con la CTM y se ingresa a la Wwil: en las revisiones
salariales subsecuentes, el sindicato de Nissan se sitda en cuanto
a incrementos salariales, muy cerca del lider VW; c..en 1977 (2),
los trabajadores de Ford (VYalle de México) deciden, sin abandonar
la'CTM, reformar sustancialmenteﬁ sy sindicato Yy comsiguen un
importante avance en cuanto a democracia y autonomia se refiere:
de 1979 a 1931 se c«colocan a 1ld, cabera en 1los incrementos
salariales; y d. en sentido inverso, los trabajadores de GM (DF)
son derrotados por la empresa en 1980, tras una prolongada y muy
dura lucha y su direcci®n es desplazada por otra més cercana a la
empresa: en la revisidn de 1981 consiguen un aument® notoriamente
inferior al de Ford (MValle de Méxrico) y al de VYW, cuande en afos
anteriore= habian ohtenido incrementos en ageneral casli idénticos a
los de esta dltima empresa.

La observacidn que gulere hacerse consiste en sefiglar gue, si bien
a mediano plaro las tendencias son homogéneas Yy eguiparan  en

resultados a los distintos tipos de sindicato del sector, a
corto plazo, los sindicatos mas combativos vy aut Ghomos Son
los qgue marcan l{a delantera. Mo es de extraBar gue @n una

industria tan monopolirada y con una patronal tan aorganizada, los
logros que van ohteniendo tales sindicatos movilizados irradien
hacia el resto de 1las firmas $us logros; sobre todo, puede
pensarse, con el objetivo patronal de hacer innecesario el recurso
a la huelga para obtener ventajas econdmicas. '

Forgue se presenta con claridad la correlacid®n entre el ascenso de
direcciones independientes y conquistas salariales cuperiores al
promedio en el corto plazo. Lo cual mucho tiene gue ver con la
necesidad gue esas direcciones tiermen de demoztrar a sus bases gue
0N mejores gue aguéllas direcciones a las que -sustituyen. Y,
también, con la necesidad de las empresas de estabilizar las
relaciones laborales después de 1os con{llrtoc gue dieron lugar a
los cambios de direccién sindical.

B. FPRESTACIONES
1. Introduccidén

Tal y como se hizo para el caso particular de VW; las prestaciones
de la industria automotriz terminal se analizaran a partir de su

Ln
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divisiédn en tres categorias; a. 1las qgue 'se intggran a la
percepcidn salarial del trabajadori b. las gque se refieren a 1la
seguridad socialy; y finalmente, c. las qgue tienen a la
organizacidn sindical como destinatario, o bien intermediario.

Debido a la informacién de la.cual se pudo disponer, se toman en
cuenta las condiciones de contratacién pactadas en 1276 y en 1982.
De tal manera que, en cada caso, se procederd a describir
inicialmente la situacidn vigente para el primero de esos afios,
para después hacer 10 propio con el segundo., y finalmente analizar
la evolucidn y el saldo de la misma.

2. Frestaciones gue se integran al salario.

a. de manera directa y no condicionada.

Tomando en cuenta el aguinaldo, la prima vacaclional, las
vacaciones que paaga la empresa y, en el caso de Dina, la absorcidn
por esta el impuesto sobre el producto del trabajo (ISFT)

correspondiente a los obreros; para 19276 se encuentra un  panerama
en £l que destaca la heterogeneidad de las conguistas de " los
distintos cindicatos en este campo (cuadro # 8); ya sea gue se
abserve cada una de las prestaciones consideradas; ya gque se
obzserve el saldo gue el conjunto arroja para cada firma. Recspecto
a e=sto dGltimo destaca gue: i. Ford., Dina vy GM  forman un  grupo
compacto en =21 nivel superior: ii.  VAM3 gue otupa el sitio
inferior, ftiene un total promnedio que represanta apenas el 3Z8.28Y%
del lider Ford; vy iii. la situacidn de VW es poco ventajosa: se
sitda solo 38.43% encima de VAM y 47% abajo de Ford; lo que en
términos de pesos corrientes qguiere decir que mientras un
. trabajador de- VW recibila 11,97& pesos anuales por estas
prestaciones, uno de Ford aobtenia 22,602 pesos, uno de VAM 8,651
y el promedio de todas las firmas correspondia a 146,331 pesos por
obrero.

Otro elemento gue varia considerablemente de una firma a otra es
el "premio" a la antiguedad: en tanto en .VAM un trabajador con 10
afios de antiguedad recibe mas del 60% arriba de otro con sélo  un
afio en el trabajo; en DPina o VW la diferencia entre uno y otro es
inferior a un 20% y en Chrysler, Ford, GM y Nissan este porcentaje
gira en torno al 40%.

%1 se analizan conjuntamente las prestaciones de repercusidn
salarial directa con los salarios mismos, para comparar asi los
ingresos totales regulares de los trabajadores {(cuadro # 9). se
encuentra una situacidn Jgue, si bien es tan heterogénea como la
presente en las prestaciones, reviste | particularidades que
permiten hacerse una idea mas clara de= las remuneraciones de esta
industria.

La primera de ellas consiste en que no se presenta necesariamente
una correlacidn entre altas remunceraciones y altos salarios. For



CUADROD # B

FRINCIFALES FRESTACIONES CUANTIFICABLES EN SIETE FIRMAS DE LA

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

1976

(pesos corrientes)
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Afos | Frima . VYacaciones |Subsidia Fromedio
Empresa . Agquinaldo , Total del
de |Vacacional Fagadas para (#) Total
Ant. I1.5.F.T.
4,591 4,304 4,878 15,773
Chrysler 1 16,642
ia 10,329 4,304 4,878 17.511
2,711 10,167 2,711 4,984 |20,373
Dina 1 22,268
10 L, 100 10,1467 2,711 4,984 |23,962
B,379 0,292 4,704 18,375
1 22,602
Ford 1o 16,832 5,292 4,704 26,878
LH.926 Sy 130 5,814 17,870
6 M 1 21,333
10 13,851 S.130 5,814 24,795
3,062 Z.53F Z,533 10,128
Nissan i 12,248
10 74,301 3,533 3.533 14,367
1,753 2,744 2,134 b. 631
VAM 3 8,651
10 4,878 3,658 2,124 10.4670
2,935 5,073 2,899 10,907
VW 1 11,276
10 S 073 S,073 2,899 1Z,045

¥ Impuesto Sobre el Froducto del Trabaijo

Fuente:

Elaboracidn propia con base en Middlebrook vy

Contrato Colectivo de Trabajo de VYW, 1976-1%73.
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CUADRC 4 <9
SALARIONS, FRESTACIONES E INGHESD;TUTQL EN SIETE FIRMAS DE LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL
1976
(pesos corrientes)
ANos Salario Frestaciones Ingreso
EMFPRESA de Prom. Cuantifica- Anugl
Antig. Anual‘ bles pif. Prom.
i 13,775 87,798
CHRYSLER 74,025 90, 667
10 19,511 93,536
1 20,573 64, 289
DINA 5 43,714 65,984
- 23,962 67,678
v 18,275 9F, 227
FORD 75,852 98, 454
10 24,828 102, 680 ’
: ) 17,870 106, 104
G. M. 88, 236 109,569
10 24,793 113,031
10, 128 70,890
NISSAN i b0, 762 753,010
10 14,367 75,129
&, 631 45, 758
1 47,278
3 2 ~ ;
Ve A. M. 10 P 327 10,670 49,997
10,907 57,647
V. W, 1 -
o 46,742 13, 045 59,787 -8,718
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(continuaci dn),

 Afos PRESTACIONES 'COMO - FORCENTAJE
EMFRESA "y DEL SALARIO - DEL- INGRESO
antte- ANUAL TOTAL  ANUAL
Dif. Prom. pLf. Prom.
18. 61 15,569
CHRYSLER 1 22.49° 18.28
o 26,356 20.86
, 47,04 , 33 00
DINA 13 50,94 . 33.70
54.81 35,417
FORD 1 2.2z 29.80 19.50 22.81
- 1o 35,37 ‘ 26.13 e
T N
. 1 =4.23 24.18 16-84 19.39
= e io 28.10 21.94
16.67 14.29
1 20.16 16.71
NISSAN 16| 23.64 19.12
v A 1 16-86 22.00 14.43 17.89
IR 10 27.13 7 21.34
235,33 18.92
v. W 1 25.672 3 20.37
. ) 10 | 27.91 21.82
Fuente: Elaboracién propia con base en Middlebrook, op.
‘ cit. y Contrato Colectivo de Trabajo de VW,
1976-1978.

Tomando como base para el calculo un total
anual de 215 dias laborados.
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21l contrario, ‘ChrysleF, con prestaciones relativamente bajas,
mantenia en 1976 uno de los salarios promedioc mas elevados - Yy en
consecuencia, wno de los ingresos totales por trabajadaor
superipres a la media (equivalente a casi el BE% del lider GM). - A
la inversa en Dipna, con el segundo lugar en, prestaciones ese mismo
abMo, se pagaban los segundos salarios mas bajos; vy €1 ingreso
anual promedio de sus obrerds era cerca de un 154 inferior a 1la
media. ta segunda es que, en varios casos, no  obstante 1o
anterior, si se presentaban prestaciones Y salarios
coincidentemente altos o bajos relativamente; como &5 el caso de
los dos superiores (Ford vy GM) vy de los inferiores (UAM y VD).

En tercer lugar, en referencia particular a VW, resalta el hecho
de que su ingreso total eguivale apenas al 64.3% del de 5M, y al
75.5% de la media.

A la par de esa diferencia pronunciada en los montos, s1 se ve a
las prestaciones como porcentaje del salario anual o del ingreso
total por aBo, se encuentra wna marcada similitud entre las
distintas firmas, con la notoria excepcidén de Dina. En este dltimo
caso, los porcentajes correspondientes son squivalentes al  S0.947%
vy al ZE.70%, respectivamente; mientras gue en el resto oscilan en
el primer caso, de 2ZY% 2 29.8%j; y de 1&.71% a 22.B14 en el
sequndo., Como puede verse la afirmacidn de Roxborowgh acerca  del
elevado peso de la prestaciones dentro del ingreso, solo en el
caso de Dina puede saostenerse.

El panorama hacia 1976, entonces, arroja una diversificada
situacidn entre la siete firmas representativas de 1las que pudo
obtenerses infaormacidn. No obstante, sefial a también una
superioridad general de Ford yv GM y wna inferioridad igqualmente

general de VAM v VW en el terreno de las percepciones obreras.

Fara 1982, en lo gue corresponde a las prestaciones gue repercuten
directamente en el salario, entre las firmas de las gque se obtuvo
informacidn (cuadro # 10) se encuentran fuertes diferencias gue,
Ssin embargo, permiten aarupar en tres npiveles al conjunto:; uno
primero lo ocupa solo la empresa Dina, que se ubica muy por encima
(m4as del doble) del promedio; el segundo, lo forman cuatro
empresas —VYW, Ford (Valle de México) G6M (Toluca)- que estén
alredszdor del promedio y con cifras muy similares entre si:i por
ultimo, el tercer nivel esta conformado por tres plantas nortefas
cuyas prestaciones representan sdélao alrededor de una guinta parte
de las contratadas en Dina; y aproximadamente la mitad de las
vigentes en las empresas del nivel intermedio.
L]

Farticularmente con respecto a VW, cabe seRalar que encabeza en
prestaciones este Ultimo nivel, si bien s&lo alcanza cerca del &0%
de la cifra que se gncuentra en Dina; pero, al mismo tiempo, es
£uatro veces superior a la de Ford (Chihuahual), gue ocupa el
Gltimo luaar.



CUADRD # 10

FRINCIFALES PRESTACIONES CUNTIFICABLES EN OCHOQ FLANTAS DE LA

INDUSTRIA AUTOMDTRIZ TERMINAL
1982

(Valores expresados en pesos)
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AHfios de

Subsidio

Empresa anti- Vazrlm;nal Aguinaldo Vacac1zges |para (=3 | Total
guedad acl Pagaaas I.5.F.T.

. 1 12,651 75,882 12,229 24,627 123,389
Dina 1o 20, 242 73,882 12,229 [ 24,627 [130,980]
Ford 1 1,738 9,267 7 4 S3C - 1 18,535
(Chih.) 1o 1,778 9,267 7,550 - 18,535
Ford i 12,619 30,974 13,760 - 57,353
(Valle de o 42,485 50,574 5,760 —87.180

Mex) !
& M 1 135,668 24,686 2,784 -~ 91,136
tD. F.) 10 25.9465 24,4686 12,784 - &%, 475
G M 1 2.268 19,117 8,315 - 25,700
(Coah, —en 10 5, Ba7 15,117 8,715 = 79,479
samble)
G M 1 2,279 15,195 8,357 - 25,851
(Coah. ~mo- 1o 5,078 15, 195 8,357 = 29.&30
tores) ’ ’
G M 1 12,856 21,903 2,380 - 4?L139
(Toluca) 10 74,.64 21, 903 12,380 - | 58,567
VW 1 6,896 47,781 146,965 - &£7,642
10 20,796 43,781 16,943 - 81,542
(% {(Impuestn sobre Froducto del Trabajo)
Fuente: Contratos Colectivos corrgspondientes
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Con relaci®n a la antiguedad, en Ford (Valle de Méxica) un
trabajador con 10 aBos de servicio gana un 507 en prestaciones mas
que unpo de nuevo ingreso. En  tanto, en Ford (Chihuahua) esa
‘diferencia no existe en absoluto y en Dina es de solo &.15%. Daos
empresas mas  (GM—Coahuila, Ensamble y fMotores) la ubican cerca del
15%. Las tres restantes, entre un 20 y un 25%. La heterogeneidad
es evidente. '

Si para 1782 se agrega a las prestaciaones de este tipo el salario
promedia, &n el ingreso anual por trabajador ce encantrara  un
gzcalgnamiento (cuadro # 11) en el gue, descendentsmente, Ford
{(Yalle de México) ocupa el primer sitioc, con cifras muy similares
a las de VW vy Dina, Dos plantas de GM (DF y Toluca) ocupan el
segundo lugar, relativamente préximas a las tres anteriores. En
tercer puestao, se ubican las dos plantas nortefias de GM (Coahuila,
Ensamble y Motores). Finalmente, =n Ford (Chihuahua) el inareso
anual por trabajador mo es ni de la mitad del correspondiente al
lider Ford (Valle de Méxicnl.

En cuanto a 1a relacidén entre el nivel de salarios vy el de las
prestaciones, se tiene gue: i. en Dina, el nivel de las ultimas
(el mas elevado de toadas las firmas consideradas) es muy superior
al de sus correspondientes salarios (sélo superiores a los de las
plantas autpmotrices nortefias); ii. en Ford (Valle de Mésico) GM
(DF yv Toluca) v VW existen caracteristicas comunes: un nivel
intermedio de prestaciones y unn elevado de =zalarios:; y iii. en GM
{Coahuila, Ensamble y Motores) y en Ford {(Chihuahual), finalmente,
coexisten los mas bajos niveles relativos de salarios y de
prestaciones,

tos tres bloques sefialados en el p&rafo anterior, nuevamente s

manifiestan, con 1los mismos integrantes, S1 se atiende al
porcentaje gue las prestaciones representan frente al salario
anual promedio y al i1ngreso total (cuadro # 11): mientras en Dina
son equivalentes al S8.45% de los salarios y al 36.88% del inareso
total; en &1 segundo blogque mencionado van del 17.6774 al 20,847,
respectivamente; y en el dltimo, del 11.03% al 12.39%,

Entre 1276 vy 1982, en la evolucidn de 1las prestaciones de
repercusion salarial directa, resaltan dos tipos de tendencias
For un lado, las gue tienen gue ver con el conjunto de las firmas
For el otro, las gque se relacionan con las distintas empresas en
lo particular.

Con respecto a lo primero, cabe sefalar que, si hien se mantiene
para 1982 la heterogeneidad gue en 1574 caracterizaba este campa,
surgen en el periodo particularidades que diferencian entre si  a
esto= dos momentos de contratacidn,. La primera de w®llas consiste
en gue se ha ampliado considerablemente la brecha entre 1los
niveles superior e inferior. En efecto, esta diferencia crece
entre 1976 y 1982 de una relacidn de 2.61 comparando el primer
lugar (Ford Valle de México) con ] dltimo (VAM): a wna de &.86%,



CUADRDO #

11

170

SALARING, FRESTACIONES E INGRESO TOTAL EN 0CHO FLANTAS DE LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

{valores

1982

expreosados en pesos)

. Afos |Salario |Frestac. |Ingreso Frestaciones como porcentaje
-mP de |Fromedio|cuantifi |Anual Pel Salariao Del Ingreso
Ant. |[Anual tX) |cables Anual FPromedio Total Fromedit
122, 589 | 340, 986 5&.71 -
Dina 1 =q. 45 z5.19 =4 G
‘ o 217,997 344,792 HEe T .
; 120.980 348,577 60.19 37.58
18,525 172. 40 11.03
g Ghih 1; 149. 474 167,969 12. 40 11.0
R - 18,535 12. 40 11.03
b v 57, 255 | 555, 351 19. 38 16.23
N d‘k—f%—{ 295.978‘ ‘ :68,245\ 24,42 ‘ 19. 4¢
ox 87,180l 283,158 29.45 22,75
S1, 126|278, 602 22,88 19.35
D-F 13 227, 466 284,752 25.18 20,0
6%, 435 | 290,901 27.89 21.81
Tg 47,159 |292,832 15219 16.10
5 Lu 1é 245, 693 298,546 21.51 17.67
ca 58,567 |304, 260 23.84 19.25
M |coah 25,4699 220,708 13.18 11.64
gy 1; 195, 009 22,598 14.15 12,39
29,478 224,478 15.12 13.13
coah 25,0831 |221,847 15,18 11.64
moto lé' 196,016 223,747 14,15 12.79
res 29,4630 |225, 646 15,12 13,
67, 647 | 250, 028 23.95 19.35
VoW 13 2B2, %86 356,978 26, 41 20.86
81,542 |36%,928 28.88 22.41 |7 .
Fuente: Contratos Colectivos (¥) Con base en 28BS dias

correspondientes.
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tomando al lider (Dima) y al gue ocupa 13 retaguardia (Ford
Chibuahual). Sin embargo, cabe abser'var gue si se suman estas
prestaciones a los salarios, en 1982 se manifiesta una relacidn

similar a las de 19746 (2.3 aproximadamente) entre las {firmas que
ocupan los sitios extremos.

La segunda particularidad de 1982, con relacidn a 1976, radica en
gue, a la par gue se amplia la diferencia ya sefalada entre los
puntos extremos, se conforman dos subgrupos de empresas gue
nmuie=tran niveles de prestaciones muy similares hacia =u interior vy
ppam, Con la dnica excepcidn de Dina, agrupan a la  totalidad de
firmas conslderadas. 51 =Y=) suman los  =alarios a estas
prestacioness, no obstante, esta excepcidn desaparece y qgueda una
clara divisidn en dos =ectores del total de empresas: uno
superior, conformado jerarguicamente por Ford (Valle de México),
YW, Dina, GM (Toluca) y 6GM (BF):; y uwno inferior, que incluye a GM
(Coshuila, Ensamble y Motores) vy a Ford (Chihuahual.

Con relacidn al "“premio" a lacantigiedad, resalta una tendencia
hacia su disminucidn: no solo el porcentaje ma:imo de diferencia
entre los ingresos de un trabajador con diez afios de antiguedad, v
otro de reciente ingreso, disminuye entre 1976 vy 1982 de un &60.91%
(VAM) a un 5Z2.01%4 (Ford Valle de Méwicol)y sino que ademas, en este
ultima aBo aparece una firma (Ford., Chibuahua) que no premia en
absoluto 1la antigiedad: vy, en general, el promedio de las firmas
baja de 37.90%, en 19746, a 19.35%,., en 1982,

Comc porcentaje del salario y de 1los  ingresos  totales, estas
prestaciones mantienen entre 17276 y 1982, en promedio, niveles muy
poco variantess si bien en el Ultimo de estos afios, un subgruposde
tres smpresas (GM Coahwila, Motores y Ensambles y Ford Chihuahua?
muestra una clara inferioridad frente a las demas firmas; ¥y Dina,
al 1oual que en 1976, ofrece una marcada superioridad relativa.

Si se considera s6lo a las cuatro firmas de las cuales se  tiene
informacidén tanto de 1976 como de 1982 (cuadro # 12}, puede
mbservarse una interesante tendencia hacia la aproximacidn entre
51 del poder adguisitivo de <salariecs vy prestaciocnes (ingreso
total) de las cuatro empresas tomadas encuenta. Lo que lleva a
gue, s1 en 1276 =1 ingresog total de la firma peor ubicada de estas
(VW) eguivalia sélo al S3.59% de la mejar situada (GM DF):  en
1987, GM~-DF (que ocupa ahora el cuarto 1lugar) tiener un  ingreso
total promedio gue significa €1 77.94% del de Ford Valle de Méuico
(lider del subgrupao).

Viendo ahora lo correspondiente a la evolucidn de cada una de las
firmas entre 1976 y 19BZ (cuadro # 1Z2); puede apteaciarse gQue no
existe un comportamiento homogéneo. For un lado, con relacidn  a
las mismas cuatro firmas, dos de ellas (ambas de la UOI) muestran
un avmento en el poder adquisitivo tanto de prestaciongs como de
salarios (y por tamto, de ingresaos realesy: VW, de un 32%:; vy Dina,
de un 12.6%, aproximadamente. Las otras dos, por el otro lado, lo
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CUADRO # 12

FODER ADRUISITIVO BE LLOS SALARIOS Y, LAS FRESTACIONES EN CUARTRO
FLANTAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

1976 — 19382

{pecsos DE 1970)

Fresta— . _ 1
Em AR Salaric |ciones Ingreso Indice
presa ° Fromedio cuantifi |Fromedio| (1974
Anual cables Griuwal =
(FProm?) 100)
. 1974 21,395 10.898 32,293 100,00
Dina ’ ) .
1982 23,144 12,929 J6,67 113%.57
Ford 1976 27,122 11.061 43, 183 100,00
(Valle 1982 =1, 483 7.687 | 39,170 81.7
de Me:x) ;
G M 1976 3.183% 10,440 53,623 100,00
(0.F.o 1582 24,195 6,736 | To,531 S6.94
VoW 1974 22,874 S.861 28,737 190, 00
1982 0, 037 7734 37.971 132,13

Fuente: Elaboracién propia con
base en Middlebrook, op,
cit. y Contratos Colectivos
correspondientes
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ven decrecer en ambos rubros; pronunciadamente en el cazso de  GM
(47% aproxzimadamente) y moderadamente en 21 de Ford {menos  del
19%) .

No obstante lo anterior, en el caso de Ford esa baja no impide gue
esta firma siga ocupande el primer lugar en cuanto a prestaciones,
salarios, inaresos totales vy pago de 1la antigtedad, tomadas
alabalmente(cuadro # 13). En el caso VW llama la atencién  su
ascensao relativo, ya gue pasa del nivel relativo vy abs=oluto mas
atrasado a5 otro muy czrcano al del lider  [Tord. En la situacidn
inversa, =n GM se presenta an tiraneito del segundo al uttimo de
1os lugaros reflejo de vna inferioridad bestante prenunciada en
1782, De manera intermedia, DRina tiene un limitacdo avance absoluto
y trelativo, que deja a esta empresa, a pezar de tener en
particular €l as mayores prestaciones en 1785, mas cerca del fin que
del principi@f en orden descendente, de la lista considerada.

Una ver descrito el panorama anterior, e trata ahora de buscar
phsibles relaciones entre 1los niveles de remuneracidn y tres
marcos de referencia; a saber: i. filiacidn del sindicato(CT o
Ualr; i1i.la actividad huelguistica (caracter "militante® o
"conservador") e iii. antigiiedad relativa de la empresa.

i. Filiacidn: con relacidn a 1?2746, no es posible establecer una
clara vinculacidn. Si =e toman las prestaciones por separado  de
los salarios, se tienpe gque tanto Ford como  VAM, que ocupan  los
extremos superior e inferior, respectivamente, tienen <sindicatos
adheridos al CT; vy gue los tres sindicatos de la WOI ubican sus
congquistas en este campo en posiciones muy alejadas entre sl Dina
en sequndo  lugar, muy cerca de> Ford; Missan en un puesto
intermedio v VW en el dltimo sitio.

En 1982, deptro de los sindicatos adheridos al CT se muestra una
marcada diferencia entre dos subgrupos conformados por ellos: uno
primero, gue se ubica en un nivel intermedio de conguistas, y que
incluye a Ford {(Valle de México! y a las plantas DF y Toluca de GM
¥y 2l ntro, gue comprende a una planta de Ford (Chihuahua) y a las
daos de GM en Ramos Arizpe Coahuila; y gue se sitda en el escaldn
mas baijo en prestaciones. Dentro de U0I, Dina ocupa 21 primer
lugar abscluto v s= ubica muy por encima de Vi, gue  muEstra
mayores coincidencias con las conguistas de los sinmdicatos del CT
de la rona del Valle de Méuico. . :

S1 a las prestaciones se =uman los salarios, el panorama es
similar. En 1976, si bien tres sindicatos del CT  (GM, Ford vy
Chrysler) esté&n a la cabeza, el gue ocupa la roxtaguardia (VAM)
pertenece igualmente a dicka agrupacidn. En lo que toca & WII, si
bien sus sindicatos coinclden en su inferioridad relativa frente a
tres primeros csindicatos del L£T mencionados, presentan poca
similitud entre si: VW estéd mucho més cerca del dltimo lugar (VAM)
que de Nissan (relativamente cercano a Chrysier),

En 1982, las conguli=stass en cuanto a ingreso anual promedio en los

14



CDHPARQCIDN DEL NIVEL DE LAS FRESTACIONES CUANTIFICABLES

~EN CUATRO EMFRESAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL,

CUARDRO % 173

1776—1282

174

Prestaciones Ealario Ingreso Premio a la Punta)e
Cuantificab, |Anual Prom. |[TotalAnual antiguedad
1076 1082 (1076 19282 |1076 1982| 1078 4PB2 (1076 1082

DIMA Z0. 1o, 40, 40, 0. Z0. 4e. 4q. 7 g
FORD lo. Ao, 0 lo. £20. lo. lo. lo. 4 4
G. M 3a. 4o0. | 1o, Zo. lo. 4o. 2o0. Zo. 13 7
V. W 4o. 20. 0. 20. 40. 2o0. To. Zo. 6 11

Fuentes: Cuadro # 5

Nota; Convenciaonalmente, se atribuye a la firma que

ofrece la prestacidn maz altm un total de

cuatra puntos.

L.uego,

descendentemente,

se

atribuyen tres puntos a la gue se ubica en

segundo lugar:

y asi cucesivamente.
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sindicatos de la UQOI son muy similares entre si; pero ecg
coincidencia se presenta también con relacidn a un subgrupc del
CT.conformado por Ford (V de M) y GM (DF y Toluca). Mientras que
el otro subgrupo del CT (Ford Chihuahua y GM Coahuila) tiene 1la
caracteristica de estar ubicado en el nivel mas bajo de
remuneraciones.

ii. Actividad buelguistica. Tampoco frente al caracter "militante"

o ‘“conservador" parece haber uwna correlacidn del nivel de
CemuiBractiones. En 172746, compartian condicionas favaorables muy
parecidasz dos de los sindicatos mas "miliftantes™, Ford v  GM con
uno de los més ‘“"conservadores", el de Chrysler., En el aotro
extrema, el inferior, el "conservador" VaM y el "militante" VW

muestran entre si  uwna muy peguela difsrencia. En un lugar
intermadio, los "militantes" Dina y MNissan completan la lista. En
1982, los sindicatogs "militantes" encapezan con el “"conservadar®
GM (Toluca) la jerarguia de las remuneracicnes. 5in embargo, en el
extremo infzsrior y con caracteristicas comunes, se ubican tres
sindicatos "conservadares” {(Ford Chihuahua vy GM-KRamos Arizpe,
Ensamble y Motores).

iii1. Antigliedad relativa de la empresa. En 1976, algunas de las
plantas mas antiguas (Fard Yalle de Mérico, GM-DF vy Chrysler)
ofrecian las prestaciones y los salarios méas elevedos. 5Sin
embargo, en esto coincidia una planta relativamente "joven”, la
de Nissan. Fsro no asi otras dos plantas "antiguas": Dima, situada
en un luoar intermedia, y VAM, que ofrecia las peores condiciones
de las firmas consideradas. En 1982 pueden ubicarse tres niveles
de antigliedad: =1 de las plantas gue ya funcionaban =n los afos
cincuentl, el de las gque emperaron a bhacerlo a fines de los
sesenta, y finalmente el de las que =e instalaron a principios de
la presente década. Con relacidn a 1las remnuneraciones puede
obhservarse cdmo coinciden entre si las pagadas en las plantas
correspondientes a los dos primeros niveles de  antigitedad
marcados; y cdmo se diferencian de ellas las que se pagén en las
plantas de mas reciente instalacidn, por su  nivel notoriamente
inferior.,

Fara observar la mismas correlaciones en la evolucidén a lo largo
del periodo 1976-1782, =d&lo se cuenta aguil con informacidn  acerca
de cuatro plantas, en las que existen sindicatos igualmente

"combativos", dos de ellos miembros del CT y otros dos de la UQOI.
Como puede percibirse, estos Gltimos ven mejorar sus niveles de
remuneracidny en tanto se deteriora el de 1los restantes. Sin
embargo, la tendencia del conjunto, como yvya se ha =ehlalado, es
hacia una homogeneizacdion. Cabe anotar también gue, asi como en
1976 un sindicato "conservador" (Chrysler) mantenia condiciones

similares a las de los "militantes" mejor ubicados: en 1982 sucede
otro tanto caon el "conservador" GM (Toluca).

Cabe aqul insistir en la obzervacidn gue se hizo al  analizar los
salarios, en &l sentido de oue si  bien el saldo final refleja

i1
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mucha homogeneidad, s importante tomar en cuenta gue los monentos
v ritmos de la evolucidn no son  idénticos para las distintas
firmas. Sino que, por =1 contraric existen particularidades gue
permiten detectar una correlacidn entre connuistas supsriores an
2l corto plazo y actividad huslguistica {caracter "militante");
pero tamibién un balance relativamente favorable a la U0I.

b. FPrestaciones gue se otorgan de manera condicionadas

Dtro tipo de prestacidn gue repercuts gn 21 salario sz aguél que
tigne como condicidn para su goce por &l obrero la satisfaccidn de
algdn reguisito propio de la vida social o extrafabril del mismog
v Que, por lo mismo, =23 aprovechado en la préactica por wun ndnsro
de trabajadores limitado vy de Fforma no permanente. Agui se
incluyen las primas v las licencias con goce de salario  por
matirimonio, nacimisnto de hijos v defuncidén de familiares.

En 19746 se encuentra al respecto (cuadro # 4) una clara divisidn
de las compafiias automotrices en -dos grupos: Lo Pl mer o
contormado por Dina, Nissan y VYW, en el gue se ofrece =21 mavor
namero de prestaciones del tipo considerado; v en el gues destacs
Nigssan por la superior calidad relativa de las mismas (VH, por  su0
parte, presenta la mas bajal). El segundo comprends a GM, Ford, VaM
v Chrysler. En 21, sstas prestaciones casi no apareceny Y. cuando
lo hacen, presentan un nivel cualitativeo interinedio.

Fara 1982 (cuadro # 13) encontramos un panorama  similar, por N
lado, Dina v VY ofrecen la mayor cantidad v las mejores calidades
en 2stas prastaciones. For el otro, 2] restio de las firmas tisne
contratadas una o madimo dos de =llag; con wna calidad en t& minos
generales inferior a la de las primeras smpresas.

81 se compara 1982 con 197d4, en sste campo. rasa : 1. 21 avance
cualitativo de Dina y YW (ambas de UWOI) & id. la disminuecidn
cuantitativa en Ford (Valle de Méwicor v GM (DF)

Es muy evidente cdmo, en este caso, la divisidn de las {firmas &n
subgrupos coincide con la filiacidn del primero de ellos con OUIg
v del segundo con 21 CT. La antigliedad relativa de las swpresas vy
la actividad huslguistica de los sindicatos no parece influir
significativamente.

Z. Frestaciones relacionadas con la seguridad socisl:

En el terreno apui asbordado, en el cual el conjunto de las
empresas tiene contratado con sus sindicatos respectivos una  gama
de prestaciones méds o menos similary existe sin embargo. wna  gran
diversificacidn en la calidad de las mismas. Hacia 1974 (cuadro #
14), estas eran en Ford, gue ofrecia =1 meijor nivel relativio,
cerca de tres v media veceps superiores a las de VW, que brindaba
2N esa &poca las mas bajas de la industria. Por otro lado, en el
afic seBalado, cabe observar gue se conforman dos  subgrupost LM,



FRESTACIONES ADICIONALES CONDICIONADAS

CUADRD #

19276

14
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. C —
Dina |Nissan| WW 5M Ford | Van T;’_’S
Frima matrimonial 2 1 2 no nao no no
Frima por nacimiento - - -
.. > 1 5 no no né P
de hijos
Frima por defuncidn -
A 3 1 2 no no no no
de familiares
LICE?CIa.pDr 2 1 A no no no no
matrimonio

L1c?n;1a por .. 2 2 2 2 2 1 no

D§c1m1entn de hijos

Licencia por defun- - a
. A x 2
cién de familiares 1 - 4 e -

Na.de catgs.2n las gue o 5 5 2 - - =

se ofrecen prestacs.
|Fromedio general 2.17 1.33 2.67 2 2 2 2

Fuente: Elaboracidn propia con base en Middlebrook, op. cit.




CUADRO # 195
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1982
FRESTACIONES ADICIONALES
Dina Vi G Ford &5 (5 51 Fard
(D.F. (aiaM) (Teal ) | {1001 RO ) Chih
Frima
. . 2 1 "o na na no no no
Matrimonial
Pf‘ma por né?l 1 1 no no na no no oo
miento de hijos
Prima Pot defun 2 1 na no rno 1 no 1
de familiares
Llcehc1a.por 2 1 no "o no no na ne
matrimonio X
L1cenc1a'par 2 1 1 na 1 1 1 no
nac.de hijos
Licencia por ~ -
def.de famls. t - ne ne - 4 3 no
No. de categs. s 5 | o 2 = > i
con prestac.
Fromedia 1.67 | 1.17 1 - 2 > 3 1
Fuente: Elaboracidn propia con base en los Contratos

Colectivos correspondientes
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CUADRD

el I
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""" ]

L Dina (Misas Vid CHRYSLER
Seguro de Vida i S 2 3z 2
Frima de antiguedad
: - = 1 1 1
(al retirol

Ngerte por causas Qis 5 = 7 = =
tintas al ries,.prof. _

Muerte.por riesgo 4 5 7 > =
pirofesional _

Fenuncia voluntaria 4 o) 2
Ayuda para =1 fondo "o o 2 no
de aharro ' ]

Educacidn de los i =

o . 1 5 3
hijos y de los abrerog

No. de prestaciones 6 b 6
Rango promaedio 3.83 4. 5.17 2 2.33
Fromedio de las seils

categorias en las gue .8z 4. 5. 17 2 =2 33
todas las firmas aofre

cen prestaciones

Fuente: Middlebrook, op. cit.



con prestaciones relativamente superiores n

calidad,

por la ya mencionada empresa Ford, seguida de GM

seqgundo integrado, en orden descendente, por
VI,

Dinaa,

En 1982 (cuadro # 17, en =1 aspecton cualitativo

aparecen dosz blogques. Ford (Valle de Mésico)

sz ublica @i
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encabezado

y Chrysler; el
VAM,

Nissan v

nuevamente
la cabeza

del que mejores condiciones ofrece v GM (DF) complemesnta 21 grupo.

l.a mavoria de las firmas conforma el blogue restante,
GM (Toluca) a la vanguardiay WY, GM (Ramos
Ensamble), &n un  lugar intermedio: vy Ford

retaguardia.

Arizpe,

Entre 1276 v 1982, puede obeservarse un  deterioro

con Dina v

Motores v

1

(Chihuahual a 1a

general de la
calidad =n laz empresas que mnejores condiciones brindansg

& la par

de una tendencia hacia gl megjoramiento relativo de las situadas en
la condicidn inversa. Lo gue lleva a una disminuecidn de la brecha
existente entre los dos sxtremos (de un orden de

urno de 2.2 sn 1982).

(R

sindicatos adheridos al primer organismo; vy
segundo. La excepcidn la marca la empresa

gste Qltimo. i el caracter militante del

on relacidn a la pertenencia del CT o a la UDI,
dmo &l  grupo  superior  colncide en  general

con

X8 en 1976 2

resalta, en 12764,
el de los

el inferior con &l
colncide con

VA, que
sindicato, ni la

antigigdad relativa de la enpresa parecen influir.

En 1982, si bien las dos empresas major  situadas

v el de ser relativamente antiguas; en el

Qrupo

comparten =]
- n = o 11} a2 2 o= o } ) ~ 4= - = am -
= =7, 1 SR £2 & L.

hecho de tensgr sindicatos Y"militantes", ambos pertenecientes al LT,

de

situadas =e sncuentran tanto sindicatos "militantes®
y &l otro en uwuna de

(uno ubicado en una smpresa "antigua”, Dina,
antigledad "intermsedia", V) como sindicatos

CT, de sempresas tanto "antiguas” (GM Toluca) comd  muy
{las ftras de los estados fronterizos).

4, Prestaciones que s8 canalizan a través de la
sindical:

Este rubro comprende dos tipos de prestacidn: anqueél las

"conservadores”

utilizada por algunos trabajadores con la mediacidn del
y aguéllas otras gque se destinan al funcionamiento

aparato sindical.

A partir de una vizidn global de ellas, en 1976
panorama {(cuadro # 18) en 21 gue se obsesrvan

primero, conformado por las plantas en  las
cualitativamente mejores condiciones

e

BE
dos

las peores
d=  la L0l

g
recisntes
estructura

OQue son
sindicato;

del propio

encusntra  un
grupns. Uno
Man pactado

relativas

Jerargquicamente incluye a YW v GM (DF), a Dina vy

Méuicny v a VAR, El otro, compuesto por  las

intferioridad relativa, lo formar RNissan

H
o

k4

Ford
gEnNpresas
Chrysler. Fara

v Cjules
(VYalle de
Con una



CUADKO # 17

FRESTACIONES RELATIVAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
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1982
. , Ford GM GM GM |Ford

Dina W |BMRE | ugemy | (Toly |(ramy | RDE |Chih
Seguwo de vida 4 4 X 1 bar) 2 2 &
Frima dg antigu=dad > » \ 1 - o > >
(al retiro)
Mgerte por causas 3 4 i > 1 4 4 =
dist.al ries.prof. )
Renpuncia - -
Voluntaria 1 4 - 3 - 4 4 4
Muerte'por riesgo 4 3 1 a - b & =
profesional .
Ayuda para el -
fondo de ahorro ne ne 4 1 S - = 2
Ayuda p/la educ.de - -
los obreros y sus bij 2 - < 1 4 no no 6
No. de prestaciones & & 7 7 7 & & 7
Rango Fromedio 3 J.33 2.57 1.86 3 3.5 3.5 4

Fuente:

carrespaondientes

Elaborscidn propia con base en los Contratos Colectivos
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FRESTACIONES ADMINISTRADAS FPOR EL AFARATO SINDICAL

DINA Vi G VArM CHRYSLER
Actividades - - i 1 c
Deportiwvas - “ -
Biblicteca 2 por’ = t -
Actividades 1 > _ = _
Sindicales )
Salarias de los fun-— a = > - A ~
cionarios sindicales - - -
Rango Fromedio * 3 5 2.73 2.33 2.75 4

Fuente: Middlebrook,

cit.
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1982 (cuadro #1%), la dispersioén es mayor: Ford (Yalle de México}
se ubica cualitativamente muy paor .« encima del resto; a
continugacidn, Dina y VW presentan. caracteristicas similares entre
51, seguidas de GM (DF) y Ford (Chihuwahua). En una situacidn  de
rotoria inferioridad relativa, las plantas de GM en Toluca y Ramos
Arizpe cierran esta lista.

En la evolucidn entre uno y otro destaca: i. el ascenso que se.
detecta en Ford (Valle de Méxwico) y Dina; 1i. el retroceso
ralativo oue se da, moderadamente, en WVW; vy severamente =n  GM
CDFY iil. la zparicidn de un segmento en el ouus estas
prestacioness tienen un peso Infimo (Gasicamente en las  =smpresas
uhicadas en Chihuahua y Coahuilad,

No obstante, si se obzervan particularmentg algunos de los rubros
incluidos. se presenta una imagen mas precisa. En el caso de los
trabajadores gue son sujetos de licencia con goce de salario para
cumplir tunclones sindicales, se presenta a‘ﬁé largo de la década
pasada una muy fuerte evolucién {cuadro # 20). Antes de 1970 solo
en Dina existia esta facilidad, y Unicamente beneficiaba a tres
dirigentes =z=indicales. De ese afio en adelante, y hasta 1978, se
presenta una tendencia hacia la gensralizacidn e incrementa de los
funcionarios sindicales relevados de las tareas de produccidén
fabril.Fero es sobre todo a iniclios de 1los ochenta cuando en
algunas empresas =2 tiene el mayor 1ncremsnto. Cabe agui hacer
resaltar, sin embargo, algunas diferencias 1nternas: 1. Dina vy
Ford concentran el mayor ndmero de dirigentes sindicales con
licencia pagados por la empresa; 11i. GM (DFY VW vy GM (Toluca!
ocupan urn lugar intermedio; i1i1i. fimalmente, en las plantas de los
estados nortefos 1o0s sindicatos practicamente carecen de esta
- prestacidn. La inferioridod relativa de VW, frente a Dina vy Ford®
(Valle de México) se ve, sin embargo, compensada por el hecho de
que en la planta poblana se tiene pactado =] numero mas alto de
licencias parciales en favor de los delegddos departamentales (3).

lLtas licencias para las comisiones revisoras de contrato (]
tabul adores anuales presentan, a su vezs, una marcada
-heterogeneidad; gue hace 1la comparacidén sumamente dificil.

Destaca en este campo el gue las empresas Ford y GM, Chihuahua vy
Cocahuila, respectivamente, no tengan pactado con sus sindicatos
nada al respeto. For lo demas., en YW se otorga para el fin
sefialado licencia a &0 trabajadores por 14 dias; en . GM  (DF) son
sole & los sindicalizados con permisg, pero éste dura 120 dias. En
Dina y GM (Tol.), por su parte, el ndmero de integrantes y la
cantidad de dias guedan abiertos a la negociacidn. FPor ultimo, en
Ford (Valle de Mex.) son respectivamente, F0¢ trabajadores vy 20
dias para componer la negociadora sindical. :

Un rubro csumamgnte 1mportante s el gue se refiere a las
cantidades de dingro en efectivo gue los sindicatos reciben de las
empresas par convenio contractual (cuadro # 213, La superioridad
en este campo de la situacidn pactada en VW es digna de llamar 1la

14



CUADRO. # 19

PRESTACIONES ADMINISTRADAS POR EL AFARATO SINDICAL

184

1982
. Ford GM GM GM |Fard]
‘ Dina | VW BMIDFY | Gamy | (Tol) [(RAMY | RAE {Chih
Actividades . x 4 5 1 = — — 2
Deportivas
Riblioteca - 2 = 1 - - - -
Actividades 2 1 _ R B _ _ _
’ Sindicales
Salar}ms (fungzona— 1 4 3 > 5 5 7 5
rios Sindicales
Fango promedio 2 2.75 .67 1.33 S b 7 4

Fuente: Elaboracidén propia con base en los fContratos Colectivos
correspondientes.



EUADRO # Z0O
NUMERDO DE FUNCIONARIOS SINDICALES DE
FOR LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL,

TIEMFO COMFLETQO FAGADOS

185

1966~1783
EMFRESA bb &7 &8 69 70 71 72 73
FORD ] Q ]
G.M. (D.F.) | X
G.M., T0OL,
T
V@H (D.F.) O 0
cva (Tol.) 0 X X
V. W. 4 7
DINA = 4 5
NISSAN (Cuernavaca) 0 1 2
NISSAN (Tol.)
GM (RAE)
GM (RAM)
FORD (Chih.) 2




18€

(continuacién?

EMPRESA - 74 75 | 76 77 78 79 | 8o | 81 g2 | 83
FORD 3 4 X X 15
GM (DF) 8 9 x | X ?2‘?‘
GM (Tol) 3 5 X 5
VAM (DF) 0 0 X X X
VAM (Tol) X x | X ‘ X oK
VAM 7 £ ¢ | £ 9
DINA 6 6 8 | X 18
.NISSAN (Cuern) 3 4° % 4 b 4
NISSAN (Tol) 0 x | X
GM (RAE) 0
GM  (RAM) ' 2
FORD (Chih. ) 2
Fuente: Contratos Colectivos
Elaboré:  Ian Royborough "Unions and ..." cap,

4 Cuadro # 2

Actualizd v coplementds FHL
3
Nota: Los datos se presentan a partir del primer

. afo en el tual se dispone de informacidn
para cada empresa.

¥ No se cuenta con datos.



CUADRO # 2%

SUBRSIDIO DE LA EMFRESA A LOS SINDICATOS DE OCHO FLANTAS DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ TERMINAL (i987-198%) ‘%Y’

(pescs anuales)

187

ISUBSIDIO ANUAL

FARA EL FUNCIO-
NAMIENTO SINDI-
CAL.

200, 000

[

8, 784, 000

No

No

N

No | No

No

SUBSIDIQ PARA
GASTOS DE LA -
REV.CONTRACTUAL

375,000

Negoc.

CONSTRUCCION
DEL EDIFICIO
SINDICAL

30, 000

SUBSIDIO
FPARA
DEPORTES

41,000

i, 200,000

1,500, 000

ACTIVIDADES
CULTURALES

600, 000

T, 000, 000

J00, QOO

|BIBLIOTECA

1,500,000

40, 000

TOTAL
GENERAL

7hb, 000

10,584,000

40, 000

300, 000

TOTAL DE LGOS

RENGLONES FARA

Usgo DISCRECIO-
NAL DEL SINDIC.

675, Q00

8,784, 000

{1}

Cap. 4, de: Raoxborough,
{2) Ver nota
(2 Es muy probable qgue

Ian,

(2)Y del Cuadro anterior.

vistan en esta emptresa ayudas al sindi-

Elaborado conforme al ordenamientog de los Cuadros
"Unions and...

-
S

y 4 del

Agul se tenian pactados -
60 pesos mensuales por cada uno de los 12,000 sindicalizados.

cato y que éstas o bien no estén pactadas por escrito, o --
bien estén en convenios particul ares.
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atencidn. No solo supera en un 43% a Ford (Valle de Méwico), gue
le sigue en orden descendente; sino que obtiene por esta serie de
conceptos aproximadamente lo mismo que todo el resto de las firmas
consideradas. Ademas, el grueso de dicha cantidad lo recibe para
un uso de hecho discrecional (para la Unidad Social y Deportiva).
En el extremo opusesto a VW, en 3 plantas de GM (Toluca yv las dos
de Coahuila) no existe para los sindicatos ningun compromilso
pecunario de la empresa. En el resto de las empresa se ha pactado
con los =indicatos correspondientes 1a entrega de cantidades
apreciabplemnente reducidas. ‘

Vale insiztir en el caso de M. 51 se le compara con  otras
enpresas de las cuales se tiene informacidén  (para. los afios de
1974, 1978 y 1982, de Dina; para 17976 de Nissang ambas de UOI)
(cuadro # Z2)se puede observar cdmo desde 1974, fecha en gue el
SITVW obtuvo por primera wvez el subsidio empresarial para su
unidad, se situd en una posicidén notoriamente superior a 1la de
otras firmas y sus sindicatos. For lo demas, entre 1276 v 1982
casl duplica la cantidad percibida. E1l comentario que se hacia en
1972 con relacidn a 1974, acerca de lo extrafio que resultaba que
el SITVW combinara una gran capacidad para conguistar un buen
nivel de salarios y prestaciones, con una evidente debilidad
financiera, desde 1976 resulta irdnicao.

5i son referidas las prestaciones incluldaz en este apartado a los
marcos que se han utilido en los anteriores —grado de militancia,
filiacidn, y antigiedad de la empresa—-, se encontrara ue: i
tanto en 197868 como en 1982, si bien en algunos sindicatos
"militantes" se presentan los mejores niveles relativos, en otros
{Nissan, en 12746; GM en 1982) gue comparten ese mismo caracter, se
tiene una situacidn inversa. Al mismo tiempo, sin eidargo, aungue
un "conservador" (el sindicato de VAM) se sitda en 1976 en un buen
luegar relativo; en 1282 no hay sindicato de este caracter que haya
congquistado condiciones re&lativamente superiores en el campo
considerado; ii. con relacidn a la filiacidén, tampoco es posible
establecer correlaciones claras: en 192746, sindicatos del CT
comparten con los de la U0OI, tanto los primeros cromo los dGltimos
“lugares: en 1982, los adheridos al primero de los aagrupamientos
ocupan asi el mejor sitio (Ford Valle de Méiico) como 1 peor (GM
Ramos Arizpel). Dentro de UOI esta el sindicato de VW (hasta 1781),
que ha obtenido desde 197& las mas altas cantidades en efectivo
como subsidio de la empresa; pero, en UOI también estad (hasta
198%) el de Dina, gque esti& mas cerca del conjunto de sindicatos
adheridos al CT. Y entre estos dltimos, por lo demas, el sindicato
de Ford (Valle de México) es el que ma&s se aproxima al de Vi iii.
la antigtedad relativa de las empresas, de 1la misma +forma, no
resulta ser tampoco el criterio gque expliqgue ventajas a]
desventajas relativas; como ejemplos, en 1974, las de mas reciente
instalacién, Nisczan y VW, no presentan caracteristicas similares

entre =1, como tampoco sucede con las  "antiguas" Chrysler vy BM
{({DF). En 19B2, una de las mas "nuevas" (Ford Chihuahual), tiene una
situacidn similar a la de uwna de las mas "antiguas", GM - (DF) s



FAGOS DE LA EMFRESA AL SINDICATO DINA,
(1976 ¥ 1978)

CUADRO #

~y
P

NISSAN Y VW
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CONCEPTOD

1976

(pesos al afio)

DINA

NISEAN

Vi

SURSIDID ANUAL
AL SINDICATOD

&6, 000

72,000

5, 400, 000

t2)

|SUESIDIO PARA GASTOS
DE LA REVISION CON-
[ TRACTUAL

175,000

75, 000

ASISITENCIA A EVEN-
TOS SINDICALES

4,000

CONSTRUCCION DEL
EDIFICID SINDICAL

15,000

{3
S0, 000

CODFERATIVA DE
CONSUMO

[ I

COMPENSACION SALA—
RIAL FARA FUNCIONA—
RIOS SINDICALES

SUBSIDIO ANUAL
PARA DEPORTES

24, 000

EQUIFD DEFORTIVD

7,500

ACTIVIDADES
CULTURALES

240, DOQ

e

TOTAL GENERAL

(%)
445,772

5, 640, 00O

TOTAL DE LOS RENGLO-
NES PARA US0 A DIS-

241,000

(S

186, 600

by

o)

]

Pa]
L]

5, 400, ¢

CRECIONAL DEL SIND.



(Fontiﬁuadién)
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CONCEFTO

1978

{pesaos al

afo?

1982 {(pe=sos al afio)

DINA

NISSAN

DINA V i

SUBSIDIO ANUAL
AL SINDICATO

120, 000

S, 400, 000

300, 000

8, 784, 000

I—
SUBRSIDIO FPARA GASTOS
DE LA REVISION CON-
TRACTUAL

250, 000

275, 000

ASISITENCIA A EVEN-
TOS SINDICALES

CONSTRUYCCION DEL
EDIFICID SINDICAL

20,000

30, 000

COOPERATIVA DE
CONSUMD

€
a0 . Q00

4)

COMFENSACION SALA-
RIAL FARA FUNCIONA-
RIDS SINDICALES

SUBSIDIO ANUAL
FARA DEFUORTES

b, 000

61,000 1,200, 000

FERQUIPDO DEFORTIVO

15, 000

ACTIVIDADRES
CULTURALES

300, 000

H£00, 000

I

TOTAL GENERAL

441,000

[~}
I

700, 000

766,000

TOTAL DE LOS RENGLO-
NES FARA USO A DIS-
[CRECIONAL DEL SIND.

370,000

. 400, 000

466,000 10, 584, 000




Notas:

(3

(4)

Fuentes: Roxborough, Ian, "Unions and...

El cuadro est& hecho con base en los criterios utilizados
por Roxborough en "Umions and...", cuadros 3 y 4, cap.4.
Este subsidio se entrega por concepto de ayuda para la —
Unidad Social y Deportiva de los trabajadores con base -
en una cantidad fija por trabajador, al mes. Esta fue de
90 pesos en 1976 y de 60 en 1978; cuando se tuvo un nume-—
o apraximado de 2,000 y 7,300 sindicalizados, respectiva-
mente,

Se®ala Roxborough, fuente de este dato, que no toma en -
cuenta esta suma para calcular el total en Nissan porgue
“"no est& claro si ese dinero ha sido efectivamente pagado
al sindicato” (cf. nota # 2, cuadro # 4, cap. 4, "Unions
and .. "),

Agui indica Roxborough que esto se pagara "una vezr que la
cooperativa se establezca" por ello, no lo incluye en el
total. ¢

y (&) En los totales que se presentan en los cuadros 3 y
4 de Roxborough,op. cit., existe un evidente error en el
caso de Nissan; mismo que se ha corregido aqui.

cap., 4, cuadraos
3 vy 4, para lo referente a Dina y Nissani Contratos
Calectivos de Trabajo, para lo torcante a VW.

Elzaboré: FHL

197
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-mientras gue, la igualmente "antigua" (Ford Valle de Méxicao) se
ubica en el extremo opuesto d las dos anteriores y mas cerrca de la
"medianamente antigua’ VW.

1. REGULACION CONTRACTUAL DE LAS CONDICIONES LABORALES Y EL
PROCESO DE TRABAJO

A. INTRODUCCION

Fn lo que rorresponde a la reglamentacidn de las  condiciones  en
las gque =& Jesarrella el sroceso de trabajo swsalta la gran
heterosensidad que existe dentro de la Industria Automotriz.
Farticularmente en VW, es de seflalarse la enorme y casi  absoluta
capacidad gue tisne la empresa para determinar la mavoria de sus
elementos. Ya sea gue se Dbébrye la evolucidén de 1las. clausulas
pertinentes en el CCT de MW desde que el titular de la
contratacidn era el STIA; v que se compare ecsta con las
regul aciones vigentes en las demas empresas de la IAT; ya Qgue se
detenga 1la cnmpdrac1én de las condiciones pactadas por los
sindicatos del sector adheridos a la WOI: en cualquiera de esos
casos, Bl bajo nivel relativo de la contratacidn en VW salta a 1la

vista.

Fara poder hacer una evalaucidn en este campo, se tomaran los
siquientes aspectos (4): 1. clausulas gue rigen los t& minos de la
contratacidn individual vy la terminacidn de esta (planta,
eventual ismo, despidos y reajustes); 2. normas ue controlan el
proceso en cuanto a intensidad, ritmos calidades y  cantidades de
produccidén; asi como a la mavilidad interna (horizontal) de 1la
fuerza de trabajo; 3. la reglamentacidén del escalatf?n {movilidad
“vertical?, mecanismos pactados en materia de higiene y seguridad vy
vias de resolucidn para los conflictos generados en el desarvollo
del- trabajo; vy 4. la jornadagzlaboral.

B. REGIMEN DE CONTRATACION:

Las normas que rigen la contratacién individual de los
‘trabajadores de Vi no han experimentado  modificaciones
sustanciales desde que era el G5TIA el titular del contrato
colectivo., En tres aspectos fundamentales, como lo son el de 1los
despidos, el de los trabajadorecs eventuales y el de los reajustes
de personal, las clausulas gque reglan desde 1972 <fguian siendao
vigentes, con cambios exclusivamente de redaccion, en 1982, En
términos generales, la dnica limitacidén que tiene la empresa en
los trecs casos consiste en el respeto a los "términos de ley" (3).

-]
Viendo particularmente el caso de 1los eventuales, cabe hacer
resaltar gque a lo largo de la década pasada alaunos =indicatos de
la IAT lograron obtener importantes avances en este aspecto.
Dentro de 1la UOI, en Missan =se pacta en 1574 qgque el porcentaje
maximo de eventuales fuera de 13%; en 1974, baja al 10% (&Y. En
Dima, e&#se porcentaje fue disminuyendo: de un S5% en 1270, a un Z5%
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en 1972. a un 25% en 1974, para llegar a un 14% en 197& (7).

En Ford-V de M, la posibilidad de la empresa de contratar
eventuales se reduce a la época del afio en 1a cual tiene que
“"intensificar la produccidn... con motivo de los nuevos modelos de
automédviles y camiones” (), For 1lo demas, los trabajadores
contratados de tal manera tienen la prioridad para conseguir la
planta (%), Desde 1979, GM-DF, y desde 1976 en ©GM-Toluca, los
trabajadares reciben la planta automaticamente a los cinco afios de
servicios. En 1978, este plazo fue reducido a tres aBos (10).

py

[ - BRI

grecando la atencidn a VMW, cabe obssrvar gue la  reglamentacidn
falada llevd sobhre todo a lo laroo del segundo - lustro de los
os setenta, a un crecimiento relativo de consideracidn en el
mero de eventuales:; mismos gue llegarof a un matimo, en 1979, de
mil doscientos, contra cinco mil de planta (11).

n

y

a
n
4

lLa situacidn anterior obedece a una estrategia bien definida de la
empresa VW para hacer frente a la crisis de 1976-1977 y a 1la
recuperacién gue le siguid hasta 19B2. Estrategia en la que
lugaron un papel central los reajustes masivos, gue permitieron ir
sustituyendo a los trabsjadores de planta por laos eveptuales en
las nuevas contrataciones.

Fara practicar reajustes, '"La empresa se gbliga a hacerlo en los
términos de ley, dando previo aviso por escrito al Comité
Ejecutivo" (12). No existe otra limitante. Debe seRalarse, no
obstante, gue las repercusiones practicas de esta disposicidn
fueron poco sianificativas hasta 197%; vya que esta etapa de
expansidén general de 1la IAT tuvo como efecto en VW un crecimient?
cercano al 100% en el emﬁleo, con la particularidad de gue en esos
afos 1la empresa no buscéd tener, pese a la facilidad que le
brindaba el CCT, un ndmero elevado gle eventuales. For el
cantrario, existia la practica de gue las plantas fueran otorgadas
inmediatamente después del periodo de prueba de 90 dias (13).

Sera la crisis de mediados de los ‘setenta la gue modifiqgue
sustancialmente esta situacidn; si no en lao escrito, si en el prac
tica. A partir de 1976, los reajustes masivos afectaran .a un
elevado ndmero de trabajadores.

Fara ello la empresa contdé con una casi  insensible oposicién
sindical. las remuneraciones ‘relativamente elevadas de VW deben
haber <contribuido en mucho a ello. En realidad, no existe
evidencia alquna de gque la direccidn del SITVW haya desarrollado
una politica tendiente a impedir las reajustes. For el contrariao,
existen testimonios de gue aprovechd los mismos para deshacerse de
opositores (14). La forma en gue actud la empresa, sin embarqo,
explica en mucho la actitud sindical.

En pocas palabras, puede describirse la taActica patronazl como una
forma de ahogar con dinero las posibles protestas. En efecto,

17
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después de eliminar obreros faltistas, débiles de salud o
conflictivos, a quienes se indemnizaba por encima . de lp
estrictamente ordenado por la LFT, la empresa optd por recurrir a
lp que laos trabajadores de VW 1laman las "Ofertas". Estas
cansistian en llamar al abandono voluntario del trabajo, a cambio
de compencaciones econdmicas superiores a las que habr ian

resultado de efectuarse despidos con responsabilidad total de la
patronal. El éxito de esta medida fue tal. que en 1978, por
ejemplo, el ndmero de trabajadores gue individualmente solicitaron
a la empresa ser incluidos entre los indemnizados superd la
cantidad que la empresa oqueria que se retirara (15).,

Cabe sefialar que muchas de los asl separados  del trabajo en VW
volviaron después a ser contratados en esta fabricap sélo gue como
eventuales, en los lugares inferiores del escalafdn y con  una
nueva cuenta a partir de cero, en el rengld de la antigtiedad
(1&),

Otro tipo de reajustes masivos se refiere al gque regularmente se
realiza con los eventwales. For un lado, el nivel de su empleo
depende ectrictamente y sin limitaciones de las expectativas de

produccidn de la empresa. Fero, por otro lado, son objeto
peridédicamente de despido., antes del témino de wvencimiento de
emplazamientos a huelgas para después, una ez  s=plucionado el

conflicto, volver a ser contratados. For lo demas son  jugados en
la mesa de negociacidn de contratos colectivos y salarios, como
peonhes que pueden ser cacrificados a cambio de otras piezas (17).,

Can esta forma de manejar el mercado de trabajo, la VW consigue
tener a su disposicién una fuerza de trabajio calificada

especificamente para las labores de 1la planta automotriz v
dispuesta a ser contratada en cualquier momento. Fero, ademéas, con
otras caracterlsticas favorables a los intereses del empleador.
Como sobre todo. 1., Un m&nor costg, debido a gue los eventuales no
acumulan los beneficios escalafonarios derivados de la antigiedad,
va que estan explicitamente excluidos del goce de las prestaciones
mas significativas en té&minos de dinero: vy 2. una mavor docilidad
si se le compara con los trabajadores de plantaj debido a - gque su
oropla inseguwidad en el trabajo lleva a 1los eventuales a
desarrollar gl trabajo mas intensamente y con menpres objeciones
que aguellos.

C. PROCESO DE TRABAJO

1. En VW tres cosas destacan en este Ambito. Frimero, la casi
absolwa capacidad que la empresa se reserva para controlar todas
las facetas importantes del procesp de la produccidn  (y, en
contrapartida, la nula intervencidn obrera al respecto). Segundo,
2l casi nulo cambio gque se puede detectar en el clausulado gue
reglamente este campo, entre 1970 vy 19BZ. Tercero, la desventaia
del SITYW frente a 1o que otros sindicatos (dentro v fuera de 1la
UoI) conguistaron en la IAT Frente a sus respectivas empresas

18
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entre 1970 y 1982,

En efecto, en el CLT de VW correspondiente a 1980-82 puede leerse
(18): '

"El sindicale reconcce a la empresa la facultad de planear,
organizar, administrar y supervisar los trabajos y dictar las
disposiciones relativas a ello”

Fn 1?270-19272, textualmante =p0lo habia wna palabra mas. Decia
gntonces la claonsala (19). "El sindicato reconoce a la empresa la
facultad exglusiva de. ..’ (subrayado de FHL). Como puede verse, el
contentdo de esta disposicidn fundamental no sufre wvariacidn
alguna.

Fara complementar la disposicidén anterior se estipula, desde 1370
Fasta 1%82: “Los trabajadores estan obligados a obedecer las
draenes e  instrucciones qgue reciban de  sus jetfes, siendo
rezsponsables de la ejecucidn de las mismas" (Z20).

En relacidn a la calidad y cantidad del trabajo, gueda c¢laro gue
no es algo gue pueda negociarse. For el contrario, se indica desde
1970 (21):

"Lestande sujeta la produccidn a normas concretas y a bien
definidos reguisitos de calidad y seguridad, tode trabajador
‘esth obligado a cumplir rigurosamente las instrucciones gue
reciba de sus Jjefes”

En cuantd a la cantidad ("eficiencia en el trabajo") se precica:r

"'t desarrolllo y calidad del trabajo Chasta 1980 "la
intensidad del trabaejo")seran de tal naoturaleza Que se obitenga
la eficiencia de la produccidn Chasta (976 "la mayor
efictencia posible™D, suje tandose los trabajadores
estrictamente a las rnormas de calidad qQue determine la
empresa y la eficiencia que determinen los proaramas de

produccidn®™ (22) (subrayado de FHL),.

For lo demas, los trabajadores guedan cbligados individualmente a
transmitir "dentro de las horas de labor® (23) sus conocimientos vy
capacitacién al "persornal de nuevo ingreso". Fsta disposicié no
sufrid cambio alguno a partir de 19270C.

En cuanto al desplazamiento interno, de un puesto o departamento a
otro de la planta, de *cada trabajador, la empresa también se
reserva facultades amplias. Sin perderlacs, se presentaron en 1976
y en 1780, dos cambios importantes al respecto. Hasta 1976

-se planteaba que:

"A fin de garantizar la continuidad del trabajo, lo mismo en
las actividades de produccidn gue en las de mantenimiento y
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servictos, se jJuzga necesartio por las partes conceder la
mayor flexibilidad en la asignaciédn de labores, por lo qgue
se conviene gque todo trabajador deberd prestar sus servicios
indistintamente en cualguier puesto o trabajo de la unidad
industrial, cuando asi o reguieran las necestdades del
servicto..,.”™ (240, ;

En 'la revisién de 1976 se limita a Z0 dias el plazo durante el
cual la empresa puede transliadar a un obrero de un puesto a otro

25y, Finalmente, en 1780 (246) la empresa conslgue nuevamente  gue
=l placo quede abierto; & cambio simplomente de la ohligacidn (ya
ecstipul adad =n otras clausulas) de informar  semanalmente al

sindicato sobre tales cambios.

funte con 1o anterior, en 1980 (27) aparece en el CCT- una nueva

categoria de +{rabajador, a la que se da el nombre de
"maldivalente”. Este trabajador voluntariamente se suieta, fuera de
Su jornada, 2 programas especiales de capacitacidén y

‘adiestramiento, mediante los cuales adquiere "valencias gue le
dan derecho = compensaciones salariales. Fero gueda obligado a
"laborar temporalmente en las puestos corvespondientes (a sus
valencias). cuando sea requeridec para ella"

Es preciso selalar gue los derechos escalafornarios se ven
aftectados negativamente para el trabajador cuando pasa
definitivamente de una linea escalafonaria a otraj o bien, como
puede ser el caso con el "polivalente" cuando no se ve ublicado con
precisidén en ninmguna de ellas (28B).

Los derechos sindicales OBl SITVW se reducen, entonces, en el
terreno de la produccidn, a ser informado de los programas de
trabajo (2%) y de produccidn (Z0); asi como de los calendarios
chrrespondientes (31); vy a "manlfestar de inmediato su
inconformidad y pedir solucidén del caso" (ZF2), 51 considera gue
lesionan "los derechos o la salud de los trabajadores”, o bien van
en "contra de las disposiciones legales o del Contrato Colectivo'.

2. En las restantes empresas de la IAT.— En lo que respecta a los
contratos del resto de las empresas de la IAT con sus sindicatos,
‘puede enconitrarse que algunos de ellos, tanto &n el sector
controladeo por la UOI cemo en el dominado por organizaciones del
CT, conterfan limitacicones a la discrecionalidad empresarial que
permitian diversos grados de ingerencia obrera sn las decisiones
que afectan la realizacidn del proceso de trabajo (33).

En Nisan, con un sindicato adherido a t%a U0I, por ejemplo, desde
1972 se pacta que "se deber& trabajar a un ritmo normal®, sin gque
la empresa pueda recuperar “"tiempos perdidog": mismos que. si son
"imputables a ella misma... (se reconoceran) como parte de 1la
jornada normal de trabajo, manteniendo el resto del mismo al ritmo
normal". Ritmo gus estéd sujeto a la Ffijacidn bilateral, For 1o
demés, en 1274 la empresa se compromete a "preparar o capacitar a

20



1977

cuatro elementos del cindicato en tiempos y movimientos" (Z4),

Muy distintas serfan las condiciones de contratacidén gue esta
mlsma empresa cnnseguirla en su planta de Toluca, con un sindicato
afiliado a la CTHM. En esta, las disposiciones imponen a la fuerza
de trabajo una "“disciplina cuasi-militar" (33). La redaccidn de
cuyas normas recuerda en mucho a la que. se utiliza en VW (363 .

En VAM, con un sindicato perteneciente al CT y considerado como
uno de las mas '"conszrvadores" de la IAT, =in  embargo =se tiene
contratado desde 196B gue "la intensidad y calidad del trabajo
sersd la scostumbrada"; y, desde 1976, en - referencia a posibles
inrnovaciones tecnoldégicas, que: "el Sindicato podrd a s=u  eleccién
y criteria, pediy a la empresa la revisidn de los tiempos en las
operaciones asi Como en la velocidad de la cadena'"; pero también,
"la comprobacidn de la aplicacidn de tiempos y movimientaos" (Z7).

-y

En Ding (UOI) se céntiene una referencia, muy similar a la de VAM
y Nissan, a la "costumbre" en lo que toca a ritmos y cargas (328).

A partir de 1977, en Ford V de M se suplicita qued

"lLa empresa reconoce el derecho de los trabajadores de
desarrollar sus labores en forma balanceada dentro de la
Jornada diaria, a un ritme normal de trabajo, el cual se
entiende como el qQue desarrolla wn trabajador promedio”™ (390.

Y, en otra clausula:

"Empresa y Sindicato convienen en q%e no se deberi generor
sobrecarga de trabajo, per alteraciones en la velocidades de
las lineas, Jjalar o empujar unidades o cualguier otra
st tuacidn chormal no imputable al trabajador™ (40 2.

Igualmente, desde 1977, en la planta DF de la GM se introduce en
el contrato una disposicidn acerca del proceso de trabajo que
limita la capacidad de decisidn de la parte empresarial; misma que
se obliga a:

"Cmantener? entre unidad y unidad, en las lineas de montaje,
de Motores y Carrocerias, Linea _final y Insamble y de
Acondicionamiento, wna distancia gque proteja la seguridad del
trabajador, la qgue serd aproximadamente de un metro™ (415,

Con relacidn a los movimientos de los trabajadores dentro de 1la
plantas, de un puesto de labor a otro. pueden disti®hguirse dos
tipos de regulacidn. Una, que otorga a la empresgsa facultades
amplias para efectuar ese tipo de desplazamientos (VW, VAM, GM
Toluca, Nissan~Tolucal); y otro,.gque somete esos movimientos a 1la
discusidn bilateral (el resto de las firmas) (42).

Es preciso seflalar que las principales conquistas sindicales en
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este campo se presentaron &4 lo ‘largo de los setenta, Para
principios de la presente década, dos aspectos reszaltaban al
respecto. Frimero, gue en las empresas gque se han considerado. la
situacién se mantuvo sin cambios importantes (43). Segundo, gue en
las nuevas plantas ubicadas en la franja fronteriza de México con
los EUA (instaladas por Ford y por GM) se pactaron contratos gque
excluyen absolutamente cualguier tipo de mencidn  acerca de las
condiciones de organizacidn del groceso productivo; dejando a la
empresa libertad total para actuar.

En términes gener ales, pusdan entonces distinguirze en el campo
gue se esta tratando, dos aorandes grupos dentro de la IAT.

Uno. que contiene en sus contratos celectivos disposiciones gue
limitan la libertad empresarial, Que esta compuesto -por dos de
las empresas con sindicatos pertenecientes a la UOI (Nisgsan v
Dina) y por alounas de las que tiehen organismos del CT (Ford V de
M, GM DF y VAM). Y otro, en el que no se permite la ingerencia
sindical en ese tipo de decisiones: y que estéd conformado por el
restante espacioc de la IAT dominado por la UDI (VW) vy por las
demas empiresas del sector, incluidas aqui las nuevas plantas del
norte del pais.

Z. Escalafdn, Higiene y Sequridad vy Solucidn de los problemas
laborales cotidianos:

En lo gue compete a estos tres campos de contratacidn puede
encontrarse en YW un nivel elevado de ingerencia sindical si se le
compara con el erncaontrado en los dos apartados inmediatamente
anteriores.

En efecto, en ellos tres se encuentran pactados mecanismos de
funcionamiento que garantizan erg tratamiento bilateral; ya sea a
través de comisiones mixtas (en escalafdn a Higiene y Seguridad},

o de estructuras piramidales paralelas que responden en su
complejidad a la propia organizacidn del proceso productivo de la
empresa (o en el caso del tratamiento de los conflictos

cotidianos).

En cuanto . al escalafdn, =1 funclonamiento se reglamenta por
primera vez en 197&; cuando se crea contractualmente la Comisién
Mixta de Escalatdén y Ajuste, con su reglamento correspondiente
(44).

En dicho reoclamento se obliga la patronal a cubrir las vacantes
definitivas o transistorias en un t& mino maximo de 48 horas,
corriendo la linea escalafonaria gue corresponda y cubrienda, en

el caso de las vacantes definitivas, hasta =1 dltimo puesto (&ste
dltimo puede gquedar sin ocupar, a juicio de 1la empresa). Hasta
antes de 19278 esto no era asi; sino que se concglderaba

"potestativo de la smpresa (cubriv las vacantes o no) si éstas no
{eran) necesarias para la actividad industrial® (45).
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En conexidn con 2] proceso escalafonario se  encuentran las
funcionss de otra Comisidn Mixtas la de Capacitacidn y
Adiestramiento: mismas que tuvo su origen en la contratacidn  de
1980 (44) v gues se encarga de capacitar en Lodo tiempo a  los
trabajadores para gque estos pusdan ascender cuando existan

vacanktes,

Erm 2] terrenn de la Higieng v  Seguridad, es a peartir de 1974
cuando se contrata un mecanismo bipartito, la Comisidn Mizta de
Higienge v Seguwidad (47), ante la cual pueden los trabajadores
inconformarse cuando consideren que las medidas o &1 squipo de
seguiridad £ higiegne —que la empresa delfermina unilateramente v gue
el trabajador debs acatar vy uwsar, respectivamesnte- lese resulta
inconveniente o peligroso. Las decisiones de la Comisidn Mixta son
obligatorias para £l trabajador.

Arntes de 1276 (48), en los contratos sélo s indicaba la
obligacidn del trabajador de atenerse a las disposiciones
Fespectivas de la empresa.

Tambi&n dentro del campo de la sequridad laboral, cabe seBalar que
a partir de 1978 (4%9) se pacta la obligacién para la empresa de
practicar a SUS trabajadores X AaAmEnes médicos anuales,
FParticularmente para guienss laboran en fundicidén v templado,
existe desde 1274 (50) uma "pausa de enfriamisnto” de 15 minuto al
finalizar la jornada. En 1976 (51), esta disposicidn =e hizo
gxtensiva a los "trabajadores de los departamentos auxiliares ques
presten sus servicios las dltimas tres horas {(dos desde 1978) e
s jornada dentro de ssos departamentos®,

For 1o demas, el pago de las cuotas del IMSS se realiza
estrictaments como 1o marca la ley de dicha institucidn (5273 esto
BS, cada parte, anpresa vy trabsjadores, cubre lo que le
corresponde. Cabe agul recordar gue en sste punto se snousnitra una
de las pocas particularidades dentro de las condiciones pactadas
en la IAT, v gue consiste en gue otro sindicato atiliadeo a la UOI,
@] de Dinpa, obtuvo desde principios de la década oque la empresa

g

absorviera el pago de las cuotas de los trabajadores (535).

Finalmente, #n este apartado, el tratamiento vy solucidn de los
problemas  laborales que puedan swyglr  cobtidiamamentes &n =)
desarrollo normal de las funcionss, tienen en VW una de las formas
bilaterales mig aniles y eficientes de toda 1la IAT (34). Como
pueds verse en &1 Diagrama # 1., =0 base estd =2n uwuna doble
gstructura (sindical v empresarial) gue se corresponde & 1o largo
de los distintos niveles administrativos, conformse a la propia
organizacidén de la produccidn de la empresa vy o al arraglo
departamental del sindicato. En un primer nivel se encugntran los
representantes seccionales (delegados sindicales y supervisores de
la empresa). En uno inmediatamente superior, cuando en el anterior
no pusden resolverse los problemas, intervienen la Gerencia de
Relaciones lLaborales v el Comité Ejscutivo, pero para buscar en la
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seccién de que se trate y "con la intervencidn del funcionario
{inferior) respectivo y del Secretarioc Seccianal", la soluciéﬂ-del
conflicto. S5&lo si en esta segunda instancia no hay posibilidades
de resolver el problema, = éste "se turnara..., por sus
representantes respectivos, al Comité Ejecutivo General y a la
Direcciédn de Relaciones Industriales” (S5).

Regularmente ademas, ge preveen . dos tipos de reuniones
bilaterales. Una, semanaria, "entre 1los secretarios seccionales
respactivos y los representantes de la empresa en cada seccidn',

para Ydar solucidon a probrlemas no resueltost, Otra, gquincenal,
"entre el Comité Ejecutivo General y ta Direccidn de FRelaciones
Industriales, con la asistencia de las personas ue  tengan

relacidn con los problemas a tratar vy Becretarios Secciocnales
correspondientes”. Esta reunidn "de alto nivel"” es obligatoria gn
sus acuerdos entre ambas partes (36).

Esta forma de organizar el tratamiento internc de los problemas
individuales o seccionales se desarrollé en VW a partir de la
galida del sindicato de la CTM y su consecuente transformacidn
interna. Antes de 1272, la forma de abordar estos- problemas’ era
directa y exclusivamente entre el Comité Ejecutivo y la Gerencia
de Relaciones Industriales (57).

Desde 1274 =se adopta el mecanismo descrito. BDebe aqui hacerse
rFesaltar gque no existen indicios de que la empresa se haya negado
a aceptar esta forma de funcionamiento. For el contrario, los
testimonios indican que lo hizo de buen grado (58).

Al respecto, es posible pensar que ese tipo de organizacidn
departamental y relativamente descentralizada, ? no sélo resulta
adecuada para una atencidn mas eficiente de los requerimientos de
los trabajadores; sino gue representa igualmenpte beneficios para
una empresa tecnoldgicamente moderna, de grandes dimensiones 3y
estructura compleja, como VYW, basada en una alta productividad vy
en la bhdsgueda de la mayor eficiencia posible y, en fin, en una
divisién teécnica del trabajo sumamernte sofisticada (29). No
resulta absuwdo pensar que, por el contrario, la manera
supercentralizada y nada participativa con gue la CTM abordaba las
relaciones . lakorales, haya resultado en muchas ocasiones, o
incluso regularmente, uwun ocbstaculo para las necesidades de
producci®n de la empresa. '

4, Jornada de Trabajo:

A este respecto destacan varias carcteristicas. La primera, gque es
general en la IAT, consiste en que es un campo gue presenta sdélo
por excepcidn modificaciones (ver cuadro # 23). En efectao, si se
comparan las condiciones de contratacidn de 19746-1978 con las de
1982-1284 (&60), podra observarse cdmo, de acuerda a la informacidén
disponible, sdélo en los casos de Dina y de Nissan {ambos coen
sindicatos afiliados a la UDI) existen reducciones en la Jornada
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JORNADA DE TRABAJO SEMANAL
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(HORAS)

TURNO [1970-72 (1972-74 |1974-76 (197678 |1978-80 |1980-82 |17982-84 |1984-86
sR;gEﬁgL 47.5 47.5 47 .5 44 44 44 44 44
SEGUNDG | 45 45 45 44 44 44 44 42
TERCERO| 42 42 40 40 - 40 40 40 40

Fuente: Contratos Colectivos

Elabor &:

FHL
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JORNADA SEMANAL DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA TERMINAL DEL AUTOMOVIL

EMFRESA: 1976-1978 1982-1983
) FORD (VALLE DE MEX.) 42,5 42.5

G.M. (D.F.) 42.5 42,5

DINA 48 45

6. M. (TOLUCA) 45 45

NISSAN (MOR) 48 45

V. W. 44 44

FORD (CHIH) — 47.5

6. M. (RAMOS ARIZFE) - 48

Fuente: a. para VW, Contratos Colectivosg

b. para el restor i.1976~-1978,
"Froteso de Trabajo";
Contratos Colectivos —-—

José 0.,
1982-19875,

correspondientes

Buiroz,
iil
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de tragbajo semanal.

En VW, pese a gue en cada revisidn de las efectuadas entre 1976 . vy
1980 =e demandd la disminucidn del tiempo semanal de trabajo, se
mantuvo la misma jornada. No sera sino hasta la revisién de 1984,
estando ya el SITVW fuera de 1la WUOI, cuando se pacte la reduccidn
de la jornada =emanal.- Fero, como vya se ha seRalado, dicha
reduccidn se obtuvo a cambio de mantener inalterada la produccidn
{(61).

La z=gunda caracteristica se refiere a que tanto a mediados de los
setenta, como =n la primera mitad de los ochenta, =2 presenta  una
situacidn diferenciada dentro de 1a IAT, en la cual . dos de los
sindicatos mas antiquos del CT (El de Ford Valle de México y el de
GM DF) poszseen el nivel mas favorable de conguistas -obreras al
respecto.

En tercer sitio, debe sefRalarse que en los ochenta aparece en este
campo de contratacién un grupo de sindicatos (los de las  empresas
ubicadas en la frontera rorte) gue presentan las jornadas
semanales mas largas de la industria (&62). ‘

En VW, como cuarto punto gque es nececario destacar, ze presenta
una jornada semanal, tanto en 1976 como en 1780-1982, que sitda a
sus trabajadores en una posicidn relativa de inferioridad frente a
la mayoria de los obreros del sector. GSituacidn que en 1976
comparten con guienes laboran en Niscan y que en 1982 1los uwhbhica
sOlo por encima de las condiciones correspondientes gue rigen  2n
las nuevas plantas de Chihuahua y Coahuila.

Finalmente, en guinto lugar, es posible zelalar cémo no existe en
el terreno de la duracidn de la jornada de trabajo una relacidn
clara entge ésta y la afiliacidn a organismos del CT o a la UDI,
al caracter "militante" o "conservador" del sindicato, o bien

{con ia excepcidn evidente de las plantas mas recientes del norte
del pais) con la antigiiedad relativa de 1a planta industrial de
gue se trate. '

r)
o
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Frincipalmente, para el caso de la Industria Automotriz
Terminal, Roxborugh,op. tit. y Middlebrook, op. cit.

Ct. Funto Critico, n. 84, febrero de 1978.

]

abe agregar, ademas gue los integrantes del Comité Ejecutivo
n VW ascienden automaticamente al nivel mas alto del
apulador (Grupo # 12), independientomente de la categoria
g hubieran tenido antes de la clecicidn.

—4

‘Esta subdivisidn se hace para facilitar la comparacidén con la

informaclidn de Roxborogh, Ian, "Unicons and Politics in the
Mexican QutumobileCIHQustry”, draft, inédita, London School
of Economics, 17813 +trabajo del cual se ha tomado la
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Cf. CCT, 1984-198&

Roxborough, “Unions", cap. S. p. 10

Ibid,

Ibid, p.?
Ibid.
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Motores de Ramos Arizpe, Cgahuila, 1982-1984: b. Ford Motors
Company, 5. A., Flanta de Motores de Chihuahua, 19821985
General Motors, Plagta de Motores y Fundicidé&n de Toluca, Edo,
de México, 1982-1984; d. General Motors de México, 8. A. de
c. V., Flanta de Ensamble, Ramaos Arizpe, Coah.,1982-1984;
General Motors de Méxica, Flanta Médico, D. F., 1983-1985;
Ford Motor Company, 5. A. de C. V., Flantas de La ¥illa, DF,
Tlalnepantla, Edo, de México, y Cuautitlan, Edo. de Mé&kico,
1983-1985; y Diesel Nacional, 8. A., 1982-1984.
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Ibid., p.3-5
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CONCLUSIONES

I. MARCO GENERAL

A. La base material del ascenso de la UOI dentro de los sindicatos
de la industria del auvtomdvil a inicios de los abios setentas; asi
comd de su declive en 2sta rama a principios de 1os ochenta, se
encuentra fundamentalmente en el comportamiento estructural de
esta industria y en sus transformaciones, tanto nacionales como
internacionales.

B. El peso relativo que factores como salario, prestaciones,
ingerencia obrera en las decisiones productivas de la empresa,
regimen sindical interno y relaciones del sindicato con el
exterior, tuvieron para el ascenso, mantenimiento y caida de 1la
U0I en el sector. varian considerablemente de un sindicato a otro
y de uno a otro pericdo. For tanto, es necesario estudiar 1la
historia v las congquistas de cada sindicato para poder llegar &
conclusiones vé&lidas. 5in embargo, es evidente a primera vista que
el nivel promedio de conguistas de los sindicatos de l1la UOD se
ubica entre los mé&s elevados de la industria auvtomotriz.

C. La politica del Estado hacia los sindicatos —tolerante hacia la
disidencia 2n el gobierno de Luis Echeverria, menos tolerante en
g2l de José Lépez Fortillo y opuesta a ella en el de Miguel de 1la
Madrid— no explica FOR SI MISMA ni el auge ni la decadéncia de las
fuerzas sindicales opositoras al oficialismo sindical durante 1la
década pasada.

D. La UOI es significativa dentro de la insurgencia sindical de
los setenta, debido tanto a la fuerza numerica gque llegd a
obtener, como a su ubicacién estratégica dentro de uno de los
"sectores ma&s dinamicos de la industria y del proletariado
industrial del pais.

E. El caso del SITVW, a su vez, resulta sumamente importante para
comprender el fendmeno UOI debido a que representd siempre la
mayor fuerza numérica del agrupamiento. El ingreso del SITVW a 1la
UGI significd el inicio del dominio de ésta en el sector. Su
Salida? el principio de su decadencia.

II. CAMBIO ESTRUCTURAL Y SINDICATOS.

A. Los mencionados cambios estructurales de la industria automotriz
—que ectan directamente relacionadeos con las necesidades y las
politicas de los consorcios transnacionales de los cuales dependen
la gran mayoria de las empresas ubicadas en México— se presentan
en el pals &n los afios sezenta, cuando se pasa del mero ensamhlaje
a la fabricacidn: y en los primeros afios de los ochenta, al ser
desplazada la fabricacién de unidades completas por la de partes
automotrices destinadas a la exportacidén.
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B. A cada una de esas fases corresponde tanto la creacién .de
nuevos grupos obreros, gque se desempefian con tecnologilas y +formas

de arganirzracién del trabajo diversas de agquéllas que las
preexistian y que reguieren nuevas calificaciones y habilidades
obrerasy -como el desplazamiento de categorfas obreras cuya

calificacidn deja de ser necesaria en las nuevas condiciones
tecnoldgicas y organizativas. Igualmente, en cada fase una faorma
de sindicalismo avtomotriz dominante cede su sitio a una nueva gue
la sustituve, aungue no la elimine del toido.

C. El paso de la fase de ensamblaje a la de fabricacien de
unidades completas, destinadas al mercado intermno ¥y con un alto
grado de integracidén nacional, produjo la aparicién -propiamente
dicha del obrero automotriz dentro de la industria nacional. Las
nuevas y complejas condiciaones tecnoléjicas y organizativas, 1la

gran diversidad de categorias y especialidades obreras y el gran
tamakio de las plantas, fueron elementos gque chocaron cada ver mas
fuertemente con estructuras y liderazgos sindicales provenientes
de industrias peguehas o medianas, productoras ™ de bienes de
consumo final inmediato, dotadas de tecnologias atrasadas, poco
productivas y oraaniz-adas con base en esquemas muy tributarios de
las relaciones infarmales y de formas cuasi—artesanales de
organizacidén de la produccién.,

D. De esos chogues surgié una nueva estructura sindical, un nuevo
patrén dominante de relaciones aobrero-patronales en la industria
del autaomévil, un nuevo tipo de demandas y conguistas obreras,
apoyadas'%or nuevas 0 al menos desusadas formas de presidn, - asi
como novedosas exigencias y requerimentos empresariales. Elementos
todos ellos que definieron el panorama obrero—-patronal de 1a
industria automotriz de los afios setenta v que constituyeron el
terreno en el gue la UOI surgid y se desarrollo hasta llegar a ser
la agrupacidén pricipal del sector.

E. El1 agotamiento de esa fase implieced el transito de la
- fabricacién de wunidades terminadas a la integracidén de la
industria automotriz de Ménico en la segmentacidn internacional
del proceso productivo de la industria automotriz mundial. La
forma especifica en Qque se dio esa integracién ohedecidé no
solamente a razones téonicas a directamente econdmicas; sino
también a las gue derivan de la gran fuerza relativa y el alto
nivel de conguistas obtenido por el sindicalismo automotris
mexicano frente a las empresas en los alos setenta.
[}

F. Estructuralmente, las consecuencias del " nuevo cambio 1llevan,
por un 1lado, a la reubicacidn geografica de la industria
Automeotriz en los estados del norte del pails, en plantas dotadas
“de tecnologia muy avanzada, con un reducido ndmero de obreros por

planta y una elevada seamentacién productiva. For otro lado,
llevan a la sustitucidén del viejo nucleo obrero y su sindicalismo,
situado en el centro del pails, con salarios vy prestaciones

relativamente elevados y condiciones organizativas sélidas; por un
nuevo destacamento obrero escasamente organizado, sin  experienci =

t3
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sindical previa, relativamente mal retribuido y casi sin
prestaciones.

G. Sindicalmente, el cambio estructural desarticula, a partir de
la derrota del sindicato de 1la CROM en BGM (DF) en 1980, al
sindicalismo que se desarrolla en los setenta bajo el predominio
de la UOI, ¥y lo sustituye por otro en el gue la CTM es dominante.

IV, EL PAPEL DE LA UOQI

A. No quieren decir las afirmaciones hechas en el apartado
anterior que los cambios estructurales sean la causa dnica del
"ascenso y la caida de la UDI dentro del sindicalismo automotriz
mekicano. S5i quieren decir, sin embaryo, que la UOI con sus
propuestas, tacticas y conguistas, fue el representante por
excelencia del obrero automotriz de México en los afins setenta. Y
gue fue precisamente su capacidad para representar a ese sector la
gue produjo una reaccidn de adaptacidn a sus planteamientos, en un
primer momento, tanto de laos empresarionos como del sindicalismo
oficialista. Fero tambhién fue esa capacidad 1la ue influyd
decisivamente para producir después, e igualmente como +reaccidn,
la forma especifica en la gue se adaptd el =mpresariado automotriz
en México a las nuevas necesidades vy estrategias de produccidén
internacional de 1los consorcios. Forma que fue respuesta no
solamente a las facilidades brindadas por los estados fronterizos
y a la cercania del mercado norteamericano, sino gque fue también
una respuesta empresarial a las elevadas conguistas, a la sélida
organizacidn y a la “fuerte actividad buslguistica de los
sindicatos automotrices del centro del pais.

B. La presencia y la actividad de la UDI entre los =sindicatos de
la industria automotriz resulta ser un elemento clave para
explicar el alto nivel de conguistas y la dinamizacidn de la wvida
sindical de la rama en los afios setenta. CGuienes minimirzran su
importancia tienden a oObservar mas ' lags tendencias hacia la
homogeneizacidn (Middlebrook y Roxborough? gue se presentaron en
el larao plazo de la década anterior y a descuidar los ritmos vy
las secuencias con las gue se presentaron tanto las conguistas
como los cambios en la vida sindical intermna y externa. O bien,
obedecen (RAguilar) a una ideologizacidn del analisis y a un

descuido del estudio detenido y desagregado del sectaor.

C. A inicios de lo=s setentas la UOI supo detectar el surgimiento
de una. nueva gama de inquietudes y ne-e=zidades erntre 1los obreros
de 1la 1industria automotriz. Situacién gue el sindicalismo
oficialista, vy especialmente la CTM +fue incapaz de seguir

controlando v gue la UOI pudo canalizar a su favor.

D. Fara ello, la UOI mno solamente supn responder  a esas
necesidades e inguietudes ocbreras, sino gue al mismo tiempo conté
con una ampliacidén del margen de tolerancia gubernamental hacia la
disidencia en los sindicatos. Fero también, vy esto es de suma

DR
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importancia, con una creciente necesidad de las empresas
automotrices de modernizar -en el sentido de obtener mavyor
eficiencia y dinamismo- el patrén de relaciones laborales, para
hacerlo acorde con la complejidad de su, proceso tecnoldégico, con
su gran tamafo y con sus métodos racionales de administracidn.

E. 51 bien a principios de los afos ochenta se pusde encontrar
una clara tendencia hacia la homogeneizacidn de las conquistas de
los sindicatos situados en los estados del centro del pals (Edo.
de México, Morelos, Fuebla, Hidalgo y DF) y hacia - el predominio
de formas de vapa sindical interna dinamicas vy participativas ,
2n el marco de ung fuerte dispersidén dentro del conjuntp de los
sindicatos de la +ama; también es cierto que los momentos y los
ritmos a través dérlos cuales los distintos actores 1llegaron a
esos resultados fueron claramente diferenciados y Ccruzaron por
puntos de fuerte heterogeneidad.

F. Es en este transcurso en donde el papel de 1la U0OI cobra su
cabal dimensién, en tarto fue en los sindicatos en  los cuales
logro desplazar a la CTM (Dina desde los alos sesenta; VW y Nissan
en 1972) en donde se presentaron los primeros cambios drasticos en
la wvida sindical tanto interna (aparicié&n de los delegados
departamentales, supremacia de la asamblea general) como externa
(la UDI fue la primera corriente gue intentd agrupar nacionalmente
a los obreros del automdévilli y en donde se presentdé el mayor
ritmo de crecimiento de los salarios y las prestaciones durante la
primera mitad de los afios setenta y las”mas fuertes actividades
de presidén hacia las empresas.

G. Es después de que esto ha sucedido cuando tanto las empresas
como las direcciones sindicales oficialistas reacclionan vy actdan
preventivamente. Eqguiparando las condiciones globales de sus
obreros con las de los sectores més activos, en 21 caso de las
empresas. Moderni:zando, descentralizando vy dinamizando sus
organirzaciones, —o tolerando que ¢llo suceda- en las caso de las
direcciones oficialistas, en laos sectores que atn controlan.

IV. EL PAPEL CLAVE DEL SITVW

A. Si bien la dinaAmica de cambios estructurales significativos de
la industria automotriz es la gue brinda 1la base material para
poder explicar el surgimiento y la desaparicidn de laks condiciones
en las gue se desarrnlld la actividad de la UDI  entre los obreros
mexicanos de]l automédvil; la explicacidn de las causas por las que
tuvo éxito en alguno sindicatos v na en otros, asi como la
correspondiente a las razones “por las cuales perdid su fuerza en
los afios ochenta, requiere de ir mas alla de ese planteamiento
general. Es necesario 1ir a buscar las respuestas en la
experiencia especifica gue los trabajadores automotricss tuvieron
dentro de la UOI. En ese sentido, cabe iniciar la indagacidn por
el mayor sindicato gque 1llegé a aarupar la UDI, el SITVYW, con todo
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lo que asemeja y diferencia a la empresa v al propio sindicato de
sus contrapartes en la rama.

E. Una primera hipétesis general consiste en afirmar pue fue el
mantenimiento y la profundizacidn de las mismas politicas que
habian permitido el é&xito inicial y la estabilizacidn de la UDI en
el SITVW, 1o gue a la larga de una década ocasiond la crisis que
llevd al rompimiento de 1781,

C. La U0OI pudo desplazar a la CIM en el S5ITVW porgue supo
aprovechar el descontento generalizrado que existia entre la base vy
que era debido a dos factorfs basicos: 1. bajos salarios
relativos y 2. una estructura sindical 1mpuesta, no
representativa, centralizada e jneficiente para rezolver los
problemas laborales cotidianos,

D. La consolidacidén de la U3I en el SITVW se dio en el periodo
e va de 1972 a 1975 v se debid fundamentalmente a que desarrolld

con &¢ito las siguientes politicas: 1. promovié nna estructura
sindical dinamica, participativa, relativamente descentralizada y
altamente representativay 2. obtuvo una base material de
legitimaci dn., aprovechando 1la disposicidn de la base a 1la

actividad reivindicativa, para obtener un significativo nanero de
prestaciones y un crecimiento considerable del poder adguisitivo
de los salarios; 2. ofrecid a los trabajadores de VW 1a cobertura
externa de wuna organizacidn nacionaly vy 4. establecid formas
sficientes, egpgditas y descentralizadas para la solucidh de 1los
conflictos labofFales. Cabe, sin embargo, observar gue en VW, a
diferencia de lo gue sucedid en Dina o Nissan —-miembros de la
UDI-, no se presentaron avancesgsignificativos en el terreno del
control de los trabajadores sobre aspectos del proceso de trabajo.

E. A ese periodo inicial de consolidacién siguid-otro, que se
inicia aproximadamente en 1976 y gue liega hasta 1980, en el cual
se presentan dos tensiones contradictorias. For un  lado, la
direccidn de la U0I en el SITVW, sustentada en las bases
acumuldas en el periodo anterior, no parece enfrentar mayores
problemas y su posicidén dirigente parece afirmarse; pese al lento
deterioro que se observa en el poder adquisitivo de los salarios,
al estancamiento gue sufren las presctaciones y a la politica de
despidos masivos que emprende la empresa como respuesta a los
problemas de ventas gue enfrenta. Fero por otro lado, y al mismo
tiempo, ez en estos afios cuando se gestan las las condiciones que
acabaran por llevar al estallamiento de la crisis de 1980 yv a 1la
ruptura en 19280 entre el BITVW y la UOI.

F. lomo se dijo arriba, las tendencias gue llevan a la crisis de
la WOI 2n este sindicato son las mismas, en aparente paradojia, gue
le permitieron a esta organizacidén mantener su fuerza tanto en el
sector sindical automotriz, en general, como en el propio SITVW,
en particular. Dichas tendencias son basicamente las siguientes:
1. hacia la despolitizacidn de 1la vida sindical: 2. hacia el

un
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gesarrollo de la confianza de los trabajadores en sus propias
fuerzas; 3. hacia un creciente aislamiento y segmentacidén de sus
efectivos; y 4. bacia un énfasis en las demandas estrictamente
laborales y, sobretodo, de caracter econdmico.

G. Farticularmente en el SITVW, a esas tendencias se suman otras
mas gua diferencian & este. sindicato de los dos restantes de la
U3I 2n 2l zector (Dina y Nissan) y gue actdan i1gualmonte, primero,
para afianzar el poder de la UWOI vy, despud=, para minarlo v
hacerlo entrar en crisis. Dichas tendencias son: 1. la exclusidén
del juego politico de grupos de oposicidn permanentes ]
relativamente permanentes; 2. la consecuente dﬁnqpolizaciéﬂ de la
conduccidén sindical por parte de la corriente directamente 1ligada
a la UI; 3, la traduccidén de este monopolio en g} surgimiento de
divisiones y pugnas crecientes al interior- del propio grupo
dirigente; 4. la exclusidn de la stfbilidad de reeleccidn; S. el
respeto a la practica de resolver a través del voto universal
aspectos basicos de la vida sindical, tales como la eleccidn  de
los dirigentes o lo relativo a las huelgas; vy 4. una creciente
delegacidn de la base en favor de los representantes de 1la
gestion sindical cotidiana.

H. Entre la base sindicalizada de Vi se desarrolla en
consecuencia una actitud pragmitica en relacién a su sindicato vy
al mismo tiempo un creciente desinfterés de todo aquello que se
salga del terreno de la negociacidén laboral con la empresa. Ni
aspectos relativos al control sobre el proceso del trabajo son
demandados por la base, n1 &l involucramiento en actividades
politicas le es reclamado a la direccidn; asi como tampoco puana
la base por un mayor acercamiento de su organizacidn con sus
similares.

1. Estas tendencias que se desarrollan entre la base del SITVW son
a su vez favorecidas por la conduccidn de la UOI para su propio
fortalecimiento comc fuerrza dirigente. Fero a la larga acaban por
hacer que los sindicalizados de VW vean como inutil su permanencia
en las filas de la UOI.

J. De tal manera que la explosidn de la crisis en‘1980, misma que
ce resuelve aparentemente conm la destitucidn del dirigente Ernesto
Ficazo, se presenta como una puana al intericr del propio equipo
de direccidn del sindicato y no produce ningun cuestionamiento
explicito a la militancia dentro de 1la LUOI; pero con la
destitucidn no quedan resueltas, como se veria muy poco tiempo
después, las contradicciones de fondo gue estaban presentes detras
de esta pugna y que si tenian que ver directamente con la erosidn
de las bases que habian sustentado la posicidn dirigente d& la
UuoI. :

K. En la siguiente manifestacidn de esa crisis no resuelta, sin
erbargo, la salida del SITVW de 1la UQI en 1981 sianificéd que lo
que aparecia puevamenpte como una expresidén SOLAMENTE de  un
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enfrentamiento entre miembros del grupo dirigente, expresaba la
culminacidn de umnv proceso gue de manera casi  natural llevaba al
SITVW hacia afuera de la UOI; pero., y esto es de suma importancia,
no hacia 1 abandono del tipo de practica sindical despolitizada,
aislacionista, economisista y pragmatica, al tiempo gquse =segura de
s{ misma, combativa y eficiente para sus objetivos, que habia
promovido y arraigadao en el SITVW 1la U4I.

l.. El1 hecho de gue la ruptura se havya presentado en un aBio en el
cual los salarios reales crecieron, sumado’ al hecho de que se
hayan mantenido en el SITVW las caracteristicas que lo definieron
antes de su salida de la UOI, permiten descartar como causa
directa o aun importante de 1a ruptura un posible descontentp
generalizado de la base frente a las conguistas obtenidas o &l
régimen de vida interno del sindicateo. Ademé&s, no puede dejar dg
tomarse en cuenta gue en 1981 la base, en su gran mavoria, optd
por sostener a un dirigente (Alfredo Hernandez Lopaiza) plena vy
explicitamente identificado con la UGI, sus politicas y sus
practicas.

M. La diferencia de lo gue sucedid en 1980, en relacidh a las
pugnas internas del grupo dirigente gue se habfan dado en afios
anteriores, radicd en gue el dirigente masimo de 1la UWOI (Juan
Ortega Arenas) tomd partido en contra de A, Hernander Loaiza antes
de gue en la pugna se definiera guien de los contendientes tenia
la posibilidad de arrastrar a la base tras de si. Y la base tomd
partido por 21 dirigente al gue élla misma habia elegido en la
asamblea gue destituyd a E. Ficazo y en contra,de aquel a quien
sintid gque se querfa imponer a esa voluntad mayoritaria.

N. De esta manera, la defensa de la direccién encabezada 3por
Hern&ndez Loaiza fue una defensa que hizo la base de su propia
voluntad colectiva expresada en el voto abierto vy directo de la
asamblea sindical. Esto es, una defensa de su derecho a decidir
por si misma en aguello gue le resultaba importante decidir. Y esa
defensa no fue un voto de condena global o abseoluta & 1a UOI vy a
todo lo gue esta organizacidn representaba en el SITVW. Fue un

voto de rechazo a uno de los aspectos de su propuesta,
precisamente a aquel que le permitia existir comp organizacidn
nacional. Forgue esa forma de agrupamiento segmentado %

compartimentado era ya considerada como indgtil para su sindicato
por los trabajadores de VW y porgue permitia intromisiones en sus
propias decisiones, -

H. De tal manera gue una vez fuera de la U0I, se 1inicia en el
SITVW un periodo que puede ser considerado como de “"upismo sin
UDI"; en el cual se mantienen basicamente sin cambio los aspectos
fundamentales gue caracterizaron al SITVW mientiras estuvo en la
LH0I, especialments dospués de gue el dirigente Hernanderz Loaiza vy
su grupo rompen con los elementos mas radicales con los que se
hablian aliado tacticamente en la lucha de 1781.
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~ Frente de AcciénISDIidaria, "Declaracidén del lo. de mayo", hoja
volante, mayo de 1977.

~ “Pidp la Falabra {(publicacién obrera)", 18 de feb. 1979, mayo de
1978 v junio de 1978. ' ‘

'—-Cmmifé Ejerutivo .del BITVW, hoja volante, 3 de nov.1981.

ENTREVISTA CON TRABAJADORES

—-No. 1 Sr. Alejandro Alvarez Herrada, trabajador despedido de
la Empresa CIBA-Geigy; ex—-Secretario General yex-Presidente- ‘del
Comité de. Huelga del Sindicato de dicha Empresa; as{i comd
ex-Integrante del Consejo Directivo  de la Federacidén de
Trabajadores de Puebla (CTM).

- No., 2 Sr. Guillermo. Lépez, trabajador de la mmpresa Volkswagen
de Méx?co.

. — No. 3 Sr. Sadl . trabajador despedido de 1la Empresa
Val kswagen. de Méyico. ‘

- No. 4 Sr. Guillermo Férez, trabajador despedido de 1la Empresa
Vol kswagen de México. '
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