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INTRODUCCIQGN.

En este trabajo se sostiene que la nueva pclftica de comercioc exterior
sobredimensiona los efectos negativos que tuvo el proteccionismo sobre 1la
eficiencia industrial en nuestro pais en los dltimos cuarenta ahos.lLas
estrategias de "racionalizacion de la proteccién“ y de promocion de las
exportaciones hacen especial hincapie en la eliminacidn de los sesgas
antiexportadores ,que segun se afirma,se generaron durante la etapa
sustitutiva de importaciones (1).Asi,se redujeron los niveles de
proteccidn en forma drastica a partir de julio de 1985,liberandose la
barrera del permiso previo para la mayoria de las fracciones arancelarias

de importacién.(2)

Aqui,se adopta una posicidn escéptica en torno a los supuestos aumentos
automaticos en la competitividad que produciria la liberacidn.Se tiene el
punto de vista de que la politica proteccionista puede complementar,pero
no determinar por si sola,los niveles de competitividad de 1la

industria. (3)

lLas medidas de estimulo a la competitividad de la industria mexicana ,se
han agrupado bdsicamente en tres areas de accidn :la racionalizaciaon de 1la
proteccidn,la polftica de tasa de cambio ("realista®) y un conjunto de
apoyos de caracter fiscal,financiero,aduanero y de simplificacidn
administrativa ,que se incluyeron dentro del Programa Integral de Fomento

a las Exportaciones (PROFIEX). (4)



En nuestro analisis nos limitaremos a examinar la légica que se encuentra
detrds de la politica de racionalizacidn de la proteccidn vy del
PROFIEX .Dejamos para otro trabajo el analisis de los efectos de 1la

politica cambiaria.

Como ya se mencion&, la polftica comercial considera que la proteccién
indiscriminada y sin criterios de temporalidad propicid la creacion de
rentas extraordinarias para las ventas realizadas en el mercado interno ,a
l1a vez que desestimulaba (por la baja rentabilidad comparativa) 1la

actividad exportadora .

Con objeto de contribuir a la verificacion empirica del supuesto

anterior, nos parecié interesante determinar,aungue fuera de manera
indirecta,el posible efecto desestimulante de los sesgos
antiexportadores.Para ello,se intentd comprobar la existencia de una
relacidn inversa entre el valor de la exportacion de manufacturas por tipo
de producto y la proteccion en forma de barrera (existencia del régimen de
permiso previo) a la importacién de productos,Se esperaba encontrar una
baja exportacion en rubros de gran prnteccién y la exportacidn concentrada
2n los rubros con la menor proteccion.La verificacion se llevo a cabo para
1984,por ser el ano anterior a la liberacidn masiva de mediados de 1985,lo
que permitio observar el comportamiento de las empresas exportadoras

frente a un regimen legal marcadamente proteccionista.
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En 1984,1a mayoria de las fracciones arancelarias de 1mportacxdn se

encantraba bajo el régimen legal de permiso previo.En efecto,hasta octubre

de dicho afo,5224 fracciones arancelarias de la Tarifa del Impuesto

General de Importacion (el &5% del total)estaban controladas por el

mecanismo
argumento
[ 4
abarcaria
acaso,uhna

claro gue

del permiso previo (5).Con ello,y en congruencia con el

del sesgo antiexportador,cabria esperar que la exportacién
principalmente productos excluidos de tal mecanismo,0 si
proporcién de productos protegidos similar a la general (65%).Es

no se podria afirmar "a priori" gue las fracciones arancelarias

correspondientes a los productos de exportacion también deberian de

estarlo.Por el contrario,con base en el argumento de los sesgos

antiexportadores podria suponerse que buena parte de los productos de

exportacidn deberian corresponder a fracciones liberadas del permiso

previao ,Yya quegal enfrentar estos productos,aunque fuera de una manera

incipiente la competencia internacional,se podria suponer que estas

empresas hubieran estado ®*forzadas"™ a incrementar sus niveles de

eficiencia industrial.

En este trabajo no se cuantifica el nivel de los sesgos antiexportadores

(6).El estudio se concentra en el efecto de la barrera del permiso previo

(restriccion cuantitativa) sobre las empresas exportadoras.



El resultado del analisis mostrg que casi la totalidad de los productos
de exportacidn que se consideraron correspondid a8 fracciones arancelarias
que se encontraban bajo el regimen legal de permiso previo.Esto pernite
cuestionar la validez del argumento de los sesgos antiexportadores
percatarse de sus limitaciones.Asi como rechazamos el punto de vistz de
que la politica proteccionista puede promover por si sola las
exportaciones,también rehusamos aceptar que esta se pueda constituir en

una barrera determinante para las mismas. (7)

Por atra parte y como ya ha sido asentado en diversos estudias (8),pudimos
confirmar el marcado predominio de las exportaciones hechas por un
reducido nimero de empresas extranjeras sobre la capacidad exporﬁadcra de
las empresas nacionales.Esto nos llevo a establecer ciertas suposiciones

acerca del costo-beneficioc que para el pais podrian traer las nuevas

'

decisiones de operacidn de las empresas extranjeras estimuladas por la
pol{tica gubernamental de liberacidn comercial y los instrumentos fiscales

Yy financieros de Programa Integral de Fomento a las Exportaciones.

Por dltimo,y considerando los planteamientos anteriores, se esbozaron
algunos elementos que a nuestro juicio deberian de estar involucrados en

una polftica integral para la promocidn de las exportaciones de productos

s >
manufacturados en Mexico.
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I.La racionalizacion de la proteccion y los sesgos antiexportadores.

Las recientes medidas de politica comercial que se han estado
instrumentando en México,adoptando una estrategia hacia la bdsqueda de un
modelo de crecimiento hacia el exterior (9),pretenden eliminar las trabas
que introdujo el modelo sustitutivo de importaciones que,segin se afirma,
discrimino fuertemente contra la agricultura,afectd a los consumidores
nacionales e incidid sobre el conformismo industrial propio de la mayoria

de los paises en desarrollo (10).

Asimismo,se ha argumentado que la estructura proteccionista que era
tolerable en los inicios de la industrializacion (para proporcionar el
tiempo de ajuste de las empresas nacientes a fin de poder alcanzar
economias de escala derivadas del aprendizaje inicial),se cohvirtié en
permanente (11), evitando la modernizacidn del aparato productivo y
provocando un desperdicio de esfuerzos de las empresas protegidas,que han
canalizado mds trabajo a la negociacidn con les gobiernos en turno para
evitar 1la desaparicién de esos privilegios,en lugar de enfocar su

actividad a la mejora de la productividad y la calidad de los productaos .

Para tratar de entender las causas del aparente descuido por la conquista
de los mercados internacionales,valdria la pena recordar que 1la polftica
de sustitucidn de importaciones instrumentada por la mayorfa de los paises
en vias de desarrollo,respondid,en su inicio,a las dificultades que
enfrentaron estos palises para penetrar los mercados de los paises
desarrolladacs,que como defensa a la depresiaon de los anos

treinta, impusieron aranceles elevados y restricciones cuantitativas a las
importaciones.Posteriormente , la irrupcicn de la segunda guerra

mundfal,alentd aun mds este estilo de industrializacion hacia adentro.(12)



La orientacion al mercado interno se entendid entonces como la salida que
permitir{a a los paises perifeéricos una cierta independencia econdmica
anteAlas vicisitudes de una economia internacional incierta y poco
favorable,objetivo buscado por Mexico desde su incipiente desarrollo

industrial despué¢s de la lucha armada de 1910.(13)

No es sino hasta los primeros ahos de la década de los sesentas,cuando
algunos paises en desarrollo adoptan una estrategia hacia la promocion de

las exportaciones de productos manufacturados (14).

En el caso de México,esta‘preocupacién comenzd a materializarse en los
planteamientos gubernamentales casi una década despuéds,cuando al agotarse
las fuentes tradicionales de divisas,se insistio en la necesidad de
generarlas a través de la exportacion de productos manufacturados (15).

Sin embargo,la ilusion petrolera opacé esta realidad hasta la crisis de

1982 .,

En un contexto de critica al modelo de sustitucion de importaciornes,el
Plan Nacional de Desarrollo de México 1983-1988 considerd como
prioritaria la modernizacion del aparato productivo, para que este
puediera insertarse eficientemente en las cobrientes del comercio
internacional, y a la vez superar gran parte de las dificultades
econdmicas,que segun se afirma,derivaron de la falta de vinculacidn con

el exterior. (16}



Asimismo,en el PND se reconocio que la politica de_sustitucién por
etapas, la politica de gasto pdblico de los anhos setentas y la
sobrevaluacion del tipo de cambio,habian sido factores determinantes del
cahécter residual de las exportaciones.Asimismo se asienta que las

medidas de liberacion del comercio tomadas en distintos momentos tuvieron
que replegarse por problemas de balanza de pagos,configurando patrones de
proteccidn que no correspondieron a prioridades de largo plazo,y en cambio
fueron aprovechados por empresas extranjeras que operaron en gran parte
con tecnologfas y equipos obsoletos.Los lineamientos propuestos por el PND
para la reorientacion del comercio exterior han contemplado acciones
relacionadas con la politica de racionalizacidn de 1la proteccidn
efectiva,de la tasa de cambio realista,asi como de un conjunto de medidas

en el plano administrativo para facilitar estos procesos. (17)

El PND y el PRONAFICE consideran que la polftica de racionalizaciﬁn de
la proteccidn deﬁe de jugar un papel central eh el cambio estructural
preQisto para la modernizacidn del aparato productivo,argumentando que la
excesiva e indiscriminada proteccién habia propiciado la ineficiencia y la

falta de competitividad de la industria.(18)

La politica de racionalizacidn de la proteccicn contemplar{a dos aspectos
fundamentales: la eliminacion gradual y selectiva de los permisos
previaos,y la reestructuracidn arancelaria,de manera que en el mediano
plazo la estructura de proteccidn se sustentara basicamente en aranceles

cada vez menores.



Explicitamente se senala en estos documentos lo siguiente:®la implantacion
de la politica de proteccion respaldard diferencialmente a las ramas de
actividades economicas ...(En)...las ramas enddgenas se aplicaré una
reduccién gradual y programada en sus niveles de proteccién y se utilizar
el arancel como el principal instrumento ...(En las)...exportadoras se
eliminara el sesgo antiexportador,para lo cual se suprimiré el requisito
de permiso previo para sus materias primas que no sea factible su
produccién en el pafs...(En las)... sustitutivas de lﬁportaciones se
seguiré una politica de proteccién mediante controles cuaniitativos

temporales cuando as{ convenga *.(19)

Estos mismo criterios se refrendaron en el PROFIEX gque al considerar este
aspecto sefalaba...."Esta politica (de racionalizacicn de la
proteccidn),no pretende someter a los sectores productivos a un
tratamienio de choque,sino seguir un programa de cambio gradual y
concertado.La eliminacion de los permisos de importacidn seguird una
secuela ascendente en la cadena productiva,a partir de materias primas y
productos de baja elaboracidn hacia bienes de mayor valor agregado.Este
proceso esta programado para llevarse a cabo en un per{odo de tres a

cuatro anos". (20)

Esta programacién preve{a un aceleramiento en los calendarios fijados,en
caso de que se identificaran prdcticas monopélicas,especulacidn o abuso e

los precios internos por parte de los productores nacionales .



para instrumentar la politica de racionalizacidn de la proteccidn en lo
relativo a la eliminacion de los permisos previos a la importacién,se
procedid a constituir tres grupos que abarcaron ias fracciones
arancelarias gue se encontraban bajo el régimen legal de permiso previo
el segundo semestre de 1984.Para estos tres grupos se establecid un

calendario para la liberacion de las fracciones en 1985,1986 y 198%9.(21)

tos criterios para 1a agrupacién de las fracciones respondieron
basicamente al valor agregado incorporado y a sus efectos sobre las demas
rémas productivas.E1l primer grupo preveia materias primas e insumas de
bajo valor agregado;el sequndo,bienes intermedios o

semielaborados, incluyendose bienes manufacturados de uso final y bienes de
capital;el tercer grupo ampararia bienes considerados como prescindibles
suntuarios,bienes controlados por canales Unicos de comercializacidn y
bienes incluidos en los programas de fomento industrial y sujetos al

beneficio de la Regla 8a. (22)

En lo que se refiere a la reestructuracion arancelaria ,S5e senalaba gue

ésta se regirfa por criterios de adecuacion de tasas entre productos del
mismo grado de elaboracién,proteccidn escalonada, atencidn a prioridades
de sustitucion de importaciones b4 reduccion de sesgos antiexportadores

en los sectores con potencial exportador. (23)
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A pesar de que los senalamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de los
programas subsecuentes relacionados con la promocion de las exportaciones,
hacian explicito gue la racionalizacion de la proteccién implicar{a una
sustitucion del permiso previo por el arancel bajo esquemas graduales vy
selectivos,el 25 de julio de 1935 la direccion de la politica comercial
parecio contradecir estos criterios al liberar de golpe el permiso previo
de importacidn a 3604 fracciones de la Tarifa General del Impuesto de
Importaciodn,las cuales sumadas a las que ya estaban excentas en esa
fecha,representaron un total de 272159 fraccioﬁes 0 sea el §88% del total de
fracciones y el 61.4% de la importacion total,cifras que contrastan con el
35% de las fracciones y el 17% de la importacidn en productos liberados a

+inales de 1984. (294)

Como medida compensatoria por la eliminacion de los permisos previos se
did en esa misma fecha,un aumento a las tasas "ad valorem" de las
fracciones arancelarias liberadas (25) . Aunque esa medida implico una
proteccidn adicional para la industria ,ya se anunciaba en esa misma fecha
una baja escalonada de los aranceles para continuar con la racionalizacion
de la proteccion.En realidad,esta modificacidn arancelaria presiond al

alza el nivel de precios.

Debe mencionarse que aunque algunos productos de fabricacion nacional
continuaron protegidos bajo el sistema de permiso previo,la medida de
liberacian implicd un verdadero cambio de sefales para los agentes

productivos.
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i bien es cierto gue las condiciones de la economia cambiaron en forma
muy dinémica,y que las presiones sobre la balanza comercial se agudizaron
durante el primer semestre de 1985,las medidas adoptadas representaron un
verdadero cambio cualitativo eﬁ la forma de entender el proceso de

. 4 .
liberacion del comercio.

Esta medida vino " de facto " a poner fin a las discusiones ,tanto déntro
como fuera del sector pdblico,en torno a la apertura de la economia
mexicana, dejandose traslucir que los plénteamientos del PRONAFICE en esta
materia,no habian representado un concenso sobre la concepcion de la

modernizacion. (26)

Asi, esta medida no s6lo hizo a un lado los criterios de gradualidad y
selectividad ,sino que,inclusive,estuvo en contra de los propios
planteamientos del PRONAFICE,referentes a la'proteccién del sector
sustitutivo de importaciones,al eximir del permiso previo a ramas de dicho
sector,con poco potencial exportador;como lo es la rama de bienes de

capital. (27)

El cambio en ia politica comercial fue considerado aun como incompleio por
‘algunos sectores,que argumentaron que la liberacidn deber{a ser total y do
golpe para todas las fracciones de la Tarifa del Impuesto General de
Importacidn, ya que siendo parcial podria distorsionar adn mas los
incentivos de la proteccion y,por lo mismo,incrementar los diferenciales

proteccionistas entre las industrias. (28)
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En la base de la politica de liberacion comercial,domina la idea de que 1la
causa de la escasa competitividad de la industria ep el mercado
internacional obedece a factores internos que propician una elevada tasa
de rentabilidad en las empresas,( las cuales sirven solo al mercado
interno),més que al proteccionismo prevéleciente en la econhonmnia

fnternacional.

Pero. si es verdad que la proteccién desestimula fuertemente la
exportacién,por el atractivo mérgen de ganancia a favor de las ventas en
el mercado nacional,surge la interrogante acerca de los factores que
impulsan,o en su caso comprimien,la capacidad exportadora de las empresas
que,aﬁn bajo un regimen proteccionista,exportan con un relativo éxito.Al
respecto y como se ha observado en algunos estudios,pareciera que no se ha
demostrado empiricamente el efecto negativo del régimen proteccionista

sobre las exportaciones. (29)

¢ . . ! s
Para ahondar en estas consideraciones,se procedio a observar el tipo de
relacidn que pudiera darse entre los principales productos manufacturados
. ! ., .
de exportacion y el regimen legal de importacion para esos mismnos

productos.

Seglin el afgumento de los sesgos antiexportadores,se supondria la
existencia de una relacion inversa entre la exportacldn y la
proteccidn.Esta relacion deber{ia mostrar,por lo menos para la mayoria de
los productos,fracciones liberadas del permiso previo,de manera que se
pudiera constatar el efecto positivo de una liberacidn sobre las

qxportaciones.ﬂ continuacion se explora este punto con detalle.
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I11. La exportacion de manufacturas mexicanas Yy la proteccidn mediante

permiso previo durante 1984.

Para llevar a cabo el andlisis del posible efecto desestimulante sobre las
'exportaciones,que estaria generando la presencia de los permisos previos a
la importacién,nos basamos en el reporte que publicd la revista Expansion
sobre las " Principales Empresas Exportadoras de México durante el aho de

1984 . (30)

La informacion referente a esas empresas se depurd y reasignd,de manera
que se conto con informacion de 145 empresas clasificadas en 16 sectores
que representaron el 47.5% de las exportaciones manufactureras del pais
(31).La clasificacicon base fue la de obtener los coeficientes de
exportacion a ventas (X/V) para estos sectores,identificéndose los tres
estratos siguientes que denotaron el posible grado de vocacidn exportadora

a nivel empresa y sectorialmente:

a) Estrato con altas tasas de exportacidn (X/V > 20%).
b) Estrato con tasas intermedias de exportacion ( 10% £ X/V < 20%).

c) Estrato con bajas tasas de exportacion ( X/V < 10%).

8i bien se llevaron a cabo agrupaciones de tipo sectorial para obtener
algunos indicadores relevantes ,debe sehalarse que en relacion a los
coeficientes X/V promedio,se encontro una dispersidn considerable de los
datos,lo que sugerirf{a profundizar en el analisis de cardcter

microeconomico, incluso sobre el comportamiento de cada empresa

exportadora (32)



CUADRO N- 1 14

INDICADORES BASICOS POR SECTOR DE ORIGENM DE LAS EXPORTACIOMES.

1984

SECTORES XV % Export. R.L. IE(emp.) IE(%ex)
13-IND.DE AUTOPARTES 42.07 6.%0 100.00 35.71 59.54
16-IND. ELECTRONICA 34.714 5.33 100.00 87.50 99.76
1-MINERALES METALICOS 28.70 21.04 80.00 33.30 57.07
12-IND.AUTOMOTRIZ TERM. 25.95 42.41 100.00 85.71 98.17
Primer estrato: . 32.88 75.68 95.00 60.56 78. 64
9-MINERALES NO METALICOS 17.86 2.21 100.00 12.50 18.02
6-PETROQUIMICA SECUNDARIA 16.28 2.23 100.00 50.00 84.20
7-PRdnucros GUIMICOS 16.10 1.86 90.00 40.00 37.76
S5-PAPEL E IND. EDITORIAL 11.09 0.29 100.00 50.00 76.13
4-INDUSTRIA DE LA MADERA 10.68 0.25 100.00 33.33 81.54
Segundo estrato: 14.40 14.34 - 98.00  37.17 59.53
14-MAQ. NO ELECTRICA 8.40 0.34 100.00 53,85 36.74
10-PROD.MINERO-METALURG. 8.16 7.06 91.66 13.33 . 0.67
11-ELECTRODOMESTICOS 7.62 0.24 100.00 50.00 13.91
8-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 6.85 - 0.21 100.00 50.00 88. 66
3-TEXTIL,CALZADO Y DIV. 6.69 0.60 90.00 27.30 29.22
2-PRODUCTOS ALIMENTICIOS 6.26 0.59 83.33 37.50 22.514
15-MAQ. ELECTRICA 6.12 0.95 100.00 63.64 79.12
Tercer estrato: 7.186 9.98 95.00 42.23 38.69
TOTAL. SECTORES 18.14 100.00 96.00 44.6% 58.9%5

Fuente: Elaboracidn proplia con base en los anexos A-1, A-2 y A-3,



Claves cuadro hN-1: 15
X/V = Coeficiente de exportacion a ventas.
% Export.= Porcentaje de la exportacion con respecto al total de evporta
ciones de la muestra.
R.L. = Porcentaje de fracciones bajo el regimen de permiso previo a
la importacion.
IE (emp.)= porcentaje de empresacs extranjeras en el sector.
1IE (%ex) = porcentaje de las exportaciones realizadas por empresas extra
jeras.
CUADRO N- 2
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES INDUSTRIALES
DE ACUERDO AL GRADO DE PROTECCION CON EL USOC DE PERMISOS, 1984.
Grado de proteccién por NGm. de sectores Participacién

permiso de

importacidn exportadores en la exportacion

Sectores donde entre el

80% y 90% de las ramas¥

estan controladas. 4 24%

sectores donde mas del

0% de las ramas¥ estaban

controladas. 12 76%

SR e e e e D e e Gh G e S e G e P e ew e S B Gm S A T G EP e G G e T e T e 4B e % SR T S M W T N MR WS Gu T m AP e M e W G TR W o e B S S e e

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del cuadro 1 vy

de

¥/ Ramas a

los anexos A-1 y A-2.

nivel fraccion arancelaria.
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para los tres estratos que se consideraron,se calcularon los siguientes

fndicadores: la participacidn en las exportaciones totales,el tipo de
régimen legal de las fracciones arancelarias de importacion que
correspondiera con los productos exportados, asi como la nacionalidad de
la empresa exportadora y el destino de los productos de exportacidn (ver

anexos 1,2,3,4,y S5).Los resultados a nivel sectorial se presentan en el

cuadro 1.

En primer lugar,resulta interesante destacar que practicamente todbs los
praoductos exportados correspondieron a fracciones arancelarias de la
Tarifa del Impuesto General de Importacicon bajo el régimen de pehmiso
previo.Asi fu€ en el 946% de los casos a nivel fraccidn .Por estrato (X/V)
se encontro el 95% ,98%,y 95% con fracciones arancelarias controladas para

el primero,segundo y tercer estrato respectivamente.

Se encontro que 4 sectores con las ramas industriales menos protegidas
{minerales metalicos,productos alimenticios,textil,calzado y diversos vy
producfos quimicos) generaron solo el 24% del valor exportado,mientras que
los 12 sectores con alta prnteccién exportaron el 76% restante.Esta
distribucion de las exportaciones de la muestra difiere de lo que se
esperaba encontrar de acuerdo al criterio de los sesgos
antiexportadores.Con base en ese criterio,las exportaciones de la muestra
deber{an estar concentradas en los sectores con menor grado de proteccién

(ver cuadro 2).

Esta situacion indica que los sesgos antiexportadores que se pudieron

haber generado por el diferencial entre el valor agregado {nterno sobre el
valor agregado que se tendr{a al exportar,no se constituyeron en un fuerte
impedimento para qﬁe,las principales empresas exportadoras ,en su mayor{a

extranjeras, colocaran sus productos en los mercados internacionales.
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También resalto el marcado predominio que tuvieron las empresas
extranjeras sobre las exportaciones manufactureras gue se consideraron en
la muestra,al concentrar el 74% de las exportaciones realizadas en el ano

de estudio.

Asimismno, el 75% de las exportaciones llevadas a cabo por estas empresas
se dirlgid al lugar de origen de su capital social y el 83% de estas
exportaciones se destinaron a los Estados Uﬁidos de Norteamerica,lo que
sugliere que la mayoria de las exportaciones ha respondido mds bien a las
estrategias globales de estas empresas transnacionales,que a otro tipo de
incentivos u obstaculos como los que pudiera haber generado el sistema

proteccionista. (33)

Al nivel de los estratos X/V que se consideraron,las empresas extranjeras
caoncentraron el 79% y el 60% de las exportaciones en el estrato con el
coeficiente X/V mas alto y en el estrato intermedio respectivamente.En el
estrato con el coeficiente X/V mds bajo (7.2%) no se notd un predominio de

las empresas extranjeras.

A -continuacidn,se procede a comentar la estructura de los estraﬁos en lo
referente a la relacion entre el valor exportado vy el régimen legal de
importacion.La totalidad de los productos de exportacidn que se destacaron
por su participacidn en las exportaciones a nivel sector correspondieron a

tracciones arancelarias sujetas al permiso de importacidn.
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a) Estrato con altas tasas de exportaci&n ( X/V > 20%).

El estrato con los coeficientes X/V mas altos (32.9% promedio) ,genero las
tres cuartas partes de las exportaciones de la muestra.En este estrato se
concentraron cuatro sectores: la industria de autopartes,con el
coeficiente X/V mas alto 42 % jla industria electronica con un X/V de
35% } el sector de minerales metalicos con un X/V de 29% y la industria
automotriz terminal con un X/V del 26 %,industria que a su vez concentro

el 42% de las exportaciones totales de la nmuestra.

Tambien en este estrato,el 79% de las exportaciones promedio de estas
'cuatro sectores fueron generadas por empresas extranjeras.En la industria
automotriz terminal y la industria electronica la gran mayor{a de las
empresas fueron extranjeras (86%) y concentraron casi el total de las
exportaciones (99%),en tanto que en el sector de autopartes y de minerales
metalicos stnas pocas empresas extranjeras (el 34.35%) concentraron el &0%

de las exportaciones.

Por 1o que respecta al sector de la industria automotriz terminal,las
causas de la exportacion probablemente respondan a la fuerte ca{da del
mercado interno de los afos recientes ,y a 1la instrumentacidn de
Proyectos destinados a la exportacion que se han canslderadd en las

estrategias globales de estas empresas transnacionales.
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General PMotors con el coeficiente X/V mas alto del sector (51.27%) ,ha
emprendido un programa ambicioso en lo que se refiere a la exportacién de
Motores ,convirtiéndose en el primer exportador de este producta,y ya
consideraba la exportacidn de unidades terminadas de su planta de Ramos
ArXSpe.Chrysier con un X/V del 45.3%,exporto unidades terminadas a Estados
Unidos y Puerto Rico y planeaba la exportacion de chasises con motor a
Estados Unidos.Ford Motor Co.con un coeficiente X/V del 21.2% exporté
motores ¥y programo exportar unidades terminadas de su nueva planta en
Hermaosil lo, que incluyo para finales de 1986 una inversion de mas de 500
millones de dolares,y la recién inaugurada planta de Chihuahua
fundamentalmente enfocada al mercadd de exportacién,ccn una capacidad
anual de 400 mil unidades.Volkswagen con un coeficiente X/V del 20.9%
firmo desde 1983 un convenio de exportacion de unidades terminadas y de

material de ensamble a Nigeria. (34)

Los principales productos de exportacion del sector automotriz
correspondieron a motores y automéviles'cuyas correspondientes fracciones
de importacion (8406A008 y 8702A001) se encuentran hasta la fecha bajo el

(4 ° . 5 . *
regimen de permiso previo a la importacion.

Asimismo, la politica de regulacién industrial sobre este sector ha jugado
un papel que no debe despreciarse,sobre todo en lo que se refiere a la
compensacidn de divisas .Esta regulacién, basada desde 1962 en una serie
de Decretos Presidenciales,ha tratado de corregir los desequilibrios

propiciados por el desordenado crecimiento de esta industria. (35)
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Aunque el senalamiento expreso para la compensacién de divisas se
encontraba ya en el Decreto de 1977, en el Decreto para la
Racionalizacién de la Industria Automotriz publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn el 13 de septiembre de 1983 se estipula en el artfculo
14 que ..."Las empresas de la industria terminal deberan generar las
divisas netas necesarias para todas sus importaciones y pagos al
exterior.El presupuesto de divisas que determine la Secretaria (de
Comercio y Fomento Industrial) para cada empresa,atendiendo la
recomendacion de la Comision,debera ser equilibrado,por lo menos,por cada

ano modelo.®(36)

Este mismo Decreto buscaba generar un efecto de arrastre de exportacion
para las empresas de autopartes,al senalar en el articulo 16 del
mencionado Decreto gque...."Las empresas de lé industria terminal deberan
generar, como minimo,el SO0 por ciento de las divisas netas necesarias para
cubrir su presupuesto de divisas con la exﬁortacién de componentes
automotrices fabricados exclusivamente por empresas de la industria de
autopartes que se encuentren registradas ante la Secretaria (de Comercio

Fomento Industrial)...".(37)

En el sector de autopartes se destacaron las exporiaciones de monobloques
de Cifunsa (X/V = 64.9%)) de muelles de Rassini Rheem (X/V =

68.9%) jrotores de Automanufacturas (X/V=40.7%) ¥y llantas de General Popo
(X/V = 13,5%) vy Uniroyal (X/V = 10.5%),productos que correspondieran con
fracciones arancelarias de importacicon que se encontraban bajo el

requisito de permiso previo (84046B004 , B8704A095 B87046A026 y 4011A005).
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Por 10 que se refiere a la industria electronica y especificamente a la
industria electronica profesional,desde el ano de 1981 se conto con un
Programa de Fomento pafa la Manufactura de Sistemas Electronicos de
Cémputo,sus Modulas Principales y sus Equipos Periféricos que ,aunque no
sancionado en el Diario Oficial, sentd las bases para el desarrollo de
este sector, (buscando evitar desde su nacimiento los vicios con ‘los que
se desarrollo la industria electrdnica de consumo),a traves de programas
encaminados a la estructuracion de proyectos competitivos a nivel

internacional. (38)

El citado programa establecia como parte dé sus metas ..."Definir niveles
de productividad que aseguren una eficiente sustitu:ién de importaciones
una competitividad que permita en un plazo relativamente corto alcanzar
elevados niveles de expurtacién *(3?).Asimismo ,sé establec{a un

- - L4 - .
compromiso ascendente de compensacion de divisas.

Resulta interesante observar que las exportaciones en el sector de cémputo
que en el ano de 1981 eraﬁ del orden de los 3.9 millones de dolares
subieron a 54 millones para el ano de 1984 y a 75 millones para el afio de
1985, mientras que las importaciones se redujeron de 240 millones de
dolares en 1981 a 135 y 160 millones en 1984 y 1985 respectivamente.Esta
situacidn represent6 un avance en el coeficiente de exportacion por
importacion ( X/M ) de 0.02 en 1981 a 0.40 y 0.47 en 1984 Yy 1983,y unas
tasas anuales de crecimiento del 74% para las exportaciones y del 24% par

las {mportaciones. (40)
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De las exportaciones de la muestra destacan las que se refieren a arneses

de Industria Mexicana Burroughs ( X/V= 100%)3jTableros y circuitos de
Mem-Mex ( X/V= 93.6%); unidades centrales de proceso de Hewlett Packard
(X/VU= 44.6%) jequipao de cémputo de IBM (X/V= 24.6%)3Yy microcomputadoras de
Mexicana Electrica Industrial y Burroughs,productos que correspondieron a
fracciones arancelarias de importacidn sujetas al regimen de permiso

previo (83523A003,8519A053,8453A002,8453A002 y 8453A001).

Por lao que respecta al sector de minerales metalicos destacaron las
exportaciones de plata,zinc y manganeso de las empresas:iMetales Mexicanos
Pefioles (X/V= 65.8%);Industria Minera Mexico (X/V=63%) y Compania Minera
Autlan (X/V=28.6%),productos que correspondieron con fracciones
arancelarias de importacién gue estaban sujetas al requisito de permiso

previo (7105A002,7901A001 y 2601A007).

. .’
Pudiera decirse que la capacidad exportadora de estas empresas respondio
mas a la existencia de una ventaja comparativa con base en los recursos
. ; ,
naturales del pals,y que en consecuencia el tipo de regimen legal de

. :
importacion tuvo un efecto neutral sobre las mismas.

b) Estrato con tasas intermedias de exportacién ( 10% € X/V £ 20%).

Tambi€n en este estrato,la mayor{a de 1los productos exportados
correspondid a fracciones arancelarias sujetas a permiso previo.En este
estrato se incluyeron ;1nco sectores que concentraron el 14% de las
oxportacfones de la muestra : minerales no metalicos (X/V= 17.9%),
petroquimica secundaria (X/V= 16.3 %),productos quimicos (X/V=

16.1%) , papel & industria editorial (X/V= 11.1%) e industria de la madera

(X/V= 10.7%).
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En el sector de petroguimica secundaria se concentro la mayor
exportacidn de este nivel (92.2% de la muestra y el 64% del estrato).Estas
exportaciones correspondieron en la mayor parte a empresas extranjeras
(84.2%),dest$candose Celanese Mexicana,Petrocel y Fibras Mexicanas,con
exportaciones de poliester textil y dimetiltereftalato.Estos productos se
clasifican en fracciones de importacion que se encantraban bajo el régimen

de permiso previo (S5102A001 y 2911A017).

. 5 '
Algunas exportaciones de este sector han venido creciendo en los ultinos
anos,sobre todo en las ramas de petroguimicos intermedios,resinas y fibrea
como resultado de inversiones que buscaron conformar tamahos de planta

competitivos internacionalmente. (41)

En el sector de minerales no metalicos destacaron las exportaciones de
las industrias cementeras :Cementos Anahuac (X/V=66.2%);Cementos Chihuahua
(X/V=17.3%) iCementos Guadalajara (X/V=2.2%) y Empresas Tolteca
(X/V=6.22),que correspondieron con la fra;cidn arancelaria 2523A002 que se

encontraba sujeta al reégimen de permiso previo a la importacién.

Las exportaciones de este sector parecen haber respondido fuertemente a
una ventaja comparativa en recursos naturales y a depresiones del mercado
interno .Las exportaciones de este sector se realizaron précticamente por
ﬂmpresés mexicanas (82%),aunque su participacicn en las exportaciones

totales fue muy reducida (2,7%).
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El sector quimico con un coeficiente X/V del 16.1% representd tan sblo e

1.9 % de las exportaciones totales de la muestra,destacandose las
exportaciones de sulfato de sodio de Quimica del Rey ( X/V=34.8%),
electrodos de Unicarb Industrial (X/V=8.6%) Y oxido de plomo de Pigmento
y Oxidos (X/V=13.1%).Aunque con un potencial exportador importante, las
exportaciones de este sector parecen haber ﬁesﬁondido a excesos de
produccidn que no pudieron colocarse en el mercado interno.lLas fraccioncs
arancelarias de estos productos fueron 2838A001,8524A007 y 2827A001,
mismas que se encontraban bajo el régimen de permiso previo a la

importacién.

Los sectores de la industria de la madera y del papel e industria
editorial,con un coeficiente X/V cercano al 11%,representaron un
porcentaje insignificante de las exportaciones totales,destacéndose las
exportaciones de aglomerado de Paneles Ponderosa (X/V=25.2%), papel
higiédnico de Fabrica de Papel San Francisco (X/V=27.6%)y enciclopedias de
Editorial Cumbre (X/V=16.8%) ,productos que correspondieron a fracciones
arancelarias sujetas al régimen de permiso previo a la importacién

(4418A001,4813A010 y 4901A001).

c) Estrato de sectores con bajas tasas de exportacién ( X/V ¢ 10%).

El tercer estrato representd el 10% de las exportaciones de la muestra e
incluyd a los sectores de maquinaria no eléctrica (X/V=8.4%),productos
mtnero—metaldrgiccs (X/V=7.1%) ,electrodomesticos (X/V=7.6%),productos
tarmaceuticos (X/V=6,.9%) ,textil,calzado y diversos (X/V=4.7%),productos

- alimenticios (X/V=6.3%) y maquinaria electrica (X/V=é.1%).
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Tambien en este estrato practicamente todos los productos exportados

: 4
correspondfan a fracciones de importacion que requerian permiso previo de

. 4
importacion.

En este estrato, el sector de productos minero metaldrgicos concentro la
mayor parte de las exportaciones ( 70% con respecto al porcentaje del
estrato) ,destacandos exportaciones de varilla de Siderurgica Lazaro
Cardenas Las Truchas (X/V=24.4%),plancha de Altos Hornas

(X/VU=6.2%) ,tuber{a de Productos Tubulares>Honclova (X/V=43.2%) HYLSA
(X/V=6.2%) 4y Fundidora Monterrey (X/V$9.6%),y alambre de Camesa
(X/V=14.3%) ,que correspondieron con fracciones arancelarias sujetas al
régimen de permiso previo a la importacidn (7310A004,7309A001 y 7318B).En
este sector se marco un predominio de las exportaciones realizadas por

empresas nacionales. (42)

Los sectores restantes {magquinaria no eléctrica,electrodomésticns,
productos farmacduticos,textil,calzado,productos alimenticios y maquinaria
electrica) tan solo representaron el 2.9% de las exportaciones de la

muestra.

En el sector de maquinaria no eléctrica ,destaco la exportacion de
compuertas de Senkowski Fluidos (X/V=29%) jgranuladores de Sharples Stokes
(X/V=22.7%)511aves planas de Protomex (X/V=10.9%)jcompresores de
Industriaé Guillermo Murguia (X/V=10.3%) y equipo petrolero de Industria
del Hierro (X/V=7.1%),p}oductos que correspondieron a fracciones
arancelarias que ge encontraban bajo el régimen de permiso previo a la

importacion (B461A009,8439A009,8204A014,8411A008 y 8410). (43)
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En electrodomésticos Industrias Astral (X/V=14.7%) exporto refrigeradores
e Industria Mabe (X/V=11.7%) estufas.Estos productos correspondieron a las:

fracciones controladas 8415A001 y 7336A001 .

En productos farmace€uticos destacd la exportacidn de biocyclin de Up John
(X/V=12.4%) y cortisporin optico de Burrdughs Wellcome (X/V=7.9%),que se
hubieran canalizado por la fraccidn arancelaria de importacion 3003A999

que se encontraba bajo el regimen de control.

En el sector textil,calzado y diversos se destacaron las exportaciones de
boligrafos de * No sabe fallar " (X/V=21.S5%)jtrajes del Grupo Industrial
Interamericano (X/V=18.8%) ¥y meiclilla de Nueva Textil Saltillo
(X/V=11,7%),correspondientes a las fracciones arancelarias
9803A005,6101A002,6101A003 ¥y 6402A001 que estaban sujetas al régimen de
permiso previo.Fabrica de Calzado Canada aunque con un X/V bajo (1.1%),fue

de las principales exportadoras del sector,

En el sector de productos alimenticios destaco la exportacidn de pasta de
tomate por Productos Industriales del Fuerte con un X/V significativo
(31.8%) .Por el volumen exportado sobresalieron las exportacicnes de carne
congelada de Fud Alimentos (X/V=4,.5%),g9alletas de Gamesa (X/V=2,6%)y
tequila de Bacardi (X/V=4%).Estas exportaciones correspondieron con las

fracciones arancelarias controladas 1907A001,0201A999,1907AC01 y 2209A003
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En el sector de maquinaria y equipo electrico destacaron las exportaciones
de maquinas de escribir de Olympia Mexicana con el coeficiente X/V mas
alto de este estrato (48.3%) y el 63% de las exportaciones del sector .La
fraccion arancelaria de importacion correspondiente (8451A002) estaba bajo

el regimen de control.

Pareceria que en terminos promedio, las exportaciones del estrato X/V mnas
bajo respondieron a una estrategia de exportacion marginal como una
posible salida a depresiones del mercado interno,aﬁn cuando pudiera
existir un potencial exportador no explotado en algunos sectdres como el
de productos alimenticios.Tambi€n se constatd la debilidad exportadora de

sector de bienes de capital.

De las consideraciones anteriores podria desprenderse que el e{ecto
negativo de los sesgos antiexportadoﬁes no se ha constituido en una
limitante para 1la generacidn de exportaciones,sobre todo de las realizadas
por empresas extranjeras.Este hecho parece indicar gue si la politica de
liberacion busca impulsar la exportacion mediante la eliminacidon de rentas
extraordinarias en el mercado interno,debe reconocerse que la mayor{a de
las empresas con potencial exportador estan operando bajo otro tipo de
consideraciones.En consecuencia los efectos de una liberacidn comercial
sobre las exportaciones no quedan claramente definidos.Es mas,una
liberaction de tipo general podria incluso aumentar los deficits
comerciales de las empresas que estan exportando y causar afectaciones

sobre los proveedores nacionales de estas empresas.
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111.- Implicaciones de la liberacicon comercial y el PROFIEX en el

compaortamiento de la inversion extranjera.

La presencia tan importante de las empresas extranjeras en las
exportaciones manufactureras introduce elementos adicionales que deben

considerarse a la luz de las nuevas politicas de liberacion comercial.

La mayor{a de las empresas extranjeras que se establecieron en México
durante la etapa sustitutiva de importaciones lo hicieron con el objeto
de"saltar®"las barreras comerciales que impuso el sistema proteccionista.En
este contexto los proyectos de inversion se enfocaron a la captura del
mercado interno con tecnologias generalmente obsoletas y poco competitivacs
internacionalmente.Asimismo, la operacién de estas empresas se ha

caracterizado por un deficit considerable en sus balanzas de pagos. (44)

Un primer efecto de la liberacién comercial que merece ser valorado es el
pasible impacto sobre los proveedores nacionales de partes vy
componentes, que han sido favorecidos sobre todo a partir de la
promulgacion de la Ley Para Fomentar la Inversion Mexicana y Regular la
Inversion Extranjera (45) ,ya que,la mayor{a de las autorizaciones para
la operacion de 1las empresas extranjeras se ha estado sujetando a
programas de compromisos §{ndustriales, referidos basicamente a elevar los
grados de contenido nacional en los productos y a mejorar los deficits

comerciales.
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Sin embargo,un elemento implfcito en estas negociaciones ha sido la
condlcién de un mercado protegido ,supuesto que ha desaparecido de golpe
para un buen nimero de fracciones arancelarias de la Tarifa del Impuesto
General de Importacién.Ante este hecho,se han observado reacciones
adversas por parte de algunas empresas extranjeras que han planteado una
estrategia diferente que incluiria disminuir el grado de integracién
nacional,cancelar proyectos de inversion sdisminuir exportaciones e

incrementar las operaciones de caracter comercial. (46)

Pareceria entonces que con una liberacion violenta que ha desprotegido a
sectores prioritarios como el de bienes de capital (47), podria estarse
perdiendo un elemento importante de negociacidn para concretar avances en

la consolidacion de los sectores considerados como priaritarios.

Bajo las nuevas reglas del juego,los proyectos de inversion de estas
empresas podrian dirigirse mas al aprovechamiento de las ventajas
comparativas tradicionales ( mano de obra y recursos naturales) que al

desarrollo de sectores basados en ventajas comparativas dinamicas. (48)

Bajo estas consideraciones,es importante prever el tipo de estructura
industrial que se estar{a apoyando con los escasos recursos financieros y
fiscales con que el Gobierno Mexicano pretende impulsar los nuevos
proyectos de expcrtacién,toda vez que por la estructura que presenta el
Programa Integral de Fomento a las Exportaciones ,parecer{a que son las
empresas extranjeras las que podrén aprovechar con mayor facilidad los

beneficios que ofrece este programa.
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El1 PROFIEX,siguiendo los senalamientos del PRONAFICE enfatiza la necesidad
de apoyar la promocion de las exportaciones a partir de la racionalizacida
de la proteccién,condicidn necesaria que se apuntalar{a con los diversos
apoyos de caracter fiscal,financiero,aduanero y de simplif!cacién
admninistrativa gque se incluyen en el programa de apoyo a las

exportaciones. (49)

Los principales apoyos de caracter fiscal se refieren a la autorizacion
para el uco del costeo directo ja deducciones para efectos del impuesto
sobre la renta de los gastos que se generen en el extranjero como
resultado de la actividad exportadoraj; a la ampliacidn de las tiempos de
vencimiento para que las mercancias no causen gravémenes por el cobro de
derechos de almacenaje ja la agilizacién de la devolucion del impuesto al
valor agregado y a la apiicacién de tasa cero en el IVA a las ventas qgue
efectuen las empresas de comercio exteriorjasi como a la instrumentacidn

del sistema de "draw back®". (50)

Los apayos de carécteb financiero sirven para que el exportador se
encuentre en situacion competitiva Eespecto de las condiciones financieras
que prevalecen en las mercados iﬁternaciohales.Se pretende apovar las
operaciones de pre-exportacion (ciclo productivo),de la exportacidn misma
tvia credito comprador o crédito vendedor) y de equipamiento industrial
para la exportacién.También se introducen esquemas de financiamiento a
proveedores indirectos (proveedores de exportadores) a travas del

instrumento dencminado Carta de Crédito Domestica . (51)
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CUADRO N-3

APOYOS5 DEL PROFIEX vs OBJETO BEMEFICIABLE.

- . e s me - e e G M G G T . S M W e e S T mm e e W S G B e e S T e e G G M e Am G e e . e e e Ww e S e e S

APOYOS PRODUCTO Y PROMGCION Y

PRECIO DISTRIBUCION

[ e = - o e . e - e e S = = e e e e e e S e e - SR S e e T W e e e s S = M — ee G = . . e e e - = - - -

1. FISCALES

i1.-Costeo directo
2.-Devolucion ISR
3.-Devolucion IVA
4.~-Tasa cero IVA

5.-Importacion temporal

X X X X X X

6.-Draw back

II. FINANCIEROS
7.-Pre—exportaci6n
8.-Credito comprador/vendedor

?.-Equipamiento industrial

X X X X

10.-Carta de credito domestica

I111. DIVERSQOS

11.~- Despacho aduanal X

{12.-Informacidn comercio exterior X
13.-Empresas de comercio exterior | X

14.-Industria maquiladora X

W N e St e e e S = S - G v . G e S WP T T WD G S P M S WO M GBS e WR G W e e e GAS G MW G AR W e ST WS S MR S e e e S R D AD a S en e e e e e

Fuente: Elaboracian propia con base en el PROFIEX.
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Ademés de los apoyos financieros y fiscales,el PROFIEX contempla una serie
de apoyos referentes a la simplificacidn administrativa de tramites
aduaneros,y de apoyo a la comercializacion internacional.Entre los
principales incentivos destacan : la agilizacién del rééimen de
1mportac16n temporal (que aunque ya venia operando, se hab{a enfrentado a
una serie de trabas de caracter administrativo,por lo que el Ejecutivo
Federal expidié el Decreto que establece los Programas de Importacidn
Temporal para Exportadohes PITEX ) 3 la agilizacidn del despacho aduanero
a las empresas exportadoras,ampliando el sistema de despacho a

domicilio, que s0lo se venia aplicando para operaciones de importacion j1la
reduccion de los permisos contemplados en la Tarifa del Impuesto General
de Exportacidn;apoyos ala promocién comercial,a formas no convencionales
de comercio exterior,simplificacién a la expedicion de Certificados de
Origenycontrol de cambios Yy desconcentracion administrativa ,as! como
apoyar acciones tendentes al refuerzo de negociaciones comerciales
internacionales y a proyectos para el refuerzo de la infraestructura
necesaria para facilitar la actividad expcrtadora.También se plantea el

apoyo a la industria maquiladora de exportacion. (32)

Para apreciar los posibles efectos de PROFIEX sobre las actividades de
exportacion se procedid a clasificar los principales apoyos del Programa

en funcian del objeto beneficiable,segun se muestra en el cuadro 3.

Como puede observarse ,casi la totalidad de los beneficios del PROFIEX
recaen sobre la consolidacion de la oferta exportable sdejando los
aspectos del "marketing" internacional fundaméntalmente en un sistema de
infarmacion que ain no ha dejado sentir gsus beneficios ,y en la cperacién
de empresas de comercio exterior que por las caracter{sticas de su

operacién dif{ctimente serén nacionales. (33}
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Esta desbalanceada estructura de PROFIEX sugeriria que serfan en primera
fnstancia las empresas extranjeras las que estarian en una posicidn mas
ventajosa para capitalizar los beneticios del programa de apoyo a las
exportaciones,ya que,a diferencia de las empresas nacionales,cuentan en
1a mayoria de los casos, con los enlaces necesarios para llevar a cabo la
comercializacién smientras que las empresas nacionales précticamente
desconocen las respuestas a las interrogantes basicas: a quiéh venderle,en

qud condiciones y como llevar a cabo la venta internacional.

El.anélisis realizado nos lleva a rechazar las recetas de liberacion,ya
que no pueden por si solas provocar incrementos automaticos en los niveles
de competitividad internacional de empresas que han estado operando
fundamentalmente para el mercado interno.Un aspecto que parecen ignorar
este tipo de concepciones simplistas,es el que se refiere a la estructura
misma de los productaos a comercializar.Parecer{a que en el mundo se
estarfan produciendo mercancias homogéneas que cambiarian de destino por
el solo hecho de abatir rentabilidades en mercados protegidaos.Estas
premisas desconocen el grado de dificultad inherente al desarrollo de
nuevas techologias,que se constituyen en verdaderas barreras a la entrada
para las industrias que carecen de apoyo en 1nvestigac16n y desarrollo que
existen en la mayoria de los pafses desarrollados,por mencionar un solo
aspecto de la compleja red de interacciones que implica la competitividad

internacional.

Bajo estas consideraciones y sin pretender proponer una estructura
acabada ,mencionaremos algunos elementos que a nuestro juicio deber{an

considerarce en una pol{tica de promocién de exportaciones.
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1V. Elementos para una pol{tica integral de promocicn de exportaciones.

En el aspecto externo, toda politica de promocién de exportaciones deberia
considerar las posibilidades reales de penetracién en los mercados
internacionales.Aunque en este sentido es mucho lo que los pafses en
desarrollo pueden hacer,es necesario insistir en los foros internacionales
de manera que las politicas comerciales de los pafses desarrollados no

obstaculizen los esfuerzos de modernizacidn de los pal{ses en desartollo.

Asimismo,una estrategia integral de promocidn de exportaciones debiera
incluir acciones coordinadas entre los pafises en vias de desarrollo,con el
objeto de tratar de evitar los perjuicios de tipo generalizado que se
derivar{an al ganar mercados por el camino de la reduccidn de precios
y50bre todo cuando se enfrenten demandas inelasticas que solo provocarian
beneficios ilusorios y temporales para unos cuantos,pero que se

traducirfian en una perdida de ingresos para el conjunto de estos paises.

Por lo que respecta a las medidas de promocién de exportaciones de
cardcter interno,debiera cuestionarse la contradiccion aparente entre
sustitucion de importaciones y promocion de eﬁportaciones .El modelo de
sustitucion de importaciones debiera ser la plataforma sobre la cual se
asienten las industrias seleccionadas para enfrentar la competencia
internacional.Es con base en la experiencia y en las economfas de escala
Que puede proporcionar el mercado internc de un paf{s como Méxtco,como
Puede estructurarse de una manera mas solida el programa de promocion de
exportaciones .Es necesario fomentar una m{stica exportadora pero,sin
Renoscabo de 1a produccidn para el mercado nacional ,deben considerarse
como estrategias complementarias las que hasta ahora se han conaiderado

como antagdnicas
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. 4 . . 2
Bajo estas consideraciones una politica integral de promocion de
exportaciones deberf{a ser selectiva,por pa{ses,mercados,empresas Y

productos.

La selectividad por paises permitiria instrumentar politicas comerciales
de fomento industrial de manera que la competencia internacional no fuera
tan desigual y permitiera ganar tiempo en 1la consolidacidn de las
industrias exportadoras seleccionadas.Resulta interesante el comercio que
se pudiera derivar de operaciones intrasectoriales entre pa{ses de similar
desarrollo relativo el cual se podrfa regir bajo normas comerciales mas

liberales. (54)

La selectividad por mercados trataria de identificar la existencia de
heterocgeneidad ,de maﬁera que los apoyos a la exportacidn pudieran
graduarse dependiendo del grado de competitividad que se presente.Esto
implicaria una politica que considerara mayores apoyos a mercados mas

oligobélicns y con mayores dificultades de acceso.

Tambien reﬁultaria conveniente para una asignacion racional de los
@SCas0sS recursos (con.los que el pais pretende impulsar la actividad
exportadora),que se apoyara mas a las empresas nacionales con mayores
carencias financieras,de desarrollo tecnoldgico,de comercializacion
internacional y de "managment®” en general,en vez de canalizar estos
FeCUrsos con un caracter poco selectivo a empresas que en su mayorfa no

los necesitar{an para exportar.
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La estrategia exportadora debe contemplar la estructura vy caracteristicas
de las demandas en cuanto a su tasa de crecimiento y al tipo de
tecnologias no solo de producto sino de las innovaciones en el proceso de

. *
produccion.

En general,la estrategia comercial debiera considerar las barreras a la
entradajlos productos sustitutosjel poder negociador de los comppradores vy
proveedores as{ como la rivalidad entre los propios‘competidores,ya que e
su sentido mas amplio la competitividad es de hecho una rivalidad

ampliada. {(353)
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V.- Caonclusiones.

Una proporcién elevada de los productos exportados de la muestra se
encontaron bajo el régimen de permiso previo de importacion.Este hecho
sugiere que el argumento de los 5es90s antiexportadores parece no tener un
sustento empfrico.Esto significa que si la presencia del regimen
proteccionista propicié la generacion de rentas extraordinarias
discriminando contra las exportaciones,no demostro ser lo suficientemente
fuerte para impedir las exportaciones de las empresas que se consideraron

en el estudio.

Pareceria ser QUe independientemente del régimen de prntecci&n
cbmercial,existen otros factores que determinaron la posibilidad de
generar estas exportaciones.Entre estoé factores destacan la contraccidn
del mercado interno y las pol{ticas globales de las empresas

S u . f
transnacionales que dominan el mercado de exportacion.

La existencia de estas +fuerzas impulsoras de las exportaciones abre otrs
opcionesla las recetas de corte liberal (que pretenden ajustes automatico
en los niveles competitivos), que convendr{a analizar mas a fondo,cuando
la instrumentacicon de una polftica abrupta de liberacidn comercial pudier

colocar en grave riesgo la existencia de algin sector industrial.
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En este sentido,cobra importancia el desarrollo de metodolog{as analiticas
con un caracter mas microeconémlco,puesto que las hasta ahora utilizadas
responden a planteamientos muy agregados que no permiten identificar 1la
problemética inherente a sectores marcadamente heterogeneos,y que pueden
implicar efectos destructivos sobre la base industrial,que si bien con

defectos, es la dnica con la que cuenta el pais.

Con la nueva politica comercial la inversion extranjera tiende a
incrementar su importancia en la economia mexicana.los nuevos proyectos de
inversion parecen dirigirse hacia ramas industriales con ventajas
comparativas estaticas de mano de obra Yy recursos naturales, que wvienen

perdiendo fuerza competitiva en los mercados internacionales.

Dado el marcado predominio de las empresas extranjeras en las
exportaciones manufactureras ,y dada la estructura de apoyo comercial con
l1a que cuentan a nivel internacional,ellas tienen una posicion ventajosa
sobre las empfesas nacionales para aprovechar el pagquete de estinmulos del
Programa Integral de Fomento a las Exportaciones PROFIEX.La estructura de
este programa descuiia el” marketing®" internacional,y se concentra en el
apoyo a la oferta exportable,lo cual deja de lado los requerimientos de

comercializacion de las emnpresas nacionales.
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Esta situacion implica una mayor canalizacion de los apoyos del programa
hacia las empresas extranjeras que son paraddjitamente las que menos los
necesitarfan.As{,la rentabilidad de estas empresas parece favorecerse de

id ’ 03 -
la recepcion de recursos fiscales y financieros.

Por las consideraciones anteriores sugerimos algunos elementas pard la
elaboracign de una estrategia de promocion de exportaciones que atienda
mas a criterios selectivos que la actual politica desdena.Algunos de estos
criterios podrian referirse a selectividad por pa{ses,mercadus,empresas b4

productos.

Finalmente,nos pronunciamos por un enfogque gue perciba a la proteccién
como un elemento de un paquete de pol{ticas orientadas a la consolidacion
de 1a planta industrial para que sea mas competitiva y tenga una mayor

participacion en el mercado internacional.
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1/ El diagnadstico sobre la ineficiencia del aparato productivo se
encuentra en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988
pPpP.132-133,315-318,en el Programa Nacional de Fomento Industrial vy
Comercio Exterior (PRONAFICE) pp.119-123,y en el Programa de Fomento
Integral a la Exportaciones (PROFIEX) p.15.Este diagndstico relacionta
fuertemente el sistema proteccionista de la etapa sustitutiva de

importaciones con la ineficiencia del aparato productivao.

Por sesgo antiexportador se entiende el exceso porcentual del valor
agregado interno,al sustituir importaciones,con respecto al que se tendr{a
al exportar,véase, Balassa,B.,Estructura de la proteccidn en paises en

desarrollo,Banco Interamericano de Desarrollo,México,1972.

2/ Véése,Acuerdo que exime del requisito de permiso previo por parte de la
Secretar{a de Comercio y Fomento Industrial,la importacion de todas las
mercancias comprendidas en la Tarifa del Impuesto General de
Importacion,con las excepciones gque se indican, incluyendo la 1mpurtac16n
que de dichas mercancias se realice a las zonas libres del pais ,publicado

en el Diario Oficial de la Federacion ei 235 de julio de 198S5.

3/ Es el caso de la mayor{a de los palses desarrollados,sobre todo de la
econom{a japonesa,que con un entorno proteccionista,aplicé criterios
selectivos para la consolidacion de su industria
nac&onal.Véase,Fajnzylbér,F.,La industrializacidn trunca de america

latina,Editorial Nueva Imagen,México, 1983.
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4/ Veéase, PROFIEX,p.6

5/ Fuente:Direccion General de Aranceles,SECOFI.

4/ Aunque se han realizado estudios sobre el nivel de la prateccion
efectiva ¥y de los sesgos antiexportadores,estos se han referido a niveles
muy agregadas de ramas 6 subramas-de la matriz insumo-producto.lLa
dificultad para llevar el andlisis a niveles de mayor desagregacidh se
debe a la complejidad de cdlculo y de recopilécidn de informacidn
actualizada de precios para mas de 8000 fracciones de la Tarifa General

del Impuesto de Importaci&n.

L »
Para estudios a nivel agregado vease,Bueno,G.,Estructura de la proteccidn

en México,en Balassa,B.,op. cit. pp. 221-245, Rama,R.,y Bruce,R.,La
politica proteccionista mexicana.un analisis para 1960-1920 ,y
Cavazos,M.,Evolucidn del proteccionismo en México,en Comercio Exterior de

México,Tomo I,IMCE-ADACI,pp. 353-404 y 405-432.

7/ Los efectos negativos del proteccionismo sobre el potencial exportador
han sido criticados por Ros,J.,Yy Vézquez,A.,Industrializacién y comercio
ekterior,Econom{a Mexicana,N-2 ,CIDE, 1980,pp. 27-356 Yy Schatan,C.,La
liberacion de importaciones de 1984-1985 y su posible impactq sobre lag

exportaciones de Héxtco, Econom{a Mexicana yN-2,CIDE, 1983 pp. 90-921
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8/ Véase,Fajnzylber,F.y Martinez,T.,Las empresas transnacionales,expansian
a hivel nmundial vy proyeccién en la industria mexicana,Fando de Cultura
EconSmica,México,l??é; véase tambien sUnger,K. ;El comercio exterior de
manufacturas modernas en mexico:el papel de las empresas extranjeras,en

Comercio Exterior,vol 35,N- 5,mayo 1985,pp. 431-433.

9/ Uéase,Brasseul,J., El resurgimiento del liberalismo economico en
américa latina, (1937-1981),en Lecturas N-55 ,Fondo de Cultura

Econdmica~-CIDE,Mexico, 1984.

10/ Véase,Little,I.,Scituvsky, T«.3y Scott,M.,Industria ¥y comercio en

algunos paises en desarrollo,Fondo de Cultura Econdmica,Mexico,1975,p.27.

11/ Véase,Tornell,A,&Es el libre comercio la mejor Dpcién? tomercio
heckscher ohlin vs comercio intraindustrial,en E1 Trimestre Economico ,vol
LII,N—211,México julio-septiembre 1986.pp. 330-331.Tornell argumenta que
la falta de interés por ihcrementar la productividad de 1la industria se
atribuye é_la existencia de una "incoherencia en el tiempo",por medio de
la cual el Estado estarf{a prolongando indefinidamente el régimen de

proteccion comercial.

12/Véase,Prebisch,R., Nueva polftica comercial para el desarrollo,Fondode

Cultura Economica,México,1974,pp. 31-34
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13/ Véase ,Wionczek,M.S.,Industrializacidn,capital extranjero vy
transferencia de tecnologf{a:la experiencia mexicana, 1930-1985,en Foro

Internacional,vol XXVI,N-4 ,COLMEX abril-junio 1986,pp. 550-552.

14/Es el caso de Brasil que inicid este proceso en el per{odo
1964-1967,véase,Bekerman,m.,Una experiencia latinoamericana:el caso de

Brasil,en Comercio Exterior,vol. 36,N- 5, mayo 1986, pp.425-426.

15/ Vease ,Gribomont,C.,y Rimez,M.,La polftica economica del gobierno de
luis echeverria (1971-1976):un primer ensayo de interpretacidn,en el

Trimestre Econdmico,vol. ALIV, N- 176,octubre 1977,pp. 807-822.

16/ PND,pp.129-133.

17/ 1bid pp.132

18/ 1Ibid p.322,y PRONAFICE p. 117-123.
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19/ PRONAFICE p.122.

20/  PROFIEX p.7.

217/ Véanse,Acuerdos que sujetan al requisito de permiso previo 1la
importacidn de mercancias hasta el 31-X-;985,31-X-1986 Y

31-X-198%,publicados en el Diario Oficial de 1la Federacion el 31 -X-1984

22/ Véase,Programa Operativo Anual 1985,SECOFI, p.28.La regla octava de
las Complementarias de la Tarifa del Impuesto General de
Importacidh,otorga a las empresas que cuenten con registros en Praogramas
de Fomento autorizados por la SECOFI,reducciones en el pago de los
impuestos de impcrtacién para partes y componentes que se utilicen en los

» ' k3
procesos de manufactura bajo programa de integracion nacional.

23/ PRONAFICE,p.123.

24/ Véase, Hernandez,H.,La promocidn de exportaciones y la liberaci&n de
comercio exterior,en Comercio Exterior,vol. 35,N- 1i,noviembre de

1985, p. 1036.

23/ Uéase,necreto por el que se reforma la Tarifa de! Impuesto General de
Importacién con las modi{ficaciones que se indican ,publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 2% de Julio de 1985.
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26/ Véase,Gitli,E.,Maisterrena,J.,y williams,F.,Industrializacién Y
comercio exterior:teoria y practica,en Revista de la UAM,N-7,primavera

1986, pp. 129-130.

27/ Schatan,C., op. cit.,pp. 90-91.

28/ Propuesta de politica comercial,SPP-BANXICO,mimeo,enero 1986.

29/ véase,Ros,J.,Vazquez,A., op. cit. p.42 y Schatan,C.,op. cit. p. 90.

30/ Vease Revista Expansidn,vnl.XVII,N—422 Y 425 de agosto y octubre 1985

31/ De las 200 empresas exportadoras que inclufa el reporte de la revista
expansion,no se consideraron las exportaciones de Petroleos Mexicanos yni
las referentes al sector agricola y de servicios.También se excluyeron
algunas empresas que no presentaron toda la informacidn solicitada en la
encuesta realizada por esa,.revista.Las exportaciones nacionales de
manufacturas 1ﬁcluyendo el sector de industrias extractivas fueron para
ano de 1984 de 6,138 millones de dolares vs 2,916 ﬁillones de dolares de
de la muestra para estos mismos sectores.Para la conversion a dolares se
tomo la paridad promedio del peso con el dolar estadounidense de %167.7¢
para el anfo de 1984.Fuente:INEGI,Comercio Exterior de México,Vol.
VIII,N-12,México,enero-diciembre 1985,y Estad{sticas Historicas de

 Mexico,Tomo II,INEGI,p.S811.
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32/ Las desviaciones estandar de los coeficientes X/V promedio fueron

considerables en casi todos los sectores,ver anexoil.

33/ Veéase,Unger,K., op. cit. p.443.

34/ Véase, BANXICO,La industria automotri{z en Méxicn,perspectivas Y
politica de exportacidh,Gerencia de programacion y analisis del

presupuesto de divisas,mimeo,noviembre 1985,pp. 467-68.

35/ La actividad industrial del sector ha estado regulada por los

Decretos de 1962,1972,1977 y 1983.

36/ Vease s Decreto para la Racionalizacion de la industria
automotriz,publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de

septiembre de 1983.

37/ Ibid.

38/ Programa de fomento para la manutactura de sistemas electrdnicos de

cémputo,sus madulos principales y sus equipos periférlcos,SEPAFIN,1981.

39/ 1bid.
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40/ Véase, Encuesta sobre la situacion y perspectivas del mercado nacional
de cdmputo (micro,mini y macrocomputadoras,periféricos Y
servicios),Direccién de la Industria Electronica Y Coordinacion

Industrial ,SECOFI,publicado en 1la Revista Contacto.vol 1,N-

10,CANIECE, junio 1985.

41/ Véase,ﬂercado A.,Estructura y dinamismo del mercado de tecnologia
industrial en méxico,Colmex,Mexico,1980,pp.40-42, vy Programa integral de
fomento a la industria petroqu{mica,SECGFI,publicado en el Diario Otficial

de la Federacicdn el 13 de octubre de 1986.

.42/ Los productos referentes a las exportaciones de tuberia no pudieron
ser identificados al nivel de las fracciones arancelarias de
importacién,ya que la informacidn proporcionada por estas empresas no
preciso dimensiones de diametro y espesor de la tuberia.Sin
embargo,précticamente toda la partida 7318B,se encontraba en 1984,sujeta

al réglmen de permiso previo a la importacién.

43/ En lo referente a las exportaciones de equipo petrolero,no se pudo
identificar al nivel fraccion érancelaria de importacién los productos de
exportacién correspondientes,ya que la informacion proporcionada por la
empresa Industria de Hierro no preciso el tipo de producto exportado.Sin
embargo para 1984,el equipo petrolero de fabricacion nacional se

encontraba en su mayorf{a bajo el regimen de permiso previo.

44/ Véase,Wionczek,M.S.,op. cit. pp. 556-357



48
45/ Segﬁn se establece en los articulos 15 y 16 de La Ley para Promover
la Inversion Mexicana Yy Regular la extranjera,las resoluciones favorables
de la Comisidn Macional de Inversiones Extranjeras,se turnaran a las
Secretarias y Dependencias de Estado que corresponda,para que estas

establezcan los programas de compromiscos industriales.

46/ Es el caso de algunas empresas extranjeras.A manera de ejemplo,se
senala una empresa lider en el mercado de fotocopiadoras,que ante la
liberaﬁién de las fracciones 9010B002 y 2010C002,referentes a
fotocopiadoras y sus partes por sistema 6ptico,manifest6 que su nueva
estrategia podria contemplar reduccidn de los grados de integracidn
nacional ,cancelacién de proyectos de exportacién e incremento de los

déficits en su balanza comercial.

47/ Schatan,C., op. cit. p.90.

48/ Véase,Ffrench—Davies,F.,Economfa internacional.teorias vy politicas

para el desarrollo,Fondo de Cultura Econdmica,México, 1979 ,pp. 92-127.

49/ PROFIEX, p.6.

50/ Ibid p. 21 y Acciones adicionales para promover las exportaciones en

@l marco del PROFIEX .

31/ 1bid p.24-26.
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52/ 1bid p.27-33.

53/ Vease sDecreto que establece el régimen de las empresas de comercio
exterior ,publicado en el Diarioc Oficial de la Federacion el 14 de
noviembre de 1984&.Entre los requisitos para que la SECOFI expida la
constancia de registro para este tipo de empresas se requiere:l)un capital
social fijo minimo nominado en moneda nacional equivalente a 100,000
ddlares EUA,mismo que debera ser incrementado a 400,000 dolares EUA -al
quinto afio de operacidn;2)realizar exportaciones de manufacturas por
cuenta propia por un minimo de tres millones de ddlares EUA en el segundo
ano de operacidn y de cinco millones de ddlares al tercer ano,y 3)las
exportaciones deberdn ser ‘incrementadas en 10 puntos porcentuales por
arriba de la tasa anual de crecimiento de las exportaciones de

manufacturas del pafs a partir del cuarto afo de operacion.

54/ Vease,Tornell,A.,op. cit.pp.536-540.

55/ Veéase, Porter,M., Estrategia Competitiva, CECSA, Mexico

1984 s pp- 23—531
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CUADRO A-1

COEFICIENTES DE EXFPORTACION A VENTAS POR SECTOR DE EXPORTACION. 1984

(MILLONES DE PESOS)
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PRODUCTO SECTORES VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V
1.- MINERALES METALICOS.
Plata/Zinc Met. Mex. Peholes 88159 87971 65.76
Plata Ind. Minera Mex. 54346 34216 62.964
Manganeso Cia. Minera Autlan 19234 5492 28.53
Zinc Zimapan 2361 704 27.49
Fluorita Zinc de Mexico 2493 635 23.47
Con. Zinc Minas San Pedro 230 40 17.39
Zinc Minera Met. Norte 109429 1736 15.83
Zinc/Cadmiao Minera Real Angeles 14490 2082 14.37
Tungsteno Cia. Fresnillo 14407 73 0.51
9 Subtot. Min. Met. 2046889 8.89 102949 21.04
Promedio 22987.66 11438.77 28.70
desv. estandar 272669.10 19414.13 20.69
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PRODUCTO SECTORES VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V
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2- PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

Pasta tomate Prod. Ind. Fuerte 1600 S09 31.81
Carne cong. Fdd Alimentos 17840 808 4.53
Chacolate Chocolatera Jalisco 1874 79 4.17
Tequila Bacardi 11248 444 3.92
Galletas Gamesa 31245 807 2.58
Goma mascar Chicle Adams 11999 154 1.28
Chocolate Fab. Choc. Azteca 6178 53 0.8%9
Pasta Tomate Alim. del Fuerte 6337 52 0.82
8 Subtotal Alimentos = 88341 3.79 2910 0.59
Promedio 11042.62 363.75 - 6.26
desv. estandar 9178.54 303.99 ?.76

3- TEXTIL, CALZADO Y DIVERSOS

Boligrafos No sabe Fallar 2878 619 21.51
Trajes Grupo Ind. Interam. 3711 699 18.84
Mezclilla Nva. Textil Salt. 3124 600 Y5.7%
Machete Herram. Stanley ' 18114 90 4.9?7
Jeringas Becton Dickinson 4735 201 4,24
Cajas segur. Hidromex 1018 34 3.34
- Hezclilla Fab. la Estrella 4921 1352 3.09
.Boligrafos Wearever ' 1690 33 1.95

continua. .-
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NExpor

YAV,
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Papel Bond
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Papelera Chihuahua 108914
Kodak 22483
Subtotal Papel 45488
Promedio 5686
desv. estandar 7083.19

1395
174.375

1846.55
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Pel. fotogr.
8

Dimetil

Res. PVC

etilenglicol

poliester

poliéster

PVC

Estireno

Formaldheido
~ Anh. Maleico
Anh. Ftalico

Res. Epoxica

Poliuretano

6- PETROQUIMICA SECUNMDARIA.

11926

4909

1068 -

5328

20169

412

250

136

49

26

159

38

51.96

38.52

33.26

4.79
0.87
0.76

0.63
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Fetrocel 22953
Prom. Ind. Mex. 12743
Gicoles Mexicanos 3211
Ffbras Mexicanas 24144
Celanese Nexicaﬁa 102807
Polimeros de Mexico 4532
Polioles 13723
Quimica Borden 1976
Der. Maleicos 1022
Sintesis Orgdnica 2976
Ciba Geigy 20832
Basf Mexicana 46034
Subtotal Petroquim. 217003
Promedio 18083.938
desv. estandar 26804.81

43170
3764.47

6012.03
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VENTAS %Vtas EXPORT.

“Expor

XI/V
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Arcilla Act.
Sulf. Sodio
Pentacloro

dxido Plomo

7- PRODUCTOS SUIMICOS.

6xido de met.Quimica del Mar

Emp. Flex.
Electrodos
Carban

Fol. Zinc

Ac.Fluorhid
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Biocyclin
Cortisp.opt.
Lisalgil

Antiflu-de

Quimica Sumex 1682
Quimica del Rey 9654
Quimica Organica 3548
Pigmentos y Oxidos 8497
23%6
Productos Darex 1458
Unicarb Industrial 26566
Polifos 6393
Mobil Atlas 2186
Quimibasicos 3250
Subtotal Quimica . 63830
Promedio 6583. 00
desv. estandar 7210.30
8- PRODUCTOS FARMACEUTICOS.

Up John
Burroughs Wellcome
Laborat. Promeco

Grupa Chinoin

4995

782

6156

1964

984
3356
708
1113
279
133
2286
190
37

25

2111
211.10

1050.21%

620
62
271

32

12.41

72.93

4.40

2.65
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%Expor X/V
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PRODUCTO
4
Cemento
Azulejos

Cemento
Sanitarios
Cemento
Cemento
Ladr. refrac
Cemento

8

Tuberia
Varilla

Alambre

Subtotal

Promedio

desv.

Farmaceut.

estandar

13897

3474.25

2181 27

0.60

9~ PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS.

Cementos
Ceramica
Cementos
Vitomex

Cementos

Empresas

Anahuac
Regiocmont.

Chihuahua

Guadal.

Tolteca

Refractarios Mex.

Cementos

Subtot.

Promedio

desv.

Maya

min.no metal-

estandar

9450
4940
5296
6279

14861

35621
4690

9671

90808

11351

9718.842

6257

1386

216

651

1368

2394

167

145

13284
1660.5

1868.40

10~ PRODUCTOS MINERO-METALURGICOS.

Prod.
Sid. Las

Camesa’

Tub.

Truchas

Monclova

6735

39059

9790

2906
9323

1400
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66.21
28.06
17.30

10.37
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43.13
24.38

14.30
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PRODUCTQO SECTORES . VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V.
Tuberia Fund. Monterrey 45057 4335 .62
Plancha Altos Hornos 138713 8624 6.22
Tuberia Hylsa 1027463 6327 b6.16
Lamina Lanina Aluminio 1498 78 5.21
Canales Cia. Sider. Guad. 17058 554 3.26
Fleje Pav. Flejes Industriales 1126 28 2.34
Acero Industrias C.H. 10418 210 2.02
Tubos acero Mexalit 72468 135 1.86
Tuberia Tubacero 10984 173 1.872
Alambran Ind. Conelec 8726 95 1.09

~Alambron Aceros Nacionales 12994 98 0.75
Lam. alum. Alcan Aluminio 13750 59 0.43

15 Subtot. minero-metal 4246011 18.30 34547 7.06
Promedio 28400.73 2303.13 8.146
desv. estandar 38652.46 3216.14 11.22
11- ELECTRODOMESTICOS.

Refriger. Ind. Astral 3360 494 14.70

Estufas Industrias Mabe 4489 8527 11.74

Sonido Altro 2770 64 2.31

Estufas Friem 5822 101 1.73
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PRODUCTQ SECTORES VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor . X/V
4 Subtot. Electrod. 16441 0.71 1186 0.24
Promedio 4110.25 296.50 7.62
desv., estandar 1165.41 214.72 5.70
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12- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.

Motores General Motorg 13£224 81129 S1.72
Autos/partes Chrysler 149758 67947 45.31
Tractocamion Kenworth 11300 3807 33.69
Motores Ford 114393 24259 21.21
Autos/partes Volkswagen 117840 244637 20.91
Vehic/motor. Nissan Mexicana 60734 4953 8.16
Vehic/autom. Vehic.Automot.Mex. 121087 800 0.66
7 Subtotal Autonmotriz 732148 31.45 . 2075332 42.41%
Promedio 104592.5 29647.42 25.95
desv. estandar 47746.48 29954.88 17.33
13- INDUSTRIA DE AUTOPARTES.
Cub. Poliur, Rimir 7485 7483 100.00
Platinos Prod. Automotrices 118 118 100.00
Autopartes Ruedas y Estampados 1318 1110 84.22

Muelles/res. Rassini Rheem 11484 7908 68.86

continua,..
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PRODUCTO SECTORES - VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V
Chumacera LKS Rodamientos 655 450 68.70
Autopartes Cifunsa 13398 . 8693 464.88
Rotores Autonarnufacturas 6234 2537 40.70
Amortiguad. Aralmex 3774 &22 16.48
LLantas General Popo 16516 . 2232 13051
Cabinas Ind. Automotriz 6651 854 12.84
LLantas Uniroyal 14734 1547 10.30
Soporte mot. Legar 631 35 5.53
Cajas volteo Ind. Met. Monterrey 2742 48 1.75
Motores Motores Perkins 11594 119 1.03

14 Subtotal Autapartes 97334 4.18 33738 6.90
Promedio 6952.43 2411.285 42.07
desv. estandar 54%93.08 3036.96 33.70
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14- MAQUINARIA Y EQUIPO NGO ELECTRICO.

kCompuertas Senkowski Fluidos 329 ‘110 29.02
Granulador Sharples Stokes 406 92 22.66
Compuertas Fab. Valv. senkowski 233 138 14.29
Llaves plan. Protomex 2726 296 10.86
Compresores Ind. Gmo. Murguia 2512 263 10.47
Equipo petrolInd. del Hierro 6120 432 7.06
Valvulag Valco 1071 40 3.73
Montacarga A-C Mexicana 2808 73 2.67

continua,..
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PRODUCTO SECTORES VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V
Calderas Cerrey 4068 95 2.34
Maq. moldeo Lessona Latinocam. 1165 27 2.32
Grifos Nibco de Mexico 3759 55 1.46
Hertramient, Sandvik de Mexico 2770 30 1.08
Motoconform. Compacto 3701 29 0.74

13 Subtotal Mag. No El. 32618 1.40 1682 0.34
Promedio 25092.08 129.38 8.40
desv. estandar 1628.88 119,98 8.64
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15- MARUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO.

Mag. escrib Olympia Mexicana 6045 2917 48.25
Cables Cond. CMSA | 2478 83 3.35
Conmutador  Telectra 1913 43 2.25
Alam. cable Con. Monterrey 15538 331 2.13
Eq. Refrig. York Mexico 3657 71 1.94
Motores Ind. IEM 2200 190 1.92
Partes telef Tel. Ericcson 18254 335 1.84
Cable telef. Con. Latincasa " 8574 151 1.26
Interruptor' Federal Pacific 2362 43 1.68
Art. elect. Ind. Unidas 27622 363 1.31
Apar. telef. Indetel 1229727 103 0.85
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Arneses
Tabl. circ.
Uni. cent.
Comp. /maq.
Fotocopiad.
Microcomp.

Microcomp.

Terminales

- e Wy wn am e m ww on we an

B et e

SECTORES VENTAS %Vtas EXPORT. %Expor X/V
Subtotal Mag. Elect. 108840 4.68 4632 0.95
Promedio 9894.55 421.09 6.12
desv. estandar 7685.34 797.38 13.34
16- IMNDUSTRIA ELECTROMICA.

Ind. Mex. Burroughs 4682 44682 100.00
Memn-Mex 7806 7307 93.61
Hewlett Packard 7230 3222 44.56
IBM 32995 8118 24.60
Ind. Xerograficas 38037 2413 6.35
Mex. Elect. Ind. 1378 63 4.57
Buryoughs 6558 214 3.26
Sperry 5694 41 0.72
Subtotal Electron. 104380 4.48 26062 $5.33
Promedio 13047.5 3257.75 34.71
desv. estandar 13162.64 '3011.99 38.39
143 TOTAL GENERAL 2328104 100 489334 100
PRCMEDIO 13.85
DESY.ESTAMDAR 10.89
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CUADRO A-2

REGIMEN LEGAL DE IMPORTACION POR SECTOR DE ORIGEM DE LAS EXPORTACIONES.

(1984)
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1- MINERALES METALICOS.

.Fluorita Zinc de Mexico 2531A003 - -egspatofluor CON
Manganeso Cia. Minera Autlan 2601A007 minerales de manganeso CON
Tungsteno Cia. Fresnillo 2601A009 con. min. de tungstena LIB
Plata Ind. Minera Mex. 7105A002 1lingotes de plata CON
Plata Met. Mex. Peholes 7105A002 lingotes de plata CON
Zinc Zimapan : 7901A601 cinc en bruto CON
Con. Zinc Minas San Pedro - 7901A0Q01 cinc en bruto CON
Zinc Minera Met. Norte - 7901A001 cinc en bruto CON
Zinc Minera Real Angeles 7901A001 cinc en bruto CON
Total de fracciones en el sector: S -

Fracciones controladas en el sector :80%
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RL= Régimen legal de las fracciones arancelarias de importacidn.
CON= fraccidn arancelaria bajo permiso previc de importacién,
LIB= fraccion arancelaria liberada de permiso.

centinua,,.
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2- PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

Carne. cong. Fud Alimentos 0201A999 las demds (carnes cong) CON
Chocolate Fab. Choc. Azteca - 1806A001 dulces/bombones de choc CON
Chocolate Chocolatera Jalisco 1806A001 dulces/bombones de choc CONM
Pasta Tomate Alim. del Fuerte 1903A001 pastas alimenticias CONM
Galletas Gamesa 1907A001 galletas CON
Pasta tomate Praod. Ind. Fuerte 1907A001 pastas alimenticias CGN
Tequila Bacardi 2209A0032 beb/alcoh.>23g9,<{35g. CON
Goma mascar Chicle Adams 4002A0023 polibutad.-acrilonit. LIB
Total se fracciones en el sector: 6

Fracciones controladas en el sector: 83%
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3- TEXTIL, CALZADO Y DIVERSOS.

Jabon (m.p.) Prod. Cosmeticos 3401A001 jab. y prep/tensoactiv. CON
Mezclilla Nva. Textil Salt. 5507A001 lisos o tenidos CON
Trajes Grupo Ind. Interam. 6101A002 de lana CON
Mezclilla Fab. la Estrella 6101A003 de algaddn CON
Calzado Fab. Canada 6402A001 c/corte suela piel/cuer CON
Machete Herram. Stanley 8201A005 guadanas LIB
Cajas segur. Hidromex 8303A001 cajas d/caudales CON
Jeringas Becton Dickinson 9017A0146 jeringas mat/plast. CON
Cierres Cierres Ideal- 9802A00! cierres de cremallera CON

continua,..



PRODUCTO SECTORES FRACCION TEXTO RL
Boligrafos Wearever 9803A005 lapiceros o portaminas COM
Boligratos No sabe Fallar 9803A005 lapiceros o portaminas CON
Total de fracciones en el sector: 10

Fracciones controladas en el sector: 20%

————-————-———————-—--—-—-————c---———ﬂ——————c—-———n-“—-—-—-—--_—-—-———.--———u——

4- INDUSTRIA DE LA MADERA.

Tall oil Celulosa de Chih. 3805A001 tall oil CON

Madera Plyvwood Ponderosa 4414A001 madera sim/prensada ~ CONM
Aglomerado Paneles Ponderosa 4418A001 tableros agomerados CON
Total de fracciones en el sector: 3

Fracciones controladas en el sector; 100%
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5- PAPEL E IMNDUSTRIA EDITORIAL.

Pel. fotogr. Kodak 3703A011 papel p/fot. a color ~ CON
Papel Bond Papeiera Chihuahua 4801B001 bond o ledger CON
~ Cartoncillo Papelera Ponderosa 4801F003 carton p/dibujo COM

Papel Hig. Fab. Papel S. Fco. 48135A010 pap. hig. o de tocador COM

Conos Carton.Sonoco 4820A001 tambores,bob.d/carton CON
Libros Editorial Larousse 4901A001 impresos y pub.en Mex. CON
éncicloped. Editorial Cumbre 4901A001 Jimpresos y pub.en MEX. CON
Libros Harla 4901A001 impresos y pub.en Mex. cOoN

continua jee
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Total de +racciones en el sector: B

Fracciones controladas en el sector: 100%
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Estireno
etilenglicol
Formaldheido
Dimetil

Arh. Ftalico
Anh. Maleico
Poliuretano
Res. Epoxica
PVC
Res. PVC

poliester t.

poliéster t.

Total de fracciones en el sector:

Fracciones controladas en el sector:

6~ PETROQUIMICA SECUNDARIA.

Polioles

Gicoles Mexicanos
Quimica Borden
Petrocel

Sintesis Organica
Der. Maleicos

Bast Mexicana

Ciba Geigy
Polimeros de Mexico
Prom. Ind. Mex.

Fibras Mexicanas

Celanese Mexicana

22018002

2704A027

2911A017

2715A019

2915A024

2915A025

3201A010

3701B014

3902A003

3902A003

S5102A001

‘35102A001

10

100%

estirenc CON
-etilenglicol CON
formaldheido CON
tereftalato de dimetilo COM
anhidrido ftalico CON
anhidrido -maleico CON
de poliuretano s/pig. CON
resinas epoxidas CON
d/cloruro d/polivinilo CON
d/cloruro d/polivinilo CONM
mono.d/fib.poliéster CON
monof.d/fib.poliester CON

continua ..
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Arcilla Act.

Oxido de mag

Carbon
Ac.Fluorhid
Pol. Zinc
Oxida Plomo
Sulf. Sodio
Pentaclora.
Emp. Flex.

Electrodos

Total de fracciones en el sector:

7- PRODUCTOS QUIMICOS.

I -
Quimica Sumex

@uimica del Mar
Polifos
Quimibasicas

Mobil Atlas
Figmentos y Oxidos
Quimica del Rey
Quimica Organica

Productos Darex

Unicarb Industrial

2512A001

25192A002

2704A002

2813A014

2819A001

2827A001

2838A001

2903B012

3707A002

8524A007

10

Fracciones controladas en el sector:90%

Antiflu-de
Lisalgil
Cortisp.opt.

Biocyclin

Total de fracciones en el sector:

Grupo Chinoin
Laborat. Promeco
Burroughs Wellcome

Up John

"8~ PRODUCTOS FARMACEUTICOS.

3003A99%
3003A999
3003A%799

3003A299

Fracciones controladas en el gsector:100%

harinas siliceas fos.
oxida d/magnesiao p/calg
carbon de retorta

acido fluorhidrico
oxido de cinc

dxido rojo de plomo
sulfato de sodio anh.
pentacloronitrobenceno
fundas d/mat.

plast.

electrodos d/carb.gra+t.

los demas (farmaceut)

los demas (farmaceut)

los demas (farmaceut)

los demas (farmaceut)

CONM

CON

CON

CON

CON

CON

CON

LIB

CON

CON

- —

CON

CON

CON

CON
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continua..-.
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Cemento
Cemento
Cemento

Cemento

Cemento
Azulejos
Ladr. refrac

Sanitarias

Total de fracciones en el sector:

9- PRODUCTOS MINERALES NGO METALICOS.

Enpresas Tolteca

Cementos Anahuac
Cementos Chihuahua

Cementos Maya

Cementos Guadal.
Ceramica Regiomont.
Refractarios Mex.

Vitromex

2523A002

2523A002

2523A002

2523A002

2523A002

4504A001

67202A001

6214A001

Fracciones controladas en el sector:100%

cementos
cementos
cementos

cementos

cementos

portland
portland
portland

portland

portland

lozas o mosaicos

ladrillos refractarios

otras manuf.d/mat.ceram

CON
CON
CONM
CON
COM
COM
CONM

CON

e . - —n S Y - e e M VR M G G e Su W WP G S MR W M e e G e e R e M S M G Ga ASe S ST G I W e e e e S G e e S S W R e S e e e e

Plancha
Varilla
A}ambron
Canales
Fleje Pav.
Acero
Tuberia

Tubos acero

10- PRODUCTOS MINERO-METALURGICOS.

Altos Hornos

Sid. Las Truchas
Aceros Nacionales
Cia. Sider. Guad.
Flejes Industriales
Industrias C.H.

Tubacero

Mexalit

7309A001

7310A004

7310A005

7311A011

7312A003

7313 *

7318A001

73188 *

planos univ,

varillas corrugadas

alambron

en forma d/h.{l.t.u.

flejes recubiertos

aceros especiales

d/acero aleados est/+r

tubos de

acero

d/hierro/a

CON
CON
CON
CON
LIB
COM
CON

CON

continua,..



PRODUCTO SECTORES =FRACCION TEXTO RL
Tuberia Hylsa 7318B ¥ tubos de acero CON
Tuber{a Fund. Monterrey 7318B ¥ ~ tubos de acero COM
Tuberia Prod. Tub. Monclova 7318B00O1 c/esp.pared<=50.8mm CON
Alambre Camesa 7325 % alambres COM
alambron/cob Ind. Conelec 7403A010 aiémbre d/cobre CON
Lamina Lamina Aluminio 7603A * laminas de aluminio “CON
‘Lam. alum. Alcan Aluminio 7603A ¥ laminas de aluminio CON
Taotal de fracciones en el sector: . 12%

Fracciones controladas en el sector:92%

. 11- ELECTRODOMESTICOS.

. Estufas Industrias Mabe 73346A001 estufas o caloriferos CON
Estufas Friem 7336A001 estufas o caloriferos CON
Sanido Altro 8314A010 <cajas acusticas c/altav CON
Refriger. Ind. Astral 8415A001 grupos frigorificos CON
Total de fracciones en el sector: 3

. Fracciones controladas en el sector:100%

continua ..



motores
vehiculos
motares
vehiculos
Motores
vehiculos
motores
vehiculos
motares
vehiculos

Motores

12

Vehic.Automot.Mex.

Nissan Mexicana

Ford

Volkswagen

Chrysler

. General Maotors

Tractocamion Kenworthn

Total de fracciones en el sector:

8406A008

8702A001

84046A008

8702A001

'8406A008 -

8702A001

8406A008

8702A001

84046A008 .

8702A001

87046A008

8701A00¢

3

Fracciones controladas en el sector:100%

Cub. Poliur.

LLantas
LLantas
Motores

Autopartes

13-

Rimir

Uniroyal
General Papo
Motores Perkins

Cifunsa

INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

3907A999

4013A003

4011A005

8405A0114

8406B004

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.

d/expl.excB8406A1,2,4,7
c/motor cap<2000 cc
d/expl.excB8406A1,2,6,7
c/motor cap<{2000 cc
d/expl.exc8406A1,2,6,7

c/motor cap: <2000 cc

- d/expl.exc8406A1,2,6,7

c/motor cap{2000 cc
d/expl.exc8406A1,2,6,7
c/motor cap<2000 cc
d’expl.exc8406A1,2,6,7

tractocamiones p/arrast

manuf.d/mat.plast.
neumdticas radiales
neumiticas radiales
d/comb.interna <(250hp

moncbloques p/mot.comb.

COM

CON

Con

COon

-CON -

CON

CON

COoN

COn

CONM

CQON

CON

CON

CON

COM

CON

COM
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PRODUCTO SECTORES FRACCION TEXTO RL
Chumacera LKS Rodamientos 84463A012 chumaceras c/rodamiento CON
Platinos Prod. Automotrices 8503B001 platinos CON

Cajas volteo Ind. Met. Monterrey 8702C003 d/caja abierta d/volt. CON

Cabinas Ind. Automatriz 8705A002 cabinas CON
Rotores Automanufacturas 8706A026 frenos d/tamb.y partea CONMN
Autopartes Ruedas y Estampados 87086A030 ruedas o rims CON
Amortiguad. Aralmex 8706A036 amortiguadores CON
Muelles/res. Rassini Rheem 8706A0%23 mnuelles/resortes CON
Soporte mot. Legar 8706A999 1los demas (partes aut.) CON
Total de fraccionhes en el sector: 13

Fracciones controladas en el sector:l100%
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14- MAGUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO.

Llaves plan. Protomex 8204A014 planas d/carpintero CON
Herramient. Sandvik de Mexico 8205 ¥ @ herramientas COM
Calderas Cerrey 8401A001 calderas cap{é60 t CON
Equipo petrollnd. del Hierro 8410 * equipo petrolero CON
Compresores Ind. Gmo. Murguia 8411A008 compresores de aire CON
Motoconform. Compacto 8423A013 conf. o motonivelad. CONMN
Maq. moldeo Lessona Latinoam. 8439 ¥ maq. de inyeccion COM
Granulador Sharples Stokes 8459A009 para granular o toler CON
Valvulas Valco 8461 ¥ valvulas CoM
Grifos Nibco de Mexico 8461A006 griferia sanitaria CON

Compuertas Fab. Valv. senkowski 8441A009 valvulas d/compuerta COM
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PRODUCTO SECTORES FRACCION TEXTO RL
Compuertas Senkowski Fluidos 8461A009 valvulas d/compuerta CON
Montacarga A-C Mexicana 8707A001 carret. (montacarga) CON
Total de fracciones en el sector: 12%

Fracciones controladas en el sector:100%
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15~ MAQUINARIA Y EGUIPO ELECTRICO.

Apar. telef. Indetel 8413A001 telefonicos exc/8513A8 CON
Eq. Refrig. York Mexico 8415A008 unid. condens.c/comp. . CON
Mag. escrib Olympia Mexicana 8451A002 de escribir electricas CONM
Art. elect.* Ind. Unidas 85 * artic. electricos CON
Motores Ind. IEM 8501A011 motores corr/alterna COon
Conmdtador Telectra 8513A003 de conmutacion auto/man CON
Partes telef Tel. Ericcson 8513B001 rec. p/8513A001 CON
Interruptor Federal Pacific 8512A001 interruptores CON
Cables Cond. CMSA 8523 ¥ cables/conductores CGN
Alam. cable Con. Monterrey 8523 ¥ . cables/conductores CON
Cable telef. Con. Latincasa 8523 * cables/conductores CON
Total de fracciones en el sector: 9%

Fracciones controladas en el sector:100%

on v - - - - - - - "~ - e - - -
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continua...
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Maqg.escribir
Microcomp.
Microcomp.
Computad.
Uni. cent.
Terminales
Tabl. circ.
Arneses

Fotocopiad.

Total de fracciones en el sector:

16- INDUSTRIA ELECTROMNICA.

Burroughs

Mex. Elect. Ind.
iBM

Hewlett Packard
Sperry

Mem-Mex

Ind. Mex. Burroughs

Ind. Xerograficas

8451A002
8453A001
8453A001
8453A002
8453A002
8453A003
8519A053
8523A003

2010A002

Fracciones controladas en el sector:100%

de escribir electricas CON

mag.aut.p/trat.inf<{40kg CON

mag.aut.p/trat.inf>40kg CONM

mag.aut.p/trat.inf>40kg CON

mag.aut.p/trat.inf>40kg CON

eq. soporte perif. CON
tablero circuito CON
arneses y cables CON
aparat. reproductores CGON

G G = A e G W G U G G A e T e G M S W G W G e e AL S M G G S G e e O S S G . - S e S G . A e e G S . M G e v S W e e -

TOTAL DE FRACCIONES EN SECTORES:

FRACCIONES CONTROLADAS PROMEDIO:
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Termina cuadro

Fuente: Elaboracidn propia con base en Expansién , 1985 y 1a Tarifa del

Impuesto General de importacion.

- ¥/ En estos productos no fue posible identificar con precision la

fraccidn arancelaria de importacioh correspondiente,ya que }a infarma-

cion proporcionada por la empresa no detallo especificacicdn a

nivel producto.Sin embargo las fracciones arancelarias correspondientes

a las partidas enunciadas estuvieron an su mayorfa sujetas al regimen

da permiso previo para los productos de $abricacion nacional.
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CUADRO A-3

PARTICIPACION EXTRAMNJERA POR SECTOR DE ORIGEN DE LAS EXPORTACIONES,

(12384)

PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND

- an e . = S = . G S W Em s e D SN MR WE W W e CER M R MR A i S VI S T MR S G G P M TN G Y WD G M TR e MR M S R A S N G v e W e e e e

i- MINERALES METALICOS.

Plata/Zinc Met. Mex. Penoles S7971 EE 379714

Plata Ind. Minera Mex. 34216 ND 34216

Manganeso Cia. Minera Autlan 5492 EN 5492

Zinc/Cadmio Minera Real Angeles 2082 EN 2082

Zinc Minera Met. Norte 1736 EN 1736

Z2inc Zimapan 704 EE 704

Fluorita Zinc de Mexico 635 EN 635

Tungsteno Cia. Fresnillo 73 EE 73

Con. Zinc Minas San Pedro 40 ND 40
9 Subtot. Min. Met. 102949 38748 9943 34236

Participacion por nacionalidad : 100.00 57.07 ?.66 33.27

Empresas extranjeras en el sector (%): 33.30
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continua...



PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. 0.C. EE EN ND
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2- PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

Carne cong. Fud Alimentos 808'EN 808
Galletas Gamesa 807 EN 807
Pasta tomate Prod. Ind. Fuerte S092 EN 509
Tequila Bacardi 446 EE 444
Goma mascar Chicle Adams 154 EE 154
Chaocolate Chocolatera Jalisco 79 EN 79
Chocolate Fab. Choc. Azteca 85 EE S5
Pasta Tomate Alim. del Fuerte 52 ENM S2
8 Sﬁbtotal Alimentos 2910 633 2255
Participacidén por nacionalidad : 100.00 22.51 277.49
Empresas extranjeras en el sector (%): 37.50

- " D S =A G G — . —  ES - - n - e e Y S e S S G S S G N G MR B e ST R W MR e e G G R M M M v W M e s

3~ TEXTIL, CALZADO Y DIVERSOS.

Trajes Grupd Ind. Interam. 499 ND 699
Bolfgrafos No sabe Fallar : 619 EE 619

Mezclilla Nva. Textil Salt. 400 EN 600
Calzado Fab. Canada 343 EN 343
Jeringas Becton Dickinson 201 EE 201

Hezclilla Fab. la Estrella 132 ENM 132

continua...
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PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. 0Q.C. EE EN ND
Cierres Cierres Ideal 110 ND 110
Machete Herram. Stanley 20 EN 0
Cajas segur. Hidromex 34 ND 34
Boligrafas Wearever 33 EN 33
Jabon (m.p.) Prod. Cosmeticos 31 EF 31

i1 Subtot. Text-Calz. 2912 851 1218 843
Participacion por nacionalidad: 100.00 29.22 41.83 28.95
Empresas extranjeras en el sector (%): 27.30

4- INDUSTRIA DE LA MADERA.
Aglomerado Paneles Ponderosa _ 994 EE 994
Tall oil Celulosa de Chih. 163 EN 163
Madera Plywood Ponderaosa 62 EN 62
3 Subtotal Madera 1219 994 225
Participacion por nacionalidad : 100.00 81.%4 18.46
Empresas extranjeras en el sector (%): 33.33

continua...



SECTORES

EXPORTAC.

0¢C-

- - e - S == e - . -~ G e Se T M e T R S G T G e T S G e S EA M T G M S M e G G® M e e S me W Wm Gm G e G G e e e . G =

Encicloped.
Papel Hig.
Libros
Libros

Cartoncillo

5- PAPEL E INDUSTRIA EDITORIAL.

Editorial Cumbre
Fab. Papel S. Fco.
Harla

Editorial Larousse

Papelera Ponderosa

Conaos Carton.Sonoco

Papel Bond

Pel. fotoar.

Papelera Chihuahua

Kodak

527.

450

165

67

63

61

38

EE

EE

ND

ND

EN

EE

EN

EE

VI g R e I T I I e R R  E a  ppp————

8

Subtotal Papel

Participacidn por nacionalidad:

100.00

Empresas extranjeras en el sector (%) @

EE EN ND
527
450
165
&7
63
61
38
24
1062 101 232

76.13 7.24 16.63

poliester
Dimetil

poliester
Res. PVC

etilenglicol

6- PETROQUIMICA SECUNDARIA.

Celanese Mexicana

Petrocel

Fibras Mexicanas

Prom. Ind. Mex.:

Gicoles Mexicanos

20169

11926
3328
4909

1068

EE

EE

EE

EN

EN

S50.00
20169
11926
5328
4909
1068

continua...
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PRODUCTO

SECTORES

EXPORTAC.
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Estireno

PVC

Res. Epoxica
Formaldheido
Anh. Maleico
Poliuretano

Anh. Ftalico

Palioles

Polimeros de Mexico
Ciba Geigy

SBuimica Borden

Der. Maleicos

Bast Mexicana

Sintesis Organica

950
412
159
136

49

38

EE

EE

ND

ND

EE

EN

412

159

38

Subtotal Pétroquim.

- * 3 4 - -
Participacion por nacionalidad :

100.00

Empresas extranjeras en el sector (%) :

EN ND
950
136
49
26
6953 185

15.39 0.41
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Sulf. Sodio
Electrbdos

Oxido Plomo
Arcilla Act.

Pentacloro

Oxido de met.

Carbon
Emp. Flex.

Fol. Zinc

7- PRODUCTOS QUIMIC

Quimica del Rey
Unicarb Industrial
Pigmentos y Oxidas
Quimica Sumex
Quimica Organica
Suimica del Mar
Polifos

Productos Darex

Mobil Atlas

OSI

3356
2286
1113
984
708
279
190
133

37

EN

EE

EN

EE

EN

EN

EN

EE

EE

2286

984

133

3

3356

1113

708

279

190

continua ...



PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
Ac.Fluorhid Quimibasicaos 235 ND 253
o s ete s S0 s g
Participacidn por nacionalidad : 100.00 37.76 61.97 0.27
Empresas extranjeras en el sector (%)} 40.00
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8- PRODUCTOS FARMACEUTICOS.

Biocyclin Up John 620 EE 620
Lisalgil Laborat. Promeco 271 EE 271
Cortisp.opt. Burroughs Wellcome 62 ND 62
Antiflu-de Grupo Chinoin 52 EN 52

4 Subtotal Farmaceut. 1005 891 32 62
Participacidn por nacionalidad-: 100.0¢ 88. 66 3.12 6.17
Empresas extranjeras en el sector (%) @ 350.00
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9- PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS.

Cemento Cementos Anahuac 6237 EN 6237

Azulejas Ceramica Regiomont. 1386 EN 1386

continua...



PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
Cemento Cementos Chihuahua 9216 EN 214
Sanitariaos Vitomex 631 EN 6351
Cemento Cementos Guadal. 1368 EN 1368
Cemento Empresas Talteca 2394 EE 2394
Ladr. refrac Refractarios Mex. 1647 EN 167
Cemento Cementos Maya 145 ENM 145

8 Subtot. Min.No MET. 13284 2394 10890
Participacion por nacionalidad : 100.00 18.02 81.98
Empresas extranjeras en el sector (%) @ 12.50
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10- PRODUCTOS MINERO-METALURGICOS.

Varilla Sid. Las Truchas 2523 EN 9523
Plancha Altos Harnos 8624 EN 8624
Tuberia Hylsa 6327 EN 6327
Tuberia Fund. Monterrey 4335 EN 4333
Tuberia Prod. Tub. Monclova 2906 EN 2906
Alambre Camesa 1400 EN 1400
Canales Cia. Sider. Guad. 856 EN 336
Acero Industrias C.H. 210 EN 210
Tuberia Tubacero 173 EN 173
Tubos aceroc Mexalit i35 EE 133

Alambron Aceros Nacionales 98 EE g8

continua...



PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. 0.C. EE EN ND
Alambron Ind. Conelec 23 EN 95
Lamina lLamina Aluminio 78 EN 78
Lam. alum. Alcan Aluminio 59 EN 59
Fleje Pav. Flejes Industriales 28 EN 28

15 Subtot. minero-met. 34547 233 34314
Participacldn por nacionalidad : 100.00 0.67 99.33
Empresas extranjeras en el sector (%) @ 13.33
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11- ELECTRODOMESTICOS.

Estufas - Industrias Mabe 527 EN 5227
Refriger. Ind. Astral 494 EN 494
Estufas Friem 101 EE 101
Sonido Altro 64 EE 64

4 Subtot. Electrod. 1186 163 1021
Participacidn por nacionalidad : 100.00 13.91 86.09
Empresas extranjeras en el sector (%) @ $50.00
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PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
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12- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.

Motores General Motors 81129 EE 81129
Autos/partes Chrysler 467947 EE 67247
Autos/partes Volkswagen 24637 EE 24637
Motores Ford 24259 EE 24259
Vehic/motor. Nissan Mexicana 4933 EE 4933
Tractocamion Kenworth 3807 EN ; 3807
Vehic/autom. Vehic.Automot.Mex. 800 EE 800
7 Subtotal Automotriz 207332 203725 3807
Participacidn por nacionalidad : 100.00 28.12 1.83
. Empresas extranjeras en el sector (%) 3 85.71¢
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13- INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

Autopartes Cifunsa 8623 EN 8693
Muelles/res. Rassini Rheem 7908 EE 7908
Cub. Poliur. Rimir 7483 EE 7483
Rotores Automanufacturas 2337 EE 2337
lL.Lantas General Popo 2232 EN 2232
LLantas Uniroyal 1347 EE 13547

continua...
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PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
Autopartes Ruedas y Estampados 1110 EN 1110
Cabinas Ind. Automotriz 854 EN 854
Amortiguad. Aralmex 622 EE 622
‘"Chumacera ILKS Rodamientos 450 ND 450
Motores Motores Perkins 1192 EN 119
Platinos Praod. Automotrices 118 ND ' 118
Cajas volteo Ind. Met. Monterrey 48 EN 48
Soporte mot. Legar 35 EN 3%

14 Subtotal Autgpartes 33758 20099 13091 368
Participacién por nacionalidad : 100.00 52.54 33.78 1.68
Empresas extranjeras en el sector (%) @ 35.71
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14- MARUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO.

Compuertas Senkowski Fluidos 110 ND 110
Granulador Sharples Stokes 92 ND 92
Compuertas Fab. Valv. senkowski 138 ND 138
Llaves plan. Protomex 296 EE 294

Compresores Ind. Gmo. Murguia 263 EN 263

Equipo petroliind. del Hierro 432 EN 432
Valvulas Valco 40 EE 40

Montacarga @ A~C Mexicana 73 EE 73

continua...



PRODUCTG SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
Calderas Cerrey 95 EE 95
Magq. moldeo Lessona Latinoam. 27 EE 27
Gritos Nibco de Mexico 55 EE 55
Herramient. Sandvik de Mexico 30 EE 30
Motoconform. Compacto 29 EN 29

13 Subtotal Mag. No El. 1682 618 724 340
Participacidn por nacionalidad : 100.00 36.74 43.04 20.21%
Empresas extranjeras en el sector (%) 53.85
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13- MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO.

Maq. escrib Olympia Mexicana 2917 EE 2917

Art. electr. Ind. Unidas 343 ND 363
Partes telef Tel. Ericcson 335 EE 33S

Alam. cable Con. Monterrey ‘ 331 EN 331
Motores Ind. IEM 190 EN 190

Cable telet. Con. Latincasa 151 EE 1514

Apar. telef. Indetel 103 EE 105

Cables Cond. CMSA 83 EN 83

Eq. ﬁefrlg. York Mexico 71 EE 7%

Interruptor Federal Pacific 43 EE 43

continuae..



- —— - e - — - - " . . —— L - " . e = W A - S SR G G e dm . e e W e e = e S a= e e an - - — - -

PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. 0O.C. EE EN ND
e -
T mumerap e @E wE
Participacion por nacionalidad : 100.00 79.12 13.04 7.84
Empresas extranjeras en el sector (%) 63.64
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16- INDUSTRIA ELECTRONICA.

Arneses Ind. Mex. Burroughs 4682 EE 4682
Tabl. circ. Mem-Mex 7307 EE 7307
Uni. cent. Hewlett Packard 3222 EE 3222
Comp./maq. IBM 8118 EE 8118
Fotocopiad. Ind. Xerograficas 2415 EE 2415
Microcomp. Mex. Elect. Ind. 63 EN 63
Microcomp. Burroughs 214 EE 214
Terminales  Sperry 41 EE 41

8 Subtotal Electron. 26062 23999 63
'Participacidn por nacionalidad : 160.00 99.76 0.24
Empresas extranjeras en el sector (%) : 87.30
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PRODUCTO SECTORES EXPORTAC. O.C. EE EN ND
145 TOTAL GENERAL 4893354 361371 90909 36874
PARTICIPACION GLOBAL 100.00 73.89 18.58 7.354

EMPRESAS EXTRAMNJERAS GLOBAL (%)} @ 43.45
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Fuente:Elaboracidn propia con base en Expansidn, 1985S.

0.C.= Origen del capital de empresas extranjeras.

" EE = Empresa extranjera.Se considero empresa extranjera aquella
que tenia una participacion de capital extranjero mayor al 25%.
EN = Empresa nacional.

ND = La empresa no proporciono informacion sobre el origen del capital.



90
CUADRO A-4

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE EMPRESAS DE INVERSION EXTRAMJIERA.

(1984)

Millones de pesos
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1~ MINERALES METALICOS.

Tungsteno Cia. Fresnillo EUA 40 EUA 1 73

Plata Met. Mex. Penoles EUA 40 EUA 1 57971

Zinc Zimapan EUA 40 BELGICA O | 704
Exportaron al lugar de origen del capital: 2
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2-PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

Chacoalate Fab. Choc. Azteca EUA 100 EUA 1 33
Tequila Bacardi EUA 83 EUA 1 446

Goma mascar Chicle Adams EUA 100 ARGENT. O 134
Exportaron al lugar de origen del capital: 2
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continua...
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PRODUCTO SECTORES 0.C. %4C.S. DESTINO C1
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3- TEXTIL, CALZADO Y DIVERSOS.

Jabdn (m.p.) Prod. Cosmeticos RFA 100 RFA
Jeringas Becton Dickinson EUA 100 EUA
Boligrafos No sabe Fallar EUA 100 CAMADA

Exportaron al lugar de origen del capital:

0o
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4- INDUSTRIA DE LA MADERA.
Aglomerado Paneles Ponderosa ESP. 49 EUA

" Exportaron al lugar de origen del capital:
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5- PAPEL E INDUSTRIA EDITORIAL.

Pel. fotaogr. Kadak EUA 100 EUA
Encicloped. Editorial Cumbre EUA 99 EUA
Papel Hig. Fab. Papel S. Fco. EUA 49 EUA
Conos Carton.Sonoco - EUA 100 LATINOAM

Exportaron al lugar de origen del capital:

0o

%
31
201
612
994
24
527
430
a1
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continua...



PRODUCTO SECTORES 0.C. %C.S. DESTINO C1 %
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6- PETROQUIMICA SECUNDARIA.

Poliuretano Bast Mexicana RFA 100 RFA 1 38
poliester t. Fibras Mexicanas HOLAN 40 COLOMBIA O 5323
poliester t. Celanese Mexicana EUA 40 LATINGCAM O 20169
PVC Polimeros de Mexico EUR. 40 EUA 0 412
Dimetil Petrocel EUA 40 JAPON 0 11926
Rés. Epaxica Ciba Geigy ’ SUIZA 100 N.D. ND

Exportaron al lugar de origen del capital: 1

S G . e —— . T W S > G G e e Gws G G W Geb Gus G L e G Wi e S W A U e e T Gvm G GER GER G GER Sem whA S e GEm R WS G G AN GNe e Gum TmA G G Ge S W e G- —

7- PRODUCTOS QUIMICOS.

Pol. Zinc Mobil Atlas EUA 100 EUA 1 37

Emp. Flex. Productos Darex EUA 100 LATTINOAM O 133
Arcilla Act. Quimica Sumex RFA 100 LATINOCAM O 984
Electrodos Unicarb Industrial EUA 49 LATINOAM O . 2286
Exportaron al ldgar de origen del capital: 1

continua...



PRODUCTO SECTORES 0.C. %C.S. DESTINO C1 %
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8- PRODUCTOS FARMACEUTICOS.

Lisalgil Lahorat. Promeco CANAD 100 PANAMA 0] 271
Biocyclin Up John EUA 100 LATINOAM O 620
Exportaron al lugar de origen del capital: 0
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9- FRODUCTOS MINERALES NO METALICOS.
Cementao Empresas Tolteca INGLA 49 EUA 0 2394

Exportaron al lugar de arigen del capital: 0
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10- PRODUCTOS MINERO-METALURGICOS.

Tubos acero Mexalit : EUA 49 EUA 1 135
Alambron Aceros Nacionales EUA 99 LATINOAM O 98
Exportaron al lugar de origen del capital: §
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PRODUCTO SECTORES 0.C. %C.S. DESTING C1 %
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11- ELECTRODOMESTICOS.

Sonido Altro EUA 49 EUA 1 64
Estufas Friem JAPON 335 LATINOAM O 101
Exportaron al lugar de origen del capital 1
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12-INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.

motores/veh Ford EUA 100 EUA 1 24239
Motores General Motors EUA 100 EUA 1 81129
motcréslveh Chrysler EUA 100 EUA 1 67947
motorés/veh Vehic.Automot.Mex. EUA 100 EUA 1 800
motores/veh Volkswagen RFA 100 EUA ¢ 24637
motores/veh Nissan Mexicana JAPON 100 EUA 0 4933
Exportaron al lugar de origen del capital: 4
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13- INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

Cub. Poliur. Rimir EUA 100 EUA 1 7485
LLantas Uniroyal EUA 100 EUA 1 1547
Muelles/res. Rassini Rheem EUA 48 EUA 1 7908
Amortiguad. Aralmex EUA 40 EUA 1 622
Rotores Automanufacturas EUA 38 EUA 1 2337
Exportaron al lugar de origen del capital: 3

continua...



e G o o M A WM Gm MR S Gm e W T W SE G G e S S M M S G R e e TR b W M Te e e W B P M e M e R G D e T W e A A M e G R G G mn G B e e e e . i

PRODUCTO SECTORES 0.C. %C.S. DESTINO C1i ]
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14- MAGUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO.

Herramient. Sandvik de Mexico SUEC. 100 SUECIA 1 30
Calderas Cerrey EUA 40 EUA 1 @5

Maq. moldeo Lessona Latinoam. EUA 100 LATINGCAM O 27
Grifos Nibco de Mexico EUA 49 LATINOCAM O 53
Montacarga A-C Mexicana EUA 49 CANADA 0 75
Valvulas Valeco EUA 42 CUBA 8 40
Llaves plan. Protomex EUA 49 LATINOAM O 296
Exportaron al lugar de origen del capital: 2

15- MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO.

Mag. escrib Olympia Mexicana RFA 97 RFA 1 2917

Partes telef Tel. Ericcson SUEC. 92 SUECIA 1 335
Interruptor Federal Pacific EUA 86 EUA 1 43

Eq. Refrig. York Mexico EUA 49 EUA 1 71
Conmutador Telectra RFA 49 RFA 1 43

Apar. telef. Indetel EUA 40 EUA | 103

Cable telef. Con. Latincasa SUEC. 49 EUA O 13518
Exportaron al lugar de origen del capital: é

- e G . e . e A > e v N G we T W S S S W e T WM TT WS W e N A CR AR G A DGR R G W G WS P G G e W R T W G R WY R S ED o An e W e e S e

continua...



> e G G W RN W e e G S b T W e R e M WD e M M B WD G G G SR W e A T A S W G G G M S TES WY M R G AR I G T Sm e TS R G R G5 S G e G G WP R me wn .

PRODUCTO - SECTORES g.C. %C.S. DESTINO C1 %

16- INDUSTRIA ELECTRCNMICA.

Terminales sSperry EUA 100 EUA 1 41

Tabl. circ. Mem-Mex EUA 100 EUA 1 7307
Arneses Ind. Mex. Burroughs EUA 100 EUA 1 4682
Microcomp. Burroughs EUA 100 EUA 1 214
Fotocopiad. Ind. Xerograficas EUA 2?7 EUA 1 2415
com/m.escr IBM EUA 100 LATINOCAM O 8118
Uni. cent. Hewlett Packard EUA 100 AUSTRALIAO 3222
Exportaron al lugar de origen del capital: S

TOTAL EXPORTADO AL LUGAR DE ORIGEN DEL CAPITAL 272584 75.42
TOTAL EXPORTADO A DESTINO DIFERENTE DEL CAPITAL 88828 24.58
TOTAL EXFORTADO POR EMPRESAS EXTRANJERAS 361412 100,00
TOTAL EXPORTADO A LOS E.U.A. 300337 83.10
TOTAL DE EMPRESAS EXTRANJERAS 63

EXPORTARON A LUGAR DE ORIGEN DEL CAPITAL 38
(%) : S6

> - e G v e N N e e Y S G S s EE e DR A S WD M S M S R G MG G SR G e A e T G T GBS G M A T BT M TS S BE D G e M e GG N M W S W W Gh G G WP R e @ an e

Fuente:Elaboracidn propia con base en Expansidn, 1985.
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Origen del capital sacial.

/
= Porcentaje de participacion extranjera en el capital social de

la empresa.
Clave para identificar destino de 1la exportacion; 1,si la empresa

exportd al lugar de origen de su capital social y 0 si expoertd a

otro destino.

Termina cuadro
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