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PROLOGO

El tema de la industrializacidén ha sido permanentemente objeto de
estudio de la ciencia econdmica. No obstante, su estudio no ha

incluido necesariamente la "variable" espacial.

Obviando 1las criticas va conocidas a la teoria econdmica por
ignorar la dimensidén espacial, por brevedad diremos simplemente
gue compartimos la opinidén de Rofman (1976:16) acerca de que
"sociedad y espacio son dos planos que se articulan vy
corresponden, a partir de la expresién de las formas de
organizacidn social del primero en el segundo”. Es decir, la
sociedad no es un mero reflejo en el espacio, y el modo de
aprehenderla cabalmente es analizarla en su funcionamiento
considerando todas sus dimensiones. Aceptaremos entonces, gue una
manera de estudiar la industrializacidén es a través de su
espacialidad, dimensidn que deliberadamente privilegiamos en este

trabajo.

De otro lado, no existe un acuerdo generalizado acerca de la
naturaleza de las relaciones entre los procesos de
industrializacidén y urbanizacidn, en tanto expresidén de lo
econdmico y lo espacial. ©Sin embargo, a la industrializacidn se
le ha colocado en el eje de ésas relaciones, ha "generado una

distribucidén geografica desigual de las condiciones necesarias



para la produccidén competitiva y rentable" (Massey, 19738:234).

En el caso de México la concentracidn de la industria con el
predominio de la cludad de México ha sido particularmente
estudiada, como lo demuestran los estudios de Garza (1980,1985) vy
Herndndez Laos (1978). Ademds, constituye un hecho reconocido
gxplicitamente por el discurso oficial, como por ejemplo se
observa en el Plan Nacional de Desarrollo 1982-1988. También se
ha mostrado en estudios anteriores v se ha verificado en este
mismo trabajo como la concentracidén industrial en el Area
Metropolitana de 1la Ciudad de México tiende a disminuir en
términos relativos. Dicho de otro modo, la industria en el Area
Metropolitana estd creciendo a un ritmo menor en relacidn al
resto del pais. Sin embargo, esto tampoco significa una mejoria
en la distribucidn geografica, pues como sefiala Garza (1885:145)
el proceso de industrializacidén "no modifica ésencialmente la
tendencia hacia la concentracidén espacial”. Incluso, la Ciudad de
México permanece como "el nGcleo de un subsistema articulado de
ciudades entre las que sobresalen Puebla, Querétaro, Toluca,
Cuernavaca y Pachuca...()...Las A&reas metropolitanas de las
ciudades de México y de Toluca en la actualidad (1983) ya se
encuentran unidas hig técnicamente constituyen la primera

megaldépolis latinoamericana”.

Aceptando los planteamientos convendria, entonces, preguntarse

por la importancia que los satélites de ése subsistema estan



adquiriendo en el desarrollo de la industria nacional. Es asi que
el objetivo de 1la tesis consiste en examinar especificamente
tanto el lugar que estd ocupando el estado de Puebla en ése
proceso como la expresidédn espacial de su propio desarrollo

industrial.

Convencionalmente el Estado de Puebla ha sido considerado
integrante de la Regidén Centro del pais. Sin embargo, no ha sido
lo suficientemente analizado respecto a la posibilidad de ser
depositario de actividades nuevas que se crean & gue se desplazan
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, en virtud de las

ventajas econdmico-espaciales que ofrece.

Por otra parte, un andlisis exhaustivo de la industrializacidn en
Fuebla escapa a los limites de un trabajo incipiente y de
naturaleza exploratoria. No obstante, el propdésito es avanzar
algunas hipdtesis que puedan posteriormente ser verificadas con

mayoy profundidad.

Debemos senialar que el cusrpo conceptual en que sSe basa este
trabajo es escencialmente el de la economla urbana, retomado de
conocidos autores tales como Hirsch ("Analisis de Economia
Urbana", 1977) & Goodall ("La Economia de las Zonas Urbanas”,
1977). Asimismo, nos hemos apoyado en estudios de caso que han
sido realizados para el pais, como los de Garza (1980); Salazar

(1983), Juarez y Callejas (1985) y Sobrino (1987). Ademés



de Thipdtesis, sgugerencias, etec. de todo lo anterior, hemos
utilizado ciertas técnicas que consideramos Gtiles aplicar en el
caso de Puebla, con el propdsito de alcanzar una mayor claridad y

precisidn en el anadlisis.

En ocasiones, los objetivos de cualgquier investigacidn se ven
truncados por cuestiones de orden practico, como puede ser la
escasez de informacidn. En este caso, nosotros sélo pudimos
disponer de informacidn seriada para una séla variable. Esta fue
la del personal ocupado. {*). De alli que abordemeos el fendémeno de
la industrializacién a través de su planta ocupacional. Sin
embargo, esto no significa, a nuestro Jjuicio, gue esto sea una

limitacidén para realizar una 1investigacidén como la que aqui se

propone.

En cuanto al desarroclleo de la exposicién de este documento, se
presentan tres capitulos. El primero se refiere a la estructura
y dinamica de la industria manufacturera en el pais en el periodo
de 1965 a 1985. Consideramos pertinente su inclusidn, porgque en
nuestra opinidn, el desarrollo industrial de Puebla no se
comprenderia s1 no es a partir de lo que ocurre en la industria
nacional. En el segundo capitulo se estudia principalmente la

dinadmica industrial poblana en relacidn a lo ocurrido en el pais.

L Lo que aqui se va a entender por personal ocupado es
el promedio de "personal de planta vy eventual que
estaba empleado en el establecimiento en las fechas
sefaladas". (SPP, 1978; 909).
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En el tercer capitulo se intenta mostrar la 1légica espacial que
sigue el proceso de industrializacidén en la Entidad. Las
conclusiones con que culmina la tesis constituyen un esfuerzo de

sintesis de nuestro objetivo general.

Sistematicamente cada capitulo aborda primero el aspecto de la
estructura industrial, esto es, la composicidédn industrial al
nivel de ocupacidén de los diferentes grupos, para luego pasar a
describir é intentar explicar su dinémica. Para apoyar el
andlisis, se wutilizan tres técnicas: las tasas de crecimiento
geométrico, la técnica del cambio y participacidén vy el modelo de
la base exportadora. (Véase el apéndice, donde de manera resumida

se describe cada una de las técnicas).

Finalmente, és necesario aclarar el hecho de que la informaciédn
sobre personal ocupado analizado a los niveles nacional, estatal
vy municipal se presenta por grupos industriales (dos digitos),
segln lo define el Censo Industrial de 1976, relativo a datos de
1975, lo que nos va a permitir abordar el problema de

investigacién a través de un indicador importante dentro de la

temdtica.



CAPITULO 1

EL_PROCESO DE INDUSTRIALIZACION EN MEXICO
(1965-1985)

Introduccidn.

El crecimiento industrial en 1los afios gque van de la década de
1940 a 1la década de 1960 se fincé en la estrategia denominada
sustitucidén de importaciones. La produccidn nacional se basd en
los bienes de consumo final, con el predominio de la produccidn
de bienes de consumo no durables (proceso primero de sustitucidn
de importacicones) ¥ con el aumento de las importaciones de los
bienes intermedios y de produccidn necesarios para el proceso de
industrializacién. El dinamismo de la economia fue subordinado al
crecimiento del sector urbano-industrial, localizado en la Ciudad
de México, Guadalajara vy Monterrey, de manera primordial

(PIREZ, 1983; HERNANDEZ LAOS, 1985).

De esta manera, y debido a que el pals no contaba con una previa

estructura industrial sdélida, diversificada y desarrollada, este



proceso toma un sesgo en la produccidn hacia los Dbienes de
consumo no duradero (¥). Contribuve a ello el hecho de que no
era indispensable contar con una planta industrial de bienes de
consumo intermedio ¥y duradero que sirviera de proveedor, pues
"existe la posibilidad de importar (estos) productos de los
paises en gque el desarrollo capitalista es mayor y mas antiguo”
(DOBB, 1985:35Q0), a precios mas competitivos. Ademas, todavia
era posible disponer de divisas para la importacidn puesto que el
"aumento de la productividad en los paises industriales ha
estimulado la demanda de productos primarios y ha constituido asi
un elemento dinamico importantisimo en el crecimiento de América
Latina"” (PREBISCH, 1885:316). Por otro lade, al hablar de una
industria principalmente dedicada a la produccidn de bienes no
duraderos, es decir, industrias productoras de Dbienes que
satisfacen necesidades individuales primarias -tales como
alimentacién, bebida, calzado, vestido y tabacos-, nos muestra un
bajo € insuficiente nivel de desarrollo de 1la actividad

manufacturera en el pais hasta este periodo.

Ya para el afio de 1965 en el pais se ha comenzado a implementar
la segunda etapa del proceso de sustitucidén de importaciones. En
dicha etapa la estrategia a seguir consiste en dar impulso a los

grupos productores de bienes de consumo intermedio y de consumo

® EBn referencia a la agrupacidn de los grupos
industriales, ver GARZA (1980) y SALAZAR SANCHEZ (1984).
Para efectos de este trabajo, se ha retomado la
agrupacidén utilizada por Salazar. Ver anexo No. 4.



final (Hernandez Laos, 1881).

Como veremos més adelante, la aplicacidén de tales politicas se va
a reflejar en la estructura industrial nacional, en el aspecto de
la participacién por grupos en el +total de personal ocupado

nacional.

A. ESTRUCTURA INDUSTRIAL NACIONAL.

1. Estructura y Concentracidén Industrial Nacional en 1965.

Para facilitar el andlisis hemos optado por reunir a los grupos
industriales en conjuntos, conforme a la importancia relativa de

cada grupo respecto al total de personal ocupado.

De esta manera, se considera a grupos ds gran participacidn a
aquellos que sobrepasan al 5% del total de personal ocupado
nacional; en wuna categoria intermedia, mediana participacidén a
los que absorben entre el 3 v 4.99% de ese mismo total; ¥y la
categoria de grupos de pequefia participacidén, a los que obtienen
hasta el 2.99% del +total de personal ocupado nacional. Esta
clasificacidén la podemos observar de manera resumida en el cuadro
1.1. Existen dos razones para proceder de esta forma,
relacionadas entre si: en primer lugar, metodoldgicamente, es una
manera expedita de realizar la presentacidén del trabajo, pues

basandose en este sencillo criterio es posible apreciar de manera



mas clara la diferenciacién existente entre los diferentes grupos
industriales considerados; y en segundo lugar, la evidencia
empirica sugiere que cada uno de los grupos que sobrepasan al 5%
del total de personal ocupade, en general, presentan una planta
ocupacional, en términos absolutos, superior a las cien mil
personas; los de participacibén intermedia ocupan, la mayoria,
entre cincuenta y cien mil personas vy los de baja O pequefia
participacién hacen lo propio con menos de cincuenta mil
personas. Es probable también que esta distribucidn de personal
ocupado esté relacionada con las caracteristicas +técnicas y
productivas de los grupos correspondientes. Sin embargo, por las
limitaciones sefialadas inicialmente, esto no fue posible

verificar.

En el afic de 1965, el pais cuenta con una planta ocupacional en
la manufactura iguwal a 17343,510 trabajadores apareciendo el
conjunto de grupos de bienes de consumo no duraderos como el gue
mayor participacidén presenta, con mads de la mitad del total de
personal ocupado nacional, esto es, el 56.77% del total de
personal ocupado nacional . La otra parte es repartida en forma
casi paritaria por los otros dos conjuntos de grupos, de bienes
intermedios y de <capital & consumo duradero, con el 21.08% ¥

22;15% del total nacional, respectivamente. (Ver Cuadro 1.1.2).
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Cuadro 1.1.

MEXICO: ESTRUCTURA INDUSTRIAL, POR GRADO DE
PARTICIPACION SEGUN GRUPOS INDUSTRIALES.
1965. (%).

GRUPOS (L (2) (3)

BIENES DE CONSUMO DURADERO .

Alimentos 20.33
Bebidas 3.99
Tabaco 0.64
Textiles 12.52
Calz/Vest 8.07
Muebles 3.36
Editorial 2.29
Cuero 3.68
Otras 1.87

BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera 0.78
Papel 1.38
Hule 7.94

Quimica 0.19
Petrdleo 1.31
Mineral 5.73

Metal 3.75

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. T7.77
Mag. y Eq. 2.63
Eléctrica 5.74
Transporte 6. 01

NOTA-: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA
NA PARTICIPACION; (3) PEQUERA PAR
TICIPACION.

FUENTE: Cuhadro 1.1.2.

5i observamos los veinte grupos de que se compone toda la
estructura industrial también es reflejado el predominio de

algunos grupos productores de bhienes de consumo no duradsro.
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Asi, entre los de gran participacién destacan la Manufactura de
Productos Alimenticios, la Elaboracidn de Textiles y la
industria del Calzado y Vestido. El predominio de estos grupos no
sé6lo dentro de los bienes de consumo no duradero, sino del total
de grupos se debe, mwmuy probablemente, a que son industrias
tradicionales poco tecnificadas gue utilizan una gran cantidad de

mano de obra por unidad de capital invertido.

Mas, sin embargo, como se observa en el cuadro 1.1., no todos los
grupos del conjunto de bienes de consumo no duradero son
gignificativos, como son los grupos calificados comeo de pegueiia
participacidn. La relativa poca significancia de cada uno de
estos grupos puede deberse a razones diferentes. Por ejemplo, la
industria Editorial esta asociada al nivel de desarrollo
econdmico y social; Otras Industrias van més ligadas a un proceso
de diversificacién industrial ¥y la produccidn de Tabaco puede ir

ligada a un tamafio de mercado gue no suele ser muy extenso.

Tal vez la aplicacidn de politicas de sustitucién de
importaciones propicidé el desarrollo de algunos grupos de este
conjunto de bienes intermedios, tales como agquéllos calificados
como de gran participacidn, aungue muy por debajo de los tres mas
importantes. Ellos son los grupos del Hule y de los Minerales no

Metalicos.

Para esta fecha, debemos sefialar que, por ejemplo para el caso

12



del Petrdleo, ain no habian sido descubiertos los ricos
yvacimientos de la Sonda de Campeche y que atn no ocurria la
llamada “"petrolizacidén de la economia". De ahi el reducido tamaiio

de este grupo en particular.

Llama la atencidén el hecho de que dentro del conjunto de bhienes
de capital v de consumo duradero, los grupos tengan
participaciones mas & menos semejantes en el personal ocupado.
Ello podria deberse a qQue son grupos de reciente implantacidén en

el pais.

Como se deduce del cuadro 1.1., ocho grupos industriales
calificados de gran participacidn absorbieron al 74.1% del total
de personal ocupado nacional; cinco Erupos -con mediana
participacidén~ conjuntaron al 17.6% de ése mismo total y siete,
con peguefia participacidn, al 8.3%. De ahi gque podamos pensar que
un grupo de gran participacidén tiene, en promedio una
participacioéon relativa de 8.26%; los de mediana participacién,

3.54% y los de pequeila participacién, de 1.19%.

Adn més: los primeros cinco grupos industriales en personal
ocupado, en condunto, es decir, el 25% del total de los grupos,
emplearon al b56.63% del total de personal ocupado nacional, lo
gque nos habla de una gran concentracidn de la actividad

industrial en pocos grupos.
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Del cuadro 1.2. podemos apreciar que los tres primeros grupos

por orden de importancia: la Manufactura de Productos

CUADRO 1.2,
PRINCIPALES GRUPOS POR PERSONAL OCUPADO. 1965

GRUPO No. NOMBRE %

20 Manufactura de Productos Alimenticios 20.33

23 Fabricacién de Textiles 12.52

24 Fab. Calzado y Prendas de Vestir 8.07

30 Fab. y Rep. de Productos de Hule 7.94

35 Fabricacidén de Productos Metdlicos T.77
Sub-total 56.863

TOTAL NACIONAL 100. 00

FUENTE: Cuadro 1.1.2 del Apéndice.

Alimenticios, la Fabricacidén de Textiles y la Fabricacidn ds
Calzado y Prendas de Vestir- son reunidos en el conjunto de
bienes de consumo no duradero; el cuarto -1la Fabricacidn y
Reparacién de Productos de Hule- en el de bienes intermedios y el
quinto -la Fabricacién de Productos Metdlicos- en el conjunto de
bienes de capital 6 consumo duradero, lo gque nos da idea, -ademéas
del aspecto de la especializacidédn concentrada que existe en
pocos grupos industriales- de 1a importancia que Jjuega en este
afio la produccidén del conjunto de grupos de consume no duradero

dentro de la actividad manufacturera nacional.

2. Estructura Industrial Nacional en 1975.

En este afioc el +total de personal ocupado nacional asciende a 1la



clfra de 17°654,381 trabajadores. No se registran, en relacidn a

1865, transformaciones estructurales importantes.

Cuadro 1. 3.

MEXICO: ESTRUCTURA INDUSTRIAL, POR GRADO DE
PARTICIPACION SEGUN GRUPOS INDUSTRIALES.
1975. (%).

GRUPOS (1) (23 (3)

BIENES DE CONSUMO DURADERO

Alimentos 18.72
Bebidas 4,19
Tabaco 0.52
Textiles .73
Calz /Vest .48
Muebles 2.61
Editorial 2.37
Cuero .04
tras 2.06

[ Res)

(]

BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera 2.81
Papel 1.93
Hule 7.61
Quimica 0.32 (%)
Petrébleo 3.23
Mineral 6. 09
Metal 4.78

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. T.71
Maq. y Eqg. 4.862
Eléctrica 6.41
Transporte 6.869

NOTA:: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA
NA PARTICIPACION; (3) PEQUERA PAR
TICIPACION.

(¥*)Existen fuertes razones para creery que los datos que
sirvieron de base para la slaboracidn de este trabaljo
para los afios de 1875 y 1985 estan muy sesgados en lo
referente a la industria quimica, por lo que lo tocante a
este grupo debhera ser tomado con reservas.

FUENTE : Cuadro 1.1.4.




Dentro del conjunto de bienes de consumo no duradero, los grupos
clasificados en cuanto a participaciones en el personal occupado
van a ser los mismos de 1985, salvo el grupo de los Muebles, que
ahora pasa a ser considerado como de pequeinia participacidn
presentando, a lo largo -de los veinte alles estudiados, tasas de

crecimiento decrecientes.

Dentro de 1los bienes de consumo intermedio, un sélo grupo va a
cambiar de categoria con respecto a 19865. Este grupo es el del

Petrdleo, que pasd de la pequefla a la mediana participacidn.

Se deduce del cuadre 1.3. que el tamafio de los grupos con gran
participacidn comienza a reducirse, como lo seflala el hecho de
gue en 1975 la participacidén de los ocho grupos asi calificados
absorbieron al 67.44% del total de personal occupade. De alli que
el promedic de grupo con gran participacidn sea de B.43%. Esta
pérdida relativa es ganada compartidamente por los grupos
calificados como de mediana y de pequella participacidén: dentro
de esta segunda categoria los cinco grupos absorben al 19.85% del
total va mencionado, dentro de la tercera, de pegqueila
participacidn, los siete grupos conjuntan al 12.72%! A ambos les
corresponde wuna participacidn promedio de 3.927% y 1.82%, que
contrasta con las obtenidas para 1965, de 3.54% y 1.19%,

respectivamente.
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En cuanto a loz cince primeros grupos ¥ en relacidén a 1865,
permanecen en primer, segundo y cuarto lugares en cuanto a
participacidén 1la Manufactura de Productos Alimenticios y la
Elaboracidén de Textiles (por las caracteristicas de la planta
industrial) y la Fabricacién y Reparacidén de Productos de Hule.
Ascienden, en cambio, dos grupos del conjunto de grupoes
productores de bienes de consumo duradero: la Fabricacidn de
Productos Metdlicos (tercer lugar) ¥ el Eguipo de Transporte
(quinto lugar). El grupo del Calzado vy Prendas de Vestir es

eliminado de los cinco més importantes en este afio.

CUADRO 1.4.
MEXICO: &5 PRIMEROS GRUPOS INDUSTRIALES POR PERSONAL OCUPADO. 1975.
GRUPO No. NOMBRE %
20 Manufactura de Productos Alimenticios 18.72
23 Fabricacién de Textiles 8.73
35 Fabricacién de Productos Metdlicos T.71
30 Fab. y Rep. de Productos de Hule 7.681
38 Const., Ens., Reconst. vy Rep., de Equi-
po v Materiales de Transporte 6.69
Sub-total 49. 48
TOTAL NACIONAL 100. 00

FUENTUE: Cuadro 1.1.4 del Apéndice.

De manera agregada, la manufactura nacional sufre un cambio gque
conviene sefialar: la importancia relativa del conjunto de grupos
productores de Dbienes de consumo no duradero disminuye a 47.72%,
en tanto que aumentan las participaciones relativas de los otros
dos conjuntos de grupos a 26.86%, para el conjunto de bienes

intermedios y a 25.42% para el conjunto de bienes de consumo
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duradero y de capital. Evidentemente, no deja de estar presente
el sesgo hacia la produccidn de Dbienes de consumo no duraderos,
pero esto va nos indica wun proceso de diversificacién

industrial.

Llegado este punto, existen dos cosas importantes que sefialar: en
primer lugar, en conjunto, se presenta, en términos relativos,
una tendencia a la no predominancia de grupo industrial alguno v,
en segundo término, como colorario, la tendencia a crecer en
importancia absoluta y relativa los conjuntos de grupos
productores de bienes de consumo intermedio y duradero. Ello nos
habla de la presencia de un proceso de diversificacidén industrial
al cual nos referiremos con mayor detalle en el apartado sobre la

diné&mica industrial.
3. Bstructura Industrial en 1985.

En 1985 el pais cuenta con 2°568,8468 personas empleadas en la
industria manufacturera, cifra que casi duplica a la
correspondiente de 1965. E1 conjunto de grupos productores de
bienes de consumo no duradero representan 41.43% del total
nacional. La reduccién experimentada por este conjunto -en
términos relativos v en relacidn a 1965- la ganan,
compartidamente, los conjuntos de grupos productores de bienes
intermedios v de consumo duradero, al representar,

respectivamente, al 29.57% y 29%.
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Cuadro 1.5.
MEXICO: ESTRUCTURA INDUSTRIAL, POR GRADO DE
PARTICIPACICN SEGUN GRUPQCS INDUSTRIALES.

1985. (%).
GRUPOS (1 (2) (3)
BIENES DE CONSUMO DURADERO
Alimentos 15.83
Bebidas 4,26
Tabaco 0.38
Textiles 7.06
Calz /Vest 5.48
Muebles 0.73
Editorial 2.38
Cuero 3.01
Otras 1.92
BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO
Madera 3.66
Papel 3.08
Hule 6.32
Quimica 1.85
Petrdleo 4,75
Mineral 5.19
Metal 4.71
BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO
Prod. HMet. 7.26
Maq. v Eq. 5.04
Eléctrica T.69
Transporte g.02
NOTA: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA

Los cinco primeros grupos industriales en

en personal

NA PARTICIPACION;

TICIPACION.

FUENTE : Cuadro 1.1.86.

ocupado son

en 1985-

por orden

(3) PEQUERA PAR

cuanto a participacion

de importancia- la
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Manufactura de Productos Alimenticios, la Construccién, Ensamble,
Reconstruccidén y Reparacidén de Equipo y Material de Transporte;
la Fabricacidn de Maguinaria, Aparatos, Accesorios y Articulos
Eléctricos y Electroénicos; la Fabricacidén de Productos Metalicos
v, finalmente, la Elaboracidén de Textiles. De esta manera, los
cinco primeros grupos industriales ven reducir su participacién
conjunta a un 46.86% del total nacional, aungque lo que méas
importa senalar es la presencia de nuevos grupos pertenencientes

a los bienes de capital v de consumo duradero.

Si bien en el conjunto de bienes de consumo no duradero todos los
grupos se mantienen, en cuanto a participacién -aunque menor-,
dentro de la misma categoria en relacidén a 1975, -lo que sonaria
mas ldgico, considerando que son grupos con mucho mas tiempo
dentro de la actividad manufacturera nacional, ¥y por tanto, con
menor grado de "movilidad” (por el peso inicial del que
partieron, conservaron cierto predominio, pero cada vez menor)-
no sucede asi cuando se consideran a los conjuntos de grupos

productores de bienes de consumo intermedio y consumo final.

De esta manera, dentrc del conjunte de bienes intermedios dos
grupos (Madera y Papel) fueron calificados en 1975 como de
pequefia participacidén, ahora pasan a ser considerados como de
mediana participaciodn. La Maguinaria y Eguipo, dentro del
conjunto de bienes de capital, pasdé a ser considerado de mediana

participacién en 1975 a grupo con gran participacidn en 1985.
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{Ver cuadro 1.5).

Una vez descritos los cambios individuales ocurridos en la
estructura industrial, conviene tener una visidén de conjunto de
esa transformacidn estructural. Asi, a partir del Cuadro 1.8.
podemos afirmar que existe una tendencia del conjuntoe de grupos
productores de bienes de consumo no duradero a disminuir en
importancia relativa y, como contraparte, una tendencia contraria
para los otros dos conjuntos de bienes, lo gque tomamos como

argumentacidn para hablar de un proceso de

CUADRO 1.86.
MEXICO: DISTRIEUCION PORCENTUAL DEL PERSONAL OCUPADO FOR
CONJUNTOS DE GRUPOS INDUSTRIALES. 1975 Y 1985.

CONJUNTO DE GRUPOS 1865 % 1875 % 1988 %
Bienes de Consumo No Duraderos 56. 77 47.72 41.43
Bienes de Consumo Intermedio 21.08 26.86 29.57
Bienes de Consumo Final 22.15 25.42 29.00

TOTAL NACIONAL 100. 00 100. 00 100. 00

FUENTE: Cuadro 1.1.2, 1.1.4 y 1.1.8 del Apéndice.

diversificacidén de 1la industria nacional, con la consecuente

modernizacidén en la estructura industrial nacional.
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MEXICO: GRUPOS INDUSTRIALES

PARTICIPACION RELATMA (P.0)
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B. DINAMICA INDUSTRIAL NACIONAL.

El cambio en la estructura ocupaclional de la  industria supone
diferente ritme de crecimiento en cada  grupo, € incluso,
decrecimiento. Esto es Jo gue se analizaria a contlinuacidn.

En este apartado, por tanto, se analiza la dindmica de los
diferentes grupos industriales entre 1965 y 18985H. Para ellio, la
exposicidn se va a dividir en dos partes correspondientes a cada

una de las décadas congideradas.

Para ¢l diagndstico de dicha dindmica nos restringimos al uso
)

de algunas técnicas simples, talea como &) lncremento  de
personal wowcupado {(en términos absolutos y relativos) y tasas

geométricas de crecimiento industrial.

1. Dinédmica Industrial en la década de 1865 a 1875.

Para el final de decenio, 19875, la situacidn de la industria a
nivel nacional cuantitativa y cualitativamente ya no es la misma.
En el apartado de la estructura industrial se menciond que en el
pais, en los Gltimos arios, se¢ presenta una tendencia a la pérdida

de predominancia de los grupos industriales tradicionales gque mas

y

ocupan personal v, omo colorario, la tendencia a crecer en
importancia de los conduntos de grupos productores de bienes de

consumo intermedio y duraaero.

[
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Esto Gltimo se entiende si tenemos en cuenta que, mientras gue la
tasa de crecimiento del sector manufacturero en el pais fue de
2.06% en la década en cuestidn, para el conjunto de grupos de
consumo intermedio y de bienes de capital fue de 4.51% y 3.46%,
respectivamente; el conjunto de grupos productores de bienes de
consume intermedico fue, a nivel agregado, guien absorbid el mayor
porcentaje de inecremento positive de personal ocupado en la
década (45.48%, contra 34.687% del conjunto de bienes de capital y
19.85% del conjunto de Dbienes no duraderos). De hecho, el
conjunto de grupos de los bienes intermedios incrementa su
personal ocupado en 56,95% en la década. El de bienes de capital
y de consumo duradero y de consumo no duradero, hacen lo propio

en 41.3% y 3.5%. (Ver cuadro 1.1.10).

De lo que es facil deducir gue va disminuyendo la importancia
del conjunto de grupos productores de bienes de consumo no
duradero; en otras palabras, y como ya se menciond antes, esta

ocurriendo un proceso de diversificacidn industrial.

Es de mencionar qus dentro de los bienes de consumo intermedio y
de capital no hubo grupo alguno gue presentase decrecimiento en
su planta ocupacional, cosa que no sucede con el conjunto de
grupos productores de bienes de consumo no duradero, donde

algunos grupos ven disminuido el volumen total de su personal

(]
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ocupado.

Lo anterior, es resultado de una segunda etapa del proceso de
sustitucidn de importaciones y de una profundizacién del proceso
de industrializacidén en el pais. Se han podido aprovechar las
ventajas comparativas en términos de algunos recursos naturales
gue el pais ofrece (petrdleo, madera, recursos minerales) y de la
gran abundancia de mano de obra existente, (DOBB, 1985:313 ¥
sigs.) (PREBISCH, 1985:417 y sigs) Esta transformacién ubica a

México en el renglén de pais semi-industrializado.

Pero ademés, una consecuencia muy sencilla gque se desprende de
los anterior es que "el factor 1limitativo del desarxollo
econémico -limitativo de la tasa a la cual puede realizarse el
desarrollo- seguramente no es la fuerza de trabajo" (¥); en todo
caso, el problema seria de oferta de mano de obra calificada. De
agui que las limitantes al desarrollo industrial nacional fueran

de otro tipo.

Sin embargo, segin Tredjo (1973:36 y sigs.) el emplec en el
sector industrial nacional no crecid adecuadamente con respecto a
la oferta de la mano de obra, ni observd igual el dinamismo de

otros sectores econdmicos en cuanto a su capacidad para generar

=2 DOGBB, Maurice. Algunos Problemas - de la
Industrializacidn de 1los Paises Agricolas, en Lecturas
sobre Desarrollo Econdmico. Seleccidén de Guillermo

RAMIREZ. Escuela Nacional de Economia. UNAM, 1985.



empleos. Surge asi lo gue ha dado en llamarse la “terciarizacidn

de la economia”.

Esto evidencia el cambio en el modelo de desarrollo econdmico -y
del industrial en particular-(*) que se implanta en el pais a
principios de la década de 1los 60. Hernédndez Laos (1985:31)
afirma que "hasta 1860 el desarrollé industrial se dirigid
principalmente a sustituir la importacidn de bienes de consumo
perecedero. A principios de esa década, el gobierno fomentd los
programas de integracidén de algunas industrias, principalmente la
de la automotriz”. La implantacidén de esta segunda fase en el
modelo era una necesidad para el propio estilo de desarrollo
{industrial urbano) gque México ha seguido desde los afios 40,
debido a gue era necesario producir Jlocalmente los insumos y
bienes de consumo  duraderos necesarios para el nivel de

desarrollo del pais, antafic importados, y para el propio avance

industrial, en particular.

Para la presentacidn mas detallada de la diné&mica industrial se
han reunido a los grupos, formando cinco agrupaciones en funcidn
de su propia tasa de crecimiento durante cada decenio. De esta
manera, se considera a grupos muy dinadmicos como aquellos que

sobrepasan al 100% del total de incremento de personal ocupado de

4

Nos referimos a la segunda fase del modelo de
substitucién de importaciones, i.e., fase de
substitucidén de importaciones de bienes de consumo
intermedioc ¥ duradero.



cada grupo; en una categoria intermedia, dinamicos, a los que
representan entre el bH0 y 99.99% de ese mismo total y la
categoria de grupos poco dinadmicos, a los que obtienen de entre
el 10% v el 45.89% . Los grupes estaticos seran aguellos gqusa
presenten un ritmo de crecimiento de entre 0.0% yv 9.89% v,
finalmente, aquellos grupos con crecimiento negativo seran
considerados como grupos no dinadmicos. La razén para proceder de
esta forma es que, metodoldgicamente, es una manera expedita de
realizar la presentacidén del +trabajo, de un lado y presenta la
virtud de que se puede establecer una diferenciacién entre los
grupos industriales considerados -los cuales praesentan
diferencias substanciales en cuanto al nGmero de personal que
tienen ocupado- al realizar comparaciones con respecto de si

mismo, en dos lugares en el tiempo.

Bienes de Consumo no Duraderos.

Los grupos que en 1la década presentan incrementos positivos
dentro del conjunto de Dbienes de consumo no duraderos sélo
alcanzan la categoria de grupos poco dinamicos, y estos son, por
orden decreciente de importancia, a las Otras Industrias (35.6%),
absorbiendo al 2.53% del total de incremento nacional (ver
cuadro 1.1.9); las Bebidas constituyen el segundo grupo a
considerar, con 29.34%. Le sigue la Industria Editorial (27.07%).
Ambos grupos absorben el 4.44% y 2.35% del incremento nacional

total en la década. La Manufactura de Productos Alimenticios
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(13.35%) es el cuarto grupo dentro de esta categorizacidn, con
10.29% del total de incremento nacional. Debe hacerse notar que
el ordenamiento segln su contribucidn al crecimiento nacional del
emplieo difiere del orden anterior, puesto que la base absoluta de
1965, de la que parten, eg distinta. Asi, para estos cuatro
grupos se obtiene la siguiente Jerarquia basada en su
contribucidén al crecimiento nacional: Alimentos (10.34%), Bebidas
(4.44%), Otras Industrias (3.056%) 1y Editorial (2.35%). Asi, el
caso extremo se observa en los Alimentos: su tasa de crecimiento
es la menor de los cuatro grupos anotados, pero en su

contribucidén a la generacidén de empleo nacional es la mayvor.

Como grupos estaticos se encuentran: el Cuero, con 1.72%. El
grupo gue practicamente permanecidé estable, con muy débil
incremento en personal ocupado, fue el grupo de Tabacos, con de
0.1% de incremento en la década. Ambos, con un ritmo de
crecimiento y de contribucidén al aumento del empleo nacional

practicamente nulo.

No debemos dejar de sefialar que dentro de este conjunto se
encontraron 1los Gnicos 3 grupos industriales c¢con tasas de
crecimiento negativas, por 1lo gque se consideran grupos no
dindmicos como 1lo son la Fabricacidn de Textiles (-14.14%). Esto
implica que este grupo participé con el 54.47% del +total del
crecimiento negativo industrial nacional (Ver Cuadro 1.1.9); 1la

Fabricacién de Calzado y Prendas de Vestir (-18.42%); 1la



Fabricacidn de Muebles y Accesorios (excepto los de metal) (4.6%).

Bienes de consumo Intermedioc.

Al interior del conjunto de grupos productores de Dbienes de
consumo intermedio el grupo gue incrementd més su planta
ocupacional lo constituyé el grupo de la Madera (359.88%),
aportando el 10.62% del total de incremento de personal ocupado
de la década. Es por ello que este grupo, asi como el del
Petrdleo (203.96%), y la Quimica (108.21%) van a ser considerados
como grupos muy dinadmicos. El grupo del Petrdleo y Carbdn
Mineral, didé empleo al 10.1% del total de nuevos trabajadores en
la manufactura durante la década. La Q@Quimica, por su parte,
contribuye apenas con el 0.77% del total de incremento nacional

de personal ocupado.

Dos son los grupos -dentro de este conjunto- los gue se
consideran como dindmicos. Ellos son: el Papel (72.28%) y las
Industrias Metalicas Basicas (57.07%), mismos que aportan el
3.79% vy 8.1%, respectivamente, del total de incremento de

trabajadores manufactureros de la década.

Entre los grupcos poco dinédmicos se encuentran los Productos
Minerales no Metalicos, (30.81%) que emplearon al 6.69% del total
de incremento nacional; el Hule (17.99%), por su parte, absorbid

el 5.42% del total de incremento nacional.
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En lo tocante al conjunto de grupos de bienes de consume duradero
v de capital el grupo considerado como muy dindmico en la década
lo constituyd la Maguinaria y Egquipo (116.10%). Ellc viene a
representar al 11.57% del total de incremento de personal ocupado

en la década.

La Eléctrica v Electrénica (37.37%), absorbid al 8. 14% del total
de incrementc de personal ocupado nacional en la década. De alli
que se le considere, asi como a los siguientes grupos, como POCO
dindmicos. Por orden decreciente de importancia le sigue el grupo
del HEguipo de Transporte (37.37%), absorbiendo al 8.45% del total
de incremento de trabajadores de la manufactura a nivel nacional.
La que menor incremento tuvo fue la Fabricacidn de Productos
Meté&licos (22.12%), representando el 6.51% de todo el incremento

gue hubo de personal cocupado en el periodo considerado.

2. Dinamica Industrial entre 1975 y 198S5.

En 1976, debido a motivos estructurales vy a situaciones
coyunturales en la economia nacional, encontramos una industria
ligera relativamente diversificada y productora, en buena medida,
de bienes suntuarios; una industria incipiente de bienes de

consumo intermedios y de consumo final altamente protegida y poco
competitiva; lenta expansién del mercado interno, etc. vy la

devaluacidn de la moneda nacional, asi como el descubrimiento y



consecuente explotacidn de ricos yacimientos petroleros. (¥). E1l
gobierno federal -quien desde 1los afios 40 se ha asumido a si
mismo como el rector de la ecconomia- se ve obligado a plantear
una nueva estrategia de desarrollo industrial que estuvo
centrada en la industria petrolera como pivote fundamental de
desarrollo econdmico que, se pensaba, (®) iba a permitir el
crecimiento y desarrollo econdmico de 1la nacidn. Otro aspecto
importante, en este sentido, fue el impulso a la produccidn de
alimentos (recuérdese el Sistema Alimentario Mexicano) ¥y a la

industria automotriz.

El incremento en personal ocupado en la industria manufacturera
en 938,900 empleos, a una tasa anual v decenal de 4.40% y 55.28%,
en contraste con las tasas de 2.08% y 23.14%, respectivamente,‘de
la década anterior. Si observamos el crecimiento industrial segin
destino de 1la produccidn tenemos que en la década fue de 77.16%
para el conjunto de bienes de capital ¥ de consumo duradero; de
70.93% para el de bienes intermedios y de 34.8% para el de bienes
de consumo no duradero. Mas, sin embargo, considerada la
contribucidén de cada subsector industrial al total de incremento
de personal ocupado a nivel nacional, en la década la situacion
es como sigue: el 34.56% para el conjunto de grupos productores

de bienes de capital y de consumo duradero; del 33.57% para el

w3, Un panorama general de esta época se presenta en
Hernandez Laos (1985:32 y sigs.)

% YVer "Plan Nacional de Desarrollo Industrial 1876-1982".



conjunto de grupos de bienes intermedios y del orxrden del 31.86%
para el conjunto de bienes de consumo no duradero. Esto significa
entonces que a pesar del lento crecimiento del personal ocupado
en el condunto de grupos productores de blenes de consumoe no
duradero, el aumento absoluto es casi equivalente al de cada uno

de los otros dos sectores.

Bienes de consumo no Duraderos.

El grupo gque pasa a encabezar a los considerados como dinamicos
-después de haber sido clasificado como no dindmico en la década
anterior- es el Calzado y Vestido, con 65.92%. Este grupo
absorbid el 6.36% del total de incremento nacional de personal

ocupado en la manufactura durante la década.

En orden de importancia continGa el grupo de las Bebidas
(57.77%), con el 4.27% del incremento total nacional de personal
ocupado industrial. Este grupos en la decada anterior fue

considerado poco dinamico.

Los grupos de las Editoriales y el Cuero con 56.31% vy 53.7%,
respectivamente, absorben al 2.3b6% y 2.88% del total de
incremento nacional de personal ocupado en la década. Es de
sefialar que estos grupos fueron considerados como poco dinamico y

estatico, respectivamente.
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Dentro de los grupos poco dindmicos esti, en primer término las
Otras Industrias, con 44.6%, lo gque viene a ser el 1.62% del
total de crecimiento nacional de personal ocupado en la
manufactura. Este grupo, asi como el siguiente (Alimentos),
continlan considerandose como poco dinadmicos. La Manufactura de
Productos Alimenticios, con 31.35% le permite que sea
precisamente este grupo el de mayor tamafio en 1985, con 406,722
empleados. Absorbe al 10.34% del incremento nacional en la

década.

Los Textiles, grupo que fue considerado 1la década anterior como
no dindmico, amplia su planta ocupacional en 25.55%. Este grupo
va a absorber el 3.93% del total de incremento nacional de

personal ocupado.

El grupo del Tabaco (12.87%), apenas representa el 0.12% del

total de incremento nacional en la década.

El Gnico grupo gue decrece en 1la década y gue mantiene un
comportamiento decreciente es el de los Muebles y Accesorios,
por cuyo decremento del -56.68% es gque se considerbé como grupo

no dinamico.

Bienes de consumo Intermedio.

Los grupos muy dindmicos, por orden de importancia, son los
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grupos de la Quinica (805.36%), el Papel (147.37%) v el Petrdleo
{128.62%). Bl oprimero de ellos empled al 4.5% del total de
incremento nacional total en la década; el Papel al 5.02% y el

Petrdleo al T7.31%.

Ea de mencionar que los grupos de la Quimica y del Petrédleo se
mantienen dentro de la categoria de muy dinadmicos en las dos
décadas en cuestidén, mientras que el Papel fue considerado entre

1965 y 1975 como dinamico.

Como grupos dinamicos vamos a encontrar a los grupos de la Madera
(85.31%) v de 1las Industrias Metdlicas Basicas (53.2%). El
primero de éstos pasd de muy dindmico entre 19685 y 1875 a ser
" considerado dentro de esta categoria en esta-década, mientras que
el segundo se mantiene dentro de ella. Ambos representaron el
4. .88% Vv 4.48% del incremento nacional en la década,

respectivamente.

Los Productos Minerales no Metélicos y el Hule crecieron en 32.5%
y 29.02%, cada uno. Es por ello que son considerados grupos Ppoco
dindmicos. Llegaron a representar cifras iguales al 3.49% y
3.89%, respectivamente, del total nacional de incremento de
personal ocupado en la industria de la manufactura. Ambos grupos

permanecen dentro de esta categoria también en esta década.



Bienes de capital vy de consumo Duradero.

Como se menciond, fue este conjunto de grupos el que mas crecid
en términos abscolutos y relatives. De ellog, el Equipo de
Transporte, que fue considerado como poco dindmico entre 1965 y
1975, incrementd su personal ocupado en 109.42% en la década y
absorbié al 12.9% del total de incremento nacional. Va a

constituir el Gnico grupo muy dinamico de este conjunto.

El grupo de la Eléctrica y la Electrénica (86.26%), asi como el
de la Maquinaria y Equipo (69.41%) son considerados como
dindmicos. Es de mencionar que en la década anterior el primero
de elloz =e catalogd como poco dindmico, mientras gue ] segundo
como muy dindmico. Ambos grupos absorbieron el 9.74% y 5.65% del
total de incremento nacional de trabajadores en la década que

estamos considerando.

El Gltimo grupo a considerar, el cual clasificamos como poco
dinédmico, va a ser el de los Productos Metalicos (46.24%), que

absorbid al 6.28% del total de incremento nacional.

La situacién anterior se explica en parte si se toma en cuenta la
politica econdmica seguida durante los sexenios gque van de 1976 a
1982 v de 1982 a 1988, los cuales 1les dan un fuerte impulso a

rubros tales como petrdleo é industria automotriz, asi como
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también al desarrollo de industrias tipo maguila, con una alta
participacién de mano de obra en el proceso productivo. Asi, por
ejemplo, se explica el resurgimiento del grupoe de Elaboracién de
Textiles y el impulse al grupo de Manufactura de Productos

Alimenticios.

En los viente aficz considerados, la industria nacional sufre
cambios cuantitativos v cualitativos importantes de ser
resaltados. En primer lugar, independientemente del incremento en
la actividad manufacturera en el pais, que mantiene tasas de
crecimiento globales que dan idea de gue la industria nacional se
encuentra en plena etapa de expansidén -atn cuando, no obstante,
la creacién de empleos no esté al nivel de crecimiento de la
oferta de 1la mano de obra-. De otro lado, es manifiesta la
tendencia a la diversificacién de la industria en México, lo que
va a conllevar al proceso de modernizacidn de la manufactura

nacional.

C. DINAMICA INDUSTRIAL DE LA REGION CENTRO DEL PAIS.

El crecimiento industrial en el pais no se ha desplegado
uniformemente en el territorio. Asi, segin los datos reportados

en el Cuadro 1.6., la Regién Centro del pais () ocupd, en 1975,

7. Se esta tomando como regidn centro del pais a la asi
definida por el Plan Nacional de Desarrollo 1982-18838,
que comprende al Distrito Federal mas 1los Estados de
México, Querétaro, Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala.
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el 55.15% del total de personal ocupado nacional, de los cudles,
la sola Area Metropolitana de la Ciudad de México aglutind al
44, 2%. Por orden de importancia decreciente, le siguié el Estado
de Puebla, con el 3.93%; el Resto del Estado de México (®), con
el 2.16%; el resto del Estado de Hidalgo, con el 1.62%; Morelos

con el 1.14%; Querétaro, con el 1.28% v Tlaxcala, con 0.83%.

Al transcurrir de la década de 1975 a 1985, la Regién Centro
decrece en importancia relativa en lo que a personal ocupado se
refiere; llega a absorber el 38.45% del total de incremento
nacional de personal ocupado, disminuyendo su importancia
relativa en 1985, va que llega a dar empleo al 49.21% del total
de trabajadores en la industria manufacturera nacional. De agui
se deduce qgque existen otras entidades federativas gque estan

ganando peso relativo en lo gue a industrializacidn se refiere.

Por orden de importancia, del total de incremento de personal
ocupado nacional en la Regidn Centro es la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México la que mayor bersonal absorbe, un 24.18%,
seguida del Estado de Puebla, con 4.37%; en tercer lugar se
observa al Estado de Querétaro, con 3.2%; el Resto del Estado de

México, con 2.67%; el Bstado de Tlaxcala, con 1.42%; el Resto del

Hay que aclarar que se considera Area Metropolitana de
la Ciuvwdad de México a la conurbacidén gue "incluye el
Distrito Federal, 53 municipios del Estado de
México y uno del Estado de Hidalgo" {(municipio de
Tizayuca), por lo cual estas entidades federativas se
consideran de manera separada. (S8.P.P.,1987).



Estado de Hidalgo, con 1.34% yv el Estado de Morelos, con 1.27%.

Mas, sin embargo, en 1885, la pérdida de importancia relativa de
la Regidén Centro en lo que al total de personal ocupado nacional
se refiere se da por el hecho de gque el Area Metropolitana de la
Ciudad de México reduce su participacidén relativa a un 37.07%.
Esto se afirma debido a que todos los Estados que conforman la
Regién en cuestidén incrementan su importancia relativa en
personal ocupado para 1885, De esta forma -y por orden de
importancia- el Estado de Puebla emplea al 4.08% del total de
personal ocupado nacional; el Resto del Estado de México al
2.34%; el Estado de Querétaro pasa a ocupar el cuarto lugar, con
1.97% seguido del Resto del Estado de Hidalgo, con 1.52%.
ContinGa el Estado de Morelos, con 1.18% v, finalmente, el Estado
de Tlaxcala, con 0.21%.

51 consideramos a la Regién Centro como universo total, el
comportamiento arriba mencionado tiende a reproducirse a este
nivel. Tenemos que en el afio de 1975 el Area Metropolitana de 1la
Ciudad de México absorbid el 80. 14% del total de personal ocupado
de la regidn. Siguid el Estado de Puebla con el 7.12%. El resto
del Estado de México ocupd el tercer lugar con el 3.91% v el

cuarto lo ocupd el resto del Estado de Hidalgo, con 2.94%. De

o
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alli, sontinda =] Eztado de Querdstaro con sl 2.0
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%, =21 Eztado de
Morelos con el 2.06% v , en Gltimo lugar, el Estado de Tlaxcala,

con 1.5%.



Para 1985 la situacidn es como sigue. El Area Metropolitana baja
su participacidn relativa al 75.35%, mientras que se incrementan
las participaciones de todos los Estados en la forma gue sigue:
Puebla, con 8.3%; Resto de México, con 4.75%; Querétaro, con
3.99%; Resto de Hidalgo, con 3.09%; Morelos, con 2.41% y Tlaxcala
con 2.11%. Es de hacer notar que, a juzgar por los diferenciales
de los porcentajes de los dos afios en cuestidén, el Estado de
Querétaro es el méds dindmico de todos los considerados, cuestidn
que se puede apreciar ademids si se considera el hecho de gque en
1985 éste Estado ocupa el cuarto lugar dentro de la Regidn en
cuestidn. Mas, sin embargo, fuera del Area Metropolitana de la
Ciudad de México y dentro de 1la Regidn Centro, es el Estado de
Puebla, sin duda alguna, el gque mayor importancia absoluta y
relativa reviste, motivo por el cual, debido a la imposibilidad
de abarcar a toda la Regidén en este estudio, se procederi a
exponer lo acontecido en cuanto a proceso de industrializacidn en

dicho Estado, en el aspecto de Estructura y Dindmica Industrial.
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CAPITULO II

ESTRUCTURA Y DINAMICA INDUSTRIAL EN EL ESTADO DE PUEBLA
(1965-1985)

A, CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTADO.

El Estado de Puebla se halla situado en la zona suroriental del

altiplanco central de la RepGblica. Limita con los Estados de

Veracruz, QOaxaca, Guerrero, Morelos, México, Tlaxcala & Hidalgo
(), teniendo wuna extensidn territorial de 127,580 kildmetros
cuadrados. Politicamente, esta entidad esta dividida en 217

munticipios siendo su capital la Heroica Puebla de Zaragoza.

Por sus caracteristicas geofisicas, puede dividirse en tres
grandes zonas: mnorte, centro ¥y sur. (NAFINSA, 1872:17). La
primera de ellas es una Zona principalmente montafiosa con una
alta precipitacidén pluviométrica, que llega a 2,000 mm, ¥y que
define su clima frio himedo. Predomina la actividad agricola, atun
cuando 1la accidentada topeografia no permite el riego. Los

productos principales son el maiz, la papa y frutales; la

®, El Estado de Puebla estid ubicado geograficamente entre
los 17 grados 52° y 20 grados 52 ° latitud norte ¥ entre
los 96 grados 44° y 88 grados 04" longitud oeste del
Meridiano de Greenwich.
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ganaderia ha logrado progresos en los Gltimos afios, sobre todo en
el municipio de Teziutlédn, cuyva cabecera municipal, Teziutléan,
asi como Huachinango y Xicotepec constituyen las principales

ciudades de esta parte del Estado.

En 1la =zona centro se localizan los principales desarrollos
industriales del Estado -destacando 1la ciudad de Puebla- atn
cuando la agricultura se mantiene como actividad de la cual
depende la mayoria de la poblacidén. La ganaderia lechera esta
teniendo mucho impulso Gltimamente, debido a la demanda de
productos lacteos en la ciudad de Puebla, principalmente. Su

clima es predominantemente templado.

Esta zona concentra a mas de la mitad de la poblacidén estatal,
siendo sus principales centros urbanos 1la ciudad de Puebla,

Atlixco v Ciudad Serdan.

En la =zona sur predomina el c¢lima ' tropical, con abundantes
lluvias en el verano. La actividad principal en esta zona es la
agricultura, realizada en parte sobre tierras de riego del
distrito de Valsequillo y con la perforacidn de algunos pozos en
la regidon de Matamoros. La actividad ganadera no presgsenta
desarrolleo en 1la zona, deblido al bajo rendimiento de las razas
gue son criadas. La avicultura tiene un desenvolvimiento de

imnportancia en el area de Tehuacan.



Conteniendo a cerca de una cuarta parte de la poblacidn estatal
en 1970, la zona tiene dos principales centros urbanos, gue son

las ciudades de Tehuacan y de Iztcar de Matamoros.

Esta entidad federativa estuvo habitada en 1965 por 27°238,493
habitantes ("*), lo que viene a gignificar al §£.41% de la
poblacidén nacional wubicada en los 127,580 kilémetros cuadrados
gque tiene el Estado, lo gque equivale al 6.5% del territorio

nacional.

La estratégica posicidn geografica el EBstado, gue la convirtid en
paso obligado de mercanclas y viajeros que se dirigian al Puerto
de Veracruz, sobre el Océano Atlantico -antallo, principal puerto
mexicano- y al Sureste del pais, asi como sSu cercania a los
mercados mas grandes del pals v su disponibilidad de mano de obra
y sus favorables condiciones fisico-geograficas, fueron factores
gue influyeron para gque, desde el siglo XIX, se empezara a gestar
el desarrollo industrial de la Entidad. De hecho, uno de los
principales centros 1industriales del pals lo constituye la Zona

Metropolitané de la Ciudad de Puebla (**).

Las comunicaciones carreteras representan para el Estado uno de

los factores mas importantes de su desarrollo; la red carretera

*  lLa poblacidén gque aqul se presenta fueron tomadas de
los Censos de Poblacidén de 1960, 1970 y 1880.

1% Véanse los trabajos de Garza (1982), Unikel (1874) v
Salazar (1984).



cuenta con 2,791 kms., de los cuales 1,172 corresponden a la red
troncal ¥y 374 a la red secundaria (**¥); el resto lo constituyen
camninos vecinales. Estas vias secundarias comunican las

principales ciudades del HEstado con la ciudad de Puebla.

Otro de los factores que influyen para su desarrollo 1lo
constituye el hecho de su cercania con la ciudad de México

{120 kms.), hacia donde se desvia gran parte de su actividad
comercial, aun cuando esta misma c¢iudad ha constituido
probablemente, un limite al crecimiento industrial de la Entidad.
Garza (1980:63) senala que "Toluca, Puebla y Cuernavaca...tienen
menor nGmero de industrias basicas (que la Ciudad de Méxicol), lo
gue indica, por un lado, gue tienden a especializarse en pocas
industrias dada su posicién de ciudades de mediano tamafio sobre
las cuales la capital ejerce enorme influencia y, por el otro,

gue se especializan en bienes de consumo no duradero é intermedio

gue producen en gran medida para el mercado de la metrépoli”.

De otro lado, el EHstado cuenta con 849 kms. de vias férreas. La
ciudad de Puebla es5ti comunicada por ferrocarril con la ciudad de

México ¥ se intercomunica con 1los principales puertos de la

1= Las principales carreteras en el Estado son:

Autopista Ciudad de México-Puebla.

Carretera Federal Puebla-Veracruz, via Xalapa.

Carretera Federal Puebla-Veracruz, via Tehuacan, Orizaba
y Coérdoba.

Carretera Federal Puebla-Oaxaca.

Carretera Federal Puebla-Tlaxcala.

Carretera Federal Puebla-Teziutléan.
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Reptblica. (*7).

Considerando las poblaciones que se estimaron, el Estado presenta
una tendencia al decrecimiento en importancila relativa en cuanto
a participacidén de la poblacidén total en el conjunto nacional, al
pasar de 27238,493 habitantes (5.41% del total nacional) en 1985
a 37488,045 habitantes (4.91% con respecto al total nacional) en

1985.

Una tendencia similar se observa en la poblacién de 12 anos y
mas, poblacidén que es suceptible ejercer alguna actividad

productiva,

No obstante, 1la tendencia de las tasas de crecimiento de la
poblacidén a lo large de los 20 aiflos en consideracidn ha sido, a
nivel nacional, al decrecimiento, al pasar de una tasa de 3.35%
anual entre 1960 y 1870 a 2.25% entre 1980 y 1985. A su vez, el
Estado de Puebla manifiesta una tendencia diferente, al pasar de
2.49% anual entre 1960 y 1970 a 2.79% entre 1970 y 1980 y, d=
aqui, a una tasa anual de 2.00% entre 1980 y 1985. (INEGI/CONAPO,
1985).

¥ A la capital del Estado llegan las siguientes lineas:
México-8an Martin Texmelucan-Puebla-Oriental-Xalapa-Vera
cruz.
Puebla-Tehuacan-0Oaxaca.
Puebla-Matamoros-Atencingo.
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La razén de que la tasa de crecimiento total de Puebla sea menor

que la tasa nacional, se debe a que, aun cuando la tasa de

crecimiento natural (natalidad menos mortalidad) de la Entidad es

mayor que la nacional, la migracidn del Estado es casi 6 veces
mayor que la nacional, lo que lleva a que la tasa del Estado sea

menor. (Véase anexo 1).

Debido pues al hecho de que la tasa de migracién neta es casi la
mitad de la tasa de crecimiento total estatal, se puede

caracterizar a la Entidad como de expulsiédn. (*#).

B. ESTRUCTURA Y CONCENTRACION INDUSTRIAL EN LA ENTIDAD Y SUS
VARIACIONES EN 1965, 1975 Y 1985.

México mostrd entre 1985 y 1975 un comportamiento decreciente en
cuanto a participacidn del personal ocupado
manufacturero/poblacidén de 12 aflos y mas (4.868% y 4.58%, para
cada uno de los afos en cuestidn) para mostrar en 1985 un
comportamiento contraric, +teniendo una participacidén de personal

ocupado manufacturero/poblacidén de 12 afios y mads eguivalente a

14 La tasa de expulsidén {(migraciédén neta) del Estado entre
1980 y 1985 fue de -0.82% anual (CONAPO/INEGI, 1985) ¥
es considerada como de rechazo, si wutilizamos 1la
clasificacidén wutilizada por Unikel (1874:1.62), en
donde dice gue “"las ciudades de atraccidn son agquellas
cuvyo saldo neto migratorio es superior al 0.5% anual;
el de las de equilibrio wvaria entre -0.5% a 0.5%, y el
de las de rechazo es inferior al 0.5% anual”.
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4,87%, misntras que en el Estado esta misma relacidn mostrd un
comportamiento creciente a los largo de los 20 afios considerados

(3.65%, 4.16% y 5.28% para 1965, 1975 y 1985, respectivamente).

Lo anterior va a constituir, tanto para el pais como para el
Estado de Puebla, un efecto limitado de crecimiento industrial
sobre el empleo total. Como causante de este hecho -aunque aclara
gue no es el uGnico-, Trejo (1987:61) identifica al déficit
ocupacional en las actividades modernas gque apoyan los procesos
de manufactura, asi como de los servicios modernos; como
colorario dice que "Quiza mas relevante para el futuro del empleo
es la forma en que el desarrollo industrial puede contribuir a

incrementar el empleo productiveo en el resto de la economia”

(Trejo, 1987:861).

No obstante, esta relacidén se puede tomar como un indicador del
bajo grado de desarrollo alcanzado por el conjunto de la

industria en el Estado.

1. Estructura y Concentracién Industrial en 1965.

En 1965 el Estado participé en la actividad industrial nacional
con 3.924% del total de personal ocupadoe, lo que en términos
absolutos asciende a 52,878 personas. Esta cifra global esconde

los pormenores més significativos.
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Con el propdésito, entonces, de proceder con un examen mMas
detenido, vretomaremos la forma en que Garza (1980:57) mide 1la
concentracidédn interurbana de la industria en el pais, utilizando
el criterio de 1los grupos industriales en las cien ciudades
estudiadas gque contribuyen cuando menos con el 1% de la
produceidn nacional del grupo respectivo, para considerarlos como
significativos a nivel nacional. En este caso, vamos a utilizar
en vez de produccidén, al personal ocupado y vamos a suponer una
distribucidédn homogénea de la actividad manufacturera en el pais,
por lo «cual, wvamos a considerar significativo a aquél grupo
industrial gque contribuya con mas del 3% del total nacional del

grupo respectivo.

Es asi como, del conjunto de grupos productores de bienes de
consumo no duradero, de los cuales 3 grupos sobrepasan el umbral
del 3% (Ver cuadro 1.1.8), sbélo el grupo de la Elaboracidén de
Textiles tiene una participacién realmente significativa del
personal ocupado del grupo a nivel nacional (15.38%). Le siguen
la Elaboracidén de Bebidas (5.32%) y 1la Manufactura de Productos

Alimenticios (3.91%).

En conjunto de grupos de bilenes intermedios tiene 1 grupo con
mas de 3%. siendo el méds importante el de la Fabricacién de
Productos Minerales no Metdlicos, con 3.97%. Los grupos del
conjunto de bienes de capital y de consumo duradero no llegan a

tener participaciones que superen el umbral del 3%.
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Respecto a la forma en gque se distribuyd en la Entidad el
personal ocupado entre los distintos conjuntos de grupos, segln
los datos reportados (cuadro 1.1.2), el conjunto de bienes de
consume no duradero absorbidé al 82.3% del total de persconal
ocupado estatal; el conjunto de bienes intermedios al 92.28% vy el

conjunto de bienes de capital y de consumo duradero al 8. 42%.

Como observamos en el cuadro 2.1., los grupos significativos -al
interior del Estado- del conjunto de bienes de consumo no
duradero son los Textiles, los Alimentos y 1las Bebidas. Del
conjunto de bienes intermedios sobresale el grupo de la
Fabricacién de Productos Minerales no Metdlicos, grupo gque
suponemos esté muy ligado a las actividades mineras que sa
realizan en el Estado, no obstante que su participacidén en el
total estatal =ea no tan significative. Sin embargo, gqueremos
resaltar el hecho de que este s6lo grupo ocupa mas de la mitad

del total de personal ocupado del conjunto de bienes intermedios.

En lo tocante a este conjunto de grupos de bienes de capital y de
consumo duradero, hay una caracteristica que resalta ¥ 1lo
constituye €l hecho de que, en términos comparativos con los
otros dos conjuntos, existe una menor dispersidn en el nGmero de
personal ocupado en los grupos que lo integran presentéandose
plantas ocupacicnales relativamente semejantes, categorizados

como de pequefia participaciodn.
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Cuadro 2. 1.

ESTADO DE PUEBLA: ESTRUCTURA INDUSTRIAL,
POR GRADO DE PARTICIPACION SEGUN GRUPOS
INDUSTRIALES. 1965. (%).

GRUPOS (1) (2) (3)

BIENES DE CONSUMO DURADERO

Alimentos 20.18

Bebidas 5.40

Tabaco

Textiles 48.92

Calz/Vest 4,37

Muebles 1.14
Editorial 0.33
Cuero 1.25
Otras 0.71
BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera 0.41
Papel 0.35
Hule 1.34
Quimica 0.35
Petrodleo 0. 46
Mineral 5.78

Metal 0.95

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. 2. 48
Mag. y Eg. 1.286
Eléctrica 1.87
Transporte 2.81

NOTA: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA
NA PARTICIPACION; (3) PEQUEDA PAR
TICIPACION.

FUENTE : Cuadro 1.1.2.

No deja de ser significativo el hecho de que, en conjunto, los
cinco primeros grupos industriales en la Entidad conjunten el
84.65% del personal ocupado en el Estado. Estos primeros cinco

grupos a nivel estatal son, por orden de importancia, los
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sigulentes: Elaboracién de Textiles; Manufactura de Productos
Alimenticios; Fabricacién de Productos Minerales no Metalicos;
v la Fabricacidén de Bebidas y 1la Fabricacidén de Calzado y
Vestido; cuatro de ellos integrantes del conjunto de grupos
productores de bienes de consumo no duraderos y el de la
Fabricacidén de Productos Minerales no Metialicos, del conjunto de
grupos de Dbienes intermedios. (Ver Cuadro 1.2. & 1.1.2 del

Anexo).

De hecho, el Estado de Puebla muestra coincidencias en 3 de sus
principales grupos industriales con el nivel nacional, aungque no
en el orden de importancia que estos grupos tienen en ambos
niveles. Mientras que =l primer y segundo lugares son ocupados, a
nivel nacional, por los grupos de la Manufactura de Productos
Alimenticios y la Elaboracidén de Textiles, en Puebla +tienen un
orden inverso. El tercer grupo coincidente es el del Calzado y
Vestido, que ocupa, a nivel nacional, el tercer lugar, mientras

que en Puebla ocupa el quinto.

Lo anterior, aunado a la distribucidén del personal ocupado por
conjuntos de grupos, da idea de que la estructura de la industria
manufacturera en el Estado de Puebla guarde cierto grado de
semejanza con el nivel nacional, aunque en un grado mucho mayor
de especializacidén concentrada en algunos de los grupos del
conjunto de Dbienes de consumo no duradero, especificamente

Alimentos, Textiles y Calzado.
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La informacién utilizada indica el cardcter poco desarrocllado y
tradicional de la industria en el Estado, ya que los tres grupos
mencionados -que en conjunto constituyven casi el 7T4% del
personal ocupado estatal- son productores de bienes que
satisfacen necesidades basicas minimas de la poblacidén. Seria
légico suponer que en el inicio del proceso de industrializacién
sean precisamente estos grupos los que alcanzacen ritmos de
crecimiento altos, debido al tipo de bienes indispensables que

producen.

De alli que podamos tomar lo anteriormente considerado como base
para suponer gque existe una estrecha relacidn entre el caréicter
de la estructura industrial nacional y el caracter de 1la
estructura industrial estatal, en la que é&sta es parte integrante

de la primera.

En resumen se puede caracterizar a la actividad manufacturera
poblana en 1965 como tradicional debido -como fue seinialado
anteriormente- a las caracteristicas y tipo de bienes que produce
la industria poblana. Aunade a lo anterior,podemos observar que
ademas de tradicional, es una industria con una marcada
especializacidén concentrada en unos cuantos grupos industriales
del conjunto de grupos productores de bienes de consumo no
duradero, principalmente. De hecho, 1los grupos significativos,

tanto a nivel nacional como a nivel de cada grupo a nivel
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estatal son la Elaboracidon de Textiles, los Alimentos, las
Bebidas y los Productos Minerales no Metalicos -todos ellos
caracterizados como grupos de gran participacidn, segln el cuadro
2.1-. De otra parte, es un hecho de gque los otros dos conjuntos
de grupos restantes, de bienes intermedios y de capital tienen,
en lo gue a personal ocupado se refiere, una participacidn casi
paritaria en el total estatal. Dadas las cifras de participacidn
de cada uno de estos dos conjuntos, esto nos viene a indicar, una
vez mas, la poca importancia gue tienen estos conjuntos dentro de

la actividad manufacturera estatal en este afic. {(Véase Cuadro

1.1.2.).

2. Estructura y Concentracidén Industrial en 1975.

El sector industrial estatal empled, en este afio, a 64,940
trabajadores, observandose que, en primer término, la importancia
del conjunto de la actividad manufacturera permanece, en
términos relativos, casi igual en relacidn a 1965, como lo
demuestra el hecho de gque en 1975 la relacidn de personal ocupado
estatal/personal ocupade nacional en la industria manufacturera

es de 3.93%, mientras que en 18965 fue de 3.94%.

Respecto a los grupos industriales poblanos que representan una
cifra mayor 6 igual al 3% en cuanto a participacién dentro de

cada grupo a nivel nacional (ver cuadro 1.1.8), se observa que,
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en primer término, dentro del conjunto de grupos productores de
bienes de consumo duradero, son cuatro los grupos poblanos con
mas del 3% de los respectivos totales grupales a nivel nacional,
estando en primer término lé Elaboracién de Textiles (11.6%),
seguida de 1la Elaboracién de Bebidas (5.97%); Calzado v Vestido
(4.34%) y Alimentos (3.7%), de manera primordial. Es de resaltar

la inclusidn del grupo de Calzado y Vestido en este afo.

Son sbélo dos 1los grupos significativos -en el sentido que
venimos hablando- del conjunto de grupos de bienes intermedios.
Ellos son las Industrias Metdlicas Basicas y los Productos
Minerales no Metdlicos, con participaciones de 5.79% y 3.00% de

los totales de sus respectivas plantas ocupacionales nacionales.

El grupo poblano del Egquipo de Transporte, del conjunto de bienes
de capital y de consumo duradero, aumenta su participacidén en el
\

total del grupo a nivel nacional a un 9.82%, mientras gque en 1865

esta misma relacidn significd un 1.84%.

A pesar de que en términos relativos la participacién a nivel
nacional de la industria poblana permanece casi invariable, ésta
muestra un cambio cualitativo importante, pues las
participaciones relativas de cada uno de los tres conjuntos de

grupos pasan a representar cifras muy diferentes a las de 1965.

El conjunto de grupos productores de Dbienes de consumo no



duradero baja su participacidn en el total estatal al 58.4%; el
conjunto de bienes intermedios incrementa su participaciodn al
16.73% v el conjunto de bienes de capital y consumo duradero lo
mismo que el anterior conjunto al emplear al 24.87% del total

estatal. (Cuadro 1.1.4).

El Estado presenta una disminucidén bastante importante en
términos relativos en este conjunto, de 82.3% en 1965 a 58.40% en
1975 del total de personal ocupado estatal. Si bien se mantiene
la gran participacién de la Elaboracidn de Textiles (25.79%),
reduce - tanto su participacién absoluta como relativa (Cuadro

1.1.4).

Dentro del conjunto de bienes de consumo no duradero, el grupo
del Calzado ascendidé a la categoria de grupo con gran
participacidén, mientras que en 1965 fue considerado de pequefia
participacién. Dentro de los bienes intermedios, el grupo de las
Industrias Metalicas pasd de pegueila participacién en 1965 a gran
participacién en 1975. Cosa similar ocurrid con el Eguipo de
Transporte -grupo del conjunto de bienes de capital-. Otro grupo
de éste Gltimo conjunto fue la Magquinaria y Eaquipo, al que se le
considerd de pequeiia participacién en 1965, para pasar a ser

categorizado como de mediana participacidn en 1975.

o
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Cuadro 2.2.

ESTADO DE PUEBLA: ESTRUCTURA INDUSTRIAL,
POR GRADO DE PARTICIPACION SEGUN GRUPOS
INDUSTRIALES. 1975. (%).

GRUPOS (1) (2) (3)

BIENES DE CONSUMC DURADERO

Alimentos 17.62
Bebidas 6.38
Tabaco
Textiles 25.79
Calz /Vest 6. 06
Muebles
Editorial
Cuero
Otras

.43

.22

. 66

OO0
(o)}
o

BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera
Papel
Hule
Quimica
Petrdéleo
Mineral 7.05
Metal 4.65

NoN
[de]
1=

[
)
Do

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. 2.88
Magq. v Eq. 3.20
Eléctrica 1.89
Transporte 16. 90

NOTA: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA
NA PARTICIPACION; (3) PEQUEDA PAR
TICIPACION.

FUENTEH: Cuadro 1.1.4.

De otro lado, los cinco primeros grupos industriales fusron en el
Estado los siguientes: Textiles; Alimentos; Transporte;

Industrias Metalicas Basicas y Bebidas. En conjunto, estos cinco
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primeros grupos 1industriales

total estatal. Ello contrasta con 1

84.65%. Sefalaremos, ademas,

grupos, la Hlaboracidn de Textiles,

llegan a

abarcar al 73.74% del

a cifra obtenida en 19865, de

que reinciden dentro de estos cinco

la Manufactura de Productos

Alimenticios y la Elaboracidn de Bebidas.

Nuevamente, las estructuras indust

muestran coincidencias en cuanto

grupos industriales vuelven a ser

nivel nacional los mismos

inversa. No obstante, el tercer grupo

Equipo de Transporte, al que le

nacional y el tercer lugar estatal.

Aungque se denota el cambio cual

industrial en ambos niveles, en c

productores de bienes de consumo no

hechos gque conviene puntualizar:

cierto gue los otros dos conjunt

relativa en ambos niveles, es también

este aumento relativo en participacidén se da a la 1luz

proceso de diversificacién industrial
capitulo i1- y ademas, con crecimiento
diferentes grupos industriales, en el
el aumento de participacidén relativa

bienes intermedios y de capital y de

gue en

riales nacional y estatal
a tres de los cinco primeros
los dos

pPrimeros grupos a

el Estado, pero de manera
coincidente pasa a ser el

corresponde el guinto lugar

itativo en la estructura
ontra del condunto de grupos

duradero, existen ciertos
en primer lugar, si bien es
0S8 crecen en participacidn
cierto que a nivel nacional
de un
~cuestidn yva referida en el

mas equilibrado entre los
Estado de Puebla ocurre que
conjuntos de

de los dos

consumo duradero se da a la
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vista del aumento en participacidén relativa de sdbloc un grupo
industrial en cada uno de estos conjuntos: del grupo de las
Industrias Metadlicas Basicas -del conjunto de bienes intermedios-
y del Eguipo de Transporte -del conjunto de bienss de capital vy
de consumo duradero-. Es asi gque pensamos gque se puede hablar de
un proceso de diversificacién concentrada en el Estado.
Suponiendo una especializacidén de la produccidén de la industria
por Estados, es que se da como resultado una tendencia a la

diversificaciodén desconcentrada de la industria en el pais.

Si bien la estructura industrial nacional influye y condiciona de
alguna manera la estructura industrial estatal y, a la vez, vemos
como la estructura industrial poblana actia como parte integrante
de la estructura industrial nacional, cabria preguntarse entonces
hasta qué grado este proceso desconcentrado -en tanto grupos- de
diversificacidn industrial nacional va a influir en la
industrializacién con diversificacidn concentrada gque se da en el
Estado. Pero estudiar esta relacidn escapa a los propdsitos de
este trabajo; s6lo nos reducimos a sehalar los paralelismos entre

el comportamiento nacional ¥y estatal de la industria.

3. Estructura y Concentracidén Industrial 1985.

La planta industrial poblana presentdé un total de personal

ocupado igual a la cifra de 112,087 personas en 1985, que va a



L)

representar al 4.38% del total de personal ocupade naclonal,

aumnentando, de este modo, su participacién relativa dentro del

total nacional, en relacidn a 1965 y 1975.

La participacién de los grupos poblanos en el total de sus
respectivos grupos a nivel nacional, superiores al 3%, es como
sigue: en este afio la Elaboracidén de Textiles en Puebla alcanza
la mayor participacidén obtenida den los veinte aflos considerados
dentro del correspondiente total nacional, cuando representa el
17.22%. Dentro de este conjunto de bienes de consumo no
duraderos, conjunto que presenta cuatro grupos por sobre el
umbral del 3%. El segundo grupo, en orden de importancia, 1lo es
el Calzado y Vestido, con 6.65% ; el tercero més significativo
fue la Elaboracidén de Bebidas, con 5.14% y el cuarto, la

Manufactura de Productos Alimenticios (3.81%).

El conjuntc de bienes intermedios se mantuvo con 3% el grupo de
los Minerales no Metalicos (5.53%), aumentando su participacién

relativa en relacidén a 1975, que fue de 3.%.

Nuevamente, el 1Gnico grupo del conjunto de bienes de capital ¥
consumo duradero que supera el umbral del 3%, es el Equipo de
Transporte (7.37%), no obstante que reduce su participacidén en

relacidén a 1975, que fue de 9.92%.

Para este afio, el 58.56% del total de personal ocupado estatal lo
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fue en el conjunto de bienes de consumo no duradero; el 16.43% en
el conjunto de bienes intermedios y el 25% en el conjunto de

bienes de capital y de consumo duradero.

Cuadro 2.3.

ESTADO DE PUEBLA: ESTRUCTURA INDUSTRIAL,
POR GRADO DE PARTICIPACION SEGUN GRUPOS
INDUSTRIALES. 1985. (%).

GRUPOS (1 (2) (3

BIENES DE CONSUMO DURADERO

Alimentos 14. 19

Bebidas 5.02

Tabaco 0.02
Textiles 27.86

Calz/Vest §.92

Muebles 0. 06
Editorial 0.92
Cuero 1.04
Otras 0.52
BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera 0.25
Papel 1.89
Hule 2.95
Quimica 0.52
Petrodleo 1.563
Mineral 6.58

Metal 2.83

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. 4,85

Mag. y Eg. 2.82
Eléctrica 2.10
Transporte 15.24

NOTA: (1) GRAN PARTICIPACION; (2) MEDIA
NA PARTICIPACION; (3) PEQUERA PAR
TICIPACION.

FURNTE : Cuadro 1.1.6.




De esta manera, el conjunto de bienes intermedios disminuyve
ligeramente su participacién en el total estatal, mientras que

el conjunto de grupos productores de bienes de capital vy de
consume  duradero tlene un comportamiento contrario, es decir,

aumenta ligeramente su participacidén en el Estado.

Es de mencioconar gque el grupo del Calzade y Vestido viene a
desplazar del tercer lugar en importancia (dentro.del conjunto de
grupos de bienes de consumo no duradero) a la Elaboracidn de

Bebidas.

Dentro del conjunto de Dbienes intermedios, los Minerales no
Metdlicos pasan de considerarse como de mediana participacidn en
1875 a grupo de gran participacidn en 1985. Dentro del conjunto
de Dbienes de capital y de consumo duradero los Productos
Metalicos pasan de pequeila participacidn a mediana participacién
y la Maquinaria y Equipo un comportamiento contrario, es decir,
de mediana a pequeida participacidn, entre 1975 y 1985,

respectivamente.

Los cinco primeros grupos en cuanto a participacidén en el Estado
son, en este afio, la Elaboracidn de Textiles (27.86%), el Equipo
de Transporte (15.24%), Alimentos (14.19%), Calzado y Vestido
(8.92%) vy Minerales no Metdlicos (6.58%). Entre ellos conjuntan
al 72.79% del +total de personal ocupado estatal, cifra que

contrasta con el 73.74% de 1975 y 84.65% de 1985, en cuanto a la
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concentracién de los cinco primeros grupos industriales.

Recapitulando, lo referente a la estructura industrial en el
Estado, en los veinte afios estudiados, se puede conclulr que es
una estructura tradicional en el sentido de la mayoria de bienes
que produce, esto es, bienes que satisfacen necesidades
inmediatas de la poblacién. También dada su elevada participaciédn
en €l empleo nacional, es de suponer que estos grupos exportanm
sus productos fuera de la Entidad, cuestidén que sera tratada en
el siguiente apartado del capitulo. En general -salvo quizd el
Equipo de Transporte- no se trata de industrias "punta" que
pudieran generar relaciones interindustriales importantes como

para impulsar crecimiento de otros grupos industriales.

Mientras que los tres primeros grupos fueron, en los 3 afios
considerados en el estudio -1865, 18795 y 1985- como grupos con
gran participacidén, el cuarto -Calzado y Vestido- alcanzé esta
denominacidén en 1975, manteniéndola en 1985, (Ver cuadro 2.3)
siendo calificado como de mediana participacidén en 1965; de aqui
se deduce que, conjuntamente con los tres grupos anteriores,
constituyen grupos con una afleja actividad en el Estado, cosa que
no sucede -cuando menos de manera significativa- con el Equipo de
Transporte, que parece ser mas bien una actividad de reciente
implantacién en el Estado. Esto se afirma debido a gque en 1965
fue un grupo con pequeilla participacidn, para pasar en 1975 a ser

catalogado como de gran participacidén. Este grupo no pareciera
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ohedecer a la légica de un proceso de industrializacidn estatal,

sino mé&s bien nacional.

Si bien el grupo de los Productos Minerales no Metadlicos bajd en
1975 a una importancia relativa tal en el total estatal que le
valié el calificativo de grupo de mediana participacidén, ello
parece deberse mas bien a una dinamica de reestructuracidn
interna del grupo entre 1965 y 1975, cosa que sucede de manera
evidente, con los Textiles, principal grupo del Estado.
Considerando que en el Estado se dan recientes implantaciones de
nuevos grupos -la Quimica, por ejemplo-, es que lo anterior nos
sirve como evidencia de la coexistencia en un mismo tiempo de
diferentes etapas en el desarrollo de los diferentes grupos
industriales. Lo que gueremos decir es que la manufactura, a su
interior, no es ni remotamente homogénea en grados y niveles de
desarrollo de 1los diferentes grupos considerados, y que, a la
vez, coexisten en un momento determinado. Y creemos que el atraso
en grupos claves de la industria, como lo serian los productores
de bienes intermedios y de capital podrian frenar el desarrollo

de otros grupos, si pensamos en las relaciones interindustriales.

De otro lado, aGtn cuando ha habido en toda esta época toda una
politica de substitucidén de importaciones, la realidad es que,
efectivamente, se ha modificado poco la estructura industrial en
el Hstado -salvo la importante irrupcidn del Eguipo de

Transporte, ya seiialado-. O tal vez las expectativas en cuanto a
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sus resultados en cuanto a diverzsificacidén industrial fueron
exageradas. Pero realizar uan evaluacidn de tal politica, asi sea

en el BEstado, es algo que desborda los limites de este trabadjo.

No obstante, si bien es cierto que algo se logrd en cuanto a
diversificacién industrial -tal como se seflald en otro lugar de
este trabajo que no tiene sentido repetir- como lo constituyve el
hecho de gque se caracteriza a este proceso en el Estado en estos
aiflos escencialmente como de diversificacién concentrada.

Finalmente, una cuestidédn importante de seflalar es el hecho de gue
los grupos industriales fuertes, de gran participacidén, tienen un
menor grado de sensibilidad a los cambios en cuanto al nlmero de
su personal ocupado gque los grupos mas débiles, de pegueiia
participacidén. Esto Gltimo seria facilmente ejemplificable con el
grupo de los Textiles -de gran participacién- y la Quimica -de
pequeifla participacidn-. Mientras que 1 primero sufre una
reduccidn importante en cuanto a reduccidén de su planta
ocupacional -del orden de -7,717 +trabajadores, esto es, del
29.83% en 1975 en relacidén a 1965-, permaneciendo, no obstante,
como el primer grupo de gran participacién en el Estado, la
industria Quimica, con muy poca participacidén en el esta Entidad

en 1965, desaparecid va en 1875, repuntando nuevamente en 1985.
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C. DINAMICA INDUSTRIAL EN EL ESTADO DE PUEBLA.
1. Dinadmica Industrial entre 1965 y 1975.

El Bstado de Puebla presenta en 12975 un incremento de 19.57% en
su planta ocupacional total en la década, cosa que realiza a un
ritmo de crecimiento del orden del 1.78%, evidentemente inferiro

a la tasa de crecimiento de la poblaciédn.

Esta década, en relacién a los conjuntos de grupos, Se va a
caracterizar por un relativo decrecimiento en la dinamica de
crecimiento del conjunto de bienes no duraderos (ver cuadro
1.2.2.), como lo sefala el hecho de gque presente una tasa de
crecimiento anual del -1.15%, mientras que su equivalente en el
nivel nacional fue de 0.34%. En contraste, el conjunto de bienes
intermedios tiene un ritmo anual de crecimiento de 5.28% yv 4.51%
vy de 12.86% y 3.46% del conjunto de bhienes de capital 7y de
consumo duradero, en los niveles estatal ¥ nacional,

respectivamente.

Por conjuntos de grupos, 1los de bienes de consumo no duradero
producidos en Puebla bajan 3sSu participacién relativa en el pais
de 5.71% en 1865 a 4.8% en 1975; 1los de Dbienes intermedios
suben,en conjunto, su porcentaje de participacién, para llegar a
la cifra de 2.44%, siendo que en 1865 fue de 1.73%. Lo

correspondiente al conjunto de bienes de capital se sitia en el



hecho de

el pais, de 1.5% en 1965 a 3.84% en 1975.

1975 el Estado de Puebla representd al 3.93% del personal ocupado

nacional de estos grupos.

Cuadro 2.3.

C.

en

que fue el grupo que mas incrementd su participacidén en

PORCENTAJES DE INCREMENTOS DE LOS GRUPOS INDUSTRIALES, POR
1975 EN BASE A 1965.

CLASIFICACION Y CONJUNTOS DE GRUPOS.

GRUPOS

(1) (2

(3)

(4)

(5)

Alimentos
Bebidas
Tabaco
Textiles
Calz/Vest
Muebles
Editorial
Cuero
tras

516.

BIENES DE CONSUMO DURADERO

28

45 .2

17.12
10.88

7.286

9.65

~29.
-54.

83
30

BIENES DE

Madera
Papel
Hule
Quimica
Petrébleo
Mineral
Metal

CONSUMO

118.
167.

172.
327.

INTERMEDIO
58
42
73
83

.11

.00
.18

BIENES DE

Prod. Met.
Mag. v Eq.
Eléctrica
Transporte

CAPITAL

265.
639.

Y DE CONSUMO DURADERO

72

69

38.98

-13.

17

NOTA:

(1) GRUPOS MUY DINAMICOS;
GRUPOS POCO DINAMICOS;

POS NO DINAMICOS.
FEUENTE: Cuadro 1.1.10.

(2) GRUPOS DINAMICOS;

(4) GRUPOS ESTATICOS;

(3)
(6) GRU
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Sin emnbargo, interesa saber a gqué se debid el incremento de
personal ocupado en los grupos que presentaron diche incremento
en el Estado. A nos, interesa conocer si estos incrementos se
debieron a la posicidén competitiva del Estado en el conjunto
nacional 6 no, para lo cual, se decidid aplicar la técnica del
cambio y participacién (shift and shares) (*¥), +técnica gue ha
sido wutilizada por diferentes investigadores para propoésitos
similares, tales como Garza ("La Industrializacién de las
Principales Ciudades en México"), Salazar ("Dindmica y Estructura
Industrial de las Areas Urbanas de las ciudades de Puebla,
Querétaro y Toluca: Un analisis de cambio y participacién") ¥

Sobrino ("Localizacidn de la Industria Mecaénica en Mexico").

Debido al comportamiento mostrado por los distintos grupos
industriales en cuanto a dinadmica en la aplicacién de esta
técnica, nos fue posible agrupar las cuatro combinaciones

obtenidas en dos grandes grupos (**):

A.grupos no motrices, ssto es, aquellos que presentaron su

componente regional negativo gque resultaron ser los que

t<_ Una interesante discusidén acerca de la técnica se

presenta en SALAZAR (1983); también, véase el apéndice

de este trabajo.

En cuanto a la clasificacidén utilizada en esta parte, se
retomé de la utilizada por SOBRINO (1988). Los
resultados de la aplicacidén de la técnica del cambio y
participacién pueden verse en el cuadro No.1.3.1.
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tuvieron, en términos generales, poco & nulo incremento en su
personal ocupado -a excepcidn hecha del grupo de Alimentos y
Fabricacidn de Productos del Petrdleo y Carbdn Mineral, quienes

si tuvieron un incremento en personal ocupado considerable-.

A su vez, se pueden subdividir en:

aj grupos con componentes nacional ¥ estructural positivos, con
componente diferencial negativo. Va a indicar un crecimiento
industrial en otras zonas del pais diferentes a la regién en
estudio.

b) grupos con componente nacional pesitivo vy componentes
estructural y diferencial negativos. Vienen a dar idea de un
decrecimiento de un grupo industrial determinado tanto en el
pais como en la regidébn en estudio, en el periodo

considerado.

B. grupos motrices, es decir, agquellos que presentaron como
positivo su componente regional, pudiendo el componente
estructural ser positivo 6 negativo. A su vez, descompondremos en

tres a los grupos motrices:
c) aquellos que presentaron un coeficiente de localizaciédn
mayvor que uno. Este fue el caso del grupo de Elaboracidn de

Bebidas que presentd un coeficiente de 1.35 en 1965,

d) aquellos gque presentaron tanto el componente estructural



como el regional con signo positivo, los cuales distinguimos
como grupos Motrices 1 (M1l). Va a indicar que un grupo
industrial crece tanto en &1 pais (componente estructural
positive), como en la regidén (componente diferencial

rositivo).

e) aquellos gue presentaron el componente reglonal con signo
positivo ¥ el estructural con signo contrario, quienes
agruparemos como grupos Motrices 3 (M3). Va a indicar gque un
determinado grupo industrial crece en la regidm, aln cuando

manifiesta un comportamiento contrario en el nivel nacional.

Pensamos que esta forma de exposicidén tiene la ventaja de que
presenta la dinamica industrial poblana, sin descontextualizarla
de la dindamica industrial nacional, de 1la cual es parte
integrante. Asi mismo permite establecer una tipologia de grupos

industriales, segin su dinamica.

Por tanto, los grupos industriales a los gque se les debe dar
prioridad en el estudio en el sentido de que son los que tienen
una dinamica industrial positiva, son aquéllos que se clasifican

como M1 v M3.
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a. Dinamica de los grupos motrices.

En primer término, vamos a tratar el caso de los grupos motrices
M1, estos son, los que presentan los tres componentes con signo

positivo.

Para la década que va de 1975 a 1985, son seis grupos en total
carcaterizados como grupos M1l. Ellos son: las Bebidas -Gnico
grupo del conjunto de bienes de consumo no duradero-; el Papel,
las Editoriales y las Metalicas Bésicas, del conjunto de bienes
intermedios y la Maquinaria y Equipo asi como el Transporte, del
conjunto de bienes de capital v de consumo duraderco. Estos seis
grupos, en conjunto, representaron el 82.43% del total de
incremento positivo de personal ocupadcec del Estado en asta

década.

El primero de los grupos mencionados, las Bebidas, va a ser
catalogado también, segin los datos reportados en el Cuadro
2.3.C., como un grupo poco dinadmico, en tanto que el incremento
decenal en su planta industrial es de 45.2%, con un ritmo de
crecimiento de 3.73%. 81 bien este grupo presenta un crecimiento
significativo en su planta industrial, en 18975 va a ser el quinto
grupo industrial en importancia en el Estado, en comparacién al
cuarto lugar de 1965. Esto se debe mds a la mayor dindmica de
crecimiento de los grupos en general, y de 1las Industrias

Metadlicas Basicas yv del Transporte, en particular, gque a otra
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cosa. Un aspecto importante de sefialar es que, en primer lugar,
es el Gnico grupo de 1los cinco primeros en el Estado en 1965 que
tiene esta denominacidén de M1 y que precisamente por ello, es
decir, debido a que es un grupo con un gran nuamero de personal
ocupado, gue se le denomina, ademas, como poco dinamico.
Pareciera existir una relacién inversa entre el tamaiio de la
planta ocupacional de un grupo y su posibilidad de ser catalogado
con altas categorias en cuanto a incremento de personal ocupado.
En este sentido, los otros cinco grupos industriales gue se
consideran dentro de este apartado que son, en 1965, considerados
como grupos de pequeila participacidn, presentan dinamicas de
crecimientos tales que les permiten aumentar en el decenio sus

plantas industriales por encima del 100%.

El segundo grupo en cuestidon, el Papel, tuvo un ritmo de
crecimiento anual del 7.82%, para representar su incremento en la
década un 118.58%. El1 grupo de las Editoriales registraron un
aumento en su planta ocupacional en el decenio de 516.28%, con un
ritmo anual de crecimiento de 18.19%. Aunque tienen cifras de
crecimiento bastante altas, estos grupos no llegan a representar
ni siquiera el 1% del total de personal ocupado estatal en 1875,
cosa que no sucede con el grupo de Jlas Industrias Metadlicas
Basicas, grupo que al incrementar en 327.83% su rplanta
ocupacional durante la década al ritmo del 14.54% anual, llega a
representar el cuarto grupo en importancia en el Estado en 1975,

al absorber al 7.05% del total de personal ocupado estatal en la
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década.

El grupo gque obtuvo un crecimiento ocupacional muy significativo
en 2s5ta década fue el grupo del Eguipo de Transporte, del orden
del 639.69%, cosa que logra con un ritmo de 20.01%, siendo de

esta forma el grupo mas dinamico de la década.

Son cuatro los grupos motrices M3 en el Estado en esta década, es
decir, grupos gque, aungue a nivel nacional presentan tasas de
crecimiento negativas, crecen en el Estado. Ellos son el Calzado
y el Vestido, asi como el Cuero -del conjunto de bienes de
consumo no duradero-, el Hule -del conjunto de Dbienes
intermedios- y los Productos Metalicos -del conjunto de bienes de
capital v de consumo duradero-. El1 incremento de los cuatro
grupos, en conjunto, va a representar el 10.92% del total de

incremento total de éersonal ocupado en el Estado.

El grupo del Calzado y el Vestido, a un ritmo anual de
crecimiento de 0.92%, va a catalogarse ademas, como un grupo

estidtico debido a que sdélo incrementa su personal ocupado en

9.65% en 1la década. Este fue otro grupo afectado -asi como las

Bebidas- por el vertiginoso crecimiento en importancia relativa
de los grupos de las Industrias Metalicas Basicas y del Equipo de
Transporte, ya que, al insertarse este Gltimo grupo en el cuarto
lugar en el Estado en 1975, hacer bajar la importancia relativa

de este grupo al sexto lugar en ese mismo afio, mientras gque en
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1965 obtuvo el quinto.

No obstante, se le cataloga como grupo de mediana participacidn

para este 1875. {(Ver Cuadre 2.3.08).

El grupo del Cuero, por su parte, con un ritmo de crecimiento del
1.58% anual, llega a 1incrementar su planta ocupacional an la
década en 17.12%, por lo que le vale el calificativo de grupo
pdco dinamico. No obstante este incremento, decrece su
participacidén relativa en el Estado, cuando pasa en 1965 de 1.25%
del total de personal ocupado estatal, a 1.19% de ése mismo total

en 1975.

El grupo del Hule es el otro M3 que no es considerado como poco
dindmico en la década. De hecho, al aumentar su planta
ocupacional en 187.42% - a la tasa de crecimiento anual de 9.84%-
se le considera como muy dinamico. Ellc conlleva un aumento en la
participacibén en el total estatal en 1975 de més del doble en

relacidén a 19865,

El Gdltimo grupo dentrc de esta categoria es el de los Productos
Metalicos. Este grupo, también clasificado en otra parte de este
trabajo como poco dinadmico, aumenta su planta ocupacional en
38.98% en la década, con un total de 3.29% trabajadores por afo.

bSegin el cuadre 2.3.A., resultaron ser grupos motrices en
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general, cuatro del conjunto de bienes no duraderos; cuatro del
conjunto de grupos productores de bienes intermedios y ‘tres del
conjunto de bienes de consumo duradero. Los primeros aportaron
el 19.34% del incremento positivo de personal ocupado estatal;
los segundos el 29.79% v los terceros el 50.87%. (*¥). También
merece atencidén el hecho de gue las mayvores aportaciones en
cuanto a personal ocupado lo realizan grupos con creacidén de

nuevos empleos en una cifra superior a las 800 personas.

CUADRO 2.3.A. GRUPOS INDUSTRIALES MOTRICES EN EL ESTADO DE
PUEBLA. (DATOS RELATIVOS A PERSONAL OCUPADO). 1965-1975.

GRUPO 100-500 501-800 800 Y MAS TOTAL
M1
Bebidas 1,290 1,290
Papel 217 217
Editorial 888 288
Met Bas 1,649 1,649
Mag. v Eg 1,775 1,775
Transporte 9,493 9,493
M3
Calz /Vest 223 223
Cuero 113 113
Hule 1,182 1,182
Prod Met 511 511
TOTAL 553 511 16,277 17,341

FUENTE: CUADRO 1.2.3.

merece atencidén el hecho de que las mayores aportaciones en

Es importante hacer notar que el incremento positivo en
personal ocupado en la década fue de 22,528 personas,
cifra que representd un equivalente al 42.6% del total
de personal ocupado en el Estado en 1965.
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cuanto a personal ocupado lo realizan grupos con creacidn de

nuevos empleos en una cifra superior a las 800 personas.

CUADRO 2.3.B. INCREMENTOS EN PERSONAL OCUPADO EN EL ESTADO DE
PUEBLA (1965-1975), POR CONJUNTOS DE GRUPOS INDUSTRIALES.

CONJ. GRUPO 101-500 501-800 801 Y MAS Total
M1
No Duraderos 2,178 2,178
Intermedios 440 656 4,076 5,172
Duraderos 10,900 10,900
..... Mé..........................................................
No Duraderos 55h4 1,625 2,179
Intermedios 1,541 1,541
Duraderos 558 558
Total 440 1,768 20,320 22,528

FUENTE: Cuadro 2.3.A.

Un aspecto importante de resaltar es el aspecto relativo a en qué
medida el incremento total de personal ocupado en los grupos
motrices se debid al componente regional de éstos ('®). En otras
palabras, a la posicidn competitiva del Estado en relacidn con
otras entidades politico-administrativas que conforman el pais.
De esta forma aparecen los grupos de las Editoriales, con un
incremento de 888 +trabajadores, de los cuales, segin la
aplicacidén de la técnica mencionada, se debid en un 84.71% a la

posicidén competitiva del Estado; otro grupo lo constituyd las

18 Hsto se realizd obteniendo la participaciédén relativa
(%) del componente regional (C) entre el incremento de
personal ocupado (D) en la aplicaciédén de la técnica del
campio y participacidn (ver cuadro No. 1.1.15).



Industrias Metdlicas Basicas, cuyo incremento de debidé en un
92.96% a la ya mencionada psoicidén competitiva del estado;
Transportes (94.19%); Papel vy Cartdén (71.82%); Maquinaria y
Equipo (44.385%) vy la Elaboracidn de Bebidas, con 35.12%. Todas
estas dentro de los grupos caracterizados como grupos motrices

tipo 1.

Con respecto a los grupos motrices tipo 3, los resultados son
los siguientes: Calzado y Vestido (123.32%); QCuero y Piel, con
99.28%; Hule (87.14%) y, finalmente, la Fabricacidén de Productos
Metédlicos, con 48.03%. Los resultados anteriores son muestra de
la tendencia existente dentro del Estado a la diversificacién de
la industria manufacturera, por un lado, ¥ a la modernizacidn de
la planta productiva estatal, al empezar a producir bienes de
capital y de consumo intermedio con un relativo grado de

importancia, tanto a nivel local como a nivel nacional.

b. Dindmica de los grupos no motrices.

Dentro de los grupos no motrices con componente estructural

positivo y diferencial negativo, vamos a encontrar a los grupos

de Otras Industrias, Madera, Quimica, Petrdéleo, Minerales no

Metalicos y la Eléctrica.

Si bien los grupos motrices -y como veremos, l1los Erupos no
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motrices con componentes estructural vy diferencial negativos-
presentaron cierta regularidad en cuanto a calificacidén de
dinamica industrial, no sucede lo mismo con estos grupos, gquienes

mas bien tisnen comportamientos muy diferentes entre si.

De esta manera, el grupo de Otras Industrias es un grupo
considerado como poco dinamico, va gqgue con un ritmo de
crecimiento de 1.03%, llega a incrementar su planta ocupacional
en la década en un 10.88%. Apenas si aumenta a 0.73% su
participacidn relativa en el total de personal ocupado estatal en

1975, siendo gque en 19865 fue de 0.71%.

El grupo de 1la Madera, ain cuando es el UGnico grupo con
decrecimiento absoluto de personal ocupado en la década, a
diferencia de los otros que en este apartado estamos
considerando, no obstante que es un grupo que presenta
crecimiento en el pais en su conjunto. Baja su planta ocupacional
en 4.11% en la década, con un ritmo de decrecimiento anual de
0.42%, bajando su participacidn relativa en el total estatal de
0.41% en 1965 a 0.32% en 1975. Por 1lo anterior es que se le

considera un grupo no dinamico.

La Industria Quimica es otro grupo no dinamico en esta época, ya
que cesan absolutamente sus actividades en el Estado, aunque de

hecho no fue un grupo significativo en 1965.
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De su parte, el grupoc del Petrdleo pasdé de tener una
participacidn de 0.46% en 1965 a 1.02% en 1875. A una tasa de
crecimiento de 10.03% anual, aumentd su planta ocupacional en
172.73% en la década; de alli que se le califique como un grupo

muy dinédmico.

Los Minerales no Metalicos, tercer grupo en participacién
relativa en 1965 con el 5.78% del total de personal ocupado
estatal, parecen sufrir una reestructuracidn a su interior, va
gue tiene un decrecimiento del -1.18% de su planta ocupacional en
la década, con un ritmo de -0.12% anual, -para presentar una
vertiginosa recuperacidén en la década siguiente, como veremos
luego-. Bs asi gque su participacidén relativa en el personal
ocupado estatal baja al 4.85% en 1975. Se considera a este grupo

como no dinamico.

El dltimo grupo a considerar dentro de este apartado es el de la
Eléctrica yv Electrdnica. BEste es otro grupo no dinamico, si
consideramos que decrecid su planta industrial en la década en un

-13.17%, a una tasa de crecimiento de -1.41%.

Los grupos industriales gue presentaron sus componentes
estructural y diferencial negativos son grupos, en general, con
calificativos de grupos no dinadmicos -a excepcidn hecha del
grupo de ‘Alimentos-. De esta manera, el grupo de los Textiles,

primer grupo en cuanto a participacidén en el Estadoe en 1865,
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grupo que en ese aflo ocupd al 48.92% del total de personal
ocupado estatal. Durante la década mostré un decrecimiento del-
29.83% en su planta ocupacional, con una tasa de crecimiento
negativa de -3.54%, por lo gue, aungue mantuvo el primer lugar en
participacidén en 1975, bhajé su ocupacidn al 25.79% en 1975,
debido al importante nimero de personal ocupado gque presentaba en

1965.

El grupo de 1los Alimentos fue el unico gue no presentd una
dindmica de crecimiento negativa, sino que fue considerado como
un grupo estatico, ya que el incremento gue obtuvo en la década
fue del 7.26%. Si Dbien tuvo una participacidén de 20.18% en el
total de personal ocupado estatal en 1965, que le valid el
segundo lugar, a un ritmo de crecimiento del 0.70% anual, bajdé su
participacidn a 17.62% en 1875, aunque conservd el segundo lugar
en cuanto a participacidn en el Estado en ese afio. Esto baja en
su participacidn en el Estado en este Gltimo afio se debid mas
bien a una dindmica de crecimiento mayor de otros grupos

industriales, ya mencionado.

El Gltimo grupo considerado es el de los Muebles. Con un ritmo de
decrecimiento anual del -7.94%, bajid su planta industrial en la
década en -54.8%, por lo que viene a ser el grupo con el mayor

decrecimiento relativo en el Estado. De hecho, representd al

1.14% del +total de personal ocupado estatal en 19685, para .

absorber a apenas al 0.09% en 1975.
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2. Dindmica Industrial entre 1975 y 1985.
a. Grupos motrices.

Para esta década, van a ser cinéo los grupos caracterizados como
grupos motrices. Ellos son los grupos del Calzado y el Vestido,

la Madera, el Papel, el Petrdleo y la Eléctrica. De estos, sdlo
uno se mantiene dentro de esta clasificacidén de M1, el Papel. De
su parte, el grupo del Calzado y el Vestido, que en la década

anterior se clasificd como M3, en esta pasa a ser considerado M1.

Este Gltimo grupo, con una tasa de crecimiento anual de 13.73%

aumenta en 189.68% su planta ocupacional en la década, por lo que

se le considera, ademds, como grupo muy dinamico. Llega a ocupar,
de esta forma, el cuarto lugar en participacidn en el total de

personal ocupado estatal en 1985.

Otro grupo considerado muy dinamico lo constituydé la Madera, cuyo
ritmo de crecimiento anual de 10.16% le permite alcanzar un
incremento en su planta ocupacional en la década de 176.19%. No
obstante, su participacidén en el personal ocupado total estatal

en 1985 apenas si aumenta a 0.52%.

El grupo del Papel incrementa en 281.54% su planta ocupacional en
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Cuadro 2.3.C.
PORCENTAJES DE INCREMENTOS DE LOS GRUPOS INDUSTRIALES, POR
CLASIFICACION Y CONJUNTOS DE GRUPOS. 1985 EN BASE A 1975.

GRUPOS (1) (2) (3) (4) (5)
BIENES DE CONSUMO DURADERO

Alimentos 38.87
Bebidas 35.88
Tabaco
Textiles 78.11
Calz/Vest 189.68
Muebles -337.70
Editorial 516.28 -8.65
Cuero 51.36
Otras 34.75

BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

Madera 176. 19

Papel 281.54

Hule 79.42

Quimica X/

Petrodleo 160. 30

Mineral 144.42

Metal 22.23

BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

Prod. Met. | 183. 10

Mag. y Eq. 34.60
Eléctrica 121.48

Transporte 55.62

NOTA : (1) GRUPOS MUY DINAMICOS; (2) GRUPOS DINAMICOS; (3)

GRUPOS POCO DINAMICOS; (4) GRUPOS ESTATICOS; (5) GRO

PGS NO DINAMICOS.

*/: Debe sehalarse gque la industria Quimica reinicid
sus actividades en el Estado, pero matemdticamen
te no puede obtenerse un porcentaje de incremento
con respecto al afio inicial.

FU EN TE: Cuaadro 1.1.10.

la década, a un ritmo de 16.69% anual, siendo el grupo gue



presenta una mayor dinamica de crecimiento en el EHstado en la
década, en términos relativos. De alli que se le considere como
grupo muy dindmico. No obstante, pasa de representar el 0.94% del

total de personal ocupado en 1975, al 1.89% en 1985.

E1l Petrdleo es otro grupo calificado de muy dindmice ya que
incrementa, en la década, su planta ccupacional en 180.3% con

una tasa de crecimiento de 9.57%.

La Industria Eléctrica y Electrénica, al crecer su planta
ocupacional a un ritmo de 10.09% anual, logra un incremento de
121.48% durante esta década, logrando una participacidén en el
total de personal ocupado estatal de 1985 realmente baja, de

2.10%.

Los grupos caracterizados como motrices 3 van a ser cinco en esta
década; estos son los grupos de Alimentos, Textiles, Hule,
Minerales no Metdlicos y los Productos MetAdlicos. De ellos, sélo
dos fueron clasificados como M3 en la década anterior, el Hule y

los Productos Metalicos.

El grupo de los Alimentos fue calificado c¢como grupn poco
dinamico, ya que incrementd en 38.97% su planta ocupacional en 1la
década, a un ritmo de 3.29% anual. Este grupo bajé del segundo
lugar en cuanto a personal ocupado en 1375, al tercero en 1985,

al ser rebasado por el Equipo de Transporte.
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El principal grupo del Estado en cuanto a participacién en el
personal ocupado durante los veinte afios considerados en este
estudio es el de la Elaboracidén de Textiles. Este grupo, con una
tasa de crecimiento de 5.43% anual, aumentd su planta ocupacional
en la década en 78.11%; de alli que se le consldere como grupo
dinamico. Es por ello gue recupera participacidén relativa en el
total de personal ocupado estatal en 1985, al arribar a 1la cifra

de 27.86%, en contraste con el 25.78% de 1975.

El grupo del Hule fue otro grupo caracterizado como dinamico en
esta década (Ver Cuadro 2.3.D), va gque aumentd en un 79.42% su
personal ocupade en la década, cosa que logrd con un ritmo anual
de crecimiento de 5.6%. No obstante, pasdé de 2.75 a 2.895% en
cuanto a participacidén en el total de personal ocupado estatal

durante 1875 y 1885, respectivamente.

Los Productos Minerales no Metdlicos tuvieron una tasa de
crecimiento de 8.94% en esta década, lo que se vino a traducir
en un aumento de 144.42% en su personal ocupado durante la
década. De alli gque se le catalogue como grupo muy dinédmico. Otro
grupo asi catalogado es el de 1los Productos Metalicos, con un
incremento de 193.1% en la década, lo que consiguid con un ritmo

anual de crecimiento del 10.92%.

En la aplicacién de 1la técnica del cambio y participacidn para

81



esta década, se determindé lo siguiente:

CUADRO 2.3.E. ESTADO DE PUEBLA: INCREMENTOS ABSOLUTOS EN PERSO-
NAL OCUPADO, POR CLASIFICACION Y CONJUNTOS DE GRU
POS (1975-1985).

CONJUNTOS
DE GRUPOS 100-500 501-800 801 Y MAS TOTAL
M1

No Duradero 370 9 189 g 559
Intermedio 1 058 1 058
Duradero 1 493 1 493
..... Mé..........................................................
No Duradero 17 542 17 542
Intermedio 5 776 5 778
Duradero 3 8609 3 609
TQTAL ............. é%b ....................... éé.éé% ....... éé.bé%-.

FUENTE: Cuadro 1.3.

Del cuadro 1.2.4 podemos inferir que el 58.20% del incremento
positivo de personal ocupado en el Estado durante esta década se
debid al conjunto de grupos productores de bienes de consumo no
duradero; 13.92% al conjunto de grupos de bienes intermedios y sl
restante 10.39% al de Dbienes de capital. Del cuadro anterior
también podemos observar que, aungue dos grupos tengan el mismo
calificativo en cuanto a grado de motricidad, en <términos

absolutos no permitiria observar el incremento de cada grupo.

Esto nos lleva a reflexiones en torno al proceso de
industrializacidn que se estd llevando a cabo en el Estado de
Puebla, en tanto gque, nuevamente, se estid dando una dinamica y

crecimiento mucho mavor del conjunto de bienes no durxaderos, lo



que nos lleva a la cuestidén de la definicidn del caracter del
proceso en si mismo. De otro lado, la discusidn puede extenderse,
si a ella incluimos el elemento politica econdmica, en donde una
cuestidn a desarrollar seria la relacidn entre esta politica y el
impacto 2n la economia ¥y en el territorio. Un aspecto importante
de seflalar es el relativo a que, en términos generales, se redujo
el componente competitive de los grupos motrices durante la
década -lo gue nos llevaria una vez mas a cuestionar el proceso

de industrializacidén en el Estado-.

El incremento de personal ocupado debido a las ventajas
competitivas regionales del Estado fue, en promedioc para cada uno
de los grupos motrices de cada conjunto, de 60.43% para el
conjunto de bienes de consumo no duraderos; de 64.92% para el
conjunto de grupos de bienes intermedios y de 68.01% para el
conjunto de grupos de bienes de capital. Lo anterior nos lleva a
pensar gue existid una incongruencia en el crecimiento industrial
en la década y las ventajas gque éste ofrece, en términos
regionales competitivos, pues aparece el conjunto de bienes de
capital como el que méds crece, cuando seria el conjunto de
bienes de capital el gque podria haberlo hecho con mejores

condiciones.

b. Dinamica de los grupos no motrices.

Los grupos gque presentaron su componente estructural positivo ¥
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diferencial negativo, es decir, aguéllos que manifiestan
incrementos en el personal ocupado mas por cuestiones de orden
nacional, mas que por ventajas regionales, fueron las Bebidas,

la Editorial, la Maquinaria y Equipo y el Transporte.

Las Bebidas manifestaron un crecimiento del 35.88% en la década,
lo gque le vale el calificativo de grupo poco dinamico. Este
crecimiento lo logra con una tasa de crecimiento del 3.07%. No
obstante su crecimiento, pierde importancia relativa en el
Estado, vya aque en 1975 fue el quinto grupo en participacidn
relativa dentro del personal ocupado total en el Estado, lugar

que ¥a no logra conservar para 1985.

La Editorial, si Dbien fue considerado el segundo grupo mas
dindmico durante la década anterior, en esta decrece su planta
ocupacional en -8.65%, a un ritmo de -0.29%. Es por ello que se

considera un grupo no dinémico.

La Maguinaria y Equipo se va a considerar como un grupo Ppoco
dinamico, va que incrémenta en 34.8% su planta ocupacional en la
década, a una tasa del 2.58%. De hecho, pasa del 3.2% su
participacién en €1 total de personal ocuapdo en 1875 al 2.82% en

1985.

El grupo de los Transportes aumenta su personal ocupadoven esta

década en un 55.62%, con una tasa de crecimiento del 4.42% anual.



[nd

De alli que se considera como dindmico. Su mayvor dinamica de
crecimiento que el grupo de los Alimentos le permite llegar a la
segunda posicidén en cuanto a participacidén en el total personal

ocupado total estatal en 1985.

Los grupos que presentaron sus componentes estructural y
diferencial negativos son los Muebles, el Cuero, Otras Industrias

y las Industrias Metalicas Basicas.

El primero de estos grupos, los Muebles, tuvo un decrecimiento de
-337.7% en su personal ocupado durante la década, con una tasa de

~14.05%. Fue calificado como grupo no dinamico.

La Industria del Cuero fue el grupo dindmico de los cuatro que
agui se consideran, vya que aumentdéd su planta ocupacional en
51.36% en la década, con una tasa de crecimiento de 4. 14%. Por
su parte, las Otras Industrias Manufactureras tuvieron el
calificativo de poco dinadmicas, con un incremento en la década de
34.75% en su personal ocupado, lo que logrd a un ritmo del 3.31%

anual.

El 4ltimo grupo a considerar es el de las Industrias Metdlicas
Basicas, grupo que también sSe considerd como poco dinadmico, ya
que aumentd su planta ocupacional en la década en un 22.23%, a un

ritmo del 3.87% anual.
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D. PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA POBLANA EN EL CONTEXTO
NACIONAL.

Durante los veinte afios considerados podemos establecer la
tendencia de comportamiento de los 19 grupos industriales
considerados en este trabajo en el Estado de Puebla, en
consideracidn a la importancia relativa de 1los diferentes grupos
estatales en relacidn a sus respectivos en el nivel nacicnal; se
trata de medir la importancia de estos grupos en el nivel
inferior con respecto al nivel superior. Para ello, se calculéd el

coeficiente de localizacién (*%).

Bl +total de grupos industriales localizados en el Estado

presentaron tres comportamientos principales:

1. Tendencia decreciente: fueron agquellos grupos gue manifestaron
un decrecimiento constante en su importancia como grupo poblanos
dentro del pais. Estos fueron 1los grupos de Manufacturg de
Productos Alimenticios, Fabricacidn de Muebles y Accesorios -a
excepcidn de los de metal-, Fabricacidom de Magquinaria Eléctrica y
Electrdnica y Otras Industrias Manufactureras. Debemos mencionar
que ninguno de estos grupos llegbd a presentar un coeficiente

igual o6 menor a 1 -lo que indica que el Estado no es

¥ El1 coeficiente de localizacidn mide la importancia
relativa del sector i localizado en el lugar Jj, con
respecto al sector nacional. Ver anexos.
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autosuficiente en estos rubros-. Merece atencidén gque el grupo de
la Manufactura de Productos Alimenticios tuvo un coeficiente de

0.99 en 1965.

2. Tendencia Intermedia: estos fueron aguellos grupos que
manifestaron un comportamiento mixto, que dividiremos en tres:

-Tendencia intermedia A: aquellos grupos que tuvieron en el
segundo de los aflos considerados una importancia relativa mayor
que en el primero de ellos, para tener en 1985 una importancia
menor con respecto al nivel nacional gue la obtenida en 1965.

EL grupo que manifestd este comportamiento fue la Fabricacidn de
Bebidas, grupo que presentd un coeficiente de localizacidn mayor

a 1 en los tres afios en cuestién. (Ver cuadro 11.4 y Grafica 1).

~-Tendencia Intermedia B: aquellos grupos que presentaron en el
segundo de los afios considerados una importancia relativa mayor
que en el primero de ellos, para pasar a tener en 1985 una
importancia relativa ubicada entre la de los dos afios anteriores.
Dentro de estos podemos ubicar a las Editoriales é Imprentas; la
Industria del Cuero; Industrias Metalicas Basicas; la Fabricacidn
de Productos Metdlicos ¥y Equipo de Transporte. De ellos, sélo
uno, el Equipo de Transporte tuvo un coeficiente de localizacién

mayor a 1; de 2.53 y 1.69 en 1975 y 1985, respectivamente.

~-Tendencia Intermedia C: aquellos grupos gue tuvieron una

importancia -con respecto al nivel nacional- mencor en el segundo
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afilo que en el primero, para pasar a tener en 1985 el més alto
coeficiente de localizacién de los tres afios considerados. Ellos
fueron la Industria Quimica y los Productos Minerales no
Metalicos. Este altimo grupo presentdé un coeficiente de
localizacidén mayor a uno en 1965 y 1985, de 1.01 y 1.27,

respectivamente.

~Tendencia Creciente: fueron agquellos grupos industriales que
manifestaron un comportamiento creciente a lo largo de los tres
aflos considerados. Ellos son los grupos de Calzado y Vestido, el
de Fabricacidén y Reparacidn de Productos de Hule y Fabricacién de
Productos Metélicos. De ellos, el que mas importancia ha
recobrado ha sido precisamente el grupo de Calzado y Vestido,
guien en 1985 +traspasé la barrera del 1, para obtener un

coeficiente de localizacién de 1.52.
D. GRUPOS DEDICADOS A EXPORTACIONES.

Una economia contempordnea no subsiste sola, sin interrelacién
con el resto del mundo. La técnica utilizada mads arriba permite
conocer cudles son las actividades en gque se especializa una
unidad territorial, asi COMO también cudles son,
consecuentemente, las actividades que permiten la generacidn de
bienes para exportaciones; esto es, los grupos que presentan un
coeficiente de 1localizacidédn mayor a uno. Una vez identificados

los grupos gque exportan bienes del Estado, mencionados en el
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apartado anterior, interesa saber gué parte de ellos se dedica a

produccidn local y cuidl a exportaciones. De estos grupos, que en

CUADRO 2.5.A. ESTADO DE PUEBLA: PERSONAL OCUPADO DEDICADO A
EXPORTACIONES (1985). (7<)

GRUPO ABSOLUTOS %A %B %C %D
NO DURADEROS

Bebidas 354 .03 .21 .76 15. 17

Textiles 23,3240 .91 12.886 20.81 74.66

Calzado, Vestido 3,441 .13 2.29 3.07 34. 41

Subtotal 27,615 1.07 2.59 24.64 42 . 07
INTERMEDIOS

Otros Productos
Minerales No Me

tadlicos 1,556 .06 1.17 1.39 21.09

Subtotal 1,556 .06 1.17 1.39 21.09
DURADEROS

Eg. Transporte 6,969 27 3.01 6.22 40.8

Subtotal 6,969 .27 3.01 6.22 40.8

TOTAL 36,141 1.41 1.41 32.24 32. 24

(A): porcentaje con respecto al total de personal ocupado nacio-
nal en 1985. '

(B): porcentaje con respecto al total de personal ocupado nacio-
nal en 1985 de cada grupo industrial.

(C): porcentaje con respecto al total de personal ocupado esta-
tal en 1985. .

(D): porcentaje con respecto al total de personal ocupado del -
grupo respectivo, en el Estado.

FUENTE : Cuadro 1.5.

conjunto ocupan el 32.24% del total de personal ocupado estatal

dedicado a exportaciones, la preponderancia se da en el conjunto

®2  Para mayores referencias del cdlculo de este personal,
Ver anexos.
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de bienes de consumo no duradero, en el grupo de Elaboracidn de

Textiles, en particular.

De lo anterier, podemos visuwualirmar gue aungue loz <conduntos de
bienes intermedios y de capital han sido de reciente implantacidn
en el Estado, contintian siendo las actividades "tradicionales"”

las mAs importantes en términos, cuando menos, de exportacionses.
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CAPITULO III

(1965-1985)

Introduccibn.

Hemos creido relevante el resaltar el aspecto de la localizacidn
industrial dentro del Estado, pues asi como a nivel nacional la
industria no aparece distribuida uniformemente en el territorio,

a nivel intraestatal ocurre de la misma forma.

Nos vimos obligados, de algin modo, -debido a las dificultades
en cuanto a la obtencidn de informacidén a nivel de ciudades- a
realizar la presentacidédn de esta parte del +trabajo a nivel
municipal. En México, el nivel de gobierno més pequedio lo
constituye el municipio; de alli gue el levantamiento vy

elaboracidén de cierta informacidén se presente a ese nivel.



La informacidén correspondiente a 1985 se obtuvo en base al VIII
Censo Ipdugtrial 1966 (Datos de 1965), en donde se presenta la
informacidén al nivel de principales municipios (¥*), municipios
que, cuando menos en 1los afios subsigulientes van a aparecer como
gignificativos en 1la actividad manufacturera estatal, e incluso,

nacional.

Los tres municipios que se presentan en el afo de 1865 son

Atlixeo, Puebla ¥ Tehuacan. (Ver Mapa No. 1).

El municipio de Atlixco estd situado al surceste del Estado (ver
mapa No.1l), a 31 kms. de la Ciudad de Puebla vy a 151 kms. de la
Ciudad de México. 8e comunica por carreteras federales con la
Ciudades de Puebla y México; y con IztGcar de Matamoros y Cuautla

(Morelos).
Entre los recursos naturales con gque cuenta estén los agricolas,
debido en gran parte a la preponderancia de tierras de vriego de

elevada productividad. (NAFINSA, 1972:28).

El municipio de Tehuacén se localiza al sureste del Estado, a 114

@t  Se hace la aclaracidn de que, debido a la presentacidn
municipal realizada por este Censo, por "principales
municipios”, argumentando gue son los municipios que
fueron importantes en la actividad manufacturera, sin
especificar demasiado los criterios utilizados para 1la
seleccidn- es que para el aflo en cuestidn, en este
estudio fue imposible abordar la posibilidad de
contrastar con el total de municipios.
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kms. de la Ciudad de Puebla y a 219 kms. del Puerto de Veracru=z.

oe comunica por carreteras federales con la Ciudad de Puebla,
Qaxaca, Cuautla, Cuernavaca, Orizaba, Cérdoba y el PFuerto de
Veracruz. Por ferrocarril, con todas lasz mencionadas, a excepcidn

hecha de la Ciudad de Cuernavaca.

Entre los recursos naturales que tiene el municipioc se cusntan
los avicolas; destaca también una importante produccidn agricola.
Los recursos mineros estédn representados principalmente por
Minerales no Metdlicos, entre los que son susceptibles de
industrializarse el 6nix, la barita y las diferentes calizas que
existen en el area. También pueden ser importantes los minerales
metdlicos, tales como el oro, la plata vy el plomo. (NAFINSA,

1972:31).

El municipio de Puebla estd localizado a 120 kms. de la Ciudad de
México v a 297 del Puerto de Veracruz. Se comunica con la Ciudad
de Méxice, asi como con las ciudades de Orizaba y Cbbrdoba por
medio de carretera de cuota. Ademéds, carreteras federales lo
conectan con la Ciudad de México, Oaxaca, Xalapa, Veracruz,
Tlaxcala, Cuautla y Cuernavaca. Por ferrocarril se comunica con
las ciudades de México, Veracruz, Orizaba, Cdérdoba, Xalapa y

Qaxaca.

Otro de los municipios que se van a considerar -a partir del afio

de 1975- 1lo constituye Teziutladn. Est& ubicado a 158 kms. hacia
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el noroeste de la Ciudad de Puebla, a 221 kms. del Puerto de
Veracruz vy a 305 kms. de la Ciudad de México. Es uno de los
manicipios mds importantes del Estado, enclavado en una region
cafetalera ¥y de variados frutales. ©Bu A&rea de infTluencis
comercial es amplia dentro de la zona. La actividad agricola en

el municipio es la mas importante.

Se comunica por carreteras federales con la Ciudad de México ¥
los principales centros urbanos del pais. La Ciudad de Puebla,
con la que se comunica pasande por Oriental vy sl Puerto de
VYeracruz, con las que se une pasando por Xalapa, son poblaciones
que influyen directamente en su actividad econdmica. También se
une con Puebla por ferrocarril, usando el tramo Oriental-

Teziutlan.

El resto . de municipios a considerar, Cuautlancingo, Huejotzingo,
San Andrés Cholula, San Pedro Cholula, San Miguel ZXoxtla y San
Martin Texmelucan, todos se ubican al noroeste de la Ciudad de
Puebla, en direccidédn hacia el Distrito Federal. De hecho, se
comunican por carreteras entre ellos, y con las ciudades de
Puebla, México y Tlaxcala vy, los municipios de Rafael Lara
Grajales -que se localiza al noreste de la Ciudad de Puebla- y de
Chietla, al suroeste de la Ciudad de Puebla, en la frontera con

el HEstado de Morelos.



A. ESTRUCTURA Y CONCENTRACION INDUSTRIAL .

1. Estructura y Concentracidn Industrial Municipal en 1965.

Atlixco presentd una gran concentracidn en el conjunto de bienes
no duraderos, con 97.51% del total de personal ocupado
municipal. Pero realmente la especializacidn/concentracidén gue
existe en el municipio es debida al grupo de Elaboracidn de
Textiles (94.17%). Los conjuntos de bienes intermedios y de
capital son insignificantes en cuanto a participacién. Para
ilustrarlo diremos gque la suma de estos dos conjuntos (Z2.49%)
sobrepasan apenas al segundo grupo en cuanto a pergonal ocupado
manicipal, siendo este 4Gltimo, 1la Manufactura de Productos

Alimenticios (2.32%). (Ver cuadro 1.1.2).

El municipioc de Puebla manifestd tener una estructura industrial
menos concentrada que Atlixco, aun cuando la concentracidén fue,
no obstante, bastante grande. Puebla ocupd el 84.68% en bienes no
duraderos, de los cuales un sdlo grupo, Elaboracidn de Textiles,
participd con el 88.22% del total de personal ocupado municipal.
Hesaltan dentro de este conjunto 1la Manufactura de Productos
Alimenticios (5.21%), la HElaboracién de Bebidas (3.41%), Calzado

y Vestido (3.7%) y la industria del Cuero y Piel (2.1%).

El conjunto de bienes intermedios presentd un 7.01% de personal

ocupado municipal. De estos, sd6lo merece mencidn la Fabricacidn



de Productos Minerales no Metadlicos (3.87%). Se observa gue no
hubo una tendencia clarar al predominio de algin grupo industrial
dentro del conjunto. A su vez, el tercer conjunto, bienes de
capital (B.31%) muestra una tendencia a gque tres de sus cuatro
grupos industriales tengan una participacién més & menos

semejante (Ver cuadro 1.1.2).

Tehuacan, por su parte, manifiesta un comportamiento similar a
los otros dos municipios, al concentrar el 85.54% del total de su
personal ocupado municipal en el conjunto de bienes de consumo no
duradero. De ellos, el mds importante fue, sin duda, la
Elaboracidn de Bebidas (85.94%) , v resaltan ademas, la
Manufactura de Productos Alimenticios (4.49%) y la Fabricacidén de
Calzadeo y Vestido (10.95%). El1 conjunto de Dbienes intermedios
representd al 10.95% del total de personal ocupado municipal

-8blo el grupo de Fabricacidén de otros Productos Minerales no
Metalicos ocupd un 8.17% de este mismo total municipal-. Con
respecto al tercer conjunto de grupos, sSe observa el mismo
comportamiento mencionado para los municipios arriba sefalados:
la no predominancia de grupo industrial alguno, reprssentando

este conjunto el 3.51% del personal ocupado municipal.
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Antes de comenzar la exposicién de la estructura industrial en =1
affo de 1975 a nilvel municipal, debemos aclarar la posiciédn
metodoldgica seguida para para e)l analisis de esta parte del

presente trabajo.

Dabido al numero relativamente grande de municipios gue integran
al Estado de Puebla y a que sdélo alguno de ellos presentan
actividades manufactureras, se decidié utilizar un criterio de
selectividad para el conjunto de municipios poblanos. Este
criterio consiste Dbasicamente en seleccionar para el estudio y
correspondiente andlisis a aquellos municipios que tuvieron una
cifra superior 6 igual al uno por ciento del total de personal
ocupado estatal tanto en 1975 como en 1985, cuestidn que nos
parece que no altera demasiado 1los posibles resultados si se
consideraran a todos los municipios (debido al nuamero
relativamente bajo que representa el 1% del +total de personal
ocupado estatal) y si en cambio, tiene la virtud de permitir el
an&lisis de la estructura y dindmica industrial en aquellos
municipios que si tienen actividades industriales dentro de sus

respectivas delimitaciones espaciales.

De esta manera, para 1975, los municiplios seleccionados son:
Atlixco, Cuautlancingo, Chietla, Puebla, San Andrés Cholula, San

Martin Texmelucan, San Miguel Xoxtla, Tehuacidn y Teziutlan. (Ver
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De otra parte, con fines de analisis vy de expo: on,

proceders a realizar la exposicidn de los municipios, tanto en
1975 como en 1985, en base a la concentracidn de personal ocupado
que exista de manera predominante en alguno de los tres conjuntos
estudiados; de esta manera, fue posible clasificar a los
municipios en tres grandes categorias: nmunicipios en que
predomina la produccidn de bienes de consumo no duradero, con un
total de personal ocupado municipal superior al T0%; municipios
con personal ocupado predominantemente en la fabricaciédén en
bienes de consumo no duradero hasta un 69.9%, con relativa
importancia de uno 6 los dos conjuntos de grupos restantes vy,
municipios que presentan predominancia en la ocupacidén de

trabajadores en los bienes intermediocs &6 de consumc final.

a. Municipios en que predomina la produccién de bienes de consume

no duradero.

En esta categoria de municipios se pueden catalogar a Atlixco,

Chietla y Tehuacan.

£l municipio de Atlixco continGia presentando wuna elevada
concentracidén en el conjunto de bienes de consumo no duradero,
con una cifra de ©6.4% del total de personal occupado municival.

De estos, el 80.86% se dedica a actividades en la Elaboracidn de



Textiles, aunque 52 preciso mencionar guse ha reducide su
participacidn relativa en comparacidén a 1865, en donde este grupo

tuvo una participacidn relativa de 94. 17%.

Dentro de este mismo conjunto, un grupo que registra orecimiento
lo constituye el grupo de la Manufactura de Productos
Alimenticios, grupo que en este 1975, llega a ocupar el 14.4% del
total de personal ocupado municipal. AGn cuando este grupo y el
de la Fabricacidén de Productos Metédlicos aparecen con mas del uno
por ciento del personal ocupade municipal (ver cuadro 1.1.4), su
participaciodn relativa aumenta en este afio mas por la reduccidn
que hubo en el +total de persconal ocupade en la Elaboracidn de
Textiles gque porY un crecimiento importante en la planta
ocupacional de estos dos grupos en cuestidn; de hecho, la
Fabricacién de Productos Metélicos decrece su personal ocupado en
la década y, sin embargo, aumenta su participacidén relativa

dentro del total de personal ocupado municipal.

Como en el afio de 1965, se puede decir que los la fabricacidn de
bienes intermedios y de consumo final carecen de importancia en

el municipio.

El segundo de los municipios considerados, Chietla, es un
municipio que se dedica casi en exclusiva a la Manufactura de
Productos Alimenticios, como lo seflala el hecho de que el 96.68%

del total de trabajadores realizan sus labores dentro de este



grupo. Este municipio sdélo presenta actividades manufactureras en
el ya mencionado grupo, en la Maquinaria y Equipo -con apenas 4
empleados- vy en la Fabricacidén de Productos Minerales no

Metalicos, con el 2.7% del total de personal ocupado municipal.

El tercer municipio dentro de esta categorizacidn lo constituye
Tehuacdn. Este municipio, que presenta una estructura industrial
un poco mas diversificada gque los dos municipios anteriormente
mencionados, emplea al 56.06% del total de personal ocupado
manicipal en la Elaboracidén de Bebidas. La pérdida de importancia
relativa de este grupo en comparacién a 1965 se debe no a un
decrecimiento del grupo -de hecho, manifiesta crecimiento-, sino
mas Dbien a una dinamica de crecimento de otros grupos
industriales, con la consecuente diversificacidén gque se empieza a
nanifestar en este municipio. Son importantes también la
Manufactura de Productos Alimenticios (13.82%) v el Calzado ¥
Vestido (17.57%). Estos grupos, ademds de la Elaboracién de
Textiles, las FEditoriales, la Industria del Cuero y Otras
Industrias, (estos Gltimos con porcentajes tan bajos como 0. 16%,
0.22%, 0.79% y 0.05%, respectivamente) agrupan al 88.67% del

total de personal ocupado municipal. (Ver cuadro 1.1.4).

De los grupos que integran a los conjuntos de bienes intermedios
y de consumo final, se puede considerar como significativo sélo
al grupo de la Fabricacibén de Productos Minerales no Metalicos

-del conjunto de bienes intermedios- con el 6.98% del total de
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personal ocupado estatal.

b. Municipios con predominancia de personal ocupade en la
fabricacién de bienes de consumo no duraderc con relativa

importancia del conjunto de bienes intermedios y/o de capital.

Entre estos municipios estan Puebla y San Martin Texmelucan.

El municipio principal del Estado de Puebla en cuanto a la
industria manufacturera lo constituye aquél gue 1lleva el mismo
nombre, entre cuvos limites territoriales se ubica gran parte de
la capital del Estado, la H. Puebla de Zaragoza, sin duda alguna,

el principal centro industrial del Estado (F%).

Este municipio concentra el 73.08% en el conjunto de grupos
productores de bienes de consumo no duradero, de los cuales
38.7% del total de personal ocupadeo mnunicipal se encontraba
laborando en €l grupo de la Elaboracidn de Textiles. A su vez, la
Manufactura de Productos Alimenticios ocupd al 18.48% del total
de personal ocupado municipal. E1 9.75% de este total fue ocupado
en la Industria del Calzado y Vestido; la Elaboracidén de Bebidas

y el Cuero ocuparon al 9.75% vy 1.98%, respectivamente. Otras

Industrias (0.47%); las Editoriales (1.21%) y, finalmente, los

#=  Hsta afirmacidn estad sugerida en diversos estudios, tales
como los de Unikel, Garza y Salazar.



restantes grupos, Musbles v Tabaco, presentaron un atmero

insignificante de personal ocupado.

Los grupos gue conforman al conjunte de Dbienes intermedios
presentaron, en conjunto, al 15.08% del total de personal ocupado
municipal en 1885, cifra gque contrasta con &l porcentalje

equivalente de 1985, gue fue, como se recordard, de 7.01%.

En general, todos los grupos que conforman al conjunto
representan vrelativamente mayor importancia dentro de la
manufactura mnmunicipal qgque en el afio de 19685. Merecen ser
resaltados -por el ntmero de personal ocupado presentado- los
grupos de la Fabricacidén y Reparacidn de Productos de Hule, 1la
Fabricacidén de Productos Minerales no Metadlicos y las Industrias
Metadlicas Basicas representando, respectivamente, el 4.03%, 3.83%

v 4.09% del total de personal ocupado estatal en este afio.

El mismo comportamiento gque los grupos anteriormente mencionados
lo presentan los del conjunto de bienes de capital ¥ consumo
duradero; asi, este conjunto representa al 14.64% del total de
personal ocupado estatal. La Fabricacidn de Productos Metalicos
(4.75%); la Maguinaria y Equipo (5.88%); la Industria Eléctrica y
Electrdnica (2.55%); el Equipo de Transporte (1.45%). Comparados
con la participacidén relativa que éstos presentaron en 1965 (ver
Cuadro 1.1.2 y 1.1.4), se puede decir gue presentan un

crecimiento relativamente importante; més atGn, el grupo de la

102



()
(8]
N

Maquinaria y FHEquipo se instala en sl municipic despuds ds 1

llegando a ocupar 1,988 trabajadores en 1975,

El otro municipio a considerar dentro de esta categorizacidn lo
es San Martin Texmelucan. Este municipio ubicado al noroceste de
la Ciudad Capital estatal emplea al 74.8% en el conjunto de
grupos productores de bienes de consumo no duradero. De ellos,
el mis importante en lo que a ocupacidén de personal se refiere
lo constituye la Elaboracién de Textiles (36.86%). Por orden de
importancia, le sigue la Manufactura de Productos Alimenticios
(19.65%); las Editoriales (10.1%) y la industria del Calzado y
Vestido (7.52%). Los restantes grupos dentro de este conjunto

-Bebidas, Cuero v Otras industrias- practicamente gson
insignificantes en el municipio y, en todo caso, a juzgar por el
namero de perscnal ocupado presentado, constituyen pequeiias
empresas ~-b, 6 y 3 trabajadores respectivamente- y dos grupos,

-Tabaco y Muebles- no presentan actividad alguna en el municipio.

Dentro del conjunto de bienes intermedios, existe wun grupo
igualmente insignificante: la Madera, con 1 trabajador. Dos
grupos estdn ausentes de este municipio, tales como la Industria

Quimica ¥ las Industrias Metédlicas Basicas.

Contrariamente, el grupo de la Fabricacién y Reparacidn de
Productos de Hule representa al 8.32% del total municipal. El

Petrdleo ocupa al 3.45%. Ya con menor grado de participacién -en

[
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cuanto a personal ocupado- estan los grupos de la Industria dsl
Papel v la Fabricaciédn de Otros Productos Minerales no

Metalicos, con 1.19% y 1.6%, respectivamente.

El conjunto de grupos productores de bienes de consumo duradero
representa 10.6% del total de personal ocupado municipal. De
ellos, el Equipo de Transporte (7.27%) es el grupo mas grande. Le
sigue la Fabricacidn de Productos Metalicos (2.46%); la
Maguinaria ¥y Bgquipo (0.86%). E1 grupo de 1la Eléctrica vy

Electrdnica no registra actividad en 1 municipio.

¢. Municipios con predominancia de ocupacién de trabajadores on

los conjuntos de bienes intermedios y/o de consumo duradero.

En ezta categoria ubicamos a los municipios de Cuautlancingo, San

Andrés Cholula, San Miguel Xoxtla y Teziutlén.

El municipio de Cuautlancingo, podemos decir, presenta una
especializacidén concentrada en el Equipo de Transporte, debido a
gue el 96.37% del total de personal ccupado mnmunicipal son tales
en este grupo. Del conjunto de bienes de consumo duradero es este

el Gnico grupo que presenta actividad en el municipio.

Bl conjunto de los bienes de consumo intermedio ocupa, en global,
al 2.563%, de los cuales la Fabricacidén de Productos Minerales no

Metédlicos ocupa al 1.94%. El otro grupo gque tiene actividad
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dentro de este conjunto en este nunicipio a5 el de la
Fabricacidén y Reparacidén de Productos de Hule, con 0.58%. A su
vez, el conjunto de Dbienes de consumo no duradero representa al
1.09% del total municipal, divididos en 0.84% de Otras Industrias

v en 0.25% de la Manufactura de Productos Alimenticios.

El segundo de los municipiocs a considerar es San Andrés Cholula.
Si bien presenta un total de personal ocupado relativamente bajo
(1,550 trabajadores), el 66.71% estaba empleado en el conjunto de
bienes intermedios. Pero dentro de este conjunto, soélo dos
tuvieron actividad en este manicipio; el mas importante en cuanto
a personal ocupado fue la Fabricacidén de Productos Minerales no
Metidlicos, con 58%. E1l otro fue el grupo de la Fabricacidn de

Productos de Hule, con el 8.71%.

El conjunto de bienes de consumo no duradero representd al 13.48%
del total nmunicipal, de los cuales surge en primer término la
Elaboracidn de Textiles (10.71%). Otras Industrias y 1la
Manufactura de Productos Alimenticios ocuparon al 2% v 0.77%,
respectivamente. El1 resto de grupos no tuvieron actividad alguna
en =1 municipio. En lo tocante al conjunto de bienes de consumo
duradero, conjunto gue agrupd al 19.81% del total municipal, sdlo
presentd igualmente dos grupos con actividad en el municipio: la

industria Eléctrica y Electrdnica y las Maquinaria y Equipo, con

17.42% v 2.39%, respectivamente.
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El tercer municipio es San Miguel Xoxtla. Este municipio presenta

una especializacidédn concentrada en las Industrias Metalicas

Bisicas, grupo que absorbe al 96.77% del +total de personal,

ocupado municipal. El otro grupo -insisgnificante por deméas- es &1
de la Fabricacidn de Productos Minerales no Metalicos, con apenas

0. 13%.

En el conjunto de bienes de consumo no duradero agrupa al
restante 3.10%, divididos entre la Manuactura de Productos
Alimenticios y la Fabricacidn de Calzado y Vestide, 0.39% v

2.72%, respectivamente.

El cuarto ¥ altimo municipio a considerar es Teziutlédn. De un
total de 1,759 trabajadores, el 53.5% se dedican a actividades
propias del conjunto de bienes intermedios. De ellos, &1 mas
signicative esta constituido por las Industrias Metalicas
Basicas (44.51%). Continha la Fabricacidén de Productos Minerales
no Metalicos (6.31%). Grupos con menores participacicnes son la
Industria de la Madera (0.51%), la Industria del Papel (0.91%) ¥

el Petrdleo (1.25%).

Dentro del conjunto de bienes de capital, conjunto gue ocupa a un
personal muy reducido, el grupo de los Productos Metalicos

emplea al 0.85% y la Maguinaria y Equipo al 10.4%.
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3. Estructura y Concentracidn Industrial Municipal en 1%835.

a. Municipios con preponderancia en el conjunto de bienes de

consumd no duradero.

En este 1985 se mantienen dentro de esta categoria los municipios
de Atlixco y Tehuacén. De los nunicipios considerados en 1975, la
pasan a integrar también los municipios de Puebla y de Teziutlan.
Entran a considerarse dos municipios gque no fusron considerados
como significativos en 1975 -Rafael Lara Grajales y Huedotzingo-

y sale del andlisis -por no llegar a sobrepasar al 1% del total
de personal ocupado estatal en este afio- el municipio de

Chietla.

El primero de logs municipios a considerar, Atlixco, conserva la
importancia en cuanto a participacién de total de personal
ocupade municipal en el conjunto de bienes de consumo no
duradero. De hecho, su importancia casi se mantiene constante en
los dos Gltimos afios considerados. En 1975, la participacién
relativa de este conjunto fue de 96.4% v en 1985, de 86.39%. La
Elaboracién de Textiles baja su importancia relativa en relacidn
a 1975, al ser en 1985, de 62.89%. Sigue la Manufactura de
Productos Alimenticios (14.19%); el Calzado y Vestido, Muebles,
Editoriales y Otras Industrias, con una planta ocupacional tan
baja, gue en todo caso constituyen pequeflas empresas, a 1o sumo 1

por cada grupo industrial (Ver cuadro 1.1.5).
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Una situacidn similar a la reducida participacidn de los grupos
anteriormente mencionados ocurre con la Fabricacidén de Productos
de Hule, el Petrédleo y la Fabricacidédn de Productos Minerales no
Metalicos, Erupos gue ocupan personal en el municirio,
integrantes del conjunto de grupos ' productores de bienes de

consumo intermedio.

Dentro del conjunto de bienes de capital, con 2.63% del total de
personal ocupado municipal, la mayoria de estos laboran dentro
del grupo de la Fabricacidén de Productos Metalicos (2.43%); el
otro grupo que ha de constituir una pequeila empresa es el de la
Maguinaria y Equipo, con 0.20%. La Eléctrica y el Transporte

estan ausentes de este municipio.

En Huejotzingo suceds algo similar a Atlixco. El 92.19% de su
personal ocupado manufacturero total se ubican en el conjunto de
bienes de consumo no duradero. La Elaboracién de Textiles absorbe
al 81.28%; la Manufactura de Productos Alimenticios (7.66%); las
Bebidas (2.14%) y el Calzado y Vestido (1.03%). La Industria del
Cuero, a su vez, tiene apenas a 1 trabajador empleado, cifra que

habla por si sola.

Dentro del conjunto de bienes intermedios (7.37%), el grupo de la
Fabricacién de Productos Minerales no Metdlicos ocupa por si solo

a 7.15% del total municipal, y el otro grupo activo dentro del
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municipio, el Papel, al 0.22%.

El conjunto de bienes de capital casi constituye una actividad
inexistente en el municipio, salvo por la Fabricacidén de

Productos Metalicos, grupo gque ocupa al 0.44%.

Bl tercer municipio considerado es Puebla.

En el municipio el 29.26% del total de personal ocupado estatal.
Enmplea al 73.08% en el conjunto de bienes de consumc no
duradero. De ellos el 38.7% son trabajadores en la Elaboracién de
Textiles y 18.48% en la Manufactura de Productos

Alimenticios. (¥%).

A su vez, el grupo del Calzado y Vestido aumenta su participacién
absoluta y relativa al ocupar al 9.75%. Presenta decrecimiento
la Elaboracidén de Bebidas, con 2.47%. Los grupos de la industria
del Cuero y Otras Industrias muestran un comportamiento similar a

las Bebidas, al ocupar al 1.98%, el primero, y 0.47%, el segundo.

El Tabaco es un grupo que presenta actividad en el municipio -por
vez primera en los 20 anos considerados en el estudio-, aungue

muy pequefia, al emplear a sé6lo el 0.01%. El grupo mas pequeiio en

=%  Debe ser mencionado gque aungue la Elaboracién de Textiles
pierde importancia relativa dentro del municipio en lo
que se refiere a personal ocupado, en términos absolutos
este indicador crece.



este afio lo constituye, sin duda alguna, la Industria de Muebles,

con apenas 1 empleado.

En el conjunto de bienes intermedios -gque representa al 12.81%
del topal de personal ocupado municipal- el grupo mas
significativo esta constituido por la Elaboracién de Productos de
Hule (5.18%). De &1 sigue el Petrdleo (2.78%); los Productos
Minerales no Metadlicos (2.16%) y la industria del Papel (1.43%).

Dos grupos que son mas pequeflos en cuanto a participacidn lo son

la Madera (0.18%) v la Quimica (0.05%).

Dentro del conjuntoc de bienes de capital (14.01%) los Productos
Metdlicos (5.87%) v la Magquinaria y Equipo (4.32%) son los grupos

con mayores participaciones.

Con poco mas de la mitad del personal ocupado del segundo de los
grupos considerados en este conjunto aparece 1la Eléctrica con

2.43% y, finalmente, el Equipce de Transporte (1.39%).

En el municipio de Rafael Lara @Grajales el 98.39% del total de
personal ocupado se dedican a actividades propias del conjunto de
bienes productores de bienes de consumo no duraderos. De elles,
laboran dentro del grupos de las Manufacturas de Productos
Alimenticios el 80.69% del total de personal ocupade municipal.
Le sigue la Elaboracidn de Bebidas (13.69%), y 1la Elaboracidén de

Textiles (4.61%). No se manifiestan actividades de otreos grupos



dentro de este conjunto, y se pueden considerar insignificantes-
por el numero de empleados que presentan- 1los otros cinco grupos
de los otros dos conjuntos gque hay en el municipio -Papel,
Minerales no Met&licos, Productos Metalicos y Maguinaria vy

Equipo- grupos que ocupan, en conjunto a 7 personas.

El quinto municipic es Tehuacédn. E1 79.25% de su personal ocupado
total se emplea en los grupos del conjunto de bienes de consumo
no duradero, porcentaje que es menor al 88.67% de 1975. En este
afio se manifiesta un decrecimiento absoluto y relativo de dos de
los principales grupos existentes en el municipio -aungque, de
hecho, contintian ocupande estas posiciones en 1985-, como lo son
la Elaboracidén de Bebidas y 1la Manufactura de Productos

Alimenticios. El primero pasa a ocupar al 35.52% y el segundo al

7.27%.

El resto de grupos de este conjunto de bienes aumentan tanto su
planta ocupacional como su participacidén relativa dentro del
municipio -a excepcidén hecha de los grupos de Tabaco y Muebles,
que no presentan actividad alguna en esta delimitacidén municipal-
E]l segundo grupc con mayor participacidén -después de las Bebidas-
es el Calzado y el Vestido, con 31.51%. Rl 2.20% lo ocupa la
industria Editorial. La industria del Cuero, por su parte, emplea
al 1.38% y por Gltimo, los grupos de la Elaboracidén de Textiles y

las Otras Industrias con 0.75% y 0.63%, respectivamente.
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El conjunto de bienes intermedios representd al 13.21% del total
manicipal. Salvo tres grupos, dos con una menor planta
ocupacional que en 1975 y uno ausente del municipio (¥°), todos
los demds aumentan su participacidn absoluta y relativa. En 1985,
el 4.89% del total municipal lo ocupd el Petrdleo (1.33%) v el
Papel v el Hule (1.06%). En lo gque respecta a las Industrias
Metalicas Basicas, este grupo sdélo ocupa a 2 personas, lo gue

deviene en una importancia y participacidn.

El conjunto de bienes de consumo duradero y de capital aumenta su
participacidén relativa al 7.54% del +total municipal. De estos
grupos, el gue tiene mayor participacidn es la Fabricacidn de
Productos Metdlicos (4.28%); 1la Magquinaria y Egquipo (2.47%).
Finalmente, la Eléctrica y Electrénica y el Equipo dé Transporte,

emplean al 0.24% y 0.54%, respectivamente.

E]l Gdltimo municipio a considerar dentro de esta categoria es

Teziutlan.

Este municipio sigue siendo un municipio dedicado a la produccidn
de bienes de consumo no duradero, con el 92.43%. E1l Calzado y el
Vestido es la actividad manufacturera principal del municipio,

con el T71.34%. Le sigue la Manufactura de Productos Alimenticios

=4 Los grupos que tuvieron una planta ocupacional menor que
la de 1975, dentro de este conjunto, son la Madera vy los
Minerales no Metadlicos, grupos gue representan al 0.42% vy
al 5.46% del total. El grupo ausente es la Quimica.
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(19.03%); La industria del Cueroc (1.32%). Los restantes grupos
de este condunto tienen participaciones menores, tales como los
Textiles (0.29%); la Editorial (0.15%) ¥y Otras Industrias
(0.29%). Los grupos de la Elaboracidon de Bebidas, Tabaco ¥

Muebles no registran actividad alguna en el municipio.

El conjunto de bienes de consumo intermedio representan en este
afio el b5.44% del total municipal. Este conjunto representa un
porcentaje menor que lo gque en 1875. Todos 1los grupos tienen en
este aflo una planta ocupacional menor gque la déi afio anterior
considerado. El grupe con mayor participacidn es el de los
Productos Minerales no Metdlicos, con 3.53%. Le sigue el Petrdleo
(1.4%). Los otros dos grupos, aungue con menor participacidn

dentro del municipio son la Madera (0.15%) y el Papel (0.37%).

El conjunto de bienes de consumo duradero y de capital ocupa al
2.13% del total municipal. De estos, 1.32% lo son en el grupo de
la Fabricacidén de Productos Metdlicos; el 0.66% en la Eléctrica y
Electrdnica y el 0.15% en la Magquinaria y Equipo. El Equipo de

Transporte no registra actividad en el municipio.
b. Municipios con predominancia de personal ocupado en la
fabricacidén de bienes de consumo no duradero con relativa

importancia del conjunto de bienes intermedios y/o de capital,

Dentro de esta categoria se incluven a los municipios de San
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Martin Texmelucan, San Pedro y San Andrés Colula.

El municipio de Sam Martin Texmelucan ocupa el 65.38% en el
conjunte de bienes de consumo no duradero, de los cuales el grupo
de la Elaboracidén de Textiles empled al 33.82%. La Manufactura de
Productos Alimenticios ocupd a un porcentaje cercano (286.78);
la industria Editorial (4.52%); las Bebidas (0.04%); el Cuero
(0.17%) y Otras Industrias (0.08%). No existen dentro del
municipio en este aflo actividades propias de los grupos de

Tabaco, Calzado y Vestido y Muebles.

El conjunto de bienes intermedios ocupdé al 9.921% del total
municipal. Por grupos, las participaciones relativas son como
sigue: Hule (5.64%); Petrdleo (2.01%) v 1los Minerales no
Metdlicos (1.768%) yv el Papel (0.5%). La Madera, la Quimica y los

Productos Metalicos no registran actividad en el municipio.

Dentro del conjunto de bienes de consumo duradero y de capital
-conjunto que agrupd al 24.71% del total municipal-, el 22.49%
fue para el grupo del Equipo de Transporte; le sigue los
Productos Metadlicos (1.8%) y los otros dos grupos, Maquinaria y
Equipo y Eléctrica y Electrédnica, aunque ne son grupos con

participaciones significativas en el municipio.

En San Andréds Cholula el conjunto de bienes de consumo no

duradero, absorbidé al 486.75% del total municipal.
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Dentro de este conjunto, por grupos ¥y en orden descendente, estan
fueron los Textiles (28.93%); la Manufactura de Productos

Alimenticios (13.51%); Otras Industrias (4.3%).

El conjunto de bienes de consumo intermedio se guedd con el
11.51% de este mismo total mencionado, siendo el Petrdleo el
grupo con mas personal ocupado (4.7%); de alli esta el Hule
(1.7%); el Papel (0.5%) ¥ los Productos Minerales no Metalices
(1.76%). No se registrd otras actividades dentro del conjunto en

el municipio.

El conjunto de bienes de consumo duradero y de capital agruparon
al 41.74% del total municipal; por grupos, la Eléctrica y
Electrénica (33.23%); los Productos Metdlicos (4.1%); 1la

Maguinaria y el Equipo (2.3%) y el Egquipo de Transporte (2.1%).

Un municipio adyacente geograficamente al anterior es el de 8an
Pedro Cholula. Este municipio empled a 2,380 personas dentro de
la actividad manufacturera. De ellos, el 57.18% fue ocupado en el
conjunto de grupos productores de bienes de consumo no duradero.
40.71% de este total se empled en las actividades del grupo de la
Elaboracién de Textiles. Otro grupo significativo fue el de 1la
Manufactura de Productos Alimenticios, con el 14.03%. Otros
grupos presentes son la Elaboracidén de Bebidas (1.01%), el de

Calzado y Vestido (0.46%), el de las Editoriales (0.71%) y el
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Cuero {(0.25%). Los grupos ausentes fueron el Tabaco, Muebles ¥y

Otras Industrias.

Bl conjunto de Dbienes intermedios empled al 33.53% del total
municipal. De estos, los Productos Minerales no Metélicos
constituyen el grupo con mayor participacidn (17.82%), seguido
del grupo de 1las Industrias Metidlicas Basicas, con 12.44%.
Continfia el grupo del Papel, con 2.39%; la Madera (0.13%), el

Hule (0.34%), v el Petrdleo (0.42%).

El conjunto de bienes de consumo duradero y de capital ocupd al
9.28%. Por grupos es como sigue: los Productos Metalicos (5.84%);
la Eléctrica y Electrdnica (2.86%); la Maquinaria y Equipo (0.5%)

y, finalmente, con el 0.08% el Equipo de Transporte.

c. Municipios con predominancia de ocupaciébn de trabajadores en

los conjuntos de bienes intermedios y/o de consumo duradero.

Dentro de esta categoria ubicamos a los municipios de

Cuautlancingo y de San Miguel Xoxtla.

El municipio de Cuautlancingo ocupa el 98.57% en el conjunto de
bienes de consumo duradero y de capital. E1 Equipo de Transporte
ocupd el 98.55% del total municipal. El restante 0.01% labord en
el grupo de los Productos Metdlicos. Los otros dos grupos, la

Maguinaria yv Eguipo vy la Eléctrica y Electrédnica no registraron
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actividad alguna en el municipio.

Dentro del conjunto de bienes intermedios, conjunto que agrupd al
0.79% del total municipal, existen sdélo dos grupos con
trabajadores en el municipio: el Hule (0.45%) y 1los Productoes

Minerales no Metdlicos (0.33%).

Dentro del conjunto de bienes de consumo no duradero también sdélo
dos grupos son actives en esta delimitacién municipal: la
Manufactura de Productos Alimenticios (0.56%) ¥y la Elaboracidén de

Textiles (0.08%).

San Miguel Xoxtla, por su parte, se dedicé preferentemene a
actividades propias del conjunto de bienes de consumo intermedio,
como lo sefiala el hecho de que agrupd al 89. 18% en sste conjunto;
dentro de él, el 88.83% del total municipal fueron del grupo de
las Industrias Metalicas Basicas. El otro grupo activo dentro del
conjunto en el municipio fue el de la industria del Papel, con

apenas 0.33%.

En el conjunto de bienes de consumo duradero y de capital,
conjunto que participa con el 3.61% del total municipal, existen
dos grupos dentro del municipio: los Productos Metalicos, con el

0.33% v el grupo de la Maquinaria y Equipo, con el 3.28%.

El conjunto de bienes de consumo no duradero presenta, también,
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apenas dos grupos en el municipio: la Manufactura de Productos

Alimenticios (7.06%) y el Calzado y Vestido (0. 16%).

B, DINAMICA INDUSTRIAL A NIVEL MUNICIPAL.

En este apartado se desarrollarid el tema relativo a la dinamica
industrial en el nivel municipal, en tanto grupos mas dinamicos
¥v. en la medida en que sea posible, loé mas significativos dentro
de cada municipio -considerando el monto de incremento-, asi como
su posible causa. Como criterio metodoldgico y de exposicidn, se
han escogido a agquellos municipios que observan una tasa de
crecimiento industrial igual 6 superior al 1% anual; esto seria
lo mismo que decir que se seradn retomados los municipios que
presenten en el afio final un crecimiento igual 6 superior al 10%
de su personal ocupado con respecto al afio base. Creemos que una
tasa semejante a esa conlleva un ritmo de crecimiento bastante
lento, que considerariamos que es un umbral lo suficientemente
amplio como para considerarlo como de importancia minima para
investigar el proceso que puedan ser considerados como de

industrializacidén en los municipios, en el aspecto relativo a su

dinamica.

Teniendo en cuenta 1o anterior, los municipios seleccionados

son, de 1965 a 1975, Puebla y Tehuacan; para 1975-1985, Atlixco,



Cuautlancingo y San Martin Texmelucan.

El municipio de Puebla presentdé un ritmo de crecimlento anual de
1.64% durante 1la década que va de 1965 a 1975, decreciendo el
conjunto de grupos productores de bienes de consumo no duradero a
la tasa de -0.29% anual; lo propio para los bienes intermedios y
los de consumo final y capital fue de 2.3% v T.31%,

respectivamente.

A través de 1la técniba del Cambio ¥ Participacidén ya mencionada
en el capitulo II, podemos identificar +tres grupos motrices en
este municipio. Estos grupos son caracterizados, recordando, como
Motrices tipo 1 (agquellas que presentan los componentes nacicnal,
estructural y regional positivos) y Motrices tipo 3 (aquellos que
presentan los componentes nacional y regional positivos y el

estructural con signo contrario).

En la utilizacidn de esta técnica para el municipio de Puebla ¥
utilizando 1la clasificacién antes descrita, este muanicipio
muestra coincidencia, en cuanto a los grupos meotrices tipo 1, con
el Estado; son éstos la Elaboracién de Bebidas, Maquinaria y
Equipo vy Reparacién de Transporte, grupos que presentan una
dinamica de crecimiento de 5.18%, 11.78% vy 8.82% anuales,
respectivamente. Ademds, son motrices +tipo 1 la Fabricacidn y
Reparacidén de Productos de Hule -quien aparece como grupo motriz

3 a nivel estatal- y Otras Industrias Manufactureras. (Véase
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cuadro 1.3.1.). Estos dos Gltimos grupos crecieron a una tasa da

9.32% v 4.95%, respectivamente.

También existen coincidencias dentro de los grupos motrices tipo

3 en relacidén al Estado, con los grupos de Alimentos v la
Fabricacidén de Otros Productos Metdlicos, grupos que crecieron en

esta década a un ritmo de 10.61% ¥y 7.58%, respectivamente. El

CUADRO 3.A.MUNICIPIO PUEBLA: INCREMENTOS ABSOLUTOS DE PERSGHAL
OCUPADO, POR CLASIFICACION Y CONJUNTOS DE GRUPOS (1965-1875)

GRUPO 101-500 501-800 800 Y MAS SUBTOTAL
M1 :

No Duraderos 105 662 767

Intermedios 824 824

Duraderos 286 1,376 1,662
M3 : .

No Duraderos 3,968 3,998

Intermedios 705 705

Duraderos 853 853

Subtotal 381 1,367 7,051 8,809

FUENTE: CUADRO 1.3.1.

resto de grupos M3 en el municipio lo constituyen Calzado y
Vestido, Papel y Cartdn y la Fabricacidn de Productos derivados
del Petrdleo y Carbdn Mineral. Estos grupos presentaron tasas de

crecimiento iguales a 7.49%, 13.56% y 13.94%.

El municipic de Puebla presenta la mayvoria de incremento de
personal ocupado de grupos industriales motrices M1 en

concordancia con lo acontecido en el Estado durante la década, no

-t
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siendo asi el caso de los grupos motrices M3, en donde el mayor
incremento se didé en el conjunto de Dbienes de consumo no
duradero. De esta manera, el 85.12% del incremento absoluto
positivo del municipio se debidé a las industrias motrices (M1 ¥
M3), correspondiendo el 51.45% al conjunto de bienes no
duraderos; el 16.51% al conjunto de bienes intermedios ¥y el
27.16% al de Dbienes de capital. El incremento absocluto en
personal ocupado en el municipio debido al componente regional
competitivo fue, en términos generales, mayor en las industrias
motrices M3, debido tal vez, a gque estas son industrias mas
ligadas a ventajas comparativas gque ofrece el municipio {(en
alimentos, calzado y vestido, papel y cartdn, etc). Resulta
interesante mencionar gque el grupo M1l con €l mayor incremento de
personal ocupado debido al componente regional no llegd a
alcanzar al mismo indicador del grupo M3 que obtuvo la relacidn

mas baja.

A juzgar por los resultados de la aplicacién de la +técnica del

cambio ¥y participacidn para el municipio para la década de 1975 a

1985 (ver «cuwadro 1.3.2.), se observa que, en primer lugar,

presenta sdélamente cuatro grupos motrices: HEditoriales -grupo
gue crecid a un vritmo de 9.58% en la década-, calificado como
motriz tipo 1 y +tres calificados como M3 (Alimentos, Papel ¥y

Cartén y Productos de Petréleo v Carbén Mineral) (¥%),

e

“®. E1l grupo de Alimentos crece, en esta década, al ritmo de
3.41% anual; la industria del Papel hace lo propioc a una
tasa de 1.13% y el Petrdleo al 5.53%.
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disminuyendo, de esta manera, su dindmica de crecimiento como
municipio dominante en el Estado, méxime si tenemos en cuenta que
la tasa de crecimiento global municipal fue de -0.29%. El ritmo
de crecimiento para los bienes de consumo no duradero ez  igual a
0.10%; de -1.84% para los intermedios y de -0.73% para los de
consumo final. Es Gnicamente el grupo de Alimentos el que
representd gran importancia en el municipio por su incremento en
el personal ocupado. Este se debid en apenas 22.93% al componente

competitivo regional del municipio.

El segundo municipio a considérar es Tehuacdn. Durante la década
que va de 1965 a 1975, este municipio crece al ritmo de 4.55%; su
mayor crecimiento (4.91%) se da para el conjunto de bienes de
consumo no duradero; de 3.62% para los intermedios ¥
decrecimiento de -4.38% para los de consumo final. Presenta 7

grupos caracterizados como motrices.

De los grupos incrementos mis importantes en cuanto a magnitud,
estos son, los que tuvieron incrementos superiores a 100
trabajadores, el grupo de las Bebidas crecid a una tasa de 2.92%
anual; el de los Minerales no Metdlicos hizo lo propio a un ritmo
de 2.87%. A su vez, los grupos motrices tipo 3, crecieron al
ritmo de 15.78%, 9.27%, 10.12%, 0.44% y 8.53%, respectivamente,
para los grupos de Alimentos, Calzado y Vestido, Madera, Papel y
Petrdleo. Como se puede observar, los grupos mads dindmicos, en

términos relativos son los motrices tipo 3.
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CUADRD 3I.B. MUNICIPIOD TEHUACAN. JINCREMENTOS ABSOLUTOS EN
FERSONAL OCUPADO, POR CLASIFICACION Y COMJUNTO DE GRUPODS.
ARDS DE 1965 A 1975.

M1
1 Bebidas 523 523
2 Mineral 66 66
...Mé ............................................................
1 Alimento 404 404
Calz /Vest 391 391
2 Madera 14 14
Papel 1 1
Petrodleo 31 31
Téﬁéi .............. iié ........ %éé ..... Séé ............... i;ééb....
(%¥): 1. Conjunto de grupos productores de bienes de consumo no dura
dero.
2. Conjunto de grupos productores de bienes de consumo interme
dio.

FUENTE: Cuadro 1.3.1.

Para la década que va de 1975 a 1985, el municipio no sobrepasd
el limite del 1% anual de crecimiento impuesto para este
andlisis; mas aun, decrecié al ritmo de -1.05% anual. No
obstante, consideramos que no estid demds mencionar que, seglhn los
datos reportados en el cuadfo 1.3.2., este municipio tuvo
incrementos mayores a 100 en personal ocupado en los grupos del
Calzado ¥y el Vestido (398 trabajadores), de 108 en el Petrdleo ¥y
de 104 en los Productos Metdlicos; en los tres casos el
componente estructural fue negativo y el regional positivo, lo
gque puede decirnos que este mnmunicipio crecid en grupos gque
encuentran ventajas relativas en él, aunque a nivel del grupo

como sector -considerado en si mismo- Tehuacédn no sea un lugar



donde se pueda dar un desarrollo todo completo del ssctor que

podria tener en otro lugar.

No debe dejarse de seflalar, ademds, que Tehuacdn ha perdido
ventajas comparativas dentro del grupo de la Elaboracién de
Bebidas, a Juzgar por el signo negativo que presenta su
componente regional en este grupo. Esto se sefiala debido a la
importancia que ha tenido este grupo en este municipio en épocas

anteriores.

Atlixco, que =si bien no 1llega a sobrepasar el limite de
crecimiento de 1% anual establecido, para la década de 1965 a
1975 (¥**), si lo alcanza en la segunda década considerada, al
manifestar un crecimiento anual con una tasa eguivalente a 1.54%.
En esta segunda década, el conjunto de bienes no duraderos crece
a una tasa semejante a la del municipio en su conjunto; presenta
estabilidad 6 crecimiento nulo en el conjunto de bienes
intermedios y de 2.23% para el conjunto de bienes de consumo

duradero.

En la primera de las décadas a considerar, esto es, 1865-1875, el
municipio incrementa en 83 su personal ocupado en la Manufactura

de Productos Alimenticios a un ritmo anual de crecimiento del

we  Atlixco decrecid a un ritmo de -12.44% anual durante esta

década, siendo para los conjuntos de bienes no duraderos,
intermedios y de consumo final, de -12.55%, -8.47% y -
8.91%, respectivamente.
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orden de 5.82% v presenta un fuerte decremento en la Elaboracidn

de Textiles, del orden de 3,211 trabajadores. Este decremento es

igual al 75.25% en relacidén a la planta ocupacional del grupo en

Salvo los grupos del Papel y el Cuero, grupos que incrementan el
numero de trabajadores en cifras de 9 y 1, respectivamente, los
demds grupos decrecen en cifras similares a las anteriores, segin
los resultados arrojados de la aplicacién de la técnica del

cambio y participacidn.

Durante 1la década de 1975 a 1985, el municipio tiene 3 grupos que
se pueden calificar de motrices: un M1, Otras Industrias y dos
M3, Alimentos y Minerales no Metadlicos. El ritmo de crecimiento
del primero de los grupos considerados, Otras Industrias, fue de
6.93%, aunque esta cifra se ve relativizada cuando consideramos
el hecho de que el incremento absoluto de personal ocupado fue
para este grupo, de apenas 3 trabajadores en la década. Esto
simplemente para sefialar lo reducido del +tamano del grupo en el

municipio.

Los grupos calificados como M3, Alimentos ¥y Minerales no
Metialicos, crecen a las tasas de 9.7% y 8.11%, respectivamente,
siendo su incremento neto de +trabajadores igual a 308 y 5

personas, resrectivamente.
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Cuautlancingo es el cuarto municipio considerado. En la década
que  va de 1975 a 1885, (¥7) el nmunicipic presenta una
especializacidn concentrada en el grupo del Equipo de Transporte,
comose puede observar por la estructura industrial descrita en el
apartado anterior de este capitulo. De hecho, el incremenito nas
importante -y con mucho- lo tiene este grupo en esta década (¥%);
segln los resultados arrojados por la aplicacién de la técnica
del cambio vy participacidn, el municipio no manifiesta tener un
componente regional favorable a 1la implantacién de esta
industria. Bi existe el grupe del Eguipe de Transporte en
Cuautlancingo es debido mads a una implantacidén -que bien puedo
haber sido realizada en otra localidad del Estado, por ejemplo-
de empresas foraneas a la entidad. Lo que se guiere decir es que
el municipio no ofrece ventajas regionales para este grupo; lo
contrario. No obstante, este grupo mantuvo un ritmo de
crecimiento anual igual a 2.52%. Su incremento en términos

absolutos resultd ser de 2,954 trabajadores.

#7  Debe recordarse que, por motivos de presentacién de la
informacidén censal para 1965, fue imposible obtener los
datos relativos al municipio de Cuautlancingo, por lo
que no se pudo realizar el andlisis para la década de
1985 a 1975.

#2  Este municipio crece en conjunto, a un ritmo de 2.3%
anual en la década; el conjunto de grupos de los bienes
de consumo no duraderos decrecieron en términos
relativos, a una tasa de -2.96% anual. A su vez, el
conjunto de bienes intermedios presentd decrecimiento
con una tasa de 9.39%. El Gnico conjunto con crecimiento
positivo lo constituyd el de los bienes de consumo
final, con 2.52% anual como indicador de crecimiento.
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Apenas otro grupo va creciendo en el municipio, siendo éste la
Manufactura de Productos Alimenticios, con un incremento absoluto
de 49 empleados, lo que va indicando una tasa de crecimiento de
10.35%. Esto permite gue el grupo vea incrementarse -para 19854H-

s planta ocupacional de 1975 en 181.48%.

El resto de grupos que existen en el municipio, tales como el
Hule y los Productos Metdlicos, decrecen en términos relativos, a
un ritmo de -0.32% vy -15.31%, respsctivamente, lo gque se traduce

en un decrecimiento laboral de 2 y 163 trabajadores.

San Martin Texmelucan es el cuarto y Gltimo municipic. En
conjunto, este municipio ve incrementar la planta laboral en la
manufactura en un 3.88% anuval (*%). Un porcentaje menor (2.53%)
es la dinadmica anual de crecimiento para el conjunto de los
grupos productores de bienes de consumo no duradero. El conjunto
de bienes interemedios permanece con un crecimiento cero y el de
los bienes de consumo duradero y de capital, crecimiento con

12.34% anual.

Dentro del municipio se pudo detectar a un grupo M1, que resultd
ser el Egquipo de Transporte, grupo que incrementdé su planta

ocupacional en 420 trabajadores, siendo mas alto el componente

Con este municipioc sucede algo similar a lo acontecido
con Cuautlancingo, en lo relative a la imposibilidad del
manejo de informacidén mencionado anteriormente en una
nota al pié.
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regional gque el estructural, cuando se aplicd la técnica del
cambio y participacidén. Su ritmo de crecimiento anual fue de

15.34%.

Se determinaron, ademés, tres grupos M3. Ellos son los grupos de
Alimentos, Textiles y Minerales no Metalicos. Estos grupos, cuyas
dinamicas de crecimiento son iguales a 6.96%, 3.07% y 4.8%,
lograron incrementos de 321, 214 v 16 trabajadores,

respectivamente.

C.LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES GRUPOS INDUSTRIALES A NIVEL
MUNICIPAL.

1. Localizacién por municipios.

En esta parte se va a desarrollar la exposicidén utilizando
basicamente los resultados arrojados por la aplicacién de la
técnica del coeficiente de localizacidén de grupos industriales al
nivel municipal. Es a dicho nivel que se va a desarrollar la

exposicidn.

El municipio de Atlixco presenta especializacién industrial en el
grupo de la Elaboracidén de Textiles, con un coeficiente igual a
7.5, en el afio de 1985. Ve incrementarse este indicador en 1975,
cuando alcanza la cifra de 9.26, para bajar en 1985 a 8.91. Es en

este Gltimo aflo que se registra en el municipio otro grupo
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industrial con wun coeficiente superior a 1. Este grupo es la
Manufactura de Productos Alimenticics, gue llega a representar un

coeficiente de 2.06.

Puebla, por su parte, en el afioc de 1965 era un municipio en donde
se producian bienes de los grupos de Textiles, Muebles y Hule que
alcanzaron para cubrir 1la demanda interna y exportar a otras
reiones del @pais, al presentar coeficientes de localizacidn de

5.45, 1.17 v 10.01, respectivamente.

b

n 1975, la importancia del municipio baja a 4.89 en relaciodn al
grupo de la Elaboracidén de Textiles; wuna situaciodn parecida,
aunque mas acentuada se observd con la Fabricacidn de Muebles,
pues segln datos del cuadro 1.4.1., este grupo desaparecid de
este municipio. Un comportamiento contrario fue manifestado por
el grupo del Hule, grupo que presentd su coeficiente, para este
afio, igual a 12.7, siendo el indicador mas alto alcanzado por un

grupo en el municipio en los tres aflos considerados.

Pero, ademas, el municipio presenta tres grupos mas con
coeficientes superiores a uno. Son éstos 1la FElaboracidn de
Bebidas, con 1.16; el Calzado y Vestido, con 1.21 v la Maguinaria

v Equipo, con 2.72.

En 1985, este municipio tiene, como diez afios antes, cinco grupos

con coeficientes superiores a uno. La Elaboracidén de Textiles
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presenta una recuperacion relativa al incrementar su coeficiente
a una cifra igual a 5.48. E1 Hule reviste, cuando menos en estos
mismos términos, wuna dréastica caida, pues su coeficiente bajd a
2.8, situacidn que es similar a la Maguinaria vy Baulpe, aque este
afioc no llegd a alcanzar el 1.00. El calzado y el Vestido aumenta

ligeramente su indicador en este afio, cuando alcanza 1.87.

Los otros dos grupos son la Manufactura de Productos
Alimenticios, con 1.17 y 1la industria del Papel y Cartdn, con

1.97.

Tehuacdn tuvo antatio, una fuerte especializacidn en la
Elaboracién de Bebidas, cuandoc en 1965 presentd un coeficiente en
este grupo igual a 18.26. Pero ademas, el Calzado y Vestido tuvo
un indicador igual a 1.34 y los Muebles, 2.38. E1 Hule, a su vez,

obtuvo 2.71 v los Minerales no Metdlicos, 1.4.

En 1975, la importancia relativa de la Elaboracién de Bebidas
decae a 13.36, asi como la de todos los grupos importantes en
1965 en el muncipio, a excepcién hecha del grupo del Calzado v
Vestido, que tiene un coeficiente igual a 3.21. El grupo de
Muebles desaparece del municipio (segln datos del cuadro 1.4.1)

v el Hule baja a 0.69, asi como los Minerales no Metdlicos (1.15)

La Elaboraciém de Bebidas sigue su tendencia a la baja, al

obtener en 1985 un coeficiente de localizacidn iguval a 8.34; algo
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similar ocurre con los Productos Minerales no Metdlicos, que para
este aflo tiene un coeficiente de 1.05. El grupo del Calzado y el
Vestido manifiestan una tendencia contraria, al obtener un valor
para este indicador, de 5.39. Ya para este alflo, aparece la
industria del Papel como una actividad importante en el

manicipio, cuando tiene un coeficiente de 1.83.

Cuautlancingo es un municipio con alta especializacidén en el
grupc del Egquipo de Transporte, pues muestra en 1875 y 1985
coeficientes iguales a 14.41 ¥y 10.92, respectivamente. Salvo en
1975, afio en que el grupo del Hule tuvo un coeficiente superior a
uno (1.88), en el muﬁicipio no se registrdé otre grupo quse

traspasara la barrera del uno.

Chietla tuvo especializacidén en la Manufactura de Productos

Alimenticios en el afio de 1875, con un coeficiente igual a 5. 17.

San Andrés Cholula tuvo cuatro grupos con coeficiente de
localizacidén superior a uno en 1975. Ellos son los srupos de
Textiles, Hule, Industrias Metalicas Basicas é Industria
Eléctrica y EBlectrdénica. El mas importante en términos relativos
fue el Hule, gue alcanzd un indicador con una cifra igual a
27.46. Las Industrias Metédlicas Basicas también Jjugaron un
importante papel, como lo sefala su coeficiente (12.14). Este
indicador alcanzé las cifras de 2.72 y 1.23 para la Industria

Eléctrica y Textiles, respectivamente. En el afio de 1985, cobra
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mayor importancia en el municipio el grupo de la Elaboracidn de
Textiles al tener un coeficiente de 4.09, cosa que también sucede
con Jla industria Electrica y Electrodnica (su coeficiente de
localizacidn es de 4.32). Pero +también, en este afo, aparecen
como significativas las Otras Industrias, con un indicador de

2.24.

San Martin Texmelucan es un municipio que presentd en 1975 una
gran concentracién en el grupo de Hule, como lo sefiala el hecho
de que su coeficiente sea de 26.23. Revistid cierta importancia
también el grupo de los Textiles (4.2) y 1las Editoriales, con
5.22. Ademds estan los Alimentos {(1.05), Calzado ¥ Vestide (1.37)

¥y Eguipo de Transporte (1.09), aungue con coeficientes no tan

altos como los de los grupos arriba mencionados.

5, los Textiles cobran mayor importancia en el municipie
(4.78), aungue el Hule baja de manera impresionante su
importancia dentro del municipio, al presentar a este indicador
con una cifra de 3.05, cosa gue sucede igualmente al grupo de las
Editoriales (1.46). Los Alimentos crecen en importancia (1.69),

asi como el Equipo de Transporte (2.24).

El municipio de San Miguel Xoxtla sélo presentd un grupe con
coeficiente de localizacidén mayor {y por mucho) a uno. Este fue
el de las Industrias Metalicas Basicas, con 20.26 para el ano de

1975. En el afio siguiente, 1985, 1la situacidén fue la misma,
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aungue el coeficiente de localizacidn de este grupo tomd el wvalor

de 18.388.

San Pedro Cholula aparece en 1985 con un coeficisnte de
localizacidén considerable para 4 de los grupos industriales: 5.76
para los Textiles, 3.29 para el Papel, 3.43 para los Minerales no
Metadlicos v 2.64 para las Industrias Metadlicass Basicas. Debe

recordarse que este municipio no se considerd dentro del andlisis

para los dos afios anteriores considerados.

Finalmente, el norteiflo municipio de Teziutldn reviste cierta
importancia -en 1975- en lo relativo al grupo del Calzado ¥
Vestido, (86.95); 1los Minerales no Metalicos, con 1.04 y 9. 32
para las Industrias Metdlicas Basicas. Para 1985, el municipio ve
incrementarse la importancia del Calzado y Vestido, con un
coeficiente de localizgacidn igual a 12.2, aungue disminuve en
importancia relativa las actividades de los Minerales no
Metalicos ¢é Industrias Metdlicas Basicas -gue no llegan ‘a

alcanzar un coeficiente igual 6 superior a uno-. Es, més bien,

el grupo de la Manufactura de Productos Alimenticios quien lo

supera con 1.2.

2. Localizacidén por grupos industriales.

En este apartado se va a desarrollar la localizacidédn industrial

de los principales grupos en los municipios, pero, a diferencia
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del apartado anterior, aqui no se va a desarrollarla priorizando
el aspecto geografico, sino mas bien el industrial. Esto se va a
trabadar a dos niveles: los grupos en el Estado que tienen un
coeficiente de localizacidédn mayor a uno, esto es, los grupos en
gque el Estado de Puebla se especializa, de un lado, y los grupos
gue presentan, al interior del Estado, grandes participaciones
relativas, en especifico, los principales cinco grupos. Aungue no
estdn disociados estos niveles, a través del primero se puede
saber la localizacién de los grupos poblanos significativos para
el pais, v por el segundo podemos conocer la localizacidén de los
grupos que no.son muy significativos en el pais, pero gi en el

Istado.

Para 1965 son tres los grupos industriales que son significativos
a nivel nacional. Como se vidé en el Capitulo II, el primero de
ellos es, por orden de importancia, el grupo de los Textiles
(3.91). De los principales municipios industriales del Estado,
este grupo se localiza preferentemente en Atlixco (7.5) ¥y en

Puebla (5.45).

El segundo grupo es el de la Elaboracidén de Bebidas (1.358),
siendo Tehuacadn el municipio que concentra a este grupo en este
afio (16.268). De hecho, es el coeficiente de localizacidén mas alto

registrado en este ano.

El grupo de los Productos Minerales no Metalicos (1.01) también
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tiene una localizacidén en este municipic deo Tshuacan (1.4}.

Adn cuando la importancia en tanto coeficientes de localizacidn
de grupos poblanos en el pais estid dado en el orden presentado,
para €l Estado, en cuanto a cinco primeros grupos en cuanto a
participacidén relativa en el total estatal, el orden del segundo
¥ tercero estid invertido. A nivel estatal, ademds de los tres ya
presentados, esta la Manufactura de Producteos Alimenticios
(0.99), grupo que no se encuentra leccalizado de manera preferente
en ninguno de los tres municipios manejados en este aifo; ademas,
por los valores del indicador aqui wutilizado para estos tres
municipios, se deduce gque es un grupo que se localiza
desconcentradamente en todo el Estado, mdxime si se considera el

tipo de productos de este grupo.

El otro grupo que ocupd gran parte del personal ocupado estatal
en 1965 fue el de Calzado y Vestideo (0.54), tuvo una localizacidn
preferente en Tehuacdn (1.34), de lo dque se deduce gue este

muenicipio cubre gran parte del mercado estatal de este grupo.

En el ano de 1975, la situacidn es come sigue: de los grupos
estatales con coeficientes mayores a uno, esta en primer término
la Elaboracién de Textiles (3.2). Este grupo continta
localizéandose, por orden de importancia, en Atlixco (9.286),
Puebla (4.89), San Martin Texmelucan (4.2) vy San Andrés CHolula

(1.23).
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El grupo del Equipo de Transporte (2.53), grupo gus tuvo un
crecimiento muy fuerte en la década de 1965 a 1975 en el Estado,
‘se localizdé casi en exclusiva en Cuautlancingo (14.41) y en San
Martin Texmelucan (1.09), manteniendo un criterio de localizacidn
concentrado, cosa gue se explica por el tipo de grupo productor

de bienes de consumo duradero y de capital.

Otro grupo que parece presentar un criterio de localizacidn
semejante al anterior es el de la Elaboracidn de Bebidas (1.52)
va que sdlo se encuentra, de manera significativa, en Tehuacan

(13.36) yv en Puebla (1.18).

De los grupos gue no son significativos a nivel nacional, pero
gue ocupan un gran numero de personal ocupado estd la Manufactura
de Productos Alimenticios {(0.94). Este grupo va a tensr por

localizacidn preferencial los municipios de Chietla (5.17) ¥ San

Martin Texmelucan {(1.05).

El Calzado y el Vestido (0.71) es otro grupo que podemos decir
gue tiene un patrén desconcentrado de localizacidn, presentéandose
en Teziutldn (6.95), Tehuacédn (3.21), San Martin Texmelucan

(1.37) y Puebla (1.21).

Los Productos Minerales no Metidlices (0.78), mas ligados a las
fuentes de materias primas, se localiza en Tehuacédn (1.15) y

Teziutlan (1.04).
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Para 1985, de los grupos significativos a nivel nacional estan,
en primer lugar ¥y nuevamente, la Elaboracidédn de Textiles (3.95).
Sblo que en este aifio, el primer lugar en términos relativos en
cuanto a localizacidén lo ocupa Huejotzingo (11.51), dedandeo el
segunde lugar a Atlixco (8.91). Isualmente, en términos
relativos, San Pedro CHolula (5.76) desplaza a Puebla (5.48). Por
Gltimo, estédn San Martin Texmelucan (4.78) y San Andrés CHolula

(4.09).

El grupo del Transporte (1.69) parece estar creciendo a su vez,
en otros Estados de la Repablica, puses baja su coeficiente de
localizacidén, aungue aumenta su participacidén absoluta en el
Estado. No obstante, su localizacién sigue siendo Cuautlancingo
(10.92) ¥y San Martin Texmelucan (2.49), disminuyendo el primero y

aumentando el segundo, en términos relativos.

El Calzado y el Vestido (1.52), por su parte, se localizéd
nuevamente en Teziutléan (12.20), Tehuacan (5.39) y Puebla (1.87).
No estd demas recordar que Teziutlédn, en el norte del Estado,
actia como centro regional comercial, no sbélo para el norte del

Estado, sino par gran parte del Estado de Veracrusz.

Los Productos Minerales no Metdlicos (1.27) seo localiza en San
Pedro CHolula (3.43), Huejotzingo (1.38) y Tehuacédn (1.05), de

manera importante.



138
El municipio de Puebla pierde importancia relativa en el grupo de
las Bebidas (1.18), al aparecer s6lo los municipios de Tehuacan
-ya tradicional en la produccidén de Bebidas- con 8.34 y Rafael
Lara Grajales (3.22). De hecho, a juzgar por los valores cada vez
menores del coeficiente de este grupo en Tehuacan, pareciera que
es un grupo que se estd localizando en otros lugares, tanto del

Estado (Rafael Lara Grajales), como del pais.

Debemos aclarar que el anterior es el orden de importancia
relativa nacional, de los grupos del Estado. Pero al interior de
éste, el orden -~-por participacidén relativa en el total de
personal ocupado estatal- es: Textiles, Transporte, Alimentosg,

Calzado y Vestido v Productos Minerales no Metalicos.

El grupo significativo en el Estado, pero no a nivel nacional es
el de Alimentos (0.90). Este afio fue el municipio de Rafael Lara
Grajales (5.10), en términos relativos, el més significativo.
Siguen Atlixco (2.06); San Martin Texmelucan (1.69); Teziutlén

(1.20) y Puebla (1.17).



CONCLUS IONES

Nuestro propdésito en este Gltimo apartado es sintetizar vy
destacar los hallazgos mas significativos respecto al proceso de
industrializacién del Estado de Puebla ¥y Ssu expresiodn
territorial, enmarcados en el proceso global de 1la industria

nacional, en el periodo de 1965 a 1985.

1.El crecimiento absoluto en el personal ocupado en la produccién
de los bienes de consumo intermedio y de los bienes de capital y
de consumo duradero nos muestran la expansidén gque la industria

manufacturera mexicana ha experimentado en los Gltimos 20 afios.

2.E1 proceso de industrializacidén se refleja en una estructura
industrial nacional cada vez mas diversificada. A4si, 1la
participacién de cada conjunto de grupos industriales en 1965
era la siguiente: 56.77% de grupos de bienes de consumo no
duraderos; 21.08% para los intermedios y 22.15% para 1los de
capital y de consumo duradero. En 1985 1las participaciones
relativas fueron de 41.43% del conjunto de bienes de consumo no

duradero; 29.57% de los intermedios y 29.00% de los de capital.

3.La razén de una mayor presencia de los grupos productores de
bienes de consumo intermediocs y de capital ¥ de consumo duradero
obedece a que sus tasas de crecimiento, en el mismo periodo, fue

superior al de los grupos productores de bienes de consumo no
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duraderos, ¥ no a gque éstos se hayvan estancado. Ademads, existe
una especie de relacidn inversa entre namero de personal ocupado
v grado de sensibilidad a los cambios en dicho nUmero. Esto es, a
medida en gque un grupo industrial tiene una planta ocupacional
grande en términos absolutos y relativos, es menos susceptible de
que las variaciones sufridas a lo largo del tiempo modifiquen de
manera significativa su importancia en el +total de grupos
industriales. En alguna medida esto ocurrid con la produccién de

bienes de consumo no duradero.

4. A1 cambiar entonces 1la estructura industrial, es decir, al
diversificarse los grupos dedicados a la produccidén de bienes
intermedios vy de capital, 1la economia nacional reduce su
vulnerabilidad, pues reduce la dependencia de 1las importaciones
de estos bienes estratégicos necesarios para el desarrollo

autoénomo.

5.E1 avance de la industrializacidén se manifestd también en un
cambio en la estructura industrial estatal semejante a lo

ocurrido en la industria nacional.

6.De nuevo, es la dinédmica de cada grupo industrial 1lo que
incide en el cambio en la estructura. No obstante, el analisis
méds fino nos permite descubrir que a pesar del proceso
diversificador de la industria poblana se mantiene, & incluso se

refuerza la especializacidén concentrada de la produccidn en
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determinados grupos.

También, a diferencia de 1lo que ocurre en el pais, en el Estado
de Puebla no se observa desarrollo industrial de grupos modernos
~-salvo el Equipo de Transporte-. Para 1985 se observa mas bien un
acentuamiento de las actividades manufactureras tradicionales del
Estado (Textiles, Calzado v Vestido, Alimentos, Bebidas) pues
como se seifiald en el capitulo II, estas actividades presentaron

los més altos coeficientes de localizacidén en el Estado.

7.El modelo de industrializacidén implantado en el pais produce,
cada vez més, mayores limitaciones en su capacidad para absorber
personal, con lo que se corrobora los resultados de otros
estudios realizados, como el de Hernandez Laos (1978). En el
estado de Puebla se observa un comportamiento similar.
Seguramente, la creacidén de empleos descansa en el desarrollo de
actividades terciarias, pero esto debe ser objeto de otros

estudios, tales como los de Trejo (1987).

8.Este proceso de industrializacidén no es homogéneo a lo largo
del territorio nacional. Asi, en 1985 se observa el surgimiento
de nuevas actividades industriales en algunas regiones, que en
1965 no se registraban, mientras que simultaneamente pierden

importancia relativa los centros manufactureros tradicionales.

9.Lo seflalado en el punto anterior es particularmente evidente
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en la Regidén Centro del pais asi como en la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México, delimitaciones ambas que pierden importancia

relativa en su participacidén dentro del pais.

10. Los municipios industriales tradicionales del Estado (Atlixco,
Puebla y Tehuacan) pierden importancia relativa a expensas de los
municipios de reciente industrializacidén (i.e., los municipios

conurbados con la Ciudad de Puebla).

11.De 1la informacidén analizada es posible desprender 1la
conformacién de +tres subregiones industriales al interior del
Estado. La més importante es la correspondiente a la conurbacién
de los municipios de San Andrés y San Pedro CHolula, Huedjotzingo,
Cuautlancingo y San Martin Texmelucan con la Ciudad de Puebla. En
esta subregidn existe no sbélo un mayor nimero de personal ocupado
sino también una mayor diversificacién industrial, comprobandose
que a mayor numero de personal ocupado en la industria municipal,

existe una menor concentracidém de la actividad por grupos.

Lo anterior, aunado al proceso de metropolizacidén de la Ciudad de
Puebla va dando como resultado un proceso de megalopolizaciébén con
la Ciudad de México. El crecimiento de la industria manufacturera
en estos municipios se puede deber a la ubicacidén intermedia que
presentan entre las dos metropolis mencionadas, muy bien
comunicadas todas ellas entre si por vias de comunicacién

terrestres (carretera y ferrocarril).
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12.El municipio de Tehuacdn, al sureste del HEstado, constituye
la segunda subregidn. Estd alejado de la Ciudad de Puebla, y por
tanto, de la Ciudad de México. Esta es una de las razones por las
gue no tiene el mismo dinamismo que los municipios conurbados de
a la Ciudad de Puebla. No obstante, conserva su inercia, pues
ademés se mantiene como centro de un area de influencia compuesto
por los municipios ubicados en la parte sureste del Estado, asi
como por gran parte de 1los vecinos Estados de Oaxaca y de
Veracruz, con los cuales mantiene flujos de transporte, tanto por

carretera como por ferrocarril.

13.El municipio de Teziutlan va a constituir la tercera subregiédn
industrial del Estado. Localizado al norte de ésta'Entidad, es un
municipio que actGa como centro de influencia de su regidn
inmediata, siendo esta la Sierra de Puebla y gran parte del
vecino Estado de Veracrusz. No obstante, 1la accidentada
topografia de la zona no ha permitido wun gran desarrollo de
actividades manufactureras; de alli que sea, de las tres, 1la

subregidén industrial menos desarrollada en el Estado.

14.Es de esperar que la industria en la primera subregién
conserve su dinamismo v, en general, en el Estado de Puebla,
adquiriendo cada vez mayor importancia la produccidn de bienes de

consumo no duraderos dentro del contexto nacional.



ANEXO NUMERDO 1

TECNICA DEL CAMBIO Y PARTICIPACION.

La técnica del cambio y participacién surge en los Estados Unidos
de Norteamérica, siendo utilizada por vez primera por Daniel
CRAMER en el trabajo "Shifts or Manufacturing Industries” para el
caso americano en 1843. Pero esta técnica "surgid como un intento
de sistematizar y analizar la informacidn industrial regional en
los Estados Unidos. Perloff, Dunn. Lanpard y Muth son guienes la.
dezarrollan vy aplican dandole un sustento tedrico importante”
(SALAZAR SANCHEZ, 1883:2), surgido de la teoria de la base

exportadora.

S1 bien se considera gque esta técnica es de naturaleza mas
estadistica que tedrica, identifica a agquellos sectores gque estan
contribuyendo relativamente al crecimiento y en la medida en que
puaden ayudar a descubrir los factores de localizacidén ¥y

composicidn que han determinado la tasa de crecimiento del area.

(HIRSCH, 1977:365) .

Esta técnica "describe sistematicamente las diferencias en las

tasas de crecimiento en las tasas de crecimiento de los grupos
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industriales en las unidades de estudio a partir de dos periocdos

de tiempo” (SOBRINO, 1987:228).
La formelizsanidn del modelo ez como sigus:

"Eij=Eijl (US*/US8)-11+Ei3[ (US*1i/061)- (USx/US) J+Eij[ (E*xij/Eij) -
(US*1i/US1) ]

En donde:

"Eij: incremento absoluto real en el empleo industrial en el
drea J de estudio, en el sector 1, entre el afio
inicial y el afio final.

Eij: empleo industrial, en el sector 1 del &rea J de
estudio, en el afio inicial.

EXij: empleo industrial, en el sector i del &rea J de
estudio, en el afic final.

US: empleo industrial nacional en el aflo inicial.
US*: empleo industrial nacional en el afic final.
USi: empleo industrial nacional en el sector 1 en el afio
inicial.
US*i: empleo industrial‘ nacional del sector 1 en el alio

final.

Como se vi6, la formalizacién de la técnica contiene tres

componentes gue son, a saber:
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A~-Componente Nacional: asi se denomina al efecto del crecimiento
nacional y viene a representar el incremento (pogitivo &
negativo) que hubiese experimentado el grupo industrial i en el
lugar J, si hubiese tenido un comportamiento similar a la tasa de

crecimiento del grupo a nivel nacional.

B-Componente Estructural: 1lamado efecto de composiciodn
Sdroducidos localmente v, por lo tanto, generan aln mas renta,

empleo ¥y produccidn dentro del area” (HIRSCH, 1877:268).

De esta forma, se asume al empleo basico como el emplso motriz de
la economia local 6 regional gque va a generar una serie de

efectos multiplicadores al interior de la economia local 6

regional.

El empleo basico va a ser considerado como aguél gue produce tal
cantidad de productos que, después de satisfacer a la demanda
interna de su localidad, genera produccidn excedente para

exportar.

La forma de calcular el empleo basico es como sigue:

Se determina primeramente las actividades manufactureras que
generan productos excedentes para la exportacidén, a través del
resultado obtenido en la aplicacidén del coeficiente de
localizacién. Aquellas actividades que presenten este coeficiente

con un namero superior a uno, producen bienes para la exportacidn
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(ver anexo anterior).

La férmula para el calculo de este empleo basico es:

Xi= [(ei/e)-(Ei/E) I*e.
en donde:
Xi: personal dedicado a exportaciones.
ei: empleo local en la actividad 1i.
e  enmpleo total local.
Ei: empleo nacional en la industria i.

E: empleo total nacional.

Supuestos:

1.La propensidén al consumo & la +tasa de consumo-renta es una
relacidn felativamente estable.

2.La proporcidn del gasto en consumo gque genera renta local
también es relativamente estable.

3.No hay cambioz en la renta asociados con algoe que noe sean los
cambios en las ventas fuera del area, es decir, los cambios en el
sector local estan determinados sdélamente por los cambios en el

nivel de exportaciones.

Estos supuestos son bastante irreales; de ahi gue nos diga poco
en relacidn al comportamiento de las unidades de decisidn 6 de
los procesos econdémicos dentro de la economia urbana. "En el

mejor de los casos, la estructura permite la aproximacidn de los
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niveles de actividad econdmica a corto plazo, durante el gue la
distribucidén de la renta, la estructura industrial y las técnicas
de produccidén wutilizadas en el adrea no estadn sujetas a cambios

sustanciales” (HIRSCH, 1977:277 y 278).
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ANEXO NUMERO DOS

COEFICIENTE DE LOCALIZACION.

El coeficiente de localizacidén se define como "la relacidn entre
la proporcidén del empleo total de un drea j en una industria
especifica 1 y la proporcidn del empleo nacional +total en esa

industria"” (HIRSCH, 1877:269).

Para los efectos de andlisis se supone en esta técnica, -la cual
constituye parte de las estructuras para el analisis
macroecondmico urbano- que 81 el coeficiente es mayor gue uno, es
deéir, si la proporcidén del Area J es mayor que la proporcioén de
la nacidn, ello implica gque el area estéd exportando parte de su
produccidn de articulos propios de ese grupo industrial. §i es
menor gue uno, implica gque la localidad J no llega a
autoabastecerse de productos del grupo industrial en cuestidn y
gue debe realizar importaciones para satisfacer sus propias
necesidades. Si el coeficiente es igual a uno, implica que la

localidad no exporta ni importa el producto en cuestidn.
La formalizacidn es como sigue:

CL= {ei/eJj)/{Ei/Et)
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Donde,

CL: coeficiente de localizaciédn.

ei: empleo industrial del grupo i.

et: empleo industrial en la localidad & regidn J.
Ei: empleo industrial nacional del grupo 1.

ET: empleo industrial nacional total.

La principal critica a esta técnica consiste en gue considera
como homogénea la produccidn de bienes; esto es, no considera las
diferencias de desarrollec de 1la tecnologia y las diferencias

regionales de la producciidn.

De otro lado, considera que los patrones 6 habitos de consumo son
) . 2 .. - . PR L] - Lo - 2 oy -

homogéneos en todo el territorio, asi como gue la productividad
de la mano de obra es igual tanto a nivel de una industria como

en general, dentro de la actividad manufacturera.



ANEXO NUMERO TRES

PERSONAL OCUPADO DEDICADO A EXPORTACIONES O EMPLEO BASICO.

Dentro de 1la Teoria de la Base HExportadora se considera gque una
proporcidén variable de la produccidn de un area urbana 6 regional
no sélamente produce para el autoconsumo, sino que produce para
la exportacidén, es decir, para mercados que estan fuera de la
delimitacién territorial en donde se ubica la produccidn en
cuestidén. "El1 proceso econdmico implicitc en ... (las estructuras
basadas en la exportacidn)... es que las ventas fuera del area
generan rentas de trabajo y de capital, parte de las cuales se
gastan en compras adicionales de bienes vy servicios producidos
localmente y, por lo tanto, generan atn maés renta, enpleo y

produccidn dentro del area"” (HIRSCH, 1977:2868).

De esta forma, se asume al emplec bagico como el emplaoc motriz de
la economia local 6 regional gue va a generar una Serie de
efectos multiplicadores al interior de la economia local 6
regional.

El empleo basico va a ser considerado como aguél que produce tal
cantidad de productos que, después de satisfacer a la demanda
interna de su localidad, genera producciédn excedente para

exportar.



La forma de calcular el empleo basico es como sigue:

Se determina primeramente las actividades manufactureras que
generan productos excedentes para la exportacidn, a través del
resultado obtenido en la aplicacién del coeficiente de
localizacidén. Aquellas actividades que presenten este coeficiente
con un numero superior a uno, producen bienes para la exportacidn

(ver anexo anterior).

La férmula para el cllculo de este empleo basico es:

Xi= [(el/e)- (E1/E) I*e,
en donde:
¥i: personal dedicado a exportaciones.
ei: empleo local en la actividad i.
e: empleo total local.
Ei: empleo nacional en la industria 1i.

E:  empleo total nacional.

Supuestos:

1.La propensidn al consumo & la tasa de consumo-renta es una
relacidén relativamente estable.

2.La proporcidén del gasto en consumo que genera renta local
también es relativamente estable.

3.No hay cambios en la renta asociados con lago que no sean los

cambios en las ventas fuera del area, es decir, los cambios en el
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sector local estan determinados solamente por lLos cambios en el
nivel de exportaciones.

Fatos supuestos  Son bastante  lrrealies; de ahl aue noz diga poceo
=1 relacidn al comportamicnto de las unidades de decisidn & de
los procesos econdmicos dentreoe de la economia urbana. "En el
mejor de los casos, la estructura permite la  aproximacidn de los
niveles de actividad econdmica a corto plasmo, durante el que la
distribucidn de la renta, la estructura lndustrial y las técnicas

de produccidén utilizadas en el arca no estan sujetas a cambios

austanciales” (HIRSCH, 1977:277 y 278).

on

2



ANEXO NUMERO CUATRO

CLASIFICACION INDUSTRIAL UTILIZADA

La clasificacidédn de la actividad manufacturera utilizada en este
trabajo fue retomada de la utilizada por Salazar Sanchez en su
texto " La Dinadmica de crecimiento de las ciudades intermedias de

México: el caso de Ledn, San Luis Potosi y Torredn”.
En ese trabajo se menciona que dicha clasificacidn, de dos
digitos -esto es, a nivel de grupos industriales-, estd basado en

el Catdlogo Mexicano de Actividades Econdmicas y en los censos

industriales de 1960, 1970 y 1875.

La clasificacién en cuestidn es como sigue:

BIENES DE CONSUMO NO_DURADERQO

20. Manufactura de Productos Alimenticios.

21. BElaboracidén de Bebidas.

22. Beneficioc y Fabricacidén de Productes de Tabaco.

23. Elaboracidn de Textiles.

24 . Elaboracidn de Calzado y Prendas de Vestir.

28. Fabricacién de Muebles y Accesorios, excepto los de metal.
28. Editoriales, Imprentas é Industrias Conexas.

29. Industria ¥ Productos de Cuero, Piel y Material Sucedaneo.
39. Otras Industrias Manufactureras.
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BIENES DE CONSUMO_ INTERMEDIO
25. Industria y Productos de Madera y Corcho, excepto Muebles.
27. Fabricacidn de Pasta Celulosa, Papel, Cartdn y Productos
Derivados.
30. Fabricacidén y Reparaciodn de Productos de Hule.
31. PFabricacidn de Sustancias y Productos Quimicos.
32. Fabricacidén de Productos Derivados del Petrdleo y Carbdn
Mineral.
33. Fabricacidén de Otros Productos Minerales no Metalicos.
34. Industrias Metalicas Basicas.

RIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO

35. Fabricacidén de Productos Metalicos.

36. Fabricacidn, Ensamble y Reparacidn de Maquinaria y Equipo,
axcepto la Eléctrica.

37. Fabricacidén de Maquinaria, Aparatos, Accesorios y Articulos
Eléctricos y Electrdnicos.

38. Construccidn, Ensamble, Reconstruccidédn y Reparacidn de Egquipo
y Materiales de Transportes.

Debe ser mencionado que, en primer lugar, esta clasificacidn es,

en cierta medida, arbitraria y por tanto, susceptible de generar

consecuencias no deseables en el analisis en el que se la

utilice.

Independientemente de lo anterior, sucede que, ademas, esta
clasificacidn, hecha por el destino del bien producido, adolece
de cuestiones tales como que la ordenacidén de los diferentes
conjuntos de bienes (de consumo no duradero, intermedio y de
capital 6 consumo duradero) es una estructuracidén en gran medida
rigida, gque no permite observar casos en que un bien intermedio

sea, en la realidad, un bien de consumo final, por ejemplo.

Una de sus grandes limitantes la constituye el nivel de

agregacidn que observa {( de hecho, es, para 1875, el mayor) v,



finalmente,

gque en  la realidad habria

.

tales;

equipo de transportes,

No obstante, se considerd
o8 obldetivas del trabado,
tener un  panorama general de
permite comparaciones entre los

en las

particular.

incluye actividades clasificadas

este es el caso de 1as reparacione:s

debido principalmente

o

como manufactureras

gque cuestionar su pertinencia como

de maguinaria y de

POY eJienplo.

que era una clasificaciodon valida para

a que permite
la actividad manufacturera y que
gin perdersge

diferentes grupos,

de cada grupo industrial en
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CUADRD 1.1.1. fANRD LLA
ESTRUCTURG INDUSTRIAL (DATGS ABGOLUTHG), 1965 FORCENTAJE OF PCRSOMAL QLUPAD PORLAND CON

SEEHY COMIUNTOS DE BRUPE. RESPECTD AL TOTAL MACIONAL, POR GRUPDS
BRUPDE ) REAICD  PUERLA {1} {2 {3 {4 SREPTE 196 1972 1963
BIEMES DE COMGUND MO DURADERD ’ BIEAES BE CORGURD MO DURADERD
flimentes : 275186 1EW0 05 9 0 WS flimsatos ; 291 376 A%
Bebidas R 0 i 13t 2 Behidas RSO T N
Tahace 863 b f & ] K] Tahaco 000 2.0 6.7
Teptiles | 16R22}  25BAE 4247 1T5E I -V H} Textiles {13.28 1L&0  17.22
falzflest | 10RMR U A 1 2 637 Calzf¥est | 243 43 445
Ifueblies e &4 3 G 4 25 Fushiss LY Gl 034
cditorial | J0ER2 in2 0 103 7 & Bditorial | 036 082 L.48
Cuern 49457 &0 I K0 A e Luero I3 LB LA
Jtras kY 3 ] 14 17 8 ftras L¥%»  L® L
SUBTOTAL | 762744 43516 4318 M7 1999 AW SUBTOTAL Ll AR A

RIEMES JNTERMEDIOS RIEMES IWTERHEDIOR

%?:dera 10041 219 Z 1M 8 15 fadera 209 (.44 0.42
i0anal 18574 183 i 168 22 50 Papal .79 R 2.68
fiala 105734 708 h NES] 2 115 Huls 0.56 1,47 2.03
| P ~ et Ao -

pluimica 2508 4 { i9 ¢ {0 fuimica 0.16 .00 .31
Fetrdisg 17556 282 & 130 i a Petrilen 1.5 128 1.31
[fineral 75994 3655 20 1052 191 83 Hineral 3.5 00 55
iHetal SR 03 0 0 0 3h1 ¥etal .80 3.7 2.8
SABTOTAL 203184 iy n 208 258 1487 SUETOTAL 1.73 2.4 2.82

SIEWES DF CONSUSWD TARADERD ¥ DT CAPITAL STENES DE CAPITAL ¥ DE COWSUMG DuRADERD

=

afrod. Bet ) IM3RE 34 i3 7al 2% 290 Prod. fot 1 L2 147 A9
Fag v o 353363 d 3 &12 i % Hag y o e 271 24
tléctrica | 7174 587 2 814 3 114 Eléctrica | 138 LI¢ L19

ransgorte | 807ID 1384 & 202 Z 5 Tramsporte | LW 9.%2 LW
SUETOTAL VeIV L [ AT & s SURTOTAL L3 LB 3

THTAL 1AW Sl SN MM Wy BA 1oL M 3T 4%k

MOTA: (1) Atlixcos (2) Pusbla; {3} Tehuacdng {4} Ofros tmicipies.

TUEHTE : VIl CERGD TREUCTRIAL (946, Datos de 1945, 5.ILC. FUENTE: fuadras 1L, LIy 11O




CUADRD 1.1.2. |
ESTRUCTURA IMDUSTRIAL (DATES RELATIVOS), 1945
SEGUN COMIUNTOS TE BRUFTS.

:  BRUFDS | MEXICO  PUERLA {1 (2) {3} 4
BIENES DE COMBUND NG DURADERD

tAlimentns 2033 .18 2.32 3.21 8,49 34.%2
Bebidaz 3.9% D2.46G 0.¢:0 i.4 £5.94 3.49
Tabaco .64 £.00 0,00 0,21 0.00 0.37
Textiles 12.53 48.92 94.17 £8.22 £.00 12.53
LalzfVast 8.07 4.37 0.5 3.70 10.95 .77
fuebles 3.36 i.14 0.14 0.91 1.88 5.28
Editorial 2.2 2,33 0.¢0 0.38 2.30 .07
Cuero 3.468 1.73 0.11 2,10 1.24 0.79
tras 1.87 8.71 (.18 0.57 .73 1.0
SUBTOTAL Sk, 77 22.30 $7.51 84.68  83.54 72,72

21ENES Dt COMBURD INTERKEDRID

Hadera 0.78 g.41 0.04 0.57 0.34 0.54
Papel 1.8 0.33 0.02 .38 $.94 0.50
iHule 7.54 1.24 .13 1.57 0.51 1.38
fuimica 0,12 0.1 5.00 0.07 G.00 0.30
Petrdlan 1.31 0.45 .13 0.45 0.%3 0.9%
Hineral 3.73 .78 0.42 .87 8.17 10.04
Hetal 3.79 0.93 0.00 0.00 0.00 4,33
SURTOTAL 21.08 5.29 4.77 7.01 i0.%35 i7.85

BIEMES DE CAPITAL Y UE COHCUMO DURADERD

Frod. fiet 777 2.48 0.9%9 2.62 1.1% 7.08
flany v £q 2.43 1.24 0.11 2.12 0.00 0.24
Eléririca 9.74 1.57 0.49 2.84 1.3 1,35
Transports 4.01 Z2.81 .13 0.71 1.07 Q.71

IsupTOTAL Z2.13 8.42 1.72 8.31 3.91 .42

TOTAL 00.00  165.00 100,00 100.00  100.00  100.00

MITA: (1) Atliwco; (2) Pushlay (3} Tshuacdng (4) Otros Municipios.

FUEMNTE = Cuadre 1.1.4.



{UADRD .13,
ESTRUCTURA IMDUSTRIAL (DATOS AESOLUTOR), 1975
SEBUM COMJIATOS OE GRUPES.

BRUPIS | MEMIDD REBLA (1) VAR R T B R (' moom
BIENES DE CONGUMD M0 DURABERD

Migentos | W95 1485 18 @ SB &9 2 3 & 59 1o
iehidas | 432 MM 9 b b1 0 5 0 2 9
Tahaco $645 b 8 § i 0 0 0 0 0 0
Textiles | 1438 16729 105 0 (RREs S TVRN - ¢ 4 5
CalzfVest | 9006 3%h 5 0 b B S V- B Y B A
Mebles | 433 4 o 9 0 9 9 9 0 0 0
Editorial | 14 37 f b 9 1 0 1 ] 0
Cuero ST 5 9 0 T 0 5 i 5
litras W I I B 3 ) 1
SBTOTAL | 7EIME IS 1 17 1S9 BROWT ot | IS 7%
BIENES INTERMEDIOS

hadera 08 26 0 Y 0 1 . g
Fapel mo? M2 i 9 by 00 02 14
i 12593 17 g8 1T 1B 1S 0 2 D
Buinica 5247 b ¢ 0 0 ] 0 o b D 0
Petrilen | 533 A0 9 0 b 5 § % T S
dineral | 100744 01§ W M 125 0 % v BT
Itstal 90 A5 5 Rk B o ST 0 7
SETHTAL | MM 0BES 15 0 M St 03¢ 27 Mm a 9
BIENES I CAPTTAL ¥ IE COMSUMD DEADERD
lerad, Met | 12747 189 B 0 T ¢ I TR
Mgyig | &S5 AT i 0 TR T B T I 7
lertrica | 10016 1209 o 0 0 W 0 0 i 0
Transporte | 11066 10577 0 10310 R 0 48 b 9 i
POBTOTAL | 42053 IR0 2 W30 TR I B V. by s 2

TOTAL 1654381 &8940 1306 1498 167 W 1SS 163 158 M@ 7R

HOTAS ¢ (1)=Atlivee; (2)=luautlancingo; (3)=Chistla; {#)=Fusbla; (5)=Ban Andrés CHolwla; (6)=8an Hartin Teues
lucany {71=0an tliguel Xostla; (Bi=Tehuacdn; {9)=Teriutldn,
FUENTEL: Malriz Sector-Reqidn. fstado de Puebla. ARes de 1975 y 1983, (Personal Ocupadol. 5.8.P. Mexice, 1997,




CUATRD 1.1.4.
ESTRUCTURA INBUSTRIAL (BATOS RELATIVOS) 1973
SRR CRAJUNTOS BE BRUPDS.

s
&

——
-~

BRIFOS MERICO PERA (1 ¥4 {3 i {3} {&) {7

SIENES DE CIBGIMG W0 TARABERD

flimentes | 1872 V.2 W& 05 AR 177 4 IR& 639 382 &3
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Textiles B0 &75 BB (D0 0D LA IO IS 0 0 B3
|Ea12iU’Jf w4 A0 04 G0 037 &AM R 277 1L RAS
iFables 260 007 000 009 000 600 000 000 0.0 000 000
lediterial | 27 @5 000 000 000 085 000 100 8.00  GZ 6,00
?Euerﬂ O OLIT O 04 000 000 242 000 037 0.0 079 08!
ftras 20 077 01 0.8 00 880 200 0B 480 GOE 0 (DA
SETIAL 4772 SBM40 9hA0 LY TS WZE O 1040 7480 10 AT BS

fladera 291 232 088 000 000 X D0 006 0.0 00 03
JFagel L 4% 477 o 000 fZ 0 00 L7 0o 082 0.9
hule T4 L7 b0 05 006 443 &7 RE A 02 LM
fuinica 0,32 080 000 00 000 000 000 0 000 000 000
Fatrdleo R L 000 000 04 L35 000 34 00 LA L3
jiineral £07 46 0.3 1.9 A7 LB 000 LA 0 &5 ATl
Hatal 478 705 000 G0 G0 A0 ZB.O00 000 FRT 0 00 M

3.3

a0
mat
~£)

4
X
=
o
ooy
wn
=
=)
i~

SUBTOTAL A8 1673 LIZ 23 a7t 160 %50

BIENES IF CAPTTAL Y IE COMGUMD TURRDERD

frod, et ¢ 770 ZER 0 24 L B0 AT 600 246 G0 LD 0BG
Hag v [o 62 LW U3t 400 0E 5B LB 03 G0 038 G
fElectrica | 6.8 .89 000 006 000 23 1RA2 0 00 803 0
Transporte | &46% 190 400 %,37 0 0000 143 000 L 400 0 GO0
SENEL ) :MBA2 AE 48 %Y A B4 1380 A a0y LM LA
T0TAL 0.0 10000 100,00 10000 100.00 10000 100,00 100,00 H0.O0 100,00 100.00

HOTAS s {1i=Mlixeny (N=lusutiancingoy {3)=Chistla; (4)=Pusblag (5)=Gan fndrds CHolula; (&)=0an Martin Toxme
lucany {7)=5an Minuel Xewtlay (Bl=Teluacdng (9)=Teziutldn.
FUENTE ¢ Duadro 1.1.5



CHADRD 3
”L'“WElURh INBETRIAL (DATOS ARSOLITAS) 1995
SERLN COMOUNTOS Bt BRUPLS,

=1J|

ARUFDS  HEXTED  PUERLA {1} (2 {3) {4} {5} &) {7} (83 9y U {11

BIENES DE CONE0 U DURDLERG
ilimentns | 46722 15305 494 74 168 5063 SAD 135 oy 2 K5 i i
Bebidas 109857 %431 0 t el aii o3 8 1 ¢ M 1178 i)
Tabaro 954 i) 0 8 i 4 g ¢ ] ] & 0 0
Teytiles B3 75 2% i 103 12695 32 Pitl BOS ¢ 249 5 4
Calzf¥est | 10030 10000 4 ! 18 RVs) 8 ! ¢ i 11 1045 e
4ﬁuehles 18673 b7 i Y 0 { & ] 2 i ] ¢ 8
Editorial 81214 1030 2 0 {0 395 0 { 108 i 17 73 2
iiero 736 11 Y { { £4% 0 ¢ 4 ] & & 18
Otras 59724 o2 & 0 0 155 9 i3 H 0 2 4
CURTOTAL  |10A4185 65643 1848 & 125t 23972 H87 47 {568 14 1341 2428 1758
BIENES Db CONGUMD IWTERMEDID

Hadera UREN ] a0 i g 0 o4 0 0 ¢ b 3 14 Vi
Papel FEH Y an ] 0 3 a2 3 i7 2 z 5 an 5
tule 142874 04 1 81 0 169 b} 32 135 9 3 B 0
Ehiimica 47304 184 6 o 0 i ¢ 0 0 0 0 ¢ {
Potrdlen 122008 1718 3 ¢ 0 u { a7 i 0 18 162 £
Hineral {73445 73 i a5 g7 07 1 1z 2 & 424 i Ly
Hatal 121078 31 ] 0 0 8 0 0 {i 54 24 2 }
ARTHEL TR B 15 104 109 4735 4 {15 FRY) 543 i 43R 74
RIENES LE CAPITAL Y IE CONSIMO DURADERD

Frod, Het | 186418 o421 7 2 4 1924 i 4 a3 Z 139 182 i3
ifsg v £g 12938 3181 3 { 0 1£18 ! 3 2 20 i2 i) 2
Flacirice | 15784 30 0 ¢ & 191 { k5 i g &8 2 2
Tranzoorte | 231757 17982 ¢ 13248 it 455 { 21 58 i 2 i 0
SURTOTAL 7A3039  ZRO2A i 3% b 4594 3 7 o 2 o )] 2

ToTAL 1hERsE LIHE7 1525 13559 ST AY/ ) &9 %9 92 e 2380 ik 1351
HOTAGS: (1)=Atlixco; (Zh=ly aut ar ingo; {3)=fuejotzingn; {4}=Fusbla; {5)=Rafael Lara Grajales; {&1=5as fndrés THalula; (7)<San-

EMTE ;: Hatriz

lCll J

Sactar-Repidn. Fstado do P

shia,

fns da 1

3y 1993, {Parzanal

Brupad

b=y
y Tegmelucany (B)=Dan Miguel Xovtlay {9)=8an Padrn CHolulay (1@=Tshuacdn; (11)=Teziutldn,

i, 5.P.F, Wivico, 1987,



CUADRD 1
E:TnUL,JRa AMFJSTQEQL {DATUS RELATIVGS), 1903
SERM COMIUNTOS BT ERUPDS.

BRUPDS 1 WEIIED PURRLR (D {2) {3 {4 3 b {n {8) 7 {16) {14
RIEHES DE CONGIBN MO DURADERS
iflimentos | 1583 1409 3.5 056 7.4 1848 249 RS 76 T W03 LT 13
Bebidas 4% A02 40 000 2180 247 1347 0400 0.4 009 101 33 00D
Tabatd 0.8 0.2 000 000 0060 D0 200 9400 0.0 040 000 000 0.
Taxtiles .66 .8 £2.97 448 8Lz B0 44 WM BB o #7107 0N
falafVest | 5B 892 026 0400 L3 9.7 000 000 G600 M6 046 ILED LM
fusblas 0.7 006 007 000 000 000 006 B0 000 880 R0 000 000
Hiterial | 23 052 043 000 000 L2100 000 &322 000 071 A 015
Luer L0 L8 S0 200 007 198 000 000 07 400 0.2 13 L3
Otras L 03 0.3/ 48 000 047 000 430 608 L9 A0 08 0.7
TETOTAL | AnAR DA R3O LT TROB W|ST O 4SS & 1m0 L TS R4
BIENES INTERHEDIOG
fadera e 032 00 D00 200 016 600 B0 00 Q00 003 0.2 DG
(rapal BB a0 G0 022 L3 & LW A% AT 43 LE LW
Hula 832 4% 407 L4 000 S8 0.0 32 A 080 63 L W
fuinica L8 613 000 0 000 0056 GO0 000 000 000 00 000 .00
Fatrdlen 47 LB 03 4.0 000 278 0 A7 201 o8 042 48 1.4
ﬂﬁiﬂ&?&l i &M 03 0B L Ll 41 LY L6 200 1782 54 1E
fetal 471 2B B0 00 0060 L1 840 00 000 FEED 124 0.0k 00
ZICTHITO R I CR-T RS T. - R - S Y Y S VS R % S § 081 S 6 G 70 F IS TS D K4 I X
BIENES [E CAPYTAL Y DE COMGID DURADERD
Frod, Het | 7.260 483 243 000 044 L%E7 0 02 LW LB 33 S 4B 132
fag v £g L0 28 020 400 00 432 64 2B 03 3B 4W 24 04S
fidctrica | 7.4 2100 9400 000 000 243 0 B 004 000 2.8 0.4 0.4
Transporte | 9,02 15.2 000 9837 00 1LB® O 0 P R4 A0 408 034 0.0
SRTIAL 1 2900 25400 243 WY G4F 140 .43 AT AT 34 2V~ Y I A
THTAL 106,00 100,00 100,00 10000 100.00 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 100.00  100.00  10D.00

{21=Cuautlan

Tigen; { inga;
fartin Texmelucan; 8 83

o3 (31=Huejobzinge; {4i=Fusbla; {3)-Rafa
n Higuel foxtla; (9)=Ban Pedro CHolula;

Lara Jr&}:.].-:, {615
M=Tehuardn; (11)=Te;

i
{1{

m
T4 a}‘!
|—' I.I.I

tl

ri Andrés CHalulag {7)=5an-




{UADRG 1.1.9. (Sequnds Parial,
ESTARD OF PUEBLA: TASAS OF CRECIMIENTO DECENAL.1975-1903

SN ANDRES CrOLULA ' S0 MARTIM TEANELLCAY TEHUACAN TE2IUTLA
GRUPDS
MR 4 DOMS YNGR 1 DEMES % MMFME 1 BLWs % (MAS Y HCMEE 1

RIEHES DE CONGHRD 10 DURADERD

Aligentos | 123 243 3 3592 -8 2L43 {14Y LG
Bebidas -4 1.9 i Y
Tabaro

Textiles {122 26,43 218 21.%% i Li8 2 03
falzfVesi -2 12|38 H.4t 3 &L
jusbles
Editorial 5 RIS TS 2047
fiero 2 DI 1.8 9 187
{ltras 12 238 -1 047119 218 3 042
GUETOTAL @ 256 588 W a7 -1 BRBLED 9. - S M ¥ -2 0
BIENES DE CONGUMD DMTERMERIC
qﬁadera -1 A9 -5 0.8 -7 0.8
\Fapel i7 kY, -7 &l A 2.6 -il 1.2
Hule -0 10 P {1
Buimica

Patrflen | 47 W1 R A1) R VI -3 0.3
Hinera 7 4 16 1,54 -7t b4 -6 1.2
fetal -B99 B 2 2,23 -85 @55
SUETOTAL T O17.85 -1E 93 1 L& -6 LTI B2 B L7990 Q40 B A0
SIENES DE CAPITAL Y IE COMSUMD DURADERD

Prod Het ;41 8.57 KO (S | i 1.9 0K

Hag v Ea. it i -3 2888 1.8 S5 0y
Pisctrica ¢ &2 5.3 i 0.0 7 080 g 1.9

jransporte; X 432 80 45,08 LR
CUBTOTAL | 124 2h.47 b 1y 824 4.4 -5 2.4 171 2.5 0 L0 1 S -5 0.y
TOTAL §65 10600 -10fA 1007 W0 10000 206 100,00 1877 100.00 -123B 100.00 1476 100.00 -BTR 190,00

FUSHTE s Cuadro 1.1.1

y Luadra 1.1.3.



1
FORCENTAJE DE TMLCREMEWTO DE CADA GRIFD INDUSTRIAL EN
A S PLANTA GCUPACIONAL DEL FERIODD ANTERICR

BRUFDS REXIED PUEBLA {1} (2) {3

St

BIENES DE CONSUHQ MO DURABERD

Alimentes 13.35 7.2h 77.05  108.87 284,74
Bebidas 29.34 25,20 £.00 47.83 33.94
Tabarco .10 0.40 .00 -100.00 $.00
Textiles -1%.i4 -29.83 -75.23 -26.29 0.00
falz/Vest ~-14.42 7.£5  -7H.00  111.43  152.73
Huebles 4.0 -54.80 -1G0.00 -100.00 -100.00
Fditorial Z7.07 514.28 0.00 47.%7 14.29
Cuera 1.72 17.12 20,00 19.33 .00
Otras 35,40 i0.88 -A2.30 64.07 -BB.23
SUBTOTAL Z.50 -10.88 71T ~2.17 63.33
BIENES INTERMERIOS

Hadera 359.80 -4.11 -50.0C -ZB.&b6  173.00
Papal 72.28  1i8.5B 900,00 ZB7.94 4.55
Hulg 17.9%9  187.42 100,00 194.02 -33.33
RBuimica 103.21 -100.00 .00 -i00.00 £.00
Fotrélen 203.9&  172.73 -100.00  303.08 134.73
Hinaral 30.81 ~-1.18  -80.90 2.1 33.95
Hatal 57.07  327.83 0.00 4,00 0.00
SUETGTAL 55.9% &9.56 -57.i4  i33.54 432,19

BIEMES DE CAPITAL Y DE CONGUMO DURADERQ

Frod. Het 22,12 38,98 -37.78  113.98 44,15
Hag vy Eq 116,10 285,72 2060 224,88 G.00
Fléctrica 37,37 -13.17 -100.00 3.6 9577
Transporie .11 639.69 -100.GG 141.3B -100.00

SURTGTAL 41,30 261,78 -58.%7  i07.65 30,37
TOTAL 23,14 i9.97  -71.18 17.87 537.53

NOT A« (1) Atlixco; (2 Pushla; {3} Tehuacan.

FUENTE : fuadro 1.1.1 y Cuadro 1.1.3.




CUATRD 1.1t
FIRCEMTAJE TE THIREMENTO DE CRDA GRUFD IMBUSTRIAL El RELACIOM A BU PLANTA INDUSTRIAL DEL PERIODG

1
fTERIOR. (198 f '5 BaASE 8 1975).

4
abs
]E

BRUPOS | BEXICD FERLA (D) 2 {3 {8} {3 {5} i/ {5

SIENES DE COMSUMO MG DURARERD

Atigentos | 3. 3897 16530 B4R 20,47 HIE00 IMAD GIARGT -BLAS 13RS
Bobidas IORE W 000 3049 000 -BLOD O 000 -7 040
Tabaco 128 060 &80 040 000 600 B0 A0 049 00D
Taxtiles | B B4 -39 .00 -1LBI VA0 BT 400 GiET SR
CalzfVest | 8097 1B%.08 -33.33 000 4283 000 -100.00 90,62 ALY 4%
fueblas | 3688 -3RLTG 080 000 GO0 D0 000 G0 D00 0B
Bditorial | 58831 B4 000 000 18NSR GO0 -GS  0.00 81230 .00
vero 3570 8L36 -0 A0 -3 00 -IAEE 0 T 0.0
{tras M0 AT 1000 -180.00 -42.3 31 RS 0000 TR0 0.0
SEBTOTAL | &80 AR 1640 -5AE 10D IR BE -BE -5 B4
BIENES INTERMERIAS

fadera 73,30 176,13 -160.00 000 -ERES .00 10000 000 -3634 7.7
Papal WL BLE -0 Al 1193 0.0 -3ABE 090 9130 RS
Hule B0 ma L -7 B2 -3 000 000 3HLE 08
fupica {8053 000 000 000 000 D00 000 000 080 D00
Petrdlen | 178.62 18030 0.0 000 7383 000 -1429 (.00 200.00 -13.68
flineral 2,90 1M.42 13500 7837 M2 .00 &LE -6 -29.57 BLS
fetal S0 R 400 480 7259 -lD0t 000 RSB LD -100.00
SUBTOTAL ¢ 70.93 .87 L0 60,89 1A -ERER 00 -8 W i

BIEMES I€ CAPITAL Y DE CONGUMD DURABERD

et | 4828 19510 FE.HE 0 000 195 00 250 000 TR .00

=
En
h
=4
3]

T

flag v B 89,81 A.E0 -Z5.G0 000 -E.67 -3.8 R 000 BT -4
Eldcirica | BA26 12048 00 00 -3 ARSE 0 00 0.0 W00 DD
Trapsporte) 109.42 25462 000 365 676 000 2S940 Q00 00

SURTOTAL | YL G A0 XA L6 [A B 00 LW LR

TETAL 26 HZE WA BE -2R -E5D §1.38 -8 e -ELAD

NOTA (1) TLID, (23 CUBITLANCINGDy {3) MMICIPIO DE RUEBLA; (4) GAN SYDRES CHOLWLA: (5 S
HARTEN TEMELUTEM: (A) SAN MIBUEL XOXTLA; (7) TERMMACAN; (B) TEZIUTLAN,

sadro 1.1.3 v Duadro 1,15,

-
=
fun]
o
—
'
()



CUADRD 1.2.1

TASAS EXPOMENCIALES DE CREC

FHIENTO IMDUSTRIAL

(19653-1973 v 1973-1963).
BRUPDS EXIC0  PUEBLA MEXICD PUERLS

BIENES DE CONBUMDO MO DURADERD

flimentos 1.254 0.70% 2.7 3.29%
Rebidas 2,974 3.73% 8.586% 3.07%
Tabaco 0.01% 0.00% 1.21% 0. 007
Textiles -1.324  -3.58% 2.284 5.4%%
falz/Vest -1.79% 0.92% 3.084 13.734
Fuehles -0,474 -7.94%  -B.36L -14.0T7
Editarial 2.804 1819 4,477 ~0.29%
Luero 0.174 1.984 4.30% 4.14%
Dtras 574 1.03% .69 3.31%
SUBTOTS D394 -1.15% 2994 S3.26%
SIEMES DE CONSUMO IMTERMERIQ

Hadera 152840 -0.4% 6.67% 10.156%
Fapel 5.44% 7.82% 7.064  16.69%
Hule 1.654 7.84% 2.554 T 60%
uimica 7.38% Q000 22.03% 0.00%
Petralen 11,124 10.03% 8.27% 2.57%
Hineral 2,690 —0.12% 2.81% 8.94%
Hotal 4.52% 14.581 8274 3.87%
SURTOTAL 4 514 5.28% S.340% 7.944%
BIENES TE CAPITAL Y DE COMGUMD DURADERO

Prod. R LO0Y 3.29% Z.804 10.92%4
flag v Eq 7.71% 12.97% 5.274 2.58%
Electrica 3.184  -1.41% £.224 10.09%
Transporie 3.1684  20.01% 7.39% 4.424
SUBTOTAL 3.447% 12,884 372 S.94%
To74L 2.084 1.759% 4.40% S.73%

FUENTE : Coadra

Cuadro
Cnadro




CHRDRO

1,22, {8

islsda

sgunda Fart

ESTADD DE FUERLA: TASAS EXF

1

*

MMERCIALES MUIRLES DT CRECIHIENTD INDUSTRIAL, PIR MIMICIPIS,

1363/1975

197571983

(i}

{a)

-
{41

(6)

—
o0

Fusbles
cditorial
fuzro
Diras

5.821
0,00
0,00%
-13.984
14,27
0,001
0,007
1.32
-¢.81%

7.9
£.00%
LEH
L7
.53

0,604
1.3
0.001
-21.40%

9.7
0,007
0.00%
0741
8,05
0.001
0.00%
. 00%

8,73

16,331

0.00%
0,008
G, 00%
0.00%
0,004
0.040%
0,001
0.00%

1.41%
-1.0%
0,007
-1.28%
1,361
.00
7,584
0,581
-5l

24.201
0,00
0.00%
3,54
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
LT

6,961
~16.0%¢
0.00%
3078
0.00%
0,007,
4,18
~4,031,
1.0

19,451
0,001
0.00%
0,00%

=i
0.00%
0.00%
0001
0,004

-1.38%
-l
0.00%
.77
79
0,501
.11

4,3

FARITA

8.361
0,604
0.00%
-&.05%
37
0.00%
0.00%
6,931
13,867

SUBTOTAL

-12,55

-0. 224

£.51%

158

=295l

0.10%

8.0

253

-0.871

4,581

RIENES [E

IR TNT

ERFEDID

fadera
Pape]
Hile
ifuimica
Petrileg
Jﬂineral
Heial

-6.531
303
0,902
0.00%
{.00%
-16.0%1
0.6G0%

-7 To
0,

3,361
.32
0007
IR YA
2,084
0.00%

10,12
0441
4.0
0,002
8,358
2.971

0,000

REVA
{001
0501
0.00%
.00
8.11%
{00

0,004
0.00%
-0,32
0,001
.00%
-3

0.00¢

1.3
LI3
1 a7
Zalath
0,007
5.5
-5.04%
-12.94

0001
0,004
-14.407
0.00%
0.00%
0,001
.00

D.00%
-4,80%
3.00%
0,007
~1,54%
4804
0.00%

0,00
6.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0,804
1017

-4.5%

&5
14,767
0.00%
10,99
-3.31%

0.00%

13,081
-11.63
0.00%
0.00%
-1.87%
-8.538%
0.00%

SUBTOTAL

-8.471

2.30%

[ty
vdiis

G.00%

-9 187
1227h

1,281

-21.95%

0.00%

-10.43

1.3

-25.43

CRPITAL Y [ CONGUMO DURADERD

-4.78L
-2.2%
0.00%
0.00%

379
UKL
-3

.00

.79

2,861
0,004
0,004

000
4,008
0.00%

234

182
3301
~0.781
-0.70%

0,007
3,754
2,07
0.60%

0,72
-4.471
0.00%
15,171

(R LiE
0.004
0.00%
0,007

L IBE
17,081
079

SETOTAL ) B TR &8N 230 257 -0 3080 12330 0000 13 278
TOTAL {2400 Led A4Sy LA 2300 -0.2% AT AER -3 -L03 LW

NOTAS: (1)=Atlixco; {2=Pusbla; (T)=Tehuacdn; (4)=Cuautlancingn; (5)=San Andrés Drolula; (8)=Ban

Fug

NTE : Cuadro

meluran; {7)=5an figuel foztla; (B)=Teziutldn,

LLG L

vadre 1.1.3 y Quadro 11,5,

Hartin Tay




CHADRD 1.2.3. {Primera Farie)
TAGAS TF CRECIMIENTD DECEMAL.I963-1979

FEXICD ESTARD DE PUERLA
BRUROS
WCPS 1 WLNS A WMOPS % ONEE %
EIENES DE CUNSIND M) DURADERD
flimentos | 30465 1079 m AT
Babidas 19742 4,44 129% 6.9
Tabaco ¢ 000
Testiles ~23183 54,47 -7 9.8
Calz/Vest -17802 40,77 223 .3
Huebles -HB0 475 -5 4,02
Editorial 342 2.5 ga8 478
Luero a3 (.24 113 0.1
fras 8k 2,92 # .22
SUBTOTAL T03E7 1R 4357 10030 | X 17.93 BB 9.2
BIENES INTERMEDIOS
Hadera 68T 10,82 -9 0.1
Papel 1326 L9 27 1.17
Hule 19200 5.42 12 6.3
Buimica % 0T -4 005
Petrdlen | 35807 10,10 418 2.2
fineral 3120 8.8% -3b 0.44
fietal 2871 2.19 1449 8.4
SURTOTAL (161757 65,43 g D) WM 184 -89 0.0
RIENES DE CAPITAL Y Df CONSIMD LURADERD
frod, Het | 23066 6,51 511 2.75
fag vy Bg | 1032 1.3 Tm o 9.5h
Elértrica | 28842 A.14 -136 1,58
Transporte) 2994 843 9293 5Ll
SUBTOTAL  |127713 .47 0 0417 A4 1R 1,38
THTAL JRA53E 100,00 -43657 100 | 18575 100.00 -§777 1000

FUENTE 5 Cuadro 11,1 v Quadrg 1.1.3,




CUADRD 1.2.3.{5equnda P

a Farte)

ESTADD BE FUFHLA: TAGA 5 OE CRECIFIENTO DETENN .1945-1975
ATLII FUNICIPID DE PUERLA TEHUACAH
ERFDS
MCPEE % IND MEG 1 ML M5 L UL HER i Weems % EMER %
BIENES TE CONGUMD HO DURADERD
Alimentos CRI W g 248 LI )
Behidas Z 522 93 A0
Tabaco -4 1.0%
Textiles -1 .73 -EHE O A 4 0.4
falz/Vest -17 0.57 5 .69 M 72
fhuebles -3 0.2 ~269) i1 -3¢ 37,9
Editorial 8 DA i (.67
{uern i 1.08 114 1.08
{tras -5 0.15 105 0.99 -5 &0
SURTOTAL B %032 33 9.4 A3 4.3 -5 A 35 .2 -5 50O
BIENES INTERMEDIO
Hadera -1 0.03 -4 0.8 097
Papal g .48 i 2.92 1 {97
Hule -4 .18 4 173 -4 R
fuimica -1y 0.3
Petrilen -4 0.18 Res 3.70 3 2.16
Hinaral -6 0.8 1 2.7 & 4.5%
Hetal 39 12.%
SURTOTAL 2 9.48 -3 087 I8 RE -5 1.20 12 1.7 I
BIEMES DF CAPITAL Y BE CONSIHD DURADERD
Prod. Het -7 0.51 2 2.02 12 0.4
Han vy Eg -1 8.03 1376 12,93 14 5.57
tlértrica -2 (&b 4 .43 -3 542
Transports -4 0.8 2.4 -5 .19
SHURTOTAL 0 0.0 -54 1.39 Il 2807 0 6.00 0.00 WS |
AL TO106.00 -RIB 100,00 16640 100,00 5821 00D 1837 100,00 -i12  100.0D

[
[}
=

—
[}
far]
i

=

.1y Cuadra 1.1

13da




o

ATiE),
OE CRECIHIENTO DRCEMA . 1973-1583

o
i

CURIRG 12,4, {Frigera
EOTARG OF FUERLA: TASAS

FEXICH ESTADG DE FLEELA ATLIACD

GRIUFDS

ING PR 1 I MES A MrE 1 1L NEG i D POS : TN MER [
BILMES I£ COMSUMO W) DURADERD
Alimentos PZOTS B H R LA 2.08 K S I ¢
Bahirias B85 8.7 1887 3.3
Tabaco 113 0,12 PN} 0.05
Tentiles 3500 A 13082 28.483 T
Calz/Vest 1R R34 e 15,7 -2 .7
Yuehlag -28435 160,00 -2 .39 i 0.3
fditorial 2052 2.3 KT V) 7 .50
Tuero g 2.8 KYZEER RS -5 5.3
Biras 19213 1.42 144 9.3 3 0.3
SEIOTAL 2976 31AR -PAERS IO0.00) 7Rt WALk 7% 100 EAC BT i -5 B34
BIENES INTERMEDIOS
Hadera 45850 £,98 KT -1 0.8
Papal e 5.7 R 39 -t 8.5
Hule A0 LE 1414 2.53 1 0.30
Gumica 57 45 B LI 0 000
Petrdlen 68 1.3 3 2,15 5 1.30
Hineral 37 3.49 B340 3.88 3 1.50
fatal 2043 4.48 g 2407
SURTATAL A By O K ST 1 B TR G .00 it LA -1 2.40
SIENES DE CAPITAL Y DF CONRIMO DURADERD
Prod, et SR724 5.728 09 7.5 9 289
Hag vy £q 53013 5.5 718 1.84 -1 0.85
Elécirica 21450 474 1493 .04
Transporte| 120088 12,20 al0d 12,83
SIRTOTAL EYCR T Y 0 0.000 11929 MM o 000 2 L.A59 -1 0.83
TOTAL 9300 160,00 -2843%  100.00 89097 1600 -3 100.00 338 W00 -1T7 0 100.00

FUENTE : Cuadro 11,1 y Cuadra 113,




CUADRT 1.2.4. (Seounds Fa

Farte}

CRTARG [E PLEBLA: TRGAS DF CRECIMIENTD OECENAL.1975-19R3
(LT ANTINGD HIMICIPIO IE PUFRLA ORN AMDRCS CHOLILA
SRUPOS
Mepos Y WOMEE % INC POS i M MEG 1 WP ¥ THD NEB 1
BIENES DE CONSLED N0 DURADERD
Alimenics iy 1,482 i 4102 1 2,45
Behidas (.00 -B77 16.55
Tahaco 4 010
Taytiles i1 1.3 0.00  -i73  R.E i3 2443
falzfVect 9% 1.5
uebleg 1 0.0
Editorial 244 5.9
fusro .00 ~b1 1.3
Otras -2 1.2 0.00 -114 2.7 iz 2,58
SUBTOTAL & 1.9% - RA % R4 T LW R 5548 0 i
BIENES INTERMEDID
Hadera -b3 1,25
fapsl a0 L2 17 3.66
Hule -2 0.78 350 8.7 - 1,14
dgica i7 0.42
Patrilen 387 2.5 £ il
Hineral -6 5372 -o3s 1.6h 19 & (7
fiata -0 1.7 -7
SIRTOTAL ] 0.00 -85 BT M 1948 -8R 3R XSS W S T (11 Y Y
EIENES DF CAPITAL Y DE CONSURD DURADERG
Prog. Hat 2 0.07 320 7.5 i 8.82
fag v kg =50 1L -14 1.8
flértrica -&3 1.25 & 3.5
Transoorie) 2994 57,94 -3 .56 21 4,57
SUBTDTAL 2956 98.01 i 3.00 320 7.85 -hhh 13.78 128 26.47 -14 1,38
TOTAL 0 0000 -5 100.00 75 0000 -3077 100,00 455 100,06 -1046 180

F

UENTE

Duadro 1.1.1

Iy Cuadro 1.1.5.
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775 4326 273 a72 2450

17290 2291 103 57 1487
i 0 iy { &

777 6033 B3 a5 15087
223 1401 270 ST FARG

=

116 34 170 37
§

-3 151 -306 =1 2%
27 991 k72 S 7S i
anR gh i1 k77 -3
13 477 -12 -15 757

1157 | 1098 894 SR 1814

-4 H ) 0 0 g
4% 355 49s 209 1059
-3 | 1A -AER IS 1340

1847 | 119 -85 -i77 0B
S14 107 185 L7 349

775 1130 45 978 718

-130 474 Dk 7 1893

2437 | ADAR 5944 SE0E &S

ai 734 -25 77 164

m
-4

fomponente

competitive

padn,

madro 1.1,

aly {B)}= [osponeniz estructuraly (D)= Components
regionaly (Di= Incremenio absoluis de personal oou-

=
2

y Duadro 1.1.5.



CHATRD

LA

ESTADD DE FUEBLA: CAMBIO Y PARTICIPACION DE ERIPOS INDUSTRIALES, FOR MIMICTPIOS. 19651915

ATLIXCD PUEBLA TERUACAN
BRUPDS

& B L I=Ahel i 3 C Debehell # 8 T =Bl
,1ﬁlim5~ntt:s 24 -10 89 23 My 1% W19 2218 ] -10 390 404
Bebidas ] 0 0 0 225 bl 314 482 =7 % 7 YA
Tabaca 0 ) 0 { 14 ~i4 -4 &0 i { H 0
Teytiles 987 -9 -2408 32U YLV I 1 B A Y A SN K] { { 0 {
[aizado/Vest,) & -10 ~15 -9 4y -4 1324 1180 o8 -1 513 391
Hadera i i -1 -1 38 -39 i -47 Z -2 14 i4
Husbles 2 27 -37 -4 £0 878 -9 -2 10 143 -2 -4
Fapel o i g ? ) 4] Jib 3l 3 -5 2 i
tditorial Q0 0 9 0 b )t 25 49 2 3 -4 1
Cusro 9 o 1 132 24 ~3b 1ib 7 i -8 0
Hule 1 5 -i3 -5 123 40 240 a1 3 16 -17 -4
Buimica ¢ i ) ! 4 3% -5 ~1% { 9 0 {
Fetrlen 1 0 -7 -4 0 -7 K k) 5 -1 PH 31
IHineral 3 7 -2 -14 243 1 -83 24 4] 15 7 &b
Hetal 0 i 0 0 ! ) ¢ 9 ¢ 0 ) 0
Prod. Mt i 9 -2 -17 174 -4 887 an b 0 & 12
Hag v &g 1 3 -7 -1 142 ot 65 13 0 ] ] ]
£léctrica 5 3 -5 -2 188 s -1 44 7 3 -47 -3
Transports 1 1 -8 ) ey 8 21 234 b 2 -14 -2
ftras 2 1 -8 -3 » 20 47 103 g i -2 -15
o7 r'-x
fis COMPONENTE MACTINAL
B "'aF‘DN:? TE ESTRUCTLRAL
{1 COMPOHENTE REGIONAL
0: TNCREMENTO BE PERGOMAL GCUPADG
FUENTE ; VIl Conso Industrial 1946, {Datos de 1945). Becretaria de Industria v Comercio, 1988,
Matriz Sector-Regidn, Estade de Puabla. ffns de 1975 y 1963, (Personal Orupadn). wecrﬁtaﬁ_a da Programacifn

y Presupussin,

KL,

w-')\ltn,

B.F., 1997




CUADA0 1.3.2. (Prigera Farte)
ESTADG IE PUEBLA: CAMBIO Y PRRTICIPACION D GRUPDS INGUSTRIALES, POR HIMICIPIOS. 1975-19H%
' E
ATLIECD CUAITLARCINRD MUNICIPID DE PUERLA
BRiFOR
] ] [ it A & L I=epi A B L IRt

Aligentos |104 -85 49 308 13 -4 4 8 ] #/w - 2 173
fatidas { g 9 ) { § { 0 905 L B ]
Tahaca ] 0 ] ] 0 ] { i ¢ ] 0 f
Textiles (284 -84 -3 -1 0 0 i o | 79 -dE0 -IEL -1
falafNest | 3 i -4 -2 ¢ 0 { o] ER | Ay ERY
dﬁ:dera 1 0 -2 -1 0 g 0 i A5 -2 -1z -53
yiiehles 4 ] 9 0 ] ¢ ] 9 { 0 g 9
Papal ] -1 -4 -1% ¢ 0 { } ;| A il i
Editorial § 0 b ] ] g ] i b # 140 il 244
gﬂu-rﬁ 3 g -4 ~f 0 { i 0 39 FR Y 1 b4
sHule 0 9 0 U 5 575 509 -2 Al 1094 -10A03 30
Duimica { ] ] g 0 0 0 & d 2 ] &
Fetrdien i & 0 0 it 9 { i ¥ -8 35 37
Hinaral 2 -1 3 3 115 -4 -8 12 Fi Ry T U1 S
Hatal ] ] ] ¢ g { 0 g 82 o7 ) FAI
fProg. Mol | I3 -3 -4 7 0 9 § 9 g7 -5 -4 34
Maz v Eq 2 i -3 -1 ¢ { & o ue U ST
’giElécirica. (] ] 0 { ¢ 0 ] 9 475 54 -BIS ~&3
iiransgarte | 0 9 ] 0N W -Em M i X4 -7 -3
ﬁﬁtras 2 0 2 3 o -6 -3 = 142 4 B S AL
7 ! H

HOTAS:

Rr COHPONENTE MACIONAL

8: COMFOMERTE ESTRUCTURAL

L: COMPOMENTE REBITNAL

D; TMCREMENTD ABSGLUTO DE PERSOMAL CLUPARD

FUENTE: ¥atriz Sector-fegitn, Estado de Pusbia, dnds de 1970 v 1980, (Perconal Ooupadol.

Secretaria de Programacidn v Prasugueste. Mixico, LF. .y 157,



-

3.2, {Sequnds Parte)

PUERLA: CAMRID Y PARTICTFACION DE GRUPOS DNMBTRIALES, POR WIRICIPIOS, 1995-15E.

GAN MMTRES [HOLULA O VIARTIN TERELUCAN SR MIGIEL X0NTLA
ERUPOS

& B T =il A B L D=l | & B L D=spf

flimentos | 7 3 1 133 176 74 21 2t 3 -1 k) 37
Bebidas 0 i b 0 K & -7 -4 { ] 0 {
Tabaco 0 i b 0 0 D { & g i 0 0
Jogtiles |92 -49 Bl i3 kys BS V &2 214 0 { 0 9
falzfVest | © f ] 7 B3 2w - =B 3 &7 -4
[l{%adera ) th 0 0 1 0 -2 -1 0 0 g 9
sbles | 89 9 0 0 0 0| 0 0 9 8
H?“pel { { i ] i1 -2t § -1 4 g 0 ¢
Editorial th ¢ 0 i 71 i -8 ~3h 0 0 0 0
l!l'uere i {0 ] ¢ 3 0 -2 -2 i 0 ¢ 0
Hule 7 013 -9 -143 FAI t E S {2 0 { G 0 th
iimica 0 § 0 0 0 0 0 § f ] 0 i}
Fetrilen 0 O { ! 3 -15 -3 -8 th ¢ 0 i}
fineral 0 0 6 0 14 - 2 15 1 & -3 -2
37 -9 1377 -0 b 0 { I -3 -7 -9

g ¢ i 22 -4 -13 3 ) i} 0 i}

T -4 -1 8 2 -15 -5 0 ] 0 i

IS V) &2 § 0 o i} g 8 8 5

) O 0 &5 4 o iR 0 0 i 8

-3 -2 12 z 0 -2 -1 4 Y G ¢

1 DORPINENTE MACTONAL

B: CHHPONENTE ERTRUCTURAL

f1 COMPOMENTE REGIDMAL

D: DNCAEWENTD AOGRLUTO OF PERSONAL GLUPARD

FUEMNTE: Matriz Sertor-Regitn, Estado de Fuebla. fnes de 1975 y 1984,
Secretaria de Programacidn v Presupussta. Hexics, DJF,, 1997

T

3. (Personal Ocupadol.




Cuapen 1.3.2. {Tercora Parts}
ESTADG DE PUERLA: CAMBID Y PARTICIPACION DE BRUFDS INDUSTRIALES,
POR MURICIPINS, 1973-1985.

TEHUACAN TEZTUTLAN
GRUPDS

b B L Dt A B L DefsBst
Aligenios 281 -2 -4 248 &1 -th 15 83
Bebidas L U 171 B 4 0 i 0
Tabaco ] 0 ¢ o ] i it )
Textiles 3 -2 17 9 3 -2 -4 -2
Calzfysst By o3 -2 3 30 7 ~141 30
Hadera 12 0 -2 -8 3 & -12 -7
Huisbles D 0 0 ] 0 o i G
Papel 13 ~2% i il 3 -18 -2 -1
Editorial 4 7 = 5] 0 0 ) h
{uzro 14 h 9 15 5 0 4 2
Hule 4 J -37 i) 0 ¢ 0 o
fuimica 0 ¢ g i 0 i 0 9
Petralen K -1 72 108 12 -6 -9 -3
Hineral 142 5 -8 -7 | -23 9% 53
Hetal ) { 0 9 133 -6 -1200 783
Prod. fetb, 2 -3 8 104 8 -1 -4 3
Hag v Eq. B 2 8 43 4 1 -1 -3
tléctrica 1 ] b 7 0 ¢ it 9
Transporie 9 { g i 0 0 0 0
Dtras 1 ¢ 18 i 1 0 3 3

NOTAS:

fs COHPONENTE NACICNAL

B: COMPONENTE ESTRUCTURAL

£ CIWMPOMENTE REGIONAL

B: INCREFENTO ABSOLUTO OF PERCONAL DCLPARD

FUEMTE: Watriz Sector-Reqidn, Estado de Puebla, fines de 1975 v 1985,
{Parconal fcupadod, Secretaria de Programacidn y Presupuesio,
fexico, D.F., 1987,
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CUADRD 1.4.8
ESTARD DE PL E COEFICTENTES DE LOCALIZAUION INDUSTRIAL FOR MUMILIRIOS, 1983 Y 1975

BRI {in {2 {3 ) i8) {3 {2 {£) in a1 {31 {9
1965 195 B 19 19 B3 1/ IR s 9nm 198 Wi

mob, tetal] 4343 &0 AR 1506 IDASR fAZ7 3SR 1SE0 MR 1846 3ERZ ITH

flimenios | 011 026 022 077 A1 517 048 004 LOF 0 G2 0.4 0
bebidas L 0B WE 0 000 000 00 L6 000 07 000 1RGE 0 0.0
Tabara 080 0,33 000 .00 000 000 6 00 0.0 0.0 0.0 0.00
Jextiles | 7.500 545 900 926 000 000 48F L3 4R D00 0.2 008
falaf¥est | 007 045 13 008 280 007 L2 G0 L3700 050 32 A%

sfladara .01 036 00% 003 0000 D00 00 000 02 Q00 020 017
Fuebles .3 L7 ZE 000 0 00 006 000 9.8 000 060 000
Fapel .60 01 4F@ 0 0.2 000 000 948 00D 043 000 & 433
pEditorial ; 000 226 420 000 000 0080 0. 000 5E 0 000 Ol 0,00
iluers 0.00 4.9 03 0% 400 0000 AW 000 Gl 000 0.3F 0 0.2
Hule 671 el 27 00 LB 000 1270 46 2.2 00 0.7 000

s | GO0 005 000 000 000 000 00 000 000 D0 000 000
Petréleo | 0,02 006 042 000 080 000 020 000 045 000 0.3 0.6
Mineral | 608 0.6 L0 005 D32 0 043 000 026 002 LIS LA
tietal 000 000 000 0.0 0B D40 0.8 1214 600 W2 000 R
Prod, Mot | 0.3 034 04 628 000 000 082 040 032 000 0.3 O
Magy o | 004 081 GO0 007 040 605 LB 0R 619 0 000 008 048
Eléctrica | 008 049 023 000 000 000 040 272 000 040 080 0.0
Transporte] 2,02 0.2 048 000 1AL 000 022 000 LT 000 900 0.00

Otras 607 63 B3 0l 64 00 03 09T 0.6 000 0.3 0.03
MOTAS: (1=Atlizce; {23=Fuebla; (3)=Tehuarin; {4) -LLauLlancingu; {91=Chietlay (h)= San fndrds Cholula; (7= Ban Martin
Texmalucan; (B)= San figuel foxtla; (F)=Teziutlan.

{11 Cense Industrial 1964, {Datos de 1943). Secrataria de Industria y Comercio. éwica, D.F.
atriz Sector-Regifn, Estado de Pusbla. Mfos de 1975 v 1985, {Personal Dcupadel, Secrefaria de Programacidn y
Presupusst. Béuico, D.5., 1967,




E PUERLA: COEFICIENTES DE LOCALTZACION INDUSTRIAL, POR MUNICIPIOE. 1983

ERURDS {1 {2) {3 {4 {3 {6 {n {8 {9 oty {imn

Pob. Total | 1324 13460 138 32799 A3 W00 7S g8 Wt S 13

Alimentos 1206 G0¢ 043 L1710 0B LA 085 GEY G4Y 0 LD
Bebidas .00 000 030 0.3 322 A A 00 0 B3 400
Tabary .00 000 G800 005 G000 GO0 000 000 D00 000 0.00
Textiles 891 o010 1151 548 085 409 473 200 576 040 004
CalzfVest | 002 0,00 04,48 &7 000 000 000 008 008 3 1220
Hadera .00 200 0.0 008 600 000 G0 000 004 D18 0,05
Huahles 0.02 00 .00 D00 0B G000 000 000 000 000 0.00
Papel 00 600 G300 LY 0K 23 049 04z 3B LE A
toitorial (008 0.0 000 039 00 000 LA 000 03 071 .05
fuero 0.00 400 063 0 0.0 080 007 000 O 03T A
Hvle LM G 0B 28 000 L7 3 000 08 05 0.
# imice 0.00 200 000 001 000 G0 GO0 000 D0 00 000
|

_;r—-

strdlen ) 0,05 000 D00 044 000 83 032 00 007 0.7 0.2

Hineral a1t 00 LI 080 003 0.7 93% 0 000 347 L% 0.4
fietal .06 000 GoD 0@ 000 S0 000 1888 Z4 401 0.0
;Praé, fet 03 00 O00F OB 004 056 62 005 80 9.5 (.13
|

Mag vy Eg [ 0.0 00 G0 0.B6 G003 086 007 045 M0 DA% 003
Eléctrl 0.00 000 S0 032 000 432 41 .00 0. 0.3 09

a
tes 0.0 10,52 000 A5 00 023 ZAY 00 B0 G 000
0.2 000 000 0E 0 000 24 0.0 Q0 000 23 0.0

= 5
=

5o

- T

n _%'1! 1

BOT4AS: (1)=Atlixco; (21=Cuautlancingo; (3)=Huejotzingn; (4)=Puebla; {3)=Rafael lara Grajales; (6)=5an fn-
drés CHolulay (7)=5an Martin Texaelucan; (B)= San Miguel Xoxtla; {9)=San Pedro CHolula; {1D=
Tehuacén; {11)=Teziutlan.

FUEHTE: Matriz Sector-Regifn. Estadn de Pushla. Aros de 1975 y 1985, (Perconal Dcupado}. Secretaria de
Programacitn v Prasupussto, Mésico, D.F., 1587,




CUAGRD 1.5,
ECTARD BF PUERLA: CALTULD OF PERGONA
BEDICADD A EXPORTACIONES. 1985,

AP 2ife Bi/fE eifefifE

BICHES DE CIRMSIHD MO RURRBERD

fliganfos | 0.181898 0332328 -0.0i42

Bebidas G.050237 004317 0,00782
Tabaco 0000227 (003798 -0.003F
Textilas | 0273009 0070093 (.20R05H
falzfYest | 0.0B%216 0030520 0.0306%0

QHHEEIES 000557 0007270 -D.006A7
Editorial | 0007189 0.023830  -0.01884
Luera D.0IMB 00300 -D.019%
Niras 0005192 0019200 -0.01400

24

RS

344

SUETOTAL | 0.585A47  O.41825 QTI3FT | 27515
BIENES INTERMEDIGE

Madsra 0005178 0.036575  -0.03{40

Fapal 0.018980  0.030816  -0.01107

Hals 0.025477 L0837 0003

aluimica 0.061307  0.018892 -0.01718

Patrbisn | .015377 6047472 -0.03214

Aﬂineral 0063037 0001947 G.01388D 1556
Hetal 0.026281 0047137 -0.0M8E

SURTOTAL | 0.i0433% 4.29570 0.1013

1554

BIENES DE CAPITAL Y DE COHEUMD TURAERD

Frod. Het | O.00B85F 0072068 -0.0ZAME
Mag v Eg | 0.028201  O.0G03RE 007214
Eléctrica | 0020985 0078887 -0.055%0
Transporte; 0.132399 0090222 0.061T7

SUBTOTAL | 0230020 Q.290028 -0.04000

TOTAL i i i 3614
B0 TA; ) E] personal bisico se caleula multiplicando

[feifei-(Fi/E}) 2 g,
FUENTE : fuadro 1.1.5.




CUADRD 1.6,

PERSONAL DCUFADD EN ESTAZOS CENTRALES DE LA REPUBLICA (RBSDLUTOS Y RELATIVOS). ARES DE (973 Y 1985,

( {2} {3) {4} {3l {&) {n {8 TOTAL
TOTAL 1973 | 731238 26049 2366 1BB29  AARAC 2123 IMET D24 163438
[ARTA] M0 Lk A Lt 3% LB 08 53515 H0.00
TOTAL 1983 ; 79239¢ 23093 G00AE 30431 112087  TOARD 26671 1264033 204836
AR 0T 15 23 LB 408 15T L4 At 1000
sy -ny o -0 68 D05 O bR 02 - L
INCREMENTD | 221152 12224 24800 {1402 408611 29270 13014 51409 918445
% 248 LM 267 LT AT 30 L4 3345 1000
REGIN CENTRO: PERSONAL OCUPADD TOTAL (ABSDLUTDS Y RELATIVOS). ARDS DE 1973 Y 1985,
{n {2 {3 14 {9 {6} N J0AL
TOTAL 1975 THZR 26865 3566 1RBIT MA%M) 20283 13657 91MA
(AVTE] .4 2w L% Lee 742 2R LW 100.00
TOTAL 1985 1 952390 3R0%3  B00A 30430 11087 GOA93 26671 12640F
£1985 iAo AT 24 83 39 441 0
{RE-IT3) -4.8 045 0.8 03 L8 &7 060 000

Ka

T A ¢ {1) I10N: METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO; (2) RESTO DEL ESTADG OE HIDALGC;

{3) RESTO DEL ESTADD DE MEXICD; (4) ESTADD DE MORELOS; {5) ESTADD DE PUERLS;
{&) ESTADD DE QUERETARD: (7) ESTADD DE TLAXCALA; (B) REGION CENTRD.

FUENTE : 5P, MATRIZ SECTOR REGION. REEION CENTRD. MEXICG, DF., 1987,
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