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Noviembre 15 de 12290,

Sr. General Alvaro Obregdn.
Presente.
Muy estimado amigo:i-

Tengo el gusto de adjuntarle copia de una carta
que dirigi al General Alvarado, de cuyo contenido de
seo que usted tome debida nota, pues entiendo que en
un futuro no muy lejano le serén de positiva utili-
dad los puntos que en ella trato,

Es un poco larga mi carta, pero le suplico ten=-
ga la paciencia de leerla y estudiarla detenil amente.

Sin otro particular, me repito de usted, como -

siempre, su afcctisimo
g
que le apreciae. //

: y atento seguro servidor

)
e

Con un anecxoe

reg/ave-



Noviembre 12 de 1920,

Sr. General Salvador Alvarago.
Secretario de Hacienda y Crédito Pfiblico.
Presente.

Mi muy estimado amigo:-

Tengo a la vista la carta que dirigidé Mr. Charles T.
Blackmore, Agente Presidente de la American Bank Note Coey
cuyo contenido, asi como el del articulo relativo,sujetd
usted a mi estudio y consideracidn.

Después del examen de ambos documentos, he llegado a
la conclusidén siguiente: La American Bank Note Co. sugiere
al gobierno Mexicano la conveniencia de que éste proceda a
mandar fabricar sus timbres en los Talleres de aquella Com
paiila, medio finico que puede constitiir una garantia de se-
guridad contra emisiones fraudulentas y falsificacionesz

Y, ante esta conclusidn surge la siguiente preguntas
iConvendria t marse en cuenta y aceptar la sugestion for-
nulada por la American Bank Note Co.?

Los argumentos que exhihe y mAs que pudiera exhibir la
Cia. citada en favor suyo y en agoyo a su proposicibén, son
dignos de tomarse en o nsideracion. Bastantes antecedentes
se tienen respecto a la buena organizaciGn de esa Ciae.j;muy
buena pruebas tenemos constantementg a la vista que nos de
muestran de manera palmaria e inequlvoca, la existencia de
los magnificos elementos materiales con que debe comgar pa~
ra la eJecuci6n de sus trabajos en los cuales notamos a la
vez, la huella honda y bien marcada del gran o ntingente = .-
intelectual de hombres expertos y esforzados que it ervie~
nen ya en la elaboracidn de las tintas, ya en los grabados,
ya en la inteligente adopcidn de 1a maquinaria, etce., etce

Todo esto, asi como la solvencia y honradez cgn,que ha
venido procediendo en todas sus operaciones, por sl solo -
bastaria para sentirnos inducidos a solucionar el tenebroso
problema de la fabricacidn de nuestros timbres, aceptando
de plano las proposiciones de esta Compaiifae

Pero vamos a cuentase

Nosotros ya quemamos el filtimo cartucho?

Acaso hemos traspasado los umbrales del infierno para
exclamar allf, como en 1la leyenda del Dante:"LASOCIATE OMNTIA
SPERANZA?"

Yo creo que ndo

Todavia no tenemos derecho flara decir que se ha fraca-
sado,
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No podemos ni debemos informar de una derrota cuando
aun no ha comenzado la lucha,

Hace muchisimos afios que el Govierno Mexicano viene -
fabricando sus timbres; pero, en este ramo como en todos
los de su dependencia nunca se ha preocupado ni de seleccio
‘nar los sistemas ni de escoger a los hombrese. Los sistemas,
cogidos al acaso y puestos en practica al azar; los hombres,
tomados del inmenso rebafio de fingldos adictos politicos y
empleomanos tan ignorantes como llenos de petulancia o vani
dosa sufiiciencia y dotados casi siempre de muy poca o ningg
na honradeze.

Y, si este procedimiento producfa y produce fatales con
secuencias en asuntos merament e administrativos, en casos
de caracter industrial, como el que nos ocupa, los resulta-
dos eran y han sido desastrososs

La industria, que es una de las tantas ramas del saber
y del arte, de ninguna manera podri rendir sus buenos fru-
tos puesta en las manos profanas de ese rebafio.

Estos Talleres presentan aun el espectaculo de un ver
dadero hacinamiento de méquinas semidestruidas, especie de
escombros de donde se antoja oir algo como una muda protes-
ta acusatoria contra la ingratitud e ignorancia de los Go~
biernos; un montdn de pageles Y 1libros que para nada sirve
como no sea para hacer mas patente la ignominia de una gran
desorganizaciﬁn. Entre todo esto, se destaca unaturalmente—
el rastro que dejaron caudales de pesos que gastd la Nacibn
en obtener todo el provecho deseado.

Esto demuestra no haber habido lucha ni esfuerzo para
buscar la solucion satisfactoria del problema para llegar

mis tarde o mas temprano a la cima del objeto o ideal per-

seguido.

Ni metodo, ni estudio, ni cuidado, ni escriipulo de nin
guna especie, se han puesto en préctica para conducir debi=
damente estos Talleress

1Y asi no se lucha; asi no se triunfa, mi General!

Sin embargo, debo hacer constar en obsequio a la ver-
dad y a 1a justicia, que por aqui han pasado algunos hom
bres buenos, muy bien intencionados y nmy pocose De su la-
bor existe una huella muy tenue porque su estancia fué efi-
mera y porque no supieron abatir al medioe.

A pesar de todo, es tiempo todavia de orientarmos por
otros senderos, de buscar los derroteros que nos marca_ el
deber, que nos seiiala la mis elemental honradez y el mis r
dimentario sentido comin.y por tanto procedamos a organizar
nos sobre las bases signientes?

I. = Adquirir dos mAquinas para impresidén de de g aba-
do, de placas cilindricas(Mod. B. J. Stickney) M Este modelo

probablemente muy perfeccionado es el que usa la Amerlcan b
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Bank Note Co. Con esta clase de méqulna lograremos pros-
cribir para siempre el uso de los torculos que son los que
mis facilidades presentan a todo género de fraudes y emi-
siones fraudulentas por parte de los obreros o empleados
que los manejan, aun haciendo muy extricta la vigilancia
sobre ellos. Ademas el trabajo que producen es demasiado
lento y muy costosoe.

IT. = Adquirir tres miquinas perforadoras automiticas
para papel en bobinas, como complemento de las dos que aca-
bo de eitar y para poder utilizar a la vez, con mis &xito
a las timbradoras WAITE que tenemos en uso, previa modifi-
cacidn que ya se tiene estudiada y que muy en breve la pon
dremos en practica. Con estas perforadoras, desterraremos
el uso de las de mafio que también presentan grandes facili-
dades y tendadoras ocasiones para los fraudes y emisiones
fraudulentase

IIT. ~ Dotar a estos Talleres de los elementos necesa
rios para la reparacidn y conservacibn de su maquinaria.Es
to es de vital importancia y, de no hacerlo as!, estaremos
constantemente a parar nuestras maquinas indefinidamente,
esperanzados a que sus reparaciones las hagan en algin ta-
ller particular o del Gohierno, con el grave riesgo de que
personas agenas a nuestras labores, vengan a enterarse de
los procedimientos que aqui se siguen en 1la elaboracibdn de
estampillas, circunstancia muy favorable para los que estén
interesados en falsificarlase

IV. = Adquirir dos molinos para la mezcla y prepracibn
de nuestras tintase Los que tenemos estin en pésimas ® ndi-
ciones. 8in contar don la ayuda de esta clase de mdquinas,
es casi imposible producir tinta suficientemente bien ade-
~cuada para obtener impresiones perfectas. Hay que advertir
que, una buena impresidén es una seguridad mis que se logra
para que el filico pueda distinguir inmediatamente uma es—-
tampilla autentica respecto de una falsificadae

Ve = Adquirir un - arsenal completo y moderno para en-
gomadoe En el engomado del papel tambien se pueden lograr
el tener una garantfa para el pliblico, porque haciéndolo
aqui estariamos en condici ones de prepararlo con aspecto y
colorido diferente del que generalmente se obtiene en el
mercado. Hasta ahora no se hace el engomado en estos Talle-
rrese

VI, - Adquirir un arsenal fotogrifico completo desti-
nado a reducciones de proyectos y demas trabajos auxiliares
del trabajo. Este arsenal es de todo punto indispensablee-
Hasta la fecha todas las reducci ones se han mandado. hacer
a las fotograffas de particulares, con cuya practica se ine
curre en el grave error e improducencia de divulgar antici=
padamente los diseiios de marcos, vifietas, cortraseiias, etc.,
etcey, que van a ser empleados en tal o cual clase de estam=

pillaso Ademas, hay el peligro de que una o varias copias



de ésgas, caigan en manos perversas que de seguro las uti-
lizarén para los timbres de la falsificacibne Todos los -
trabajos que aqui se hagan, desde el preliminar hasta el -
definitivo, deben guardarse bajo el mas absoluto secreto y
discresibne De lo contrario tendria que suceder frecuente-
mente lo que ya hemog visto: @Que a los cuarenta dfas de ha-
ber salido una emisiodn, ya circulan en pfiblico sus falsifl
caciones,

YIXe = La adquisicibén del papel para estampillas debe
hacerse DIRECTAMENTE en algina de las mejores y mis honora-
bles fhbricas de Estados Unidos, sin mediacidén de ningfin co
misionista ni de Aprovid onamientos Generalesg y previo =
eontrato en el cual deberin estipularse, por parte del fa~
bricante {entre otras) las obligaciones siguientes:

(a). =~ Que el papel que lc compre el Gobierno sea de
fabricacibn exclusiva para &€ste y de la calidad y condicig
nes que al efecto se seiialenj

(b). = Que acepte la supervisidn de un Inspector del
Gobierno;

(¢)o -~ Que otorgue fianza para indembizar los perjui-
cios que pudieran ocasionar las omisiones en que incurrie-
res

(d). = Que conforme a las leyes de aquel Rais vigile
y persiga a los que traten de fabricar igual clase de pa-
pelj

(e)e = Que las remesas se hagan en cajas perfectamente
selladas y lacradas o cuando menos con envasé interior de
hoja de lata cerrado por medio de 8oldadurae -

El Gobierno por su parte tomarf todas las precaucio-
nes necesarias para asegurarse de que al paso por la Adua~
na y durante el tr8nsito por territorio nacional, no sea
substraida ni una sola hoja de estas remesass

A este capitulo nunca se le ha dado la importancia que
merecee Nuestras estampillas se han venido fabricando en
papeles de los que ge adquieren en cualquiera tlapalerfa o
estanquilloe De aqul que, los falsificadores no encuentran
gran dificultad para emplear un papcl que se asereje o que
sea igual enteramente al que utiliza la Impresorae El aiio
pasado se adquiri6 una gran partida de papel *marca de -
agua® de plsima calidad, con la marca penas legible; para
distinguirla es indispensable que alguien advierta su exis
tencia. Anduvo en muchas manost del fabricante 1hn6nimo) 51
comisionista; del comisionista & la Agencia Financieraj; de
la Agencia a estos Talleres, mejor dicho, & los corredores
de estos Talleres donde estuvo gor espacio de algﬁn tiempo
a merced de todo el que la queria ver; por filtimo, no se
sabe exactamente si la cantidad que aqui fué recivida es o
no la que se compr§, Con esta clase de disparates ant es de
comenzar el desempeque de dicho papel ga era conocida plibli~
canente su clase, oolur, etcey etce Asl es como se le dan
armas y facilidades de exito al falsificadore
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Asi es que, debernos proceder para lo sucesivo como -
procede todo fabricantey, es decir, con el debido sigilo,
discresidn Y cuidado sumo para guardar el secreto resye cto
a los materiales que se emplean en nuestra produccidn,

VIIIs = Adquirir las tintas bajo las mismas condicio-
nes a que me referf al hablar del papel. Hasta la fechaylas
que se han usada son de las mismas que venden en los esta~
blecimientos de Ramoe. Cualquiera puede tenerlas sin mis
trabajo que pagar el importe de ellase Se ha dicho que una
parte de nuestras tintas fueron fabricadas exclusivamente
para el Gobiemoj; pero estoc no pasd de ser uno de los tan~
tos engalios de que hicieron victima a nuestras pasadas ad~
ministraciones aprovechando la ignorancia de los comisio-
nrados para adquirirlas, habiendose sucedido, ademas con las
tintas lo mismo que con el papel, es decir , han pasado por
muchas manos, frente a muchos ojos, nadic ignora su clase,
su origen, su matiz, su consistencia, sus probables aplicam
¢iones, la cantidad de que se disyone, etce, etce Desde ha-
ce varios aiios se compraron en cantidad excesiva y han es-~
tado repartidas en varias bodegas y expuestas ~ccmo es na-
tural- a nuestro vendavalico y legendario desorden guberna~
mentale En tales condiciones, quién nos garantiza que no se
han perdido algunas cantidares?

No; para adquirirlas debemog proceder en otra formae-
Que venga de la fAbrica al Almacén de estos Talleres; que
sblo el fabricante, la Gerencia o Direccidn de esta Impre-
sora y el Inspector correspondiente, sepan de tal adquisi=-
c¢idn; que no se compren en cantidad mayor que la absoluta~-
mente indispensable para el trabajo @& un afio; que mn e~
llas se fabriguen aqul combinaciones especiales para obte=
ier colores neutros y por ende sui géneris y sobretodo, no
actinicos con objeto de difiarltar lo mis posible las re=
producciones fotogrificase

IX. = Crear un servicio de Inspectores que designare-~
mos a visitar constantemente los comercios, Oficinas, etce,
etce, en donde por la naturaleza de sus operaciones tengan
obligacidn de usar estampillase. Estas visitas tendrdn por
objeto cerciorarse de la autenticidad o no autenticidad de
los timbres que utilice o haya utilizado el causantee De
esta manera, estariamos en posibilidad de cortar muy a tiem
po la circulacidn de cualquiera'emisiﬁn falsificada que pu~
diera aparecers Por oira parte, procurareros introducir
las modificad ones necesarias a nuestra legislacidn penal
en el sentido de considerar como culpable al que posea 0 =
haga uso de estampillas no adquiridas directamente en las
‘Adminjstraciones del Ramo; pues asf, los falsificadores no
tan fAcilmente tendrfan libre mercado para sus productosiy,
los pocos compradores que consiguieran, ya no se escudarian
en ninguna esculpanteo

Xe = Todo nuestro personal, desde el puesto del mls -
humilde obrero hasta el de la Direccidn debe estar integra-
do con elementos cuyos antecedentes de honorabilidad y mora
lidad sean amplia y perfectamente bien comprobadose
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XI. = En oficinista empedernido, el empledmano rutina
rig, el politiquero y fvido de oro, no deben de entrar a~
qul. Necesitamos hombres competentes y bien preparados para
el trabajo actiyo y honrado; necesitamos de aquellos cuyos
conocimientos técnicos o administratives los hayan adquiri
do tras una larga, metddica y tenaz lucha en las lides acer
vas del trabajo, no en medio del dolcce farmiente oficines=~
-co03 hombres conscientes de la inmensa responsabilidad que
contraen ante la Nacidn desde el momento en que intervienen
en la fabricacidn y manejo de sus valoresj hombres de ver-
guenza que temen al desprestigio de s{ mismos y que estén
perfectamente dispuestos a laborar por el prestigio del Go=
bierno haciendo de estos Talleres un verdadero ejemplo de
buena organizacidn,

Para integrar el personal hay.que renunciar de una vez
por todas al sistema de fraguar reputaciones en las O0fici-
nas del podere Cada reputacidn debe ser oreada por el hom~
bre mismo. Solo de esg modo conseguiremos oot ar con verda-
deros tScnicos, verdaderos artistas, verdaderos administra-
dores y verdaderos obreros, que es justamente lo que eontri
buirf de una manera decisiva a lograr el &éxito,seguridad y.
garantia que en estos Talleres debe tener 'la Nacion.

Después de haber lefdo esta exposicibn, seguramente que
su Animo se sentirf presa de la misma impresibn que se expe
rimenta al encontrarse frente a lo insuperable, frente a lo
irrealizable, frente a lo impasiblee i

Pero hay que refleccionar un momento y no _dar rienda
suelta al escepticismo de que venimos $iendo victimas desde
que hemos venido atravesando por tantos desemgaifiosj s{, mi
querido amigo, detengase usted un momento a reflecd onar y
verd que la fundacifn de estas bases es cosa enteramente =
factiblee No hahi amos de ser los primeros en llevarlos a la
prictica, otros, muche antes que nosotros, han hecho algo
seme jante en def'énsa de ot#os intereses y para defensa de
otros trabajos,

Lo fmico mAs dificil de realizar, es la adquisicién de
la maquinaria de que hablo, puesto qw® ecllo importa la nece
sidad de invertir algunos miles d¢ dblares. Isto de seguro
que serf un sacrificio para el pails, dadas las ® ndiciones
econbmicas porque atraviesaj pero después de todos este sa~
-¢érificio le vendria a economizar muchos mis miles que indu-
dablemente gastarla, como ha gastado ¢ perdido por la falta
de elcmentos para emitir sus v&lorese Con la maquinaria de
que se diipone actualmente'se gasta un 150% més de lo que
se gastarla teniendo una mas amplia y de mayor capacidadels
to por una parte; que por otra, con mala maquinaria maquing
ria la producciﬁn tienc que ser defectuosa y por consiguien .
te fhcil de imitar o de confundir ocon la emitida fraudulen=
tamentee

_Para,los mismos elementos de reposiciﬁn de maquinaria
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y reposicidn de sus piezas es bien poco lo que necesitamos
gastaro Ya ocontamos con un torno y una fresadora a lo cual
sblo es necesario completar con algunas piezas o aditamen-
tos que les faltan, de poco valore. Habri que adquirir {ini~
camente un buen taladro automAtico, una @ragua con vedtila
. dor de turbina y toda la hcrramienta de mano que esti indi
cada para un Taller de mecinicae. Todo esto eostaria bien
poco y estoy por asegurar a usted, que sblo uma minima par
te de ello seria indispensable comprar, pues en muchas de=
pendencias del Gobierno existen estos materiales todavia
en buenas condiciones para aceptar sus servicioseo

El arsenal fotogrifico de que hablo, también puede ad
quirirse sin necesidad de hacer un fuerte desembolso. ‘

El de engomado lo mismo.

La forma de adquirir el papel y las tintas no implica
la necesidad de hacer mis gastos que los que se han hecho
hasta la fechas Usted comprenderd muy bien que el hecho
de formular tales o cuales contratos sobre bases bien es=
tudiadas, no trae consigo mis que el esfuerzo de buena
voluntad e inteligencia que el caso requierees

Muy lejos de acarrearnos mls gastos esta manera de =
proceder, seri a la inversa, economizariamos algunas sumas
"puesto que, como salta a la vista desde luego evitaremos

la erOgacign correspondiente al % que se hace pagar el comi
sionistas Es cosa bien sabida que, toda cl ase de artfculos
directamente adquiridos en la fﬁbrica, sin mediacidn ningu-~
na de comisionistas, da lugar a obtener una economia bas~-
tante aceptablee.

Se me dirh que el Inspector que se mande a la fibrica
cobrara las erogaciones correspondientes a sus sueldose Es-
to es verdad, pero a este respecto, debo agregar que, bien
organizados nuestros Talleres, sobre las bases que dejo in~
dicadas, con el 30% @iel personal adminigtrativo, t&cnico 7y
obreros que actualmente tienen, se podra atender debidamen=
te a sus necesidadesé y quien dice economizar un 70% del =
personal, dice también de una economia de 70% en los gas-
tos que se hacen para el pago de salariose. ’

Pus bien, con este 70% de economia en los salarios, se
conseguiri cubrir el sueldo del Inspector que vaya a la f
brica de papel- en representacidén del Gobierno. Ademis, es
de advertirse que una bucna parte de esta economia puede
fder destinada a pagar buenos sueldos al 30% del personal -
que se quede, pues esto constituird un factor importantisim
mo para poder adquirirlo con las condiciones que antes dejo
disefiadas suscintamentee

'La Inspeccibn destinada a vigilar las estampillas en
circulacibn, anualmente no exigira mas de tres o cuatro em~
pleados que bien Eueden ser de los que aqui en una buena
parte del afio estln pricticamente sin quehacer.

El problema de los hombres, es.el que‘ pudieramos encon
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trar un tanto cuanto rodeado de dificultades. Pero seamos
razonables y no vayamos a pensar como Dibdgenes, que es ne-
cesario proveerse de una linterna especial para buscarlos,
Los hombres que nosotros necesitamos afortunadamente no
son una planta exdtica encima de la tierra. A primera vis-
ta no los hallamos y eso se debe a que nosotros mismos Bhos
hemos encargado de ahuyentarlos, de retirarlos de nuestro
lado, de abandonarlos; y ellos, en vista de que el Gobierno
nunca los ha sabido aprovechar ni nunca los ha necesitado,
porque tal parece que todos los Gobiernos siempre han teni-
de empefio en constituir a sus dependencias en focos de in-
triga, de chismografifa y de ingratitudes, en centros a dob-
vergen los bribones, los idiotas y los ignorantes, ellos
=los buenos~ han tenido que buscar albergue y campo para
sus actividades, inteligencia y saber en las indusgtrias es
tablecidas por los extranjeros y aun fuera del paiss No -
quiero que ni Ror un momento se entienda por esto que me
refiero a los cientificos®; no, porque ni ellos pudieron
lograr bugza organizacidn en asuntos industriales y porque
ellos ademas, siempre nos demostraron hasta la evidencia
estar dotados de mucha perversidad para el manejo de int e-
reses nacionaleso

Aqui mismo contamos con magnificos factores de trabajo
cuyas energias y aptitudes nunca han sido lo suficientemen=-
te bien aprovechadase Estos factores de trabajo bajo ima:direg
cidén hfbil rendirfn magnificos frutos. Estfin dotados de muy
buena voluntad y poseen bastantes conocimientos, Antes vivie-
ron postergados y el medio oreado a su alrededor les vino
atrofiando; pero =vuelvo a repetir< bien ® nducidos esti-
mulados convenientemente, como son jdvenes, como estin en
la plenitud de la vida, como estin ansiosos de eonaristar
gloria y fama y de abrirse nuevos horizontes para el porve-
nir, a una inteligente administracidn le serf f&cil consti-
~tuir en ellos elementos decisivos para llevar a cabo una -

- labor muy diferente a la que hasta la fecha se ha desarro-
1ladoe.

Pues bicn, sefior General, cuando hayamos puestos en
prﬁctica estos procedimientos, cuando nos hayamos esforzado
hasta 1la filtimo para imporer los sistemas que el buen sen-
tido y la experiencia nos aconsejan y que a pesar de ello
caigamos en el fracaso, en la derrota, entonces si seri -
tiempo de proclamar nuestra incapacidad, nuestra insuficien
cia y también nuestra ignominia, Entonces si habremos quema
do el filtimo cartucho, entonces si habremos llegado a 1los
umhrales del infierno, con todas las esperanzas muertas y
a llorar alli, como hembras lo que no supimos defender ni
‘cuidar como varones; entonces si no habri mls remedio que
recurrir presuresos y contritos en busca de la salvaciOn =~
que indudablemente encontraremos en la American Bank Note
Compan]!.

Nosotros los revolucionarios tenemos mis que nadie =
la imperiosa obligacibn de demostrar ante el mundo que -
tambien somos organizadores, que tambien entres nosotros

A
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hay elementos aptos para ello, que una vez disipada la hu-
mareda del combate y el torbellino de las pasiones, esta=-

mog en aptitud de cuidar y garantizar debidamente a la Na-
cion sus intereses y suls valorese.

Yo deseo, sefior General, que esta carta sea leida por
usted detenidamente, yo anhelo que vea usted en ella el -
fondo de buena intencidn que he querido bosquejar en sus
frasese Es demasiado larga, pero esto se debe a que el te=~
ma se presta para ello y mucho mis. Acerca del asunto de
que hoy nos ocypamos, bien podria escribirse todo un folle
to de muchas paginas, pero yo he procurado compendiar 1o
mis posible mi exposicidn tratindo de ahorar a usted una
gran cantidad de tiempo para enterarse de ella.

En espera, pues, de que dyrd al contenido de la =
presente toda la atencion qug’ meyece, quédo de usted como
. siempre, su atento amigo y gegyfo servidor que de veras
/

le aprecia,

(?) De este modelo se compraron dos hace afio y medio; pero los Direc-
® res que funcionaron en aquellos, las declararon infitiles Yy las arrumba-
¥one ~ A la fecha hemos logrado armarlas y ponecrlas en servicio sin embar
go de que muchas de sus piezas, deterioradas, ameritan reposicibn.
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