MEMORANDUM sobre "OBREGUN y CCOMPANIA'", negocio organizado
por el sefior Gral. Don Alvaro Obregén y en el cual aparece el
seflor Ignacio P, Gaxiola con una participacidén de un 20% en di

cha Sociedad.
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A la muerte del sefior Gral., Obregén, el estado real y en

libros de este negocio, era como sigue:
ACTIVO,

Propiedades rmisticas:
Terrenes del Cubilete, valor eeccececoccccccccscos
" "  Henequén, " T6 Soi @ Mhe « A § o B Sadrrfone
" el Cajeme, & i o re iR iileh ¥ Bits oaife)e 6 B farie

Propiedades urbanas:
Edificio que ocupaba la oficina en Navojo@.seosesso
Casa rentada a la Oficina Telegrdfica en Navojoa..
Edificio que ocupaban las oficinas de Obregbn y ~-
Cempatifa en Cajemencaescsoccsecsssccsiccccsns

Acciones:
Del Molino Arrocero del YaQUieeeeeeoeeeeeeecoocccasnse
De la Planta de Luz de CajemMeececssccsccscosnscnsacs
h W Bapacadors del NereesSte....coocscsevscesepse
Del Molino Harinero de NavojO@Qeseesesescososscscsce
De la Compafiia Maderera en Cajem@eiessssssscsccccoce

Créditos:

PASIVOS

Adeudo con el Gobierno Federal por Dls,150,000.00....
Pagaré firmado mancomunadamente con don Tom&s Robin--
S TR 0 oo & S i ey st e i e s o o e ere-e D

Adeudo con el Sr, W. G. Bowman por Dls,50,000,0044...
" " W, R GFaee @ G8tu icotecocniiovesnoadascne

. " 1la Sucesién de Aureliano L. TOrreSececeeces

W " el Gralxs, Francisee R, ManZ0®...ccscces50000

150, 000,00



Navojoa, Son. diciembre 29 de 1930.

Sr. Fernando Torreblanca,
bta. calle de Guadalajara #104
México, De Feo-

Muy estimado amigo:~-

Te acompano un estado de las cuentas que
adeuda la casa de Obregdn y de los valores con que S6 cuer-
ta para cubrirlas.

Como veras, entre estos Gltimos esté consi-
derado el henequen por su costo. Como tu sabes, a este ne-
gocio no puede darsele ningin valor hasta deslues del estu-
dio que nos ofrecid mandar hacer Perez Trevifio, para saber
si puede esperarse algo de él, en cuanto al valor de:
$ 125,000.00 en que estiman las huertas del Nairari, se re-
fiere unicamente a los arboles plantados, pues los terrenos
estan considerados aparte. Aunque el costo de estas huertas
ha sido muy crecido, por ahora no puede estlmarseles un va-
lor muy elevado pues es un negocio gue atn esta costando
vy en el que habréd que gastar unos dos afios mis para esperar
los productos.

En la relacidn de los demés valores van mar-
cados con tinta roja algunas propiedades que no deben tomar-
se como activo. Bn fincas urbanas por egemplo la renta ae
la Oficina de Telegrafos y casa hablta01on contlgua esté- des-
tinada para la pension gue el General dejd a sus HermanaS°
los solares es una invercidn muerta, que ahorita seria d1I1—
cil realizar. En estas condiciones estan también los almsce-
nes en construccidn que compraton a Robinson.

FINCAS RUSTICAS: Los terrenos Velderrain, y satequis y ias
pequefias fracciones anotadas, aunque estan estimadas a pajo
precio, yo los considero de valor muy problematico por que

no se les puede sacar ningin provecho y seria dificil ven-
derlos cuando menos _por ahora, por 1o que pueden considerar-
se como una inversion muerta. Los derechos en la Hacienda
Cachoana estéan-en la misma condicidén. La huerta "Albita"™ que
es otra de las propiedades anotadas ¥y que ha costado a la ca-
sa una fuerte cantided (creo mas de $60,000.00) tal vez no
pudiera venderse en $10,000.00.

NEGOC I0OS INDUSRIALES: Para hacer frente a los compromisos
desean vender estos negocios que se componen de las Despepl-
tadoras de Cd. Obregdn y Guasave, y la Cribadora para garban-
z0 en este Ultimo lugar. Te acompaﬁo un detalle de 1o que
cuestan estes negocios y si pudiera sacdrseles un 6 de su
costo, se podrian pagar varias de las cuentas pendientes con

este producto.

T



## Sr. ternando Torrblanca, méxico, D. K.

Siendo agui enteramente imposible por 1la escaséz de dinero en-
tre los agricultores é industriales vender estos negocios, y
pensando que tal vez ustedes pudieran conseguir venderlos en
alguna forma a alguna persona o Corporacidn que se interesara
en explotar esos negocios, ¥y que los podr{a obtener a un pre-
cio muy bajo.

SEMOVIMIENTOS: Estos yo creo que se pueden vender en el trans-
curso de mes4gmas 0 menos en los precios que estan-anotados

en la nota que te acompafio,.

MERCANCIAS REALIZABLES: Los precios a que estan estimadas és-
tos valores no son altos y creemos que se pueden vender pron-
to para hacer frente a los compromisos mas apremiantes.

Los impdementos y enseres aue quedan también creemos que se
podréan vender en unos meses més.

El edificio que ocupan el Banco de México a-
qui , Oficina de Obregon ¥y Restaurant Delmonico fué ofrecido en
una ocasidn segim me dicen al Banco de México en la suma de:
$ 53,000.00 y digeron que no lo compraban por que la cantidad

destimada en el Banco a edificios ya estaba invertida. ===:::T\~

El Banco de México tiene 1la estimacion de es="v
ta prOpiedad qué le mandaron cuando estuvieron en tratos. >

e Ahona que yo estuve en México, me habld Has-
carenas un\afa’preguntandome por los negocios de la Sra. Obre-
gon, y me dijo que &1 teniria mucho gusto en ayudarla en la ror-
ma que pudiera en alguna ocasidn qQue se ofreciera y yo creo que
ésta serfia una oportunidad de que é1 prestara el servicio que
tan deseoso estaba de proporcionar, segun me manifestd.

Si se vendieran estas propiedades que te gigo, ya pudiera consi-
derarse estos negocios libres de deudas, ¥y as{ saber la Sefiora
lo que pudiera quedarles, que como veras en el informe que te
incluyo, no puede ser tanto una vez descontado el valor del

henequen.

E1l Molino Regional, la Empacadora, Campo Mayo
y San Carlos y otras acciones del Banco Refaccionario no estan
tomadas en consideracidn por que se espera, como tu sabes, tras-
pasarlass a los Torres, Bowman, Banco Agricola Legueti y Terra-
zas y Abelardo Rodrlguez respectivamente en saldos de sus cuen-
tas. Si cualguiera de éstos adeudos no se cubrieran con los valo-
res que se les tienen destinados, cambiar{a mucho la distribucién
que se ha hecho, y por consiguiente reduciria considerablemente
lo que pudiera restarle a la Testamentaria.

Yo considero que el valor de los terrenos y
casas que pudieran quedarles a los herederos del General se les
podria sacar un interes de un 9% 6 10% del valor a que estéan con-
siderados estos,despuéds de pagar los impuestos de la renta que
produjeran. /

] Te saluda muy éf:izggsAmente amigo y servi-
or, = — ,,_

Fraﬂbisco V.’B&y.'d;;::’/r




Costo de las Plantas Despepitadords de
Cd. Obregon y Campo Mayo, propiedad
de Cbregon y Ciae 5. C.
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Planta en Cd. Cbregon, Son.

Costo de construccidn edificio de la

Y planta y oficina $ 29.282.21
Costo de almacen de lamina contiguo T.412.24
Costo de la maquinaria. *39.253.,12
Costo de la instalacionm. 8.51%,06 $ 84.460.63

Pleuta en Guasave, Sin. Campo Mavo.

" Costo de la comstruccidn en que esta J

la planta y 2 alwacenes adobe. $ 16.667.46

Costo ce la maquinaria. 21.557.51
Costo &= la Insimlacion. 6.132805 . 443570
Totale =-===mw-= $ 128.817.75

- e 08 e s 4a G e o G e 0

Los valores anteripres no comprenden el
costo de los solares.

Cd. Cwbregon, Son. Sept. 5 de 1930, .
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Recursos y obligeciones de 1la Testumentarin del Gral. ﬂlV\rO Ob ey on

y de Mregon v Cif. 5. €., reéonogimiecnto al 26 de digiembre 1930,

.....--..--_—..-p_-..._-_---..--_-......_._-u.-._..-._.—».....-__u—...-._._-o.-.—..-.--—

Jalores da aetivo.

- 7/ 1 .‘
Fingas Urbanas. .
4lmagenes en Od. Cbregon, eon capueildad

para 60, 00C szcos de gronos.- Lstimaeisn § 40.000.00
Bdifieio gue ocupan las Oficinas y anexos '

en Cd. Obregon. Sstimucion . 20.000, 00
Idificio que o2upa ‘la Ofiginz de Telegrsfos s

en 0d. O’rnaon. Renta mensuval $ 50. . 5,000, 00

&dificio gue ocupan les Comisurins y anexos

en la calle Micehoacan Cd. Obregon. Rentr

$ 175.00 Bstimaeliidn ' 15. 000. c0
Bdifigio que ocupa lu Sinaloa Sonora Automo-

bile Go, Crlle Durazno. Reata § 300.00 Bsti=

macion ) > 3C.0C0. 00
Solar &n la calle Durazno 400 uts. 2..sup. 500. 20
Ba Mavojoa. y
Edif ieio que osupan lus Cficings, el Panco de.

Maxizn y Restaurant Delmonieo ) 40.009. 00
Bdificio que osupa el Bmnco Refaecionario de e iy 1
'ftﬁlicmte, y Oficinas Dr. Ibarra. Renta
$ 225.00 Sstimacisn 20. £00. OC

Biifieio nue ocupa la 0ficina de Telégrafos
v 'eas: mbitneisn contigua. Renta $ 200, -

- -

‘e Be §5macion 20.000.0C VvV~

Becis solares gomprados = An#is 7 Lagarda

¢on una pequefi- construesion. Renta $ 40,=

“gtimacidn 5.000.00
solar y comstruecisn comprada # Ignkcio Corral

Plasuela 5 de Febrasroc. Lstimacion 14000..00 %
wolares somprados aJ. C. Xrui71, en Colonia
Tonstitueion " Sup. 3000 mts.2. Bgtimeeidn 2.000.00% ¢
Solax "conprida &'J. "¥aldenebroe, esdreans a loz
almscenes de 1z Monetaris. 350,00V
- Solares v almacenss en consbtruceion couprados
al 3r. T. Robinson Bours' Jr. X 10;060.@g¢% 208.350. G

Finaas_Rﬁsticas.
1:239 fles. 20 £, terreno de agircultura de 1lra.

elase en Cajeme ( Manv=naa 3i. 3B. y parte de

1% 4A. en fraceionaiiente Mainari, y pirte

‘block-30. en.el supussto de dar por arre;la-

dizg las euentzas eon el 3r. Rowman y lu Suse-

2isn de Torres. a $ 200.00 hect. 247.800. 00
400 Heets. de terreno dg agricultura de 1lra.

¢lise en el block 73 eonSidurddﬂs gl dar

por acaptada la propssieidn heeha al Banco

airlwﬂlq) a $200.« hect 30. 600, 00
114, he gtspu eniibl oatg 3@ 0y IgtilErrens ide agri=|
eulturn de 2ds. sluse en 6.400.0C
] 1.571 hects. an terrensg de Velderrain, donde
5@ encuentra el plantio de henequen a $ 15.- 23.565, 00
. et e e e e - ‘-ﬂ-—
» @ ;la hoja # 2, $ 357.765.00

$200.85¢. 00




de la hoj= # 1. § 357.765.00 $ 208.350.00
T0C hzetareas terreno de pasto en predlo
Los Batequis, inmedi-to & Tundieion el
a 3 8.00 5.600. 00X
527 heetareas en predio Bainorillo, en
Hus tabampo, tomadas-a Ig. Ruiz, 20@
de 8llas suceptibres a riezo de bomba
3 acciones en Cia. 1 bombs para riego 40. 00¢. 00 X
45C hects. en terrenos de la mion, compra-=
do’a Rieardo G. Hill, a & 25.00 11.250.00 X
97 hscts. en terrenos de ag;icultura en
Bacum y Vieam, =ctualmente abandonados
6 hects. d¢ terreno ds agricultura en Baecum
22 hscts. terreno de agrieultura en San
José v
6 hects. terrens de =2grieultura dn San
Padro.
131 hects. a 8 50.00 ~~---=--emcwoaosoe 6.550.00}%7
Huerta 4lbita en Navsjoa, eon extansion de
15 heets. y aprovechadas eon frutales
m o m 8, eom 'sus construceioneg y mejo-
ras. » 15.000.007Z
Derechos en Haecienda Cashoana. 2an Sinaloa 6.0@0.00‘xf 442,165,00

Nerneios Industriales. g

Planta despepitadora de algoddn en Gd.

Obrezon, compuesta de 5 bancos ecn to-

da su dotagcion, edifieio almacen etec.

Su costo $ 88.000.- Bstimneion aetual

en que pudiers venderse 50.CCO0. 00
Maguinarin de la planta despepitadora

instalada en Cimpc mayo, 2 bancos, aceio-

nada coa vapor, caldera e ingenio. #sti-

chlon ; 12.000. c0
Flanta cribadora para garbsanzo Monitor No. =

12 instalada en Guasave, casa par oficina

y almacen con capacidad para 30C0 saeos

garbanzo, stimaeion : 13. oon. o 8€. 0C0. 00

Semovibntea<y_ganado.' , \
40C mulas de trabajo a $ 60.0C c/u, b  24.c00.00
50 mulas de trabsijo en 2inaloa a & 50.- 2.500.00
Cria de marranos compueste de m o m 9CC :
cabezas chieo y grande. Sstimacion ~ 10.000. 00 36.500. 00

Fereancias realizebles.
&y ligores enviadoa = Mexico.
Producto probable de 1.5€0 sacos
cosecha maiz, decontando los Uiath
de rccolecc1on ¥ 'acarreos 3.000. 00
Estimieion producto probale de venta de
legumbres, desecontando los gustos que
8l tan erogarge 25, 000. C0
Zstiwmeion produeto zafra dz eafia en la
Haeiemds dan Oarlos, desecontando los gas-

tos de corte y acarreos 15..nM0. 70 68.000.00

20. 000 CC |

€
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a la hoja 3. | 835.515.00



: : # 3.
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.« de 1z hoje #2. & ; $ . 835.515.00
Flanta de Bombeo en el Nainari ! T
; Costs 1: inversisnm original $ '52.000,=
ge estimm netualmeute . : - 20,000, 00
Carrcs en Caupo~kayo.- 10 earros de 3 - :
toneldaa eapacidiad c/u. efsi nuevos. 54000, 00
c ‘Se estima gue puede obtenerse en lap Ven-
' t# de iwmplemeutos. ¢ o 30, 000, 00
‘ Yobiliario de Oficinas Navcjse v Cd. Obre- :
' gon. _L2.500.00 67.500.0C
' Husrtas y Viveros.- Representan las inversioues
hech s hasidn la fegha. 227 663.41%
Flantios de Henegquen. - Representan les inversionés
L hechag en los planties definitivos y “lmVCl@&s e
! sin eonsider r el vpilorde los terruno que se :
E L hia ex txm do en el detalle de Fincas Rustiecas . . 279.674.16
S " Acciones en Diversos Nedneios.

Bn 1z Cia. Despepitadora del Yoroeste. &  8.200.00
e dn la Copperativa de Combustibles, eon= > -
sideradas repartidas las utilidades a=- :
L cumuladas > 21.120. 00
E . + En el Baneo‘'Refaccilonaric da Cecidente, :
. despuss de' sepn radas las acciones qug >
' se entregaran =l Gral. Regriguez v cal-~

-

eulagas a $ 4,00 ' S 11.)65 &)
H _ Bn Hotel de ilognles /L:, 7/;/27/,/_ __bunoc.ocy” - 47.588.00
-T lezocin de Ya Automotrir del I qlle. b.u.
v Estimacion del l{quido que se pocra : .
' obtener de este neyoecic 15.000.00
B Wil '
) Cuentas por Cobrar . <
5 Se consider=n unic mente FqU”leS cuentas 3 -
r eobrablés y que podrin rnc1b1rse en un .
1-.,.‘ reriodo de uno y dos eiios : 135. 000, 00

L Importsﬁ los valores del fictiva.~ $ 1.607.930.57

o -

e ' Cuentas paaivag.

2

%1z vaelonc a faver de -lo3 giguientess
C;a. Despepitadora del Moroeste, para li=

R T P—— ki

! guidar el ejereiecio 1930, adaudos a Fan- i
' @03, dlv*iendo molmazntas por pagar  22.000.00

R4 cig” Joabtructhg R;cbgrdsorg?.ﬁ. saldo - 2.643,.46
T8 Lmpresa de Servieias Fublicos, adeudds 6.110, 22

B o Fisnzas otorgadas o lduanas. | 17. 7385 1%

' Y J. Hzy Hammond, pugadero en ¥os mnualida-

de $ 10.0C0.€0 en junio 1931 y $20.000.-

B en junio 1932. 9ro nszeisnal. 30.0C0.- 33. 000, 6c
I o ' Is%bel 5. Vda. de Kenvon, adeudo por terre-
i n9s en Sinalea. Dls. 23, 186 33 a 45¢ 62,637,62 -

Re , a la hoje rd. 3 144.7138.207
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de 1la hoja ;3. $ 124.130,27

Lathorps G. A. azdeudo por walor 1 maguina

despepitadora que. se quamd
Nenzon Jo W. adeuds
Mazon J. T, reconoe¢ imisnto de credlto por
traspidso negoeio 5an Carlos.
Banco Refaccionario de fceidente. Pagares
gue venecen en.dieiembre y Lnero Dls.
4 970 2% 2 43 £
al L1fonso, uvestro pag: ré pare Die. 31
authW Dlyei 4.134:.92. & 43¢
Bchevarria Fraaeiseo, nuestiros pagarss pa=
ra junio 30-1931+y junio 30-1932 Dla.
29.129.46 a 45¢
Ia Lut 0Hotx1z del VYallew 3. A.iadeudd par
pagnres de automoviles Dls. 1.244.96
n 45¢ .
Mnzén José T. pagarés que le tenemos ctor-
gados que te vencen en diciembre actual

4 4 -
The Wurray Compauy, pagare ultime pago des-*

pepitadora Dls. 3.500.CC a 43 £

Pacific Prokerage J0, n/ adeudo.

Santa Garurudla, Cis. Manufacturere de
Yute. $ 17.020.CC o/n. venee el 31
de dieiembrs setual,

Pascuul Cervantes, salio nuestras oirliga-
cilones vencidasg., Dis. 10.649.8C a 43p

Banco Refaeccionario He Ceciderte, S. .
saldo adeudo pignoracionss trigo.

Angulo Melesio 5. 8aldo adeudss da g rhanzo
Dls. 2.604.54 a 43¢

Bspinosa Sduardo. su saldo

First National Bank, cuenta filanzas.

¥enzo Fraacisco R.

Liverposl London & Glabs, primas porse-

guros contra incendio § 3. 8oe. - o/n .
Ienchaca nilio adeudo Dls. 4.7%4. 65 2 43¢
Jonora Delta Tand o, n/ meeptaciin para
el 15 de enero par impuestos s/*erre“os

Quiatero Filiverto R. adeudo psr garbanzo.

Dls. 561.75 a 43¢
Sardoval Carmen, adeuds por garbanzo
Dls. 543.87 a 43¢ ,

Wench=eca Bu ltazar, adeudo saldo oparaeion

terrenos oinelosn.

Obregén y Heos. Alvaro h.

Cuentas menores pendientes de pago

Para‘”ajdg de 3 meses y gastos de Aficina

Fara pago impuestos y contribuciones a los

Lstados de Sonora y Sinalsa.

Pars pago gastos traspasos, Grese, Bowman

4lbin v Bmeo arriesla

Adesudos # Lie. Orellana por servicios pro=-

‘fealonales,

3aldo ndeucdo fineca calle Duruzno, nue ocu-

~para i Sipaloa Sonora Automobile Co.

3.000, 00
481.00

20.973.43

11.560. 37
9.732. 37

64.732.13

2.766.57
4.5T74.37

- 8.139.53

1.300‘00

19, 550. 00
24,766.)0C
3..20C. 0C
6,657 83
C 676.61
5.518.92
53.639.94

4.340.0C
1155068

1.114.20
1.306.39
1.264.31
5.596.50
1.400.€C
5.000.00
155 0G0. 00
6.000.00
35,000, 10

6. 000.00

15.000, 00

-

’

z 1la hoja f 5.

H 483.476.18
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Typortan los valores del Aectivo $ 1.607.930.57
Importan las cuentas del Pasivo. 483.476.18
Capital e quedaria 1lisuido $ 1.124.454.39

i
L]
\

Ll 3 . <

Zn los numsros anteriorgs esfan considerado el plantio de heneguen

eon el costo de las inversiones $ 279.674.16 sin que = la fecha se

tenga ninguna segurdidad de su resultazdo comerecizl.= las fwertas con

un costo de 3§ 227.663.41 que comprenien 140 heectareas de frutales

Un val servarti stas inversi 5 dria esti
n valor cONServartlvo para estas 1nversiones §e .piaria estlmar .

en $ 125.000.=

Se han dejado por fuzrza de counsiderar los 2deudos a la 3Susecis

de Torres, que se considera pagar con sl Nolino de Navojom, el del
Sr. Bowman, c¢on el negoeio de la Empaeadora del -Moroeste, al Banco
Agricola con los terrenos ce Sinaloa, y dando €l 78 que figura en
la listade finess rustiess, y al Lie. Terrazas dando por ligquidada
su hipsteca con la Hacienda Jdan Carles.- Asl pues cualquiera de los
arreglos anterisres que se modificara, reduciris los valores enume-
r«dos.

Cd. Obremon, Son. dieciembre 26 de 193C. °

. Agudilach ety 1Brioe
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a 20 de enero de 193l.-

Sr. Franciseco V. Bay,
Navojoa, Son.,

uy estimade amigo:~

wiere volver a referirme al estado que me man-
daste ¥y que rmuesira el activo y el pasivo de la easa.

Segin ese estado, los compromisos de carfcter
ordinario a carge de la casa (no incluifdocs los adeudos con ga-
rantfa espeelfica) ascienden a poco menos de medio millén de
neses, formada ssta suma Jde créditos de diversa enantfa y a di-
versos vencimientoz; en tanto que los valores més realizables
del aetivo no alcanzan a eosa cantidad. Datimo como "valores
nés realizsbles™ los sipuientes: Mercancfas, acciones, fincas
urbanas v eréditss por cobrar, -

Ahora bien: oi la realizaciln de esos valores
no se logra, en forma natural y convenlente, en el tiempo opor-
tuano para hacer frente a las obligaciones gue se vayan vencien~
do, se correrf el rieszo de quedar mal en algunes de e30S COMe=
promiscs, con conseeuenciaz que pudieran fcer graves para la bue=-
na marcha de los negocios de la casa, o se Lendrf la necesidad
de Torzar la realizacifn de los valores del activo a base de -
nérdidas en ellos.

El mejor medio para evitar esos quebrantos de

vosikle tcurrencia en ol cr8dito o en 1los bienes de la casa, a
mi entender, es la regularizacidn de las obligaciones pasivas

a Dlazos oue permitan la desahogada realizecidin de los valores
destinados a cubrirlas. Fara ellesseria aconsecjable un conve-
nis general con los acreedores, en beneficie de cllos mismos,
para que lo¢ eréditos de todos se movaran nniformemente a ser
nagaderos en euatre anmalidades por 21 295% de ¢ads uno cada -
anualidad, wniformando, a la vez, 8% tipo de rédites. De esta
noners ia eaca gquedarfa con wna ebligaeifn £ija anual mucho més
fheil de Yianidar que las dilversas cbligacicones actuales que pue=~
Aen verncer en tiemps en que no hays nmamnruwrio disponible para
ubrirlas dando oeasibn a trastornos o sacrificioes para la casa.,
En el plen one e indlee pedrfa, para garantfa de los acreedo--
res, comprendsrse la designaeisn de un representante comin de
alloe aue aolabersra con la Cficlina en la realizacifn de los va-
loree de aenerde con las conveniencias generales en el tiempo
que durg la linmuidacidn de ese pasive.

Te suplico conaidersr ests sugestibn y decirme
s8i la encuentras acertada y Pactible.

Con mis ecordiales saludos me repito
tu afhmo. amigo ¥y . Say
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Sefior Fermando Torreblanca
México, D. F.

Muy estimado amigo

Me doy el gusto de corresponder a tu grata fecha
2¢ del corriente mes, en la cual te sirves hacer algunas sugestiones
que veo muy atinadas e indudablemente garantizaridn la estabilidad de
los negocios de la Testamentaria, pero creo que es ya tarde para pro-
poner un plan de esta naturaleza a los acreedores, pues algunos de
ellos han venido esperandn pncientamente de cuatro hasta seis meses,
concediendn prorrogas y por consiguiente seria dificil hacerlos con-
venir en una espera de afios. Por otra parte hay algunos creéditos y es-
tos son los mas, que por su origen son exigibles desde luego y en con-
secuencia no habra mas que buscar los medios de pagarlos en el menor
tiempo.

He hablado con Aguilar y de acuerdo hewos formula-
do un analisis de los recursos de que se podria dlsponer dentro de cier-
to plazo y las obligaciones por pagar, haciendo en 61 caso omiso de los
créditos garsntizados, con los bienes o valores destinados al pago, como
son la cuenta de la Sucesién de Torres, la de Bowman, del Banco Agricola
y de Laguette Terrazas, en las que he considerado hay muchas probabilida-
des de obtener el eéxito deseado.- Asi pues para pagar los créditos pasi-
vos que importan $ 230.475.54 para el o antes del 37 de junio y $ 147.470.16
de diversos vencimientns esculonados después de esa fecha, habra que rea-
lizar o hacer efectivos los valores que figuran en el detalle de recursos.
En ellos he marcado con una x la venta de los edificios de Navojoa y la
-venta de los 11moneros, que son del resorte oficial, y por consecuencia
creo que tu podras ayuaarnos a redondear su venta, principalmente en lo
que respecta a estos ultimos, ppes pasados los meses de trasplante se ha-
bra perdido la oportunidad de obtener este dinero.

Creo no habran dejado de la mano el asunto de Bowman
pues con las consecuencias del incendis en que se pcrdisron los materia-
les conque venia moviendose este negocio, habra que cerrar ya que no hay
manera de inyectarle los fondos que necesita para seguir adelante.

Recibe mis afectuosos saludns y pendiente de tus nue-
vas latras me repito tu afmo. amigo y 3. S.
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Analisis de las -obligaciones de Obregén y Cia, S. C. y la
Oficina Comercial de Alvaro Obregén y recursos condue seé cuenta

para cubrirlos.

- R W W T D D D D D D D D D D D D D D D D D T D D D D D D D D D D e w wE a

Pagaderas

Adeudas de la Cia. Despepita-
dora del Noroeste

Cin. Constructora Richardson

Empresa de Servicios Publicos

Fianza otorgadas a Aduanas

Johm Hay Hammond

Isabel G. Vda. de Kenyon
Lathrops G. A.

Mazén Jo o

Banco Refaccionario de Occidente
La Automotriz del Valle. S.A.

The Murray Co.

Pacific Brokerage Co.

Santa Gertrudis.Cia. Mfra,.
Pascual Cervantes.

Banco Refaccionario de Occid.

Pignoracion trigos

Anguls Melesio S.

Eapinosa Eduardo.

Manzo Francisco R.

Liverpool London & Globe Co.

Menchaca Emilio.

Sonora Delta Land Co.
Quintersa Filiberto.

Sandoval Carmen

Menchaca Baltazar

Obregon y Hnos #lvaro h.
Cuentas menores pendientes de

pago. deuda flotante

Raya de 6 meses a junis

Gastos legales traspasos en pago
creditos

Adeudos a Lic. Orellana

Adeudn por finca Calle Durazno

Para gastos de Oficina etc.

a la hoja # 2.

Desde luego y
antes del 3¢ Junio

de 1931

$ 18.000000"!

2.643.46
3+750.00
17.738.777%
11.000. 00X
11.743.90

5.000. 00
19. 000. 00
24500, 00 éO
—8+139:53
1.800.00
12 454:00
25.782.00

—2+410:.00
-2:957:0T"
676.61
5.300.00
‘—47-34 e& 00
1.155.00
~1+3114. 08~
— -].'306-39 3
1.264.31

5. 000. 00
21,000, 00

20.000. CO

~4+800.00-

15.000. 00
15.000. 00

- -

Que podrian conse-
guirse esperas o de

I4

vencimientos posteriores

- - .

22.000. 00
50.893.72
3.000.00
15.973.43

266.57

48.339.94

5+596.50
1.400.00

- -
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2.- Analisis, -
Que podran dispomerse

Recursos. antes de junio 30. Después.
Productos estimativos por cafia
de Sinaloa $ 20.000.00
Bgtimacion por partidos de le-
gumbres. 25.000.00

Probable cosecha de maiz Nainari
y Campo 30.- 2.000 sacos, se
han vendido 750- Pendientes

1.250 a $ 80" 10.000. 00
Adeudss de Emilio Arrayales que
se considera poder cobrar 30.000, 00
Abono a cuenta adeudos Daniel Duar-
te que se espera recibir. 5.000.00 5 +000. 00
Estimacion de producto licores en-
viados a Mexico para su venta 20, 000,00
Cobro a Sria. Hacienda pago rielss _.-6.800.00}
Margen algodon Manuel Flores 5.000, 00
Documentos de R. Irizar 5.700.00
Documendos de J.J.Alvarez 750. 00 1.250.00
Documento y adeudo Ig. Borquez 25.000. 00
Negocio de Marranos 10.000.00
Plata Cribadora garbanzo en Sin. 15.000.00

Edificio Navojoa ocupados por la
Oficina Comercial de A. Obregon

Banco de México y anexos. 50.000. 00
Probable venta 10.000 limomeros 20.000.00
Probable veata de implementos agri-
colas del Nainari y carros Sin. 14.000.00 10.000. 00
Semovientes que pueden realirarse 15.000. 00
Terrenos Bainorillo en Huatabampo
tomados a Ig. Ruiz 527 hects. 40.000. 00
Terrenos Union, comprados a R.G.
Hill 450 hects. 10. 000. 00
Plantas despepitadoras de algodon
en Ciudad Obregon 50. 000. 00
en Campo Mayo- maguinaria. 10. 600. 00
$ 252.250.00 $ 151.250.00

Re sume n.

Recursos $ 252.250.00 $ 151.250.00
Obligaciones por pagar 230.475.54 147.470. 16

- wooecocecaccoces

Bnero 26 de 1931.
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BANCO NACIONAL DE CREDITO AGRICOLA.

JUAN ADOLFO SCERAILT.

Su cuenta con Rodolfo Elfas Calles.

Saldos a su cargo al 30 de abril de 193:

Por vencers.

Caplta, . ..fvs . woe sos e 0 e $ 80,000.00
Vencido:
Capital.ceeceeeconsocenennssed 34,915.07
Interesese.eeesssncesenas.. o 14,593.65 " 49 508.72 $129,508.72

OBREGON Y CIA.,S.EN C. Y SUCESORES
DE ALVARO OBREGON.

Su Cuenta con el Banco de México, S.A.

-,

Junio 15 de 1930. Reconoce deber..... $ 86,593.75.

Abril 30 de 1930. Intereses 9% a la
fech@ee..oeeneernes " 6,819.25, " 93,41%.00.

(Capital e intereses pagaderos como en la cta, del B.N.de C.4.)

OBREGON Y CIA., S. en C., y SUCESORES
DE ALVARO OUBREGON.= '

Cuenta Banco Nacional de Crédito Agricola, S.A.
(Oro).

Abril 30 de 1930. Keconoce debernos ....$160,571.2u

Abril 30 de 1931. Intereses 10% en un
BREG L o5 ol o nhoi dtith . AUSBCEIOR D | "176,628.36.

(Capital a pagarse en Junio 27 de los afios de 31,32,33 y 3“
por cuartas partes.- Intereses pagaderos en las mismas fe
chas, sobre saldos).

OBREGON:Y.CIA.,S.en C.

Enero 31 de 1931. Saldo a su cargo......$ 11,655,11

Abril 30 de 1931. Intereses 10% a la fe
CMCIC e® ¢ &6 0o ¢ s & 0 ."l(.'l 388.50 's 12’0)43.61.

(Vencido).

A la vualia.. $U411,593.69.
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BANCO NACIONAL DE CREDITO AGRICOLA.

=g
De la hoja anterior.ceece oo ceseer.eesPldl1, 593,69,

OBREGON Y CIA., S. en C,

-

Abril 30 de 1931. Valor de su pagaré vencido
el 30 de junio de 1930..... $ 8,945.80
’ “ it Intereses 9% s/e.$8,945.80
del lo. de julio de 1930 a
esta feche o cece cove caewe " 670.93
" L " Valor de su pagaré con ven
cimiento al 30 de junio de
R N 5. . e oo nee 2550 5B erbhs $ 8,945.80.
" “ " Valor de su pagaré con ven-
cimiento al 30 de junio de
B3 Tl oo v voconsnsoeconsos " g,945.00. $ 27,508.33.

V¥
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