México,D.F, a 1 de junio de 1943,

Sp,Gral,.D, Tomis Sénchez Hernfndez ¢bk:’

CIUDAD,

M1 muy estimado y fino amigoi=-

NHuestro Centro de Estudios Soclales, cuyos propdeitos
usted conoce y estfin expresados en el folleto adjunto,
se propone reallizar, pera el segundo gemestre del afio en
curso, como su primer trabajo de seminario, una serie de
gseelones sobre el tems de la erra, conforme a2l plan
que acompafio & le2 presente en calildad de proyecto, Nos
gentirfmos muy honrados y catisfechor sl scepta uated el
coleborar con nosctros en la formsa que dicho plan sugiere,
Por supuecsto, dentro de ls 1dea general, puede ueted propo-
ner cuzlouler modlficacidn en lo que se pefiere al conjunto
y sglmiemc en lo que se reflere sl tema que se le gefiala,
Seglin nuestro progreme, cads sesidén deberéd constar de dos
partes: une hora pars ia conferencls del profesor, que de-=
searfamos escrits de antemano, y otra hora mis o menos para
la discusidn de idess gue dicha conferencia promueva, El
auditorio estarf compuesto de los alumnos inscritos en
nuestro Centro de “studloe Soclales, de lo: demds profe-
eoree de dicho Centro y de algunas pprsonas interesadas
en el asunto que invitemoe al efecto para que puedan tomar
parte en la conversacion reapectlva. En caso de que tengamos
2l gueto de contar con su aceptacidn en nrinciplo, confiare-
noe 8l Director éel Centro de Tstudios Socizles, profesor
José Medina Echavarr{a, el convenir con usted todos los de=-
tallea neceearigs y resolver las consultas que a este pro=-
pésito se le ofrezesn,

Néndole de sntemano las graclas nae expresivas, lo salu=-
da cordialmente su zmigo y stento s.s.

S
E g

Alfonso Reyes.
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SECRETARIA DELA DEFENSA NACIONAL J

JEFE DEL ESTADO MAYOR
MEXICO

16 de Junio de 1943.

Sefior licenciade Alfonso Reyes,
Presidente de E1 Colegio de México.
P4dnuco 63. Ciudad.

Muy distinguido y fino amigo:

Fuf honrado con la grata de usted de
primero de los corrientes, en la que se sirve co-
municarme que el Centro de Estudios Sociales de =
pendiente del Colegio que dignamente usted presi-
de, ha tenido a bien invitarme para sustentar una
conferencia sobre el tema "La Evolucidén Téecnica -
de la Guerraj; los Armamentos y la Estrategia lo -
dernos", el dfa 16 de agosto prdximo.

Gustoso acepto la eleccidén en mi fa-
vor hecha, porque mi actuacidén en la forma indi -
cada me proporcionard la oportunidad de ofrecer -
ri modesta cooperacidén al conocimiento de los me-
dios intelectuales y prdcticos de que se vale la
humanidad para dirimir sus diferencias de crite =
rio y sus aspiraciones. Sélo quisiera merecer a -
usted que el tema de mi conferencia expresara lo=-
siguiente, en vez del tftulo propuesto:

LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA
DESDE LOS PUNTOS DE VISTA TACTICO Y ESTRATEGICO,
EN RELACION CON LOS PROGRESOS DE LA CIENCIA.

En espera de su aquiescencia para va-
riar el tema de que se trata, en el sentido indi -
cado, y pendiente de la visita de su distinguido
Director del Centro de Estudios Sociales, sefior
Profesor José Medina Echavarrfa, me repito a las
érdenes de usted muy atento, afectfsimo amigo y

seguro servidor.
o
\ﬁ- QE%CKAL( i’
Tomds Sdnchez Herndndeg
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Nam, 516,
México,D.F., & 21 de Junio de 1943,

ap. General don Tomfe Sénchez Hernandez
Jefe del Estado Mayor

gecretarfs de 1a Defensa Naclonal
Palacio Nacional

Ciudad,

Sefior Genersl y fino amigo:-

Muy honrasdo por su =ceptacidn que me trae su atenta
del 16, me apresuro & menifestarle oue desde luego su tema
seri redactado tal y como ueted lo propone, a saber:

LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA
DESDE LOZ PUNTOS DE VISTA TACTICO Y ESTRATEGICO,
EN RELACION CON LOS PROGRESOS DE LA CIENCIA,

Oportunamente. el sefior profesor don José Medina Tcha=-
varrf{a tendrs el gusto de solicitar un2 entrevista con usted
pera todas lse preclsiones de detalle a que haya lugar,

Petsmos muy contentos con su aceptacidn, y singular-
mente este su viejo amigo y servidor

Alfonso Reyes,
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México,D.F, a 0 de Jullo de 1943

Sr. General Don Tomés Sanchez Herndndez
Jefe del Estado Mayor

Secretar{a de 1a Defensa Nacional
Ciudad

Muy estimado sefior y amigo:

Adjuntos tengo el gusto de enviar a usted
el folleto descriptivo de nuestro Centro de
Estudlos Soclales y el folleto programa del
Seminario sobre la Guerra donde encontraré us-
ted ya noticia de su ponencia,

Muy atentamente le ruego que con tiempo nos
comunique cualquier duda que se le ofrezca, para
estar seguros de la exactitud de las fechas y la
marcha regular del conjunto.

Como usted sabe, deseamos invitar solamente
a personas muy escogldas y selectas, capaces
de aportar sus luces personales sobre las cues-
tiones dliscutidas, por su reconocida competen-
cia de especlalistas, prescindiendo completa-
mente de invitaciones meramente sociales, Ten-
ga usted la fineza de indicarnos usted mismo
dos o tres nombres, para que nos apresuremos a
hacer las invitaciones del caso,

Muy agradecido, quedo de usted cordial ami-
go y atento seguro servidor

& (7
Alfonso Reyes.

J
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México D.F, a 13 de julio de 1943

Sr. General Don Tomas Sanchez Hernindesz
Jefe del Estado Mayor
Ciudad

M1 querido General:

Le mandé a usted una carta anterior en términos
semi-oficiales y quiero ahora confirmarle de modo
personal y amlstoso nuestro sgradecimiento por su
cooperaclon en nuestro Seminario de la Guerra, y
rogarle que no deje usted de invitar o de sugerir-
nos la invitacion para tres o cuatro militarcs de
calidad que usted quiera ver entre nosotros., Lo de-

Jamos enteramente a su buen juiecio.

Hemos convidado al sefior General Cdrdenas, funda-
dor y valedor de esta casa, para que nos honre pre=
sidiendo la sesidn respectiva en que usted nos dars
su conferencia, Muy encarecidamente X ruego a us-
ted que haga lo posible por traernoslo, convencién-
dolo de que es una sesién de cardcter clent{fico y
grivado, 8in publicidad slguna y sin molestla para

1 de ningun género. No quisiera yo que &1 lo inter-
pretara como uno de esos actos oficlales y simbdli-
cos de los que con justa razdn se eximen los hombres
de trabajo que estan en su alta sltuacion, enviando
en su lugar a un representante meramemte protccola-
rio,

A su reconocida diplomecia lo dejo y le adelanto
las gracias,

" Lo saluda su viejo y atento amigo y seguro servi-

dor

Alfonso Reyes.

N
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México,D.F, a 28 de jJulio de 19473,

Sp, General don Tomfe S&nchez Hernénderz
Jefe ‘el Estado Mayor

arf:-, de 12 Defensa

Paleclo Maclonal

Ciudagd,

Sr. Genersl y respetado amipgoi- ~

Bl Lic, Alfonso Reyes y el Lic., Danisl Coefo Villegas,
Presidente y Secretario respectivamente del Colegilo de Mexlco,
tuvieron aque ausentarse esta semana de 1= ciudad, Ae }4ndome
encargado de 1la resolucidn de los asuntos penﬂipntes de
nuestro Semlnmario de la Cuerra, Con referenclis 2 ellos, me
permito dirigirme 2 usted con toda stencidn Y regpeto,

La primers cesidn Ael Seminario tendrf lugar o1 martes
proximo, Para mantenerle s uceted informado de la marchs de
les dAlscusiones, tengo el gusto de adjuntarle unas galeradas
Ae imprenta cue contienen parté de '1la ponencis del Dr. José
Medina lchavarrfa sobre los problemas generales de la guerra,
nonencis que se discutiré en esa primera sesidn, _

Desearfsmos ‘e usted, sefior Genersl, ocue 2 lz mayor bre-
ved=d posible, nos entregara el trabajo eacrito aue ha de
gervir de bage en ls discusidn correenondiente a la ponencia
con que usted nos honra contribuyendo & nuestro Seminario,
Hemos de distribulrlo, en la misme forma que el del Dr, Me=
dina Fehavarrf{a, entre los demée ponentés, los invitados a
las seslones y ios alumnos de nuestro Centro de Fstudlog So=-
ciclee, Es inutil cue 1= encerezca a usted, que egi pudlese-
moe contar con su escrito en el cureo de la gemana entrante,
el trab~jo cue ha de llever a cabo la imprenta y la dlstribur
cion posterior de lsg pruebas =que llevan, desde luego
slgtn tiempo= ge verfsn grendemente fseillitados, Dads ia con=
veniencia de que, con algums dfas de sntelacidn, la vonencia
pueda estar en manoe de los participantes en la discusidn,
le agradecerfamoes mucho 1z atencidn favorable gue pueda
pregtarnos,

Para extender lag invitaciones correcrondientes y para
poder enviarles también orortunamente ls=g8 pruebas de imprente
de su trabajo, nos serfa muy conveniente saber ya si usted
tomé algung declisidn sobre los técnicos militareseompafioseuyos
que desesria participaran en la discusion de su ponencia, En -
carta de fecha 13 de julio solicitébamos de usted el favor
de slguna sugerencle,

El sefior Oeneral de Divieidn don Lézaro CArdenas, Mi-



nistro de la Defensa Nasclonal, no ha cinteetado todavia
a la 1nv1taclon que le hicimos en su d41la para que presi-
ilera 1z sesidn en que habrad usted de actuar. Tengo enten=-
4ido que el Lic, Alfoneo Jleyes solicitd de usted su ama=
ble y valiosa intervencidn para que el sefior Genersl Cére
denas noe honrara con su presencia, No es necesarlo, Sefior
General, que le haga presente el verdadero interés cue
El Colegio de ¥éxico tiene en sab r sl podremos contar
al fin con ella,

Disculpe usted tanta molestia. %1l tiempo apremia
y tenemos que resolver lo mfs satisfactoriamente posible
todoe los =suntos pendlentes en ls orgenizascidn Ae nuestro
Seminario, Los que con usted tenpmos nos interescan de modo
particular por la just: eetimacidén que hacemos de su ama=
ble y alta colaboracidn,

Agradeciendo de antemano, sefior General, toda la aten-
" e1dn que se sirva prestar a njestros problemas, le salu=
da con todo respeto su atento y s,s,

Francisco Giner de los Rios.



SECRETARIA DELA DEFENSA NACIONAL
JEFE DEL ESTADO MAYOR
MEXIC O

31 de Jjulio de 1943.

kv
Sefior Doctor

FRANCISCO GINER DE LOS RIOS. "
El Colegio de México. \
Pdnuco 63. Ciudad.

Sefior Doctor y respetado amigo:

Acuso recibo de su grata de 28 de los corrien-
tes, manifestdndole que la razdén para contestarla-
con algin retardo es el cimulo de trabajo que ac -
tualmente tiene esta Secretarfa, especialmente por
la preparacidén de su informe anual para el Congre-
so de la Unidn.

Desde el 10 de julio recibf carta del sefior -
Doctor Alfonso Reyes, la que me apena no haber - -
contestado por haber estado ausente, en el Sureste
y mds tarde en las juntas de la Comisidn Consulti-
va de Emergencia para la Defensa Polftica del Con-
tinente, como Delegado de esta Secretarfa.

Son estas leas causas que hasta hoy me han im--
posibilitado para dedicar la atencidn que merece ,
a la distincidn que el Colegio de México ha tenido

a bilen concederme para participar en su seminario-
de guerra,

Le ofrezeo a usted, sefior Doctor, que en la =
semana entrante haré todo el esfuerzo necesario -
para terminar mi trabajo y envidrselo, lo que espe
ro realizar el sdbado prdéximo, o a mds tardar, - -
aprovechando el descanso de la tarde del s£bddo y-
del domingo, el lunes 9 de los corrientes,

El sefior General Cdrdenas, Secretario de la -
Defensa Nacional, a quien mostré 1a carta de us- =-

ted, me manifestd que para la fecha de mi presen -

}



tacidn ante ustedes estard ausente de la Capital,
en asuntos de su elevada comisién, lo que lo pri-
va de asistir, como serfan todos sus deseos, a la
sesidn a que tuvieron ustedes la amabilidad de -
invitarlo.

Aprovechando su bondadoso ofrecimiento, me se-
rfa muy grato que se sirvieran ustedes invitar pa-
ra el mismo acto, a los sefiores General de Divi =~
sidn Franeiseo L. Urquizo, Subsecretario de la De-
fensa Nacional, General de Divisién Gilberto R. --
Limén, Director del Colegio Militar, General de -=-
Brigada Leobardo C. Ruilz, 0ficial Mayor de esta --
propla Secretarfa, Coronel Alberto Violante Pérez,
Subjefe de este Estado Mayor, ¥y Teniente Coronel -
Luis Rivas Lépez, Director de la Escuela Superior-
de Guerra.

Esta oportunidad me permite la satisfaceidn de
repetirme a las érdenes de usted como atento, afeg
t{simo amigo ¥y obsect§§te zz} or.

Gral. Tomds S4nchez Herudndez.

tsh/p
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México,D.F, 2 2 de agosto de 1943, ‘

Wém, 660.

gp,General don Tomds Sénchez Herndndez
Jefe del Estado Mayor

grfa. de la Defensa

Palaclo Naclonal

Ciudad,

Sefior General y querldo amigo

L
Me refiero a su atenta del 31 de junio ultimo
Airigida a2 don Francisco Giner de los Rlos, de este
Colegio,

Recogemos su ameble oferta de enviarnos su ponencla
paera el Seminsrlo de Guerrs el 9 de los corrientes, dls-—
culpéndonos de nuestra insistencla, & que nos obligan
las celamidades de las imprentas,

Comprendenos parfectamente que el sefior General
CArdenss no tiene por ahora tliempo para dlstraserse
en nuestres labores tedricas, auncue lamentamos no contar
con su presencila,

Inmedietamentie envfo lae invitaclones cue usted agma=
blemente nos suglere a los sefioree General de Division
Urquizo, General de Divisién Limdn, General de Brigada
Rulz, Ceronel Perez y Tenlente Coronel Rilvas Lopez,

Dando a usted las graclas, le envfo un cordlal saludo
y quedo sliempre su vielo anigo y servidor

=

. Alfonso Reyes.

|0



SECRETARIA DELA DEFENSA NACIONAL
JEFE DEL ESTADO MAYOR

TR el
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sus respetos a su distinguida\gbfino amigo, el

sefor Doctor Alfonso Reyes, Prisidente del Co-
legio de México, al mismo tiempd que se excusa
por enviarle con retardo su trabajo; en la in-
teligencia de qie Sdnchez Hernandez ofrecer en-
viarle la terminacidén a mas tardar el martes -
10, a las 12 horas.

México, D. F., 9 de agosto de 1943.
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Panuco 63.

Ciudad.

I
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Ndm, 701.
México,D.F, 2 12 de agosto de 1913,

S8r.Cenepral don Tomfs Sf€nchez Herndndez
-Jefe del Eastzdo Mayor

arfa. de 12 Defensa

Cludad,

Distinguido y fino amipgoi=-

Por encergo “e don Alfoneo Reyes ausente por unoe dfae
de la ciu‘ad quiero sgradecerle a usted mucho el oportuno
envio de su ponencis para la proxime gesidn de nuestro
Seminario sobre l:z Cuerra gque tendri lugsr el martes 1
de egosto a las 1€ horas, La ponencia hs side distribufda
entre los estudlantes y profeeoree de nuestro Colegio ¥y
adenfs 2 eus compaferos militares cuyos nombres tan bonda=—
dosamente euglrid usted a2 don Alfonso Reyes como posibles
invitados, Hemos hecho esto porque aun cusndo, exceptuan-
%0 al sefior Cenersl Urqulizo, haste ahora no hemos recibli=-
do la aceplaclon de nuestrs invitscion segulmos conservan-
do le esperanza de cue vengan, ‘

OQuisiora yo hecerle & usted esta sugestidn: habiendo
gldo impresa y “letribuflda su ponencia en ricor debiéramos
dedicar las dos hores {ntegres del Seminasrio 2 la Alscu-
s1dr de ella, Sin embargo, la experiencie nos hs indicado
gue conviene que 21 ponentc hags una breve exposicidn vor=
bel resumiendo 21 contenido de zu ponencia y sobre todo
~haciendo resaltar sue conclusiones, Feto por dos razones,
por un lado, no todae lezs personas leen {ntegra 1z ponen=
cla s pesar gue l= reclbsn con oportunidad y, por otrs,
esa exposliclon verbal es ya un primer paso muy coficaz para
cresr la atmosfera necesaria y propicla 2 una discueidn
amlstoea y franca, Por esa raz2dn quisiéramos proponerle
2 usted que la secuela a geguir fuera la sipulente: 1°©
don Alfonso Reyes le presenter{s a usted en unse cusntas
palsbras 2 loes particlpsntes del Seminario; 2° usted mis-
mo harfs ess exposicidn verbsl resumiendo su ponencla en
uno# velnte » treints minutos; 3® ¢l Presgldente de Debates
declarar{s sblerta 1z Aiscusion, |

Relteranio 2 usted los egradecimientos 4c¢ nuestra ins-

titucidn y los personales de don Alfoneo Reyes quedo, _
como slempre, suyo amigo y servidor

Daniel Cosfo Villegas. |1
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México,D,F, a2 18 de sgosto de 10473,

Ndm, 709,

Sr.Ceneral don Tomis SAnchez Hernfndez
Jefe del Estado Mayor

Srfa, de la Defensa

Palacio Naclionsl

- Cludad,

Sefior General y muy fino y estimado amigo:-

Me apresuro a ofrecer 2 usted en nombre de nuestra
institucidn y de todos y cads unc de ,eus mienbros, rogin-
“ole que hegs extensiva esta expresidn = los sefiores mili-
tares que nos honraron con su compefif{s en 12 sesidn de
ayer, nuestro més vivo y profundg agradecimiento, fetamos
orgullosos de haber tenido ocasion de reciblr sus ensefian-
zag y de hacer un cam 1o de ideas que resultd verdsderamen-
te interesante y cqrdial, a pesar de 1la timidez con que los
profanos nos acercibamos ,2 hablar de cosas extrafiag a nues-
tra competenciz, Se debid ein dude a la gran comprensidn
y cortesfa de usted, que era tan generoso para aceptar nues—
tres dudes y tan tolerante con ellas,

La Junta de Goblerno del Coleglo de México me encarga
que solicite de ueted 1la sutorizacion expresa para publicar
su ponencies en el volumen finzl 4el Seminsrio, y Jde antemano
le da las gracles,

También me encarga que ,ofrezca a usted, como tengo el
gusto de hacerlo, la coleccidr 4e nuestrasg publioaciones
que acompsafio a esta carta,

El interés de nuestra conversacidén fuf tan vivo aue a
todog nosotroe nos ha dejado con el deseg de realizar otra
seeidn extreordinaria, que ya se reducir{a del todo 2 1a
conversacidn sobre los puntos suseitasdos 211f{. Me atrevo
a somoterle i2a posibllidad de que celebremos ests nuevs
eesidn, dejanio del todo a su eleccidn la feche poeible,
pues conocemos sus maltiplss y altas resnvonsabilidades, Ua—
ted mismo, 2 qulen ya conslderamos como persona de egta casa
de astuﬂioa, podrfa nuavamente sugerirnos todos loes nombres
de sus compsfieros de armas cuya presencia desee usted para
eets ocasidn, Acaso le parezea que abusamos “e su bondead,

Vea en ello la meJor prueba de la profunda impresidén cue nos
ha causado el contacto con usted y con algunoe =ltos jefes
de nuestro Ejérecito.

Lo saluda con toda cordialidad su viejo amico y aten=—

to s.8, Cfizzfi

Alfonso Reyes,
\3
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SECRETARIA DELA DEFENSA NACIONAL
JEFE DEL ESTADO MAYOR

e\ -,Q.E-%.

20 da agosto de 1943.

Sefior Doctor Alfonso Reyes,
Presidente de El Colegio de México.
Pdnuco 63. Ciudad.

Muy estimado Sefior Doctor y fino amigo:
Hago referencia a la grata de usted, de

18 de los corrientes, para manifestarle mi -
profundo reconocimiento por las bondadosas -

/palabras que me dedica en su propio nombre ¥y
en el de los demds ilustres miembros de esa -

Institueidn.

Igualmente yo me siento sumamente sa --
tisfecho por haber tenido el honor de camblar
impresiones con tan cultas y respetables per-
sonas como son las que asistieron a nuestra -
sesién del dfa 17, para quienes guardo imbo -
rrable y grato recuerdo.

Respecto de la nueva pldtica que me di-
ce usted desearfan tener con mi modesto con -
curso, debo manifestarle que acepto muy com -
placido su invitacidn, y sélo quisiera rogar-
le que ésto se realizara dentro de la segunda
quincena de septiembre prdéximo, pues desde =--
ahora y durante la primera quincena del cita-
do mes, estoy por completo dedicado a la or -
ganizacién de los actos militares con que se-
rd celebrado el aniversario de nuestra Inde -
pendencia. Ya tendrd usted la amabilidad de -
indicarme si para el tiempo que seflalo es ain
oportuna la reunidn,

Agra --

4



dezco sobremanera el importante y valioso ob-
sequio que acordS enviarme la Junta de Go - -
pierno del Colegio de México, consistente en-
un lote de bellos libros que aumentan grande-
mente la calidad de mi biblioteca. Graclas --
repetidas, respetado amigo, para usted y para
la Junta citada.

Para terminar estas letras, le ruego -
disponga de la ponencia que tuve el gusto de-
presentar, como a bien lo tenga.

Siempre a sus Srdenes, me repito su - =
afectisimo amigo, Tsy atento y segurp servidor.

R S

Gral. Tomis Sinchez Hernandez

P. S. Me permito anexar a la presente mi ponen-
cia en galeras, con algunas pequenas correccio-
nes. :

Vale.

tsh/p
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México,D.F. a 24 de agoeto de 1943,

ap.General don TomAe Sénchez Hernindez
Jefe del Estado Masyor

apfa. de la Defensa

Palecio Nacionsal

Ciudad,

defior Genersl y muy eetimedo y fino smigoi-

Graciae por l= sceptacidn que me trae su atenta
del 20 pars imprimir su ponencia, de cuyas correcclones
tomamoe nota y de que oportunamente le enviaremos ejem~
plares, y para celebrar una nueva sesidn extraordinaria
de nuestro Semins=rio, la cusl en vista de sus indlcaclo-
nes y salvo arreglos de detalle, podr{smos desde shora fi-
jar para el martes 28 de septiembre a las 6 de 12 tarde.
Tenero sus smables instrucciones 2l respecto y quedo su
cordial amigo y atento s.s. |

Alfoneo Reyes,
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México,D.F, a 10 de septiembre de 1943,

Nim, 732,

Sr, General ‘on Tomfs Sénchez Hernéndez
Jefe del Estado Mayor

Srfae. de la Defensa

CIUDAD,

Sefior Ceneral y respetedo y fino amigo:~-

Para le sesidn extraordinaria aue hemos de consagrar
para eegulr examinando el aspecto mllitar del problema de
la guerrs, y que proyectfmos pers el dfa 28 de sentiembre
a lee sels de la tarde, me permito atentamente superirle
el sigulente tema, que serf{s bege de una exposicidén escri-
ta o verbal, sea hechs por usted mismo o por =2lguno de sus
compafiergs que usted mismo indique: "Dado aue 1la guerra es
¥y seguira siendo una guerrs Gue exlge movilizacidn totel
de grandee recursos humenos, econdmicos e industrisles
,cusl es la situacidn, desde el punto de viste militar,

e p=fees que, como México, czrecen de tsles recursos
0 los tienen en muy pequefiz escala?

Por supuesto que todo estf supeditado =2l superior
criterio de usted,

Dédndole lame graclce de antemano, quedo siempre
su muy devoto y cordial amigo y atento 8.8,

Alfoneo Reyes,
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GENERAL TOMAS SANCHYZ HERNANDEZ
JEFE DEL F8TADO MAYOR
SECRETARIA DEFENSA

PALACIO NACIONAL

CIUDAD,

RFCUVRDOLYE ATENTAMENTE SESION EXTRAORDINARIA SOBRE PROPLEMAS
MILITARES REALIZARASE "ARTES VEINTIOCHO ACTUAL SEIS TARDE
COLEGIO MEXICO PANUCO SEIS TRES DONDE AGRADECINO3 Y HONRADOS
ESPERAMOS SU PRESENCIA

ALFONS0 REYES

AL COLKGIO DT MEXICO
PANUCO 63 |
MEXICO,D.F, 22 SEPTIFEMBRE 1943,

TELTGRAMA URGENTE Ry Q. t T
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México,D.F, a 24 de septiembre de 1943,

8r, General don Tomfs Sdnchez Hernéndez
Jefe de Estado Mayor

Srfa, de la Defensa

CIUDAD,

Sefior General y muy respetado y fino amipgo:=-

En consonencia con nuestra conversacidn telefinica,
le propongo en prineipio el martes 26 del préximo octubre,
a les sels de 1» tarde, psra la nuevs gesidn sobre sl pro-
blema militar dela guerra, en que esperamos aquf su presen=—
cla y la de los compafieros de armas que ueted escoja y ten-
g2 1l bondad de indipernos para que especialmente los invi-
temos, Desde luego, creemoe que serfa el momento para que el
sefior Tenlente Coronel DAvila nos hablars del problema geo=
polftico aplicedo a México, asunto sobre el cual entiendo
que el quiere decirnos algo, Feta vez no necesitsamos ponencias
eseritas, Ustedes mismos promoveréin a su gusto las exposiclo-
nes orales que den lugar al camblo de i1deas, lo que esneramos
facilite 1a realizacion de este proyeeto con csue nos hemos
encarifiedo,

Agredeciéndole de antemano, quedo su viejo amigo cue
macho lo estime y quiere,

Alfonso' Reyes,
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SECRETARIA DELA DEFENSA NACIONAL
JEFE DEL ESTADO MAYOR
MEXICO

). Boks

afecto a su muy distinguido y fino amigo, el

saluda con todo

Sefior Doctor Don Alfonso Reyes, Presidente =~
de El1 Colegio de México, y le hace presentes
las mds cumplidas gracias por el envio de --
50 ejemplares del nimero 2 de las Jornadas -

de ese Ilustre Colegio.

México, D, F., 28 de septiembre de 1943.

Pannco 63, Ciudad,

tsh/p

10



¥éxico,D,F, a2 13 de octubre de 16473,

TR 08 S

S8p, Genersl don Tomfs Sénchez Hernéndez
Jefe del Fstado Mayor

Srfa, de 1la Defensa

Ciudad,

a”[

Sefior Genersl y resvetado y querido amigo:-

Como le digo en mi anterior, hsbfamos pensado
en la posibilidsd de celebrar nuestra nueva gsesidn sobre
la Guerra en compaefifa de usted y sus compafieros de armas
el préximo 26 de octubre a las sels de la terde, Fué una
mera sugestion que yo propuse a usted y no hay todavis al
respecto ningun compromiso ni se han distribuildo invita-
eclones, En consecuencia, le dejo en enters libertzd, com-
prendiendo que su silencio significs algnnas dlflcultades
de momento, No hay priea ninguna, Nada mfs le ruego que
me hags saber su respuesta telefonicamente, Ya lo haremos

cuando sea posible, pues contemos con todo el tlempo,

Lo saluda muy coriislmente ¥ con tods atencidn

gu viejo =migo y affmo. s,s. *

el

/

Alfonso Reyes,

¥
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SECRETARIA DE LA DEFENSA CIONAL
JEFE DEL ESTADO MAYOR.
MEXICO.

1/0., de noviembre
de 1943

Sefior Doctor Alfonso Reyes,
Presidente de E1 Colegio de México.
Pdnuco 63. Ciudad.

Mi respetado Sefior Doctor y querido amigo:

La preparacidén de las maniobras que
tendrdn efecto en el transcurso de este mes, las -

actividades del Ciclo de Informacién para Genera -
les, que en estos momentos tienen desarrollo, y --
menores asuntos que deben ocupar mi atencidn, han-

impedido nuestra nueva reunidén de charla y estudio
sobre problemas de la guerra.

Atento a lo que se sirve usted es -
eribirme en su grata carta de 13 de octubre lti -
mo, espero comunicarle una fecha para esa reunidn,

: osiblemente dentro de la primera quincena de di -
ciembre, si a usted le parece bien y no se presen-

ta nueva fuerza mayor que lo impida.

ta su afect{simo amigo y seguij/igrvidor,

e N

4ds Sdnchez Herndndez

wk¢pw~ Sabe usted cuanto lo quiere y respe
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TELEGRAMA ORDINARIO

SR, GENERAL DON TOMAS SANCHEZ HERNANDEZ
Cuernavaca 88
Ciudad

©N NOMBRE DEL COLEGIO DE MEXICO Y EN NOMBRE PROPIO
OFREZCOLE NUESTROS MEJORES VOTOS Y MUY CORDIALES

FELICITACIONES
oy
ALFONS0O REYES

México D,F, a 28 de dlclembre de 1943
Colegio de México
Panuco 03 :
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LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA D SDE;LOS PUNTOS

DE VISTA TACTICO Y ESTRATEGICO. EN RELACION
CON _LOS PROGRESOS DE LA CIENCIA,

:/uﬂ Z/Q« G (Sanchez Hernandez.,

Introduccidn.,

et =

La _evolucidn del combate y de la batalla, desde la an-
tiguedad hasta nuestros diasi

¢+ E1 combate antiguo.
La preponderancia de la caballeria.
r La aparicion de las armas de fuego.
» La tactica lineal.
El orden oblicuo,
El orden mixto.
' La batalla antigua.
La batalla del Siglo XVIII,
Las batallas de la Revolucidn Francesa,
& Las batallas de la Primera Guerra Mundial
. (1914-18),

i

Ca e 50 HD QWO U'D

Los Principios de la Guerra,

a).- Fxposicion y conceptuacion,
b).- Divisidn general de los Principios de la -
Guerra.
¢).- Influencia de la técnica en la aplicacion
de los principios.

Conclusiones.
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Introduccién‘] e

Para abordar el estudio de los Principios de la Gue
rra es absolutamente necesario e indispensable un andlisis,
ain cuando sea muy rdpido, de los principales factores, hu
manos y materiales, que han intervenido, en todos los tiem
pos, en el desarrollo del gran drama de la humanidad:; -
La Guerra. '

Es evidente que tan arduo y vasto sujeto abarca ho-
rizontes ilimitados, pero por el cardcter propio de este -
trabajo su extensidn serd forzosamente reducida, preten---
diendo solamente trazar el panomara de la visidén de conjun
to de las transformaciones de la guerra a través de las -
épocas principales que marcan su mayor evolucidn para sefig
lar la influencia de los progresos de la ciencia en la -
aplicacidn de los Principios de la Guerra.

L La evolucidn del combate y de la batalla, desde la
\/* antiguedad hasta nuestros dias,

a).- E1 combate antiguo,

| Son muy variadas las causas que determinan, en una_
época y en un pueblo dados, la manera de combatir y de pre
parar la batalla. Algunas de ellas, y por cierto de las no
menos importantes, son de orden moral; por ejemplo, las pa
siones que animan a los combatientes, las cnalidades pro--
pias de cada raza, las instituciones politicas. Pero si -
conslderamos la historia de la guerra en general durante -
un largo perfodo, las causas de esta naturaleza varfan de_
un dfa al otro, se contrarfan y se neutralizan. LAS GRAN--
DES TRANSFORMACIONES DEL COMBATE Y DE LA GUERRA, oU EVOLU-
I0N DEBEN AL PROGRESO DE LAS ARWAS C \ TERMINOS GE-
NERALES, A TODOS LOS OBJETOS MATERIALES QUE TPLEAN

b |}
g

RA COMBATIR. ;

La invencidén de la pélvora hizo que las armas arro-
jJadizas alcanzaran un lugar muchfsimo mas importante que -
en el pasadoj pero esto no quiere decir que su papel en la
antiguedad haya sido insignificante, como tal vez llegaria
mos a creer si tan sélo analizaramos a la mayorfa de los -
historiadores antiguos cuya preferencia por los combatien-
tes armados de lanza y espada es marcada sobre los auxilia
res dotados de honda o arco. Si fijdramos la atencidn dni-
camente en las legiones o en las cohortes nos formariamos_
una idea falsa del combate antiguo y no percibirfamos la_
transicidn entre éste y el de la edad media. En realidad =
no hay cambio brusco; la continuidad es perfecta desde los
tiempos mids remotos de Greecia y Roma hasta nuestros dfas.-
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ES VERDAD; PERO RESPONDIO A NECESIDADES R
: ADOPTADAS SE IMPUSIERON,

e

-3 -

Los progresos materiales se suceden sin graduacién sensi--
ble y la forma del combate se modifica de igual modo. Algu
nas veces una palabra, un numero, una indicacidn se encuen
tra en los relatos de los historiadores antiguos, que deja
entrever la existencia y la importancia de 1las tropas lige
ras, hasta que llega un dfa en que su utilidad es manifies
ta para todos y alcanzan el primer lugar.

Los estudios cldsicos sdlo nos dan a conocer la fa-
lange de ALEJANDRO o la legidn de MARIO o CESAR, como tipo
de los ejércitos griegos o romanos, y as{ llegamos a creer
que la decadencia militar sucede en Grecia a la muerte de_
Alejandro y en Roma a la de César. Para no caer en este =
error debemos tener en cuenta que la falange y la legidn -
nunca constituyeron por si solas los ejércitos antiguos; -
que sufrieron una continua transformacidén de acuerdo con -
los medios materiales y las nuevas necesidades; que en ma-
teria de armamento y de combate no existe nunca decaden---
cia, sino sdlo desde el punto de vista estético. EL MENOS-
C J ERJU LLEZA DEL COMBATE

Tanto en Grecia como en Italia es dificil organizar

X una caballerfa numergsa. La infanterfa de "1fnea", aquella
j} . ——_que combate en ordenjcerrado, fué organizada en los tiem--
pos prim ara combatir contra otra tropa de la misma

especie, pero no contra caballerfa, Su formacidn de comba-
te era en falange sobre 8 a 12 filas, con intervalos de .
a 4 pies entre cada hombre, que permitfan el ficil mane jo_
de la pica cuya longitud no era mayor de 6 pies. Esta for=
macidn, para la época, no era pesada, compacta ni en masa_
sin intervalos. Las armas ofensivas de esta infanteria --
eran ligeras, pero la armadura, siendo muy pesada, no per=-
mitfa cargar el mds pequefio abastecimiento de proyectiles_
(venablos y dardos). Ademds, los guerreros sélo podian com
batir a corta distancia.

Seme jantes falanges eran méviles y podfan cargar -vi
gorosamente. Prueba de ello su aceidn en MARATON, en donde
los soldados de MILCIADES cargaron a paso veloz contra los
persas de DATIS, derrotandolos y obligdndolos a reembarcar
se. La profundidad de la falange, 8 a 12 filas, no tiene -
por objeto dar fuerza al choque, PORQUE BIEN M Q -
NO _HAY NUNCA TAL CHOQUF. su objeto era contar en cada fila
con el nimero necesario de combatientes para reemplazar a_
los que sucumbfan en la primera fila, y sdlo como caso =
excepcional podfa estimarse que cayeran los guerreros de -
las g o 12 filas, pues eso requerfa en uno de los adversa-
rios una superioridad manifiesta, ya fuera en fuerza fisi-
ca, blen en destreza o en valor.

NORMALNMENTE, las fases del combate eran:

S

a) toma de contacto frontal,

EALES ¥ LAS REFOR.

24
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b) duelos personales entre los guerreros, y

¢) victoria del mds fuerte, material y moralmente.

Los Jjefes, marchando siempre -~ ielante, con su e jem-
plo arrastraban a sus soldados. De estos, los mejores, los
mds vigorosos y mds ardientes figuraban en primera fila; -
detrds de ellos los de valor medio; en la dltima fila, -
allf en donde el pdnico podfa nacer, formaban los viejos -
guerreros experimentados y firmes en sus puestos.

NUNCA HAY CHOQUE. Los pesados beocios mandados por_
EPANMINONDAS ensayaron, vanamente, romper las lineas espar-
tanas en LEUCTRA y MANTINEA, defendidas por AGESILAO, por_
medio de una columna profunda, a modo del espoldén de un na
vio. Pero al llegar los primeros beocios o tebanos al con-

tacto de la primera fila de espartanos hicieron alto y el_
resto de la columna no les comunicd ninguna impulsiéni -

porque ésta W La impulsion en
el combate no se debe a una presidén material, sino al BEJEM
Wﬁs%@glom A LA DE UN JEFE QUE ARRASTRE —
SUS_SOLDADOS CONS - La segunda fase del combate se -
eternizd sin resulfados, y fué entonces cuando EPANINONDAS
lanzb al combate sus tropas escogidas, la famosa "tropa do
rada", integrada por guerreros de valor excepcional que -

decidieron la batalla de MANTINEA, aunque pagando los teba
nos la victoria con la vida del propio Epaminondas.

Fecunda leccidén de la Historia, que n
3 (LA A ROLITA nra -

M0, DESDE EX JQMBATE FROL ;
WRAL, A NINGUNA DECISION. s

Estudiando los combates antiguos nos dice ARDANT DU
PICQ: "Se observa que es casi siempre un ataque de flanco_
o de retaguardia, un efecto de sorpresa cualquiera, el que
gana las batallas, sobre todo contra los romanos. De falan
ge a falange no hay mezcla, sino empuje mutuo que puede du
rar mucho tiempo si uno de los adversarios no logra atacar
de flanco o por la retaguardia al contrario, por medio de_
un cuerpo destacado integrado por tropas de cualquier espe
cie",

Vemos que es una tropa destacada, mévil, la que de-
cide el éxito por medio de la MANIOBRA. Desde el origen es
la caballerfa, no importa que Sea poco numerosa v mal equi
pada, sin monturas ni estribos, la que constituye el ele--
mento decisivo de la victoria, en razdn de su movilidad. -
A falta de caballeria corresponde este acto a la infente--
rfa. Los HOPLITAS, soldados griegos de infanterfia, armados
de lanza y espada corta, y que tenfan la caracteristica -
de equiparse por su cuenta, contaban con un criado que lle
vaba sus armas y los viveres durante las marchas; circuns-
tancia que facilitaba sus movimientos, pero que les impe--
df{a maniobrar de acuerdo con la tdctica de la época, por -
tener que proteger los flancos vulnerables de la falange.-

8i ésta se dividfa, como acontecid en PYDNA, en donde PAU-
LO ENILIO gand a 10s persas la batalla que decidid la suer

27



e

te de NMACEDONIA, las tropas ligeras del enemigo penetraban
en las hendiduras del bloque y mataban a los guerreros em-
barazados con sus picas,

Para no multipllcar los flancos y presentar al ene-
migo un portillo por donde pudiera penetrar, la falange no
debfa subdividirse. Fn consecuencia, no estaba capacitada_
para maniobrar ni perseguir y, por lo tanto, antes de la -
accidén terifa que tomar, una vez por todas, su dispositivo_
de combate.

La infanterfa ligera dotada de armas arrojadizas cu
yo alcance no sobrepasaba la distancia que una tropa pue--
de salvar al paso veloz sin tomar aliento entre dos progre
siones, no podfa poner a la infanterfa de 1fnea al abrigo_
de un ataque cuando le servia de auxiliar, por la imposibi
lidad de mantener al adversario a distancia. Pero cuando -
maniobraba con libertad tenfa una potencia particular, por
que, slempre en movimiento, en orden disperso, dificil de_
fijar, hostigd a la falange, la abrumd con sus flechas y -
dardos y acabd por destruirla.

Esta superioridad de la maniobra, DEL MOVIKIENTO SO
BRE LA FUERZA BRUTA, SE OBIUVO Y RECONOCIO DESDE EL SIGLO_
.V ANTES DE J.C, En todas las republicas griegas fué apro--
vechada la disminucidén de peso que la invencidn del acero_
introdujo en las armas, para organizar una infanterfa mix-
ta, compuesta de PELTASTAS, soldado provisto del pequefio =
escudo PELTA y sin armas defensivas, y OPLITAS, infanteria
ligera que combatfa con la espada corta y con las jabali--
nas de gran alcance, ligando sus movimientos con los de los
arqueros y honderos.

Entre los romanos la legidén primitiva sufrié igual_
transformacidén que entre los griegos la falange, hasta -
convertirse en la LEGION MANIPULAR, fraccionada enzggﬂmﬂz-
RIAS que, agrupadas de dos en dos, integraban los MANIPU--

“L0S, creando asf la verdadera legidén romana, efectiva uni-
dad tdctica. Legidn manipular copstituida por VELITES, in-
fanteria ligera armada de espada corta y dardoss i
infanteria de lfnea, armada con los temibles PILUNMS, lan--
zas arrojadizas de 11 libras de peso, la espada fuerte y =
corta, de dos filos; los PRINCIPES, armados igualmente que
los HASTARIOS, pero hombres mas entrados en afios, destina-
dos a relevar proteger y defender la primera linea; detras
de éstos formaban los TRIARIOS, los soldados mas aguerri--
dos y armados con coraza y larga lanza,

Legién manipular compuesta de 30 manfulos, o sean -

60 centurias, integradas por HASTARIOS, PRINCIPE -
*ELQS+.ademas, de 1,200 velites ¥y netes, organizados_

en TURNAD subdivididas en DHECARIAS.

as



o
b) La preponderancia de la Caballeria.

En sintesis, esto fué el armamentb, la organizacidn
de las tropas y la tdctica de combate en Grecia y Roma, du
rante los siglos V y IV antes de J.C.

La aparicidén de un nuevo elemento vino a transfor--
mar el combate. Este .elemento es la CABALLERIA, que entrd_
en accidn con los orientales y los macedonios, y mds tarde
con los cartagineses, ocupando en sus ejércitos el primer_
lugar; caballeria pesada, armada de coraza y lanza, y ca--
ballerfa ligera armada de arcos o jabalinas; es el elemen-
to activo, ofensivo, el arma de la decisidén para ALEJANDRO
y para ANIBAL. En los ejércitos maceddnicos la infanterfa_
ligera la sostenia,

La reaceidn producida entre griegos y romanos, para
hacer frente a esta nueva arma, fué diferente. En efecto,-
la falange maceddnica cerrd sus intervalos hasta formar -
con sus pesadas picas de 6 a 7 metros de largo, una mura--
1la impenetrable pero inmévil, logrando as{ detener el cho
que de la caballeria; pero el rescate que pagd fue caro, -
al transformarse en un cuerpo paralitico Yy por lo mismo,-
impropio para la ofensiva. RESTE M (0] ONTRA
RELIOS DOS MIL AKOS MAS TARDE,PRODUCIDO POR LAS MISMAS CAU-
TAS. ¥ entonces ya no fueron las picas las que contuvieron
el choque de la carga dragona, sino el fuego de los pesa--
dos y lentos arcabuces gue forzarian a la infanterfa a des
plegarse en linea continua y en cinco o mds filas, para =
conseguir la densidad y continuidad necesaria del fuego.

Por el contrario, las legiones romanas vencidas -
por la caballerfa de Anibal, que las desbordd y atacd de -

revés, desecharon la solucidn griega basada en hacer mas -

pesadas, como vimos, las falanges., A las cualidades y wir-

tudes del gran pueblo romano, que se reflejaron en todos -

sus organismos, al aprovechamiento y asimilacién de las -

lecciones de otros pueblos, se debid la perfeccidn que al-

canzaron las legiones. Amantes de la ofensiva, suprema ley

de la guerra, los romanos rechazaron todo lo que pudiera -

contener su arrojo, y para hacer frente a la caballeria car
taginea enviaron a ESCIPION al Africa, no sdlo con el fin_

de aarancar a ANIBAL la iniciativa en las operaciones, sino
también para procurarse el arma de la decisidén, la famosa_

caballerfa nimida de MASINISA, que habrfa de darles la vic

toria de ZANA.

Solucidén admirable por su inteligencia y por su es-
pfritu guerrero; pero nuevamente tuvieron que ceder ante -
la fuerza de las coasas, ante el progreso de las armas -
arrojadizas que abrfan brecha en las cohortes maniobreras_
de las legiones romanas, impotentes contra los dragones
germanos y, sobre todo, contra los partos, cuyos arcos -
eran mas potentes que los de los romanos.
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En los ejercitos de CESAR, los arqueros y los honde
ros eran ya mas numerosos que los legionarios, ¥ participa
ban en los combates mezclados con los legionarios o bien -
formando cuerpos especiales en las alas del ,dlspositivo. -
Fn FASALIA el grueso del ejército romanc fué constituido -
con arqueros y honderos, sirviendo las reservas de Cé€sar,-

formadas por cohortes de veteranos, para consumar el triun

fo sobre PCOMPEYO.

Bl Imperio consagro el progreso de las armas arroja
dizas al admitir organicamente arqueros y honderos en la -
legidn, que reforzd mds aun con maquinas de guerra y defen
sas accesorias paras romper las cargas de la caballerfa. -
Esta, a su vez, se cubrié con una cota de mallas que luego
se transformo en armadura. Sus Jinetes disponfan de montu-
ras. La caballerf{a atacd y maniobrd; su papel era esencial
mente activo. Por el contrario, la infanterfa conservé su_
dispositivo de combate en orden cerrado, vy protegida por_
defensas accesorias, no tuvo otra misidén gue la de detener
las cargas.

Es fué la organizacion vy la tdctica de los ejérci--
tos romanos, después de los Antoninos, y as{ continuaron -
los ejércitos en la edad media y podemos decir que hasta -
mediados del siglo XVII, pues los TERCIOS espafioles, com--
batiendo en orden cerrado como las falanges antiguas, fue-
ron destrozados en ROCROI (mayo de 1643) por la caballeria
del Duque D'ENGHIEN, bajo las ordenes de CONDE, que, eje--
cutando brillante maniobra, cayd sobre la RETAGUARDIA de -
la INFANTERIA espafiola.

¢) La aparicidn de las armas de fuego.

Las bombardas, de forma caprichosa, vaga e indefini

da, que aparecieron sobre los campos de batalla del siglo~

XIV, s6lo jugaron papel insignificante, y no fué sino has-
ta mediados del siglo XV cuando las bocas de fuego ejercie
ron una efectiva indluencia sobre la forma y los resulta--
dos del combate,

La pbélvora de cafidn debe su origen al arte de las -
composiciones incendiarias de que nos habla un manuscrito_
del siglo XIII, y que-tomamos del excelente libro “THISTOI-

RE DE L'ARNEE FRANCAISE®, por LAROUSSE: "Que avancen los -

arfiiicieron con el Iiguido preparado y la nafta. Se eleva

rda una humareda negra y espesa, v el enemigo perecerd por_

la fetidez y el incendioj; 88lo podrdn salvarse quienes es-
capen antes de respirar estos gases o ser alcanzados por -
el fuego. Nadie podrd, durante tres dias, penetrar en el -
teatro del incendio, a causa del humo, de la oscuridad y -
d#l mal olor...s."
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Fueron los chinos quienes primero pdorujeron una -
mezcla de salitre, azufre y carbdn, y utilizaron la fuerza
viva de la combustion de este compuesto para proyectar un_
cuerpo.

~~ ' Los orientales y mds tarde los drabes la emplearon_
/ﬁéra producir los "fuegos griegos". In la Europa occiden--
tal las primeras ideas fueron contrarias al empleo militar
de la pdlvora conocida de sus alquimistas desde el siglo -
XIII. Y esto se debid a que en un principio las armas de -
fuego produjeron efectos menores que los de las armas blan
cas en uso. Ademas, en las luchas caballerescas de la edad
media se consideraba gque el uso de armas que herian desde_
lejos deshonraba a quien lo practicaba, ¥ que sdlo podIan’
servirse de ellas los cobardes. Falta de potencia y descre
dito fueron las razones por las cuales las armas de fuego_
no alcanzaron réapido progreso en el viejo mundo, desde su_
aparicion. |

- Corresponde a los italianos y a los alemanes el ha-
ber sido los primeros que fabricaron cafiones fundidos y ba
las de fierro en los albores del siglo XIV. Pero realmente
las primeras armas de fuego eficaces no fueron, propiamen-
te hablando, ni cafiones ni armas portdtiles, pues pesaban_
entre 20 y éS libras. Mds tarde se disminuyd el peso de -
una y se aumentd el de otras, y as{ vemos que en la bata--
1la de MORAT (1476), CARLOS EL TEMERARIO de Borgofia fué de
rrotado por los suizos, que hicieron buen uso de 6,000 ar-
mas portatiles de fuego, desorganizando las filas de la -
caballer{a borgofiesa y destrozandolas con la carga de los_
alabarderos.,

Desde tal época la INFANTERIA, apoyada por la arti-
llerfa, reconquistd su papel ofensivo, sobre todo cuando -
estuvo dotada de alabardas, como los suizos del siglo XV,-
cortas y manejables. Su valor ofensivo disminuyé al adop--

tar largas picas y formar los famosos cuadros contra caba-
lleria. '

En el siglo XVI los proyectiles perforaron las armg
duras, y las descargas de la artilleria diezmaron los bata
llones, y, como en MARIGNANO (1515), en que el fuego de la
artiller{a francesa de Francisco I prepard el ataque fron-
tal de su infanter{a sobre los suizos, consumando su victg
ria, desempefiaron un papel de primera importancia.

Esto provoed una revolucidn en los procedimientos -
de combate, pues aunque la caballeria continuaba siendo el
arma de la decisidn, la infanteria demostraba que ella -
puede, con el apoyo de la artillerfa, atacar y triunfar. -
Vemos, pues, que los primeros progresos de las armas de -
fuego son favorables a la ofensiva.

jCudnto tiempo ha sido necesario para obtener este_
primer resultado! Se hace remontar la invencidn de la pdl-
vora a mediados del siglo VII y es solamente hasta el XV -
cuando los arcabuces y los cafiones son de empleo prédctico_
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y tienen un rendimiento efectivo sobre el campo de batalla,
A principios del siglo XVI producen el cambio radical que_
acabamos de sefialar, al dar a la infanterfa un valor ofen-
sivo; pero transcurrirfa todavia mds de un siglo para que_
la caballerfa perdiera el primer lugar y el dispositivo de
batalla cambiara, y serfan necesarios dos siglos mas para_
que el resultado adquirido influyera en la conduccidn de -
las operaciones. jlil afios debian pasar para que la inven-
cidn de la pdlvora transformara la guerral

Durante los siglos XVI y XVII las armas de fuego -
portdatiles me joraron en potencia y, sobre todo, en manuabi
lidad. Al arcabuz sucedid el mosquete, en 1550, con alcan-
ce de 400 metros (peso de la bala: 1/10 a 1/8 de libra y -
el de mosquete y la horquilla juntos, unas 16.libras). A -
mediados del siglo XVII, al desaparecer las armaduras se =-
redujeron el peso y el calibre del mosquete, pudiendo, -
as{, suprimirse la horquilla y aumentar la velocidad del -
tiroe. ' :

ta tdctica de 1la infanterfa, durante el siglo XVI,-
fué una” consecuencia de su armamento, cuadros contra caba-
lleria, al estilo de las falanges maceddnicas, destinados_
a rechazar con sus picas el choque de las cargas. Los arca
buceros, forzados a perder mucho tiempo en cargas sus ar-- }
mas, tenfan por misién escaramuzar situados en los dngulos
del cuadro,

A medida que la carga del arma podfa efectuarse con
mayor rapidez, se aumentd el nimero de mosqueteros. Cuando
un mosquetero cargaba su arma en el mismo tiempo que se ne
cesitaba para tirar 6 salvas, se obtenfa un fuego continuo
con pelotones formados en 6 a 8 filas. Obtenido este ade--
lanto yva se pudo hacer frente a las cargas de caballeria,-
por medio del fuego,

- Las Infanterf{as espafiola y austriaca, que conserva-
. ban el dispositivo de grandes cuadros, fueron muy inferio-
res, de 1580 a 1648, a las infanterfas holandesa, sueca y_
francesa, en las que piqueros y mosqueteros se apoyaban mu
tuamente; los Ultimos a los primeros por medio del fuego,_
y éstos a quéllos desorganizando el ataghe de la caballe--
r{a con sus picas.

Después de ROCROI y de LENS, los espafioles renuncig
ron a sus grandes masas de piqueros, y en toda Europa su -
niimero fué disminuyendo. Sobre los campos de batalla arro-
jaron sus picas para recoger los mosquetes, A principios -
del siglo XVI existfa un mosquetero por cinco piqueros; a_
fines del siglo XVII la proporcién se invirtid en teoria,-
pues en realidad la proporcidn de mosqueteros era mucho mg
vor., Mucho influyd en ello el aumento de la velocidad del_
tiro, pues en aquella época, para cargar el arma no se ne-
cesitaba mas tiempo que el necesario para efectuar 3 o 4 -

salvas. Después de la adopecidn del FUSIL DE CHISPA cuyo -
perfeccionamiento se debe a GUSTAVO ADOLFO de Suecia y -
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a VAUBAN, con su famosa invencidn del DOBLE PIE DE GAZO, -
consistente en que sflex y mecha fueran juntos para evitar
fallas, el numero de filas se redujo hasta 4.

Rapidez y justeza del tiro de las armas de fuego -
portdtiles, que condujo a incrementar la infanterfa. En -
efecto, su proporcidn era apenas dos veces mas numerosa -
que la caballerfa, en tiempo de TURENNE (mediados del si--
glo XVII), y vemos que en el ejército de VILLARS, a fines_
del XVII y principios del XVIII, formaba cinco sextas par-
tes de sus fuerzas.

Sin embargo, LA CABALLFRIA HABRIA DE CONTINUAR SIEI

D RMA POR EXCELENCIA DE LA OFENSEVA Y DE LA DECISION,
POR SUS CARACTERISTIC o

EN LA OFENSIVA, ¥y no perderfa su prigér lugar en el comba-
“t6, sino nasta que la infanterfa l¥egara a ser realmente -
maniobrera, esto es, capaz de combinar fuego y movimiento,
para ser mas fuerte que el -adversario, en un punto y en -
un momento dados.

Las.dIfI;;;/batallas del siglo XVII, especialmente_
FLEURUS (1690) --triunfo de los francese mandados por el -
Mariscal de LUXEMBURGO, sobre los holandeses y alemanes---,
son el punto de partida de nuevos tiempos, en atencidén a -
la importancia que fué adquiriendo la artillerfa. La efica
cia de las armas de fuego era ya considerable, y para obte
ner de ellas el mdximo rendimiento, las tropas adoptaron -
un nuevo dispositivo de combate, fase preparatoria, en -
aquella época, de tanta o mds importancia que el ataque; -
dispositivo que consistfa en desplegar en primer linea el_
maximum de infanterfa para ocupar todo el frente del campo
de batalla y conseguir un fuego denso en toda la 1{nea,

Tal fué la génesis del orden lineal gque tanto influ
y6, durante mds de un siglo, en la conduccidn de la bata--
1lla v de las operaciones. Como inmediato resultado de esta
tdctica, las tropas perdieron sus cualidades maniobreras,-
va que se necesitaba mucho tiempo para que pudieran tomar_
sus dispositivos de combate, desde el momento en gue aban-
donaban la columna de marcha para pasar a la linea desple-
gada y prepararse para la batalla.

>——d4) La Tdctica Lineal.

Cuando las tropas de infanterfia se acostumbraron al
uso del fusil, se consiguid, gracias a la rapidez del tiro
(3 disparos por minuto) disponer a los soldados en 3 filas,
de suerte que cuando una tiraba las otras recargaban, y co
mo el manejo del arma se habfa simplificado, los interva--
los se reducian.

Los prusianos adoptaron esta formacidén desde 1720,-
v los francese treinta afios mds tarde. La organizacidn en_
pelotones permitié que se formara o rompiera el dispositi-
vo lineal, pero delgado, fdcilmente, gracias a las conver-

siones por pelotén. La primera evolucidn conocida_fué la -
COLUMNA POR PELOTONES CON DISTANCIAS ENTERAS, evolucidn -
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que facilitd la maniobra de la infanteria.

El arma de fuego luchd victoriosamente, pero no sin
encontrar dificultades, contra los prejuicios. Y no podria
decirse qué hay de mds extraordinario en esta lucha, si -
los progresos técnicos alcanzados o el triunfo obtenido al
vencer a la oposicidn obstinada no sdélo de los ministros,
sino hasta de los generales mas renomgrados de la epoca. -
En efecto, no sblo tenemos a LOUVOIS, que persistid, duran
te muchos afios, en prohibir el empleo del fusil para mante
ner el de la pica, sino también a MAURICIO DE SAJONIA y FE
DERICO DE PRUSIA, que no quisieron admitir la preponderan-—
cia del fuego.

Y sdlo las repetidas experiencias de sus batallas,-
hicieron que Federico cambiara de opinién, pues en sus prin
cipios, de afio en afio, mantuvo la orden de lanzarse al ata
que después de una liﬂera preparacidn por el fuego, y de -
disparar lo menos pOSLble, considerando que era el arma -
blanca la decisiva; pero en 1758 escribfa: "atacar al ene-
migo sin haber conseguido la ventaja de un fuego superior_
o por lo menos igual, es pretender batir una tropa armada_
con hombres que no tuv1eran sino garrotes, y esto es impo-
sible", Diez afios més tarde, en su Testamento Militar, el
cambio de opinidn era mds acusado: "LAS BATALLAS SE GAFAN
POR LA SUPERIORIDAD DEL FUEGO". Es la frase decisiva que -
sefilala una era nueva en el combate, A partir de entonces,-
que sea en AUSTERLITZ o en WATERLOO, en GRAVELOTTE o en =
PLEWNA, en el TRANSVAAL o en la HANCHURIA, LAS BATALLAS -
SE_GANAN POR LA SUPERIORIDAD DEL FUEGO. El @salto sera la_
operacidn decisiva, la sancidn, s{; pero la preparacién de
este acto sera Jde capital importancia y, por lo mismo, su_
influencia serd determinante sobre la fase final del com--
bate.

Corresponde a la cabdlleria, por regla general, dar
el golpe de gracia; pero serd la infanterfa la que, comba-
tiendo rudamente, decida la victoria. Por otra parte, ni -
la caballerfa ni la infanter{a pueden romper por el choque
la resistencia del frente enemigo, porque la potencia de -
fuego de éste es considerable. Egemplo']a batalla de FONTE
NOY (1745), en que el Mariscal de Sajonia vencid a los -
aliados austriacos, ingleses y holandeses a las dOrdenes -
del Duque de CUNBLRLAND, gracias al fuego de sus reductos,
que obligd a los ingleses atacantes a amontonarse ; pesada_
masa que, como la de Epamlinondas, era incapaz de vencer -
por el choque.

e) El1 orden oblficuo.

Federico II, en la misma época, obtuvo la tdctica -
lineal cuanto més ésta puede dar, haciendo concurrir a su
ALAQUE DECISIVO ENVOLVENTE

GUS Y LA CARGA DE L

LA INFANTERIA, LA CONVERGENCIA
J I IA . :

Siendo un hombre genial, no confid en las circuns--
tancias y adoptd una forma idwal de ataque, a la que procu
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ré siempre apegar sus decisiones. Mucho se ha discutido =
sobre el ORDEN OBLICUQ y se ha llegado hasta dudar de su =-
existencia. Napoledn estimaba que seme jante sistema era -
tan s8lo una burla, un artificio del viejo FRITZ, para in-
ducir en error a los tdcticos franceses, que empleaban la_
expresidn de orden oblicuo en el sentido mds general de -
ataque de ala. Bastaria leer unas paginas de las obras mi-
litares de Federlco, para convencerse de que EL ORDEN OBLL
LUO EXISTIO REALVENTE; que fué, como su nombre lo indica,-
un orden y no un principio abstracto, mucho menos una bro-
ma. Federico, al decidir la concentracidn de sus esfuerzos
a la derecha, por ejemplo, sin exponer su izquierda a un -
desastre, rehusd el ala izquierda, adelantando la derecha.

Desplegado su ejército, hacfa progresar el batallédn
de la derecha, experando, para hacer avanzar a los otros,-
que se encontraran a 50 metros retrasados respectivamente_
del que los precedfa por este flanco, quedando asi escalo-
nados de la derecha a la izquierda. La artillerfa pesada -
y las reservas se concentraban hacia el ala derecha del -
dispositivo, cuya misidén era DESBORDAR el ala enemiga para

2 é: . que,eﬂnvfmda por los fuegos convergentes, pudiera atacar-

~Ia en el momento preciso, con el concurso de la caballeria.
Vemos, pues, que contimia siendo esta arma la que dice la_
tltima palabra, si bien es cierto que lo mds pesado de la_
tarea ha sido realizado por el fusil y por el cafidn.

Tal fué la dltima forma del combate en orden lineal,
que Federico llevd a su mayor grado de perfeccidén mientras
los militares franceses buscaban el progreso en un sentido.
muy diferente, como veremos en el capftulo siguiente.

f) El1 orden mixto.

El despliegue de las tropas para la batalla, sus mo
vimientos, su progresidn misma en el ataque, eran mucho --
miy lentos. Gran nimero de oficiales se preocuparon, desde
principios del siglo XVIII, en encontrar una solucion que_
permitiera acelerar dichos movimientos, sumamente per judi-
ciales al espiritu ofensivo y a toda maniobra sobre el cam
po de batalla, pero, sobre todo, que facilitaron el rédpido
paso del orden de marcha al de batalla, a fin de precipi--
tar el contracto, fijar al enemigo y forzarlo al combate,

E1 caballero FOLARD fué quien primero propuso rea--
lizar una revolucidn en la tactica. No viendo sino un as--
pecto del problema, y por cierto el de menor importancia,-
el asalto, o0 sea la Ultima fase del combate, creyd posible
remediar todo sustituyendo el orden lineal delgado como -
dispositivo de combate, por columnas en masa. Invocando -
a Epaminondas crefa destruir la obra realizada en dos si--
glos por la fuerza de las cosas.

La mayor parte de los oficiales instrufdos en el -
campo de batalla reconocieron la dificultad de combatir -
en seme jante dispositivo, reconociendo, especialmente, que

la buena solucidn no se basaria tan sélo en cambiar el or-
den de combate impuesto por la experiencia, sino en gque -
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se pudiera tomarlo rdpidamente, al mismo tiempo que pudie-
ra hacerse frente a lo imprevisto, en cualquier dirececidn.
Taj era el qhjetivo por alcanzar. Orientados asi los estu-
dios, se busecd la manera de encontrar columnas fdciles de_
formar y desplegar, as! como de mover. Los partidarios del
orden delgado, basandose en la lfnea desplegada, y los par
tidarios del orden profundo, basdndose en la columna en ma
sa, tendieron hacia una misma solucidén, que presento GUI--
BERT en 17064.

Los militares del viejo mundo asistieron, durante -
el siglo XVII1, desde 1721 hasta 1791, a la querella y a -
1la conciliacidn entre el orden delgado y el orden profun--
do. Desde el principio el fondo de la cuestidn se hallaba_
en esta pregunta: LA INFANT Q1 o EL COMBATE POR =

EL FUEGO O POR EL CHOQUE? Lbs franceses se apasionaron por
55 proceatmientos de Federico II, que reveld el desertor_

Pirch v que elogiaron jovenes oficiales que regresaban en-
tusiasmados de sus viajes a Postdam; apasionamiento que -
persistié de 1771 a 1776. Luego, siguiendo a Mesnil Durand
entre otros, volvieron a la tradieion francesa de columnas
con distancias cerradas, algunas veces columnas de bata---
116n independientes, flexibles y rdpidas en sus movimien--
tos; otras, grandes columnas de divisidén,formaciones de eg
pera buenas para las reservas., GUIBERT, enemigo de toda -
exageracidén, era partidario de una solucién intermedia, -
por él ya presentada des 1764, Fué entonces cuando el MA--
RISCAL DE BROGLIE, partidario de las teorfas de lMesnil-Du-
rand, esto es, de columnas ligeras y manejables, provocd,-
en agosto de 1778, la importante experiencia del campo de_
maniobras de VAUSSIEUX. Estas maniobras pusieron de mani--
fiesto que las evoluciones de un ejército en orden delgado
son pesadas y diffciles; que los movimientos de las colum-
nas con distancias cerradas son preferibles, siempre y -
cuando no se adopten grandes columnas, sino simplemente la
columna de batallén propuesta por GUIBERT.

A fines del siglo XVIII yva no existian en Francia -
partidarios del orden delgado que persistieran en manio---
brar en lf{nea, y eran pocos los del orden cerrado que con-
sideraban la columna como formacidén normal de combate, Se_
1egd asf, a la solucidn de GUIBERT, que admitfa la colum--
na para los desplazamientos y la lfnea para el combate. Es
ta serfa la tdctica que habrfan de practicar los ejércitos
de la Revolucién y del Primer Imperio francés. ‘

El sizlo XVIII resucitd, al mismo tiempo, los tira-
dores, que siempre, desde la mas remota antiguedad, habian
existido hasta fines del siglo anterior; justamente al -
adoptarse el fusil, y por la tendencia de obtener sobre -

todo el frente de batalla fuegos densos, se habfan suprimi

fan e1 fuego sucesl
vo de los pelotones. Pero desde 1759, a las formaciones de .
orden profundo con que se iniciaban las operaciones, suce-

do los tiradores aislados, que entorpec

dibé el combate por el fuego, en linea o en tiradores, re--
serviandose la columna para el ataque de localidades. ¥ -
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Don Alfonso Reyes abre la sesidn para presentar al General Tomas

S& nchez Herndndez "harto conocido de todos como uno de los miltita-
res de mayor acabamiento técnico y antecedentes mds i1lustres". Da
las gracias al General Sanchez Herndndez y a los demd s militares
"de alta distincidn, todos de primer o6rden y primeras figuras de
nuestro ejército" que asisten @l acto. Cede, en seguida, la presi-
dencia al Secretario del Colegio de México D.Daniel Cosfo Villegsas

que llevarsd los turnos de los debates.

i Cos 1o Villegas:~;)

C'"Hemos rogado al Sr.General Sanchez Hernandez que nos hiciera el favor
de presentar una exposicidn hablada breve en resumen de su trabajo,

Y, en consecuencia, yo le rogarfas que principiara por eso."

General Ssnchez Hernéng?3j>
{Saluda a la asistencia y pide disculpas por la extensidn del trabajo;

dice que pasarsd por alto algunas de las partes de éste que son, en
realidad, un resumen histdrico de las transformaciones que ha sufrido

la guerra desde la antigliedad hasta nuestros dfas. Explica que sdlo

fué un ayuda-memoria para formarse una idea del desarrollo del tema,

y que, en realidad, la parte avanzada, la parte medular del trabajo es,
en su concepto,"}os principios de la guerra® Los principios de la
guerra tan discutidos y, 2l mismo tiempo, tan diffciles en sf de poder
seflalar o de poder realmente clagifitér y marcar en forma bien definida.
Opina que ewe existen tres factéf;s fundamentales en la guerra: el hom-
bre, la naturaleza y el armamedfo. El hombre en todas las edades es

el elemento inwariable en todos esos problemas, con sue cualidades fisi=
cas, 1nte1ectua1es y morales, El hombre es el hismo el de ayer, el de

hoy y, probablemente, el de méﬁana. La naturaleza en sf significa mucho
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en 1o cue tiene de aplicacidn en los principios de la guerra por
slgnificar el progreso de la ciencia en lo que se reflere a los aspec-
tos geogréficos, meteoroldgicos, topogrificos, mecdnicos. etec. Y en
cuanto a las circunstanciss del terreno, grandes capitanes de todas
las épocas estuvieron de acuerdo en que es el determinismo del terreno
influyente en estas circunstancias en su aplicacidén a la guerra,

A su parecer, el factor que ha hecho las transformaciones de esos prin-
cipios, es indiscutiblemente el armamento, cue ha 1do progresando de
acuerdo con los adelantos de la ciencia y que, hasta en los momentos
actuales, se estid palpando en las batallas que se desarrollan en el mun-
do.

Otra parte que es interesante también es la que se retfiere a los
principioé polfticos-militares, a los principios militares propiamente
dichos. Esos principios polfticos-militares se refieren a la alta di-
reccidén de la guerra. Tres son los que rigen especialmente la polftica
de la guerra y deben 1£h;iena concordancia y armonfa para poder alcan-
zar los fines propuestos. Después hay que tratar de los medios que se
tengan al alcance para conseguir esos objeﬁhﬁ polfticos. No solamente
considerar las condiciones de los ej}ércitos para vencer al enemigo,
sino también la psicologia de‘los pueblos, sue reacciones, el concepto
de su vida, para poder realmente decir que una guerra es decisiva.

Eso, en términos generales, en lo que se refiere a los principios pol{-
ticos-militares,

En cuanto a los principios realmente de la guerra, comprenden
tres partes esenciales: unidad, variedad y armonfa.

La unidad: unidad de mando; variedad en los elementos; armonfa
de esos elementos, comunidad de doctrina, de objetivos,de instrucecidn.

Esos principios de la aceidn y de la ejecucidn nos llevan justa-
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mente a tomar en cuenta esos principios fundamentales que quedarédn
descartados a través de las edades, lo que significa la transformacidn
de la guerra por el armamento.

"Esas considersciones son las que he hecho en estos apuntes des-
pués de estudiar algunos afios este problema. En ellos hago notar como
principio fundamental la preponderancia de las fuerzas morales, la
soppresa que no es en sf{ un principio, pero esté por clasificarse como
tal, aun cuando tengo que insistir mucho en esa preponderancia de fuer-
zas morales,

"No quiero extenderme en los principios expuestos en estos apun-
tes sin traer otros a que muchos autores militares se refieren: la se-
guridad, la libertad daéccién.... La informacidén que se capta del ene-
migo y de las propias fuerzas de que uno dispone, de la fuerza moreal,
capacidad ffsica, etc. de los elementos. Esto no es en realidad para
m{ un principio, sino que estd inclufdo en el resto por el dispositivo
que haga un general en jefe de sus fuerzas, economfa de ellas, concen-
tracidn y reservas que se guardan, lo que viene a ser en principlo la
seguridad, "

Aborda: la parte final del trabajo o sea a las concluslones:?

"Las conclusiones que jo logré obtener de este estudio son las
siguientes: la obtencidn del éxito ha obligado siempre a la practica,de
la "maniobra", cuya combinacidn de fuegos y movimientos obedece al ané-
lists de la misién por cumplir, de la situacidn general del enemigo,del
terreno en que se opera y de los medios que se pongan a disposicidn del
Jefe.

"En la segunda conclusidn me refiero a que los grandes capitanes
siempre han buscado una guerra "rdpida, corta y decisiva"; la guerra.

reldmpago, la "blitzkrieg" ha sido el desideratum detodos los tiempos;

la encontramos en muchas de las campafias de Federico II, del Mariscal
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de Sajonia y de Napoledén, los factores de velocidad y masa de acuerdo
con cada época. En la camtidad de movimiento de infantes y dragones
comparada con la de los ingenios motérizados, no hay que olvidar el
otro factor, la "masa" de los efectivos desplazados, asf como sus ne-
cesidades de todo género que precisa satisfacer y los obstdculos crea-
dos pare vencerlos en cada caso.

"La tercera conclusidn es que las guerras han tenido un cardcter
tétalltario; pero errores de concepto hicieron que en sus comienzos no
adgquiriesen la forma aguda de nuestros dfas, méxime si tenemos en cuen-
ta el poder destructor del armamento moderno.

"En la cuarta conclusidn me refiero a que el armamento es el fac-
tor de capital importancia, pero no es el solo y el uUnico, puesto que
los factores morales y de la Naturaleza pueden ser, en ocasiones, pre-
ponderantes,

"La quinta, que si bien es cierto que la guerra aperece como des-
tructora, también lo es que constituye, y lo subrayo, uma’fuente de ra-
rido progreso.

"Sexta. En otras épocas el armemento neceserio se encontraba listo
desde tiempo de paz para la totalidad de los efectivos movilizables.

Hoy en dfa no podréd constituirée nunca en permanencia, tanto por razo-
nes econémiqas, como porque los progresos de la técnica son tan rédpidos
que el armamento se encontrarfa fuera de servicio al estallar la guerra.

"Y finalmente, hago un ligero andlisis sobre las diversas circuns-
tancias,( cuando e Jércitos de un mismo valer, mandados por buenos gene-
rales se encuentra en presencia, etc.) y llego a la conclusidén de que en
esas condiciones el nimero es elemento material decisivo. En otras con-
dlciones, por el contrario, la superioridad en la disciplina, en la ins-

truceidn y en el mando es tan grande, que el numero pierde todos sus de-

rechos; en otras, el armamento es el factor realmente decisivo en la ba-
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talla, siempre que sea preponderante, es decir, muy superior al del
adversario...." Pone a continuacidén ejemplos de la guerra franco-prus ia-
na y de la guerra franco-austriasca. No fué el fusil de percusidén el
que vencid en Sadomb; fué la infanterfa que lo manejd, y en Mars-la-Tour
triunfd igualmente contra el "chassepot" superior balfsticamente al
"Dreyse,

"Esto es en sf{ntesis, Sr.Lic.Cosfo Villegas, la médula del modesto

trabajo que he tenido el honor de presentar.”
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Sr,Cosio Villegag:

(D.Alfonso Reyes ha‘ﬁégl ya las gracias al general Sdénchez Hernsndez por

la excelente ponencia que ha presentado para esta seeidén. No tengo ningu-
na cosa que agregar a esas palabras y ereo que podrf{amos pasar directamen-
te a preguntas y a iniciar nuestra conversacidén sobre este tema. Sé¥o con
el 4 nimo de dar un ejemplo de valon‘-y entre militares no estZ mal hacerlc
de vez en cuandof)me voy a ofrecer para hacer la primera pregunta al Sr,
General Sdnchez Hernéndez.

En la pdgina 5 de su ponenciz el General dice lo siguiente que voy
a leer textualmente: "El arma de fuego luchd victoriamente pero no sin
encontrar dificultades contra los prejuicios y no podrfa decirse qué hay
de md 8 extraordinario en esa lucha, si los progresos técnicos alcanzados
o el triunfo obtenido al vencer la oposicidn obstinada, no sdlo de los mi-
nistros sino hasta de los generales mds renombrados de la época',

En la pdg. 10 el general Sdnchez Herndndez dice al principier el
inciso J) cuyo tftulo es "lLas batallas de la primera guerra mundial" @
"En 1914 todas las primeras potencias militares europeas habfan principia-
do a darse cuénta de las nuevas condiciones impuestas a la guerra como
consecuencia de los progresos realizados durante el siglo XIX, ete.”

Finalmente,en la pag.ll el‘general Sénchez Herndndez, d esde un
punto de vista general, divide en tres etapas que él distingue, la con-
tienda de 1914-18, Dice é1: "Consideradas desde este punto de vista gene-
ral las batallas de esta é_poca presentan tres perfodos, el primero guerra
de movimiento, conduce,después de las grandes batallas de fronterasydel
Marne, a la inmovilizacidén de los adversarios, lo que significa equilibrio
de fuerzas; el segundo, guerra de trincheras de tres afios que da lugar
a la produccidén de una y otra partes, de medios mas o menos poderosos de

ataque y defensa sin que ninguna ofensiva pueda en el frente,principal y

declsivo, el occidental, triunfar sobre la resistencia de los frentes or-
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ganizados, y el tercero principia cuando el incremento en la perfec-
cidén del armamento permite la aplicacidédn de nuevas concepciones que
preceden a la gran batalla final de 1918".

Egtos tres parrafos que yo me he permitido releer ahora en la
ponencia del Sr.General Sanchez Hernandez, me han impresionado poraue
recuerdo viejas lecturss en torno a este tema que yo quisiera explorar
un poco en compafifa del general.

¢ Por qué el militar profesional, en posesidn como estd é1 de todos

los elementos histdricos y técnicos,lsin embargg}ho gzierqé]a prever

= o] curso de una

-y no 8é si sea exagerar.el agregar "ni remotamente"
g P

contienda de las proporciones que ha tenido la contienda de 1914-18, o
la que pueda tener la de hoy? Dice, por ejemplo, un autor que he lefdo
yo: "La guerra mundial fué la prueba suprema., Si la historia de ese
conflicto se viera tan sdlo desde el dngulo militar, habrfa que rendir
homena je a los éxitos de los caudillos y al heroismo de las masas que
los siguieron. Pero vista con mds atencidn, significarfa concentrarse
en los errores que esa lugha reveld, el desperdicio del heroismo, el
desaprovechamiento de los recursos materiales y humanos, la superviven-
cia de naciones e instituciones anacrdnicas, la invasidén de campos de
libertad de los militares."

El general Bonnal, por ejemplo, cree -y supongo que su creencia
la comparten muchos militares- que la ocasidn ideal para educar al
militar es la guerra misma, pero ya en el afio 1910 este general pen-
gaba que exigiendo la ensefianza militar varios afios, las guerras futu-
ras no darfen ocasidn para usar este métodolporque él previdé que las
guerras futuras serfan extraordinarismente cortas y que, en consecuen-
cia, siendo un método ideal, no podrfa aplicarse en el futuro. Yo creo

que en términos generales los muchos documentos que hay sobre la guerra

1914-1918 apoyarfan con plenitud de pruebas la idea de que muy pocos
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previeron la longitud o la duracidén que finalmente tuvo la guerra. No
solamente fué una mala apreciacidén de la duracidén de la guerra -y por
duracidn de la guerra debe entenderse, por supuesto, el mal cdlculo de
los recursas propios y de los recursos ajeﬂsaﬁ sino que el mal cdlculo
era no ya sobre la duracidn de la guerra, sino sobre aspectos particu-
1lares de las fuerzas con que podrfan contar los contendientes. Se me
ha referido, por ejemplo, que Francia, al estallar la guerra de 1914,
todavfa acariciaba la idea de que la casballerfa serfa o seguirfa siendo
mds bien un arma de importancia fundamental en la guerra. Se me ha di-
cho que Francia se encontrééggg no podfa usar las dos terceras partes
de su caballerfa al principiar la guerra del 14,y es curioso que en el
Tratado de Versalles los Aliados insistiesen en que lo poco aque iba a
quedar del ejército alemdn estuviera compuesto en una proporcién impor-
tante por el arma de caballerfa, lo cual parece suponer que no era des-
conocimiento de los militares alemanes, sino un profundo conocimiento
para entonces del valor que podfa tener la caballerf{a.Existen algunos
testimonios de cuya plena validez por supuesto, no puede estarse se-
guro, pero en todo caso es un detalle que conviene apuntar.

Una experiencia general entre los oficiales de la guerra de 1914-
18 fué la de la repugnancia de las tropas para dedicarse a cavar trin-
cheras y la impreparacidn, como si Adijéramos, de los técnicos que de-

bfan hacer eso -supongo que se llaman zapadores-,lo cual revela,en con-

/
secuencia,que la concepcidn que se tigne de la guerra de 1914-18 no ere
una concepcidén medianamente acertada y por est he leido justamente el
pdrrafo de la ponencia del General Sdnchez Herndndez en que nos habla
de una guerra de trincheras de tres afios, lo cual quiere decir que no

haber imaginado la necesidad de hacer esa guerra de trincheras, signi-

ficaba una mala previsidn del desarrollo de esa guerra.

Los franceses e ingleses parecen no haber estimado con bastante
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exactitud el grado de importancia que en la guerra tendrfa la artille-
rfa. E1 Director de Artillerfa del Ministerio de la Guerra francés,
presionado por alguna comisidn de diputados para que testimoniara si
el ejército francés contaba con los elementos de artillerfa que pare-
cfan ser necesarios, no solamente aseguré que el ejército francés esta-
ba equipado con lo necesario, sino que tuvo esta frase: "la viectoria
la ganaremos con el pecho de nuestros infantes", lo cual parece reve-
lar que este Director de artillerfa no percibfa con toda exactitud el
papel que el propio @eneral Sinchez Herndndez,me parece que con gran
razén, le atribuye, no solamente en la guerra del 14, sino que la impor
tancia de este arma fué creciendo por cuanto fué posible contar con
este tipo de armamento.

Parece ser un hecho también -y esto es una cosa de una magnitud
much{simo mayor- que los militares europeos no.percibieron la fntima
y estrecha relacién que habrfa en una guerra como la del 14, entre la
guerra misma y la actividad industrial. En esta guerra es ya yn lugar
comin, es cosa obvia,pero en la guerra del 14 no parecfa haberse admi-
tido esto. Hay muchos documentos que revelan que los generales, tanto
alemanes como franceses como ingleses, se resistieron siempre a rele-
var de sus tareas milltares a.los obreros calificados, No solamente,
como es natural, haciendo uso de razones militares de importancia obvia
sino por no percibir las relaciones cue existen entre la induétria y
la guerra, Comparemos cuidl es la situacidn actual en todos los pafses
en contienda. E1 obrero calificado en general, pero muy particularﬁentq,
por supuesto, el calificado en las industrias de guerra y anexas, esti
fuera de toda necesidad de servicio militar, estd fuera de todos los
mecanismos para llamarlgﬂ a las armas. No sdlo esto, sino que los Esta-
does hacen una verdadera polftica para mantener su mano de obra intacta.

Tanto para no desvirtuar Xa organizacidén general industrial y agrfcola

del pafs, como para que el ejército no sacrifique el trabajo de estos
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Hombres,considerados coﬂgyﬁién indispensable para el éxito de la guerra
Mds discutible quizds pero no de menor significacidn, es el
hecho de que la idea de darle magnitud a la organizacidén industrial,
de centralizarla, de avivarla, siempre partid de los civiles, ¥
Walter Rathenau en Alemania, #w€ Alberto Thomas en Francia, fsé Lloyd
@eorge en Inglaterrgygggnﬁombres de quienes partieron estas 1lniciati-
vas."Repugnancia e indécisidn para.el uso de armas nuevas", ¥ Por eso
lef el pdrrafo del Gral.Sanchez Herndndez en cue habla de cémo el fusil
a pesar de Sus obvias ventajas, ha tenido que hacer él1 mismo una guerra
para que fuese adbptado como un* arma con la importancia y valer que
deberfa tener. E1l general dice que esta lucha del fusil no fué sdlo sp
contra logvginistros, sino hasta de los generales, ydags datos que
existen,m-poe-e—e-s—q-ue la lucha para la adopecidn de los nuevos arma-
mentos se hace fundamentalmente en contra de los generales y, a veces,
hasta en contra de los ministros. El ministerio de la Guerra britdnico,
por ejemplo, rechazd por dos veces,la sugestidén de Lloyd George, en-
tonces Ministro de Municiones, para adeptar un mortero de trinchera
veloz, que en parte habfa sido ensayado eficazmente en alguna accidn
militar anterior; no sél %d;ino que tanto los alemanes como los allados
ensayaron de propia voluntad, de propia iniciativa, ciertas armas de
guerra, pero lo hicieron con ﬁn tome de timidez tan grande, con un
espfritu tan experimental,que sus proplos fines se frustraron de un
modo completo. Por ejempnlo, los alemanes RXEXEFRRX usaron gases vene-
nosos en Ypres, pero timidamente y por vfa de prueba, no dando ocasidn
s8ino a que los aliadosdgdqirtieran un arma nueva y en realidad se deds
caran afancsamente en “Z:;es a estar en condiciones de contrarrestar
esa nueva arma., La historia de adopcidn de los tanques, de 1los que he-

mos ofdo hablar tanto en la guerra moderna, no deja de ser también

ilustrativa., E1 Estado Mayor francés rechazd a fines de 1914 1la 1idea

de usar tanques definiéndolos como e+4e "mdquinas que no se prestan a
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ninguin uso militar", y Kitchener,todavfa después, ya a principios de
1915, llamaba a los tanques " Jjuguetes mecdnicos preclosos"; y Robertson
nada menos gue el Jefé del Estado Mayor Imperial, les llamo "una inno-
vaciodn un tanto desesperada", no concediéndoles un crédito grande,como
dicen los sajones (término que me pesa tener que emplear). Robertson
querfa deciryal negar hmportancia al tanque y al calificarlo de una
"ihnovacidn un tanto desesperadaﬁ,que en esos meses de angustia para
los ejérecitos aliados en que se buscaba una expliecacidén del poderfo
alemdn y en que los aliados buscaban medios para contrarrestarlo, pare-
cfa como que la gente insensata buscera artificios ajenos a la guerra
para triunfar de la guerra misma. Esta es, ecreo yo, una interpretacién
no muy violenta del dicho de Robertson.

Y cuando al fin se usan én 1916 los tanques, los Aliados repiten
el mismo error de los alemanes, los usan en una escala experimental
y con el unico resultado de advertir al enemigo de las posibilidades
de esta arma y, naturalmente, llevando al enemigo a equiparse y poderla
contrarrestar. Finalmente, no obstante que desde el principio de la
guerra los Aliados pudieron estimar las pérdidas que sus ej}ércitos su-
frfan por el uso de parte de los alemanes de buen nuimero de ametralla-
doras, algunos oficiales ingléses, entre quienes se contaban Kitchener
y Haig, se resistieron a usarlas, al menos en debida proporcidn; Kit-
chener decfa que la ametralladora era un arme cuyo valor se exageraba
mucho, y el segundo crefa que bastarfa con equipar a cada batallén con
cuatro ametralladorasl Y ante estos cdlculos de los militares ingleses,
es ya famosa la receta que Lloyd George daba a los jefes de fdbricas
de equipo militar: "Pida usted los cdlculos que haga de esto Kitchener,
eléveloe al cuadrado, multipliquelos por %2, por 2 y cuando haya llegado

usted a ese resultado, todavfa por 5.," /-
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Yo resumirfa entbnces mi pregunta al general Sdnchez Herndndez
en esta forma: "Yo tengo la sensacidn leyendo la ponencias de usted,
de que el militar, como es natural, quiere explorar profundamente bien
su campo técnico e histérico. En los pafses en que existe un ejército
profesional organizado-y desde ese punto de vista todos los pafses
europeos tienen en mayor o menor grado ejércitos de ese tipo, muy sin-
gularmente las grandes potencias:,con un ejército cuyo estado mayor,
cuyas escuelas no tienen mds propdsitos ni mds fin que el de estudiar
el pasado en tanto que sirve como punto de Peferencia para el futuro,
cépor qué parece haber entre los técnicos un grado de impreeidn que con-
duce siempre a una etapa primera en todos estos grandes conflictos,
que usted pinta admirablemente en estas trees etapas de la guerra del
14; primera etapa, choque inicial de los enemigos, etapa que conduce:
después de las grandes batallas de fronteras y del Marne, a la inmovi-
lizacidén de los adversasrios; 2a etapa, guerra de trbncheras. No sé
nada de la guerra, voy a exagerar deliberadamente: me meto en una
trinchera, voy a meditar ¥ al cabo de dos o tres afios salgo de la trin-

chera.,..... Qué explicacidn tiene que rfio se previera esto? KRuEXEXRIixX
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‘ﬂkgral.Sanchez Herﬁandez:)

CContésta al Sr.Cosfo Villegas que,efectivamente hay en el militar

una deformacidn profesional y dentro de ella existe el arha en la cual
uno sirve, y estudia la mayor parte de su carrera militar. No se puede
conslderar con igualdad de pensamientos de vistas para el futuro a un
infante, a un artillero o a un dragdn. Cuando un militar de una de estas
armas se encuentra a la cabeza de un estado mayor, imprime a éste su
sello personal, sus proplias ideas.

Muchos creen que la guerra al srma blanca, entre caballeros armados
erermifis Noble....coeces

En la guerra actual, en la de 1914-18 la cuestidn es ésta: se esta-
blece en los estados mayores un plén de guerra, de operaciones, Se lleva
a cabo, pero estd sujeto a muchos imprevistos. Ese plan de operaciones
que calculd el estado mayor, el mds pequefio detalle lo hace fracasar.
Estudiando la guerra del 14 y comparando los planes alemanes y france-
ses, nos damos cuenta por qué llegaron a esa guerra de trincheras. Ambos
tenfan a un grado sumo el espfritu ofensivo, "He citado las teorfas
del coronel Verraux. El amor hacia la ofensiva, nada de la defenslva,
S1 estudia la organizacidn del ejército francés antes de la guerra del
14, se verd que se oponen la accidn a la reaccién, la movilidad y la
' potencia. Se requieren organismos ligeros; no éolo por el armamento,sinc
la municidn significa usar esas columnas pesadas y en 1914 no lo per-
dtieron los medios de traccién, de transporte; quedaron reducidos a una
determinada movilidad y después de la batazlla de fronteras en cue con-
sumieron los stokks de municiones, que habfan crefdo eran suficientes,
se encontraron con que estaban agotados. Después de la2 primera batallas
del Marne ni alemanes ni franceses tenfan esuficiente cantidad de muni-

ciones para apofar la accidn de la infanterfa./ Habfan d&scuidado las

grandes leccionee que les ofrecieron las batallas ruso-japonesas de
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1904, Muchose observadores ingleses habfan escrito sobre el particuler.
No se habfa dado el valor suficiente a la ametralladora.... Yo ereo que
eso fuéd 1o que condujo a2 ese equilibrio de fuerzas para romper la re-
gistencia del enemigo. Mientras se hacfa el stock de municiones, se
adoptaron ciertas armas: el mortero de trinchera, por ejemplo. El morte-
ro que ahora estd perfeccionado, era en aquella época lo que los fran-
ceses llamaron "una regadera". Su tarea consistfa en e sparcir sus car-
gas de municiones, en un gran radio de accidn para dar cuenta de esos
nicleos de resistencia que hiciesen diffcil, si no imposible, el avance
de la infanterfa. El mortero se fué perfeccionando. No se habfa previsto
ni adoptado porcque todos pensaron en una guerra rapida, en una guerra
de movimiento,de acuerdo con sus primeras previsiones. Por circunstan-
clas imprevisibles obligaron a los alemanes a sacar determinados ele-
mentos y eeservas del frente del Marne. Agotados unos y otros especial-
mente en cuestidn de municiones paras romper la resistencia; no tenién-
dolas se fuerpon enterrando hasta eie el tiempo les permitid tener las
municiones y perfeccionar su armemento,

"Hay otra cosa, la artillerfa. Usted ha dicho muy bien que real-
mente la mejor escuela de guerra es la guerra misma. Todo lo que se
practica en la escuela es hipotético. Esto es completamente admisible
para estudiar, pero no es posible sacar una ensefianza efectiva..."

A continuacidén pone el ejemplo del artillero, y subraya la diferencia
que hay entre tirar en simples practicas y en la guerra. Toda la educa-
cidn en tiempo de paz es muy distinto que en tiempo de guerra.

Sefiala después la cuestidn de los gases venenosos y la de los
carros de combate, a que hizo referencia el Sr.Cosio Villegas. Dice
que la falla de los primeros fué debido a que fuéron aplicados en can-

tidad insuficiente para obtener una decisidédn. Igual ocurrid con los

carros de combate que fueron lanzados a la guerra en numero recudido
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y fracasaron sin que se explicaran cudles fueron las verdasderas razones
de este fracaso. Posteriormente, la propia guerras de trincheras hizo
que se usaran para poder apoyar a la infanterfa. No podfanseguir a la
iffanteria por el cambio de posiciones, porque se exponfan al fuego
de las armas automdticas del adversario. Hubo, pues, que acorazar esos
carros, disimularlos. Fueron perfecciondndose hasta ser los verdaderos
carros de combate que actdan en unidn con la infanterfa. Vemos en la
actualidad qué diferencia existe entre ese carro de 1914 y los nuevo
Panzar de las divisiones akemanes que forman una unidad completa, REX

Los carros y los gases fueron una sorpeesa técnica no llevada al

grado suficiente para producir un efecto decisivo.

Teniente Coronel. le“ Laﬁ_

Crﬁfce que quiere ilustrar naa al Sr.Cosfo Villegas sobre las pre-

guntas que éste hizo; que probablemente pasd desapercido algo cuando
el Sr.Cosio hizo el estudio de la guerra mundial y da una expltececidn
sobre el combate de tanaques que precisamente did nacimiento a la doc
trina de la guerra moderna. En 1917 se desarrolld la batalla de Cambrai
Precisamente Churchill logrd reunir 400 tanques, de ahf le vino el
nombre de "tank"., Operaron en una extensidn de 22 Kms. apoyados por
100 aviones., Los aviones bombardearon las trincheras alemanes, pero el
ataque fracasé por falta de un elemento esencizl, la reserva mévil,
que es precisamente lo que los alemanes han logrado perfeccl onar, al
estudiar ese ffacaso.

En cuanto a la caballerfa, no fracaso. Y respecto a los gases,
si hubiera habido cantidad suficiente se habrfa podido explotar esa
sorpresa.

La guerra es efectivamente la escuela de la guerra. Pone como

ejemplo los ejércitos de la Revolucidn en México y dice cue éstos pu-

dieron vencer a los ejércitos profesionales, cuyos elementos estaban
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preparados para la guerra. Cémo? Porque tenfen tres libros en que es-
tudiar: el enemigo, el terreno y sus deficientes medios. Fueron apli-
cando esas ensefianzas en el propio terreno; lo que los militares froane
roe—fddiberes estudian en las academias, ellos lo aprendieron en la

propia guerra, Siempre que haya oportunidad, serd la guerra la mejor

escuela.
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‘ifonanenéynhaztn quer fzchaner unaﬂpnocuuts al nglaaiaaaazhevoienaaa-

dezyrporilosmismoique ks 81lodkango de su tesispmunca plepde de.. 1
vidtacel eleménto psiedlogicestEl fildsofe -espafiol ha hablado mebafids
rieatente derls deshumanlsachéncdel arte; yo-ereo:que.ekpreceso histd-
rico=declauguerra podrfa desoribirse, también-metagipicemente, como una
ddahnnaalipciéaadeqlarguerri: Se;eouxenza»conmglpeqmbateggn que el hem-
brelehoal:prepiouppnyectitycPoco;a.poeo-el cuerpe humane.se va alejando,
medlante la fleeha; la lanza:-y la espada; y;1pouu§1t1po,vamarecen,laai;
armas de fuego quecsubstituyen el valor personal, por la pinterfe, de lo
que éncmaramoltqueJau.poittoasﬂen Ariozto.y en Cepvantesyrflapo que estas
qun@éunnbudabea demergensl pie de 1s letraaaAunSQnaglogpgg,dbterentbugom-
batirccon eepadaiyzcombatir con tanque, en-embogteesos hay hemeicided::
y ©ay walor,nrevaracidn morsl . el - ra sostencer ls guerra, en
umafne le sctuelddmfigrnee llega y8 a una guerra gue a.veces egoun eom=
batec@eningenierosceontresmacuinas, Sin embargo, el general Sémchez. - -
Hernidhdez insiste b@hﬂvﬁ&én en que-hay: un- elemento minimo, indispens‘bae,
que’ es"dsc preparacdédn moral, el édnimo pare- sostener la guerra; en suma,
el robusteeAmientbodedosentidatnacionsl, A este respecto, quisiera . ., ..
preguntar si fecesl fadsé, lendmpresion que alguna vez he tenido respecto
A dn‘mdbal%;‘irigime ese, primer-momento en que se.plensa joda-
vi{a resolverlo todo porlla gorprega del primer chogue, Vino el deeehgaﬂo,
y ese momento en que los combatientes se guarecen en lae trincherss;

y entonces sobreviene, pof decirlo asf, une clerta estabilizacidn de lajﬁ



guerra por mil cirainstancies imprevisible como acontece para ;;dﬁh
los actos hunahoe, que no.gg-pueden prever porque se van creando couf@rne
nace, y-pinguperedencis ni 1égica bastarfe s-predeterminantescidqui:
den lalagioluuépuotoanacd ,dde:Bepgson, Losyfrentescasumennproponadones

~ insesprghadpsyoen aue plieombatesoliglee, la_guerrs: centinue,vpiandel
todgpsentidosudetvaceptonecrodn necesldainde hacas, Adigamo sjbune relati-
vagransaafue:prcguagneﬂ%a!sao’noverdadgrQularsmneesténecaOntgaloti&la
hombregnde trinchepgengepodfan librar a diaridlumsraanbataua fundemen-
tal, o alduiara la batalla de consecuenclae trascendentes en la suerte
finéﬂosl@d.‘hpgnerra. Hab{e que movilizafiuna Ainfinidad Jde elementoss:s .
para’ dam mlpm,dmrdvos o con intencidn decisivos.,2Bmesta pausa,
por waw tendeneia psicoldglea que nadie ignora sl exemihe sanpropid:he
corazdn, s& establecio une! camarader{a de armas con el enemigo.! Sabemos
que sobrevimo la Navldad, qnb_lps enémigos se felicitaben entre afngic
ge tirgban2eon slguna 1’100&9&0 de algin otro modo, un paquete de:pdmt:

~ garros, wuh sandwicir wiotra cosa semej)ante, Esta camarader{a: venfa ave
g€r un pooo Tomo el recomovimiento de aguel comin denominador de. la oe
raza humers, oue @8td més alld derdas- dlscordizs nacionales. Pero los: -
Jefeg'millitares tenfan, lp obligacidn de evdtar qwre esa cameraderfa ter
pasara de. cilertos dimitesy nu;.xmah'mm_ra..,la que podrifemos llamar o
lemmaehm‘&mm entoe_les Yrinecherelsiay yo tengo la impresidn

de que 'muchos combates eran téenlcamente oclosos y que no_tonfan més

Genera! Sonchez Herr:gggz: ? | |
que el fin : el espiritu combativo de los soldados,
maﬂ”& Yo creo que esta usted en mi concepto en 1o justo ausoiulaieinnie,
4

S&c"maﬂ orque no hay nads mds deprimente para un soldado que enterrarse en

l un aguiero de tuza y esperar allf{ la muerte, las enfermedades o sen-
cillamente el decaimiento, no digo moral, hablemos de sus proplas fa-
cultades ffsicas, de enterrarse dfas y noches, con intervalos mds o
menos perfdédicos, a pesar de los relevos. No viendo realmente al ene-

migo, recibiendo la muerte por las bombas de aviacidén, por las granadas

de mano o por la artillerf{a, sin tener siquiera el gusto de ver al ad-
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versario o de ser arrastrado a ese momento del atague en eue se enar-
dece el espfritu." Habla a continuacidn de los esfuerzos que hizo
Leboeuf en los combates de Verdun para levantaer ese dnimo de sus fuer-
zas. El mariscal Pétail llamedo el padre de la defensa de Verdun (1lo
cual es discutible en el terreno militar, pero no bajo el punto de vista
moral) tratd justamente de levantar el espfritu de sus gsoldados y man-
daba el asalto de pequefios montfculos sin ninguna consecuencia decisiva.
Esto les mantenfa también en buenas condiciones ffsicas. Por lo demids,

va se sabe que en la moral influye el ideal por que se batalla.

Tte,Coronel Dév%ifi_;D

CInterviene para reforzar lo dicho por el general Sanchez Hernédndez

contestando aZ D.Alfonso Reyes respecto a las fuerzas morales. "Peque-
filas acciones de infanterfa como las que se hacen con granadas de mano
con el objeto de capturar prisioneros para obtener informacidén, tienen
como fin primordial el elevar la moral de las tropas, Es preciso una
tropa que se esté moviendo, que se esté sintiendo vivir en la guerra
Yy cuya moral se estd levantando. "Por qué los militares no prevén?
Porque no pueden. La guerra no es una ciencia exacta, los acontecimien-
tos vienen sucediéndose de tal menera cue en ocasiones precipitan y
en ocasiones retienen las previsiones, Cuandoaun gran jJefe en ocasiones
le presenta su estado mayor un ustudio de la situacidén dandole como po-
sibilidades del enemigo: atacard por tal lado; tratard de hacer tal
cosa; doblard un flanco. El general #fEmx si eran cuatro, posiblemente
escogerd la quinta."

"Acabo de volver del Africa, me he encontrado dentro de los ejérci-
tos norteamericanos esta cosa extraordinaria respecto a carros de com-

bate. En la primera divisidn blindadae prevalecfs la teorfa: no hagamos

cosas hfbridas. E1l carro de combate es un carro de combate y la artille-

rfa es la artillerfa. Si somos carros de combate, combatamos como tales,
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obremos por aplastamiente. En otra divisidn, el carro no debe obrar
por aplastamiento, no tiene nada que aplastar. Démosles artillerfa
potente, mayor velocidad, quitémosle coraza, démosle mayor radio de
accidn, mayor movilidad. Asf{ alcanzaremos mayor preponderancia del arma
spbre el enemigo antes de que é1 nos pueda dafiar, En-otrosr, los carros
blindados son simplemente vehfculos fuertes para llevar un magnifico
cafidn. En plena campafia se piensa de dos modos., Porque vienen las cosas
de tal manera que es imposible llevar una pauta rfgida. Los alemanes
previeron que su blitzkrieg les darfa una rapida solucidn. Esto pudo
ocurrir en Francia porque faltaba defensa anti-tanque, sl los allados,
los francesés, los belgas hubieran tenido una defensa eficiente anti-
tangue no hublera podido suceder la guerra reldmpago. No hay unidad
de carros que pueda romper una lfnea donde hay una defensa anti-tanque
efectiva. El carro es inutilizado antes de llegar,por el efecto de las
minas, es un carro perdido. Falla de los alemanes. Ya no hay blitzkrieg
Los bombardeos en picada duraron unos cuantos meses, ya no hay bombar-
deos en picada. No hay por qué exponer a los pilotos en los bombardeos
en picada, si se puede bombardear desde muy alto a salvth de la artille-
r fa anti-aérea. Todavfa en Estados Unidos hay mucho material de este
ya indtil. Los que mandaron hacer ese matertal previeron, pero vino
nueva técnica y se echd a perder lo previstoc anteriormente, Hay previ-
siones inteligentes y previsiones que pasan antes de llevarse a efecto.
La guerra se hace imposible de prever, sus principios no son realmente
matemdticos. E1l que los aplica puede llegar a ganar, el que los olvida

estd préxxmo a perder."
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Rlfls Cos 1o Villegas{4>
(Egjlas gracias al Tte.Coronel Dévila por su explicacidn, y afiade:

"Yo quisiera hacer una pequefia rectificacidn, pues casi me siento
vifctima de estos carros de asalto y creo que puedo ensayar un poco

de artillerfa anti-tanque, La limitacidn del talento humano lo mismo
se aplica a la guerra que a lo que se quiera. Es decir, el ser humano
es imperfecto y todas las cosas que hace son imperfectas. Tampoco,
como es natural, cuando he hecho mi pregunta he dejado de tener en
mente este fendmeno que usted nos ha planteado tan claramente, a saber
que la guerra es un fendémeno en el que el Gral.Sanchez Hernandez ha
subrayado la palabra "rdpido". En esta angustia y en esta necesidad
de ganar una victoria se yuxtaponen unos inventos a otros y algunos
Racen muertos porque ya estd la solucidén contraria, o una solucién
seme Jante, pero mds avanzada. Yo no me refiero a éstas, sino a cosas
més crudas, me refiero a esto por ejemplo: Los franceses han hecho sus
eetiradas destruyendo sdlo el ferrocarril e ignorando que en Europa
existen lag carreteras y los a2lemanes no han usado el ferrocarril,sino

las carreteras, Este es mi pequefio disparo anti-tanque.

General Sinchez Herné nd?fj;> :

(f?ﬁs hay qugdgividar que las fuerzas aslemanes, es decir, las divisio
nes Panzar habfan realmente resuelto un gran problema. No en vano ha-
bfan motorizado_su infanterfa con sus orugas caterpillar. Las carreteras
eran para ellos realmente innecesarias., Las divisiones Panzar podfan
pasar por cualquier parte. Las reparaciones no les interesan gracias
a sus divisiones montadas sobre caterpillar. Los franceses pudieron pen.
sar que era 1nﬁtil la destruccidn de esas carreteras, si ese ejérecito

alemdn podfa avanzar de cualquier modo.
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Interviene para pedir algunas explicaciones que pueden serle

dtiles para la preparacidn del tema que debe presentar prdéximamente:
(influencia que pueda tener el que el armamento no pueda estar listo
en tiempo de paz, sobre la futura estructuracidén de un desarme;

hasta qué punto puede tolerarse una agresidn sin que sea guerra y,

de no ir a la guerra, hastaz qué punto es compatible econdmicamente
con la seguridad, Hasta qué punto puede considerarse como guerra una
incursidn en una frontera, es decir, el problema de la definicidén del
agresor; ruptura de hostilidades tres meses después del anuncio de
guerra....) y otros conceptos que no pudieron ser captados taquigra-
ficamente por la extraordinaris velocidad a que hablé el Sr.Pedroso.

(Por dltimo este sefior dijo cue no habfa lugser a estas preguntas en
esta ocasidn).

General Sénche zw

(:ﬁéspecfgval armamento: a poderlo tener en tiempo de paz significa

un desequilibrio econdémico muy grande, porque es actualmente muy cos-
toso, especialmente‘el de les fuerzas aéreas. En pmimer lugar, las
guerras actuales dependen mucho de la industria. Un pafs que no esté
industrializado tiene poqufsimas probabilidacdes. Como ha dicho muy
bien el Tte.Coronel Ddvila una gran parte de los inventos, el perfec-
cionamiento del armamento, caen rdpidamente en desuso..... Cita como

eJemplo el ataque d& Rommel al &8° Ejército,con sus tanques de &8, los

mds poderosos, la reaccidn del ejército inglés y la victoria del mismo

graclas al empleo de nuevo armemento por mar, tierra y aire. Menciona

un cartucho que el Tte.Coronel Ddvile ha trafdo de Africa. La bala es

de 7 mm, y el casco donde lleva la carga propulsora es de .50 sumamente

superior al otro. Mayor velocidad m un tamizado especizl de la punta

de la bala que permite la perforacidn de los carros. TREXAZAZEXBIXXARRX

yxex Igual sucedid con el "cafidn de la victoria" de los feanceses, d

el
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calibre 75 que quedd fuera de uso por su poca potencia. Actualmente
es un arma magnffico caza-tanques por sus cualidades balfsticas de

perforar corazas. Y asf van sucediéndose cosas y cosas imprevisibles.

f Yedina Echavarrfa: -

( "Quisiera yo cue recogiéramos alguna alusidn como la hecha por

D,Alfenso Reyes. Si existe este problema de la deshumanizacidn de la
guerra. Ciertos elementos de cambate requieren un<heroismo personal,
por ejemplo, el aviador, el conductor de tanaues. No nos dard esto

un tipo nuevo de héroe? Esa guerra no se puede humanizar? Qué con-
diciones de valor se requieren para el manejo de un avidn, de un

tanque.....?

ggngnal_§égchez Herna ndez: >

(TFEZQZFEBT_EEEE;;, que,en efecto, existe ese tipo de héroe que

usted intelectualmente llama menos visible, mas pasivo que 108 caballeros
armado que con la lanza y la espada se encontraban en un torneo. En

la actualidad el torneo lo representa todo el equipo. El resto queda

1 gnorado, no se reflejama la comunidad todas sus acciones, todas sus
batallas, primero para dominar la naturaleza misma, después llevar el
ataque al ejército contrario. No es solo un individuo que va a matar

a manealva, que va a bombardear ciudades sin corfer peligro. Sus bajas
son numerosas. Cuando se decfa que las guerras del pasado no se hacfan
realmente con toda su fuerza porque la parte mayor de los hombres eran
mercenarios, no se tenfa razén. Realmente no eran mercenarios. También
Babfa muchos miliciasnos., Yo sigo creyendo que ese acto heroico sigue
viviendo en todos los corazones de los luchadores, pero es menos visi-

ble, menos tangible del mundo entero."

V&Luk
ﬂh{ﬁ;i:;rO' : e

"Dos a lo que dijo el Sr.Cosio Villegas.?2No cre@cue esta

- ™ e S, g A -~ - z
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incapacidad que ha sefialado en los técnicos militares para prever

las posibles contingencias, _no sea sino un caso particular de eso
e

pal
que ha llamado Laski 19‘&uteei-6a-de(1-a-theciaico, o sdlo en la esfera
(~
milita¥f, sino en cualquiera otra? Esfun Tenomeno’e que yo creo que
encajarfa perfectamente esta incapacidad o esta falta de posibilidad

de previsidn,

La. . m~4~1h;~AFv
. ~ el problema tratado

Ly =

por don Alfénso Reyeg,ﬁ-:ﬂ!ﬁ%ﬁ;ﬂ“una pequefia experiencia personal.

Yo ke visto esa camaraderfa de las trincheras no en una guerra inter-
nacional, sino en la guerra civil, en la que luchdbamos con mds encono

eguramente que el gqee se tiene en una guerra internaciocnal, m

W He recibido 6rdenge}-que no Me tenido necesidad de aplicar-

de evitar a tode costa la camaraderfs entre nosotros y las tropas fran-

R, w,.-/ﬁ?«uh por hatinn prodoeeis ol Le o Ly

e AL > T S PR W B [t A v»-.}4¢~ﬂwwu
’&Mw %aﬁa}mh :

Jth edroso: >
Relata una anécdota de guerra entre un literato francés

(Pitigrilli) y otro literato alemdn (?) que se encontraban en sus
respectivas trincheras. Umo arrojé al otro una piedra- con un saludo,
quien le contestdé: No le conozco a usted, pero de‘todos modos le quiero.

Esa noche murieron los dos.

W Ramdén Iglesias ;
l\i?; comlnan
®Querrfa insistir en eso: creo que habrfa que a discu-

eidn sobre este problema interesante de la limitacidén de la ¥isidn. Creo
que ustedes les hacen un cargo a los militares, Parece aque vé mds el

civil en cuestiones militares que el propio técnico profesional y&e‘:una
cuestidn delicada que deberfamos dejar mds en claro. El militar tiene la

limitaciones que le impone la disciplina, la ordenanza. Cualqulera cree-

rfa que el polftico, el economista o el historiador no tienen las mismas
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dificultades. (s For eso(la idea de D.Alfdénso Reyes de que la guerra,

como todas las cosas humanas vivas,es una evolucidn creadora.&h la
guerra misma4 se pr'oduce una serie de reacciones en las cuales los
militares no son mds culpables que los deméd-s.

#Creo qﬁe el Sr.Gral.Sanchez Hernandez ha sido excesivamente
modesto cuando ha dicho que en los militares habfa una deformacidn proo
fesional. Esa deformaéién existe siempre en tddas las profesiones, Sty
s smuiQidutoncuttlyoliléavy Porece cue sistemdticamente hubiera en
ellos una tendencla exclusivamente conservadora, es decir, que las inno-
vaciones les vinieran de fuera. No creo cque esto ocurra necesariamente
asfp Creo que en lag guerragse han producide grandes catdstrofes por
una tendencia excesivamente innovadora. Se descubre un arma nueva y se
cree aque ella va a resolver la situacidn exclusivamente., Esto ha sido
mantenido también por los militares.

#$Yo veo aquf una serie de problemas muy complejos. En la ensefianza
que recibe el militar hay una tendencia mayor a la aceptacidn, a la su-
misidn, a la disciplina. Todos los que hemos hecho nuestra instruccién
militar lo sabemos. UNAMMAAMMMMLAAAMMAALL En 12 guerra de Espiifia
se planted el problema entre la disciplina y la libre iniciativa.

En la educacidén que se 1ncﬁlcé a los militares profesionales se dice
que el superior tiene siempre la razén. El problema es delicado. Los
militares no pueden aceptar las discusiones. No tienen libertad para

ello., Los civiles les pueden discutir a los militares una serie de co-

|’Si mal no recuerdo, el teniente coronel también adoptdé una posi-

s buds ol quarias
cion que me parece excesivamente negativa, (Que Mo se puede prever,

El militar puede prever, y asf se descubre el militar superior a los

e ule
otros, Hay pargen de limitacidén que hay en todo lo humano. Yo creo
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Cnite Uk (e du cu'fria /
que el ‘IILicenciado ha insistlido demasiado en el caso de Francil 1

eJéreito francés no ha sido mas que una menifestacidén del espfiritu
de la nacién; ha reflejado el estado de decadencia y anquilosamiento
de toda la nacidn. Se ha aferrado a las cosas viejas. En el caso de
Francia es donde se pueden encontrar los mejores e jemplos. Quizés'los

, (M-
alemanes por el exceso de su aficidn a las cosas nuevas, han fracasado

por aplicarlas a ra,jatabla&

.Mbgedina Echavarrfg{;)

—————

(iLos estedos mayores son y tlenen que ser por naturaleza conserva-
dores. Creo que sf. Podrfa sostenerse las razones por las que tienen
que ser conservadores. Por ejemplo, ahoras el estado mayor francés tuvo
esa actitud conservadora y como cuando ge duiere renovar hay que renb-

var el personal, como ha ocurrido en Alemania...."

General Sénchez Hernd ndez:

( "Hay esto realmente: entre el militar se entiende por disciplina
la subordinacidn, pero ésta no le veda por ningin concepto, presentar
cuantas iniciativas crea pertinentes, pero es légico y natural que esa
iniciativa deba ir precisamente a un estado mayor. Ese estado mayor,
constituido por individuos de todas las armas, estudia aquella inven-
cidn, el resultado que puede dar de un efecto muy coordinado. La defor-
macidén profesional, no sélo como militar, sino como especialista de
esta arma es inevitable. Hay quien juzga que la infanterfa tiene que
ser apoyada por las fuerzas auxiliares y si no la aspoya la artillerfa,
existen las otras armas hermanas, Aquel infante se encuentra deformado
por su vida pasada al lado del tanque, pero no ve la coordinacidén con
las otras armas, Llega el estado mayor que Juzga aquella ponencia del

hombre de infanterfa, muy buena. La acepta. Se encuentra entonces con

un valladar: los créditos necesarios pars hacer 1la transformacidén pro-
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puesta. En la guerra del afio 1914-18 hay muchos estudios respecto a
la artillerfa francess: el cafién de 75 no servfa, el de 105 debfa adop-
tarse como artillerfa divisionaria. Falta de créditos hicieron que no
se llegara a esa justa transformacidén. La ametralladora: como maquina-
ria, magnffica, pero no como arma,'es un caso parecido. Para esas re-
formas es preciso contar con el apoyo de la industria y de los crédi-
tos. Los estados mayores estdn repletos de estas iniciativas. Hay ab-
soluta libertad paras tratar todas las transformaciones, pero se encuen-
tran mil velledsres porque no-s8e lo permiten las condiciones sociales
del pafs, las polfticas, las econdmicas.

"Hay mucho que prever. Otras causas son determinantes. En los
ejerdios sobre la carts en laEscuela Superior de Guerra de Parics, los

de 1914-18
instructores/tenfan en 1la imaginacidn las batallas de la guerra de
trincheras con ametralladoras gue no dejan pasar a nadle.........
La guerra del 14 se sacaba no como una leccidn, sino como una compro-
bacidn.

",..Los franceses lo que buscaban era la paz, satisfacer todas
sus ambiciones colonisles y aperte de esto habfan suftido en éu carne
y la destruccidn de suelo, por eso buscaban reforzar sus fuerzas mili-
tares. Tenfan armamento de sobfa, transfofmarlo era un costo enorme.

El caso de Alemania era muy diferente."

Houweld

MSanchezS(_\ag.:J
"Creo que debemos ser un poco mds piadosos con los militares para

merecer a nuestra vez su perddn. En matemédticas se tiene la idea de

oue pars resolver un problema es preciso estudiar dos elementos funda-
mentales: Las constantes y las vartables. En funcidén de la precisidn
de las constantes estd la solucidn perfecta del problema y en funcidn

de las varisbles, estd la posibilidad de restlverlo. Un caso que de-

muestra que los cdlculos llevados hasta la exageracidn/n pueden\ser su-
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ficientes para resolver un problema y, en cambio, la solucidn la puede
traer un hecho eventual. Cuando se erigid el obelisco de la Plaza de 1la
Concordia de Paris, transportado desde Egipto con gran aparato y esfuer-
zos, los ingenieros resolvieron el problema téecnico. Llegd la hora de
izarlo, se did una gran solemhlidad 21 acto, llegaron las autoridades y
el pueblo de Paris para presenciarla y comenzd el monumento a elevarse
gracias a que los elementos de traccidn eran perfectos. Faltaban sdlo
10 ems. cuando surgid la dificultad. Los ingenieros le comunicaron a las
autoridades que era imposible seguir adelante, habfan agotado todos sus
conocimientos. ¥ entonces la solucidn no la did un ingeniero, sino un
aguador., Las cuerdas utilizadas para poner el monumento en pie habf{an
dado de sf, lo cual hizo fallar los cdlculos; un aguador mojé esas cuer-
das, lo que permitid colocar el monumento en la vertical. En todos los
campos de las ciepcias, de la ingenieris, etc. puede ocurrir lo mismo,
es decir, que el numero de varisbles es tan grande, que hay que permitir

un margen muy grande al investigador, al cientifico, y dejarlo que'se

equivoque..."

B Cosfo Villegas: -

(T”No nos cqueda mucho tiempo. He tenido la desgracia de ser el director

de debates y veo que he abusado de mi silla, quizas he hablado demasiado.
Algunas observaciones que hizo Iglesia y que desgracisdamente no he apun-
tado con todo detalle: Por lo que toca a civiles y militares, siento mu-
cho que se nos hays agotado el tiempo, porque yo trafa una bomba de re-
tardo precisamente con relacidn a los civiles y a los milbtares.

"Yo no he dicho,por supuesto, que todas las iniciativas de innova-
ciones militares pertan de los civiles. Lo que he dicho es que en algunos
casos han sido los civiles quienes han juzgado de las posibilidades de un
armamento me jor; gie ni los militares ni los civiles lo han inventado ni

ha pertido de ellos ninguna otra iniciative mds que ésta de Juzgar de las
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posibilidades que un armento, un arma nueva parece ofrecer. Yo me imagino
que sl nosotros tuvidsemos todo el tiempo necesario que la guerra nos
limita, podrfamos llegar a hacer un ensayo psicoldégico Util e interesante
para descubrir cudles son los méviles que mueven a un civil cue tiene una
responsabilidad de primer orden en una contienda en la que ests nada menos
que la suerte de su pafs, que es un individuo que no conoce técnicamente
la especialidad, pero que siente la angustia de las fallas de su propio
ejérecito y que adopta las cosas nuevaspara ver si asf{ contiene el enemigo,
sl as{ es capaz de vencer al enemigo. El1 juicio de un militar, de un hom-
bre especiazlmente preparado tiene que ser un juicio més tamizado, mds
crftico y quizds, en consecuencia, el militar no tenga la candidez, diga-
mos, que tiene un civil para lanzarse a hacer una experiencia o hacer
una prueba em que todos los resortes psicoldgicos de uno y otro son dis-
tintos a pesar de que ahbos tienen el mismo propdsito que es hacer triun-
far a su pafis. Esto, por supuesto, es un problema de complicacidén enorme
Yy llega a plantearse en términos generales.

Ahora que 1o que dice el Sr.Sanchez Sarto, que no son los militares
los Unicos que fallan, eso desde luego, y no vamos ahora, naturalmente,
a tirarnos loes platos de la incompetencia unos a otros. Habemos cinco o
sels profesiones distintas représentadas aquf, y por lo menos, yo tengo
un proyectil. Aquf ningin profesionista tiene como dUnico propésito el pre-
ver el futuro en el mismo grado en cue lo tiene un militar, en la medida
que es un militar profesional, en que pertenece a un pafs, con un ejérecito
organizado, es solamente que desde los 18 o 20 afios estd especulando sobre
el futuro, sobre lo que puede traer el mafiana. No es ésta la actitud men-
tal de un médico, de un ingeniero, o, por lo menis si es la misma, la es-
cuela es radicalmente distinta, Cudl es el proceso mental de un médicm?

El médico tiene: édintomas por un lado, enfermedades tipo por otro, Yy,
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finalmente remedios. Su ejercicio mental uUnico, su vin invarizsble es ese,
en qué casillero cae este individuo para encontrar el remedio. El militar
tiene una actitud radicalmente distinta, se apoya sdlo en el pasado o en
el presente en la medida en que le es 1ndispensable para prever el futuro,
siendo que el militar deberfa tener los ojos a 75 cms. fuera de su ros-
tro, porque tiene que prever lo que va a pasar y por eso creo que el caso
de un militar es bastante mds distinto del de un profesionista. El hecho,
por supuesto, que cuenta el Sr.Sanchez Sarto de gue un hombre fuera de la
profesidén ha resuelto el problema dé un hecho, que se repite todos los
df{as, que puede ser un mero azar, y que puede serqgg hombre aque da esa
solucidén la da porque tiene una mente fresca, porque no estd me tido en
una serie de datos dados, porque no tiene gran fatiga mental. Creo que
desde este punto de vista, repito, el caso de la especializacidn em leer
el futuro del militar es muy singular, siempre se aceptard asf, y creo
que desde este punto de vista es muy singular la imprevisidn del militar,
es decir, no se me puede pedir el mismo grado de acierto a mf que a um

cartomanciana, ha profesidén del militar en una buena medida es ésta,prever.

Gral,Sanchez Herndndez:
—_— D

N ———

( "Pues el chubasco fué peor, poraque esta fué una verdadera tempestad,..
Creo que en realidad los militares =zlemsnes profesionales previeron
toda su campafia y la reslizaron en Polonia, en Noruega, en Francie, orga-
nizando bien ese ejército., pero en su lucha contra Inglaterra en 1940,
no podfan prever lo que despuds sucedid. No habfa ejemplos anteriores
réalmente de bombardeos en masa sobre una ciudad. Ellos habfan obtenido
victorias que la historia no habfa nuncs visto, en una guerra verdadera-
mente relfmpago. Crefan cue los bombardeos podfan darles un resultado
decisivo. Pero vino la resistencia inglesa, imprevisible... "

Habla después del ataque a los Dardanelos durante la guerra de 191L-18

previsto y ordenado por Churchill, y afiade: "No sdlo estd en los militsres
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el prever, sino en los altos medios directivos. No nos echen toda la
culpa a los militares, es a los polfticos a gquienes también corresponde

prever...."

Sr.Cosio VIllefiii;>

< "Retiro mi proposicidn y solamente me queda darle a usted, Generel,

muy sinceramente las gracias, lo mismo que a sus compafieros. Debe imagi-
nar que tenemos nosotros muy pocas ocasiones de cohversar con un espiri-
tu de camaraderfa con les militares, auneue somos nacionales del mismo

pa{s,ypodemos tener denominadores comunes. Esta discusi®n es un espectd-

culo doblemente educativo que debemos agradecer.



