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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar el proceso de
toma de decisidn de estudiantes mexicanos de ingenieria sobre el lugar (México o
el extranjero) para realizar su doctorado, haciendo énfasis en los elementos y

mecanismos que inciden en dicha decision.

La preocupacion anterior surge de las tendencias actuales respecto de la
movilidad internacional de estudiantes para desarrollar estudios, en donde los
estudiantes mexicanos representan uno de los principales grupos que sale del pais

para formarse en el exterior.

Las investigaciones al respecto dejan de lado el papel de los estudiantes como los
principales actores de esta movilidad. Aunado a ello, afirmaciones de larga data
brindan explicaciones tales como que son los estudiantes de origenes sociales
altos o los egresados de ciertas instituciones, principalmente privadas, quienes se

forman en el extranjero.

La presente investigacion intenta trascender estas explicaciones y profundizar en
la eleccién de destinos de formacion doctoral mediante el andlisis comparativo
del proceso de toma de decision sobre el lugar para realizar el doctorado a

través de los relatos de un grupo de estudiantes mexicanos de ingenieria.

PLANTEO DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

LA MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES Y SU ANALISIS
La salida constante y numerosa de estudiantes de diversos paises con fines de

desarrollar estudios no es un hecho nuevo, ha sido una realidad para muchos
paises, incluido México; actualmente esta salida con fines académicos se
incrementa continuamente y con caracteristicas disimiles como resultado de la

influencia de la globalizacién en la educacion. Este tipo de movilidad representa



ademds, la faceta mds notoria de la internacionalizacidon de la educacion

superior.

En la Ultima década (2000-2010) el numero de estudiantes que se enconfraban
fuera de sus paises de origen desarrollando estudios se duplicd hasta alcanzar los
3.8 millones (UNESCO, 2013). Estos estudiantes moviles provienen primordialmente
de China (17.1%), India (5.2%) y Corea (3.4%), y los principales destinos son Estados
Unidos (19%), Reino Unido (11%), Australia (7%), Francia (7%), Alemania (5%) vy
Japon (4%).

Distintos andlisis (Pellegrino, 2006; Harfi, 2006) concuerdan en el hecho de que
estas tendencias se incrementardn por diversos factores como: a) el
envejecimiento de la poblacion en edad productiva y de la poblaciéon de
investigadores e ingenieros que enfrentan muchos paises, lo que dard lugar a una
considerable necesidad de remplazo, b) el incremento de programas de
movilidad como muestra de cooperacidon internacional de los Estados o como
estrategia de las Instituciones de Educacion Superior (IES) extranjeras para atraer
estudiantes y con ello obtfener ingresos e incrementar su stock de personal
calificado, c) la faciidad de ingreso y atractivo de algunas opciones foraneas
frente a las locales y d) por el prestigio que puedan ostentar los titulos obtenidos

en el extranjero en el mercado laboral cada vez mas globalizado.

La salida constante de estudiantes de sus paises de origen ha estado
acompanada de un conjunto amplio de investigaciones que intentan dar
explicaciones al respecto; desde la década de los 50 se tiene registro de frabajos
que analizan el fendmeno respondiendo a los cambios en la percepcion social y
cultural; algunas de estos andlisis presentan dificultades conceptuales derivadas
en parte de la heterogeneidad de situaciones comprendidas en el concepto de

movilidad internacional.

En las Ultimas décadas, el debate en torno al tema ha sido dominado por
investigaciones que dan explicaciones a partir de las caracteristicas de los
contextos de salida y recepcion en los cuales se encuentran los estudiantes como

preponderantes en la decision. Otro grupo de trabajos privilegia los factores de



origen social como determinantes no solo del ingreso a este nivel educativo, sino
de los destinos y frayectorias formativas; en menor medida, algunas
investigaciones consideran el papel de los estudiantes como agentes de

colaboracién institucional.

A pesar de que las investigaciones incorporan un amplio espectro de
caracteristicas tanto contextuales como individuales, pareciera que no constatan
las interacciones que pudieran existir entre estas; analizan la salida de los
estudiantes de sus paises de origen desde diversas aristas sin centrarse en el papel
de quienes deciden; aunado a ello, estudian la decisibn en un punto dado, sin
considerar que se trata de un proceso que se construye en el tiempo y que estd
estrechamente relacionado con elementos desarrollados a lo largo del ciclo vital
de los estudiantes en contextos socio-histéricos e institucionales especificos. Estos

vacios constituyen una de las cuestiones que animan la investigacion.

LA MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES MEXICANOS
En el caso especifico de México, los estudiantes constituyen el conjunto mdas

numeroso de universitarios latinoamericanos en el exterior (Luchilo, 2008;
Rodriguez, 2009). Por cada 5 personas con maestria y tres con doctorado en
México, se encuentra una en Estados Unidos (Tuirdn, 2009); lo cual refleja la
existencia de una dindmica de formacidn en el exterior para algunos estudiantes

mexicanos.

En el pais, este tipo de movilidad estd estrechamente ligada a la evoluciéon del
posgrado nacional y al desarrollo y tendencias en los apoyos econdmicos,
principalmente gubernamentales. En ambos casos el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) representa un actor fundamental ya que es el
principal instrumento con que cuenta el Estado para orientar sistemdaticamente y

a gran escala la formacién de recursos de alto nivel a través del programa de



becas. Este programa oforga ayuda econdmica para realizar estudios de

posgrado en sus diferentes niveles dentro del territorio mexicano y fuera de él'.

A partir de la creacidén del CONACYT en 1970 se percibe un cambio fundamental
en el desarrollo del posgrado nacional que se caracterizd por un proceso de
crecimiento y diversificaciéon andrquico y poco regulado. Esta expansion
respondia a la demanda del mercado académico y de los jovenes profesionales
egresados de las IES que veian limitadas sus oportunidades de empleo por la
creciente devaluacion/valoracion diferencial de certificados del nivel profesional
(Garcia de Fanelli et al., 2001)2.

Un elemento que también ha influido en el desarrollo del posgrado lo representa
la participacion diferenciada de estudiantes por campos de conocimiento,
resultado del ethos de las disciplinas que conlleva formas diferentes de formacion
y socializacidén para “hacer ciencia”. En ese sentido, campos como ciencias

sociales y humanidades presentan mayor tendencia a la continuacion de los

1 Las becas para posgrado en el pais se otorgan para estudiar en programas inscritos en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en dreas cientificas y tecnoldgicas,
sociales y humanisticas; una vez que las IES a las cuales se circunscriben dichos programas
han llevado a cabo el proceso de seleccién académica de sus candidatos vy
determinado la prioridad de su solicitudes de beca, los coordinadores académicos de los
programas de posgrado realizan los trdmites de solicitud de beca de sus alumnos ante el
CONACYT y dan seguimiento del desempeno de los becarios. Mientras que las becas
para posgrado en el extranjero se otorgan principalmente, para dreas especificas que
establece el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) en una
institucién de calidad reconocida en el extranjero. Se da prioridad a aspirantes a becas
de doctorado. Para ser acreedor a la beca, el aspirante debe acreditar una evaluacién
gue realizan comités integrados con miembros de la comunidad cientifica y tecnolégica
(Luchilo, 2008).

2 Valenti y Flores (2010) dividen en 4 etapas el desarrollo del posgrado nacional: a) la
expansion desarticulada, 1970-1980; b) inicios del diagndstico y la evaluacion en materia
de ciencia y tecnologia, 1982-1989; c) la consolidacién institucional selectiva, 1990-1999; y
d) la transicién hacia la innovacion, de 2000 a la fecha. Los rasgos mds notorios de estas
fases comprenden la expansion de la matricula con predominio en el nivel de maestria, el
crecimiento de oferta de posgrados, la dispersion geogrdfica de los programas vy el
establecimiento de criterios de calidad con la creaciéon del Padron de Posgrados de
Excelencia —hoy Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).



estudios de posgrado, mientras que en ingenierias, ciencias agronémicas vy

ciencias de la salud, la orientacién hacia el posgrado es menor.

Con el incremento de programas de estimulo a la circulacion e intercambio de
académicos, cientificos y estudiantes entre instituciones mexicanas y extranjeras
han surgido diversos programas de financiamiento; no obstante, el apoyo
gubernamental sigue representando el de mayor fradicion en el pais. Este
conjunto de recursos se constituye como un puente que enfrecruza las iniciativas
de actores politicos junto con las estrategias de vida de los propios estudiantes
(Flores, 2009), pues ofrece nuevas oportunidades de acceder a la educacion
superior en este nivel educativo vinculadas con méritos académicos sobre las

condiciones sociales.

A lo largo del desarrollo del posgrado en el pais, la distribucion de becas presenta
cambios significativos. Los apoyos se han incrementado a fravés del tiempo: de
1997 a 2010 la tasa promedio anual de crecimiento de nuevas becas alcanzd un
10.17%. Durante los primeros doce anos del programa las becas se dirigieron
principalmente al extranjero; la movilidad internacional de los estudiantes
representd entonces, una respuesta sustitutiva a las carencias domésticas en
cuanto a la provisidn del servicio, principalmente a nivel doctorado. Con el paso
de los anos y aunado a las politicas de fortalecimiento del posgrado nacional y
las crisis y devaluaciones econdmicas que franqued el pais, las becas se han
destinado a estudios en programas nacionales; estos apoyos ha representado en

la Ultima década aproximadamente el 80% del total de becas asignadas (Grafico

1).



Grdfico 1
Evolucién de las becas nacionales y extranjeras por frienio (albs.)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Ortega et al., (2001) y estadisticas del
SIICYT (2011).

La distribucion por nivel de estudio también ha tenido modificaciones: de brindar
mayores apoyos en el inicio para estudios de maestria, en la actualidad se
otorgan para estudios de doctorado, principalmente respecto a las solicitudes de
becas para estudios en el extranjero. Las becas-crédito que operaron al inicio del
programa se reformaron en 2003 a un sistema de financiamientos a fondo

perdido.

A la par, se modificaron los criterios para la asignacion dando prioridad a la
necesidad de equilibrar la oferta y demanda de conocimiento en dreas
estratégicas para el desarrollo nacional. En el caso de la becas para estudios en
el extranjero las diferentes dreas de conocimiento han mantenido un apoyo
constante a lo largo del tiempo, aunque de acuerdo con datos sobre las becas
otorgadas en 2012, los estudiantes pertenecientes al drea de ingenieria presentan
porcentajes mayores con respecto del total de becas (36%). Durante mds de una
década los apoyos otorgados para la formacidén en el exterior en este campo
han sido mayores que los brindados para el desarrollo de estudios en programas
nacionales, lo cual indicaria patrones de formacién orientados hacia el extranjero

en este campo de conocimiento.



En cuanto a los principales destinos de formacion, los datos concuerdan con la
tendencia mundial y con estadisticas sobre la formacidn de académicos
mexicanos en el extranjero (Didou, 2010; Gérard y Grediaga, 2009; Lépez, 2010).
Aungue los destinos se han diversificado a través del tiempo y dependiendo del
drea y disciplinas de conocimiento, los principales paises de arribo contindan
siendo Estados Unidos, Inglaterra, Francia, Espana, Canadd y Alemania que
concenfran en conjunto al 80% de los becarios mexicanos en el exterior
(CONACYT, 2012)3.

No obstante que la salida de estudiantes mexicanos al exiranjero ha
acompanado el desarrollo del posgrado nacional y de algunos campos de
conocimiento, su andlisis es un tema de creciente importancia que apenas
comienza a ser trabajado de manera sistematica. Ello debido a la falta de
informacién constante sobre estudiantes mexicanos en el exterior, programas de
colaboracion-financiamiento y resultados alcanzados, lo que dificulta establecer,
medir y evaluar las dimensiones del fenédmeno y lo constituye como “una zona de
niebla” (Tuirdn, 2009; Didou, 2010, 2008; Marmolejo, 2008; Gérard, 2008).

Los trabajos desarrollados en el pais se dirigen hacia las diversas aristas del

fendmeno y se concentran principalmente en:

a) la internacionalizacién de la educacidon superior a fravés de politicas y
acuerdos entre paises e instituciones educativas (Didou, 2005, 2007; Rodriguez,
2005, 2009; Maldonado, 2007; Maldonado y Brendan, 2009) incluido el
infercambio con instituciones extranjeras especificas (ANUIES, 2014);

b) sobre los patrones y sus cambios en la formacidén de académicos e
investigadores adscritos al SNI en el extranjero (Didou y Gérard, 2011; Gérard y
Grediaga, 2009; Gérard y Maldonado, 2009; Grediaga y Maldonado, 2012); y

c) en relacién a los estudiantes y becarios del programa gubernamental
(Luchilo, 2008; Castanos-Lomtniz et al., 2004; Ortega et al., 2001).

3 En el dmbito nacional 41% de las becas otorgadas son para desarrollar estudios en las
universidades publicas de los estados, 21% se concentran en la UNAM, 8% en los centros
pUblicos de investigacion del CONACYT, y en igual porcentaje, 7%, en el IPN y en las
universidades privadas (CONACYT, 2011).



El primer grupo de frabajos parte de andlisis institucionales en el que no se
contempla el papel de los estudiantes. El segundo, por su parte, ha logrado
establecer algunas de las razones que dan cuenta de la moviidad de
académicos e investigadores mexicanos; de acuerdo a estos frabajos, la
movilidad con fines académicos en el caso de investigadores mexicanos parece
ser el resultado de las dindmicas cientificas institucionales entre México vy los paises
de destino de los estudiantes (Didou y Gérard, 2011), de las relaciones y vinculos
establecidos como producto de ftradiciones cientificas y disciplinarias de
formacion en destinos especificos, de las politicas publicas nacionales de apoyo
(Grediaga y Maldonado, 2012) y de las politicas extranjeras para atraer
estudiantes (Gérard, 2014). Finalmente, en el tercer grupo de trabagjos, el objetivo
principal es el andlisis de los cambios de orientacién, la gestion, operacion,
evaluacion e impacto del programa de becas gubernamental (Luchilo, 2008;
Ortega et al., 2001).

Algunas ofras investigaciones con mexicanos instalados en otras latitudes,
principalmente Francia, y centradas en su experiencia de adaptacion y de vida
en el exterior (Didou, 2005; Durand, 2011), analizan tangencialmente algunas de
las causas que llevaron a los mexicanos a salir del pais, las cuales no se

encuentran principalmente ligadas a la realizacién de estudios en el extranjero.

En el grueso de investigaciones desarrolladas en México sobre movilidad
internacional de estudiantes es claro que el andlisis del proceso de decisidon sobre
el lugar para desarrollar los estudios no es el tema central y mucho menos en el
nivel educativo que aqui se plantea analizar. Dada la amplitud y complejidad del
tema aun falta por cubrir diversos aspectos del problema que es necesario

incorporar a la agenda de investigacion.

PREGUNTAS, OBJETIVOS E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
Ante este conftexto constantemente cambiante y creciente de estudiantes

moviles, en el que la canadlizacion de apoyos gubernamentales mexicanos se

dirige hacia sectores, niveles y destinos estratégicos; ante las légicas y tradiciones



disciplinarias de formaciéon y orientaciéon hacia el exfranjero y la presencia de
investigaciones concenfradas en una mirada institucional del problema, es
necesario centrar la atencién en los principales actores del proceso de toma de
decisién, aquellos que optan por permanecer en el pais o salir para continuar su

formacién doctoral.

Desde la 6ptica de los actores, la decisidon implica no solo transitar hacia el Ultimo
nivel educativo en su trayectoria formativa, sino también una movilidad
geogrdafica fuera del pais. Por su naturaleza, esta decision conllevaria la definicion
de un proyecto de vida que reordena y pone en juego diversos elementos con
profundas implicaciones en varios dmbitos: (ijemocional y familiar, respecto de
relaciones sentimentales y afectivas, personas, obligaciones y lugares que se
deben “dejar atrds”; (i) personal, en cuanto a la postergacion de ofras decisiones
relacionadas con la trayectoria vital; (i) académico, ya que la decision engloba
una transicion educativa; (iv) profesional, ligada con oportunidades laborales
actuales y futuras y con expectativas especificas, y (v) econdmica en relacion

con los recursos monetarios con los que se cuenta.

Esta decision incluye ademds, el desafio particular de considerar un cambio de
entorno, la adaptacidén e independencia que ello conlleva, una constante
incertidumbre sobre los destinos académicos y geogrdficos y sobre los procesos
inmersos en la transicion educativa hacia este nivel, asi como un incesante auto
cuestionamiento sobre las capacidades y habilidades personales y académicas,
y sobre los riesgos y ganancias que implica la decision. Por otro lado, también
representa la curiosidad, emocidén y adrenalina que envuelve a lo nuevo vy

desconocido.

En ese sentido, la investigacién busca comprender la manera en la cual
estudiantes mexicanos de ingenieria eligen destinos de formacion doctoral, a
través del andlisis de la imbricacion e interaccion entfre la agencia que los

estudiantes ejercen a partir de sus propias circunstancias y motivaciones



construidas a lo largo de su historia de vida, y de los recursos y limites de los

contextos en los que se desarrollan4.

Asi, la investigacion intenta responder a la pregunta: s;Como toman los
estudiantes mexicanos de ingenieria la decision sobre el lugar (nacional o

extranjero) para desarrollar estudios de doctorado?

Para responder a la interrogante es necesario considerar que los estudiantes
transitan una etapa critica en la que convergen las opciones, Nno necesariamente
excluyentes, de culminacién y fransito a otro nivel educativo y del ingreso al
mercado de trabajo. Esto supone tener presente que las decisiones a tomar son el
resultado de la combinacién de intereses individuales, patrones culturales vy
recursos alcanzados por la propia socializacién formativa, asi como de las
percepciones subjetivas sobre el entorno universitario, cientifico y laboral, que en
un mundo globalizado dejan ya de generar perspectivas de estudio y frabagjo
“locales” para ser nacionales, regionales o internacionales (Estébanez y Flores,
2008).

La pregunta sitUua el andlisis en la decision de los estudiantes no solo en qué
opcidon se elige, sino también en cémo se toma la decision. En ese sentido, se
considera la decision sobre el lugar para realizar estudios como un proceso
dindmico, cambiante y multidimensional; en donde confluyen e interaccionan

elementos de la conducta individual y elementos estructurales de acotacion.

En relacidn con lo anterior, varios “puntos de partida” subyacen a esta
investigacion: en primer lugar, el hecho de que en las diversas transiciones por los
niveles educativos previos y sus correspondientes decisiones sigan imperando
elementos ligados a la desigualdad social, hace suponer que en esta transicion
educativa contintan existiendo remantes de la herencia social de los estudiantes;

es decir, la alta seleccion que ejerce el sistema escolar en los estudiantes no

4 El propdsito de la investigacién es problematizar no sélo la presencia o ausencia de
elementos que faciliten o inhiban las posibilidades de acceder a una formacion
académica en el extranjero; sino a su vez, identificar posibles trayectos, patrones y marcos
de interaccién en donde “factores comunes” interactien de forma distinta, y por tanto,
desemboquen en resultados disimbolos.



garantiza un descenso en la desigualdad (Solis, 2014); en segundo lugar, que los
contextos educativos por los cuales transitan los estudiantes a lo largo de su
trayectoria formativa pueden representar espacios de socializacién y de
adquisicion de recursos que influyan en la decision; finalmente, que estos
elementos pueden interactuar de manera particular y establecer limites con
diversa amplitud en los cuales los estudiantes actien y elijan determinadas

destinos de formacion.
Por ello, tres preguntas especificas acompanan a la anterior:

a. 3Qué elementos diferencian a los estudiantes que optan por una u otra

opciodn, y de existir diferencias, como inciden en la toma de decisiéon?

b. sDe qué manera la pertenencia a ciertos espacios institucionales-
académicos influye en la continuacion de la formacion a nivel doctoral en

determinados destinos?

c. 2Qué papel tienen estos factores y cdmo se articulan con las estrategias y

acciones llevadas a cabo por los estudiantes en el proceso de decisidon?e

En este sentido, el objetivo de la investigacién consiste en desentranar el proceso
de toma de decisiéon, lo cual se traduce en develar los elementos involucrados en
la decision y los mecanismos a través de los cuales operan y se interrelacionan en

las diversas opciones elegidas por los estudiantes.
Especificamente se desea:

1. Conocer los elementos diferenciadores entre los estudiantes que se dirigen
a uno u ofro destino desarrollados a lo largo de su trayectoria vital y

formativa, y la forma que inciden en la toma de decision,

2. dar cuenta de los recursos y apoyos provenientes de las instituciones vy
programas educativos previos y la manera en que inciden en la eleccion

de los estudiantes, y



3. analizar las diferentes interacciones de estos elementos al momento de
tomar la decision, ligados a las estrategias y acciones llevadas a cabo por

los estudiantes en la eleccién de determinadas opciones.

La revision y andlisis de un conjunto de trabajos sobre el tema, muchos de ellos
enfocados a ofros niveles educativos, permiten establecer elementos
imprescindibles a considerar al estudiar decisiones educativas y las relacionadas
con la movilidad internacional, entre ellos: el papel preponderante de las
diferencias de origenes sociales de los estudiantes y de los contextos
institucionales como espacios de reproduccidon de saberes y rutas de destinos de

formacion.

No obstante, en estas investigaciones se deja de lado el cardcter procesual de la
toma de decision, del rol de las instituciones educativas como espacios de
socializacién y de adquisicion de recursos y capitales y el papel de los estudiantes

como sujetos con expectativas, motivaciones y con cierta capacidad de actuar.

A partir de la conjuncion de estos elementos se propone un modelo analitico
especifico (capitulo 1) en el que se integran diversos elementos que permitan dar
cuenta de la decisidén en el nivel en particular que aqui se analiza. Las conexiones
entre estos elementos se explicitan en el siguiente sistema de hipdtesis, en el que

el proceso de toma de decisién por un destino de formacion doctoral consiste en:

i. Un primer acotamiento estructural de posibilidades, donde el mayor peso
se encontrard en las condiciones sociales iniciales de los estudiantes y en su
rendimiento académico; por lo que en relacidon a caracteristicas de origen
social divergentes los estudiantes trazan y acotan el espacio de opciones

que consideran posibles, deseables y razonables.

i. Un segundo acotamiento dado por las posibilidades que ofrecen las
instituciones educativas previas al doctorado a través de los procesos de
socializacién formativa que pueden ampliar, reducir o fortalecer el efecto
de las condiciones sociales iniciales de los estudiantes sobre sus

preferencias y horizontes de accion.



ii. Dentro de estos acotamientos el peso de la agencia se presenta en la re-
evaluacion de opciones en funcidn del uso de los recursos con que
cuentan los estudiantes y en la bUsqueda de informacion y seleccion de

opciones.

iv.  Finalmente, la decision sobre el lugar para realizar el doctorado se cine y
dirige hacia un mapa de opciones y preferencias delimitado, dentfro del

cual cobra relevancia la evaluaciéon de costos, beneficios y riesgos.

Asi, la salida del pais para estudiar el doctorado se presentaria entre estudiantes
de origenes sociales altos, quienes contemplarian por sus condiciones
econdmicas y un mayor contacto con el extranjero, la posibilidad de realizar
estudios fuera de México. A ello contribuiria el acceso y uso de recursos ofrecido
por las instituciones educativas por las cuales hubieran transitado en su trayectoria
formativa, especificamente el capital social, aunado al despliegue de una mayor
capacidad de agencia reflejada en acciones estratégicas y orientadas hacia
opciones que representaran altos beneficios, no importando los costos de la

decision.

Por el contrario, permanecer en el pais se presentaria entfre estudiantes de
origenes sociales bajos, quienes por sus condiciones econdmicas y menor
contacto con lo exitranjero contemplarian, en primera instancia, opciones
nacionales; a ello contribuiria el menor acceso y uso de recursos institucionales, en
especifico el capital social, puesto a disposicion de los estudiantes en las
instituciones previas al doctorado. Estos estudiantes desplegarian una capacidad
menor de agencia reflejada en acciones pasivas orientadas hacia opciones que

minimizaran los costos y riesgos de su decision.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

La estrategia metodoldgica llevada a cabo es de orden cualitativo; a través del

andlisis de entrevistas con estudiantes mexicanos de doctorado en programas en
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México y en el extranjero, se muestra como se vive, articula y se transita en el

terreno decisional.

A partir de la reconstruccion y andlisis de las trayectorias de vida y formativas de
los estudiantes se da cuenta del proceso de construccion y toma de decision,
entendido como una decisibn que no se da en un momento especifico, sino que
se construye a través de la historia de vida del individuo, de las relaciones con

otros y del acceso a recursos en determinados dmbitos educativos.

La eleccién de los ingenieros para el estudio responde a cuatro razones. En primer
lugar, representa una de las dreas prioritarias ligadas al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) actual -y desde 2003- con la finalidad de incrementar el
desempeno del pais en ciencia, tecnologia e innovacién, por lo que los apoyos
gubernamentales se canalizan a la formacion de recursos humanos en este

campo, orientados en mayor medida hacia el extranjero.

Segundo, el aumento en el nUmero de egresados en ingenieria en las dos Ultimas
décadas colocan a México como una de las naciones que mds ingenieros

gradUa cada ano, después de Estados Unidos, Japdn y Corea (OCDE, 2010).

En tercer lugar, la inclinacion por formarse como investigadores y cientificos en
esta drea de conocimiento es menor con respecto a otras, a su vez la insercidon en
el mercado industrial para los egresados en este campo presenta condiciones
favorables con respecto a otras areas; aunque, como se explicard a lo largo de
los capitulos, se concentran en actividades operativas en la industria de

manufactura y no en la de innovacion.

Finalmente, la cuarta razéon, se refiere a que debido al desarrollo e
institucionalizacion de la ingenieria en nuestro pais, hoy dia la formacién de
recursos en este campo se caracteriza por una alta heterogeneidad vy

estratificacion.

Al considerar este Ultimo punto, se seleccionaron tres de las principales
instituciones en el pais con mayor tradiciéon en la formacién de ingenieros: UNAM,

IPN e ITESM, y en cada una de ellas se selecciond un programa de doctorado
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perteneciente al PNPC. A la par, se eligieron tres de los principales destinos de
formacion de los becarios mexicanos en ingenieria en el extranjero: the University
of California en Estados Unidos; I'Institut National Polytechnique de Toulouse vy

I'Université Paul Sabatier en Francia; y the University of Manchester en Reino Unido.

Lo anterior responde a la necesidad de comparar procesos de toma de decisidn
de los estudiantes adscritos a IES y programas de posgrado con caracteristicas
estructurales divergentes y que han desarrollado en diferente medida, forma,
tiempo y dindmicas, vinculos de colaboracion con IES o programas de posgrado
extranjeros especificos, lo que les brinda recursos de diversa indole a los cuales los

estudiantes pueden o no acceder y que se intuye, influyen en su decision.

En estos destinos se seleccionaron y entrevistaron 43 estudiantes mexicanos, todos
ellos becarios de CONACYT. Para la seleccidon se realizd un muestro de tipo
andlitico y se utilizaron casilleros tipoldgicos con la intencidn de obtener
heterogeneidad. Son los relatos de los procesos decisionales por un destino
formativo de los 43 jovenes ingenieros entrevistados los que se analizan

comparativamente y se plasman a lo largo de la tesis®.

ESTRUCTURA DE LA TESIS

La tesis estd estructurada en la presente infroduccidon, seis capitulos, las
conclusiones y un anexo que ofrece informacion metodoldgica adicional. En el
primer capitulo se expone el modelo tedrico-metodoldgico en el que se sustenta
la investigacion. Se parte de las principales teorias sobre oportunidades vy
decisiones en el dmbito educativo, se realiza un andlisis de las investigaciones
empiricas desarrolladas en torno a la toma de decisiones educativas y a la
decision de movilidad internacional y se construye el modelo analitico-

metodoldgico de los diferentes momentos y elementos del proceso de toma de

5 En el anexo metodolégico se describe a detalle las estrategias de seleccién y andlisis de
las entrevistas.



decision, el cual guia y ordena la investigacion. Cada uno de estos momentos a

suU vez, organizan el andlisis empirico presentado en los subsiguientes capitulos.

El segundo capitulo es de orden contextual. En él se brinda un mapa de las
posibilidades de accion de los estudiantes de ingenieria. Se caracterizan las
opciones consideradas centrales en la formacion a nivel licenciatura, el mercado
laboral de los ingenieros y el desarrollo de estudios de posgrado en México y en el
extranjero, a fin de establecer las condiciones del contexto que definen el plano
de posibilidades y constrenimientos para la elecciéon de los destinos de formacion

a nivel doctorado.

En el tercer capitulo se realiza la caracterizacion de los estudiantes enfrevistados
considerando elementos estructurales ligados al origen social, asi como una serie
de habilidades, competencias y disposiciones ligadas a “lo extranjero”, y la
interrelacion del origen social con las desigualdades horizontales respecto de la
asistencia a determinas instituciones en la frayectoria escolar de los estudiantes.
Estos elementos se condensan en tipologias empiricas que permiten realzar los
confrastes entre estudiantes por destinos —nacional y exiranjero- pero que a la

vez, permiten establecer diferencias al interior de estos.

El cuarto capitulo presenta la reconstrucciéon de las trayectorias educativas y de
decisién de los estudiantes analizados. El énfasis en las trayectorias o constituyen
las instituciones de los estudios previos al doctorado y el acceso a recursos y
experiencias durante los procesos de socializacién al interior de las mismas, 10s
cuales permean las decisiones de los estudiantes. El andlisis permite contemplar
los marcos institucionales educativos que orientan y regulan la accidén de los
estudiantes; a la vez que la reconstruccion de sus trayectorias posibilita observar
sUu capacidad para ponderar las alternativas y actuar sobre la realidad

circundante.

En el quinto capitulo se abordan las acciones y estrategias de seleccion
emprendidas por los estudiantes al momento de elegir un determinado destino de
formacion doctoral. A través del andlisis de las experiencias de los estudiantes

durante el proceso de seleccidon e ingreso a los diferentes programas de
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doctorado seleccionados, se establecen diversas formas de afrontar la decision,
en las que se destaca, de manera diferencial, la influencia de un conjunto de

factores y sus interacciones.

El sexto capitulo estd dedicado a mostrar las maneras en las cuales los distintos
elementos que inciden en el proceso de toma de decision de los estudiantes
analizados se articulan a lo largo del proceso y confluyen, de manera diferencial,
en destinos determinados de formacion doctoral. Este capitulo cierra con los
relatos de seis casos, prototipicos o atipicos, de los procesos de toma de decision

enftre los estudiantes entrevistados.

En el apartado de conclusiones se plasman los principales hallazgos observados
durante la investigacion, mostradndolos a contraluz de los principales supuestos del
trabajo. Finalmente se incluye un anexo metodoldégico que complementa vy

precisa la investigacién realizada.



CAPITULO 1.
DECISIONES Y DESTINOS: UNA MIRADA
DESDE LA SOCIOLOGIA

INTRODUCCION

El presente capitulo tiene por objetivo dar cuenta de los principales preceptos
tedricos en que se sustenta la investigacion, asi como de la construccion del
modelo analitico que permite abordar la inquietud planteada. Para ello es
necesario considerar que el problema que se sugiere (andlisis del proceso de
toma de decision sobre los destinos de formacion a nivel doctoral por parte de
estudiantes mexicanos de ingenieria) se fundamenta en dos procesos
interrelacionados: la foma de decisiones educativas y la movilidad internacional
de estudiantes. A su vez, la inquietud de investigacion presenta dos dimensiones:

sobre qué decisiones toman los estudiantes y la forma en que las toman.

Ante la confluencia de procesos y dimensiones se considera adecuado el
desarrollo de una propuesta analitica que permita examinar y comprender el
surgimiento, progreso y concrecion de la toma de decisiones de los estudiantes, a
la vez que posibilite considerar el curso de acciones realizadas y los factores que

influyen en la toma de decision y en la opcidon elegida.

A razén de lo anterior, en un primer apartado del capitulo se establecen los dos
procesos que conforman el problema de investigacion. En un primer momento y a
la luz del tratamiento que ha recibido la movilidad internacional con fines de
desarrollar estudios se establecen algunas precisiones al respecto, lo que permitird
su ulterior andlisis como una decision educativa. Posteriormente se revisan las
principales conceptuaciones, desde una propuesta socioldgica contempordnea,
sobre las decisiones y en especifico la toma de decisidn en los contextos

educativos.



El segundo apartado da cuenta de los antecedentes empiricos de ambos
procesos; donde interrogantes como continuar o no con el siguiente nivel
educativo, sobre la institucion y especificamente el lugar para hacerlo, permiten
identificar el punto de interseccidn entre el proceso de toma de decision vy la

movilidad internacional de estudiantes.

Finalmente, en el tercer apartado confluye el andlisis realizado en los apartados
anteriores, el cual permite identificar las nociones, dimensiones, elementos y
etapas centrales que posibilitan la conformacidn de una propuesta andalitica para
abordar el fendmeno de interés. Esta propuesta permite observar y analizar el

problema y ademds, ordena y guia la investigacion.

1.1. LOS PROCESOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1. LA MOVILIDAD INTERNACIONAL PARA DESARROLLAR ESTUDIOS
La movilidad con el fin de realizar estudios ha acompanado el desarrollo de la

educacion, ya que para muchos emprender el viaje hacia otros lares era la Unica
opcidon para adquirir conocimiento. La movilidad internacional es el primero de los
procesos que integran el problema aqui planteado; su concepcidn se identifica a
mediados del siglo pasado con diversos cambios a lo largo del tiempo y con un
enfoque en la salida de cientificos y cuadros calificados a otros paises, producto

de condiciones econdmicas, politicas y sociales.

El debate alo largo del tiempo se ha movido entre las valoraciones de beneficios
y perjuicios producto de la movilidad de personal calificado de un pais a otro,
utilizando e intercambiando diversos términos para intentar dar un cambio de

aproximaciones conceptuales y en la percepcion social y cultural del fendbmeno.

Los primeros trabajos surgen en la década de los 50 y 60; en ellos se trataba el
tema como fuga de cerebros; el término se planted en un informe de la Royal
Society donde se evaluaron los efectos negativos de la migracién de cientificos

britdnicos hacia Estados Unidos (Flores, 2009).



En América Latina durante esas décadas vy las siguientes se registrd el auge de
estudios al respecto (Pellegrino, 2001). Las investigaciones se enfocaban en la
salida de personas con altos niveles de capacitacidon que se vieron obligadas a
abandonar sus paises de origen por mostrar oposicion a los regimenes militares

altamente represivos que fueron instaurados en diversos paises de la regidn.

El concepto de fuga de cerebros junto con el brain drain se ufilizaron para hacer
énfasis en las pérdidas monetarias e inmateriales que representaban los
estudiantes fugados, sobre todo, para el pais que invirtid en su educacion, al

concebir los servicios profesionales como insumos y como factor de innovacion.

Para las siguientes décadas surgen concepciones como brain gain, brain
exchange, brain circulation, con los cuales se reconocen los beneficios o
aspectos positivos del proceso, poniendo énfasis en las redes y nexos que los
estudiantes pudieran conformar y en la inversion de un capital que podria

regresar y contribuir al desarrollo de su pais (Remedi, 2009).

En los ochenta el fendmeno adquiere nuevamente influencia por la ampliacién
de los sistemas educativos y la expansion de actividades ligadas al desarrollo
cientifico y tecnoldgico, aunado a la emigracion de cientificos altamente
calificados desde los paises del bloque soviético a finales de la década y de

cientificos e ingenieros del drea Asia Pacifico hacia Estados Unidos (Luchilo, 2007).

A partir de entonces, el tratamiento de la movilidad internacional se redirigid y
diversos organismos internacionales, como la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion de Estados lberoamericanos (OEl),
lanzaron una serie de proyectos, iniciativas y propuestas de politicas para
recuperar a los migrantes calificados. Mientras tanto diversos paises, como
algunos de América Latina, implementaron programas de repatriaciéon y crearon
o adaptaron programas de becas de posgrado con regulaciones legales muy
estrictas para evitar la fuga de quienes obtenian el apoyo para estudiar en el

extranjero.

Ante la creciente complejidad en la movilidad de estudiantes, académicos y

cientificos, los cambios de magnitud y la diversificacion de los destinos, las
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investigaciones paralelas al respecto se han concentrado, por un lado, en fratar
de conformar mediciones sistemdticas de este proceso (OCDE, 2010, 2007, 2005;
UNESCO, CEPAL, 2005; Finn, 2007), aungue se enfrentan a la carencia de datos
actuales y precisos sobre el tema; y por otro, a analizar la internacionalizacioné de
de la educacion superior (Knight, 2007; Harfi, 2006; Luchilo, 2006; Altbach, 2004).

Si bien estas posturas han sido uftilizadas a lo largo del tiempo para tratar de

entender la movilidad de los estudiantes, presentan cuatro problemas generales:

1. la existencia de dificultades conceptuales en torno a la movilidad, la cual
deriva en parte de la heterogeneidad de situaciones comprendidas bajo esa
denominacioén, lo que lleva a confundir o tratar las situaciones de movilidad

para el desarrollo de estudios como migracion,

2. la discrepancia sobre a quiénes se hace alusion cuando se habla de
movilidad: i) al personal calificado que incluye a todas las personas con
educacion superior, i) a los cientificos e ingenieros excluyendo a egresados
de campos como humanidades y otros, oiii) a los estudiantes de posgrado sin

importar disciplinas,

3. la consideracién y el fratamiento de la movilidad como un fendmeno estatico
pues no se analiza como un proceso con diferentes momentos consecutivos:
la vertiente preparatoria, en la cual se establece la decision de viajar al
extranjero para desarrollar los estudios de posgrado (pre-movilidad); la
llegada al pais extranjero (movilidad); y la decisién de retorno o no al pais de

origen (post-movilidad) (Gonzdlez Barea, 2008); vy,

4. la escasez de investigaciones centradas en los condicionantes y motivos de

los sujetos detras de la decision de salir del pais con fines educativos. El grueso

¢ La internacionalizacidon de la educacion superior puede ser entendida como una
respuesta de las IES, a través de politicas y estrategias, al proceso de globalizaciéon
(Maldonado y Brendan, 2009); a la par de ser vista también como una potencial fuente
de ganancia para los gobiernos, instifuciones y empresas por la competencia creciente
en el reclutamiento de estudiantes internacionales (Altbach, 2004; Rodriguez, 2005;
Luchilo, 2004).
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de las investigaciones continban centradas en el andlisis de politicas,
acuerdos o convenios entre paises e instituciones que incentivan o limitan la
movilidad y en la cuantificacion y direccién de flujos de estudiantes moviles,
sin considerar las caracteristicas, condiciones, motivos y expectativas de los

principales actores de este fendmeno.

Debido a lo anterior se deben establecer cuatro precisiones fundamentales para

esta investigacion:

a. En primer lugar, que dado que la definicién y delimitacion del concepto de
migraciéon representa un reto para los especialistas (Blanco, 2000) y que como
tal se refiere principalmente a un proceso de movilidad territorial de larga
duracién o permanente, acompanado de otras caracteristicas, en este
trabajo se empleard el término de movilidad internacional para hacer
referencia al proceso de cursar estudios en una institucion de educacion

superior de ofro pais distinto al de origen en un determinado tiempo.

No obstante lo anterior, es importante mencionar que la movilidad
internacional para desarrollar estudios puede ser un elemento precursor a

considerar en la migraciéon de personal calificado.

b. En segundo lugar, que la poblacién a la cual se hard mencion al hablar de

movilidad internacional serdn los estudiantes de posgrado.

c. En tercer lugar, que la investigacion se cenfrard en el primer momento del
proceso de movilidad internacional, es decir, en el momento en el cual se
constituye y concreta la decision de desarrollar estudios en un lugar diferente

al de origen.

d. Finaimente, establecido lo anterior, la investigacién se enfocard en los
protagonistas de esta movilidad: los estudiantes. Esta mirada permite ubicar
las decisiones y acciones de los estudiantes en el complejo escenario de la
movilidad internacional; se busca establecer una mirada integrada al analizar

como los procesos propios de la movilidad internacional inciden en, y son a la
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vez constituidos por, las decisiones de individuos situados social, insfitucional e

histéricamente.

Con base en estas precisiones es que se establece que la movilidad internacional
para realizar estudios serd tratada como una decision que los individuos toman
con el afdn de continuar su trayectoria educativa. Al ser entendido de este
modo, es posible enlazar el proceso de movilidad internacional con la tfoma de
decisiones educativas, es decir, el segundo de los procesos que conforman la

inquietud de investigacion.

1.1.2. LA TOMA DE DECISION EN EDUCACION
El fratamiento de las decisiones en sociologia estd ligado al dilema de discernir

hasta qué punto las personas son actores creativos que contfrolan activamente las
condiciones de su propia vida o silo que hacen es el resultado de fuerzas sociales
generales fuera de su control; es decir, el dilema de la estructura social y la

accion humana (Paton, 2007).

Diversos autores han abordado el tema de las decisiones. Cada uno de ellos
asume posiciones diferenciadas respecto a la explicaciéon de cémo los individuos
actuan y con ello producen o reactualizan modelos sociales. En el campo de la
educacion, los principales planteamientos sobre decisiones educativas se
corresponden con los debates en torno a la desigualdad de oportunidades, el
papel de la escuela como legitimador de diferencias sociales implicado en las
decisiones de los estudiantes, las relaciones entre distribucidn y acceso al

conocimiento y la mejora en posiciones en la estructura social.

Entre las investigaciones sobre educacion y la toma de decisiones pueden
distinguirse dos direcciones del discurso entre la relativa importancia de la
estructura y de la agencia: las teorias de la reproduccién vy las teorias de eleccion
racional. Ambas son analizadas a contfinuacién ya que sus supuestos vy
aproximaciones conceptuales brindan elementos para comprender el problema

de interés de esta tfesis.
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A) TEORIAS DE LA REPRODUCCION
A nivel general estas teorias proponen que la existencia social estd

determinada, principalmente, por la estructura general de la sociedad y en
particular por las relaciones entre clases sociales. Esta estructura se reproduce
y conserva mediante la socializacion. La accion, desde estas teorias, estd
limitada por el enframado social, ya sea a nivel cultural, econdmico o
institucional; este constrenimiento empuja a los sujetos hacia determinadas

elecciones preestablecidas por las instituciones sociales.

Dentro de estas teorias los mayores exponentes son Bourdieu y Passeron (1977)
y Basil Bernstein (1989). Estos autores enfatizan los efectos de la dominacion
simbdlica ejercida por ciertos grupos sociales sobre otros a través de las

instituciones como el sistema educativo.

Los primeros afirman que el sistema educativo francés, a fravés de diversos
mecanismos, sirve de manera especifica e insustituible como instrumento de
legitimacion a las estructuras sociales. Bernstein (1985), por su parte, asegura
que es a tfravés del uso del lenguaje que se interioriza el orden vy la estructura
social en la experiencia del individuo. En ambos casos el sistema de
ensenanza perpetla y consagra un modelo de cultura escolar que estd
fundado en el monopolio de las clases privilegiadas sobre las condiciones de

adquisicion de dicha cultura.

Bourdieu y Passeron en su texto La Reproduccion (1977) definen el proceso de
socializacién realizado por la escuela como un proceso de reproduccion
social y cultural. Anos mas tarde Bourdieu (1986) designa a la posesion y la
familiaridad con la cultura dominante como capital cultural’, que a través del

sistema educativo, puede fraducirse en riqueza y poder.

7 Bourdieu (1986) plantea el capital entendido como el principio fundamental de las
regularidades internas del mundo social, que puede acumularse y transformarse a través
del tiempo. Los tres tipos fundamentales de capital son el capital econémico (convertible
en dinero), el capital social y el capital cultural en sus estados: incorporado (el capital
requiere de ser incorporado mediante un trabajo de inculcacién temporal y su trasmision
se hace a través de la herencia), objetivado (se define en su relacién con el capital en su
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La escuela para estos autores conftribuye a reproducir, preservar y legitimar la
estratificacion social. Esta institucion inculca la cultura legitima, la aprehension
y posesidon de los bienes culturales y simbdlicos que es posible sélo para
aqguellos que poseen el codigo que hace posible descifrarlos, asegurando su
interiorizacién en los individuos al presentarla no como algo social, sino
natural. La escuela contribuye a esta tarea de manera especifica mediante
la “violencia simbdlica”, entendida como la accién pedagdgica que impone
significaciones como legitimas aquello que es producto de una arbitrariedad

cultural.

En este esquema la meritocracia del sistema educativo es aparente y eficaz,
pues el ambiente cultural de la escuela estd mds cerca del ambiente cultural
de las familias de clases altas y medias (Bernstein, 1985); con ello se logra que
la posicion privilegiada de las clases dominantes se justifique por el éxito
escolar y la posicion de los menos privilegiados de las clases bajas por el
fracaso escolar. Un papel importante del sistema educativo es la funcién de
eliminacion, ya que los autores reconocen que las desigualdades de
motivacién con respecto a los estudios son atribuibles a diferencias de actitud
profundas, teniendo las clases desfavorecidas a anficipar su porvenir
conforme a su experiencia en el presente; mientras que los alumnos de la
clase social alta se sienten mds seguros de sus capacidades intelectuales, se
aproximan a la cultura como diletantes y tienen mdas aficiones de tipo
intelectual. En ese sentido, el pasado social actia como pasivo escolar que

se arrastra y evoluciona a lo largo de los anos de estudio.

La clave para la reproducciéon social en este discurso lo representa el habituss,

entendido como un sistema de disposiciones durables y transferibles, la forma

forma incorporada vy sélo es transmisible como bienes culturales), e institucionalizado (el
titulo escolar instituye el capital cultural que opera mediante el reconocimiento
institucional, permite a sus titulares intercambiarse entre capital cultural y econdmico).

8 Uno de los principales cuestionamientos a los planteamientos de Bourdieu son las
diferentes maneras como define el habitus: como disposicidn y esquema, disposicion
estratégica, sentido de juego y estructuracion genética a lo largo del tiempo vital de un
agente (Guerra, 2010). En todo caso conviene expresarlo como las disposiciones
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de vida, los valores y expectativas de determinados grupos sociales que se
inculcan en la familia y que se desarrollan y se manifiestan de manera
diferencial en cada persona mediante la experiencia. El habitus es distinto en
cada grupo social ya que estos tienen diferentes experiencias vy
oportunidades en la vida, y es fundamental para la generacion y regulacion

de las practicas que componen la vida social.

De acuerdo con lo anterior, las decisiones educativas en estas teorias pueden
entenderse como los condicionamientos estructurales que se plasman en el
desempeno diferencial de los estudiantes de distintos sectores sociales. La
escuela es vista como la institucion que legitima estas diferencias, en principio
arbitrarias, por medio del sistema educativo a través de evaluaciones vy
exdmenes basados en el mérito, asi como por las disposiciones subjetivas que

producen e interiorizan la subordinacion.

Diversas criticas han surgido en torno a estas teorias, principalmente respecto
al papel de la escuela que sélo se limita a ser una institucion de la
reproduccion y a reforzar los habitus dados por el origen de clase. Estos
modelos son tachados de deterministas, pues restan importancia a la agencia
ya gque son las estructuras sociales que operan a través del habitus las que
condicionan el comportamiento de los sobre los individuos (Nash, 1999). Dado
lo anterior, la importancia de la eleccion individual y la creatividad son
subestimadas; al estar canalizada la accién por las restricciones externas, no
existe margen para la eleccion (Gambetta, 1989) y no se logra captar “las

conversaciones internas” que influyen en las decisiones (Sayer, 2005).

duraderas que pueden ser entendidas como esquemas de clasificacidn que orientan la
percepcién y las practicas de los individuos; permiten que lo social se interiorice en los
individuos y logra que las estructuras objetivas concuerden con las subjetivas, a la vez que
estructuran las prdcticas y representaciones.
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B) TEORIAS DE LA ELECCION RACIONAL
En el otro extremo las teorias de la eleccidn racional’ subrayan la capacidad

de los agentes individuales que construyen y reconstruyen sus mundos. En sus
diferentes vertientes reconocen la capacidad del agente de tomar
decisiones racionales considerando el conjunto de oportunidades, de sus

preferencias, la informacién contextual y las decisiones de otros (Elster, 1982).

Los exponentes mds notorios en el campo educativo son Raymon Boudon
(1974) y Richard Breen y John H. Goldthorpe (1997) quienes postulan que las
decisiones sobre la continuacidn escolar depende de evaluaciones
racionales de costos, beneficios y riesgos, con equilibrios diferentes segun la

posicion social de origen.

Boudon (1974) menciona que los estudiantes y sus familias tienen la
capacidad de tomar decisiones racionales sobre los costos y beneficios que
estdn involucrados en la continuidad o abandono del sistema educativo en
cada uno de sus niveles o modalidades de ensenanza, siendo los recursos
econdmicos y el rendimiento escolar los elementos clave a considerar para
dicho cdlculo. En este sentfido, la desigualdad en el logro y decisiones
educativas pueden ser entendidas como producto de dos mecanismos

denominados efectos primarios y secundarios.

Los efectos primarios (o de rendimiento) expresan la asociacién entre el
origen social y las opciones educativas de los individuos medida por el
rendimiento cognitivo y académico. Esta asociacidn marca una

diferenciacién ya que los estudiantes que provienen de las familias mas

9 La teoria de eleccién racional es considerada como una coleccidon de teorias
agrupadas bajo un mismo nombre, con el comiUn denominador de partir del
individualismo metodolégico y la accién racional, con distintfos matices. Entre sus
supuestos bdsicos se encuentran: que los individuos toman decisiones racionales con
arreglo a fines, que actian de acuerdo a sus preferencias (elementos subjetivos de la
accién) y teniendo en cuenta cudles son las restricciones en las que pueden tomar sus
decisiones (elemento objetivo de la accidn). Entre los principales exponentes en
sociologia se encuentran los trabajos de Weber (1922), George Homans (1961), Mancur
Olson (1965), James Coleman (1990), John Elster (1990), Hatcher (1998), entre otros.
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educadas y privilegiadas tienden a lograr mayor rendimiento en la escuela
que los estudiantes de familias desfavorecidas. Estas diferencias se deben a la
transmision de los rasgos genéticos que interacttan con los factores
ambientales y a la combinacion de una serie de recursos socioculturales
puestos a disposicidon de los ninos desde los primeros anos de vida y a través
de las interacciones cofidianas enfre padres e hijos; por lo que la relevancia

de estos efectos estaria presente en los niveles educativos bajos.

Los efectos secundarios (o de eleccién) son generados por las diferencias
socialmente estructuradas en la sensibilidad vy las percepciones acerca de os
costos y beneficios de las inversiones educativas, asi como en los riesgos
percibidos asociados con la probabiidad esperada de éxito de los
estudiantes. Estos efectos enfran en juego cuando los estudiantes llegan a las
diversas fransiciones o puntos de ramificacion formados por el sistema

educativo y en los cuales tienen que elegir alguna opcion.

Para Boudon (1980) las preferencias de los grupos sociales sobre ingresar y
mantenerse en la educacion son idénticas: se desea evitar la movilidad social
descendente; el elemento diferencial es el nivel educativo de acuerdo a las
clases sociales, producto de las diferencias de recursos materiales y la
posicidn en la estructura social. En ese sentido, aquellos pertenecientes a las
clases altas no pueden subir de clase, pero corren el riesgo de descender
(efecto techo); mientras que los de la clase baja no pueden bajar mds

(efecto suelo).

El modelo de los efectos primarios y secundarios supone que los estudiantes y
sus familias toman sus decisiones educativas sobre la base de los resultados en
niveles educativos anteriores y segun su posicion social. De acuerdo a lo
anterior, se esperaria que los estudiantes de entornos sociales mdas favorecidos
tiendan en promedio a tomar opciones educativas mds ambiciosas que los
estudiantes procedentes de medios sociales menos favorecidos, incluso

cuando el nivel de rendimiento académico anterior se mantuviera constante.
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Breen y Goldthorpe (1997) retoman los postulados de Boudon sobre los
efectos primarios y secundarios y desarrollan un modelo formal para explicar
la decision de continuar o abandonar el sistema educativo en relaciéon con la
clase de origen. Los autores consideran que los individuos toman sus
decisiones en el contexto de wuna estructura de clases ordenada
jerdrquicamente en lo que respecta al acceso a recursos, y que en este
contexto, hay fres factores fundamentales que guian a los individuos en su
toma de decision: (1) los costes de permanecer en la educacion, que
incluyen los costos directos de la educacion y también las ganancias futuras
no percibidas; (2) la probabilidad subjetiva de finalizar dicho nivel educativo
con éxito, la cual estd dada por la creencia subjetiva del actor sobre su
desempeno futuro en el siguiente nivel educativo en relacion a los resultados
educativos precedentes; y (3) el valor o la utiidad que ven en sus logros
académicos, es decir, las creencias subjetivas sobre las oportunidades de

obtener un empleo al menos en la misma categoria de clase de origen.

Los autores senalan que las diferencias de nivel educativo entre estudiantes
de distintos origenes sociales se explican por tres mecanismos: i) la aversién al
riesgo relativo de descender de clase de destino, ii) la diferencia respecto al
rendimiento académico vy las expectativas de éxito de los estudiantes, v iii) las
diferencias de recursos de los estudiantes de diversos origenes sociales y sus

familias para hacer frente a los costos de continuar en la escuela.

La decisidn de transitar a otro nivel educativo, siguiendo a Breen y Goldthorpe
(1997), responderia a la evaluacion sobre los costos de permanecer en la
educaciéon y no incorporarse al mercado laboral, aunado a la probabilidad
de éxito para obtener el grado académico y a la estimaciéon sobre el valor o

utilidad del titulo en el mercado laboral una vez concluidos los estudios.
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RESTRICCIONES Y APORTACIONES DE LAS TEORIAS DE LA REPRODUCCION Y LA

ELECCION RACIONAL PARA EL PROBLEMA PLANTEADO.
La revision de estas teorias permite identificar algunas de las restricciones que

presentan como herramientas para analizar el proceso de toma de decisidon sobre
el lugar para realizar el doctorado. A la vez, este recorrido permite identificar

también elementos a recuperar para el desarrollo de la perspectiva de andlisis.
2 Qué elementos cenfrales se identifican en ambas teorias?

Respecto a las teorias de la reproduccion, una de las principales restricciones es
su papel determinista sobre las acciones de los individuos. En estas teorias no
existe margen para la accién, en especifico el despliegue de agencia que
puedan hacer los individuos, ya que las estructuras los impelen hacia ciertos

canales por normas o valores especificos.

Las decisiones desde estas teorias son entendidas como expresiones del habitus
de clase especifico en la que los individuos han sido socializados. Empero, no
explican por qué los valores o normas relacionadas con una clase deben ser
aceptados y seguidos. Debe recordarse también, que estas teorias fueron
formuladas en contextos histéricos e institucionales alejados de la realidad

mexicana actual.

Por ofro lado, y en el caso de la teoria de eleccion racional, la principal critica a
esta teoria es el papel de la racionalidad. Dado que para decidir racionalmente
se debe contar con toda la informacion para evaluar las alternativas, en la
redlidad la racionalidad es imperfecta, ya que no se puede tener en todos los
casos la totalidad de informacién para tomar una decision racional, ni tampoco
es posible una “maximizacion global” (Cristiano, 2006). Al no conocer todas las
opciones posibles los sujetos no decidirian con base en maximizar sus ganancias,

sino en minimizar sus riesgos.

Se debe reconocer también que los individuos no actian de manera
permanente en términos racionales, por lo que la racionalidad no es el unico
elemento presente en sus decisiones pues intervienen, de manera importante,

elementos simbdlicos, como el prestigio, emocionales y la influencia de otros
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significativos en la decision. De acuerdo con ello, esta teoria no podria dar
cuenta de la formacidén de preferencias y de los intereses presentes en cada

espacio social.

Dos restricciones comparten ambas teorias para el andlisis del proceso de toma
de decisiones: la primera es que ninguna de ellas contempla la toma de decision
como un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo y que puede
evolucionar a lo largo del curso de vida de los individuos; la segunda, se refiere al
papel de las instituciones educativas, ya que para estas teorias las instituciones
educativas son simples medios y no las consideran como espacios de

socializaciéon, de conversidn y formacién de capitales.

sCudl de estas teorias permite analizar la inquietud planteada? 3Qué elementos

resultan preponderantes para integrar en un modelo analitico?

Ambas teorias permiten analizar la decision de los estudiantes de ingenieria sobre
el lugar para redlizar su doctorado; sin embargo, tomar partido de una sobre la
otra brindaria resultados parciales del fendmeno en los cuales se
sobredimensionaria el papel de las constricciones sociales, culturales y
econdmicas o de la racionalidad en el actuar de los individuos respectivamente.
Por lo que se considera que ambas proporcionan elementos significativos para el
andlisis, y que sus carencias permiten identificar e integrar otros componentes al

modelo analitico.

En ese sentido, considerar los preceptos de |la teoria reproduccionista permite
infegrar en el modelo andlitico el pasado social de los estudiantes, entendido
como una plataforma, con diferentes niveles o alturas, desde la cual los
estudiantes contemplan y proyectan sus posibilidades. Asi como el hecho de
tomar en cuenta las diferentes instancias que delimitan y constrinen los horizontes

de accién de los estudiantes.

Sin embargo, no debe olvidarse que estos planteamientos debieran adaptarse a
la realidad nacional y al fema en especifico, por lo que se deben considerar dos
cuestiones: por un lado, que se trata de estudiantes en el Ultimo nivel formal de

educacion en el que el sistema educativo habria operado ya su funcidén de
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eliminacion, por lo que en este nivel educativo se encontrarian los estudiantes de
los estratos sociales bajos mds seleccionados y los factores ligados al origen social

pudieran no influir en sus decisiones.

Por otro lado, que al centrar la atencion en el campo de la ingenieria los habitus
de clase no tengan una fuerte influencia en las decisiones de los estudiantes, ya
qgue en este campo especifico de conocimiento pudiera tener mayor peso un
esquema meritocrdtico en el que se privilegien las habilidades logico-

matematicas de los jovenes sobre caracteristicas ligadas al origen social.

En este sentido y a la luz de las diferentes transiciones que han recorrido los
estudiantes por las bifurcaciones del sistema educativo, cabria cuestionarse si en
el caso de los estudiantes analizados sus caracteristicas relacionadas con la
posicion social de pertenencia tienen alguna influencia en la decision sobre el

lugar para realizar estudios, y de ser asi, a tfravés de qué mecanismos lo hacen.

Respecto al segundo enfoque, de la eleccidn racional, este permite apreciar
coémo los actores llegan a elegir cursos de accidn particular en el logro de sus
objetivos, utilizando los recursos de los cuales disponen y adaptdndose a las
oportunidades vy limitaciones que caracterizan sus situaciones. Este enfoque
contribuye para mostrar no solo coémo las metas de los actores son inteligibles en
relacién con las posiciones de clase, sino también cdmo sus acciones dirigidas
hacia estos objetfivos estdn condicionadas por la distribucion de recursos,

oportunidades y limitaciones implicadas en el conjunto de la estructura de clase.

Al igual que en el caso de la teoria reproduccionista, para la utilizacién de los
preceptos de la teoria de eleccidon racional debe considerarse que en el
problema que se plantea se consideran a estudiantes en su Ultima transicion
educativa, por lo que: a) dada la seleccion social diferencial que opera en las
diferentes ramificaciones del sistema escolar, a este nivel de estudio llegardn los
estudiantes mds talentosos y motivados y el origen social pudiera no tener un peso
preponderante en sus decisiones; y b) por enconfrarse en este Ultimo nivel
educativo la decision puede “evolucionar” a la luz de decisiones tomadas en

fransiciones educativas anteriores y de sus respectivas repercusiones; es decir, las
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decisiones tomadas en las diferentes ramificaciones del sistema escolar
(decisiones anteriores) pueden brindar elementos a considerar en decisiones
posteriores que tomen los estudiantes, por lo que esas experiencias podrian influir

en la decision que aqui se analiza (Morgan, 2012).

En cuanto a la limitacidon de ambas teorias al no considerar que las decisiones
educativas son el resultado de un proceso que desarrolla en el fiempo, es
necesario adoptar una perspectiva que permita introducir el factor temporal en
el proceso de toma de decision, a la vez que se consideran elementos de

dimensiones micro y macro sociales.

En este sentido la perspectiva del curso de vida permite analizar la implicacion
de los individuos en distinfos dominios institucionales a lo largo de vida, haciendo
énfasis en los eventos (la entrada al mercado de trabajo, compromisos
matrimoniales, tener hijos, la salida del hogar parental) que marcan cambios
importantes en esta implicaciéon o en la forma en que estos eventos se entrelazan

unos con ofros para conformar trayectorias especificas (Elder, 2007).

Esta perspectiva ademds, se presenta como un puente que permite enlazar
tanto las vetas reproduccionista y racionalista, ya que permite entender las
trayectorias individuales en un marco de condiciones histéricas, institucionales y

sociales especificas que les imponen restricciones.

Por ello, la investigacion asume los principios de la perspectiva del curso de vida
ya qgue permite afrontar la restriccion temporal y explorar otras dimensiones,
especificamente, la ocurrencia de eventos y de variaciones de los efectos de los
origenes sociales a lo largo de la vida de los estudiantes y en diferentes dominios
institucionales que puedan otorgar significado a sus decisiones. Estos principios,

de acuerdo con Elder et al., (2007) son:

a. El principio del desarrollo a lo largo del tiempo., el cual establece que las
frayectorias vitales deben entenderse como procesos que experimentan

cambios a lo largo de toda la vida de los individuos.

33



b. El principio de tiempo y lugar, el cual se refiere a que los individuos
comparten ciertas oportunidades y restricciones segun el tiempo y espacio

en que se desarrollan las distintas fases de sus trayectorias.

. El principio del timing, que menciona que el fiempo y lugar especifico en el

(e}

que se desarrolla la frayectoria resignifican el sentido de los eventos y de

sus implicaciones futuras.

o

. El principio de vidas interconectadas, el cual menciona que existe una
vinculacién de las trayectorias vitales, lo que permite establecer los
vinculos de los individuos ya que la vida no se vive de manera aislada, sino

gue se experimenta de manera interdependiente.

0]

. El principio de agencia, el cual establece que los individuos cuentan con
capacidad para decidir y actuar sobre las transiciones invocando el
pasado biogrdfico y de cadenas de decisiones precedentes, sobre las
cuales se disena el futuro con una evaluacion de los recursos actuales
(Elder, 2007).

En este sentfido se considera que los actores son portadores de un pasado
qgue guia sus acciones con percepciones subjetivas de los paisajes
sociales, los cuales no son totalmente reducibles a los efectos de la
reproduccion pues son, a la vez, espacios abiertos para la accion. Se
habla asi de una capacidad de decidir y actuar delimitada por barreras

sociales e institucionales; es decir, de una agencia acotada (Evans, 2002).

Asumir los principios de la perspectiva del curso de vida permite captar la idea de
movimiento a lo largo de los tiempos histéricos y biogrdaficos (Elder, et al., 2006),
considerar que las decisiones de los estudiantes presentan particularidades y que

pueden ser determinadas por procesos diferenciales.

Finalmente, respecto de la restriccion sobre el papel de las instituciones, en los
Ultimos anos se distingue una tendencia para la cual la escuela, lejos de ser un
espacio meramente reproductivo de desigualdades sociales, puede tener un

papel importante para disminuirlas. Para esta perspectiva las instituciones
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adquieren relevancia por sus caracteristicas y condiciones especificas per se -
tamano, sector, estructura académica, condiciones materiales y vinculacién-
(Casassus, 2005) y por ser contextos en los cuales los estudiantes despliegan
practicas al fabricar relaciones, estrategias y significaciones en la interaccion con

sus académicos y pares (Dubet y Martuccelli, 1996).

En ese sentido, una manera de mostrar la influencia de las instituciones en el
proceso de toma de decision es a través de incorporar en el andlisis las
caracteristicas de las instituciones por las que transitan los estudiantes -
especificamente aquellas previas a la toma de decisidon- y el proceso de
socializacion formatival® por medio del cual los estudiantes adquieren el ethos e
identidad institucional y disciplinar que influya en sus decisiones. Incorporar estos
elementos al andlisis responde a la necesidad de desmontar la “caja negra” de

las instituciones como catalizadores en el proceso de toma de decision.

Enfocar la mirada en el proceso de socializacidon formativa de los estudiantes
permite adentrarse en el encuentro entfre profesores y estudiantes, del cual
depende la fransicion y adquisicidn del conocimiento acumulado, las habilidades
y herramientas necesarias en la formacién, asi como la apropiacién de marcos
normativos dentfro de los cuales se interioriza la cultura, se asumen valores, pautas
de interaccion, rituales y criterios de distincidn de los espacios asociados con la

obtencién de reconocimientos (Grediaga et al., 2012).

A tfravés de los procesos establecidos por los programas de posgrado para

asegurar este pasaje (formular, desarrollar y defender un proyecto de

10 La nocién de socializacién se ha utilizado para analizar la interiorizacion del rol del
académico vy las formas de desempenarlo (Finkelstein; 1984; Tierney y Bensimon, 1996). Los
autores dividen la socializacién en socializacion anticipatoria y organizacional. La primera
corresponde a la etapa de los estudios de doctorado; mientas que la segunda tiene que
ver con la interiorizacion de reglas, pautas de relacién, formas de negociar para obtener y
ejercer recursos que le permitan al académico contar con las condiciones para lograr sus
objetivos y metas en los distintas organizaciones donde labora.

Algunos autores para el caso de académicos y cientificos mexicanos (Grediaga 2000; Villa
Lever, 2001; Padilla, 2004; Hamui y Jiménez, 2012; Fortes y Lomnitz, 1991) han denominado
a la socializacién anticipatoria como socializacion formativa, la cual corresponde a la
parte de formacidn profesional y, especialmente, de posgrado.
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investigacion) y de los mecanismos que coadyuven a ello (acompanamiento de
un director y evaluacion a través de pares en comités revisores) los estudiantes
interactUan con sus profesores y companeros y ponen en marcha recursos para la
construcciéon de vinculos sociales que, junto con el papel de las instituciones de

estudio, puede representar “la llave” que abra o cierre las opciones futuras.

Es necesario considerar que los estudiantes comparten un contexto histdrico
comun, pero el contexto institucional, marcado por la estratificaciéon y diversidad
de instituciones de nivel superior que existen en México!!, aparece como
diferencial. En este sentido la capacidad de decidir de los estudiantes estard
influida no sélo por su frayecto en las diversas instituciones y en los programas de
formacion previa, sino también por las relaciones y vinculos que hayan podido

establecer.

Asi, se espera que los diversos contextos institucionales provean recursos y marcos
de constriccién distintos a los estudiantes por sus propias caracteristicas, pero a su
vez, que en el paso por estas instituciones, los estudiantes ponderen las
oportunidades y restricciones del contexto y empleen estrategias para acceder a
ellas o sortearlas. Por ello, la interaccién con profesores y pares que conlleve la
construccidn de vinculos sociales constituiia un recurso que puede ser
desplegado en el momento de elegir continuar los estudios de doctorado vy el

lugar donde hacerlo.

La revision de los hallazgos empiricos en torno a las decisiones educativas
permitird delimitar la elaboracidn del modelo con el cual se analizard el

fendmeno de interés.

11 Se profundizard sobre este tema en el capitulo 2.
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1.2. LA CONFLUENCIA DE PROCESOS: ANTECEDENTES DE

DECISIONES EDUCATIVAS Y MOVILIDAD INTERNACIONAL

Si se considera la frayectoria educativa como una secuencia de transiciones, se
puede pensar que el sistema educativo presenta diferentes bifurcaciones al
culminar cada nivel de estudios. En cada punto, los estudiantes deben tomar
decisiones sobre los diversos senderos que recorrerdn a lo largo de su trayectoria
escolar: en primer lugar, la continuaciéon o no al siguiente nivel y, en segundo,
pero solo para aquellos que eligieron confinuar, la seleccion de una determinada
escuela; lo que conlleva la elecciéon, generaimente, de un sistema publico o

privado, de una determinada modalidad educativa y una orientacion.

Al llegar a la transicidon hacia el nivel superior el abanico de opciones se expande
al considerar la eleccién de la carrera, la institucién y el lugar para realizar los
estudios. Estas elecciones estdn presentes también respecto a los estudios de
posgrado: proseguir o no con este nivel educativo, la orientaciéon en la cual
realizar el posgrado (investigacion o profesionalizante), la modalidad
(escolarizada, a distancia o mixta), el sector (publico o privado), la institucion y el

lugar para hacerlo.

El conjunto de elecciones que conlleva la toma de decisiéon por continuar con los
estudios permite identificar el punto de confluencia de los procesos que
componen el problema que se plantea esta investigacion: la toma de decision y

especificamente, el lugar para estudiar el doctorado.

En este sentido, se registra un conjunto numeroso de investigaciones al respecto,
que, para su revision se ha decidido dividir en dos grupos: a) sobre las transiciones
educativas y las elecciones ligadas a ello (universidad o modalidad,
principalmente) y, b) sobre el lugar para realizar los estudios, es decir, la decision
sobre movilidad internacional. La revision de estos trabajos permitird abonar
elementos para el desarrollo de la perspectiva de andlisis que sea Util a la

investigaciéon planteada.
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1.2.1. LA DECISION DE CONTINUAR CON EL SIGUIENTE NIVEL EDUCATIVO
Al llegar a las diferentes ramificaciones presentes en el sistemma educativo, los

estudiantes deben tomar decisiones sobre si contindan o no con los estudios vy
sobre la institucion a la que asistiran, lo cual implica seleccionar una determinada

modalidad, tipo de institucién, etc.

Las investigaciones sobre las decisiones en las diferentes transiciones son
numerosas y cubren diferentes niveles educativos'2. La siguiente revision se centra
en investigaciones sobre la transicion a la educacion superior y hacia los estudios
de posgrado. Estas Ultimas son menos numerosas que las primeras, por lo que se
ha decidido revisar las investigaciones en ambas fransiciones ya que pueden
brindar elementos sustantivos para la integracion en el modelo analitico sobre la

decision que esta investigacion analiza.

Entre las investigaciones sobre las tfransiciones en educaciéon superior es posible
distinguir la influencia de teorias que intentan dar explicaciones sobre las
decisiones de los individuos'3. Por ello se tiene una veta de investigaciones donde
destacan los planteamientos de las teorias reproduccionistas, otra donde se
aprecian, principalmente, los postulados de las teorias racionalistas y una tercera

gue hace una combinacién de ambas.

a) Las investigaciones de corte reproduccionista.
Entre las investigaciones empiricas de este grupo destaca el hecho de que en
muchas de ellas, las decisiones ligadas a la confinuacion en la educacion

superior aparecen traslapadas; es decir, tomar la decision de continuar con los

12 Las investigaciones desarrolladas al respecto se centran en transiciones en los niveles
bdsicos (Gabay-Egozi, et al., 2010; Breen, Wefhorst y Meier Jaeger, 2014) en la educacién
media superior (Blanco, 2014; Cuellar, 2014; Solis, Rodriguez y Brunet, 2013), en la
educacién superior (Davey, 2012; Heath, Fuller y Johnston, 2010; Greenbank, 2009; Ball, et
al., 2002; Reay, David y Ball, 2001; McDonough, 1997; Guzmdn y Serrano, 2010; Bartolucci,
1994) y en menor medida en la decisién de continuar con los estudios de posgrado
(Greenbank, 2009b).

13 Estos trabajos estdn inmersos en dos tradiciones complementarias: la linea de college
choice, plasmada en mayor medida en frabajos estadounidenses y, la linea de
educational decision-making, cuyos principales exponentes se encuentran en los trabajos
desarrollados en el Reino Unido.
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estudios universitarios implica, al mismo tiempo, considerar en qué universidad,

modalidad, sector, etc., hacerlo.

Para este grupo de investigaciones la fransicion educativa hacia la universidad
es un momento de reproducciéon de desigualdades sociales. Enfre aquellos que
han decidido continuar con su formacidon a nivel superior, la eleccidon por
determinadas instituciones educativas establece la diferenciaciéon respecto del

origen social de los estudiantes (Davey, 2012; Greenbank, 2009).

En esta linea de investigaciones la seleccion de universidades esta
correlacionada con el origen social en diferentes situaciones: (1) en la
percepcion sobre las universidades y los recursos materiales y econdmicos
asociados a la elecciéon; (2) en relacién con el capital social con el que
cuentan los estudiantes y sus familias; y (3) ligado a las instituciones educativas

previas a la toma de decision.

En la primera de ellas el origen social de los estudiantes opera a través de las
disposiciones hacia la universidad y su eleccién. Ball et al., (2002) distinguen dos
tipos de estudiantes ligados con el origen social en la eleccidén de la
universidad: las biografias normales calificadas como transiciones sin reflexiones
arraigadas en las clases altas, impulsados por la ausencia de decisiones donde
hablar de ir a la universidad se da como “en automdtico”, “se da por
sentado”. Un segundo tipo de eleccidén se da entre los jovenes de clases baijas,
las biografias de eleccion en las que los jovenes se ven obligados a elegir entre

las opciones disponibles y justificar sus decisiones.

En esta serie de frabaqgjos, el origen social opera como mecanismo de autfo-
exclusion en la decision de los estudiantes, ya que estos elegirdn las
instifuciones donde consideren que se encuenifren companeros con
caracteristicas similares a ellos, para “encajar” en las escuelas. En estos casos,
el origen social marca una diferencia en la eleccién de acuerdo al habitus de
los estudiantes, a los recursos econdmicos con los que se cuente y en términos

de beneficios de identidad personal (Ball et al, 2002).
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La segunda situacion en la que opera el origen social en la toma de decisiones
de los estudiantes por determinadas instituciones y carreras estd enlazada con
el conjunto de relaciones o redes hechas por sus padres, parientes, amigos o
profesionales (Davey, 2012; Greenbank, 2009). Estas redes sociales —o capital
social- tienen una doble funcién: proveen informacién y son a la vez un medio
de comparacioén social —con ofros como yo o con ofros diferentes de mi (Ball y
Vincent, 1998; Heath, Fuller y Johnston, 2010).

Este corpus de investigaciones enfatiza que el acceso a las redes y a la
informacion se distribuye y utiliza de manera desigual respecto del origen social
de los estudiantes (Slack, et al., 2012; Ball y Vincent, 1998) y ademds, es la
calidad de la informacién que poseen estas redes lo que es importante en la

eleccioén de universidades (Greenbank, 2011).

Estas redes pueden clasificarse en formales e informales. Las primeras se
refieren a fuentes oficiales universitarias que brindan informacién “fria” de las
instituciones; mientras que las segundas incluyen familiares, amigos u oftras
fuentes informales de consejo (Greenbank, 2011) que por lo general brindan

informacién “caliente” de las instituciones educativas (Ball y Vincent, 1998).

Asi aquellos estudiantes de estratos privilegiados con historia familiar en la
educacion superior tendrdn acceso a capital social amplio e informacién de
las universidades de primera mano; mientras estudiantes con poca o ninguna
experiencia familiar en la educacién superior estardn limitados en cuanto a
capital social e informacién sobre las universidades (Davey, 2012; Ball y Vincent,
1998).

En estos casos, otras personas se convierten en modelos de rol, generalmente
los profesores, ya que los estudiantes perciben que estdn bien informados sobre
las cuestiones de carreras y universidades a elegir; esta situaciéon abre una
posibilidad sobre el papel de las instituciones previas como espacios para
adquirir relaciones e informacion relevante para la toma de decision de los

estudiantes.
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Es en esa linea que se sitUa el tercer corpus de investigaciones. Este grupo de
trabajos supone que la asistencia a un determinado tipo de instfitucion estd
ligada al origen social. Aunado a ello, las escuelas previas permiten la
produccion de capital social y constituyen espacios donde las percepciones y
expectativas se construyen con el tiempo en relacién con los companeros y los
puntos de vista de docentes y consejeros estudiantiles (Davey, 2012); por lo que

existe un “efecto de la escuela” en las decisiones (Ball et al., 2002).

Este efecto no es homogéneo para todos los estudiantes, ya que el habitus
institucional* se moviliza de forma diferente para distintos alumnos de acuerdo
a su origen social (Reay, David y Ball, 2001). Este efecto se refleja en las
prdcticas organizacionales y en los niveles de apoyo prdctico que dan forma a
las oportunidades y limitaciones en el proceso de eleccidon de universidades,
por lo que algunas opciones son prdcticamente impensables, otras posibles y
otras de rutina, aunque de manera no uniforme para fodos los estudiantes (Balll
et al., 2002).

Las instituciones previas cuentan ademds con un capital social académico
(Reay, David y Ball, 2001) que, aungue es un activo individual, opera también
en el dmbito institucional ya que las universidades establecen redes de
colaboraciéon y proximidad con otras instituciones; esta representacion espacial
traza una geografia que brinda posibilidades e improbabilidades a sus

integrantes, en este caso a sus estudiantes.

b) Las investigaciones de corte racionalista
Este grupo de investigaciones refoman los planteamientos y el modelo de toma

de decisiones educativas para conocer los factores que afectan el acceso ala

14 El habitus institucional constituye una compleja amalgama entre las culturas
organizaciones de las escuelas y colegios, mismos que estdn vinculadas a las culturas
socio-econdmicas. Se trata de contextos -instifucionales- donde se construyen
percepciones y expectativas de eleccién en las relaciones con amigos de la escuelq,
puntos de vista de docentes y consejeros y experiencias de aprendizaje y socializaciéon
(Reay, David y Ball, 2001).
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educacion superior. Esta serie de investigaciones proveen evidencia empirica
sobre la influencia de los efectos primarios y secundarios en la transicidon vy
decisiones de los estudiantes hacia la educacion superior en diversos paises
(Becker y Hecken, 2009; Duru-Bellat, Kieffer y Reimer, 2008; Jackson et al., 2013).

A través de la adaptacion y en algunos casos adecuacion del modelo
propuesto por Breen y Goldthorpe (1997), las diferentes investigaciones,
muestran resultados estadisticos con datos longitudinales que permiten
apreciar que las diferencias en el acceso a la educacidn superior no son solo
de habilidad, sino dependen también de condiciones sociales y oportunidades

estructurales (Becker y Hecken, 2009).

Algunas de estas investigaciones establecen que las desigualdades de acceso
a ciertas opciones estratificadas en las primeras etapas de la frayectoria
educativa se trasladan a la participacion en la universidad (Contini y Scagni,
2013; Neugebauer, 2013) y que en la transiciones de nivel superior los efectos
secundarios recobran importancia —como en el caso holandés- (BUchner y Van
del Velden, 2013). Del mismo modo muestran que las desigualdades de
origenes sociales siguen siendo evidentes en el paso hacia la universidad
(Jackson, 2013).

Asi por ejemplo, los estudiantes de estatus social bajo asisten a universidades
menos prestigiosas y con requisitos de menor ingreso, pues dadas sus
condiciones materiales para hacer frente a los costos que implica continuar en
la escuela, aun cuando estos estudiantes contaran con las calificaciones para
asistir a universidades prestigiosas, escogerian las menos acreditadas para

reducir los costos en su educacion (Davey, 2012)

Un vacio importante en estos estudios lo constituyen los componentes no
observados en el modelo de los efectos primarios y secundarios en las
fransiciones educativas. De acuerdo con Erickson (2005), Morgan (2012; 2013) y
Jackson (2013) no considerar las decisiones tfempranas o anticipadas pueden
conducir a subestimar los efectos secundarios en las decisiones de los

estudiantes.
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El modelo de efectos primarios y secundarios asume que las decisiones de
continuar o no con el nivel educativo siguiente se realizan al final de cada
nivel. Sin embargo, no considera que las decisidn pueden haberse tomado
anticipadamente durante el curso de los estudios y no al concluirlos. Esto influye
positiva o negativamente en el rendimiento de los estudiantes (efectos
primarios) en lugar de hacerlo en los efectos secundarios, es decir, aquellos

derivados de la eleccidon (Jackson, et al., 2007).

Por ofra parte, Duru-Bellat, Kieffer y Reimer, (2008) incorporan también en el
modelo de decision de Breen y Goldthorpe (2007) la diferenciacion de las
instituciones de educacidén superior —para el caso francés y alemdn-, y por
campos de conocimiento, mostrando que es necesario tener en cuenta las
diferencias cualitativas que existen entre las instituciones, principalmente, ya
gue de no hacerlo se podria llegar a conclusiones sesgadas respecto a la

desigualdad en el acceso a la educacion superior.

c) El punto medio en las investigaciones
El grupo de frabagjos identificado en este enfoque pugnan por resaltar la
capacidad de los individuos de introducir cambios en la vida social a través de
sus acciones y de que éstas se desarrollan en un contexto socio-histérico e

institucional especifico.

Hodkinson y Sparkes (1996) analizan la toma de decision de carrera en los
jévenes del Reino Unido. A partir del estudio crean un nuevo modelo tedrico de
la toma de decision de carrera que involucra tres dimensiones
interconectadas: el racionalismo pragmdtico, las interacciones sociales y la
progresion en el tiempo. El primero se refiere a la forma en la que los jbvenes
toman decisiones reales. En estas decisiones no impera la racionalidad -ni la
irracionalidad-, estas decisiones estan limitadas y habilitadas por “horizontes
para la accidén”, en parte determinados por las oportunidades externas y en

parte, por las propias percepciones subjetivas.
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La segunda dimension, la interaccién con ofros, alude a un complejo sistema
de negociacion y a veces de lucha con diferentes jugadores (padres,
proveedores de informacion), todos ellos con recursos de diferente tipo y
calidad. Mientras que la progresion en el tiempo, la tercera dimension, se
refiere al hecho de que las decisiones son a menudo de cardcter fransitorio y
que se pueden comprender mejor en términos de las historias de vida de

quienes las realizan.

El modelo propuesto por Hodkinson y Sparkes (1996) permite visualizar la foma
de decision en el marco de una variedad de estfilos de vida, fuertemente
influenciada por el contexto social y cultural del individuo y por la interaccién

con otros alo largo del tiempo.

En la misma linea argumentativa Paton (2007) en su investigacion sobre el
ingreso a la educacion superior en el Reino Unido, menciona que la toma de
decisiones de los estudiantes estd profundamente arraigada denfro de los
comportamientos y las disposiciones de las relaciones de los estudiantes. Para
Paton (2007) la eleccidn educativa y profesional es mdas desordenada que
sencilla, en donde se observa una racionalidad pragmdtica mds que técnica y
donde las decisiones estdn limitadas y habilitadas por horizontes para la
accion, bajo la influencia de la clase y el género e incrustadas en el cambio de

las estructuras de oportunidad.

RESTRICCIONES Y APORTACIONES DE LA REVISION DE INVESTIGACIONES
Al incorporar los principios de las teorias de la reproducciéon y de la accidn

racional, el conjunto de investigaciones desarrolladas bajo estas lineas exhiben las
mismas restricciones que las teorias que los orientan; es decir: la predeterminacion
de destinos escolares segun el origen social de pertenencia, la ausencia de la
agencia de los individuos, el tratamiento estdtico de la decision y las

imperfecciones de la racionalidad.

En ese sentido, la tercera linea de investigaciones parte de presupuestos de

teorias reproducionistas y de accién racional, pero logra incorporar la cuestion
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temporal en la decision, establecer que las estructuras son espacios que
establecen limites y oportunidades a los individuos y considerar una racionalidad

pragmadtica mds que técnica.

Los hallazgos de estas investigaciones permiten reforzar algunos de los elementos
necesarios a recuperar en el modelo analitico sobre el proceso de decision del
lugar para realizar el doctorado, ademads de fortalecer la idea de que las teorias
existentes para la toma de decisidon en la continuacion o permanencia en la
educcidon superior hasta ahora desarrolladas, pueden ser incorporadas para
analizar la decision de los estudiantes mexicanos de ingenieria por continuar su

formacion doctoral en el extranjero o en el pais.
Los elementos que destacan son:

a. el papel de los contextos institucionales a través de las diferenciaciones en
las instituciones (Duru-Bellat, Kieffer y Reimer, 2008), de los recursos que
pueden brindar a los estudiantes, sobre todo en cuanto a capital social y

académico (Reay, David y Ball, 2001),
b. la necesidad de incorporar la dimensidon temporal en la decision, y

c. considerar elementos de los dmbitos en los que se desarrollan los individuos
a lo largo del curso de su vida y como limitantes o habilitadores en el

proceso de foma de decision (Ball, et al., 2002).

1.2.2. MOVILIDAD INTERNACIONAL: LA DECISION SOBRE EL LUGAR PARA

CONTINUAR LOS ESTUDIOS
Entre los trabajos orientados a analizar los rasgos y opiniones de quienes han

vivido o viven una experiencia de formacion en el extranjero es posible rastrear las
explicaciones y factores que inciden en las decisiones de los estudiantes. Enfre
estas explicaciones también emerge la divisibn entre racionalistas vy

reproduccionistas.
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El grupo de frabajos pertenecientes a la veta racionalista preponderan variables
de los contextos de salida y arribo que desembocan en una evaluaciéon racional
del costo-beneficio de migrar. En este grupo de trabagjos se engloban las
investigaciones de la perspectiva del push and pull; las cuales privilegian
explicaciones a partir de factores que empujan a los estudiantes de sus paises de
origen como los factores institucionales, econdmicos, politicos; y aquellos que
atraen a los estudiantes hacia el extranjero, como el prestigio de los titulos
obtenidos, el grado de selectividad de las instituciones y el atractivo de la vida y
cultura que ostentan ofros paises (Altbach, 2004; Van Mol, 2008; Chen, 2007;
Cubillo, S&dnchez y Cervino, 2006).

En algun sentido los trabajos desarrollados en esta linea, pugnan por la
explicaciéon de que los estudiantes eligen formase en el extranjero cuando los
beneficios superan los retos u obstdculos. Se decide emprender el viaje para huir

de algo y se elige un pais de destino para beneficiarse de algo (Castanos, 2009).

Una consideracion especial merecen los trabajos realizados por Randall (1986),
Chen (2006 y 2007), Veerle et al., (2007), Galoftti et al., (2009) y Bogdan, Bartkowiak
y Skuza (2011), que si bien, siguen enlistando una serie de factores que empujan 'y
afraen a los estudiantes a determinados destinos educativos, permiten incorporar
al andlisis la idea de la decision por el extranjero como un proceso de evaluacion
conformado por distintas etapas: a) la predisposicion, entendida como la
motivacion de estudiar en el exiranjero; b) la eleccidon de una ciudad y pais,
caracterizada por la exploracidén y la adquisicidn de informacidn sobre

alternativas; y c) la evaluacion, es decir la eleccion de una opcidn en especifico.

En cada una de las fases existen factores con mayor influencia y que establecen
diferenciacion: en la etapa de predisposicidon las caracteristicas de los estudiantes
como origen social, preferencias y habilidades académicas ejercerdn mayor
influencia. En ese sentido estos elementos representan factores de empuje por

continuar con la educacion fuera del pais de origen (Chen, 2007, Randall, 1986).

En la etapa de busqueda la adquisicion de informacion sobre las opciones de

universidades, frdmites administrativos y de ingreso es esencial; aquellos
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estudiantes que puedan allegarse a fuentes de informacidén o con experiencia
familiar en educacién en el extranjero tendrdn ventaja en la informacion que
puedan adquirir (Chen, 2007). Sin embargo, el uso de medios de comunicacion
permitird a los estudiantes de ofros estratos sociales mantenerse al tanto de las
posibles elecciones, utilizar multiples fuentes para buscar informacién y realizar
una exploraciéon a profundidad; aunque dependerd del uso que puedan hacer
de la informacién (Bodgan, 2012; Veerle et al., 2012; Galoti et al., 2009; Randall,
1986).

Finalmente, la tercera etapa o de evaluacion, supone la valoracion de la imagen
del pais a partir de la facilidad en los tfrdmites de migraciéon y obtencién de visas
(Cubillo, Sdnchez y Cervino, 2006; Rudd, Djafarova y Waring, 2012; Chen, 2007); la
imagen de la ciudad con la existencia de una comunidad de origen (Rudd,
Djafarova y Waring, 2012), del costo de la vida y de facilidades para extranjeros
(Cubillo, Sadnchez y Cervino, 2006); y la imagen insfitucional basada en la
reputacion académica y reconocimiento a nivel internacional (Cubillo, Sdnchez y
Cervino, 2006), ayudas financieras y costos de matriculacion (Chen, 2007;
Bogdan, Bartkowiak y Skuza, 2011) y requisitos de ingreso (Cubillo, Sdnchez y
Cervino, 2006; Van Mol, 2008). En conjunto estos elementos representan tanto

factores de atraccion positivos como negativos (Chen, 2007).

Esta veta de trabajos permite considerar elementos contextuales, regionales y
nacionales sobre las oportunidades y restricciones en que estdn inmersos los
estudiantes moviles. Desde esta postura cabria la posibiidad de plantear
supuestos respecto a que en el caso de los estudiantes mexicanos que estdn por

estudiar el doctorado, la decisidén responderia a:

i. una carencia de programas in situ o que el ingreso a ellos implique requisitos

mayores en comparacion con las ofertas en el extranjero;

ii. que una vez redlizada la valoracidon de costos y beneficios implicados en la
decision, contar con un grado académico representa una inversion que

tendrd mayor valor a la larga en el mercado laboral-académico;
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ii. 0o bien, que los requisitos administrativos y académicos que implican la
movilidad (altos requisitos para aplicar, obtencion de visados, manejo de un
segundo idioma y aprobar una serie de exdmenes) restringen la salida de los
estudiantes de su pais de origen o su viagje hacia destinos especificos (Mei y
Bray, 2007; Gonzdlez Barea, 2008).

La perspectiva ilumina el hecho de que en las decisiones educativas intervienen
estimaciones de costos, probabilidades de éxito y beneficios; estos cdlculos se
hacen de manera distinta segun la posicidon social de origen y la estructura de las
oportunidades de empleo, asi como la estructura de oportunidades o dificultades

educativas (Breen y Goldthorpe, 2000).

Si bien este conjunto de factores que guian la toma de decision de los individuos
se han aplicado en el estudio de transiciones de otros niveles educativos mds
bajos, en el caso especifico que aqui se enuncia supone un grado de
maduracion mayor en los individuos, por lo que en la decision posiblemente se
incluyan mds elementos de cdiculo racional respecto a confinuar/invertir un
periodo determinado de tiempo en la educacion (costos); la posibilidad de
concluir con éxito el doctorado y contar con los recursos necesarios para hacerlo;
y obtener un grado académico mayor nacional/extranjero y su infercambio en el
mercado laboral (beneficios); estimaciones que variardn de acuerdo a las

posiciones sociales ocupadas por los estudiantes.

Estas investigaciones sin embargo, no han podido dar cuenta de fuerzas positivas
o factores de retencion, como el "arraigo” -la presencia real o potencial de
raices culturales, afectivas, econdmicas o sociales en un pais- que pueden
mantener a los estudiantes en casa (Estébanez y Flores, 2008; Castanos, 2009), asi
como la construccidon de los diversos sentidos, motivaciones y aspiraciones que

pueda representar la salida para los estudiantes (Mei y Bray, 2007).

En relacion con este punto, los trabajos del segundo corpus de investigaciones
privlegian la explicacion a partir del origen social y el habitus como
determinantes del ingreso a la educacion en el nivel de posgrado, los destinos y

trayectorias de los individuos en ellos, y la participacion en obtener un grado en el
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extranjero. La busqueda de diplomas internacionales desde esta perspectiva es
entendida como una escalera o fuente de capital que permitird contar con un
plus en la escala social; como pasaportes a un estatus profesional y social

deseado y para preservar las diferencias sociales.

La movilidad internacional de los estudiantes no sélo es una estrategia mediante
la cual las clases buscan reproducirse y conservar su ventaja social (Waters y
Brooks, 2010). Es entendida también, como una forma de capital que engendra
otras formas de capital (social y cultural) que puede ser desplegado en el curso
de la vida posterior para la mejora personal, social y profesional (Findlay et al.,
2006; Geérard, 2008).

En este sentido, los estudiantes moviles pertenecen a una élite migratoria
procedentes de grupos sociales mds altos y con padres con mayores logros
educativos; estos estudiantes fraen consigo un background de vigje expresado en
variables como el dominio de otros idiomas, experiencias previas de movilidad
desarrolladas en el ambiente familiar o cierta cultura vigjera, que les permite
optar por desarrollar una experiencia académica en el exfranjero. Estas
caracteristicas permean también la propia configuracion de que la opcién de
estudiar fuera del pais es plausible (Waters y Brooks, 2010; West, 2000; Agulhon,
2007; Gonzdlez Barea, 2008; Salisbury et al., 2009; Luchilo, 2007).

Desde esta perspectiva se sostiene que la moviidad de estudiantes estd
estructurada por fuerzas mds alld de las opciones o preferencias individuales y
estd restringida a las clases trabajadoras que tienen menos oportunidad de
participar debido a sus limitaciones financieras y lingUisticas propias de los
ambientes y la cultura socio-econdmica en los que estdn inmersos (Bernstein,
1985).

En este punto, la movilidad para desarrollar estudios presentaria ventajas
acumulativas o el Efecto Mateo del que hablaba Merton (1968) para el desarrollo
de la ciencia: al que tiene mds, mds le serd dado, mientras que al que tiene
menos ve reducida su posibilidad de acceder a este bien. Siguiendo este

argumento, resulta central cuestionarse si la movilidad internacional constituye un
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proceso de reproduccion de privilegios en el caso de los ingenieros mexicanos
provenientes de distintos origenes sociales y distintas IES y de ser asi, para quienes

opera en este sentido.

Una de las principales limitaciones de esta perspectiva es que no considera el
hecho de que las prdcticas sociales propias de las actividades educativas son
diferenciadas segun instituciones de procedencia, dicho de paso, en muchas de
las cuales ha operado una seleccidn social diferencial basada en el mérito y en la

eliminacion por el fracaso escolar ligado a las clases bajas.

Al respecto, Pascarella, Salisoury y Paulsen, (2010) incorporan elementos del
contexto institucional en esta linea, como la escuela de procedencia y la
disciplina de pertenencia (Van Der Meid, 2003; Salisbury et al., 2009) que dan
cuenta de tradiciones disciplinarias diversas (Becher y Trowler, 2001), pero también
otras formas de acumulacion de capital social y cultural al interior de las I[ES como
el uso de la tecnologia para la investigacion y estudio y la apertura a la diversidad
y desafio, asi como las influencias e interacciones entre pares y con profesores o

los espacios fisicos de socializacion (Pascarella y Terenzini, 1991).

Es justo en el contexto institucional donde se menciona que la movilidad para
realizar estudios en el exfranjero se ve influida y facilitada por los lazos
académicos, establecidos en un primer momento a nivel individual y que en
muchas de las ocasiones se consolidan de manera institucional, a través de las
cadenas de saber que nacen y se construyen a partir de polos de saber
nacionales y extranjeros y que producen, de una generacion de investigadores a
otra, una difusidn del saber académico, prdactico y cientifico (Gérard vy
Maldonado, 2009).

El lazo de unidn entre el pais de origen y destino es el resultado del entframado
historico y cultural tejido a lo largo de los anos entre ambos paises (Gonzdlez
Barea, 2008). Las cadenas de saber (Gérard y Maldonado, 2009) unen a
investigadores mexicanos con sus colegas extranjeros; esta interacciéon sirve como
fransmisor cultural y ejemplo de movilidad para los estudiantes, quienes se ven

influidos en el proceso de formacidbn como investigadores por una manera
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especifica de hacer ciencia, una escuela de pensamiento o una figura tutelar
que sirve de transmisor cultural y que despierta el deseo de estudiar en el
extranjero asociado a la idea del mejoramiento del perfil disciplinario y de adquirir
conocimiento en una linea promisoria de investigacion (Didou, 2005; Van Der Mei,
2003); lo cual hablaria de modelos fransgeneracionales de formacién en ciertas

disciplinas (Gérard y Grediaga, 2009).

Esta veta de investigacion destaca el papel de figuras influyentes en la
socializacién formativa de los estudiantes. La motivaciéon para realizar los estudios
en el extranjero hecha por profesores de los niveles previos de formacion
(Anderson, 2007) junto con la orientacidon de amigos, conocidos o familiares que
han vivido la experiencia (West, 2000), han llegado incluso a ser, en el caso de la
influencia de las relaciones académicas, el factor de diferenciacidn entre quienes
solicitan realizar estudios en el exfranjero de aquellos que han decidido no
hacerlo (Booker, 2001). Es a través de las redes o cadenas de saber creadas por
profesores de diferentes paises que los estudiantes se conectan con diversos
destinos de formacion; pero es por medio de los apoyos materializados en acceso
a informacion, ayuda y orientacién con frdmites administrativos y diplomaticos,
como cartas de recomendacion, y el acceso a contactos especificos lo que

permite el flujo de estudiantes.

Aungue este enfoque incorpora elementos institucionales a la explicacién de la
movilidad de estudiantes, es importante mencionar que nuevamente opera bajo
un supuesto de reproduccidn, no de origenes sociales y destinos, sino de
frasmisiobn de conocimiento, que toca muy superficialmente las aspiraciones,
motivaciones e incluso caracteristicas de los individuos para convertirlos en
portadores de una herencia de saberes. Los polos de conocimiento actian como
reproductores de un ethos y una manera de hacer ciencia especifica mediante
la socializacion de sus cuadros. No se discurre sobre las estrategias individuales
para acceder a estas cadenas de saber que a su vez pueden estar influidas por el
origen social, ni tampoco sobre la conformacion de trayectorias de los

estudiantes por estar integrado a ellas.
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En ese sentido, debe cuestionarse sobre cémo las instituciones educativas y las
propias cadenas de saber seleccionan a sus parficipantes, por lo que resulta
relevante conocer las caracteristicas que éstas valoran. Se da por sentado que
existe una doble seleccion: la que readlizan los estudiantes basados en cdmo se
definen/sitban a si mismos y en consecuencia en las decisiones que toman
(autoseleccioén), y la seleccion que las instituciones realizan, ya que el prestigio e
identidad de las universidades son determinantes para atraer a estudiantes con

caracteristicas especificas (Arechavala, 1988).

Debe destacarse también, que las caracteristicas personales de los estudiantes
pueden mellar las determinaciones estructurales. Caracteristicas como la
autoconfianza, independencia y curiosidad pueden sobreponerse a cuestiones
econdomicas a la hora de decidir estudiar en el extranjero (Van Der Meid, 2003).
De igual modo, para los aventureros las razones financieras pudieran parecer no
importar por ser conscientes, a través de la busqueda de informacidén necesaria y
de la planificacién y visualizacién temprana, de la existencia de programas de
apoyos (Booker, 2001). Sin embargo, cabe preguntarse hasta que punto estas

caracteristicas no dependerdn nuevamente del origen social.

2 Qué elementos de estos frabajos son Utiles para la inquietud planteada en esta
investigacion?2 Aunque la mayoria de los frabajos identificados se orientan a
analizar decisiones concernientes a niveles educativos anteriores al posgrado, las
cuales suponen individuos con cierto tipo de madurez y en situaciones del curso
de vida diferente, su revision permite identificar elementos Utiles que pueden ser

recuperados en la investigacion aqui planteada:

a. En primer lugar, la nocién procesual de la toma de decision comprendida por

diversas etapas, en cada una de las cuales intervienen elementos especificos.

b. En segundo lugar, la idea de habilidades y disposiciones hacia la extranjero,
relacionadas con antecedentes de movilidad previa en el contexto familiar o
del contacto con familiares o conocidos que residan o han tenido
experiencias de movilidad fuera del pais, que pueden moldear cierta cultura

vigjera y expectativas sobre el desarrollo de los estudios en el exiranjero
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(Waters y Brooks, 2010; Luchilo, 2007; Agulhon, 2007). Ademas, del dominio de
un segundo idioma con una doble influencia, como canal para la movilidad
cuando se tiene cierta habilidad o como un poderoso obstdculo al carecer
de ella (Meiy Bray, 2007; Gonzdlez Barea, 2008; Findlay et al., 2006).

Considerando la atencion y coincidencia de las diferentes investigaciones en
torno a este conjunto de variables es que serdn integradas en el modelo

analitico a través de la nocidon de capital biografico vigjero.

Esta propuesta conceptual permite ir mas alld de la idea de una culfura
vigjera o de comunicacién o habilidades interculturales!s (Spitzberg, 1997;
Rehaag, 2008). Se trata de un punto de confluencia de diversos capitales: de
capital cultural, principalmente institucionalizado, a través de la inversion
personal en la inculcacidn y asimilacidn de hdbitos, disposiciones y
competencias como el aprendizaje de idiomas y del contacto con ofras
culturas a través de los viajes por cuestiones turisticas o por haber residido en
el extranjero en algun momento. Ello a su vez, implica contar con el capital
econdmico necesario para movilizarse fuera del pais, o bien, con una suerte
de capital social que permita mantener contacto con personas

(principalmente familiares) que se encuentren en el extranjero.

Este tipo de capital implicaria una serie de disposiciones y actitudes reflejadas
en la comodidad de negociacion de enftornos multiculturales, la conciencia y
el interés en lo internacional, cierta apertura a la diversidad, al desafio y al
reto que implica “lo extranjero” y hasta cierto punto, se podria hablar de
certidumbre en las habilidades de conduccidon y adaptaciéon en diversos

contextos.

El capital biogrdfico viagjero es adquirido antes de la toma de decision,

principalmente al interior de los contextos familiares; por lo que, representaria

El concepto de comunicacién intercultural se refiere al despliegue de un

comportamiento que es apropiado y efectivo en un contexto intercultural dado
(Spitzberg, 1997); es decir, la habilidad para interactuar en o ante una cultura ajena a la

propia.
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una forma de las diferencias de origen social que siguen teniendo
preponderancia en las decisiones de los estudiantes con cierto grado de
madurez e independencia familiar, ya que estas habilidades se suponen
necesarias al momento de decidir permanecer o salir del pais con fines

académicos.

Finaimente, se refuerza la idea de incluir el papel de los contextos
institucionales como espacios de conformacion de redes, reproduccion de
saberes y lazos para establecer conexiones con instancias internacionales que
pueden constituir elementos centrales en el desarrollo de la trayectoria de los

jovenes cientificos (Didou y Gérard, 2011).

1.3. EL MODELO ANALITICO-METODOLOGICO

El recorrido realizado hasta aqui permite visualizar los hallazgos realizados en las

investigaciones citadas asi como sus limitaciones. A la luz de ellos se distinguen los

elementos centrales que componen la propuesta de modelo de andlisis para el

proceso de toma de decision de los estudiantes mexicanos para realizar el

doctorado.

En ese sentido el en modelo se considera que:

1.

2.

La decision es un proceso dindmico y cambiante, que forma parte de
decisiones previas sobre un estio de vida especifico. La decision estd
enclavada en diferentes ftipos de biografias, diversas estructuras de
oportunidades instifucionales, de relaciones sociales (Ball, et al.,, 2002) vy

horizontes de accion segmentados (Hodkinson y Sparkes 1996; Heinz, 2009).

Al ser considerada como un proceso, la toma de decision se entiende como
una secuencia de etapas interrelacionadas entre si, que comprenden la

predisposicion, la busqueda y la decision (figura 1.1).
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Figura 1.1
Proceso de toma de decision sobre el lugar para estudiar el doctorado

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicion Busqueda Decision M
a
r
Doctoradoen c
México o
BUsqueda de
. informacion c
Continuar y solicitud @ °
conel ——> programas
doctorado de posgrado n
) y de apoyos t
_Maestria econdmicos e
licenciatura
X
Doctoradoen t
el extranjero
No continuar v
a
] . ) |
Capitulos 3y 4 Capitulo 5 Capitulo 6
Capitulo 2

Fuente: elaboracién propia.

El proceso de toma de decision sobre el lugar para realizar los estudios de
doctorado es un fendmeno multidimensional, por o que se incorporan

elementos de las teorias e investigaciones analizadas:

a. Elementos racionalistas: ya que en las decisiones intervienen estimaciones
de costos, probabilidades de éxito y beneficio, pero estas son inteligibles a
los estudiantes como posibles, deseables y apropiadas en relacién con sus

posiciones de clase.

b. Elementos reproduccionistas: ya que el origen social modela las estructuras
en las que los individuos pueden ejercitar sus elecciones a través del

habitus de clase.

c. Elementos temporales en las decisiones: pues se parte de la idea de que la
decisiéon es un producto de elementos y eventos desarrollados en la historia
de vida de los individuos y del entorno socio-cultural en el que se

encenfran inmersos.
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d. Elementos agenciales: ya que se plantea que los individuos a lo largo del
curso de vida despliegan una serie de acciones para perfilar preferencias y
alternativas considerando su  pasado, evaluando las circunstancias
actuales y la construccion de un futuro deseado (Heinz, 2009; Emirbayer y
Mische, 1998) situados en paisajes sociales espaciales y temporales (Evans,
2002).

e. Elementos institucionales: al considerar el papel de los contextos
instifucionales como establecimientos educativos con diferentes recursos
(materiales, sociales y de informacion) a disposicion de los estudiantes y
como espacios de adquisicion de un ethos y de una identidad disciplinar e

institucional.

Estos elementos estan organizados en distintas dimensiones: condiciones sociales
iniciales, representado por el origen familiar y social desde el cual los estudiantes
consfruyen el panorama de sus vidas; contextos insfitucionales, referidas a las
caracteristicas y procesos desarrollados al interior de las instituciones educativas
previas a la toma de decision; las condiciones situacionales o de eventos
derivadas del curso de vida de los individuos; la agencia, relacionada con la
planificacion futura y la seleccidn entfre vias alternativas en determinadas
circunstancias; y la eleccidon, entendida como la evaluacidn o estimaciéon de

alternativas y la seleccion de una opcidén.

Con base en las consideraciones anteriores el modelo andalitico establece la toma
de decision como un proceso conformado por diversas etapas interrelacionadas
a través de las cuales se hacen latentes e interactUan un conjunto de elementos

(figura 1.2).
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Figura 1.2
Modelo analitico

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicién BUsqueda Decision

Condiciones sociales

iniciales \

Contextos
institucionales

Eleccion

Condiciones
situacionales

Agencia

Fuente: elaboracién propia.

Las conexiones entfre los diferentes conceptos detrds del modelo analitico se

explicitan en el siguiente sistema de hipdtesis, en el que el proceso de toma de

decisiéon por un destino de formacion doctoral consiste en:

Un primer acotamiento estructural de posibilidades, donde el mayor peso
se encontrard en las condiciones sociales iniciales de los estudiantes y en su
rendimiento académico; por lo que en relacidon a caracteristicas de origen
social divergentes los estudiantes trazan y acotan el espacio de opciones

que consideran posibles, deseables y razonables.

Un segundo acotamiento dado por las posibilidades que ofrecen las
instituciones educativas previas al doctorado a través de los procesos de
socializacién formativa que pueden ampliar, reducir o fortalecer el efecto
de las condiciones sociales iniciales de los estudiantes sobre sus

preferencias y horizontes de accion.

Dentro de estos acotamientos el peso de la agencia se presenta en la re-

evaluacion de opciones en funcidn del uso de los recursos con que
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cuentan los estudiantes y en la busqueda de informacion y seleccion de

opciones.

iv.  Finalmente, la decision sobre el lugar para realizar el doctorado se cine y
dirige hacia un mapa de opciones y preferencias delimitado, dentfro del

cual cobra relevancia la evaluaciéon de costos, beneficios y riesgos.

Asi, la salida del pais para estudiar el doctorado se presentaria entre estudiantes
de origenes sociales altos, quienes contemplarian por sus condiciones
econdmicas y un mayor contacto con el extranjero, la posibilidad de realizar
estudios fuera de México. A ello contribuiria el acceso y uso de recursos ofrecido
por las instituciones educativas por las cuales hubieran transitado en su trayectoria
formativa, especificamente el capital social, aunado al despliegue de una mayor
capacidad de agencia reflejada en acciones estratégicas y orientadas hacia
opciones que representaran altos beneficios, no importando los costos de la

decision.

Por el contrario, permanecer en el pais se presentaria entfre estudiantes de
origenes sociales bajos, quienes por sus condiciones econdmicas y menor
contacto con lo exitranjero contemplarian, en primera instancia, opciones
nacionales; a ello contribuiria el menor acceso y uso de recursos institucionales, en
especifico el capital social, puesto a disposicion de los estudiantes en las
instituciones previas al doctorado. Estos estudiantes desplegarian una capacidad
menor de agencia reflejada en acciones pasivas orientadas hacia opciones que

minimizaran los costos y riesgos de su decision.

De acuerdo a lo anterior, el modelo que se presenta permite establecer un
conjunto de factores que influyen en el proceso de toma de decision con mayor
presencia en determinadas etapas, asi como la interrelacion entre estos. Ademds,
reconoce la presencia de atributos y elementos que influyen, se modifican vy
orientan hacia diversos cursos de accién a lo largo de las diferentes etapas del

proceso de toma de decision.

En ese senfido la postura propuesta intenta fungir como herramienta de

observaciéon para entender el proceso desde el andlisis de las experiencias de los
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actores, otorgando preponderancia a la experiencia individual y colectiva y a las
motivaciones construidas a lo largo del ciclo vital, sin restar importancia a recursos
y limites mdas estructurales y, sobre todo, a las —diferentes- interacciones entre

ambos.

Situados los elementos tedricos y de andlisis, es necesario posicionar en el plano
del proceso de toma de decision, el escenario general de la formacion vy

profesionalizacion de la ingenieria en el pais.
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CAPITULO 2.
LOS INGENIEROS EN MEXICO

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es proporcionar al lector un esquema general de la
situacién de la ingenieria en México destacando algunos rasgos, prdcticas y
actores en la evolucion de este campo de conocimiento, la visidn social
construida en torno a la ingenieria en sus dimensiones profesional y disciplinaria
ligada a los procesos de modernizacion e industrializacién del pais, asi como los

principales caminos de los graduados en la actualidad.

En este sentido el capitulo se ha organizado en torno a fres dimensiones y su
interrelacion: la histérica, la de formacidon a nivel superior y de posgrado vy la
ocupacional. Por ello en un primer momento se realiza un recorrido histérico que
permita analizar la institucionalizacion de la ingenieria en México y la
conformaciéon de la profesion a través de la instauracion de los principales centros
de ensenanza, los procesos de industrializacion del pais y la ampliacion de la

oferta universitaria, hasta llegar a inicios del siglo XXI.

En un segundo momento se realiza una aproximacion al estado actual de la
formacion a nivel licenciatura de ingenieros en el pais, destacando la situacion
de la matricula nacional de nivel licenciatura en este campo vy las principales
instifuciones y carreras que agrupan a aquellos interesados en formarse en alguna
de las disciplinas de la ingenieria; asi como también se hace hincapié en algunos
de los criterios de jerarquizacion de los establecimientos educativos y las carreras.
Posteriormente, el andlisis se desplaza hacia los senderos que pueden emprender
los egresados de ingenieria ya sea hacia el camino laboral o bien al continuar los
estudios de posgrado. Dicho lo cual, el tercer apartado se subdivide en dos

secciones: el andlisis de la situacion laboral de los ingenieros en la actualidad y la
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caracterizacién de la participacion de los ingenieros en los estudios de posgrado

y especificamente del doctorado.

Esta organizaciéon tiene como finalidad brindar al lector un marco general de la
sifuacion de la ingenieria en el pais y hacer énfasis en la serie de procesos que
han llevado a ello. Se trata de una especie de mapa que sitle y apoye la
interpretacion de las acciones de los agentes, en este caso, las decisiones de los
ingenieros mexicanos por contfinuar su formacion doctoral en México o en el

extranjero.

2.1. EL DESARROLLO DE LA INGENIERIA EN EL PAIS Y LA

VISION SOCIAL DE LA PROFESION

El campo de la ingenieria es amplio y abarca una diversidad de disciplinas, cada
una constituye una profesién en si misma delimitada por su objeto de estudio, con

un desarrollo e historia diferente en el marco general de la ciencia en el pais'é.

La evolucién social y ensenanza de la ingenieria, entendida como un corpus con
diferentes vetas de conocimiento, tiene un importante paralelismo con el
desarrollo histérico y con los esquemas de organizacion del trabajo técnico
derivados de la industrializaciéon (UNESCO, 2010; Aldama, 2009). Cordera (2006)

menciona que a fravés de documentar y analizar la historia de la ingenieria

16 La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCOQO) (2010) menciona que existe un problema en la medicion de capital humano en
el drea de ingenieria y tecnologia debido a la diversidad de disciplinas y que se suele
relacionar estrechamente con el trabajo tecnoldgico. La UNESCO relne a las ingenierias
en tres grupos: ingenieria e ingenieria de industria (mecdnica, trabajo metal, electricidad,
electrénica, telecomunicaciones, energia y energia quimica, mantenimiento de vehiculos
y agrimensura), manufactura y procesos (procesos de comida y bebidas, textiles, ropa,
zapatos, peles y materiales), y arquitectura y construccion (arquitectura, arquitectura
estructural, planeacién comunitaria, cartografia, construccién, ingenieria civil).
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mexicana se tendria una version profunda del conjunto de la historia del

desarrollo nacional moderno'’.

2.1.1. INSTITUCIONALIZACION DE LA ENSENANZA DE LA INGENIERIA EN

MExico
Las principales etapas del desarrollo de este campo de conocimiento estan

ligadas a la creacién de los establecimientos educativos en los que se imparten

las carreras de ingenieria.

La institucionalizacion de las ingenierias responde a una importante influencia de
los cambios sociales y demogrdaficos, asi como de las transformaciones cientificas
de las Revoluciones Industriales del siglo XVIIl y de los cambios en los sistemas de
produccion. En esa tesitura, la ingenieria puede ser entendida como un signo de
produccidon capitalista mediada por el avance y la transferencia de tecnologias,
donde el ingeniero es el actor central del capitalismo industrial moderno (Ruiz,
2004). Para muchas sociedades, ademdads, representa un instrumento de acceso y
difusion del conocimiento tecnoldgico exdgeno, por lo que, la evolucidon de la
ingenieria y su ensenanza ha estado supeditada a las condiciones de politica

social, econémica e industrial de cada pais (Kuhn, 1975).

El surgimiento de escuelas de ingenieria tuvo una fuerte resistencia por
universidades ya instituidas y de larga data en Gran Bretana, Francia y Alemania,
ya que existia una idea arraigada en estas sociedades de que el trabajo
intelectual era tedrico y socialmente superior al manual. Existia ademds, una

jerarquia de establecimientos cientificos y campos de conocimiento, donde a

17 De acuerdo con la UNESCO (2010) el desarrollo de la ingenieria estd estrechamente
ligado a las olas de innovacidn y desarrollo industrial mundiales, las Kondratiev ondas (k-
ondas) iniciadas con la primera revolucidon industrial. La segunda revolucién estuvo
centrada en el vapor vy los ferrocarriles, la tercera en la electricidad y la ingenieria pesada,
seguida por la cuarta basada en el aceite, la produccién de automdviles y la produccion
en masa. La quinta se caracteriza por la informacion y las telecomunicaciones, y la sexta
estd basada en la produccién de nuevos conocimientos y aplicaciones de tecnologia
inteligente. En la actualidad, siguiendo estos planteamientos, nos encontrariamos en la
séptima ola basada en el desarrollo verde de la ingenieria y la tecnologia.
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partir de las contribuciones de ciertas disciplinas se disponia de recursos, poder y
la influencia para legitimar modelos y estilos de conocimiento (Dettmer, 2003;

Becher y Trowler, 2001).

Posteriormente esta situacion fue modificada con la intervencion del Estado al
crear instituciones encargadas de la ensenanza tecnoldgica, lo que resultaba
apremiante debido a la expansion industrial por la que atravesaba el mundo, ala
vez que permitia la alfabetizacion y adquisicion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico de los gremios artesanales necesario para el desarrollo econémico y

el progreso material (Ruiz, 2011, Dettmer, 2003).

Entre las primeras escuelas de ingenieria se encuentran la escuela de mineria y
metalurgia en Freiberg, Alemania creada en 1702 y la Universidad Técnica Checa
fundada en Praga en 1707. A éstas le seguiria la Ecole Nationale des Ponts y
Caminos (1747), la Ecole des Mines (1783) y la Ecole Polytechnique en Francia,
donde se desarrolld el sistema formal de educacion en ingenieria que incluia
conocimientos en matemdaticas y ciencias, y que a la par del modelo de

Humboldt influyeron en universidades de todo el mundo durante el siglo XIX.

En México, la ensenanza de ingenieria data de 1772 con el Real Seminario de
Minas que representd el primer instituto de investigaciéon cientifica del continente,
el cual fue instituido para dar respuesta al problema de la disminucidon en la
produccion de plata ligada a la falta de técnica para su exfraccion. La
preocupacién no era menor para la Corona Espanola, ya que el comercio y la

mineria eran fuentes del patrimonio espanol (Aldama, 2009)'8

18 | proyecto inicial del Seminario consideraba otorgar la admision solamente a los
descendientes de mineros espafnoles pobres y a los hijos de caciques indigenas de toda la
Nueva Espafa. El programa académico estaba dividido en seis afos a lo largo de los
cuales los estudiantes debian adquirir conocimientos en ciencias, lenguas, dibujo vy
laboreo de minas, para concluir con una presentacién en puUblico donde obtenian el fitulo
de Peritos Facultativos de Minas. Aungue los duenos de minas y haciendas de beneficio,
principales empleadores de los egresados de aquella época, mencionaban que los
nuevos técnicos tenian un bajo nivel de preparacion aplicable a la produccion (Aldama,
2009).
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Casi un siglo mas tarde y pese a la inestabilidad politica que imperd por la
independencia del pais, los movimientos de Reforma y la Restauracion de la
Republica, se crean dos instituciones importantes para la imparticion de
ingenierias: por un lado, la Escuela Nacional de Artes y Oficios para Hombres
(ENAQ), la cual fungiria, siglos mds tarde, como predecesora del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), y posteriormente en 1867 el Seminario de Minas se

convierte en la Escuela Nacional de Ingenieros (ENI).

En la ENI se impartian las carreras de ingeniero civil, de minas, mecdnico,
electricista e industrial; poco después se incorporarian las de topdgrafo,
hidrografo y agrimensor (Morales, 1991). A partir de entonces los egresados
empezaron a sustentar el titulo de ingenieros, aunque ya eran reconocidos en el
resto de América, Filipinas y en toda Europa por las obras realizadas, como el
desagUe del Valle de México, el andlisis de proyectos de ferrocarriles y en la
creacion de redes de distribucion de agua potable y atarjeas (AIM, 2010;

Facultad de Ingenieria, 2009).

Desde entonces estas disciplinas tendrian una larga tradicion de desarrollo y altos
niveles de reconocimiento social, debido a las caracteristicas historicas,
condiciones climatolégicas, de los mantos acuiferos, geoldgicas y sismicas del
pais'?. Los espacios ocupacionales de los egresados de la ENI incluian ademads de
companias principalmente extranjeras asentadas en México, cargos en la esfera
politica, cultural y econdmica donde readlizaron importantes obras para el
desarrollo del pais y de beneficio social. Ante los ojos de la poblacidon de diversos
sectores sociales, desarrollarse en estas ocupaciones era un canal efectivo de

movilidad social (Gérard y Grediaga, 2012).

19 De acuerdo con Gérard y Grediaga (2012) a la fecha las condiciones geotécnicas del
pais han permitido el desarrollo y reconocimiento internacional de la ingenieria civil y
campos especificos como ingenieria de estructuras, ya que representan un laboratorio
vivo frente a los movimientos de las placas tectdnicas, los efectos del cambio en el nivel
fredtico del suelo que producen desplazamiento, agrietamiento y hundimiento de las
construcciones.
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A nivel mundial las escuelas de ingenieria abrian brecha. En Estados Unidos en
1763 se comenzaron a impartir carreras de ingenieria en Yale, y para 1785 se cred
el Massachusetts Institute of Technology (MIT). Una diferencia significativa de la
ensenanza y conformacién de escuelas estadounidenses en ingenieria en
relacion con las mexicanas se refiere a que las primeras alcanzaron un importante
desarrollo debido al vinculo que establecieron con el sistema productivo del pais.
En su creacion las universidades extranjeras tenian acciones poco estrechas con
la industria, pero éstas se fortalecieron durante la segunda guerra mundial,
cuando su produccion cientifica era relevante para la industria local o las
necesidades sociales afianzdndose como profesionistas importantes para la

economia.

En México, durante el periodo del porfiriato (1876-1911), las ingenierias para
actividades industriales como las de ingeniero mecdnico, electricista e industrial
casi desaparecieron. Debido al programa modernizador y la construccion
ferroviaria, la ingenieria civil disputaba a los especialistas mineros la primacia en la

valoracién econdmica y social de la profesion.

Entre 1891 y 1910 a la par de la construccion de la infraestructura de la ciudad, se
titularon alrededor de 448 ingenieros; para ese enfonces no se contaba con
ninguna mujer desarrollando estudios de ingenieria; seria una década mas tarde
que se registra la presencia de tres mujeres en la matricula (AIM, 2010). Como
menciona Arango (2006), la ingenieria es una de las dreas de conocimiento con
una clara cultura masculina, en ella convergen las dualidades del trabajo fisico e
intelectual al representar actividades que requieren de fuerza y liderazgo; aunado
a ello los métodos pedagdgicos construian y reforzaban el rol del ingeniero con
cardcter masculino. Con la masificacion de la  oferta  universitaria, la
diversificacion de carreras y de los roles de género, la participacion de mujeres en

estas disciplinas cambiaria.

En 1910 la ENI y la Escuela de Industrias Quimicas se integran al proceso
fundacional de la Universidad Nacional de México, llevando a las ingenierias a

alcanzar el estatus de carreras universitarias. Por esas fechas también la ENAO se
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convierte en Escuela Practica de Ingenieros Mecdnicos y Electricistas (EPIME), lo
qgue constituiria el punto de partida de la educacion técnica moderna de México
y uno de los factores mds valiosos para la industrializacion nacional durante el

periodo cardenista.

La industria comenzd su electrificacion, por lo que a partir de los anos veinte, la
ingenieria eléctrica comenzod a fortalecerse. Justo con la Gran Depresion y con la
declaracion de la autonomia universitaria, se establecié la carrera de Ingeniero
Petrolero, la cual, cobraria relevancia nueve anos después, tras la expropiacion

petrolera decretada por Lazaro Cdrdenas.

Durante el periodo presidencial de Calles se crean las Comisiones Nacionales de
Caminos vy la de lrrigacién, espacios que acogeria un importante nimero de
ingenieros. El gabinete presidencial durante el periodo del maximato representd
una opciéon laboral para los ingenieros, lo que refleja la percepcidén sobre las
necesidades de industrializacién del pais (AIM, 2010). De ahi que en 1936 se

estableciera el proyecto de una escuela politécnica que representara:

"un motor de desarrollo y espacio para la igualdad; apoyando por una parte, el
proceso de industrializaciéon del pais y brindando alternativas educativas a todos
los sectores social, en especial a los menos favorecidos...[donde] la ensenanza
deberia corresponderse con las necesidades presentes y futuras del aparato
Productivo” (IPN, 2013).

El IPN fue inaugurado en 1937 agrupando escuelas existentes desde el siglo XIX2,
Esta institucion fungiriac como un icono de los postulados de la Revolucion
Mexicana en materia educativa y representa hoy dia, la principal formadora de
ingenieros en las dreas tecnoldégicas mds avanzadas y de las dreas profesionales y
ocupacionales de mayor demanda en las empresas industriales y de servicios
(Ruiz, 2011).

20 Entre ellas la Nacional de Medicina Homeopdtica (ENMH), la Nacional de Ciencias
Bioldgicas (NCB), la Superior de Comercio y Administracién (ESCA), la Escuela de
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica (EIME) y la Superior de Construccidén —ahora Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA)-, entre otras.
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2.1.2. INDUSTRIALIZACION NACIONAL Y EL PAPEL DE LA INGENIERIA

MEXICANA
Los objetivos gubernamentales de esa época perseguian generar una base

cienfifica en el pais basada en la formacion de ingenieros. Los desarrollos en la
disciplina permitian mejoras econdémicas y en el bienestar de la poblacion, y
debido a los problemas bélicos mundiales, también podian constituirse en una
seguridad para el pais que los implementara. La demanda de ingenieros en
diferentes niveles originada por la politica de industrializaciéon dio paso a la

difusion y expansion de la ensenanza técnica en todo el pais.

Muchos de los egresados de ingenieria de las instituciones publicas eran
contratados por el Estado y por empresas que surgieron con el propdsito de
impulsar la industrializacion y el crecimiento econdmico durante el periodo del
Modelo de Sustitucion: Sosa Texcoco, S.A., Altos Hornos de México y Cobre de
México y empresas constructoras importantes como Ingenieros Civiles Asociados
(ICA) encargadas de desarrollar gran parte de la infraestructura de las ciudades,
lo que favorecié la legitimacion y consolidaciéon social de esta profesion (AIM,
2010; Ruiz, 2004).

En el dmbito educativo surge el Instituto de Ingenieria de la UNAM como una
iniciativa de la universidad, los industriales y el sector gubernamental. La
propuesta educativa del instituto, a cargo de Nabor Carrillo, Javier Barros Sierra,
Bernando Quintana y ofros mexicanos recién graduados de universidades
norteamericanas, consistid en crear un espacio que permitiera la ensenanza de la
ingenieria, la investigacion y su aplicacion en el proceso de industrializacion del
pais, por lo que se tratdé de que hubiera una colaboracidn con empresas vy
organismos gubernamentales. Una de las primeras fuentes de financiamiento del
Instituto estuvo representada por ICA, sobre todo en lo referente a la compra de
equipo y construccion de instalaciones. Desde 1960 la mayoria de los costos de
investigaciéon del instituto eran pagados segun la naturaleza de los problemas a
estudiar, principalmente por organismos gubernamentales, como la Secretaria de
Obras PuUblicas, la Comision Nacional de Irrigacion y la Comisidon Federal de
Electricidad (ll, 1995).
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La UNAM vy el IPN se consolidaron como las principales instituciones publicas
federales en la formacion de ingenieros en el pais. Por el papel determinante del
Estado en su creacion y promociéon, estas instituciones se desarrollaron muy
ligadas a las iniciativas del Estado de participar en la creacion de la base
industrial y econdmica del pais. Sus egresados sabian que podrian aspirar a
conseguir algun empleo en dependencias gubernamentales o como asesores en
la construccion de las grandes obras del pais, pues en ese momento los recursos

fluian para esas dependencias y para otros sectores gracias al milagro mexicano.

Aungue ambas instituciones compartian ubicacion en el Distrito Federal, diferian
en cuanto a valores, proyectos educativos y visiones del quehacer profesional en
la ensenanza de la ingenieria: por un lado la educacién universitaria promulgaba
una vision cientifica de la ingenieria y estaba dirigida a satisfacer las aspiraciones
de los jobvenes de estratos medios urbanos; por el otfro, la educacion técnica del
nivel superior se caracterizaba por ser practica, fomentaba la formacidon de un
ingeniero principalmente técnico y se enfocaba a las clases populares al contar

con un sentido fundamentalmente social y popular (Ruiz, 2004).

Hacia 1960 se habian fundado ya 25 universidades publicas generalmente
establecidas en las capitales de cada entidad. Seguida de la fundacion de la
Universidad Autonoma de Guadalajara en 1925 como la primera universidad
privada, se establecieron también la Universidad lberoamericana (UIA) en 1943
que ofrecia las carreras en ingenieria civil, electromecdnica, quimica, industrial,
electronica y de comunicaciones, y mecdnica y eléctrica. El mismo ano por la
iniciativa de empresarios mexicanos del norte del pais se crea el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superior de Monterrey (ITESM)2' con la ideologia
educativa a favor de la clase dirigente y con una orientaciéon tecnocrdtica vy

empresarial. Dos anos mds tarde se crea el Instituto Tecnoldégico Autbnomo de

21 La creacién del ITESM responde principalmente a Eugenio y Roberto Garza Sada, cuyo
padre seria uno de los propulsores de la industrializacion de Monterrey con la Cerveceria
Cuauhtémoc, Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey y Vidrieria Monterrey. Los
hermanos Garza se forman en el MIT en Ingenieria civil e Ingenieria quimica y al regresar a
México crean en colaboracién con otros empresarios la sociedad civil denominada
Ensefanza e Investigacion Superior (EISAC) que posteriormente se convertiria al ITESM.
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México (ITAM) con el propdsito de hacer de la educacion superior el motor del
cambio industrial y econdmico de México (UIA, sf.; ITESM, 2012; ITAM, 2013).

Los Institutos Tecnoldgicos (IT) surgen como una parte extensiva del IPN para
atender a la matricula a lo largo del territorio nacional, aunque para 1958 son
desincorporados del IPN y se arficulan directamente con la SEP2, Los primeros IT se
establecen principalmente en el norte del pais que comenzaba a visualizarse
como una de las zonas industriales, en Chihuahua y Durango en primer lugar, y

luego en Saltillo y Ciudad Madero.

En las diferentes instituciones las carreras con mayor tradicion, ingenieria civil,
mecdnica y quimica, abarcaban para 1968 casi el 60% de la matricula total de
este campo de conocimiento. Sin embargo tal como menciona Ruiz (2004), las
politicas educativas orientadas a la ensenanza de carreras en ingenieria
contfinuaban con viejos esquemas del siglo XIX, al estar delineadas con el
propodsito de favorecer el desarrollo de una amplia base de recursos humanos
altamente calificados en el manejo de la ciencia y la técnica a fin de hacerse
cargo de la recepcion, adaptacion y difusion local de las tecnologias transferidas

desde el exterior.

2.1.3. DE LA EXPANSION DE LA EDUCACION SUPERIOR AL SIGLO XXI
Los anos 70 representaron un punto de ruptura en el pais, el modelo del desarrollo

estabilizador se agotaba, no sin antes haber operado una profunda
transformacion de la estructura social. Los movimientos estudiantiles iniciados en
la década anterior y el programa de Reforma Educativa contribuyeron a la

expansion del Sistema de Educacion Superior (SES) para atender las tendencias

22 Actualmente el sistema de educacién superior para la formacién de carreras ingenieria
y tecnologia estd comprendido por: el IPN como institucién federal, el sistema de Institutos
Tecnoldgicos en su vertiente federal (dependientes de la SEP) y descentralizados o
estatales (bajo el control de cada entidad federativa donde se ubiquen), el sistema de
Universidades Tecnoldgicas (UT) que opera desde 1991, y el sistema de Universidades
Politécnicas (UP) instaurado en 2001.
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de masificacion y la gran demanda por los estudios superiores (Lopez, Gonzdlez y
Caisillas, 2000)

Las universidades publicas estatales ofrecian profesiones orientadas al ejercicio
independiente, copiadas principalmente del modelo de la UNAM. Entre las
carreras se encontraban ingenieria civil, mecdnica y eléctrica, derecho vy
medicina; que cabe decir de paso, eran las carreras fradicionales, con amplia

aceptacion y prestigio social.

En 1974 y como resultado de la ampliacién de la matricula, el Politécnico
aumenta el niUmero de sus planteles y un ano mds tarde dentro del sistema de la
UNAM, se crean las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP, hoy
Facultades de Estudios Superiores, FES) para descentralizar la institucién. El proceso
de masificacion permite a los sectores sociales desfavorecidos ingresar a la
educacion universitaria, principalmente, en las instituciones publicas; sin embargo,
el IPN y la UNAM siguen representando las opciones con mayor demanda entre
los estudiantes interesados en cursar carreras en ingenieria sobre todo por el

renombre del que gozan estas instituciones.

Ese mismo ano se funda la Universidad Autbnoma Metropolitana ofreciendo
carreras en ingenieria en las unidades de Azcapotzalco e Iztapalapa. Entre sus
preceptos fundacionales se establece que debia ofrecer carreras de innovacion
acordes a los cambios sociales, pero también carreras fradicionales
fundamentadas en disciplinas bien establecidas pero con enfoques novedosos.
Entre las carreras del primer tipo se ofrecid la de ingenieria ambiental en la unidad
Azcapotzalco, que en ese momento no existia en ofras instituciones del pais;
mientras que en Iztapalapa se encontraba la carrera de ingenieria en recursos
energéticos y otras mds especializadas, como ingenieria hidroldgica. Aunado a
estas se encuenfran también: ingenieria civil, ingenieria fisica, ingenieria
mecdnica, ingenieria eléctrica, ingenieria industrial, ingenieria metalirgica e

ingenieria quimica (Lopez, Gonzdlez y Casillas, 2000).

Por ofra parte, el sistema de Institutos Tecnoldgicos absorbié parte de la matricula

creciente al ser la Unica opcidn de educacidn superior en el municipio donde se
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asentaban; para 1975 se habian creado 31 planteles. Desde ese momento el
proyecto educativo no respondia a llevar la oferta técnica sino a impulsar el
desarrollo industrial local y regional a través de la formaciéon y arraigo de los
egresados en su lugar de origen, bajo esa consigna el sistema de IT experimentd
un proceso de sectorizacion interna al incorporar ofras dreas de formacion
importante para la economia en dmbitos agropecuarios y de las industrias
pesqueras y maritimas. A finales de la década se contaba con 50
establecimientos y para 1992 el nUmero de IT habia crecido a 83 concentrando

un 12% de la matricula nacional en educacion superior (Ruiz, 2011).

La formacién del ingeniero adquiria una mayor diversificacion, no sélo respecto al
numero de especialidades que se ofrecian sino también en orientaciones e
incluso, en expectativas ocupacionales de los estudiantes de aquella época con
las opciones que representaba el proceso de apertura comercial con la firma de
acuerdos internacionales (el Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles, GATT
en 1986y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, TLCAN en 1992).

La insercion del pais en la competitividad comercial internacional llevd al transito
hacia una era de reestructuracion técnica y organizacional del sector industrial
representado por los cambios en la calificacion laboral de los ingenieros y en los
esguemas de contratacion. Los planes de estudio de diversas carreras, incluidas
las ingenierias, fueron actualizadas con el objeto de hacerlas acordes al contexto
socio infernacional. Ademds, se diversifico la oferta de carreras en ingenieria al
crearse toda una variedad de especialidades, resulfado de derivaciones muy
especializadas, de relaciones interdisciplinarias asociadas con nuevas formas del
uso de la energia, de las tecnologias informdticas o del uso de tecnologias

emergentes en la produccion industrial (Gérard y Grediaga, 2012).

Pese a las crisis financieras de los 80 y posteriores en 1995, en general las carreras
de ingenieria continuaron con gran demanda en la sociedad y a la par existia

una oferta amplia para su estudio tanto en instituciones publicas como privadas.

Al finalizar la década de los noventa el campo de ingenieria y tecnologia era la

segunda drea de estudio a nivel licenciatura en el sistema de educacion superior
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atendiendo al 32.5% del total de la maftricula nacional (481 mil estudiantes)
(ANUIES, 2003). En la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) existian
85 licenciaturas relacionadas con la tecnologia e industrial y para el 2001 se
sumaron a la oferta de carreras en tecnologia las ofrecidas por las Universidades
Politécnicas. La participaciéon de las mujeres en este campo también habia
crecido: para inicios de los noventa poco mds de una quinta parte (22.8%) de la
matricula en ingenieria eran mujeres; una década mds tarde la participacion de

mujeres se incrementaria en seis puntos porcentuales (ANUIES, 2003).

La emergencia de la globalizacion trajo consigo el despliegue tecno econdmico
y un mayor desarrollo de disciplinas como la informdtica, electronica, mecdnica-
eléctrica, industrial, computacioén, robdtica, mecatrénica y telecomunicaciones
que desplazaron a la ingenieria civil en la demanda social y econdmica de esa
profesion. Tanto en la creacién de la carrera en computacion (1981) como la de
mecatronica (2005) la demanda supero al numero de lugares ofertados; pese a
ello hay menos desarrollo y reconocimiento del exterior sobre la investigacion que

se realiza en México en estos campos.

A principios del siglo XXI la situacion en la ensefnanza de las ingenierias habia
cambiado en el pais. La creacidén de las escuelas publicas federales lideres en la
formacion de ingenieros y el importante vinculo creado con el Estado como
principal impulsor y empleador de los egresados, permitid consolidar socialmente
la labor del ingeniero, visto como un campo principalmente masculino, con un
futuro laboral seguro, estable y favorecido en la burocracia mexicana, sobre todo

para aquellas carreras fradicionales (mecdanica, civil, industrial, metalurgia).

Sin embargo las crisis econdmicas, la apertura comercial, la masificacion de la
matricula universitaria y el despliegue tecnoldgico a nivel mundial impactaron en
la conformacion de este campo: la participacion de escuelas privadas vy
tecnoldgicas vendria a diversificar la oferta de instituciones, y a la par, el
surgimiento de carreras ofrecidas; el ingreso de mujeres a las carreras se
incrementd a lo largo de los anos por la propia dindmica del crecimiento de la

matricula, asi como la incursion de las mujeres en campos “masculinos”.
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En cuanto al futuro laboral, nuevos empleadores trasnacionales se consolidarian,
el mercado académico abridé sus puertas para un sector de egresados en esta
drea al solicitar académicos que atendieran la demanda creciente de
educacion superior. En este sentido el binomio formativo laboral Universidades-
Estado se quebrantd y dio paso a un mercado laboral representado por la
demanda de ciertas habilidades y conocimientos, la inestabilidad, la
internacionalizacién de relaciones laborales y la consideracion de nuevos

espacios donde desempenarse profesionalmente.

En ese sentido conviene explorar como estd conformado el mapa de opciones
hoy dia para aquellos que desean formase en alguna de las disciplinas de la

ingenieria.

2.2.LA FORMACION DE LOS INGENIEROS EN LA

ACTUALIDAD

En la actualidad una de las principales tensiones que enfrenta la ensenanza de la
ingenieria es atender dos dimensiones espaciales: la local, al considerar vy
responder a las necesidades del pais y, la global, al formar recursos humanos que
sean reconocidos internacionalmente por la calidad de los conocimientos y las

innovaciones que aporten a nivel mundial.

A nivel internacional la formacién de recursos humanos en ingenieria representa
una inversion en capital para el desarrollo y solucion de problemas en el mundo.
En el nivel terciario el nUmero de estudiantes matriculados en este campo se ha
incrementado considerablemente principalmente en la regién asidtica y en

México.

En ambos casos la formacidn en este campo se da principalmente en
universidades en el extranjero, donde destacan las estadounidenses. La
predominancia y el renombre de las instituciones atraen cada ano un importante

numero de estudiantes extranjeros; mdas de un tfercio de todos los doctorados en
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ciencias e ingenieria y casi la mitad de doctorados en computacion en Estados

Unidos se otorgan a estudiantes no originarios de este pais (NSF, 2009).

AUn con el crecimiento registrado de ingenieros graduados, la UNESCO (2010)
estima que los niUmeros de personas desarrollando estudios en ingenieria son
insuficientes para satisfacer las necesidades industriales y tecnologicas actuales y
futuras. A la par de que existe una desigualdad en la distribucién de los ingenieros
para satisfacer el crecimiento de la tecnologia en el mundo, se presenta también
una disminucidon en el interés de los jovenes en cursar carreras en ésta dreq,
especialmente en el caso de las mujeres. Esta situacion tendrd repercusiones en la
intensificacion de la competencia global por profesionales altamente calificados
en este campo de conocimiento, lo que podrian traducirse en mayores ofertas y

facilidades para aqguellos que deseen formarse fuera del pais.

Para la UNESCO (2010) es necesario hacer de la ingenieria un campo mds
contempordneo, comprensible y afractivo para los jovenes; para ello la
ensenanza y formacién de los ingenieros debe adoptar nuevos enfoques, sobre
todo en lo relacionado con la instruccion prdctica y el aprendizaje basado en el
planteamiento de problemas, asi se reflejaria Ia naturaleza misma de la profesion,

qgue consiste en resolver problemas.

2.2.1. INSTITUCIONES, ESCUELAS Y DISCIPLINAS DE FORMACION NACIONAL
A nivel nacional la situacion de la formacién de ingenieros presenta una serie de

sifuaciones interrelacionados entre si (Ruiz, 2004; Rivera, 2006; Guerra, 1999) que,
como se analizard mds adelante, repercuten en los destinos que los graduados

persiguen.

Para el ciclo 2010-2011 los j6venes matriculados en alguna carrera de ingenieria
sumaban 905,441 estudiantes, con lo que se ubicaba al drea de ingenieria y
tecnologia en el segundo lugar al atender al 35.8% de la matricula total a nivel
licenciatura, solamente por detrds de ciencias sociales y administrativas con un

42.6%; si se compra el dato con la maftricula atendida en este campo dos
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décadas atrds se percibe un aumento de cuatro puntos porcentuales (grdfico
2.1).

Grdfico 2.1
Distribucion de la matricula a nivel licenciatura por drea de conocimiento 1980-2013
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Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico 2003 y 2011-2012. ANUIES.

Actualmente el sistemma de educacion superior para la formacién a nivel
licenciatura en ingenieria y tecnologia estd comprendido por las universidades
federales, universidades estatales, el sistema de institutos tecnoldgicos federales y
estatales, el sistema de universidades tecnoldgicas, el sistema de universidades
politécnicas y universidades privadas. Entre las instituciones del sector publico los
institutos tecnoldgicos federales y estatales atienden el 37% del total de la
matricula en esta drea, seguidas de las universidades estatales (24.4%) y las
universidades privadas (20.3%) (Grafico 2.2) (ANUIES, 2012).
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Grdfico 2.2
Distribucion de la matricula de licenciatura en el drea de
ingenieria y tecnologia por tipo de escuelas 2010-2011

M Universidades Federales

M Universidades Estatales

M Institutos Tecnoldgicos
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W Universidades Privadas

Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico 2010-2011. ANUIES.

A nivel institucional se percibe un aumento de las escuelas privadas en la
formacién de ingenieros, hoy en dia la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) tiene registradas 418 instituciones
puUblicas y alrededor de 445 instituciones privadas que ofrecen al menos alguna
de las carreras de ingenieria a lo largo del territorio nacional, lo cual refleja
también la amplia oferta en carreras. Sin embargo, la matricula tiende a
concenfrarse en IES de la ZMCM (24.2%) y en las principales zonas industriales del

pais, en el norte (19.4%), este (13.4%) y centro (9.4%).

Algunos andlisis realizados en la formacion de estudiantes en este campo (Ruiz,
2004; Rivera, 2006; Guerra, 1999), sostienen que:

En primer lugar, existe una dependencia tanto del conocimiento como de
tecnologia exfranjera. Desde sus inicios la ingenieria ha sido una profesion
dependiente del conocimiento fordneo, muchos de los modelos mexicanos de
ensenanza son importaciones de escuelas extranjeras, principalmente alemanas,
estadounidenses y francesas, por o que no siempre consideran la realidad
industrial del pais. Para Ruiz (2004) existe una interface de las escuelas de

ingenieria mexicana, que consiste en fraducir las nuevas tecnologias a la industria
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nacional. Muchos de los contenidos curriculares de las carreras en este campo no

estdn actualizados por la dependencia del conocimiento exterior.

En cuanto a la dependencia tecnoldgica, a diferencia de los paises altamente
industrializados como Estados Unidos, Alemania y Japdn, en México no existe una
estrecha relacién entre la ciencia y tecnologia que permita desarrollar y exportar
tecnologia a ofros paises. Lo anterior se debe a que existe poca vinculacion de
las universidades y centros de investigacion existentes con el sector productivo
(Aldama, 2009; Ruiz, 2009).

Como consecuencia del punto anterior los recursos econdémicos con los que
pueden contar las universidades y centfros de investigacidon dependen
principalmente de fuentes gubernamentales, lo que se fraduce en una falta de
recursos para su desarrollo, reflejada en la carencia de equipo de laboratorio y

de personal altamente calificado (Guerra, 1999).

En segundo lugar, se debe destacar que la ingenieria estd conformada como
una profesidn dividida y estatificada pues aglutina individuos con distintas
especialidades, funciones y categorias diversas, lo cual se muestra en dos
situaciones: a) la alta heterogeneidad de disciplinas que concentra, y b) las

visiones y formacioén en ingenieria de las IES; ambas se explican a contfinuacion:
a) La alta heterogeneidad de disciplinas que concentra.

A nivel nacional se tiene registro de 26 disciplinas que agrupan el abanico de
carreras de ingenieria y tecnologia. En el cuadro 2.1 se distinguen aquellas
carreras que son derivaciones especializadas de las ya tradicionales, algunas
que son resultado de relaciones interdisciplinarias y otras que estan ligadas a
las ramas productivas mds especificas (como la ingenieria en alimentos o la
textil).

AUN con la amplia oferta existente en este campo, el ingreso a las carreras en
el periodo escolar 2010-2011 se concentra en computacidon y sistemas
(28.42%) —que incluye planes de ingenieria y licenciatura-, las carreras

tradicionales en ingenieria siguen representando una alternativa importante
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para los estudiantes como en el caso de ingenieria industrial (18.40%),
ingenieria mecanica y eléctrica (16.52%), ingenieria eléctrica y electronica

(8.24%), ingenieria civil (7.69%) e ingenieria quimica (4.91%).

Cuadro 2.1
Porcentaje de matricula a nivel licenciatura por carrera en ingenieria
y de participacién de mujeres

% mujeres por

Carreras Matricula total % por carrera carrera
Aerondutica 3123 0.34% 13.13%
Biotecnologia 10411 1.15% 46.56%
Computacién y Sistemas 208456 23.02% 31.19%
Ing. Ambiental 12530 1.38% 50.98%
Ing. Bioguimica 11401 1.26% 56.92%
Ing. Civil 56387 6.23% 16.33%
Ing. de los Transportes 1709 0.19% 26.16%
Ing. de Mercadotecnia y Negocios 34911 3.86% 60.91%
Ing. Eléctrica y Electrénica 60414 6.67% 11.54%
Igeg.ce;idAg;omohzomon, Confrol y Procesos 2719 030% 11.29%
Ing. en Telecomunicaciones 1163 0.13% 18.06%
Ing. en Telemdtica 3202 0.35% 22.99%
Ing. Energética 1393 0.15% 18.52%
Ing. Extractiva y Metallrgica 7308 0.81% 24.96%
Ing. Fisica 3218 0.36% 32.85%
Ing. Industrial 134955 14.90% 30.50%
Ing. Mecdnica y Eléctrica 121170 13.38% 8.06%
Ing. Naval 1481 0.16% 12.56%
Ing. Ocednica 211 0.02% 36.02%
Ing. Quimica 35992 3.98% 46.60%
Ing. Texdil 1423 0.16% 71.19%
Ing. Topogrdfica, Hidrdulica y Geodesta 2105 0.23% 20.71%
Nanotecnologia 472 0.05% 27.75%
Quimica Industrial 1792 0.20% 50.89%
Tecnologia de la Madera 80 0.01% 25.00%
Tecnologia de los Alimentos 15521 1.71% 63.82%
TOTAL 733547 100%

Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico 2010-2011. ANUIES.
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b)

Las carreras de ingenieria pueden dividirse en 2 grupos de acuerdo a su
orientacion: a) aquellas que se dedican exclusivamente a un campo
disciplinario y, b) las que presentan una orientacién muy especifica hacia
determinados dmbitos de la produccion o hacia aplicaciones industriales que
presenta la propia disciplina. Esta division tiene implicaciones en la formacion
gue las instituciones de educacion ofrecen a los estudiantes y representa la

primera situacion de estratificacion de la ingenieria.

Debe destacarse ademds, que existe una participacion diferenciada en la
ingenieria por género, ya que la ingenieria confinia siendo un campo
masculino. Aunque en la matricula nacional de licenciatura y posgrado las
mujeres han alcanzado una condicién paritaria  (489% vy 52.3%
respectivamente), en el drea de ingenieria y tecnologia el porcentaje de
mujeres no presenta cambios significativos en relacion a la década anterior: 3
de cada 10 estudiantes en esta drea son mujeres, las que se encuentran
principalmente en carreras como computacion vy sistemas (31.59%), ingenieria

industrial (20%) e ingenieria quimica (8.15%).

Aunque en algunas carreras hay una participacion femenina mayor o
equivalente a la masculina como en ingenieria textil (71.19%), tecnologia de
los alimentos (63.82%), ingenieria bioquimica (56.92%) e ingenieria ambiental
(50.98%), de acuerdo a las experiencias de investigadoras formadas en este
campo, aun existen rastros de predominio masculino reflejado en situaciones
de acoso sexual y sobre el esfuerzo y méritos extra que deben realizar las
ingenieras para obtener el mismo reconocimiento de sus pares masculinos
(Gérard y Grediaga, 2012).

Las visiones y formacion en ingenieria de las IES

La segunda situacion que permite comprender la estratificacion de la
ingenieria estd ligada a la anterior; es decir, a la division de carreras de
ingenieria. La orientacion de las carreras tiene una repercusion directa en las

IES al definir para qué tipo de funciones laborales deben formar a sus
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ingenieros y bajo qué posturas y visidon de la ingenieria. De acuerdo con Ruiz
(2004) esta situacion se observa principalmente entre las instituciones publicas

y privadas principalmente de la ZMCM.

En las escuelas publicas la formacion fundamentalmente se ofrece sobre
ciencias de la ingenieria enfocada principalmente a un campo especifico,
con el propdsito de preparar ingenieros con una fuerte dosis técnica en el
manejo de la disciplina de la ingenieria correspondiente y con la idea de
conservar el desarrollo de la ingenieria fundamental. En este caso
generalmente existe poco acercamiento a los requerimientos de las industrias
con fines de diseno de planes de estudio; estas escuelas se preocupan por
promover las aportaciones de las ciencias de la ingenieria de los paises

altamente industrializados.

Mientras que en las instituciones privadas existe una serie de mecanismos que
les permite conocer las necesidades de la industria a fin de dotar a sus
procesos formativos de una mayor pertinencia ocupacional; estas
instituciones atienden el desarrollo de habilidades de planeacion y liderazgo
al impartir carreras relacionadas con aspectos muy especializados de los
procesos productivos, dirigidas hacia dreas de la organizacion vy

administracion de la produccion y de la empresa.

A la par de este escenario, en ambos subsistemas se ofrecen también carreras
de uno u otro tipo. En el caso de los institutos tecnoldgicos, universidades
tecnoldgicas y los nuevos modelos de universidades politécnicas, todos ellos
pertenecientes al régimen de educacién tecnoldgica publica, la formacion
de los ingenieros estd estrechamente ligada a las industrias locales, por lo que
resulta en una formacidon muy especifica de las necesidades de dichos

empleadores.

Debe considerarse que cada institucion forma a los estudiantes bajo sus
propios esquemas y que durante su formacion, los estudiantes son socializados

con los valores y visiones que las escuelas ostentan sobre el frabajo industrial
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de los ingenieros y su participacion en las actividades cientificas vy

tecnoldgicas a nivel nacional e internacional.

Cada institucion ademdas, cuenta con recursos econdmicos, materiales, de
conexiones institucionales y laborales diferenciados a los cuales los
estudiantes pueden acceder durante su formacion. Dadas estas diferencias
seria recomendable conocer qué tanto influyen estas caracteristicas en la
predisposicion hacia el mercado laboral, continuar estudiando y hacia qué

destinos formativos.

En el plano de la oferta de universidades y programas, las instifuciones
“lideres” en el sector publico continUan siendo el IPN, la UNAM y la UAM en la
IMCM; la UANL vy la Universidad de Guadalajara lideran en las principales
zonas industrializadas del pais. Mientras que en el sector privado destaca el
ITESM, la Universidad del Valle de México, la Universidad Tecnoldgica de

México, el ITESO vy la Universidad lberoamericana (cuadro 2.2).

Cuadro 2.2
Principales instituciones en ingenieria
No. de % de matricula
Instituciones Régimen programasen respecto al total
Ingenieria en Ingenieria
Instituto Politécnico Nacional PuUblico 19 5.90%
Universidad Nacional Autonoma de .
. PUblico 13 4.23%
Mexico
Instituto Tecnoldgico y de Estudios )
) Privado 13 3.02%
Superiores de Monterrey
Universidad Auténoma de Nuevo .
] Pdblico 13 2.77%
Ledn
Universidad de Guadalajara Publico 15 2.33%
Universidad Autdnoma Metropolitana Publico 15 2.10%
Universidad del Valle de México Privado 10 1.42%
Universidad Tecnoldgica de México Privado 9 0.91%

Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico 2010-2011. ANUIES.

En el mapa de opciones educativas a nivel licenciatura a las cuales pueden

acceder los estudiantes inferesados en formarse en este campo, las instifuciones

81



de larga data mantienen el predominio, aunque un importante crecimiento de la
oferta privada es visible. El prestigio social que han alcanzando a lo largo de su
conformacioén, su historia y mision social, el niUmero de programas que ofrecen, la
vinculacién con la industria y con instituciones nacionales y en el extranjero
representan algunas de las dimensiones que las han llevado a predominar en el

dreaq, consolidarse socialmente y abrirse paso en el plano internacional.

Como los andilisis lo indican, pareciera que las instituciones promueven una vision
diferente del quehacer de los ingenieros ahondando con ello la heterogeneidad
de la disciplina y en los destinos ocupaciones y educativos inmediatos de los

graduados en este campo.

2.3. DESTINOS LABORALES INDUSTRIALES Y EDUCATIVOS DE

LOS INGENIEROS

2.3.1. EL EJERCICIO DE LA PROFESION EN EL PAIS Y EN EL EXTRANJERO
Por los conocimientos adquiridos, los egresados de ingenieria tienen un mercado

laboral con una mayor orientacion internacional que el de cualquier ofro tipo de
profesiones (Allsop, 2009). EI conocimiento tecnoldgico que poseen ostenta una
importante validez econdmica y social en cualquier sociedad del mundo. Un
claro ejemplo de ello lo representa Estados Unidos, principal formador de
ingenieros a nivel mundial, donde actualmente se promueven iniciativas para
formalizar la situacion migratoria de extranjeros, principalmente inmigrantes de
alta calificacién con titulos de posgrado de universidades norteamericanas. Este
sector de la poblacién genera parte de la innovaciéon y el emprendimiento en las
dreas de ciencia y tecnologia; de ahi la medida para confinuar atrayendo
capital humano altamente calificado que refuerce la competifividad de la

economia norteamericana (White House, 2013).

En ese sentido Canadd, Australia, Singapur, Brasil y Chile han aprobado acciones

similares para afraer a cientificos, ingenieros y emprendedores de alta tecnologia.
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Con lo cual la competencia por inmigrantes calificados se intensifica ya que hoy

dia la economia mundial depende de la tecnologia y la innovacion.

Aun con ello el prestigio que pueda alcanzar la profesion no estd determinado
por la posesidon del conocimiento tecnoldgico en si, sino por los modos en que ese

conocimiento estd socialmente organizado (Ruiz, 2004).

En esa tesitura Aldama (2009) menciona que la percepcion de los estudiantes
mexicanos de ingenieria de hoy con respecto a la de hace 50 anos es
completamente distinta: las oportunidades de asegurar un empleo en el sector
gubernamental han cambiado, existe una mayor competencia en el mercado
laboral con los egresados de las diferentes escuelas y carreras en ingenieria, lo
que ha llevado a una especie de inflacidén de los titulos universitarios, aunado a

una competencia laboral internacional por los puestos de frabagjo.
En cuanto al campo laboral de los ingenieros en el pais se destaca:

a) Por las condiciones de la industria nacional y su expresion en una divisién del
trabajo técnico, los ingenieros se desempenan en un campo amorfo que no
acaba de definirse y con una aparente versatilidad que les permite ubicarse
tanto en puestos superiores asociados con la  administracion y
comercializacién como en ocupaciones vinculadas con labores del manejo
técnico (Ruiz, 2004).

En este sentfido, los ingenieros presentan altas probabilidades de estar
ocupadosz aungue en puestos poco congruentes con su formacion (Vasquez
et al., 2010). Con base en datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) al segundo trimestre del 2012, se sabe que poco mds de un
tercio de los ingenieros se desempenan en puestos con poca afinidad a sus
estudios realizados (INEGI, 2012). La gran mayoria de los egresados de las

carreras de ingenieria en la prdactica realizan actividades operativas (Rivera,

23 El drea de ingenieria tiene la menor presencia de mujeres profesionistas ocupadas
respecto a ofras dreas a nivel nacional. Para el primer trimestre del 2012 el promedio de
profesionistas ocupadas en el pais era de 42.2%; mientras que en el ingenieria fue de 18.
5% (INEGI, 2012).
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2006) debido a que el modelo de desarrollo estd mds necesitado de
ingenierias en el sector servicios que en el sector industrial y a que el pais no
tiene un horizonte de desarrollo orientado a la innovacion sino a la
coordinacion y ajuste de procesos exdgenos (Gil, 2012). Aun con ello, los
profesionistas de esta drea perciben mayores ingresos que profesionistas de
otros campos (INEGI, 2012; Vasquez et al., 2010) (Cuadro 2.3).

Cuadro 2.3
Datos de ocupacion por ingenieria en México, 2012
% respecto al total Inareso % de % de
o de profesionistas greso ° afinidad del %
Ingenierias . promedio mujeres . .
ocupados a nivel . trabajo con asalariados
X nacional ocupadas R
nacional los estudios
Aerondutica 0.14% $21,145 5.50% 46.5 % 84%
Civil 2.79% $12,746 7.60% 73.50% 71%
Eléctrica 0.71% $11,912 3.90% 57.60% 73%
Electromecdnica 0.60% $10,284 7.00% 52.90% 83%
Electrénica 2.02% $12,497 7.60% 61.70% 85%
Computacion e 6.48% $9,792 30.70% 62.50% 87%
Informatica
Minas Y Metalurgia 0.15% $18,923 7.20% 73.00% 86%
Industrial 4.39% $10,883 19.70% 60.60% 83%
Mecdnica 241% $11,438 3.20% 60.30% 79%
Quimica 1.60% $14,596 28.00% 73.80% 82%
Topogrdfica 0.19% $12,644 5.90% 71.80% 77%
PROMEDIO . *
NACIONAL 6.6 millones $10,124 42.40% 87.60% 80.30%

Fuente: elaboracién propia con datos de la ENOE 2012 y del Observatorio Laboral.
*El Dato corresponde al total de profesionistas ocupados en el pais para el segundo
frimestre del 2012.

Estos datos se corresponden con la situacidn a nivel internacional: la National
Science Foundation (NSF) encontrd que el 4.2% de los doctores en ciencias e
ingenieria laboran fuera de su campo de entrenamiento, principalmente por
razones financieras, un cambio en los intereses profesionales o la falta de
oportunidades en su drea. Ruiz (2011) menciona que en México las tareas de
mayor prestigio social y mejor remuneradas en las cuales se ocupan los
ingenieros, no estdn relacionadas con conocimientos que guarda el campo

de la ingenieria, sino con cuestiones administrativas y de gestion.
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b)

Se prevé que con la apertura de nuevos tratados comerciales entre México vy
otros paises se favorecerd las exportaciones e importaciones nacionales y con
ello la creacién de puestos de trabajo principalmente en plantas industriales,
maquiladoras o fabricantes, lo que demandard profesionales en dreas
industriales y técnicas; sin embargo los puestos de trabajo proyectados siguen

enfocados al sector de servicios.

Hoy en dia las industrias mexicanas estdn redefiniendo los criterios de
calificacion laboral basados en los esquemas de produccidon y la alta
competitividad que existe a nivel mundial, por o que los ingenieros que se
desempenen en esta drea requieren contar con un conjunto muy amplio de
habilidades y de experiencia en ingenieria: a) conocimientos: formacién en
ingenieria, administracion, comercializacion, finanzas y manejo de software,
b) habilidades: adaptacién al cambio constante, solucidn novedosa a
diferentes problemas, autoaprendizaje, toma de decisiones, manejo de
idiomas, principalmente el inglés debido a que algunas empresas son
transnacionales y, c) actitudes: iniciativa, liderazgo, comunicacion efectiva,
relaciones humanas y frabcgjo en equipo (Hays, 2012). Los requisitos no

cambiardn con el paso del tiempo, a ellos se sumardn otros nuevos.

De acuerdo con Ruiz (2004) en los destinos ocupacionales se entrecruzan una
serie de variables: los procesos de socializacion, antecedentes familiares,
condiciones de natfuraleza sociocultural, representaciones subjetivas de la
profesion y percepciones del éxito profesional. Aunado a ello se observa
también, la influencia que comienza a tener la institucion educativa de
formacion en las valoraciones que readlizan los empleadores en torno al
desempeno en defterminados puestos, principalmente gerenciales o

administrativos.

Por otro lado, existe una estratificacion de la profesion al requerir cierta clase
de ingenieros para las ocupaciones técnicas inherentes al proceso productivo
y ofro tipo de ingenieros dedicados a la aplicacidn de una ingenieria

superficial demandada por funciones administrativas y de ventas. Esta
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situacion se presenta principalmente en funcidn del pais donde se haya
obtenido el fitulo universitario; aunque en México se percibe notablemente
de acuerdo al sector, publico o privado, de las instituciones educativas de

formacion.

Ruiz (2004) realiza una clasificacion entre los ingenieros de manufactura con
base en las labores desarrolladas (y valoradas) en la industria nacional
mencionando que se tiende a colocar las labores administrativas vy
comerciales en los puestos mds significativos de la escala laboral, dejando en
los segmentos bajos las actividades técnicas ligadas a la operacion del
proceso productivo. La autora agrupa a los ingenieros en 2 tipos: los de
manos sucias y los de cuello blanco. Los primeros se caracterizan por
desempenar actividades relacionadas con aspectos técnicos de la
produccion y, generalmente, han egresado de instituciones publicas. Los de
cuello blanco son graduados de instituciones privadas, desempenan
actividades de planeacion y comercializacion, ocupan puestos directivos y

visitan por algunos minutos al dia las plantas de produccion.

Debe hacerse notar que esta clasificacion “no es un problema de calidad
educativa [...] ni de prejuicios de clase [...] sino de la estratificacion de
funciones muy coyunturales que hoy dia las empresas le estan asignando a la
profesion de la ingenieria” (Ruiz: 2004: 371). Esta situacion se desprende de la
apertura comercial, el crecimiento de la iniciativa privada en el sector
industrial y de la ruptura del vinculo formacién-mercado laboral creado entre
las instituciones publicas mas fradiciones (IPN y UNAM) y el Estado como

principal referente laboral.

Hace unas décadas existia una gran coincidencia entre los perfiles
profesionales que las empresas paraestatales y  dependencias
gubernamentales requerian y las orientaciones y enfoques que esas escuelas
imprimian a la profesidén. Hoy dia existen nuevas prdcticas y contenidos

profesionales que explican que los egresados de las instituciones privadas
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hayan alcanzado dentro del mercado de trabajo industrial, de acuerdo con

opiniones de empleadores, reconocimiento social.

Pero incluso se podria pensar que es la propia dindmica al interior de los
puestos laborales lo que permite a los ingenieros que ingresaron cComo manos
sucias ir escalando puestos hasta obtener aquellos menos relacionados con
los procesos productivos sino orientados a la  administracion y
comercializacion, dados por la antigiedad laboral, al ir ganando experiencia

y obtener mayores calificaciones académicas.

La industria representa una opcién de destino laboral para los ingenieros, los altos
ingresos en relacion con ofras dreas de conocimiento puede atraer a los
estudiantes a continuar en ese dmbito. Sin embargo, las situaciones y condiciones
laborales anteriormente descritas podrian retardar el ingreso de los estudiantes en

el mercado laboral industrial y orientarlos a otros sectores, como el académico.

En la década de los 70 y 80 las universidades comenzaron a constituirse como un
espacio laboral para los ingenieros ya que con la ampliacién de la matricula
universitaria fue necesaria la generacién de nuevas plazas académicas para
atender a la demanda creciente. Durante esas décadas el sistema de educacion
superior colocd miles de vacantes académicas a disposicion de los profesionistas
y pasantes de licenciatura dando origen a un amplio mercado académico
(Grediaga, et al.,, 2004) que ano con ano creceria en el numero de personas

incorporadas (cuadro 2.4).
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Cuadro 2.4
Personal académico por nivel y tiempo de dedicacién, 1980-2012

Licenciatura

E:g‘iggc"i'gn 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2012
11871 19988 26363 38398 47652 49970 63980
Tiempo completo 17.15% 20.87% 2509% 29.04% 28.53% 25.17% 23.89%
Tres cuartos de s/d s/d s/d s/d s/d 2920 3912
tiempo 1.47% 1.46%
5465 7927 8728 10515 12372 10818 15194
Medio tiempo 790% 828% 831% 795% 741% 5.45% 5.67%
51878 67864 69967 83309 107025 134804 184775
Horas 7495% 70.85% 66.60% 6301% 64.07% 67.91% 68.98%
otal nacion 69214 95779 105058 132222 167049 198512 267861
100%  100% 100% 100%  100%  100% 100%
Posgrado
Ezngggn 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2012
560 2185 3508 5396 12074 17881
Tiempo completo  52.24% 24.15% 30.38% 49.35% B% 38.64%
Tres cuartos de s/d s/d s/d s/d s/d 179 629
tiempo 0.64% 1.36%
63 587 558 835 1212 2006
Medio fiempo 588% 6.49% 483% 7.64% 433% 4.34%
449 4274 7480 4703 14541 25758
Horas 4188% 69.36% 64.78% 43.01% 51.92% 55.66%
rotal naciondl 1072 9046 11546 10934 17004 28006 46274
100% 100% 100% 100%  100%  100% 100%

Fuente: elaboracién propia con datos de los Anuarios Estadisticos 1999, 2004-2005, 2010-
2011, 2011-2012. ANUIES.

Algunos profesionista e ingenieros se incorporaron a las IES publicas y privadas ya
gue podian combinar sus actividades en empresas e industrias gubernamentales
con sus funciones como docentes de tiempo parcial. Esta era una de las
caracteristicas del mercado académico en México entre las décadas de 1960 a
1980, aunado a que la mayoria de los académicos tenian estudios de licenciatura

y se concentraban en 50 IES principalmente publicas.

A partir de entonces, el mercado académico en el pais presentaria grandes
cambios que impactaban por consiguiente la labor de los ingenieros en este

sector: las crisis econdmicas de la década de los ochenta afectaria los ingresos
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de los académicos en las IES y nuevos esquemas de diferenciacion salarial y
retencidn de la élite intelectual se implementarian -como el Sistema Nacional de

Investigadores (SNI)-, lo que ademds brindaria mayor prestigio a la profesion.

En este periodo existi6 ademdads, un esfuerzo considerable por lograr una mayor
apertura al nUmero de plazas de tiempo completo para dar dedicacidn exclusiva
a la labor en investigacion y docencia. Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos del
sector publico, con el crecimiento de la participacion del sector privado en el
mercado académico caracterizado por contar principalmente con plazas de

tiempo parcial, la proporcion de plazas de tiempo completo tendid a disminuir.

Durante ese periodo paulatinamente se modifican los criterios de ingreso a la vida
académica y se paséd de solicitar como requisito contar con al menos un grado
superior al nivel en que se desarrollardn las funciones de docencia, al
planteamiento de una proporcidn minima de doctores para considerar un

programa o institucion como de excelencia.

Es asi como a finales de la década pasada los académicos pertenecientes all
drea de ingenieria y tecnologia representaban el 22.9% del total de académicos
en el SES (Gil, 2009); su crecimiento, sin embargo, presenta un estancamiento
considerable pues comparte con ofras dreas de conocimiento los problemas
actuales del mercado académico mexicano: el envejecimiento de la planta
académica, una postergacion de la jubilacidon por cuestiones econdmicas vy
emotivas y la falta de vacantes académicas, lo que frae consigo pocas
contrataciones, o contrataciones no exclusivas ya que la mayoria de las plazas
académicas creadas (mds de 77 000 vacantes académicas entre 2002 y 2008)
son puestos de fiempo parcial o medios tiempos, con alta presencia en IES

privadas?4,

24 Como menciona Gil (1999) la légica de contratacion de tiempos parciales en las
instituciones privadas responde a que no cuentan con recursos para ofrecer
contrataciones estables y “de carrera”, debido a la dedicacién central en la ensefanza y
a su dependencia de los recursos que obtienen por cuotas estudiantiles.
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Ante este escenario contar con un ftitulo profesional es necesario mds no
suficiente para lograr la insercion laboral que posibilite el ejercicio profesional y de
lugar a una carrera profesional exitosa (Mora y Oliveira, 2012). Debido a las
politicas actuales de contratacién, la dificultad para encontrar empleo en el
mercado laboral industrial y académico acorde a la formacion y a las
expectativas generadas, muchos ingenieros, y egresados de otfros campos,
cuando tienen oportunidad optan por alargar y fortalecer su preparacién; en ese
sentido los estudios de posgrado representan una opcidén mds alld del mercado

laboral y un requisito para ingresar a ciertos puestos y mercados especificas.

2.3.2. CONTINUAR EN LA ESCUELA: DESTINOS ACADEMICOS NACIONALES E

INTERNACIONALES DE LOS EGRESADOS DE INGENIERIA
La expansidn de la matricula y por consiguiente el alto niUmero de egresados de

universidades publicas y privadas que compiten por los puestos en el mercado
laboral, aunado a las crisis econdmicas y bajas en los indices de empleabilidad,
ha llevado a que el valor relativo del titulo universitario no sea suficiente para
lograr la insercion laboral que posibilite el ejercicio profesional, produciendo cierta

valoracion diferenciada en el mercado de los grados académicos.

En este sentido, en la actualidad un posgrado no soélo representa contar con
mayor conocimiento en ciertas dreas, sino también, un filtro adicional para
ingresar al mercado laboral-académico; e incluso para algunos, implica postergar
su enfrada a la competencia por un puesto profesional mientras les permite

obtener ingresos cuando hay becas asociadas a éstos.

2.3.2.1. DESTINOS DE FORMACION NACIONALES
En el pais se tiene registro de los primeros programas de posgrado en 1946, en la

Escuela de Graduados de la UNAM. En ese entonces para aquellos egresados de
ingenieria que quisieran prolongar su formaciéon con estudios de posgrado las

opciones nacionales eran pocas y se concentraban principalmente en la UNAM,
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IPN-Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV), la UIA y en

algunos estados como Nuevo Ledn, Guanajuato y Jalisco?s.

Por un lado, la condicion de desarrollo del posgrado en el pais y la orientacion
profesionalizante del campo de las ciencias de la tecnologia llevaban,
especialmente para quienes habian nacido en enfidades lejanas a la capital o
principales ciudades del pais en los inicios del proceso de industrializacion, a no
considerar la existencia, posibilidad, sentido y necesidad de desarrollar estudios

de posgrado (Gérard y Grediaga, 2012).

En ese momento la matricula del posgrado representaba el 2.7% del total de la
matricula del SES y el desarrollo de los estudios de este nivel continuaba
principalmente en el extranjero para la mayoria de los campos de conocimiento.
El posgrado nacional tendria cambios importantes en las décadas posteriores —
principalmente un incremento de la matricula y oferta- debido al ingreso de
jovenes profesionales egresados de las IES que vieron mermadas sus
oportunidades de empleo por la progresiva devaluacion de certificaciones a nivel
profesional (Garcia de Fanelli et al., 2001) y a la modificacién de los niveles de
escolarizacion de los académicos, ya que obtener un grado académico mayor
constituyd un avance y un mecanismo para mejorar sus ingresos, asi como el nivel

de reconocimiento dentro y fuera de las IES (Grediaga et al., 2012).

Diversas iniciativas se dirigieron a la formacion de recursos humanos, algunas de
ellas destinadas al mejoramiento de la formacién de la planta académica

impulsadas desde la esfera gubernamental?. Es asi como el gobierno y las IES

25 Durante mediados de la década de los 60 se crea el programa de Maestria en
Mecdnica en ESIME-Zacatenco del IPN; a principios de los 80 surge la Maestria en
Computacion de la UAM-Azcapotzalco y una década mds tarde, el posgrado en
Ingenieria Quimica de la UNAM vy el posgrado en Ciencias Computacionales del ITESM.

26La habilitacion de los académicos se ha dado en el marco de la politicas que surgieron
en la década de los noventa y que se han sostenido hasta nuestros dias como el
Programa de Superacion Académica (SUPERA) que inicia en 1993 y es implementado
como parte de la estrategia de formacién de la Subsecretaria de Educacién Superior e
Investigacion Cientifica de la SEP; dicho programa se convertiria en el actual Programa de
Mejoramiento del Profesorado en 1996, ambos destinados a apoyar en la formacion -
principalmente de posgrado- de los académicos de tiempo completo en servicio en las
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confluyen en el desarrollo del posgrado, al cual consideraron como ‘“la via para
asegurar la formacién de recursos académicos que la expansion demandaba vy
como un motor para el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais” (Garcia de
Fanelli, et al., 2001: 68).

Con la creacidn del CONACYT en 1970 se apoya la formacidn de recursos
humanos de diversos sectores social, aunque como menciona Ortega et al.,
(2001) en los primeros anos del programa hubo una baja demanda por lo que la
seleccion de los aspirantes no se dio bajo un esquema que atendiese el mérito

académico o que procurase la equidad.

Incluso, de acuerdo con Gérard y Grediaga (2012), entre los ingenieros miembros
del SNI formados antes de la década de los 1990 -la mayoria beneficiarios del
programa de becas de CONACYT- las tesis Bourdianas se confirman en algun
sentido sobre el peso de los distintos fipos de capital, especialmente el cultural y
su asociacion con lo que los sujetos ven ante si como alternativas, ya que los que
regularmente salian del pais tenian padres con estudios profesionales y recursos
econdmicos para sustentarlos o acceso a informacién para la buUsqueda de
apoyos en organismos internacionales y embajadas de distintos paises en México.

Se podria hablar incluso de la internacionalizacion de los herederos.

La principal finalidad del CONACYT era revertir el atraso cientifico y lograr la
independencia econdmica por medio de su programa de formacion de recursos
humanos, -que constituia y sigue representando- la tarea mds importante de este
organismo. Dicho programa tiene como propdsito centfral incrementar la
capacidad cientifica y tecnoldégica en el pais a través del otorgamiento de
becas para realizar estudios de especialidad, maestria y doctorado en el territorio
mexicano y en el extranjero; para lo cual se destinan alrededor del 40% de los

recursos financieros de la institucion.

IES puUblicas a través del otorgamiento de becas para cursas dichos estudios en
programas de calidad reconocida. En el aio 2000 se implementa también el Programa
Institucional de fomento Institucional (PIFI) que entre otfras acciones, impulsé el desarrollo
de la planta académica.
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Las becas representan una oportunidad de continuar los estudios, situacidon que
en muchos de los casos sin ellas, no seria posible. La creacion del CONACYT,
ligado a los procesos de expansion de la matricula y a las politicas dirigidas a la
mejora de habilitacion de académicos, influyd notablemente en el desarrollo del

posgrado nacional.

Durante el primer trienio del programa las becas al exiranjero representaron casi
el 60% de las otorgadas, esta proporcion fue disminuyendo a medida que el
posgrado nacional se consolidaba, pero también a las crisis econdmicas por las
que ha atfravesado el pais, lo que llevd a algunos estudiantes a buscar
alternativas financieras pues existian importantes irregularidades en el suministro
de becas y los pagos. Ademds, la influencia del lugar de nacimiento y habitacion
se reflejaban en una tendencia a realizar los estudios en el sistema nacional de
posgrado que comenzaba a desarrollarse con nuevos programas al interior del

pais (Gérard y Grediaga, 2012).

Dos décadas mds tarde de haber comenzado la expansidon de la matricula
universitaria, el posgrado nacional presentaba grandes cambios: la oferta se
habia duplicado y no sélo se concentraba en la capital del pais, las instituciones
del sector privado ofrecian una tercera parte de los programas, concentrdndose
en el nivel maestria. La calidad de los programas también representd un reto para
CONACYT, por lo que a partir de 1991 comenzd a operar el Padron de Posgrados

de Excelencia (PPE), hoy Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Ademds, hoy dia se busca distribuir las oportunidades de ingreso entre grupos
sociales y étnicos, asi como desde la perspectiva de género. En la Ultima década
la matricula de posgrado se ha caracterizado por estar conformada por
estudiantes que oscilan entre los 25-30 anos, un porcentaje significativo de ellos
(35%) proviene de medios desfavorecidos (Luchilo, 2008), lo cual se ha
incrementado con la dispersion geogrdfica de programas de posgrado
facilitando el acceso a estudiantes en diferentes zonas del pais y las becas

asociadas a ellos; por otra parte, la participaciéon de mujeres en posgrados se ha
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incrementado al pasar de un 36% en 1996 a poco mas de la mitad (52.27%) en el
201127 (ANUIES, 2012).

Si bien hubo un desarrollo del posgrado a nivel nacional representado por la
expansion de la matricula, el crecimiento en la oferta de posgrados en
instituciones publicas y privadas, una mayor dispersion geogrdfica y la evaluacion
de programas, en el caso de ingenieria y tecnologia esta situacion difiere en

algun sentido como a continuacion se indica.

La inclinacion hacia la formacion para estudios de posgrado, y especificamente
para doctorado, varia entfre los campos de conocimiento reflejada en los
cambios de proporcion de matricula entre el pasaje de licenciatura a doctorado,
en algunas dreas se presenta con un incremento, como en ciencias naturales y
educacion y humanidades; en otras permanece en proporciones similares —
ciencias agropecuarias y ciencias de la salud-, para el caso de ingenieria vy

tecnologia se reduce notablemente (Cuadro 2.5).

27 Los cambios en la matricula del posgrado respecto de la participaciéon femenina
responden a la participacién de las mujeres en la educacion superior que desde el ciclo
1999-2000 representa el 50% de la matricula universitaria. Debe considerarse que aungue
el nUmero de mujeres en estudios de posgrado ha aumentado de manera general, al
analizarse por dreas la situacion es diferente: en el caso de ingenieria y tecnologia la
participaciéon de mujeres concentra el 32.33% de la matricula.
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Cuadro 2.5
Matriculas por dreas de estudios y nivel educativos a nivel nacional, 2010-2011

Areas Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
Ciencias 64326 194 2169 709
Agropecuarias 2.54% 0.48% 1.50% 3.07%
Ciencias de la 266790 24054 6077 1949
Salud 10.54% 59.30% 4.20% 8.43%
Ciencias Naturales 51910 177 4947 4074
y Exactas 2.05% 0.44% 4.11% 17.62%
Ciencias Socidles y 1078505 12011 73031 5850
Administrativas 42.61% 29.61% 50.53% 25.30%
Educacién y 163953 1904 40209 6642
Humanidades 6.48% 4.69% 27.82% 28.73%
Ingenieria y 905441 2220 17110 3898
Tecnologia 35.78% 5.47% 11.84% 16.86%

. 2530925 40560 144543 23122
Total nacional
100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico 2010-2011. ANUIES.

Algunas explicaciones de ello se deben al ethos particular de cada campo en la
inclinaciéon hacia el proceso de formacion y desarrollo de la investigacion
independiente (Becher y Trowler, 2001; Villa Lever, 2001; Padilla, 2004), al fipo de
oportunidades laborales que los distinfos campos de conocimiento fienen
efectivamente en el pais y al creciente valor que tiene el aumento de anos de

escolaridad en el mundo el frabajo.

Lo cierto es también que la oferta de programas de posgrado ha crecido
diferencialmente por dreas de conocimiento y en esa medida los estudiantes han
podido acceder a ellos. Para el 2011 el nUmero de programas de posgrados en
ingenieria y tecnologia estaba representado por 14 programas de especialidad,
195 de maestria y 82 de doctorado, todos ellos pertenecientes al PNPC; aunque
cenfralizados en el Distrito Federal y distribuidos entre el IPN (11%), UNAM (6.5%),
Cinvestav (5.5%) y la UAM (3.1%), asi como en el ITESM (7.2%). Mientras que en los
estados destaca la UANL (3.8%), la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (3.8%)
y la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (3.8%) como se aprecia
en el cuadro 2.6 (CONACYT, 2012).
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Cuadro 2.6
NUmero de programas de posgrado en ingenieria y tecnologia por institucién, 2012

Instituciones Doctorado Maestria Especializacién Total
8 22 2 32
Instituto Politécnico Nacionall 9.80% 11.30% 14.30% 11.00%
. L . 4 17 0 21
InsTHuTo Tecnoldgico y de Estudios 490% 8.70% 0.00% 7 20%
Superiores de Monterrey
L . . 7 12 0 19
UnJv¢r5|dod Nacional Auténoma de 8.50% 6.20% 0.00% 6.50%
México
Centro de Investigacién y de Estudios / ? 0 16
9 y 8.50% 4.60% 0.00% 5.50%
Avanzados del IPN
Universidad Auténoma de Nuevo 6 5 0 N
. 7.30% 2.60% 0.00% 3.80%
Ledn
Universidad Michoacana de San 3 8 0 3
S ) 3.70% 4.10% 0.00% 3.80%
Nicolds De Hidalgo
3 6 0 9
Universidad Auténoma Metropolitana 3.70% 3.10% 0.00% 3.10%
82 195 14 291
Total nacional de ingenieria 28.20% 67.00% 4.80% 100.00%

Fuente: elaboracién propia con datos del PNPC 2012. CONACYT.

Aun cuando se registra un aumento de programas de posgrado y de doctorado
especificamente in situ, para el caso de ingenieria y tecnologia poco menos de la
mitad de ellos son de reciente creacion o se encuentran en desarrollo (46%), la
ofra mitad cuenta con el nivel de consolidado ante el PNPC y solamente una

pequena proporciéon (4%) cuentan con competencia a nivel internacional.

Lo anterior podria ser una de las condiciones que ha llevado a este campo a
mantener una formacién orientada hacia el extranjero mds que hacia la oferta
nacional sobre todo en el nivel de doctorado, que es el nivel que CONACYT
privilegia en cuanto a la asignacion de becas se refiere (Didou y Gérard, 2011;
Luchilo, 2008) (grafico 2.3).
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Grdfico 2.3
Porcentaje de becas otorgadas en el drea de ingenieria y tecnologia por destino 1997-2007
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Fuente: elaboracién propia con informacién de Luchilo (2008).

2.3.2.2.  DESTINOS DE FORMACION EN EL EXTRANJERO
La formacién de posgrado en el extranjero en un inicio respondid a la falta de

estructuras de formacién de alto nivel en México, principalmente desde los anos
veinte, teniendo su mayor amplitud en las décadas de los setenta y ochenta y
disminuy6 con la consolidacion del posgrado nacional durante la década de los

noventa.

Un claro ejemplo de la formacion en el exterior durante el siglo pasado lo
representan los investigadores mexicanos miembros del SNI, entre los cuales un
40% estudiaron maestria y doctorado fuera de México. El porcentaje para los
ingenieros se incrementa ya que la mitad de ellos obtuvo su doctorado en el

extranjero (Didou y Gérard, 2011).

La salida de mexicanos, y de los ingenieros, contribuyd a reforzar y formar nuevas
relaciones enfre IES mexicanas e instituciones exiranjeras, a la par que la

incorporacion de ingenieros formados en el exterior en IES mexicanas,
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principalmente el IPN, la UNAM vy los centros de investigacion, coadyuvé al

desarrollo de diversos campos de la ingenieria en el pais?.

La formacién de los ingenieros en el exterior desde los anos 60 se enfocd en cinco
paises principalmente: Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Espana y Canadd.
Aunqgue con algunos cambios entre un decenio a ofro (figura 2.1), se observa que
algunos destinos parecen ser mucho mds afractivos y especializados que oftros,
ejerciendo mayor influencia y fransformdndose en lugares de referencia en sus
disciplinas respectivas. Las relaciones con IES mexicanas y la movilidad para la
formacion de ingenieros por generaciones, ha permitido tejer y mantener esos
lazos.

Figura 2.1
Polos de formacion de los estudiantes mexicanos de ingenieria, 1970-2000

Década del1970 Década de1980

r -7
-

Fuente: Gérard y Grediaga, 2012.

28 Un ejemplo de ello lo constituye el desarrollo de la ingenieria quimica, que debe mucho
a la formacidn de cuadros académicos en Francia, lo que posteriormente se
incorporarian a diversas IES en el pais, como el CINVESTAV, las diferentes escuelas del IPN,
la facultad de quimica en la UNAM y centros de investigaciéon a lo largo del pais.



La logica de formacion fuera para el caso de las ingenierias no sélo corresponde
a fradiciones que presentan una orientacién consistente hacia la formacion en el
exterior, también se frata de una légica gubernamental que considera la
formacioén en este campo estratégico para que el pais se inserte en la vanguardia
tecnoldgica, que junto con la investigacion cientifica, la adopcién e innovacion
tecnoldgica conforman “una de las principales fuerzas motrices del crecimiento

econdémico y bienes de las sociedades modernas” 2’ (CONACYT, 2008: 9).

De ahi que el apoyo brindado para la formacién en esta drea se haya mantenido
constante en la Ultima década, representando para el 2007 el 24.1% de los
campos con mayor cantidad de becarios para estudios de posgrado en México y
el 36% de becarios en el extranjero (Luchilo, 2008). En el caso de éstos Ultimos, a
partir de 2002 y hasta la fecha el mayor porcentaje de becas asignadas
corresponde a ésta drea (grafico 2.4).

Grdfico 2.4

Porcentaje de becas asignadas por drea de conocimiento
para estudios en el extranjero 1997-2010
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de solicitantes a becas al extranjero.
CONACYT.

29 Esta logica data de tiempo atrds, durante los anos veinte con Vasconcelos como
secretario de educacién se establecié un programa de becas para enviar estudiantes a
realizar estudios de posgrado en el extranjero con la consigna de que a su regreso
deberian aplicar sus conocimientos en dreas productivas del pais (Ruiz, 2004).
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A nivel intfernacional los principales paises de destino de los ingenieros han estado
representados en primer lugar por Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Alemania
y Canadd principalmente; aunque a lo largo del tiempo existe una diferenciacion
entre las disciplinas que conforman este campo de conocimiento dada por el
tiempo, el espacio de formaciéon (Gérard y Grediaga, 2012) y la intensificacion de
la competencia a nivel mundial por estudiantes extranjeros. En esa fesitura, la
diversificacion de los destinos brinda mayores opciones para realizar los estudios
fuera de México a los ingenieros y estudiantes de otras dreas en general, y a la

par, vuelve la eleccion por el destino mds compleja.

Una de las explicaciones formuladas al respecto es la conformacion de polos
disciplinarios (Gérard y Maldonado, 2009) a través del establecimiento de lazos
entre comunidades disciplinarias, instifuciones y colectivos de investigacion
localizados en distintos paises, lo que propicia la formacidn de nuevas
generaciones y el fortalecimiento de relaciones de los cientificos mexicanos con
sus homodlogos. Como mencionan Didou y Gérard (2011), algunos de los paises
representan polos de atfraccién de estudiantes, en funcién de los saberes

impartidos y de su legitimidad.

Estos planteamientos parecieran ratificarse al analizar los datos de becas al
extranjero otorgadas durante el 2012. En el grdfico 2.5 referente a la proporcion
de becarios de distintas disciplinas en ingenieria por pais de destino, se aprecian
distintas configuraciones: entre los ingenieros en informdtica los principales
destinos son Espana (26%), Francia (24%) y Reino Unido (23%); Francia representa
el principal destino enfre quienes estudian ingenieria quimica (15.3%) vy
telecomunicaciones; Alemania para el caso de ingenieria en medio ambiente
(12%), electronica (14%) y mecdnica (12%), y Estados unidos respecto a ingenieria
industrial (19.2%). Destaca el hecho de que América Latina representa un sitio
importante para aquellos que desarrollan estudios en aquellas ramas de la

tecnologia de la construccién (18.8%).
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Grdfico 2.5
Porcentaje de becarios en ingenieria por disciplina y destino de formacién
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de solicitantes a becas al extranjero.
CONACYT.

Si se analizan las instituciones extranjeras que atraen a los ingenieros mexicanos se
distingue algunas que efectivamente representan polos de formacion, aungque en
la mayoria de los casos, la dispersidon de instituciones es considerable (Cuadro 2.7).
En el caso de Espana, aquellos ingenieros que desean cursar estudios de
posgrado se dirigen principalmente a la Universidad Politécnica de Catalunya
(37.6%) y a la Universidad Politécnica de Madrid (14.3%), que en conjunto
agrupan mds de la mitad de las solicitudes para ese pais. En Canadd comienza a
observarse mayor dispersidn en cuanto a solicitudes por universidades; en este
pais, la Universidad de Toronto agrupa el mayor nUmero de ingenieros (14.9%),
ademds se encuentra entre las primeras 30 posiciones en las clasificaciones
internacionales reconocidas (Times Higher Education Ranking y Academia

Ranking of World Universities).

En Estados Unidos la principal universidad de formacién de ingenieros es la
Universidad de California (11.3%), destino principal para el total de las dreas en

ése pais. En Reino Unido los estudiantes mexicanos de ingenieria se dirigen
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principalmente a la Universidad de Manchester (12.5%) que se ubica entre los

primeros 50 lugares de los rankings internacionales. Finalmente, en Francia se

observa la mayor dispersion en cuanto a las universidades solicitadas por

ingenieros mexicanos, donde el Instituto Nacional Politécnico de Grenoble

agrupa la mayor proporcion de solicitudes (7.5%).

Cuadro 2.7
Proporcién de becas otorgadas en ingenieria por paises e instituciones de destino, 2012*
América
Canadd Estados Unidos
Institucién % de Institucién % de
solicitudes solicitudes
University of Toronto 14.9 University of California 1.3
Y (19/26) Y (10/4)
University of Alberta 10.3 University of Texas 8.5
y (100/-) 4 (29/35)
University of British 9.9 . . 7.4
Columbia (22/37)  'exasA&MUniversity (164/100)
. . . 9.8 . . 6.4
McGill University (28/64) Standford University (2/2)
. . 7 . . . 6.2
University of Waterloo (19/26) Carnegie Mellon University (21-55)
Porcentaje de solicitudes 51.9 39.8
Europa
Espaha Francia Reino Unido
L % de T % de L % de
Insfitucion solicitudes Insfitucion solicitudes Insfitucion solicitudes
Universitat Politécnica 37.6 'Ff‘;:;f‘gcmg’:‘;ge 75 University of 12.5
de Catalunya (-/-) Grenoble (-/-) Manchester (48/38)
L o Ecole Nationale
Universidad Politecnica 14.3 Supérieure des 42 University of Sheffield 112
de Madrid () " > () Y (101/97)
Télécommunications
Universidad Politécnica 7 Université Paul Sabatier- 4.1 University of 5.4
de Valencia (-/-) Toulouse Il (-/-) Nottingham (140/85)
g;'rvnesﬁ::se o 46 Université de Joseph 39 Impericl College 52
Madrid (-/-) Fourier de Grenoble | (-/-) London (8/24)
Universitat Auténoma 4.4 rj”gih':?f;g; 38 University of 48
de Barcelona (-/-) 4 a (-/-) Birmingham (148/-)
Toulouse
Porcentaje de 679 235 39.1

solicitudes

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de solicitantes a becas al extranjero.

CONACYT.

*La informacidon entre paréntesis corresponde a la posicidn de las universidades en Times
Higher Education Ranking y Academia Ranking of World Universities respectivamente.
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La conformacion de opciones educativas en el extranjero tiende a complejizarse
por el pais de destino e instituciones educativas, al analizar el caso de la
ingenieria y de las disciplinas que la conforman es claro que pudiera tratarse de
polos de formacién como indican algunos autores lo que estd atrayendo a los

estudiantes mexicanos hacia ciertos destinos en especifico.

Estos destinos presentan su contraparte en las IES mexicanas donde los
estudiantes cursaron el nivel formativo precedente. En el caso de solicitudes a
becas al extranjero de CONACYT para el drea de ingenieria, los estudiantes
realizaron sus estudios previos en el ITESM (16.8%), la UNAM (11.7%), el IPN (5.8%), la
UIA (3.2%) y la UAM (3%) principalmente.

Lo cierto es que existe una relacién continua enfre los paises de formacién de los
ingenieros y México y hoy dia el panorama para aquellos que desean confinuar
su formacion presenta mayores opciones de salida y también de formaciéon en el

pais aunado a un amplio abanico de opciones de financiamiento.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

La ingenieria es uno de los campos de conocimiento con mayor relacién con el
desarrollo econdmico y social de diversos paises. Hoy dia a nivel mundial se
enfrenta una situacion de déficit y poca participacién en la formacion de
profesionistas en esta drea. A la par que su demanda en paises altamente
industrializados empieza a ser cada vez mayor, tanto en la competencia de las
universidades internacionales por atraer talentos extranjeros y capital econdmico

asociado a ellos, como en los mercados de frabajo.

El recorrido readlizado a lo largo de este capitulo permite apreciar cual es el
panorama de la situacion en la ingenieria en el pais en cuanto a la formacion
universitaria y sobre todo, conocer coémo estd conformado el campo de accién
de los egresados que los lleva a optar por confinuar estudios de posgrado en

México o en el extranjero.
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Debe entenderse que la institucionalizacion de la ingenieria estuvo desde sus
origenes muy ligada a los esquemas y politicas de industrializacion del Estado, lo
cual, en un primer momento, permitié su desarrollo a la vez que se escolarizaba la

mano de obra para modernizar econdmicamente al pais.

La influencia del Estado ligada a la politica de educacion superior en relacion
con la educacion tecnoldgica es visible en tres periodos: 1) en la organizacion de
la educacion técnica con la creacion del IPN, 2) en la década de los setenta con
la apertura de nuevos institutos tecnoldgicos con cobertura nacional y 3) en la
diversificacion de la oferta de educacioén superior tecnologica en la década de
los noventa con la creacion de universidades tecnologicas, tecnoldgicos

descentralizados y universidades politécnicas.

A la par de las universidades federales (UNAM y UAM) vy las de los estados, la
relacion estrecha con el Estado permitié a los ingenieros egresados de estos
establecimientos contar con cierta certidumbre sobre su destino laboral. Los
ingenieros formados en estas instituciones contaban con las caracteristicas
requeridas por las principales industrias paraestatales y sectores gubernamentales
gue promovieron la creacién de grandes obras para el beneficio del pais. Lo que
aunado a la anfigbedad de algunas disciplinas de este campo (civil, mecdanica,
industrial) les permitid consolidarse ante la poblacion como ocupaciones valiosas,

masculinas y como canales efectivos de movilidad social.

Este escenario de certidumbre cambiaria considerablemente con la apertura
comercial, el aumento de capital privado en la industria mexicana, el crecimiento
de la matricula universitaria, el incremento de instituciones privadas y la

multiplicidad de carreras ligadas a los avances tecnoldgicos.

Todo ello contribuiria al campo heterogéneo y segmentado de la ingenieria, a la
vez que diversificaba la oferta educativa a nivel licenciatura, permitia el
desarrollo de la oferta de posgrado, estratificaba la profesion en el mercado

laboral y abria nuevos horizontes de empleo en el mercado académico.

Hoy dia la formacion de ingenieros se ve en la necesidad de conciliar el avance

tecnoldgico de alcance mundial y sus implicaciones econdmicas, sociales vy
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culturales en el desarrollo social de cada nacidn, la visibn que se construye en
torno a la profesidon del ingeniero en cada espacio social y los modos como se

configura el mercado de frabajo en cada sociedad (Ruiz, 2011).

En ese sentido, la heterogeneidad de la disciplina presenta diversas aristas: a) de
prestigio de las instituciones educativas, b) de calidad académica, c) sobre la
orientacion de las carreras, d) sobre el alcance, local o internacional de las

carreras y €) de insercion laboral.

En la interseccion de estos elementos las instituciones de larga data en la
formacion de ingenieros siguen estando a la cabeza con un nUmero significativo
de carreras tradicionales y recientes que agrupan una importante proporcion de
la matricula en este campo a nivel nacional. Conscientes del papel que
representan, estas instituciones ademdas, redisenan planes y programas de estudio
e incorporan carreras de alcance nacional e internacional. Es por ello que para
algunos jovenes y sus familias en el momento de decir en qué institucion cursardn
sus estudios de ingenieria, el IPN y la UNAM siguen representando las opciones con
mayor prestigio dentro del sector publico y la via para insertarse en el mercado

laboral, aunque cada vez mds en puestos ligados a procesos de produccion.

Otras opciones del sistema de educacidon superior tecnoldégica empiezan a
consolidarse y agrupar un importante porcentaje de la matricula de estudiantes,
sobre todo los institutos tecnoldgicos. Sin embargo, estas instituciones siguen
visualizdndose como opciones ligadas a los contextos locales y sus egresados son
menos valorados que aquellos de las universidades federales por la industria y por

la sociedad.

Mientras que en el sector privado el ITESM guia la formacién con el proyecto de
preparar las élites empresariales, con un amplio prestigio con carreras
fradicionales y actuales, de alcance nacional e internacional, pero sobre todo,
por la amplia insercion laboral de sus egresados en puestos de alta jerarquia en la

industria.

La formacion de posgrado comienza a ser una opcion mds alld de los estudios

universitarios para un segmento considerable de los egresados de ingenieria, aun
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cuando representa uno de los campos con menor participacidon en este nivel
educativo; lo que pareciera contradictorio con la légica internacional de la
valoracion de este fipo de conocimiento sobre todo a nivel de investigacion y

desarrollo de tecnologias.

A nivel de posgrado el IPN, CINVESTAV, UNAM, UAM, UANL e ITESM son las
instituciones que ofrecen un mayor numero de oferta en cuanto a programas de
posgrado y doctorado en general, todos ellos con diferente nivel de
reconocimiento ante CONACYT. Es clara la apuesta por promover la
consolidacion de programas de posgrado in situ, pero también el apoyo
predominante de la formaciéon fuera en este campo de conocimiento, asi como
la existencia de vinculos entre las IES mexicanas e instituciones extranjeras. Es
importante que existan las oportunidades de formacion de posgrado dentro y
fuera del pais, sin embargo, debe existir cierta disposicidn o vocacién para

inscribirse a ellas.

La incorporacion de los estudiantes a las distintas universidades les brinda una
formacion y vision particular sobre el quehacer de las ingenierias que puede verse
reflejado en el mercado laboral al cual se integrardn caracterizado por la
estratificacidon de las funciones, la competencia internacional y la demanda de
mayores habilidades y conocimientos; donde aun con ello, mantienen ciertas
ventajas (mayor nivel de empleo y de ingresos) respecto a otras profesiones. Estas
instituciones orientan no solo hacia el mercado industrial, sino también al
mercado académico, que cada vez mds se presenta como una opcidn

estancada.

Un supuesto que surge es que ademds, cada institucion educativa socializa con
posturas y visiones especificas sobre la ingenieria y sobre la participacion en las
actividades cientificas y de investigacion a nivel nacional e internacional. En el
proceso de adaptacidon y socializacion de las instituciones se adquieren
conocimientos y la tradicion del ethos disciplinar, lo cual implicard contar vy
acceder a recursos (econdmicos, materiales y sociales) que pueden ejercer cierto

peso a la hora de decidir continuar con un doctorado dentro o fuera del pais.
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CAPITULO 3.
ESTUDIANTES MOVILES Y LOCALES

INTRODUCCION

Una vez ubicado el mapa de posibilidades de los estudiantes mexicanos de
ingenieria, se analizardn sus procesos de decision. El propdsito del presente
capitulo, y del sucesivo, es examinar la primera etapa del proceso de toma de
decision de los estudiantes entrevistados sobre el lugar para realizar su doctorado
de acuerdo al esquema andalitico planteado. En la etapa de predisposicidn se
presupone la existencia de elementos relacionados con la posicidén social que
contribuyen en la tendencia de los estudiantes por continuar su formacion

doctoral y sobre el lugar para hacerlo.

En ese sentido, el objetivo del capitulo es caracterizar a los estudiantes para
identificar cudles son los atributos sociodemogrdficos y socioecondmicos de
quienes salen o permanecen en el pais para desarrollar estudios de doctorado. En
prinCipio se considera que el conjunto de estudiantes analizados ha superado Ia
selecciéon social previa en el transito por las distintas etapas educativas hasta
llegar al nivel de doctorado, que se trata de estudiantes con altas habilidades
académicas y, que aunado a la disponibilidad de apoyos econdmicos para la
formacion de posgrado, tanto dentro como fuera del pais, los efectos de
diferencias econdmicas deberian presentarse en menor medida entre este grupo

de estudiantes.

Frente a la posible reduccién del peso de los factores econdmicos, y ain con la
fuerte selectividad académica existente, no se espera sin embargo, una
desaparicion de las ventajas asociadas a la posicion social en las preferencias y
elecciones de los estudiantes. Este representa uno de los principales supuestos de

la investigacién; por ello se plantea que estas ventajas estarian ligadas a una

107



forma especifica de capital, el capital biografico viajero, asi como al paso de los

estudiantes por distintas instituciones de formacion.

Ambos elementos pueden configurar ciertas experiencias, expectativas,
preferencias y opciones ligadas a la decision de estudiar el doctorado en México
0 en el extranjero; por lo que se examinard su papel en la toma de decision de los
estudiantes ya que se pretende transcender el argumento que es la diferencia de
recursos econdémicos lo que caracteriza a este grupo de estudiantes y su decision

por un determinado destino.

El capitulo se estructura en cuatro apartados. El primero permite plantear la idea
de la persistencia de desigualdades en este nivel educativo y la construccion de
los ejes a través de los cuales se analizardn estas diferencias para el caso de los
estudiantes entrevistados. En el segundo apartado se exploran y realiza el andlisis
a partir de la comparacion de las caracteristicas de los grupos de estudiantes que

conforman la poblacidn en estudio.

En el tercer apartado se presenta una tipologia construida a partir de los datos
derivados de las entrevistas y de la conjuncién de los ejes analiticos propuestos, lo
que permite la sistematizacion de la informacion al identificar las regularidades en
torno a las caracteristicas de los estudiantes que, de algun modo, guian, apoyan
o constrinen sus preferencias y su decisiéon sobre el lugar para desarrollar su
doctorado. Finalmente, el Ultimo apartado presenta una serie de sintesis del

capitulo y las conclusiones del mismo.
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3.1. DESIGUALDADES DE ORIGEN EN EL POSGRADO

Es necesario establecer que se parte de la idea de que los cursos de vida -
comprendidos como la secuencia de roles sociales y de eventos que los
individuos experimentan y desarrollan a lo largo de su vida-, estan pautados vy
condicionados por caracteristicas socioecondmicas, demogrdficas, culturales e
historicas. Estos rasgos pueden ofrecer a los individuos diferentes opciones o

imponer obstaculos a superar.

De ahi la importancia de exponer algunos elementos que den cuenta y permitan
entender a los estudiantes como actores portadores de un pasado; un
background individual que guia sus acciones con percepciones subjetivas sobre
los horizontes de accién (Robert, 1975; Hodkinson y Sparkes 1996). Aunque se
considera que estos elementos no constituyen por si mismos la causa final y Unica

de la decision de los estudiantes.

Una cantidad considerable de estudios sobre educacion afima que el nivel y
logros educativos estdn en gran parte afectados por el origen social, en particular
la clase social y los niveles de educacion alcanzados por los padres (Van
Werfhorst y Andersen, 2005). Un conjunto de investigaciones indican también que
las fransiciones educativas especificas pueden estar diferenciadas por el origen
social (Mare, 1980; Shavit y Blossfeld, 1993) y que el peso de este es mds fuerte en
las transiciones educativas iniciales y es mucho menor, aunque persiste, en las

avanzadas (MUller & Karle, 1993; Stolzenberg, 1994).

Esta disminucion de los efectos del origen social en las fransiciones puede
responder a dos explicaciones: la primera se basa en la idea de que los jovenes a
medida que avanzan en su curso de vida fienden a liberarse de la influencia de
su familia y ofras influencias cobran relevancia. La segunda, de “selectividad”,
menciona que en este nivel educativo ha operado ya la seleccidn social a través
de las diferentes transiciones educativas y que aquellos estudiantes que llegan al
nivel superior provenientes de origenes sociales desfavorecidos son

probablemente los mds talentosos y motivados a continuar en la educacion.
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De acuerdo con la primera explicacién, la del ciclo vital, se esperaria que los
estudiantes a medida que crecen son mds independientes de sus padres; esta
independencia tendria repercusidon en: i) el dmbito econdmico, ya que los
estudiantes se encuentran en condiciones en las que podrian financiar su
educacion con becas o frabajo a tiempo parcial; y ii) sobre las preferencias y
motivaciones de los jovenes, pues a medida que crecen ofras fuentes de
influencia social (companeros, profesores, etc.) se vuelven mds importantes. En
ese sentido, el origen tendria menor influencia en la formacion de preferencias y

como fuente de recursos diversos para solventar las decisiones de los estudiantes.

En el caso de la segunda explicacion, se esperaria que para el nivel de posgrado
el sistema educativo hubiera ejercido su funcidon de eliminacién relacionada con
las clases sociales en las diferentes transiciones de los individuos por el sistema
escolar, ya sea a través del habitus o como una medida para evitar la movilidad

descendente.

En ese sentido, los estudiantes que se analizan en esta investigacidon son
sobrevivientes del proceso de seleccidn que comienza en la educacion bdsica y
continla hasta llegar a la cUspide del sistema educativo, donde se ratifica la
excelencia de una minoria, a la vez que se legitima sus elevadas aspiraciones
educativas (Bartolucci, 1994), aunque no por ello, con las mismas caracteristicas

del entorno familiar.

De ahi la afirmacién de que en este nivel educativo se encontrarian los
estudiantes, incluidos los provenientes de estratos menos favorecidos,
estrictamente seleccionados con altas habilidades académicas y motivaciones
(Mare, 1980). En ese sentido, la eleccidn por un lugar para desarrollar el
doctorado estaria basada en preferencias no condicionadas por el origen social,

sino ligada a habilidades, gustos y aficiones; es decir, a cuestiones vocacionales.

No obstante, no pueden dejarse de lado los aportes de investigaciones
relacionadas con las decisiones educativas que han revelado la persistencia de
los efectos del contexto familiar en la contfinuacién de los estudios de nivel

superior y en la elecciéon por una determinada universidad (Davey, 2012;
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Mastekaasa, 2006; Ball et al., 2002; Greenbank, 2009b); asi como también la
hipotesis de la “desigualdad vinculada a la cobertura™ (Solis, 2014) relacionada
con la tasa de absorcion de un nivel educativo con respecto al nivel anterior, la
cual menciona que la ampliacidon de la cobertura desigual en los niveles
educativos ha traslado el locus de la desigualdad de oportunidades educativas

hacia los niveles superiores0,

En ese sentido, resulta necesario profundizar en torno a la forma en que esta
desigualdad se manifiesta en la decision especifica que se analiza en esta

investigacion. Por lo que se plantea la hipdtesis de que:

Seguirdn existiendo diferencias de origen social entre el grupo de estudiantes
analizados relacionados con los destinos de formacién doctoral, y que estas

diferencias persistiradn a través de:

a. una serie de disposiciones y actitudes adquiridas en el entorno familiar, que
reflejon la comodidad de negociacidn en entornos multiculturales, la
conciencia y el interés en lo internacional, la apertura a la diversidad, al
desafio y reto que implica lo extranjero y las habilidades en la conduccidén
y adaptacion en diversos contextos (Waters y Brooks, 2010; Luchilo, 2007;
Agulhon, 2007).

La familiarizacidén temprana con estos elementos -el hdbito temprano de
los viagjes y contacto con extranjeros- se inscriben en la idenfidad vy
aspiraciones de los estudiantes, lo que favorecerd la movilidad posterior
(Spitzberg, 1997; Rehaag, 2008).

30 Solis (2014) menciona que el sustrato de esta hipdtesis es la nocidn de que, “en un
régimen de estratificacién social en el que no existen mecanismos compensatorios de
asignacion de oportunidades y en el que las tasas de absorcidén son bajas, los lugares
disponibles para la continuidad son escasos, |o que activa una suerte de ‘acaparamiento
de oportunidades’ por parte de los estratos sociales mds privilegiados y produce una alta
desigualdad de oportunidades. En cambio, una vez que la tasa de absorcion se
incrementa hasta el punto en que satisface la demanda de los estratos sociales
privilegiados, los lugares restantes disponibles se distribuyen entre los nifos y jévenes
provenientes de los estratos menos privilegiados, propiciando ‘por goteo’ una reduccién
de la desigualdad de oportunidades de progresion escolar” (Solis, 2014: 66).
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b. Y en la diferenciacion en la trayectoria educativa; ya que todos los
estudiantes analizados han alcanzado el mismo nivel educativo, la
diferenciacion en su frayectoria devendria de la segmentacion de las
opciones educativas por las que han tfransitado (desigualdad horizontal)
que pudiera influir en la movilidad o permanencia en el pais de los

estudiantes.

3.1.1. LA CONSTRUCCION DE LOS EJES DE ANALISIS
Para explorar estas hipdtesis anidadas se construyeron dimensiones que permitan

su andlisis; por lo que, se agrupd la informacién recabada de las entrevistas con
los estudiantes en distintas categorias. La construccion de estas dimensiones
conllevd considerar diversos criterios que es necesario exponer para dilucidar la

|6gica seguida.

a. El origen social de los estudiantes

Se construyd una variable de segundo orden para dar cuenta de manera
sintética de la herencia social familiar a través del estatus escolar y ocupacional
de ambos padres de los estudiantes. Investigaciones anteriores (Salisbury et al.,
2009; Guzmdn vy Serrano, 2010; Bartolucci, 1994; entre otros) han identificado el
logro educativo de los padres como una fuerte medida indirecta de capital
cultural; esta medida cobra importancia al promover y fransmitir habilidades
cognitivas, valores, actitudes, creencias, predisposiciones y comportamientos que
hacen hincapié en la importancia de la educacion en general, la maximizacion
de una experiencia de educacion superior en particular y el valor de la

educaciéon en el mercado laboral.

Aunado a ello, aquellos padres con mayores niveles de educacion formal tienen
mayores expectativas sobre el logro educativo de sus hijos y un cumulo de
informacién vivencial sobre la importancia del esfuerzo y la inteligencia para el

éxito educativo (Breen, 1999) que puede ser vista incluso, como un recurso que
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hace plausible la idea de realizar estudios en el exiranjero; a la par de contar con

el sustento econdmico para apoyar la formacion de sus hijos.

En ese sentido, la inclusion del nivel educativo de los padres y el prestigio
profesional de sus actividades ocupaciones reflejan, de alguna manera, otros
recursos en el hogar, especialmente econémicos, por lo que se asume que las
caracteristicas de la posicidon social relacionadas con dichos recursos quedan en

cierta medida plasmadas en esta variable.

La informacién para la escolaridad se agregd por el nivel de estudios mdximo
alcanzado por los padres, primero de manera individual, posteriormente se
conjuntd la escolaridad de ambos padres en una sola variable conformada por
tres opciones: alta (ambos padres con posgrado, educacién superior o al menos
uno con educacion superior), media (ambos padres con escolaridad media
superior o al menos uno) y bdsica (ambos padres con educacién bdsica o por lo

Menos uno).

El estatus ocupacional de los padres se asignd utilizando la adaptacién de la
clasificacion CASMIN (Erikson y Goldthorpe, 1992) realizada por Solis (2007). Este
esquema establece una divisidn de las ocupaciones en ocho grupos jerdrquicos
de actividades manuales o no manuales principalmente, considerando el grado
de especializacion requerido para realizar la actividad y el grado de autoridad o
poder asociado a la ocupacidon. Aungue en un principio se clasificaron las
actividades dentro de estas ocho principales categorias, se decidid agruparlas en

no manual y manual para la construccion de esta dimension.

Si bien los datos aportados por los entrevistados revelaban informacion sobre la
ocupacion de la madre, una cantfidad considerable de ellos reportaban la
ocupacion de sus madres como amas de casa. En funcion de dicha informacion
se decidid considerar la ocupacién con mayor valor reportada de ambos padres;
e incluso, en los casos en los que los entrevistados mencionan solo la ocupacion
de uno de los padres (porque la madre no vivia con el padre o no existia la figura

paterna) se considerd la informacion disponible.
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La combinacion de ambas variables da cuenta de cinco niveles de origen social:

1. Alto: padres con educacion alta, en ocupaciones no manuales

2. Medio alto: padres con educacion media, en ocupaciones no manuales
3. Medio: padres con educacion bdsica, en ocupaciones no manuales

4. Medio bajo: padres con educacién media, en ocupaciones manuales

5. Bajo: padres con educacion bdsica, en ocupaciones manuales

b. Capital biogrdfico viajero

Esta dimensidon se conformd a partir de tres elementos: el grado de contacto con
lo extranjero, el dominio de idiomas y la movilidad geogrdfica al interior del pais.
Se consideran estas variables por dos razones: a) se utilizan como una medida de
capital cultural incorporado en el sentido que supone un trabajo personalizado
de inculcacién y asimilacién que implica la inversion de otros recursos —por
ejemplo, tiempo y soporte econdmico-, y b) porque supone cierta apertura a la

diversidad, al desafio y riesgo que conlleva la interaccidon con diferentes culturas.

El grado de contacto con lo extranjero se constituyd a partir de considerar, por un
lado, si los estudiantes cuentan o no con familia en el exiranjero desarrollando
actividades académicas (estudios de posgrado principalmente) agrupando en
dos categorias, aquellos que no tienen familiares fuera y quienes los tienen. Por
otro lado se considerd si cuentan con experiencia de vida en el extranjero a
través de vigjes con fines turisticos o por radicar en algun momento de su vida
fuera de México. La combinacién de ambas variables permite dar cuenta de la
experiencia y contacto con el extranjero en una variable de segundo orden de 4

categorias:

1. Cosmopolitas: con familia en el extranjero y con experiencia viajera
2. Turistas: sin familia en el extranjero y con experiencia viajera
3. Contacto via familiares: con familia en el extranjero y sin experiencia viajera

4. Locales: sin familiares en el extranjero y sin experiencia viajera
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La gradacion plasmada en estas categorias permite reconstruir y distinguir
experiencias diferenciales con lo extranjero incorporadas y acumuladas a lo largo
del tfrayecto biogrdfico de los estudiantes. En este sentido dan cuenta de aquellos
con una experiencia basada en un contexto regional, pasando por quienes
cuentan con familiaridad anecddtica con lo extranjero, hasta aquellos con cierto
estado de disposicion, habilidades y competencias personales para forjar un
camino dentro de ofras culturas; es decir, la formacidén de cierto habitus que
refleja la cosmovisidn y apertura hacia experiencias culturales divergentes
(Hannerz, 1990).

La familiaridad con un segundo o mds idiomas también fue incorporada en este
dimensién, ya que se considera que el aprendizaje de un idioma no solo consiste
en el estudio de un sistema de signos, letras y palabras ordenadas, sino que
también refleja una forma de pensar, entender la vida y comportarse en el
mundo, donde el tiempo de exposicion en el aprendizaje resulta significativo. Por
ello, mds que contabilizar el nUmero de idiomas en los cuales tienen dominio los
estudiantes, importa el momento y razén de su aprendizaje. En ese sentido se

plantean tres categorias de esta variable:

1. Dominio de dos o mds idiomas
2. Familiaridad: aprendizaje durante la infancia como una herramienta
3. Requisito: aprendizaje durante la licenciatura o maestria para cubrir requisitos

académicos

Debe mencionarse que en este caso se trata de una medida construida a partir
de los discursos de los entrevistados y no establecida en funcidn de medidas
evaluadas con criterios objetivos, tales como puntajes de exdmenes de
certificacion, por lo que no estd exenta de dificultades dado que considera que
muchas personas valoran su dominio de una lengua extranjera en funcién de su
desempeno en ciertos contextos. Teniendo en consideracién las salvedades

correspondientes, se utilizard esta medida en el andlisis.

Del mismo modo se considerd si los estudiantes analizados han experimentado o

no, movilidad geogrdfica al interior del pais en algdn momento de su vida,
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principalmente para desarrollar estudios en un estado diferente al de nacimiento,
pues se plantea que este fipo de movilidad puede incluir cierto grado de
emancipacion del nucleo familiar (Stroud, 2010), lo que supondria algun proceso

de maduracion y en algun sentido, transito a la vida adulta’!.

c. Trayectoria escolar previa

Esta dimension estd dada por dos ejes de diferenciacion: el primero comprende el
tipo de instituciones donde se formaron los estudiantes analizados, se clasifican
por el régimen (publico/privado) las instituciones educativas del nivel bdsico y
medio; y las IES a su vez, mediante la clasificacion dada por Munoz Izquierdo
(2000) sobre las IES en general y por Ruiz (2004) en el caso de la formacion de
ingenieros. El segundo eje se refiere al lugar y calidad del programa de maestria
que cursaron los estudiantes analizados, asignado de acuerdo a la pertenencia y
ubicacion en el PNPC de CONACYT2,

31 En los estudios de la transicion a la vida adulta se considera la ocurrencia de un
conjunto de eventos socio-demogrdficos: la primera unidn, nacimiento del primer hijo,
salida de la escuela, ingreso al mercado laboral y la independencia residencial. En el
caso de los estudiantes analizados la prolongaciéon de los estudios retrasa otros de los
eventos ligados a esta transicién, como el nacimiento del primer hijo, el ingreso al
mercado laboral y la salida de |la escuela.

32 El PNPC tiene el propdsito de reconocer la capacidad de la formacion de los
programas de posgrado que ofrecen las IES y centros de investigacién. Mediante un
modelo de evaluacion realizada por pares académicos, se otorga a los programas que
muestran haber cumplido, los mds altos estdndares de calidad y pertinencia. El modelo se
basa en un enfoque flexible orientado principalmente a los resultados e impacto de los
programas y con una visibn prospectiva. De acuerdo al proceso de evaluacion, los
programas se infegran en uno de los cuatro niveles que conforma el PNPC:

- Competencia internacional. Programas que tienen colaboraciones en el dmbito
internacional a través de convenios que incluyen la movilidad de estudiantes y
profesores, la codireccion de tesis y proyectos de investigacién conjuntos.

- Consolidados. Programas que fienen reconocimiento nacional por la pertinencia e
impacto en la formacién de recursos humanos de alto nivel, en la productividad
académica y en la colaboracion con otros sectores de la sociedad.
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Cuadro 3.1
Ejes de diferenciacion en las trayectorias escolares

Instituciones hasta IES Licenciatura Maestria
nivel medio
Manos sucias: Programas Extranjeros
PUblico - PUblica de larga data (LD)
- PUblicas regionales ( R) Programas PUblicos y

Privados Nacionales:
0: No registrado
1: En desarrollo
2: Reciente creacién
3: Consolidado
4: Competencia
internacional

Cuello Blanco:
- Privadas de Elite (E)
- Privadas de atencién a grupos
intermedios (AG)

Privado

Fuente: elaboracién propia.

Como se aludid en el capitulo anterior, existe una alta heterogeneidad en la
formacion de ingenieros en el pais, por lo que al considerar estos ejes se asume
que permiten mostrar la diferenciacidn en la orientacién, formacion vy
socializaciéon de los ingenieros bajo esquemas, valores y visiones especificos sobre
el tfrabajo industrial y su participacion en actividades cientificas comprendida en

SU paso por estas instituciones.

A la par, estos ejes permiten diferenciar trayectos educativos en instituciones con
diverso acceso a recursos econdmicos, materiales y de conexiones institucionales
y laborales que pueden incidir en la decision de permanecer o salir del pais para
estudiar el doctorado, siguiendo el supuesto de que la fransicion de un individuo
por determinadas instituciones influye en sus oportunidades futuras;, aunque se
aclara que en este capitulo solo se readliza un primer acercamiento a la
diferenciacidén de los trayectos institucionales de los estudiantes analizados, el

cual se profundizard en el siguiente capitulo.

- En desarrollo. Programas con una prospeccion académica positiva sustentada en su
plan de mejora y en las metas factibles de alcanzar en el mediano plazo.

- De reciente creacién. Programas que satisfacen los criterios y estdndares bdsicos del
marco de referencia del PNPC (CONACYT, 2014q).
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3.2. LAS DIFERENCIAS ENTRE QUIENES ESTUDIAN FUERA Y

AQUELLOS QUE LO HACEN EN MEXICO

sCudles son los elementos que diferencian a los estudiantes que estudian fuera

de aquellos que lo hacen en México?

En primer lugar, respecto de caracteristicas sociodemogrdficas, en términos
etarios, se frata de un grupo que se encuentra entre los 23 a 37 anos de edad.
Este dafo guarda correspondencia con la media de edad de los becarios de
CONACYT y revela a su vez, una tfrayectoria continua sobre la edad cada vez
mds normativa para el ingreso al posgrado; o si acaso, con interrupciones cortas

entre los ciclos escolares (cuadro 3.2)

De la misma forma que la tendencia en los programas de posgrado nacionales y
de becarios en el exiranjero, entre el grupo de estudiantes enfrevistados existe
una mayor presencia de hombres; aunque no se trata de una muestra
representativa, lo anterior es resultado también de la tradicidén disciplinaria y del
comportamiento de la participacion de la mujer en los estudios de doctorado en
especifico, por lo que incluir mujeres en la muestra analitica requirid una mayor
seleccion®. Este dato concuerda con las cifras de miembros del SNI que se han
formado en el extranjero (Didou, Gérard, 2011); aunque se contrapone a las
tendencias internacionales que registran mayor participacion femenina en la
movilidad internacién (provenientes de dreas como la ciencias sociales vy
humanidades) y a los datos nacionales sobre la participaciéon de corto plazo
(ANUIES, 2014).

Predomina entre el grueso de los estudiantes el no contar con responsabilidades o
compromisos conyugales, aunque con variaciones por destinos y programas de

estudio que se analizardn mds adelante.

33 No obstante que se priorizd el género como un elemento para conformar la muestra
analitica, a lo largo de la tesis no se lleva a cabo un andlisis sistemdatico al respecto.
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Cuadro 3.2
Caracteristicas socio demogrdficas de los estudiantes entrevistados por destinos*

Nombre Edad Sexo Estado civil Pais/IE
Steve 23 Hombre Soltero EU
Germdn 24 Hombre Soltero FR
Edith 25 Mujer Soltero EU
Enzo 25 Hombre Soltero EU
Nicolds 25 Hombre Soltero EU

E Miguel 26 Hombre Soltero FR
N Tomas 26 Hombre Soltero UK
Grace 26 Mujer Soltero EU
f Martin 27 Hombre Soltero EU
Isaac 27 Hombre Soltero UK
E Roberto 27 Hombre Casado UK
X Linus 27 Hombre Soltero EU
T Larry 28 Hombre Casado FR
i Jane 28 Mujer Soltero FR
N Valentina 28 Mujer Soltero FR
J Franz 29 Hombre Casado FR
E Beatriz 29 Mujer Casado FR
R Alan 29 Hombre Soltero EU
0 Agustin 30 Hombre Soltero FR
Lesli 31 Mujer Soltero UK
Bdarbara 31 Mujer Soltero EU
Carol 32 Mujer Soltero FR
Lillian 32 Mujer Casado UK
James 37 Hombre Casado UK
John 25 Hombre Soltero UNAM
Arturo 26 Hombre Soltero UNAM
Benjamin 26 Hombre Soltero IPN
Ellen 26 Mujer Soltero IPN
Karen 27 Mujer Soltero UNAM
E Margaret 27 Mujer Soltero UNAM
N Daniel 27 Hombre Soltero IPN
Olive 28 Mujer Soltero UNAM
M Luz 28 Mujer Soltero UNAM
E Kate 29 Muijer Soltero UNAM
X Fernando 29 Hombre Soltero IPN
(I: Alfredo 30 Hombre Soltero IPN
o Luis 30 Hombre Soltero IPN
Chad 31 Hombre Casado ITESM
Guillermo 31 Hombre Soltero IPN
Jerry 32 Hombre Casado ITESM
Ray 32 Hombre Soltero ITESM
Federico 35 Hombre Soltero IPN
Jacobo 37 Hombre Casado UNAM

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
* Los nombres utilizados son seuddnimos que se colocan para garantizar la confidencialidad de
las entrevistas.
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3.2.1. EL ORIGEN SOCIAL
En cuanto al origen social, en investigaciones sobre cuestiones educativas

representa una de las variables principalmente consideradas. Si bien son pocas
las investigaciones que constatan el papel del origen social en las transiciones a
nivel posgrado (Stolzenberg, 1994; Mastekaasa, 2006), aquellas relacionadas con
la disposicion de desarrollar estudios de nivel superior en el extranjero llevadas a
cabo en paises como Estados Unidos (Salisbury et al. 2009; Stroud, 2010), Reino
Unido (Waters y Brooks, 2010; West, 2000) y Francia (Gérard, 2008), que
representan contextos con menores brechas de desigualdad, confindan
corroborando la influencia de factores adscriptivos en la configuracion de
desarrollar estudios de nivel superior en el extranjero. A la luz de los resultados de
estas investigaciones, quienes cursan estudios fuera de sus paises de origen se
caracterizan por ser procedentes de grupos sociales privilegiados, con padres

con mayores logros educativos y empleos en gestion (Findlay et al., 2006).

Estas afirmaciones se corroboran en el caso de los estudiantes mexicanos
entrevistados, entre quienes la relacién entre el origen social y el destino para

desarrollar el doctorado es contundente (cuadro 3.2).

Al analizar los datos de la herencia familiar reportada por los estudiantes a través
de la escolaridad y ocupacidon de sus padres, se percibe la concentracion del
grupo de ingenieros en el extranjero provenientes de familias de origenes sociales
mas favorecidos, cuentan con un capital escolar significativo pues algunos de los
padres de estos estudiantes tienen estudios de nivel superior e incluso, ambos
padres desarrollaron estudios de posgrado. La mayoria de los padres de estos
estudiantes se desempenan como profesionistas (abogados, médicos, profesores

universitarios e ingenieros).

Algunos otros de estos estudiantes provienen de nucleos familiares donde los
padres se desempenan como empleados especializados (técnicos en la industria,
maestros en ensenanza bdsica) y no cuentan con estudios de nivel superior. En
ese sentido se frata de descendientes de familias con origenes sociales medio-

alto correspondiente a la categorizacion establecida.
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Cuadro 3.3
Origen social de estudiantes de doctorado entrevistados segun destino

, ORIGEN SOCIAL
NOMBRE  PAIS/IE

Alan EU
Lesli UK
Nicolds EU E+, O++
Grace EU E+, O++
E Martin EU E+, O++
N Miguel GO+ O++
Franz FR E+, O++
Germdn FR O++
E James UK O++
L steve EU
Edith EU
Enzo EU
E Bdrbara EU
X Carol FR
; Valentina FR
A Beatriz FR
N Isaac UK
J Roberto UK
: Linus EU
o Jane FR
Larry FR
Agustin FR
Lillian UK
Tomas UK
Benjamin IPN E+, O++
Ray ITESM E+
Jerry ITESM
Chad ITESM
Luz UNAM
E Ellen IPN
Fernando IPN
Alfredo IPN
Guillermo IPN
M Federico IPN
E Karen UNAM
)I( Luis IPN
¢ Arfuo UNAM
0 Margaret UNAM
Jacobo UNAM
Daniel IPN
John UNAM
" Olive UNAM
Kate UNAM
E+= Educacion superior de ambos padres EU: Estados Unidos
E++= Educacién de posgrado de ambos padres FR: Francia
O++= Ambos padres profesionistas UK: Reino Unido

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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En confraste, entre los estudiantes entrevistados que desarrollan su doctorado en
programas nacionales existe mayor dispersion entre las categorias de la dimension
de origen social; es decir, se cuenta con un grupo mds heterogéneo de
estudiantes provenientes de familias con caracteristicas diversas, desde aquellos
pertenecientes a estratos altos en la escala social con mayores referentes
académicos, culturales, econdmicos y simbdlicos por parte de la educacion vy
ocupacion de sus padres (principalmente agrupados en el ITESM), hasta aquellos
procedentes de entornos familiares y sociales menos favorecidos distribuidos tanto

en el IPN como en la UNAM.

Lo anterior permite establecer que para el conjunto de estudiantes analizados,
persisten desigualdades ligadas a los destinos de formacién; aiun cuando han
transitado y sorteado con éxito los procesos de seleccion ligados a su trayectoria

escolar, los efectos del origen social permanecen en esta transicion.

sComo se plasman estas diferencias en la disposicion de los estudiantes por

continuar su formacion en un determinado destino y en su posterior resolucion?

En primer lugar, la familia representa el entorno social inmediato en el cual se
manifiestan las expectativas de los estudiantes por continuar su formacion, por lo
que, la importancia concedida de la familia hacia los estudios, y especificamente

hacia el posgrado, cobra relevancia en las expectativas de los estudiantes.

A través del andlisis de las entrevistas de los estudiantes se observa la importancia
que cobra la educacion para las familias de este grupo de estudiantes. Sin
embargo, esta prioridad se manifiesta de manera diferente de acuerdo con el
origen social del entorno familiar: para aquellos estudiantes provenientes de
enfornos sociales desfavorecidos, cuyos padres presentan niveles de escolaridad

bajos, la educacion representa un recurso valioso para desempenarse en la vida:

“Tengo 5 hermanos conmigo somos 6, soy la penultima; la mayoria son
vendedores, solamente tengo una hermana que estudid psicologia, todavia no se
recibe. Solo tengo a mi mamd, ella es comerciante; mi padre la abandond
cuando éramos muy pequenos. Nosotros somos de provincia, de Atlacomulco, ahi

hay mucha pobreza; mi mamd nos trajo poco a poco aqui a la ciudad de México,
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yo llegué a los é afos. Mi mamd siempre nos ha motivado y nos ha apoyado como
puede para que sigamos estudiando, a tratar de hacer un poco mds para
cambiar mi panorama, a tratar de realizar algo diferente a lo que estas, por asi
decirlo, predestinado, y eso fue lo que me movid a seguir estudiando...” [Karen-
UNAM-D-M27-LD].

Mientras que, para aqguellos estudiantes provenientes de entornos familiares
acomodados, cuyos padres detentan mayores grados académicos, la idea
inculcada sobre la educacién es que representa un bien en si mismo y que estos

estudiantes debian obtener los niveles mds altos:

“Mis papds son profesores-Investigadores, los dos tienen doctorado. Soy la mayor, mi
hermano es ingeniero y trabaja en el sector empresarial. [Estudiar] El doctorado es a
lo mejor por tradicién familiar, la mayoria tienen doctorado, abuelo, padre, madre,
tio. Creo que en parte por ello y que mis padres me apoyan muchisimo para

continuar estudiando, me brindan apoyo moral y econémico” [Lesli-UK-D-M31-LD].

Asi, entre estos estudiantes y de acuerdo con Gambetta (1989), la educacion es
visualizada como un bien de consumo para aquellos estudiantes provenientes de
entornos favorecidos en donde los costos cobran importancia; mientras que para
aqguellos provenientes de origenes sociales bajos, la educacion es vista como una
inversion en donde el énfasis estard puesto en los riesgos que implica obtener

mayor educacion a la par de considerar los costos.

En segundo lugar, y de acuerdo a los supuestos anteriormente planteados, estas
diferencias cobran relevancia en el interés y decision de los estudiantes a través
de las disposiciones y habilidades ligados con lo exiranjero adquiridas en el
entorno familiar, es decir, el capital biogrdfico vigjero, y por la influencia de los
diversos contextos educativos por los que fransitan los estudiantes. Ambos se

exploran en los siguientes sub apartados.

3.2.2. EL CAPITAL BIOGRAFICO VIAJERO
El conjunto de investigaciones realizadas en torno a los estudiantes moviles

concuerdan en el hecho de que este grupo de estudiantes cuenta con
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experiencias previas de movilidad desarrolladas en el ambiente familiar (Waters y
Brooks, 2010; Luchilo, 2007; Agulhon, 2007), se relacionan con personas cercanas
que las han tenido (West, 2000, Agulhon, 2007; Gonzdlez Barea, 2008) y cuentan

con dominio de idiomas diferentes al materno.

Estas disposiciones y habilidades estan ligadas al origen social, ya que, como
menciona Wagner (2010), son constitutivos de un modo de distincion social, son
deseables y asociados a valores étficos en la medida en que otorgan recursos
culturales intfernacionales, como el conocimiento de idiomas, la apertura a otras

culturas y la propia propension a la movilidad.

En ese sentido, la nocién de capital biogrdfico viajero propuesta permite
concenftrar éstos elementos y comprenderlos como un reflejo de otros capitales
(econdmicos, culturales, social, etc.) que posibilitan desarrollar y adquirir
habilidades de movilidad, independencia y confianza, cierta cultura vigjera que
hace a los estudiantes estar “listos, dispuestos y abiertos a los cambios de su
entorno” (Findlay et al., 2006). Todo ello como un mecanismo de operacion del

origen social.

Al analizar este conjunto de atributos en los estudiantes analizados se observa que
la agrupacion en torno a los valores de esta variable por destino se contrapone:
por un lado, los estudiantes entrevistados en programas de doctorado en el
extranjero pueden caracterizarse principalmente como cosmopolitas y turistas34,
es decir, con experiencias de vida y familiares en actividades académicas fuera
del pais; mientras aquellos estudiantes entrevistados en programas nacionales son

mayoritariamente del tipo locales, en otras palabras no cuentan con familiares

34 Debe mencionarse que una parte importante de los estudiantes entrevistados que se
encuentran realizando doctorado en el extranjero se concentra en el tipo locales, aunque
estos estudiantes no cuentan con experiencias de vida o contactos fuera del pais, la
mayoria de ellos tiene dominio de dos idiomas diferentes al materno o aprendieron el
primero, principalmente inglés, a edades tempranas; este indicador constituye uno de los
elementos que conforma el capital biogrdfico viagjero y que difiere en comparacién con
los estudiantes que se encuentran realizando doctorados en México, como se describe
mds adelante.
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fuera del pais ni tampoco con experiencias de vida internacionalmente (cuadro

3.3).

Destaca el hecho de que enfre los estudiantes en posgrados nacionales, los

estudiantes del ITESM detentan caracteristicas (tanto de origen social como de

capital biogrdfico vigjero) similares a los estudiantes en programas en el

extranjero.

Capital biogrdfico vigjero de estudiantes de doctorado entrevistados segun destino

Cuadro 3.4

CAPITAL BIOGRAFICO VIAJERO

NOMBRE Pais/IE
Cosmopolita Turistas
Steve EU
Franz FR
Lesli UK
Edith EU
E Nicolds EU
Grace EU
Linus EU
E Alan EU
L Bdrbara EU
Valentina FR
E Larry FR
X Beatriz FR
T Isaac UK
R James UK
A Enzo EU
N Martin EU
J Germdn FR
E Miguel FR
R Jane FR
O Agustin FR
Carol FR
Tomds UK
Roberto UK
Lillian UK
Chad ITESM
Jerry ITESM
Ray ITESM
Guillermo IPN
Ellen IPN
E Benjamin IPN
N Daniel IPN
Fernando IPN
M Alfredo IPN
E Luis IPN
X Federico IPN
I John UNAM
C Arturo UNAM
O Margaret UNAM
Karen UNAM
Olive UNAM
Luz UNAM
Kate UNAM
Jacobo UNAM
Cosmopolita= Con contacto y experiencia de vida fuera del pais
Turista= Con experiencia de vida fuera del pais

Con contacto= Con algiun familiar desamollando actividades académicas fuera de México

Locales=

Sin ningun familiar en actividades académicas fuera de México
y sin experiencia de vida fuera del pais

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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Los efectos de este tipo de capital inciden con diferentes elementos en los planes

y resoluciones de los estudiantes:

En primer lugar, la familiaridad temprana con los vigjes permite adquirir
habilidades de conduccion en contextos diversos, ademds de una incorporaciéon
de propiedades ligadas a la apertura con lo extranjero’s. Enfre aquellos
estudiantes cosmopolitas en ambos destinos, el hecho de contar con familiares en
el extranjero les permite una mayor regularidad de los vigjes, a la vez que el
contacto con sus familiares les brinda la posibilidad de estar al tanto de lo
ocurrido en el exfranjero, de tal forma que el exterior es parte del entorno mas

familiar, social y cultural:

“[...] habia venido mds de una vez a Los Angeles, porque tengo familia aqui y
desde chiquito solia visitarlos [...] este es un lugar conocido, familiar para mi"
[Steve-EU-DD-H23-PE]

“Por lo general pasaba dos meses de vacaciones en Brasil para visitar a la familia
de mi madre [que es brasilena] y a mi hermano cuando estudid ahi, actualmente
trabaja en Brasil. De pequena vivi en Estados Unidos e Inglaterra mientras mis
papas hacian su doctorado [...] siempre me he caracterizado por adaptarme
rdpido a los lugares donde vivo y casi nunca extrano las cosas, ni a la gente” [Lesli-
UK-D-M31-LD]

“Vigjaba a los Estados Unidos, mi abuelo nacid en Estados Unidos, la mitad de mi
familia estd alld, mi abuela estd en California; mis tios del lado de mi papd tienen
su vida partida entre México y Estados Unidos [...] mi padre iba y venia, iba,
estudiaba, regresaba. Para mi era relativamente sencillo irme con un tio un verano
[...] estos constantes viajes te hacen percatarte de las cosas, uno va saliendo del

pueblo, de la ciudad, del pais y se da cuenta de la realidad” [Isacc-UK-D-H27-R]

35 La expresion “los vigjes ilustran” plantea de forma clara la idea que se propone. Viajar
brinda la posibilidad de conocer otros lugares, culturas, costumbres, asi como la
posibilidad de comparacion de la propia cultura. La experiencia permite incorporar ese
conocimiento, asi como una serie de cuestiones ligadas al vigje, tan simples como
empacar la ropa mds adecuada para el lugar al cual se vigjard; cuestiones que, aungue
triviales, no son menores.
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“Habia ido de vigje a Italia, viaje de placer. El plan original era solo ir a Roma, pero
pude recorrer muchos lugares porque uno aprende a moverse alld, tomar los
frenes para que salga barato, comer en los lugares para estudiantes, los no
turisticos, que no te timen los locales, llevar lo necesario en la maleta para no estar

comprando de mds [...]" [Nicolds-EU-DD-H25-LD]

Los vigjes pueden dotar de ciertas cualidades, como apertura de pensamiento,

curiosidad y un cierto gusto por el riesgo (Wagner, 2010):

“Estuve en Viena seis meses, nada mds por viajar. A mi me gusta muchisimo viajar y
siempre que puedo trato de vigjar. Con esta chica [su novia] ya llevaba varios
anos, ella es peruana, de papd alemdn y mamd boliviana, su familia estd por
todos lados todo el tiempo [...] [antes] ya habia ido como tres o cuatro veces a
Europa y a Sudamérica; con ella fui a Asia, me gusta mucho mucho vigjar, la

aventura; como que hicimos clic en eso” [Chad-ITESM-D-H31-PE]

En segundo lugar, la dispersion geografica de los amigos, familiares y relaciones
contribuye a conservar y aumentar el interés por lo “extranjero”. Aungque muy
pocos estudiantes de ambos destinos se encuentran en esta categoria, a pesar
de la facilidades de medios de comunicacion, como redes sociales, Skype y otfros
medios para mantenerse en contacto “a la distancia” de manera mds inmediata
y a menores costos que en el pasado, conocer las experiencias de familiares que

se encuentran fuera de México va moldeando la inquietud por salir del pais:

“[...] mi idea siempre habia sido irme a estudiar al extranjero, en especifico a
Alemania, como que la ingenieria en Alemania estd bastante bien, tienen muy
buenos programas, muy buenas escuelas, enfonces mi idea era irme a estudiar
para alld una maestria [...] Tengo familia, muchos primos por parte de la familia de
mi papd que se han ido a estudiar a ofros lados, yo creo que desde ahi nace esta
idea de salir. En la familia se platica, que la prima se fue a estudiar a Holanda, que
el primo estd en Portugal, una prima también estudid en Estados Unidos; creo que
desde ahi creces escuchando eso y piensas ‘a mi me gustaria eso’, desde siempre
traje esa ideq; ya el rumbo lo decidié el tiempo vy las circunstancias” [Enzo-EU-DD-
H25-LD]
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En tercer lugar, otra de las formas en que opera este mecanismo es el radicar, en
alguna etapa de la vida, cerca de la frontera, lo cual les brindé a algunos de los
estudiantes entrevistados cierta relacidon con el pais vecino y en especifico, la
idea de simplicidad para “cruzar” fronteras y convivir con lo extranjero de manera

cotidianas3s:

“Vivir en frontera es una dualidad, es un binomio, es la economia de estar yendo a
comprar al ofro lado, incluso el sUper, toda la ropa, nosotros nos ibamos al cine [...]
hay mucha interaccién con esa cultura. Nacemos casi casi con eso, que tienes el
pasaporte y pasas como si hada, no hay problema de que tienes que sacar el
pasaporte ni ftampoco estar con el temor de si te lo van a negar [...]" [James-UK-D-
H37-LD]

“Sinaloa y Sonora son como estados hermanos por la ruta que se sigue para ir ‘al
otro lado’ o por el beisbol; de Hermosillo a Tucson son como cuatro horas, yo me

movia mucho en esa ruta y se me hacia fécil ir a Arizona” [Linus-EU-D-H27-EXT]

“Soy originario de Tijuana, tienes cerca Estados Unidos, la gente alld suele ir a
California; San Diego estd a media hora, pasas la frontera, incluso caminando por

‘la linea’, sin problemas [...] hay gente que va diario” [Franz-FR-D-H29-R]

La cercania con la frontera norte también les permitid a estos estudiantes cierta
familiaridad con el idioma, principalmente inglés. Debe recordarse que el dominio
de idiomas diferentes al materno constituye uno de los elementos que refuerza, y
se refuerza, de este tipo de capital, ya que permite la interaccidn con oftros,
enriquece la vida social y cultural de los individuos, y como se verd en capitulos
posteriores, es uno de los principales requisitos para acceder a oportunidades de

formacion en el extranjero.

36 Para muchos mexicanos que viven en la frontera con Estados Unidos es comun “cruzar”,
incluso caminando, para ir de compras o trabajar legalmente en el pais vecino. Algunas
regiones de ambos lados de la frontera son considerados dreas metropolitanas
binacionales, como el caso de San Diego-Tijuana, donde una importante parte de la
poblacién que vive en Tijuana o Mexicali (mexicanos y estadounidenses) se traslada
diariamente a trabajar a San Diego y en el sur de California; otro ejemplo de estas zonas
es Sonora y Arizona. En estas regiones es comun el uso de Tarjetas de Cruce Local (Border
Crossing Card) o visa Idser, que funciona a su vez como una visa de visitante temporal
para viajes por placer o negocios (B1y B2).
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En ese sentido, el grupo de estudiantes entrevistados difiere en cuanto al dominio
de idiomas (grafico 3.1). Entre los estudiantes en posgrados en el extranjero la
mayoria suele tener conocimiento de mds de dos idiomas, o haber aprendido
uno desde pequenos, por lo que lo manejan con familiaridad. Mientras que, en el
caso de los estudiantes en posgrados nacionales, registran principalmente haber
aprendido ofro idioma (inglés) para cumplir con el requisito para egresar de la
licenciatura o bien, para ingresar a la maestria o al doctorado en el que se

encuentran inscritos.

Grdfico 3.1
Dominio de idiomas de los estudiantes entrevistados por destino

Nacional Extranjero

P T FR FR FR FR FR FR FR FR FR EU UK

EU EU EU EU EU UK UK

.Dos o mds idiomas .Fomilioridod Requisitos

P:IPN, T: ITESM, U: UNAM  EU: Estados Unidos, FR: Francia, UK: Reino Unido

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.

Entre los estudiantes con dominio en dos o0 mds idiomas destacan aquellos que se
encuentran en doctorados en Francia, lo anterior responde a dos razones: 1)
porque existe cierta afinidad con los idiomas por parte de los estudiantes y un
deseo por seguir aprendiendo y, 2) porque algunos de los programas de
doctorado y la solicitud a beca de CONACYT demandan como requisito contar

con el francés como lengua extranjera:

“Mi mamad tenia mucha vision para eso y obligd a mi papd a pagar una escuela
bilingUe; cuando sali de la prepa ya tenia el first certificate. El francés lo aprendi
cuando terminé la maestria, tenia tiempo libre y vi que habia una promocion en la

Alianza Francesa cerca de mi casa y dije ‘por qué no’" [Germdn-FR-D-H24-LD]
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“Ya tenia el inglés y alemdn, asi que estudié francés porque necesitaba aprender
mds" [Agustin-FR-D-H30-R]

“En la universidad ya tenia el inglés porque lo aprendi desde nifa en una escuela
bilingUe, para graduarte de la carrera te piden nivel de comprensién de lectura de
dos idiomas y aproveché para pasar mi examen de comprension de francés y me

gustd mucho, por eso me segui” [Jane-FR-D-M28-LD]

“Desde la primaria hasta la universidad llevaba inglés, en el sistema Tec si no sabes
hablar inglés estds perdido. Estudié francés ya que habia conseguido beca para
hacer el doctorado y porgue te lo pide CONACYT para darte la beca” [Miguel-FR-
D-H26-R]

Como se menciond anteriormente, vivir cerca de la frontera con Estados Unidos
brindd el contexto a algunos de estos estudiantes cosmopolitas o turistas para

aprender un nuevo idioma:

"Creci en Mexicali, toda mi formacién hasta la preparatoria la hice alli [...] aprendi

inglés en Mexicali porque es frontera” [Grace-EU-DD-M26-PE]
“[...] vivia en la frontera, el inglés lo aprendi desde chiquita” [Edith-EU-D-M25-PE]

"Desde que estaba en Cd. Judrez veia las caricaturas y peliculas en inglés; los
puedes ver porque es frontera, aprendes cosas bdsicas, pero te sirven” [James-UK-
D-H37-LD]

Entre los estudiantes que declaran familiaridad con un segundo idioma, tanto
quienes se encuentran en el extranjero como en el pais, su aprendizaje se realizd

desde la infancia en escuelas bilingUes:

"Desde nino en mi casa mi papd nos hablaba en inglés y mi mamd en espanol,
desde nifios [junto con sus hermanos] siempre tuvimos una formacion bilingle. Mi
papd era mexicano pero estudid la primaria y secundaria en Estados Unidos, él

tenia la idea de que teniamos que aprender inglés” [Franz-FR-D-H29-R]

“Aprendi inglés desde muy chiquito, cuando estaba en la secundaria cursaba
inglés avanzado y a partir de la prepa y universidad ya no llevaba el inglés.
Aprendi inglés también viendo la tele, video juegos, libros porque casi todos eran

en inglés y algunos sitios de internet” [Steve-EU-DD-23-PE]
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“El inglés lo aprendi desde chiquito, creo que el SEMAT tenia un buen nivel de
inglés y a mi la verdad es que también se me han facilitado los idiomas. El alemdn
lo aprendi estando en Alemania” [Chad-ITESM-D-H31-PE]

El caso opuesto lo representan aquellos estudiantes, principalmente en
doctorados nacionales, que estudiaron un segundo idioma para cumplir con
requisitos, de egreso en el nivel superior o de ingreso en programas de posgrado.
Dado lo cual, han cursado el idioma en edades mds avanzadas en los centros de
ensenanza de idiomas al interior de las instituciones que forman parte de su
trayectoria escolar previa o cubriendo costos econdmicos y de tiempo ligados a

adquirir esta herramienta:

"He estudiado inglés en varios lados, he invertido dinero y tiempo en aprender, me
meti a cursos de lengua en la misma facultad de quimica, tomé cursos en el CELE y
aqui también [UNAM], tome cursos en Quick Learning, tomé cursos en el CUC vy
creo que ya" [Arturo-UNAM-D-H26-LD]

“Estudié inglés en la maestria, en el CENLEX de Zacatenco porque era necesario

para ingresar al doctorado” [Guillermo-IPN-D-H31-LD]

“Es mi coco, siempre he batallado con el inglés. Desde que iba a la secundaria
tuve muchos problemas, en la superior no llevaba inglés pero me inscribi al CENLEX
y si reprobaba pues me volvia a inscribir, hasta que mds o menos alcancé un nivel
aceptable” [Benjamin-IPN-D-H26-LD]

"“El inglés no lo he estudiado, la verdad es que el inglés y yo no nos llevamos. En
Mérida [de donde es originaria] no es tan facil como aqui [DF] estudiar inglés o
francés, es muy caro. Estudié francés durante la maestria en el CUC porgue es muy
barato para los estudiantes de la UNAM” [Kate-UNAM-D-M29-LD]

Este aprendizaje tardio supone un menor tiempo de exposicion y de
incorporacion de este tipo de capital, lo cual cobra costos en diversos momentos

de la trayectoria de los estudiantes:

"“Tenia muy buen inglés escrito y leia bien, pero verbal no era muy bueno. Estudié
en la universidad de Guadalajara en un programa que tienen que se llama prolex

y en el Tec de Monterrey nos dieron clases de inglés, pero poquito; nunca aprendi
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como deberia haber aprendido, a lo mejor a los cuatro afos hubiera estado bien™
[Alan-EU-D-29-PE]

"Odiaba el inglés, pasaba porque tenia que pasar. Nunca me preocupé por
aprender y ha sido uno de los errores de mi vida, si hubiera sido lo contrario me

hubiera ahorrado muchos problemas” [Tomds-UK-D-H26-LD]

En ese sentido, se pude suponer que la incorporacidon tardia de otros idiomas
podria afectar la confianza en las competencias de estos estudiantes para
conducirse y adaptarse a situaciones que implica el estar en el extranjero, lo cual
puede mellar sus intenciones y planes de salir del pais para continuar su

formacion.

Finalmente, otro de los elementos que interviene en esta dimension es la
experiencia de movilidad geogrdfica en el pais. Al analizar este dato entre los
estudiantes entrevistados, aquellos en doctorados en el extranjero manifiestan en
mayor medida este tipo de movilidad, principalmente para desarrollar estudios en
algun nivel educativo, mientras que los estudiantes en doctorados en México, lo

hacen en menor medida (grdfico 3.2).

Grdafico 3.2
Estudiantes con movilidad geogrdfica en el pais por destino

(Nfeleilelstell® P P P P U U U

Extranjero

EU: Estados Unidos, FR: Francia, UK: Reino Unido
P:IPN, T: ITESM, U: UNAM

Fuente: elaboracion propia con base en los relatos de los entrevistados.

Lo anterior permite constatar el cardcter movil de los estudiantes en destinos en el
extranjero, principalmente entre los estudiantes en Estados Unidos e Inglaterra.
Este tipo de movilidad supone cierta desvinculacidon del nucleo familiar y hasta
cierto punto, capacidad para afrontar los retos que implica el vivir solos y de

maduracion que ello conlleva:
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“desde pequeno siempre estuve cambiando de ciudad, pienso que [eso] expande
la vision a cualqguier joven y no se te hace dificil ver si te cambias de ciudad o no.
Tengo companeros que no salen de Culiacdn, algunos son solteros y pueden ir a
conocer San Francisco, Nueva York, pero con dificultad van al DF. o a Guadalajara.
Vigjar te ensena que no hay problemas de las fronteras o de las distancias [...]"
[James-UK-D-H37-LD]

“Vivir fuera de la casa de mis padres implicd varios cambios, por ejemplo no sabia
hacer cosas de lo mds sencillo como poner el boiler, no sabia cocinar, tampoco
hacia las compras; tuve que aprender eso a base de golpes, de vez en cuando me
explotaba el boiler o tenia problemas de la vida cotidiana, pero mis papas me
apoyaban con dinero para pagar la renta y para mantenerme, sélo tenia que
enfocarme en los estudios y hacer dos o tres cosas para mantener la casa en orden”
[Nicolds-EU-DD-H25-LD]

“Primero me movi a Zacatecas a estudiar la licenciatura, el fin de semana me
regresaba a mi casa porque estaba cerca, esa era mirutina. Al principio fue fodo un
proceso de adaptaciéon, complicado, pero después te acostumbras [...] ya después

me fui a Guanajuato para la maestria [...]" [Isaac-UK-D-H27-R]

En el caso de los estudiantes en doctorados nacionales, la nomenclatura de
locales se refuerza al tratarse en su mayoria de estudiantes que no han

experimentado cambios de residencia al interior del pais.

Pareciera que para este grupo de estudiantes la localia opera como restricciéon
para la salida, al igual que no contar con un dominio de un segundo idioma; el no
contar con los capitales y el ambiente propicio para adquirir las capacidades de
conduccidon en el extranjero resulta ser una limitante para pensar la idea de
estudiar fuera del pais. Como menciona Findlay et al., (2006) puede ser una
manifestacion del miedo, inseguridades o temores frente a los riesgos que implica

salir de casa y enfrentar el reto de lo extranjero y desconocido.

3.2.3. LA TRAYECTORIA ESCOLAR PREVIA
Por ofra parte, y considerando que fodos los estudiantes analizados han

alcanzado el nivel de posgrado, se presupone que las diferencias de origen social
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pueden seguir operando sobre la ubicacion de los estudiantes dentro del sistema
educativo estratificado y de un campo de conocimiento dividido y diverso como
lo es la ingenieria. Asi, el paso de los estudiantes por determinadas instituciones
puede brindar posibilidades diferenciadas de acceder a recursos -mdas 0 menos

internacionalizantes- que impacten en sus decisiones.

En ese sentido, numerosas investigaciones corroboran el papel del origen social
en las fransiciones y trayectorias educativas. Algunas de ellas mencionan que a
medida que se generdliza la educacidn y un numero mayor de personas
acceden a los niveles educativos mas altos, contar con un origen social
favorecido permite ocupar las mejores posiciones dentro de la heterogeneidad

del sistema educativo.

De acuerdo con ello, los estudiantes pertenecientes a familias con mayores logros
educativos y mayor posicién en la estructura social tendrdn mayores posibilidades
de hacer fransiciones educativas y asegurar el acceso en el nivel superior y de
posgrado (Van de Werfhorst y Andersen, 2005). Lo anterior debido a que su
posicion social les permite tomar determinados cursos o elegir ciertas instituciones

que proporcionen mejores chanches en el logro educativo (Lucas, 2001).

Al tomar en cuenta que para el caso anadlizado en cualquier nivel educativo
existen instituciones con modalidades y atributos diferentes y con distintos niveles
de prestigio y demanda, pero que ademds, esta heterogeneidad se ha
agudizado en la educacion superior con el surgimiento de los institutos
tecnoldgicos y por la diversificacion de la oferta de instituciones universitarias,
tanto publicas como privadas (capitulo 2), la inequidad podria derivar no de las
oportunidades de estudiar, sino del tipo de institucidn en la que se estudia vy, al

mismo fiempo, que ésta condicione las oportunidades futuras.

Considerando lo anterior, el andlisis de la trayectoria de los estudiantes se realizard
en dos momentos: en este se establece un primer andlisis basado en
caracteristicas administrativas de las instituciones educativas (régimen de las
instituciones, clasificacion del PNPC) lo que permite un primer acercamiento a las

trayectorias de los estudiantes. En un segundo momento, descrito en el capitulo
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siguiente, se realiza un andlisis de mayor profundidad sobre el modo en que las
diferencias insfitucionales y procesos al interior de estas operan en la

predisposicion y decisidn de los estudiantes.

Dicho lo cual, al analizar los datos del paso de los estudiantes entrevistados por los
niveles educativos e instituciones, se observa que: 1) la asignacion de los
estudiantes a opciones educativas difiere entre un destino y ofro, y 2) las
trayectorias de los estudiantes en el extranjero son mdas heterogéneas respecto al
tipo de instituciones en las cuales cursaron los estudios previos al doctorado,
mientras que, en el caso de los estudiantes en posgrados nacionales, sus
trayectorias son mds regulares respecto a las instituciones a las que asistieron
(cuadro 3.4).

Entre los estudiantes en el exiranjero se observa que un conjunto significativo de
ellos cuentan con experiencias en instituciones publicas como privadas en su
formacion; algunos de ellos se formaron como ingenieros en IES privadas
clasificadas como de élite (ITESM, lberoamericana, La Salle) o, de acuerdo con
Ruiz (2004) formadoras de ingenieros de “cuello blanco”, para después realizar la
maestria en el extranjero o en programas de doctorado directo. Los restantes, han
transitado por instituciones publicas de larga data en el pais y obtuvieron su
maestria en programas con las mas altas calificaciones que otorga CONACYT via
el PNPC.

Al considerar que este grupo de estudiantes en conjunto provienen de origenes
sociales favorecidos, indicaria que su asignacion a instituciones privadas de €lite y
a programas de maestia con las mejores calificaciones responde a

caracteristicas adscriptivas.
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Cuadro 3.5
Trayectoria escolar de los estudiantes entrevistados por destino

TRAYECTORIA ESCOLAR PREVIA

NOMBRE Pais/IE N hOSifJ, Institucion Institucion M|sm<3 IE
educacion X X , Maestria 'y
. Licenciatura Maestria ) )
media Licenciatura
Enzo EU LD -
Linus EU R -
Edith EU E
Alan EU E =
E Beatriz FR E S
N  Grace EU E S
Steve EU E =
E Larry FR LD =
L Nicolds EU LD =
Carol FR R =
E Lesli UK AG LD 4 -
X  Miguel FR E R3 -
T Bdrbara EU R LD 4 =
R Martin EU LD LD 4 -
A Jane FR LD LD 4 Si
N  Franz FR R R1 -
J  Germdn EU LD LD 4 -
E Tomds UK R LD 4 -
R James UK R LD3 -
0 Isaac UK R R3 =
Agustin FR R R1 -
Valentina FR R RO -
Lillian UK R EO -
Roberto UK AG EO
Margaret UNAM LD LD 3 Si
Arturo UNAM LD D& Si
Karen UNAM LD D& Si
Olive UNAM LD LD 3 Si
Benjamin IPN LD LD 3 Si
E Fernando IPN LD LD 3 Si
N Daniel IPN LD LD 3 Si
Federico IPN LD LD 3 Si
M  Jacobo UNAM LD LD3 Si
E Alfredo IPN R LD 3 -
X Kate UNAM R LD 3 -
I Luis IPN R LD3 -
C Ellen IPN AG LD 3 -
0 John UNAM LD LD3 Si
Luz UNAM LD LD 3 Si
Guillermo IPN LD LD 3 Si
Jerry ITESM E EO Si
Ray ITESM E EO Si
Chad ITESM E EO Si
Tipos de instituciones: Registro PNPC
PUblicas: LD: Larga data, R= Regionales 0= No registrado
Priv adas: E= Elite, AG= Abosorcidon de grupos medios 1= En desarrollo
Combinacién publico-privado 3= Consolidado
Extranjeras 4= Competencia Internacional

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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Por ofro lado, las trayectorias de los estudiantes en programas nacionales son mas
homogéneas al observar el réegimen de las instituciones por las que han fransitado.
Entre los estudiantes en doctorados en el IPN o UNAM, su formacion ha sido
continua en instituciones publicas; para el nivel superior y la maestria realizaron sus
estudios en IES de larga data, formadoras de “manos sucias” (Ruiz, 2004) y en
programas calificados como “consolidados” por CONACYT respectivamente. En
el caso de los estudiantes en el doctorado del ITESM, también presentan una
continuidad en su trayectoria al formarse en instituciones privadas de élite y en

programas de maestria no registrados en el PNPC.

Considerando que la mayoria de estos estudiantes proviene de origenes sociales
divergentes pareceria que la desigualdad de origenes sociales no se manifiesta al
estar representados los distintos niveles econdmicos en este nivel educativo; lo
cual sugeriria que la educacion ha atemperado las diferencias sociales de este
grupo de estudiantes, al menos en la comparacién nacional, o tal vez, solamente

las ha enmascarado.

Un elemento que debe destacarse enftre las tfrayectorias de los estudiantes de uno
y otro destino es el hecho de cursar la licenciatura y maestria en Ia misma
institucion. En el caso de los estudiantes en doctorados en el extranjero
prdacticamente ninguno de ellos realizd sus estudios universitarios y de maestria en
la misma institucion; este grupo de estudiantes presenta cierta movilidad
institucional formativa, lo que hace suponer que se trata de estudiantes
habituados al cambio y los retos que este implica; e incluso, pueden buscarlo
como una forma de “ponerse a prueba”, aunado a que cuentan con una red de
proteccion econdmica y cultural para decidir, pero también para cubrir los costos

si se fracasa en las opciones elegidas:

"Habia terminado la carrera y seguir en la universidad era una opcidn, pero queria
algo diferente. Hice el examen para Guanajuato y me puso muy contento el haber
sido aceptado, porque cuando uno estd en su entorno ya conoces como se
"

mueven las cosas; cambiar de ambiente era una prueba para ver que ‘traia
[lsaac-UK-D-H27-R]
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En cambio, entre el grueso de estudiantes en programas nacionales se observa
gue han cursado desde el nivel superior hasta el doctorado en el mismo
establecimiento educativo, lo cual indica un alto grado de endogamia. Cabria
suponer si esta endogamia es resultado de la influencia de las instituciones y las
dindmicas al interior de estas o de caracteristicas de personalidad y menores
habilidades de los estudiantes, para quienes les resulte factible permanecer en un

entorno conocido y con ello, minimizar los riesgos de su decision.

En conjunto, estos hallazgos brindan una aproximacion de las desigualdades
horizontales en las trayectorias de estos estudiantes, a la vez que posibilitan
plantear nuevas interrogantes sobre el papel de los contextos institucionales de
formacion previos al doctorado en la decisiéon de los estudiantes sobre el lugar
para continuar su formacion; lo cual constituye un segundo momento de andlisis
de las frayectorias de los estudiantes que se realizard con mayor profundidad en

el capitulo posterior.

3.3. TIPOS DE ESTUDIANTES MOVILES Y LOCALES

Para cerrar la caracterizacion de los estudiantes, se establece una fipologia a
partir del andlisis realizado, en la cual, se enlazan las diferentes caracteristicas de
los estudiantes y se agrupan en torno al origen social. Esta tipologia permite
diferenciar a los estudiantes entrevistados en cuatro fipos: dos agrupan a quienes
desarrollan sus estudios principalmente en el extranjero y los ofros dos a quienes

permanecen en el pais.

La tipologia establece una clara diferenciaciéon de los estudiantes en torno a sus
caracteristicas adscriptivas y por destino; sin embargo, per se no explica coémo se

toma la decision de permanecer o salir del pais.
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Cuadro 3.6
Tipos de estudiantes méviles y locales

ORIGEN SOCIAL | CAPITAL BIOGRAFICO VIAJERO TRAYECTORIAESCOLAR PREVIA DESTINO DOCTORADO
Maestria Licenciatura
TIPOS Al Medio | Cosmopolita Local Con movilidad End ) Extran Naconal
Medio-Alto  Bajo Turista ocales nacional En ?l abli Cuello Maqos fncogamicos Xvangero acona
extranjero Blanco sucias
La élite movil
(14 ([ ([ ([
Los
aventurados o [ ] ® o
(9)
Privilegiados
amaigados () (0] ®
(9)
Locales
(11) (] () [
@= Todos
= Predominio
©= Mitad

Fuente: elaboracién propia.

3.3.1. TIPO 1: LA ELITE MOVIL
Como su nombre lo indica, esta categoria estd constituida por el grupo de

estudiantes con mayores privilegios sociales y que se encuentran estudiando su
doctorado en el extranjero. Este tipo de estudiantes se ha desarrollado dentro de
contextos familiares con un alto capital cultural, educativo y econdmico ya que
sus padres han cursado estudios superiores y se desempenan como profesionistas.
Esta herencia familiar y contar con los recursos suficientes para costear su
educacion, ha permitido incrementar las expectativas familiares y propias acerca
de sus logros educativos, ademdas de financiar una formacion en instituciones
privadas de élite nacionales. Contar con estos recursos les ha permitido a este
grupo de estudiantes visitas frecuentes o experiencias de vida en el extranjero,
aunado al aprendizaje de un segundo idioma en edades tempranas -muchas de
las veces fortalecido por el capital biogrdfico viajero que detentan. En ese sentido

presentan familiaridad y apertura a la diversidad del cambio y lo extranjero.

Este tipo de estudiantes ha iniciado su frayectoria "movil” de manera precoz al
desplazarse de sus estados de origen para desarrollar algun nivel educativo en

otros lugares, misma que continba por su paso por diversas instituciones que
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conforman su frayectoria educativa, al punto que la salida al exiranjero se da

desde los estudios de maestria.

3.3.2. TIPO 2: LOS AVENTURADOS
Conftrario a la élite movil, los aventurados cuentan con un capital biogrdfico

vigjero local e incluso tampoco presentan movilidad geogrdfica a nivel nacional;
pero al igual que la primera categoria, provienen de entornos familiares con
recursos econdmicos, escolares y culturales que podrian compensar las
competencias ligadas a experiencias hacia y en el exfranjero; aunado a contar
con un aprendizaje a edades tempranas de ofros idiomas. El entorno familiar
fomenta también expectativas de movilidad vinculadas con la formacion fuera
del pais. Este grupo de estudiantes ha tomado la opcidén mdas aventurada al optar
por continuar su doctorado en el extranjero. Tienen como antecedente maévil el
hecho de haber transitado por diversas instituciones a lo largo de su trayectoria
escolar, publicas principalmente en la licenciatura y algunos otros en privadas
para la maestria. Este hecho. Ligado a su movilidad nacional, indica cierta
predisposicidon a los cambios y a tomar riesgos, probablemente por contar con

capacidades intelectuales sobresalientes o con mayor confianza en estas.

3.3.3. TIPO 3: LOS PRIVILEGIADOS ARRAIGADOS
El tercer grupo de estudiantes proviene de familias con origenes sociales altos;

aun cuando cuentan con los recursos necesarios para salir al exiranjero,
presentan un capital biogrdfico viajero principalmente local y no han desarrollado
movilidad geogrdfica al interior del pais; aunque han aprendido otros idiomas en
escuelas bilingUes a edades tempranas. Por otro lado, los recursos econdmicos y
culturales con los que cuentan les han permitido asegurar el acceso tanto a
instituciones privadas de élite como publicas de larga data durante su formacion
como ingenieros y continuar en la misma institucion durante sus estudios de
maestria en programas que no cuentan con las altas clasificaciones otorgadas

por CONACYT. La etiqueta de parroquianos hace referencia a la vez a la alta
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endogeneidad que presenta su trayectoria escolar, y al hecho de decidir
permanecer en el pais. Entre estos estudiantes se podria suponer que imperen
comportamientos con menor propension a tomar riesgos, en comparacion con
los estudiantes de la élite movil o los aventurados, producto de su localia o de

bajas habilidades académicas o la poca confianza en ellas.

3.3.4. TIPO 4: LOS LOCALES
Finalmente, el grupo de los locales estd constituido por estudiantes con origenes

sociales desfavorecidos en comparacién con los otros perfiles y ubicados en
programas nacionales. Los padres de estos estudiantes no cuentan con
educacion superior y desempenan actividades principalmente manuales ligadas
a oficios, aun con ello mantienen altas expectativas en torno a los logros
educativos de sus hijos, ligadas, tal vez, al papel de la educaciéon como canal de
movilidad social. Estos estudiantes no cuentan con un capital social y econdmico
que les permita haber experimentado salidas fuera del pais o mantener contacto
con algun familiar en el extranjero. Han orientado su trayectoria formativa hacia
instituciones publicas, las principales en cuanto a la formacién de ingenieros en el
pais y continuaron en estas para desarrollar sus estudios de maestria; por lo cual,
presentan un alto grado de endogamia. Su paso por estas instituciones les ha
permitido el aprendizaje de otro idioma, principalmente para cubrir requisitos de
los programas educativos que han cursado. Cabe destacar que este grupo de
estudiantes presenta cierta emancipacion de su ndcleo familiar, ya que en algin
momento de su trayectoria vital han cambiado de residencia respecto a su lugar

de origen para cursar algun nivel de estudio previo al doctorado.

La tipologia construida permitird diferenciar a los estudiantes en relacion a las
caracteristicas ligas a su origen social en el andlisis posterior del resto de las

etapas del proceso de toma de decision.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

A pesar de las diferentes investigaciones que afiiman que el papel de las
desigualdades de origen social tiende a ser menor en los niveles educativos mds
altos, en el caso de los estudiantes entrevistados estas desigualdades ligadas a la
herencia familiar persisten en la decision de realizar estudios de doctorado dentro

o fuera del pais.

En esta etapa educativa el origen social sigue condicionando, al restringir o
habilitar ciertas experiencias, preferencias y opciones. El andlisis precedente ha
permitido identificar que estas diferencias persisten y revisten nuevos ropajes que
operan a fravés de dos mecanismos especificos en la decisidon especifica que se
analiza: el capital biogrdfico vigjero y el paso por contextos institucionales

divergentes.

Respecto del primero de estos mecanismos, la adquisicidon y familiarizacién
temprana con los vigjes al extranjero, el dominio de un segundo idioma y la
movilidad de residencia al interior del pais, dotan de competencias y habilidades
qgue se inscriben en la identidad y aspiraciones de los estudiantes, a la vez que les
permiten vincularse en contextos interculturales de manera coherente; confieren
un rapport natural que distingue a los “herederos de la cultura internacional”
(Wagner, 2010).

El efecto de estos elementos en la predisposicion y posterior resolucion de los
estudiantes es notorio: enfre quienes cuentan con ellos, el espacio de referencia
intelectual y social no se limita a las fronteras nacionales; mientras que quienes no
los poseen, ven mellada la confianza en sus capacidades y habilidades, justo
aqguellas que tienen que ver con su desenvolvimiento y adaptaciéon en contextos

extranjeros y desconocidos.

Debe mencionarse que aungue es un elemento que influye en la decision de los
estudiantes sobre la eleccidén del destino de formacion doctoral, no se presenta
como indispensable ya que en el caso de los estudiantes aventurados, aun

cuando presentan caracteristicas locales, se encuentran en el extranjero. Cabria
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suponer que ofros elementos, ligados a su formacién y a su paso por los contextos

institucionales, pudieran ser preponderantes en su decision.

Respecto del segundo mecanismo, la desigualdad ligada al paso de contextos
institucionales diversos, al considerar Unicamente las distinciones administrativas
de las instituciones educativas, es posible mostrar las fransiciones de los
estudiantes analizados por determinadas instituciones para asegurar la propia
ventaja posicional en relacibn con un nUmero creciente de personas con

credenciales parecidas.

La movilidad entre instituciones y la endogamia presente en las frayectorias
educativas de los estudiantes permiten plantear hipdtesis sobre el papel de las
instituciones de formacioén, los recursos -materiales y sociales- a los que puedan
tener acceso los estudiantes y las prdcticas y experiencias al interior de las mismas

para promover, reforzar y contribuir en la toma de decisién por un destino u ofro.

Por otra parte, la construccién de la tipologia de estudiantes permite identificar y
diferenciar a los estudiantes no solo por los destinos, sino por caracteristicas en
torno al origen social, lo que permite a su vez, considerar circuitos de

reproduccion de privilegios y desventajas en ambos destinos.

En ese sentido, los tipos aventurados y privilegiados arraigados permiten formular
una serie de preguntas en torno a su partida y permanencia en el pais: 3qué es lo
que lleva a este grupo de estudiantes a permanecer en el pais para desarrollar su
doctorado cuando tienen los recursos para salire, y en el caso confrario, gqué
elementos o factores compensan la falta de ciertos capitales que posibilitan la

salida de estos estudiantes?e

Para ello se considera indispensable profundizar en el andlisis de los contextos y
procesos instituciones, a la par de considerar la situacion disciplinar y del mercado
laboral en el pais, todo ello en juego con las caracteristicas, estrategias y
motivaciones de los estudiantes, lo cual otorgard elementos para entender la
configuracién de los mapas de lo deseable y posible en las decisiones de los

estudiantes.
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CAPITULO 4.

SENDEROS INSTITUCIONALES,
TRAYECTORIAS FORMATIVAS Y DE
DECISIONES

INTRODUCCION

El capitulo anterior y este tienen como finalidad dar cuenta de la primera etapa
del proceso de toma de decision sobre el lugar para realizar estudios. En el
capitulo previo se examinaron elementos ligados al origen social de los
estudiantes que inciden en la predisposicion por continuar con los estudios de
doctorado y lugar para hacerlo a través del capital biografico viajero y las
diferencias horizontales al interior de las instifuciones por las que fransitan los

estudiantes a lo largo de su formacion.

Con base en ello, el objetivo de este capitulo es profundizar en el andlisis del
papel de los contextos educativos previos al estudio del doctorado en la
configuracién de opciones y oportunidades en el proceso de toma de decision
de los estudiantes analizados, para lo cual se reconstruyen y exploran sus

frayectorias.

Las frayectorias son entendidas como elementos individuales situados vy
enmarcados en circunstancias y contextos estructurales; si bien se hace énfasis en
las instituciones educativas previas a los estudios de doctorado como marcos que
definen posibilidades y consfrenimientos diferenciados para los estudiantes, se
considera también el contexto laboral de los estudiantes y, de manera
tangencial, la ocurrencia de eventos vitales, como las uniones conyugales o el
nacimiento de hijos, que ocasionan diferentes consecuencias en la vida de los

estudiantes.
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Estos contextos proveen marcos que orientan y regulan la accidon de los
estudiantes. La reconstruccidén y andlisis de sus trayectorias permite observar su
capacidad para ponderar las alternativas y actuar sobre la realidad circundante.
En otfras palabras, el andilisis de las frayectorias de los estudiantes permite develar
las formas en las que fransitan por las instituciones y el modo en que las
diferencias institucionales y los procesos al interior de estas se plasman en su curso

de vida, ala par que estos construyen sus itinerarios.

A través de la confluencia de elementos estructurales y de las trayectorias
individuales se pretende desmontar “la caja negra” del papel de las instituciones

educativas como catalizadores en el proceso de toma de decision.

El capitulo se organiza en tres apartados. En el primero se establecen y describen
las instituciones educativas previas al doctorado por las cuales fransitaron los
estudiantes, se destacan elementos “internacionalizantes” que puedan incidir en
la eleccion por un destino de formacién doctoral. En el segundo apartado se
muestra la influencia de estos elementos en la formacién de los estudiantes a
través del andlisis de sus trayectorias en dos sentidos: a) como trayectorias
formativas y b) como tfrayectorias de decisiones. Finalmente, el capitulo cierra
con una sintesis y a algunas reflexiones que surgen del andlisis hecho hasta el

momento.
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4.1. LAS INSTITUCIONES PREVIAS: PUNTO DE PARTIDA

Las instituciones educativas previas son entendidas como referentes para
estructurar las acciones de los estudiantes. Si bien los estudiantes entrevistados
comparten un contexto histérico comun, en su paso por instituciones educativas
con caracteristicas diversas per se, estn inmersos en contextos institucionales

diferenciales.

Debido a la diversidad de programas donde los estudiantes cursaron la maestria,
o los estudios de licenciatura en el caso de aquellos que se encuentran en
doctorados directos o realizaron la maestria en el extranjero, se decidié considerar
la institucidn de adscripcion de los estudios previos al doctorado. De acuerdo con
ello se identifican programas de maestria, o licenciatura, de la UNAM, el IPN, el
ITESM, tres Institutos Tecnoldgicos (Colima, Hermosillo, Orizaba) y dos universidades
estatales (Universidad de Guanajuato y Universidad Auténoma del Estado de

México).

Por la dispersion de los casos en los institutos tecnoldgicos y las universidades
estatales se decidid agruparlos en un solo tipo de instituciones bajo la
denominacién de instituciones regionales; mientras que los programas

pertenecientes a la UNAM, IPN e ITESM serdn analizados por institucion.

La caracterizacion de las instituciones se realizd considerando los recursos con los
que cuentan orientados a la formacion de los estudiantes, como la oferta
académica en programas de ingenieria, caracteristicas de la planta académica,
selectividad y modelos de orientacion que promueven (hacia la industria o
investigacion); se hace especial énfasis en elementos “internacionalizantes:
programas de movilidad académica al extranjero y los apoyos otorgados por las
instituciones para llevarlos a cabo, con el fin de establecer la existencia de
condiciones particulares en cada una de estas instituciones que defina
posibilidades y constrenimientos en el proceso de toma de decision de los
estudiantes analizados. El conjunto de estas caracteristicas se sintetizan en el

cuadro 4.1.
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4.1.1. RECURSOS INSTITUCIONALES
Las instituciones de procedencia de los estudiantes analizados difieren en cuanto

a fuentes y montos de recursos econdmicos, numero y habilitacion de su planta

académica, en el nimero de programas academicos en el drea de ingenieria

que ofrecen, asi como a los modelos de orientacion que detentan:

Recursos econdmicos institucionales. La UNAM vy el IPN reciben recursos
publicos federales, las instituciones regionales obtienen recursos de diversas
fuentes: federales y estatales, costos de matriculas y de contratos de
investigacion, prestacion de servicios o capacitacion industrial; por su parte,
los recursos econdmicos de las instituciones privadas provienen de fondos
privados y de las cuotas de los estudiantes. Estas diferencias impactan en la
infraestructura con la que cuentan las instituciones para la investigacion y el

desarrollo tecnoldgico.

Planta académica. En el drea de ingenieria la UNAM cuenta con 2500
académicos de los cuales solo el 10% pertenece al SNI, el IPN cuenta con
4612 académicos, de los cuales 236 son miembros del SNI. Las instituciones
regionales agrupan a 410 (IT) académicos en ingenieria, solo 97 de ellos son
miembros del SNI; mientras que en el ITESM académicos atienden en el drea
de ingenieria y 10 pertenecen del SNI. Tanto las instituciones regionales como
el ITESM la menor participacion de sus académicos en el SNI revela menor

habilitacion y orientacién hacia la investigacion.

Oferta académica. Como se analizd en el capitulo 2, la UNAM, el IPN vy el
ITESM encabezan la lista de instituciones con mayor oferta de programas de
posgrado; en su mayoria se frata de programas con el nivel de consolidados
ante el PNPC en las fres instituciones; mientras que en las regionales se
caracteriza por programas de reciente creacidn o en desarrollo. Debe
destacarse que el perfil de las maestrias ofrecidas por las instituciones
regionales y el ITESM son principalmente profesionalizantes; es decir, no estdn
dirigidas hacia la investigacion. En todos los casos se cuenta al menos con un

programa de doctorado de competencia internacional.
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= Apoyos a estudiantes. Respecto a los apoyos dirigidos a los estudiantes en el
nivel de licenciatura, la UNAM, el IPN y las instituciones regionales brindan
apoyo a los estudiantes de licenciatura a través de becas federales
(PRONABES, Telmex y Bécalos) y programas propios®; en tanto que el ITESM si
bien no ofrece apoyos provenientes del gobierno federal, cuenta con una
serie de apoyos propios organizados en becas o becas-crédito dirigidas a
alumnos destacados por su desempeno académico, becas al talento
(académico, deportivo, en actividades culturales y de liderazgo) y créditos
educativos (Financiamiento Lumni, Impulso Educativo Santander y el plan de
pagos ENNTI)38 (ITESM, 2012).

A nivel posgrado los estudiantes inscritos en programas pertenecientes al
PNPC cuentan con la beca otorgada por el CONACYT, aunado a ello las
cuatro las instituciones ofrecen apoyos complementarios® o la condonacion

de un determinado porcentaje de las colegiaturas.

* Modelos de orientacion. Los modelos de orientacidén difieren entre estas
instituciones: la UNAM y el IPN se caracterizan porque siguen la tendencia de
desarrollo de las grandes escuelas de ingenieria extranjeras mds influyentes,
detentan un proyecto formativo en el que los conocimientos cientificos y

matemdticos son vistos como la base fundamental de la formacidén de

37 la UNAM cuenta con siete programas mds de becas institucionales, el IPN con un
programa de apoyos y la Beca Harp HelU y en la UG y en el sistema de institutos
tecnoldgicos existen programas especificos dirigidos al fomento de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

38 El 51.9% del total de los estudiantes del ITESM cuentan con becas o apoyo financiero
(ITESM, 2014).

3% La UNAM cuenta con el programa de becas para estudios de posgrado (PBEP) para
estudiantes cuyos programas de posgrado no se encuentren en el padrén, y con el
programa de apoyo a los estudios de posgrado (PAEP) orientado al fortalecimiento de la
infraestructura de los posgrados y a la formacién académica de los alumnos. La UG
brinda un apoyo complementario a estudiantes de alto rendimiento dentro del programa
de "“Formacién de jévenes investigadores”, y un programa similar opera en el sistema de
tecnoldgicos para estudiantes de posgrado con excelencia académica, a la par del
programa especial para mujeres para estudios de posgrado.
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ingenieros y conciben a la profesion en sus rasgos técnicos mds tradicionales

para promover las aportaciones de la ciencias de la ingenieria (Ruiz, 2004).

Entre sus objetivos destacan la formacion de profesionales capacitados al
mas alto nivel y la formacidén de cientificos “para servir a la nacidén”, aungue
no por ello dejan de mantener vinculos con el sector productivo. El modelo de
estas instituciones puede caracterizarse por su fuerte componente “técnico”
dirigido hacia la investigacion para coadyuvar en el desarrollo nacional, de
tal modo que en ambas instituciones existen programas destinados a impulsar

y apoyar la formacion de jévenes investigadores*.

Por su parte, las universidades regionales contemplan una funcién de la
educacion tecnoldgica en los escenarios regionales del pais y como clave de
la modernidad industrial resultado del modelo y objetivos con los que fueron

creados.

Estas instituciones han registrado un importante crecimiento y diversificacion y
han implementado acciones para el desarrollo de la investigacion, como los
cenfros de excelencia del sistema de institutos tecnolégicos, que junto con
esfuerzos federales a través de multiples programas de CONACYT promueven

y fomentan la vocaciéon por la actividad cientifica*'. La caracteristica

4 En el IPN el Programa Institucional de Formacién de Investigadores (PIFI) y en la UNAM, la
figura de “ayudantes de investigacion”. El objetivo de estos programas es fomentar la
participacién de los estudiantes en proyectos de investigacidon y el desarrollo de
competencias ligadas a la investigacién, con lo que se marca el comienzo de su
socializacion para la vida académica y de investigacion y les permite crear relaciones en
el mundo cientifico que pueden ser un recurso en decisiones posteriores.

41 Entre estos programas destacan: el Verano de la Investigacidon Cientifica, que inicidé en
el 90 y cuenta con el apoyo de la Academia Mexicana de Ciencias y la Secretaria de
Educaciéon Publica, los programas Jévenes Talentos y de Apoyo para el Fomento de
Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas en Jovenes Mexicanos. (CONACYT, 2014c) En el
marco de estos programas se ha apoyado a estudiantes de la UG y de la UAEM con los
programas “Formacién de jévenes talentos para investigacion UG” y el “Programa de
apoyo a talentos mexiquenses” (CONACYT, 2014b). A la par, la UG promueve sus propios
Veranos de la Ciencia que se exfienden a nivel medio superior y que tienen una
convocatoria especial para promover el desarrollo tecnoldgico vinculado con los sectores
empresarial y gubernamental (UG, 2014).
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principal del modelo que detentan estas insfituciones es el impulso

tecnoldgico regional.

Finaimente, en el caso del ITESM, el modelo imperante enfatfiza la
internacionalizacién, de ahi que sea la institucion con mayor volumen de
movilidad internacional estudiantil (Patlani, 2014), y la vinculacién con la
industria a nivel empresarial. Por razones histdricas, los propdsitos educativos y
sociales del ITESM han sido la formacion de cuadros dirigentes y gerenciales
que, bajo la ideologia de la iniciativa privada, aseguren la conservacion de

un grupo social en el liderazgo*2.

El modelo de formacion y socializacion de esta institucion refleja la
importancia que se le concede a la formacion de ingenieros con los
requerimientos que la industria competitiva estd demandando: una ingenieria
blanda e hibrida enfocada a las necesidades administrativas de la actividad
industrial, de “cuellos blancos” (Ruiz, 2004). La investigacion que se desarrolla
al interior de esta institucion estd enfocada a la consultoria y la vinculaciéon
con empresas y organismos nacionales e internacionales, aunque
paulatinamente se trata de incentivar en los estudiantes la vocaciéon cientifica
y promover el interés por el posgrado. Debido a lo anterior el modelo de
orientacion de esta institucion se enfoca hacia una ingenieria empresarial

intfernacional.

Selectividad. Aunque no represente un recurso como tal, debe mencionarse
la selectividad de estas instifuciones, ya que se relaciona, en primer lugar, con

su exigencia y calidad al elegir estudiantes con un alto nivel educativo®. Por

42 Para 2013, 17% de los directores de las empresas mds grandes de México son egresados
de esta institucién y 13% en el caso de los gobernadores del pais (ITESM, 2014).

43 Al respecto debe mencionarse que en esta investigacidén no es posible distinguir si los
efectos de las instituciones son verdaderamente efectos de las institucionales o efectos de
autoseleccidn producto de las elecciones que realizan los estudiantes; como menciona
Arechavala (1988) el prestigio e identidad de las universidades son determinantes para
atraer a estudiantes con caracteristicas especificas.
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ofro lado, esta selectividad permite dar cuenta de las oportunidades de

acceder a la educaciéon superior.

En el caso de la UNAM vy el IPN, representan las universidades publicas mas
grandes del pais y con mayor demanda, por lo que presentan procesos de
seleccidn concurridos: a fravés de un concurso de seleccidn que se basa en
el pase reglamentado (UNAM) o pase preferencial (IPN) ligados a las

instituciones de nivel medio superior, y en un examen de conocimientos#.

En las instituciones regionales los aspirantes deben acreditar un examen de
seleccion; y en el ITESM ademds del examen de admisién, los interesados en
formarse en esta institucion deben someterse a una evaluacidon de su
trayectoria académica previa y de otros logros académicos, de liderazgo,

personales o laborales (ITESM, 2012).

4.1.2. RECURSOS "INTERNACIONALIZANTES"
En el caso de los recursos que promueven la salida de los estudiantes durante los

estudios se encuentran los programas de movilidad internacional con los que
cuenta las instituciones y los apoyos brindados a los estudiantes para participar en

ellos.

* Programas de movilidad internacional. Todas las instituciones cuentan con
convenios con IES nacionales e internacionales, el nUmero de convenios, paises
e instituciones en el extranjero con los que se tienen relaciones varia entre las
instituciones analizadas: el ITESM presenta la mayor cantidad de convenios (450
frente a 62 de la UNAM o 78 de la UG) ya que la internalizacién es uno de sus
componentes fundamentales que permea todos 10s niveles educativos que

ofrece esta institucion.

Respecto a las instituciones y el pais con el que se tienen relaciones también

existen diferencias: en las instituciones regionales las IES con las que se tienen

44 En el examen de admision de la UNAM e IPN para el ciclo escolar 2014-2015 el 90% de
los aspirantes quedd fuera de las listas de ingreso.
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convenio pertenecen principalmente a América Latina y Espanas; la UNAM
mantiene relaciones, en el caso de ingenieria, con instituciones de Espana
(29%), Alemania (22%) y Estados Unidos (12%)4; el IPN con instituciones de
Canadd (13%), Argentina (10%), Francia (9%) y Colombia (8%); mientras que el
ITESM con IES de Estados Unidos (18.70%), Francia (15.35%), Espana (9.25%) y
Alemania (7.87%).

Estas diferencias en el nUmero de acuerdos y destinos reflejan el grado de
relaciones que manfienen con las instituciones con el exterior y la
predominancia de paises, principalmente Espana, donde no es necesario el

conocimiento de ofro idioma#’.

Existen programas impulsados por estancias externas que contribuyen a la
movilidad de los estudiantes mexicanos, en el caso de ingenieria destaca el
Programa México-Francia-Ingenieros-Tecnologia (MEXFITEC), en el que
participan tanto universidades estatales como institutos tecnoldgicos. Este
programa inicié en 2002 promoviendo que los estudiantes de ingenieria de
universidades publicas estatales (UPE) y de institutos tecnoldgicos realicen
Cursos por un ano en instituciones de educacioén superior en Francia con el
objetivo de impulsar la calidad y competitividad de los estudiantes mexicanos
de las diferentes ramas de ingenieria. A la fecha han participado 215

ingenieros de diversas universidades (De Lamadrid, 2013).

Modalidades de participacion. Los estudiantes provenientes de estas

universidades que participan en movilidad académica durante la licenciatura

45En este grupo de instituciones la Universidad de Guanajuato presenta una diferencia
importante al mantener acuerdos con instituciones principalmente en Estados Unidos
(24.03%), Espana (19.38%) y Francia (13.95%) y presentar un fuerte programa de movilidad
a nivel institucional.

46 Las universidades principales con convenio son: en Espana la Universidad Politécnica de
Madrid y Euskal Herriko Unibertsitatea; en Alemania: Technische Universitdt MUnchen; y
Estados Unidos: University of New Mexico, University of California yPurdue University (UNAM,
2013).

47 Un tema aparte lo representan el reconocimiento de las instituciones en el exterior con
el que se tiene acuerdos.
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pueden cursar asignaturas, realizar estancia y veranos de investigacion,
realizar movilidad abierta (sélo en los institutos tecnoldgicos), practicas
profesionales (UG e ITESM), obtener certificado internacional, doble fitulacion o
doble grado (ITESM).

Apoyos. Los apoyos brindados a los estudiantes por las instituciones para la
realizacidon de la movilidad consisten en becas para cubrir costos de
colegiatura, o su exoneracién, cuando la institucidn en el extranjero lo requiere;
en algunos casos se brinda apoyos de alojamiento, principalmente si las IES @
las que se vigjard cuentan con espacios de residencias universitarias. En muy
pocas ocasiones las instifuciones brindan apoyo para cubrir los gastos de vigje
(pasaje acéreo) o gastos de alimentacion, aunque ello depende de las

condiciones estipuladas en los acuerdos®.

En las instituciones publicas el acceso a estos apoyos se realiza a través de
convocatorias y de evaluacion académica, lo que implica una reduccidn en
las posibiidades de aprovechamiento de estos recursos para aquellos
estudiantes que no cumplen con los requisitos académicos necesarios, pero
también depende del numero de lugares ofertados en la convocatoria.
Mientras que en el ITESM, participar en este tipo de movilidad representa el
pago adicional de colegiaturas ya que los estudiantes deben cubrir el costo de
inscripcion tanto en el ITESM como en las universidades en el extranjero, o bien,
no se respeta la beca que se tiene en la institucién, por lo que aln cuando se

cuenta con la oferta, los estudiantes con menores recursos econdmicos se

48 El ITESM cuenta ademds con el Programa Internacional de Excelencia (PIE) que ofrece a
los alumnos de mds alto desempefo la oportunidad de estudiar durante un verano en
algunas de las mejores universidades extranjeras del mundo, entre ellas: Stanford
University, University of California-Berkeley, Yale University, Universidad Politécnica de
Cataluna, Cambridge University, etc. (ITESM, 2014).

4 La Ultima edicion de la encuesta Patlani (2014) menciona que el 71% de los estudiantes
mexicanos que participa en programas de movilidad lo hacen con financiamiento
privado, fundamentalmente apoyo familiar; con lo cual se supondria que los estudiantes
que aprovechan este tipo de movilidad cuentan con recursos familiares econémicos para
cubrir los costos que ello implica.
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abstienen de participar en algunos de estos programas por los costos extras

que implican.

En el caso de los estudiantes de posgrado el programa de becas mixtas de
CONACYT contribuye a la movilidad de los estudiantes en este nivel al brindar
recursos para que los estudiantes realicen actividades académicas, concluyan
su proyecto de investigacidon o trabajo de tesis en otras instituciones
(nacionales o extranjeras). El procedimiento para participar por estos apoyos es
similar en las diferentes instituciones: los estudiantes en programas
pertenecientes al PNPC deben contactar a un posible tutor en el extranjero,
contar con una carta de aceptacidén de la institucion de destino y realizar la

solicitud corresponde a la convocatoria de becas mixtas del CONACYT,

Para este nivel educativo tanto el IPN como la UNAM ofrecen becas
complementarias a las becas mixtas y ofras becas y apoyos a estudiantes de
programas que no estan en el PNPC para llevar a cabo la movilidad nacional o
internacional®'; a la par la SEP, SRE y Santander también ofrece apoyos similares
y complementarios para estudiantes de universidades en nivel licenciatura o

posgrado.

50 La asignacion de este tipo de becas se ha destinado en mayor medida a estudiantes
de programas nacionales de doctorado, pero a partir de 2010 la participacion de los
estudiantes de maestria comienza a ser mayor respecto otros niveles, de tal forma que en
2012 las becas mixtas en maestria representaron el 60% del total de las asignadas. Estos
apoyos han tenido también una participacion creciente con respecto al total de becas
otorgadas para la formacién en el extranjero, representando en 2012 el 50% de los apoyos
totales en el exterior, lo cual muestra el fomento a estancias de movilidad corta en
contraposicion a la reduccidon del nimero de becas internacionales por parte del
organismo gubernamental.

51 En el 2012 en la UNAM 490 de sus estudiantes participaron en movilidad infernacional a
nivel licenciatura, el 6.33% provenian de la Facultad de Ingenieria vy vigjaron
principalmente a Espana (29.03%), Alemania (22.58%) y Australia (4.29%). Destaca el
hecho de que dos de los tres principales destino no son de habla hispana. En el posgrado
239 estudiantes tuvieron movilidad internacional, principaimente en Espana (48.54%).
Argentina (7.53%), Estados Unidos y Francia (6.28%) (UNAM, 2013).
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Cuadro 4.1

Caracteristicas de las instituciones de procedencia de los estudiantes analizados

UNAM IPN ITESM Regionales
Recursos
Recur}sos. PUblicos PUblicos Fondos privados federales y
economicos y cuotas de estatales,
N federales federales . ,
institucionales estudiantes matriculas y
fuentes externas
2500 4600

Planta
académica
en ingenieria

Apoyos a
estudiantes
de
licenciatura

Apoyos a
estudiantes
de posgrado

Programas
de movilidad

Convenios

Licenciatura

académicos
267 miembros
del SIN

- Becas
federales

- 7 programas
de becas
institucionales

- Beca
CONACYT
- PBEP y PAEP

62 convenios
con |ES de 22
paisesy 5
organismos
internacionales

ApOoYyos
institucionales

académicos
236 miembros
del SNI

Becas
federales
Beca Harp Hell

Beca
CONACYT

123 convenios
con IES de 34
paises y
participa en 8
redes
internacionales

ApOYyos
institucionales

10 miembros del
SNI (CCM)

Becas crédito
académicas,
becas al talento
y créditos
educativos

- Beca
CONACYT

- Becas
institucionales

450 convenios
con IES en mds
de 50 paises

Apoyos
institucionales

97 miembros del
SNI

Becas federales

Becas al

fomento a

investigacion y

desarrollo

tecnoldgico

- Beca
CONACYT

- Formacién a
jovenes
investigadores

Convenios
institucionales +
MEXFITEC

Apoyos
institucionales,
becas federales

Posgrado Becas mixtas CONACYT o institucionales
Modelo de Ingenieria técnica y cientifica Ingenieria Ingeme’ng
formacion nacional empresarial tecnoldgica
internacional regional

Fuente: elaboracién propia.
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4.2. TRAYECTORIAS SITUADAS

sEn qué medida las instituciones por las que transitan los estudiantes analizados
inciden, y de qué manera, en la decision de continuar el doctorado en México o

en el extranjero?

Para conocer el papel de los contextos institucionales en las decisiones de los
estudiantes se reconstruyen y analizan sus trayectorias; estas se entienden como
herramientas de andlisis que implican movimiento, fases y cambios a lo largo del
tiempo; se frata de elementos en los cuales se incorporan decisiones, contextos y
oportunidades, es decir, la posibilidad del individuo de ponderar, armonizar y
valorar las exigencias y condiciones externas como guias de su accion (Grediaga,
et al.,, 2012).

El uso de las trayectorias en esta investigacion permite plasmar la concordancia
entre el contexto histérico-estructural compartido por los sujetos, el contexto
institucional donde se desarrollan los estudios previos al doctorado, el plano
individual y del curso de vida de los estudiantes entrevistados. Estas trayectorias
tienen un cardcter retrospectivo en el relato, toda vez que implican la

reconstruccion del itinerario formativo desarrollado.

Para analizar la confluencia de estos contextos en la construccion de las
decisiones de los estudiantes se analizan sus trayectorias en dos niveles: como

frayectorias formativas y como frayectorias de decisiones.

a) Trayectorias formativas y acceso a recursos institucionales

En el nivel de las frayectorias formativas interesa reconstruir el paso de los
estudiantes por las instituciones identificando el acceso que tienen a los recursos
(materiales, econdmicos, de relaciones y experiencias) que les ofrecen las
instituciones y que pudieran tener algun papel en la decision de permanecer o

salir del pais para estudiar su doctorado.
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Para ingresar a la educaciéon superior algunas investigaciones muestran que la
asistencia de los estudiantes a un determinado tipo de institucién puede impactar
en la construccidon de sus percepciones y expectativas a través de la oferta
curricular y la orientacion que reciben (McDonough, 1997; Ball et al., 2010); esta
Ultima cobra relevancia al convertirse en una importante fuente de informacién
para estudiantes que no cuentan con una fradicidon familiar en la educaciéon

superior.

Para la decisién y el nivel educativo que aqui se analiza los profesores de niveles
previos cobran importancia como “modelos de rol”, fransmisores interculturales
(Didou, 2009) y como fuentes de informacion para los estudiantes en los procesos
de socializacién formativa, por ello en la construccion de las trayectorias se hace
énfasis en las vinculos sociales a las cuales tienen acceso los estudiantes -sean de
tipo personal a través de las relaciones con sus profesores o companeros o
institucional respecto a los acuerdos con los que cuentan las instituciones-, y la

manera en que pueden influir en sus decisiones.

Aunado a lo anterior, se identifica la movilidad académica al extranjero
(estancias, visitas o intercambios) que los estudiantes realizaron durante el
desarrollo de sus estudios de nivel superior o de maestria, ya que, en el caso de
algunos estudiantes mexicanos de ingenieria (Sieglin y Zuniga, 2010) esta
experiencia fomentd el interés de continuar la formacion de posgrado en el

extranjero.

b) Trayectorias de decisiones

En el segundo caso se plantea que las trayectorias permiten mostrar una cadena
de decisiones previas que configuran el proceso de toma de decision sobre el
lugar para desarrollar los estudios de doctorado. Esta decision se construye y
forma parte de decisiones educativas previas: la decision de estudiar una carrera
de ingenieria y la decisidn por continuar con los estudios de posgrado (maestria

y/o doctorado).

157



Al fratarse de decisiones en las que median intereses, vocaciones y expectativas
particulares, interesa conocer la variedad de razones involucradas en ellas
(Durchholz, 1979; Ruiz, 2004), asi como la incidencia de elementos estructurales:
del contexto institucional, laboral y vivencial de los estudiantes, sobre la decision
en la continuacion de sus estudios de posgrado y especificamente del nivel

doctoral.

4.2.1. TRAYECTORIAS  FORMATIVAS Y  ACCESO A  RECURSOS

INSTITUCIONALES
Desde el ingreso a las instituciones de nivel superior y programas de maestria

hasta la conclusidn de los mismos, los estudiantes recorren las etapas del proceso
de socializacién formativa: la ruta de los programas, enfocada en las etapas
marcadas por los programas de posgrado principalmente, la ruta cognitiva®? que
socializa en la formacion disciplinar, tedérica y metodoldgica, y la ruta del

investigador que marca el rumbo para la investigacion (Hamuiy Jiménez, 2012).

Durante este frayecto los estudiantes tienen la posibiidad de acceder,
aprehender vy utilizar los recursos, entre ellos los vinculos sociales, con los que
cuentan los contextos educativos. Si se analiza el paso de los estudiantes por las
diferentes instituciones, considerando el inicio de su trayectoria formativa en el
nivel superior, el acceso a capital social, sea institucional (via acuerdos-convenios
entre universidades) o personal (a tfravés de redes académicas) difiere en el
momento de acceso y el tipo de capital por destino: los estudiantes que se

encuentran en el extranjero lo hacen durante la licenciatura, generalmente a

52 L a socializaciéon en esta ruta consiste en la construccién de un andamiaje (Hasrati, 2005
en Hamui y Jiménez, 2012). La elaboracion de la tesis permite captar el paso por esta ruta,
ya que durante este proceso se moldea la madurez intelectual, la creatividad y
habilidades (la lectura critica, la redaccién y organizacion), implica la asimilacién de
conocimientos disciplinares y la interaccion con otros actores, los académicos, quienes
fungen como fransmisores de la cultura, valores, tradicién disciplinar y de los
conocimientos técnicos; a la vez que esta interaccién permite a los estudiantes acceder a
capital social.

158



través de acuerdos institucionales; mientras que los estudiantes que se encuentran

en México, acceden a capital social personal durante la maestria.

2Quiénes acceden a capital socialz 3A fravés de qué mecanismos lo hacen?

sComo impacta este capital en las decisiones de los estudiantes?

El acceso al capital social entre estos estudiantes estd dado principalmente por la
relacion con el asesor de tesis. Durante los estudios de licenciatura en mayor
medida el asesor de tesis es asignado casi al concluir el nivel. Entre las instituciones
en las cuales cursaron la licenciatura los estudiantes analizados, la elaboracion de
la tesis sigue representando el principal medio para obtener la titulacion,
principalmente en el IPN y la UNAM, otras formas de titulacion operan, sobre todo,

en las universidades privadasss,

La realizacién de la tesis a nivel licenciatura cobra relevancia en la medida en
que abrié la posibilidad de una oportunidad laboral, como ayudantes o asistentes
de docencia e investigaciéon, para algunos estudiantes provenientes del IPN o la
UNAM. Este primer acercamiento a la actividad docente les permitid “explorar”
posibilidades en la construccion de sus expectativas laborales y formativas y

conocer mds de fondo el tfrabajo y lineas de investigaciéon de su asesor:

"Opté por hacer tesis para titularme. Desde las Ultimas materias que llevé me
acerqué con un profesor para ver los proyectos y temas de tesis que tenia. El
acababa de regresar de hacer su posgrado en Europa y venia con aires frescos y
muchas actividades a desarrollar. Empecé a trabajar con él como su ayudante en
docencia; al principio era muy estricto, teniamos una cita cada semana para que
me expusiera algun tema, para ver el avance de ciertas actividades que me

dejaba tanto de la tesis y por ser su ayudante” [Jane-FR-D-M28-LD].

33 En los diferentes tipos de instituciones se han implementado diversas formas para
obtener el titulo -la realizacion de tesis o tesina, la participacién en investigacion, examen
de conocimientos, alto nivel académico, trabajo o experiencia profesional, ampliacién de
conocimientos, servicio social, seminarios de tesis, la acreditacién de estudios de
posgrado, diseno o rediseno de equipos, aparatos y maquinaria-, alguna de ellas
permiten a los estudiantes vincularse en el sector productivo, mientras que otras los
orientan hacia la investigacion.
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“Hice servicio social, tesis e ingenieria de proyectos, esta Ultima es una materia del
9no semestre que puedes cursar como materia o como opcidn a investigacién. En
ese semestre entré como ayudante; el Dr. con el que trabajaba me ofrecié dar
asesorias a sus grupos y asi obtuve una beca que se llama de superaciéon
académica como ayudante de profesor. Como ya trabajaba con el doctor decidi
hacer la materia con opcién a investigacién y asi utilicé el proyecto para la tesis y
para el servicio social. Terminé el afo de ayudante y tuve suerte porque entrd la
generacién 2006 que fue cuando se hizo el cambio de plan de estudios, se
quitaron materias y entraron otras y se requirieron profesores nuevos [...] ya tengo 4
anos dando esa materia” [Margaret-UNAM-D-M27-LD].

Para la maestria la seleccion del asesor implica también la seleccidon de una linea
y de un tema de investigacién. Entre los programas cursados por los estudiantes
analizados existen diversos procedimientos para que los estudiantes conozcan los
trabajos y lineas de investigacion de los profesores, desde seminarios con
exposiciones por parte de los profesores, hasta platicas individualizadas sobre el

frabajo que se desempena.

Las razones para elegir al asesor son diversas: por el interés en una temdtica en
particular, continuar con el asesor de la licenciatura, por el apoyo y forma de

frabajo de los profesores:

“Cuando venimos a pedir apoyo para hacer la tesis de licenciatura la Dra. se
mostrd de la mejor forma, nos brindé facilidades, ademds que conocemos su linea
de investigacion y nosotros sabemos del trabajo que hace aqui; los alumnos que
estuvieron antes que nosotros siempre tferminan en tiempo y forma, eso te da una
idea del éxito que puedes tener al quedarte aqui, porque sabes que la Dra. es
responsable de que termines en un tiempo adecuado, va a estar en la mejor
disposicién de que termines, siempre y cuando tU hagas tu trabajo” [John-UNAM-
D-H25-LD]

Otros estudiantes eligen a sus asesores, incluso la institucion para realizar la
maestria en México, al considerar las relaciones y recursos a los que pueden tener

acceso:
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“Escogi a mi asesor porgue leia sobre él antes de que entrara a la maestria, fue
uno de los incentivos para ir a ese tecnoldgico. Habia leido en la pdgina de la
direccién general de estudios tecnoldgicos, en la seccidén de noticias, que él habia
hecho un trabajo de inteligencia artificial para cdncer de mama. Tenia muchas
ganas de trabajar con él por su frabajo, pero también porque sabia que tenia

vinculos en instituciones francesas” [Franz-FR-D-H29-R].

“En el instituto, al menos el coordinador, organiza un seminario durante los dos
semestres; los lideres de las lineas de investigacidon o doctores que tienen proyectos
a suU cargo exponen sus frabajo, sus intereses, el tipo de estudios y si tienen espacio
para los alumnos. Con eso tienes la idea de qué trabaja cada quien; la ventaja
gue tenia es que yo ya conocia a la Dra. [su asesord] y ella hace cosas sobre los
temas que me interesan, fue muy natural decidir trabajar con ella, aparte tiene
muchos contactos, ella se mueve mucho y tenia lo del intercambio en ese
entonces con New York; era un intercambio de un programa de Fogarti, que ahora
ya no existe y es una ldstima porque el programa te ayudaba a tu manutencién
mientras vivias en Estados Unidos, el apoyo continuaba porque te apoyaban con
libros, materiales, para participar en eventos [...] fe daban seguimiento, te
conectaban porque tenian unos fondos por si querias empezar alguna
colaboracién con otros investigadores de Latinoamérica o viagjar a Estados Unidos.
El programa valia mucho la pena, era del gobierno de EU y la Dra. tenia esos

contactos, creo que ya no lo tienen” [Bdrbara-EU-D-M31-LD].

Este proceso no es unidireccional: los académicos al interior de los programas de
posgrado también seleccionan a los estudiantes con los que trabajaran. Es cierto
que para el trabajo cientifico y de investigacion se requiere contar con ciertas
caracteristicas, ciertos rasgos de tipo obsesivo, agresividad, independencia,
seguridad en si mismos, imaginacién (Fortes y Lomnitz, 1991), iniciativa,

creatividad, confianza y responsabilidad (Hamuiy Jiménez, 2012).

De ahi que sean estos los rasgos que los profesores “buscan” en los estudiantes
que dirigirdn; en cierto sentido, estudiantes que ya estdn hechos en la
investigaciéon: “una combinacion de habilidades que ya deben tener para estar

ciertos de que van a terminar en tiempo y forma sin mayores problemas” (Hamui y
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Jiménez, 2012: 319), aseveraciones que comparten profesores de programas de

posgrado en ingenieria en el pais:

“Lo que buscamos es que [el estudiante] tenga la capacidad de desarrollo y de
desempeno, principalmente enfocado a que pueda readlizar un ftrabagjo,
enfrentarse a un problema, resolverlo, escribir la tesis y defenderla. Cuando los
chicos ya saben que van a hacer después, ya vienen con el caminito trazado vy
son con los que se puede trabajar, no todos resultan asi; pero esos chicos que ya
saben que va a hacer de su vida, son los buenos porque ya tienen claro el
proceso. Hay algunos que no saben que ni qué y de antemano te das cuenta de

que con ellos no va a hacer tan factible” [C-IPN-01]

Aunado a estos criterios de seleccion, el promedio de licenciatura, los resultados
en los procesos de seleccidn y el rendimiento en clase de los estudiantes también
son indicadores a considerar por los académicos para saber con qué estudiantes

trabajar.

Una segunda forma mediante la que los estudiantes acceden a capital social
estd dada por la participacidon en eventos académicos de divulgacion. Los
asesores de tesis tienen también un papel importante en motivar a los estudiantes
a participar en eventos académicos, los consejos sobre qué publicar y dénde son
ensenanzas que impactan la formacién de los estudiantes, a la vez que les
permite adenfrarse y conocer investigaciones e investigadores de renombre. Otra
via para la participacion estd dada en la medida en que las IES y académicos
pertenecen o son miembros de asociaciones cientificas, muchas de las cuales son

las que organizan los eventos.

La participacidén de los estudiantes en estos eventos implica la confluencia de
diversas dimensiones: en primer lugar, es una forma de transmitir la ideologia
cientifica que permite a los estudiantes sentirse parte de un grupo de frabajo
frente a ofros grupos, a la vez que fomenta la identificacion paulatina con la
comunidad de la disciplina especifica (Fortes y Lomnitz, 1991). En segundo lugar,
implica cierta de forma de interaccidn entre los estudiantes y asesores plasmada
en los consejos sobre qué y déonde participar y en las practicas para realizar un

trabajo a exponer y publicar. Finalmente, estd incluida también una cuestion
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instifucional de canalizacién de recursos para apoyar la participacion de los

estudiantes en estos eventoss4:

"Publicamos tres papers durante la maestria y ofro se publicd ya cuando estaba
en el doctorado; dos fueron en inglés y los otros dos en espanol. Los pagos para
articulos o conferencias provenian del IPN bajo proyectos que el asesor tenia, o a
través de un programa que tiene el IPN que se llama PIFI, los investigadores tienen
proyectos y el politécnico los apoya. Una partida es para inscripcidon y asistencia a

congresos” [Tomds-UK-D-H26-LD]

“Publique tres articulos, dos en congresos y uno en una revista; fui a los congresos
a presentar los articulos, también fuimos a 2 congresos en Estados Unidos que hace
una industria que se llama Nacional Instruments, por parte de la propuesta de tesis
nos invitaron a ir para dar unas conferencias alld. Me enteré de los congresos para
publicar los articulos principalmente en las pdginas de internet y te vas
relacionando con ofros ingenieros y te van pasando la informacion. Sobre los
congresos a donde nos invitaron eso fue por parte de mi asesor, él tiene relaciones
con la empresa y a él fue al que le hicieron la propuesta de ir a dar la conferencia
y quien me comunicd a mi la participacién. El articulo en congreso es requisito
para salir de la maestria; el que hicimos para la revista ya fue distinto porque
ademds ese proyecto sirvid como impulso para otro proyecto adicional” [Ray-
ITESM-D-H32-PE].

“"Publicamos una sola vez y fuimos a varios congresos de la AMERIC [Congreso
nacional de Ingenieria Quimica] los dos anos que estuve en la maestria y fui a uno
internacional, pero no sali del pais. A través de los proyectos de la universidad
habia recursos; ellos [los asesores] nos decian que habia que llevar algo a
presentar, la universidad es un miembro muy activo de esta asociacion y mucha

gente de la universidad va a eso” [Isaac-UK-D-H27-R].

La actuacién de los estudiantes del ‘“rol de investigador” en la asistencia vy
participacién en congresos y seminarios les permite establecer redes sociales de

las cuales podrian hacer uso en decisiones posteriores, pues en alguno de los

54 El apoyo institucional responde también a las politicas de evaluacion de los programas
de posgrado, para las cuales la participacién de los estudiantes en eventos y en
publicaciones representa un indicador a evaluar sobre la calidad del programa.
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casos proveen recomendaciones sobre ciertas instifuciones, programas o

investigadores en especifico:

“Mi asesor siempre tiene muy presente eso de ir a conferencias y presentar
proyectos o trabajos, siempre me impulsé sobre eso. Como parte del trabajo de
tesis hicimos un articulo vy lo inscribimos a una conferencia del drea, fue aceptada
y fuimos a exponerla en Brasilia. Alli conoci a mds gente del drea y fue como un
impulso de seguir con el doctorado [...] Conoci a una profesora de Argentina que
estd trabajando en Francia, por ella es que contacté a la gente de Francia para
venir; hice contacto con ella y no me sugirié programas ni universidades, me sugiridé
nombres de investigadores de acuerdo al drea que me interesaba” [Jane-FR-D-
M28-LD]

“Participé en un congreso en Barcelona y también fui a Ilanda, ahi fue el primer
lugar donde me tocd presentar. Me tocd una presentacién oral de mi proyecto y
estuvo padre porque la Dra., que es la directora de un centro acd en Estados
Unidos, estuvo en mi presentacion [...] y estaba también la que fue mi asesora
durante la estancia que hice en Nueva York. Fue presentar ante gente que estaba
relacionada y que sabia del proyecto. De ahi conoci a ofra Dra. que estaba en la
universidad de Michigan y ahi hice un contacto para el doctorado; esas reuniones
de ir a presentar tu trabajo a congresos y eso, es el mejor lugar para relacionarte,
se te acercan al final, te hacen preguntas, son preguntas interesantes sobre qué se

puede hacer después” [Barbara-EU-D-M31-LD].

La participacidon en este tfipo de eventos y la publicacidon de articulos en revistas
reconocidas repercute en la confianza de los estudiantes sobre su frabajo y sobre

la calidad de su formacion:

“hice un proyecto, que quedd muy bien, sacamos un articulo cientifico que se
publicd en una revista internacional muy reconocida. Es el logro mds significativo y

mds grande de mi carrera, es como lo mds visible” [Steve-EU-DD-23-PE]

Esta autopercepcion de los estudiantes acerca de su capacidad impacta en los
objetivos educativos y laborales que persigan y en la manera que actuan para

alcanzarlos (Bandura, 1977)
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El capital social al que acceden los estudiantes a través de la relacidn con su
asesor y en el desarrollo de los programas de estudio no solo les permite
conseguir, a través del impulso y al proporcionarles la informaciéon necesaria,
recursos econdmicos y materiales para la participacién en eventos académicos o
para el desarrollo de su investigacion; les permite también, a algunos de estos
estudiantes, contar con experiencias de movilidad académica al extranjero
(grdfico 4.1).
Grdfico 4.1
Participacion de los estudiantes en movilidad académica por institucion previa al doctorado
\I \I
IPN
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N: Estudiante en programa nacional

E: Estudiante en programa en el extranjero

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.

Debe destacarse que se trata de uno de los elementos que difiere notablemente
enfre los estudiantes analizados en programas nacionales y en el extranjero. Esta
diferencia no obedece, en esencia, al tipo de institucion de procedencia de los
estudiantes, aun cuando se observe mayor participacion de los estudiantes
provenientes de instituciones privadas de élite en las que por su naturaleza impera
un ambiente de "empuje” o de internacionalizacion, o en las instituciones
regionales; ni tampoco a la oferta de movilidad que brindan las instituciones, ya
que todas ellas cuentan con programas de estancias, intercambios o visitas a IES

extranjeras.

Al analizar la participacién de los estudiantes en esta movilidad de acuerdo a la
tipologia realizada en el capitulo 1, se observa que los estudiantes procedentes
de origenes sociales favorecidos y con mayor capital biogrdfico vigjero son

quienes acceden a este recurso institucional; lo que indica que los efectos del
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origen social de los estudiantes impactan en el aprovechamiento de los recursos
que las instituciones les ofrecen (grafico 4.2).

Grdfico 4.2
Participacién de los estudiantes en movilidad académica por fipo de estudiante
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P: Accesoa capital social personal

I: Acceso a capital social institucional

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.

El acoplamiento que se da entre el origen social de los estudiantes y el capital
social institucional (Reay et al.,, 2002) obedece en principio, a que son los
estudiantes con los recursos econdmicos para cubrir los gastos implicados en la
movilidad los quienes aprovechan los convenios institucionales, aunado a ello, son
los estudiantes que han tenido mayor contacto con lo extranjero y manejan un

segundo idioma con familiaridad.

La movilidad académica se realiza durante la licenciatura o la maestria; quienes
lo hacen durante la licenciatura la llevan a cabo, principalmente, en el contexto
de acuerdos institucionales (capital institucional). El capital social al que los
estudiantes accedieron durante el desarrollo de sus estudios es un recurso que les
permitid hacer uso de la oferta de movilidad académica de las instituciones
donde cursaron la licenciatura, a fravés de la informacién, asesoria o apoyo de

profesores, directores de tesis © companeros:

“Fue por mi director de tesis, ellos [ITESM] tienen una relacidn cercana con una
universidad francesa, de hecho tienen un convenio en la maestria para hacer el
doble grado y cada ano organizan escuelas de verano. Estaba por titularme y mi

asesor de tesis me llamd y me dijo que habia la oportunidad, que habia un espacio
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y que si gueria venir [a Francia]; me presenté al profesor encargado del programa.
Estuve en los seminarios que son para intercambiar informacién sobre los proyectos
que ambas escuelas desarrollan, donde también hay otros profesores invitados de

Alemania. La escuela pagd todo” [Beatriz-FR-D-M29-PE].

Estas experiencias permiten a los estudiantes perfilar y definir sus intereses hacia el
extranjero como destino para continuar su formacion, tal como lo muestran los

casos de Franz y Enzo:

“Me fui un afo a hacer un intercambio a Holanda para obtener el doble fitulo [...]
Yo fui la segunda generacién que se animd a ir. Fue autofinanciado, aunque
consegui el patrocinio de una empresa privada [...] tenia mucho la inquietud de
saber si iba a estar al nivel como para poder competir en caso de que quisiera

avanzar la carrera fratando de salir del pais” [Franz-FR-D-H29-R].

“Hay un Dr. de ingenieria [en California] que es mexicano y él empezd con esta
idea de fraer mexicanos a estudiar acd [...] el chiste es que permiten a los
estudiantes de licenciatura de la UNAM venir a hacer una estancia de
investigacion en el verano en algun laboratorio durante dos meses, te pagaban
una estancia y te daban una comida al dia [la cena]. El jefe del departamento de
ingenieria mandd un correo a todos los que estaban en esa divisidbn. Mi idea
también era hacer un intercambio a Alemania durante a licenciatura, porque
queria estudiar en el extranjero, pero se me pasaron las fechas, eso pasa. Para
venir acd habia que pasar un proceso de seleccion, ensayos y una entrevista en
inglés. Después de un mes nos dan los resultados, y pues si me voy [...] regresamos
de la estancia ya con la idea de venir y solicitar en California, aungque primero

tenia que acabar la carrera” [Enzo-EU-DD-H25-LD]

De ahi que la mayoria de quienes tuvieron movilidad académica durante la
licenciatura estudien la maestria o doctorados directos en el extranjero, o lo

hayan intentado.

Entre los que realizaron estancias durante la maestria, es comun observar que lo
hacen en el marco de las relaciones “individuales” (capital social personal), lazos

académicos individuales que sus asesores establecen o mantienen con
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investigadores en el extranjero; estas estancias se concretan gracias al uso de

apoyos institucionales:

“"Cuando llegué a la Universidad de Guanagjuato se les habia terminado un
convenio con la Universidad de Chalmers [Suecia]. Queria ir a Suecia pero el
convenio se habia acabado, no habia recursos y no se logré. Mi asesora y su
esposo hicieron su doctorado en la Universidad de Texas, en el Paso y el vinculo
era muy directo con el coordinador y con el que habia sido supervisor de mi
asesora; fue fAcil, se resolvid en unos correos, al doctor de alld le gustd la idea y
me fui. La universidad pagd la estancia: me dio un apoyo el departamento de
movilidad, ellos tenian ciertas convocatorias para los estudiantes, con eso pude
pagar la renta y el vuelo; ademds tenia la beca mixta de CONACYT vy la
Universidad de Guanagjuato tiene una beca complementaria por buenas
calificaciones que siempre tuve, eran como 2 mil pesos extras por mes. Fui a un
laboratorio a hacer trabajo, les iba a ayudar en su investigacion y a la par utilizar

sus equipos para analizar ciertas muestras que tenia” [Isaac-UK-D-H27-R].

“Mi asesora tiene muchos contactos, ella se mueve mucho, cal como en muy
buenas manos porque yo fui a New York en un programa con Fogarti, unos anos
antes otras doctoras también se fueron, ellas fueron alumnas de mi asesora. Lo que
ellos buscaban era ademds de que trabajaras en el laboratorio que supieras inglés
obviamente para la comunicacion. Asi en ese ano solo fui yo, creo que fui la
Ultima” [Bdrbara-EU-D-M31-LD].

En algunos casos estas colaboraciones comenzaban a institucionalizarse. Este tipo
de movilidad permitid a los estudiantes establecer sus propios vinculos y abrid

posibilidades futuras; el relato de Miguel permite ejemplificar esta situacion:

“Mi asesor acaba de llegar al instituto -llegd del programa de expatriados- llegd
con todas esas ideas nuevas y recién graduado, de hecho de aqui del INPT
[Institute National Polytechnique de Toulouse]. Como llevdbamos clases con él nos
platicaba sus experiencias, vivir fuera, conocer mds personas. A fravés de él se
firmd un convenio con el INPT y el Tecnoldégico para hacer intercambios de
alumnos, aproveché para hacer una estancia. Cuando estdbamos como en el
segundo semestre el profesor nos dijo del convenio y de los apoyos, que eran el
boleto de avién, la manutencién, encontrar alojamiento, nos iban a dar una beca

y nos iban a respetar la beca que teniamos en México de la maestria. Entre todos
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los que estdbamos en la generacion fueron viendo si podian, si les gustaba y al
final solo dos nos vinimos, fuimos los conejillos de indias. Ademds, solo pedian el
inglés y no el francés, que en ese entonces yo no sabia nada. Liegamos y conoces
a la gente, como trabajan, a los doctorandos que estdn aqui; como es el
ambiente internacional. El trabajo que realicé le gustd a la jefa y ella nos dijo que si
queriamos hacer el doctorado; quedd el ofrecimiento de que ella haria todos los
trdmites en Francia y solo tendriamos que ver los trdmites de México, sobre todo la

parte de conseguir recursos” [Miguel-FR-D-H26-R].

En estos casos el capital social al que acceden los estudiantes actua de forma
centrifuga: durante la experiencia de movilidad los estudiantes evalian las
condiciones de su institucidon en México frente a la institucion huésped: el nivel
académico, la exigencia académica, la infraestructura, el equipamiento, acceso
a recursos, las condiciones y formas de realizar investigacion, posibilidades de
publicacion en revistas de renombre, el reconcomiendo personal de asistir a una
institucion extranjera (Sieglin y Zuniga, 2010); esta comparacién impacta en su

decision de continuar un posgrado en el extranjero.

Algo similar ocurre con la existencia de acuerdos entre instituciones nacionales y
extranjeras dirigidos a continuar la formacion que permiten vislumbrar o ampliar el
panorama de los estudiantes sobre la realizacion del doctorado en el extranjero y

en destinos especificos:

"Desde antes de iniciar la carrera deseaba esftudiar o realizar una estancia en el
extranjero. Cuando estaba buscando realizar una maestria vi que la Unica manera
de estudiar en el extranjero era haciendo una maestria en México que se
encontrara dentro del Padrén de Excelencia y entonces aplicar para algun
programa de Doctorado en el extranjero. Debido a mi situacién de ser madre, mi
idea de redlizar el doctorado habia sido en el IPN, pero surgid el programa EPS-
CONACYT y tanto mi esposo como yo vimos la oportunidad para ambos estudiar

en el extranjero para obtener nuestros doctorados” [Lesli-UK-D-M31-LD]

“[...] me llegd un correo de la oficina de movilidad de la Universidad de
Guanajuato, la misma gque me habia dado dinero para irme a Texas; era una
convocatoria de la Universidad de Manchester, era una pldtica informativa, yo lo

veia lejisimos, se me hacia una odisea el hecho de la distancia, de todo, lo veia
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muy dificil, lo veia asi sUper complicado; eso fue en septiembre y yo llegué aqui

[Manchester] en marzo” [Isaac-UK-D-H27-R]

En contraparte, el capital sociales al que acceden los estudiantes actia también
de forma centripeta al brindar opciones para continuar el doctorado en el mismo
establecimiento en el que han desarrollado la formacién los estudiantes que
permanecen en México, ya sea porgue les permiten continuar laborando en las
instifuciones como docentes o ayudantes en proyectos especificos, o porque
reciben la propuesta e invitacidn de sus asesores de maestria de continuar con el

doctorado en la misma instfitucion:

“Mi asesor siempre me motivo para que hiciera el doctorado, que siguiera
haciendo investigaciéon. Me decia que tenia que leer mds articulos, que me
apurara con la tesis de la maestria para que empezara a trabajar con él en el
doctorado” [Margaret-UNAM-D-M27-LD]

“Mi asesor me dijo que probablemente podia hacer un buen papel si continuaba
con el doctorado” [Alfredo-IPN-D-H30-LD]

“"Me reunia con mi asesor ya casi para finalizar la tesis, siempre en la reuniones
surgia el tema, él me preguntaba -zvas a seguirle o ya nos; fui claro con él,
siempre le dije que queria seguir aqui mismo vy trabajando con él, entonces él
siempre lo supo y fuvo luego que estar pendiente de los requisitos [para el
doctorado], mds que nada del inglés siempre nos preguntaba scémo vas con el

ingléss, sya lo tienes o no3, ese era la pregunta de siempre” [Luis-IPN-D-H30-LD]

"Durante mi examen de maestria los profesores de mi jurado me invitaron a hacer
el doctorado” [Guillermo-IPN-D-H31-LD]

"Fue mucha influencia tanto de mi asesor como de mis sinodales que siguiera con
el tema de tesis de la maestria, que lo continuara a nivel doctorado; uno de mis
jueces del examen de la maestria me propuso mandarme a Manchester al
doctorado [...]" [Ellen-IPN-D-M26-LD]

sPor qué "invitar” a algunos estudiantes a continuar con el doctorado? El papel
desempenado por los estudiantes durante la maestria permite a los asesores vy

académicos constatar que los estudiantes cuentan con las habilidades vy
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caracteristicas necesarias para desarrollar un doctorado. Finalizar la tesis de
maestria con éxito, y algunos con menciones honorificas o productos como
patentes, habla de la capacidad y compromiso de los estudiantes con la

investigacion.

La seleccidon de los académicos para que estos estudiantes continden su
formacion responde a identificar y valorar estas caracteristicas; pero ademdads, a
conformar una ‘“clientela” para sus programas de posgrado y sus femas

especificos:

“Hay una competencia por los alumnos, es muy comun, existe ese “canibalismo” por
los estudiantes. Estd el profesor que le echa ojitos al alumno, le ofrece las perlas de

la virgen: un lugar, computadora, beca, con tal de que no se vaya” [A-IPN-02]

En sintesis, en la interaccidn con sus asesores y profesores durante sus estudios los
estudiantes acceden a diversos recursos brindados por las insfituciones. Para
algunos la realizacion de la tesis representa oportunidades laborales, hacer uso
de los apoyos para la asistencia a eventos académicos y comenzar a crear
vinculos sociales fuera de las instituciones, y para participar en experiencias de
movilidad en el exiranjero; estas Ultimas permiten ejemplificar que las opciones
qgue brindan las instituciones no son aprovechas por todos los estudiantes de la
misma manera y que ello depende, principalmente, del origen social de los
estudiantes. El capital social al que acceden los estudiantes, sea institucional o
personal, puede tener efectos centrifugos o centripetos ya que establece
condiciones que “impulsan” hacia el exiranjero o que ‘“retienen” en programas

nacionales (cuadro 4.2).
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Cuadro 4.2
Acceso a recursos por parte de los estudiantes durante su trayectoria formativa
LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO

Movilidad Movilidad
Trabajo  Accesoa ov , a Trabajo Accesoa z EXPECTATIVAS
NOMBRE . académica ) académica LABORALES
Llugar paraleloa capital Lugar paralelo a capital Lugar

. . revia . . previa
estudios social P! . estudios social .
exiranjero exiranjero

Enzo DD

Grace DD
Beatriz
Larry
Carol
Linus
Edith
James
Roberto
Franz

A U N N N Y N N N
AN N N N N N Y N N N

Miguel
Bdrbara
Isaac

Sin plan

AN N N NN

Jane
Germdn
Tomds
Lesli

Sin plan

AN N N N N N . N N

Agustin
Valentina
Steve DD
Alan
Nicolds
Martin
Lillian

Luz

Jerry

Ray
Chad
Margaret
Olive
Kate
Guillermo
Alfredo
Ellen
Daniel

AN NN

Luis
Benjamin
Fernando
Karen
Arturo
Jacobo
John
Federico

AN N N N N NN

Trabajo Capital social Lugar de estudios (Maestria/Doctorado)
Academia v’ Centrifugo Extranjero
Industria + Centripeto México

Intento de realizar estudios en el extranjero

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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4.2.2. TRAYECTORIAS DE DECISIONES
Las elecciones emprendidas por los estudiantes durante su formacion permiten

conocer los motivos detrds de estas y la incidencia de elementos estructurales. En
cuanto a la eleccion de la ingenieria como profesidon, no existen diferencias por
instituciones de procedencia, la vocacion, expresada como la habilidad y gusto
por las matemdticas y ciencias exactas guio la eleccion del conjunto de estos

estudiantes.

El momento de decidir continuar con los estudios de posgrado, y en especifico el
doctorado, marca una notable diferencia entre aquellos que realizan doctorado
en México o en el extranjero: antes de finalizar los estudios de licenciatura, una
gran parte de estos estudiantes tiene contemplado continuar con el posgrado, la
diferencia estriba en que mientras la mayoria de los estudiantes que se
encuentran en el exiranjero tenian la idea de realizar el doctorado antes de
concluir la licenciatura, aquellos que se encuentran en el pais contemplan esta
idea durante la maestria o al concluirla. Esta situacidn representa una diferencia
considerable en el tiempo con el que cuentan los estudiantes para contemplar

opciones, planificar y actuar.

Grdfico 4.3
Momento de decidir contfinuar con los estudios de doctorado
Nacional Extranjero
0000
Durante la P ( X X J
licenciatura 0000
bt IES previas
Al concluir la IPN
licenciatura o® °
® UNAM
000000 [ X J ® [TESM
Durante la ® Regionales
maeshia 0000 000
( X J ( X J
( X J
Al concluir la ® ®
maestria CY )
o

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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Los motivos para continuar con los estudios de doctorado declarados por estos
estudiantes muestran que la diferencia en el tiempo de contemplar el doctorado
como una opcidn estd ligado a sus experiencias profesionales (académicas o en
la industria) y a la situacion del mercado laboral en general. Tres motivos o
componentes principales para continuar con los estudios de posgrado se
observan en los relatos de los estudiantes: a) vocacional, b) credencialista y, c)

moratorio.

a) Componente vocacional. En este caso los estudiantes optan por contfinuar con
los estudios de posgrado respondiendo a la inquietud por la vida académica y de
investigacion derivada de las experiencias de haber colaborado como
ayudantes de investigacion durante la licenciatura, la influencia de figuras
(padres o familiares con estudios de posgrado, profesores de la licenciatura, jefes,
etc.) y las experiencias de movilidad académica. Este tipo de componente se
encuentra en mayor media en los estudiantes en el exiranjero provenientes del
IPN o la UNAM, esta Ultima institucidon presenta el mismo “efecto” en los

estudiantes que se encuentran en México:

“"Hacer mi servicio social en el instituto de ingenieria me acercé mucho a esta
onda de la investigacion; respeto mucho a mi asesor y pensé que yo queria saber
al menos un poqguito de lo que él sabe; de ahi nace la idea, de esta gente tan
preparada, que sabe de todo, eso me agrada y quisiera ser algo asi” [Nicolds-EU-
DD-H25-LD]

“La participacion en los veranos de la computacién y trabajar con el Dr. Macintosh
que si era investigador, me fue dando la idea de seguir en esto [investigacion]”
[James-UK-D-H37-LD]

“El entusiasmo de mi tutor de licenciatura de estudiar fuera y de tener un posgrado
me fue muy llamativo. Le comenté que me interesaba el posgrado y me dijo que

era buena candidata para hacerlo” [Jane-FR-D-M28-LD]

Para Enzo, James y Jane, al igual que los estudiantes que presentan este tipo de
componente, la inquietud por dedicarse a la vida académica los lleva a
contemplar que en la actualidad un requisito indispensable para ingresar al

mercado académico lo representa contar con el grado de doctor, de ahi que sus
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evaluaciones y acciones se dirijan a contfinuar con el doctorado para realizar su

objetivo; pues el beneficio, a la larga, podria ser mayor.

b) Componente credencialista. El segundo caso guarda relacién con el ejercicio
de la profesidn en la industria y la devaluacion de titulos en el mercado laboral,
pues en la actualidad, contar con estudios de posgrado representa uno mas de

los requisitos para obtener un empleo 0 mejores posiciones laborales.

Es al término de los estudios de licenciatura cuando se tiene, en mayor medida, el
contacto con la industria. En algunos casos la relacidn de los asesores con
algunas empresas permite a los estudiantes acceder a puestos de trabajo al
terminar la ingenieria, aunado a mecanismos de acentuacion (Elder, 1992), como
le sucedié a Jacobo, quien frabaja en determinados temas que son de interés

para ciertos sectores laborales:

“Terminé mi tesis en corrosion y mi asesor tenia un contacto en el IMP [Instituto
Mexicano del Petréleo], me habld y me dijo que habia la oportunidad de entrar a
trabajar en un programa que tenian. La invitacion surgié porque en esa época
muy poca gente se dedicaba a la corrosidn y ellos querian exclusivamente gente
con algun interés o que estuvieran realizando tesis en el tema. Me animé vy fui, me
aceptaron y empecé a trabajar con ellos. Estuve dos afos con contrato y ya
después la contratacién era de acuerdo a los proyectos que hubiera en el IMP”
[Jacobo-UNAM-D-H37-LD]

Ingresar al sector industrial es una forma de ganar experiencia laboral, sin
embargo, el futuro laboral de los egresados de ingenieria es incierto hoy dia que
su principal empleador no es el Estado; la apertura comercial y el aumento de
capital privado en la industriac mexicana demanda un conjunto muy amplio de
habilidades y experiencia para competir por mejores oportunidades laborales, por
lo que el ingreso a la maestria se encuentra como ofra alternativa en los planes

de algunos de los estudiantes:

“Yo queria hacer la maestria porque no queria la licenciatura nada mds. Hay
mucha gente que tiene la licenciatura, necesitas tener maestria si quieres una

posicién, yo tenia la experiencia, tenia la carrera pero faltaba la maestria. Judrez
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es muy industrial ahi la mayoria es ingeniero y una maestria ayuda [...]" [Edith-EU-

D-M25-PE]

Esta situacion se presenta principalmente en estudiantes que se encuentran en el
extranjero, que estudiaron en el ITESM y en instituciones regionales. La
confrontacién con “la realidad laboral” lleva a los estudiantes a continuar con los
estudios de maestria; es durante este nivel educativo que reajustan sus
expectativas y deciden continuar con los estudios de doctorado. En las
valoraciones hechas por estos estudiantes, contar con un grado académico les
permitird tener mayores herramientas en el mercado laboral, y los costos de
continuar en la educacion se ven sufragados con la posibilidad de contar con

una beca para realizar los estudios.

c) Componente moratorio, el Ultimo caso estd constituido por una serie de
razones ligadas a “adaptarse a las circunstancias” en el que se consideran
cuestiones como la falta de interés o insatisfaccion con la industria, la falta de
empleo, baqjos salarios, malas condiciones laborales, la poca certeza e
inestabilidad laboral, hasta visualizar a la universidad como espacio de confort y
una forma de obtener recursos via las becas que proporcionan los programas de

posgrado:

"Mi plan terminando la licenciatura era buscar trabajo, busqué y no encontré; justo
coincidié que salieron las convocatorias para entrar a la maestria, apliqué y me
quedé. También fue un tanto cémodo quedarse en la maestria y seguir estudiando
con beca gue ir a buscar, aventarse el problemdn de ir a buscar trabajo” [Arturo-
UNAM-D-H26-LD]

“Estar en la industria permite adquirir experiencia profesional, pero en algunos
trabajos no tienes estabilidad laboral porque los puestos son por proyectos, algunos
no se concretan y fienes que frabajar por honorarios; luego se acaban los
proyectos y ya no hay trabagjo [...] En algunas empresas trabajan con base de
necesidades, si les es estrictamente necesario te pueden basificar muy rdpido,

pero si no, no te contratan” [Jacobo-UNAM-D-H37-LD]

“Empecé a buscar trabajo cuando estdbamos a punto de titularnos, pero pues

realmente es dificil buscar un empleo cuando no tienes el titulo, te piden estar
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titulado o que tengas por lo menos 3 anos de experiencia y pues realmente tener
experiencia es dificil porque realizar una licenciatura en la facultad de quimica es
de tiempo completo, realmente pensar que alguien pueda trabajar y estudiar al
mismo fiempo con un alto rendimiento en ambos rubros es dificil, 5cémo puedes

tener experiencia? Eso limitd muchas opciones” [Germdn-FR-D-H24-LD]

Este tipo de motivos se presenta con mayor presencia entre los estudiantes que se

encuentran en México y que estudiaron en la UNAM o el IPN.

Dos cuestiones importantes deben mencionarse respecto de la incursion en la

industria por parte de los estudiantes analizados:

En primer lugar, en el caso de algunas de las mujeres en el grupo de estudiantes
analizados, entre ellas Ellen y Karen, la experiencia en el mercado laboral
industrial representd un reto por los complejos y estereotipos de género que adn

imperan en estas profesiones:

"Hice varias entrevistas de trabajo y me decian era apta y cubria el perfil, porque
te hacen ex&dmenes y todo, pero que no me daban el empleo porque ser mujer”
[Ellen-IPN-D-M26-LD]

“Una vez que terminé la licenciatura sali a trabajar alrededor de un aifo en una
empresa. Fue dificil porque para ellos estd bien visto que los hombres sean los que
manejan, controlan y supervisan todas las actividades; que una mujer entre en un
drea asi es complicado, creen que no tienes la capacidad por lo mismo que creen
que eres muy fragil, muy débil o cosas por el estilo, que las mujeres estarian bien

para un laboratorio o para otra drea” [Karen-UNAM-D-M27-LD]

Esta situacion llevo a algunas de ellas a replantear sus expectativas laborales a
largo plazo y a buscar mayores grados académicos, aunque prolongar los
estudios implicé postergar ofros eventos del curso de vida, como el hecho de

establecer una familia:

“"La situacién sentimental con la pareja es la que se ve amenazada por la
extension de mis estudios [...] también estd la idea de que como muijer, pasas de
cierta edad y entonces no es lo mismo ser mamd; inclusive decidir ser mamd estd

postergdndose otro par de anos” [Jane-FR-D-M28-LD]
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“Siempre pienso en mi carrera primero, ademds ya todos mis amigos se casaron y
estdn teniendo hijos, asi que ya pasé esa etapa. Tengo mi novio y él sabe que mi
prioridad es mi carrera, es demasiado trabajo, me gusta demasiado para dejarlo

porque me voy a casar” [Grace-EU-DD-M26-PE].

“Llevo mucho tiempo con mi novio, desde la licenciatura; el posgrado es muy
absorbente y eso luego si choca, sobre todo por los tiempos. Ha sido complicado
pero siempre me ha apoyado. La cuestidon de tener hijos si la he detenido, no
puedes venir a la universidad embarazada, puedes pero ya no te dedicas igual y
no soy de la idea de tener hijos y dejarlos por ahi que alguien mds los cuide. Por
eso también contemplo la idea de dar clases, eso me daria mds tiempo” [Olive-
UNAM-D-M28-LD].

En segundo lugar, que en el caso de los estudiantes que optan por continuar con
los estudios de doctorado durante la maestria o al finaliza esta, la eleccién

implica un punto de bifurcaciéon trascendental en términos profesionales:

"Continuar en la escuela podria ser un poco contraproducente en el sentido de
qgue no ganas experiencia; normalmente a los 30 anos terminas el doctorado y no
fienes experiencia, es un punto en contra tuya. Creo que cuando decides estudiar
el doctorado ya debes tomar una decisidn fundamental, ya no puedes estar
esperando terminar el doctorado y planear irte a la industria porque eso no es
posible, ya estds sobre calificado para la industria y sin experiencia” [Guillermo-IPN-
D-H31-LD]

“Intenté reintegrarme al mundo laboral, pero cuando llegas a pedir trabajo te ven
como calguien que quiere ganar mds dinero, y en muchos lugares no te pueden
pagar mds; ademds es un entorno donde estds sobrado educacionalmente; me di
cuenta que tienes que estar con quien tienes que estar y no cambiar cosas que ya

fienen una inercia [seguir con el doctorado]” [Alfredo-IPN-D-H30-LD]

"El problema en México es que para trabajar en la industria no necesitas el
doctorado, en realidad estos diez anos que te tardaste en tener un doctorado es
pérdida de tfiempo para la industria, en esos diez anos ya tenias que haber
adquirido la experiencia laboral o haber generado antigiedad en la industrial,
regresar 10 afos mds viejo a pedir un trabajo a la industria, por mucho doctorado

gue tengas no fe sirve, en cambio la edad si te afecta” [Ellen-IPN-D-M26-LD]
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La salida anticipada y el intento de estudiar fuera

El momento de contemplar la idea de alargar la formacién hasta el nivel terciario,
y de doctorado, trae consigo la salida “anticipada” o el intento de salir por parte

de algunos de estos estudiantes.

Esta situacion se observa en mayor medida en estudiantes procedentes del ITESM,
la mayoria de ellos realizaron estudios de posgrado en el extranjero o intentaron
hacerlo. Esta situacion puede deberse a que en dicha institucidon impera un
componente internacional fuerte que permea las expectativas de salida de los

estudiantes.

Grdfico 4.4
Opciones de destinos para realizar la maestria por instituciones previas al doctorado

.Solido "anticipada"”

UNAM EEENNNNNNN Intento de salida

.No salida

durante la maestria

TESM == =

Regionales #

N: Estudiante en programa nacional

E: Estudiante en programa en el extranjero

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.

Ahora bien, si se analiza esta salida por origen social de procedencia de los
estudiantes, destaca el hecho de que son nuevamente aquellos con familias de
origenes sociales altos, la élite movil, quienes salen con "anticipacion” del pais o
infentan hacerlo; mientras que los locales, provenientes de origenes sociales

bajos, no contemplan esta posibilidad.
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Grdfico 4.5
Opciones de destinos para realizar la maestria

|
oro: ENEEEE

Aventurados EEEEEEE .Solido”onficipodo”
Intento de salida

.Nosolido
Arraigados N N N NN durante la maestria

|

N: Estudiante en programa nacional

E: Estudiante en programa en el extranjero

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.

La salida “anticipada” de este grupo de estudiantes responde a dos cuestiones:
la primera relacionada con el hecho de que estos estudiantes optan por
doctorados directos, caracteristicos de la formacion en Estados Unidos; y la
segunda, responde al hecho de que para estos estudiantes la salida estd ligada a
obtener mejores cdlificaciones y elementos que les permitan destacar en la

industria, principalmente:

“[...] ya tenia mi carrera en México en espanol, si trabajas en cualquier empresa
en Judrez necesitas saber inglés. Si hacia una maestria en México la iba a hacer en
espanol e iba a hacer lo mismo otra vez, en cambio si la hacia en inglés, ya puedo
decir que desarrollo ingenieria en los dos idiomas; tienes la habilidad y cuando
tienes la maestria en Estados Unidos todos los paises te la reconocen, ya eres

ingeniero en todos lados, no tienes que hacer la validacién” [Edith-EU-D-M25-PE].

“No se veian muchas oportunidades de trabajo todavia, realmente el titulo del IPN
sigue siendo muy mal visto en las empresas grandes en México. Me colgaron varias
veces el teléfono por salir del IPN; México no da muchas oportunidades para las
escuelas puUblicas. Tengo primos que salieron del Tec de Monterrey y a ojos
cerrados tenian ofertas de trabajo y las mismas ofertas para alguien del Politécnico
con mejor calificacién no estaban disponibles. Por eso pensé que me iba por una
maestria al extranjero, que iba a ser como mi Tec de Monterrey de 1 aino” [Larry-
FR-D-H28-LD].
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Enfre aquellos que intentan salir, algunos no consiguen la beca de CONACYT
para cursar la maestria, por lo que realizan la maestria en el pais y posponen la

salida para el doctorado:

“Siempre tuve en mente seguir estudiando, seguir prepardndome. [Para la
maestria] apliqué a la Universidad de Arizona y la Universidad de Louisiana State.
Ya tenia la aceptacién pero me faltaban recursos para vivir alld; no obtuve la
beca y no se dieron las cosas por cuestiones econdmicas. Apliqué en México y en
el Tec [ITESM] me brindaron una beca, por eso decidi estudiar ahi” [Roberto-UK-D-
H27-PE]

Para otros, por razones familiares o por no obtener la aceptacidon en programas
en el exiranjero (lo que pudo minar la confianza en sus capacidades), esta
decision no llegd a consolidarse. Aunado a ello, se encuentra el hecho de que
realizaban o comenzaron a realizar actividades académicas al interior de las

instituciones donde se formaron -y continUan formdéndose.

“Mi plan principal al graduarme de la ingenieria era casarme con mi novia de
entonces y hacer una maestria en el extranjero los dos. Me iba a ir a Inglaterra a la
Universidad de Warwick, iba a estudiar algo que tenia que ver con automatizacion
de procesos, era un poqguito mds tirdndole a ingenieria industrial pero con toda la
parte tecnoldégica de mi carrera. Habia buscado informacién y me llamé la
atencidén esa universidad porque los requisitos de admisidn eran como que ‘a mis
posibilidades’, porque con eso de que no me fue muy bien al principio de la
carrera, mi promedio no era asi wow que maravilla. Acababa de graduarme de
ingenieria cuando fallecid mi papd y me ofrecieron quedarme a trabajar aqui en
el campus y mi entonces jefa me dijo ‘pues te quedas y estudias la maestria’, y me
quedé. Ademds las cosas con mi novia no quedaron muy bien y entonces ella fue

la que se fue y yo me quede aqui haciendo mi maestria” [Jerry-ITESM-D-H32-PE].

“Queria trabajar después de la licenciatura, pero no me gustaban todos los tipos
de trabajo que hay de ingenieria, vine a pedir aqui [ITESM] a ver si podia hacer
investigacion y me dieron la oportunidad de ser asistente de investigacion,
comencé ahi y después mientras estaba como asistente de investigacion me
ofrecieron la maestria. Queria hacer la maestria en el extranjero, habia visto en la

Universidad Kaust [Universidad de Ciencia y Tecnologia Rey Abdald de Arabia
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Saudita], también vi en Stanford y en el MIT. Kaust en aquel entonces iban a
inaugurar la universidad y lo que ellos proponian es que iban a tener a los mejores
profesores de todas las universidades del mundo colaborando 1 o 2 semestre
impartiendo clases; ese era el atractivo que tenia la universidad. Las otras opciones
las escogi principalmente por el drea de investigacion que tienen que ver con
ingenieria e inteligencia artificial que es lo que mds me gusta, ademds, porque son
reconocidas y ya las conocia de algun tiempo porque habia revisado sus planes

de estudio en internet.

sComo surge la idea por esta universidad en Arabia Saudita? La de Kaust fue por
una propuesta que me hicieron aqui en el campus, mi director de carrera me
preguntd si queria aplicar para la beca en esa universidad, asi fue como me
enteré. Practicamente le preguntdé como un grupo de 20 o 25 personas mds o
menos de mi generacién, de los que ya estdbamos a punto de salir [de la
licenciatura] que cumplieran con el perfil de ser ingenieros y que les gustara el
drea de control automotrices; era un programa donde el Tec tenia alguna

participacién, menor pero la tenia.

sPor qué no se hizo el plan del extranjero2 Al inicio fue por algunos motivos
personales que decidi dejar de aplicar, bdsicamente era por una relaciéon que
llevaba con una persona, después me volvid a interesar la idea del extranjero pero
en ese momento fue cuando me ofrecieron la beca [para la maestria] aqui; ya
estaba aqui como asistente de investigacion, ya tenia algunos proyectos de
investigacion asignados y podia contfinuar con esa investigacién dentro del
campus. Creo que hacer la maestria en México te abre la oportunidad de ser
reconocido con respecto a las investigaciones que haces y eso a futuro también
te puede funcionar para ir al extranjero. Ademds, me revalidaron un ano que hice

de especialidad como el ano escolarizado de la maestria” [Ray-ITESM-D-H32-PE].

En estos relatos se distingue también el peso de algunos elementos propios de

condiciones situacionales -la muerte de un familiar, el rompimiento de

compromisos matrimoniales- que lleva a los estudiantes a replantear sus planes.

Lo cierto es que el momento de contemplar la contfinuacién de estudios de

doctorado vy las experiencias laborales son elementos que sobresalen en las

frayectorias decisionales de estos estudiantes (cuadro 4.3).
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Cuadro 4.3
Momentos de considerar continuar el doctorado y experiencias laborales de los estudiantes

enfrevistados
LICENCIATURA S e MAESTRIA Sl DOCTORADO
NOMBRE Trabajo Decisién c:,anT:,: Tq Trabajo Decisién c:,anT:,: Tq EXLPAE:;:;:-‘EIQS
paralelo a continuar  jicenciatura Llugar paralelo a continuar maestria Lugar
estudios estudios estudios estudios
Lesli [ ] IPN UK
Tomds [ ] IPN UK
Martin [ ] IPN EU
Jane [ | UNAM FR
Lillian [ ] ITESM UK sinplan
Steve [ | EU-DD EU
Enzo [ | EU-DD EU
James ] - UK
Grace | EU
Nicolds | =
Carol [ ] FR
Isaac [ | UK
Roberto [ ] UK
Franz [ ] FR
Edith O [ | EU
Beatriz O | FR
Alan ] EU
Linus ] EU
Miguel ] FR
Germdn ] FR sin plan
Bdrbara ] EU
Larry FR
Valentina (| FR
Agustin O FR
Karen [ ] UNAM
John UNAM
Margaret UNAM
Olive O UNAM
Jerry a ITESM
Ray O ITESM
Alfredo O [N
Benjamin a IPN
Luis O IPN
Fernando O IPN
Kate O UNAM
Luz O UNAM
Arturo O UNAM
Guillermo IPN
Ellen IPN
Federico IPN
Daniel IPN
Jacobo UNAM
Chad TESM ITESM
Momento de toma de decisién sobre: Trabajo/Expectativas laborales
|:| Continuar con los estudios de maestria . Academia
B Continuar conlos estudios de doctorado . Industria

Busca trabajo enindustria

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los entrevistados.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

En ese capitulo se ha intentado discemir el papel de los contextos educativos
previos en la configuracion de las opciones y oportunidades en el proceso de
toma de decision sobre el lugar para desarrollar el doctorado en el caso de los

estudiantes analizados.

La reconstruccidon de las trayectorias permitid dar cuenta del paso de los
estudiantes por contextos estructurales que constrinen y otorgan posibilidades -las
instifuciones previas al doctorado, el mercado laboral y eventos del curso de

vida- a la vez que estos van trazando su recorrido.

El andlisis de las trayectorias mostrd la relacion entre eventos y acciones pasadas
emprendidas por los estudiantes, lo cual indica que la decisidon por el lugar para
redlizar el doctorado es el resultado de un proceso en el que se construyen,

perfilan, evaluan y descartan opciones.

En este proceso, y contrario a la idea de que son los egresados de una
determinada institucion son los que se forman en el exiranjero, el paso de los
estudiantes por una instituciéon en especifico no condiciona su salida, no son las
instituciones per se las que inciden en la decision de los estudiantes de
permanecer o salir del pais para continuar la formaciéon. Sin embargo, estos
contextos tienen un papel preponderante en la toma de decisién al brindar a los
estudiantes recursos, conocimientos, experiencias y oportunidades que pueden

incidir en la toma de decision.

Estos elementos son interpretados de manera disimil por los estudiantes en
relacion, principalmente, con su origen social, lo que los lleva a aprovechar las
oportunidades de forma distinta. Este dato da cuenta de la permanencia de los
efectos de los origenes sociales a lo largo del proceso de toma de decision de los

estudiantes.

Uno de los principales elementos a través del cual operan las instituciones en la
toma de decision de los estudiantes lo representa el acceso a capital social. Es a

través de los consejos, informacion y orientacidon que los asesores brindan a los
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estudiantes que estos hacen uso de recursos instiftucionales y convenios para el
desarrollo de su investigacion o la participacion en eventos académicos, donde
ademds, los estudiantes pueden ampliar sus redes sociales y adquirir experiencia y
confianza en su actuacion de rol, que puede llevarlos a “aventurarse” respecto a

las elecciones que realizan.

El capital social al gue acceden los estudiantes durante su formacién actia en
dos direcciones: de manera centrifuga, al brindar acceso a convenios
institucionales sobre opciones en especifico para realizar el doctorado y a redes
académicas en el extranjero, quienes proporcionan informacién sobre opciones y
acceso a programas y destinos especificos a los estudiantes; y de manera
centripeta, al ofrecerles un lugar en los programas de posgrado en el pais a través
de las invitaciones que los profesores realizan a sus estudiantes (previa seleccion
de aqguellos con mayor potencial, compatibilidad y sumision) y oportunidades

laborales en las instituciones.

En ese sentido, el capital social al cual acceden los estudiantes en su paso por los
contextos institucionales puede traducirse en tres mecanismos especificos que
inciden en el proceso de toma de decisidon: a) el acceso a redes o cadenas de
saber, b) el acceso a convenios instifucionales, y c) la confinuidad de los

programas de posgrado.

Dos cuestiones imbricadas resultan fundamentales para comprender la
construccién de la decisidon sobre el lugar para estudiar el doctorado: las
experiencias de movilidad académica internacional y el momento en que se

determina continuar con los estudios de posgrado y en especifico de doctorado.

Respecto de las experiencias de movilidad académica internacional se debe
mencionar que no representan elementos independientes en la decision de los
estudiantes de salir del pais a estudiar el doctorado; se frata, mds bien, de
experiencias que permiten a estudiantes provenientes de origenes sociales mds
favorecidos, por quienes son aprovechados estos recursos, explorar opciones

fuera, “probarse” en otros contextos académicos y culturales y reafirmar su
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disposicion para continuar su formacion en el extranjero. En ese sentido, este tipo

de experiencias dejan al descubierto el cardcter progresivo de la decision.

En cuanto al momento de contemplar la contfinuacidn de los estudios de
doctorado, para algunos estudiantes estuvo ligado a la decision sobre el lugar
para realizarlos, lo que llevd a algunos de ellos, principalmente a la élite movil, a
intentar salir de México desde la maestria, o estudiar doctorados directos. Estas
decisiones previas (Jackson, 2013) van perfilando las acciones y elecciones

posteriores de los estudiantes.

En relacién con el momento de considerar continuar con la formacién doctoral, el
contexto laboral industrial y académico representa un papel importante en esta
eleccion. Ante la situacion de devaluacidon de los titulos universitarios, la
busqueda de mayores grados académicos es uno de los motivos principales que
lleva a los estudiantes a continuar su formacién a nivel posgrado, en primera
instancia de maestria, posteriormente de doctorado. Esta situacidn es similar en el
mercado laboral industrial o académico; sin embargo, mientras en la academia
se valora el contar con grados académicos mas altos, para la industria podria

representar la sobre calificacién para ciertos puestos laborales.

La incursibn en el mercado industrial deja al descubierto algunas de las
dificultades que enfrentan algunas de las estudiantes en la industria,
principalmente prejuicios de género, lo que las lleva a considerar otros espacios
laborales, en especifico la academia, a alargar su formacion y postergar
decisiones propias del ciclo de vida, en mayor medida, la de conformar una

familia y tener hijos.

En conjunto son estas situaciones las que brindan los marcos de accidon a los
estudiantes durante su formacion, resta analizar la manera en que estos

consfruyen, ajustan, negocian lo quieren y organizan sus acciones en torno a ello.
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CAPITULO 5.

5 QUEDARSE O IRSE¢: ESTRATEGIAS Y
ACCIONES EN EL PROCESO DE TOMA DE
DECISION

INTRODUCCION

La primera etapa del proceso de decision sobre el lugar para realizar el
doctorado se ha mostrado en los capitulos precedentes. El andlisis hecho hasta
este punto ha permitido dar cuenta de los elementos estructurales e
institucionales que operan en la construccion de la disposicion por continuar el

doctorado y el lugar para hacerlo.

Siguiendo las etapas planteadas en el modelo analitico propuesto para analizar
la toma de decision, el objetivo del presente capitulo es examinar la segunda de
ellas. Esta etapa constituye el momento en el que los estudiantes desplegardn el
mayor grado de agencia en el proceso de toma de decisidén, ya que si bien en la
etapa anterior los estudiantes tienen cierta prenociéon sobre el lugar para
desarrollar el doctorado, es en este punto en el que se definirdn estas ideas; por
ello el capitulo se centra en analizar las acciones emprendidas por los estudiantes
al momento de elegir un determinado destino de formacién doctoral, haciendo
énfasis en el proceso de busqueda de informacion sobre las diferentes opciones y

en las estrategias de seleccion.

El capitulo se estructura en cuatro apartados. En primer lugar, se describen
brevemente los procesos de admision y requisitos que deben cumplir los
aspirantes para su ingreso en los diferentes programas de doctorado en los

destinos analizados, tanto en México como en el exiranjero, ya que estos
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procedimientos brindan elementos esenciales del contexto inmediato para el

andlisis de las decisiones de los estudiantes.

Posteriormente se analizan las experiencias de los estudiantes durante este
proceso, en especial su capacidad de agencia para lograr su ingreso en los
programas de su eleccion, a confraluz de las oportunidades, restricciones y

vinculos sociales que tienen injerencia en sus posibilidades de eleccién y accion.

En ese sentido, y con base en discusiones tedricas e investigaciones empiricas
previas acerca de la toma de decisiones, se plantean tres dimensiones que
permiten analizar los elementos involucrados en la eleccidn de los estudiantes: ()
los planes y acciones a seguir, b) la busqueda de informacion e inicio de los

frdmites, y (c) la seleccion-eleccion del destino.

En el tercer apartado se muestra la conjuncién de estas dimensiones en una
tipologia que permite establecer diversas formas de toma de decisién, en donde
se destaca, de manera diferencial, la influencia de un conjunto de factores y sus
interacciones. Finalmente, el capitulo cierra con una sintesis de resultados vy

algunas reflexiones en torno a estos.

5.1. LOS REQUISITOS PARA INGRESAR A LOS DESTINOS DE

FORMACION DOCTORAL: PUNTO DE LLEGADA

Conocer la decision por un destino de formacién representa, en primera
instancia, uno de los objetivos de esta investigacion; sin embargo de acuerdo al
modelo andalitico propuesto, se plantea que los procesos de ingreso a los
diferentes destinos de formacion doctoral juegan un papel preponderante en la
toma de decision, en las acciones y en las estrategias a seguir por parte de los

estudiantes.

El cuadro 5.1 presenta una sintesis de los procesos de admision que deben seguir
los estudiantes para su ingreso a los diferentes programas de posgrado. Aungue

cada universidad tiene procesos especificos se distingue una serie de actividades
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que los estudiantes deben cubrir. Dos caracteristicas principales destacan entre

los procesos de admision de los programas que permiten describirlos:

a. Que los programas internacionales cuentan con  procedimientos
estandarizados, en mayor o menor medida, con diversos niveles de

acompanamiento institucional.

b. Mientras que en los programas nacionales, se observa una tendencia hacia la
homogenizacién de los procesos de ingreso como consecuencia de las

politicas de evaluacién de posgrados dirigidas por el CONACYT.

51.1. LA ESTANDARIZACION CON ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL EN

PROGRAMAS EN EL EXTRANJERO
= BUsqueda de informacion. El primer paso para solicitar el ingreso a los

diferentes programas en el exiranjero consiste en la busqueda de informacion
y la seleccion de un programa en especifico. El tiempo recomendado por las
universidades para iniciar el proceso de admision es de al menos un ano de

anficipacion (de 12 a 16 meses).

» FEstacionalidad. Las convocatorias de los programas en el extranjero
seleccionados se emiten una vez al ano: los ingresos para Estados Unidos y
Francia® son anuales durante el otono; en Reino Unido el ingreso puede
ocurrir en septiembre, enero o abril, esto debido a que se frata de programas

de doctorados de investigacion, en los cuales no es requisito cursar materias.

55 Ademds de las pdaginas de las propias universidades y programas en especifico, los
candidatos a ingresar a estos programas cuentan con instancias de apoyo en la
buUsqueda y obtencién de informacion. Para Estados Unidos se encuentra Education USA;
en el Reino Unido, Education UK y el British Council; en Francia, Campus France. Existen
también agencias externas que ayudan a los estudiantes a conformar la solicitud de
ingreso a las universidades, como Across the pond en el Reino Unido, o reclutadores de las
instituciones que orientan a los estudiantes sobre su solicitud de ingreso.

56 La formacién doctoral en Francia estd organizada en escuelas doctorales que federan
los equipos de investigaciéon de una o mds IES alrededor de temas especificos. Aunque los
estudiantes entrevistados en Francia pertenecen a diferentes IES, los programas doctorales
en los que se encuentran forman parte de una misma escuela doctoral.
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Contacto con profesores. En el programa de Estados Unidos y en Francia un
paso inicial y fundamental consiste en contactar a los departamentos
académicos, laboratorios anfitiones o escuelas doctorales para solicitar
informacién adicional y establecer una comunicacidn directa con los
investigadores con los que se desea llevar a cabo los estudios; o anterior
responde a que se debe establecer un vinculo donde el investigador
conozca la intencion del estudiante por trabajar con él, a la vez que el
investigador proporciona informacién sobre su forma de trabajo al estudiante
y disponibilidad para dirigirlo. En el caso de los programas franceses ademds,
los investigadores avalan un protocolo o proyecto de investigacion que
deben presentar los estudiantes como parte de los requisitos de admision vy
sobre el que trabajardn durante sus estudios de doctorado. En el programa
analizado en el Reino Unido este paso no es preponderarte, puesto que en la
solicitud de ingreso los estudiantes deben escoger de entre una lista de
proyectos y directores hasta un mdximo de cinco proyectos acordes a sus

intereses en las nueve escuelas que conforman el programa.

Examen estandarizado. Solo en el caso de Estados Unidos y como principal
requisito, los candidatos deben realizar el Graduate Record Examination
(GRE¥), un examen que evalla las capacidades de razonamiento verbal y
matemdatico, asi como una serie de competencias en el uso prdctico del
idioma inglés. Normalmente los programas en ciencias y la mayoria de
ingenieria tienden a enfatizar los puntajes en el drea de matemdaticas. Los
estudiantes deben cumplir un puntaje establecido por el programa y en
algunos casos deben realizar también el GRE Subject Test para su drea de
estudio. Dada la dificultad intrinseca de ser aceptado, es aconsejable

empezar a prepararse con antelacion para obtener la puntuacién necesaria.

7 Hay dos ftipos de examen GRE: el GRE General Test mide las habilidades de
razonamiento verbal, cuantitativo y andlitico y el GRE Subject Test que mide
conocimientos especificos en las materias de biologia, quimica, matemdticas o literatura.
El examen se realiza por computadora y consta de tres secciones: verbal (30 preguntas,
200-800 pts.), cuantitativa (28 preguntas, 200-800 pts.) y redaccién-andlitica (redaccién de
2 ensayos, de 0 a é pts.); tiene una duracién de 2 horas y 30 minutos y la vigencia de
resultados es de 5 anos.

190



Pero ademds, algunas cuestiones de tiempo y organizacion se deben
considerar, como el hecho de que el examen puede ser readlizado desde
México en sedes especificas, las cuales cuentan con fechas limitadas para
realizarlo y, posteriormente, estas sedes envian los resultados a las instituciones
donde el estudiante desea solicitar ingreso, por lo que ese tiempo también

debe ser considerado por los aspirantes.

»= Acreditacion de segundo idioma. En Estados Unidos y el Reino Unido el idioma
que se solicita es el inglés, el cual debe ser acreditado al presentar pruebas
estandarizadas que evaluan las competencias de lenguaje relacionadas con
el idioma inglés. Los programas en Estados Unidos admiten unicamente el Test
of English as a Foreign Language?®® (TOEFL), mientras que en el Reino Unido se
admite tanto el TOEFL (con al menos 89 pts. en el tipo IBT) como el
International English Language Testing? (IELST) (con 5.5 pts. en cada seccidn).
Para el caso francés los estudiantes delben comprobar un nivel avanzado de
francés a fraves de los exdmenes Test de Evaluacion de Conocimientos en
Francés (TFC), el Diplédme d'Etudes de Langue Francaise (DELF) nivel B2 o
Diplédme Approfondi de Langue Francaises® (DALF).

58 E| TOEFL IBT es la Ultima versién de dicha prueba y estd dividido en cuatro secciones:
comprension auditiva, comprension lectora, redacciéon y conversacion; cada una con
puntuacién de 0 a 30 pts. El tiempo de duracidon del examen es de 3 a 4 horas y media y
la vigencia del resultado es de 2 afos. El TOEFL PBT se presenta en papel y evalia sélo 3
habilidades. Las fechas de los exdmenes dependen de las sedes autorizadas, algunas
tienen cupo limitado por lo que se recomienda registrarse con tres meses de anticipacion.
El costo del examen es de 175USD y el envio de resultados puede tardar hasta dos
semanas.

59 Al lgual que el TOEFL evalta las cuatro habilidades. El costo del IELTS en el British Council
es de $2525 para el DF y drea metropolitana y de $2800 para el resto de la republica mds
gastos de envio ($390). Los resultados estdn disponibles 13 dias después de presentar el
examen y la vigencia del examen es por dos anos.

60 El costo del DALF es de $1930 y del DEFL B2 de $1330 en la Alianza Francesa. Aun
cuando los estudiantes acrediten el dominio del idioma francés, la convocatoria para las
becas CONACYT establece que también deberdn certificar conocimiento de inglés: 550
pts. en TOEFL versién PBT, 79-80 pts. en IBT o IELTS de 6.0. Debe destacarse que en algunos
programas un nivel bdsico de francés es suficiente y en ocasiones se acuerda la
redaccion de la tesis en francés o inglés. En 2014 el requisito sobre el grado de dominio del
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= Documentacion general. Entre los documentos que deben presentar los
candidatos en los tres programas en el exiranjero se encuenfran las
franscripciones y certificaciones oficiales de estudios previos, en los cuales se
realiza la conversidon por equivalencia de las calificaciones en niveles
académicos anteriores al sistema internacional; estas deben ser realizadas por
peritos especializados con costos especificos. En Estados Unidos como en
Reino Unido la solicitud debe ser acompanada con cartas de
recomendacion académica; para el caso especifico de Estados Unidos se
debe presentar una carta de exposicidon de motivos y una carta de
declaracion personal. Estas Ultimas permiten realizar una evaluacién de los
aspectos personales de los solicitantes, y redactarlas representa para muchos

estudiantes un verdadero reto.

» Solicitudes. En el caso de los Estados Unidos cada solicitud de ingreso que los
estudiantes envien tiene un costo de 100USD. En Francia y Reino Unido las
solicitudes no tienen ningun costo, pero en Reino Unido, y en el programa de
doctorado que se analizd, los candidatos deben solicitar ingreso a la

universidad en el programa especifico EPS-CONACYT.

= Comprobante de financiamiento. Las solicitudes a programas en el extranjero
estdn sujetas a comprobar que se cuenta con los fondos necesarios para
desarrollar los estudios, por o que representa uno de los requisitos
fundamentales. Algunos de los estudiantes manifiestan que se trata del
principal requisito para que un profesor acepte dirigirlos y para acceder a un

programa doctoral.

Diversas instancias acompanan el proceso de comprobacion de recursos —o
al menos que se estd concursando por ellos- en Estados Unidos este papel lo

desempena UCMEXUS que ademds, desde 1997 mantiene un convenio con

francés fue modificado para las becas de CONACYT, para ingenierias el futuro director
del estudiante determinard el nivel minimo de francés requerido para desarrollar los
estudios. (CONACYT, 2014).
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CONACYT para el cofinanciamiento de los estudios de doctorado de los

estudiantes mexicanoss!.

En el programa del Reino Unido una vez registrada la solicitud de admision, los
candidatos deben concursar por la beca de CONACYT ligada a este
programas2, Asi, los estudiantes realizan su solicitud de financiamiento a esta
beca especifica, para la cual delben cumplir con una entrevista realizada por
representantes de CONACYT y del programa EPS. A diferencia de los
candidatos en Estados Unidos o de los solicitantes en la convocatoria de
becas al extranjero general de CONACYT, si los aspirantes al programa de
Reino Unido no obftienen la beca no pueden volver a concursar en este

programa.

Sobre este punto debe hacerse hincapié en el interés de las universidades
extranjeras por atraer estudiantes internacionales, y en mayor medida,
aqguellos que cuenten con apoyo financiero. Como menciona Albatch (2003)
las instifuciones estdn en busca de dinero en el creciente comercio de la
educacion superiors3, Estas prdcticas se han incrementado por las
restricciones en el financiamiento publico y por la posibiidad de que las
universidades complementen sus ingresos cobrando a los estudiantes

extranjeros una matricula mayor que la de los estudiantes locales (full fees), o

61 En 1997 UCMEXUS firma el convenio "Agreement of Cooperation in Higher Education
Research” con CONACYT, en el cual se establece el apoyo econdmico para los
estudiantes mexicanos hasta por 5 anos, mismo que incluye el pago de colegiatura,
inscripcidn, manutencidon y apoyo para obtener seguro médico.

62 A partir de 2009 la EPS-Manchester firma un acuerdo con CONACYT que permite la
reduccién en el pago de matricula de los estudiantes mexicanos del 10% y un descuesto
adicional dependiendo del nUmero de estudiantes inscritos en este programa.

63 Este punto no es menor, ya que la movilidad internacional de estudiantes representa
una fuente importante de ingreso para diversos paises: en Estados Unidos estos ingresos
llegan a 24 mil millones de ddlares anuales, mientras que Reino Unido obtuvo ingresos de
£3.9 bn por colegiaturas en el sector de educacién y £6.3 bn por gastos de estancia
(Baumgartner, 2013: The Pie News, 2004; en ANUIES, 2014).
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restringiendo el acceso a las exenciones o reducciones de matricula a las que

los locales pueden aspiraré4,

» Inscripciones administrativas. Para algunos estudiantes entrevistados en el
caso de Francia, este proceso lo realizaron sus directores en las universidades
francesas. En el caso del programa del Reino Unido analizado, los estudiantes
cuentan con el acompanamiento durante todo el proceso de admisidn del
personal del Latin American Postgraduate Programme, que contribuye con el
intercambio de informacién, envio de formatos e inscripciones administrativas.
Esta instancia ademds, es la encargada de poner en contacto a los

estudiantes con sus futuros directores.

= Trdmites de visa. Un paso adicional que deben cubrir los estudiantes en
programas en el extranjero es tramitar los permisos migratorios necesarios para
desarrollar sus estudios, para lo cual deben llenar algunos formularios que
exigen la garantia de parte del patrocinador financiero sobre Ia
disponibilidad de los fondos; cubierta esta parte, las universidades envian los
documentos necesarios para solicitar la visa ante las embajadas
correspondientes, los estudiantes deben pagar los costos monetarios por el

visado y considerar los tiempos del trdmite.

¢4 Estados Unidos y Reino Unido se encuentran entre los paises con altos costes de
matricula para los estudiantes internacionales (OCDE, 2013). En el caso de Estados Unidos
existe un interés por sostener la formacion de doctorado ya que las universidades pueden
acceder a financiamiento, principalmente gubernamental, con becas para ayudantias
de investigacion (research assistantships) o de ensehanza (teaching assistantships) y los
estudiantes pueden concursar por estas posiciones. Aunado a ello, en este pais, los
laboratorios y deparfamentos deben cubrir los costos de matriculas a los estudiantes,
cuando estos cuentan con beca representan recursos “extras” para los investigadores,
“saben que no les vas a costar nada y que pueden conseguir fondos desde México”. Esta
situacion es similar en el caso de Reino Unido y en Francia, ain cuando en este Ultimo los
costos de matriculaciéon son menores.
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51.2. LA HOMOGENIZACION DE LOS PROCESOS DE ADMISION EN

PROGRAMAS NACIONALES
Los programas nacionales presentan procesos de admision similares derivado de

las politicas de evaluacién de CONACYT a los programas pertenecientes al PNPC.

» Estacionalidad. La periodicidad de la convocatoria de ingreso para estos
programas es bianual y el ingreso es semestral. A diferencia de los estudiantes
que optftan por destinos infernacionales, los estudiantes de programas
nacionales cuentan con diferentes posibilidades en fiempo (para recabar
informacién, cubrir requisitos y buscar financiamiento) y en el nUmero de
oportunidades para concursar en los procesos de ingreso y para revisar y

considerar otfras opciones.

= Contfacto con futuro director. Al igual que los programas en Estados Unidos y
Francia, para el doctorado en el IPN es fundamental que el estudiante
establezca contacto previo con un profesor que fungird como su director
durante el doctorado. Con él, el estudiante discute el proyecto de
investigacion sobre el que trabajard, y el cual, serd integrado a la solicitud de

admision.

En la UNAM este paso es similar al proceso establecido en el Reino Unido: los
estudiantes deben seleccionar de un listado de proyectos y asesores aquel
qgue mds se acergue a sus intereses; este serd quien avale el protocolo de
investigacion de los solicitantes. Algunos estudiantes han desarrollado sus
estudios de maestria en el mismo programa por lo que conocen a los
profesores y, en la mayoria de las ocasiones, se establece un consenso entre

profesor y estudiante para continuar trabajando juntos.

* Examen de admision. Los exdmenes institucionales representan otro de los
requisitos de ingreso a estos programas. En el ITESM los candidatos deben
presentar la Prueba de Aptitud Académica para Estudios de Posgrado (PAEP).
Los estudiantes que hayan realizado esta prueba en programas de maestria
del ITESM, no tendrdn que volver a presentarla, mientras hayan obtenido al

menos 800 pts. En la UNAM ocurre una situacidon similar, los candidatos a
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ingresar al programa de doctorado presentan un examen de conocimientos
disenado por el programa; quienes hayan cursado estudios de maestria en el
mismo programa quedan exentos de este requisito. En el programa del IPN
todos los candidatos deben presentar el examen de admisién disenado por el

programa.

Entrevista. La cuestidon de las entrevistas presenta sus particularidades en cada
programa: en el IPN la entrevista se centra en la presentacion del protocolo
de investigacion por parte del estudiante ante la Comision de Admisién, la
cual discute la factibilidad, calidad y pertinencia del proyecto para ser
desarrollado. La comision puede hacer recomendaciones al solicitante sobre
el proyecto o bien, sobre algunas materias o técnicas necesarias para el

desarrollo de la investigacion que propone.

En la UNAM sdélo aquellos candidatos que aprueben el examen de
conocimientos asisten a una enfrevista con el subcomité académico
correspondiente para hablar sobre su propuesta de investigacion y sobre sus

expectativas y motivos para ingresar al programa.

La diferencia en el proceso de admision del ITESM consiste en que el Comité
Académico asigna un arficulo cientifico a los candidatos para  su
presentacion oral. Los estudiantes tienen un lapso de 15 dias para preparar la
presentaciéon. Pasado ese tiempo, los candidatos realizan la presentacion oral
del articulo ante el Comité Académico, quien evalia sus habilidades vy

conocimientos.

Acreditacion de un segundo idioma. Al igual que en los programas en el
extranjero los estudiantes deben acreditar conocimientos del idioma inglés:
en la UNAM los candidatos deben obtener 72 pts. en el TOEFL IBT, 20 pts. en la
seccion Reading del IELTS o calificacidn aprobatoria en comprensién de
lectura; en el ITESM el puntaje minimo para el TOEFL (version papel) es de
550pts. Por su parte, en el programa de doctorado del IPN los estudiantes
deben acreditar el examen de cuatro habilidades en inglés que la institucion

aplica a través del Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX). En la mayoria de
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los casos los puntajes son menores que los exigidos por programas en el

extranjero.

= Documentacion general. En los tres programas se requiere presentar el grado
de maestria en dreas afines. En la UNAM ademds es necesario presentar una
carta de exposicion de motivos para cursar el programa, asi como de
dedicaciéon de tiempo completo. Mientras que en el ITESM se deben presentar

cartas de recomendacidén académica.

*» Financiamiento. Una vez que los estudiantes han sido aceptados en los
doctorados y han completado la inscripciéon administrativa, el Coordinador
Académico de cada uno de los programas de doctorado realiza los trdmites
correspondientes para solicitar la beca de CONACYT. En el ITESM en algunos

casos los estudiantes pueden obtener becas de colegiatura hasta del 100%.

Al analizar y considerar los procesos y requisitos de admisidn de los diferentes
programas tres elementos destacan y permiten diferenciarlos: los costos,
exigencia y el acceso a informacién. A ellos debe sumarse el prestigio que
ostentan las instifuciones (en posiciones en los rankings internacionales o por la

calificacion ante el PNPC en el caso de los nacionales).

En ese sentido, se puede mencionar que los programas en el extranjero presentan
mayor complejidad, costos y requieren una busqueda mayor de informacion
respecto a los nacionales, sobre todo al considerar los trdmites adicionales para
conseguir financiamiento y administrativos para ingresar a los diferentes paises.
Los programas en el extranjero ademds, se ubican en los rankings internacionales,

por lo que se consideran con mayor prestigio.

Al realizar una gradacién de los programas considerando estos elementos, se
tiene que Estados Unidos presenta mayor complejidad respecto a frdmites vy
acceso a informacion, costos adicionales y prestigio; en segundo lugar se
encontrarian los programas franceses y por Ultimo el de Reino Unido. Mientras
que para los programas nacionales, la complejidad de requisitos y acceso a
informacién es similar, en los fres casos provenir de un programa de maestria

ligado al doctorado otorga condiciones beneficiosas a los estudiantes. En cuanto
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a calificaciones otorgadas el PNPC, en primer lugar se encontraria el IPN, seguido

de la UNAM vy por Ultimo el ITESM, que estipula costos para su ingreso.

Estos elementos pueden incentfivar o desincentivar el interés de algunos
estudiantes para solicitar ingreso a ellos, por lo que cabria suponer que los
estudiantes con menores recursos econdmicos, culturales y de experiencias de
movilidad previa opten por los programas locales que presentan menores
exigencias, ya que estos estudiantes no cuentan con la informacion necesaria o
experiencia en la buUsqueda o readlizacidn de trdmites ni tampoco con recursos

econdmicos para cubrir costos de exdmenes, visados o certificacion.

Por otra parte, los estudiantes provenientes de origenes sociales altos con
mayores recursos culturales y con experiencia en el extranjero optardn por
programas en el extranjero, aun cuando estas opciones presenten mayores

exigencias y costos, pues cuentan con los recursos para cubrirlos.
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Cuadro 5.1
Procesos de admisidon de los diferentes programas de doctorado seleccionados

Proceso de admision EU UK FR IPN UNAM ITESM
= BuUsqueda de informacidn sobre programas, Si i Si Si Si Si
IES, etc.
= Contacto con profesores con los que se desea . . , ,
- Si Si Si Si
frabajar
= Presentar exdmenes de admisiéon GRE Si Si Si, PAEP
= Presentar acreditacién de idioma TOEFL TOEFL-EITLS DELF B2 CELEX TOEFL TOEFL
= Reunir documentos generales:
- Grado de maestria No Si Si Si Si Si
- Certlflcgd(?s esTudlo§ ‘prev.los cor? promed|o Si* S+ S+ Si Si Si (85-100)
- (*Transcripciones y certificaciones oficiales)
- Protocolo/proyecto de investigacion Si* S+ Si*
- (*Avalado por posible asesor)
- Cartas de recomendacién académica 3 cartas 2 cartas Si
L . Si + personall ,
- Cartas de exposicidon de motivos statement Referee report Si
= Entrevista con comité académico Si Si ,SI
(arficulo)
= Solicitud a la universidad-programa Si, costo de Si, programa Si Si Si Si
prog 100USD EPS-CONACYT
Si, UCMEXUS-  Si, CONACYT- Hasta el ingreso al programa,
= Solicitud/comprobacién de financiamiento CONACYT Manchester + Si gestionado por el Coordinador
entrevista Académico
= Seleccion de proyectos y directores Si, méximo 5 S
propuestos
= Solicitud de visa Si Si Si No necesaria

Fuente: Creacion propia con informacién de los programas y entrevistas con coordinadores de programas nacionales.
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5.2. LAS VIVENCIAS DEL PROCESO DE ADMISION Y SU

INFLUENCIA EN LA ELECCION DE DESTINOS

Una vez descritos los procesos de admision a los diferentes programas analizados
interesa conocer cémo viven los estudiantes entrevistados estos procesos y la
manera en que se conjugan con ofros elementos en sus elecciones. Para ello se
proponen tres dimensiones que permiten examinar el proceso de admision y la
toma de decision en distintos componentes: 1. los planes y acciones a seguir en
contextos de oportunidades y limitaciones, 2. la busqueda de informacidn e inicio

de los frdmites, y 3. la seleccién y eleccidon del destino.

1. La agencia situada: planes y estrategias a seguir en contextos de

oportunidades y limitaciones.

Una parte fundamental en el proceso de toma de decisidon son las acciones que
adoptan los estudiantes con el objetivo de realizar sus planes personales en el
marco de deferminadas condiciones y situaciones que ofrecen mayores o

menores alternativas para actuar.

Esta dimensidon a su vez, representa uno de los componentes principales en el
modelo analitico propuesto (capitulo 2). En este se retoma la propuesta tedrica
de Emirbayer y Mische (1998) quienes plantean la agencia como un proceso
temporal donde infervienen tanto el pasado, el presente y el futuro de los
individuos en contextos no estdticos, los cuales tienen gran injerencia en las
posibilidades de eleccion y de acciéon de los sujetos, situando la agencia (Evans,
2002).

La propuesta tedrica de Emirbayer y Miche (1998) establece fres tipos de
agencia: habitual, proyectiva y pragmdtica-evaluativa.  Estos  estdn
interrelacionados entre si y pueden presentarse de manera simultdnea, pero con

una importancia diferencial, para intervenir de manera critica e imaginativa en



los diversos contextos de la accion; ya sea de manera inercial informados por el
pasado, orientando su futuro al imaginar posibles alternativas, o al evaluar las
diferentes alternativas en funcidén de los recursos disponibles, los hdbitos del

pasado y los proyectos futuros (Emirbayer y Miche, 1998)

Partiendo de la propuesta tedrica de Emirbayer y Miche (1998) y de algunas
investigaciones empiricas que emplean esta distincion (Espindola, 2013; Mora vy
Oliveira, 2012; Berger, 2008), se rastrea en los relatos de los estudiantes analizados
el tipo de agencia que predomina a lo largo del curso de su vida y en particular
en dos momentos: la continuacion de los estudios de posgrado y el lugar para
cursar los estudios de doctorado. Se toman estos dos momentos ya que se
considera que la agencia debe ser situada en el flujo del tiempo y estos
momentos representan puntos fundamentales en la frayectoria —formativa vy vital-

de los estudiantes.

En ese sentido, se caracteriza el tipo de agencia predominante de los estudiantes
analizados en estos momentos de acuerdo a dos indicadores: contar con planes
o proyectos futuros y la evaluacién de sus circunstancias y recursos disponibles
para la concrecidén de sus planes. Asi, se establece el tipo de agencia de los
estudiantes como: a) pragmdatica evaluativa cuando los estudiantes cuentan con
proyectos claros y hacen la evaluacién de las alternativas en funcién de recursos
disponibles; es decir, cuando presentan cursos de accidn orientados; b)
proyectiva cuando hay planes y metas con un curso de accién contingente; y c)
habitual cuando hay planes pero el curso de accidn es inercial y para sobrellevar

las circunstanciasé.

Varias consideraciones deben realizarse al respecto: en primer lugar, que se frata

de procesos reconstruidos a través de los relatos de los estudiantes entrevistados,

65 Se utiliza la terminologia de Emirbayer y Mische (1998) para designar el tipo de agencia
que predomina en los estudiantes, sin embargo, la categoria de habituales difiere de la
propuesta por los autores ya que en el grupo de estudiantes analizados prevalece la
existencia de planes, metas y propdsitos generalmente explicitos, por lo que se
considerard las acciones adaptativas para la concrecidén de dichos planes como
indicador.
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por o que no debe dejarse de lado la posibiidad de que se trate de una
reconstruccion coherente de narrativas ex post. En segundo lugar, que los
estudiantes analizados han librado un proceso de “selecciéon” a lo largo del
camino educativo, o que supone sujetos con ciertas estrategias de evaluacion.
Finalmente, que aun cuando se considere un tipo de agencia preponderante, no
debe olvidarse que los tres tipos propuestos pueden presentarse de manera
simulténea, por lo que las acciones y elecciones de los estudiantes analizados

pueden contener caracteristicas de estos.

2. La busqueda de informacién e inicio de los tramites

La busqueda de informacién y el fiempo dedicado a iniciar los frdmites de ingreso
a diversas alternativas educativas son los primeros pasos para concretar la
predisposicion de confinuar con los estudios de doctorado (Chen, 2007;
Verschueren et al., 2012, 2007; Galotti et al., 2009; Randall, 1986).

La exploracidon y adquisicidn de informacion sobre posibles alternativas
caracterizan a esta dimension. Por ello, y con el objetivo de conocer el desarrollo
de estos procesos, el interés se centra discernir dos aspectos. En primer lugar,
interesa conocer el momento en que se comienza la exploracién por las diversas
opciones: el timings, entendido como la antelacion con la que los estudiantes
comienzan la busqueda de informacion y los procedimientos necesarios para su
ingreso a un programa de doctorado en determinado destino. De acuerdo con
Archer et al., (2005) se diferencian dos estrategias de timing: (a) anticipados: para
aqguellos estudiantes que iniciaron con antelacién el proceso, incluso a la par de
los estudios previos, y (b) esperar a ver: para estudiantes que aguardan que algo
ocurra con sus planes paralelos (académicos, en la industria, familiares vy

personales).

6 Debe aclararse que no se trata de una cuestion de cantidad de tiempo invertidos en el
proceso, sino de la antelacién, una iniciacion temprana de los procesos, generalmente
antes de concluir el nivel previo de estudios; o bien, de esperar hasta el Ultimo minuto para
hacerlo.
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En segundo lugar, se observa el énfasis en la busqueda de informacién, con el
interés de precisar la abundancia de datos sobre las posibles opciones. Por ello se
distingue enfre estudiantes (a) maximizadores que realizan una amplia busqueda
en diversas fuentes de informacion, y (b) satisfactores, quienes al encontrar la
opcidn que consideran oOptima se concentran en ella y no buscan mdads

informacion sobre otras opciones (Brousseau et al., 2006).

De manera paralela, pero no por ello menos importante, interesa conocer
también las fuentes de informacidén a las que recurren los estudiantes para
recabar los datos para su toma de decision, tanto lugares fisicos o virtuales, como

de contactos; es decir, las personas con las que acuden.

Para sistematizar el cUmulo de informacidn procedente de las entrevistas con los
estudiantes, se construyd una variable de segundo orden con la combinacion de
los aspectos enunciados. Esta variable permite describir la estrategia de los
estudiantes tanto en tiempo como en la bUsqueda de informacidén en cuatro
categorias: 1. planeacidon, aquellos anticipados que se orientan en una amplia
busqueda de informaciéon; 2. enfoque, aquellos anticipados centrados en la
busqueda de la informacion “justa”; 3. jerdrquico, aquellos estudiantes que
esperan a ver pero cuentan con amplia informacién sobre opciones, y 4.
oportunidad, para aquellos estudiantes que esperan a ver y se concentran en un

pegueno cumulo de informacion.

3. La seleccidn y eleccién del destino

Una vez que se cuenta con la informacion, justa o minuciosa, el siguiente paso en
la toma de decision es la creacion de alternativas. El ingreso a un programa de
posgrado, y de doctorado en especifico, implica una doble seleccion: la que

realizan los estudiantes por determinadas instituciones, programas e
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investigadores y la que realizan los programas académicos sobre los estudiantes

que admitiran¢’.

En este sentido se hace énfasis en conocer la distancia entre las opciones a las
que los estudiantes deseaban ingresar y a las cuales solicitaron ingreso, respecto
de aqguellas opciones en las que obtuvieron su admisidon. Es decir, la amplitud o el

rango de eleccion de los sujetos analizados.

Para ello se consideran, en un primer momento, las opciones planteadas, |as
cuales se refieren a las alternativas sobre las cuales los sujefos analizados
solicitaron admisién y que pueden ser de dos tipos: multienfoque, cuando se
consideran al menos dos opciones para solicitar ingreso, estos pueden ser en un
solo destino (un mismo pais), o en varios destinos (varios paises); y de enfoque
unico, para aquellos que consideran solo una alternativa para solicitar ingreso, ya

sea en un programa de doctorado nacional o internacional.

En un segundo momento se consideraron las opciones reales, que se refieren a las
opciones donde los estudiantes obtuvieron la admision. Al hacer el contraste con
las opciones planteadas surgen tres categorias para esta variable: a. opciones de
rango amplio, donde en la mayoria de las opciones planteadas se tuvo respuesta
favorable de ingreso; b. opciones reducidas, cuando en pocas de las alternativas
solicitadas se obtuvo la aceptacién; y c. la Unica opcidn, para hacer referencia a
dos posibilidades: de enfre un conjunto de opciones esperadas, sélo en una se
obtuvo respuesta (la Unica); o bien, cuando se obtuvo respuesta favorable en la

Unica opcidon que se considerd (opcidon Unica)és.

67 La seleccion redlizada por los programas de posgrado no es anadlizada en esta
investigaciéon ya que no se cuenta con la informacién necesaria para tal tarea. Esto
ademds, supone que los estudiantes analizados han superado esta seleccidon ya que
cuando fueron entrevistados cursaban el doctorado en estos programas; lo que conlleva
un sesgo de seleccion.

68 E| criterio considerado para delimitar el rango de las opciones consiste en que si los
estudiantes son admitidos en la mitad del nimero de opciones solicitadas se considera
rango amplio; si son admitidos en un nUmero menor al 50% de sus opciones solicitadas
entonces se considera opciones reducidas, y si Unicamente son aceptados en una de las
opciones a las cuales solicitaron ingreso se considera como la Unica opcidn.
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Estos dos componentes permiten plantear una variable de segundo orden con
cuatro categorias posibles para describir el rango de eleccion de los estudiantes:
1. eleccion amplia, para agrupar a aquellos estudiantes multienfoques que
tuvieron un rango amplio de eleccion; 2. eleccion acotada, se refiere a sujetos
multienfoque con opciones reales reducidas; 3. eleccion aislada, aquellos
estudiantes multienfoque que solo fueron aceptados en una de sus opciones; vy 4.
eleccioén Unica, que describe a estudiantes de enfoque Unico aceptados en su
Unica alternativa contemplada, lo cual puede hablar de una alta seguridad o

bien, un alto riesgo al apostar solo por una opcion.

No debe perderse de vista la serie de motivos y estrategias que enfran en juego
en la seleccion-eleccion de las alternativas construidas. Estos elementos,
valorados por la linea de andlisis de decision-making process, se concentran en
un set de elecciones que son consideradas a la par de la toma de decisién, como
la imagen del pais, de la ciudad, de la institucion educativa, del programa (Rudd,
Djafarova y Waring, 2012; Chen, 2007; Cubillo, Sdnchez y Cervino, 2006; Castanos-
Lomnitz, 2004) y de autores de referencia (Gérard y Maldonado, 2009).

5.2.1. PLANES, ACCIONES Y ESTRATEGIAS A SEGUIR
Al analizar la capacidad de agencia de los estudiantes entrevistados (grafico 5.1)

se observa una concentracién en la categoria proyectiva en ambos destinos,
mientras que en la pragmatica evaluativa la totalidad son estudiantes que se
encuentran en el extranjero, contfrario a la habitual en la que predominan los

estudiantes en doctorados nacionales.

Cabe resaltar que en algunos de los casos las opciones no se consideran en paralelo, sino
gue una vez que no se es seleccionado en alguna universidad o programa se considera
algunos que no se tenian contemplados o que representaban una opcidén no preferida. Al
respecto Ball (1998) menciona que la mayoria las veces las decisiones involucran aceptar
una opcidén mds que escoger entre muchas.
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Grdfico 5.1
Tipos de agencia por destinos de formacién de los estudiantes entrevistados

Nacional Exiranjero
0000000
Pragmdtica
evaluativa o000
o0
. . . . . . . . IPN . Estados Unidos
Proyectiva o000 00000 ® unav @ Francia
@ resm @ Reino Unido
000 0000
. o0
Habitual [ )
00000

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

Lo anterior permite dar cuenta de estudiantes con planes definidos y acciones
orientadas al logro de dichos objetivos, la diferencia en la distribucién de los
estudiantes por tipo de agencia responde a los diversos recursos con los que
cuentan -de origen social, de acceso a capital social, experiencias previas de
movilidad y a momentos y motivos diferenciales de considerar la continuacion
con el doctorado-, y a la manera en que estos son organizados, valorados vy

utilizados en estrategias particulares.

a. Agencia pragmatica evaluativa

Entre los estudiantes con agencia pragmdtica evaluativa destaca el hecho de
qgue la mayoria de ellos proviene de entornos familiares con altos recursos
econdmicos, escolares y culturales, si bien entre estos estudiantes no se percibe
un amplio acceso a capital social durantfe los estudios previos, si cuentan con

experiencias de movilidad durante el desarrollo de sus estudios previos.

Estos recursos se toman en cuenta en los planes y acciones que emprenden los
estudiantes desde la licenciatura al considerar continuar con el doctorado para
dedicarse a la investigacién o a la industria; por lo que los principales motivos
detrds de continuar el doctorado son por vocacién o credencialistas (capitulo 4)

tal como se observa en el cuadro 5.2.
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Cuadro 5.2
Caracteristicas y recursos de los estudiantes entrevistados con agencia pragmdtica evaluativa

Acceso acapital Movilidad Momento de

. - .. Motivo para )
. R social durante académica eleccion de . Lugar Expectativas
Nombre Origen social ) . ) continuar con
los estudios previa continuar con | doctorad doctorado laborales
el doctorado ! i
previos extranjero el doctorado Efecto capital social
v Centrifugo
Bdrbara | Elite movil v v O Moratorio Sinplan v Centripeto
Larry “Elite movil v v O Credencialista
Edith Elite movil v O Credencialista Eleccién de continuar
Alan Elite movil O Moratorio con el doctorado
Nicolds Elite movil | Vocacional E Durante |a licenciatura
. P . Durante la maestria
Steve Elite movil | Vocacional
Franz Elite movil v v | Credencialista Planes
Griselda | Elite mdvil v v | Vocacional Industria
Carol Aventurados v v | Vocacional Academia
Jane Aventurados v v | Vocacional
Roberto  |Aventurados v | Credencialista Lugar del doctorado
Lillian Aventurados [ ] Credencialista Extranjero
. ) México
Martin Aventurados || Vocacional

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

Dos estrategias destacan entre estos estudiantes: el deseo de trabajar con un
investigador en especifico’ y la consideracion y adecuacion a los requisitos de
ingreso. La intencidén de trabajar con un investigador inicia con el intertextual
networking (McAlpine, et al., 2010) identificando personas especificas,
generalmente expertos en un tema en particular, Io que motiva a estos
estudiantes a contactarlos para trabajar con ellos a la par de la idea de que este
contacto podria asegurar un lugar en la universidad, tal como lo ilustra el relato
de Martin:

"Al hacer la tesis hice la investigacion bibliogrdfica y ahi te das cuenta quién es
quién en el tema, por eso algunos profesores me llamaron la atencién [...] una
persona que quiere hacer un posgrado en el extranjero lo primero que debe hacer

es contactar a algun profesor porque llegan aplicaciones de todas partes del

¢? Debe considerarse que es una de las primeras acciones que aconsejan algunas
universidades y el CONACYT a llevar a cabo por los estudiantes que desean realizar el
doctorado en el extranjero. Hoy en dia este contacto y su posible respuesta de manera
mds expedita, se debe al desarrollo de tecnologias de comunicacién. No debe olvidarse
tampoco el contexto en el cual se enclava la movilidad de estudiantes: una lucha
constante de las universidades e investigadores por atraer estudiantes internacionales y los
recursos econdmicos, culturales y de “mano de obra calificada” que representan.
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mundo, el porcentaje de personas que se admite es bajo; haber contactado a un
investigador antes da ventaja y aqui cualquier cosa puede hacer la diferencia.
Empecé a contactar a profesores en varias universidades pero solo apliqué a las
universidades donde obtuve respuesta de los investigadores, bdsicamente era un
hecho que iba a entrar” [Martin-EU-D-H27-LD]

La segunda estrategia entre estos estudiantes es la adecuacion de sus opciones
segun los requisitos establecidos. La experiencia de movilidad académica les
permitié percatarse de lo que “buscan las universidades”, por lo que los
estudiantes se dedican a “hacer un curriculo”: “Los dos afios que estuve en la
maestria me dediqué a hacer un curriculo, me dediqué a presentaciones, becas, awards,
a obtener un buen promedio y a aprender. Cuando llego a aplicar a esta universidad
tenia un buen promedio, para aplicar a la maestria no fue tan importante pero para el
doctorado si; si hubiera tenido un mal promedio o cartas de recomendacién mds débiles
no hubiera logrado entrar” [Alan-EU-D-H29-PE]

Dadas las estrategias que emprendieron estos estudiantes y que la mayoria se
concentra en programas en el extranjero, especificamente en Estados Unidos que
presentan mayor complejidad en cuanto a trédmites y costos, cabria suponer que
los recursos econdmicos, culturales y vigjeros con los que cuentan les permiten
tomar estas opciones ‘“riesgosas”, aunado a ello, posiblemente se trate de
estudiantes con mayor confianza en sus capacidades y en la calidad del
conocimiento con el que cuentan. Sus acciones muestran que han actuado de
manera estratégica y pragmdtica, al evaluar los requisitos, tomar la iniciativa y
buscar contacto con profesores con quienes trabajar e iniciar los pasos para

lograr un lugar en instituciones en el extranjero.

b. Agencia proyectiva

Este tipo de agencia concentra el mayor numero de estudiantes con
caracteristicas diversas en cuanto a origen social, pocos de ellos tuvieron
experiencias de movilidad académica durante los estudios previos pero todos

cuentan con capital social, lo cual los caracteriza (cuadro 5.3). Predomina entre
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estos estudiantes contemplar la continuacion de los estudios de doctorado

durante o al finalizar la maestria con motivos principalmente vocacionales, por lo

que la mayoria de ellos consideran incorporarse a la academia.

Efecto capital social
v’ Centrifugo
v Centripeto

Eleccién de continuar
con el doctorado
M Durante lalicenciatura

D Durante la maestria

Planes

Industria

Academia

Lugar del doctorado

Extranjero

México

Cuadro 5.3
Caracteristicas y recursos de los estudiantes entrevistados con agencia proyectiva
Acce'so a capital Movi'lid'ad Mome'rllto de Motivo para '
Nombre Origen social social dura.nte acadertuca elef:cmn de continuar con Lugar  Expectativas
los estudios previa continuar con doctorado  laborales
previos extranjero el doctorado el doctorado
James Elite movil v v [ ] Vocacional
Isaac Elite mévil v v | | Vocacional
Lesli Elite movil v [ ] Vocacional
Beatriz Elite mévil v v O Credencialista
Randi Elite movil v O Credencialista
Agustin  |Aventurados v O Credencialista
Enzo Aventurados v v | | Vocacional
Thomas  |Aventurados v | | Vocacional
Miguel Aventurados v v O Moratorio
Germdn | Aventurados v O Moratorio Sin plan
Jerry Arraigados v O Vocacional
Ray Arraigados v Od Vocacional
Chad Arraigados v Od Credencialista
Alfred Arraigados v O Credencialista
Ellen Arraigados v O Credencialista
Benjamin |Arraigados v O Vocacional
Elijah Arraigados v O Moratorio
Louis Locales v Od Moratorio
Daniel ‘Locales v O Moratorio
Olive Locales v Od Vocacional
Kate Locales v Od Vocacional
Margaret |Locales v || Vocacional

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

El capital social al que fuvieron acceso estos estudiantes es movilizado en dos

estrategias: en el primer caso se trata de capital social institucional -acuerdos,

convenios o convocatorias-, que es aprovechado por estudiantes de mayor

origen social que se encuentran en doctorados en Francia y Reino Unido, quienes

en el momento de presentarse estas oportunidades cubren los requisitos que se

establecen y tienen la disposicidn necesaria para tomar estas opciones:

“Mi esposa tenia la intencién de hacer un doctorado en el extranjero [...], como

por abri-mayo, mucho antes de terminar la tesis, llega una persona de la

Universidad de Manchester y un Dr. del IPN y nos dice que estaba este programa

[convenio EPS-CONACYT], que si nos queriamos ir, apenas se estaba firmando el
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convenio’s, salidé la oportunidad de Manchester y ella se entusiasmé. Platicamos
mucho al respecto, porque era irnos a otfro pais [...]; pero ella queria el doctorado
en el extranjero porque eso vale mds en México para que la contraten mds facil
[...] nos vinimos por esa posibilidad que se abrid; cumpliamos los requisitos:
sabiamos inglés y nos habian propuesto un proyecto de investigacion” [James-UK-
D-H37-LD]

“Hice tres aplicaciones, las tres en Canadd [...] ninguna de las universidades que
intenté me aceptaban, me decian que mi curriculum era muy pobre porque me
faltaban sobre todo publicaciones. El dia que me habia resignado por el rechazo
de las otras universidades fue cuando recibi la convocatoria de Paul Sabatier. Un
investigador francés empezd una colaboracién con una investigadora mexicana,
el posgrado de la UNAM envio un correo [...], vi el perfil y en ese momento llevaba
como 4 meses estudiando francés; encajaba exactamente en el perfil, me pedian
cosas de vision por computadora, tener el francés, al menos el nivel B1 y ya habia
hecho el examen. Tenia todos los documentos que ya habia preparado para las
otras escuelas y solo faltaba una entrevista con el que seria mi asesor [...] como a
la semana que envié mis papeles recibi un correo que me aceptaban, que
automdticamente estaba entre los finalistas y solo faltaba una entrevista. Hice la
entrevista y me fue bien, fue dos meses después de ese correo y mi francés ya
estaba mejor, tenia el B2 y tenia suficiente soltura para seguir la entrevista en
francés, en ese momento me dijeron que si me quedaba [...][Germdn-UK-D-H24-
LD]

En el caso de presentarse las oportunidades y no cubrir los requisitos, los
estudiantes movilizan los recursos econdmicos o con los que cuentan, invierten y

vuelcan sus esfuerzos en conseguirlos:

“Me presenté a la entrevista, era obvio que no tenia el nivel de inglés; me dieron la

oportunidad de continuar en el proceso siempre y cuando obtuviera el nivel de

70 En 2009 se firma el convenio EPS-CONACYT. Este convenio surge como resultado de una
relaciéon bilateral informal entre el IPN y la Universidad de Manchester en la que por mds
de dos décadas profesores del IPN ayudaban a prepararse a los estudiantes para solicitar
admisidn en Manchester. Con la firma del convenio se formalizaban estos procedimientos:
“...el IPN propondria a los estudiantes, la universidad proporcionaria un descuento en
colegiaturas si se cubria con un niUmero minimo de estudiantes y CONACYT otorgaba el
resto vias las beca [...]" [CMC-03].
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inglés necesario, estaba en dos escuelas en cursos intensivos y para la fecha
indicada iba a tener el inglés necesario. Era una buena oportunidad que no podia

perdery era el camino que ya tenia enfrente” [Tomds-UK-D-H26-LD]

Para quienes toman oportunidades institucionales en los programas nacionales se
trata de opciones laborales a la par de su formacidon doctoral en Ia misma

institucion. Este es el caso de los estudiantes en el ITESM:

“Tenia la posibilidad de hacer el doctorado aqui y el campus pagaba, es un
proyecto muy dirigido a las actividades que se hacen aqui en el campus [...] una
ventajota es aqui trabajo, soy profesor de tiempo completo y aparte aqui mismo
hago el doctorado” [Jerry-ITESM-D-H32-PE]

En la segunda estrategia los estudiantes también aprovechan el capital social, en
este caso capital social personal producto de las relaciones principalmente con
asesores o profesores de instituciones en el extranjero. Este capital como se
describié en capitulos anteriores, tiene un efecto centrifugo o centripeto en la
toma de decision de los estudiantes, que se conjuga con origenes sociales
heterogéneos y con una definicion de los planes hasta la maestria o al concluir

esta.

Asi, entre los estudiantes en el extranjero, principalmente en Francia, las estancias
previas en instituciones fuera de México y la adaptacion exitosa de los estudiantes
a los modos de frabajo y de comunicacion de los equipos cientificos extranjeros

les permitieron contar con una opcidn para consolidar sus planes:

"Hice una estancia como parte de la tesis de maestria para probar qué tal me iba.
El tfrabajo que redlicé le gustd a la jefa y ella nos dijo que si no queriamos hacer el
doctorado acd, quedd el ofrecimiento de que ella haria todos los trdmites en
Francia y solo tendria que ver los tfrdmites de México, sobre todo la obtencién de la
beca. Regresé a México y estaba a punto de terminar la tesis y estaba viendo a
ver qué seguia. La oportunidad de salir al extranjero, vivir otra experiencia me
gustd. Lo principal era conseguir el financiamiento [...] En Toulouse me ofrecian
todo y solo era cuestion de llevar la beca y ya; estaba mds acostumbrado, el tema
me gustaba vy el tfrabajo con mi directora de tesis se pasd bien, estaba a gusto y

por eso decidi contfinuar” [Miguel-FR-D-H26-R]
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Por su parte los estudiantes que tomaron esta estrategia en programas
nacionales, en su mayoria en el IPN, fienen la invitacion de seguir con el
doctorado por la intferaccién con su director —o algun profesor del programa-

durante la maestria:

“I...] en el examen de grado mis sinodales me felicitaron, uno extendid sus
felicitaciones tanto a mi asesor como a mi porque tfrabajamos muy duro y de
hecho, él me propuso mandarme a Manchester al doctorado, pero en
Manchester estaban estudiando biomecdnica y no es algo que me interese. Mi
asesor y mis otros sinodales tuvieron mucha influencia en que me quedara vy
siguiera con el tema de tesis de la maestria, que lo continuara pero a nivel
doctorado [...] Si me quedaba en México puedo hacer una estancia en el
extranjero y tener esa experiencia; puedo hacer los vinculos aqui para conseguir

un trabajo mds répido cuando termine” [Ellen-IPN-D-M26-LD]

Para este grupo de estudiantes el capital social representa un recurso que brinda
posibilidades en la concrecidn de sus planes, les otorga seguridad sobre las

alterativas y reduce los riesgos de no tener cabida en otras opciones.

c. Agencia habitual

Por Ultimo, los estudiantes con agencia habitual provienen en su mayoria de
origenes sociales modestos, se encuentran en programas nacionales en mayor
medida en la UNAM, estos estudiantes no accedieron a capital social en su paso
por instituciones donde desarrollaron los estudios previos, por lo que no cuentan
con opciones institucionales o invitaciones a continuar el doctorado en lugares
especificos y han definido sus planes durante sus estudios de maestria o al
finalizarla evadiendo experiencias no satisfactorias en la industria, frabajos mal
remunerados o por continuar en un espacio que les es comuUn y que les otorga

recursos econdmicos via la beca del posgrado (cuadro 5.4).
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Cuadro 5.4
Caracteristicas y recursos de los estudiantes entrevistados con agencia habitual

Acceso acapital Movilidad Momento de Motivo para Efecto capital social
) R social durante académica eleccion de . Lugar Expectativas v Centrifugo
Nombre Origen social . . ) continuar con 8
los estudios previa continuar con doctorado  laborales v Centripeto
) . el doctorado P
previos extranjero el doctorado
Linus Elite movil v v D Moratorio “ Eleccién de continuar
Luz Arraigados v v O Moratorio con el doctorado
. . . M burante lalicenciatura
Ferdinand |Arraigados O Moratorio O .
Durante la maestria
Federico |Locales O Credencialista
Jacobo Locales O Credencialista Planes
Arturo Locales O Moratorio Industria
John Locales [ | Moratorio Academia
Vocacional
karen |Loca|es . Lugar del doctorado
- Extranjero

México

Fuente: elaboracidn propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

La estrategia entre estos estudiantes es continuar en la opcién conocida, en la

misma institucion y programa en que desarrollaron sus estudios de maestria:

“[...] mi plan al terminar la maestria era salir a trabajar porque ese era una de mis
metas, nada mds venir por mi maestria y regresarme, pero puse en balanza de
acuerdo a mi edad vy dije ‘pues ya estoy grande y a lo mejor después ya no voy a
poder regresar, si ya lo hice una vez pero siento que me tardé, a lo mejor no voy a
poder regresar’ y descubri cuando estaba haciendo la maestria que me empezd a
llamar la atencién eso de la investigacion, porque en las empresas todo llega, no
hay disefio, sin embargo aqui en la maestria me dejaron libre, como que vas a
hacer esto y diseié totalmente todo; no sabia si dedicarme a la investigacion o
regresarme al dmbito laboral porque con un doctorado a veces ya es mas dificil
reintegrarte a la empresa [....] pensé en este mismo programa, en este grupo
donde estoy que es mds libre, no estoy haciendo lo mismo que en la maestria,
cada quien tenemos un tema diferente, es lo que me gusto de quedarme aqui,

porgue aqui cada quien tiene su linea de investigacion” [Federico-IPN-D-H35-LD]

Aungue estos estudiantes no cuentan con una invitacidon expresa para continuar

en el programa donde realizaron la maestria, saben que existe la posibilidad de

cursar los estudios en la misma institucion y programa. Continuar en la opcion

conocida les permite reducir los riesgos que implicaria considerar y optar por otfras

opciones, conocen el ambiente y dados los beneficios respecto al proceso de
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admision al continuar en el mismo programa, estas acciones reactivas les

permiten tomar la opcidn que se encuentra a su alcance.

Los diferentes tipos de agencia y estrategias desplegadas por los estudiantes dan
cuenta de contextos en los cuales se favorece la ejecucion de determinadas
acciones, la valoracion practica de las opciones y circunstancias para concretar

los planes de estos jovenes.

Dos elementos mds se encuentran entrelazados con la decision de los estudiantes
y a la vez son parte de la misma: la busqueda de informacién e inicio de los

tramites y la seleccion/elecciéon por un destino.

5.2.2. LA BUSQUEDA DE INFORMACION E INICIO DE LOS TRAMITES
La informacidén es un elemento importante para la el proceso de toma de

decision. Desde la perspectiva de la eleccion racional, la colecciéon rigurosa de
informacién es el elemento indispensable para realizar la evaluacidn de las

diferentes opciones para tomar decisiones.

El grafico 5.2 nuestra la distribucion de los estudiantes entrevistados respecto a las
categorias establecidas en la busqueda de informacién e inicio de trdmites. En
una primera mirada se observa que existe una concentracidn mayor en las
categorias extremas entre los estudiantes por destino donde desarrollan el
doctorado. Los estudiantes en el exiranjero, principalmente aquellos en
programas en Estados Unidos y Francia, se concentran en la categoria de
planeacion; mientras que aquellos que se encuentran en programas nacionales
se agrupan en la de oportunidad. Cabe destacar que en ninguno de los dos

destinos se encontraron estudiantes en la categoria de jerdrquicos.
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Grdfico 5.2
BUsqueda de informacidn e inicio de trdmites por destinos de formaciéon
de los estudiantes enfrevistados

Nacional Extranjero
o0 000000
Planeacién 000
.‘ ... ® Py @ Estados Unidos
Enfoque "‘ ‘.‘. ® unam ® Francia
o (1] @ mesm @ Reino Unido

0000
Oportunidad 00000 00
o0 000

Fuente: elaboracion propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

Esta distribucion responde a tres factores interrelacionados: a) las diferencias en
los procesos y trdmites de admision —tanto formales como informales-, b) las
fuentes y cuUmulos de informacién consultados, y c) el uso de capitales con los
gue se cuenta, sobre todo de relaciones sociales, que guardan estrecha relacion

con el tipo de agencia que los estudiantes despliegan.

a) Respecto a las diferencias en los procesos de admisidén, como se menciond
anteriormente, estas responden a tiempos divergentes de ingreso (anual en el
extranjero y bianual en programas nacionales) y a los trdmites requeridos. Los
estudiantes deben contemplar estos fiempos para planear y realizar acciones
(ex&menes, tfraducciones, concursar por financiamiento, procesos administrativos

para estudiar fuera, etc.) con antelacion para asegurar su ingreso.

Son los estudiantes analizados en programas en el extranjero quienes presentan
una mayor planeacion respecto de estos procesos, principalmente porque
algunos de los tfrdmites a cubrir deben realizarse a fravés de estancias externas a
los programas, e incluso, a las propias instituciones; a diferencia de los programas
de doctorado nacionales seleccionados, en los cuales la totalidad de los tramites

se cubren en el marco de la institucidn y generalmente, de los propios programas:

“Me llevé como un ano desde que terminé la maestria y empecé a ver opciones,
casi un ano entre que salia la convocatoria para solicitar beca acd y en lo que

iniciaba el proyecto y toda la situacion administrativa y de visa que te pide el
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gobierno francés, entregar papeles y justificar a qué iba a ir a Francia, cémo iba
air, cdmo iba a subsistir'’ [Jane-FR-D-M28-LD].

“Empecé un ano antes de ingresar, incluso un poco mds; de hecho, las
convocatorias cierran en diciembre en la mayoria de las universidades en EU y

Canadd; inicié el proceso casi a la par que la maestria” [Martin-EU-D-H27-LD].

En el caso de los estudiantes en Estados Unidos estos tiempos dependen a su vez
de la temporalidad de aplicacién del TOEFL y del GRE; la planeacidon comprende
ademds la preparacion para este tipo de exdmenes y poder obtener los puntajes

requeridos por las instituciones:

“Hice el TOEFL y el GRE; el GRE lo odié, me costé mucho trabagjo, lo hice una vez
pero pedian un puntaje como de 90% en matemdticas y tuve que estudiar. Me
preparé como 2 meses para hacer el examen. Hay una sede en Guadalagjara
para hacer el examen de GRE. El TOEFL ya lo habia hecho desde tiempo atrds y
tenia buen puntaje, creo que ahora es mds dificil que cuando yo lo hice porque

tienen una parte oral” [Alan-EU-D-H29-PE].

“Para el GRE estudié todo el verano, sdbado y domingos, iba a un curso cuatro
horas, lo hice dos veces y me dio el mismo puntaje; para el TOEFL no estudié y a
la primera salid, no me pidieron el matemdtico para ninguna de mis

aplicaciones” [Grace-EU-DD-M26-PE].

No obtener los puntajes necesarios en este tipo de exdmenes implica una
autoseleccion de ciertas opciones contempladas; Nicolds por ejemplo, menciona
qgue “el TOEFL si me dio problemas, en la Universidad de Chicago requeria que las cuatro
secciones sacara arriba de 26 puntos [de un total] de 30, en dos de las secciones saqué
25 y 24 puntos, entonces tuve que dejar esa opcidon fuera porque no di el puntaje”
[Nicold&s-EU-DD-H25-LD].

Aunado a ello, uno de los pasos primordiales en la bUsqueda de informacioén
sobre las instituciones y programas a ingresar, lo representa el contacto y
aceptacion de investigadores con los que se desea trabajar. En la categoria de
planeacion, los estudiantes en doctorados en el extranjero con agencia

proyectiva evaluativa contemplaron el lapso entre que contactaban a profesores
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y obtenian respuesta, o no, de ellos, para continuar con los frdmites en una

institucion o seguir con la busqueda de destinos:

“Les escribia [a profesores en el extranjero] y habia de todo, habia algunos que
no me respondieron jamds, otfros me respondian a las dos horas, otros a las dos
semanas o un mes después. Yo diria que el 15% no me respondia, el 40-50%
respondia una semana después y el resto me respondia luego luego. Todas las
personas que me respondieron correo fueron muy cordiales, no necesariamente
me alentaban a aplicar, pero me respondian todas mis dudas, si les preguntaba
si podia hacer el doctorado con ellos me decian que si, que lo intentara vy

aplicara, pero no me decian que ya estaba aceptado” [Nicolds-EU-DD-H25-LD].

En el caso de los estudiantes enfrevistados en programas nacionales, debe
recordarse que la mayoria de ellos habia cursado los estudios de maestria en la
misma institucién, por lo que existia la posibilidad de continuar el doctorado con
el mismo asesor; pero ademdas, este hecho les brindd la posibilidad de simplificar

los trdmites de admision:

“Es pase directo, acabas la maestria y como egresado tienes el acceso directo al
doctorado. No hice examen de conocimientos, pero el inglés si, el de 4
habilidades, ese es obligatorio; si no pasas ese, no tienes derecho a inscribirte

aungue hayas salido con 10 de promedio” [Luis-IPN-D-H30-LD].

“Para el doctorado te piden el examen, no hice porque me contaron el que ya
habia hecho para la maestria, la PAEP, que es una prueba de aptitudes, estd
muy fdcil. Te piden el TOEFL y defender un paper ante 4 o 5 profesores del
doctorado, esa fue la parte interesante; te daban un paper y te daban una
semana para estudiarlo, preparar una defensa, exponerlo y ya" [Chad-ITESM-D-
H31-PE].

“I...] nos hicieron entrevistas, habia que entregar protocolos, habia que hacer
ciertas evaluaciones que no necesariamente todos cumplen; de pronfo eso
también habia que tomarlo en cuenta, que si tU te vas a otro lugar donde no te
conocen, el proceso es aun mds largo vy la posibilidad de que ingreses pues no es
completamente del 100%" [John-UNAM-D-H27-LD]
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En este Ultimo testimonio se advierte que la estrategia de esperar a ver aplazando
decisiones, responde a minimizar el riesgo de fracaso y la incertidumbre
(Greenbank, 2009).

b) En segundo lugar, esta polarizacion responde también a las diferencias en
las fuentes de informacion consultadas por los estudiantes. Al igual que en otras
investigaciones sobre eleccion de universidad (Chen, 2007; Bogdan, Bartkowiak y
Skuza, 2011), Internet representa el medio mdas usado para obtener informacion
general de las instituciones. Aquellos estudiantes entrevistados agrupados en la
categoria de planeacion consultaron fuentes de informacion oficial o fria (Ball y
Vincent, 1998) principalmente en internet, informacién proporcionada por los

rankings vy los sitios webs de universidades.

La faciidad e inmediatez que brinda Internet en cuanto a busquedas de
informacién, permitié a los estudiantes de la categoria de planeacidon conjuntar
diversas fuentes con informacion sobre las universidades, enlistar las opciones a
considerar, pero sobre todo, hacer comparaciones y andlisis sobre estas,

complementarios con otro tipo de informacion:

“Tenia una carpeta de Excel donde habia puesto las universidades de todos los
paises y hacia un andlisis de cada una de las opciones. Trabajaba las restricciones
que pone CONACYT denfro de las convocatorias, buscaba los programas de
cooperacién entfre las universidades y CONACYT, también obtenia la lista de
estudiantes que son aceptados cada ano y también [solicité los datos] por
fransparencia [sobre] quienes obtienen beca, en qué universidad y por qué
periodo. Veia la lista de universidades y veia cuales eran las que mds les interesa a
CONACYT, comparaba el antecedente de las personas que han obtenido beca y
la lista de programas de cooperacién dentro de la pdgina de CONACYT para

guiarme” [Franz-FR-D-H32-R]

Mientras que aquellos en la categoria de oportunidad, las fuentes principales de
informacién consultadas fueron del tipo caliente; es decir, basado en respuestas
afectivas y experiencias directas (Ball y Vincent, 1998), en este caso ligada a su
propia experiencia resulfado de cursar los estudios previos en el mismo programa

de posgrado.
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Los estudiantes en la categoria de oportunidad se centraron en la informacién
considerada conveniente para tomar su decision. No hubo una busqueda de
informacién exhaustiva en medios o con personas (profesores, familiares,
instancias de apoyo, etc.); lo que podria referir a problemas sobre falta de
estrategias para realizar busquedas y conseguir materiales con informacion clave,
al igual que a un modo diferencial de tratar la informaciéon ligado al capital
cultural y social con el que cuentan los estudiantes, sobre todo cuando el grueso
de los estudiantes en esta categoria corresponde a aquellos que provienen de

origenes sociales mdas modestos con tipo de agencia habitual.

La extraccion social de estos estudiantes estaria jugando en detrimento en dos
niveles: a) saber donde y qué informacidon buscar; y b) en caso de obtenerla, en
su decodificacion; es decir, en comprender las reglas del juego (Sullivan 2007;
Greenbank, 2009), lo que los llevaria a invertir tiempo en aprehender estas
estrategias o a tomar las opciones que les son comprensibles en el Ultimo

momento:

“Empecé a buscar en internet pero con poco éxito, en realidad siempre estuvo ahi
la informacidén pero hasta que fui a una feria de posgrados vi el stand, las fotos vy el

folleto, pero de nuevo el tiempo ya estaba encima [...]" [Karen-UNAM-D-M27-LD]

En el caso de los estudiantes agrupados en la categoria de enfoque, las
principales fuentes de informacién consultadas son del tipo caliente, al igual que
los estudiantes de la categoria de oportunidad. Los estudiantes en ambas
categorias comparten el hecho de que recaban vy utilizan la informacién de su
experiencia previa en el programa. La diferencia fundamental estriba en que en
la categoria de enfoque se encuentran estudiantes que tuvieron experiencias
previas de movilidad académica (estancias, visitas, intercambios en instituciones
extranjeras), y es esta experiencia y el conocimiento que obtuvieron sobre el pais,

la institucién y el funcionamiento del programa lo que utilizan:

"Cuando vine a la estancia me di cuenta de las ofras universidades, por cudles
temas se van [...], como llegan alumnos que vienen a hacer estancias de otras

universidades también te van comentando” [Miguel-FR-D-H26-R].
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Estos hallazgos corresponden con los planteamientos de Ball et al., (2002),
Greenbank (2009) y Hodkinson y Sparkes (1996) quienes mencionan que mds que
examinar tfodas las posibles alternativas, se adopta una conducta satisfactoria; es
decir, simplemente se busca hasta enconfrar una solucidbn que cumpla con
determinado nivel de rendimiento aceptable (Greenbank, 2009). En este sentido,
las decisiones se basan en informacidn parcial, por lo que los horizontes de accién
son segmentados al no considerar toda la gama entera de posibles

oportunidades (Hodkinson y Sparkes, 1996).

c) En tercer lugar, esta distribucion responde también a la implicacion del
capital social con el que cuentan los estudiantes, y estd representado,
principalmente, por las relaciones con profesores de los niveles previos de estudio
y de companeros. A diferencia de ofras decisiones educativas, -como confinuar
en la universidad y la eleccidon de universidad- en las cuales influyen en mayor
medida la experiencia y conocimientos del ndcleo familiar, para la continuaciéon
del doctorado en México o en el extranjero los profesores de niveles previos se
convierten en modelos de rol (Greenbank, 2009); los estudiantes consideran que
sus profesores estdn informados debido a la propia experiencia de formacion, a
sus trayectorias académicas y por el hecho de estar implicados en el ambiente

universitario a nivel posgrado.

Los mecanismos a través de los cuales ocurre la implicacion del capital social son
las invitaciones explicitas que los profesores hacen a los estudiantes para
continuar el doctorado en un programa especifico y las recomendaciones sobre
instifuciones, programas y ofros investigadores. Las invitaciones, como ya se
explicd en el capitulo previo, actian de forma centripeta o centrifuga y son mas
comunes entre los estudiantes agrupados en la categoria de oportunidad en el
caso nacional y de enfoque para quienes se encuentran en el exiranjero. En

ambas categorias se trata de estudiantes con agencia proyectiva.

El segundo mecanismo mediante las recomendaciones, implica el consejo sobre
instituciones, programas e investigadores en especifico. Lo que da cuenta de

colegios invisibles (Crane, 1972), personas que trabajan temas similares, a la vez
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de redes de colaboracidn o vinculos personales que plasman estas
recomendaciones. En este caso, estas redes permiten ampliar los horizontes de
accion de los estudiantes (Waters y Brooks, 2011) y considerar otras opciones con

informacién de primera mano:

“Mientras buscaba contacté al coordinador de mi carrera en el Tecnoldgico de
Toluca, quien hizo el doctorado en esta universidad [INPT], él me dijo que tenia un
contacto y que si estaba interesada podia venir aqui. Me contactd con la que

ahora es mi tutora” [Valentina-FR-D-M28-R]

“"En lo primero que busqué fue con sus alumnos de mi ex asesor, él mismo me
comentd de investigadores y algunos de mis companeros me recomendaron
lugares” [GermAn-FR-D-H24-LD]

Los convenios y acuerdos enfre instituciones (capital social institucional) también
permiten ampliar los horizontes de accidn de los estudiantes, a través de estos se
accede a la informacion oficial de las instituciones de forma organizada,
asequible y personal; existe ademds un acompanamiento en los trdmites, lo que
permite simplificarlos, tal como ocurrié con el convenio EPS-CONACYT con

estudiantes en el IPN o instituciones regionales:

“I...] me llegd un correo de la oficina de movilidad de la Universidad de
Guanajuato, era una convocatoria de la Universidad de Manchester, era una
pldtica informativa ofertando la universidad, mencionando los rankings, los 25
premios nobel que han salido y que trabajan acd vy el sin fin de cosas. Después
hubo una segunda pldtica que consistid en preguntar realmente quién estaba
interesado y empezar el proceso [de admisidén]. En esa segunda ocasidn éramos
como 15; la reunidn consistid en que teniamos que hacer una presentacion del
proyecto de maestria en inglés en ese momento, nos dieron acceso a las
computadoras y a internet para armar la presentacién de 10 minutos. Mi inglés era
malo y ademds te agarran de sorpresa, pero me fue bien. Al terminar la reunién el
Dr. nos dijo que solo faltaba una entrevista con la gente de Manchester en el DF.
[Al principio] yo lo veia lejisimos, se me hacia una odisea el hecho de la distancia,
de todo, lo veia muy dificil, lo veia asi sUper complicado; cuando salgo de esa
reunion me doy cuenta que me queda un escaldn nada mds, que nada mds tenia

que ir al DF, ver qué y presentar alli otra vez el proyecto con la gente de
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Manchester y ya. Todos nos fuimos con esta idea en la cabeza, de la pldtica
informativa a la segunda reunién era que ya estdbamos metidos en eso, ahi fui
cuando me di cuenta que ya estaba en el proceso realmente; entonces era
empezar a mandar documentacién, teniamos que enviarle al Dr. toda una lista de
documentos, certificados, etc. Realmente ya estdbamos solicitando porque nos
querian para empezar en enero, pero nosotros no sabiamos [...] eso fue en

septiembre y yo llegué aqui [Manchester] en marzo.” [Isaac-UK-D-H27-R]

Destaca enfre los estudiantes de la categoria de planeacion, donde las

invitaciones se presentan en mucha menor medida que en otras categorias, el

realizar y compartir los procesos de eleccion y admision a las universidades con

otros companeros en la misma situaciéon como lo muestran los casos de Steve y

Bdrbara:

"“Vimuchas escuelas y programas de los que me recomendaban mis amigos de mi
carrera de afos mds avanzados. Habia un chico que es muy brillante, él estudia en
John Hopkins y nos daba recomendaciones. También tenia un amigo que estaba
muy bien informado porgue sus papas habian estudiado doctorado, tenia muchas
bases, nos dijo que aplicdramos al menos a cinco universidades, y apliqué a
cinco” [Steve-EU-DD-23-PE]

“Uno de los chicos que trabajaba con mi asesora me comentd que iba a solicitar
[ingreso] para el doctorado en Estados Unidos, él buscaba las escuelas top y fue
quien me dijo que por qué no solicitaba ingreso [...] empecé por su consejo a
buscar doctorados en Estados Unidos. Con él hicimos todo el proceso para solicitar
en Harvard [...], para el GRE él me recomendd comprar un libro y lo compré; todo
lo que él me aconsejaba lo hacia, él era mi mentor. El me decia ‘estdn estas
opciones o puedes hacer asi o puedes aprender un curso acd' y yo lo hacia [...]"
[Barbara-EU-D-M31-LD]

Compartir experiencias con ofros estudiantes y el acompanamiento en el

proceso, provee a los estudiantes no solo de informacion, sino también de un

medio de comparacidn social —con ofros como yo o con ofros diferentes a mi
(Bally Vincent, 1998).
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La buUsgueda de informacidén e inicio de los trdmites no es resultado de
disposiciones individuales, responde, sobre todo, a una posicion social que se
refleja en las opciones planteadas en conjunciéon con un conjunto de relaciones
qgue ponen a disposicidn de los estudiantes recursos necesarios para la toma de

decision.

En ese sentido, las opciones con mayor complicacién y mas riesgosas (Estados
Unidos) estan ligadas a posiciones sociales privilegiadas y a relaciones que al
brindar recomendaciones impulsan a una buUsqueda mayor y a un andlisis de la
informacién recabada. En estas opciones imperaria la maximizacidon de los

resultados.

Mientras que, las opciones simplificadas y con menores riesgos estdn ligadas con
origenes sociales bagjos; las relaciones sociales en torno a ellas brindan invitaciones
para continuar en los programas académicos lo que ligado a los beneficios de
haber realizado el nivel previo en el mismo programa, se traduce en una
simplificacion de los procesos, lo que a su vez, minimiza los riesgos e incertidumlbre

y contribuye a una conducta satisfactoria por parte de los estudiantes.

Cuadro 5.5
Elementos ligados al tipo de busqueda e inicio de trdmites

Tipo de

estudiantes T,'po de Capital social . Tipo d?, Desfinos 2

. . busqueda (recurso) informacion £

(origen social) S
o - o Consejo- . Estados

Elite movil Planeacion S Fria X
acompanamiento Unidos
Aventurados Enfoque Invﬂoqor_w—oportumdod Caliente-fria Ifronuq—
institucional Reino Unido

Invitacién-oportunidad

oo Caliente-fria [PN-ITESM
institucional

Arraigados Oportunidad

Locales Oportunidad Invitacion (minoria) Caliente UNAM

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.
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5.2.3. LA SELECCION DEL DESTINO
Al andlizar la distribucion de los estudiantes entrevistados de acuerdo con el

rango de elecciéon realizada, se observan dos patrones: en primer lugar, una
diferencia respecto a las opciones planteadas entre los estudiantes en programas
nacionales y aquellos que se encuentran en el exiranjero; algunos de los
estudiantes que se encuentran realizando su doctorado en programas en el
extranjero se plantean un numero mayor de opciones para solicitar ingreso vy
cuentan con un abanico amplio para elegir al tener ingreso a diversas
universidades, principalmente aquellos que se encuentran en Estados Unidos.
Entre los estudiantes en programas nacionales algunos de ellos se plantearon
diversas opciones, sin embargo, sélo fueron admitidos en una de estas (grafico
5.3).

El segundo patron que se observa corresponde a la concentfracion de estudiantes
de ambos destinos en el tipo de eleccidon Unica, es decir, que tanto los
estudiantes enfrevistados en doctorados nacionales como en el extranjero se
enfocaron en una sola opcién al elegir el lugar, institucion y programa académico

para estudiar su doctorado.

Grdfico 5.3
Tipos de eleccion por destinos de formacidn de los estudiantes entrevistados

Eleccién Nacional Extranjero
[ 1]
Eleccién amplia o
y o0
Eleccion acotada :‘ . IPN . Estados Unidos
' UNAM ’ Francia
p - o0 [ =Y ® Reino Unido
Eleccién aislada ) [ ]
® o
o 000000 00000
Eleccién Unica 0000 & 00060
o 00 0 o O

Fuente: elaboracién propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

sPor qué algunos estudiantes se plantean un mayor nUmero de opciones para
solicitar ingreso que otfrose 3Por qué centrarse en una sola opcidn? La respuesta a

ambas preguntas, en el caso de los sujetos analizados, depende del set de
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elecciones ligadas al destino (Rudd, Djafarova y Waring, 2012; Chen, 2007; Gerard
y Maldonado, 2009); es decir, la eleccidon por un pais, universidad o investigador

en especifico, y los motivos para preferir esas opciones.

En ambos casos un factor decisivo lo representa la cuestibon econdmica.
Considerar cualguier destino para realizar el doctorado implica tener en cuenta
los gastos que esto conlleva, como son los costos de matricula, colegiaturas y
gastos de manutencion durante el periodo de los estudios, ya que uno de los
requisitos principales para ingresar a programas de posgrado lo representa la
dedicacion de tiempo completo, lo que impide desarrollar actividades laborales

paralelas a los estudios.

Los apoyos econdmicos que brinda CONACYT, tanto para programas de
doctorado en el extranjero como en el pais, permiten a los estudiantes cubrir los
costos institucionales y contar con un estipendio mensual para su manutencion
durante el lapso de sus estudios; permitiian cubrir los costos indirectos de la

decision desde el enfoque de la accién racional.

A la vez, concursar por esta beca en especifico delimita las preferencias de los
estudiantes: en aquellos que consideran las opciones nacionales la atencion se
cenfra en programas evaluados y que pertenezcan al PNPC ya que ligados a
estos programas se puede acceder a las becas gubernamentales; mientras que,

para aquellos que consideran opciones en el extranjero CONACYT:

“[...] considerard preferentemente solicitudes de beca para realizar estudios de
posgrado en alguna de las universidades con las que el CONACYT tiene firmado
un convenio de cofinanciamiento, o para aquellas que a nivel institucién (no de
programa especifico) aparecen en los primeros lugares de las clasificaciones
internacionales reconocidas o las oficiales del pais de ubicacidon de la universidad”
(CONACYT, 2014:1)7

71 Actualmente CONACYT cuenta con convenios con universidades en Canadd, Costa
Rica, Espafia, Estados Unidos, Francia, Paises Bajos y Reino Unido. Cada convenio presenta
sus particularidades, pero en general muchos de ellos establecen la reduccidn en costos
de colegiatura, apoyos suplementarios para costos de colegiatura por parte la
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En el caso de los estudiantes analizados, los programas nacionales en donde
desarrollan su doctorado pertenecen al PNPC vy los programas seleccionados en
el extranjero cuentan con convenio de cofinanciamiento con CONACYT. Aunque
se considera un elemento de confrol, debe resaltarse el papel fundamental que
juega este factor en las elecciones de los estudiantes al plantearse opciones,
anteponer algunas y descartar ofras tantas, sobre el lugar para desarrollar sus

estudios doctorales’2,

Set de elecciones y motivos ligados al destino.

Al elegir el lugar para estudiar el doctorado debe realizarse una diferenciacién de
elementos involucrados y entrelazados en el destino en especifico: la imagen del
pais, de la ciudad, de la universidad y del programa académico (Cubillo,
Sanchez y Cervino, 2006; Rudd, Djafarova y Waring, 2012; Chen, 2007). Esta
diferenciacion contribuye a conformar el rango de opciones planteadas por los

estudiantes.

A nivel general, en el caso de los ingenieros mexicanos analizados, el primero de
los elementos que seleccionan concuerda con los resultados de Chen (2007), ya
que el programa de estudio representa el factor dominante en la eleccion del

destino, tanto para los estudiantes en doctorados nacionales como en el

universidad o la reduccién en un porcentaje de colegiatura dependiendo el nUmero de
estudiantes mexicanos matriculados.

72 Una cuestion importante debe recordarse: la participacion en los procesos de seleccion
de las becas son diferenciados por destinos, en los programas nacionales el proceso para
obtener la beca estd dado por haber obtenido la aceptaciéon en el programa (previo
proceso de seleccidon) y es el coordinador académico del mismo quien postula a los
estudiantes (con promedio mayor de 8) para obtener la beca. En el caso de los
estudiantes en programas en el extranjero deben someterse al proceso de admisién de las
universidades en primera instancia y al proceso de seleccién para obtener la beca;
conseguir la aceptacion en alguna universidad en el extranjero no asegura contar con la
beca. De acuerdo a los datos proporcionados por CONACYT sobre solicitantes y becarios
en el extranjero, el porcentaje de becas asignadas se mantuvo por debajo del 50% de
1997 a 2009 con ligeros aumentos en el 2000 cuando llegd a 60% y en 2006 y 2007 con
porcentajes de 56% y 58% de asignadas respectivamente.
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extranjero. Lo anterior sugeriria cuestiones predominantemente vocacionales en

la eleccion de los estudiantes.

Este “set de elecciones” difiere dependiendo el tipo de eleccion. Aquellos
estudiantes que consideran un numero mayor de alternativas, con origenes
sociales altos, privilegian en primera instancia la eleccién de universidad; esta
eleccioén responde a la reputacion y posicion de las instituciones en los rankings
internacionales y la idea de prestigio que se obtenga con un grado otorgado por
estas instituciones, sobre todo al correlacionarlo con beneficios laborales futuros y
la adquisicidon de conocimientos en las universidades que se encuentran a la

vanguardia en la frontera del conocimiento.

Para algunos estudiantes en el extranjero, solicitar a las instituciones “top” implica
una pérdida de tiempo, por lo que ajustan sus expectativas a universidades con
menor prestigio o aquellas donde han logrado establecer contacto con algun

investigador’3 con quien puedan frabagjar:

"Pensaba en el MIT porque es lider en tecnologia, pero hay cosas que no puedes

tener y te das cuenta cuando pasa el tiempo” [Tomds-UK-D-H26-LD]

“[...] no pensé en el MIT porque para que iba a perder el tiempo” [Alfredo-IPN-D-
H30-LD]

“Agarré el top ten, menos las top como Harvard, Georgia Tech o las caras y meti
fres: mi sueno, una realista y una que sabes que vas a entrar” [Grace-EU-DD-M26-
PE]

En el caso de los estudiantes enfocados en una sola opcidn el elemento que
destaca en sus elecciones es el programa académico especifico. Los motivos
detrds de esta eleccion corresponden a las redes que los estudiantes han logrado

establecer con miembros del programa académico, principalmente a través de

73 La figura del investigador cobra relevancia al momento de elegir destinos entre los
estudiantes de posgrado y especificamente de doctorado pues se trata de la persona
con la que trabajardn y quien los guiard en el desarrollo de su investigacion, a diferencia
de estudiantes de nivel licenciatura quienes cursan una carrera con un sinnUmero de
profesores. Este elemento marca una diferencia con otras investigaciones con estudiantes
internacionales en nivel superior.
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las invitaciones de profesores y para desarrollar o continuar un tema de
investigacion en particular. Esta eleccidon engloba a estudiantes tanto en
programas nacionales como en el exiranjero con agencia proyectiva. En ambos
casos, al enfocarse en la opcidn con la cual se han establecido vinculos, los
estudiantes consideran que pueden garantizar su ingreso, lo que reduce el riesgo

de fracasar (Maringe y Carter, 2007).

Una situacion similar ocurre con aquellos estudiantes que no cuentan con
invitaciones pero que eligen el mismo programa para continuar su doctorado, la
experiencia durante los estudios previos, principalmente cuando ha sido buena, y
la simplificacidon de los procesos de admision, lleva a los estudiantes a considerar y

solicitar ingreso en menor medida a otras opciones (Chen, 2007).

La eleccion de los destinos entre el grupo de estudiantes bajo estudio responde a
expectativas diferentes: por un lado, entre el grupo de estudiantes con mayor
origen social la eleccion estd ligada a los beneficios a largo plazo obtenidos de la
formacion fuera en instituciones con mayor reputaciéon por lo que tienen un rango
mayor de eleccién y seleccionan universidades con mejores posiciones en los
ranking internacionales; mientras que, en el caso de los estudiantes nacionales, la
eleccién da cuenta de ingresar a opciones accesibles al contar con invitaciones
o con cierta sencillez en tramites y procesos de admision en las que se garantice

la minimizacion del riesgo de fracaso (cuadro 5.6)

Cuadro 5.6
Elementos ligados a la seleccién de destinos
Origen social  Tipo eleccion Sel de Motivos Destinos
eleccion

Bite movi Amplio-aislada~ Universidad Reputacion [E Estados Unidos
Aventurados Unica Programa Tema de inv.-Redes Francio-Reino Unido

Arraigados Unica Investigador Redes PN-TESM

Locales Unica Programa Temas de inv.-requisitos UNAM

Fuente: elaboracion propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.
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Respecto al “set de elecciones” que realizan los estudiantes debe destacarse la
seleccion del pais’4. Aunque de manera explicita solo algunos de los estudiantes
entrevistados hacen referencia al pais como elemento diferenciador de
opciones, el pais estd comprendido en la eleccidn de otros elementos
(universidad, ciudad, programa); ademds, guarda estrecha relacion con
tradiciones disciplinarias de formacion en el extranjero, como se ha analizado en
investigaciones con miembros del SNI (Grediaga y Maldonado, 2012; Didou vy
Gérard, 2011; Gérard y Grediaga, 2009).

Al respecto, debe resaltarse que enfre los estudiantes entrevistados existe la
preferencia por paises de habla inglesa o programas ofertados en inglés (Estados
Unidos, Inglaterra, Canadd, Australia, Finlandia, Suecia, Noruega), no solo porque
es el segundo idioma que con mayor frecuencia se domina entre los mexicanos;
sino también, porque se trata del “idioma de la ciencia” ya que la gran mayoria
de publicaciones, en diversos campos académicos, se encuentran en este

idioma.

La eleccion del pais guarda particulares interesantes. Estados Unidos representa
elementos contrapuestos para el conjunto de estudiantes entrevistados: por un
lado, no representd una opcidon de destino principalmente por la forma de vida y
la poca seguridad que perciben los estudiantes sobre ese pais: “En particular no me
gusta Estados Unidos por el estilo racista” [Larry-FR-D-H28-LD]; mientras que por ofro
lado, el pais vecino representa para algunos de los estudiantes entrevistados la
opcidn principal ya que cuenta con un entorno similar a México por su cercania
cultural y geografica —sobre todo en la zona de California-; cuenta ademdas con
las universidades mejor ranqueadas, e incluso, algunos de los estudiantes
consideran que contaban con mayores posibilidades para ingresar a las

universidades de dicho pais.

74 A la par del pais debe considerarse también el atractivo e imagen turistica de las
ciudades donde se encuentran los estudiantes entrevistados. Los Angeles y San Diego
representan algunas de las ciudades con mds estudiantes extranjeros en el caso de
Estados Unidos y Paris en el caso Francés.
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Para quienes Estados Unidos no representd una opcidn de destino, Europa
significa otra forma de vida y mayor seguridad —en comparacion con México y
Estados Unidos. Aun con ello, la cuestion econdmica tuvo cierto eco al descartar
el Reino Unido como opcidn por considerarlo un pais donde los servicios y la vida

en general son mdas costosos o por la cuestion del clima:

“"Empecé a buscar programas en los paises angléfonos, en Inglaterra se me hizo

muy caro todo, vi que el nivel de vida iba a ser muy caro” [Valentina-FR-D-M28-R]

“[...] ya habia vivido en Europa, para mi el clima si juega un papel rudo y aparte
siento que en mi tema y para hacer muchas cosas de ciencia, Estados Unidos tiene

las mejores instituciones y las mds ranqueadas” [Barbara-EU-D-M31-LD]

Finalmente, México representd una de las opciones de destino, o la Unica,
principalmente porque se trata de un ambiente que los estudiantes ya conocen y

saben desenvolverse en él, ademds de no querer estar en un pais desconocido.

5.3. LOS TIPOS DE TOMA DE DECISION

Las dimensiones descritas en los apartados anteriores permiten apreciar la
complejidad de situaciones y acciones contenidas en la toma de decisién de los
estudiantes analizados. A partir de la combinacidn entre estas dimensiones se
elabora una tipologia empirica que permite agrupar las situaciones mds similares.
El cuadro 5.2 muestra la construccidn de los tipos de toma de decision y la
distribucion de los estudiantes analizados en cada uno de los tipos y de las

dimensiones consideradas.
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Cuadro 5.7
Tipos de toma de decisién

AGENCIA BUSQUEDA E INICIO DE TRAMITES RANGO DE ELECCION DESTINO DOCTORADO

TIPO DE TOMA DE
DECISION Pragmatica

evaluativa Proyectiva Habitual | Planeacién Enfoque Oportunidad | Amplia Acotada Aislada  Unica | Extranjero  Nacional

Estratégica [ ] [ J

Institucional ([ ]
Relacional ( (0] (0]

Adaptativa [ ]

@- Todos
= Predominio
©= Mitad
Fuente: elaboracion propia con base en los relatos de los estudiantes entrevistados.

5.3.1. TIPO 1: ESTRATEGICA
Este tipo de toma de decisidon agrupa a estudiantes que presentan una agencia

pragmatica evaluativa provenientes de origenes sociales privilegiados. Enfre estos
estudiantes, como ya se menciond, el momento de considerar continuar con el
doctorado estd dado desde su formacidn a nivel superior. AUn cuando la mayoria
de ellos no accedié a capital social durante los estudios previos, este representa
una fuente de orientacién para los estudiantes, al brindarles consejo o

incentivarlos a considerar opciones internacionales prestigiosas.

Optar por estas instituciones implica una preparacién y anticipaciéon para ingresar
a ellas, asi como el despliegue de estrategias ligadas a la planificacion, la
buUsqueda de informacion, andlisis y evaluacion de las opciones. A ello debe
sumarse el hecho de que a lo largo de su trayectoria formativa estos estudiantes
han formado una imagen de si mismos como alumnos exitosos, a la que
contribuye y reafirma sus preferencias el acompanamiento en los procesos de
admisidon a estas instituciones con companeros de la maestria o licenciatura, pues
se contempla a estas instituciones como una opcidn acorde para estudiantes

"*como ellos”.

En este tipo de toma decisidn los estudiantes entrevistados optan por considerar

diversas alternativas, contar con recursos econdmicos les permite cubrir los costos
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implicados en los tfrdmites de admisidn en diversas opciones. El motivo principal
detrds de su seleccion de destino es el prestigio de las instituciones, basados
principalmente en las posiciones de estas en los rankings internacionales y en sus
expectativas sobre los beneficios en cuanto adquisicidn de conocimiento en las
universidades de vanguardia y de las oportunidades laborales, nacionales e
internacionales, que un grado obtenido en estas instituciones les pueda brindar;
por lo que eligen en su mayoria programas de doctorado en Estados Unidos aun

cuando estos representen opciones complicadas y riesgosas.

En ese sentido se podria hablar de un tipo de toma de decisidon orientado mucho
mas a una racionalidad limitada, al contemplar una busqueda amplia de
informacién, su andlisis, establecer y considerar un rango amplio de opcionesy en

buscar la maximizacion de los resultados.

5.3.2. TIPO 2: INSTITUCIONAL
Este tipo de toma de decision agrupa estudiantes con agencia proyectiva

provenientes de origenes sociales privilegiados tanto en doctorados en México
como en el exiranjero. La decision en este grupo de estudiantes se caracteriza
por tomar una opcién ligada a programas de colaboracion y convenios con
instituciones en el extranjero, asi como posibles oportunidades laborales en la
institucion en México; en ambos casos estas oportunidades son producto del

capital social al que han tenido acceso durante sus estudios previos al doctorado.

Al presentarse la oportunidad institucional estos estudiantes vuelcan sus esfuerzos
en una busqueda orientada a un cumulo menor de opciones. Las oportunidades
a través de los acuerdos, convenios U opciones laborales proporcionan
informacién a los estudiantes, a ello debe sumarse el conocimiento de
experiencias previas, via movilidad académica en el caso de quienes se
encuentran en el extranjero y del desarrollo de los estudios de maestria vy

licenciatura para quienes se encuentran en el pais.

Ligado a estas opciones se encuentra también el acompanamiento en los

procesos de admision, como en el caso del programa analizado en el Reino

232



Unido a través del Latin American Postgraduate Programme, que representa el
destino de formacién doctoral en el extranjero para los estudiantes en este tipo
de decision; y haber cursado la maestria en el ITESM otorga beneficios respecto a

los procesos de admisidn para aguellos que estudian el doctorado en México.

Asi, estas opciones institucionales simplifican los procesos de ingreso a la vez que
refuerza acciones pasivas de busqueda y planificacion de alternativas. Debe
destacarse que este grupo de estudiantes cuenta con los capitales (econdmico,
cultural, viajero, social) para asirse de esta opcidn en el momento que se

presenta, lo cual les brinda certeza ante las dudas intrinsecas a la decision.

La eleccion de estos destinos responde sobre todo, a tomar una opcidén que se
presenta “accesible”, que les permitird desarrollar investigaciones relacionadas
con sus infereses y que podria representar una oportunidad laboral a largo

plazo’s.

5.3.3. TIPO 3: RELACIONAL
El tercer tipo de toma de decision agrupa a estudiantes con agencia proyectiva

que al igual que el tipo de toma de decision institucional han tenido acceso a
capital social durante sus estudios previos. A fravés de este capital los estudiantes,
tanto en programas nacionales como en el extranjero, cuentan con invitaciones

para continuar su formacién doctoral en opciones especificas.

Estas invitaciones se alinean con otros elementos en la toma de decisién: con el
origen social de los estudiantes ya que este tipo de toma de decision agrupa
estudiantes con menores ventajas sociales que se encuentran en el extranjero y a
aqguellos provenientes de origenes sociales bajos en programas nacionales; y con
el momento de considerar la continuaciéon de los estudios de doctorado, pues la

mayoria de estos estudiantes lo hace durante o al finalizar la maestria.

75 En el caso de aquellos estudiantes con compromisos conyugales que se encuentran
estudiando en el extranjero, la eleccidén responde también a que este tipo de
oportunidades les permitia realizar el doctorado “en pareja” en un mismo pais e
institucién.
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Algunos de los estudiantes en este tipo de toma de decision han considerado
diversas alternativas, se han informado sobre posibles opciones, pero al
presentarse la invitacion sobre un destino en especifico se concentran en esta.
Para el resto de los estudiantes en este tipo de toma de decision, la invitacién
favorece conductas satisfactorias en la busqueda de informacidn y en orientarse

en una Unica opcion.

La decisidn para estos estudiantes se basa, en primer lugar, en la informacién
(caliente) producto de la experiencia durante los estudios previos para el caso de
quienes se encuentran en México, y de estancias o intercambios académicos

para quienes estudian en el extranjero.

En segundo lugar, en la menor exigencia en cuanto a frdmites y procesos de
admision al continuar la formaciéon en la misma institucion, el IPN, en el caso de los
programas nacionales y en el acompanamiento de procedimientos
administrativos por los investigadores que ofrecieron la invitacion en el caso de

quienes estudian en el extranjero principalmente en Francia.

En tercer lugar, en la retroalimentaciéon positiva que perciben los estudiantes
sobres sus habilidades-capacidades al ser invitados por sus profesores para
continuar sus estudios de doctorado. Este elemento brinda también la confianza a
los estudiantes de que pueden contar con un lugar “seguro” en donde realizar su

doctorado, o que minimiza los riesgos e incertidumbre ligados a la decision.

En este fipo de toma de decision el capital social “allana” la elecciéon del lugar
para redlizar el doctorado, presentando la opcidén como conocida y accesible

para estos estudiantes.

5.3.4. TIPO 4: ADAPTATIVA
El Ultimo tipo de toma de decisidn se contrapone en todo sentido al primero. Este

tipo agrupa en su mayoria a estudiantes en posgrados nacionales, provenientes
de origenes sociales precarios, que no cuentan con recursos que les permitan

tomar las opciones arriesgadas, ni tampoco con relaciones que les recomienden
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destinos o que los convoguen a una opcion en especifico; en pocas palabras, no
cuentan con la seguridad que les brindarian las relaciones, su posicion social u

opciones institucionales.

Este grupo de estudiantes considera continuar con el doctorado durante los
estudios de maestria a lo que conftribuye su paso por experiencias laborales en la
industria o la falta de empleo. Es hasta concluir la maestria que estos estudiantes
comienzan a plantearse opciones y buscan informacion sobre ellas. Sin embargo,
la falta de tiempo, de pericia, orientacidon y acompanamiento, como sucede en
otros tipos de decisidon, los lleva a centrarse en la opcidn que conocen y en la

cual han cursado sus estudios previos.

En este tipo de toma de decision, los estudiantes eligen con informacién limitada,
la opcidon que consideran confiable y que les procura cierto tipo de certeza. Esta
decision responde a fratar de adaptase a las circunstancias y obtener alguna
ventaja; contfinuar en el mismo programa otorga beneficios para simplificar el
proceso, reduce los riesgos de fracaso y los mantiene en un entorno conocido. A
la vez, les otorga movilidad educativa respecto de sus padres y un grado

académico mayor para canjear en el mercado laboral.

Asi, estos estudiantes no deciden con base en maximizar sus ganancias, sino en

minimizar sus riesgos.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

En la etapa de busqueda y de solicitud de ingreso a programas de posgrado los
procesos de admision se presentan como factores a considerar en el mapa de lo
posible, deseable y apropiado para los estudiantes analizados. Ingresar a las
diferentes opciones de doctorado implica una mayor o menor complejidad:
sortear procedimientos estandarizados en los casos en el extranjero, o procesos

homogeneizados en los programas nacionales.

Entre los procesos de admision de programas en el exiranjero tres elementos
destacan: los exdmenes estandarizados, la acreditacion de un segundo idioma y
la comprobacidén de financiamiento para los estudios. A primera vista estos
elementos dan cuenta de los perfiles que las universidades y programas de
doctorado seleccionan: estudiantes con un alto capital cognitivo y técnico, con
competencias multiingUes que les permitan el paso por contextos internacionales

y que representen una fuente de ingresos econédmicos para las instituciones.

En el caso de los programas nacionales destaca el hecho de los beneficios con
que cuentan los egresados de programas de maestria ligados a los de
doctorado. Simplificar los procedimientos de admisién permite dar cuenta de la
conformaciéon de circuitos de continuidad generados por los programas; lo cual,
hablaria de situaciones generadas por los programas que propician la

endogamia de sus estudiantes.

Por ofra parte, estos procesos de ingreso inciden en las acciones y estrategias que
los estudiantes emprenden, las cuales estdn relacionadas con sus caracteristicas
de origen social y el acceso a recursos. Las acciones y estrategias de los
estudiantes no estdn ligadas primordialmente a disposiciones individuales, se trata
del reflejo de una posicidon social que incide en los horizontes de accion y de
opcion de los estudiantes, para “posar la mirada” sobre algunas universidades y

no sobre ofras.

Aunado a ello, en este punto el capital social adquirido en los estudios previos

cobra relevancia. Su papel preponderante consiste en poner a disposicion de los
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estudiantes recursos necesarios para la toma de decision, principalmente a fravés
de las recomendaciones sobre investigadores, programas o universidades, asi

como las invitaciones explicitas de continuar en programas especificos.

Es a través de estos mecanismos que el capital social incide en distintos vectores:
el primero de ellos al ampliar los horizontes de accidén de los estudiantes o
enfocarlos a alguno(s) en particular; el segundo, como fuente de informacion
sobre algunas alternativas o con el acompanamiento en los procesos de admision
a las instituciones; el tercero, al fortalecer la imagen de los estudiantes sobre si
mismos, lo que les brinda confianza en sus capacidades y los incentiva a opfar

por ciertas opciones.

Debe destacarse las hendiduras que en ocasiones las estructuras presentan para
convertirse de estructuras de contencidn a estructuras de oportunidades, como
es el caso de los programas de colaboracion y convenios entre instituciones los
cuales, operan como un factor coadyuvante de gran importancia al ofrecer
recursos a los estudiantes tales como informacién, orientacion, 'y
acompanamiento institucional en los procesos. Estos programas pueden confribuir
a generar espacios formativos que estaban cerrados para un conjunto de
estudiantes; por lo que, en su ausencia, algunos de estos estudiantes no hubieran

optado por la opcidn internacional para continuar su formacién doctoral.

Esta serie de factores convergen en las elecciones de los estudiantes, como
situaciones que propician o alientan un tipo de comportamiento acorde a ellas, a
las caracteristicas de los estudiantes y a sus planes y expectativas. Asi, aquellos
estudiantes con origenes sociales altos planifican y se enfocan a opciones
prestigiosas y riesgosas con un tipo de decision estratégica; otro grupo de
estudiantes toma las opciones que generan los convenios, acuerdos, la
posibilidad de un empleo vy las invitaciones de sus profesores, por lo que orientan
sus esfuerzos a esa opcion; mientras que otro grupo de estudiantes se adapta a
las circunstancias y optan por las opciones conocidas y que les brindan cierta

seguridad.
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La capacidad de agencia entre estos estudiantes varia no solo en funciéon de su
posicion social, sino fambién de los recursos diferenciados con los que cuentan.
De ahi que aunque todos ellos cuenten con planes en mayor o menor medida

definidos, las acciones que emprenden serdn de uno u ofro tipo.

El andlisis de las estrategias y acciones de los estudiantes al elegir un destino de
formacion, permite un primer acercamiento a la confluencia de elementos que
dejan entrever las evaluaciones defrds de sus elecciones, en donde las
caracteristicas de los diversos contextos cobran una vital relevancia en la
ponderacion de opciones. Se comienza a levantar el teldbn de los
“"conversaciones internas” que dan cuenta de las preferencias y elecciones

acotadas.
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CAPITULO 6.
EL ENTRAMADO EN LA DECISION POR UN
DESTINO DE FORMACION

INTRODUCCION

A lo largo de los capitulos anteriores se ha transitado por las diversas etapas del
proceso de decision sobre el lugar para realizar el doctorado. En esos capitulos se
mostraron los elementos y mecanismos que operan en la etapa de predisposicion,
relacionados con la herencia familiar de los estudiantes y con el papel de los
contextos institucionales previos al estudio del doctorado, asi como aquellos
llevados a cabo durante la segunda etapa del proceso de decision, es decir, las
estrategias y acciones emprendidas por los estudiantes en la busqueda de

informacidén y durante los procesos de admisidon a las diferentes opciones posibles.

En este capitulo el objetivo principal es dar cuenta de la Ultima etapa del proceso
de decision: la eleccidn de un destino especifico. A diferencia de las
investigaciones desarrolladas en torno al tema, que se centran en enlistar una
serie de diversos factores (personales, institucionales o de los destinos) que influyen
en la decision de los estudiantes, el propdsito en el capitulo consiste en mostrar la
forma en que se vinculan esta serie de elementos enfre si y no observarlos como

factores que actUan de manera independiente en la decision.

En ese sentido, el capitulo pretende mostrar como los elementos propuestos en el
modelo analitico de este trabagjo (las condiciones iniciales, oportunidades
institucionales, condiciones situacionales, agencia y la eleccién) se arficulan a lo
largo del fiempo y confluyen, de manera diferenciada, en destinos determinados

de formacién en el caso de los ingenieros analizados.
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Para ello, y seguido de esta breve introduccion, en el primer apartado del
capitulo se retoma el esquema analitico propuesto al inicio de la tesis (capitulo 1),
se incorporan a él, ofros de los elementos identificados en el andlisis realizado
hasta este punto con la finalidad de conformar un modelo complejo que permite
mostrar el entramado de factores incidentes en la decision de los estudiantes
analizados de manera general. En los apartados subsecuentes se muestra coémo
este segundo modelo toma particularidades para los diferentes destinos de
formacion doctoral. Para cerrar el capitulo se presentan relatos prototipicos, o el
caso ‘“extremo”, que intentan ilustrar el papel de los diferentes factores,
mecanismos y su articulaciéon en el proceso de decision de los estudiantes

analizados.

6.1. DIMENSIONES Y ELEMENTOS EN EL PROCESO DE TOMA
DE DECISION SOBRE EL LUGAR PARA ESTUDIAR EL

DOCTORADO

A través de los distintos capitulos de la tesis se ha analizado el proceso de decision
de un grupo de estudiantes mexicanos de ingenieria sobre el lugar para realizar su
doctorado. En cada una de las etapas observadas se ha mostrado que los
estudiantes entrevistados en uno u ofro destino presentan caracteristicas
especificas: se trata de estudiantes con condiciones iniciales, o de origen socidal,
distintas; aunque todos ellos han superado la seleccion en el fransito de los
diferentes niveles educativos, aun persisten desigualdades horizontales en sus
frayectorias; del mismo modo, a lo largo de sus estudios de nivel superior
(licenciatura y maestria) presentan procesos formativos diferentes, y ademds,
desarrollan procesos de admision y estrategias de eleccion de doctorados

distintos.

sComo se relacionan estos elementos a lo largo del curso de vida de los

estudiantes para desembocar en determinados destinos de formacién doctoral?
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La respuesta al anterior cuestionamiento no es menor ya que la distribucion de los
elementos no es homogénea, su imbricaciéon no se da de forma fortuita, ni
tampoco la presencia o ausencia de alguno de ellos tiene un efecto similar en

relacion con oftros.

Para responder a tal cuestionamiento se recurre al modelo analitico propuesto en
el capitulo 1. Este modelo, compuesto por elementos de diversas perspectivas y
propuestas tedricas, ha permitido la aproximacién a este proceso. La finalidad de
recurrir nuevamente a él consiste, por un lado, en conocer en qué medida refleja
el proceso decisional analizado, y por ofro, permite contar con un esbozo sobre el
cual "“frazar” los factores, mecanismos, su interrelacion y conjuncién hasta ahora

encontrados.

En el modelo se presupone que es durante la Ultima etapa del proceso de
decision que los diferentes factores involucrados y su interrelacion convergen en
los determinados destinos de formacién (nacionales y exiranjeros) en el caso de

los estudiantes entrevistados.

En esta Ultima etapa se considera predominan elementos racionalistas en la
evaluacion de costos-beneficios y posibilidades de éxito que los estudiantes
realizan sobre las opciones posibles. El modelo supone la interaccion de estos
elementos, con efectos de las condiciones sociales iniciales de los estudiantes
influyendo, a través de diversos mecanismos, sobre los ofros elementos y estos a su

vez, en la decisidn por un destino doctoral especifico (figura 6.1).
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Figura 6.1
Modelo analitico

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicién BUsqueda Decision

Condiciones sociales

iniciales \

Contextos
institucionales

Eleccion

Condiciones
situacionales

Agencia

Fuente: elaboracién propia.

sEn qué medida el modelo refleja la existencia de los diferentes factores y las

interacciones supuestas?

El modelo propuesto ha permitido frazar un esbozo del proceso de toma de
decision sobre el lugar para realizar el doctorado en el caso de los estudiantes
analizados. A la vez que ha permitido confirmar la presencia de factores y sus
inferacciones a lo largo del proceso de decision. Sin embargo, como en todo
esbozo, Unicamente se definieron en él algunos de los elementos y relaciones, no

incorporando ofros que se han identificado a partir del andlisis realizado.

En ese sentido, el andlisis hecho hasta este punto permite proponer un nuevo
modelo con mayor complejidad sobre el proceso de decision del lugar para
realizar el doctorado; el cual, permite esquematizar y explicar las diversas
interrelaciones de los elementos y su confluencia en la eleccidon de un destino.
Este nuevo esquema incorpora las decisiones anticipadas y una serie de

interrelaciones no previstas en el modelo inicial (figura 6.2).
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Figura 6.2
Modelo analitico complejo

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicion BUsqueda Decision

Condiciones
sociales iniciales

Decisiones
Anticipadas

Contextos
institucionales

Agencia Eleccion

Condiciones
situacionales

Fuente: elaboracién propia.

Al igual que en el modelo anterior, en la etapa de decision se toma como base
supuestos de la teoria de eleccidn racional y se considera que la eleccién por un
determinado destino se da a través de la evaluacién y estimaciéon realizada por
los estudiantes en relacion con los costos-beneficios y percepciones del riesgo de
acuerdo a los efectos primarios y secundarios (Boudon, 1974; Breen y Goldthorpe,
1997). Estos preceptos siven como base para conocer las valoraciones que los

estudiantes realizan a la luz e interaccidn de otros elementos.

De manera general, el proceso de decir estudiar el doctorado en México o en el
extranjero en el caso de los estudiantes analizados se explica, en primer lugar, por

la presencia de:

a. Condiciones sociales iniciales diferenciales de los estudiantes, lo que
implica estudiantes en uno u otro destino con una dotacién desigual de

capitales culturales, educativos y viajeros.
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b. Decisiones previas que los estudiantes toman a lo largo de su vida y los

llevan a seguir, 0 no, por ciertos senderos.

c. La asistencia a establecimientos educativos diversos, lo cual tfransciende en
la continuidad, procesos y eventos formativos en las frayectorias de los
estudiantes; ademds de su acceso diferencial a recursos y oportunidades

institucionales.

d. La injerencia de la situacién del contexto laboral, industrial o académico,
en la trayectoria formativa de los estudiantes; asi como la ocurrencia o

postergacion de eventos alo largo de su vida.

e. La diversidad que presentan los programas doctorales de destino, lo que
implica grados diferenciales de riesgos, costos y probables beneficios para

los estudiantes’s.

f. Las acciones y estrategias diferentes por parte de los estudiantes para

tomar y concretar su decision.

En segundo lugar, estos elementos operan en las diferentes etapas del proceso de
decision y con interrelaciones de diversa intensidad como se explica a

continuacion:

76 Como se explicd en otros capitulos, los programas de destino pueden gradarse de
acuerdo a su posicidon en los diferentes rankings y a la complejidad de sus procesos de
admision. Asi, aquellos con mayor prestigio y complejidad estdn representados por el
programa en Estados Unidos y el IPN en México, un grado de media intensidad en
prestigio y complejidad es representado por las universidades francesas y el caso de la
UNAM; mientras que los programas con menor complejidad, aunque no por ello de menor
prestigio, corresponden al programa con la Universidad de Manchester y el caso del
programa del ITESM.

Con esta gradacién no se intenta tomar partido sobre qué programas son mejores que
otros, ni mucho menos entrar en el debate existente sobre una supuesta superioridad de
los programas extranjeros y del malinchismo sobre los programas nacionales. El objetivo de
tal orden Unicamente estriba en mostrar cémo las diferencias en los programas influyen en
las valoraciones y posteriormente en la decisidén de los estudiantes.
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a. La predisposicion y acotacion de opciones

El origen social de los estudiantes analizados, una de las diferencias
fundamentales entre estudiantes de un destino y ofro, incide principalmente en la
etapa de predisposicion de la decision. Visto como las restricciones de tipo
estructural, el origen social traza y acota el espacio de las opciones que los

estudiantes consideran posibles y deseables.

En ese sentido, en la percepcién de los estudiantes no todas las opciones estdn
disponibles para todos y la valoracién que estos realizan durante esta etapa no la
hacen sobre todas la opciones posibles, sino sobre una fotalidad de opciones que
los estudiantes consideran razonables, en parte por el efecto del origen y de la

trayectoria académica cursada hasta este nivel.

A pesar de que estos estudiantes saben que pueden concursar y obtener una
beca gubernamental para financiar sus estudios, las diferencias en la
disponibilidad de recursos econdmicos familiares como respaldo y para cubrir
otros gastos asociados a su decisién, opera sobre las alternativas educativas que

los estudiantes contemplan desde los origenes sociales a los cuales pertenecen.

Por otra parte, en este nivel educativo, donde ha operado una fuerte seleccién
social y se encuentran los estudiantes de estratos sociales altos y de los estratos
sociales bajos fuertemente seleccionados con habiidades académicas
destacabiles, los efectos del origen social siguen operando en esta reduccion de

opciones a través del capital vigjero.

Este tipo de capital incide en la evaluaciéon de los estudiantes en dos sentidos de
acuerdo con los origenes sociales de los estudiantes: a) como freno, al considerar
los costos e incertidumbre que implica una opcién fuera del pais (contar con la
disposicion para enfrentar y adaptarse a contextos y situaciones en entornos no
conocidos y el dominio de otros idiomas) sobre todo para aquellos que no
cuentan con este tipo de experiencias previas; y b) como impulso, al considerar

los beneficios de una experiencia que les permite ampliar su vision del mundo.
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Provenir de un origen social privilegiado o de uno modesto, en el caso de los
estudiantes analizados, incide en la amplitud del horizonte de accion, es decir, en
la totalidad de opciones nacionales o extranjeras que los estudiantes consideran

posibles y deseables para realizar sus estudios de doctorado.

Entre estos estudiantes, el origen social representa el punto de partida de un
proceso de acumulacion de ventajas. En esta etapa los efectos primarios no
pueden reducirse a los efectos de habilidad académica. Para aquellos con un
origen social alto aun persisten elementos de privilegio, como contar con recursos
y las experiencias mulficulturales que permiten hacer plausibles opciones

infernacionales.

b. Las decisiones anticipadas

El origen social fiene influencia en la totalidad de opciones consideradas, a partir
de las cuales, algunos de los estudiantes van construyendo decisiones
anticipadas. Se trata de decisiones que los estudiantes toman o prevén antes de
llegar a los puntos de bifurcacion o de transicion del sistema educativo, en este
caso el pasaje de la maestria, o licenciatura, hacia el doctorado. Entre este grupo
de estudiantes desde niveles educativos previos al doctorado se ha contemplado
ya la idea de lo que hardn, o no. Al tener en cuenta estas ideas los estudiantes
proyectan cursos de accidén, actian ensaydndolas y explordndolas para
fortalecerlas o desecharlas; estas situaciones los perfilardn, en mayor o menor

medida, hacia destinos especificos.

En ese sentido, las decisiones anticipadas estdn implicitas al considerar la toma de
decision como un proceso continuo, dindmico y emergente en todo momento, lo
que implica que se trata de un proceso que se va construyendo a lo largo del
tiempo, por lo que la decisidon puede estar precedida por decisiones anticipadas
y por una cadena de decisiones que influyen en la posibilidad de ftomar
elecciones subsecuentes, las cuales atanen no solo al dmbito escolar, sino

también al personal al postergar eventos del ciclo vital.
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c. Laintervencion de los contextos institucionales

Dentro de los abanicos de opciones consideradas por los estudiantes las
decisiones se toman de diversas maneras. El paso de los estudiantes por diferentes
tipos de establecimientos educativos resulta vital en el proceso de toma de

decision.

En un segundo momento, el origen social de los estudiantes incide en sus
trayectorias formativas, al estar relacionado con una diferenciacion respecto del
tipo de establecimiento educativo por el cual transitan los estudiantes. Asi, a
pesar de que todos los estudiantes analizados han llegado a la cuspide de la
frayectoria formativa, la desigualdad educativa se mantiene mediante la

asistencia de los estudiantes a opciones educativas estratificadas (Lucas, 2001).

De ahi que entre los estudiantes entrevistados con origenes sociales altos se
observe que sus estudios los han desarrollado en instituciones de larga data y en
programas de maestria con las calificaciones mds altas otorgadas por el
CONACYT. Este proceso produce efectos acumulativos en los que se refuerza la
desigualdad ligada a los origenes sociales de los estudiantes y otorga ventajas

extras a los estudiantes provenientes de contextos privilegiados.

El paso de los estudiantes por instituciones estratificadas ofrece una gama de
recursos materiales, econémicos y sociales diferenciales a los estudiantes. Estos
son aprovechados por los estudiantes de forma distinta de acuerdo a su origen
social. Asi, por ejemplo, algunos de los programas de movilidad promovidos por
las instituciones en el nivel superior o de maestria son aprovechados en mayor
medida por los estudiantes que cuentan con los recursos econdmicos para cubrir
colegiaturas y gastos del vigje o por aquellos que tienen el dominio de los idiomas

necesarios.

Experiencias de este fipo reafrman o hacen ‘“recalcular” las decisiones
anticipadas tomadas por los estudiantes. Ademdas de ello, las instituciones por las
que transitan los estudiantes durante la licenciatura y la maestria, inciden en el

proceso de decision de los estudiantes a través de tres mecanismos: la
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continuidad de los programas, la estabilidad o institucionalidad de convenios y de

las redes o cadenas de saber (Gérard y Maldonado, 2009).

Estos mecanismos operan en el proceso de decisidon de los estudiantes analizados
durante su socializacion formativa de manera diferencial de acuerdo a las
habilidades académicas y caracteristicas socioecondmicas de los estudiantes e

inciden a su vez, en las formas de aproximacion a la propia decision.

d. Las valoraciones individuales

Respecto del primer mecanismo, la continuidad de los programas, se frata de
programas de posgrado que son ofrecidos por la misma instituciéon para el nivel
de maestria y doctorado. Los estudiantes que han cursado el nivel de maestria en
este tipo de programas saben que cuenta con la opcidn de continuar en el nivel
de doctorado, por los propios requisitos de admisidon puestos por el programa o

por invitaciones hechas por los profesores.

En las valoraciones hechas por los estudiantes, consideran que pueden cursar y
concluir el nivel de doctorado en estos programas con base en la experiencia
previa inmediata (han concluido con éxito la maestria) por lo que los riesgos e
incertidumbre del proceso de decisidon se reducen al considerar esta opcidon. Los
costos implicados también se reducen tanto en términos de adaptacidon a otro
entorno educativo y cultural, como en cuestiones de trédmites y buUsqueda de
informacidén. Esto cobra vital importancia al considerar que no todos los
estudiantes tienen acceso a la misma informacién, ni tampoco la capacidad

para generarla y decodificarla (Ball et al., 2002; Davey, 2012).

En ese sentido, la continuidad de los programas, aunado a caracteristicas de
origen social reflejadas en el cardcter estratégico para la busqueda de
informacién y su decodificacion, permite a los estudiantes un tipo de conducta,
estrategias y acciones proyectivas a las circunstancias (Berger, 2008; Emirbayer y
Mische, 1998), en la que los beneficios de continuar en el mismo ambiente para

“encajar” y obtener el grado siguen estando presentes.
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El segundo mecanismo mediante el cual los contextos institucionales operan en la
toma de decision de los estudiantes se refiere a la institucionalizacion de
convenios entre |ES en México e IES en el extranjero. La formalizacién de acuerdos
para captar y apoyar estudiantes mexicanos hacia instituciones en el extranjero,
en el caso analizado, pone a disposicion de los estudiantes informacion y recursos
que les permiten comprender las “reglas del juego” y simplificar los procesos y

trdmites de admisién a los programas.

Al igual que en el caso de la continuidad de los posgrados, estos convenios
reducen los costos e incertidumbre implicados en la decisidn respecto de la
busqueda y andlisis de la informacioén, refuerzan decisiones previas que algunos
estudiantes habian considerado y permiten a ofro conjunto de ellos,
principalmente provenientes de contextos sociales desfavorecidos, vislumbrar
como plausible la opcidén de estudiar en el extranjero, situacion que de ofro
modo, no seria posible. Este tipo de opciones se visualiza por los estudiantes
analizados como una opcién con altos beneficios: es una alternativa reconocida
académicamente, estudiar en ella les brindard prestigio social y mayores
oportunidades laborales; ademds, les permite tener una experiencia multicultural

fuera de México.

Estos elementos llevan a los estudiantes a desarrollar un fipo de conducta en
relacion a ellos. En ese sentido, el tipo de acciones y estrategias emprendidos por
los estudiantes respecto a este mecanismo los lleva a enfocarse en estos destinos,
no buscan mayor informacién sobre otfras opciones, por lo que, no disponer de
suficiente informacidén condiciona el nimero de alternativas que evaldan vy los
lleva a tener una conducta satisfactoria. Ser captado por este tipo de convenios
brinda a los estudiantes, en primer lugar, seguridad sobre su desempeno en su rol
de estudiantes, y ademds, “espacios de protecciéon”, pues minimizan los costos y
los riesgos implicados en la decision, lo que les permite tomar opciones en cierto

sentido, riesgosas, pero “seguras”.

En cuanto al tercer mecanismo, las redes o cadenas de saber, las instituciones

educativas representan espacios en los cuales los estudiantes pueden acceder a
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capital social a fravés de las relaciones con asesores, profesores y companeros
durante el proceso de socializacion formativa. El acceso a este capital no es
fortuito, opera bajo mecanismos de seleccidn basados en el mérito académico,
la empatia y la subordinacion. El acceso a este tipo de capital contribuye a
mellar algunos de los obstdculos impuestos por las barreras socio estructurales; por
lo que, profesores y companeros juegan un papel importante para algunos
estudiantes como facilitadores de informacidon, consejos, experiencias, contactos

o0 como acompanantes y guias en el proceso de toma de decision.

En el caso de las recomendaciones, estas acciones “allanan” el camino de los
estudiantes, permitiendo su ingreso a las redes. Con mayor O menor
consolidacion, estas relaciones representan verdaderas “redes de proteccion”
ante los riesgos que puede englobar la decision; mds alld de solo considerar su
desempeno académico anterior (Breen y Goldthorpe, 1997; Boudon, 1980) para
evaluar y tomar la decision, los estudiantes saben que cuentan con estas redes
de proteccién sobre la opcidn que elijan. Lo cual conduce a los estudiantes a

optar por no buscar otras alternativas y enfocarse en las recomendadas.

Este mismo mecanismo, pero a través de los consejos y experiencias de profesores
o0 companeros, permiten a algunos estudiantes ampliar sus horizontes de accion,
aungue no los enfoca en uno en especifico. Aunado a decisiones anticipadas,
algunos de los estudiantes analizados presentan acciones y estrategias mas
proactivas en la buUsqueda vy sistematizacién de informacién y en contemplar un
abanico mds amplio de opciones. Los estudiantes en este caso suelen contar con
un mayor cumulo de capitales educativos, culturales y viajeros que les permite no
solo una busqueda mayor de informacién en lugares estratégicos, sino también,
una comprension mas clara de las reglas y procedimientos implicados en su
eleccidn. Esta se basa en maximizar los beneficios, y al contar con este cUmulo de
capitales, aunado a una reafimacidon sobre sus capacidades académicas

durante su trayectoria formativa, optan por las opciones mdas arriesgadas.
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e. Los marcos situacionales

A estas acotaciones, mecanismos y formas de aproximarse a la decisiéon, deben
sumarse las experiencias académicas y laborales que orillan a los estudiantes a
modificar sus planes. Los estudiantes que cuentan con este tipo de experiencias
tienen a la mano nueva informacion adquirida en el terreno laboral, en funcidn
de la cual hacen un ajuste y recalculan las opciones en relacion a la posibilidad

de acceder a ciertos puestos con titulos nacionales o internacionales.

No deben dejarse de lado tampoco la ocurrencia de eventos vitales (casarse,
tener hijos), de acontecimientos estructurales (la devaluacion del peso frente al
délar), familiares (la enfermedad o el deceso de algin familiar) o académicos (no
ser admitido en algun programa de posgrado o no obtener apoyo financiero
para pagar los estudios), como situaciones criticas experimentadas por algunos
de los estudiantes que los llevaron a replantear sus objetivos y fomar
determinadas estrategias en el proceso de toma de decision sobre el lugar para

continuar el doctorado.

Debe considerase que estas situaciones se enfrentan y tienen consecuencias
diferenciadas segun la posicidon social que se ocupe. Para algunos de los
estudiantes de origenes sociales altos no obtener una beca para la realizacién de
la maestria en el extranjero representd solicitar ayuda econdmica (préstamo) en
alguna institucion o con la familia para cubrir los costos de inscripcion vy
manutencién fuera del pais; mientras que para estudiantes de origenes sociales
mas modestos no obtener la beca significd permanecer y desarrollar los estudios

en México.

En ese sentido, la decisién sobre el lugar para desarrollar el doctorado en el caso
de los estudiantes analizados, no depende Unicamente de contar o no con
ciertas caracteristicas; el proceso de toma de decisibn descansa en un
enframado de situaciones y elementos que se conjugan de manera diferenciada
a lo largo del tiempo, presentando particulares en cada uno de los escenarios
analizados, tanto en los doctorados en el extranjero como en los doctorados

nacionales.
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6.2. TIPOS DE PROCESOS DE DECISION POR DESTINOS

El esquema complejo descrito tiene expresiones tipicas para los destinos que son

distinguibles de las otras. De acuerdo con ello, cuatro configuraciones de

elementos y sus interrelaciones se identificaron: el primero respecto del tipo de

proceso de decision en la eleccion del programa de Estados Unidos como destino

formativo, el segundo para la eleccién del programa en Reino Unido y del ITESM,

el tercero respecto de la eleccidn de los programas en Francia y en el IPN, vy

finalmente, el cuarto, sobre la eleccién del programa doctoral de la UNAM.

6.2.1. ESTADOS UNIDOS

El primero de estos tipos de procesos de decisidn lo representa el caso de la

eleccién de programas en Estados Unidos. La figura 6.3 plantea el esquema de

este tipo de proceso de toma de decision.

Figura 6.3
Esquema del proceso de toma de decisiéon
en el caso de estudiantes analizados en programas en Estados Unidos

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicion BUsqueda Decision
Condiciones

sociales iniciales
Decisiones
Anticipadas

Contextos
institucionales
Agencia

Condiciones
situacionales

Condiciones iniciales Contextos institucionales Agencia Condiciones situacionales Eleccién
. *Jévenes, sin d . E L.
Locales Elite Continuidad Redes Satisfactoria Proactiva compromisos familiares  Adaptativa- stratégica
mévil Satisfactoria -Riesgosa

Fuente: elaboracién propia.
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Las opciones posibles sobre las cuales hacen sus evaluaciones los estudiantes de
este tipo de proceso de decision estdn relacionadas con su origen social alto; en
la etapa de predisposicion las alternativas que conforman el horizonte de accion
de estos estudiantes estdn puestas en el extranjero: por el capital escolar con el
gue cuentan saben que realizardn estudios de posgrado y, debido a su capital
vigjero y econdémico, consideran como una opcion hacerlos en el fuera de

México.

Un elemento central en este fipo de proceso de decisidon son las decisiones
previas que los estudiantes toman sobre la continuacion y el lugar para realizar los
estudios de posgrado y que los dirigen hacia ciertos cursos de accion tanto en el
dmbito académico como personal. Estas decisiones previas permiten distinguir la

“construccion” de la eleccion final.

Debido a estas decisiones, los estudiantes van frazando cierto tipo de tfrayectoria
formativa, que aunado al paso por instituciones educativas de alto nivel
académico, tanto a nivel licenciatura como maestria, se van consolidando. En
ese sentfido, la asistencia de los estudiantes a este tipo de programas e
instifuciones les permite desarrollar frayectorias continuas y actividades
encaminadas a la investigacion. A la par, en este tipo de proceso de toma de
decision y ligado al origen social de los estudiantes, estos aprovechan en mayor
medida los recursos institucionales encaminados a la intfernacionalizacién, como
intercambios académicos o estancias, lo cual contribuye a reforzar sus decisiones

previas y a “ponerse a prueba” en ofros contextos institucionales y académicos.

Las instifuciones y programas a las que asisten los estudiantes en este fipo de
proceso de toma de decisibn operan en las elecciones de los estudiantes en dos
momentos y a través del capital social al que acceden los estudiantes via las
relaciones con sus profesores y companeros en el proceso de socializacion: en el
momento de predisposicion al sugerir la continuaciéon de los estudios de posgrado
y opciones de instituciones o programas a los estudiantes, quienes, anadirdn estas
opciones a las que ya habian considerado con anterioridad. Estas sugerencias

combinadas con los conocimientos de alto nivel que los estudiantes adquieren
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por su paso por las instituciones, les permiten fortalecer la confianza en sus

capacidades académicas.

Estas relaciones cobran importancia en un segundo momento, en la busqueda de
alternativas, al brindar informacion general sobre instituciones o programas para
estudiar el doctorado, las cuales se conjugan con conductas estratégicas que los
estudiantes realizan en torno a su decisidon y con las opciones, principalmente

programas e instituciones en Estados Unidos, que los estudiantes contemplan.

El horizonte de opciones posibles y deseables para los estudiantes en este fipo de
proceso de toma de decision estd conformado por un nUmero mayor de
opciones, la mayoria de ellas alto prestigio, al menos en cuanto a la posicidon que
ocupan en los rankings internacionales. Estas preferencias orientan las acciones
de los estudiantes, quienes se preparan con anticipacion para cubrir el perfil que
se demanda y se aseguran de “crear” alternativas al establecer contacto con
investigadores en instituciones extranjeras para explorar la posibilidad de frabajar

con ellos su investigacién doctoral.

Cabe hacer notar que su situacion econdmica les permite cubrir los costos que
implican algunos de los frdmites de admision, como la traducciéon de
documentos, pago de varias formas de solicitud a las universidades
estadounidenses, pago de exdmenes, e incluso, de cursos de preparacion para la

realizacién de estos.

Aunado a ello, se trata de estudiantes jovenes que no cuentan con compromisos
y obligaciones familiares al momento de tomar la decision; estas condiciones

confribuyen a considerar y tomar mayores riesgos.

En las valoraciones hechas por los estudiantes, las opciones de programas e
instifuciones en Estados Unidos, aunque con mayor riesgo y mayor complejidad
para ingresar, representan las de mayor prestigio. Estos estudiantes toman estas
opciones porque cuentan con un cumulo de capitales (sociales, econdmicos,
educativos, culturales y viajeros), experiencias e informacién que les permite elegir

alternativas de mayor riesgo de cara a maximizar sus resultados académicos
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“estudiar en una institucion top”, y laborales a futuro, “desarrollar ingenieria en dos

idiomas [...] seringeniero en todos lados”.

A grandes rasgos este tipo de proceso de toma de decision muestra a su vez, un
proceso de acumulacion de ventajas: de capitales, de experiencias y utilizacion
de recursos provenientes de las instituciones y programas previos al doctorado, de
conductas estratégicas realizadas por los estudiantes y de condiciones personales
que contribuyen a hacer asequible una decisidn que, aunque riesgosa, puede

conllevar mayores beneficios.

6.2.2. REINO UNIDO E ITESM

El segundo tipo de proceso de toma de decision lo representa el caso de la
elecciéon del programa en el Reino Unido y del ITESM. Aunque con elementos
similares, la conjugacion de elementos cobra especificidades en ambos destinos.
La figura 6.4 muestra el esquema general para ambos casos.

Figura 6.4

Esquema del proceso de toma de decisiéon
en el caso de estudiantes en programas en Reino Unido e ITESM
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Fuente: elaboracién propia.
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Al igual que en el caso de la eleccion de programas en Estados Unidos, los
estudiantes en este tipo de proceso de decision provienen de origenes sociales
altos; a partr de los cuales, comienzan a vislumbrar, en la etapa de
predisposicion, opciones de salida para realizar sus estudios de posgrado. Estas
aspiraciones van delineando diversas acciones y conductas expresadas en
decisiones previas tomadas por los estudiantes respecto a confinuar con los
estudios de posgrado y, en algunos casos, se encuentra presente el deseo de

hacerlos fuera de México.

Las condiciones sociales iniciales de estos estudiantes inciden también en los tipos
de instituciones a las cuales asisten, principalmente instituciones privadas de élite
y publicas de larga data. En el paso por estas instituciones los estudiantes
aprovechan los recursos que les brindan las instituciones, sobre todos aquellos
relacionados con experiencias de movilidad académica, tanto en el pais, en el
programa de Veranos de la Investigacion de la AMC, y en el extranjero, a través
de estancias cortas. En ambos casos, la participacidn en este tipo de
infercambios refuerza la motivacién de los estudiantes por la investigacion y el

deseo de salir del pais para continuar su formacion.

Siguiendo este deseo, algunos de los estudiantes en este tipo de proceso de
decision intentan ingresar a una institucion extranjera para realizar la maestria; sin
embargo, no logran concretarlo y realizan su maestria en México. Este hecho,
aunado a los eventos y procesos en los posgrados de maestria, cobra un
significado distinfo en los estudiantes de uno y otro destino en este tipo de

proceso de toma de decision.

El papel de los contextos institucionales a nivel maestria es de suma importancia
en este tipo de proceso de toma de decision. En el caso de los estudiantes en
programas en Reino Unido, el contexto institucional es el canal para conocer vy
acceder a capital social institucidon, en particular a convenios con instituciones
inglesas. En estos convenios los estudiantes son “captados”, en primera instancia,

por sus profesores, quienes les recomiendan parficipar en el programa,
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posteriormente, a través del proceso de seleccion del programa ligado a la beca

que otorga CONACYT, con base en sus habilidades y capacidades académicas.

Este tipo de programas ofrecen una alternativa de formacion a los estudiantes en
la etapa de predisposicion. A su vez, también influyen en la etapa de buUsqueda,
ya que través de este programa los estudiantes tienen acceso a informaciéon y
una simplificacién de los procesos de admisidon a la institucion, dado lo cuadl,
algunos de ellos desarrollan conductas pasivas respecto a examinar oftras
opciones, mientras que para otros, la informacidn y procedimientos
proporcionados a través del convenio resarce insuficiencias respecto a gestionar

informacion.

Esta opcidn se presenta como una alternativa “accesible” por la dindmica del
programa y las caracteristicas del proceso de admision de esa generacion de
estudiantes. Aunado a ello, algunos de los estudiantes con compromisos maritales
e hijos, percibieron el programa como la oportunidad de formacion conjunta

para ellos y sus parejas.

En la evaluacion detrds de la eleccion de los estudiantes, el programa ofrecia no
solo estudiar en una institucidon prestigiosa, sino ademds, la oportunidad de
estudio para ellos y sus parejas y de la experiencia formativa en el extranjero que
buscaban desde la maestria. Por otra parte, incorporarse a este tipo de convenios
reducia la busqueda de informacion y simplificaba los trdmites de ingreso,
aminorando con ello los costos implicados en la decision; ademds, les permitia ser
parte de un espacio de proteccioén respecto de los riesgos de la elecciébn como
no ser aceptados por la institucidn o no conseguir el apoyo financiero. Este tipo

de eleccion minimizaba estos riesgos y les aportaba beneficios.

En el caso de los estudiantes que eligieron el ITESM, el fracaso del intento de
ingresar a una maestria en el extranjero se liga con la contfinuidad de su
trayectoria en la institucion donde realizaron la licenciatura, a la par de acceder
a oportunidades laborales al interior de la misma. A ello deben agregarse el que
algunos estudiantes atravesaron por momentos criticos en su vida (el deceso de

un familiar o la ruptura de compromisos matrimoniales).
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Durante los estudios de maestria estos estudiantes conocen a detalle el sistema
del ITESM, y por su experiencia laboral en la institucién replantean sus objetivos
redirigiéndolos a iniciar una carrera como académicos. El programa de
doctorado en el ITESM les brinda la oportunidad de obtener financiamiento a
través de una beca institucional, en su caso cubre el 100% de colegiaturas, y un
estipendio mensual que brinda el programa por pertenecer al PNPC de
CONACYT.

En el punto de predisposicion, para estos estudiantes el ITESM es visualizado como
un espacio para confinuar su trayectoria formativa y, aunque cuentan con las
condiciones para salir, el fracaso anterior ha mellado su confianza en que puedan
lograrlo, por lo que consideran también que la institucion, a través de la
continuidad del programa de posgrado, les brinda la oportunidad de continuar su

formacion y la posibilidad de obtener un empleo a largo plazo.

Lo anterior da pie a que los estudiantes no contemplen otras opciones en sus
horizontes de accidn, se enfocan en esta ya que en sus valoraciones la perciben
como una alternativa que implica menores riesgos y en la que a la larga pueden

tener mayores beneficios, principalmente, una posible fuente de empleo.

En resumen, en este tipo de proceso de decisidn la acumulacién de ventajas del
origen social, aunadas al acceso a oportunidades ligadas a los contextos
institucionales por los que transitan los estudiantes, tanto por la institucionalizacion
de convenios como por la continuidad de programas de posgrado y el acceso a
oportunidades laborales, propicia comportamientos pasivos por parte de los
estudiantes, que aunados a contextos situacionales complicados (compromisos
familiares) llevan a los estudiantes a minimizar los riesgos y tratar de maximizar los

resultados de su decision.

6.2.3. FRANCIA EIPN

El tercer tipo de variacién del modelo corresponde a los proceso de toma de
decision de programas en Francia y en el IPN. La caracteristica principal de este

modelo es el papel preponderante de los contextos institucionales en la decisidn
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mediante las redes a las cuales tienen acceso los estudiantes durante los estudios
previos (figura 6.5).
Figura 6.5

Esquema del proceso de toma de decisiéon
en el caso de estudiantes en programas en Francia e IPN

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicion BUsqueda Decisiéon

Contextos
institucionales

Condiciones
sifuacionales

Condiciones iniciales Contextos institucionales Agencia Condiciones situacionales Eleccién
I I I * . . . .
. experiencias industria . L.
Locales Elite Continuidad Redes Satisfactoria Proactiva Adaptativa- Estratégica
movil Satisfactoria -Riesgosa

Fuente: elaboracién propia.

Al igual que en los ofros fipos de toma de decision, las condiciones sociales
iniciales de estos estudiantes, no las mds altas del grupos de estudiantes
analizados, configuran las opciones que consideran posibles en la etapa de
predisposicion. Aunadas a estas, cobran importancia también las condiciones
situacionales y contextuales de los estudiantes, pues se trata de estudiantes que
en mayor medida han tenido incursiones laborales en el dmbito industrial; debido
a estas experiencias, los estudiantes cuentan con informacidn sobre la situacion
del mercado laboral para los ingenieros, con la cual replantean sus planes e
ingresan a la maestria en busqueda de un grado que les permita conseguir

mejores oportunidades y condiciones laborales.
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En su paso por la maestria, en la cual el origen social de los estudiantes sigue
teniendo injerencia sobre todo respecto al tipo de instituciones a la que asisten los
estudiantes —publicas de larga data y regionales-, los estudiantes acceden a

capital social a través de las relaciones con sus profesores, principalmente.

Es a tfravés de este mecanismo que los contextos institucionales inciden en la
decisiobn de los estudiantes por un determinado destino de formacion. A
diferencia de los estudiantes en Estados Unidos, cuyo papel del capital social al
qgue accedian solo contribuia a recomendar y brindar informacién sobre
instituciones o programas especificos, en este tipo de proceso de toma de
decision, el capital social es la “llave” que permite al acceso a los estudiantes a
redes o cadenas de conocimiento (Gérard y Maldonado, 2009) entre profesores,

tanto mexicanos como con investigadores extranjeros.

En el caso de los estudiantes en programas en Francia, estas redes influyen en el
momento de predisposicion de la toma de decisidn, ya que posibilitan a los
estudiantes el aprovechamiento de recursos institucionales, principalmente
estancias en el exiranjero en el marco de las relaciones con profesores e

instifuciones extranjeras.

El acceso de los estudiantes a estas redes se da previa seleccion realizada por los
profesores: se envia a las estancias a posibles candidatos que se considera
cuentan con altas capacidades académicas, con experiencia en el frabajo de
investigacion o con quienes existe cierta afinidad; durante la estancia se evalua
el desempeno de los estudiantes en ofros entornos de investigacion y culturales, y

con ello se corrobora la entrada, o no, a estos circuitos internacionales.

En el caso del programa en el IPN, no existe un aprovechamiento de los recursos
brindados por la institucion en relacion a experiencias de movilidad por parte de
los estudiantes. En cambio, a través de la dindmica y el proceso de socializacion,
estos participan en mayor medida en actividades ligadas con la investigacion
como la publicacion de arficulos, participacion en congresos, el registro de
patentes y la colaboracion en grupos de investigacion. Lo cual, pone en primer

plano la idea de continuar el doctorado.
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Esta idea se refuerza con la invitacion que reciben de sus asesores para continuar
frabajando con ellos en el doctorado. En ese sentido, las redes a las acceden

durante la maestria abre la ruta hacia un circuito institucional.

En ambos destinos, las redes operan también en el momento de busqueda, ya
que, al ser “seleccionado” por estos circuitos, tanto intfernacional como nacional,
se accede a informacion de primera mano y a fravés de las experiencias previas

en ellos (por las estancias o haber cursado la maestria en el mismo programa).

La opcidn que abre ser parte de las redes, centrifugas o centripetas, se visualiza
como una opcién con mayor certeza, al menos en el ingreso, por parte de los
estudiantes; aunque se trata de opciones con cierto riesgo, se cuenta con una
red, en este caso de proteccion, para afrontar tales riesgos. Ante lo cual, los
estudiantes desarrollan conductas satisfactorias y se enfocan en estas opciones

respectivamente.

Las valoraciones que los estudiantes realizan en este tipo de proceso de toma de
decision, los lleva a minimizar los riesgos implicados en la decision. Destaca
ademds, el papel preponderante de los contextos institucionales, asi como de las

situaciones contextuales en relacion con el mercado laboral industrial.

6.2.4. UNAM

El Ultimo tipo de proceso de toma de decisidn lo representa la eleccion del
programa de la UNAM como destino de formacion doctoral. El esquema de este

tipo de toma de decision se presenta en la figura 6.6.
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Figura 6.6
Esquema del proceso de toma de decisiéon
en el caso de estudiantes en el programa de la UNAM

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Predisposicion BUsqueda Decisién

Condiciones
sociales iniciales

Contextos
institucionales

Agencio EleCCion
Condiciones
situacionales
Condiciones iniciales Contextos institucionales Agencia Condiciones situacionales Eleccién
. *experiencias industria . .
Locales Elite Continuidad Redes Satisfactoria Proactiva Adaptativa- Estratégica
mévil Satisfactoria -Riesgosa

Fuente: elaboracién propia.

En este tipo de proceso de decision, al igual que los ofros, el origen social influye
en el abanico inicial de opciones que se contemplan para tomar la decisién en el
momento de predisposicion. Los estudiantes en este caso provienen de origenes
sociales modestos, por lo que algunos de ellos al concluir los estudios de nivel

superior, apenas han contemplado continuar con los de posgrado.

El origen social sigue operando en el proceso de decision de estos estudiantes en
un segundo momento respecto del tipo de instituciones educativas por las que
transitan, en este caso principalmente publicas de larga data. En el paso por
estas instituciones algunos de los estudiantes comienzan a desarrollar actividades
encaminadas a la investigacioén, lo que los lleva a plantearse la idea de continuar

con la maestria.

Las condiciones situacionales, especificamente la situacion del mercado laboral,

lleva a los estudiantes a percatarse de que se requieren mayores calificaciones
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para obtener mejores puestos laborales, 1o que los hace replantear sus planes y los

lleva a estudiar una maestria.

Aungue la institucion en la cual readlizan los estudios de maestria ofrece una
importante cantidad de recursos ligados a estancias de movilidad académica en
ofras instituciones, el aprovechamiento de estas oportunidades estd
condicionado por los origenes sociales bajos de estos estudiantes, ya que no
cuentan con los recursos econdmicos para cubrir los gastos extra que implica
participar en estos intercambios, ni fampoco cuentan con las habilidades
respecto al dominio de otros idiomas y de experiencias fuera del pais; dado lo

cual, algunos de estos estudiantes ni siquiera consideran estas opciones.

El paso por la institucidn donde realizan la maestria, la misma en la que realizaron
la licenciatura, les permite a algunos de estos estudiantes tener acceso a
oportunidades de empleo a la par de su formacion; aunque el principal
mecanismo por el cual la institucion educativa tiene un papel preponderante en
este tipo de proceso de decision se trata de la continuidad de ofrece entre el
programa de maestria y el de doctorado, por lo que los estudiantes la

confemplan como una opcidn viable para continuar su formacién doctoral.

El origen social de los estudiantes vuelve a incidir en un tercer momento en la
decision, ahora respecto a las acciones que los estudiantes emprenden para
hacerse de informacioén sobre ofras alternativas. Estos estudiantes no cuentan con
una historia educativa que los pueda proveer de experiencias sobre lugares vy
significados de la informacién sobre diferentes alternativas, tampoco cuentan
con una ‘red de proteccion” que los cobie con recomendaciones, ni con

espacios de seguridad via convenios que les permita considerar otras opciones.

Dado lo cual, evaluan su experiencia previa en el programa, al igual que los
costos y riesgos que implicaria considerar ofras opciones. Para estos estudiantes
continuar en el programa disminuye la incertidumbre de la decisidon, les permite
no volver a pasar un proceso de admision —o algunas de sus etapas-, continuar en
un ambiente conocido y escapar por unos anos de la incerfidumbre del mercado

laboral industrial.
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En este tipo de proceso de toma de decision lo que se aprecia, contradictorio al
primero tipo, es una acumulaciéon de desventajas: los estudiantes cuentan con
bajos capitales (culturales, educativos, econdmicos y vigjeros), no cuentan con
redes o convenios instifucionales que aminoren los riesgos de sus decisiones,
desarrollan actitudes y estrategias principalmente satisfactorias. En ese sentido, la
eleccion de estos estudiantes se enfoca a minimizar los riesgos y costos que
conllevan la decision, por ello toman la opcidén conocida y de prestigio que les

brinda certidumbre.

6.3. LOS RELATOS DE DECISION

Para cerrar el capitulo, se presentan a continuacion los relatos prototipicos de los
diferentes tipos de procesos de toma de decision. Con ello, se intenta ilustrar la
presencia, preponderancia y combinacion de elementos, asi como dilucidar los
mecanismos implicados en los procesos de toma de decision de los estudiantes

analizados.

GRACE: LA CONSTRUCCION Y ACUMULACION EN LA RUTA HACIA “EL SUENO

AMERICANO DE INVESTIGACION"
Grace es hija de médicos, nacié en el D.F. pero crecid en Mexicali, donde sus

papas frabajaban en el seguro social y en un hospital privado. Tiene un hermano

menor que apenas va a entrar a la licenciatura.

La cercania con la frontera le permitié aprender inglés desde pequena, ademads
de su formacién en escuelas privadas: “aprendi inglés en Mexicali porque es
frontera, fui a escuela privada y todos los maestros trabajaban también en
Estados Unidos”. Al igual que muchos de los estudiantes entrevistados Grace
destacd en su paso por las escuelas por su dedicacion y por que “siempre fui bien

nonay machetera”.

264



A los 12 anos Grace empezd a estudiar programacion, aunque era buena en
todas las materias ella queria dedicarse a la medicina; “hablé con mi mama en
un vigje y me llevaron a un hospital en Nueva York a conocer las instalaciones de
quimioterapia [...] me gustdé mucho, pero mi mamda me convencid que se me
daban mucho los numeros, la programacion, la aritmética [y] empecé a

considerar algo mds”, en este caso, una ingenieria.

Para estudiar la carrera Grace se mudod al D.F. y estudiaba ingenieria en una
institucién privada. Fue un cambio dificil: “mi mamad convencida de que el metro
era muy seguro porque ella estudio su residencia en México, me llevd y me
ensend como moverme y todo; me dejo un semestre que aprendiera bien a
moverme y me ubicara, [después] me cambié de casa y me dio un carro

chiquito”.

En la cuestion académica Grace no sintidé mucho el cambio. Para graduarse,
Grace realizd un internado de investigacion. Un amigo que se habia graduado de
la misma carrera que ella estaba estudiando en Estados Unidos y le proporciond
el contacto para que redlizara su intfernado en el laboratorio donde él se
enconfraba. “mis papas me pagaron los 6 meses que estuve porque es como
internado vy les frabajas de gratis [...] trabajaba en el procesamiento de imagen
de resonancia magnética, tenia que usar varios programas que ya conocia y me

hice experta [...]"

Grace tenia la idea de hacer una maestria y durante la estancia la influencia y
consejos de la gente con la que frabagjaba fue importante: "mi jefa es
investigadora, siempre me preguntaba que queria estudiar, me decia que tenia
que avanzar en mi formacion cientifica”. Al terminar la estancia Grace regresd a
México para concluir su carrera a la par que empezd a “ver opciones” para el

posgrado.

Su busqueda empezd en internet localizando los programas que tenian las lineas
de investigacion en las que Grace habia frabajado. La mayoria estaban en

universidades en Estados Unidos, habia otra opcién en Alemania y una en Suiza.
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La busqueda también la hizo en posgrados en México: “vi en la UNAM, en la UAM,

el ITESM, en Guadalajara, pero no habia lo que yo queria”

Aungue no entendia del todo las diferencias entre los programas se decidié por
un PhD porque en “Estados Unidos juntan maestria y doctorado y estan las top

”

ten”. Comenzd a contactar a los investigadores, mandd correos y algunos
cuantos le contestaron “hubo dos que me contestaron enseguida, uno me dijo
que no estaba interesado y el otro me dijo que no tenia lugar en su laboratorio
[...] algunos ofros se tardaron en contestar [...] me preguntaban por el
financiamiento, uno me dijo que estaba interesado pero no tenia fondos para
cubrir mi pago, que si llevaba mi beca me aceptaba [...] y si, hubo algunos que

no me contestaron”.

Para solicitar ingreso Grace debia cumplir con los requisitos de las universidades
gue habia elegido y donde obtuvo respuesta favorable de los investigadores que
contactd. Debia obtener ciertos puntajes en el examen GRE, en el TOEFL, cartas
de recomendacién, pago de los formatos de solicitud, etc., “para el GRE estudié
fodo el verano, sdbado y domingos, iba a un curso cuatro horas, hice el examen
dos veces y me dio el mismo puntaje; para el TOEFL no estudié y a la primera saliod.
Tenia dos jefes en el internado, un radidlogo alemdn y mi jefa, ellos me dieron las
cartas y pedi una en la universidad en México. Todos los gastos de las solicitudes
los pagué yo, mis papas me ayudaron con el pago para las traducciones, fue

muy caro”.

En el momento de enviar solicitudes Grace mandd expedientes a diversas
universidades, considerando el consejo de una de sus amigas: “tenia que meter
tres: mi sueno, una realista y una que sabia que iba a entrar”. Una vez enviadas
las solicitudes Grace esperd resultados. La admitieron en la Universidad de
Winsconsin-Madison, que era la opcién en la que ella sabia que iba a entrar; en
UCLA “me mandaron a entrevista pero me dijeron que no me darian la beca y
todavia no tenia la beca de CONACYT”; su sueno era la Universidad de California

en San Francisco, pero la rechazaron; en su opcion realista, la Universidad de
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Cadlifornia en San Diego, fue admitida y en la Universidad de Pensilvania se quedd

en lista de espera.

De las opciones donde la habia admitido Grace selecciond la Universidad de
California en San Diego porque en ese ano la universidad ranked en primer lugar
por dreas de conocimiento, el departamento en que estudiaria tiene conexiones
con ofros campus; ademds, su familia vive cerca y ella conoce el drea de

California.

En cuanto al financiamiento, Grace solicitd una beca a CONACY, queria solicitar
apoyo en las becas Fulbright, pero “se me fueron los deadlines, estaba haciendo
los exdmenes y se me fue la onda”, asi que tuvo que estar atenta al proceso de
CONACYT, “de hecho si no me daban [la beca] iba a volver a aplicar el siguiente
ano”. Le otorgan la beca en la primera solicitud, aunque la beca solo cubria el
85% de los gastos; pero gracias al acuerdo que existe con UC-Mexus, “ellos me

cubririan toda la colegiatura y me cubren el servicio médico”.

Una vez que contd con la aceptacion y la beca, el Ultimo paso fue obtener la visa
de estudiantes; la universidad de California envio los formatos necesarios a la
embajada de Estados Unidos en México y con las cartas de aceptacion y el
comprobante de la beca, Grace obfuvo la visa de estudiante para iniciar su

doctorado en Estados Unidos.

FRANZ: HEREDAR LA RUTA DE FORMACION FRANCESA
Originario de Tijuana, Franz es el tercero de 4 hermanos varones, todos con

educacion superior y uno estudiando el doctorado en Alemania. Sus padres,
dedicados a la medicina y psicologia, le brindaron una formacién bilingle desde
pequeno en su casa; ademdads, por la cercania con la frontera, Franz viajaba

constantemente a Estados Unidos.

Desarrollé sus estudios en una escuela cristiana, donde a la muerte de su padre,

mejoré y se destacd por ser un buen estudiante. Aunque tenia la idea de ser
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médico Franz sobresalia por sus habilidades en matemdticas, fisica y quimica, por
lo que cambidé la decision de dedicarse a la medicina por la ser ingeniero. Ingresd
a un Instituto Tecnolégico en donde realizd un intercambio a Holanda para
obtener una doble titulacion. La estancia le permitid saber si tendria el nivel para
avanzar en su carrera formativa en el extranjero, pues “desde que entré a la

carrera tenia la idea de que queria formarme hasta el final [doctorado]”.

Al finalizar la ingenieria empezé a tratar de entrar a un posgrado. Su objetivo era
regresar a Holanda pero no fue aceptado “entré en una crisis total porque habia
frabajado desde que entré a la licenciatura para crear un perfil como el que
pensaba que CONACYT queria. A mi hermano lo aceptaron en la maestria en
Alemania con beca de CONACYT-DAAD; fue como un golpe a mi autoestima y

por eso decidi bajar el nivel y buscar una maestria nacional”.

A partir de este suceso Franz ajusta sus expectativas e ingresa a una maestria en
el sistema de Institutos Tecnoldégicos que estaba dentro del padron de CONACYT
y para la cual Franz cumplia con todos los requisitos. Sin embargo, el principal
incentivo para ingresar a ese tecnoldgico se basdé en que leyd sobre el frabajo de

un profesor que tenia vinculos con una universidad francesa.

Franz cambid su lugar de residencia para realizar sus estudios y desde su ingreso a
la maestria se esforzé en demostrar que era un buen estudiante para trabajar con
el profesor que queria: “estaba intencionado en tener una buena relacién con él
y sabia que él me consideraba un buen estudiante porque mostré que tenia un

perfil de trabajo”.

A la par, comenzé a estudiar francés y a la mitad de la maestria realizé una
estancia en una universidad en Francia, ya otros estudiantes habian realizado
estancias por el apoyo -via contactos- de este profesor. Durante la estancia Franz
destacd por hacer un buen trabajo por lo que recibié la invitacién por parte de

un investigador francés para continuar su doctorado en dicho pais.

Tenia la idea del doctorado, “fue un proceso lento y estratégico [...] tenia la
perspectiva de con que director de tesis queria trabajar porque sabia que ese

director de tesis es el que tiene los contactos y envia los estudiantes al extranjero”.
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Ademds, en su tiempo libre entre el ingreso y durante la maestria, Franz recababa
informacioén sobre las universidades en el exfranjero (posiciones en los rankings,
trdmites, costos) y lo analizaba con respecto de la informacion de CONACYT
(restricciones, programas de cooperacion vy listas de estudiantes aceptados por

universidad).

Para cuando llegd el momento de decidir donde continuaria el doctorado Franz
sabia como funciona “irse al extranjero” y habia “frabajado” en dos opciones: la
primera en una universidad en Espana, con quienes ya habia entablado
contacto y prdcticamente tenia la aceptacion; la segunda, se trataba de la
universidad en Francia en la que ya tenia los contactos y la invitacion para
realizar el doctorado. Una tercera opcidén nacional figuré cuando se casé al

finalizar la maestria y tuvo que considerar y acordar con su esposa la decision.

Finalmente, la eleccion se inclind por la opcidn en Francia ya que el proceso
estaba mds avanzado vy tenia la oportunidad de “probarse y experimentar” en
otro idioma y en otfra cultura. Ademds, Franz tiene la percepcion de que el grado
obtenido en el extranjero tiene mayor prestigio y se considera mads, que uno de un
programa nacional, lo cual le brindard una ventaja para obtener una plaza

académica cuando regrese a México.

Los trédmites administrativos para su ingreso en la universidad en Francia los llevd a
cabo el investigador que lo invitdé al doctorado, Franz solo tuvo que realizar la
solicitud de beca ante CONACYT y cubrir todos los requisitos. En la primera
solicitud obtuvo la beca, solo bastd realizar los trédmites administrativos para que él

y SU esposa vivieran en Francia el tiempo en que Franz realizaria el doctorado.

El proceso de toma de decision para Franz se vive de dos maneras: “una manera
es mucho de suerte y de ‘dejarse’ fluir; la otra es esforzarse y ser constante, esa

fue mi experiencia”.
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TOMAS: LA RUTA NO ESPERADA
Tomds queria ser cientifico desde nino. Originario de Guerrero Tomds es hijo Unico

de una familia de bajos recursos, su madre frabaja en un conjunto de limpieza y
su padre es albanil, ambos llegaron hasta la secundaria; en su familia son pocos
los que han ferminado una carrera. A Tomds siempre le ha gustado estudiar

“siempre fui bueno en la escuela y dedicado”.

En el momento de escoger una carrera Tomds recordaba su sueno de dedicarse
a la ciencia, veia los programas cientificos y se imaginaba haciendo cosas asi:
“queria irme [de Guerrero] a otro lado, buscar un reto mds alld, pero no tenia
recursos”. Decidid estudiar ingenieria porque tiene la idea que un cientifico
puede serlo en diferente area, ademds, ingenieria es un campo con mayor oferta
de trabajo; los temas, el desarrollo en tecnologia y la aplicacion le atrajeron mds y

habia un tecnoldgico en Guerrero en el que podia estudiar.

La licenciatura la hizo en un Instituto Tecnoldgico en ingenieria electromecdnica
porque considerd que era un reto mayor a cualquier otra ingenieria. Durante la
carrera Tomds contd con una beca PRONABES que le ayudaba a solventar
algunos de sus gastos y frabajaba los fines de semana en una discoteca para
pagar sus estudios. Cuando estaba en 8vo semestre salié una convocatoria para
participar en los veranos de investigacion cienfifica de la Academia Mexicana de
las Ciencias (ACM): “vi la convocatoria y cumplia todos los requisitos; elegimos
[otro companero y él] un asesor en el IPN de Zacatenco que es uno de los centros
lideres y porque sabiamos que algunos profesores del Tecnoldgico habian hecho

su carrera y continuaron con su maestria en el IPN”.

Tomdas fue aceptado en los veranos de la ciencia y estuvo dos meses en el IPN
con una beca que le otorgd la ACM, “fue la primera vez que me desconecté de
mi familia [...] eso fue algo bueno porque no dependes de nada, no te limitas.
Estuvimos dos meses en el laboratorio y conocimos a los de maestria, nos

impulsaron a que siguiéramos estudiando”.

Antes de salir de la carrera Tomds ya habia tomado la decision: iba a ser la

maestria por todo lo que le habian dicho los del poli. Queria seguir para tener un
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puesto mejor, 'si me quedaba con la ingenieria iba a llegar a un punto en el cual
no iba a pasar [...] ahora se necesita mds conocimiento para mejores puestos,

antes con la ingenieria era suficiente, pero ahora no”.

Tomds tenia su plan hecho: haria la maestria en el IPN y con el mismo profesor con
quien frabajo durante el verano de la ciencia, por lo que siguid frabajando vy
ahorrd para asistir a los cursos propedéuticos para entrar a la maestria. Estuvo en
los cursos y fue uno de los Unicos 7 estudiantes que admitieron en esa generacion;

posteriormente seria el segundo en terminarla.

Ingresd a la maestria y tenia la beca de CONACYT, “nunca me habian pagado
tanto de beca, econdmicamente mi vida mejord, una parte del dinero se las
mandaba a mis padres”. Siguid trabajando con el profesor con quien hizo el
verano de la ciencia; fenia una buena relacion con él. Su asesor hizo su posgrado
en el extranjero, “es muy autodidacta y orilla a sus estudiantes hacia el trabagjo
independiente”; produce mucha investigacion de calidad lo que fue un ejemplo
para Tomds, quien durante la maestria publicd 3 articulos en revistas cientificas,
dos de ellos en inglés y participd en congresos apoyado con recursos del IPN. “Los
pagos para articulos o conferencias provenian del poli bajo proyectos que el
asesor tenia, siempre nos motivaba a publicar porque cuando redactas algo es
una forma de aprender, en cada articulo siempre hay mejora [...] siempre me
decia que procurar mandar los papers donde sean revisados y sean congresos

pbuenos [...]"

Cuando Tomds estaba en tercer semestre de la maestria se publicd la
convocatoria para el doctorado en la Universidad de Manchester. Un profesor le
recomendd que fuera a las reuniones: “nos dijeron que iba a ver una reunion en la
cual nos iban a explicar que se podia hacer el doctorado en Manchester, qué
lugar ocupaba la universidad a nivel mundial, qué desarrollos habian hecho,
cudles eran las facultades que tenia, como seria el proceso de admision y qué

ventajas tendriamos”.

Tomds tenia la intencién de hacer el doctorado: “conforme iba pasando el

tiempo me daba que cuenta que al final todo lo iba direccionando hacia eso”.
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Habia pensado en el MIT porque es una institucion lider en tecnologia, “pero hay
cosas que no puedes tener y te das cuenta cuando pasa el tiempo. Cuando
llegd la oportunidad de Manchester, ya no reviseé mds ni revisé nada, elegi el

camino mas directo”.

Tomds se presentd a la reunidn, “hubo varias entrevistas donde tenias que
exponer qué ibas a hacer acd. La primera entrevista estuvo complicada porque
fue en inglés, esa fue a las dos semanas de que nos avisaron que ibamos a entfrar
al programa”. Tomds no tenia el nivel suficiente de inglés pero "negocid”
continuar en el proceso y se comprometié a obtener el puntaje en el examen en

las fechas que cerraba la convocatoria —aproximadamente 8 meses.

Tomds estudiaba en dos escuelas cursos intensivos de inglés. No tuvo que
contactar a un posible asesor, ya que en el programa: “hay una lista de proyectos
desde que te dan la pldtica, tU eliges en que proyecto crees que tienes las
capacidades para participar. Si el proyecto estd ocupado por un estudiante mas,
no lo puedes tomar, pero sino y cumples con todos los requisifos, te asignan el

proyecto. Son proyectos que los investigadores proponen [...]"

Ademds de estar en un proyecto, Tomds cumplié con otros requisitos: “dos cartas
de recomendacion, inglés, titulo de la maestria, constancia de calificaciones,
todo en inglés; el acta de examen de la maestria si lo tuvo que traducir un perito,
pagué como $800 por todo. Tenia que llenar la solicitud de ingreso, esa no se

paga a diferencia de Estados Unidos.”

Tomds comenta que cuando se solicita ingreso en la universidad donde se
encuentra realizando su doctorado, “hay un grupo de personas que coordinan
esa parte, pero también pides la beca a CONACYT en la convocatoria
especifica. Si ya eres aceptado en la Universidad, te dan la beca. La universidad

te acepta porque sabe que estds concursando para la beca”.

Asi que Tomds asistié a la entrevista con CONACYT para solicitar la beca. El “sabia
que esa entrevista era la clave porque tenias que estar seguro de lo que harias,
quienes te iban a entrevistar te iban a dar el financiamiento y obvio que querian

saber si el financiamiento se iba a usar de forma correcta”. Tomds investigd lo
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necesario sobre la universidad, sobre el proyecto que le habian asignado durante
el proceso para ingresar a la universidad y menciond durante la entrevista en

CONACYT, que en México no se desarrollan investigaciones de ese tipo.

Finalmente y después de algunos meses de espera, el nuUmero de registro de CVU
de Tomas aparecid en el listado de becas otorgadas por CONACYT, con lo que
pudo redlizd el trédmite necesario de visa para el Reino Unido; el Ultimo trdmite

antes de salir del pais para estudiar su doctorado.

Para Tomds “llevar todo el proceso te pone de un extremo a otro, tienes miedo a
lo desconocido [...] tienes entrevistas, tienes que planear todo, te moldeas; al final
tu seguridad se incrementa y te sientes con mds capacidad. Son experiencias

que contribuyen a tu formacion”.

CHAD: LA OPORTUNIDAD LABORAL A FUTURO
La familia de Chad es pequena: él es hijo Unico, sus padres profesionistas,

abogado dedicado a la politica y contadora ama de casa. Originario del D.F.
Chad ha desarrollado su vida ahi, estudid en escuelas privadas bilingUes en
donde destacd por su aprovechamiento: “me peleaba con los otros alumnos por

los diplomas de todos los meses”.

Durante su adolescencia la familia de Chad vigjaba con frecuencia a Estados
Unidos, a los Angeles y Houston por cuestiones médicas. Dos afios Chad estuvo de

campamento de verano en Canadd, donde perfecciond su inglés.

Desde la preparatoria Chad queria ser ingeniero, no sabia si mecdnico o en
computacidn, “pero a mi papd se le ocurrid llevar al mecdnico de confianza a la
casa a que le ayudara a hacer una afinacion de un carro, [le ayudé] y me
ensucie, enfonces no me gusto ensuciarme y decidi estudiar ingenieria en
sistemas computacionales que era otfra de las cosas que me llamaban mucho en

aquella época”.

Para estudiar la carrera Chad se inscribid al Tec de Monterrey, no tuvo que hacer

tesis para graduarse pues al cubrir todos los créditos de la carrera obtuvo el titulo.
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Casi para terminar la carrera Chad tenia dos planes: “queria encontrar trabajo en
una empresa transnacional [...] y pretendia casarme con mi novia, queriamos

hacer una maestria los dos en el extranjero [...]"

El segundo plan estaba mds avanzado, “me iba a ir a Inglaterra [...] fui a una feria
de estudios en el extranjero y ahi estaban todas las universidades [...] me llamo
mucho la atencion una universidad que tenia un programa entre optimizacion y
automatizacidn de procesos a fravés de cosas computacionales [...] me llamo
mucho la atencioén las fotos del folleto [...] estaba padrisimo el campus y los

requisitos de admision eran como que a mis posibilidades”.

Chad habia comenzado el proceso para ingresar a esa universidad y estaba en
la buUsqueda de financiamiento, su novia hacia lo mismo para irse los dos a
estudiar fuera de México; sin embargo, el deceso del padre de Chad le dio un
giro a sus planes: “acababa de graduarme de ingenieria cuando fallecid mi
papd y me ofrecieron quedarme a frabajar aqui en el campus, mi entonces jefa
me ofrecié que podria hacer la maestria también [...] las cosas con mi novia no
quedaron muy bien y entonces ella fue la que se fue y yo me quedé aqui

haciendo mi maestria.”.

Chad comenzé a trabajar en el ITESM y entrd un ano después a la maestria por
recomendacion de su jefa, quien le decia: “si tu quieres hacer una carrera aqui
en el Tec trabajando pues tienes que estudiar algo que nos sirva como institucion.
Decidi®é esa maestria porque era la conveniente para que trabajara en la
institucion, ademds que la universidad le pagaba la colegiatura completa y tenia

su sueldo integro.

A la par de sus estudios de maestria Chad siguid trabajando: “seguia trabajando
aqui y la verdad con mucha flexibilidad, el que era mi jefe directo en aquel
momento también habia hecho ese mismo proceso de estudiar la maestria y
trabajar, como que entendia muy bien que necesitabas tiempo para hacer las

tareas, leer, etcétera.”

Para graduarse de la maestria Chad tenia la intencion de hacer tesis, habia

escogido a un profesor que trabajaba con bases de datos y Chad estaba muy
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interesado en el tema; pero en ese momento lo asignaron a otro puesto y no
tenia el tiempo suficiente para elaborar una tesis, por lo que decidié graduarse al

completar el total de materias de la maestria.

Al término de la maestria Chad estaba muy interesado en la investigacion, “mi
intencion de haber intentado irme por el lado de la tesis en la maestriia era
porque iba a ser mads sencillo después, empezar a trabajar en una linea de
investigacion que podria ser la misma linea de investigacion para seguir en el

doctorado”.

Chad tenia un proyecto que embona con una de las lineas del doctorado del
Tec "era un proyecto muy dirigido a las actividades que se hacen aqui en el
campus [...] asi que no pensé nunca en irme a algun otro lado, ya estaba nada
mas con la vista fija aqui, la verdad nunca se me ocurrio ver en algun ofro lado, la

verdad no.”

Chad considerd que continuar el doctorado en el Tec era una ventaja, en ese
momento él era profesor de asignaturas con una clase en noveno semestre y de
algunos grupos en los primeros semestres, si queria ser profesor de planta o de
semestres de octavo y noveno o de otros niveles, necesitaba el doctorado vy lo
podia hacer en el Tec a la par de seguir frabajando: “soy profesor y trabajo aqui'y
aparte aqui mismo hago el doctorado [...] si me iba al extranjero pues era ver
donde me quedo y como le hago, buscarme alguna beca o algo [...] otra gran

ventaja es que {aqui] tengo beca, entonces pues funciona bastante bien”.

Chad se concentré en la opcion del Tec, tenia el nivel del inglés, habia
presentado el examen de ingreso en la maestria con buen puntaje y la parte de
la presentacion del articulo no era problema, con eso, cubria todos los requisitos
para hacer su doctorado en México, no tenia que hacer ningun trédmite o

esfuerzo mads.
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BENJAMIN: EL CIRCUITO NACIONAL
Benjamin es el hijo mayor de una familia originaria del D.F. Su padre, quien fallecid

hace tiempo, era ingeniero graduado de la UNAM y su madre estudid economia
en el IPN. Sus dos hermanos menores estudian en el IPN, su hermana estd en el
7mo semestre de la carrera en Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias
Extractivas (ESIQUIE) y su hermano menor, en 5to semestre en la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas
(UPICSA).

Benjomin no se considera un estudiante de excelencia, pero si un buen
estudiante, siempre estuvo en escuelas publicas. Cuando salid de la secundaria
queria ingresar al sistema de la UNAM, pero por la huelga de 1999 sus fios le
sugirieron entrar al IPN, “Hice el examen para la vocacional y que me quedeé [...]
me toco estudiar mantenimiento industrial y me gustd mucho [...] ahi encontré lo

que me gustaba [la ingenieria]”

Hizo la carrera en ingenieria en control en ESIME-Zacatenco, es la Unica escuela
que fiene la carrera, aunque también le llamaba la atencidén aerondutica en
Ticomdn e ingenieria quimica en ESIQUIE, a cuatro edificios de donde Benjamin
estudid. Cuando estaba en 7mo semestre de la licenciatura “un profesor me
contactd para que fuera alumno PIFI de investigacion [...] habia tomado clases
con él y siempre tuve buen contacto con los profesores, nunca fui una persona
cerrada y siempre fui algo comunicativo, pienso que pudo haber sido a raiz de
eso [...] para que seas alumno PIFI debes cumplir ciertos requisitos, entre ellos el
promedio, debes de tener mds de 8, me acuerdo que éramos muy pocos los que

lo teniamos, eso también tuvo algo que ver”.

Benjamin aceptd trabajar con el profesor, obtuvo una beca PIFl e hizo su tesis de
licenciatura en el marco del proyecto de investigacion que tenia registrado su

profesor con el IPN.

Cuando termind la carrera el plan de Benjamin era ejercer “porque donde
aprendes es alla fuera, ya tenia el interés de estudiar un posgrado pero queria ir a

la industria, regresar para aprender algo y después continuar trabajando”.
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Benjamin estuvo en varias empresas, en algunas el frabajo tenia relacién con la
carrera, en otras no; en la ultima el sueldo era bueno, “me gustaba mi frabajo,
pero no me gustaba que absorbiera tanto fiempo y no estaba estable, cero
amigos, cero novia, cero familia; entonces dije se acabd. Platiqué con el que era
mi jefe directo y traté de buscar una opcidn para que me dejara en un solo lugar,

pero no hubo manera”.

En ese momento empezaba el proceso para ingresar a la maestria en ESIME-
Zacatenco, asi que Benjamin renuncid a su trabajo, presentd el curso
propedéutico y logrod su ingreso. Cuando entrd a la maestria su vida social mejord,
“no tenia que estar en los camiones de alld para acd o en un avionazo de

Tamaulipas a Tabasco”.

Durante los cursos de maestria Benjamin se identificé con la forma de frabajar de
un profesor, por lo que se acercd a él y le preguntd si podia ser su asesor y
empezaron a frabajar juntos. Para empezar el tfrabajo Benjamin y su asesor fijaron
un tema, fue una etapa complicada porque Benjamin no tenia un tema tan
claro, pero se enfocd al diseno de protesis robdticas. Una vez definido el tema el
asesor le planteo un posible desarrollo: “[yo] lo desarrollaba y le presentaba
avances, cada cierfo avance lo discutiamos juntos: él se sentaba conmigo, lo

revisabamos a detalle hasta que se concluyo el trabajo”.

Benjamin veia diario a su asesor, en la linea de investigacion del programa de
maestria que estudid, a cada estudiante se le asigna un cubiculo en un drea
contigua a los cubiculos de los profesores: “la relacion siempre fue cordial, con
mucha confianza y respeto, diario nos veiamos, nos saluddbamos, habia una
duda y en ese mismo momento se resolvia, el contacto era diario”. Su asesor lo
impulsé para participar en congresos, invitaba a todos los alumnos que dirige y
una vez que se tenia el trabajo se revisa antes de enviarlo “no te dejan publicar
cualquier cosa y te dan el apoyo para ir [...] asistir a los congresos es una
recomendacion, porque te preparan y la experiencia que recibes cuando vas y
te paras frente a un auditorio, frenfe a gente que no conoces y que no conocen

fu trabagjo es algo bueno; ademds, hay mucho apoyo econdomico de los
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proyectos de los doctores, algunas partidas en los proyectos vienen destinadas

para el apoyo para estudiantes”.

A los dos anos de haber iniciado la maestria Benjamin termind y defendiod su tesis
en el examen de grado. Obtuvo mencion honorifica y el producto del proyecto
que desarrollé se encuentra en proceso de patente. En ese momento el plan de
Benjamin era continuar con el doctorado, “el ritmo que habia tomado en la
maestria no lo habia tomado antes, me gusto [...] Siempre tuve esa cosquillita de
sequir, ya que acabé la maestria y me preguntaron que sigue, les dije que seguia

mucho [...]"

En su examen de grado Benjamin recibid la invitacién para continuar con el
doctorado por parte de los profesores de su jurado; Benjamin tenia dos opciones:
su asesor queria enviarlo a Inglaterra pues se habia establecido un vinculo entre el
IPN y la Universidad de Manchester para enviar estudiantes, “vinieron los dos
directores de las universidades y realizaron el vinculo para que de aqui se fueran
estudiantes a realizar el doctorado alld. ;Por qué me iba a mandar a Inglaterra?
El conocia a las personas, él sabia cémo hacer el contacto, lo mds dificil ya
estaba hecho, ya nada mds era que me fuera”. La segunda opcién era continuar

su doctorado en el IPN en el mismo programa donde hizo la maestria.

Benjamin eligié la segunda opcién, no queria dejar a sus hermanos y su mamd y
sentia que tenia deficiencias con el idioma, “por mi familia y por mis hermanos no
me quise ir [...] no me gustd dejar a mi mamd y a mis hermanos, somos muy
apegados...siendo el hermano mayor consideré que eran un momento en que
necesitaban apoyo y guia; y otra parte porque si traia ciertas deficiencias con el
idioma, recuerdo que pedian 550 puntos en el Toefl, y yo habia sacado 520, me
faltd poco pero senti que no traia el nivel para estudiar en otro idioma [...] Para
ingresar al doctorado aqui [IPN] te piden el examen de cuatro habilidades, lo

pasé y ya hasta ahi voy a dejarlo con el inglés”.

Benjamin hizo el proceso para ingresar al doctorado en el IPN, tenia el inglés,
presentd su propuesta ante un colegio y fue aprobada, “para mi fue mds sencillo

que en la maestria, mds que nada porque ya todos me conocian”.
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Benjamin quiere ser profesor-investigador, “no quiero volver a la industria y si
vuelvo es para solucionar problemas especificos [...] pienso que [con el
doctorado] debe de haber muchas mds oportunidades que antes, pero ademads
las oportunidades estan ubicadas en otros puestos en los que no estdn ubicados

un ingeniero o un técnico”.

ARTURO: CONTINUAR EN LA OPCION CONOCIDA
Arturo pertenece a una familia del Estado de México. Su padre es obrero y chofer

de una empresa de pldstico y su madre es ama de casa y comerciante, sus
hermanas menores se encuentran estudiando una carrera universitaria. Arturo
siempre ha sido “nonosimo”: en la primaria, secundaria y preparatoria gand
algunos concursos, sobre todo en matematicas, y premios del promedio mds alto

en el Estado de México.

Estudié ingenieria en la maxima casa de estudios, aunque ello implicd invertir
hasta 5 horas de traslado diario desde Zumpango hasta Ciudad Universitaria.
Realizé tesis para graduarse de la licenciatura, “el primer compromiso grande que

te avientas”.

Al terminar la carrera el plan de Arturo fue buscar trabajo: “busqué y justo
coincidié que salieron las convocatorias para entrar a la maestria, apliqué y me
quedé. También fue un tanto cdmodo quedarse en la maestria y seguir [en la

escuela] que ir a buscar, aventarse el problemon de ir a buscar trabajo”.

Al enfrar a la maestria el cambio no fue tan drdstico, aunque la exigencia
académica aumentd. Arturo contd con una beca CONACYT, lo que le permitid
vivir en el DF y cubrir sus gastos. Arturo selecciond un asesor “experto en el tema”,
quien le asigné un tema de tesis; trabajé en el laboratorio de su asesor con los
doctorandos y otros estudiantes que también utilizan el laboratorio. Cada dos
meses hacian reuniones para presentar los avances de sus trabajos; todos los
miembros del laboratorio participan, exponian su trabajo y comentaban sobre el

de los otros. Aunque Arturo desarrolld una tesis para concluir la maestria, él y su
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asesor optaron por la modalidad de examen de conocimientos para que

obtuviera el grado académico ya que no terminaria en tiempo la tesis.

Arturo tenia la intencién de continuar con el doctorado al finalizar la maestria,
pero el titulo se encontraba en trdmite y sin la beca de CONACYT, comenzd a
tener dificultades econdmicas, por lo que tuvo que buscar empleo. La maestria le
permitid conseguir empleo “mucho mdads rdpido” en el sector industrial. Esta
experiencia laboral le permitié darse cuenta de “lo complejo que pueden ser las
relaciones en un ambiente de trabagjo”. Ademds de eso, Arturo se percatd que

para obtener mejores puestos necesitaba especializarse mas.

Arturo decidié regresar por “la medalla de oro”; aunque no tenia una invitacion
para continuar con el doctorado en una institucion en especifico, pensd en la
UNAM y que el programa en el que hizo su maestria tenia confinuidad para
realizar el doctorado. No buscéd informacién sobre otfras opciones, ni tampoco
pensd en alguna otra institucion pues en la UNAM “le habia ido bien en la

maestria”.

Para solicitar ingreso Arturo revisd los proyectos de investigacion y asesores que
pone a disposicion el programa de posgrado en el registro de internet. Hablé con
un investigador, el mismo con el que hizo la tesis de licenciatura, hizo su protocolo
de investigacion y algunas pruebas “muy sencillas”; incluso el inglés, después de
estar en diversas escuelas, pudo aprobarlo. Al ser aceptado en el doctorado,

Arturo obtuvo la beca de CONACYT para cubrir sus estudios.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Los estudios desarrollados hasta el momento en cuestion de movilidad
internacional de estudiantes han permitido avanzar en el conocimiento al
proporcionar luz sobre algunos de los factores que impactan en la salida de

estudiantes de sus lugares de origen para continuar con su formacién educativa.

No obstante, son pocos los frabajos que dan cuenta de las configuraciones que
pueden presentar las diferentes imbricaciones de elementos implicados en el
proceso de construcciéon de la toma de decision sobre el lugar para desarrollar el

doctorado.

El andlisis realizado en este capitulo permite mostrar que el proceso de toma de
decision sobre el lugar para realizar el doctorado en el caso de los estudiantes de
ingenieria toma matices particulares para permanecer y salir del pais, pero
incluso, para cada uno de los destinos analizados. En ese sentido, no solo cobra
importa la presencia, ausencia o preponderancia de elementos propuestos en el
modelo andalitico, sino también, y en mayor medida, la influencia que ejercen

algunos de ellos en el interjuego con otros.

De acuerdo con lo anterior, el origen social de los estudiantes es uno de los
elementos que a lo largo de la frayectoria formativa y de decisiones de los
estudiantes sigue teniendo un papel preponderante y diferenciador entre los
estudiantes, ya sea de forma directa o "mediada” a fravés de diversos

mecanismos.

Estos efectos hacen eco en el proceso de toma de decision de los estudiantes all
combinarse con un sistema educativo estratificado, un campo de conocimiento
heterogéneo y segmentado y con instituciones educativas que socializan con
posturas y visiones especificas sobre la ingenieria y su participacion en las

actividades cientificas, de investigacion y en la industria.

El contexto social y laboral en el que se desarrollan estos estudiantes contribuye a

la ecuacién propuesta para explicar el proceso de toma de decisidn, en este
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contexto se estratifican las practicas laborales de los ingenieros egresados de
instituciones educativas especificas, pero ademdas, se estd ante un proceso de
valoracion/devaluacion diferencial de las credenciales educativas que orilla a

muchos estudiantes a alargar sus procesos formativos.

Ante este escenario, los contextos educativos crean un margen para el cambio a
través de tres mecanismos: la continuidad de los programas de posgrado, la
instifucionalizacidbn de los convenios y el acceso a redes sociales. Estos
mecanismos interacttan de manera diferencial con el origen social de los
estudiantes y las condiciones situacionales y contextuales, reforzando o
modificando acciones y elecciones pasadas de los estudiantes e incidiendo en

las estrategias y conductas con las cuales los estudiantes afrontan la decision.

Las experiencias de vida mostradas permiten constatar la multiplicidad de
acoplamientos de los elementos propuestos en la construccién del proceso de
toma de decision de los estudiantes, confirmar la interrelacion de estos elementos
y visualizar y delinear algunas de las composiciones en el repertorio de procesos

de toma de decision.

Asi, pertenecer a cierto origen social, tener experiencia en el mercado laboral
industrial, haber asistido a un determinado tipo de establecimiento educativo y
experimentar, o no, eventos en la trayectoria biogrdfica, incide de forma
diferencial en las acciones de adaptacion, de bulsqueda de resquicios
institucionales, de ‘“construccién”, de aprovechamiento de oportunidades vy
recursos que desarrollan los estudiantes analizados en la bUsqueda de destinos de

formacion.
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CONCLUSIONES

El objetivo principal de |la presente tesis ha sido analizar el proceso de toma de
decision de un grupo de estudiantes mexicanos de ingenieria sobre el lugar para
desarrollar sus estudios de doctorado. El interés se centré6 en comprender la
movilidad internacional de estudiantes y en especifico, la permanencia o salida

del pais de estudiantes mexicanos con fines académicos.

El planteamiento pareciera de enfrada simple, lo cierto es que se frata de un
fendbmeno complejo que presenta un incremento contante, cambios en los
patrones de movilidad, y un enframado de actores, intereses y procesos que

convergen en él.

No obstante el hecho de que representa un componente histérico de la
formacion de los cuadros cientificos del pais, el andlisis en México se ha
concentrado en indagar el marco politico de las movilidades, la
infernacionalizacién de la educacién superior, la “fuga de cerebros” y en la

evaluacion de los programas gubernamentales de apoyo.

A diferencia de esas investigaciones, el andilisis aqui realizado se ha centrado en
los principales actores de la movilidad internacional: los estudiantes. Al centrar la
atencién en este actor el objetivo fue realizar el andlisis desde la perspectiva de
quienes deciden salir o permanecer en el pais para continuar su formacién a nivel
doctoral. Desde esta perspectiva se pretendid captar el contexto estructural de la
movilidad internacional de estudiantes, la forma en que incide, a la par de
elementos o caracteristicas biograficas, institucionales y del ciclo vital de los
estudiantes, en sus acciones y elecciones, y como estas a su vez, contribuyen a la

configuraciéon del fendbmeno.

El objetivo de este apartado final de la tesis es proporcionar una mirada
integradora del problema bagjo estudio a modo de sistematizar los hallazgos
obtenidos, las implicaciones y potenciales vacios. Para ello el apartado se
organiza en torno a tres temas especificos: en un primer momento, la reflexion se

dirige hacia el lado tedrico y se plantea la relevancia del modelo analitico vy los
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conceptos propuestos; en segundo lugar, se da cuenta de los procesos
decisionales a la luz de la evidencia empirica, lo que da pie a explicitar las
limitaciones de la investigacion y, derivado de ellas, se propone un conjunto de
reflexiones que puedan dar lugar a nuevas preguntas e hipdtesis de investigacion
para avanzar sobre el complejo tema de la movilidad internacional de

estudiantes.

EL MODELO ANALITICO PROPUESTO
Para la construccion del modelo analitico que guio y organizd esta investigacion

fue necesario establecer que en la movilidad internacional de estudiantes
confluyen dos procesos complejos en si mismos: la decision de movilidad

infernacional y la decision de continuar con los estudios a nivel posgrado.

Al tener esto en cuenta y dados los problemas que presentan las posturas a lo
largo del tiempo sobre el primero de ellos, se establecieron cuatro precisiones
fundamentales: en primer lugar, fue necesario fomar distancia de posturas que
ven y analizan la movilidad como migracién; es cierto que este enfoque ha
permitido un avance sobre tema y ha aportado elementos significativos al
andlisis, sin embargo, el concepto en si mismo encierra delimitaciones importes;
en segundo lugar, se acotd la poblacion sobre la cual se enfocaria el estudio: los
estudiantes de posgrado; y se establecid que el momento en el que se centraria
el andlisis corresponderia a la etapa de pre-movilidad, es decir, la fase en la que
se constituye y concreta la decisién de desarrollar estudios fuera o en el pais;
finalmente, la investigacion analizé el proceso de toma de decision desde la
perspectiva de los estudiantes, por lo que el interés se fij6 en la reconstruccion de

las formas en las que se vive y fransita por el ferreno decisional.

Estas precisiones permitieron establecer a la decision de permanecer o salir del
pais con fines académicos, como una decisidn que los estudiantes toman en uno
de los puntos de bifurcaciéon del que estd compuesto el sistema educativo con el
afdn de continuar su proceso formativo, razén por la cual fue analizada como

una decisidon educativa.
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Por la naturaleza del problema de investigacion planteado y la parcialidad del
abordaje de las diferentes perspectivas, se considerd adecuado el desarrollo de
una propuesta para su andlisis. Esta propuesta pretendié incorporar dimensiones
identificadas como relevantes en estudios previos, infegrandolas en un marco
procesual y no estdtico. Asi, el origen social de los estudiantes, las caracteristicas y
procesos desarrollados al interior de las instituciones educativas, las circunstancias
y eventos relacionados con el curso de vida de los estudiantes, las estrategias y
acciones emprendidas por estos, las evaluaciones sobre las alternativas que
contemplan y la seleccién de una opcidn en especifico, fueron los elementos
incorporados y con los cuales se establecid a la toma de decisidon sobre el lugar
para realizar los estudios de doctorado como un proceso dindmico, diverso y

multidimensional.

Contrario a asumir que el origen social de los estudiantes determinaria su destino
formativo (origen es destino), como mencionan algunas afirmaciones sobre el
tema, o que se van aquellos egresados de las escuelas privadas, la investigacion
buscd comprender si efectivamente esto era asi y conocer en qué medida en la
Ultima  fransicién educativa de los estudiantes, los elementos ligados a
caracteristicas de su origen social continuaban teniendo injerencia en su decision

y de ser asi, a través de qué mecanismos lo hacian.

Una apuesta fundamental del modelo se concentrd en el papel de los contextos
educativos previos en este proceso, en la capacidad de agencia que los
estudiantes pudieran ejercer y en los eventos y condiciones propias del curso de
vida de los estudiantes. El objetivo al incorporar estos elementos al andlisis no solo
consistid en problematizar sobre su presencia o ausencia; sino en identificar

posibles frayectos, patrones y marcos de interaccion.

En ese sentido, las hipdtesis que guiaron el andlisis establecian que el proceso de

toma de decision estaria conformado por:

i. Un primer acotamiento esfructural de posibilidades, donde el mayor peso
se encontraria en las condiciones sociales iniciales de los estudiantes y en

su rendimiento académico; por lo que en relacidn a caracteristicas de
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origen social divergentes los estudiantes trazarian y acotarian el espacio de

opciones que consideran posibles, deseables y razonables.

i. Un segundo acotamiento dado por las posibilidades que ofrecen las
instituciones educativas previas al doctorado a través de los procesos de
socializacién formativa que pueden ampliar, reducir o fortalecer el efecto
de las condiciones sociales iniciales de los estudiantes sobre sus

preferencias y horizontes de accion.

ii. Dentro de estos acotamientos el peso de la agencia se presentaria en la
re-evaluacioén de opciones en funcién del uso de los recursos con que
cuentan los estudiantes y en la bUsqueda de informacion y seleccion de

opciones.

iv.  Finalmente, la decision sobre el lugar para realizar el doctorado se ceniria y
dirigiria hacia un mapa de opciones y preferencias delimitado, denfro del

cual cobra relevancia la evaluacién de costos, beneficios y riesgos.

Asi, la salida del pais para estudiar el doctorado se presentaria entre estudiantes
de origenes sociales altos, quienes contemplarian por sus condiciones
econdomicas y un mayor contacto con el extranjero, la posibilidad de realizar
estudios fuera de México. A ello conftribuiria el acceso y uso de recursos ofrecido
por las instituciones educativas por las cuales hubieran transitado en su frayectoria
formativa, especificamente el capital social, aunado al despliegue de una mayor
capacidad de agencia reflejada en acciones estratégicas y orientadas hacia
opciones que representaran altos beneficios, no importando los costos de la

decision.

Por el confrario, permanecer en el pais se presentaria entre estudiantes de
origenes sociales bajos, quienes por sus condiciones econdmicas y menor
contacto con lo exiranjero contemplarian, en primera instancia, opciones
nacionales; a ello contribuiria el menor acceso y uso de recursos institucionales, en
especifico el capital social, puesto a disposicion de los estudiantes en las

instituciones previas al doctorado. Estos estudiantes desplegarian una capacidad
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menor de agencia reflejada en acciones pasivas orientadas hacia opciones que

minimizaran los costos y riesgos de su decision.

La contrastaciéon de estas hipdtesis se realizd a luz del andlisis de los relatos de
estudiantes en programas de posgrado en las principales instituciones de
formacion de ingenieria en México y en programas de posgrado en los principales
destinos de formacion en el extranjero, lo que permitid examinar y comprender el
surgimiento, progreso y concrecion de la toma de decision; a la vez que brindd la
posibilidad de considerar el curso de acciones realizadas por los estudiantes y los
factores que influyeron en el proceso de decision y en la opcidn elegida a lo largo

de sus frayectorics.

El modelo propuesto hace hincapié en cuatro elementos: el papel del origen
social y la persistencia de desigualdades sociales; el papel de los contextos
institucionales previos al doctorado, la construccion de mapas de acciéon vy
estrategias de los estudiantes para elegir, y el cardcter procesual y relacional de

la toma de decision.

Origen social y persistencia de desigualdades

Diversas investigaciones concuerdan sobre las caracteristicas de los estudiantes
moviles: se trata de estudiantes con las mejores posiciones sociales, con padres
con mayores logros educativos y mayores recursos econdmicos (Waters y Brooks,
2010; Salisbury et al., 2009; Findlay et al., 2006; West, 2000).

Con la disponibilidad de los apoyos econdmicos, vias las becas gubernamentales
nacionales y al exiranjero, favorables para cursar este nivel educativo, se
esperaba que los efectos relacionados con diferencias de recursos econdmicos
se presentaran en menor medida entre este grupo de estudiantes, aungque no por

ello, que fueran inexistentes.

Por ofro lado, y dado que se trata de la Ultima transicion que conforma el sistema
educativo, se esperaba también, encontrar a estudiantes con altas habilidades

académicas, incluidos los sobrevivientes de las clases bajas, como resultado de
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haber librado la fuerte seleccidn educativa; lo que implicaba también una

reduccion del peso del origen social.

A pesar de ello, los resultados aqui obtenidos coinciden con las investigaciones y
muestran que una importante proporcidn de los estudiantes mexicanos
entrevistados que se encuentran en el exterior detentan caracteristicas ligadas a
origenes sociales privilegiados, con altas habilidades académicas. Contar con
mayores recursos econdmicos y mayor educacion al interior del ndcleo familiar,
posibilita, en primera instancia, el hecho de considerar “el extranjero” como una
opcidn de formacién, aunado a disponer de los recursos econdmicos parda

respaldar una opcidn como esa.

Por ofro lado, aquellos estudiantes que se encuentran en programas de
doctorado en México provienen principalmente de entornos familiares precarios,
donde buena parte de los padres solo tuvo acceso a la educacion bdsica o
media; aunque se observa también un pequeno grupo de estudiantes con
caracteristicas similares a aquellos que se encuentran en el extranjero, pero que

decidieron permanecer en México.

No obstante, la salida no se condiciona solo por tener los recursos para cubrirla,
algunos autores mencionan que los estudiantes infernacionales fraen consigo
cierto background de viaje (Waters y Brooks, 2010; West, 2000; Agulhon, 2007;
Gonzdlez Barea, 2008; Salisbury et al., 2009; Luchilo, 2007) que influye en su
decision. Estas ideas fueron incorporadas al andlisis bajo una propuesta
conceptual denominada capital biogrdfico viagjero. Este ftipo de capital es
adquirido principalmente al interior de los contextos familiares y hace referencia a
ciertas disposiciones y actitudes reflejadas en la comodidad de negociacion de
entornos multiculturales, la conciencia y el interés en lo internacional, cierta
apertura a la diversidad, al desafio y al reto, y de cierta certidumbre y capacidad

de adaptacion a diversos contextos.

El andlisis constatd, que si bien no es una condicion necesaria para la salida,
representa un mecanismo a través del cual las diferencias ligadas al origen social

siguen operando en las decisiones de los estudiantes. Las experiencias de vida
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fuera del pais, los vigjes por motivos turisticos, el contacto con personas o
familiares en el extranjero, aunado al aprendizaje y familiaridad desde edades
tempranas de un segundo y tercer idioma diferentes al materno y la movilidad
geogrdafica al interior del pais, son condiciones que operan sobre los horizontes de

accion de los estudiantes, al considerar opciones extranjeras como plausibles.

La incorporaciéon de esta dimension resulta novedosa en los andlisis de movilidad
internacional, ademds de que brindd la posibilidad de identificar nuevas fuentes
a través de las cuales el origen social opera en la conformacion de opciones
educativas. Al no representar una condicidn necesaria, abrié la posibiidad a

explorar otros factores que influyeran en la decision de los estudiantes.

El papel de los contextos institucionales previos al doctorado

Uno de los objetivos principales en la tesis consistid en avanzar sobre un elemento
poco explorado tanto en los estudios de decisiones educativas como de
movilidad internacional: los contextos institucionales. Si bien en los frabajos sobre
decisiones educativas se incorporan elementos de los contextos institucionales
previos, se frata de estudios sobre niveles educativos inferiores al doctorado;
mientras que en los frabajos sobre movilidad internacional, el papel de los

contextos institucionales en la decision de los estudiantes es limitado.

sCudl es el papel que juegan las instituciones previas al doctorado en el proceso
de toma de decision de los estudiantes sobre el lugar para realizar el doctorado?
sPor qué se afirma que “se van” los egresados de las instituciones particularese A
partir del andlisis empirico fue posible abrir la “caja negra” de las instituciones y
conocer los mecanismos mediante los cuales inciden en el proceso de toma de

decision de los estudiantes entrevistados.

En primer lugar, debe mencionarse que el andlisis realizado aporté evidencia
sobre el paso de los estudiantes por el sistema educativo mexicano segmentado y
en un campo de conocimiento diverso como es la ingenieria. Asi, aquellos

estudiantes en programas en el extranjero presentaron trayectorias heterogéneas
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respecto al tipo de instituciones, publicas y privadas, en las cuales cursaron los
estudios previos al doctorado; ademds de caracterizarse por presentar movilidad
institucional, es decir, no asistieron al mismo establecimiento educativo entre la
licenciatura y la maestria. Contrario a ello, entre los estudiantes en doctorados
nacionales se observan frayectorias regulares respecto al fipo de instituciones a
las que asistieron, principalmente publicas, y suelen ser endogdmicos al cursar en

el mismo establecimiento los estudios superiores y de posgrado.

Este dato se relaciona con las caracteristicas de los origenes sociales de los
estudiantes y brinda una aproximacion a las desigualdades horizontales en las
frayectorias de los estudiantes, toda vez que entre este grupo de estudiantes, que
cuentan con el mismo nivel de educaciéon, sus trayectos institucionales son

diversos.

Al profundizar en el andlisis del paso de los estudiantes por estos contextos
institucionales se constatd que las instituciones previas al doctorado cuentan con
recursos diferenciales (oferta, selectividad, infraestructura, etc.) y modelos de
orientacion en los cuales se forman los estudiantes: hacia una ingenieria técnica y

cientifica o tecnoldgica regional, asi como una ingenieria de corte “empresarial”.

Lo cierto es que en cuanto a recursos “internacionalizantes” —convenios, becas y
apoyos para la movilidad internacional- las diferentes instituciones cuentan con
recursos y apoyos gubernamentales (becas mixtas) a disposicion de los
estudiantes para llevar a cabo una experiencia académica internacional durante
sus estudios superiores o de posgrado en el pais. Debe mencionarse que en el
caso del ITESM, la internacionalizacion es uno de sus componentes fundamentales
en fodos los niveles educativos que ofrece, lo que permea las aspiraciones y
expectativas de los egresados de dicha institucién; aunque no se traduce en que

es la instituciéon per se la que determina la decisidon de movilidad internacional.

A pesar de que estos recursos estdn disponibles para los estudiantes no estdn al
alcance de todos. El uso y aprovechamiento de experiencias académicas de
movilidad al extranjero —intercambios, visitas o estancias- depende, en el caso de

los estudiantes analizados, de contar con recursos econdmicos para cubrir los
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costos extras que implican y de cumplir con los requisitos necesarios -idiomas y

promedios altos- para acceder a ellos.

Por otra parte, uno de los recursos a los que lo estudiantes acceden durante su
formacion y que resulta fundamental en el proceso de toma de decisidon es el
capital social, personal o institucional. El acceso a este fipo de capital se da
durante la readlizacidn de la tesis y en la interaccidn con profesores,
asesor/director de tesis y companeros. En un primer momento este tipo de capital
permite a estudiantes de origen sociales privilegiados hacer uso de recursos
instifucionales —movilidad y la participacidn en eventos académicos- que
retribuye en una ampliacidn de las redes sociales de los estudiantes y en

fortalecer su autoimagen y confianza en sus capacidades académicas.

En su segundo momento, este capital social actia en dos direcciones: la primera
de ellas centrifuga, pues se brinda a los estudiantes informacién y consejos,
acceso a convenios institucionales y a redes académicas extranjeras; la segunda,
centripeta, al incitar a los estudiantes a continuar en el mismo programa de
posgrado y con el ofrecimiento de oportunidades laborales en las instituciones

nacionales.

Estas fuerzas y efectos del capital social pueden traducirse en fres mecanismos a
través de los cuales los contextos institucionales operan en el proceso de toma de
decision de los estudiantes: a) el acceso a redes o cadenas de saber, b) el
acceso a convenios y oportunidades institucionales, y c¢) la continuidad de los

programas de posgrado.

Estos mecanismos actuan de forma diferencial entre los estudiantes: el primero de
estos ellos entre los estudiantes analizados que se encuentran en el extranjero en

programas en Francia y Estados Unidos”’, el segundo tanto para aquellos que

77 En el caso de los estudiantes que se encuentran en Estados Unidos solo acceden a
informacién y consejo sobre instituciones; mientras que en el caso de quienes se
encuentran en Francia, acceden a una red de contactos ente investigadores mexicanos
y sus homodlogos extranjeros.
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estudian su doctorado en México (IPN-ITESM) como fuera del pais (Reino Unido), y

el tercero para quienes se encuentran en posgrados nacionales (UNAM).

Un punto franscendental es que estos mecanismos no actian de manera
independiente en la decisidn, sino que interaccionan de manera diferencial, con
el origen social de los estudiantes, las condiciones contextuales del mercado
laboral nacional e internacional y una serie de eventos y situaciones propias de la
frayectoria vital de los estudiantes, en la conformacidén, aproximacion vy

concrecidn de opciones de formacidn nacionales e internacionales.

La construccion de mapas de accion y estrategias de los estudiantes para elegir

Ofro de los elementos que incorpora el modelo analitico es la capacidad de
agencia de los sujetos en el proceso de toma de decision. Esta dimensidon poco
explorada y minimizada en las investigaciones tanto de fransiciones y decisiones
educativas como de movilidad internacional de estudiantes, fue recuperada en
el andlisis. Para ello se establecié que se frataba de una agencia acotada en

contextos sociales y marcos de accién y eleccidon delimitados.

La conformacién de planes, las estrategias y acciones emprendidas por los
estudiantes permitié captar las formas en las que estos se aproximan y enfrentan
la decision sobre el lugar para realizar su doctorado. Asi, se parte del hecho de
que los estudiantes cuentan con mapas diferenciales de opciones y preferencias

en relacion a su posicidn social.

Estos mapas, amplios y con opciones internacionales para los estudiantes
provenientes de estratos sociales favorecidos y, mucho mds estrechos vy
orientados a opciones nacionales entre los estudiantes de estratos sociales bajos,
se modifican a lo largo del proceso de toma de decision, en mayor medida
producto del paso de los estudiantes por los contextos institucionales, por el

mercado laboral y por las acciones y estrategias que emprendan.

En ese sentido, los consejos e informacién proporcionada por companeros,

profesores y directores de tesis pueden ampliar los mapas de opciones de los
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estudiantes; este efecto lo tiene también las redes a las cuales acceden los
estudiantes, sobre todo internacionales, y los convenios institucionales; pero al
igual que la continuidad de los programas de posgrado, estos mecanismos

encauzan a los estudiantes hacia opciones especificas.

Esta situacion incide en las estrategias y acciones de los estudiantes, quienes
jerarquizan las opciones en relacion a los costos, exigencia en los tradmites de
admision, el acceso/decodificacidon de la informacién sobre las opciones que
contemplan, los recursos con los que cuentan —-econdmicos, temporales vy
sociales-, los riegos y beneficios esperados, sobre todo en cuestion del prestigio de
las instiftuciones, basados en las posiciones en los rankings internacionales, y de

oportunidades laborales futuras.

Un elemento que cobra relevancia en la reconfiguracion de los mapas de los
estudiantes es la confianza en sus capacidades académicas y su
autopercepcidn, si bien a través del andlisis de los relatos de los estudiantes no se
encuentran diferencias en torno a ello ya que todos han sorteado la “seleccion”
del sistema educativo, en este punto en el caso de los estudiantes con altos
origenes sociales que permanecen en el pais, el hecho de haber intentado con
anterioridad el ingreso a una institucion en el extranjero y no conseguirlo, mina la
confianza en sus capacidades, lo que aunado a una oportunidad laboral en la

institucion los dirige a enfocarse en una opcién nacional.

En ese sentido, los estudiantes orientan y despliegan estrategias y acciones —
busqueda de informacién y seleccidon de opciones- sobre un grupo delimitado y
manejable de opciones, en la mayoria de los casos enfocados a una sola opcion,
producto del efecto de los contextos institucionales previos (acceso a redes,

convenios, invitaciones o confinuidad de los programas).

Asi, el andlisis permitié captar que el proceso de toma de decision no se vive de
manera comun: para estudiantes provenientes de estratos sociales privilegiados
que se encuentran en el exiranjero en programas en Estados Unidos, la toma de

decision fue un proceso estratégico que implicd una preparacidon y anticipacion;
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ademads de apostar por un conjunto amplio de opciones prestigiosas, con lo cual

se busca maximizar sus resultados.

Para estudiantes tanto en posgrados nacionales (IPN e ITESM) como en el
extranjero (Reino Unido y Francia), los convenios, oportunidades institucionales y el
acceso a redes brindaron marcos de accion “protegidos” lo que propicid en los
estudiantes conductas satisfactorias y apostar por una Unica opcidn, agquella a la
cual contemplaba como ‘“segura”, en la que se minimizaron los riesgos y la

incertidumbre.

Finalmente para los estudiantes de origenes sociales desfavorecidos, las opciones
posibles se redujeron a aquella donde cursaron los estudios previos (UNAM), que
sin tener invitacion alguna o una red de proteccion, estos estudiantes optaron por
la opcion que les es conocida y que les brindaba ventajas en el proceso de
admision al haber cursado el nivel previo en ella; en este proceso decisional

adaptativo los estudiantes decidieron con base a minimizar sus riesgos.

El cardacter procesual de la toma de decision

A diferencia de las investigaciones respecto al tema, y como un elemento
novedoso, debe mencionarse la incorporacion de la perspectiva de curso de
vida como un enfoque de tipo longitudinal al modelo; ello posibilitd hacer visible
el cardcter transitorio del proceso de toma de decision a través de los relatos

retfrospectivos de quienes viven este proceso.

Esta mirada permitid evidenciar la construccién y evolucién de la decision sobre
el lugar para realizar estudios, en la cual cobran vital relevancia las decisiones
previas o anficipadas de los estudiantes. Estas decisiones se encuentran ligadas a
lo que los estudiantes contemplan, en primera instancia, como sus horizontes de

accidon, de ahi es que se perfilen en mayor o menor medida hacia ellos.

Este tipo de decisiones se perciben entre los estudiantes analizados en el
extranjero, especificamente en doctorados en Estados Unidos y Reino Unido,

guienes en su paso por las instituciones previas hacen uso de |os recursos de
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movilidad académica, lo que les permite ensayar una movilidad de largo plazo y
explorar contextos académicos internacionales, pero sobre todo, evaluar su
conduccion y adaptacion a estos espacios, lo que posteriormente influyd en su

decision sobre el destino para desarrollar el doctorado.

Entre estos estudiantes la decisibn anfticipada respondi® a considerar la
continuacion de la trayectoria formativa, es decir, contemplar los estudios de
posgrado y de doctorado desde niveles previos, en especifico, durante el
desarrollo de la licenciatura. Mientras que para el resto de los estudiantes, sobre
todo aquellos en programas nacionales, considerar readlizar estudios de
doctorado respondid a obtener mayores credenciales para canjear en el
mercado laboral industrial y acceder a mejores puestos (cuello blanco) o para
ingresar al mercado académico, y como una forma que les permita contar un
ingreso cuando no han encontrado cabida en el mercado laboral al término de

los estudios de maestria.

En ese sentido el andlisis mostrd que la decision sobre el lugar para realizar el
doctorado es una decisibon que se va construyendo durante la trayectoria
formativa y vital de los estudiantes como resultado del eslabonamiento de

decisiones previas, por lo que fue posible captar su evolucion.

A la par, posibilitd hacer evidentes las caracteristicas y acotaciones estructurales
que comparte este grupo de estudiantes, las cuales se plasman en la situacion
del mercado laboral al cual se enfrentan una vez concluidos los estudios: una
mayor competencia nacional e internacional por los puestos de frabajo que ha
llevado a la devaluacion de los titulos universitarios, en la que predomina una
politica nacional de incentivo a la formacién de este campo de conocimiento
gue no es acorde al horizonte de desarrollo orientado a la coordinaciéon y ajuste

de procesos exdgenos.

Adicionalmente, al incorporar los principios de la perspectiva de curso de vida en
el modelo planteado brindd la oportunidad de considerar elementos de la
trayectoria vital de los estudiantes y mostrar como las decisiones tomadas pueden

estar influidas por estos elementos a la vez que estas decisiones pueden actuar
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sobre la ocurrencia o postergacion de los mismos, sobre todo en el caso de las

mujeres.

Esta mirada retrospectiva a través del andlisis de las frayectorias de los estudiantes
posibilitd también develar los mecanismos que operan en el proceso de toma de
decision asi como las interacciones, el interjuego y convergencia de estos en

destinos especificos.

LOS PROCESOS DECISIONALES
El andlisis realizado a lo largo de la tesis ha tenido como propdsito abonar

evidencia y confribuir a entender el proceso de movilidad internacional y la foma

de decisiones educativas.

A lo largo de la tesis se mostrd la interaccion de los elementos contenidos en el
modelo andlitico, su imbricacién y convergencia en distintos tipos de procesos
decisionales, que dejan de manifiesto que el proceso de toma de decisidon sobre
el lugar para realizar el doctorado no es el mismo en todos los casos, ni se

enfrenta con los mismos recursos.
Las contribuciones del trabajo en ese sentfido pueden resumirse en:

a. Al incorporar factores ligados al origen social de los estudiantes el andlisis
mostrd la persistencia de desigualdades en esta decision. En el proceso de
toma de decision sobre el lugar para realizar el doctorado no se parte de un
piso comun, las diferencias ligadas a las caracteristicas de origen social de los
estudiantes analizados los posiciona en diferentes planos desde los cuales
contemplan horizontes de accién de lo posible y deseable en relacidon con un

conjunto de habilidades y experiencias.

La incidencia del origen social continUa a través del proceso de toma de
decision, de forma mediada en la articulacidon con los contextos
institucionales previos, tanto en la estratificacion horizontal, como en la
posibilidad de aprovechamiento diferencial de los recursos que las

instituciones ponen a disposicidn de los estudiantes, enfatizando con ello, las
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desigualdades de origen y convirtiendo a las instituciones en un mecanismo

de reproduccioén de las mismas (Solis, 2014).

Estas diferencias también se presentan en las formas en las que los estudiantes
asumen la decision: en la busqueda y en la codificacion de la informacién
sobre alternativas, en las estrategias y acciones que emprenden y en las
expectativas y eleccion de los destinos, lo que los lleva a elegir opciones

diferenciales.

Por ofra parte, la evidencia empirica puso de manifiesto el papel de los
contextos institucionales previos como espacios para redimensionar las
capacidades de los estudiantes, al brindarles elementos decisivos para su
decision. Los contextos institucionales previos por los que transitan los
estudiantes inciden a través de las redes o capital social al cual tienen acceso
via los procesos de socializaciéon formativa, de la institucionalidad de
convenios con instituciones en el extranjero, de posibilidades laborales en las
instituciones y por la continuidad de los programas de posgrado. Ademds de
reforzar la autopercepcion de los estudiantes y la confianza en sus

capacidades académicas.

A través del acceso a nuevas relaciones sociales, la obtencidén de recursos y
experiencias, los estudiantes incrementan sus repertorios de accion. Asi, los
mecanismos institucionales que operan la decision, refuerzan o propician
conductas y estrategias, ligadas al origen social de los estudiantes que los

dirige hacia las distintas rutas de salida.

En ese sentido, y sin ser uno de los propdsitos de la tesis, algunas
recomendaciones en cuanto a acciones que las IES deberian emprender,
dado su papel fundamental en estos procesos, debiera ser el incentivar y
promover los programas de movilidad entre sus estudiantes, pero
principalmente, desarrollar programas de apoyo vy financiamiento para que
los estudiantes de menores recursos econdmicos puedan aprovechar y
participar en la movilidad internacional de corto plazo. A la par, se deberia

trabajar desde las instituciones en fortalecer el conocimiento y la prdctica de
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otros idiomas con el objetivo de los estudiantes cuenten con las herramientas

necesarias para considerar otros destinos formativos.

El andlisis realizado mostré también que la continuacidn de los estudios de
posgrado no responde la mayoria de las ocasiones a motivos vocacionales;
las circunstancias del mercado laboral, en el que se valoran habilidades y
capacidades no necesariamente del campo de la ingenieria mds “dura”,
aunado a la devaluacion de los titulos educativos en el mercado laboral
actual orilla a los estudiantes a alargar su formacién y buscar mayores
credencias educativas; este hecho trastoca las decisiones y planes a largo
plazo, ya que aunque el mercado laboral en general exige mayores
calificaciones, contar con los grados académicos mdas altos podria segregar a
los estudiantes de ciertos mercados, como el industrial en determinados

sectores, y dirigirlos a ofros, como el académico.

Por otfra parte, las caracteristicas de los destinos formativos, asi como los
procesos de admision, son elementos que impactan en la toma de decision
de los estudiantes, al contemplarlos como una posibilidad que puede
cambiar debido a los resultados de la seleccidn que realizan estos destinos,
los estudiantes se enfocan en ellos o reorientan sus esfuerzos hacia ofras
opciones. Dependerd en gran medida, de los capitales con los que los
estudiantes cuenten para hacer frente a opciones riesgosas, o bien, de “redes
de proteccion”, del acompanamiento de los convenios institucionales o de la

experiencia de haber fransitado ya por esos contextos institucionales.

No se debe dejar de mencionar el hecho de que en el actual contexto
internacional caracterizado por una intensa competencia por estudiantes
extranjeros, paises e instituciones estdn promoviendo numerosas
oportunidades de movilidad para atraer personas con alta calificacién
académica al igual que recursos econdmicos. Este hecho no es menor; si
bien, en algunos casos proporcionan oportunidades a estudiantes que de
otro modo no podrian realizar estudios fuera de México, representan un riesgo

de formacion, ya que se envia a los estudiantes a las opciones que aseguran
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un descuesto econdmico vy la simplificacion de procesos de admisidon, pero
ello no indica que se contard con el acompanamiento y condiciones

adecuadas durante los estudios fuera.

e. De la misma manera, el andlisis realizado abona evidencia sobre el cardcter
evolutivo de la decisidon, lo que implicaria un andlisis de las decisiones
educativas no centrado en los puntos de bifurcacion del sistema educativo o
con miradas fransversales, sino considerar estas decisiones como un proceso
longitudinal de mayores alcances temporales, o que permitiia captar

decisiones previas o anficipadas.

Los resultados obfenidos permiten evidenciar la naturaleza acumulativa de
eventos y condiciones que presentan entramados y combinaciones distintas para
cada destino formativo analizado. Asi, el proceso de elegir el lugar de formacion
doctoral estd caracterizado por la desigualdad de oportunidades dada por el
origen social de las personas, al cual se suman nuevas fuentes de desigualdad -el
tipo de establecimiento educativo, tipos de comportamiento llevado a cabo por
los individuos, eventos de la frayectoria biografica, el cumulo de recursos
(materiales, de experiencias o sociales) con los que se cuente para afrontar la
decisiéon, las condiciones del mercado laboral y del mercado o
internacionalizacion de la educacion superior- las cuales acentian o aminoran

las desigualdades iniciales.

En ese sentido, frente a los hallazgos parciales de otras investigaciones sobre el
tema, el modelo propuesto permite una visidn integral, a la vez que supone un
enfoque diacrénico del fendmeno. A través del andlisis de la reconstruccion y
exploracion de las frayectorias educativas y decisionales de los estudiantes
analizados, es posible entender el encadenamiento de eventos, estados vy

decisiones previas que componen la decisidon aqui analizada.

En sintesis y a riesgo de simplificar en exceso, el modelo propuesto permitid
“"desarticular” el proceso de toma de decisidn para su andlisis y mostrar la
existencia de procesos decisionales diferenciales para los distintos destinos de

formacién doctoral analizados.
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LIMITACIONES Y ELEMENTOS DE INVESTIGACION FUTURA
Senaladas las contribuciones de la tesis resulta una tarea ineludible mencionar los

limites que presenta.

En primer lugar, una de las limitaciones principales de este frabajo se refiere a los
recortes y casos en los que se centrd el andlisis. Al respecto varios puntos deben

considerarse:

-Sobre el drea de conocimiento: la eleccién del drea de ingenieria permitié el
acercamiento a un campo heterogéneo y diverso con una importante
canalizaciéon de apoyos econdmicos para su formacion por ser considerada un
campo gue puede impactar en el nivel de vida y bienestar de la poblacion.
Considerar otras dreas de conocimiento con una menor canalizacién de recursos
gubernamentales, podria replantear el papel de la agencia en el modelo
propuesto, ya que podria suponer un despliegue de mayores estrategias vy
buUsquedas de fuentes alternas de financiamiento para concretar la decision de

desarrollar estudios fuera de México.

-Sobre los destinos de formacidn: centrar la mirada en las principales instituciones
formadoras de los ingenieros en México vy los principales destino en el extranjero
permitid identificar elementos y caracteristicas de los procesos de admision a
estas instifuciones que inciden en las elecciones que los estudiantes realizan. Sin
embargo, al concentrarnos en estos destinos no es posible determinar hasta qué
punto se sobredimensionen ciertos elementos en relacion a las caracteristicas de
estos contextos; es decir, la seleccidon de instituciones y destinos con menor
concenfracidon de estudiantes, menor canalizacidn de recursos para cursar
estudios en ellas y menor prestigio (via posiciones en los rankings o calificacion en
el PNPC) podrian implicar otro tipo de procesos de toma de decision y una
configuracién distinta de los elementos que lo componen; por ejemplo una mayor
capacidad de agencia de los estudiantes, un papel preponderante de redes o

del apoyo econdmico familiar, entre otros, podrian cobrar mayor relevancia.

En segundo lugar, sobre el cardcter retrospectivo de la investigacion. Debe

considerarse que si bien la estrategia empleada en esta investigacion permitiod
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reconstruir y desentfranar el proceso de decision en el caso de los estudiantes
analizados, por su cardcter retrospectivo representa una limitante adicional, ya
que existen reflexiones en el discurso de los estudiantes una vez que el proceso ha
sido llevado a cabo, lo que implicaria una reconstruccidon del proceso mds
coherente y orientado, en el que se sobre representaran la claridad de objetivos,

la planeacidén y cursos de accion.

Una situacion idénea para la investigacion, con la cual se sortearia esta limitante
y se contaria con una mirada mds amplia y veraz del fendmeno, hubiera sido la
seleccion de un grupo de estudiantes y su seguimiento en su paso por programas
de maestria, con ello se podria observar de manera real o fidedigna la forma en
gue intervienen los distintos elementos y su interaccién a lo largo del proceso de
toma de decision. Adicionalmente, esta situacion hubiese posibilitado profundizar
de manera minuciosa en los procesos de socializacion, canalizacidén vy
aprovechamiento de recursos brindados por las instituciones y en la “seleccion”

hacia polos y circuitos de formacién nacionales o exfranjeras.

No obstante, una empresa de tal magnitud supone contar con un tiempo mayor
que el establecido para desarrollar y concluir la investigacion doctoral. Ademds,
como se ha demostrado en esta investigacion, la ventana de observacion de los
estudiantes tendria que ampliarse hasta el nivel de licenciatura dada la presencia
de decisiones anficipadas que, en conjunto con la relacion con procesos de
socializacién, los contextos institucionales por los cuales transitan los estudiantes y
por una serie de oportunidades institucionales presentes, van guiando, reforzando
o redirigiendo las acciones y estrategias de los estudiantes hacia ciertos destinos

especificos.

En tercer lugar, debe reconocerse que el trabajo presentado brinda una mirada
parcial sobre la movilidad internacional de estudiantes en cuanto se centra en
becarios del programa gubernamental, en programas de doctorado en
ingenieria y en destinos especificos. Un andlisis detallado por disciplinas dentro del

campo de ingenieria queda en deuda en esta investigacion.
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A estas limitaciones deben sumarse, para investigaciones futuras y a luz de los
resultados obtenidos para el caso de los ingenieros, la contrastacion de procesos
de decision por dreas especificas de conocimiento, por género y su implicacion
en eventos propios del curso de vida de los estudiantes, la consideracidn de
programas ubicados en otros estados y regiones del pais; asi como el andlisis por
diferentes niveles de estudio y la comparacion de los procesos de decision
considerando diversas fuentes de apoyo econdmico para desarrollar los estudios,
lo que permitird ampliar los hallazgos y el conocimiento sobre la movilidad

infernacional de estudiantes.
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ANEXO METODOLOGICO

|.  ESTRATEGIA METODOLOGICA

Q. ESTRATEGIA GENERAL
Por la naturaleza del problema de investigacion se plated un diseno cualitativo

basado en el andlisis de entrevistas con estudiantes mexicanos de ingenieria. Este
tipo de enfoque permitid realizar un primer acercamiento a la complejidad del
problema de movilidad, enfatizar las acciones, interacciones y procesos; a la vez
que la informaciéon empirica cudlitativa recopilada avala la pretension de

inferencias.

La eleccidon de los ingenieros para el estudio responde a cuatro razones: en primer
lugar, existe una canalizaciéon de apoyos gubernamentales para la formacion de
recursos humanos en esta drea de conocimiento, orientados en mayor medida
hacia el exfranjero ya que se trata de una de las dreas prioritarias ligadas al Plan

Nacional de Desarrollo (PND).

Segundo, el aumento en el niUmero de egresados en ingenieria en las dos Ultimas
décadas colocan a México como una de las naciones que mds ingenieros

gradua cada ano, después de Estados Unidos, Japdn y Corea (OCDE, 2010).

En tercer lugar, la inclinaciéon por formarse como investigadores y cientificos en
esta drea de conocimiento es menor con respecto a ofras, a su vez la insercidén en
el mercado industrial para los egresados en este campo presenta condiciones

favorables con respecto a otras dreas.

En cuarto lugar, debido al desarrollo e institucionalizacién de la ingenieria en
nuestro pais, hoy dia la formacion de recursos en este campo se caracteriza por

una alta heterogeneidad y estratificacion.

Una vez establecido este recorte, se seleccionaron los principales destinos de
formacion de los ingenieros mexicanos tanto en México como en el extranjero. La

eleccion de estos destinos se realizd con base en lo que se espera de ellos en
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cuanto al contenido de informacion. Se frata de una estrategia de seleccion de
variacion maxima  (Flyvbjerg, 2005); todos ellos pertenecen al drea de
conocimiento de ingenieria y tecnologia, al mantener constante el drea de
conocimiento se dejan variar ofros elementos incluidos y se deslinda la relacion
existente entre estos, lo que permite descartar las explicaciones rivales en el

proceso en cuestion (Cortes, 2008).

Los destinos en el extranjero fueron seleccionados a partir del andlisis de la base
de datos de becarios CONACYT en el extranjero construida con los datos
proporcionados por dicha instancia; se eligieron los paises y dentro de ellos las
instifuciones que concentran el mayor nUmero de estudiantes mexicanos de
ingenieria. La seleccion de estos destinos se reforz& con la informacién
proporcionada por actores claves: la actual Directora Adjunta de Posgrados vy
Becas, el ex director del mismo programa, personal de becas al extranjero de
CONACYT y personal de Campus France en México. Estos destinos son: en Estados
Unidos la Universidad de California; en Francia el Instituto Nacional Politécnico de
Toulouse y la Universidad Paul Sabatier; y en Reino Unido la Universidad de

Manchester.

En cuanto a las instituciones y programas en México, la seleccion respondid a
integrar las instituciones con mayor tradicion y relevancia en la formacion de
ingenieros en el pais: el IPN, la UNAM vy el ITESM. Esta seleccion permitid incluir
instifuciones con modelos de formacidn particulares y pertenecientes a diferentes
regimenes (publico/privado); ademds, por su ubicacion en la Ciudad de México,
se facilitaron las condiciones para realizar el trabajo de campo de manera
simultdnea en las fres instituciones. Aunado a ello, para la seleccidon de los
programas de doctorado en estas instituciones se considerd la informacion por los
actores claves ya mencionados sobre la relacion de las instituciones y posgrados

con sus homologos extranjeros.

Una anotacidén importante respecto de la seleccidn de los destinos debe
mencionarse: al restringir el andlisis a estos destinos en especifico se considero el

sesgo que ello implicd, es decir, la sobre o sub representacion de algunos de los
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elementos considerados en el modelo analitico por estar relacionados con las

caracteristicas de estos destinos.

Al inferior de estos programas e instifuciones se seleccionaron los actores a
entrevistar. Para la construccion de los datos, se decidid realizar entrevistas
semiestructuradas ya que permiten captar cdmo ven el mundo aquellos que
estdn siendo enfrevistados, para aprender sus percepciones y experiencias
individuales (Patton, 2002).

Dadas las limitaciones de tiempo en el desarrollo de tesis, las entrevistas permiten
un empleo eficiente de fiempo y cubrir diferentes escenarios; para contribuir a
ello, se hizo uso de una guia de enfrevista’® como herramienta para aprovechar al
mdaximo la disponibilidad de tiempo y poder enfocar las entrevistas a los ejes
temdticos de la investigacion. Asi, se realizaron enfrevistas con diferentes actores

en dos periodos diferentes:

De agosto a diciembre de 2012
» Informantes clave: coordinadores de programas de posgrado nacionales
* Profesores del nUcleo bdsico de los programas de posgrado seleccionados
» Estudiantes de doctorado en programas nacionales

De enero ajunio de 2013

» Estudiantes mexicanos en los diferentes programas de “posgrado de
arribo” en el extranjero (Universidad de California, Universidad de
Manchester, Instituto Politécnico Nacional de Toulouse y Universidad Paul

Sabatier)

Realizar las entrevistas con los estudiantes en programas en el extranjero y con
aquellos que decidieron quedarse en México garantizdé reconstruir la toma vy

concrecidon de la decision y las experiencias durante el proceso; ademds se

78 Se incluye al final del documento.
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asegurd la comparaciéon entre quienes deciden confinuar los estudios en el pais

en confraste con quienes los desarrollan en el extranjero.

No obstante, el andlisis refrospectivo que permitid la reconstruccion de estos
procesos a través de las entrevistas de los estudiantes presenta implicaciones
importes respecto de la validez de los datos, en especifico, la reconstruccidon de
relatos ex post en los cuales se sobre dimensione la capacidad de andlisis,
evaluacion y actuacién de los sujetos entrevistados. Por lo que se procurd
mediante la combinacidn de instrumentos de recoleccion de informacién vy

andlisis minimizar este tipo de distorsiones.

[>. CRITERIOS DE SELECCION DE LOS SUJETOS
El muestreo de la investigacion fue intencional, ya que tuvo como objetivo

seleccionar estratégicamente a los sujetos que arrojarian informacién valiosa y
significativa para la investigacion, aunque se establecieron criterios de seleccion

diferenciados por actor, los cuales se explican a continuacion:

= |nformantes clave: En el caso de los coordinadores de los programas el

objetivo de la enfrevista consistid en obtener informacién sobre aspectos
generales de los programas de posgrado (creacidon, organizacion, seleccion y

formacion de los estudiantes y situacion de egresados).

= FEstudiantes de doctorado en México: En aquellos programas de doctorado

en los cuales se contaba con un nimero amplio de estudiantes inscritos se
realizé un muestreo secuencial conceptualmente conducido (Miles vy
Huberman, 1994; Valles, 2002). Se trata del uso de casilleros tipoldgicos que
permiten hacer operativa una seleccidon de entrevistados orientada a
controlar (o garantizar minimamente) la heterogeneidad de la muestra en
variables consideradas analiticamente relevantes; ademds de que se
proyecta, en la medida de lo posible, la comparacién de los casos (Valles,
1997). En este sentido, las variables relevantes, y con las que se contd para
algunos de los casos, fueron: sexo, semestre en que se encontraban inscritos,

estado de nacimiento y linea de investigacion del director/asesor de tesis.
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Aunado a ello, se considerd también la opinidn de los coordinadores de los
programas sobre los estudiantes que debian ser entrevistados, ya fuera por su
historia personal, situaciones o desempeno en el programa.

Este criterio se aplicd con los estudiantes de 2 de las 3 instituciones
seleccionados por ser numerosos; en el otro caso se considerd el total de
estudiantes de doctorado por ser un programa con una menor canfidad de

estudiantes inscritos.

Profesores del nucleo bdsico: una vez realizadas las entrevistas con los

estudiantes de doctorados en México se identificaron a aquellos profesores
que, de acuerdo con las experiencias y opiniones de los estudiantes,
confribuyen en alguna medida a la moviidad o a permanencia en los
programas nacionales. Esta informaciéon se contrastd con las entrevistas a los
coordinadores de los programas y con informacién de los propios cv's de los
profesores (a través del rastreo de colaboraciones en proyectos con colegas

extranjeros, autorias, etc.).

Estudiantes _mexicanos de doctorado en el extranjero: la informacién

proporcionada por CONACYT sobre becas asignadas al extranjero durante el
periodo 2007-2011 permiti® una primera ubicacidon de los becarios en el
sistema de la University of California, en las instifuciones francesas y en la
Universidad de Manchester. Se decidié incluir a los estudiantes vigentes no
importando que hubieran obtenido la beca e iniciado sus estudios en
diferentes anos. Para contar con los becarios actuales fue necesario solicitar
esta informacién para el periodo 20127, Adicionalmente se obtuvieron los
nombres de |os becarios en el caso de la Universidad de California por medio

de la pdgina del programa UC-Mexus

79 Debe mencionarse que la informacion proporcionada por CONACYT presentaba
problemas de actualizacién respecto al estatus de los becarios: en algunos casos se
indicaba que se trata de una “beca nueva” cuando en realidad los becarios habian
concluido ya los estudios; por ofro parte se indicaba la informacién sobre la institucidén en
la que los becarios realizaban los estudios que diferia de la institucion en la que en
realidad se encontraban inscritos.
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(http://ucmexus.ucr.edu/results/results doctoral fellow prog.html), y para

aqguellos se encontraban en Francia, se contd con informacién
proporcionada por Campus France. Las listas fueron contrastadas y
permitieron complementar la informacion.

Una vez conformada la relacién de becarios se procedié a la bUsqueda de
correos electronicos para contactarlos y solicitar las entrevistas; esta
busqueda se realizd en los directorios de las instituciones, pdginas de
departamentos, laboratorios e institutos de Ias universidades y directamente

en buscadores de internet.

ll.  ESTRATEGIAS EN CAMPO

a. NEGOCIACION DE LA ENTRADA A LOS CASOS Y REALIZACION DE
ENTREVISTAS

En el pais:

Para llevar a cabo el trabajo de campo en los distintos programas de posgrado
nacionales se contactd directamente a los coordinadores de estos enfre junio y
agosto del 2012. Mediante una carta de presentacion se solicitd la autorizacion
para llevar a cabo las entrevistas con estudiantes, profesores y autoridades del
posgrado y el acceso a la informacion necesaria -lista de estudiantes inscritos por
semestres, de egresados de la maestria que actualmente se encuentran cursando
el doctorado y sus direcciones de correo electrénico, asi como informacién de los

profesores que conforman el ndcleo bdsico.

La autorizacion y el acceso a la informacidén en todos los casos fueron positivos,
las enfrevistas con los coordinadores se llevaron a cabo principalmente en la
primera reunion y ofras se realizaron en una segunda cita. Una vez que se contd
con la informaciéon, se procedid a seleccionar la muestra de estudiantes. El

contacto con los estudiantes se establecid via correo electréonico; en general, la
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respuesta fue positiva y hubo buena disposicion para realizar las entrevistas, las
cuales fueron llevadas a cabo entre septiembre y noviembre del 2012 en las
instalaciones de los diferentes posgrados (en cubiculos de estudiantes,

laboratorios, areas verdes, biblioteca o salones del posgrado).

En el extranjero:

El frabajo de campo en el extranjero se llevd a cabo de enero a julio de 2013. De
enero a marzo se realizd el trabajo en Estados Unidos, en la University of California
en los campus de Los Angeles, San Diego y Riverside. La seleccion de los dos
primeros responde al nimero de mexicanos, y especialmente ingenieros,
matriculados, mientras que el tercero permiti® mantener contacto con la oficina
de UC-Mexus; aunado a que la cercania geogrdfica entre ellos hizo mds factible

los traslados.

Durante el mes de abril y junio se realizaron entrevistas en Francia, en I'Institut
National Polytechnique de Toulouse y I'Université Paul Sabatier-Toulouse |ll.
Aunqgue al inicio de la estancia se tenia contemplado desarrollar trabajo de
campo en el Institut National Polytechnique de Grenoble, debido a los diferentes
periodos de vacaciones de las instituciones francesas se decidid concentrar el

frabajo en dos de las universidades.

Mientras transcurria el periodo vacacional en Francia, se decidid realizar las
entrevistas en el Reino Unido, especificamente en la Universidad de Manchester,
la cual alberga el mayor nimero de mexicanos en ese pais. Aunque se tenia
previsto realizar el trabajo durante todo el mes de mayo se tuvieron que sortear
diversos inconvenientes para llevar a cabo las entrevistas con los estudiantes,
como garantizar la aprobaciéon ética de la investigacion y comprobar
juridicamente que el estatus migratorio con el que habia ingresado al Reino Unido

permitia la realizacién del frabajo de campo.

En el caso de los estudiantes en Estados Unidos y Francia se contactd a los

estudiantes via correo electronico; en general, la respuesta fue positiva y hubo
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buena disposicidn para realizar las entrevistas, las cuales fueron llevadas a cabo
en las instalaciones de las instituciones (en bibliotecas, espacios proporcionados
por las Oficinas y Cenfros de Internacionales y en los Centros para Estudiantes), en

las residencias universitarias (Casa de México en Francia) y cafeterias locales.

Mientras que en el caso de los estudiantes en Manchester, la estrategia consistio
en conocerlos y plantearles el objetivo de la visita, la investigacion que
desarrollaba y la situacién migratoria con la que se habia entrado al pais; lo que
permitid recabar datos para contactarlos y realizar la entrevista posteriormente
via skype pese a ser advertidos de no hacerlo. Se readlizaron también entrevistas
con egresados que mostraron interés en la investigacion, deseo de proporcionar
su opinibn y compartir experiencias respecto del programa que mantiene
CONACYT con la Universidad de Manchester.

Se realizaron 52 entrevistas entre los diversos destinos y actores:

Cuadro 1:
Entrevistas realizadas en los diferentes destinos
NACIONAL INTERNACIONAL
IES Estudiantes | Coordinadores | Profesores IES Estudiantes Proft_asores
mexicanos
PN 8 : 2 redes Un|v‘er5|’r.y of 9 9
1 California
University of
ITESM 8 ] Manchester 6
UNAM 3 1 1 INPT/UPS 9
TOTAL 19 3 4 24 2

Fuente: elaboracién propia.
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lIl. PROPUESTA ANALITICA A LAS ENTREVISTAS

A. INSTRUMENTO INICIAL, PRUEBA MEDIANTE ENTREVISTAS EXPLORATORIAS E

INSTRUMENTOS DEFINITIVOS
Las guias de entrevistas se desarrollaron durante los primeros semestres del

doctorado, con base en la informacidn empirica revisada y con primeros
acercamientos al campo. Se readlizaron pruebas a los diferentes instrumentos con
estudiantes de programas de maestria, doctorado y con algunos académicos
que amablemente accedieron a conceder la entrevista. Adicionalmente, en el
primer periodo de formalizacién de solicitudes a becas al extranjero de CONACYT
(abril-2012) se realizaron entrevistas con solicitantes pertenecientes a diversas
disciplinas, instituciones de procedencia, niveles educativos y destinos
institucionales y geogrdaficos, con el fin de probar la operatividad de la entrevista
enfre los diferentes actores. Estas entrevistas fueron discutidas en el seminario
interno Educacion y Curso de Vida donde se redlizd una evaluacion critica del
proceso de entrevista, calidad y cantidad de informacién recabada. Se acordd
reestructurar algunos aspectos de aplicacion como la forma en que se venian
realizando, el tiempo de duracién y aspectos de contenido relacionados con

algunas dimensiones en las que se debia profundizar.

. CODIFICACION  ANALITICA:  SISTEMA,  JUSTIFICACION,  ELEMENTOS

EMERGENTES
El proceso de codificacion se realizd tradicionalmente; una vez transcritas las

entrevistas y siguiendo a Miles y Huberman (1994) se cred un esquema de codigos
general con base en el referente tedrico de la investigaciéon y a partir de la cual
se plantearon las preguntas en el instrumento de recoleccion de datos. La

informacién y la codificacion garantizan el criterio de validez interna.

A la par se utilizdé una codificacion abierta, entendida como el proceso analitico
por medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos sus

propiedades y dimensiones (Strauss y Corbin, 2002).
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Ingenieros mexicanos en bUsqueda de destinos de formacién

Monica Lépez Ramirez (El Colegio de México)

Hoja de informacién del participante

Invitacion

Usted ha sido invitado a participar en la investigacidon doctoral sobre la movilidad
internacional de estudiantes mexicanos de ingenieria. Esta pdgina ofrece informaciéon
sobre el propdsito de la investigacién y las cuestiones relacionadas con su participacion, si
asi decide hacerlo. Por favor tome tiempo para leer cuidadosamente la siguiente

informacién y discutir con la investigadora cualquier duda al respecto.

¢Cudl es el propdsito de la investigacion?

La investigacién analiza el proceso de decision de los estudiantes mexicanos por
continuar su formacién doctoral en México o en el extranjero. El proyecto utiliza la
informacién estadistica de CONACYT para identificar los principales destinos de formacién
internacionales e institucionales de los becarios y especificamente de los ingenieros a nivel

doctorado.

¢ Quién esta invitado a participar y cémo participar?

Ya que el objetivo es conocer cémo se desarrolla el proceso de eleccidn de algin destino
para continuar los estudios de doctorado, la investigacion buscar recoger las vivencias de
los estudiantes al tomar la decisién sobre dénde continuar con sus estudios. El estudio es
de cardcter cudalitativo y se basa en la realizacion de entrevistas con estudiantes de
ingenieria en programas de maestria y de doctorado nacionales y extranjeros. Si usted
decide participar en las entrevistas, por favor indiquelo en el formulario de consentimiento
adjunto. La participacidon es completamente voluntaria y andénima. Usted es libre de
retirarse en cualguier momento de la investigacién, sin que se requiera que brinde alguna

razon al respecto.

¢En qué consiste su participacion?
Se trata de una entrevista que suele durar 45 minutos a una hora aproximadamente,
cubriendo temas relacionados con su formacién a nivel licenciatura o maestria de ser el

caso, la decision de continuar con los estudios de posgrado y de realizarlos en México o
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en el extranjero, asi como las experiencias y vivencias durante el proceso de solicitar
ingreso a las universidades y de solicitar recursos econdmicos para llevar a cabo su

formacion.

¢ Qué sucede con la informacién en el proyecto?

Las entrevistas serdn grabadas digitalmente. Posteriormente serdn transcritas y a los
entrevistados se les asignard un cddigo/seuddnimo en lugar de un nombre. Todos los
datos personales de los participantes serdn tratados como informacion confidencial y
serdn resguardados de acuerdo a los términos de los articulos 210 y 211 del Cédigo Penall
Federal, y 2028, 20104 y 2522 del Cédigo Civil para el Distrito Federal.

¢Quién apoya la investigaciéon?
La investigacién es un proyecto doctoral apoyado por El Colegio de México y tanto el
desarrollo de los estudios de doctorado de la investigadora como la realizacién de la

investigacion son financiados mediante una beca otorgada por CONACYT.

{Qué pasa después?

Los resultados de este estudio estardn contenidos en la tesis de doctorado que desarrolla
la investigadora. Se pretende que los resulfados sean presentados en conferencias o
seminarios académicos en entornos de educacién superior y que sean publicados en

revistas de investigacién de calidad en el campo de estudio.

Dudas e informacién adicional

El protocolo de la investigacion ha sido evaluado por el programa de Doctorado en
Ciencia Social con Especialidad en Sociologia de El Colegio de México a través del
examen de candidatura de la investigadora.

Se ponen a su disposicidn los datos de contacto del Director de tesis como de la

investigadora.

Datos de contacto

Dr. Emilio Blanco Bosco Mtra. Ménica Lépez Ramirez
Profesor Investigador Candidata a Doctor

Coordinador Académico del Promocién XIV del Doctorado en
Centro de Estudios Sociolégicos Ciencia Social con Especialidad en
El Colegio de México Sociologia

eblanco@colmex.mx Cenftro de Estudios Socioldgicos

El Colegio de México
miramirez@colmex.mx
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Ingenieros mexicanos en bisqueda de destinos de formacién

Mobnica Lépez Ramirez (El Colegio de México)

Consentimiento

Confirmo que he leido y comprendido los objetivos del proyecto y el investigador ha

contestado las preguntas a mi satisfaccion. [ (marque con una cruz)

« Entfiendo que mi participacién es voluntaria y que soy libre para retirarme del
proyecto en cualguier momento sin tener que dar una razén y sin ninguna
consecuencia. [] (marque con una cruz)

« Entiendo que puedo retirar mis datos del estudio en cualquier momento. []
(marque con una cruz)

» Entiendo que toda la informacién registrada en la investigacion se mantendrd
confidencial y ninguna informacion que me identifique estard a disposicidon del
puUblico. [ ] (marque con una cruz)

« Doy mi consentimiento para ser entrevistado y grabado en audio como parte del
proyecto [] (marque con una cruz)

Nomlbre

Firma Fecha:

Nombre del investigador

Firma Fecha
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Guia de entrevista a los estudiantes de doctorado

Lugar y fecha de la entrevista:

Hora de inicio y término:

Nombre del entrevistado:

Institucién y programa:

Datos sobre trayectoria escolar: Licenciatura: Maestria:

1. Antecedentes familiares y de movilidad
- Antecedentes familiares-situacion familiar: escolaridad y ocupacién de los
padres y hermanos; apoyos para la formacién

- Antecedentes familiares de movilidad: miembros de la familia en el extranjero,
actividades, contacto

- Experiencias de vida en el extranjero: estancias fuera del pais, motivos, lugares,
— Dominio de idiomas

2. Trayectoria de formacion
- Eleccién de la disciplina de estudios, inquietud por la ingenieria
- Lugares de formacion
- Tipos de instituciones educativas

- Proceso de ftesis, relacidbn con ftutor, colegas, técnicos, administrativos;
influencias

- Participacion en actividades académicas (asistencia a congresos, publicacion
de articulos, etc.)
- Apoyos (econdmicos, materiales, afectivos)
- Trabajo en paralelo alos estudios y al término
3. Estancias académicas en el extranjero

- Expectativas

- Redlidades (académicas, culturales, lingUisticas, de adaptacion)
- Lugar de la estancia

- Actividades que se desempenaron

-  Apoyos

- Experiencia
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4. El lugar para realizar el doctorado

- La decisiéon: personas que influyeron, razones, situacion (laboral, econdmica,
familiar, etc.) al momento de tomar la decisidon

- Informacion: busqueda de informacién académica y administrativa, fuentes de
informacion

- Procesos: ingreso a programas académicos, trdmites migratorios vy
administrativos

- Elecciéon: motivos de eleccidn de programas, institucion de estudio y pais;
opciones, contactos con investigadores-instituciones

- Representaciones y expectativas: objetivo de estudios, repercusiones de los
estudios y del lugar para hacerlos, proyectos laborales o educativos futuros

- Apoyos econdmicos: solicitudes, instancias de apoyo, tipos de apoyos con los
que se cuenta, apoyos complementarios
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Guia de entrevista a los académicos de programas de doctorado

Lugar y fecha de la entrevista:

Hora de inicio y término:

Nombre del entrevistado:

Institucién y programa:

Datos sobre trayectoria formativa y laboral: instituciones de formacion (licenciatura,
maestria y doctorado) y de trabgjo.

1. Trayectoria de formacion
- Formacién: instituciones, lugares, disciplinas, motivos/factores para ser
académico y cientifico

- Colaboraciones: surgimiento, funcionamiento, nacionales/extranjero,

2. Programa
- Tiempo en el programa, formas de participacién (docencia-direccién de
alumnos, organizacién, etc.), frecuencia participacion

- Procesos de seleccion de estudiantes: caracteristicas que se valoran, perfil de los

estudiantes, contactos previos

- Asignacién de estudiantes: proceso, comités lectores/tutoriales

3. Atencién a estudiantes
- Direccidn: proceso, asesorias, frecuencia, caracteristicas de los dirigidos, relacién
con estudiantes

- Colaboraciones: participacion de los dirigidos en proyectos, articulos, etc.;

canalizacién de apoyos y recursos para dirigidos

- Situaciones: problemas con estudiantes, “estudiantes que fallan”, “estudiantes

exitosos”

- Recomendaciones: recomendacién de estudiantes (cartas, invitaciones,

consejos)

- Egreso: destino de los graduados
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