LA HUELGA DE SALTILLO, UN INTENTO
DE REGENERACION OBRERA’

ManNvEL CAMACHO

EN ToDOS LOS SISTEMAS politicos tiene una gran importancia la manera
en que el Estado y las fuerzas obreras se relacionan entre si. Hasta hoy
en ningln pals existe un poder obrero puro (aunque en algunos estados
socialistas el poder del proletariado es hegemdnico), ni tampoco se da el
caso de que los trabajadores no representen una fuerza real (aunque en
algunos sistemas neofascistas esta fuerza pueda estar practicamente aniqui-
lada). En México esta relacién es tan importante que resultaria dificil
entender al poder politico como hoy lo conocemos sin tener presente la
existencia de cierto control sobre el movimiento obrero que a su vez respal-
ida al poder. Cualquier cambio de fondo en el movimiento obrero cier-
. tamente afecta al cuadro politico en su conjunto, como por ejemplo un
‘desmembramiento de los actuales mecanismos sindicales de control buro-
cratico, una escisién fundamental entre las principales fuerzas o entre
los dirigentes que integran al movimiento obrero, el surgimiento de gran-
des liderazgos en oposicién a las actuales directivas o al poder politico, e
incluso algn elemento circunstancial (como podria ser la ausencia del
secretario general de la CTM) que acelerara las tendencias sociales y las
ambiciones existentes. Cambios de fondo que podrian sintetizarse en las
presiones de la base y las escisiones en la direccion.

Por su naturaleza y actualidad estos problemas requieren la investiga-
cién directa y concreta, con excepcién de las investigaciones histéricas
que sensibilizan y ofrecen perspectivas a quienes les interesa comprender
el momento actual. Asi, no creemos que se pudiera avanzar en el anélisis
de la cispide del movimiento obrero sin una clarificacién del mapa de
las fuerzas obreras, sin un conocimiento a fondo —agudo— de cada uno

1 16 de abril al 3 de junio de 1974.

2 Este articulo que describe y analiza la huelga de CINSA y CIFUNSA es la pri-
mera parte de un estudio mas amplio. En un trabajo posterior haremos la elabo-
racién tedrica y las inferencias politicas de ésta y otras huelgas similares sobre
el movimiento obrero mexicano.
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de los dirigentes y sin una excepcional memoria o informacién para re-
conocer todos los detalles que contribuyan a indicar el posible compor-
tamiento de los politicos sindicales. Tampoco pensamos que pudiera rea-
lizarse el andlisis de las presiones de la base sin un contacto directo con
los casos concretos o con quienes estin actuando.

El caso de la huelga de Saltillo que analizamos en este ensayo no ne-
cesariamente es representativo de todo el pals, ni un antecedente obli-
gatorio sobre lo que puede suceder. Sin embargo, encontramos lowg_gon-
tecido en Saltillo especialmente interesante al comprobar que buen nimero
de las ideas que habiamos leido y escuchado sobre el comportamiento del

movxmlento obrero mexicano y sobre los grupos empresariales _regionales

son. “falsas o “estereotipadas, y_por parecernos que_estos_hechos _—aunque
no fueran r representatlvos ni predlctlvos— tienen semejanza con lo que ha

venido ocurriendo recientemente en otros lugares del pais.,

S —

“Los hechos del movimiento obrero de Saltillo son tan ricos que deleita-
rian a un historiador y hasta a un novelista. Su anlisis politico no sera
tan atractivo como una microhistoria, ni tan fluido como una narracién; més
bien consistirA en ordenar algunos de los materiales obtenidos a través
de numerosas entrevistas y encuestas con los principales participantes, re-
uniones de investigacién con los trabajadores mas politizados de estas fa-
bricas y numerosas conversaciones comunes. Por lo tanto este ensayo, méas
que el esfuerzo del autor, representa muchas horas de trabajo de los pro-
pios participantes. No habriamos podido realizarlo sin la colaboracién de
las autoridades del Estado de Coahuila, de compafieros de la Universidad
Auténoma de Coahuila (UAC), de las empresas del Grupo Industrial
Saltillo (GIS), de dirigentes del sindicato CINSA que agrupa a ios traba-
jadores de la Compania Industrial del Norte, S. A. (CINSA), y de la
Compania Fundidora del Norte, S. A. (CIFUNSA), de sacerdotes de la
Iglesia Catélica, de dirigentes de la Federacién de Trabajadores de Salti-
llo afiliada a la CTM, de militantes del Frente Auténtico del Trabajo
(FAT), de los abogados laborales y del grupo de trabajadores con quie-
nes pudimos discutir los principales aspectos de su movimiento,

EL Gruro INDUSTRIAL SALTILLO

Cuando parecia que el capitalismo mexicano habia llegado a una fase
de hegemonia financiera, o sea, al dominio de “cinco” grupos financieros
mayores, se vio que el poder del sector privado no estaba tan concentrado
como parecia hace unos cuantos afios y que la libertad de algunas gran-
des empresas y grupos empresariales es notable. Hoy dia se aprecian en
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México dos médulos simultineos de evolucién del poder empresarial, el
de la concentracién financiera en algunos campos y el de la independen-
cia empresarial en otros. Junto a los grupos financieros industriales como
Sistemas Bancomer y Banamex existen también empresas y grupos empre-
sariales que autofinancian la mayor parte de sus operaciones o que ob-
tienen su independencia frente al sector financiero, evitandolo, como aque-
llas empresas que contratan directamente créditos del exterior. Aparie del
grupo Monterrey, que posiblemente es el grupo més poderoso del pais,
otros grupos regionales gozan de considerable independencia financiera,
a la vez que agregan otros elementos de poder como son la notable uni-
dad interna en la administracién y la autoridad dentro de sus empresas,
influencia directa sobre los funcionarios publicos, e incluso cierto control
directo o indirecto sobre los sindicatos que afilian a sus trabajadores. Estos
elementos, entre otros, les proporcionan a algunos de los grupos regionales
poder suficiente para formar parte del grupo de los “ochenta” propieta-
rios y representantes empresariales que detentan el poder del sector priva-
do mexicano. Aunque no tan conocido como otros grupos empresariales
regionales, el Grupo Industrial Saltillo ocupa una de las “ochenta” posi-
ciones del poder empresarial mexicano a nivel nacional; en su localidad
ocupa la posicién dominante. Debe explicarse ahora a qué se dedica y
cémo estd integrado el GIS.

El GIS es un grupo de formacién reciente. Nace, como un taller de
articulos de metal laminado, en la época de la Gran Depresién, por ini-
ciativa de don Isidro Liépez Zertuche, de un empleado y cinco trabaja-
dores. El taller crecié: se empezd a utilizar maquinaria, se amplié la
linea de produccién, se dividié el trabajo y continuamente se reinvirtie-
ron las utilidades. Del taller surgié una fabrica y de.los propios departa-
mentos y necesidades de ésta se fueron creando, una tras otra, nuevas
empresas. En cosa de cuatro décadas la fuerza de trabajo crecié de cinco
trabajadores a ocho mil, y el grado de integracién alcanzado hizo del
taller un verdadero complejo industrial en donde se fabrican desde ollas
de peltre hasta calentadores de gas; desde cilindros para motores hasta
motocicletas; desde refacciones para la maquinaria del GIS hasta mono-
blocs para la industria automotriz. Al conjunto de empresas industriales
y de servicios propiedad de los herederos del fundador del grupo es a lo
que se llama Grupo Industrial Saltillo, y las principales empresas que lo
integran son la Cia. Industrial del Norte, S. A. (GINSA), la Cia. Fundi-
dora del Norte, S. A. (CIFUNSA), Moto Islo, S. A., Cerdmica Vitromex.
S. A., Molinos El Fénix, S. A., Melcinsa, S. A., Brochas y Cepillos Exito.
S. A., Asesoria y Servicios GIS, S. C., Servicios Sociales Saltillo. A. C. y
Financiera del Bravo, S. A.
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CINSA es la empresa mas antigua del grupo, cuyos principales produc-
tos son loza esmaltada de peltre y articulos de linea blanca (estufas, fre-
gaderos, lavadoras, calentadores) que no dependen para su venta ni de
contratos de abastecimiento ni de contratos gubernamentales, sino de los
consumidores nacionales y extranjeros, ya que ésta, como todas las empre-
sas del GIS, hacen considerables exportaciones. Actualmente la empresa
cuenta con 2250 trabajadores y empleados.

CIFUNSA es la empresa mas importante del grupo, tanto por sus di-
mensiones econdmicas como por el hecho de producir insumos estratégicos
para otras industrias del palis, principalmente para la industria automotriz.
Cuenta con dos plantas, una de hierro gris y otra de hierro maleable.
En la primera se fabrican monoblocs para motores (Chrysler, Perkins,
International Harvester), cajas metélicas que utiliza TREMEC para la
fabricacién de cajas de velocidades y otras muy diversas partes industria-
les. En la segunda se fabrican las conexiones para la tuberia que demanda
la industria de la construccién. Esta industria semipesada cuenta con
2 750 trabajadores y empleados.?

Las empresas de servicios cumplen importantes funciones de integra-
cién: por una parte evitan duplicaciones en algunos servicios administra-
tivos de cada una de las empresas y, por otra, contribuyen a orientar a
todas las empresas del grupo de acuerdo con las politicas generales del
consejo de administracién. La principal empresa de servicios es Asesoria
y Servicios GIS, S. C. (antes denominada Grupo Industrial Saltillo) que
desempefia importantes funciones administrativas y de relaciones indus-
triales para el grupo. En el 4mbito administrativo proporciona asesora-
miento legal para cobranzas, consultoria fiscal, realiza las auditorias in-
ternas para todo el grupo y centraliza en un solo sistema de cémputo
todos los servicios de informacién requeridos por cada empresa (esto dis-
minuye costos y permite uniformar metodologias de informacién). En el
4dmbito de relaciones industriales esta empresa estd encargada de valuar
empleos, establecer sistemas de pago y formular néminas, supervisar la
capacitacién de personal, reclutar y seleccionar personal. La Financiera
del Bravo, S. A., opera principalmente con las propias empresas del gru-
po, pero sblo desempefia funciones complementarias ya que las empresas
del GIS apoyan su crecimiento en los recursos generados en cada una de
ellas y cuentan ademas con otras fuentes de crédito. Servicios Sociales

Saltillo estd muy ligada a la primera empresa de servicios y maneja las

8 Moto Islo, S. A., produce motocicletas de trabajo y deportivas. Vitromex, S.
A., fabrica sanitarios para bafios y azulejos para la construccién; Melcinsa, S. A .
vajillas de melanina; Brochas y Cepillos Exito, S. A., brochas. Y en Molinos E}
Fénix, S. A.. se muele y empaca harina de trigo.
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prestaciones al personal, las actividades deportivas, cajas de ahorro, co-
medores v seguros de vida.

La organizacién del grupo, aunque con caracteristicas propias, es seme-
jante a la organizacién de algunos grupos de Monterrey como el de Cerve-
ceria Cuauhtémoc. Cada una de las empresas industriales del grupo obe-
dece a su director general, quien a la vez depende de un consejo de ad-
ministracién Gnico para todo el grupo. Ademis de los vinculos que se es-
tablecen entre las distintas empresas a través del consejo de administra-
cibén, existen otros tipos de vinculos funcionales creados por las empresas
de servicios. Asi, pues, se combina la administracién descentralizada de
cada empresa con la unificacién en ciertos servicios administrativos co-
munes y con una concentracién de la autoridad del grupo en un consejo
de administracién Gnico (véase grafica 1).

Griéfica 1
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NUMERQ DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS

El consejo de administracién lo integran los herederos de don Isidro
Lépez Zertuche, fundador del Grupo Industrial Saltillo. Isidro Lépez del
Bosque, el hijo mayor, es el presidente del consejo, los otros consejeros
son sus hermanos Javier y Armando, y los esposos de sus dos hermanas,
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el sefior Jorge Torres Casso y el licenciado Julidn Dévila. El tnico conse-
jero que no pertenece a la familia Lépez del Bosque es el sefior Arturo
Estrada que ingres6 al grupo como contador de CINSA, logr6 un gran
éxito en su carrera gerencial y ocupa el cargo de delegado ejecutivo del
consejo de administracién, A diferencia de algunos grupos empresariales
donde el control se ha extendido a otras relaciones familiares, el GIS esta
controlado por una sola familia directa. Esta situacién contribuye a que
las decisiones del consejo sean més facilmente unénimes.

Tratindose de un grupo decisorio tan reducido, las personalidades de
sus integrantes son especialmente influyentes, Javier Loépez del Bosque
es conocido como el mis flexible politicamente; Jorge Torres Casso es
reconocido en la propia familia por su competencia; Arturo Estrada es
el financiero —til como intermediario— y eficaz en el control de las
empresas; Isidro Lépez del Bosque —el presidente— es quien unifica a
los consejeros y en los momentos criticos detenta la autoridad del grupo.
La autoridad del consejo es, ademis de formal, real.

En periodos normales la divisién del trabajo y la descentralizacién ad-
ministrativa permiten que el consejo de administracién delegue notable-
mente su autoridad. Pero ante problemas tan serios como fue la huelga
en CINSA y CIFUNSA, lo que es generalmente una administracién des-
centralizada se convirtié en una organizacién de lucha politica, con una
consecuente centralizacién en la toma de decisiones. En la nueva estructura
organizativa el consejo de administracién actué como un “mando mili-
tar” respaldado por un “estado mayor”. Dicho estado mayor estuvo prin-
cipalmente integrado por funcionarios y consejeros parcialmente diferen-
tes de los funcionarios administrativos. En él estaban los apoderados lega-
les, los directores generales de CINSA y CIFUNSA, la direccién de rela-
ciones de Asesoria y Servicios GIS, y los gerentes de relaciones industria-
les de las dos empresas en huelga. El consejo de administracién estuvo tam-
bién respaldado por el consejero juridico-politico del grupo (véase grafica
2). Las funciones del consejo y del “estado mayor” se fueron modificando
de acuerdo con las necesidades. Asi por ejemplo, los apoderados juridicos,
licenciados Arizpe Narro y Aguirre Castro, que sélo intervinieron margi-
nalmente en la negociacién del contrato colectivo firmado antes de la
lucha intersindical (al depositarlo ante la junta local de conciliacién y
arbitraje), adquirieron un papel cada vez més importante con la evolu-
cién del conflicto. La situacién del licenciado Yllanes Ramos que actud
como ‘“apoderado juridico politico” es alin més ilustrativa. Cuando el
conflicto adquirié niveles inesperados, los servicios de un apoderado que
se encargara de las relaciones politicas con el gobierno federal, las cen-
trales obreras y las asociaciones patronales, resultaron esenciales. Asi, se
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Grafica 2
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observé que al recrudecerse el conflicto se daba una mayor centralizacién
de las decisiones y aumentaba el peso de los consejeros y los “politicos
empresariales”. Con el conflicto hubo quienes avanzaron en sus carreras
empresariales mientras que otros mostraron su estrechez de miras y su
Incompetencia,
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Los traBajaporEs DE CINSA v CIFUNSA

¢ Por qué después de quince afios de tranquilidad se produjo una huel-
ga tan combativa? En las condiciones de las fibricas y del ambiente en
el que viven los trabajadores de CINSA y CIFUNSA encontramos facto-
res que propician el conflicto y factores que contribuyen a mantener la
paz. Primero nos referiremos a los factores que contribuyeron a mantener
dicha paz, para después concentrarnos en los factores que sirvieron de
marco general al conflicto.

El ambiente general de la ciudad de Saltillo contribuyé a la paz social.
Por una parte el sector conservador no ha sido tan agresivo ni la discri-
minacién hacia los trabajadores tan manifiesta como en Monterrey y otras
ciudades del Bajio y del Sur. Los barrios de trabajadores cuentan en su
mayoria con un minimo de servicios urbanos, y por tratarse de una ca-
pital politica, los servicios sociales ofrecidos a los trabajadores no son
demasiado escasos: sus hijos tienen acceso a la escuela, sus familias a los
hospitales. Las creencias también han amortiguado el conflicto; todo un
conjunto de costumbres provincianas y de tradiciones cristianas han pre-
valecido en la ciudad. Los gobiernos estatal y federal, aunque criticados,
gozan de mayor . legitimidad que, por ejemplo, en Monterrey, pues se
piensa que en caso de apuro si se puede recurrir a los gobernantes que
“con que no ataquen, ayudan”.

El crecimiento del Grupo Industrial Saltillo y en particular de CINSA '/
-y GIFUNSA ha requerido de una continua expansién en el empleo. Esto,
a la vez que afloja las tensiones en la ciudad, ha impedido que los tra-
bajadores sufran las consecuencias de un estancamiento o de una quiebra
industrial, que ademas de no crear nuevos empleos habria repercutido
en mayores presiones sobre los trabajadores y en despidos masivos. A la
vez, puesto que el tipo de industrias no ofrece distintas opciones tecno-
légicas, no se ha dado un cambio tecnolégico tal que hubiera llevado a
una considerable contratacién de trabajadores especializados ajenos a las
empresas o al mercado local. El hecho de que los trabajadores provengan
de la regién y los ascensos a los puestos de produccién se den al propio
personal de las empresas, suaviza las tensiones industriales.

La situacién de ambas empresas les ha permitido ofrecer una tasa de
salarios mas elevada que la tasa promedio de la ciudad. Aunque la situa-
cién de CINSA en el mercado reduciria estas posibilidades, por tratarse
de una empresa que opera en el mercado marginal que le dejan las mar-
cas extranjeras de linea blanca, sin embargo la empresa ha logrado supe-
rar su situacién desventajosa en el mercado. CIFUNSA, que tiene mayo-
res posibilidades de influir en los precios de venta de sus productos,
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cuenta con un mayor margen de maniobra empresarial frente a los sala-
rios, aunque el monto de las inversiones también requiere de una alta
jtasa de reinversion. Estas condiciones han permitido que los salarios que

.. se pagan en las dos fabricas sean mas altos que los percibidos por quie-

ynes estin empleados en talleres. comercios, pequefias fébricas y -—desde

" luego— en el campo.

. La mayor parte de los trabajadores de CINSA y CIFUNSA son cam-

. pesinos que han emigrado a Saltillo, que est4n conscientes de la inesta-
‘bilidad prevaleciente en el campo y han conservado buena parte de las
tradiciones y actitudes politicas propias del medio rural. También se per-
catan de la presencia de un ejército industrial de reserva dispuesto a ocu-
par sus posiciones en la industria. Estos trabajadores saben que tener un
empleo permanente y seguridad social significa un avance en relacién a
su situacién previa.

De distinta naturaleza, pero también conducente a la paz social que
ha prevalecido, fue “la personalidad del patrén”. Don Isidro Lépez Zer-

_ tuche vio crecer al grupo, conocia a sus trabajadores, sabia cémo comu-
nicarse con ellos. Conocia el arte de los pequefios favores propio de caci-
ques y patriarcas. Junto a la mano suave, también hizo uso de la mano
dura, sin contemplaciones. Es decir que en el pasado la direccién del gru-
po estuvo en manos de un patriarca capaz de equilibrar las fuerzas de
las que dependia el crecimiento de sus fibricas. Durante la Gltima huelga
resultaba curioso leer algunos escritos de los trabajadores que asistieron
a una escuela de alfabetizacién y politizacién en las que afioraban al pa-
tréon ya muerto.

Los anteriores factores propios de Saltillo, de las industrias, de los tra-
bajadores de éstas y de los patrones contribuyen a explicar por qué du-
rante quince afios no se presentaron conflictos abiertos entre los trabaja-
dores y las empresas. ¢ Qué factores enmarcaron, pues, €l conflicto?

Ademés de su fuerza real en la localidad, el GIS es percibido como un

| gigante, Para quienes trabajan fuera de él, no siempre es grato reconocer

- que dependen de él: los “aristécratas” de la ciudad le proporcionan ser-

. vicios profesionales a los “nuevos ricos”; muchos pequefios comerciantes
v empresarios subsisten por los contratos del grupo o por los pagos que
realiza; los transportistas estdn en situacién semejante y hasta la Iglesia
recibe donativos de los Lépez del Bosque. Esta posicién produce inseguri-

idad y, en algunos casos, hasta envidia. Para los trabajadores la dimen-

'si6n del grupo también representa un problema, pues generalmente o tra-

‘bajan en el grupo o no trabajan, a diferencia de la situacién que se da

‘en una gran ciudad, donde los trabajadores tienen otras alternativas de

‘empleo. A la dependencia real hay que agregar la dependencia psicols-
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gica de percibir al grupo como algo mas grande de lo que es en realidad.
Esta percepcién refuerza la paz cuando hay paz, pero cuando se pierde
el equilibrio, las interdependencias creadas por la dimensién del grupo-y
la manera como lo perciben los trabajadores, en vez de contribuir al resta-
blecimiento del equilibrio, contribuyen a agrandar el conflicto. La dimen-
sién del grupo dentro de la localidad contribuyé a que por un largo perio-
do subsistiera un equilibrio entre el capital y el trabajo, pero también
a que éste se rompiera con rapidez.

El tamafio de las industrias también contribuye a explicar el conflicto
debido a la gran distancia que media entre los trabajadores y los directo-
res de la empresa, Los trabajadores conocen a la empresa a través de
sus capataces; su acceso a los directores es minimo. Por su parte la em-
presa ve a los trabajadores como algo ajeno, pues una cosa son los “ope-
rarios” de las fabricas y otra los empleados de las oficinas. Esta situacién
separa mas atn a la empresa de sus trabajadores, al grado de que éstos
ni siquiera saben ante quién pueden plantear una queja. El tamafio de
las fabricas dificulta la comunicacién entre los empresarios y los traba-
jadores. '

La clase de trabajo desarrollado es fisica y psicolégicamente agotador:
en CINSA las lineas de produccién requieren de la repeticién y la mo-
notonia, y por trabajar con ldminas cortantes y troqueles, los trabajos
son peligrosos; en CIFUNSA el trabajo de fundicién es mas pesado y en
algunos casos ain mas peligroso. Dado que la mayor parte de los traba-
jos no son especializados, las posibilidades de ascenso y de realizacién
de tareas mas interesantes son infimas. El aislamiento y la monotonia del
trabajo aumentan cuando el trabajador presencia el crecimiento de las
empresas y s6lo ve nuevas miquinas y nuevas fabricas. El tipo de trabajo,
ademds de su intensidad y monotonia, conlleva riesgos personales. En algu-
nos casos provoca la rebeldia.

A pesar de que la tasa de salarios de las fabricas es superior a la tasa
promedio de la ciudad y de que muchos trabajadores se conforman con
eso, otros trabajadores comparan su salario con los salarios superiores que
pagan las nuevas industrias extranjeras como International Harvester. Al-
gunos trabajadores piensan que deberian ganar mas y que estdn mal paga-
dos. A este descontento habria que agregar el de los trabajadores eventua-
les que hasta antes del movimiento existian en las empresas, que como
es de esperar se sentian inseguros en sus empleos.

Los patrones actuales han modernizado la organizacién de sus empre-
sas, se han abocado a utilizar mas eficazmente sus recursos, a crear nue-
vos productos, a promover sus exportaciones, pero no han sabido enfren-
tar sus problemas laborales. Partian del supuesto de que los problemas
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laborales son un problema administrativo més y los trataban por lo tanto
como si fueran problemas propios de la administracién econdémica de sus
empresas, sin percatarse del componente politico de las relaciones de tra-
bajo y de los cambios en la conciencia de los trabajadores.

Otras condiciones que afectan a todo el pais contribuyeron también al
conflicto. La inflacién de los {ltimos afios afecté notablemente el poder
de compra de estos trabajadores, sobre todo si se atiende a los bienes
que consumian, Asimismo el salario minimo de la regién se podria con-
siderar relativamente menor al de otras zonas semejantes, Conforme se
van integrando estos factores se va configurando un marco general que
puede explicarnos el conflicto acontecido; pero estos factores muestran el
potencial del conflicto. mas no las razones de la lucha sindical directa.

EL sinpicato CINSA

Durante 44 afios el sindicato CINSA que agrupa a todos los trabajado-
res de CINSA y CIFUNSA no habia sido combativo. Sélo los estatutos
de 1934 (de objetivos avanzados y que otorgan un amplio poder a la
asamblea frente al comité ejecutivo y otros dirigentes). dejan entrever
que en la época cardenista este sindicato tuvo una posicidon mas comba-
tiva. Pero, salvo momentos muy especificos, desde entonces el sindicato se
convirti6 en un medio para obtener ciertos logros para los trabajadores
a cambio de mayores ventajas para los lideres. Las ventajas para los lide-
res provenian de su simple posicién, de las prebendas recibidas de las
empresas o de las oportunidades de promocién politica que les ofrecia
una plataforma como la secretaria general del sindicato, A manera de
ejemplo, la carrera del actual dirigente local de la CTM ilustra el caso:
Gaspar Valdés inicié su carrera sindical cuando puso al descubierto un
desfalco en el sindicato, ocupé después un cargo en la comisién de honor
y justicia, logr6é escalar hasta la secretaria general —desde donde nego-
ci6 con la empresa el contrato colectivo de menor incremento salarial de
los tltimos afios—, posteriormente fue elegido sindico del ayuntamiento
de Saltillo y en la actualidad es secretario general de la Federacién de
Trabajadores de Saltillo (CTM) y administrador del rastro de la ciudad.

La vida del sindicato eri ocasiones se vio alterada por la presién de la
base y la postura de los dirigentes, como durante la dltima huelga en
1959. En aquella ocasién la empresa se negé a dialogar con los huelguis-
tas que, por carecer de apoyo y organizacién, no fueron capaces de soste-
ner la movilizacién de los trabajadores. Habiendo estallado la huelga los
trabajadores se fueron a sus casas hasta que el hambre y los esfuerzos de
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la empresa por granjedrselos nuevamente (mediante la distribucién de des-
pensas alimenticias) logrd terminar con la huelga. Algunos dirigentes fue-
ron despedidos y los que transaron se convirtieron en los nuevos lideres
sindicales. Los rebeldes de ayer se convirtieron en los nuevos burécratas
sindicales y conservaron en su poder la direccién del sindicato durante
varios afios,

Con posterioridad a la huelga de 1939 periédicamente volvieron a sur-
gir brotes de descontento que generalmente terminaron en el despido de
los inconformes. Dos antecedentes inmediatos son ilustrativos: en 1967 la
empresa contraté a un grupo de trabajadoras sociales para que con algu-
nos obreros de las fibricas se reunieran en un local frente a CINSA para
tratar de detectar los principales problemas en el comedor y en los dis-
tintos departamentos; asi pensaba la empresa obtener informacién para
resolver dichos problemas, Cuando la empresa supo cémo en ese local
las trabajadoras sociales se dedicaban a capacitar a los obreros acerca de
sus derechos laborales, cerré de inmediato el local y las despidi6. Otro
caso ocurrié en 1969, cuando un grupo de nueve trabajadores se opuso
a que por cada falta de asistencia la empresa hiciera un descuento supe-
rior al del tiempo no trabajado; la oposicién de los nueve tuvo frutos,
pero ellos fueron rapidamente despedidos.

En la vida interna del sindicato los trabajadores fueron cobrando paula-
tinamente conciencia de sus derechos sindicales. De ello dan prueba dos
indicadores de la conciencia sindical, como son ‘la participacién directa
en las asambleas y los métodos de seleccién de dirigentes. Generalmente
el secretario general y.el presidente de debates habian logrado evitar que
algn trabajador de la asamblea pudiera hablar en su contra pablica-
mente, simplemente al no proporcionarle el micréfono o no permitirle
que subiera al estrado, Cuando llegaba a fallar este mecanismo de con-
trol, los lideres recurrian a la empresa para que despidiera al rebelde.
Aunque los trabajadores no lograron impedir estos procedimientos, su con-
ciencia acerca de ellos fue creciendo e incluso su posibilidad de participa-
cién, por lo que estas practicas condujeron al desprestigio generalizado
de los lideres “charros™ y de las centrales obreras a las que ellos estaban
ligados (CTM).

La presion de la base produjo cambios paulatinos en los mecanismos
de seleccién y eleccién de dirigentes. Originalmente, los lideres burocra-

4 En el lenguaje comtn ‘“charro” es el lider sindical venal. Para quienes estan
mas informados de la politica sindical, el “charro” es un lLider burocritico que
puede o no ser venal. Finalmente, para los trabajadores inds militantes ‘“‘charros”
son no s6lo los lideres, sino todos aquellos trabajadores que tienen nexos cercanos
con la empresa,
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ticos del sindicato elaboraban dos planillas integradas por el mismo grupo
para que los trabajadores eligieran una, por medio del voto que deposita-
ban en el departamento de personal de la empresa. Légicamente este me-
canismo no ofrecia la menor posibilidad de participacién a la asamblea,
pero fue tal el desprestigio de los dirigentes que se pasaban el mando
unos a otros, que ellos mismos se vieron obligados a modificar el meca-
nismo primitivo de seleccién. Con el tiempo se iria delineando un nuevo
método mediante el cual los dirigentes del sindicato solicitaban a la asam-
blea que propusiera varias planillas para la siguiente reunién, en la que
se nombraba una comisién electoral que escogifa entre todas las planillas
propuestas aquellas que le eran afines, y entre estas Gltimas se realizaba
la votacién, Este mecanismo también produjo desconfianza entre los tra-
bajadores, por lo que se adopté finalmente uno en que los asistentes a la
asamblea elegian planillas libres, Los candidatos elegidos podian ser inde-
pendientes de los burécratas, pero como generalmente se les nombraba
por simpatia y no por capacidad politica, terminaban cayendo en manos
de los burécratas para subsistir o evitar las responsabilidades inherentes
a algunos puestos, como el de tesorero. A la empresa no le afectaban
los cambios en los mecanismos electorales, pues ella negociaba siempre
con los dirigentes electos, a quien desde el principio trataba de suavizar
ofreciéndoles un banquete en su honor.

La lenta pero paulatina politizacién sindical de la masa se vio acom-
pafiada por una acelerada politizacién y militancia de algunos descontentos
que, por distintas razones, pasaron de la inconformidad y el desencanto
a una postura de insurgencia sindical. El desarrollo politico de estos mili-
tantes est4 inscrito en el cuadro general referido, pero sus causas espe-
cificas obedecen incluso a razones biograficas. Como ejemplo de esta evo-
lucién estid el caso de Socorro Castafieda, que desempefié el papel mds
destacado en la asamblea del 3 de abril de 1974, donde se deshbordd el
malestar de los trabajadores,

En 1969, siendo muy joven, Socorro Castafieda ingresé a CINSA como
decoradora. Hasta entonces no habia participado en ningin sindicato, ni
habia tenido actividad politica alguna. El incidente que catalizé su des-
contento fue un accidente de trabajo que sufri6 al impulsar un carro para
transporte de la produccién. Ese esfuerzo le produjo una hernia de un
disco lumbar, que la incapacité para el trabajo. Después de muchos tra-
mites logré que el IMSS le concediera una pensién por el 60% de su
sueldo v la empresa por el 40%. En 1972 fue operada sin éxito total,
pues quedaron secuelas, A fines de ese afio se reintegré al trabajo donde
se le exigla un rendimiento que no podia cumplir por su estado de salud,
lo que motiv6 reprimendas de los capataces y protestas de su parte, hasta
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crearse una situacién insostenible. Se le rotaba de trabajo, le quitaban los
premios y le “descontaban faltas”, hasta que abandoné a la empresa y
fue pensionda provisionalmente por el IMSS. Con la empresa rompid
cualquier posibilidad de comunicacién y en el sindicato —en quien ella
originalmente confiaba— tampoco encontré respaldo. Se dilataban las ayu-
das que el sindicato debe conceder a los incapacitados mientras tramitan
sus pensiones, y sus protestas contra la empresa no eran tomadas en
cuenta. El entonces secretario general (Margarito Carranza) en un prin-
cipio la escuchaba, pero por presiones de los burdcratas sindicales, a fines
de 1973, le cerrd las puertas arguyendo que era “comunista, agitadora,
miembro de una organizacién”. Asi la oposicién contra la empresa se
extendié hacia “los charros del sindicato”. Quizd a otra trabajadora su
accidente de trabajo y la lucha contra la empresa y el sindicato la ha-
brian liquidado psicolégicamente, pero a Socorro Castafieda la presién la
condujo a la militancia insurgente. Como ella, aunque con distintas bio-
grafias, otros trabajadores empezaron a integrar un incipiente ndcleo de
insurgencia sindical.

LA DIRECCION POLITICA EXTERNA AL SINDICATO

Los estudiantes y el FAT fueron las principales fuerzas externas a los
trabajadores que intervinieron en el movimiento,

Un afio antes de la huelga obrera de 1974, los estudiantes de la Uni-
versidad de Coahuila obtuvieron la autonomia universitaria, como resul-
tado final de un movimiento que inicié el grupo mas activo de la univer-
sidad para evitar la imposicién del candidato del gobierno estatal a la
rectoria y para llevar a su propio candidato a dicho puesto. El movi-
miento de autonomia fue visto con respeto por el pueblo que percibié
la valentia y la eficacia de los estudiantes. Quienes dirigieron el movi-
miento estudiantil, de palabra propugnaban por la emancipacién proleta-
ria y proponian la creacién de una universidad democratica y popular,
abierta a los obreros y campesinos. Desde entonces los estudiantes de
Saltillo, de hecho, trataron de vincularse a los trabajadores, e incluso de
dirigirlos en su lucha por la emancipacién.

Dotados de una mayor capacidad de accién proporcionada por la auto-
nomia y vinculados a los trabajadores de varias formas y por distintos
conductos, trataron de participar en la politica sindical. Un grupo realizé
algunas reuniones de trabajadores en locales de la UAC; otro grupo de
estudiantes se abocé a planear una huelga en CINSA y CIFUNSA sin
ningin resultado concreto. Hablar de la liberacién proletaria y las reu-
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niones con los obreros se convirtieron en importantes armas ticticas de la
politica estudiantil. Por su parte los trabajadores llegaron a aceptar la
presencia de estudiantes de economia en sus asambleas, pero la asamblea
nunca respondié6 a los llamados estudiantiles. Aunque algunos grupos lo
intentaron, los estudiantes en ningin momento lograron dirigir a los tra-
bajadores.

En cambio, el Frente Auténtico de los Trabajadores (FAT), que es una
organizacién sindical insurgente que cobré fama nacional sobre todo a
partir de las luchas que dio en Cuernavaca contra la CTM, si logrd
una amplia penetracién entre los trabajadores de CINSA y CIFUNSA.
Desde hacia unos cinco afios el FAT habia estado presente en Saltillo
con motivo de la creacién de un sindicato en la empresa TH, sindicato
al que la junta local de conciliacién no le dio el registro hasta que in-
gres6 a la CTM. Posteriormente, en Saltillo el FAT concreté su accién
en la Federacién Nacional Ixtlera donde obtuvo resultados précticos de
consideracién.

Con los trabajadores de CINSA y CIFUNSA el FAT empezé a enta-
blar contacto a través de algunos de los trabajadores més descontentos
a quienes poco a poco fueron concientizando, capacitando y organizan-
do, aunque esta labor politica fue en realidad muy reducida y un tanto
de rutina. Mientras que los estudiantes habian tratado de vincularse con
los trabajadores desde fuera, de inmediato y proponiéndoles grandes pro-
yectos, el FAT logré crear una relacién efectiva a través de unos cuantos
trabajadores o ex trabajadores descontentos, desde adentro, a través de
un tenaz trabajo politico y sin grandes proyectos liberadores.

Existen numerosas versiones de que el FAT preparé a los insurgentes
sindicales, plane6 la huelga con meses de anticipacién en su congreso
celebrado en Ledn, manipulé a la asamblea del 3 de abril y emple6 méto-
dos autoritarios en la destitucién del antiguo comité ejecutivo, dirigi6
el movimiento de huelga y se opuso a cualquier arreglo para asi adquirir
mayor renombre nacional. Por lo que pudimos observar directamente,
algunos de estos puntos son parcialmente ciertos, pero otros son falsos.
Sin la intervencién del FAT los acontecimientos de Saltillo habrian te-
nido otras caracteristicas notablemente distintas, El descontento real de
los trabajadores posiblemente se habria manifestado en formas més rudi-
mentarias como la de la mera violencia intrasindical. Pero el FAT no
habria logrado nada sin una base real de movilizacién, sin un descon-
tento efectivo y quizé sin la coyuntura de la presencia inicial de un lider
carismatico y de un gobierno propenso al didlogo. Cuando estos elemen-
tos dejaron de actuar a favor de la movilizacién obrera, el FAT no pudo
contrarrestar —en ese momento— la desmovilizacién resultante.
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La verdad es que a pesar de la espectacularidad de los acontecimientos,
ni los trabajadores, ni el FAT, ni los estudiantes, ni el gobierno obede-
cieron a una estrategia basica. Las acciones de estos grupos y de sus diri-
gentes, mas bien resultaron de los esfuerzos diarios por capitalizar a su
favor los acontecimientos. E1 FAT no tuvo estrategia en el movimiento de
CINSA y CIFUNSA, su ventaja radicé en que estuvo situado del lado
que en ese momento favorecia a los trabajadores y en que supo capitali-
zar la coyuntura de manera més efectiva que los otros participantes. Uno
de esos dias cruciales para el movimiento fue el 3 de abril, cuando se
destituyd a la directiva sindical. A pesar de que las opiniones patronales
y algunas opiniones gubernamentales van en el sentido de que esa asam-
blea estaba totalmente preparada por el FAT, por lo que pudimos obser-
var, la importancia de la preparacién previa fue minima frente al alto
grado de espontaneidad y a elementos un tanto irracionales, como la
presencia inesperada de un lider carismatico. Quiza esa asamblea sorpren-
dié incluso a varios de los dirigentes nacionales del FAT, que llegaron
a Saltillo después de la misma.

LA ASAMBLEA DEL 3 DE ABRIL

En forma muy similar a como sucede en buena parte de los sindicatos, |
en CINSA era costumbre que la revisién del contrato colectivo la llevara -
a cabo la comisién respectiva sin emplazamiento a huelga y sin la inter-
vencién de la asamblea en la negociacién. En esta ocasién se hizo practica-
mente lo mismo: en la asamblea del 20 de enero se nombr6 a la comisién,
aunque se introdujo un nuevo elemento que consistié en solicitar a la
comisién que mantuviera informada a la asamblea del curso de las nego-
ciaciones; el proceso de negociacién fue también semejante, aunque pa-
rece que en esta ocasién la empresa le dedicé mas tiempo a este asunto;
finalmente, una vez llegado a un acuerdo, los directivos del sindicato
pensaban —e intentaron— anunciar los resultados en el periodo previo a la
semana santa para “agarrar” a los trabajadores endeudados en espera del
pago de sus vacaciones e informarles en asambleas divididas por turnos
sobre los resultados, a fin de dividir la opinién y evitar la insurgencia.
Todo parecia marchar normalmente hasta que el 2 de abril empezé a
cundir el rumor de que ya se habia firmado el contrato, y que se habia
firmado “a espaldas de los trabajadores”. En este momento el curso de
los acontecimientos sufrié un cambio radical respecto al pasado. Las pri-
meras victimas serian los propios lideres burocraticos.®

5 La versibn que transcribimos a continuacién nos fue proporcionada por tra-
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El dia 2 no se conocia el monto del aumento salarial pero si se sabia
que ias clausulas del pliego de peticiones habian sido alteradas, En el
local del sindicato se reunieron alrededor de trescientos trabajadores a
quienes uno de los lideres, el “Zurdo” Villalobos, trat6 infructuosamente
de convencer para que se enfrentaran a los otros lideres. En esa reunién
empezaron a participar algunos de los trabajadores més activos para que
se celebrara una asamblea extraordinaria al dia siguiente, con objeto de
conocer el resultado de las negociaciones y de evitar que fueran divididos
por turnos.

Al dia siguiente (3 de abril) el comité ejecutivo y la comisién de con-
trato citaron a asamblea al turno que en ese momento no trabajaba. Ya
reunidos, los trabajadores presionaron a sus lideres a fin de que se cele-
brara una asamblea general y aunque los lideres trataron de evitarlo,
se vieron obligados a aceptar la propuesta. Ya en un ambiente caldeado,
los trabajadores presentes, cerca de 2 000, abandonaron la reunién divi-
diéndose en tres grandes grupos. Un primer grupo se dirigi a las fibricas
para poner anuncios y hacer llegar al resto de los trabajadores el mensaje
de que la asamblea se celebraria a las 5:00 p.m., el segundo grupo fue
a las estaciones de radio para difundir el mismo mensaje y el tercer
grupo se quedd ocupando el local sindical. Conforme pasaba el tiempo
. la tensién crecia hasta el grado de que la mayor parte de los trabajadores
ni siquiera fue a comer. Trabajadores iban y venian de las fabricas al
local sindical.

Desde hacia varios dias habian estado circulando volantes que trata-
ban de levantar la conciencia de los trabajadores. Los mensajes llamaban
a la formacién de un fondo de ahorro, “resistencia”, ‘““vamos a tirar a les
charros”, “decidete, actia”. Estos mensajes habian circulado en afios ante-
riores, pero esta vez si tenian un significado. Los trabajadores que esta-
ban dentro de las fébricas querian salir, los de fuera no querfan entrar.
En las tres plantas de hierro gris y hierro maleable de CIFUNSA vy la
: de CINSA se hablaba de lo mismo. Se hablaba en las puertas de todo,
" “el contrato ya lo llevaron ante la junta de conciliacién”, “ya se vendie-
. ron”. Nadie sabia en realidad cudl era el fondo, habia que ir al local
sindical en los camiones desde donde la gente gritaba “vAmoenos, vAmonos
" al sindicato”. Al llegar a la puerta del sindicato, algunos no se animaban
a entrar pero terminaban haciéndolo al escuchar a los oradores y a se-
guir a sus compaifieros,

bajadores que participaron en estos hechos; hemos conservado sus propias expresio-
nes verbales en la narracién de lo sucedido. Aunque toda la informacién que uti-
lizamos en este estudio proviene de fuentes primarias no hemos citado dichas fuen-
tes para no comprometer innecesariamente a los distintos participantes.
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Antes de la asamblea aparecié un trabajador que habria de convertirse
en el lider del movimiento. Salvador Alcazar se dirigié a Socorro Casta-
fieda para decirle que su hermano era actuario en la Junta y que si ella
queria él irfa a informarse si ya estaba depositado el contrato, En una
motocicleta Salvador fue a ver a su hermano, pero regresé sin una noticia
definitiva. Al regresar se dio cuenta que la gente estaba descontenta, que
lo Gnico que faltaba era que alguien les dijera qué hacer. A un compa-
fiero, Salvador le decia: “Pues, carajo, yo tengo a mi esposa embarazada
v una nifia, pero nadie se avienta”. El ya habia hablado en pablico como
merolico, como vendedor y anunciador de fiestas, sélo tenia seis meses de
trabajar en CIFUNSA y ya para entonces lo habian expulsado de Inject
Diesel y de International Harvester por su intervencién en los sindicatos.
Con inquietud tomd el micréfono para hablar a la gente durante una hora,
recurriendo a las grandes frases y a los grandes gestos. En ciertos momen-
tos levantaba el puflo y en otros parafraseaba a Flores Magén: “Compafie-
ros: preferimos morir de pie que vivir de rodillas”. El discurso cayé como
anillo al dedo, pues hasta ese momento casi todos los discursos habian
sido de Socorro que, aunque le llegaba a la gente al fondo, quiza por
ser mujer no habria sido aceptada por todos como lider.

A la hora fijada Socorro mencioné que se necesitaba un presidente de
debates. Por su presencia y por haber sido él quien hablaba, la asamblea
nombré a Salvador presidente de debates. En ese momento llegb el co-
mité ejecutivo reclamandole que por qué estaba en el presidium, pero
cuando le quisieron quitar el micréfono y hacerlo a un lado, se empeza-
ron a oir los gritos de “déjenlo, ;déjenlo!” Le preguntaron que de
dénde era: “;De dénde eres th cuflado? Te va a costar muy caro esto
que estas haciendo”. El se defendia preguntando a la asamblea que si
lo habian puesto de presidente de debates, a lo que la asamblea respon-
dia con los interminables “sf, sii, sfii...”.

Por fin empezé la asamblea con la lectura del contrato anterior y de
los términos del nuevo contrato, con el prélogo tradicional: ‘“Después de
28 dias de negociacién y lucha hemos conseguido lo que muy pocos co-

mités ejecutivos han conseguido”. Entre las nuevas prestaciones estaba |
un seguro de $25000.00. Aunque a la gente no le parecié mal el con- |
trato, ante ninguno de los logros aplaudieron, ni siquiera al mencionarse '

la cifra del seguro. La mencién del monto del aumento salarial la habian :

pospuesto los lideres, ya para finalizar su exposicién informaron a la asam-!

blea que el porcentaje era de 12.5%. En ese momento exploté el descon-
tento. Empezaron las preguntas, las criticas, la presién de la base. Uno
de los dirigentes recurri, desesperado, a un altimo recurso, al del hecho

consumado. No cabia la discusién pues el contrato ya estaba firmado. -
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;En ese instante estallé la bombal, la gente empezd a gritar, a acusar.
Lo que cabia era la destitucién del comité ejecutivo. A sugerencia de
Socorro en forma aplastante la asamblea destituyé al comité ejecutivo y
a la comisién de contrato colectivo,

Se procedié a nombrar a los vocales de una nueva comisién de con-
trato colectivo, posteriormente toc) elegir al nuevo comité ejecutivo. Para
la eleccién del nuevo comité ejecutivo se propusieron tres mecanismos:
por cémputo, por voto directo o por planillas. La asamblea prefirié que
la eleccién se realizara a través del voto directo, o sea por mayoria de
votos.

Se inicié la eleccién. Una y otra vez se solicitaban candidatos para la
secretaria general sin resultados, hasta que Socorro Castafieda propuso a
Salvador Alcdzar. Con gritos de jibilo la gente aceptd. Alcdzar tomé
la palabra para decirles que sblo tenia seis meses en la empresa, que no
conocia los estatutos y ni siquiera habia asistido a ninguna asamblea, pero
las disculpas s6lo sirvieron para confirmar su seleccién. En unas horas
Alcazar se convirtié en el lider maximo de la huelga de Saltillo.

Para elegir al resto del comité ejecutivo se hicieron multiples proposi-
ciones, subian unos trabajadores y bajaban otros. Casi nadie era cono-
cido por la mayorfa, por lo que el comité ejecutivo se fue integrando
con base en proposiciones de los distintos sectores y departamentos ahi
presentes. No era un comité ejecutivo homogéneo; era mas bien resultado
de la espontaneidad de los acontecimientos.

Para terminar se consideré necesario elaborar un acta que diera fe de
lo acontecido en la asamblea. Pero nadie sabia o queria escribir a ma-
quina, alguien propuso que se llamara a un compaifiero “que es del FAT”
para que viniera a redactar el acta. Se le trajo y redacté dicha acta. La
asamblea habia empezado a las cinco de la tarde y habia terminado a
las doce de la noche. Fue una asamblea tremenda, en la que 5000 gentes
unidas gritaban lo mismo, pedian lo mismo; estaban unidas.

RECONOGIMIENTO POLITICO A LA NUEVA DIRECTIVA SINDICAL

A través de informes policiacos y politicos el gobierno estatal habia
estado enterado desde hacia tiempo de las reuniones entre estudiantes y
obreros que se habian producido después del movimiento de autonomia
de 1973. Sabian también de la presencia del FAT en Saltillo, pero no
les preocupaba mayormente, pues en ningin momento habja atacado al
gobierno estatal, a quien hasta entonces preocupaban mds los estudiantes
que los obreros o el FAT.
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El dia de la asamblea el Ing. Eulalio Gutiérrez, gobernador de Coahui-
la, de acuerdo a un programa de trabajo previo, viajé a México desde
Monterrey, quedando el Lic. Oscar Villegas Rico (secretario del gobier-
no estatal) encargado del despacho. Segtin parece, en la misma noche de
la asamblea el comité ejecutivo depuesto fue a informar al encargado del
despacho sobre lo sucedido en la asamblea y aunque la conversacién se
desconoce, es muy posible que el informe fuera alarmista y que los lide-
res depuestos hayan mencionado que los trabajadores y sus nuevos diri-
gentes pretendian tomar el edificio Coahuila, sede de la junta local de
conciliacién y de numerosas oficinas puablicas y que también estaban
buscando al presidente de la junta para presionarlo directamente. Ello
se desprende del hecho de que la policia (sin la intervencién de la zona
militar) haya montado una fuerte vigilancia alrededor del edificio Coa-
huila y que el presidente de la junta local de conciliacién cambiara de
domicilio con toda su familia.

Después de la asamblea los nuevos dirigentes obreros dificilmente con-
cillaron el suefio: “Con los ojos cerrados nos rezumbaban los oidos™;
“Seguiamos viendo entre suefios a los miles de trabajadores enardecidos”.
A la mafana siguiente Socorro se reunié con Alcdzar para presentarle
a dos compaieros que “son del Frente Auténtico de Trabajadores”; “nos
vienen a ayudar desinteresadamente”, “en todo lo que sea asesoria, ellos
nos van a dar la mano”; “mira, ti no te preocupes pues tenemos cuatro
o cinco licenciados”. Los dos compafieros que habian llegado de Chihua-
hua y del Distrito Federal eran el secretario de organizacién y el secre-
tario de capacitacién del FAT.

En la mafana del dia 4 el comité ejecutivo, los asesores del FAT y
un grupo de trabajadores (segin la junta entre 300 y 500, de acuerdo
con los trabajadores unos 2 000) se dirigieron a la Junta Local de Conci-
liacién y Arbitraje para solicitar el reconocimiento de la nueva directiva
sindical. Al presentarle al Lic. Francisco Javier Almaguer, presidente de
la Junta, la solicitud de reconocimiento, él les indicé que necesitaba 24
horas para responderles. El comité ejecutivo insistié, demandd y presion
al funcionario para que diera una respuesta antes de la hora en que
cerraban las oficinas, El Lic. Almaguer lo acepté y antes de la hora fija-
da lamé a los representantes obreros para informarles que habia sido
reconocido el nuevo comité ejecutivo. Jubilosos por su primera victoria
y cantando por las calles, los trabajadores regresaron al local sindical.

Con el reconocimiento, los trabajadores consiguieron que el gobiernc
legalizara lo sucedido en la asamblea del 3 de abril. Voluntaria o invo-
luntariamente el gobierno estatal asumia una postura independiente
frente al Grupo Industrial Saltillo. ;A qué se debil esta postura guber-
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namental?, més concretamente ;por qué reconocié la Junta Local al nue-
vo comité ejecutivo? IHay quienes consideran que el reconocimiento fue
un mero tradmite administrativo, por tratarse de una junta de concilia-
cién con poco movimiento, simplemente el presidente no se percaté de
lo que estaba haciendo. Se dice que la presién directa de los trabajadores
reunidos afuera de la junta obligd al reconocimiento. Finalmente son
“abundantes las versiones de que el Secretario de Trabajo o el Presidente
de la Reptblica promovieron telefénicamente el reconocimiento. Ninguna
de las explicaciones anteriores nos convencieron.

El Presidente de la Junta no pudo haber otorgado el reconocimiento
por merc trimite administrativo, pues “aunque no pensé que al recono-
cimiento sucederia un movimiento tan grande”, si considerd la posibilidad
de “que se pidiera la nulidad del contrato colectivo”, Estando de por
medio el contrato colectivo de las empresas mais grandes de la localidad
v su propia seguridad personal, le tuvo que haber otorgado una maxima
atencién al asunto. Tampoco puede aceptarse el argumento de la incom-
petencia de la Junta, pues aunque sus actividades no son tan complejas
como las de la del Distrito Federal, su presidente es un funcionario que
siempre ha cumplido con el trabajo que tiene encomendado. El reconoci-
miento de la Junta a la nueva directiva no fue producto ni “del buro-
cratismo ni de la incompetencia” de la Junta.

La presién directa de los trabajadores fue seguramente un elemento
tomado en consideracién, pero si el dia anterior se habian tomado todas
las providencias necesarias para evitar que fuera tomado el edificio Coa-
huila por la masa de la asamblea, seguramente la policia habria desalo-
jado de ese edificio piiblico a los trabajadores que acompafiaban a la nue-
va directiva (menos trabajadores y no tan enardecidos como el dia ante-
rior). En unas cuantas horas es muy dificil que ante una situacién in-
cluso menos explosiva un grupo tan pequefio como el encargado de la
seguridad del estado (el gobernador interino, el procurador general del
estado vy el jefe de policia) cambiara su decisién. La presién directa fue
un elemento tomado en cuenta para otorgar el reconccimiento, pero no
fue la razén principal.

En cuanto a las presiones politicas de la capital de la Reptblica no
existe ninguna probabilidad de que hayan ocurrido en ese momento, pues
el problema no tenia la envergadura necesaria para que el Presidente in-
terviniera y ni aun para que el Secretario de Trabajo lo hiciera. Ademas
el presidente de la Junta es un funcionario del equipo del gobernador,
posiblemente s6lo hubiera aceptado recibir indicaciones del gobernador o
del secretario de gobiernoc y no de un secretario del gabinete federal,
Hasta este momento la huelga de Saltillo fue un problema local.
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Quien al parecer tomé la decisién del reconocimiento fue el secretario
de gobierno que para entonces ya sabia que el nuevo comité ejecutivo
contaba con el respaldo de la mayorfa de los trabajadores e incluso de
numerosos sectores de la poblacién, y fundamentalmente que el ataque
de la nueva directiva no iba dirigido ni al gobierno del estado ni al gobierno
federal. Al no estar de por medio la subsistencia del gobierno, la otra posi-
bilidad, la de la represién, habria significado entre otras cosas un suicidio
politico. El gobierno del estado prefirié divorciarse del GIS antes que
suicidarse politicamente. El gobierno habia actuado con independencia
respecto a los industriales del GIS, los trabajadores habian capitalizado
esa independencia. O en otros términos, la divisién de la clase dominante
hizo posible el movimiento obrero de Saltillo.

EL marco jurifpico

Una vez reconocido por la Junta, el comité ejecutivo acudié a la em-
presa, solicitando hablar con el sefior Rivera, gerente de relaciones in-
dustriales de CIFUNSA. El personal de seguridad dejé entrar al comité
ejecutivo, pero el mismo sefior Rivera impidié que entraran los asesores
del FAT, Villalba y Alcalde Justiniani (quien acababa de llegar a Saltillo
y era asesor juridico del FAT). Entré el comité ejecutivo, pero ya Alcézar
se habia puesto de acuerdo con Villalba y Alcalde sobre que “en lo maés
minimo” hablarfan por s{ mismos, por lo que pedirfan recesos para con-
sultar en cada punto a los asesores. Mientras salian y entraban los nue-
vos dirigentes, se puso tenso el ambiente. El sefior Rivera les pidi6 un plie-
go petitorio que inmediatamente presentaron, les ofrecié que se les llama-
ria en media hora pero nunca les volvieron a llamar. Este incidente de
falta de autonomia del comité ejecutivo frente al FAT probablemente
llev6 a la empresa a pensar que los dirigentes obreros estaban totalmente
manejados por el FAT. Pero al no responder al pliego petitorio la em-
presa rompid el didlogo con el comité ejecutivo y con los trabajadores.

Ante el desconocimiento de hecho de su comité ejecutivo por los patro-
nos, los trabajadores salieron a las calles clamando por la huelga. Se dixi-
gieron a la casa de la familia Loépez del Bosque, donde realizaron un
acalorado mitin que desbordé las pasiones de ambos bandos. Para los
trabajadores los patronos estaban desconociendo a su comité ejecutivo;
para los patronos el conflicto ya no era intersindical, ni tan sélo un grave
problema para sus negocios, los ataques directos a la familia Lépez del
Bosque lo habian convertido en un asunto personal en el que intervenian
las pasiones. Mas que una posicién calculada, desde ese momento ya se
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perfilaba la posicién que adoptaria el GIS: “No podiamos aceptar a un
comité ejecutivo manipulado por el FAT y revisar un contrato colectivo
ya firmado”; “cuando asumimos la posicién dura no fue por gusto, sino
porque nos tocd bailar con la mas fea”.

Mientras los trabajadores gritaban en el mitin y en las calles ; Huelga!,
los asesores del FAT redactaban el emplazamiento. Al dia siguiente los
trabajadores acudieron a la asamblea, en donde se sometié a discusién
y votacién la proposicién de la huelga que fue aprobada abrumadora-
mente. Se terminé de preparar la documentacién para que el sindicato
emplazara a GINSA y CIFUNSA a huelga por desequilibrio en los fac-
tores de la produccidn, solicitando un incremento de 359 frente al 12.5%
contenido en el contrato colectivo firmado por la directiva depuesta.

La junta local acept6 la demanda y dio trdmite al emplazamiento,
notificandolo, a su vez, a la empresa. La empresa respondi6 al emplaza-
miento con base en que no podia haber desequilibrio en los factores de
la produccién en sélo cuatro dias de firmado el contrato colectivo, e
interpuso el 8 de abril el incidente de falta de personalidad. Para inter-
poner el incidente de falta de personalidad los abogados de la empresa
se apoyaron en unos estatutos del sindicato que no habian sido registra-
dos ante la Junta por negligencia de las anteriores directivas, por lo que
la empresa mencioné en el texto del incidente articulos de los estatutos
sindicales que no estaban registrados, pues los {nicos estatutos vigentes
legalmente eran los de 1934.

Desde este momento los apoderados juridicos de la empresa se opusie-
ron a las demandas laborales en dos planos, uno de forma (de procedi-
miento o procesal) y otro de fondo. La primera linea de defensa versaba
en torno a que el acta de la asamblea del 3 de abril era muy defectuosa
y a que dicha asamblea no habia sido extraordinaria: no se habia presen-
tado convocatoria, no se encontraban las dos terceras partes requeridas,
faltaban constancias y firmas. El incidente de falta de personalidad era
meramente formal, pues seguramente la empresa sabia que el comité eje-
cutivo si contaba con el respaldo de las dos terceras partes de los traba-
jadores, pues de otra manera no podria explicarse por qué no solicit6 el
recuento. Sin embargo, en caso de caer la linea formal de defensa, los
abogados patronales conservaban una segunda linea intacta: no podia
haber desequilibrio en los factores de la produccién a sélo cuatro dias
de haberse firmado el contrato colectivo.

La Junta de Conciliacion sefialé el 9 de abril para el desahogo del
incidente de falta de personalidad. Al dia siguiente la Junta lo declar6
improcedente y rechazb el incidente, ya que ella misma habia recono-
cido al comité ejecutivo y ademas no estaban registrados los articulos de
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los estatutos sindicales en que la empresa habia apoyado su demanda.
De esta manera la Junta daba la razén a los trabajadores y le conferfa un
caracter legal al emplazamiento.

La huelga estall6 de manera ordenada el 16 de abril a la hora sefia-
lada en todas las instalaciones ante la presencia de actuarios de la Junta.
El estallamiento tuvo lugar sin el menor incidente.

Casi al momento de vencer el plazo para que la empresa solicitara la
calificacién de la huelga, ésta, apoyada en “un nuevo enfoque de perso-
nalidad” donde indicaba no haber un acta en que constara la voluntad
de los trabajadores de ir a huelga y fundada en su afirmacién sobre la
imposibilidad que pudiera haber desequilibrio en los factores de la pro-
duccién a los cuatro dias, de acuerdo con la fraccién correspondiente del
articulo 450 de la Ley Federal del Trabajo, solicité a la junta que decla-
rara inexistente la huelga.

Se abrié a pruebas el incidente de inexistencia para la calificacién de
la huelga. El sindicato ofrecié la prueba pericial contable (abrir los libros
de contabilidad de la empresa). y pidié6 un estudio sobre la carestia de la
vida al Banco Nacional de México. La Junta aceptd estas pruebas, Por
su parte la empresa ofrecié la prueba del recibo de cada uno de los tra-
bajadores. La Junta también acepté estas pruebas.

Por falta de experiencia la Junta acepté todas las pruebas. Las pre-
sentadas por la empresa no podian aclarar nada; lo Gnico que lograron
fue prolongar indefinidamente el periodo de calificacién por medio de la
intrascendente tarea de revisar —en jornadas agotadoras de trabajo—
recibo por recibo, por lo que ni siquiera alcanzé el tiempo de revisar los
libros de contabilidad de la empresa. Aparte de otras razones, las pruebas
ofrecidas por la empresa de hecho constituyeron una estricta tactica dila-
toria y una estratagema. Por una parte se pospuso indefinidamente la
calificacién de la huelga y por otra se obligd al enemigo a gastar ener-
glas y a dispersar a sus cuadros dirigentes en labores intrascendentes. Este
proceso se pospuso hasta la firma del convenio que puso fin a la huelga
el 3 de junio en la madrugada, por lo que finalmente nunca fue califi-
cada la huelga.

Cuando la Junta rechazé el incidente de falta de personalidad, la em-
presa promovié un amparo indirecto ante el Juez de Distrito de Piedras
Negras en contra de la resolucién que declaré sin fundamento juridico
el incidente de falta de personalidad. El amparo fue negado a la empresa.
Ya en ese momento, si puede suponerse que el juez hubiera recibido lla-
madas telefénicas de alto nivel que influyeran en su respuesta, pero no
es un hecho que pueda comprobarse. La empresa ya no decidi6 ampa-
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rarse ante el Tribunal Colegiado de Torreén ni ante la Suprema Corte
de Justicia.

En torno al marco juridico giraron los principales acontecimientos de
la huelga, pero los patrones, el gobierno y los trabajadores sabian que
en el fondo se estaba dando una lucha fundamentalmente politica.

EL RESPALDO ESTUDIANTIL

El movimiento de autonomia universitaria llevé a los puestos universita-
rios a un grupo de jévenes y formé a varios dirigentes universitarios de
nuevo cuflo. Cuando empezé el movimiento obrero las autoridades uni-
versitarias y estos lideres percibieron de immediato que el movimiento se
extenderia a la UAG, por lo que decidieron adelantarse al problema,
para que en la medida de lo posible lo lograran orientar. Realizaron una
junta urgente para discutir la posicién que habria de adoptar la UAC
‘en torno al movimiento obrero. En dicha junta estuvieron presentes unas
cincuenta personas entre dirigentes estudiantiles, maestros y el rector; ahi
se decidié realizar una manifestacién de respaldo y se acord6é el camino
a seguir: apoyo al movimiento obrero sin tratar de aprovecharlo para be-
neficio de la universidad. La participacién estudiantil se supedité, asi,
al movimiento obrero. Esta posicién permitié a las autoridades universi-
tarias controlar la situacién interna de la universidad y a la vez propor-
cionar respaldo efectivo al movimiento obrero.

Aunque algunos estudiantes ultrarradicales trataron de polarizar la si-
tuacién creada por el movimiento obrero, la posicién dominante fue la
de supeditar el movimiento estudiantil al movimiento obrero, procediendo
de acuerdo con la Ley y utilizando al méaximo los méargenes de accién
politica del sistema. Asi, en vez de atacar al gobierno y proponer la re-
volucién socialista, los estudiantes se movilizaron de casa en casa solici-
tando ayuda para “25000 gentes que no tienen qué comer”. Los estu-
diantes apoyaron al movimiento obrero en diversas formas: con apoyo
econémico a través de colectas y actividades culturales; facilitando la
compra de esténciles, papel, tintas y otros materiales que los comerciantes
de la ciudad no les habrian vendido directamente a los obreros; orga-
nizando una gran manifestacién estudiantil; participando en los mitines,
e incluso confiriendo un apoyo directo al comité de huelga. Finalmente
‘llevaron a cabo novedosas campafias de apoyo que contribuyeron a sos-
tener el dnimo de la poblacién. Dentro de todo, el mayor respaldo estu-
diantil consisti6 en ganar para la causa obrera el beneplicito y el apo-
vo de amplios sectores de la clase media.



ENE-MAR 75 LA musLeA DE SALTILLO 439

La posicién politica que sostuvo la UAG fue bastante habil: evité el
problema interno de la universidad al adelantarse en tiempo y posicién
ideolégico-practica a los posibles rebeldes; respald6 efectivamente al mo-
vimiento obrero al granjearle el apoyo de varios sectores de la clase me-
dia, sobre todo al no haber incurrido en acciones violentas que habrian
disgustado a estos sectores y obligado a las autoridades a solicitar la inter-
vencién del ejército; e incluso no contrapunteé a la universidad con el
gobernador, pues con la posicién adoptada le dio a este Gltimo un mayor
poder de negociacién —o al menos un argumento a su favor— frente

al grupo GIS.

La IcLEsIA

En Saltillo no se acostumbraba que, como institucién, la Iglesia parti-
cipara a favor de un movimiento social; sélo algunos sacerdotes indivi-
dualmente habian jugado el papel de punta de lanza. En ocasién de la
huelga de Saltillo, la Iglesia sostuvo una posicién de cierto respaldo al
movimiento obrero al exigir que los fieles tomaran conciencia, y se mani-
festé publicamente a favor de una solucién justa para los trabajadores.
(Individualmente algunos sacerdotes defendieron abiertamente a los em-
presarios y otros militaron con los obreros). Entre los documentos que
muestran la posicién institucional de la Iglesia a favor de los trabajado-
res se encuentra uno firmado por obispos y sacerdotes, otro de un grupo
de sacerdotes apoyados por la jerarquia y una declaraciéon en la que todo
el clero de Saltillo llamaba a la justicia.

Ademés de estos documentos, la Iglesia contribuydé a la formacién de
comités de ayuda para los trabajadores que tenian por objeto conseguir
fondos, alimentos y proporcionar asistencia médica; asimismo algunos es-
tudiantes cristianos trabajaron directamente con los trabajadores, acom-
pafidndolos en sus guardias.

La posicion que sostuvo la Iglesia en la huelga de Saltillo es dificil de
explicar, ya que en el pasado —durante la huelga de 1959— su postura
habia sido distinta v debido a que los propios Lopez del Bosque son muy
catdlicos y ayudan directamente a esta instituciéon. Quizd la nueva posi-
cién que adopté se deba a que buena parte de los sacerdotes por ser
nuevos en el ejercicio de sus funciones tienen ideas distintas y menos
compromisos; a que no se consideré al FAT como una organizacién que
atentara contra la Iglesia, de acuerdo a lo discutido en una reunién del
presbiterio sobre ese asunto especifico; a la influencia de algunos sacer-
dotes progresistas y con mayor formacién politica sobre las autoridades
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eclesiasticas, y por haberse percatado la Iglesia de que buena parte de la
poblacién apoyaba a los obreros.

ORGANIZACION POLITICA DE LOS TRABAJADORES

El punto de partida, la fuerza del movimiento, provino siempre de la
asamblea. La asamblea fue la base politica real y formal que se disputa-
ban las distintas facciones sindicales e incluso las otras fuerzas que par-
ticiparon en el conflicto. La composicién politica de la asamblea de traba-
jadores vari6 notablemente, pues en un principio la directiva sindical
anterior, formalmente vinculada a la CTM, tenia practicamente la hege-
monia sobre ésta. Pero con la insurgencia sindical cambié la composicién
de la asamblea: los niicleos mas activos de trabajadores se vincularon a
los tres centros directivos del movimiento obrero, o sea al nuevo comité
ejecutivo nombrado en la asamblea del 3 de abril, al FAT y al comité
de huelga. Mientras que los antiguos burécratas quedaron en gran medida
relegados, por su propia debilidad se unieron para constituir el llama-
do “grupo mayoritario”. Al no contar la empresa con una directiva sin-
dical afin, sino por el contrario al estar frente a un poder obrero efectivo,
la empresa, con muchisimas dificultades de comunicacién creadas por la
huelga, trat6 de infiltrar directamente a la asamblea. Al lo. de mayo la
composicién politica de la asamblea era la que muestra la grafica 3.

La asamblea fue el centro de reunién y comunicacién obrera. En el
periodo de prehuelga hubo asamblea diaria por la mafiana y por la tarde
para que asistiera ¢l turno que en ese momento no estaba trabajando.
Posteriormente se cambié el horario y se establecié una asamblea tnica
a la que seguian unas dos horas de escuela sindical. La asistencia a las
asambleas fue siempre muy numerosa y la participacién de los trabajado-
res sorprendente. Aunque casi todas las decisiones resultaban de acuerdos
tomados en la asamblea, los asuntos mas delicados se planteaban y dis-
cutian en reuniones restringidas a los propios dirigentes, que una vez de
acuerdo presentaban su posicién a la asamblea,

La direccién del movimiento obrero estuvo en manos del comité ejecu-
tivo del sindicato CINSA, del FAT y del comité de huelga. El comité
ejecutivo tuvo en todo momento la representacién sindical ante las auto-
ridades, ante la junta local de conciliacién y ante las autoridades en
general. Es decir que en las reuniones con el gobernador, con los aboga-
dos patronales, con Fidel Veldzquez, siempre estuvo representado el mo-
vimiento por su comité ejecutivo y por su secretario general, El comité de
huelga, también nombrado por la asamblea, se encargé de las funciones
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Grafica 3

CoMPOSICION POLITICA DE LA ASAMBLEA DE TRABAJADORES
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propias de la huelga, como la organizacién y control de las guardias, el
establecimiento de turnos, la distribucién de dinero y despensas. O sea,
el comité de huelga actué como el estado mayor de la organizacidén obrera.
Los asesores del FAT desempefiaron un papel dominante en la prepa-
racién, el estallido y el desarrollo de la huelga. Aunque formalmente sélo
actuaban como asesores juridicos o apoderados juridicos del sindicato,
por su mayor capacitacioén, experiencia y capacidad organizativa se colo-
caron en el nicleo de la organizacién politica de los trabajadores. Tenian
influencia sobre el comité ejecutivo, dirigian practicamente al comité de
huelga, e incluso fueron cobrando ascendencia directa entre los trabaja-
dores. Los asesores del FAT proporcionaron asesoria juridica ante las
autoridades del trabajo. Dirigieron la escuela sindical desde el emplaza-
miento, que llegb a contar con la asistencia de mas de 500 trabajadores;
parcialmente dirigian las asambleas diarias de informacién; controlaban
al principio la publicacién de la propaganda; contribuyeron directamente
a organizar las manifestaciones, los mitines, la marcha a San Luis Potosi,
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¢l desfile y el mitin del primero de mayo y también acompaiiaron al co-
mité ejecutivo a varias de las reunicnes con las autoridades politicas y
gubernamentales. El trabajo de organizacién politica realizado por los diri-
gentes del movimiento consistié en emplear adecuadamente los elementos a
su alcance para conseguir una serie de resultados pricticos que aumentaban
el poder de los trabajadores. La calidad de los elementos politicos a dis-
posicién de la organizacién obrera ciertamente fue heterogénea, al igual
que los resultados, pero si se considera la tarea de organizacién politica
como el arte de combinar elementos potenciales con el {in de obtener
resultados reales, se puede tener una idea mas operativa de lo que fue la
organizacién politica desarrollada por el comité ejecutivo, el FAT y el co-
mité de huelga. Es decir, que al combinar los elementos de poder y darles
una direccién, la organizacién obrera obtenia resultados practicos. (Véase
la grafica 4 sobre elementos y resultados de la organizacién obrera).

Gréfica 4

ELEMENTOS Y RESULTADOS DE LA ORGANIZACION OBRERA
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El punto de partida y todas las posibilidades organizativas fueron posi-
bles por el descontento de los trabajadores. Pero el descontento habria
sido mas dificil de canalizar sin el trabajo preparativo realizado por el
FAT entre los trabajadores y ex trabajadores descontentos, También la pre-
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sencia de un lider carismAtico, en un primer momento, fue quizis ne-
cesaria dado el bajo nivel de politizacién de los trabajadores que con
mucha mayor facilidad se identifican con un lider fuerte que con una or-
ganizacién y ya no digamos que con una idea o programa. El apoyo
estudiantil (material y politico), facilité las tareas organizativas. Y final-
mente nos parece que los elementos no calculables e irracionales jugaron
en el movimiento de Saltillo, como en todos los hechos politicos, un papel
que no puede dejar de considerarse incluso en un andlisis racional.

Con estos elementos, y mediante un trabajo permanente y agotador de
los dirigentes y de un nlmero considerable de trabajadores, fue posible
que se consiguieran los resultados que por dos meses cambiaron la vida
de buena parte de los habitantes de Saltillo.

Durante dos meses la Junta de Conciliacién local concentrd su atencié¢a
en los acontecimientos de CINSA y CIFUNSA. Paralelamente el comité
ejecutivo v los asesores se abocaron a todos los tramites y al proceso ju-
ridico que legitimaba su movimiento. El reconocimiento de la directiva
sindical, el emplazamiento a huelga, el desahogo del incidente de falta de
personalidad, el estallido de la huelga, la presién contra el amparc ante
el Juez de Distrito de Piedras Negras, el anilisis de las pruebas para la
calificacién de la huelga, todas estas tareas, aunque juridicas, estaban
inscritas dentro de un. trabajo de organizacién politica més amplio. Eran
armas para una accidén politica,

En el 4mbito estrictamente politico se desarrollaron asambleas de in-
formacién diarias, todas ellas con una considerable asistencia. Desde el
dia del emplazamiento empez6 a funcionar una escuela sindical a la que
llegaron a asistir mas de 500 trabajadores, donde se les ensefiaba la Ley
Federal del Trabajo y nociones de politica sindical. Se formaron miltiples
comisiones que recorrieron el pais informando a otros trabajadores sobre
la huelga, a la vez que solicitaban ayuda econdmica, pues el principal
problema al que se enfrentaron los trabajadores fue el de la falta de un
fondo de resistencia, Durante la primera semana de la huelga la gente
vivi6 con el sueldo de la semana anterior, pero de ahi en adelante se
acabé ese dinero. Las comisiones fueron el pilar de sustento econdmico:
los demés recursos que permitieron subsistir al movimiento provinieron de
sindicatos como el SUTERM, de sindicatos del FAT y asociados a esta
organizacién, de la seccién 67 (Monterrey) y de la 147 (Altos Hornos)
del sindicato de mineros, de la mayoria de los sindicatos de Saltillo (in-
cluyendo a los sindicatos de las otras empresas del GIS, y de la CTM).
de créditos al sindicato CINSA y de colectas. Las colectas diarias de
trabajadores y de estudiantes, mas que servir de sustento a los trabajado-
res, se convirtieron en un medio para sostener el dnimo de los trabaja-
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dores y para concientizar a la poblacién. Se constituyeron distintas
organizaciones intersindicales para coordinar el apoyo econémico y politi-
co, estas organizaciones intersindicales se integraron con las secciones loca-
les de electricistas, ferrocarrileros, petroleros y sindicatos de empresa.

El poder resultante de la organizacién tuvo momentos culminantes
como el desfile y el mitin del primero de mayo y la marcha a San Luis
Potosi. El desfile del primero de mayo, como de costumbre, lo organizé
el PRI y, también como todos los afios, pidi6 la participacién del sindi-
cato CINSA. En esta ocasién los organizadores trataron de situar al con-
tingente de CINSA en medio de la columna, pero éste dejb pasar a todos
los contingentes para quedarse al final, El desfile fue calmado en un
principio pero cuando llegé el contingente de CINSA, que era el real-
mente esperado por la gente empezaron los grandes aplausos. Al llegar a
la plaza Primero de Mayo, los aproximadamente 20 000 trabajadores que
integraban el contingente, empezaron a escuchar los discursos pronuncia-
dos por oradores distintos a los propuestos por el PRI. Todos los discursos
fueron de trabajadores de CINSA y en apoyo de ellos. El desfile y el mitin
fueron tan impresionantes que una de las personas que presenciaban estos
acontecimientos desde el palacio de gobierno confesé que: “a casi todos los
politicos les temblaban las piernas al sentir lo que podria ser un poder
obrero”.

A sugerencia de la intersindical, y por acuerdo de la asamblea, se fijé
el 13 de mayo como fecha de salida de la marcha a San Luis Potosi.
Aunque la marcha tuvo en un principio la intencién de dirigirse a la
Ciudad de México, ya desde ese momento los dirigentes pensaron que
las autoridades no la dejarian llegar, y que lo mas conveniente seria
aprovechar la oportunidad de ir a San Luis, donde sabian que estaria el

" Presidente. Los objetivos de la caravana fueron: denunciar la intransi-
gencia patronal; informar sobre el movimiento a los trabajadores y al
pueblo de otros lugares, recurrir a la solidaridad nacional y solicitar la
intervencién del Presidente de la Reptblica. O sea, objetivos propagan-
disticos, mas el objetivo practico de conseguir la intervencién presidencial
para presionar al GIS hacia la negociacién. Esa mafana se volvieron a
repetir las Gltimas instrucciones. Se nombraban jefes de grupos de moto-
cicletas, se terminaba de coordinar los camiones, se revisaban los boletines
y puntualizaban las responsabilidades individuales. La asamblea recibié a
las distintas delegaciones. Llegaron los electricistas, los petroleros, los fe-
rrocarrileros, los campesinos de la Federacién Ixdero-candelillera, los tra-
bajadores de Vitromex, Moto Islo, Medalla de Oro, Textiles de la Fores-
tal. El sector estudiantil también se integré a la marcha.

Después de una muy emotiva despedida, la caravana llegb el martes 14
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a San Luis. El Presidente los encontr6 en las orillas de la ciudad y los
escuché. Alcazar intercambié ideas con el Primer Mandatario. Después se
reunieron con el Secretario de la Presidencia y finalmente decidieron
regresar a Saltillo, pues el Presidente les habia ofrecido su intervencién.
Parece ser que en San Luis surgi6 una de las principales diferencias entre
el FAT y el comité ejecutivo, al sostener Alcdzar la necesidad de regresar
de inmediato a Saltillo mientras el FAT sostenia la conveniencia de espe-
rar hasta que el Presidente regresara a San Luis después de haber asistido
al entierro de Jaime Torres Bodet en el Distrito Federal. Por los resultados
parece haber sido la posicién del comité ejecutivo, la de Alcédzar, la que
imperé, pues ese mismo dia regresaron los integrantes de la marcha con
recursos que les proporcioné el Secretario de la Presidencia. La entrada
a Saltillo fue jubilosa, y a pesar del cansancio todavia realizaron una
manifestacién hacia la plaza de armas. Esta fue la caravana de trabajadores
més importante de los Gltimos afios, aunque no la més conocida por la opi-
ni6n puablica,

Cuando hablaron con el Presidente, él se comunicé con los patrones y
les indicé a los trabajadores que ya estaban listos los empresarios para
dialogar. Por esa razén los trabajadores regresaron optimistas. Al dia
siguiente del regreso, por intermediacién del gobernador del estado, la
empresa comunicé a los representantes obreros su disposicién al dilogo.
Llegaron inmediatamente los conciliadores de la Secretaria del Trabajo
y también el licenciado Yllanes Ramos con quien empezaron a platicar.
Pero estando en platicas vino el congreso de la Confederacién Patronal.
Yllanes Ramos stibitamente abandoné Saltillo —las platicas quedaron de-
tenidas —y desde el foro del congreso patronal se mont6é un ataque masivo
a la huelga y al FAT. Gran parte de los empresarios del pais, y muy
especialmente los de Monterrey, estaban muy preocupados por los accn-
tecimientos de Saltillo: temian una difusién de la insurgencia sindical. Es
probable que los empresarios del GIS se hayan visto muy presionados y
a la vez respaldados por las principales fuerzas patronales del pals, que
consideraban necesario detener, sin reparar en los procedimientos, el pro-
ceso insurgente. Su tictica consistié en presentar a la huelga de Saltillo,
al FAT y a la insurgencia sindical como el enemigo, no s6lo de los duefios
de las empresas, sino también de las centrales obreras y del propio Estado.
Si el movimiento habla crecido por divisiones entre estos tres sectores,
habria que terminarlo —en Saltillo y en otros lugares donde pudiera apa-
recer— mediante la unificacién del patronato con las centrales obreras
y el poder publico.

A solicitud del gobernador miembros del comité ejecutivo del sindicato
CINSA y del FAT se habian visto con Yllanes Ramos y con Fidel Velsr-
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quez en la CTM. Ante el secretario general de la CTM, Yllanes propuso
que se levantara la huelga antes de iniciar las platicas. Veldzquez en prin-
cipio aceptd la posicién de Yllanes. Los trabajadores no aceptaron la po-
sicibn de Yllanes y entonces Fidel Velazquez respondié aceptando la
posicién de los trabajadores. “Yo acepto su decisién, la CTM los va a
apoyar, porque ustedes pertenecen a la Confederacién y, aunque no fuera
ese el caso, lo haremos por el hecho de ser trabajadores”. “En la préxima
reunién nacional vamos a proponer la ayuda”. Los sindicatos locales de
la CTM apoyaron al movimiento, pero la organizacién nacional nunca lo
llegd a hacer.

Si bien el gobernador del Estado siempre tuvo interés en que se llegara
a un entendimiento, su poder no basté para conducir a la negociacién.
Fue necesaria la intervencién del Presidente de la Republica para mover
a todos los interesados hacia un entendimiento, pero cada quien interpret
la indicacién presidencial como mejor le convino.

Una semana después de la caravana y ante la falta de resultados en las
negociaciones, se intensific la lucha. Principié la distribuciéon de boletines
casa por casa. Empezaron los mitines reldmpago en las colonias proleta-
rias que por una parte informaban sobre el movimiento y por otra escucha-
ban los problemas del pueblo. Se constituyeron las distintas brigadas de
volanteo, de impresién de propaganda, mientras continuaban los mitines,
Se lanzbé una campafia para la realizacién de la jornada nacional por la
democracia sindical, que podria celebrarse durante el aniversario del 106 de
junio y a la que se invitaria a gran nimero de organizaciones de izquier-
da. Con la marcha a San Luis y sobre todo ante la falta de resultados,
una semana después de la marcha el conflicto se endurecié considera-
blemente.

El fin momentaneo del movimiento fue posible gracias a que los secto-
res de la clase dirigente que en un momento actuaban independientemen-
te, e incluso estaban divididos, se unieron. Se habian unido por las cir-
cunstancias de la lucha y porque la direccién del movimiento obrero, que
en un momento fue pricticamente Gnica, se dividi6. El secretario general
y casi todos los miembros del comité ejecutivo terminaron enfrentindose
abiertamente con el FAT.

La huelga continuaba sin verse la salida. Las platicas estaban rotas, Dia
tras dia continuaron las actividades de la orgnizacién obrera, la escuela
sindical, la asamblea de informacién, las guardias, las asambleas popula-
res en las colonias obreras, los mitines, las colectas, los apoyos, la distri-
bucién de despensas, hasta el 2 de junio. A las cinco de la tarde, en la
Plaza de armas, Salvador Alcizar comunicé a los asesores del FAT que
el gobernador y los patrones fijaban como condicién indispensable para
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negociar el que los asesores del FAT se retiraran. En la asamblea del dia
anterior se habia nombrado a 50 obreros como representantes para ne-
gociar, sobre la base de un 20% de aumento y ya no del 359% original.
Alcdzar, con los representantes obreros y sin los asesores del FAT entré
al palacio de gobierno. Primero, ante la presencia del gobernador, Al-
cazar leyb una carta —hasta ese momento desconocida— donde denuncia-
ba al equipo de asesores del FAT como agentes subversivos y los desco-
nocia. Acto seguido pidi6 la presencia de los Lépez del Bosque, a quienes
se les llamé por teléfono y al poco tiempo llegaron al recinto guberna-
mental. Se empezaron a tratar los distintos puntos en discusién. Alcizar
expuso lo que pedia la asamblea, pero al proponer el aumento del 20%
solicité una cantidad en pesos que no correspondia exactamente al dicho
209%. Este punto se aprobd ripidamente. Se discutié el problema de los
extras de planta, o sea, de los trabajadores eventuales, solicitando se les
reconociera después de un plazo fijo su planta. La empresa lo acepté sin
discusién. En el punto sobre salarios caidos fue donde hubo mayor discu-
sién, pues los empresarios consideraban que si pagaban méas del 509 de
los mismos, de hecho estarian reconociendo haber perdido la huelga y ello
los enfrentaria con otras organizaciones patronales. Finalmente se llegd
a una transaccién del 509 en dinero y el 209% en especie, o sea en mer-
cancias (las despensas que la empresa a través del “grupo mayoritario”
habia tratado de distribuir a los trabajadores para granjearse su simpatia
y sobre todo la de sus familiares). Terminada la negociacién se elabord
el convenio que puso fin a la huelga, que firmaron los interesados a las
cinco de la mafiana. No aceptaron firmar el convenio seis trabajadores
disidentes que desde el momento en que habia sido leida la carta donde
se atacaba al FAT ya no estuvieron de acuerdo y en algim momento (este
grupo incluia al tesorero del comité ejecutivo) pensaron abandonar el
palacio de gobierno para informar a la asamblea sobre lo que estaba snce-
diendo ahi dentro, pero decidieron no hacerlo por haberse percatado de la
intensa vigilancia policiaca en derredor del palacio de Gobierno.

Con la firma del convenio la huelga habia terminado, pero los aconte-
cimientos dejaron muchas incégnitas: ¢se vendieron los lideres o simple-
mente la empresa supo explotar una rivalidad entre el comité ejecutivo
y el FAT? ;Podria la CTM legitimar su posicién y controlar al sindicato
CINSA? ;El gobierno volveria a permitir la organizacién de ios trabaja-
dores o se opondria a ésta? ;Habia logrado la huelga reestructurar el
equilibrio politico o precipitar un mayor conflicto? ;Hasta dénde querian
—y quieren— llegar los trabajadores?
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LA visION DE LOS TRABAJADORES

Cuatro meses después de terminada la huelga, algunas de estas incég-
nitas ya han empezado a ser contestadas por los acontecimientos. Los tra-
bajadores mas politizados, por ejemplo, han promovido una nueva desti-
tuciéon del comité ejecutivo “charro” y “traidor” que encabeza Alcézar.
Pero casi todas las incégnitas o contindtan como tales o s6lo han empezado
a responderse y las respuestas siguen siendo incompletas. La mejor manera
de concluir el analisis politico de la huelga serd presentar la visién de los
trabajadores mads politizados, de los insurgentes sindicales e insurgentes
en potencia, pues la oposicién de hoy seguramente tratari de formar el
poder de mafiana, como ya estid intentando hacerlo.

Durante cinco semanas tuvimos la oportunidad de conocer a prictica-
mente la totalidad del sector mas politizado de los trabajadores de CINSA
y de CIFUNSA, en cierta forma convivimos con ellos. Tratamos de acer-
carnos por medios diversos a lo que serfa su visién politica: levantando
encuestas sobre organizacién sindical y actitudes politicas; haciéndoles
preguntas a todo el grupo, con el fin de que sus respuestas tomaran en
consideracién la opinién de sus compafieros; aprovechando un tipo espe-
cial de encuestas politicas que consistieron en que en vez de plantear
preguntas a cada uno de los individuos se les plantearan preguntas estric-
tamente politicas a grupos de aproximadamente seis personas, que discu-
tian en privado, para después de un tiempo razonable de discusién ofrecer
una respuesta en la que todo el grupo coincidia; y finalmente mediante la
conversacién comin que sigue siendo la mejor forma de humanizar el co-
nocimiento.

De las preguntas a todo el grupo sobre su movimiento y sobre su
visién politica se desprenden los siguientes resultados. Salvador Alcizar
empezé muy bien como dirigente, pero un mes después empezd a cambiar.
Cuando sus colaboradores le hacian sugerencias sobre la accién que debia
seguirse respondia afirmando su autoritarismo y cuando en las asambleas
habia preguntas comprometedoras, las suspendia. Era demasiado vanido-
so, hasta en su fisico -——habia sido Mr, Saltillo en un concurso nacional
de fisicultura. Esta vanidad la supieron explotar los patrones y el gobier-
no, sobre todo a través de un agente policiaco que en todo momento es-
tuvo cerca de Alcazar y que contribuyb a propiciar el enfrentamiento con
el FAT, partiendo del conocimiento de sus debilidades. Fue innegable su
poder sobre los trabajadores que aceptaban todo lo que Alcizar hacia.

Al referirse a su conducta individual por venir, casi todos los trabajado-
res deseaban participar en la politica institucional. Por ejemplo, acepta-
rian ser diputados con la condicién de que no se les exigiera frenar al
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movimiento obrero. Su visién del gobierno no es tan critica como pudiera
parecer. Hablan con mucho respeto de las instituciones nacionales, del
Presidente de la Repiiblica y por lo que se refiere a la Ley Federal del Tra-
bajo no la consideran un obsticulo a la lucha de los trabajadores, sino
todo lo contrario: ven en ella amplias posibilidades de progreso social.

De las encuestas politicas (colectivas) se obtuvieron principalmente, las
siguientes respuestas. El movimiento estallé porque el comité ejecutivo
charro firmé el contrato colectivo a espaldas de los trabajadores. La di-
reccién del movimiento la tuvieron los asesores del FAT y el nuevo comité
ejecutivo. El pueblo, los estudiantes y algunos sindicatos, apoyaron a! mo-
vimiento. Estuvieron en contra la prensa, la radio y la televisién, las
cdmaras de comercio, la COPARMEX, la Cruz Roja, el cura Aguilera y
en general la iniciativa privada. El principal enemigo fue la empresa, el
enemigo secundario fueron los “charros”. El principal problema al que
se enfrenté el movimiento fue el de la falta de un fondo de resistencia. El
principal error de los patrones no aparece de manera clara. Sus errores
fueron: no aceptar a la nueva directiva, su confianza en los charros, la
incapacidad de convencimiento de algunos de sus empleados, y la sober-
bia. Piensan que la Junta y el gobernador actuaron dentro de la ley. Su
opinién sobre la CGTM es muy negativa. Creen que los estudiantes les
ayudaron, por conseguir apoyo directo y por haberles ayudado a ganarse
a sus proplas familias. Consideran que los partidos politicos jugaron un
papel negativo pues deberian haber intervenido a su favor. La ensefianza
que desprenden del movimiento es el haber mostrado al capitalismo que
el obrero y otros sectores débiles tienen una fuerza... en algunos mo-
mentos superior a la suya.

De las encuestas individuales practicadas a lo que podria considerarse
el universo de los trabajadores mas politizados (o sea los 42 obreros méas
militantes de CINSA y CIFUNSA) sobre organizacién sindical y actitu-
“des politicas se desprenden las siguientes observaciones, Estos trabajadores
estin ampliamente informados acerca de la politica interna de su sindica-
to, pero en cuanto al futuro su claridad es menor. No existe acuerdo en
cuanto a los errores que se cometieron en el movimiento (40% considera
que el error fue no haber formado un grupo que ocupara la directiva,
30% no haber probado antes a Alcidzar y 209 no haber creado un mejor
sistema de informacién para conocer la intencién de los adversarios).
Tampoco tienen claro lo que habria que hacer (30% piensa que habria
que actuar de manera andloga en una huelga futura, 309 piensa que
solo habria que atacar a la empresa y no a las personas de los duefios, y
309% piensa que deberian ser més duros y radicales). En cuanto a la em-
presa la mayoria considera a los Loépez intransigentes (60% que son in-
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transigentes, 25% que estdn mal aconsejados, 109 que son realistas), y
juzgan inadecuado el statu quo, pues piensan que las empresas las debe-
rian administrar los trabajadores o una comisién tripartita formada por
el gobierno, los trabajadores y los patrones (CINSA y CIFUNSA debe-
rian ser administradas por los patrones y administradores 4%, por el
gobierno 4%, por una comisién tripartita 40%, por los trabajadores
52%). Todos los trabajadores piensan que en sus relaciones con la em-
presa es necesaria la lucha (a los patrones se les convence con lucha 309,
con argumentos y con lucha 70%), ello debido a que en su mayoria
consideran a los patrones enemigos de la clase trabajadora (70%). Ge-
neralmente piensan que los patrones del GIS son peores que los de otras
partes del pais (70% peores, 30% muy semejantes al resto).

Practicamente la totalidad de los trabajadores méas politizados son pro
FAT y anti CTM (“Yo estaria orgulloso de pertenecer al FAT”: 93%
“No creo que me conviniera ser del FAT para desarrollar la lucha sindi-
cal”: 7%}). Preficren el camino institucional al violento; sin embargo
algunos no excluyen el segundo (“Cuando las leyes del pais dejan de
funcionar hay que organizarse politicamente”: 80%, “Hay que prepararse
para la lucha armada”: 209%). Para el 60% primero estd la clase traba-
jadora y para el 40% restante su familia. La patria no es el valor fun-
damental para ninguno.

Finalmente es notable que un grupo critico de esta naturaleza prefiera
el camino del realismo politico que el de la pureza ideolégica (90% pre-
feriria transigir en sus principios a cambio de conseguir avances reales
para su clase, contra sélo 10% que no estarian dispuestos a transigir en
sus ideales).

La huelga de Saltillo, como tantos actos de rebeldia politica, fue un
intento v no un resultads. Pero también como los acontecimientos que
cimbran a un grupo o clase social, no fue un intento inconsecuente.
:Cudles serdn las consecuencias de la huelga? ;Qué clarifica de la situa-
ci6n actual del movimiento obrero la atencién a una de sus partes?

El desarrollo industrial que con gran eficacia ha promovido el grupo
de capitalistas nacionales de Saltillo, introdujo cambios en la base social
que terminaron por revertir en su contra. Lo més probable es que no se
vuelva a considerar a los propietarios de las f4bricas como ‘“benefactores
de la ciudad” o de acuerde a la expresién de un alto dirigente politico
como “los fabulosos hermanos Loépez”. Serfa muy dificil que se volvieran
a repetir estos acontecimientos, aunque es muy probable que se radicalice
la lucha entre la empresa y el grupo militante. En caso de que se radica-
lizara la lucha, no parece que las clases medias en su conjunto volverian
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a apoyar a los trabajadores, pues una vez desahogados los aspectos subje-
tivos de la lucha, como resultado de la catarsis provocada por el movi-
miento, quedardn los aspectos objetivos de la diferenciacién clasista. En
forma figurativa se podria decir que la huelga adelanté la historia de la
ciudad una década: de una época semejante a los afios finales del go-
bierno de Loépez Mateos a la actual, donde los compromisos tradicionales
y las soluciones marginales han perdido credibilidad y eficacia. La cruda
realidad ha desmentido los términos del suefio social en que no existia el
conflicto. Sobre el cuadro politico nacional la huelga de Saltillo arroja luz en
ciertas cuestiones.

Las grandes centrales obreras, entre otros sus dirigentes, que han de-
mostrado una amplia capacidad pragméitica no sélo para permanecer en
sus puestos sino para negociar en la cumbre con las fuerzas patronales y
los mas altos funcionarios del gobierno han descuidado el aspecto organi-
zativo interno. Su plataforma ideolégica, la formacién politica de sus cua-
dros asi como la depuracién de los mecanismos para la seleccién de éstos, y
el establecimiento de un estrecho contacto con la masa y sobre todo con los
trabajadores mas politizados no han merecido la atencién necesaria para
enfrentar situaciones criticas, como en Saltillo y en otras partes del pais.

Estas desventajas y el desprestigio generalizado de las burocracias sin-
dicales las han aprovechado el FAT y otras organizaciones insurgentes
que se han colocado al frente de las presiones de la base. Pero su visién
fundamentalmente sindicalista (poco estructurada en cuanto a objetivos
politicos mas alla de la lucha sindical), su falta de una verdadera estra-
tegia y las propias dimensiones gigantescas del problema les impiden rege-
nerar y sobre todo reorganizar al movimiento obrero,

El Estado estd ante un dilema. Si da juego a las presiones de la base
v a los grupos que puedan promoverlas de hecho estard atacando a las
centrales obreras que “a la hora de la hora” son una importante base de
- sustento. Pero si frena estas presiones socavard aln més su legitimidad
politica ante los trabajadores.

A no ser que se quiera jugar con las palabras, la verdad es que este
dilema —entre control y legitimidad— no tiene solucién por el momento.
Se necesitard de una nueva generacién de dirigentes sindicales (que las
propias necesidades estdn ya haciendo surgir) que gocen de la confianza
de su clase, que tengan un gran sentido practico en cuanto a las necesi-
dades nacionales y que logren, como parte de una estrategia mas amplia,
integrar un verdadero poder obrero, que sea pilar fundamental para una
reconstitucién politica, a partir de la cual el Estado enfrente a fondo la
miseria social en que vive el pueblo mexicanc.



