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"'· Roque Estrada agradece muy sincera-

/
�,/· :ente a su querido amigo y respetado Jei 
il Gral. Alvaro Ohreg&n, su felicitaci&n de 

f
11' 

f 
rl)J 

,1f 
año nuevo, y a su vez le desea, con gran 

,·sinceridad, que en el mismo satisfaga 

todas sus aspiraciones. 

M�xico, enero 1 de 1919. 
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M�rloo, enero 13 de 1919. 
sr. Gral. Alvaro Obreg6n. 
No g a 1 e s , Sonora. 

.Q/..,: ..:?fi;:,,r<{r,� .7.. /tu/e �,;vv. 
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Ci,.:,u,,. 1/J'-./11') 

CoNTESTAM_____ .,. 
,/ Querido y respetad� amigo:-

\ 

Por si los rumores que han llegado aqu! sobre su situa
ci6n econ6mica fueren ciertos, me permito hablarle del siguiente 
negocio: 

La "Compañia de Luz, Fuerza y Ferrocarriles de Pachuoa" 
----

1 V - J' 

.{ 

J se encuentra al borde de la liquidaci6n, estandolsi�embargo, en
las condiciones que se expresan en el memorandum que me permito ad· 
juntarle, con la s6plica de que sea· absolutamente reservado. 

\ 

/ 

Los$ 4.290.000.oot (cuatro millones doscientos noventa 
firl.1 pesos) que constituyen el pasivo de la Compañia, pueden pagar

se oon billetes del naneo Nacional o certificados de dep6sito del 
� mismo, o con ambos conjuntamente, a la par; lo cual hace, en uni6n 

del 10% para los accionistas, gastos, comisiones, etc., la suma de 

\v $ 1.goo.000.oop en oro nacional. 
....._,,, Ea�e primer capital para sacar a flote a la Compañia no 

se necesita precisamente en ef'ectivo, sino en una serie de c1·�di
tos contra los bancos, los cuales créditos se adquirirán con las 
nuevas acciones de la Compañia que se organice. 

El segundo capital, de$ 600.000.ooi, si es en efectivo, 
-\UlqUe su adqu1sici6n no sea de un golpe, sino conforme a las neee. 

v sidades de la explotaci6n. 
J n \! ¡-- 1 Para las dos rates del negocio se organizar!, como ya se 
/' \j ha dich/, una ��va Compafi{a, oon dos series de acciones -A y B-;
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la primera preferente y la segunla no preferente. 

El negocio es r&cil porque se trata Únicamente de tres 

acreedores, quienes puede decirse est!n ya de acuerdo. 

Si a usted le gusta el negocioque le expongo, le rue

go que se digne comunicármelo, expres&ndome la ayuda que nos pue

de prestar y en la forma que lo pueda hacer, con su legitima par

ticipaci6n. 

anexo. 

Su muy afectísimo amigo y respetuoso servidor. 
/.;,! �/ - L 

y,;. é"-a, ' -Q 
e ===· ..J ,,. 
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MEMORANDUM SOBRE LA COMPANIA DE· LUZ, lt�RZA Y FERROCARRI-

LES DE PACIIUCA. ' 
Se indican a continuaci&n s6lo ideas generales del nego

cio, a reserva de precisar n6meros y da� todos los det�lles -
que rueren necesarios, cuando sea oportunoo 

BIENES DE UA COMPAÑIA. 
FERROCARRILES DE PACHUCA.-Las lineas urbanas de Paéhuca y 

las que comunican esta Ciudad con las princi�ales minas y ha-
ciendas de beneficio, inclusive el mineral de Real del Monte, 
pertenecen a la Compañta. Son de tracci6n eléctrica y cable -
aéreo; todo de instalaci6n rec·iente. La tracci&n se hace por -
medio de locomotoras eléctricas y carros motores. 

La extenci6n de las lineas es de 30 Kls. 

PLANTAS HIUROEI;iECTRICAS.-La Compañ{a tiene tres plantas 
que son: la de Maca•aeas, San Luis de las Peras y Taxhimay, -
las que respectivamente tienen instalada maquinaria para pro
ducir 500, 700 y 300 caballos, o sean en total una producci6n· 
de 1.500 caballos. Sus ca{das respectivas· son:.go, go y 45 me
tros. Toda la maquinaria es moderna. 

Ha� 36 kil&metros y medio de linea de transmisi3n para co
rriente trifásica de 30.000 voltios que 1 une todas las plantas 
entre s!, pues trabaja en sincronismo, y estas plantas con las 
subreceJtoras de Tepejf del Rfo, Jasso y Tula. La energía pro
ducida se utiliza en la Fábrica de Hiládos de ·Tepe.1f del Rfo, 

- alumbrado t consumo pdbl�co del mismo pueblo, en la F!brica de
Cemento "Cruz Az61" y en el alumbrado y cunsumo pdblico de Tu
la.

IRRIGACION.- La Compañia ha emprendido obras importantes
de irrrigaci6n, unas terminadas y otras proyecta<14s, y son las
siguientes:

La Pr�sa de TAxhimay c.onstru{da en el valle de San Luis
de las Peras, almacena 12 millones de mts. cbs. Su tipo es de
enrrocamiento con l!mina impermeable de cemento. El agua se car
duce pou la zanja de Tepej!, paba verterla en el rto de ese nom-
1Jre. antes del Valle de Caltengo.

La Presa de Caltengo est& en vroyecto para almacenar qo mi
llones de mts. cbs. en el Valle de ese nombre. El ti�o aceptado
es de enrrocamiento con lámina impermeable de cemento y bordo.
de tierra hacia el lado del ara• El agua que almacena esta pre
sa es del rio de Tepej{ y ser conducida por el cauae del mismo 
rfo hasta el Canal Requena de q�e se hablar! despu�s. Esta pre
sa recibir& adem&s el agua almacenada en la de Taxhimay tan lue
go como haya utilizado los primeros 12 millones de mts. cbs.

Se tiene concedido y estudiado un canal entre el Salto y la
Caffada de Caltengo para aprovechar las &gt!as sobrantes que. salen
por el tajo'de Nochistongo las que servir&n para abastecer la
presa de Caltengo cuando sea necesario.

Se tiene construido casi en su totalidad un canal que sirve
para derivar las aguas del Rfo de Tlautla hacia el de Tula1 an
tes de la Boca-toma del Canal Requenao Las aguas concedidas son
500 litros por segundo de las aguas mansas y 19.000;000 de mts.
cbs. de las aguas torrenciales. Esta obra tien� por objeto es-·
tar utilizandq el agua en la irrig�ci6n por medio del Canal Re
quena durante la ipoca de lluvias ·o sean cinco 1peses del año,
para que la que.· se almacena en las presas de Ca 1 tengo y T�xhim�y,
pueda utilizarse en, mayor proporci6n durante los siete meses
restantes o
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El Canal Hequena que ei el que debe conducir hacia los 
terrenos "de Actopaa y Mezquital, toda el agua captada por me
dio de las obras anteriores, est! construido en una extensi6n 
de 60 ki16metros, con capacidad de 5.000 lts. por segundo. A
travieza todo el Mezquital y una parte importante del Valle de 
Actopan. Hay tamb!�n construidos vari os canales secundarios 
que distribuyen el agua en la regi6n de Tez�ntepec. Este ca
nal podrfa prolongarse 20 a 30 kil&metros mas si fuere necesa-
rio. 

AVALUO DE LOS BIENES.ACTUALES DE LA COMPAXIA. 

FERROCARRILES DÉ PACHUCA.- Su valor com}lren
diendo via, material rodante y edificios: e4
PLANTAS HIDROELECTRICAS: 
Valor de las plantas, lineas de transmisihn 
y subreceptoras:•••••••••••••••••••••••••••• 

$ 1.200.0000-

"
OB!L\S DE IRRIGAC�ONS CONSTRUIDAS: 
Presa de Taxhimay su costo:•••••••••••••$ 160.000. 
Estudi os y proyectos de la Presa de Cal-
tengo:•••••••••••••••••••••••••••••••••• " _30.000.
Estudios y proyectos del Canal del Salto " 2.000. 
Costo del Canal de Tlautla, parte hecha: " 40.000. 
Costo del Canal Requena y sus derivados: " 56gt,0,0.04j1}�.o_o,,.o.oo, 

111 

Valor total: •••••••• ·¡ 2.500.000. 
================ 

En esta estimaci6n no se ha tenido en considebac13n los va
lores de las diferentes concesiones no ejecutadas. 

UTILIDAD NETA ACTUAL. 

Los Ferrocarriles de Pachuca est!n teniendo una entrada bru
ta semanaria de.$ 6.000.00., dejando una utilidad neta al año 
de : •.••• ·• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • $ 1 20 • 000 • oo. 

Las plaiatas hidroel�ctricas est&n dejan-
do una utilidad neta de:••••••••••••••••••••• " 308000800,-

Total ••••••• $ 150. 000.00.• ================ 

• Menos pérdidas causadas por el actual 
estado de la irrigaci6n: ••••••••••• $.2J.OOO.· 

Gastos generales:············�·-· ..... 2_5�,Lº-º ...... º�·----�;i;_--5_0_._o_o_o_._._o_o�·---�� 
Utilidad neta actual: ••••••• $ 100. 000.00. 

==-================= 

OBLIGACIONF.S DE LA COMPA?iIA. -
Crédito del Banco Nacional comp preferente: $ 1.540.000.00. 
Crédito del Banco Central: •••••• · •.•••••••.••• " 1.100.000.00. 
Casa Siemmens:••••••••••••••••••••••••••••• " 450.000.Q o. 
Val or.nominal de las acciones: ••••••••••••• __ •�1_,�2_0�0-::i:•-º-º�º�·�º�º�·--�-

S u m a • • • • • • • • • • • • • • $ 4.290.000.00. ----------------------------------------
o sea en n6meros redondos:$ 44,oooOOO.OO

Estas obligaciones pueden adquirirse en,la actualidad por 
�las ·cantidades siguientes: 

El Banco Nacional acepta el pago de su crédito en sus pro
pios b�lletes, por lo que aproximadamente habrl que invertir: •• 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• $ 770.000.00. 

El Banco Central posible.mente ad.mi te 
al pago en la misma especie, o sean: •••••• " 600.000.00. 

La Casa Siemmens, admite marcos y ade
mls puede hacer un descuento hasta de 20,t 
o sean: •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. • • • • • • • • • • • • " 200 000 oo--'· . . . . . 
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Y los accionistas se dar&n por muy satis

rechos si se les paga el 10� de su represen-
taci&n: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

SU MA : ••••••• ;•••••••••••••••••••••••• 
$ 
$ 

. " 

03) 
,,. 

120,000.00 

1.690.000.00 

Gastos, comisiones, etc:••••••••••••••••• · 110.000.00--�-------------� 
TOT AL : •••••••••••••••••••••••••••••• $ 1.goo.000.00 

Como se vg, el negocio_J>uede adquirirse
un descuento de cerca de 30� de su ava14o, y 
lidad inmediata de casi 6%. 

PORVENIR DE LA COMPAÑIA. 

================�� 

en esta rorma con 
se obtiene una uti-

Para obtener la verdadera utilidad del negocio, hay que ter
minar las obras de irrigaci6n. 

Las piaatas hidroel�ctricas podr!an aumentarse hasta dupli
car su capaciñ.ad; perQ por lo pronto no se tomar4 �sto en consi
deraci&n por el est.ado general del · 

Las obras de irrigaci3n si es necesario terminarlas constM1-
yendo la presa de Caltengo y el Canal del Salto y terminando el 

,,, Canal de Tlautla, para cuyas obras se. requiere aproximadamente -
$ 550.000.00, o sean pr4cticamente: $ 60ff�ooo.oo, teniendo en -

cuenta estudios e imprevistos. 
Terminadas estas obras de irrigaci6n1 podrían regarse no me

nos de 15.000 Hts. Cobrando un mínimo de :i; 1s.oo por Bta. no es 
exagerado suponer que podrla obtenerse una utilidad de •. �·.;_ •••••• 

$ 200.000.00. . · .

RESUMEN.· 
El valor de los bienes actuales de.la Compañ!a pueden esti

marse en.$ 2 .• 500.000.00. 
El valor nominal de las obli�aciones es de:$ 4.,00.000.00. 
Estas obligaciones podr&n adquirirse actualmente en una.-

cantidad no mayor de$ 1.500.000.00 o sea con un descuento de -
casi 30 'fo. 
· La utilidad actual de la Compáft{a es de$ 100.000.00.

Las obras que habrta que ejecutar para completar el negocio
importarAn $ 600.000.00. 

Con esta inversi6n la utilidad aumentar&.ent $ 200.000.00. 
El capital total invertido ser& de·$ 2.400.000.00 

La utilidad total ser, de: •••••••• $ 300.000.00 
anuales o sea el 12 1/2 �. 

BJRROCARRIL DE MEZTITLAN. 

La Compañia tiene ·la concesi3n para prolongar la linea 4e 
Real del Monte hasta Meztitl4n, cuya vega es excesivamente-pro
ductiva y no se ha explotado como se debe por ralta de v!as de 
comunicac13n. Adem&s es la boca de la Huasteca. 

De los estudios que se tienen hechos, resulta lo siguiente:
Distancia de Real del Monte a la Vega de MeztitlAn 72 kil&

metros, de los cuales la mitad es terreno montaffoso y la�mitad 
plano. · 

El consto probable de la llnea serta: segdn presupuesto ror-• ' $ mado: ............................ •·•........ 1. 700 .ooo .oo
Material rodante: ••••• �···�··•••••••o " ,00.000.00 

$ 2.000.000.00 --------------�-------------------. ..
La concesi6n autoriza a cobrar rletes e�tre $ o.1g y·$ 0.12 

por tonelada y por kil6metro, seg6n la clase.· 
Personas vecinas del Estado de Hidalgo declaran.que esta -

regi3n de Meztitl4n es la m4s rica del Estado y creen que hay -
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bastante flete para obtener desde luego entradas mensuales bajo 
este titulo, de:•••••••••••••••••••••••••••••••••o $ 76.000.00
y por pasaje en el mismo pertodo: ••••.••••••••••••• • 20.000.00 

T O T A L • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • $-96.000.00 
=========::i:====== 

Los gastos de explotaci6n se deben calcular en un 40%, de 
manera que sobran mensualmente$ 57.noo.oo para hacer frente a 
los dividendos y a la depreciaci3n. 

Indudablemente que· abierta al tr,'fico esta riqu{sima zona, 
el movimiento aumentarta muchtsimo. 

México, a 4 de Enero de 1919• 

/ ' 

. ' 

• 
\ 

.-

/ 

,, 

•

• 



Febrero 2' 1919. 

3r. Lic. RO�UE �S7RA.DA. 
Av. �'co. I. !ladero 55. 
M �xi e o. D.F. 

Muy estimado y fino amiso:-
Hoy que regresl Je San Francisco, me entero 

de au carta fecha 13 del mes pasado, relativa al negocio de 
la. "Compar1ía de Luz, Ji"uerza y :h"'erroca.rri les de Pachuca. 11 

La fantasía popular me ha concedido a-urnas que 
estoy muy lej oe de poseer. He logra.do trabajar, duran te todo 
el año que acaba de paear, con un éxito relativamente bueno; 
pero dada mi poca pr1ctica en la defensa dPl dinero. han que-
dad.:> mis utilid.ao.es .Ustribuida.s entre mis a.migoa con ca.ráe
ter de préstamos unas y de dádivas otr2.s, sin 4ue esto me pe-
se ni me reste ár.i 1r!o pu.rn. COlltinuar en la lucna por la vida. 
Esto me hace no tom�r cartas en el �sunto q�e somete a mi 
consideraci6n y que conservo con la reserva debida. 

Lo saludo con todo ca�ifio, su�lic1ndole hacer pre-
s�ntPs mia respetos n su aprecioblP esposa. 

�uedo su amiKO y s. s. 

FTb 



Muy querido amigo:-

.s:#v. �ia,<éue,� J.. 4/,..,¿. i,,, .JS. 
4,;,ecr,:O;, ,.,,,#/71,,,/,ru, ESLE'RTDSD 

4'ie:c&.4, o /')/) /1/. 

COHTES�M ----------------�----
Con su muy grata de 2 de rebrero en curso, recibida 

hoy, quedé enterado de los diversos caminos que tomaron sus 

provechos; lo cuál concuerda perfectamente con el car&cter 

de Ud. 

Mi esposa agradece sus ·respetos, y tanto ella como yo 

enviamos para Ud. y su esposa nuestros mejores y cariftosos -

recuerdos. 
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