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Hermosillo, mayo 19 de 1920.-

KIDL Roberto v. Pesqueira me dice lo siguiente:- ªRu�go
le comunicar General Obregdn que King habld conmigo y Gral., 
Calles sobre asunto impuestos petroleros.�e es muy óonveni2._n 
te diga a representantes Compañias, que los pagos hartnse en 
New York oomo de costmnbre, a nuestro Agente Financiero y qu 
despu�s le remitir� dichos fondos por Ferrocarril.-" Clave -
de la Huerta. 

So Al varado• 
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México, 
Sepbre. 17 
de 1920.-
sr. Gral. Alvaro Obreg6n,_ 
PRESENTE .-
Estimado compañero y amigo:-
Al separar1ne de la política activa, deseo dedicarme a 

trabajar en asuntos de comercio e industria y, como no deseo 
seguir sosteniendo en· la fo1"ma actual gEl Heraldo de :r.réxico", 
p 6 porque, a pesar de que s lo ha estado destinado desde su crea 
ci6n al sostenimiento de nuestros ideales, no dejará de ser -
tenido como un 6rgano personal mío.-

Hay dos grupos que desean adquirir "El HeraldoY pero 
como s6lo lo hacen con prop6sitos lucrativos, temo que el pe-
Bi6dico vaya a caer en manos de nuestros enemigos que van a -
intensificar sus esfuerzos en contra de nuestro partido y de
nuestro país.-

He pensado, por esta raz6n, que pudiera convenir a Us 
ted y a los :partidos que lo han postulado, adquirir El Heraldo 
de .léxico, con lo cual podrían supr:-' mir algún otro de sus 6r
ganos de prensa, aprovechando el público o el prestigio que 
pueda haber adquirido Ei Heraldo.-

Esperanclo una me repito como siempre, -
su arectfsimo compañer.n./'..-r--""PN,�,. 

' f \ .\ �i r

í ·�/ � ' 
J ) í /\ 

e_, ' 1 1 ) --1 X 

y- V 

rl 
') ( } 7 1 < 

('� \ . 



,• 

\ 

�n M�xico, n�F�. 
Seritbre. 21' 1920. 

-Sr. Gral. Salvndor Al varado,
Secretarto de Hacienda y e. r.
P n J; ;' l"; :{ T E.

Estimado amigo y compañ�ro:-

Me �nteré d@. su at�nta earta 17 del 
actual. en la que se sirve J)ro fJOnerme en venta El He
raldo de Máxico, periódico de la propiedad de ustea. 

in res¡1neRta. le pa.:r.t i.�i110 que me veo inca
ps.c i:tarlo para intentar la adqu íRici6n de el icho peT.'16-
di.co, J)Or doA moti.vqs r,oderosos: el r)rimero, parte de

. la creencia c1ue tengo de que los func5.onari.os pti.blicos 
-de manera muy principal al Vresidonte de la �epliblica ...
no deben tener 6rganoR' period 1.st ices a su serv-tcio; y
el segundo motivo �s la falta de recursos materiales
para hacP-rle frente a una empresa de �sa magni.tud.
;i.demá.s, si yo me dirigiera a mis ami.gos y corre1i.gio
narios sugiriéndole·s la conven:t.onc1.a de adqu5.rir ese
important� diario, })Odrtan 1.nterpretar en el lo un mar- ·
ca.do deseo de mi parta que ·quizás los illdujera a hacer
algún sacrificio más d8 los !flUchos que han tentldo que
hacer durante la campaf,a pol{t ica que acrn.ba de terminar.

Los motivo:..::: anteriores, exrJ.jcan con toda cla
ridad. por qué ·no puedo hacer fr8nte a. la empresa ele que 
me habla • 

. �_uedo. cotno siemrjre. su a.fino. amtgo, CC\mpa
�ero y atento s.s.
• 
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M�xico, 
17 de Spbre. 
de 1920.-

Sr. Gral. Alvaro Obreg6n, 
P R E S E N T E • -
Estimado amigo y compañero: ... 

r-'.\r ¿

--r /-° � 
V \5;' \ l,i 

Acabo de regresar de mi viaje a los Estados Unidos,
a donde llev� por comisi6n principal, el presentar ante el 
mundo de los negocios, los prop6sitos del nuevo Gobierno en cuanto se refiere a asu�tos económicos y financieros.-)r 

1 ) I
J En cumplimiento de esa comisión, habl� m!s de cien V 

::, e, 

) ,,.. veces a diversos grupos de hombres representativos de los -
negocios y de la intelectualidad de la Ciudad de Nueva York 
que, como es sabido, ha llegado a ser despu�s de la guerra, 
la metr6poli financiera del mundo.-

Hablé con calor y entusiasmo de la brillante persp�c 
tiva que tiene ante s:1 nue_stra Patria como resultado del des 
pertar de la conciencia nacional en el pueblo y puse de manr 

.-/ fiesto que la ola de re, de entusiasmo y de optimismo que se 
ha levantado en el espíritu de los mexicanos no quedaría es
téril, como ha sucedido en otras ocasiones gracias a las mi
serias y pequeñeces de la politiquería latino-americana, sino 

__, r 
que serla aprovechada y llevada a su más alto grado de exprc
si6n ., dada la circunstancia, feli.z para México, de que sus -
destinos están ahora encomendados a un grupo de hombres j6ve
nes, enérgicos y entusiastas, cuyo pensamiento dominante es -
el de procurar el bien de su país y de su raza.-

Q../

Dije que el actual Gobierno no es sino la iniciaci6n 
del gobierno de Usted, y que, siendo Usted el je�e de este -
grupo de hombres honrados y patriotas, se podía confiar en -
que la transmisi6n del poder no signi�icar1a un cambio funda mental en los prop6sitos, aun cuando en el procedimiento pu= 
diesen existir diferencias de detalle perfectamente explica-bles ya que cada hombre tiene sus peculiaridades de tempera
mento, peculiaridades que, st en todos los países hacen que 
el jere del ejecutivo imprima su personalidad en todos los a
suntos pÓblicos, en México, por el sistema representativo y 
por nuestra educaci6n política, son determinantesJ-pero, re-

• petíJ que hab:tendo comunidad de aspiraciones y una s6lida co
--. hesion en el grupo dirigente, no se experimentar{á ning&n -

cambio en la orientaci6n ge�eral hacia una política recons-
-- tructiva, nacionalista y de progreso absolutamente necesaria , para nuestro pais.-

Como rerultado de estos esfuerzos, logré crear un sen 
timiento de confianza y de expectante optimismo entre aquellos 
hombres que veían afortunadamente conf'irmadas mis aserciones con la marcha de los ac onte_cimientos en México.-

Pude darn1e cuenta de que es ineludible y categ6rica
mente imperativo, que ... r�xico aproveche cada uno .de los días 
que median entre esta fecha y la época en que habrán de reno 
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varse los Poderes en el país vecino, porque la feliz circuns- <
tancia de que ocupe la Presidencia de los Estados Unidos un -
idealista enemigo de la diplomacia del .dollar, no se repeti-
r!, al menos en el pr6ximo período.-

V ... � 

Cualquiera de los dos partidos que triunfe en las pr6�i
mas elecciones, cambiar! su poli tica respecto a iJ�xico, a. ----
quien todos consideran �n país incapaz de gobernarse por sí -
wismo, creyendo que la unica forma de conducirlo es la que se 
ha empleado en Filipinas y en Puerto Rico.- Puede decirse i
�almente que los dos partidos pretenden la abolici6n del ar
tículo 27 y la reforma del 123 de la Constitución, y quieren 
que cualquier convenio que se celebre sobre los asuntos pen-w 
dientes ent1�e los ciudadanos americanos que tienen intereses 
en :M�xico y nuestro Gobierno, sea garantizado por el Gobierno 
Americano.-.. -

I e-- Hay cast la seguridad del triunfo del Partido Republi 
cano, debido al voto de los negros y dellos alemanes.- El he-

__,-oho de que poderosas empresas petroleras est�n adquiriendob . grandes exjensiones de terrenos petroleros en nuestro país, -
nos indica claramente que, en menosprecio de nuestras leyes,
tienen la certeza de ser apoyadas en sus pretensiones por la 
pol:f. tica de "the f'lag follows the investor" ..... 

'\..� ) ,_ 
En vist,a de esta situación, trabaj� incesantemente y '"'V\... logré interesar a un gru1lo de los m!s poderosos e influyentes 

hombres de negocios de aquél país para que, obrando en conso
nancia y por instrucciones de nuestro Gobierno, desarrollen -
una acción r,pida y vigorosa a :rín de nulificar los esfuerzos 

\. -·- _) -..:.fl J 
'YI� de los enemigos de México y procurar que, cuando llegue el -/ cambio de la Administraci6n en los Estados Unidos, estén arré·º glados o en vías de arreglo, todos aquellos asuntos que pudie "] J x ran servir de pretexto para una política de exigencias y de :-

(\ 
()f --- o I agresi6n.-

Dej� tambi�n en proceso de organizaci6n, la sociedad 
de amist�d M�xico ... Americana,· cuyos pro:ipotores, americanos en 
su mayoria, son, a la vez que entusiastas amigos de hl�xico, -
enemigos de la política imperialista.-Esta sociedad constitui 
r& un Comité Ejecutivo que se encargará de estar en guardia� 
contra toda mala inteligencia para trabajar en la opini6n del 
pueblo y del Gobierno americanos a fin de evitar toda f1--icci«Sn 
o conflicto entre los dos países.-

Hice, además, diversos arreglos de car!cter financieoo 
cuya inmediata .realizaci6n es indispensable para que coadyuven 
al mismo propósito creando nt,evos intereses adversos a los que 
nos son hostiles.- Creo, a este respecto, que es :rorzozo resol 
ver cuanto antes la cuesti6n del petr6leo y, para este e:recto; 
estimo necesario que cese la anarquía con que este asunto ha 
venido trat!ndose y que se constituya una Comisi6n que se en
cargue, bajo la direcci6n del Presidente, naturalmente, de -tratar todas·las cuestiones relativas a este punto.-
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s Sobre la situaci6n internacional de M�xico en lo que 
respecta a los Estados Unidos, entiendo que es preciso darnos 
cuenta de que la política más inteligente y provechosa que se 
pueda desarrillar, es la de transladar a aquil país, el prin
cipal campo de lucha.-

Del hábil manejo de los intereses que nos afectan, r� 
sultar1an el equilibrio y la más efectiva defensa de M�xico.-

Llegué a �sta con el esp:1.ritu lleno de entusiasmo y -
de las más halaglieñas es¡Jeranzas, para· comunicarles a Ustedes 
el resultado de estos ·trabajos que s6lo han tenido �xi to por 
·1a conf'ianza que supe inspirar en la alteza de miras y en la
s6lida uni6n del grupo revolucionario; pero con la más prof'un
da pena me he venido a encontrar con un principio de escisi6n
en nuestras filas que ocasiona desgraciadamente una gran des
orientación y una sensible falta de prop6sitos definidos.-

Si es que alguna vez este país produce hombres real-
mente dignos de llamarse mexicanos, es imperioso que toda som 
bra de debilidad del grupo, desaparezca ante r la magnitud de= 
la tarea por llevar a calJo.-

Si es preciso que alguien se sacrifique, que alguien 
ceda algo de si mismo y renuncie al deseo de escuchar sus -
propias pasiones, hag!moslo; pero que la obra de conjunto se 
salve y que con ella se salve nuestra Patria.-

Quiero aprovechar esta oportu�idad para manifestarle 
que deseo de la manera mis viva y ardiente, que jamás vaya a 
cruzar por la mente de Usted, la idea de que yo pudiera tra
tar en alguna forma de captarme su buena voluntad para conti
nuar en su gabinete.- A los hombres que han ofrendado su ser 
al alt:1.simo ideal de servir a su raza y a su pueblo, les es
t& vedado descender a ese terreno.-

Deseo retirarme de la pol{ tica activa, sin que poi• � < 
llo deje de estar, como siempre, listo al llamadp que se me -
haga para servir un alto prop6sito.-Por �sto, deseo también -
seguir siendo un amigo de Usted.- Soy amigo de mi país y estoy 
convencido de que es p1 .. eci so hacer que el Gobierno de Usted -sea un éxito, para salvar a México, por lo que siempre estaré 

dispuesto a prestar mi contingente cuando sea necesario, y, 
para ello no es necesario que yo sea un miembro directo del - � 
Gobierno, cosa que repugna a mi ternperamento,como estoy segu
ro que repugna a Adolro, a Calles, a Usted y a todos los que no hemos nacido para cortesanos.-

No quiero concluir, sin hacer hincapié en la imp�rioaa 
necesidad de mantener ante los enemigos 1a mis sólida cohesi6n del grupo revolucionario cuya jefatura est1 en manos de Usted, 
a quien el destino ba colocado ante tan graves y tremendas res 
ponsabilidades.-

Tenga la seguridad de q 
siempre, su afectísimo amigo y 
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Sr •. Gral. Salvador( Alvaradg •. 
Recretarlp dé Ha.e 1� .. nde.--y .. �c .P. 
P H G f; B ;i '2 .L • 

• .· Estin;iado amieo y oor1pañaro: -
,, Con el interés que requiere, me he impues

to del conteni.do de su extensa ca.rt� fecha 17 del que cur
sa, la que trae, a gr¡a.ndes ra7.gos, el infornie.dfl la labor 
desarx·olJ.ada por usted en el vecino l)ei{s durRrite su '6.11�i
ms. esta.not�t en él; y oja14aqu.e �1 6xtto <te clioha J..s.bor 
corres1 onda a J.os es.fu.úl'ZOB d.eBa.r rol'te.dos J;or uBted •. 

· Tomo clebia�a n'ota él.e las obHe:rvacd.ones· qne Ud .•
se sirve hacer en relaci6n ·con· los problemas fundamenta
les que tenemoR s:5.n resolv-0r y algunos '35.n J)lt-1ntear st
quiera, asegurándole q_ne tendré })resentes Rus ohscrvaci.o.
nes ·¡)ara cut'J,nclo tenga yo qne enfrentarme con ellos. 

,uiero ex1reaarle el deaconociM�nnto �ue tADffO 
de la div"5.ai6n d.el f¡ru.·r)o revc11u.cionario A 4ne u.�t;ed· alude 
on f1U e 9.rta, rue s S() lo s� ele 1)ec1uer;os r�sent; im:i.ent os r .. e r
sonal'9s. rou:v comunes entre no"'rnt ros; p�ro en mauera a 1guna 
divisiones por diverBidafl de tendA�ciss que revistan as-. 
pecto alarrr1ante. 

.Ae he entera.a.o tarnhiet'1 ror su carta del firme· 
de seo <1ne t :tene usted a.e re 1, i . .rarse t:-1. la -vtd.a t r i_vada y 
cont i.nuar. sin emb�.rgo, alerta para apo:rta.:r su esfuerzo 
811 el momento en que 1;ueda se:rvir .a nuestras tnRt ttuc, ones 
y a lo8 -:ntereses tlel I)td.s: y sólo s:i.euto no J¡O "e:r. estar en < 
concticiones de ha<. rer <?tro .tanto, ya -¿uo 1os puestos p1íbli-
cos para los hombres ,ue no es1ecula®e con ellos signifi-
can una carga de trabajo y (le resp0n8a bi 1_..; a.aa.e s, cuya, recom
pensa es muy relativa en nn paÍR c0mo 01 nuestro <londe háy 

· 1.1na mayoríR de ho1'lbres cine exigen c\e J.os funcic.ne.r · oR pú
blicos rrn.lcho más o-.e lo qu.e se puede hacer.

L,,o salud.o con t a.o af�cto J/ me r0r11.to, como 
s"i.empre. su at�nto ar:d..go y �1.::;. 
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MEMORANDU •

JUMARIZANDO LA SITU.ACION FIN.ANCIERA DEL MUNDO EN GENERAL y BU LOS EST:.oos' l' 'fl�' UNI:OOS EN PARTICULAR EN LO. DE SE REFIERE A MEX.ICO. 

En pri rr�r lugar las victorias bplshevikis empiezan a perturbar de nuevo la 
paz de Europa, y han hecho nacer la desconfianza y bajar los valores. 

La bolsa Qe Par!s cerr6 ce 3 d!as, con pánico, por el desarrollo de la cam-
pafia. bolsheviki en Polonia y las OO!P,Plicaciones que todo mundo vislumbra 
en un futuro muy pr6ximo. 

I�laterra y Francia tienen que pagar a los ba.nqueros americaitos el pr6ximo 
octubre $250.000.000.00 oro americano, cada una. 

Inglaterra ya anunci6 que esperaría a ver la manera de cobrar los cr,ditos que 
a ella se le deben para poder pagar, y Francia en 1· �ar de hacer los arreglos 
necesarios ps.ra pagar, manda a uno de sus más hábiles fimmcieros, el sr. 
Parmentier, cosa que ha sido tomada con profundo disgusto por los banqueros 
de este pa!s. 

En previsi�n de la crisis que se avecina el Gobierno Americano pagó a los fe-
rroca.rriles $600.000.000.00, oro americano, para que estos los pags.ré'..n a. 
los Bancos y as! se aliviará un poco la situación del mercado finenciero. 
Además el Gobierno ha tenido varias conferencias pri•adas con los prlncipa-
les banquerJs_ y ha acordado emitir $2,000.000.000.00 en certificados de plata, 
pa1·a hacer frente a cualquier emergencia. Los bancos en general están retir�i.ndo 
sus créditos y el comercio se vé obligado a baJar sus precios y a hacer remates 
y ventas especiales, por que no pueden obtener crédito y el interés del dinero 
está subiendo r�pidamente-

t ,;---- / r í -- --- \__. 
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Los sistemas ferrocarrileros del Giat Northern y Chicago & Burlington tienen 
bonos que vencen en 1921, por valor de 200.000.000.00, oro americano. Estos 
bonos se cotiz..aban en el mercado con premio de 3% y 4%, es decir valfan 
$103.00 y $104.00 los bonos de . . 100.00 aun durante la guerra, y ahora, como 
todos saben que no v� a poder pagar éstos han bajado a $89.oo. 9tro sistema 
Ferrocarrilero que tiene sus líneas a lo largo a la costa de este pa!s y cuyos 
valoresA�an cotizado con premio no puede pagar en Noviembre los venci 
mientas que tiene. 

En estos momentos se calcula que no ha.y dinero suficiente para proporcionar a los 
agricultores para lev2ntar sus cosechas. 

En gener l no s hf,ce ninguna. inversi�n ni siquiera operaciones or4inarias Qe 
crédito. Las pocas operaciones que se hacen tienen el carácter de especula-
ci6n a pla ... os cort!simos e 20 30 días. 

En lo que se refiere a la probalilidad óe obtener dinero en cualquier forma para 
México puede decirse que todavía habrá que esperar mucho tiempo, tal ez 12 
meses, para que pueda efectuarse alguna operación en ese sentido. 

Los banqueros en general tienen que estar influencia os por el esta.do de ánimo 
de los tenedores de bonos y seguridades mexica.nas, que no puede ser peor. 
Hay un gr�po de banqueros que estaban tratando el a unto y había toma.do cierto 
interés en el, y se preparaball a discutir en concreto las condiciones para 
iniciar los trabajps en serio de levantar fondos y, entretanto, ellos mismos 
a.cl.elantarían algo a cuenta del empréstito al Gobierno Mexicano, pero inteape -
tivF.mente cortaron las negociacione , debido a una orden que recibieron de
Washington de no hacer ninguna. operaci6n de prést3.mos · para el extrs.njero. Con
este motivo se suspendieron también los arreglos ya concluidos que había p�ra
un empr�stito para Brasil y otro par� la Argentina. Se ignora en este momento
si la orden del Gobierno Americano ten!a por mira únicamente al Gobierno Mexi-
cano o si es de un carácter general, determinada. por las circunstancias de que
antes se ha hablado,
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�l sentimiento general entre los banqueros y hombres de negocios respecto a México 
es de confianza y optimismo por el momento, pero no es un sentimiento s6lido 
sino una. especie de actitud especta.nte, pues con os 10 os de cambios freouen-
tes en la situaci6n en .México, ellos dicen que necesitan un período de prueba., 
probablemente de un afio, para cerciorarse si por fín se estabiliza un Gobierno 
en México. 

Por más explic·ciones y razones que se den para probar que el Gobierno actual 
está cimentando sobre bases s61idas, no hay nada que haga mella en el ánimo 
de estas gentes sino la comprobaci6n que el tiempo dará. 

Los banqueros. naturalmente, no son los que hacen los empréstitos sino ínter-
mediarios entre los que reciben y los que prestan el dinero. Para esto tienen 
que hacer la propaganda necesaria, a f!n de que se lancen los valores al mercado 
y el público los tome, y la situaci6n en estos momentos no es para que el p�blico 
tome n2.da. de .valores mexicanos sin que antes se ha.ya hecho un arreglo para rea-
nudar el pago de los anteriores; y e cuanto a que los banqueros se reun.&n en 
un grupo y adelanten algo al Gobierno,cosa que ordinariamente es lo m�s factible, 
por el momento dada la situación de hoy y la proximiQad de la crisis, es absolu-
ta.mente imposible. 

La Stnclair Oil co., emiti6 Dls.50.000.000.00 en bonos, en mayo. 
Un grupo de banqueros de New York, Boston, Philadelphia y Chicago, toma:m:on las notas 

y las lanzaron al mercado al a%, con condiciones muy atractivas aoerea de pref&-
rencia.s. 

Los ba.nqueros tomaron estas notas a 93 y trataron de venderlas, pero por más que hi
cieron no lograron coloca.r más que de 4[bY medio a 5%: 
Ahora esos valores se pueden conseguir esos mismos bonos en el mercado a 67 y ea. 

S& se toma en cuenta que la Sinclair 011 Co., es una de las compa�ñ!as de petroleo, ..., 

que paga los dividendos mas altos, se podra tener una idea de lo dificil que es 
conseguir dinero ahora. 

Adamas la Texas Oil Co., neseei t<S de momento levantar una. suma de unos cuantos millones 
de dólares, y se vió obligada a firmar nota con el 14%anual. 



(Continuaci6n 

B· La casa de Morgan y el señor Lamont m dijeron que estaban ansiosos de reanu-
dar las negociaciones con nos otros. Hay que advertir que Mo::·ga.n representa 
la mayoría de los intereses americanos en el sin icato internacional formado 
p�ra tratar este asunto. 

1e dijo L mont que iban a preguntar al �apartamento de Estado si podían 
1 continuar estaa negociaciones, es decir si el Gobierno americano no tenía ninguna 

objección que hacer para ello. De una manera privada y extra oficial fui infor-
maao de que Colby les había dicho que el GobBrno americano no tenía objecci6n 
ninguna que hacer y, por el contrario, creía que debían empezar las negociauiones; 
pero después tuve oportunidad de saber todo lo que ha pusado que es lo siguiente: 
La mayoría de los banqLLeros, o casi todos los banqueros interesados en negocios 
de México, han estado en conferencia por diez días. De esas conferencias resultó 
que se Qefiniera un plan de acci6n respecto ae México, e1 cual se puede concretar 
en dos líneas principales de conducta: 

I.. Que México acepte u..11 tutorado de banqueros y hombres de negocios america-
nos, como el cons©r,cio que aceptó China. 

2. Que ninguna trans,'...cción. con México se haga sin previa autoriza.e ion del
Gobierno americano, para q¡¡e éste se haga responsable de los arreglos e inverdo-

nes que se hagan en ftexico. Es decir que el Gobierno americano al dar su l:[)robaci6n 
a c1i<�lquier arreglo en la actualidad o a cualquier inversi6n nueva en el f�turo, 
queda comprometido a exigir s. México el cumplim&ento de lo trata.do con los nacio-
ns.les de los Estados Unidos. Parece q e ésta será la orientación que los Eetados 
Unldos van a seguir no tan solo respecto de México sino de otros paises semejantes. 
�eta es lo que han estado pidiendo los capitnlistas desue hace mucho tiempo, y es 
el principio anuncia o ,por por· Cha.mberl::.in en In�laterra y que es conociao por 
"tbe flag follows the investor," con sus na.tura.les consecuencias de imperialismo 

f.inr.nciero y tliploma.cia del dallar. Pude obtener las notas q e taquigráficamente 
hizo en su ct;.rter;::. un amigo o.e M�xico que se encontraba en el concil iabulo de 



+. 

Continunción # 

los banqueros. Por expresiones de otros banqueros que también estuvieron en 
la junta puó.e comprobar que desgraciaa.amente son ciertas las i11tenciones de estos 
caballeros. · su plan se puede resumir en la,s siguientes cláusulas: 

1. Formar un comité central, compuesto de miembros ue cada grupo interesado.
Estárán representados los banqueros, ferrocarrileros, petroleros, mineros,
manufa.ctureros, propietarios Cle· terrenos y lo:s grupos que tienen recla-
ma.ciones por pérdidas de vidas o daños a sus propiedades, cubriéndoles
a todos los que ·direc�amente o indirectGmente se encuentran afectados
o interesados en negocj_os con el pueblo mexicano. 

3. Que el Gobierno Americano y el Gobierno Mexicano aprLwben el plan que
les será sometido ·y se comprometan a hacerlo cumplir. 

El comité ebe ser eompuesto de hombres cuidanos.:1mente escogidos, quienes 
serán consultados para expeair las leyes o las reformas u las leyes Mexicanas, 
ya se refieran a los Bancos, petroleo. presupuestos, pago de los soldados, para 
evdltar el soborno, las concuciones y co11cesiones inuebidas. 

4. Cuan o se ru:iy� llega.do al acuerdo ue un plan general, puede llevurse
a su ejecuci6n sin retardos por el Comité General, con la completa cooperacipn 
del Gobierno Mexicano, para poner en vigor as me e ·ar ,.. para la reha-

bilitac 6n de toda las deu :is Mexicanas, asi como para llevar a cabo una polí-
tica. constructiva para construir desde los cimientos el comercio y los recursos 
naturales de México. 

5. Es esencial que ¡os trabajos estén libr s e concuciones, sobornos,
parcialidade�, concesiones y comisiones. 

El Gobierno Mexicano debe invitar a este comité a pasar a la ciudad 
de Mexico para resolver los problemas de México desp és de que hayan sido. pro-
b�dos todos los plames por ambos comités. 

6.- El comité aprobará o rechazará to as as cuestiones que �1 interesen 
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al pueblo o al Gobierno Mexic:.u10 que no sean justas o equitativ&s y que no 
tengan estabilidad econoruica bajo un Gobierno de la ley y orden con honorables 

ntenciones. 
?. Poco o nada puede hacerse de Otra manera, Premura, que es lo México mas 

necesita, vendr� como una cosa natural. 
México debe tener consejeros americanos dignos de fá, honrados y �biles, 

de experiencia mundial, que puedan ver los errores desde todos los punto de 
vista., ya sean en contra o en favor, y que puedan dar sus consejos libremente 
sin lastimar, llam..'Índole "Pan" al pan y"Vino 11 a1 vino, en cualquier lado de la 
linea; có tal concepto los revresentantes Mexicanos seran �ducidos a tomar la 
linea de menor resistencia. 

Es necesario que el Comité sea de amigos Qe [éxico, que no puedan ser 
conipr...- -os ni vendid'os. Probar otros planes que carezcan de estos esenciales no 
será aprobados por los banqueros, quienes tampoco aprueban usa1· los empleados 
de la Agencia Mexicana en New York por considerarlos inutiles, por que no son 
ca.p8ces para resolver las cuestiones que se presenten, ni los hombres a cargo 
de la Agencia son suficientemente ca1..ia.ces, excepción hecha para trabajar detalles 
insignificantes. 



Despu�s de escrito lo anterjor ha habido infinidad de juntas entre lo 
banqueros y el Comisionado. 

La casa de Amsick está dispuesta a que se le encarguede los asuntos finan
cieros y de compras del Gobierno y puede financ:i.ar al Gobierno. 

Pide que se le encomiendm los asuntos comerciales y financj eros • 
. La Mexican International Corporation estt pidtendo que la nombren para hacer 

la investigaci6n y ofrece también encargarse de estos asuntos. Esta 
Corporaci6n representa los intereses del grupo de Morgan. 

·•" 

Un tercer grupo eh que están MoAdoo, Prince,Armour,Lowden,Vandexbilt y,
en general los intereses de Boston, Philadelphia, Chicago, 'gt. Louis 
Missouri y la M1tsissippi Valley �ssociation puede encargarse de la 

investig�ci6n de los Ferrocarriles y, en general de todas las finanzas 
ae Mexico. Este tercer grupo es de la mas alta importancj.a, porque 
está compuesto de hombres de negocios de amplio oriterio y comercial o 
financieramente opuesto a los otros grupos. Es de la mas alta importancia 
y VErbalmente se discutirán los planes que haya acerca de esto. 

Todos los amigos de Mexico están ansiosos porquw se forme la orgánizaci6n 
necesaria para luchar en el caso de que llegue a ganar el Part.ido "X", 
pues suponemos que elementos adversos a Mexico tomarán la mano alta, 
y ansían que este ultimo grupp tome a su cargo el asunto para arreglar 
por su. conducto las cuestiones de los bancos y de los �errocarriles, la 
deuda. el petroleo y las reclamaciones y así evitar pretextos de gentes 
interesadas para nrovocar dificultades. 
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BANCO NACIONAL DE MEXICO.-MEXICO. 

éxi oo, 19 de üctubre de 1920.-

11b1 i e o, 

Lu e timwo :.:.evíor: 

El SeYJor ,egorretA, �irectoT de 

ePte Banco, en telegr�mn echa o en BrÍ� el ., 1a el a�tua1, me 

dice lo sig iente: 1 

b fp o. 

"�u�lico a 0d. tra cir u· e , cntre�arlo 
;=, l ; · ni Et ro de üi c i e nd a 

att . 

II e acuerdo con n onv rsacione .. .  n I.:rJxico y 
l'uevfl York, hr; e ,tu· i t' o a uí m,ur1to I3r,.n e s, r'lee�_,uéi:.; 

e ha ter hablado s e1 lo n Nueva York. 
�Et o, en canta o más importan tes en

Kuro a y� tad , emoE confiiPr&do cuesticin 
BBYlCO Unico, pe.ro ne ccsito to éiVlH. e lgl.Ác¡ tiis O a.l'Q. 
trat�r d. llevar un lan a mi re·res . 

·No sería posibl lo& bancos a los Conee-
·os de Administr8Ji' e votar el yroJecto ban-

cario? 
Estimo ue e ti 

interés rniE-mo ne., que rne nyu ar1a
1:E> h::ih ""ªº· .:,

xi.canA, con el 
nares, , �i . no 
a cu�nt0 �cienien 
im or e total d.el 
� r:i,'nntes e entu, 
ferúi orible 
.1 R d. eud a. 

,e su 
f.i(le te de ]!J 

, . l . , t d ac1 re 'O uc1 on, omu a au11 en 
}exicano, seria un buen uso 

lución. 
sonA , sobre 11 deu1R me-

e co"locer l:1s ide:i e loF, Acree
ve incon�eni8nte, le Fupli o me di�� 
l�s recAu -:. ciones 1:Hiu11nal s · el 

t . ., 
1 resu · o m�x1carn, AE'l COT'lO l s

e 1, s re cau n iones rie os que 
e 11 nu a a r e l s e r v:m ci o ri e 

ue avite ce e al se-íor 're-

'e o 'ie lJ1, on toia consirleraci6vi, su 

r 
."'- . '-' .

( firma rl) J. _: . , R. s tte l l ó. 
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