Lisboa, diciembres 12 de 1936.

Sefior Ingeniero don

Eduardo Hay.

Secretarfa de Relaciones Exteriores,
México, D.F.- MEXICO .

Sefior Ingeniero:

Hace ya algdn tiempo que debf{ haberle es-
erite, siguiera fusra para reiterarle ml reconceimiento -
por la amable acoglda que me dispensd usted en la Secreta
ria y por heber permitido, bondadosamente, que mi viaje a2
Portugal se realizara.

Usted recordard que justamente mi deseo de
venlr aquf se basaba en el deseo de poder descansar de dos
o tres sifiogs de trabajo intense, sin interrupeidn, y hecho,
afenés, en condiciones desfavorables. Pero los aconteci -
mientos de Espafia le han dado por fuerza & esta Legacién -
una actividad que jJamds habfa téenido. Interesado a la par
que en informar a la Secoretarfa cvon toda amplitud y cons -
tancia, en ayudar s que tanta tragedia personal que viene
a dar aquf, se resuelva o se mitigue, he debido trabajar-
todo el tiempo, muchas veces bien entrada la noche. Pero-
elaro que lo he heche asf con gusto y atencién, atin debien
do sacrificar por algdn tiempo deberes tan gratos como es-
te de eascribirle a usted. N

El puesto en Llsboa ha tenido ese gran atrac
tivo; ademds, es un buen sitio para aprender tantas cosas
que se desculdan cuando se encuentra uno en una Misién nume
rosa, en la cual cads uno hace 8élo una parte del trabajo.
Por dltimo, no dejan de ser atractivas las grandes dificuld
tades que existen para hacer una labor efectiva de verdad,
pues, por desgracia, todo nos es adverso: la distancia, la
incomunicacidén y, sobre todo, la diferencia en los rumbos
politicos de los dos pafses. Todo esto me hace suponer que
86lo el tiempo podrd irle dando a uno ls ocagidén de esta -
blecer contactos sobre los cuales se pueda apoyar méds tar-
de esa laber. 1

GQuisiera asegurarle a usted gque siendo, como
es, grande mi deseo de servir eficazments a la Se-retaria,
recibirfa con especial reconoiemiente toda informadién o in
dicaelén que pudiera dérseme ¢ hacérsems. Por mi parte, des-
ahogado un poco del quehacer éisrioc,; iré proponiendo de vez
en guando slgunos planes, para log pusles, desde luego, de-
searia contar con la benévola a i6n de usted. Y mientras
lleza esa oportunidad, con los/mejores deseos para el afic -
nuevo,deseo susoribirme suyo, devolo servidor y amigo.




Lisbog, enero 15 de 1937.

Sefior Ingenierc y General
Eduardo Hay, Secrstario de
Relaciones &xteriores.
ﬁ‘ﬁ@ﬁ, g-fo—ngXIGG.

Huy querido sefior Ministro:

No ha dejado de impresionarme la
ironfa de que la primers comunicacidn oficial gue bhe recibl-
do en el Afio Nuevo, o8 una de la Delegacién FPiscal en que se
me dice que los gastos de sostenimiento se reducen en un 5 §
y que mi sueldo bals en méds de una gquints parte. La merma de
los gastos de sostenimiento es relativamente pequella, aun -
cuando con ella pagarfa ls cuenta del correoc, o la del telé-
fono. La rebaja del sueldo, en camblo, es8 enorme.

Ya adjunto un Hemorandum cortisi.

mo, que he redactado no sélo para que usted lo vea, 8ino pa-
ra que lo examine el Jefe del Departamento Administrative y
el Téenico del Presupuesto de la “ecretarfa. Vi argumente prin
eipal para considsrar injusta la rebaja es, en resumen, que el
sueldoc del Consejero Jurfdico era alto porque era la fdnica en-
trada que éste tenfa, y2 que jamés recibié sobresueldo, nil gas
tos de repsentacidén ni tiene derecho a compensaciones por alics
de servicles. Al rebajarse, me parece que la conclusién no pue
de ser otra que la que debe ddrsele sl Consejero Jurfdico gas-
tos de rerosentacidén, ya que el sobresueldo no lo justificarfa
el costo de la vida en Portugal.

Yo giisiera encarecer a usted, se -
fior Ministro, que tuviera la bonded de considerar con simpatia

mi peticién, no sélo porque es justa, sinoc, a’‘emds, porque us-,
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Hhers and,

ted sabe en qué condiciones vine agquf. Justamente cuando le
ped! mi envfo al sefior Presidente, hice ver que el traslado
no significarfa, ni desalojar a una persona, ni gumentar el
gastosde éinero. El entendimiento fue, pues, que yo estaria
en Lisboa exactamente en las aisma# condiciones que en Washig
ington, de tsl modo que sl yo hubliera sabido oportunamente la
rebaja del sueldo que iba a sufrir, sin vacilar hublerzs pedi-
do regresar s mi puesto en Washington, renunciando a lo que el
gefior Presidente, tan bondadosamente, me habfa ofrecide. '
Por otres parte, a2 usted, gquien para

fortuna nuestra tiene tanta experiencla en el Servicio Lxterior,
no se le ooulta hasta qué punto una medida de esta naturaleza
tiene que engendrar la nocién de inseguridad, de temor, y la -
cont¥ecidn de que tan lejos, esté uno sujeto s6lo al desscier-
t0 0 a la arbitrariedad. Tenfa yo grandes plahes de trabajo,-
que con entusiasmo y la mayor ingenuldad habfa comenzado a res-
lizar, no sélo consumiendo Integramente mi sueldo, sino mis mo-
destos ahorros de muchos afios de trabajo. Qfe puedo y debo ha-
cer después de esta advertencia da‘la Secretaria ? Simplemente
lo que han hecho los otrog: ocon evidente sacrificio del cumpli-
miento del deber, irse preparande todos los dfas para cuande la
hora de la arbitrariedad llegue,- ¥y, por lo visto, llega con -
cada afio nusvo. |

Con mil perdones por haberme permitido
hablarle a usted con sinceridsd, que luxo, como siewpre, de-

voto servidor y amigo.

Daniel Cosfo Villegas. e S



MEMORANDUN

1).- El sueldo de Consejerc Jurfdico se fijé desde un prinel-
plo en la cantidad relativamente alta de 900 pesos, por las -
giguientes razones:
a).- Por su cardoter téenico, que requerfa persona capaz
y especializada;
b).~ Por la carestfa de la vida en Washington;
¢).- Porque siendo téonico y no diplomftico, no contaria
con lag varias compensaciones de gque gozan los miem
broa del Bervicio Exterior, a.saber: sobresusldo, -
gastos de pepresentacidén y compensacliones por afios-
de servicio;
Los sigulentes hechos demuestran que as{ fué:

a).- Han s1do Consejeros Jurfdicos, el Lic. Anselmo Mena,
Juez de lo Civil antes de marchar a Washington, des-
pués Jefe del Departamento Consular; el Lic. HManuel
Villasefior, antes miembro de la Comisién de Beclama-
clonss, después miembro del Consejo Superior de Edu-
cacién. Es decir, personas que por ganar en Néxlco -
sueldos relativamente altos, no podfan ser inducidos
& ir a Washington sina.con sueldos equivalentes;

b).- El1 Consejero Juridico no reciblé sobresueldo, lo mig
mo cuando era de 15, gue cuando fue de 10 o de 5 por
ciento;

¢).- En Consejero Jurfdico no recibid gastos de represen-
tacién jamad; ni tampoco se le han ofrecido nunca com

pensacionss por afios de servielo;
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d).~ Durante sels afios el sueldo de Consejerc Jurfdico no
se tocé, no obstante que durante este tiempo los sobre
sueldos y gastos de representacidn del personal diplo-
mdtico sufrieron altas y bajas;
e).- Porque al fijer el sueldo de 900 pesos se tuvo en -
cuenta que el Consejero Jurfdico no tendrfa otro ingre
8o por oiro concepto, hoy que se rebaja se llega al ab
surdo de que un Consejeroc gana menos que un Primer Se-
cretario. La consecuencia légica deberia ser, o que el
Conse Jere ha gerﬁiao'tal cardcter, pasando a ser un Se-
gundo Secretario, o que el Primer Secretario es Minis-
tro.
2).= 81 la razén de la rebaja del sueldo del Consejerc Jurfdico
es la consideracién de que accidentalmente estd en funciones di-
plométicas, habria que hacer varias observaciones:
2).- Un presupuesto no se haca en funcién de eircunstancia
personales y accidentales, 8ino genérales y permanentes
b).- La Secretarfa hs mantenido al frente de la,Lagacién
en Lisboa, desde que se fundd, primero a un Consejero,
despuée a dos Primeros Secretarios,y como ambos gansn 
ahora més que el Conssjero Juridico, si éste fuera sus-—
titufdo por agquélles, la Secretarfa no harfa sino per-
der dinero. Ni tampoco parece justo que se pretenda que
una persona que de todos modos es Consejero, que en todo
caso es Encargado de Negocios y s quien, por sfiadidura,
ge le dan menores gastos de sostenimiento, pueda cumplir
bien su misién reduciendo su sueldo personal en més de

una quinta parte.
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3).- Puesto que el sueldo del Comsejerc Jurfdico era alto por
la dnica razfn de que no tenfa los complementos dg.sabresualdmy
gastos de reprssentacién y compensaciones por anos de servicle,
y shora ha dejado de serlo, al punto de resultar inferior al de
un Primer Secretario; comc e2 imposible volverlo a su cuasntia -
anterior ya que el presupussto entré en vigor, y puesto que el
Conse jero Jurfdico estd en funciones no téonicas sino diplomé -
tices, procede darle los gastos de representacidén que se le dan
sl resto del personal diplomdtico.



Nimero: R24
Expedienie: 469-0/RESEAVADO
Asunto: Acuerdoc cese suscrito.

Lisboa, marze 16 de 1937.

Al C. Secretario de
Relacicones Zxterieresn,
Méxieco, D.F.- MNEX I CO .,

ke veflero al telecrama D12P4, nor el ogue se me
gomunicd gue conslderédndose irresveituosss ai &ebierné alery -
nas apreclacioncs de un ¥ eserito Y mio de feohs 15 de enero,
cesarfla en mis funsiones de Jongelero del Herviglio Exterior-
a partir del lo. de abril, ¥g8s " escrite ? fue une caria es-
trictamente veracnal y privada, dirliglida &l sefior don Eduvare
do Hay;&ssde luego desssria aclerverle asl, para excusarme sl
por esta vez mencliono en asuntos ofieimies una certa Dersc -
nal, v

En resnoussta, deho dsclir, en vrimer términeo, que
no dela de ser significalivo gue la palabrs Gobierno no esté
usads une sols vez en ml ecarts oriveds. En gegundo, que guien
1a l2a sin orejucio no podrd encontrarauna sola aprecizeibn -
oue sun con axsoerads geveridsd pusda 1i1ficarse de irrespe-
tuosa. En efecto, diie en ella gue 1728 camblos hruscos y con-
tiﬁuea‘en los sueldog y gastos de gogtenimiento de las Nislo-
nee, tienen gve producir, fatalmente, malas consecuencias, en
tre las cuales mencion#: la 1mpo2ibilidad de hacer un plan de
trebaljo y 4e vida, y la desmorelizacidn del nersonal, gue va
pardiendo asf todo estimuln para el trabajo .

A todo procedimlento que no descanse en bases -

técnlcas, lo califiqué de procedimianto crbitrario para sufrg



fragar losz gastes todos que demands »1 Zarviocle Titerior. Pe~

ro 81 se guiere ssber hasta qué punto tal 1dea y tal axprselén
carecen de $odo sentido de irrespetuosidsd y tienen, en comble,
un contenide téenice sdria ¥y respateble, bastard leer nl sstu-

dio sobre ¥évodos de pogo y costo del Servicio Exterior de

xigco . El estudic lo hilece por insirucclones oficisles de lss -
Secretariss de Relacliones y 8o Healenfe v fos entrepede 21 11
de octubre de 1235, mepesisndn 1s anrchecidn 7 oY eloglio de -
gmbae entidaden ofirlaglea. %r 1a vd2ina 55: A3 3e: * Plantealo
gs{ 21 nroblema, dehe ednisinge qna &l actual ~oate { del Tere-
violo Exterior ! lo han dsterminado, mds ava nefa, siturclones
des hacho, ners ne un oriterio nt un ndtedo t8onlicos *; ¥y en la
pégine 4% recomendaba:r * La prinars sugeetidn . ingistenterante
heche - 28 qure miertres no se tangap $odos log elementos 2ars -
paser de 1z eituacidn aetual a ls dve 52 hs llamado $4eal, no
dsbiers molificaree on n=fde ol =sctunl alstena. Le rozdn es que
adnmitliendo oue detn tlans grandes “afactosz; nada eo aventola «
rfa son sustituirio eon otre tan arbitraric *,

La alene 1dea y la nlsng expreeién de erbitraric
fueron uesdes - y entonoee cficlalmente - pars califlcer el sig
tenp, o, con mias exactitud, la falta de slstema de entonces, de
1935. Y como el estudio asbarca loe alioe de 132k & 1935, diffell
mente puede pensarcse que apraciaba irrespatucsanente los procew
Aizientos de todos 2zoce goblernocs. D2 heche, en mi estudio hago
notar que 81 lse %Secretarfas de Rslaczionss y Haolenda adopts -~
ran las augeaﬁionea que 61 presenta, Yéxico tandrfa, entre todos
los pafese, 21 elstenms de page més oclantifieo. '

Pero aln en contra de ml declaracidn terminante de

que jamds nl resotasents tuve la intencidn qua se ma atribuyé;



aun en contra de esoe largos antecelenies gus acall de wenciCe
nar, quiero suponer por un momento qus, en efesto, hublera ine
curridc en la falta que se me atrdlduye. Bajo =ale aupueslo, ed-
pere que poce safuerzo serd necesaric para demostrar, primero,
gqus 1s neng eatd fuera ds toda proporeidn con la falta; segunde,
que si se hublera tenids el desso de hacer un juiclo, se habria
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1lezado a uns sancldn de Indole wuy diversa. Hespecto del pril -
sﬂ% punto, basterd recordar qus recienitemenle se prewld con el
reingreao al servicio ¥ un asuense glmuligneo, la sotitud no de
gisple irrespetuosliad, slae de dsclaradu rebeldfa contra sl Ge
blerno v 3e violento dssconoccimlento a la ;ﬁa;:iiﬁa dal Zinlg =
tr> gue 1o resressnigbs. En cusnlo al segunde, &gsiari r@&ar?er
mi expedisnte nersonal Jesle 2l allo Je 1323 au gue ingresé a la
Secratarfa, para convencerse deé gue no hay en £l un sélc repro-
che y Que, en sanmbio, son Trsguenies § claros los eascs G2 a0P0-
becidn y de elogle. %n ssias condicionsa, &3 un caso de orueldad,
pero no, cleriamenie, do justlela, el gue e un momento dado haw
¥& posado nis una Falta leve qyue irece afios de servicies efica -
aes y honealtos,

Finglmente, sreo gue uns resclucidn come lz gue tow
wé la Secretarfa, infundada y cruel sgegin yo, pere que, en todo
case, veslroza mis planes de vicda y sresende echarme encima 1a
mancha de desafecto al Gobierno, es lo bastante importante para
que se me permita decir con tods frangueza que yo sé blen que @i
cese es el resultado de factores puramentie personales, quesdl -
tiemo ge encargard de mostrar. Y esperc que la Secretarfas, con
ig micma severidad y orontitud eaaVQua shora ha castigado una qg:
puesta falta, 48 entonces la reparsoidn correspondiente. ¥ snire
tanto, estimaré mucho gue el estudio gque he menclionads en sste

E



ofieio, se agregue a mi expediente personsl,

, Reitero s usted la peguridades de ml mds atenta
connideracién.

STPRAGYD FTEDT

RETLECCTON.



