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Las mentiras resultan a menudo más verosímiles, más atractivas para la razón, que la 

realidad, porque quien miente tiene la gran ventaja de conocer de antemano lo que su 

audiencia desea o espera oír. Ha preparado su relato para el consumo público, 

esmerándose en que resulte creíble, mientras que la realidad tiene la desconcertante 

costumbre de enfrentarnos con lo inesperado, con aquello para lo que no estamos 

preparados. 

 -Hannah Arendt1 

Felipe Calderón Hinojosa solo llevaba 10 días como presidente de México cuando dio inicio 

el Operativo Michoacán, movilización militar que marcaría el banderazo de salida para la 

política insignia de seguridad de ese sexenio: la llamada “guerra contra el narcotráfico”. De 

pronto, el Ejército, el Gobierno y el propio presidente se convirtieron en portaestandartes de 

la paz, de la justicia y de la fortaleza estatal, que antagonizaban contra un mal ignominioso 

que se cernía sobre los valores más elevados. La familia, la seguridad, la salud e incluso la 

soberanía se veían atacados por un enemigo que, más que un problema público, se antojaba 

como la encarnación de la violencia y el mal más recalcitrante. Muy al estilo de la ya añeja 

 
1 Hannah Arendt, “La mentira en Política”, en Verdad y mentira en la política, Página indómita, Barcelona, 
España, 2020, p.90. 
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expresión de “la guerra que acabaría con todas las guerras”, la intervención del Ejército fue 

muy bienvenida entre algunos gobernadores y los secretarios de Estado,2 quienes (al menos 

en un inicio) elevaban la figura del presidente y su Ejército a un estatus casi mesiánico a 

partir de su intervención para erradicar a un enemigo cuya imagen resultaba esquiva pero a 

la vez familiar; un avatar cambiante que, en el discurso, se podía materializar en la forma del 

narcotraficante, el cártel, la droga, la violencia, el crimen organizado, el capo o el sicario; 

pero en la realidad podía ser cualquier persona, incluso un vecino o un hermano. 

Lo curioso es que ni el tráfico de drogas, ni el narcotraficante, ni sus derivados eran imágenes 

nuevas en el imaginario colectivo mexicano. La demanda de sustancias ilícitas ha existido 

desde siempre y, por ende, desde siempre han existido emprendedores del bajo mundo 

dispuestos a satisfacerla, enriqueciéndose de maneras inimaginables en el proceso. Ya desde 

el porfiriato se comercializaba el opio, droga popular hasta mediados del siglo XX, y que 

dotó a sus comerciantes del singular apodo de “gomeros” en honor a la “goma de opio” que 

es producto de la refinación industrial de la planta. No fue sino hasta los años sesenta y 

setenta, con la popularización de otro tipo de drogas como la marihuana o la entonces 

novedosa cocaína, que se empezaron a acuñar nuevos términos para catalogar a los traficantes 

de sustancias ilícitas.3 

 A raíz de las políticas de Richard Nixon y su “guerra contra las drogas”, así como la 

diversificación y surgimiento de grupos criminales más grandes y organizados, los gomeros 

pasaron a segundo plano mientras emergía la figura de los “narcotraficantes” o “narcos”, y 

sus grupos pasaron a llamarse “cárteles”, en un juego lingüístico que respondía más a la 

 
2 Luis Astorga, ¿Qué querían que hiciera? Inseguridad y delincuencia organizada en el gobierno de Felipe 
Calderón, Grijalbo, México, 2015. P.22. 
3 Cf. Luis Astorga, EL siglo de las drogas, Debolsillo, México, 2016. 
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necesidad de encuadrarlos bajo un nombre que a la fidelidad del lenguaje. Luis Astorga 

retoma esta discusión recordando que, en un inicio, la palabra cártel “significa originalmente 

una concentración horizontal que reúne empresas de la misma naturaleza para realizar 

actividades comunes que se convierten generalmente en un monopolio”. Pero en esos años 

se dio una desviación discursiva del concepto para ajustarse a las políticas de seguridad de 

Estados Unidos y México, alejándose de la realidad, pues, como dice Astorga: 

 …la acción organizada, concentrada y racional de todos los grupos para la 

búsqueda de un objetivo no se ve por ningún lado. Lo que parece existir es más 

bien un mercado de competencia abierta con una dinámica de control social 

interno y externo donde predomina el estado de naturaleza; un mercado cuyos 

agentes sociales actúan conforme al ethos empresarial del liberalismo puro y 

donde los grupos más fuertes tienden a conformar una especie de estructura 

oligopólica. 

 Astorga va más allá y retoma, incluso, el testimonio de Gilberto Rodríguez Orejuela, 

fundador y líder del Cártel de Cali, quien en una entrevista con la revista Time alegó que “el 

Cártel de Cali no existe: ‘es una invención de la DEA […] Hay muchos grupos, no un solo 

cártel. La policía lo sabe. También la DEA. Pero prefieren inventar un enemigo 

monolítico’”.4 

La imagen del narcotraficante, concebida en los mismos años que la del cártel, se construyó 

de una manera igualmente monolítica. En la década de los setenta, mientras se llevaba a cabo 

el primer experimento de movilización militar a gran escala en contra del crimen organizado, 

conocido como “Operación Cóndor”, el gobernador de Sinaloa (entidad que era uno de los 

puntos focales de la violencia en esos años) así como el presidente municipal de Culiacán, 

 
4 Ibid. p.194. 
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describían a los “narcos” contra los que peleaba el Ejército en su esfuerzo por pacificar al 

estado como personas “particularmente  ignorantes y derrochadores” además de ser 

“fácilmente reconocibles por su ‘forma de vestir y caminar’”.5 Fue entonces cuando comenzó 

a dibujarse la caricatura a la que aún hoy se alude cuando se nombra al “narco”: un personaje 

ostentoso, llamativo, portador de indumentaria y símbolos que frecuentemente aluden al 

campo, a la riqueza repentina y al poder bélico: el sombrero, los lentes de sol, la pistola de 

oro a la cintura, el reloj Rolex y las botas vaqueras. 

 Esta imagen, que se aleja por completo de la verdadera apariencia de los miembros del 

crimen organizado,6 permeó en la cultura popular para crear toda una nueva dimensión del 

imaginario social, la narco-cultura. Así, a través de corridos, películas, series, comics, 

novelas, cartones y otros medios, esa visión distorsionada se recreó y perpetuó durante 

décadas, siendo retomada y amplificada por el gobierno con intenciones propagandísticas.7 

Esa caricatura cristalizó dentro de la política ya entrado el siglo XXI, pues el “narco” se 

convirtió en el gran enemigo a derrotar durante la “guerra contra el crimen organizado”, la 

personificación del crimen y la violencia. La representación propagandística del antagonista 

no era de ninguna manera sutil: Luis Astorga rememora aquella ocasión en la que Felipe 

Calderón, ya a finales de su sexenio y en compañía del Ejército, realizó una demostración 

ante la prensa de la manera en la que se hacía la revisión de un vehículo en busca de sustancias 

ilícitas: se presentaba a un militar personificando a un narcotraficante haciendo gala de la 

indumentaria estereotípica; sombrero y narcocorrido incluido.8 La puesta en escena, que 

 
5 Ibid. p.147. 
6Cf. Leticia Ramírez de Alba, Indicadores de Víctimas visibles e invisibles de homicidio, México Evalúa, Centro 
de Análisis de Políticas Públicas, México, 2012. 
7 Cf. Oswaldo Zavala, Los cárteles no existen. Narcotráfico y cultura en México, Malpaso, México, 2020. 
8 Cf. Astorga, ¿Qué querían que hiciera?, Ibid. p.139. 
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pretendía tomarse a sí mima en serio, pero con resultados más bien risibles, es sumamente 

reveladora de la manera en la que el gobierno pretendía dibujar al criminal, al enemigo. Fuera 

de toda parodia, se pretendía que para la población el narcotraficante fuera un “ranchero 

ostentando vulgarmente la repentina riqueza que genera el tráfico de drogas y que él 

inevitablemente incorpora a su imagen personal con camisas Versace, botas de piel de 

cocodrilo y ese infaltable sombrero sin el cual no sería reconocible”.9 

El enemigo o, mejor dicho, la caricatura de éste, se mantuvo constante durante décadas, 

reproduciéndose en la cultura y el imaginario colectivo hasta volverse un estereotipo 

ineludible cuando se menciona el tráfico de drogas y sus involucrados. Sin embargo, desde 

el ámbito político mexicano, el problema público que significaba el tráfico de drogas 

evolucionó bastante desde la segunda mitad del siglo XX hasta los primeros años del siglo 

XXI. En los años setenta y ochenta, Richard Nixon y, posteriormente, Ronald Reagan 

hablaban de “la guerra contra las drogas” y de las grandes amenazas de los narcóticos para 

la salud y las familias. Las políticas del vecino del norte instaron a México a incluir al 

narcotráfico dentro de la agenda pública, más por inercia política que por reconocimiento 

real del problema. En esos tiempos, el narcotráfico se percibía más como un problema 

molesto que como una amenaza a considerar. No fue sino hasta la década de los noventa, 

cuando se replanteó el asunto del crimen organizado y se le dio el estatus de problema de 

seguridad nacional. Cabe mencionar que, en esa década, ocurrieron nuevas incursiones 

militares al interior del país en un esfuerzo por combatir el tráfico de drogas.10 Al cambio de 

régimen, durante el sexenio de Vicente Fox Quesada (2000-2006), se redefinió nuevamente 

 
9 Zavala, Ibid, pp. 9-10. 
10 Ibid. p.51. 
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el problema, ahora planteándose más en términos de un obstáculo a la gobernabilidad. El 

equipo de transición de Fox lo definió como un “asunto delincuencial” cuyo combate corría 

a cargo de autoridades policiacas locales.11  

Calderón, al igual que Fox, pertenecía al Partido Acción Nacional (PAN), sin embargo, es de 

resaltar el contraste entre el planteamiento del problema que se presentó a lo largo de su 

sexenio con respecto al de su predecesor. Entre 2006 y 2012, el narcotráfico dejó de ser un 

problema molesto, un tema policiaco, un obstáculo a la gobernabilidad o un asunto de 

seguridad nacional; en vez de eso, se le elevó al estatus de una amenaza a la soberanía. 

 Desde su discurso de investidura en el Auditorio Nacional el primero de diciembre de 2006, 

el recién electo presidente Felipe Calderón enfatizó la importancia de recuperar la seguridad 

que se había perdido ante la violencia ocasionada por el narcotráfico. Como si de una 

intervención extranjera se tratase, llamó a la unión del pueblo mexicano contra el enemigo, 

se lamentó por los altos costos humanos y materiales que se avecinaban, y posicionó su figura 

al frente de un movimiento que, según él, llevaría a derrotar a la delincuencia.12 Ya desde 

entonces se puede vislumbrar un discurso semejante al que se suele utilizar en países sumidos 

en conflictos bélicos, pero la verdadera propaganda de guerra comenzó pocos días más tarde, 

con el “operativo Michoacán”, en el cual el Ejército intervendría en el estado natal del 

presidente para encargarse de su “pacificación” mediante la ocupación territorial. El 11 de 

diciembre de 2006 el secretario de Gobernación, Francisco Ramírez Acuña, acompañado por 

 
11 Jorge Alejandro Medellín, “¿El narco es sólo un problema policiaco?”. El Universal, 25 de julio del 2000, 
consultado el 23 de octubre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/2394.html   
12 Cf. Astorga, ¿Qué querían que hiciera?, Ibid. p.21. 



Ricardo Gabriel Rojo Piña                                                                                                 PAP 

7 
 

los secretarios de Defensa, Marina y Seguridad Pública, ofreció un discurso desde la 

residencia oficial de Los Pinos en el que se le escuchó decir:  

Una de las tres prioridades del gobierno del presidente de la República, Felipe Calderón 

Hinojosa, es fortalecer la seguridad de los mexicanos en todas las regiones del país […] 

esto inmediatamente traerá la recuperación de los espacios públicos que la delincuencia 

organizada ha arrebatado; recuperación que acabará con la impunidad de los 

delincuentes que ponen en riesgo la salud de nuestros hijos y la tranquilidad de nuestras 

comunidades.13  

Con ese discurso no solo daría inicio el operativo y, con él, la “guerra contra el crimen 

organizado”, sino que sería un punto de partida para toda una narrativa que se desenvolvió, 

por lo menos, a lo largo de los siguientes seis años y que estaba destinada a dotar al gobierno 

de un carácter apoteósico en su papel de salvador, mientras demonizaba la figura del 

narcotraficante y de los cárteles, dibujándolos como grupos paramilitares con una fuerza 

bélica a reconocer y cuyo objetivo era derrotar y sustituir al Estado mexicano, a la vez que 

representaban un peligro para la seguridad y la salud. Era un problema de tal magnitud, que 

la intervención de las fuerzas armadas no solo se volvía socialmente aceptable, sino 

absolutamente necesaria. El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 resume bastante bien 

en qué se basaba esta narrativa: “Como manifestación de la delincuencia organizada, el 

narcotráfico desafía al Estado y se convierte en una fuerte amenaza para la seguridad 

nacional. Por eso es necesaria la colaboración de las fuerzas armadas en esta lucha”.14 En el 

mismo documento se estipula que el objetivo del Gobierno en materia de crimen organizado 

 
13 Gabriel Alejandro Corona Ojeda, Breve historia de la guerra contra el narcotráfico y la regulación del 
cannabis en México, CIDE, México, 2019, p.14.  
14 H. Cámara de Diputados, LX Legislatura, Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Escenarios, programas 
e indicadores, CEFP, diciembre 2007, p.31. 
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es: “Recuperar la fortaleza del Estado y la seguridad en la convivencia social mediante el 

combate frontal y eficaz al narcotráfico y otras expresiones del crimen organizado”.15  

Esta se volvería la narrativa central de la “guerra contra el narcotráfico” y se mantendría 

presente de una manera coherente en la mayoría de los discursos relacionados con la 

seguridad del país hasta el final del sexenio. Tan tarde como en 2010, cuando comenzaba a 

quedar en evidencia que, lejos de ser una medida efectiva contra la violencia en el país, la 

“guerra contra el crimen organizado”  había resultado ser contraproducente, Calderón 

mantenía que el narcotráfico se había “convertido en una actividad que desafía al gobierno e 

incluso busca reemplazarlo […] tratan de imponer un monopolio por medio de la fuerza y de 

las armas e incluso buscan imponer sus propias leyes […] su negocio ya no es el tráfico de 

drogas, su negocio es dominar a la gente”.16 La narrativa serviría durante la mayor parte del 

sexenio y solo se vería modificada durante sus compases finales, aspecto que se estudiará 

más adelante con profundidad. 

Desde el inicio se podía intuir, y muy acertadamente, que la decisión de “declararle la guerra 

al narcotráfico” traería enormes consecuencias políticas, sociales y económicas. Era la clase 

de decisión que marca por completo un gobierno (tal y como sucedió al final), una acción de 

altísimo impacto cimentada en una premisa: el narcotráfico es una amenaza contra la familia, 

la seguridad, la salud y la soberanía; y por eso se justifica la acción del Estado por medio de 

las fuerzas armadas para combatirlo. A pesar de la aparente simpleza de esta narrativa, 

justificar un conflicto bélico al interior del país, con todos los costos que ello implica, requirió 

de un despliegue enorme de recursos mediáticos y discursivos que constituyeron la formación 

 
15 Ibid, p.29. 
16 Anónimo, “Mexican cartels move beyond drugs, seek domination”, NBC News, 4 de agosto de 2010, 
traducción propia, consultado el 23 de octubre de 2022, en https://www.nbcnews.com/id/wbna38565051  
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de una maquinaria propagandística que tenía como propósito persuadir al pueblo de México 

de que la decisión tomada por el presidente Calderón, y la serie de acciones echadas a andar 

a partir de aquel 11 de diciembre de 2006, eran la mejor y única alternativa para solucionar 

el catastrófico problema que representaba el narcotráfico.  

En los siguientes capítulos, me dedicaré a describir los componentes de esa maquinaria a 

partir de distintas ocasiones en las que el Gobierno Federal se vio obligado a hacerla 

funcionar. El objetivo es, a partir del análisis de materiales tales como noticias, columnas, 

discursos, comunicados oficiales, entrevistas y boletines, identificar los pilares 

fundamentales sobre los que se sostuvo discursivamente la pertinencia política de la “guerra 

contra el narcotráfico”. Nos abocaremos principalmente a la prensa nacional, ya que es 

justamente el despliegue por parte del gobierno el que se quiere estudiar aquí, además de que, 

en esos años, la mayoría de la prensa prominente en México se limitaba, en general, a 

reproducir las versiones oficiales. 

Mediada por el pernicioso discurso hegemónico que relocaliza el tráfico de drogas en el 

centro de una crisis de seguridad nacional, sin embargo, la crónica sobre el narco de las 

últimas dos décadas se aleja de la tradición crítica que confrontó históricamente al 

periodismo con el poder oficial de México. En cambio, la crónica del narco se inscribe 

alrededor de un objeto configurado políticamente con discursos oficiales y no como 

resultado de la reflexión periodística independiente.17  

Dicho de otra manera, me propongo hallar, a partir de una variedad de medios de 

comunicación y sus coberturas del conflicto, los principios rectores del aparato 

propagandístico del que se valió el gobierno de Felipe Calderón. 

 
17 Zavala, Ibid, p.57. 
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La propaganda política ha dado mucho de qué hablar a lo largo de la historia. Autores como 

Clausewitz18 o incluso Maquiavelo19 ya hablaban de la importancia del discurso y los 

símbolos para la consecución de objetivos políticos. Pero no fue sino hasta entrado el siglo 

XX cuando se hicieron estudios más profundos y sistemáticos de la propaganda y su aspecto 

inherentemente político no solo como herramienta, sino como recurso ineludible e 

inseparable de la arena política. Harold Laswell fue uno de los pioneros en este campo, así 

como uno de los primeros en definir el concepto. Para Laswell, la propaganda es “the 

management of collective attitudes by the manipulation of significant symbols”.20 El autor 

también definió los símbolos significativos como “objects which have a standard meaning in 

a group”.21 De modo que, siguiendo esta definición, la propaganda se podría clasificar como 

una herramienta de control por medio de recursos cargados de significado para el grupo cuya 

acción u opinión se quiere moldear. 

Más adelante en el siglo XX, otros autores se dedicaron a estudiar, desde otra perspectiva, el 

potencial manipulador de la propaganda. Hannah Arendt, en su ensayo La mentira en la 

política,22 estudia la manera en la que el gobierno de los Estados Unidos, en la década de los 

sesenta y setenta se dedicó a manipular la información que llegaba a sus ciudadanos con 

respecto a la guerra de Vietnam, con el objetivo de mantener la imagen de un país fuerte y 

ocultar el hecho de que la derrota en la guerra era inminente. Esta discusión resulta interesante 

pues deja al descubierto todo un sistema propagandístico que respondía a objetivos 

 
18 Karl Von Clausewitz, De la guerra, Biblioteca Virtual Universal, 2010 consultado el 23 de octubre de 2022, 
en https://biblioteca.org.ar/libros/153741.pdf  
19Nicolás Maquiavelo, Del arte de la guerra, Freeditorial, SL, 2017, Consultado el 23 de octubre de 2022 en 
https://freeditorial.com/es/books/del-arte-de-la-guerra  
20 “La gestión de actitudes colectivas mediante la manipulación de símbolos significativos”(traducción mía). 
Harold Lasswell, “The Theory of Political Propaganda”, The American Political Science Review, Vol. 21, No. 
3 (Aug., 1927). P.627. 
21 “objetos que tienen un significado estándar en un grupo”(traducción mía). Loc. Cit. 
22 Cf. Arendt, Ibid. 
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enteramente políticos y que fracasó de una manera contundente, como también se deja en 

evidencia en el texto.  

Cuando hablamos de propaganda política y su utilización instrumental es imposible no 

recordar trabajos como el de Noam Chomsky, quien considera a la propaganda más en 

términos de una herramienta de opresión y control social que sirve a los intereses de élites 

dominantes: 

The mass media serve as a system for communicating messages and symbols to the 

general populace. It is their function to amuse, entertain, and inform, and to inculcate 

individuals with the values, beliefs, and codes of behavior that will integrate them into 

the institutional structures of the larger society. In a world of concentrated wealth and 

major conflicts of class interest, to fulfill this role requires systematic propaganda.23 

Tanto los estudios de Laswell como los de Chomsky son referentes en la literatura sobre 

propaganda. Sin embargo, el análisis que se pretende llevar a cabo a continuación se vale de 

una definición nueva del concepto, que se ajusta al propósito de este estudio y toma por 

inspiración los aspectos fundamentales de los autores antes mencionados. De esta manera, 

en este trabajo se entenderá la propaganda como un esfuerzo sistemático de persuasión 

masiva basado en la creación y difusión de un sistema de ideas, prácticas, políticas o 

 
23 “Los medios de comunicación de masas actúan como sistema de transmisión de mensajes y símbolos para el 
ciudadano medio. Su función es la de divertir, entretener e informar, así como inculcar a los individuos los 
valores, creencias y códigos de comportamiento que les harán integrarse en las estructuras institucionales de la 
sociedad. En un mundo en el que la riqueza está concentrada y en el que existen grandes conflictos de intereses 
de clase, el cumplimiento de tal papel requiere una propaganda sistemática” (traducción en Antonio Pineda 
Cachero, “El modelo de propaganda de Noam Chomsky: medios mainstream y control del pensamiento”, 
Ámbitos, núm.5 , enero-junio, 2001, Universidad de Sevilla, Sevilla, España, p. 193. consultado el 23 de octubre 
de 2022 en https://www.redalyc.org/pdf/168/16800612.pdf ). Edward. S Hermann y Noam Chomsky, 
Manufacturing Conscent. The political economy of the mass media, The Bodley Head, London, 2008, p.61. 
consultado el 23 de octubre de 2022 en 
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5537300/mod_resource/content/1/Noam%20Chomsky_%20Edward
%20S.%20Herman%20-
%20Manufacturing%20Consent_%20The%20Political%20Economy%20of%20the%20Mass%20Media-
Bodley%20Head%20%282008%29.pdf   
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decisiones que obedecen a una visión determinada de la realidad que se adhiere a los valores 

o intereses de quien lo emite. Esta definición amplia permitirá que este análisis se ajuste a la 

envergadura de un concepto que abarca gran parte del panorama político. 

La propaganda suele ser un aspecto íntimamente relacionado a la política. Podemos pensar 

en cualquier periodo histórico, en cualquier lugar y cualquier tipo de régimen de gobierno; 

una constante que podremos encontrar es que, en mayor o menor medida, siempre hay un 

sistema propagandístico destinado a legitimar y promover las decisiones que se pretenden 

llevar a cabo para solucionar problemas públicos; o definir estos problemas como tales; o 

presentar personajes o partidos como los indicados para encontrar dichas soluciones. Ya sea 

desde un gran Ministerio de Ilustración Pública y Propaganda, como aquel del tercer Reich, 

o un modesto apéndice de la oficina presidencial, como en muchos países actualmente: donde 

hay política hay propaganda. 

Por supuesto, hay ciertas decisiones políticas que, obligadamente, se valen de sistemas 

propagandísticos de mayor alcance que otras. Para el caso que nos ocupa aquí, el gobierno 

buscó crear una narrativa que justificara la decisión de declararle la guerra al narcotráfico, 

además de intentar mantener dicha narrativa durante más de un lustro. Es por eso que la 

“guerra contra el crimen organizado” de Calderón se vuelve especialmente reveladora a la 

hora de estudiar el uso de la propaganda en la política mexicana. Autores como los ya 

mencionados Zavala y Astorga (solo por nombrar un par) han dedicado volúmenes enteros a 

estudiar aspectos como la creación del enemigo contra el cual el Ejército pretendía luchar, 

así como la construcción de simbologías con las que culturalmente se relacionaría al narco. 

Este trabajo pretende inscribirse en esa discusión. Pero en vez de dirigir la mirada sobre uno 
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solo de los componentes de todo ese sistema, se pretende identificar varios factores para 

conseguir una descripción general de este aspecto específico de la política en ese periodo. 

Para lograr esto, cada capítulo estará dedicado a analizar varios casos concretos, hechos 

específicos que reflejen en conjunto herramientas propagandísticas que fueron utilizadas para 

mantener a flote la narrativa anteriormente enunciada. En un primer capítulo, se explicará 

más a detalle la figura del enemigo a vencer. A partir del análisis discursivo del asesinato o 

captura de tres grandes capos durante el sexenio, se buscará describir la construcción 

discursiva y el lugar en la narrativa de las figuras más visibles del narcotráfico, las que se 

presentaban como presas a capturar y, posteriormente, como trofeos de caza. Los casos por 

estudiar son: La captura de Édgar Valdez Villarreal, La Barbie, en 2010; la muerte de 

Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, a manos de la Marina Armada en 2012; y finalmente 

el asesinato de Arturo Beltrán Leyva, El jefe de jefes, en 2009, así como sus posteriores 

repercusiones. 

En un segundo capítulo se busca poner el foco ya no sobre los narcos, sino las víctimas. Así, 

se recopilarán tres de los sucesos más llamativos mediáticamente hablando, en los que hayan 

estado involucrados civiles inocentes o presuntamente inocentes. En este apartado, se 

analizarán sucesos de enorme revuelo y espectacularidad (en el peor sentido de la palabra) 

cuya magnitud haya forzado al gobierno a responder mediática y materialmente. Se 

retomarán también algunos aspectos del llamado narcoterrorismo. Los tres casos 

seleccionados recibieron una enorme atención por parte de los medios en su momento debido 

al morbo que suscitaron: el primero se trata del ataque con granadas durante el Grito anual 

de Independencia en Morelia, Michoacán en 2008, en el que ocho personas murieron y más 

de un centenar resultaron lesionadas; a continuación, se analizará la captura del Pozolero en 
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2009 quien, a diferencia de los capos propuestos para el capítulo anterior, era más bien un 

operario de menor categoría pero cuya figura inspiraba terror al ser conocido por haber 

disuelto más de 300 personas en ácido; el tercer y último caso será un nuevo atentado con 

granadas, esta vez en el Casino Royale de Monterrey en 2011 con un saldo de 51 personas 

muertas. 

El tercer capítulo se dedicará a la “niebla de la guerra”, a los daños colaterales y la 

tergiversación discursiva de la que el gobierno hizo gala en esos años. Aquí entrarán en juego 

factores fundamentales como la criminalización de las víctimas, recurso sumamente común 

en la lucha contra el narcotráfico desde la década de los setenta. Para ilustrar éste, quizás el 

aspecto más turbio del aparato propagandístico, se recordarán casos como la masacre en 

Villas de Salvárcar, una zona residencial en Ciudad Juárez, víctima de un presunto ajuste de 

cuentas en 2010 que resultó en que quince jóvenes perdieran la vida; en el mismo capítulo, 

se abordará el asesinato de dos estudiantes del Tecnológico de Monterrey a manos del 

Ejército en 2010, a quienes se les acusó de tener vínculos con el narcotráfico; finalmente, en 

esta misma línea, se estudiará el hallazgo de 35 cuerpos en Boca del Río, Veracruz en 2011, 

entre los que se encontraban varios menores de edad muertos en circunstancias sospechosas 

y a los que, al igual que en el caso anterior, se les intentó relacionar con una célula criminal. 

El último capítulo pretende hacer un seguimiento, en términos generales, del discurso 

principal a lo largo de los seis años del sexenio. Así como la manera en la que el gobierno y, 

más precisamente, el presidente Calderón, continuaron justificando la narrativa que sostenía 

la “guerra contra el narcotráfico” a pesar de que no solo estaba probando ser una medida 

ineficaz sino completamente contraproducente. El capítulo finalizará con el súbito cambio 

de narrativa que se dio en los últimos compases del sexenio, cuando la guerra había fracasado 
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más allá de toda duda y al presidente no le quedó otra alternativa que afirmar que él nunca 

se había referido directamente a una guerra. 
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Capítulo I: Trofeos de caza: Ellos, el enemigo, la otredad 
 

El “narco” imaginado por los militares es, en teoría, todo lo opuesto del 

soldado: indisciplinado, vulgar, ignorante, violento. En las antípodas del 

Ejército, sin embargo, el narco requiere, si bien no de un uniforme, sí de una 

uniformidad que lo distinga de los soldados que en nombre del gobierno lo 

ajusticiarán. 

Oswaldo Zavala24  

La típica imagen que viene a la mente cuando se evocan conceptos como “narco” o “capo” 

suele ser constante e inconfundible en el imaginario colectivo: el sombrero, las botas y ciertos 

símbolos de riqueza repentina y ostentación. Sin embargo, como ya se ha sugerido antes, este 

estereotipo es más bien una caricatura meticulosamente producida y pulida a lo largo de 

décadas no solo por el gobierno mexicano y estadounidense, sino también por parte de la 

cultura popular, que se ha dedicado a reproducir y perpetuar esta imagen casi paródica por 

medio de las narconovelas, las narco-series, los narcocorridos y todos aquellos medios 

culturales a los que se les pueda agregar el prefijo “narco”.25   

La realidad es que esta imagen es sumamente útil para desviar la atención de la verdadera 

cara de los individuos conocidos como “narcos”. La caricatura ilustra a un enemigo vulgar, 

irracional y particularmente malvado cuya acción al margen de la ley amenaza aspectos 

 
24 Oswaldo Zavala, Los cárteles no existen. Narcotráfico y cultura en México, Malpaso, México, 2020, p.10. 
 
25 Cf. Zavala, Ibid. 
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sagrados como la familia, la salud, la seguridad, la soberanía y básicamente cualquier valor 

que todo mexicano de bien pueda considerar superior. Esto no es una novedad; los discursos 

de guerra suelen valerse de enemigos externos a los que se reduce y abstrae para hacerlos 

más digeribles en la imaginación de los aterrados receptores: se les reconoce por atributos 

físicos estandarizados y bajo conceptos básicos que dicen todo sin decir nada realmente, 

siempre caracterizados como una amenaza a cualquier cosa que la población pueda 

considerar valiosa. De esa forma, el enemigo se materializa en “los comunistas”, “los 

terroristas”, “los invasores”, “los narcos”; en última instancia, el enemigo son “ellos”, “los 

otros”, “los malos”.26  

Este primer capítulo busca desmenuzar la construcción que se hizo de aquel enemigo 

abstracto y diabólico que se encuentra del otro lado de la tierra de nadie. Durante los primeros 

años de la guerra contra el narcotráfico, el gobierno de Felipe Calderón hizo uso de la 

construcción ambigua y maleable del narcotraficante para justificar, dentro del discurso, la 

acción del Estado en su contra por medio de las fuerzas armadas. El análisis de la manera en 

la que tres capos de la droga fueron presentados ante los medios, será útil para observar cómo 

se dibujaba a estos sujetos como personajes deshumanizados, carentes de moral o virtud, 

despreciables y violentos, cuya posible extirpación de la sociedad significaría un respiro para 

los ciudadanos de bien. En este capítulo se muestran, entonces, tres de los trofeos de caza del 

gobierno de Felipe Calderón. 

Esta sección analizará la presentación mediática de la aprehensión o muerte de tres grandes 

capos del narcotráfico, todos líderes o lugartenientes de los cárteles más importantes en su 

momento. Cada uno encontró el final de su carrera criminal de forma distinta a los otros, bajo 

 
26Cf. Zavala, Ibid, p.16. 
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distintas circunstancias y en distintos lugares y momentos de la guerra. Sin embargo, 

comparten los atributos de haber sido personajes sumamente importantes para la estrategia 

de seguridad del Gobierno Federal, así como presas valiosas a exhibir una vez que cayeron. 

En primer lugar, se analizará la detención, el 30 de agosto de 2010, de Édgar Valdez 

Villarreal, mejor conocido como La Barbie, quien se desempeñaba como lugarteniente y jefe 

de sicarios para el Cártel de los Beltrán Leyva. Este caso resulta revelador tanto por su 

repercusión mediática, como por el hecho de que se trata del único capo, entre los 

mencionados aquí, que fue capturado con vida. Su arrogancia, excentricismo y aparente 

cinismo resultaron desconcertantes para algunos, además de despertar sospechas entre otros 

tantos escépticos, quienes alegaban que podría haberse entregado voluntariamente. 

 El segundo narcotraficante que ocupará lugar en este capítulo encontró un súbito final al ser 

ultimado por fuerzas federales el año final del sexenio de Calderón. Se trata de Heriberto 

Lazcano Lazcano, El Lazca, líder del Cártel de Los Zetas. La muerte de este capo, la cual 

tuvo lugar en Coahuila el 7 de octubre de 2012 a manos de la Marina Armada, resulta 

interesante ya que, a pesar del altísimo perfil del implicado como la cabeza de una de las 

organizaciones criminales más violentas y famosas de todos los tiempos, fue completamente 

opacada por el robo de su cadáver y la subsecuente especulación en torno al mismo, que llevó 

a muchos a pensar que se trataba de un montaje.  

El último caso es, quizás, el más llamativo de los tres, no solo por tratarse de un episodio 

absolutamente descabellado de la guerra contra el narcotráfico, ni tampoco por la teatralidad 

de la escena, sino por las enormes repercusiones que tuvo en el desarrollo propagandístico 

del resto del conflicto, pues, en buena medida, este incidente en particular es el culpable de 

que los involucrados en operativos contra criminales deban guardar el más celoso anonimato. 
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De esta manera, no cabe duda de que la muerte de Arturo Beltrán Leyva, alias el Jefe de Jefes 

en Cuernavaca el 16 de diciembre de 2009, es uno de los sucesos centrales a la hora de hablar 

de la propaganda de la guerra contra el crimen organizado. Resulta que este hecho, en 

particular, tiene bastantes matices reveladores que se desarrollaran en la última parte de este 

capítulo. Por una parte, la puesta en escena montada por la Marina en la que se hizo gala de 

tácticas típicas de la narco-propaganda para humillar al enemigo caído, representado, en esta 

ocasión, por Arturo Beltrán Leyva (o lo que quedó de él) completamente masacrado y 

cubierto con joyas y billetes de alta denominación bañados en sangre. Una imagen que dio 

mucho de qué hablar en su momento y cuyas implicaciones discursivas resultan invaluables 

para el presente trabajo. Por otro lado, en cuanto a las secuelas del suceso, nos encontramos 

con el intento del Gobierno Federal de construir la imagen de los “héroes” de la lucha contra 

el crimen organizado. En este caso, se le rindieron honores a un elemento de la Marina 

Armada quien resultó muerto durante el operativo. Las menciones y reconocimientos 

póstumos a su valentía y compromiso con la nación no se hicieron esperar. Pero la 

celebración llegó a un agrio desenlace cuando el crimen organizado ejecutó a toda la familia 

conocida del marino como represalia, poniendo fin a la idea de los “héroes” de la guerra 

contra el narcotráfico. A pesar de ser cronológicamente el primero de los hechos listados, el 

asesinato de Beltrán Leyva será el último en revisarse dada su importancia general y sus 

implicaciones para los otros dos casos. 

 

La Barbie 
Cuando Édgar Valdez Villarreal fue presentado a los medios luego de su captura, ni los 

reporteros ni los espectadores podían evitar hacerse una ineludible pregunta con respecto a 

éste, uno de los capos más sanguinarios y temidos. ¿De qué se ríe? La imagen era inaudita y 
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rayaba en lo absurdo. Este hombre, operario de Arturo Beltrán Leyva, líder de los grupos de 

sicarios los pelones y los negros,27 era pieza central en el organigrama de los Beltrán Leyva. 

Su colección de cargos criminales que, más que seguramente, le valdría una condena de por 

vida, se encontraba con un semblante despreocupado y arrogante, impecablemente vestido y 

con una sonrisa burlona dibujada en el rostro.28 La escena era simplemente desconcertante y 

las crónicas no podían sino especular al respecto. “La Barbie lucía sonriente. Édgar Valdez 

Villarreal, catalogado por las autoridades como uno de los criminales más violentos, soltó 

varias sonrisas al ser presentado por la Secretaría de Seguridad Pública”.29  

Desde que la noticia de la detención de La Barbie salió a la luz, los medios de comunicación, 

aún sin demasiada información al respecto, comenzaron a publicar artículos sobre su perfil y 

trayectoria criminal, práctica común para contextualizar al lector sobre el personaje en 

cuestión y, de paso, conseguir que la noticia principal tuviera más contundencia al ser leída. 

Los apresurados artículos mencionaban, sin ahondar demasiado, en su origen estadounidense 

en el seno de una familia de clase media. Rápidamente volcaban la atención al inicio de su 

carrera criminal en la década de los noventa, así como su rápido ascenso hasta convertirse en 

uno de los principales lugartenientes del cártel de los Beltrán Leyva,30 enfatizando, en todo 

momento, su altísima peligrosidad y carácter violento. La figura de Valdez Villarreal se 

 
27 Gustavo Castillo García, “¿Quién es Édgar Valdez Villarreal?”, La Jornada, 31 de agosto de 2010, consultado 
el 20 de noviembre de 2022, en https://www.jornada.com.mx/2010/08/31/politica/003n1pol  
28 Redacción, “Cayó ‘La Barbie’ en Lerma-Poiré”, Reforma, 30 de agosto de 2020, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180068%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1199/2397099.jpg&text=la+barbie&tit=  
29 Redacción, “¿De qué te ríes?”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180432%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1200/2398641.jpg&text=la+barbie&tit=  
30 Redacción, “El más violento mexico-americano”, Reforma, 30 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180098%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1199/2397400.jpg&text=la+barbie&tit=  
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elevaba por su relación con los Beltrán Leyva más que por otra cosa. Algunos articulistas, 

incluso, se tomaron la molestia de recapitular la historia del cártel en cuestión, como si se 

tratara de la historia de La Barbie.31 Otros medios, por su lado, abordaron las relaciones 

sórdidas del capo y sus allegados con personalidades de la farándula.32  

Una vez pasado este abrebocas periodístico, comenzaron a reportarse detalles más serios de 

la detención. Durante los días siguientes, los medios hicieron eco de los testimonios del 

Secretario Técnico del Consejo de Seguridad Nacional, Alejandro Poiré, quien jugaba el 

papel de vocero y se llenaba la boca enfatizando el carácter “quirúrgico” del operativo,33 que 

además había sido producto de una ardua labor de inteligencia interestatal que había durado 

catorce meses y había culminado con el despliegue de más de mil 200 miembros de las 

fuerzas del orden para dar captura al capo en el Estado de México. El operativo, decía, era 

“un gran logro y golpe de alto impacto”.34 

Mientras duró la noticia, los medios no dejaron de reiterar la alta peligrosidad del 

narcotraficante, frases como que se trataba de “uno de los criminales más buscados de 

México y el extranjero”,35 o también que era “considerado como uno de los narcotraficantes 

 
31 Castillo García, Ibid.  
32 Redacción, “Entérate ‘La Barbie’ y sus muñecas”, El Universal, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/705417.html  
33 Redacción, “Presumen captura… pero en secreto”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180431%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1200/2398631.jpg&text=la+barbie&tit=  
34 María de la Luz González y Gerardo Mejía, “Cae La Barbie cerca del DF”, EL Universal, 31 de agosto de 
2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/35469.html  
35 Redacción, “Detienen a ‘La Barbie’”, Reforma, 30 de agosto de 2010, consultado el 20 de noviembre de 
2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1179995%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1199/2397099.jpg&text=la+barbie&tit=  
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más sanguinarios que operan en México”;36 o incluso que era “uno de los hombres clave del 

narcotráfico en México” se encontraban presentes en la mayoría de las notas.37 

Mientras unas noticias resaltaban repetidamente el carácter sanguinario de La Barbie, así 

como su posición central en el crimen organizado, otras reportaban el alcance del logro, 

transmitiendo los testimonios de funcionarios nacionales y extranjeros, quienes se mostraban 

jubilosos con la noticia y comprometidos con la causa. Funcionarios como Marcelo Ebrard, 

quien en ese entonces era jefe de Gobierno del Distrito Federal, o Miguel Ángel Mancera, 

procurador del Distrito Federal, aplaudieron la captura de La Barbie por parte de la Policía 

Federal.38 Manuel Mondragón, secretario de Seguridad Pública del DF también congratuló 

al Gobierno Federal por el logro, enfatizando, por supuesto, que se trataba de un hombre que 

había “cometido enormes crímenes y que él mismo y su gente ya habían señalado el combate 

y la guerra, entre otros capos, que han generado muchos muertos y caída de civiles [sic]”.39 

Al mismo tiempo, numerosos medios se volcaban a retratar la propiedad en la que había sido 

detenido La Barbie: un predio de 10,000 metros cuadrados estimado en 3 millones de pesos.40 

Artículos enteros se dedicaron a describir las comodidades y lujos en los que vivía el capo 

 
36 Gustavo Castillo, Alfredo Méndez y Jesús Aranda, “Cae La Barbie; versión de que sería testigo protegido de 
la DEA”, La Jornada, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en 
https://www.jornada.com.mx/2010/08/31/politica/002n1pol  
37Gustavo Castillo García, “La Barbie y siete cómplices permanecerán 40 días bajo arraigo”, La Jornada, 5 de 
septiembre de 2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en 
https://www.jornada.com.mx/2010/09/05/politica/008n2pol  
38 Redacción, “Aplaude GDF captura de ‘La Barbie’”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180213%7CArticulosGC_Reforma
&url=&text=la+barbie&tit=  
39 Rafael Cabrera, “Celebra SSP-DF detención de ‘La Barbie’”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado el 
20 de noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180177%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1199/2397527.jpg&text=la+barbie&tit=  
40 Redacción, “La lujosa guarida de La Barbie”, El Universal, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/705432.html  
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antes de su captura: equinos pura sangre; pista de motociclismo; canchas; jardines; una 

propiedad de tres niveles, nueve chimeneas y decorada al estilo del “viejo oeste”; pantallas 

de plasma, billar y otros lujos. También se hacía mención de cajas de joyería halladas vacías 

y muebles faltantes, probablemente producto de un saqueo posterior a la captura.41 

De igual manera, el gobierno de Estados Unidos extendió una felicitación al gobierno 

mexicano por la detención de Valdez Villarreal. En la misiva, se aludía también a los 

esfuerzos de cooperación entre ambas naciones en materia de seguridad a través de la 

iniciativa Mérida.42 Michele M. Leonhart, funcionaria de la Administración para el Control 

de Drogas de Estados Unidos (DEA), se refirió a cómo “la codicia de Valdez Villarreal y su 

falta de respeto por la vida humana terminaron por provocar su caída”. Asimismo, celebró la 

ocasión postulando que “la detención de La Barbie muestra que ningún líder de un cártel 

violento de drogas está fuera del alcance de la ley”.43 

A pesar del aparente júbilo manifestado por el gobierno por la detención de La Barbie, los 

medios también mostraban cierto aire de escepticismo. Algunos articulistas llamaban la 

atención sobre ciertos detalles e inconsistencias del caso, que despertaban la sospecha de que 

la captura podría más bien tratarse de una entrega voluntaria por parte del capo 

mexicoamericano. En primer lugar, resalta el tema de la famosa sonrisa. Se especuló mucho 

en torno al motivo por el cual La Barbie podría reírse en una circunstancia como en la que 

 
41 Redacción, “Dejan sin resguardo casa de La Barbie”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de 
noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180430%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1200/2398619.jpg&text=la+barbie&tit=  
42 Redacción, “EU felicita a México por detención de La Barbie”, El Universal, 31 de agosto de 2010, 
consultado el 20 de noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/705407.html  
43 José Díaz Briseño, “Los capos están al alcance de la ley- DEA”, Reforma, 31 de agosto de 2010, consultado 
el 20 de noviembre de 2022, en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1180300%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1199/2397837.jpg&text=la+barbie&tit=  
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se encontraba. Al momento de ser entrevistado por la prensa, se le mostró esposado, rodeado 

de policías federales fuertemente armados y vestidos con equipo táctico, un helicóptero de 

combate a sus espaldas y armas decomisadas a su alrededor. A pesar de esto, el capo se 

aguantaba la risa y se limitaba a responder a las preguntas con muecas juguetonas y 

arrogantes, lo cual desconcertó aún más a los reporteros.44 Algunos medios llegaron, incluso, 

a recurrir a especialistas de la psiquiatría para intentar entender tan extraño comportamiento. 

Las explicaciones no fueron concluyentes, pero se barajaban entre una reacción defensiva 

producida por nerviosismo y un cinismo producto de posibles tendencias psicópatas.45  

Otro aspecto importante a destacar, además de la sonrisa, es la vestimenta que lucía La Barbie 

al momento de ser presentado. Vestía una playera verde de la marca Polo Ralph Lauren, con 

la palabra “London” bordada en letras doradas en el pecho y acompañada por otros símbolos 

deportivos. Además, lucía pantalones tipo jeans de color azul y tenis deportivos de marca 

indeterminada. Esto llamó la atención de algunos reporteros, quienes expresaron en sus notas: 

“La captura de Édgar Valdez Villarreal, alias La Barbie, demuestra una vez más que los 

narcotraficantes actuales están muy alejados del estereotipo de las botas, las grandes cadenas 

y las camisas coloridas”.46 Sin embargo, más allá del evidente rompimiento con el estereotipo 

clásico, otros reporteros, en un análisis más agudo, se percataron de otro detalle menos 

intuitivo: La Barbie, tanto en su presentación personal como en su indumentaria, se mostraba 

impecable, sin golpes, con la ropa limpia y planchada. Esto extrañó a ciertos reporteros, 

quienes describieron el detalle insólito contrastándolo con otras detenciones de capos, a 

 
44 “¿De qué te ríes?”, Ibid. 
45 Redacción, “¿De qué se ríe La Barbie?, El Universal, 31 de agosto de 2010, consultado el 20 de noviembre 
de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/705325.html  
46 Redacción, “La Barbie representa la nueva Narco Fashion”, EL Universal, 31 de agosto de 2010, consultado 
el 20 de noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/705427.html  
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quienes se mostraba en estados francamente deplorables.47 El detalle, combinado con el 

hecho de que es extremadamente poco frecuente que se capture a capos de este calibre con 

vida, enarcó varias cejas, despertando sospechas sobre un posible trato preferencial. “Édgar 

Valdez Villarreal ha sido el único de los narcotraficantes importantes que ha sobrevivido a 

un operativo de captura del Gobierno Mexicano contra líderes de organizaciones dedicadas 

al tráfico de drogas”.48 

Un último detalle sobre el operativo que llevó a algunos escépticos a pensar sobre posibles 

vínculos entre La Barbie y la DEA, fue un conjunto de diversas inconsistencias en cuanto a 

las declaraciones oficiales, acompañadas por un enorme hermetismo por parte de las 

autoridades en cuanto a la logística misma del operativo.49 Por ejemplo, el diario Reforma 

reportó que algunos de los pobladores que habitaban en la zona cercana a la finca donde se 

detuvo a La Barbie, alegaron que la propiedad pertenecía a empresarios colombianos, y que 

Valdez Villarreal solo visitaba periódicamente.50 Por otro lado, mientras los mandos a cargo 

del operativo reportaban una acción “quirúrgica”, surgían reportes de fuertes enfrentamientos 

con el uso de granadas.51 Estas y otras incongruencias se sumaron al enorme hermetismo por 

parte de las autoridades, que continuaron reportando la peligrosidad del personaje, la 

envergadura del operativo y la trascendencia de la detención, sin dar mayores detalles 

logísticos más allá del lugar y hora a las que se llevó a cabo la aprehensión.52 Alejandro Poiré 

 
47 Gustavo Castillo García, “Una intervención telefónica permitió capturar a La Barbie”, La Jornada, 1 de 
septiembre de 2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en 
https://www.jornada.com.mx/2010/09/01/politica/002n1pol  
48 “Cae La Barbie; versión de que sería testigo protegido de la DEA”, Ibid. 
49 Francisco Gómez y María de la Luz González, “La Barbie, ¿captura o entrega?”, El Universal, 9 de 
septiembre de 2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en 
https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/180332.html  
50 “Dejan sin resguardo casa de La Barbie”, Ibid. 
51 “La lujosa guarida de La Barbie”, Ibid. 
52 “Cae La Barbie; versión de que sería testigo protegido de la DEA”, Ibid. 
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solo se limitó a alegar que no se podían dar detalles por “motivos de seguridad”.53 Esto resalta 

especialmente ya que, como se verá más adelante en este capítulo, los operativos de captura 

a capos del narcotráfico suelen describirse a modo de crónicas, siendo el Gobierno Federal 

particularmente abierto a exponer detalles. 

Todas estas sospechas fueron rápidamente desestimadas por el secretario Poiré, quien, en un 

comunicado, reafirmó de manera categórica la detención de La Barbie, así como su 

importancia para la lucha contra las drogas. “Debemos recordar, en todo momento, que esta 

persona es uno de los criminales más peligrosos de nuestro país, que había sido perseguido 

por meses y que hoy se encuentra detenido por la acción de la Policía Federal y tendrá que 

enfrentar un proceso penal por los graves y numerosos crímenes cometidos”.54 A partir de 

ahí, se negó a responder más preguntas con respecto a las sospechas de posibles vínculos con 

la DEA y no hubo más que decir del asunto. La captura del gran capo, gracias al esfuerzo de 

inteligencia y un operativo “quirúrgico” llevado a cabo de manera impecable, se convirtieron 

en la verdad irrefutable sobre la caída del lugarteniente de los Beltrán Leyva. No sería sino 

hasta años después cuando se descubrirían los supuestos vínculos del capo con el gobierno 

estadounidense. Fue entonces cuando tuvimos, al fin, una versión creíble de por qué se reía 

La Barbie.55 

 

  

 
53 “Presumen captura… pero en secreto”, Ibid. 
54 Horacio Jiménez, “Captura de ‘La Barbie’ es incuestionable, dice Poiré”, El Universal, 10 de septiembre de 
2010, consultado el 20 de noviembre de 2022, en https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/180379.html 
55 Redacción, “Ya podemos entender de qué se reía ‘La Barbie’: Anabel Hernández”, Aristegui Noticias, 11 de 
junio de 2020, consultado el 20 de noviembre de 2022, en https://aristeguinoticias.com/1106/kiosko/ya-
podemos-entender-de-que-se-reia-la-barbie-anabel-hernandez-video/  
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El Lazca 
Ya finalizando su sexenio, el presidente Calderón trató de coronar su guerra y, con ella, su 

administración, colgándose una última medalla que serviría como cierre perfecto de la lucha 

contra el crimen organizado que había iniciado, ya para entonces, hacía cinco años. Este 

último gran logro se materializó en la muerte de uno de los capos más renombrados e infames 

de la época; listado entre los criminales más buscados tanto por el gobierno de México como 

por el de Estados Unidos; figura clave en la expansión del cártel de Los Zetas, que lideró 

hasta convertirlo en el cartel más sanguinario y temido de México. Se trataba, por supuesto, 

de Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca. 

La noticia de la muerte del líder narcotraficante llevaba ya algunos días circulando en la 

prensa, pero el presidente Calderón no quiso desaprovechar la oportunidad para realzar la 

importancia del golpe. El acto de inauguración de una cárcel en Guanajuato fue el momento 

perfecto para enfatizar la peligrosidad de El Lazca, promoviéndolo “como uno de los 

narcotraficantes ‘más importantes y peligrosos’ del mundo”.56 En el discurso, se magnificó 

la figura del capo por extensión al cártel que lideraba, Los Zetas. “A esta organización 

criminal se le atribuyen crímenes de alto impacto, así como hechos de violencia extrema que 

han padecido muchas comunidades del país”.57 Es importante notar la manera en la que el 

presidente enfatizaba el riesgo que representaban tanto El Lazca como Los Zetas para la 

seguridad pública, a la vez que sugería que la caída del capo representaba la neutralización 

parcial del peligro. 

 
56 Redacción, “Calderón felicita a la marina por la operación contra EL Lazca sin entrar a valorar el robo del 
cadáver, Notimérica, 9 ed octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://www.notimerica.com/politica/noticia-mexico-calderon-felicita-marina-operacion-contra-lazca-entrar-
valorar-robo-cadaver-20121009220355.html  
57 Aristegui Noticias, “Calderón felicita a Marina por caída de El Lazca”, Youtube, 9 de octubre de 2012, 
consultado el 23 de marzo de 2023 en https://www.youtube.com/watch?v=RBNCQrKGWw0  
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 De igual manera, Calderón se llenó la boca felicitando la acción de la Marina Armada por 

haber “abatido” a un criminal de tal calibre:  

Quiero expresar mi reconocimiento a la Marina Armada de México, porque los 

indicios con los que se cuenta indican con claridad que Heriberto Lazcano 

Lazcano, alias El Lazca, fue abatido resistiendo a la autoridad gracias a un 

operativo implementado por la Marina el pasado domingo en Progreso, 

Coahuila.58 

En este punto, la propaganda de guerra había alcanzado, quizás, su punto más visceral. No 

solo por el exagerado y constante enaltecimiento del enemigo derrotado, sino porque, en 

última instancia, el presidente festejaba la muerte de un ciudadano mexicano, mientras 

felicitaba a sus verdugos. Y esta mórbida celebración hubiera continuado, probablemente, 

hasta el final del sexenio, quedando como una última gran victoria que adornaría la salida de 

Calderón de la oficina presidencial. Sin embargo, el hecho estuvo envuelto en polémica y 

salpicado de especulaciones que mancharon permanentemente este último logro de la guerra 

contra el crimen organizado. 

Para explicar esto, hay que comenzar el análisis dos días antes del discurso de Calderón en 

Guanajuato, el 7 de octubre de 2012, cuando el capo fue eliminado por elementos de la 

Marina Armada de México en un enfrentamiento durante un partido de baseball en el 

municipio de Progreso, en el estado de Coahuila, una comunidad de aproximadamente 3,500 

habitantes localizada a 280 kilómetros de Saltillo.59 Como es costumbre en este tipo de 

situaciones, los medios de comunicación nacionales no tardaron en hacerse eco del 

 
58 Loc. Cit. 
59 Redacción, “Toda la raza fue a protegerse”, Reforma, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1384106|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1546/3090327.jpg&text=lazca&tit=   
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acontecimiento, reproduciendo el recuento de los hechos. Particularmente aquel provisto por 

la Procuraduría del estado de Coahuila.60 

Aquellos reportes más prematuros concebían todo el enfrentamiento como el producto de 

una casualidad, ya que se informaba que elementos de la Marina habían sido desplegados a 

la zona a raíz de una denuncia ciudadana realizada anónimamente, en la que se hacía notar 

la presencia de civiles armados en el partido que se llevaba a cabo en ese momento.61 

Supuestamente, una vez que los elementos de las fuerzas armadas se presentaron al lugar, 

fueron fuertemente atacados por los criminales, quienes contaban con armas de alto calibre 

e incluso artefactos explosivos.62 Según los reportes, el enfrentamiento se extendió por 

alrededor de veinte minutos y al final dejó un saldo de dos personas muertas mientras 

intentaban escapar en una camioneta.63 De acuerdo con los testimonios de la propia Marina, 

fue hasta después del enfrentamiento que se descubrió que la identidad de una de esas 

personas correspondía a Heriberto Lazcano Lazcano, alias El Lazca.64 

Hasta este punto, todo el asunto podría asemejarse a la típica historia que se repite cada vez 

que un capo resulta muerto: se le exhibe ante los medios y se le usa como símbolo de la lucha 

contra el crimen organizado. Sin embargo, este caso en particular fue diferente: una vez que 

comenzó a informarse de su identidad, los medios, como de costumbre, comenzaron a 

 
60 Alfredo Méndez y Jesús Aranda, “Hubo confusión sobre El Lazca, pero fue e la procuraduría local: Semar”, 
La Jornada, 11 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en  
https://www.jornada.com.mx/2012/10/11/politica/005n1pol   
61 Redacción, “Hay indicios de la muerte de Lazca .- Semar”, Reforma, 8 de octubre de 2012, consultado el 23 
de marzo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1383880|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1545/3089468.jpg&text=lazca&tit=   
62 Jesús Aranda y Alfredo Méndez, “La marina anuncia que abatió a El Lazca, líder de Los Zetas”, La Jornada, 
9 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2012/10/09/politica/018n1pol   
63 Redacción, “Toda la raza fue a protegerse”, Ibid. 
64 Redacción, “El Lazca veía juego de beisbol antes de morir abatido”, El Universal, 9 de octubre de 2012, 
consultado el 23 de marzo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/875507.html   
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reproducir en extensas notas periodísticas los detalles del enfrentamiento y subsecuente fin 

de El Lazca, así como los típicos reportajes donde se recapitulaba la semblanza del criminal, 

enfatizando los detalles más escabrosos o llamativos y recalcando, en todo momento, la 

peligrosidad del capo. Se hacían numerosas menciones a su carrera en el Ejército, 

organización de la que desertó para unirse al brazo armado del cártel del Golfo.65 Su ascenso 

a líder de  Los Zetas se daría cuando esta agrupación dejó de ser una célula del cártel antes 

mencionado para convertirse en una organización criminal independiente.66 El Lazca tomaría 

el liderazgo una vez que Arturo Guzmán Decena, el Z-1 y Alejandro Lucio Morales 

Betancourt, el Z-2, hubieran sido, el primero capturado y el segundo muerto.67 Según las 

notas periodísticas, El Lazca, quien también ocupaba el alias de Z-3, fue el principal 

responsable de la diversificación del cártel de Los Zetas más allá de la distribución de 

sustancias prohibidas, encargándose de negocios como el secuestro, la extorsión, el cobro de 

derecho de piso, entre otras actividades. Se enfatizaba especialmente el papel del capo como 

catalizador de la violencia del cártel, lo que lo llevaría a ser la organización criminal más 

violenta de la que se tiene registro en los últimos años, así como a su expansión por todo el 

territorio nacional.68 Algunos medios reportaban “‘el golpe más fuerte’ contra el narcotráfico 

durante el presente sexenio, ya que ha sido señalado como uno de los principales responsables 

 
65 Notimex, “Habría caído El Lazca, el Zeta máximo”, El Universal, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de 
marzo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/875447.html   
66 Redacción, “Dicen matar a capo; les roban el cuerpo”, Reforma, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de 
marzo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1383897|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1545/3089469.jpg&text=lazca&tit=   
67 Redacción, “Hay indicios de la muerte de Lazca .- Semar”, Ibid. 
68 Jesús Aranda y Alfredo Méndez, “La marina anuncia que abatió a El Lazca, líder de Los Zetas”, Ibid. 
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de la violencia en el país, del aumento de secuestros y extorsiones a comerciantes, 

empresarios y migrantes”.69 

Los acontecimientos dieron un giro inesperado al día siguiente. De un momento a otro, los 

reportes del enfrentamiento, las semblanzas y las felicitaciones del gobierno a las fuerzas 

armadas cesaron y fueron sustituidas por la nueva noticia de última hora que marcaría la 

pauta de la agenda propagandística de los siguientes días: 

El propietario de la funeraria García [donde habían sido trasladados el presunto 

cuerpo de El Lazca y su cómplice] notificó al ministerio Público a las 8:05 horas 

del 8 de octubre, que entre la 1:00 y la 1:30 horas del mismo (día) se presentó un 

comando armado, cubierto el rostro y fuertemente custodiado, el cual después de 

someter al personal, tomó los cuerpos, (los colocaron en) la carroza y los 

sustrajeron de las instalaciones, obligando al propietario a conducir dicho 

vehículo.70 

A partir de ese momento, la muerte de El Lazca estuvo impregnada de escepticismo y duda. 

Luego de los reportes iniciales plasmados en los medios, en los que se repetían los pocos 

detalles existentes sobre el robo del cadáver, se comenzó a indagar en las irregularidades de 

todo el asunto. Para empezar, varios diarios llamaron la atención sobre el hecho de que los 

reportes forenses no coincidían con la información divulgada por la DEA con respecto a la 

altura del capo y a su fecha de nacimiento. Mientras que las autoridades estadounidenses 

afirmaban que Heriberto Lazcano medía 1.76 metros y había nacido en 1974; la Marina 

 
69 Jesús Aranda, Gustavo Castillo y Alfredo Méndez, “Aún no puede la PGR certificar la identidad de Humberto 
Lazcano”,La Jornada, 10 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2012/10/10/politica/002n1pol   
70 Redacción, “Confirma Marina que abatió a El Lazca”,Reforma, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de 
marzo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1383944|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1545/3089643.jpg&text=lazca&tit=   
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informaba de una altura de 1.60 metros con fecha de nacimiento en 1975.71 Este tipo de 

irregularidades no fueron sino un abrebocas de la especulación que giró en torno al suceso. 

El robo del cadáver despertó una duda más que razonable que rápidamente acaparó los 

reflectores de la prensa y redirigió el discurso gubernamental. Dado que ya no se contaba con 

el cuerpo del capo en custodia ¿realmente se podía hablar de que el cuerpo robado pertenecía 

a El Lazca? Las incongruencias entre la Marina y la DEA no hicieron sino aderezar esta duda. 

En los días siguientes al robo, realmente eran pocas las notas que continuaban reportando el 

enfrentamiento o el perfil del narcotraficante como tema principal. En vez de eso, los diarios 

ponían estos como temas secundarios para complementar notas que especulaban y sembraban 

dudas en cuanto a la identidad del cadáver, su posible paradero y las declaraciones oficiales 

por parte de la Secretaría de Gobernación, la Secretaría de Marina y la Procuraduría: 

argumentos, por cierto, fuertemente cuestionados no solo en la prensa, sino por la oposición 

política de la época. 

Así como las notas periodísticas, los titulares reflejan a la perfección la incredulidad burlona 

que se respiraba mientras se desarrollaban los hechos. A continuación, algunos ejemplos de 

los titulares presentados por los diarios Reforma, La Jornada y El Universal respectivamente: 

“Genera dudas robo del cuerpo de ‘Lazca’”, “Dicen matar a capo; les roban el cuerpo”, “Van 

tras ‘El Lazca’ después de muerto”, “Aún no puede PGR certificar la identidad de Heriberto 

Lazcano”, “El gobierno sembró la duda de que el líder de Los Zetas no murió y es testigo 

protegido”.  

 
71 Redacción, “Difieren DEA y Semar en datos de Lazca”, Reforma, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de 
marzo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1384036|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1545/3089643.jpg&text=lazca&tit=   
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Como sugieren algunos de los titulares antes citados, la identidad no era lo único que 

generaba escepticismo, algunos periódicos hablaban del “robo” entre comillas, insinuando 

que podría tratarse de un montaje o engaño.72 De igual manera, se hablaba de un “supuesto” 

enfrentamiento y la “presunta” muerte en varias notas de prensa.73 Estos detalles, si bien 

pueden resultar triviales, son fundamentales, pues reflejan el escepticismo que se gestaba en 

la prensa que, como ya hemos visto brevemente, mantenía las críticas al gobierno con cierta 

discreción. Sin embargo, otros sectores no se mantuvieron tan al margen y optaron por 

confrontaciones más directas. 

Recordemos que Felipe Calderón pertenecía al Partido Acción Nacional (PAN), facción que 

había triunfado en las elecciones de 2006 sobre el Partido Revolucionario Institucional (PRI) 

y el Partido de la Revolución Democrática (PRD). Los miembros de esta oposición, 

especialmente aquellos que ostentaban cargos en el Senado o la Cámara de Diputados, no 

desaprovecharon la oportunidad de utilizar la duda que había surgido tras el robo del supuesto 

cadáver de El Lazca como herramienta política, alimentando el escepticismo. 

Poco después de revelado el robo, el presidente de la comisión de Seguridad Pública del 

Senado y miembro del PRI, Omar Fayad, habló de un “desaseo informativo” con respecto no 

solo al robo, sino también al enfrentamiento: 

 recalcó que corre incluso la hipótesis de que no murió y es un testigo protegido 

y por eso la confusión desatada sobre el cadáver […] ese hecho [la muerte del 

capo], que se presenta como “el gran logro” del gobierno de Felipe Calderón, al 

haber atrapado a uno de los criminales más buscados del país, no se manejó con 

 
72 Jesús Aranda, Gustavo Castillo y Alfredo Méndez, “Aún no puede la PGR certificar la identidad de Humberto 
Lazcano”, Ibid. 
73 Notimex, “Habría caído El Lazca, el Zeta máximo”, Ibid. 
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la pulcritud requerida, ya que hay puntos oscuros en el manejo de la 

información.74 

Mientras tanto, otros miembros de la bancada priista se sumaban a las especulaciones: “el 

Gobierno Federal debe explicar si realmente se trata del delincuente conocido como El Lazca 

y qué pasó con el cuerpo. ‘No hay nada concreto que nos diga cuál es la verdad’”.75 Incluso 

el dirigente del PRI se manifestó fuertemente al respecto: 

Afirma el líder nacional del tricolor [PRI], Pedro Joaquín Coldwell, que el 

abatimiento y luego robo del cadáver de Heriberto Lazcano Lazcano, líder 

fundador de Los Zetas, parece una película de Juan Orol […] “Pero hay que 

creerle a las autoridades […] no tengo ningún elemento para poder afirmar que 

él está vivo, tengo que creerle a las autoridades, a partir de que, supongo, han 

hecho las verificaciones respectivas, no sé qué pruebas, no sé si han pasado las 

pruebas de ADN, las huellas digitales, pero la versión oficial apunta hacia allá” 

[…] Coldwell comentó que lo que ha sucedido con el robo del cuerpo forma parte 

de este mundo “a veces kafkiano, que existe en torno al combate al crimen 

organizado”.76 

Por su parte, el PRD se manifestó en una línea similar con respecto al suceso. Lejos de 

congratular al Gobierno Federal por el supuesto golpe contra el crimen organizado, el 

Senador Armando Ríos Piter señaló que “no puede permitirse otra historia de telenovela, 

como las que le gusta construir al secretario de Seguridad Pública, Genaro García Luna”.77 

El político también sugirió la posibilidad de que el capo fuera en realidad un testigo 

protegido. 

 
74 Andrea Becerril y Víctor Ballinas, “el gobierno sembró la duda de que el líder de los zetas no murió y es 
testigo protegido”, La Jornada, 10 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2012/10/10/politica/005n1pol   
75 Loc. Cit. 
76 Xóchitl Alvarez, “Sobre El Lazca hay que creer a las autoridades: PRI”, El Universal, 10 de octubre de 2012, 
consultado el 23 de marzo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/875973.html   
77 Andrea Becerril y Víctor Ballinas, Ibid. 
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Por otro lado, los panistas se mantenían más moderados o incluso optimistas, a diferencia de 

sus opositores. “El Senador Roberto Gil Zuarth pidió que impere la prudencia hasta que las 

autoridades correspondientes precisen si realmente el que falleció fue el líder de Los Zetas”.78 

Por su parte, el presidente del Senado en ese momento, Ernesto Cordero, fue de los únicos 

en continuar elogiando la acción del Gobierno Federal. Cabe notar cómo el funcionario hace 

uso del mismo discurso que había imperado desde el inicio de la guerra, posicionando al 

Gobierno como gran garante y defensor de la seguridad, y al crimen organizado como 

amenaza inminente a valores como la familia: “Esta es la obligación del Gobierno, no 

podemos renunciar a ella, no podemos dejar en manos de la delincuencia a las familias de 

México y qué bueno que lo estemos asumiendo con mucha responsabilidad y que tengamos 

un Gobierno que enfrenta las cosas como son”.79 

Los esfuerzos del PAN por mantener una imagen de victoria en torno al hecho parecen haber 

sido infructuosos. El escepticismo de los medios de comunicación y de los partidos de 

oposición sembraron poderosas dudas que obligaron al Gobierno Federal a redirigir el 

discurso. A partir del robo, más que elogiar un logro en materia de seguridad, el gobierno de 

Calderón se volcó a realizar lo que podríamos definir como una campaña de control de daños 

para paliar la creciente incredulidad. Al día siguiente del robo, la Marina confirmó que el 

cadáver correspondía al Lazca; se argumentaba que, antes de ser robado, se había podido 

establecer su identidad mediante datos biométricos.  

 
78 Loc. Cit. 
79 Mariel Ibarra y Claudia Guerrero, “Genera dudas robo de cuerpo de Lazca”, Reforma, 9 de octubre de 2012, 
consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1384040|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1545/3089935.jpg&text=lazca&tit=   
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La Armada informó ayer que “una búsqueda en las bases de datos dactilares de 

los dedos del pulgar, índice y medio, tomados de la mano derecha de la víctima”, 

convalidaban que se trataba de Lazcano, nacido en 1975 y que media un metro 

con 60 centímetros, además de que “los rasgos fisonómicos” coinciden con los 

de Lazcano. No obstante, la dependencia indicó que aún se llevan a cabo las 

“pruebas periciales correspondientes”.80 

Por otro lado, el secretario de Gobernación, Alejandro Poiré, aseguró al término de la firma 

de un convenio de colaboración con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el 

Delito que “sin duda alguna, el delincuente abatido el domingo pasado por la Marina es 

Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, líder de Los Zetas”.81 El secretario aprovechó la 

oportunidad para recalcar que, con este golpe, se había logrado abatir o capturar a “25 de los 

37 delincuentes más peligrosos”.82 Como se puede apreciar, se omitió la especulación 

derivada del robo y se limitó a enfatizar la importancia del capo y su muerte. 

En respuesta a la andanada de críticas, la Marina incluso intentó deslindarse del problema, 

culpando a la fiscalía del estado de Coahuila:  

Ni errores ni intentos de ocultar información en el caso de la muerte de Heriberto 

Lazcano Lazcano, El Lazca; simplemente hubo confusiones que se generaron a 

partir de la difusión de datos inexactos proporcionados por la Procuraduría 

General de Justicia de Coahuila (PGJC), sostuvo este miércoles el vicealmirante 

José Luis Vergara, vocero de la Secretaría de Marina (SEMAR).83 

 
80 Jesús Aranda, Gustavo Castillo y Alfredo Méndez, “Aún no puede la PGR certificar la identidad de Humberto 
Lazcano”, Ibid. 
81 Notimex, “No hay duda, abatido es Lazca .- Poiré”, Reforma, 9 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1384123|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=lazca&tit=   
82 Loc. Cit. 
83 Alfredo Méndez y Jesús Aranda, “Hubo confusión sobre El Lazca, pero fue e la procuraduría local: Semar”, 
Ibid. 
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El vicealmirante Vergara también aseveró que, después de corroborar la información 

biométrica, se confirmó que el cuerpo medía un metro con ochenta centímetros, afirmando 

que la información provista por la propia dependencia, y de paso la provista por la DEA, eran 

erróneas. En una entrevista con La Jornada, el militar reconoció que las dudas y críticas son 

entendibles dadas las irregularidades en las versiones.84 

Por su parte, funcionarios de la Procuraduría General de la República (PGR) aseguraron que 

la dependencia “continuará con los peritajes de identificación genética para ‘satisfacer los 

extremos de la investigación’”.85 En este punto, pareciera que los comentarios de la PGR 

estaban salpicados de cierta condescendencia, casi como si las críticas a la versión oficial 

sobre la muerte de Heriberto Lazcano fueran exageradas y el hecho de que el capo hubiera 

sido eliminado fuera irrefutable e indefectible. Sin embargo, la dependencia aseguró que se 

exhumarían los cuerpos de familiares identificados de Lazcano para realizar los estudios 

forenses pertinentes. Cabe mencionar, por cierto, que esto no se hizo sino hasta finales del 

mes de octubre de ese año.86 

Incluso el gobierno de Estados Unidos se manifestó al respecto, respaldando la versión oficial 

de que el cadáver era, en efecto, el Z-3. “El subsecretario de Estado adjunto para Asuntos 

Internacionales de Narcóticos de Estados Unidos, William Brownfield, dijo que antes de que 

fuera robado el cadáver de Heriberto Lazcano de una funeraria en Coahuila, las autoridades 

pudieron obtener suficientes muestras de ADN, con lo que se comprobó su identidad”.87  

 
84 Loc. Cit. 
85 Gustavo Castillo García y Armando Cruz Sánchez, “Para la PGR no existen dudas de que El Lazca fue 
abatido, aseguran funcionarios”, La Jornada, 19 de octubre de 2012, consultado el 23 de marzo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2012/10/19/politica/020n1pol   
86 Redacción, “EU: sí es El Lazca, según pruebas de ADN”, El Universal, 24 de octubre de 2012, consultado el 
23 de marzo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/40608.html   
87 Loc. Cit. 
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El caso de El Lazca es interesante porque, como se puede notar, la muerte y el supuesto golpe 

al crimen organizado que representaba perdió por completo su relevancia como victoria del 

gobierno y quedó impreso en la historia como un acontecimiento rodeado de un halo de 

escepticismo. La estrategia discursiva del gobierno de Calderón pasó, de colgar un último 

trofeo de caza que coronaría su estrategia de seguridad y su guerra, a un extremo 

completamente opuesto, destinando recursos a convencer a la prensa y a la opinión pública 

de que el sujeto asesinado era efectivamente quien se alegaba. Heriberto Lazcano Lazcano 

pasó así de ser el mayor logro de la guerra contra el narcotráfico a ser el capo que el gobierno 

siguió persiguiendo incluso después de muerto. 
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Arturo Beltrán Leyva 
 

Existe una razón por la cual los tres casos de este capítulo no están ordenados de manera 

cronológica. De hecho, de los tres capos analizados, Arturo Beltrán Leyva fue el primero en 

caer. Es discutible si era más importante como criminal que su contraparte, El Lazca, o si su 

caída fue tan mediática como la de La Barbie, pero no cabe duda de que, para propósitos de 

este análisis, la muerte del líder del cártel de los Beltrán Leyva y la serie de sucesos que se 

desencadenaron a partir de ésta, resultan más reveladores en cuanto a la estrategia 

propagandística de la guerra contra el crimen organizado. 

Este caso es especialmente paradigmático dado el amplio abanico de instrumentos y recursos 

discursivos que se manifestaron los días siguientes a la caída del capo. Muy al estilo de la 

aprehensión de la Barbie, se podrá apreciar la construcción del villano sanguinario, vulgar y 

ostentoso. Pero, en este caso, también hubo un enorme esfuerzo en construir la figura de los 

héroes y los mártires. Este último aspecto probó ser contraproducente, ya que tuvo 

consecuencias inesperadas y funestas, aunque lógicas. Por último, y quizás el aspecto más 

“espectacular” de este suceso, es la inmortalización del trofeo, la humillación del enemigo 

caído, la narco-propaganda al servicio de los garantes de la justicia manifestada en las fotos 

póstumas del capo derrotado. Se ahondará en eso más adelante. 

El asesinato ocurrió la tarde del 16 de diciembre de 2009 cuando la guerra contra el 

narcotráfico aún estaba por alcanzar su punto más álgido. Beltrán Leyva era conocido por 
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una caterva de alias y apodos como El Barbas, El Botas Blancas, El Conejillo, El Alfa,88 El 

Jefe de Jefes o La muerte;89 nombres que circularon alternadamente entre los medios que 

reportaban los sucesos. En un inicio, los medios de comunicación solo pudieron limitarse a 

narrar la biografía del narcotraficante y los detalles conocidos del enfrentamiento que llevó 

a su muerte. 

Según diversos diarios, los hechos ocurrieron en el fraccionamiento Altitude, ubicado en una 

de las principales zonas residenciales de Cuernavaca, Morelos. Según se reportó, el operativo 

duró aproximadamente 5 horas y participaron más de 400 elementos del Ejército y, 

especialmente, la Marina.90 En cuanto al enfrentamiento, se hizo principal hincapié en lo bien 

armados que estaban los escoltas del capo, haciendo uso de armas de alto calibre e incluso 

granadas, con las que lograron herir a, por lo menos, tres elementos de la Armada, uno de los 

cuales moriría horas más tarde. 

 Por su parte, los soldados y marinos hicieron gala de algo más que su superioridad numérica: 

los periódicos hablaban, con cierto aire cinematográfico y heroico, del despliegue de 

tanquetas y helicópteros desde los que descendieron los elementos.91 Al final, las fuerzas 

armadas lograron doblegar a los sicarios de Beltrán Leyva, quién se había atrincherado en el 

 
88 Héctor Raúl González y Benito Jiménez, “Matan a Beltrán Leyva”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, 
Portada, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3609269%7CInfodexTextos&url
=https://hemerotecalibre.reforma.com/20091217/interactiva/RPRI20091217-
001.JPG&text=arturo+beltran+leyva&tit=  
89 Redacción, “Perfil de Arturo Beltrán Leyva”, El Universal, 16 de diciembre de 2009, consultado el 2 de abril 
de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/646493.html   
90 Héctor Raúl González, “Matan a Beltrán Leyva”, Ibid. 
91 Rubicela Morelos, Jesús Aranda y Gustavo Castillo, “Muere Arturo Beltrán Leyva en Morelos al enfrentar a 
elementos de la Armada”, La Jornada, 17 de diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2009/12/17/politica/005n1pol   
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departamento 202 del lujoso complejo.92 Según las versiones oficiales de la Marina, El Jefe 

de Jefes cayó junto con cuatro escoltas en ese mismo departamento, después de haber 

repelido exitosamente el asalto por alrededor de cinco horas, en las que se dieron tres 

balaceras separadas por cortos periodos de tiempo.93 

Por supuesto, lo primero de lo que hicieron eco los diarios fue del perfil de El Jefe de Jefes, 

de su enorme peligrosidad e influencia y, por extensión, la magnitud del logro que 

representaba su muerte. Se le describía como “uno de los más importantes capos del cártel 

de Sinaloa”.94 También se enfatizaba su alcance continental, pues se afirmaba que “era cliente 

e intermediario de todas las organizaciones criminales colombianas, incluidas las FARC y 

las Autodefensas Unidas de Colombia”.95 Cabe notar que pareciera que la peligrosidad del 

individuo se veía agravada por su relación con grupos paramilitares extranjeros.  En otros 

artículos se mencionaba su versatilidad como criminal, al encargarse de negocios más allá 

del tráfico de drogas, como la extorsión, sobornos a altos funcionarios e incluso el asesinato 

de policías.96 

Es bastante aludido el pasado de Beltrán Leyva junto con sus hermanos en el cártel de 

Sinaloa, liderado por Joaquín El Chapo Guzmán. Ahí, El Barbas dirigía facciones de sicarios 

como Los Pelones o Los Güeros. Sin embargo, la alianza se rompió con la captura, en 2008, 

 
92 Benito Jiménez, “Protegía al ‘Jefe’ mafia policiaca”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, consultado el 2 de 
abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099636|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1081/2160440.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=    
93 Héctor Raúl González, “Matan a Beltrán Leyva”, Ibid. 
94 Loc. Cit. 
95 Redacción, “Mata Marina a Arturo Beltrán Leyva”, Reforma, 16 de diciembre de 2009, consultado el 2 de 
abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099272|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1080/2159242.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=   
96Loc. Cit. 
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de El Mochomo, hermano de Arturo Beltrán, quién culpó al Chapo de esta detención, 

separándose así de la organización e iniciando una guerra entre ambos capos.97 Por lo que 

nos dicen las crónicas, El Barbas se aliaría después con El Lazca, líder de Los Zetas, para 

intentar asesinar al Chapo y a su lugarteniente Nacho Coronel.98 

Otro detalle que vale la pena destacar es el hecho de que, a raíz del cateo del departamento 

de Beltrán Leyva, se descubrieron presuntos vínculos entre su organización criminal y 

policías, los cuales brindaban protección al capo. Es curioso notar que diversos medios 

hicieron eco de esto, siempre acotándolo únicamente al ámbito de la policía estatal, no a la 

federal ni a ninguna otra rama de las fuerzas armadas. “Luego del operativo en un 

fraccionamiento de Cuernavaca, la Marina encontró documentación que involucra a policías 

estatales y municipales en la protección a esa organización criminal, revelaron fuentes 

navales”.99 

Uno de los aspectos que más llama la atención del anterior relato, el cuál es mucho más 

detallado en las crónicas periodísticas, es que se prestaba atención, sobre todo a la actuación 

de la Marina durante el operativo, notablemente más que a las otras organizaciones 

involucradas como el Ejército. En varias noticias se puede apreciar una marcada predilección 

de los autores por resaltar el heroísmo o actuación sobresaliente de la Armada, 

 
97 Redacción, “Perfil de Arturo Beltrán Leyva”, Ibid. 
98 Alfredo Méndez y Rubicela Morelos, “El Jefe de Jefes no pudo cumplir su venganza contra el cártel de 
Sinaloa”, La Jornada, 22 de diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2009/12/22/politica/003n1pol   
99 Benito Jiménez, “Protegía al ‘Jefe’ mafia policiaca”, Ibid. 
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particularmente centrándose en la valentía y organización de los elementos ante un operativo 

de altísimo riesgo, así como en la enorme labor de inteligencia que hizo posible el golpe.100  

El aspecto de la inteligencia se encuentra presente en varios artículos, que destacan 

continuamente la extraordinaria labor de los servicios de inteligencia navales para “dar caza” 

al Jefe de Jefes. Algunos autores se tomaron, incluso, la molestia de describir a profundidad 

la, en ese entonces, recién creada Unidad de Inteligencia Naval (UIN), sin la cual, 

supuestamente, nada de esto habría sido posible. Se describía como una sub-organización de 

élite compuesta por el más selecto grupo de miembros navales y que conformaban el “órgano 

rector” de la inteligencia de la Armada. Un artículo iba tan lejos como para profundizar en la 

línea de mando de la unidad, destacando la extraordinaria capacidad de sus miembros.101 

De igual manera, varios artículos recogían testimonios no menos halagadores hacia la misma 

organización. Por ejemplo, la Secretaría de Gobernación emitió un comunicado en el que 

destacaba la “eficacia y profesionalismo con el cual la operación fue realizada”.102  

El presidente Calderón, como era de esperarse, no se quedó atrás a la hora de festejar la 

muerte del capo. El mandatario, durante un discurso en una cumbre medioambiental en 

Dinamarca, señaló que “en el marco de la estrategia integral de seguridad que hemos 

emprendido desde el inicio de mi administración, esta acción representa un logro muy 

 
100 Redacción, “El vecino Incómodo”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099613%7CArticulosGC_Reforma
&url=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1081/2160436.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=  
101 Benito Jiménez, “Protegía al ‘Jefe’ mafia policiaca”, Ibid. 
102 Redacción, “Gobernación se deslinda de las fotos del cadáver de Beltrán Leyva”, La Jornada, 19 de 
diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2009/12/19/politica/006n1pol   
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importante para el pueblo y el gobierno de México y un golpe contundente contra una de las 

organizaciones criminales más peligrosas de México y el continente”.103 

En cuanto al operativo en sí, no tardaron en aparecer alabanzas a la estrategia de seguridad. 

Una de las más notables es la de la administradora interna de la DEA, Michele Leonhart, 

quien dijo que  

Su muerte [la de Beltrán Leyva] ha dado un golpe que deja invalido a uno de los 

más violentos cárteles del mundo y ocurre como resultado de importante 

cooperación y compartir inteligencia entre agencias de la ley de Estados Unidos 

y nuestros valientes socios en México […] El reinado de Arturo Beltrán Leyva 

ha terminado. Su cártel ha sido directamente responsable de buena parte de la 

violencia que domina a México hoy y esta operación es un modelo de nuestro 

compromiso de continuar trabajando en cercanía con nuestros socios 

mexicanos.104 

El discurso de la señora Leonhart engloba a la perfección la atmósfera que se le quería dar a 

las caídas de los grandes capos en esa época: mostrarlos como un peligro latente y casi 

inminente para las familias; seres desproporcionadamente violentos e impredecibles y su 

caída como un golpe contundente e irreversible a la estructura criminal. 

 
103 Margarita Vega, “Muerte de Beltrán, logro para País.- FCH”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, consultado 
el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099323|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1080/2159370.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=   
104 José Díaz Briseño, “Termina reinado de ‘El Barbas’.- DEA”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, consultado 
el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099439|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1080/2159739.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=   
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Por supuesto, este argumento, si bien está bastante presente en la prensa, no está exento de 

críticas. En el último capítulo se expondrá la dicotomía entre el discurso de guerra y los 

hechos reales del conflicto. Sin embargo, es interesante notar como desde este golpe, que 

recordemos, fue una de las primeras grandes “victorias” de la guerra, ya había opiniones 

adversas sobre si realmente se pudiera considerar la muerte de un ciudadano mexicano como 

una “misión cumplida”. El ex ombudsman de la Ciudad de México, Emilio Álvarez Icaza, 

cuestionó la estrategia de seguridad argumentando que “El combate al narcotráfico no es un 

asunto que deba solucionarse a balazos […] es una señal de una espiral de violencia en 

ascenso. Hay quien podrá decir que ‘es una señal de éxito, de triunfo’. Yo creo que más allá 

de eso lo que tiene que tomarse con claridad es que no será a punta de balazos que se va a 

resolver el tema”.105 De igual manera, el obispo de Saltillo, Raúl Vera López, también 

manifestó su escepticismo con respecto a la “guerra contra el narco”, comparándola con los 

momentos más bajos de la Revolución Mexicana: “Ha desencadenado acciones 

extrajudiciales similares a las que ocurrían hace 100 años con la denominada ‘ley del monte’, 

en la época de la revolución, cuando el gobierno asesinaba sin acatar los ordenamientos 

judiciales […] donde se ahorcaba, se fusilaban pero ahora se hace mediante operativos, y eso 

es muy grave”.106 

Ahora bien, muy al estilo del caso de El Lazca, la estrategia de comunicación ligada a la 

caída de Arturo Beltrán Leyva dio un giro brusco a raíz de ciertos sucesos. Particularmente 

 
105 Silvia Garduño, “Balas no combaten narco.- Álvarez Icaza”, Reforma, 17 de diciembre de 2009, consultado 
el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099580|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1081/2160085.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=   
106 Leopoldo Ramos, “Denuncia Raúl Vera ‘ejecución extrajudicial’ de Arturo Beltrán”, La Jornada, 26 de 
diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2009/12/26/politica/003n1pol   
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dos: primero, poco tiempo después de la muerte del capo, mientras las autoridades se llenaban 

la boca hablando del enorme golpe al crimen organizado, del heroísmo de la Marina y su 

flamante servicio de inteligencia y de la peligrosidad de este hombre, comenzaron a circular 

fotos del cadáver. Esta exhibición, si bien un poco tétrica, no es inusual después de un 

enfrentamiento, especialmente uno tan llamativo como éste. El problema era que estas fotos 

exponían al cuerpo dispuesto de una manera poco natural, no como una típica foto pericial 

donde se le muestra tal cual perdió la vida. Estas fotos mostraban el cuerpo semidesnudo, 

con la camisa levantada, dejando a la vista su torso, los pantalones de tipo jeans bajados; sus 

genitales eran solo cubiertos por una trusa blanca; la cara del capo no era visible dado el 

ángulo de la cámara; sobre sus piernas, torso y brazo, se podían apreciar numerosos billetes 

de 100 dólares americanos y 500 pesos mexicanos, así como piezas de joyería, algunas de las 

cuales parecieran ser rosarios (lo cual coincide con algunas crónicas que reportan el hallazgo 

de numerosos símbolos religiosos en el departamento).107 El cuerpo estaba puesto sobre una 

sábana blanca que, al igual que los billetes, las joyas y el cadáver en sí, estaba completamente 

bañada en sangre.108 

La descrita, es la más impactante de las imágenes tomadas esa noche y que le dieron la vuelta 

al mundo. Se trata de fotografías, hasta cierto punto, producidas. Eran una puesta en escena 

grotesca y retorcida, cuyo objetivo se desviaba por completo del trabajo forense. Tal vez se 

intentaba humillar al enemigo caído mostrándolo en esa disposición; o quizás se buscaba 

enviar un mensaje a otros capos, muy como lo harían los mismos cárteles mediante narco 

mantas o escenificaciones mortuorias similares a ésta. Una vez que estallaron las 

 
107 Redacción, “El vecino Incómodo”, Ibid. 
108 Redacción, “Una foto del cadáver del ‘Jefe de Jefes’ cubierto de billetes desata polémica”, El Mundo, 18 de 
diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.elmundo.es/america/2009/12/18/mexico/1261156208.html  
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especulaciones en torno a la foto (así como la indignación) nadie pudo responder ni el 

propósito ni el origen de éstas, y los supuestos responsables de guardar la escena, así como 

las demás autoridades involucradas, se limitaron a culparse entre sí, a la vez que condenaban 

el hecho. 

Desde el inicio, las miradas se volcaron sobre la Marina, que después de todo, era la 

responsable del operativo y resguardo de la escena. Sin embargo, la dependencia se apresuró 

a deslindarse de las fotos asegurando que ninguno de sus elementos era responsable de ellas, 

mientras que, veladamente, deslizaban la culpa sobre los servicios forenses del estado de 

Morelos: 

 “Tengo entendido que esa foto posiblemente la tomó alguien del Servicio 

Médico Forense (SEMEFO), los de la Marina no vimos a ese fulano en esas 

condiciones […] nadie de mi gente me asegura que haya visto quién la tomó, 

nadie me asegura eso. Parece que es procedimiento de SEMEFO de Morelos, 

parece que así es” dijo en entrevista el jefe del Estado Mayor General de la 

Armada, el almirante Jorge Humberto Pastor Gómez.109 

Por su parte, el secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, durante una entrevista 

con Joaquín López Dóriga, aseguró: 

Estamos realizando una investigación junto con el gobierno de Morelos, para que 

se determine quién tomó las fotos y quién las divulgó ante diversos medios de 

prensa, pues hacerlo así contradice una forma de comunicar del gobierno que 

busca ser seria, aquilatada y que busca especularidades y humillaciones [sic …] 

Se filtraron algunas fotografías que son infamantes y perniciosas, está totalmente 

fuera de la política social del gobierno estar realizando o divulgando información 

 
109 Redacción, “Rechaza la Marina tomar foto a Beltrán”, Reforma, 18 de diciembre de 2009, consultado el 2 
de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1099881|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1081/2161239.jpg&text=arturo+beltran+leyva&tit=   
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que humille o veje a las personas, aun cuando sean delincuentes. Se genera una 

ofensa innecesaria a las familias de estas gentes que no están vinculadas con su 

organización criminal.110 

En el comunicado general de la Secretaría de Gobernación, el mismo donde felicitaban a las 

fuerzas armadas por su eficacia, la instancia se deslinda, junto con el Gobierno Federal, de 

cualquier asunto relacionado con las fotos del cuerpo: 

Se informa que ninguna institución del Gobierno Federal es responsable de su 

publicación, ya que los procedimientos legales establecidos no permiten a los 

elementos navales realizar funciones de peritaje. Personal del Servicio Médico 

Forense del estado de Morelos quedó a cargo de los trámites legales 

correspondientes […] El Gobierno Federal continuará con esta lucha para hacer 

de México un país de leyes y libertades donde las familias puedan vivir 

tranquilas. Se trata sin duda de un golpe contundente a esta peligrosa 

organización criminal que debe entenderse como un logro de todos los 

mexicanos.111 

Los pasajes citados son muy reveladores por varias razones. Para empezar, el Gobierno 

Federal se deslinda inmediatamente de la fotografía, culpando de la clara negligencia al 

gobierno estatal. Esto coincide con un esfuerzo de mostrar a las autoridades federales, 

particularmente a la Marina, como un ente virtuoso e impoluto. Evidentemente, un escándalo 

como este afectaría la imagen de las fuerzas armadas como piezas clave de la guerra contra 

el narco. Especialmente en este caso particular en el que se quería enfatizar el heroísmo de 

los elementos navales.  

Además, se puede apreciar, nuevamente, el discurso que trata de aludir a valores superiores 

o virtudes que son amenazadas por el narcotráfico mientras el Estado se eleva como garante 

 
110 Loc. Cit. 
111 Redacción, “Gobernación se deslinda de las fotos del cadáver de Beltrán Leyva”, Ibid. 
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de “la familia”, “la libertad” y “la paz”. Por supuesto, como no podía faltar, se enfatiza el 

hecho de que este es un “gran y contundente golpe para una peligrosísima organización 

criminal” y se recuerda que existe un patriótico espíritu de cuerpo (o comunidad imaginada) 

pues este “es un logro de todos los mexicanos”. 

El tema de la foto del cadáver resulta mórbido y de mal gusto. Pero el otro suceso que manchó 

esta supuesta victoria de la lucha contra el crimen organizado es simplemente devastador. A 

diferencia del tema de la foto, que involucró negligencia y saña, y el posterior y risible control 

de daños por parte de autoridades que se culpaban mutuamente, el intento de convertir en 

mártir al marino muerto durante el enfrentamiento tuvo consecuencias hacia gente inocente. 

Mientras que durante la balacera resultaron muertos entre 4 y 7 sicarios (las versiones varían), 

del lado de la Marina solo murió uno de los tres heridos por granadas, el tercer maestre de 

fuerzas especiales, Melquisedec Angulo Córdova. Su muerte representó una oportunidad 

perfecta para ensalzar el heroísmo de la Marina creando un mártir, un valiente soldado que 

dio su vida para defender la paz en contra de un ominoso enemigo. De esta manera, su funeral 

se llevó a cabo con todos los honores militares. Incluso estuvo presente el secretario de 

Marina, el almirante Francisco Saynez, quien montó guardia de honor y “comprometió el 

apoyo incondicional de la Armada a los familiares”.112 

Se deduce que el funeral fue aprovechado por sicarios del cártel de Los Zetas para identificar 

a los familiares cercanos del maestre Angulo Córdova y seguirlos a su domicilio, donde pocas 

horas después del evento realizaron un asalto en el cual ejecutaron a buena parte de la familia 

 
112 Benito Jiménez, “Atribuyen a Zetas ataque en Tabasco”, Reforma, página 4, 23 de diciembre de 2009, 
consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3615162|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20091223/interactiva/RNAC20091223-
004.JPG&text=melquisedec+angulo&tit=   
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sobreviviente del marino. Entre los asesinados se encontraban, su madre, dos hermanos y una 

tía.113 En este punto, no está de más recordar la alianza entre el cártel de Los Beltrán Leyva 

y Los Zetas.  

El acto fue, claramente, una represalia y un mensaje destinado a aterrorizar a miembros de 

las fuerzas armadas. Luego del multihomicidio, la Armada activó “un estado de alerta en 

todas sus bases navales del país y llamó a sus comandantes a preparar a sus batallones contra 

posibles ataques por parte del crimen organizado”.114 Mientras tanto, el procurador de justicia 

del estado de Tabasco, donde ocurrió la matanza, manifestó que “una vez más, 

comprometemos a cabalidad, con integridad, con dignidad, nuestro quehacer para que los 

resultados sean siempre los que espera la sociedad mexicana y, particularmente, la 

comunidad de Paraíso, asimismo, la de Tabasco. Hasta las últimas consecuencias estaremos 

al frente de estas investigaciones”.115 

A raíz de los hechos se dieron diversas detenciones de algunos de los autores intelectuales y 

materiales del asesinato, se les decomisaron armas y vehículos presuntamente usados en el 

atentado, junto con pequeñas cantidades de droga. Esto dio un total de cuatro detenidos y un 

caso cerrado.116 Sin embargo, este acto de narcoterrorismo tuvo repercusiones notables a 

largo plazo. Es justo decir que el maestre tercero Angulo Córdova fue el primer y último 

mártir de la guerra contra el narcotráfico, o por lo menos el único cuya identidad fue 

abiertamente revelada por el gobierno. 

 
113 Roberto Barboza, “Zetas y policías mataron a familia”, El Universal, 24 de diciembre de 2009, consultado 
el 2 de abril de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/34138.html   
114 Benito Jiménez, “Atribuyen a Zetas ataque en Tabasco”, Ibid. 
115 René Alberto López, “Asesinan a familia del marino que cayó en operativo contra El Barbas”, La Jornada, 
23 de diciembre de 2009, consultado el 2 de abril de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2009/12/23/politica/003n1pol   
116 Roberto Barboza, “Zetas y policías mataron a familia”, Ibid. 
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Conclusión 
Como se ha podido apreciar en este capítulo, la primera línea discursiva del gobierno en su 

guerra contra el crimen organizado fue la creación de bandos. Por un lado, tenemos a “los 

buenos” manifestados en las fuerzas armadas, siempre virtuosas y correctas en sus acciones, 

garantes de la libertad, la familia y la paz. Por el otro lado, “los malos” representados en los 

“narcos”: ostentosos y violentos. Amenazas a los valores antes mencionados.  

Este capítulo se centró en uno de esos bandos, “el enemigo”, creado a partir de su distancia 

con “el aliado”. Así, se pueden identificar algunos de los primeros factores clave que 

sostuvieron la estrategia propagandística:  

1) La desestimación y deshumanización de los narcotraficantes. Hacerlos ver como seres casi 

infrahumanos y psicóticos, violentos por naturaleza, animales peligrosos que, de mantenerse 

en libertad representan un peligro inminente para todas las familias.  

2) La captura o eliminación de estos enemigos como golpes devastadores para las 

organizaciones a las que pertenecen. Se les presenta como irremplazables dentro de sus 

cárteles y su ausencia se anuncia como el primer paso para el colapso entero de dichas 

facciones. De esa manera, cada golpe se presume como una gran victoria de la estrategia de 

seguridad. 

 3) El intento de unificación de la sociedad mexicana por medio de la presentación de la lucha 

contra el narcotráfico como un acto de patriotismo. Y las repercusiones de ésta siendo 

victorias o pérdidas “de todos los mexicanos”.  

4) La antítesis de la figura del enemigo, ya sea el Ejército, la Marina o la policía federal, se 

suelen intentar mantener al margen de cualquier controversia, resaltando únicamente sus 
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logros y estableciéndose como los “héroes” de la historia (esto se pondrá en entredicho en el 

siguiente capítulo). 
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Capítulo 2: Nosotros, las víctimas, los buenos 
 

La narco-propaganda se reinventó durante los años de la guerra, las exhibiciones de 

violencia se volvieron cada vez más espectaculares y sangrientas. Si bien la manera que tenía 

el crimen organizado de comunicar sus mensajes es un tema sumamente extenso y 

morbosamente fascinante, que no es el objeto de este trabajo, cobra cierto protagonismo en 

este capítulo. 

Los mensajes eran cada vez más temerarios y agresivos, especialmente contra la población 

civil. Es entonces cuando la línea que había sido dibujada por la ya antológica frase “si no te 

metes con ellos, ellos no se meten contigo” se difumina y la propaganda se empalma con el 

terrorismo. Así, la ilusoria sensación de que un mexicano de bien puede mantenerse a salvo 

de la violencia es sustituida súbitamente por un ominoso “bien podría haber sido yo”. 

Así, este capítulo retoma tres casos que involucraron despliegues de violencia por parte de 

grupos criminales. Estos hechos coinciden en ser particularmente espectaculares, mediáticos 

y con conteos de víctimas elevados. Lo cual, en buena medida, forzó al Gobierno a usar 

herramientas propagandísticas distintas a las vistas anteriormente. 
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El grito de Morelia 
La guerra que el gobierno va ganando imponía la urgencia, 

oscurecía la fiesta.117 

No resulta sorprendente para nadie el hecho de que la guerra contra el narcotráfico trajo 

consigo toda una nueva dimensión de violencia que, hasta ese punto, no tenía precedentes en 

México. Ya desde la década de los noventa, el crimen organizado desarrolló una mórbida 

creatividad a la hora de transmitir mensajes a sus adversarios o al gobierno. Son destacables 

acciones como los “encajuelamientos”, o los aún más infames “encobijados”, como maneras 

visualmente llamativas de transmitir terror al espectador.118 Desde luego, este tipo de actos 

resultaban efectivos como recurso propagandístico, pues lograban infundir respeto no solo 

en las mentes de posibles rivales, sino terror en la población civil, la cual contemplaba con 

horror las notas periodísticas que relataban la escalada de violencia, aderezadas con imágenes 

de cadáveres dispuestos de maneras imaginativas y cuidadosamente producidas para lograr 

el mayor impacto posible. 

El caso del atentado durante el Grito de Independencia de Morelia da un salto con respecto 

al nivel que habían mantenido demostraciones de fuerza como las antes citadas. Este suceso 

resulta importante no solo porque fue una de las primeras veces en que el narcotráfico atacó 

directamente a la población civil, sino por la manera extremadamente gráfica y mediática en 

la que se dieron los hechos. Las repercusiones de este acto fueron devastadoras, ya que es 

 
117 Arturo Cano, “La guerra que va ganando el gobierno ensombreció los festejos de Calderón”, La Jornada, 
17 de septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/17/index.php?section=politica&article=014n1pol   
118 Alejandro Jiménez, “Atentados en Morelia: El narco rompe otro límite”, El universal, 18 de septiembre de 
2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/162462.html   
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posible ubicar la noche del 15 de septiembre de 2008, como el momento en que México se 

dio cuenta de que cualquiera podría ser víctima de la violencia. 

A pesar de la trascendencia del incidente, los hechos fueron realmente simples (aunque no 

dejan de resultar casi como un producto cinematográfico). Ocurrieron en la plaza Melchor 

Ocampo, en el centro de la ciudad de Morelia, capital del estado de Michoacán y lugar de 

nacimiento del presidente Felipe Calderón. El momento no podría haber sido más 

desafortunado: fue durante la fiesta nacional por excelencia en México, la ceremonia del 

Grito de Independencia que, en este caso, era presidida por el gobernador del estado, el 

perredista Leonel Godoy.119 Al poco tiempo de haber sido pronunciado el último ¡viva 

México!, y mientras eran tocadas las tradicionales campanadas, ocurrió la primera de dos (o, 

según algunos reportes, tres) explosiones en el zócalo de Morelia, que para ese momento se 

encontraba ocupado por la presencia de alrededor de 18 mil personas.120 

Segundos después, sucedió una nueva detonación, esta vez a unas cuadras del Zócalo 

moreliano, entre las calles Madero y Quintana Roo. Este segundo atentado, si bien no tuvo 

las repercusiones masivas del primero, sí dio como resultado a varios peatones heridos, 

algunos de los cuales pertenecían a una misma familia.121 

El gobernador, quien hasta entonces había confundido las explosiones con pirotecnia, fue 

informado de lo ocurrido por el general Jesús Ballesteros Topete, mientras aún sostenía la 

 
119 Redacción, “Enlutan grito en Morelia”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958053|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/892/1783478.jpg&text=morelia&tit=   
120 Antonio Aguilera, “El agresor sólo esperó el último ¡viva México!”, La Jornada, 17 de septiembre de 2008, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/17/index.php?section=politica&article=003n1pol   
121 Arturo Cano, “La guerra que va ganando el gobierno ensombreció los festejos de Calderón”, Ibid. 
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bandera entre las manos. Al mismo tiempo, en la plaza Melchor Ocampo, cundía el pánico y 

la confusión mientras los asistentes revoloteaban desorientados buscando resguardarse. Todo 

esto acompañado por numerosos rumores de enfrentamientos entre grupos armados en las 

cercanías. Sin embargo, estos fueron desmentidos rápidamente. A los pocos minutos, bares, 

discotecas, antros y hoteles, comenzaron a vaciarse. Mientras tanto, las calles, que hasta 

pocos minutos antes se encontraban repletas de patriotas en ánimo festivo, se vieron 

abarrotadas por un despliegue de elementos de la 21 zona militar que buscaban poner la 

capital del estado bajo vigilancia para prevenir otro ataque y capturar a los responsables.122  

Rápidamente, los medios comenzaron a reportar lo sucedido. Los saldos eran inciertos, pero 

tan temprano como 50 minutos después de lo ocurrido, El Universal ya contaba, por lo 

menos, tres muertos y una veintena de heridos.123 Estas cifras se ajustarían en los días 

siguientes, aumentando progresivamente mientras eran constantemente reiteradas por 

prácticamente todas las notas periodísticas que cubrirían el tema. Llegaron a su punto 

máximo a finales del mes de septiembre, donde el saldo final fue de ocho muertos y 132 

heridos en total.124  

El hecho de que hubiera reporteros de distintos medios cubriendo la fiesta patria, ocasionó 

que, desde el inicio, el atentado se mediatizara enormemente. El periodista Juan José Rosales, 

del Sistema Michoacano de Radio y Televisión, describió las repercusiones del ataque: 

“Primero cayó una persona, y luego fue como fichas de dominó […] Hay muchos heridos 

 
122 Antonio Aguilera, “El agresor sólo esperó el último ¡viva México!”, Ibid. 
123 Redacción, “Reportan estallido de granadas en Morelia”, EL Universal, 15 de septiembre de 2008, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/538664.html   
124 Alejandro Medellín, “Detiene PGR a tres Zetas que lanzaron granadas en Morelia”, El Universal, 25 de 
septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/541844.html   
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por esquirlas y mucha gente afectada por crisis nerviosas”.125 Otros reporteros, por su parte, 

cubrían las festividades patrias en la capital del país, desde donde pudieron apreciar el 

momento en el que el presidente Calderón, minutos después de haber dado el Grito de 

Independencia desde el balcón presidencial del palacio nacional, recibió la noticia del ataque 

en Morelia. Se relata cómo llevó a cabo una reunión con su gabinete de seguridad, no sin 

antes socializar unos minutos con sus invitados.126  

A primera hora del 16 de septiembre, y con los festejos patrios cancelados, al menos en el 

estado de Michoacán, comenzó la andanada de pronunciamientos, reacciones y condenas al 

atentado de la noche anterior. Uno de los primeros y más notables fue el del propio presidente 

Calderón, quien sentaría la agenda de los días siguientes durante la ceremonia del 198 

aniversario de la independencia, tachando el acto de “cobarde” y haciendo un contundente 

llamado a la unidad: 

 En nombre de la República, demando a todos los mexicanos sin excepción, en 

esta hora crítica, a la unidad que México necesita […] Hoy, hay aún quienes 

quieren ver debilitada a la nación y a las instituciones republicanas que los 

mexicanos nos hemos dado. Hoy los mexicanos les decimos que nuestra patria 

es más grande y más fuerte y por eso no nos verán divididos […] quienes creen 

que, con actos cobardes, en los que se lastima la vida y la integridad de personas 

inocentes, verán un Estado debilitado, en su acción criminal encontraron un 

motivo sobrado para el fortalecimiento del Estado y la unidad de los mexicanos. 

 
125 Rafael Rivera, “Dejan explosiones tres muertos y decenas de heridos”, El Universal 16 de septiembre de 
2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/538667.html   
126 Jesús Arana y Claudia Herrera, “Hermetismo de la SEDENA”, La Jornada, 17 de septiembre de 2008, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/17/index.php?section=politica&article=006n2pol   
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Se equivocaron… Hoy más que nunca verán la acción de un Estado más decidido 

a enfrentarlos y a vencerlos.127 

El titular del ejecutivo extrapola el ataque. De ser un atentado contra la población de 

Michoacán, se convierte en una afrenta directa contra todos los mexicanos. De nuevo, el 

discurso plantea las acciones del crimen organizado como un intento de amenazar valores 

superiores; en este caso, mediante el debilitamiento de las instituciones y la autoridad del 

Estado, lo cual luego sería propuesto como una amenaza a la soberanía, a la democracia. Tal 

sería el caso del pronunciamiento de Leonardo Valdez, consejero presidente del Instituto 

Federal Electoral, quien dijo que los hechos de Morelia “lastiman la convivencia 

democrática”.128 

El gobernador Godoy, por su parte, dio un pronunciamiento similar: “Nosotros condenamos 

este hecho brutal contra gentes inocentes, hay niños, familias, que acudieron a divertirse 

sanamente al grito como cada año, por lo tanto, condenamos este cobarde atentado […] todo 

lo demás (como el tipo de artefactos usados en los estallidos), no podemos hacer ningún 

comentario todavía”.129 

Un aspecto también presente en el discurso presidencial, y que se repetiría de manera 

reiterada en la mayoría de los pronunciamientos de los días siguientes, fue la demonización 

 
127 Mayolo López, “Pide FCH unidad tras ataque en Morelia”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958093|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
128 Redacción, “Condena IFE violencia en Morelia”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958532|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
129 Redacción, “Reporta Godoy 3 muertos y 50 heridos”, Reforma, 16 de septiembre de 2023, consultado el 15 
de mayo de 2023 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958078|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/892/1783504.jpg&text=morelia&tit=   
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de los perpetradores y de sus actos, tachándolos constantemente de “cobardes”, “traidores”, 

“violentos”, “barbáricos”, “brutales” y cuanto insulto pudiera sonar más ofensivo para los 

oradores. Mientras tanto, constantemente se buscaba prestigiar la imagen del gobierno y de 

los ciudadanos. Esto se acentuaría con los repetidos llamados a la unidad y al nacionalismo 

que acompañarían las condenas al atentado y remarcarían la dicotomía entre “los buenos” y 

“los malos”. Una historia vista mil veces en la ficción donde los buenos, valientes y gallardos, 

vencen, mediante el poder de la virtud y el patriotismo, a un villano malvado y violento por 

el único hecho de ser malvado y violento. 

Otro ejemplo de este tipo de discurso lo podemos encontrar en el pronunciamiento del 

secretario de seguridad, Genaro García Luna: “La cobardía consumada en Morelia es un 

agravio a la nación y será por ella y por todo mexicano de bien que mantendremos la ofensiva 

permanente contra estos criminales”.130 Una vez más, se trata de una afrenta perpetrada por 

“los malos” no solo a los michoacanos presentes, sino a la nación completa y a todos los 

mexicanos de bien, sea lo que eso signifique. 

Algunos discursos aludían a la amenaza que sufrían otro tipo de valores, siendo la familia 

uno de los más recurrentes. Los pronunciamientos también recalcaban el hecho de que las 

víctimas fueran personas inocentes y, muchas veces, se reiteraba su origen humilde. Tal es 

el caso de uno de los numerosos discursos que Godoy dio en esos días, en el cual dijo: 

“Michoacán y México ya no serán igual después de este cobarde atentado […] Fueron 

familias enteras las que resultaron afectadas. Cómo no iba a ser así, el día del Grito y otros 

 
130 Claudia Herrera y David Carrizales, “No claudicaremos: García Luna”, La Jornada, 18 de septiembre de 
2008, consultado el 15 de mayo de 2023, 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/18/index.php?section=politica&article=008n2pol   
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actos patrios, eran los días cuando acudían a pasar momentos de alegría, escasas [sic] en los 

pobres”.131  

Dos días después de lo ocurrido el presidente haría un nuevo llamamiento: 

Este es el momento de poner punto final a la cultura de la tolerancia, de la 

complicidad o de la impunidad con el crimen. Espero que cada mexicano se sume 

a la lucha contra el enemigo de la patria […] Es un error el suponer que 

tolerándolos podremos vivir en paz. Es un error tolerarlos entre nosotros por lo 

que sea, por desidia, por miedo o, peor aún, por franca complicidad.132  

Durante ese mismo discurso, Calderón también mencionó la “ambición desmedida en 

dominar la sociedad mexicana y el Estado que la representa”.133  

Otra vez, se reitera la imagen del enemigo como una amenaza a la soberanía, a la autoridad 

del Estado mexicano, y a la patria en sí misma. Al mismo tiempo, se hace un llamado a la 

unidad y a la lucha por parte de los ciudadanos. Quizás se podría definir esto como un intento 

de “cerrar filas” en torno al presidente, quien a su vez reafirma su autoridad y la pertinencia 

de su lucha en contra del crimen organizado. 

Los discursos más contundentes, como el del gobernador Godoy, no dudaban a la hora de 

tachar el ataque como un acto terrorista: “técnicamente es un acto terrorista. Estamos sin 

duda ante un acto de terrorismo”.134 Esta perspectiva sería compartida por el Embajador de 

 
131 Gustavo Castillo, Ernesto Martínez y Antonio Aguilera, “Persiste el temor en Morelia; llama Godoy a la 
unidad”, La Jornada,16 de septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/18/index.php?section=politica&article=007n1pol   
132 Mayolo López, “Pide FCH fin a tolerancia a criminales”, Reforma, 17 septiembre de 2008, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958521|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
133 Loc.Cit. 
134 Redacción, “Van 8 muertos por estallidos en Morelia”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
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Estados Unidos en México, Antonio Garza, quien fue de los primeros en usar el término 

“narcoterrorismo”: “creo que los narcoterroristas han subestimado terriblemente la valentía 

y fuerza de los mexicanos. Precisamente son el pueblo y las autoridades mexicanas quienes 

los harán pagar”.135 

Había posturas distintas en cuanto a la manera de referirse al tema. La procuraduría, por 

ejemplo, decía carecer de elementos suficientes como para afirmar que se trataba de 

terrorismo.136 Por su parte, el dirigente del PAN, Germán Martínez, señaló que un ataque 

terrorista hubiera tenido un motivo subyacente y este no era el caso (es decir, el ataque se 

perpetró por maldad).137 A pesar de estas posturas menos categóricas, la etiqueta de “ataque 

terrorista” quedaría para la posteridad dotando de una nueva imagen a la actividad criminal 

del narco, de la cual, había quedado claro, nadie estaba exento. 

Este tipo de casos, obligan a diversas ramas de la autoridad a manifestar una postura respecto 

a los hechos, no solo desde el Gobierno Federal. Como suele ocurrir en coyunturas 

particularmente dramáticas, la reacción general fue cerrar filas y manifestar espíritu de 

cuerpo contra el enemigo común, siempre demonizando al adversario en el discurso. Muchos 

de los pronunciamientos que formaron parte de la retahíla de condenas hacia el hecho estaban 

influenciados, de manera muy marcada, por los discursos del presidente Calderón. Tal es el 

caso de, por poner un ejemplo, la Conferencia del Episcopado Mexicano, que en un 

 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958082|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/892/1783478.jpg&text=morelia&tit=   
135 Redacción, “Condena IFE violencia en Morelia”, Ibid. 
136 Gustavo Castillo, Gabriel León y Antonio Aguilera, “Integrantes del Cártel del Golfo, posibles responsables 
del atentado en Morelia”, La Jornada, 17 de septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2008/09/17/index.php?section=politica&article=005n1pol   
137 Claudia Guerrero, “Urge Germán eficacia contra delincuencia”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958341|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
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comunicado manifestó que sus miembros “condenamos este acto de terrorismo en contra del 

pueblo michoacano, que también lo es en contra de México entero […] atenta en contra de 

los civiles, de las familias mexicanas y de gente inocente”.138 Algo similar se puede notar en 

el discurso del secretario de Seguridad del Distrito Federal, Manuel Mondragón: 

Yo creo que no se le puede llamar de otra manera, este fue un acto terrorista. 

Pudiera ser un loco, pudiera ser lo que sea, pero cuando vas contra la población 

civil, Cuando vas contra la gente que no tiene ninguna responsabilidad, es ya un 

terrorismo […] El hecho es que ocurrió en el territorio nacional y todas las 

fuerzas tenemos que luchar para ubicar, para detectar, para colaborar, para que 

una circunstancia de esas no vuelva a darse nunca […] Para qué le damos vueltas, 

es la primera vez que ocurre en territorio nacional, esto ya tiene otro campo, otro 

viso, otro matiz, que es diferente.139 

 Otras reacciones fueron claramente críticas, particularmente hacia la estrategia de seguridad, 

pues para muchos, una escalada de violencia tan evidente implicaba el fracaso de la guerra 

contra el narco. Encima de eso, algunos criticaban el matiz político que se le daba a la 

tragedia. El Dirigente del PRD, Guadalupe Acosta Naranjo, ejemplifica bien este tipo de 

reacciones (curiosamente, luego de criticar el uso partidista de la masacre, procede a 

promocionar a su propio partido): 

Es el momento de unirnos por una causa, no alrededor de un hombre o una 

persona, sino unirnos en contra de los delincuentes que están hoy acosando a 

nuestro País, unirnos por una obligación moral, ética, jurídica que tienen los 

 
138 Redacción, “Es atentado contra todo México. - CEM”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958263|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
139 Constantino Cruz, “Fue un acto terrorista. – Mondragón”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958580|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
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Gobiernos de todos los signos […] cuando alguien trata de llevar esto de la 

unidad alrededor de una persona, trivializa, ese no es el planteamiento que hizo 

ayer Felipe Calderón, ni es el que nosotros haríamos [...] La izquierda no puede 

apostar al fracaso, y a que sobre las ruinas del País, nosotros intentemos construir 

nuestro liderazgo, nosotros tenemos que apostar a la solución de los conflictos 

del País. […] si somos útiles al País, entonces, tal vez, la gente voltee a ver al 

PRD.140 

Otro detalle que vale la pena recuperar, es el matiz que se les dio a las víctimas desde el 

gobierno. Para empezar, hay que notar que Calderón canceló una gira al estado de Nuevo 

León para poder rendir homenaje a los muertos por el atentado, depositando un arreglo floral 

en el lugar del incidente.141 Además, tanto él, como su esposa, Margarita Zavala, repartieron 

juguetes a niños afectados por el atentado y visitaron varios hospitales donde eran atendidos 

otros heridos por las explosiones, siempre bajo la mirada de los reporteros y sus cámaras.142 

Durante uno de los discursos pronunciados por el presidente durante el homenaje en la plaza 

Melchor Ocampo, dotó a los muertos de un aire de mártires: “La sangre derramada es un 

acicate que nos mueve a dar con los culpables y a castigarlos a donde quiera que se 

 
140 Itzel Ramírez, “Rechaza PRD unidad alrededor de ‘uno’”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958536|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
141 Mayolo López, “Interrumpe gira FCH; viaja a Morelia”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958427|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
142 Julio Ramírez, “Resguardan hospital por visita de Zavala”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958433|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
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encuentren”.143 Pareciera así que las muertes justifican la acción del Estado por medio de la 

fuerza contra los responsables, la guerra toma un tinte vengativo. 

También vale la pena llamar la atención que muchas de las notas periodísticas que cubrían el 

tema del atentado resaltaban los detalles más emotivos y escabrosos. Especialmente los que 

tenían que ver con niños o con familias. En este aspecto, podemos destacar la entrevista que 

realizó El Reforma a Fernando Alberto, un niño de once años quien, mediante una carta, 

hacía notar su coraje e impotencia por lo ocurrido, argumentando que el México que nos 

había dejado la independencia ya no existía, a la vez que deseaba que las autoridades dieran 

con los responsables.144 Por su lado, La Jornada recogía algunos de los aspectos más cruentos 

del suceso. De esta manera, el medio no escatimaba en describir cómo un niño sufrió un 

estallamiento de vísceras durante la explosión; una joven quedó en coma después de que su 

pierna fuera amputada y una niña de catorce años fue acribillada por metralla de esquirlas.145 

Lo curioso es que, en este punto, todo el mundo culpaba a la violencia del narcotráfico como 

responsable de los atentados, incluso cuando ningún cártel se había atribuido el ataque. 

Existían líneas de investigación contra La Familia, Los Zetas y el Cártel del Golfo por igual, 

así como teorías que planteaban al atentado como producto de peleas por la plaza o 

fragmentaciones dentro de las organizaciones criminales. Incluso hubo un pronunciamiento 

supuestamente emitido por La Familia en el que deslindaban su responsabilidad y culpaban 

 
143 Sergio Javier Jiménez, “Atentados en Morelia no sembrarán el miedo: Calderón”, El Universal, 18 de 
septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/162459.html   
144 Julio César Ramírez, “Preocupa atentado a niño moreliano”, Reforma, 16 de septiembre de 2008, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958282|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=morelia&tit=   
145 145 Gustavo Castillo, Ernesto Martínez y Antonio Aguilera, “Persiste el temor en Morelia; llama Godoy a la 
unidad”, Ibid. 
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a Los Zetas del atentado: “La Familia rechaza los actos cobardes que se han dado en todo el 

país por un grupo cobarde y criminal denominado Los Zetas, grupo criminal acostumbrado a 

matar por paga, extorsionar, secuestrar y robar”.146 A finales del mes de septiembre se 

capturaron a los presuntos responsables, quienes admitieron haber realizado el ataque y 

pertenecer al cártel de Los Zetas, aunque no se mencionaría mucho al respecto.147 

 

 

  

 
146 Redacción, “No fuimos. – ‘La Familia’”, Reforma, 17 de septiembre de 2008, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=958649|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/893/1785214.jpg&text=morelia&tit=   
147 Alejandro Medellín, “Detiene PGR a tres Zetas que lanzaron granadas en Morelia”, Ibid, 
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El Pozolero 
Hay pocos monstruos que garanticen los miedos que les tenemos 

André Gide 

El caso de Santiago Meza López nos obliga a desviar el centro de atención de las víctimas de 

la violencia y enfocarnos nuevamente en los grandes antagonistas de esta historia. Pero esto 

sucede por una razón: si bien la captura de este narcotraficante se presentó en su momento 

como un logro y el individuo en cuestión se convirtió en una suerte de trofeo de caza por un 

tiempo (tal y como sucedió con los capos del capítulo anterior), su importancia radica en el 

mito detrás del hombre. En esta ocasión, quien se presenta enjaulado no es el enemigo 

violento, codicioso y repugnante; aquí directamente nos enfrentamos a un personaje que 

cautivó el imaginario mexicano durante años, hasta adquirir el estatus de leyenda. Y es que 

cuando escuchamos hablar de un narcotraficante conocido como El pozolero, es ineludible 

dejarse llevar por las más indigestas maquinaciones, incluso si no se conoce la historia. El 

solo sobrenombre, por más satírico que pueda sonar, sugiere todo un abanico de imágenes 

que representan la cara más retorcida de la violencia del crimen organizado mexicano. 

La leyenda llegó a su clímax a finales de enero de 2009, cuando el Ejército anunció la captura 

de Santiago Meza López, también conocido como El Chago, El chaguito o, más 

comúnmente, El Pozolero del Teo.148 La detención tuvo lugar durante un operativo en la 

carretera escénica Tijuana-Ensenada. Además de Meza López, de 45 años, fueron detenidos 

otros dos hombres, presuntamente cómplices suyos: Héctor Valenzuela Lobo, alias El 

 
148 María de la Luz Gonzáles, “Presenta PGR a EL Pozolero”, El Universal, 25 de enero de 2009, consultado el 
15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/571866.html   
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Chacho y Fernando López Alarcón. En el lugar, según reportes de las fuerzas armadas, fueron 

decomisadas armas largas, equipo táctico, municiones y vehículos.149 

Al individuo en cuestión se le presentó en las instalaciones de la Subprocuraduría de 

Investigación Especializada en Delincuencia Organizada (SIEDO). Se trataba de un hombre 

de estatura baja, o al menos eso parecía en comparación a los numerosos soldados que lo 

escoltaban, vestía una playera sencilla de color gris, cubierta por un chaleco antibalas 

proporcionado por alguno de los cuerpos de seguridad involucrados en el acto. Lucía pelo 

corto y sin peinar, y una barba corta y descuidada, evidencia de que llevaba pocos días sin 

rasurarse.150 Su semblante era serio, se veía abrumado y, por momentos, parecía que podría 

comenzar a llorar.151 

Este hombre, de apariencia más bien insignificante y francamente poco intimidante, resultó 

ocupar el número veinte entre los criminales más buscados por el FBI.152 Ese día, rindió una 

declaración que fue precedida por la presentación oficial por parte del vocero de la PGR, 

Ricardo Celso Nájera Herrera.153 Durante este acto, el vocero afirmó, con confirmación de 

Meza López, que éste recibía su apodo ya que era encargado de hacer “pozole”, lo cual, en 

el mundo del crimen organizado, significa descuartizar y disolver cuerpos en ácido para hacer 

 
149 Redacción, “Dice narco deshacer 300 cuerpos en ácido”, Reforma, 23 de enero de 2009, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=997208|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/939/1877028.jpg&text=pozolero&tit=   
150 Alberto Najar, “México: El hombre que disolvió en ácido a 300 personas”, BBC, 22 de agosto de 2014, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2014/08/140821_mexico_desaparecidos_pozolero_an  
151 Julieta Martínez, “Detienen al Pozolero del Teo, quien reconoce haber deshecho a 300 personas”, El 
Universal, 23 de enero de 2023, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/571593.html   
152 María de la Luz González, “Pozolero cocinó a más de 300: PGR”, El Universal, 26 de enero de 2009, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/165348.html   
153 María de la Luz Gonzáles, “Presenta PGR a EL Pozolero”, Ibid. 
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que desaparezcan.154 En este caso, El Chago prestaba dicho servicio a Teodoro García 

Simental, alias El Teo, presunto representante del cártel de Sinaloa en Tijuana y ex sicario 

del Cártel de los Arellano Félix.155 

El Pozolero admitió haber disuelto a alrededor de 300 personas a cambio de una paga de 600 

dólares a la semana.156 Durante su presentación ante los medios, su “receta” (como fue 

bautizado su procedimiento por algunos periodistas) fue descrita con lujo de detalle.157 Este 

escabroso instructivo sería motivo de polémica. Carlos Flores, investigador del Centro de 

Investigaciones y Estudios Superiores de Antropología Social (CIESAS), por ejemplo, 

tacharía la revelación como de mal gusto, innecesaria para el propósito de la lucha contra el 

narco y, principalmente, peligrosa por el potencial que tenía de ser imitada por otros grupos 

criminales.158 

Esta controversia, no impediría que, en los días siguientes, se alimentara la leyenda del 

monstruo que disolvía a sus víctimas con más detalles, cada cual más indigesto que el 

anterior. Usualmente, como se vio en el capítulo primero, cuando se captura a un 

narcotraficante relevante, se suele hablar de su semblanza, sus orígenes, su trayectoria en el 

crimen y su personalidad, haciendo hincapié en su estilo de vida. Pero en el caso del Pozolero, 

 
154 Miguel Cervantes, “Cae narco que ‘cocinó’ en ácido a unos 300”, Reforma, 24 de enero de 2009, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3260295|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20090124/interactiva/RPRI20090124-001.JPG&text=pozolero&tit=   
155 Julieta Martínez, “Aumentan exigencias de ubicar a víctimas de El Pozolero”, El Universal, 30 de enero de 
2009, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/573344.html   
156 María de la Luz González, “Presentarán a El Pozolero en la SIEDO”, El Universal, 25 de enero de 2009, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/571780.html   
157 Alfredo Méndez, “Presenta la PGR a El Pozolero”, La Jornada, 26 de enero de 2009, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2009/01/26/index.php?section=politica&article=012n1pol   
158 Julio Ramírez, “Critican a PGR por narco receta”, Reforma, 26 de enero de 2009, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=998032|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=pozolero&tit=   
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los medios se llenaban la boca con la “receta” que se había revelado durante la presentación 

en la SIEDO. Se hablaba sobre las proporciones de agua y sosa cáustica que se utilizaban 

para disolver a una persona, el tiempo que tardaba en deshacerse por completo; la manera en 

la que se utilizaba un descampado para verter los restos líquidos para posteriormente 

prenderles fuego y eliminar los últimos vestigios orgánicos de lo que alguna vez fue un ser 

humano, que para este punto había sido reducido a un caldo sanguinolento con algunos 

dientes y uñas aún sólidos.159 

Para maridar la ya de por sí horripilante exhibición de la obra del Pozolero, algunos medios 

se tomaron la molestia de recopilar la opinión de psicólogos especializados en perfiles 

criminales para dar su opinión sobre el monstruo que se tenía enfrente. Carlos Ochoa Quiroz, 

egresado de Brigham Young University, en Utah, catalogó a Meza como un “sociópata 

sumiso” o “sociópata seguidor”:  

El llamado Pozolero de Teo es alguien que, como cualquier sociópata, exhibe 

características de un desorden de personalidad antisocial y en pocas palabras, 

carente de conciencia constante para distinguir el bien del mal […] Los 

sociópatas autoritarios satisfacen su ego a partir de sus crímenes y del sufrimiento 

de las víctimas, mientras que los sociópatas sumisos satisfacen su ego a partir del 

reconocimiento del sociópata autoritario.160 

 

 
159 Redacción, “Aprende a ‘pozolear’ con pierna de res”, Reforma, 25 de enero de 2009, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=997707|ArticulosGC_Reforma&url=
https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/940/1878506.jpg&text=pozolero&tit=   
160 Redacción, “Aportan su ADN en caso Pozolero”, Reforma, 27 de enero de 2009, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=998392|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=pozolero&tit=   
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El morbo de la noticia fue incluso más allá cuando se empezó a hablar sobre cómo había 

aprendido Meza el oficio de Pozolero del crimen. Según él mismo, se había dedicado a esta 

labor durante casi diez años. Había comenzado a trabajar para los Arellano Félix. Su nuevo 

patrón, El Teo, trabajaba para ellos como sicario, pero después de una fragmentación, Meza 

López terminó formando parte del cártel de Sinaloa.161 Su primer acercamiento al “pozole” 

fue disolviendo una pierna de res en sosa.162 Curiosamente, después de todos esos años de 

carrera criminal, se le acusó de delitos contra la salud, portación ilegal de armas y 

delincuencia organizada (delitos entre los que se encuentra haber disuelto a 300 personas en 

ácido), pero nunca se le pudo imputar por un solo homicidio. Esto fue motivo de frustración 

para familiares de más de 400 desaparecidos en esos años, quienes seguían de cerca el caso.163 

Sin embargo, no todo el mundo compartía el pavor que se trataba de promover hacia El 

Pozolero. Para algunos, de hecho, su captura representaba un rayo de esperanza. Tal es el 

caso de los familiares de personas desaparecidas mencionados líneas atrás. Ante la angustia 

de la incertidumbre, de esperar durante años sin recibir noticias de sus seres queridos; ante la 

expectativa de que muy probablemente estaban muertos, pero sin tener una certeza o un 

cadáver que enterrar, la posibilidad de que se encontraran dentro de las víctimas de Meza 

representaba la oportunidad de cerrar un capítulo doloroso en sus vidas. Así lo explica 

“Cristina Palacios de Hodoyán, madre de un hombre ‘levantado’ en 1997, y presidenta de la 

asociación contra la impunidad”: “Estamos con un rayo de esperanza con las confesiones de 

 
161 Gustavo Castillo García, “Arraigan 40 días al Pozolero”, La Jornada, 28 de enero de 2009, consultado el 15 
de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2009/01/28/index.php?section=politica&article=021n3pol   
162 Redacción, “Aprende a ‘pozolear’ con pierna de res”, Ibid. 
163 Julieta Martínez, “Aumentan exigencias de ubicar a víctimas de El Pozolero”, Ibid. 
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esta persona que acertadamente se detuvo, se le van a empezar a enseñar fotografías de todos 

nuestros seres, es un alivio tremendo, no hay miedo, solo esperanza”.164 

Así, se recopilaron más de 70 fotografías de familiares de estas personas, junto con muestras 

de ADN que serían comparadas con los restos encontrados en el paraje donde El Pozolero 

vertía a sus víctimas luego de disolverlas. Incluso se solicitó apoyo a Estados Unidos para 

crear una base de datos genética que agilizara el proceso.165 Sin embargo, las notas 

periodísticas de meses siguientes a la captura no parecen sugerir que los testimonios de Meza 

López y los análisis de ADN hayan arrojado luz sobre el destino de estos desaparecidos. En 

agosto de 2009, los familiares colocaron un centenar de cruces en el terreno del Pozolero. 

Planeaban, a su vez, construir una capilla en el lugar para conmemorar a las víctimas.166 

Este caso se volvió paradigmático en la historia del narcotráfico en México. Era debatible si 

El Pozolero había disuelto a tantas personas o si era una exageración. También resulta 

interesante la dualidad entre la leyenda que se formó en torno a él, ilustrándolo como un 

monstruo, y la apariencia real que lucía al momento de ser presentado ante los medios. Otro 

aspecto grotesco es su arrepentimiento: a pesar de decir que “no sentía nada”, pues se trataba 

de “un trabajo como cualquier otro”, se sentía afligido, a la vez que pedía perdón a las 

familias.167 Al final de cuentas, este caso permeó más profundo que otros más espectaculares, 

 
164 Aline Corpus, “Piden identificar víctimas del Pozolero”, Reforma, 24 de enero de 2009, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=997509|ArticulosGC_Reforma&url=
&text=pozolero&tit=   
165 Loc. Cit. 
166 Julieta Martínez, “Colocarán cruces en fosa del Pozolero”, El Universal, 25 de agosto de 2009, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/622042.html   
167 Julieta Martínez, “Detienen al Pozolero del Teo, quien reconoce haber deshecho a 300 personas”, Ibid. 
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como el de Michoacán, ya que mostraba lo macabros que podían llegar a ser los métodos del 

crimen organizado. 
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Casino Royale 
Antes hemos analizado el ataque con granadas en la ceremonia anual del Grito de 

Independencia en Morelia, Michoacán. Esta sería la primera manifestación de lo que se 

bautizaría después como narcoterrorismo, y daría mucho de qué hablar en los años 

siguientes. A partir del atentado de la Plaza Melchor Ocampo que, recordemos, ocurrió en 

2008 y dejó un saldo de ocho personas fallecidas, se volvió una práctica más o menos 

frecuente del crimen organizado realizar demostraciones de fuerza o amedrentamientos 

usando tácticas similares.168 Es verdad que la mayoría de estos actos no eran tan 

espectaculares como el de Michoacán (salvo el que veremos a continuación), pero reflejan la 

evolución de las prácticas del narcotráfico mientras se desarrollaba la nueva estrategia de 

seguridad de Felipe Calderón.  

Así pues, según la PGR, desde 2007 hasta 2011 se registraban 34 averiguaciones por actos 

terroristas en el país, y de estos, 80 por ciento estaban relacionados a los cárteles. La mayoría 

de estos ataques se llevaron a cabo en los estados de Chihuahua y Tamaulipas y se 

manifestaban generalmente en la forma de coches bomba, usualmente con el objetivo de 

amedrentar a negocios que se rehusaban a pagar “protección” a las células criminales.169 De 

esta manera, el terrorismo se volvió una estrategia común y efectiva por parte de los cárteles. 

Así lo expresó el director de la Facultad de Derecho y Criminología de la Universidad de 

Nuevo León, José Luis Prado Maillard: 

los diferentes actos de violencia, como los narco bloqueos y los enfrentamientos 

entre bandas delictivas, han generado entre la sociedad un estado de sicosis 

 
168 Redacción, “17 atentados más a bares y discotecas en cinco años”, La Jornada, 27 de agosto de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2011/08/27/politica/011n2pol   
169 Gustavo Castillo García, “Abiertas, 34 averiguaciones por terrorismo en 4 años: PGR”, La Jornada, 28 de 
agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/08/28/politica/007n1pol   
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generalizada. Estos grupos han ido adoptando métodos más sofisticados y 

violentos, provocando un estado de miedo entre la población civil, ya que esta 

actuación criminal de bandas organizadas se lleva a cabo de manera reiterada, 

pretendiendo crear alarma social.170  

Ahora, si bien el atentado del Casino Royale no fue ni el primero ni el último de estos ataques 

narcoterroristas, sí que fue el más grande y sangriento en cuanto al número de víctimas 

mortales y daños materiales se refiere. Toca entonces hablar del mayor atentado terrorista en 

la historia de México. 

El Casino Royale se encontraba en la zona poniente de Monterrey, Nuevo León. Ocurrió un 

jueves 25 de agosto de 2011 alrededor de las 15:30 horas. Según los reportes, en ese momento 

habría unas 150 personas al interior del establecimiento, que se encontraba particularmente 

ocupado los días jueves y viernes.171 La jornada transcurría con normalidad hasta que entró, 

por la puerta principal del local, un comando de entre seis y doce (las versiones varían) 

personas armadas con rifles de asalto que procedieron a amenazar a los clientes mientras 

rociaban el suelo del casino, así como las máquinas, con lo que se presume era algún tipo de 

combustible. Algunas versiones indican que también arrojaron bombas molotov, aunque esto 

nunca fue confirmado. En cualquier caso, los perpetradores prendieron fuego al casino y se 

dieron a la fuga en varios vehículos.172 

Es entonces cuando se desató la vorágine. Los clientes corrían por todas partes, presas del 

pánico, mientras buscaban desesperadamente una vía de escape. Por desgracia para ellos, las 

 
170 Loc. Cit. 
171 Alberto Morales, “No había salidas, solo puertas falsas y muros”, El Universal, 27 de agosto de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/188413.html   
172 Redacción, “Calcinan a inocentes”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278070|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704739.jpg&text=casino+royale&tit=   
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salidas de emergencia se encontraban bloqueadas, por lo que muchos recurrieron a ocultarse 

en los baños o en el estacionamiento del lugar; estos desafortunados morirían, en su mayoría, 

por intoxicación provocada por el humo. Otros tantos perecerían pisoteados en las estampidas 

humanas o calcinados por las llamas.173 

La lentitud de la respuesta por parte de los cuerpos de protección civil fue ampliamente 

criticada en los días siguientes.174 Sin embargo, las labores de rescate se extendieron hasta 

cerca de medianoche, cuando el techo del establecimiento colapsó debido a las llamas.175 

Antes de eso, los bomberos se vieron en la necesidad de recurrir a maquinaria pesada para 

abrir boquetes en la estructura y crear así salidas de humo y personas. De igual manera, 

tuvieron que rescatar a numerosos sobrevivientes que buscaron refugio en la azotea del lugar 

pensando que se trataba de una balacera, aunque nunca se confirmó si hubo disparos.176 

El hecho, además de abrir un debate sobre la legalidad de los casinos en México, generó 

mucha especulación en torno a cuál era el móvil del ataque. Las hipótesis eran variadas pero 

las autoridades parecían decantarse por la teoría de que fue un acto orquestado por parte de 

un grupo criminal con el propósito de intimidar a los dueños del casino (a quienes no se pudo 

identificar durante días) para pagar protección que, según algunas fuentes, ascendería a 100 

mil pesos a la semana.177 Arturo Chávez Chávez, exprocurador, defendería esta teoría 

 
173 Loc. Cit. 
174 David Carrizales y Claudia Herrera, “Trabajo conjunto contra criminales, acuerdan presidente y Medina”, 
La Jornada, 27 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/08/27/politica/004n1pol   
175 Redacción, “Atacan casino en NL; 53 muertos”, El Universal, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/37586.html   
176 Redacción, “Calcinan a inocentes”, Ibid. 
177 Redacción, “Indagan extorsión a Casino Royale”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278375|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1354/2706314.jpg&text=casino+royale&tit=   
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argumentando que este tipo de actos son muy comunes entre las prácticas del crimen 

organizado:  

La delincuencia en nuestro país tiene como motor, dinámica, esa misión, y eso 

es importante subrayarlo, porque puede haber actos terroristas o de terror que 

buscan intimidar a la sociedad sin que necesariamente hayan sido cometidos por 

grupos terroristas. Entonces, es importante hacer esa distinción. Muchas veces 

los delincuentes buscan generar o increpar el miedo entre los ciudadanos, porque 

éste facilita la comisión de los actos delictivos; por ejemplo, la extorsión. Muchas 

veces genera distancia entre la autoridad y los habitantes, y cuando perciben que 

eso ocurre buscan realizar ese tipo de acciones, que tienen gran resonancia, 

porque son verdaderamente delicadas.178 

Una vez que se extinguieron las llamas, comenzaron a publicarse las primeras cifras: algunos 

medios reportaban 61 muertos,179 otros 52 o 53 y parecía haber un convenio con la cifra de 

10 heridos, la mayoría por intoxicación.180 Al final, la cifra oficial de fallecidos ascendería a 

52. El saldo de decesos se reiteraría (como es costumbre) en la mayoría de notas periodísticas 

que hablaban del tema, que lo reproducirían reiteradamente para ilustrar el “atentado contra 

la población civil más sangriento del que se tenga registro en México”.181 Y no era para 

menos, el suceso conmocionó al país durante semanas. 

La respuesta inmediata del gobierno fue movilizar alrededor de 3 mil elementos de fuerzas 

federales, SEDENA y SSP principalmente, para ayudar a las tareas de seguridad de Nuevo 

 
178 Gustavo Castillo García, “Abiertas, 34 averiguaciones por terrorismo en 4 años: PGR”, Ibid. 
179 Redacción, “Calcinan a inocentes”, Ibid. 
180 Redacción, “Dan de alta a mayoría de lesionados”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278063|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=casino+royale&tit=   
181 Redacción, “Calcinan a inocentes”, Ibid. 
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León.182 El presidente Calderón, por su parte, manifestó su  solidaridad y luto con las 

víctimas, antes de dirigirse a Monterrey para entrevistarse con el gobernador y presentar sus 

respetos: “Con una profunda consternación expreso mi solidaridad con Nuevo León y con 

las víctimas de este aberrante acto de terror y de barbarie […] estos repudiables actos nos 

obligan a todos a perseverar en la lucha contra estas bandas criminales sin escrúpulos…”.183 

Posteriormente, Calderón declaró tres días de luto nacional desde el 25 de agosto, día del 

ataque:  

He decidido luto nacional por tres días a partir del 25 de agosto, fecha en que se 

cometieron estos actos atroces[..] Hoy es un día de duelo para Monterrey, y todo 

México; lo que ayer vivimos representa un hecho profundamente doloroso, un 

acto inhumano que nos llena a todos los mexicanos de tristeza, indignación y 

coraje [..] tenemos que combatirlos con mayor contundencia. Ellos no pueden ser 

dueños de nuestras calles, ciudades”.184 

Aquí se repiten algunos principios discursivos que se pudieron apreciar en el caso de Morelia. 

Para empezar, se extrapola el efecto del evento para corresponder con una agresión no solo 

a las víctimas: éste se convierte en una afrenta contra todos los mexicanos. Además, cabe 

destacar la manera en la que el presidente se refiere a los responsables y a sus acciones, 

términos como: “aberrantes”, “barbaros”, “repudiables” o “sin escrúpulos” llaman la 

 
182 José García, “Van 3 mil elementos federales a NL”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278364|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1354/2706207.jpg&text=casino+royale&tit=   
183 Redacción, “Califica FCH ataque como acto de terror”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278057|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704651.jpg&text=casino+royale&tit=   
184 Redacción, “Declaran luto nacional por ataque en NL”, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278133|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704997.jpg&text=casino+royale&tit=   
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atención, pues catalogan al enemigo como un ente enajenado, desprovisto de humanidad y 

despreciable por naturaleza; una vez más, se acentúa la dualidad “buenos” y “malos”. Este 

tipo de adjetivos se repitieron mucho por parte de diferentes actores. Por último, notamos 

que el presidente sugiere un recrudecimiento de las medidas contra el crimen. Esto se 

abarcará con más claridad en un momento, pero sirve como abrebocas: coyunturas como ésta 

sirvieron, al menos desde el discurso, para reafirmar y justificar la lucha armada. 

Los medios de comunicación, mientras tanto, además de servir de caja de resonancia para la 

retahíla de condenas y posicionamientos respecto al atentado, se dedicaron a recopilar 

testimonios tanto de sobrevivientes, como de sus familiares y amigos. Desde luego, se daba 

más difusión a aquellos que resultaban más dramáticos y espectaculares, y se enfatizaba 

constantemente que, en este caso, las personas afectadas eran civiles inocentes. Son 

destacables, por poner algunos ejemplos, la historia de un bombero que describe “el mayor 

infierno que jamás vivió”;185 una sobreviviente que narraba cómo vio gente ser pisoteada 

mientras huía;186 una empleada del casino cuyo último mensaje a su madre antes de morir 

decía: “Estoy bien. No te preocupes”;187 una mujer que solo atinaba a rezar esperando que, 

 
185 Redacción, “Llega a 53 cifra de muertos en casino”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1277914|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704036.jpg&text=casino+royale&tit=   
186 Redacción, “’ Vi a muchos quedar pisoteados’”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278030|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704458.jpg&text=casino+royale&tit=   
187 Sanjuana Martínez, “Al duelo por los muertos se suma la inquietud de empleados del Royale”, La Jornada, 
28 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/08/28/politica/003n1pol   
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en algún momento, su madre saliera del edificio en llamas, así como una larga lista de 

historias que componen una crónica emotiva de los sucesos.188 

La sociedad civil se hallada horrorizada y mortificada. Como suele ocurrir en este tipo de 

circunstancias, celebridades y personalidades de la farándula salieron en rebaño a manifestar 

su pésame y sus buenos deseos a las víctimas y población de Monterrey.189 Los temores a 

futuros ataques y el respeto al luto nacional del presidente llevaron a la cancelación de 

algunos eventos deportivos, mientras que en otros se optaba por mostrar señales de respeto 

como moños negros y minutos de silencio.190 En ambos casos, se implementaron operativos 

de seguridad en diversos eventos multitudinarios del estado.191 

Por otro lado, se organizaron marchas en distintas partes de la República, particularmente en 

Monterrey y en la Ciudad de México para exigir justicia para las víctimas, rechazar el 

atentado y, en algunos casos, exigir la renuncia del gobernador de Nuevo León, el priista 

Rodrigo Medina.192 

 
188 César Cepeda, “’Tu sigue rezando, ahorita va a salir’”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1277963|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704732.jpg&text=casino+royale&tit=   
189 Redacción, “Envían famosos fortaleza a Monterrey”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278165|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2705070.jpg&text=casino+royale&tit=   
190 Redacción, “reacciona Monterrey a la tragedia”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=95043|ArticulosCMS&url=https://im
g.gruporeforma.com/imagenes/articuloh/1/215/214883.jpg&text=casino+royale&tit= . También ver: Sebastián 
Moreno, “Se unirán a luto nacional”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=94823|ArticulosCMS&url=https://im
g.gruporeforma.com/imagenes/articuloh/1/215/214460.jpg&text=casino+royale&tit=   
191 Érick Rodríguez, “Refuerzan operativo de seguridad”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=94836|ArticulosCMS&url=https://im
g.gruporeforma.com/imagenes/articuloh/1/215/214485.jpg&text=casino+royale&tit=   
192 Alberto Morales, “Marchan en memoria de los muertos en el Royale”, El Universal, 29 de agosto de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/188475.html   
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Desde el Congreso Nacional e Internacional de Mujeres Empresarias, Isabel Miranda de 

Wallace, presidenta de la asociación Alto al Secuestro, optó por un acercamiento menos sutil 

y directamente sugirió la implementación de un toque de queda, así como mayores medidas 

de control:  

Debemos cambiar la política y ver qué hacemos para, en realidad, proteger a la 

ciudadanía; si es necesario, un toque de queda para tener mayor control. Yo no 

sé por qué nos da miedo hacerlo, si ya los narcotraficantes ponen el toque de 

queda […] hay que buscar un estado de excepción en los estados más violentos 

para poder tener control. Creo que es lo más honesto y efectivo.193 

El expresidente Vicente Fox no fue menos radical que la señora de Wallace: 

Hago un llamado para tomar medidas urgentes, pongo a discusión y el análisis 

público las siguientes ideas: llamar a un grupo de enlace de expertos en el tema, 

en el contexto internacional que convoque a los grupos violentos a una tregua y 

valorar la conveniencia de una ley de amnistía […] Restablecer medidas 

ejemplares contra los delincuentes que, como este lamentable suceso de 

Monterrey, agreden a la humanidad. Es un crimen de lesa humanidad.194 

 

Desde el extranjero también se manifestó el rechazo hacia el atentado: el presidente de 

Estados Unidos, Barack Obama, tachó el ataque de “brutal” y “reprensible”: “compartimos 

con México la responsabilidad de afrontar este reto y estamos comprometidos en continuar 

la cooperación sin precedentes para enfrentar a estas organizaciones criminales”. Se refirió 

 
193 Arturo Espinoza, “Piden valorar toque de queda”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278327|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1354/2706058.jpg&text=casino+royale&tit=   
194 Jorge Escalante, “Propone Fox tregua con grupos violentos”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consulado el 
15 de mayo de 2023, 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278210|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2705403.jpg&text=casino+royale&tit=   
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además a la “valerosa batalla” que libran los mexicanos. Batalla en la cual, recalcó, “Estados 

Unidos es un aliado”.195 

El presidente del gobierno de España, José Luis Rodríguez Zapatero, también lamentó los 

hechos y reiteró su apoyo a México. En una carta dirigida al presidente Calderón, resaltó la 

cooperación entre ambos países para combatir el crimen organizado.196 De igual manera, el 

secretario general de la ONU, Ban Ki-Moon se solidarizó con el país y condenó el 

atentado.197 

La naturaleza extremadamente violenta del incendio puso nuevamente sobre la mesa la 

discusión en torno a la pertinencia de la estrategia de seguridad del presidente Calderón y, en 

última instancia, de la guerra contra el narcotráfico. Andrés Manuel López Obrador, quién 

fue candidato por la presidencia en 2006, exigió la renuncia del gabinete de seguridad, lo 

cual incluía a los secretarios de Defensa, Marina, Gobernación y Seguridad Pública, así como 

a la titular de la PGR. “La renuncia debe proceder ante los resultados de la estrategia aplicada 

hasta ahora y una guerra estúpida contra el crimen organizado en la que lo sucedido en 

Monterrey es solo una muestra”.198 

 
195 Redacción, “Condena Obama ataque en Monterrey”, Redacción, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278179|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704726.jpg&text=casino+royale&tit=   
196 Luis Méndez, “Reitera España apoyo a México”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278192|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=casino+royale&tit=   
197 Notimex, “Lamenta Ban Ki- Moon ataque en casino”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278287|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2705856.jpg&text=casino+royale&tit=   
198 Redacción, “Pide AMLO cese de Gabinete de Seguridad”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278369|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=casino+royale&tit=   
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Otra crítica vino por parte de la oposición. Dolores Padierna, diputada por el PRD, culpó a 

la guerra contra el narco de la pérdida de múltiples vidas inocentes, a la vez que urgió un 

cambio de estrategia:  

Los que han promovido la guerra deben asumir hoy el costo de las víctimas, hay 

que dar la cara; (Felipe) Calderón debe disculparse con la sociedad y con los 

familiares de los muertos. Inició un conflicto en el que nunca comprendió cómo 

luchar de acuerdo con las fuerzas del adversario […] más inteligencia y menos 

violencia en el combate al narcotráfico. Las balas han probado no ser suficientes, 

necesitamos una política de combate integral en serio y no solo fuerza bruta.199 

Como siempre, los pronunciamientos fueron emitidos desde todo tipo de dependencias en 

todos los niveles de gobierno. Por norma general, y como suele ser común en coyunturas de 

alto impacto, se llamó a la unidad, presentando el acto como una ofensa generalizada. Tal es 

el caso, por ejemplo, del discurso del secretario Técnico del consejo de Seguridad Nacional, 

Alejandro Poiré:  

Quiero decirles a los mexicanos que los actos indecibles de terror no quedarán 

impunes, que se perseguirá, que se detendrá a los culpables (quienes) pagarán por 

este delito sin nombre, sin moral y que es inaceptable […] Haremos todo, 

absolutamente todo lo que esté a nuestro alcance para frenar la violencia y 

restaurar la tranquilidad. Que juntos, juntos todos los mexicanos, venceremos en 

esta lucha por la seguridad, que se hará justicia, que el dolor que hoy sentimos 

debe ser nuestro principal motivo para acelerar el paso.200 

 
199 Redacción, “Debe FCH disculparse con sociedad. – PRD”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278220|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2705535.jpg&text=casino+royale&tit=   
200 Mayolo López, “Ataque a casino no quedará impune. – Poiré”, Reforma, 25 de agosto de 2011, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278019|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2704599.jpg&text=casino+royale&tit=   
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Una vez más, vemos expresada en el discurso la idea del crimen organizado como un 

enemigo “sin moral” que solo puede ser derrotado por la comunidad de todos los mexicanos, 

quienes son víctimas de la violencia. Las palabras adquieren un aire martirizante y vengativo 

cuando se menciona que el dolor nos ayudará en la lucha. También cabe llamar la atención 

sobre los valores que se ven amenazados por la violencia. En este caso: la justicia, la 

seguridad y la tranquilidad. 

El tema de los valores amenazados fue un aspecto muy socorrido en la propaganda de esos 

años, tal y como hemos visto hasta ahora, se mantendría presente durante todo el sexenio. En 

el caso del Casino Royale, podemos identificar otros valores que se usaban para exacerbar la 

gravedad de los hechos y encender el repudio colectivo. Un ejemplo perfecto es el IFE, el 

cual manifestó que el atentado obstaculizaba el ejercicio democrático del país: “El Instituto 

Federal Electoral (IFE) condena el clima de violencia que se ha registrado en el país. Es 

convicción de esta autoridad electoral que solo en un ambiente de paz social se podrá 

fortalecer el desarrollo de la democracia”.201 

Como vimos anteriormente, incluso desde los primeros años del sexenio se criticaba la 

estrategia de seguridad de Calderón, su guerra contra el narco. Pero ahora, y con los compases 

finales del mandato acercándose, las críticas y los cuestionamientos se hacían cada vez más 

frecuentes y aguerridos, en tanto quedaba en evidencia que la violencia, lejos de reducirse, 

se incrementaba. Este aspecto se retomará en el último capítulo, pero es importante 

 
201 Redacción, “Sólo la paz fortalece la democracia. – IFE”, Reforma, 26 de agosto de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1278224|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1353/2705534.jpg&text=casino+royale&tit=   
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mencionarlo ya que, incluso a estas alturas del sexenio, la propuesta de la guerra se seguía 

reafirmando hasta cierto punto.  

Durante su viaje a Monterrey, el presidente dio un discurso en el que reivindicó la presencia 

del Ejército en las calles: 

Las fuerzas del orden, señaladamente las fuerzas federales, están defendiendo a 

los ciudadanos de los criminales. Déjenos hacer nuestro trabajo. Dejen a un lado 

la mezquindad política y los intereses que buscan, precisamente, frenar la acción 

de las fuerzas federales simplemente para obtener, quizás, un lucro mediático y 

político […] los criminales deben saber que mientras más se metan con gente 

inocente, más contundentemente vamos a actuar contra ellos. Deben dejar en paz 

a la sociedad […] Es hora de entrarle a fondo también.202 

En sus palabras, podemos apreciar nuevamente el ánimo retributivo que había cobrado el 

discurso. La lógica de que la muerte de un mártir impulsa una lucha por un objetivo superior. 

En este caso, eso se materializa con la necesidad, más que nunca, de las fuerzas armadas en 

las calles, para hacer justicia por las víctimas inocentes del Casino Royale. De igual forma, 

notamos una retórica maniquea: quienes apoyan la guerra son patriotas que velan por la 

seguridad de México y confían en el gobierno; mientras que, quienes cuestionan la estrategia 

de seguridad, mantienen intereses ocultos y egoístas. 

En ese mismo discurso, Calderón volvió a presentar a los criminales como seres malévolos 

por naturaleza: 

Pero no nos confundamos ni nos equivoquemos; no estamos hablando de un 

accidente, sino de un homicidio brutal e incalificable. Criminales con 

 
202 Claudia Herrera Beltrán, “’También Ustedes son responsables’, reprocha Calderón a estadunidenses”, La 
Jornada, 27 de agosto de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/08/27/politica/005n1pol   
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predeterminación, alevosía y ventaja llegaron al lugar, amenazaron a las personas 

que ahí se encontraban y prendieron fuego sin más a esas instalaciones; 

homicidas incendiarios y verdaderos terroristas sobre los que no solo debe caer 

el peso de la ley, sino el máximo repudio de la sociedad, de los poderes públicos, 

de los partidos políticos, de los líderes sociales y de los medios de 

comunicación.203 

El llamado a la unidad, entonces, se distorsiona. Ahora no solo se necesita de todos los 

mexicanos para luchar contra el enemigo común, sino que se hace un llamado a odiar 

directamente al monstruo. La línea entre los buenos y los malos se vuelve absoluta. 

Días más tarde, el mandatario dio otro discurso frente a mil personas durante un evento en el 

Museo Nacional de Antropología. Ahí, anunció la creación de una Procuraduría Social para 

la atención a las víctimas de la violencia. Posteriormente, defendió una vez más su guerra: 

“La única manera de terminar verdaderamente con este cáncer es preservar la estrategia”, 

dijo refiriéndose a la estrategia de seguridad. Posteriormente, dijo que los logros de su 

gobierno eran opacados por “la abrumadora preocupación por la seguridad”. Terminó su 

discurso anunciando que “somos un país que está saliendo adelante pese a la adversidad”. 

Cabe mencionar que ese evento estaba planeado para llevarse a cabo con 10 mil invitados en 

el Auditorio Nacional. Pero eso se canceló debido al incidente en Monterrey.204 

  

 
203 Loc. Cit. 
204 Rosa Elvira Vargas, “Calderón ofrece atender a víctimas de la violencia, pero insiste en seguir la estrategia”, 
La Jornada, 3 de septiembre de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/09/03/politica/008n1pol   
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Conclusión 
Sucesos particularmente espectaculares como los vistos en este capítulo fueron usados desde 

el discurso para reafirmar el papel de las víctimas en la guerra. La sangre derramada se 

materializaba en mártires y acentuaba la necesidad de una intervención militar al interior del 

país para hacer frente a enemigos que, cada vez más, eran presentados como seres 

irracionales e intrínsecamente malos. Esta caracterización del adversario resaltaba de una 

manera maniquea a los “buenos” y a los “malos” de esta historia: los buenos eran las víctimas 

que sufrían los agravios de la violencia y la injusticia. Seres virtuosos que, solo unidos, 

derrotarían a los malos, maniáticos y sociópatas que solo buscaban realizar el mal y dañar a 

los mexicanos de bien.  

Asimismo, al igual que en el capítulo anterior, vimos amenazados valores superiores como 

la seguridad, la justicia, las garantías individuales, la democracia, la paz, la familia, la vida, 

entre otros muchos. En suma, hasta ahora se han presentado los principios que componen a 

los dos bandos en disputa, en el siguiente capítulo se estudiará la parte gris del conflicto, la 

niebla de la guerra.  
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Capítulo 3: La neblina de la guerra 
Durante la guerra, hubo momentos específicos en los que se podía identificar claramente al 

enemigo a derrotar; ya vimos eso con la caída de tres grandes capos en el primer capítulo. 

Por otro lado, ciertos actos particularmente macabros o violentos, por parte de células 

criminales, servían no solo para ilustrar las barbaries de las que eran capaces como grupo y 

demonizarlos, sino también para reafirmar el papel de los ciudadanos inocentes como 

víctimas de las acciones criminales, así como el rol del gobierno como paladín de la paz. 

En este capítulo esa línea, que hasta ahora era bien marcada, como en cualquier discurso de 

guerra, se difumina. La niebla de la guerra es la parte más ominosa del conflicto, la zona 

donde podemos sentir que hay algo terriblemente mal pero no alcanzamos a ver exactamente 

qué es. De esta manera, los tres casos a estudiar aquí no son trofeos de caza ni nacimiento de 

mártires. En este capítulo se verán tres casos en los que es ineludible ladear la cabeza 

preguntándonos si realmente existía tal cosa como “los buenos” en esta guerra. Todos ellos 

poseedores de una incertidumbre adornada con un discurso triunfante. 
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Villas de Salvarcar 
De por sí ya nadie le cree, nadie lo quiere, y si dice eso mejor que 

se vaya, porque es pura corrupción lo que hay.205 

Esa fue la reacción hacia el presidente Calderón por parte de Doña Mari, madre de dos de las 

víctimas fatales de la masacre de Villas de Salvarcar el 31 de enero de 2010. Hay que recordar 

que ese año fue uno de los más sangrientos del sexenio. Para ese punto, además, las críticas 

a la guerra contra el narcotráfico eran cada vez más frecuentes, ruidosas y fundamentadas 

dadas las escaladas de violencia que se vivieron en esos años. Como veremos, el sentimiento 

de Doña Mari no era un caso aislado, sino que reflejaba el clima que se vivía en el país y, 

especialmente, en esa zona. 

Y no era para menos, pues la colonia Villas de Salvarcar está ubicada en la zona oriente de 

Ciudad Juárez, la cual se volvería desafortunadamente famosa en esos años como la 

indiscutible ciudad más peligrosa del país.206 Los episodios de violencia en esa zona 

fronteriza se habían vuelto acontecimientos frecuentes: peleas de pandillas, escuadrones de 

la muerte, ejecuciones, atentados, todo eso era el pan de cada día en Juárez. Se habían 

alcanzado unas cifras absolutamente descabelladas, lo cual, además de una tasa de 

homicidios ridículamente alta, se acompañaba con el surgimiento de más de 600 bandas 

criminales en el transcurso de pocos años, grupos que peleaban la plaza, que resultaba 

atractiva para el tráfico de drogas hacia Estados Unidos.207  

 
205 Redacción, “madre de víctimas pide disculpa de Calderón”, El Universal, 05 de febrero de 2010, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/656514.html   
206 Redacción, “Calderón inicia su visita a Ciudad Juárez”, El Universal, 11 de febrero de 2010, consultado el 
15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/658027.html   
207 Gustavo Castillo García, “Se dispara de 300 a 900 cifra de pandillas juveniles en Juárez en 7 años: 
funcionario”, La Jornada, 07 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/07/politica/005n1pol   
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Los juarenses que podían permitírselo, alrededor de 60 mil familias, migraron, o más bien, 

se refugiaron en la ciudad de El Paso, Texas, al otro lado de la frontera. Quienes no tuvieron 

tanta suerte se vieron forzados a quedarse, aterrados e impotentes, a implorar, a exigir que el 

gobierno pusiera fin a ese despropósito.208 Pero la situación estaba a punto de empeorar. 

Existen varias versiones sobre los hechos, todas con pequeñas variaciones, pero en términos 

generales podemos describir los siguientes acontecimientos. Eran alrededor de las 12 de la 

madrugada en la calle Villa del Portal, colonia Villas de Salvarcar.209 Alrededor de 60 

estudiantes, la mayoría de preparatoria y algún universitario, se encontraban festejando el 

cumpleaños de uno de ellos en los números 1306, 1308 y 1310 de dicha calle, predios que se 

encontraban interconectados.210 En algún momento de la velada, un hombre solo descrito por 

su vestimenta de tipo cholo, se acercó para advertir a los presentes que pronto serían 

rafagueados.211 

Al poco tiempo, un comando compuesto por entre 15 y 20 hombres armados con rifles de 

asalto arribó al lugar a bordo de varias camionetas de modelos recientes, vehículos que usaron 

para bloquear las calles.212 Según algunos relatos, los hombres, encapuchados, procedieron a 

 
208 Gustavo Castillo y Gabriel León, “Advierten grupos juarenses que actuarán por su cuenta”, La Jornada, 04 
de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/04/politica/003n1pol   
209 Redacción, “ejecutan a 13 en Ciudad Juárez”, Reforma, 31 de enero de 2010, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1111463|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1099/2197839.jpg&text=salvarcar&tit=   
210 Redacción, “Masacran festejo juvenil”, Reforma, 01 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 
en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3680360|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20100201/interactiva/RPRI20100201-001.JPG&text=salvarcar&tit=   
211 Redacción, “Ligan a ‘Aztecas’ en masacre de Juárez”, Reforma, 01 de febrero de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1111855|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1100/2198967.jpg&text=salvarcar&tit=   
212 Loc. Cit. 
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separar a las mujeres del grupo y a juntar a los varones en el patio de uno de los lotes, antes 

de abrir fuego contra ellos. Las crónicas relatan el hallazgo de alrededor de 120 casquillos en 

la zona. Los cuerpos de las víctimas quedaron regados por la cuadra, algunos en predios 

aledaños, evidencia de que fueron abatidos mientras saltaban bardas para poder escapar.213 

En un inicio se reportaron 14 muertos y 14 heridos, pero el saldo se elevó a 16 muertos en 

los días siguientes según algunas notas.214 Las víctimas, en su mayoría, tenían entre 15 y 17 

años de edad, estudiantes del CBTIS 128 y Bachilleres 9, algunos de ellos reconocidos 

estudiantes de excelencia.215 

La matanza causó conmoción en Juárez y en el resto del país. Para muchos, esto era prueba 

de que la violencia del crimen organizado, que se venía arrastrando durante años en la ciudad, 

había llegado a un nuevo nivel. Pero ciertamente, lo más llamativo para propósitos de este 

análisis, es la respuesta del Gobierno Federal a la tragedia. El presidente Calderón, quien en 

ese momento se encontraba de gira en Suiza y Japón, se manifestó desde Tokio argumentando 

que el hecho había sido producto de una “lucha de pandillas”.216 

El secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, retomó esa aseveración y señaló: “Lo 

he dicho y lo reitero, solo sometiéndose a la ley encontraran respeto a sus vidas y a sus 

familias (…) sométanse a la ley, allí encontrarán el respeto para lo que es más sagrado de la 

 
213 Redacción, “ejecutan a 13 en Ciudad Juárez”, Ibid. 
214 Redacción, “Ofrecen un mdp por autores de masacre”, Reforma, 31 de enero de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1111580|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1100/2198368.jpg&text=salvarcar&tit=   
215 Redacción, “Ligan a ‘Aztecas’ en masacre de Juárez”, Ibid. 
216 Redacción, “Entre reclamos, pide a calderón ‘disculpas’”, Noroeste, 08 de noviembre de 2015, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en https://www.noroeste.com.mx/nacional/entre-reclamos-pide-calderon-disculpas-
NCNO215228  
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vida”.217 Luego, con respecto a la prevención de sucesos similares, dijo que era necesario 

“abrir alternativas para los jóvenes a fin de que estos puedan salirse de las ‘redes en las que 

los tienen involucrados las pandillas’”.218 

Esas suposiciones se vieron acentuadas cuando cayó el primero de los presuntos involucrados 

en la masacre. Un individuo de 30 años, que respondía al nombre de José Dolores Arroyo 

Chavarría, fue capturado en un enfrentamiento pocos días después de la matanza.219 Dijo 

pertenecer al grupo La Línea, el cual estaría afiliado al cartel de Juárez, que a su vez estaba 

enemistado con el Cártel de Sinaloa. Al ser interrogado, Chavarría admitió haber participado 

en el atentado como vigilante o halcón, y su trabajo consistía en avisar al comando armado 

cuando fuera el momento idóneo para empezar el atentado. Según él, recibieron órdenes para 

disparar contra todos en la fiesta, pues supuestamente, se trataba de una reunión de 

“doblados”, nombre que recibían los integrantes de la banda rival, Los Artistas Asesinos o 

AA.220 

El alcalde de Ciudad Juárez, José Reyes Ferriz también se sumó a esta línea de especulación, 

relacionando, por lo menos a una de las víctimas, al crimen organizado. 

Sí hay información recibida de un teléfono de uno de los jóvenes en el que se vio 

una fotografía del joven con un arma larga con cargadores, con municiones […] 

 
217 Fabiola Martínez, “La lucha de pandillas mancha a la ciudad fronteriza, dice el titular de Gobernación”, La 
Jornada, 3 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/03/politica/006n2pol   
218 Loc. Cit. 
219 Redacción, “Asocian a ‘Chapo’ con las víctimas”, Reforma, 3 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1112931|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1101/2201971.jpg&text=salvarcar&tit=   
220 Redacción, “Ligan a ‘La Línea’ con masacre en Juárez”, Reforma, 2 de febrero de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1112206|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1101/2200210.jpg&text=salvarcar&tit=   
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(la imagen hallada) permite suponer que por lo menos uno de los jóvenes, y que 

en ningún momento quiero decir todos, es uno, pudiera estar involucrado en 

actividades de delincuencia mayor […] y que pudiera ser a la persona a la que 

iba dirigido el evento […] sabemos que la mayoría de los jóvenes eran buenos, 

eran jóvenes de bien, estudiantes que no tenían ninguna relación, y de ninguna 

manera se pretende vincular a los jóvenes a este caso.221 

Afirmaciones como las anteriores eran sumamente frecuentes en hechos violentos que 

involucraban gente joven y componen el principio fundamental a analizar en este capítulo, la 

criminalización de las víctimas. En ejemplos como éste, pareciera sugerirse que el hecho de 

que más de una docena de adolescentes fueran acribillados despiadadamente se justifica bajo 

la premisa de que eran miembros de algún grupo delictivo y por eso, pareciera intuirse, “se 

lo buscaron”. La idea detrás de este razonamiento es que cualquier mexicano de bien se 

tranquilice pensando que, si no incurre en ciertas acciones delictivas, no tendría por qué ser 

víctima de un hecho como éste. Al final, incluso, pareciera un resultado moralmente 

deseable: si un individuo es asesinado durante una “lucha de pandillas”, como la referida por 

el presidente Calderón, cualquiera podría pensar: –bueno, uno menos–. Pero no hay que 

equivocarse, esta estrategia comunicativa, a pesar de ser muy socorrida, es sumamente turbia 

y engañosa. Como receptores del mensaje, recibimos una certeza absoluta y “tranquilizadora” 

por parte de las autoridades, pero nunca podemos tener una certeza sobre si las víctimas “Lo 

tenían merecido”. 

A la reacción de los funcionarios, así como su propuesta de posible móvil del crimen, les 

seguiría un episodio, cuando menos cuestionable, en el que un nuevo comando armado, que 

 
221 Redacción, “hay estrategia para Juárez. – FCH”, Reforma, 04 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1113098|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1102/2202485.jpg&text=salvarcar&tit=   
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se identificó como parte de la Subprocuraduría de Justicia del Estado (aunque sus miembros 

no mostraron ningún tipo de identificación que los acreditara como agentes) se presentó en 

Villas de Salvarcar y sustrajo, con lujo de violencia, a cuatro testigos de la masacre, todos 

ellos jóvenes. Cabe mencionar que, en un primer momento, no se les confirmó a los 

familiares si estas personas realmente se encontraban a disposición de la Subprocuraduría. 

Fue hasta más tarde cuando el vocero de la entidad, Vladimir Tuexi, afirmó que, 

efectivamente, se había tratado de una orden de presentación oficial bajo sospecha de que 

estos jóvenes podrían también estar involucrados.222 

Tanto las declaraciones oficiales como este caso (que al principio parecía un secuestro de 

Estado) no serían bien recibidos ni por los familiares de las víctimas ni por la sociedad civil 

en general. Por el contrario, se desencadenó una ola de rechazo hacia el presidente, así como 

críticas a su estrategia de seguridad, la cual, para mucha gente, hacía más mal que bien. 

Algunos padres de las víctimas se mostraron particularmente disgustados por el hecho de que 

sus hijos, encima de haber sido asesinados, fueran vinculados con una célula criminal, 

“exigieron limpiar los nombres de las víctimas, negaron que estuvieran implicadas en 

actividades ilícitas y demandaron a la Procuraduría Estatal y General de la República aclarar 

lo ocurrido…”.223 El padre de una de las víctimas, “dijo que su hijo no tenía problemas con 

 
222 Redacción, “Se llevaron a testigos a declarar. – PGJE”, Reforma, 04 de febrero de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1112836|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1101/2201708.jpg&text=salvarcar&tit=   
223 Rubén Villalpando y Miroslava Breach, “Sube a 16 el número de víctimas de la masacre de Ciudad Juárez”, 
La Jornada, 2 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/02/estados/028n1est   
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las drogas y que metería las manos al fuego por los demás, cuya única falta era, 

eventualmente, ‘reprobar materias’”.224 

Otros familiares fueron incluso más contundentes en sus respuestas al gobierno. Luz Dávila, 

quien perdió dos hijos en el atentado, tachó de “mentiras” las afirmaciones de Calderón sobre 

sus hijos formando parte de pandillas. La mujer exigió al mandatario retractarse de lo dicho 

y ofrecer disculpas: “Solo han difamado a nuestros hijos cuando nada tenían que ver en 

ajustes de cuentas pandilleriles, ni mucho menos debían morir […] Mis hijos no se juntaban 

con ese tipo de gente y ni siquiera tenían tatuajes como ha dicho la procuraduría estatal y el 

alcalde José Reyes Ferriz”.225 

En vista de esta reacción adversa, tanto el presidente Calderón como el secretario Gómez 

Mont, se vieron forzados a retractarse por las afirmaciones hechas, además de ofrecer 

disculpas personalmente, tanto en privado como en público, a las familias de las víctimas 

durante una visita oficial a Ciudad Juárez. 

El secretario de Gobernación reconoce que debido a la falta de comunicación se 

dijo que las víctimas de Villas de Salvarcar eran integrantes de Pandillas “… en 

un encuentro franco e impactante (con las familias de las víctimas) precisé que 

el Presidente se encontraba en Japón y al ser cuestionado dijo que lamentaba el 

hecho y dio a conocer una de las hipótesis que se manejaron sobre el crimen 

múltiple, pero ahora, aclarada la situación, reconoce que las víctimas son 

inocentes y deportistas estudiosos”.226 

 
224 Loc. Cit. 
225 Rubén Villalpando y Miroslava Breach Velducea, “Madre exige a Calderón retractarse por ligar con 
pandilleros a jóvenes asesinados”, La Jornada, 6 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/06/politica/007n1pol   
226 Rubén Villalpando, “Gómez Mont ofrece disculpas por palabras equivocadas de Calderón”, La Jornada, 9 
de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/09/politica/003n1pol   
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Nótese la manera en la que el estatus de las víctimas cambió, de un momento a otro, de 

“criminales pandilleros” a “inocentes y deportistas estudiosos”. 

La criminalización que se buscaba dar a las víctimas no solo fue denunciada por sus 

familiares y conocidos, sino también desde el sector académico y civil. Alfredo Nateras, 

experto en Culturas e Identidades Juveniles de la UAM Iztapalapa “advirtió que sobre la 

juventud pesa una abierta campaña de criminalización de un Estado ‘fallido’ incapaz de 

garantizar condiciones mínimas de seguridad a la población”. En palabras del académico: “es 

preocupante que el secretario de Gobernación se atreva a justificar de una manera tan 

vergonzosa la masacre de los jóvenes de Ciudad Juárez, por el hecho de que quizás eran 

narcomenudistas, como si una actividad ilegal justificara ser masacrado”.227 

Lo ocurrido puso sobre la mesa la grave situación que se vivía en Juárez. En respuesta, varias 

organizaciones no gubernamentales que componían la Asamblea Ciudadana Juarense 

exigieron la renuncia de Calderón y se manifestaron en contra de la violencia y la 

militarización:  

Lo que se vive en la frontera no es una lucha contra el crimen organizado, y 

tampoco enfrentamientos entre bandas rivales, sino un terrorismo de Estado […] 

La violencia que se está promoviendo y tolerando por el gobierno, le ha servido 

a Felipe Calderón de pretexto para seguir militarizando al país sin resultados 

contrarios al crimen, pero sí restringiendo derechos a la población.228 

 

 
227 Jesús Aranda et al, “El Estado impulsa la criminalización de la juventud, afirman especialistas”, La Jornada, 
04 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/04/politica/007n2pol   
228 Rubén Villalpando, “Exige ONG juarenses la renuncia de Calderón”, La Jornada, 3 de febrero de 2010, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2010/02/03/politica/003n1pol   
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El diputado por el PRI, David Penchyna, aprovechó la controversia para arremeter también 

contra el gobierno y su estrategia de seguridad, refiriéndose a ésta como una táctica de 

legitimación: “Hay un presidente de México que más que conocer los asuntos de seguridad 

nacional buscó una estrategia: legitimarse en el poder porque no se legitimó en las urnas, no 

se confundan compañeros, ese es el cáncer de México”.229 

Desde el lado civil, se organizaron marchas tanto en Chihuahua como en la Ciudad de México 

para exigir justicia por las víctimas y rechazar la violencia. En el Distrito Federal, durante la 

marcha convocada en el Ángel de la Independencia, un asistente afirmó: “tenemos miedo, 

porque lo que veíamos ha llegado a nuestros pies, porque hoy sentimos el pesar de nuestros 

compañeros de generación ejecutados. Hoy fueron ellos ¿cuándo nos toca a nosotros?”230 

Asimismo, durante el evento “Todos somos Juárez” varios grupos exigieron la salida del 

Ejército de las calles, acusando a la institución de violaciones a derechos humanos.231 

La respuesta del Gobierno Federal a esta andanada de críticas fue presentar un plan integral 

de seguridad para Ciudad Juárez, el cual se componía de un aspecto táctico que incluía el 

fortalecimiento de los cuerpos de seguridad; y una parte civil que incluía la creación de 

escuelas y programas para que los jóvenes no cayeran en el crimen organizado.232 Durante la 

presentación de este plan, Calderón no dejó de reiterar sus disculpas con los familiares de las 

 
229 Roberto Garduño y Enrique Méndez, “Cuestionan priistas la legitimidad de Calderón”, La Jornada, 3 de 
febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/03/politica/008n2pol   
230 Gabriel León Zaragoza, “Estudiantes indignados exigen a la autoridad hacer algo ante la violencia”, La 
Jornada, 7 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/07/politica/004n2pol   
231 Redacción, “Presenta Calderón plan para Juárez; se disculpa con padres de masacrados”, Proceso, 11 de 
febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.proceso.com.mx/nacional/2010/2/11/presenta-calderon-plan-para-juarez-se-disculpa-con-padres-
de-masacrados-10406.html  
232 Gustavo Castillo García, “Comisionado con mando policiaco y militar, la propuesta para Juárez”, La 
Jornada, 8 de febrero de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/02/08/politica/003n1pol   
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víctimas, que estos jóvenes eran inocentes. Eso sí, también aprovechó la oportunidad para 

reafirmar que “el Ejército no se retira de Ciudad Juárez”.233 

Al final, de los 15 presuntos sicarios que participaron en la masacre, se logró detener a 3 

implicados. Pero una buena manera de terminar esta sección, e ilustrar a lo que se refiere el 

título del capítulo, es retomar el informe que se dio a conocer meses después del suceso, en 

agosto de 2010, por parte de la CNDH, donde se denunciaba que, por lo menos, dos de estos 

tres implicados fueron torturados por las autoridades para que admitieran su supuesta 

culpabilidad en la matanza. 

Las madres de los detenidos acusaron que sus hijos fueron usados como chivos expiatorios: 

“No creemos en lo que nos han dicho. No hay claridad y nos duele que el gobierno siga 

fabricando culpables. Para las autoridades fue fácil señalar que mataron al jefe (de una de las 

células de La Línea), para luego responsabilizarlo ya muerto de los asesinatos”.234 

Entonces ¿a quién creerle? ¿Quiénes son “los malos”? En un discurso en el que cualquier 

persona puede ser inculpada por un crimen que no cometió, o incluso se puede justificar la 

muerte de inocentes por parte de la autoridad que supuestamente está luchando para 

garantizar la seguridad, la línea se borra y solo queda incertidumbre. Esa es la niebla de la 

guerra. Y no fue la única vez que ocurrió, como estamos a punto de ver. 

  

 
233 Jorge Ramos y Mario Héctor Silva, “No hemos escuchado, acepta el presidente”, El Universal, 12 de febrero 
de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/658248.html   
234 Mario Héctor Silva, “torturan a 2 presuntos sicarios de Salvarcar”, El Universal, 12 de agosto de 2010, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/estados/77353.html   



Ricardo Gabriel Rojo Piña                                                                                                 PAP 

98 
 

Los estudiantes del TEC 
Despreocúpate, esos venían armados…235 

 

El 19 de marzo de 2010, la ciudad de Monterrey fue asolada por una serie de sucesos 

violentos que trastornaron la cotidianidad de los ciudadanos. Alrededor de 60 vehículos 

particulares que habían sido despojados con violencia de sus dueños, fueron utilizados por 

grupos criminales para bloquear 30 vialidades de la metrópolis, paralizándola durante unas 

horas.236 Al acto le siguieron persecuciones y enfrentamientos entre fuerzas del orden, 

particularmente el Ejército, y miembros del crimen organizado. 

Uno de estos encontronazos es el que nos ocupa en este relato. Una vez más, las versiones 

varían en cuanto a cómo comenzó la persecución: algunos medios reportaban que se dio a 

raíz de una denuncia ciudadana por individuos armados en un bar;237 mientras que otras 

versiones más prematuras hablaban sobre la identificación de comportamiento sospechoso 

en camionetas robadas. En cualquier caso, el resultado es el mismo, cerca de la una de la 

mañana, al momento de acorralar a uno de los vehículos perseguidos, los militares se vieron 

agredidos por armas de fuego y granadas, lo que desató un enfrentamiento entre ambas 

facciones en la calle Eugenio Garza Sada, justo a un lado de la entrada del Tecnológico de 

Monterrey.238 

 
235 Redacción, “Normar la participación del Ejército en la lucha antinarco, exige el rector del Tec”, La Jornada, 
25 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/03/25/politica/009n1pol   
236 Redacción, “Narcos realizan más de 30 bloqueos en Monterrey”, El Universal, 20 de marzo de 2010, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/34607.html   
237 Redacción, “Soldados repelieron ataque en Tec. – Segob”, Reforma, 21 de marzo de 2010, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127138|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1123/2245802.jpg&text=tec+&tit=   
238 Redacción, “Narcos realizan más de 30 bloqueos en Monterrey”, Ibid. 
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Las versiones sobre el inicio son variadas, y los detalles del enfrentamiento son más bien 

difusos. Al día siguiente, los medios relataban vagamente los percances de la noche anterior: 

los bloqueos, los asaltos, un enfrentamiento en el municipio de China, detenidos en la 

autopista Monterrey-Reynosa, y la balacera en la puerta del Tec. De este último suceso, 

aquellos primeros reportes solo atinaban a reproducir la versión oficial recién emitida, de 

modo que se leían cosas como:  

los soldados iniciaron una persecución por la avenida Eugenio Garza Sada, la 

cual concluyó frente a uno de los principales accesos al Tecnológico de 

Monterrey, en la esquina de la calle Luis Elizondo, donde dieron muerte a dos 

supuestos delincuentes. Los soldados dispararon contra las llantas de las 

camionetas y lanzaron una granada […] A los sujetos ultimados frente al acceso 

a la institución de educación superior se les decomisaron una camioneta, tres 

armas largas, 15 cargadores, fornituras, libretas, juegos de esposas, teléfonos 

celulares y otros objetos.239  

 

Así, ese pequeño párrafo se diluía entre una marejada de artículos de nota roja en la edición 

de El Universal del 20 de marzo. Cualquier lector pasaría la nota rápidamente sin reparar en 

los dos “sicarios” muertos a las puertas de una universidad, e incluso suspiraría aliviado de 

que estos criminales fueran eliminados. El problema, sin embargo, es que estas personas 

abatidas ni estaban armadas, ni eran sicarios, sino que se trataba de dos estudiantes inocentes 

del Tec. 

 
239 David Carrizales y Gustavo Castillo, “El crimen organizado bloqueó por segundo día calles de Monterrey”, 
La Jornada, 20 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2010/03/20/politica/012n2pol   
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Los cuerpos fueron identificados por los familiares 36 horas después del suceso,240 aunque 

ya existían rumores de que podía haber miembros de la comunidad estudiantil entre las 

víctimas, según varios testimonios de redes sociales.241 En un inicio, el Tec reportó que 

ningún estudiante había resultado lesionado a causa del enfrentamiento; sin embargo, una 

vez que comenzó a saberse que en realidad los dos supuestos sicarios eran estudiantes de 

excelencia de posgrado, el rector general del sistema Tec, Rafael Rangel Sostmann, se 

retractó de lo dicho anteriormente, además de mostrarse desconcertado por las versiones 

oficiales: 

(el viernes) el Rector del campus Monterrey, Alberto Bustani, le habló al 

Procurador, y le pregunta que si eran estudiantes o algo relacionado con el Tec, 

y le dice: “definitivamente no”, le asegura que no eran estudiantes del Tec, y ese 

fue nuestro error, concluir que la información que nos pasaba el Procurador era 

cierta. “Primero el Ejército dice que eran dos de los sicarios, y luego el 

procurador dice que no son del Tec, nosotros emitimos un comunicado diciendo 

‘no hay muertos que pertenezcan a esta comunidad’. Entonces estos papás vienen 

ayer preocupados por sus dos hijos, hoy al mediodía los llevan al Semefo, y dos 

tíos y los papás de uno de ellos están reconociéndolos”.242 

El rector llamaría también la atención sobre el hecho de que los dos estudiantes fueron 

despojados de sus credenciales del Tec, las cuales habrían llevado consigo obligatoriamente 

 
240 César Cepeda, “’Dos alumnos del Tec heridos’”, Reforma, 22 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3732418|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20100322/interactiva/RNAC20100322-006.JPG&text=tec+&tit=   
241 Redacción, “Causan dolor en Tec alumnos masacrados”, reforma, 21 de marzo de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127225|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2246048.jpg&text=tec+&tit=   
242 Redacción, “Eran alumnos del Tec muertos en balacera”, Reforma, 20 de marzo de 2010, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1126983|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1123/2245257.jpg&text=tec+&tit=   
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para poder acceder a las instalaciones de la escuela. Para Rangel, esto fue un factor de 

escrutinio: “Dónde quedó la identificación, y porqué me dicen que eran sicarios […] y vamos 

a suponer que estuvieran relacionados con el crimen organizado, de todas maneras están 

identificados como alumnos del Tec, por qué me dices que nada tienen que ver con el Tec, 

esa es mi pregunta”.243 

En otro discurso, Rangel volvió a referirse a este hecho, además de hacer referencia a que, 

una vez mostrados los cadáveres, uno tenía las piernas amputadas, presuntamente, debido a 

una explosión de granada. De igual manera, tanto el rector como el jefe de seguridad del Tec, 

Rodolfo Trujillo, harían notar que el Ejército tomo posesión tanto de los cadáveres como de 

las cintas de seguridad que cubrían la zona donde sucedió el enfrentamiento.244 

A estos dos muchachos les pegó una granada, probablemente del Ejército, las 

personas que estaban ahí pues se asustan y tratan de borrar aquello por las 

implicaciones, pues para qué iban a quitar credenciales y limpiar todo, la 

identidad de aquellas personas.245 

Las dos víctimas, que ahora se había confirmado que eran estudiantes de posgrado, estaban 

ambos becados por excelencia académica en la escuela de ingeniería. El más joven, Jorge 

Antonio Mercado Alonso, oriundo de Saltillo, tenía 23 años y estaba a tres semanas de 

concluir con su programa de maestría. La otra víctima respondía al nombre Javier Francisco 

 
243 Jessica Castañeda, “No nos van a asustar. – Rector del Tec”, Reforma, 21 de marzo de 2010, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127074|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1123/2245553.jpg&text=tec+&tit=   
244 Osvaldo Robles, “Mueren a tiros dos alumnos de excelencia”, Reforma, 21 de marzo de 2010, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3730707|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20100321/interactiva/RNAC20100321-006.JPG&text=tec+&tit=   
245 Redacción, “Pudo granada militar matar alumnos. – Tec”, Reforma, 24 de marzo de 2010, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127991|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2247908.jpg&text=tec+&tit=   
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Arredondo Verdugo y era un estudiante de doctorado de 24 años de edad, originario de Baja 

California.246 Ambos eran estudiantes de excelencia y trabajaban en proyectos financiados 

por Volkswagen y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología respectivamente.247 

Los medios de comunicación, como es costumbre, centraron su atención en detalles emotivos 

del caso. Varias notas periodísticas, por ejemplo, relataron que Jorge Mercado se encontraba 

ahorrando para comprar un anillo de bodas para su novia, con quien pensaba casarse al 

terminar sus estudios. Los periodistas narraban con crudeza la manera en la que el futuro 

brillante de Mercado se había visto destrozado por una injusticia. Además, los periodistas se 

molestaron en recoger, por parte de familiares y amigos presentes en el velorio del estudiante, 

numerosos testimonios que lo acreditaban como una persona íntegra y dedicada al estudio.248 

El suceso generó indignación y miedo a partes iguales en la comunidad estudiantil del Tec. 

El sentimiento generalizado que experimentaban los estudiantes se podría resumir en frases 

presentes ese día, tales como “en esa puerta estábamos todos” o “son dos vidas estudiantiles 

de bien que se van, cuando hay tanta gente que es todo lo contrario y sigue aquí, 

desafortunadamente”. Al mismo tiempo, los alumnos mostraron su rechazo a la actuación del 

gobierno durante los homenajes que se ofrecieron en honor de sus compañeros caídos. 

Además, se aprovechó la oportunidad para condenar el incremento de violencia en la ciudad. 

 
246 Gabino Arraiga, “Recuerdan en Tec a alumnos fallecidos”, Reforma, 22 de marzo de 2010, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127282|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2246096.jpg&text=tec+&tit=   
247 Juan Cedillo, “Tec rinde homenaje a estudiantes asesinados”, El Universal, 23 de marzo de 2010, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/notas/668090.html   
248 Criselda Farías y Camilo Lizcano, “Ahorraba estudiante para anillo de bodas”, Reforma, 22 de marzo de 
2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=3732397|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20100322/interactiva/RNAC20100322-006.JPG&text=tec+&tit=   
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De esta forma, la entrada del plantel fue adornada con veladoras y arreglos florales, mientras 

que muchos estudiantes se organizaron para acudir a clases vestidos de blanco.249 

A pesar de que el rector decidió no suspender las clases para demostrar que estos actos de 

violencia no asustarían a la comunidad del Tec, optó por manifestar, junto con sus alumnos, 

su rechazo a la escalada de violencia, a la vez que propuso que se estableciera un marco 

regulatorio para el Ejército de manera que se previnieran futuros desastres como éste:  

Primero, que nos esclarezcan el crimen; dos, que hagan un marco regulatorio del 

Ejército, sentimos que el Ejército está el día de hoy en las zonas urbanas, yo 

siento que necesita una regulación, es muy importante la participación del 

Ejército, pero debe de haber un marco que lo regule y que en un momento dado 

permita una salida correcta a los cuarteles y que vuelva otra vez la Policía en su 

lugar.250 

Por otro lado, diversos sectores de la sociedad tampoco se quedaron al margen de lo ocurrido, 

y muchas de las reacciones fueron bastante críticas hacia el gobierno y, como ya es costumbre 

cuando ocurren coyunturas violentas, hacia la estrategia de seguridad. Consuelo Morales, 

directora de Ciudadanos en apoyo a los Derechos Humanos, dio un contundente mensaje al 

respecto. 

Los militares están asesinando. No se vale que maten indiscriminadamente a la 

gente. Queremos saber si el Ejército tiene permiso para matar, porque pareciera 

que traen la orden directa de ejecutar y después ni averiguan. Cuando dicen que 

son delincuentes nadie los mueve, y les siembran armas para justificar el 

 
249 César Cepeda y Jessica Castañeda, “Piden estudiantes protestar de blanco”, Reforma, 22 de marzo de 2010, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127575|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2246785.jpg&text=tec+&tit=   
250 Redacción, “Pide Tec regulación del Ejército”, Reforma, 24 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1128195|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1125/2248326.jpg&text=tec+&tit=   
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asesinato […] Nos estamos tragando la idea de que toda la gente a la que matan 

los militares es delincuente, y eso pretendieron hacernos creer con los alumnos 

del Tec, a quienes en un principio señalaron como sicarios y les sembraron 

armas, pero como eran de una clase social especial, pues no les salió bien el 

montaje.251 

La CNDH también se manifestó, aunque de una manera más moderada, catalogando el 

siniestro como el resultado de una mala planeación en los operativos militares. El presidente 

de la Comisión, Raúl Plascencia, dijo lo siguiente: “Es muy lamentable que víctimas de la 

sociedad no relacionadas con la comisión de delitos estén sufriendo consecuencias con 

motivo de operativos que no tienen una estructura, una planeación adecuada para evitar 

generar daños colaterales como fue el caso de estos dos muchachos en Monterrey”.252 

El PRD no desaprovechó la oportunidad para cuestionar, también, la criminalización que el 

Ejército impulsó en un primer momento. Los Senadores del Partido de la Revolución 

Democrática manifestaron:  

Ante tal escenario, cabe hacernos una reflexión de las cifras que las autoridades 

federales dan sobre el número de sicarios muertos en los diferentes 

enfrentamientos que redime [sic] el Ejército a lo largo y ancho del territorio 

nacional.  ¿realmente todos los muertos eran sicarios? O tal vez eran ciudadanos 

comunes y corrientes que estaban en el lugar y a la hora equivocada.253 

 
251 Sanjuana Martínez, “Caos y miedo en Monterrey tras asesinatos en el Tec”, La Jornada, 28 de marzo de 
2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2010/03/28/politica/002n1pol   
252 Silvia Garduño, “Condena CNDH bajas civiles en operativos”, Reforma, 22 de marzo de 2010, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127306|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2246166.jpg&text=tec+&tit=   
253 Claudia Guerrero y Érika Hernández, “Pide PRD comparecencias por caso Tec”, Reforma, 25 de marzo 
2010, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1128472|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1125/2249077.jpg&text=tec+&tit=   
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El escepticismo era generalizado. Evidentemente, la mascarada había sido descubierta. En 

respuesta, cada una de las principales entidades involucradas en el engaño (es decir, la PGR 

y el Ejército) se manifestó por separado. Su reacción fue lo que Rangel llamó “lanzarse la 

bolita” la una a la otra.254 Alejandro Garza, procurador de justicia de Nuevo León “señaló al 

Ejército Mexicano como la dependencia que divulgó la información de que los estudiantes 

del Tecnológico de Monterrey, muertos el viernes, eran sicarios y no la PGR, como 

previamente afirmó el gobernador Rodrigo Medina”. Según la procuraduría, ellos solo 

reprodujeron la versión que les dio el Ejército.255 

En cuanto a la Secretaría de la Defensa, el general de División a cargo de la cuarta región 

militar y comandante de las operaciones del Ejército en Nuevo León, Tamaulipas y San Luis 

Potosí, Guillermo Moreno Serrano, declaró, al ser entrevistado, que los elementos están bien 

entrenados en combate urbano y, durante el enfrentamiento frente al Tec, solo actuaron para 

repeler la agresión:  

No somos asesinos […] Que quede muy grabado en la sociedad mexicana: somos 

un Ejército afín de la sociedad mexicana, que busca que la sociedad civil se sienta 

orgullosa de su Ejército. Somos respetuosos de los heridos, de la vida humana, 

de los derechos humanos. El origen de nosotros, los soldados, es sencillo, 

humilde, deseoso de desarrollo. Estamos conscientes que no puede haber una 

bala perdida.256 

 
254 Redacción, “Normar la participación del Ejército en la lucha antinarco, Ibid.  
255 Redacción, “Enreda a NL tema de estudiantes muertos”, Reforma, 23 de marzo de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127647|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=tec+&tit=   
256 Osvaldo Robles, “No somos asesinos. – Ejército”, Reforma, 24 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo 
de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1128332|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1125/2248811.jpg&text=tec+&tit=   
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Con respecto a las declaraciones sobre los estudiantes asesinados y su supuesto vínculo con 

el crimen organizado, el general dijo: 

Jamás (tratamos de encubrir), nosotros jamás tipificamos, eso hace daño, ahorita 

la sociedad estamos ansiosos de conocer la verdad con fundamentos. Nuestro 

Ejército jamás ha intentado matizar [sic …] En el parte oficial de los hechos 

emitido por nosotros se hace referencia claramente a que las dos víctimas no 

habían sido identificadas, el caso está ahora en manos del ministerio público 

federal y yo quisiera que fuéramos prudentes.257 

El general dijo también desconocer por qué los elementos en el campo dijeron que se trataba 

de sicarios. Además, negó saber por qué los cadáveres no portaban sus credenciales de acceso 

a la universidad. En resumen, la rectoría del Tec culpó de la información errónea a la 

Procuraduría, mientras que esta dependencia afirmó que el error venía del Ejército; y el 

Ejército negó haber afirmado tal cosa oficialmente. 

Mientras esta maraña se desenvolvía, el presidente Calderón y el secretario Gómez Mont 

optaron por no desacreditar a las fuerzas armadas mientras ofrecían hacer justicia. Ambos 

funcionarios prometieron que se llevaría a cabo una investigación exhaustiva para esclarecer 

el caso. Mientras tanto, Calderón envió una carta el rector del Tec en la que lamentaba lo 

sucedido, mientras afirmaba: “[las muertes] son dolorosas por tratarse de alumnos 

ejemplares, entregados al estudio y con trayectorias intachables”. Además, en la misma 

 
257 Osvaldo Robles, “Niega Ejército ocultar muerte de alumnos”, Reforma, 24 de marzo de 2010, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1128195|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1125/2248326.jpg&text=tec+&tit=   
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misiva afirmaba que el Gobierno seguiría trabajando en “la batalla para recuperar la 

seguridad de los mexicanos de bien”.258 

Por su lado, Gómez Mont dio crédito a la versión del Ejército sobre los soldados repeliendo 

la agresión:  

Hoy se vive una situación difícil en esta ciudad provocada por la audacia de 

organizaciones del crimen organizado que tienen como principio un absoluto 

desprecio a la vida y a las personas tratando de construir su propio beneficio a 

través de la desgracia de los demás […] la Federación, Gobierno estatal y las 

instituciones académicas están unidas en estos momentos difíciles, donde juntos 

presentamos cara a los cobardes que atentaron contra lo más sagrado que es la 

juventud. No habrá fisuras entre nosotros, ahorita hay una búsqueda por el 

respeto a la verdad, construir y consolidar las instituciones que México necesita 

para que la autoridad pueda proteger a sus ciudadanos en sus actividades 

lícitas.259 

Como se puede apreciar, el secretario de Gobernación no mencionó nada sobre la 

criminalización de los estudiantes muertos. Más bien recurrió al mismo discurso que 

habíamos visto en capítulos anteriores: demonizar al enemigo, llamándolo “cobarde”, que 

tiene “desprecio por la vida” o “que saca beneficio a través de la desgracia de los demás”; 

llama a la unidad alegando que solo juntos podremos hacer frente a la amenaza; recurre a 

valores superiores siendo amenazados, en este caso la juventud y la verdad y, aunque no 

 
258 Redacción, “Da Calderón condolencias a Tec”, Reforma, 23 de marzo de 2010, consultado el 15 de mayo de 
2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127736|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2247081.jpg&text=tec+&tit=   
259 Redacción, “No habrá fisuras entre autoridad. – Segob”, Reforma, 22 de marzo de 2010, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1127398|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1124/2246356.jpg&text=tec+&tit=   
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directamente, menciona la idea de los “mexicanos de bien” con la parte de los “ciudadanos 

en sus actividades lícitas”. 
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Boca del Río 
El último caso que se analizará en este capítulo ilustra, una vez más, un esfuerzo, por parte 

del Gobierno, para justificar la muerte de ciudadanos mexicanos, bajo la premisa de que 

estaban involucrados con el crimen organizado. Parecido a lo ocurrido en Villas de Salvarcar 

y en Monterrey, este suceso fue sangriento, espectacular e indignante. Aunque la gran 

diferencia radica en el contexto en el que ocurrió, que fue fundamental para el manejo 

mediático, así como en el número de víctimas, que fue considerablemente mayor que en los 

dos casos estudiados. 

A pesar de que el hecho en cuestión no suele ser particularmente rememorado entre los 

episodios más importantes de la guerra contra el narco, al menos no como otros casos 

cubiertos en este trabajo, ciertamente es recordado como uno de los más sangrientos de la 

historia del Estado de Veracruz.260 Ocurrió en Boca del Río, localidad costera y turística. En 

el año 2011, el estado vivía momentos convulsos: la violencia había escalado a límites sin 

precedente, y las tasas de secuestros y ejecuciones eran cada vez mayores. El turismo y el 

comercio comenzaban a verse afectados ya que la gente de fuera se abstenía cada vez más de 

visitar el lugar y, la población local, comenzaba a tener miedo de salir de sus casas.261 

En este contexto llegamos al 20 de septiembre del mismo año cuando, en un paso a desnivel 

del corredor turístico Veracruz-Boca del Río, no muy lejos del World Trade Center y justo 

enfrente del centro comercial Las Américas, fueron encontrados 35 cadáveres repartidos en 

 
260 Redacción, “ Hallan 17 cadáveres en Veracruz”, Reforma, 20 de septiembre de 2011, consultado el 15 de 
mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285360|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2730643.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
261 Benito Jiménez, “’Vivimos con miedo todos en Veracruz’”, Reforma, 01 de octubre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1288755|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1372/2742065.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
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dos camionetas de redilas.262 Entre ellos, 23 eran hombres y 12 eran mujeres. Además, entre 

los cuerpos había dos menores de 15 y 17 años respectivamente.263 Tenían pies y manos 

atados y bolsas negras cubriendo sus cabezas. Algunos estaban cubiertos con lonas.264 En un 

detalle grotesco, la cantidad de cuerpos fue tal, que el Semefo de Veracruz se vio rebasado y 

los cadáveres tuvieron que ser apilados en un pasillo.265 

Investigaciones forenses posteriores determinarían que todos, salvo uno, sufrieron tortura. 

Las causas de muerte fueron variadas: asfixia, estrangulamiento, traumatismos relativos a la 

tortura y desangramiento, aunque solo uno de ellos presentaba una herida de bala. Este hecho 

resulta llamativo ya que, según las autoridades, no es común que los verdugos muestren tanto 

“sadismo” hacia las víctimas, de modo que las ejecuciones suelen realizarse con armas de 

fuego.266 

El morboso descubrimiento ocurrió de manera extrañamente oportuna, pues tan solo unos 

días antes del hallazgo, 32 prisioneros de tres penales estatales se habían fugado con la ayuda 

de comandos armados. Según se dijo después, los cuerpos no coincidían con los prófugos, 

que en su mayoría ya habían sido recapturados para ese momento. Sin embargo, no dejaba 

 
262 Redacción, “Arrojan sicarios 35 cadáveres en zona comercial de Boca del Río”, La Jornada, 21 de 
septiembre de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/09/21/politica/005n1pol   
263 Redacción, “Identifican a agente entre 35 ejecutados”, Reforma, 21 de septiembre de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285503|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2731048.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
264 Redacción, “Veracruz: tiran a 35 ejecutados en zona turística”, El Universal, 21 de septiembre de 2011, 
consulado el 15 de mayo de 2023 en https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/37768.html   
265 Rolando Herrera, “Los 35 con antecedentes penales. – Duarte”, Reforma, 21 de septiembre de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285549|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2731232.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
266 Redacción, “Fueron torturados 34 de los 35 ejecutados en Veracruz”, 22 de septiembre de 2011, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2011/09/22/politica/012n1pol   
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de resultar llamativo.267 Por otro lado, dos días después se iba a celebrar el encuentro nacional 

de presidentes de tribunales de justicia y procuradores en esa misma zona. Evento al que 

acudieron todos los presidentes de tribunales y todos los procuradores. El abandono de los 

cuerpos fue tomado entonces como un mensaje a las autoridades.268 

Sin embargo, si todo esto era algún tipo de desafío al Gobierno, no fue muy directo. Cerca 

de las camionetas se encontraron una serie de mantas que atribuían la masacre al grupo Gente 

Nueva, el cual estaba afiliado al Cártel de Sinaloa y a Joaquín El Chapo Guzmán. Además, 

las mantas lanzaban amenazas hacia el cartel de Los Zetas.269  Días más tarde se divulgó un 

video que mostraba a cinco sujetos, encapuchados y enguantados, atribuyéndose el hecho e 

identificándose como Matazetas. En su mensaje, los hombres pedían disculpas por los 

“inconvenientes” e instaban, tanto al Gobierno como a la sociedad, a no aliarse con Los Zetas. 

Cabe recordar que Matazetas fue el nombre original del Cártel Jalisco Nueva Generación.270 

La situación se agravó, incluso más, cuando en los días siguientes, y con la cumbre de 

procuradores acercándose, continuaron apareciendo cadáveres en diferentes zonas, algunas 

muy céntricas, por cierto, del estado. No se encontraron de manera tan concentrada como los 

 
267 Redacción, “Suman 35 cadáveres hallados en Veracruz”, Reforma, 20 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285406|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2730643.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
268 Rolando Herrera, “Desafían cumbre: tiran 35 cuerpos”, Reforma, 20 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285457|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2730967.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
269 Loc. Cit. 
270 Redacción, “Difunden video contra Zetas en Veracruz”, Reforma, 27 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1286919|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=boca+del+rio&tit=   
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cuerpos del paso a desnivel. Pero para cuando comenzó la reunión se contaban en total 49 

fallecidos.271 

Lo que ocurrió después se asemeja bastante al caso Salvarcar. Lo que se reportó en la prensa, 

al menos en un primer momento, era mayoritariamente la reproducción del discurso oficial. 

Una nota del Reforma, por ejemplo, reportaba el suceso de la siguiente manera: “Esta tarde- 

noche, los tripulantes de dos camionetas abandonaron 35 cadáveres debajo de un puente 

vehicular en la zona turística del corredor Veracruz-Boca del Río; las víctimas eran al parecer 

miembros del crimen organizado”.272 

Durante varios días, se promovió la teoría de que los cadáveres encontrados pertenecían todos 

a integrantes de una célula criminal de Los Zetas, según se afirmaba en la mayoría de los 

casos. De modo que la masacre era resultado de una guerra entre narcos por la plaza de 

Veracruz. Siguiendo esta premisa, el subsecretario de Gobernación, Juan Marcos Gutiérrez, 

dijo: “Creo que los datos que se tienen son suficientes para estimar que se trata de un tema 

entre bandas, entre grupos de la delincuencia organizada”.273 De igual manera, la vocera de 

la Presidencia de la República, Alejandra Sota, afirmó que “no debemos confundir lo que 

 
271 Rolando Herrera, “Arranca cumbre con 49 ejecutados”, Reforma, 22 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1286135|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1367/2733319.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
272 Antonio Baranda, “Ofrece Federación apoyo a Veracruz”, Reforma, 20 de septiembre de 2011, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285429|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2730643.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
273 Antonio Aranda, “Ve Segob rivalidad como móvil de la masacre”, Reforma, 20 de septiembre de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285448|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2730643.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
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sucedió en Veracruz. Se trata de una banda que pretende apoderarse del control de las 

actividades de otro grupo criminal”.274 

A su vez, la procuradora general de la República, Marisela Morales, culpó al narcotráfico de 

la masacre. Durante la cumbre de procuradores, esa que tuvo lugar a unos metros del paso a 

desnivel donde se encontraron los restos, dijo: “Los efectos de esta actividad ilícita (el 

narcomenudeo) se ven reflejados no solo en el envenenamiento material de nuestra sociedad, 

sino que es el verdadero motor generador de la violencia. Es una de las causas de los 

homicidios atroces vividos aquí en Veracruz, donde perdieron la vida 35 personas”.275 

Pero sin duda las declaraciones más llamativas vinieron del nivel estatal. El procurador de 

Veracruz, Reynaldo Escobar afirmó que, “hasta hoy, todo parece indicar que se trata de una 

guerra de miembros del crimen organizado que se dedican a la venta y narcomenudeo (sic) 

en su mayoría”.276 La versión que hizo circular el procurador, proponía que, según datos 

oficiales, la totalidad de los cuerpos pertenecían a criminales reconocidos: “Se ha logrado la 

identificación de algunos de los cuerpos y se ha confirmado, a través de Plataforma México, 

que todos ellos tenían antecedentes penales y se dedicaban a actividades vinculadas al crimen 

organizado, tales como el secuestro, la extorsión, el homicidio, el narcomenudeo, entre otros 

delitos”.277 

 
274 Claudia Herrera, “Reforzarán las labores de inteligencia en Veracruz”, La Jornada, 29 de septiembre de 
2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2011/09/29/politica/012n3pol   
275 Fabiola Martínez, “Aplicarán operativo conjunto contra crimen en Veracruz”, La Jornada, 5 de octubre de 
2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.jornada.com.mx/2011/10/05/politica/002n1pol   
276 Redacción, “ Ligan ejecución de 35 a narcomenudeo”, Reforma, 21 de septiembre de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285616|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2731081.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
277 Rolando Herrera, “Desafían cumbre: tiran 35 cuerpos”, Ibid. 
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Estas afirmaciones parecieran sugerir que el hecho de que estas personas pertenecieran, 

supuestamente, al crimen organizado, debería ser un motivo de tranquilidad para el lector. 

Como si su muerte fuera producto natural de sus circunstancias de vida, de modo que no 

debería causar la menor alarma y, es más, representaría un desenlace deseable, pues libraría 

a los mexicanos de bien de 35 malhechores. Ese tipo de razonamiento pareciera esconderse 

en los discursos oficiales mencionados.  

Sin embargo, el gobernador de Veracruz, Javier Duarte, decidió no perder el tiempo con 

sutilezas y dijo lo siguiente directamente en su cuenta de Twitter: “Los 35 ultimados tienen 

antecedentes penales, se les relaciona con la delincuencia organizada y están en los registros 

de la plataforma México […] Es lamentable el asesinato de 35 personas, pero lo es más q 

esas personas hayan escogido dedicarse a extorsionar, secuestrar y matar [sic]”.278 

Posteriormente, el gobernador dijo durante un discurso en la cumbre de procuradores “Aquí 

reconocemos una verdad innegable, una verdad que no admite debate, los criminales 

irremediablemente tienen siempre un final trágico: o van a prisión o pagan con su vida 

haberse ido por el camino del crimen”.279 

Estas afirmaciones estuvieron rodeadas por un halo de controversia, amén de fuertes críticas 

hacia el gobernador. Al igual que en Salvarcar, el mensaje que justificaba las muertes no 

parecía permear del todo. Uno de los cuestionamientos más notables fue el del Coordinador 

del PRI en el Senado, Manlio Fabio Beltrones, quién se refirió a todo el asunto como un 

intento de desestimar la masacre:  

 
278 Rolando Herrera, “Los 35 con antecedentes penales. – Duarte”, Ibid. 
279 Rolando Herrera, “Pagan con cárcel o vida, dice Duarte”, Reforma, 23 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=4289807|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20110923/interactiva/RNAC20110923-007.JPG&text=boca+del+rio&tit=   
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Es muy lamentable que sigan sucediendo las muertes, las ejecuciones, los 

asesinatos en el territorio nacional. Lo que sucedió en el estado de Veracruz 

verdaderamente es para alarmar a cualquiera. No es fácil que más de una treintena 

de cadáveres sean depositados en una vía pública, a la luz del día, y con 

conocimiento de todos y que la justificación pueda ser que no es tan difícil ni tan 

malo porque se trataba de delincuentes.280 

Por su parte, Miguel Ángel Granados Chapa, en su columna del Reforma del 26 de 

septiembre, también llamó la atención sobre la criminalización de las víctimas: 

La averiguación ministerial se contentó con identificar a las víctimas y 

comprobar su pertenencia a bandas delincuenciales. Tan satisfecho estaba el 

gobernador que el primer día, cuando “solo” habían aparecido 35 cuerpos los citó 

como una muestra de que en su estado se combate la delincuencia. A menos que 

haya tenido un traspié y las víctimas, de aquella tanda y probablemente la 

segunda también, fueron ultimados por la fuerza pública (único modo en que 

puede comprenderse el que esa matanza sea considerada como eficaz medida de 

seguridad) […] La señora Rocío Velázquez atestiguó la aprehensión de su hijo 

de 15 años, en Veracruz. No pudo impedirla, pero identificó a los captores como 

agentes de la policía estatal que usaban la patrulla 717. En busca de su hijo 

descubrió que es uno de los 35 muertos del primer día en infernal ronda vivida 

por ese puerto la semana pasada. O sea que, si la autoridad lo detuvo, es probable 

que esa misma autoridad lo haya privado de la vida. Y entonces no sería un 

traspié como dijo el gobernador, como con torpeza digo líneas arriba, sino que la 

matanza es el modo en que se garantiza la seguridad pública en esa entidad.281 

 

 
280 Claudia Guerrero, “Minimiza Duarte crimen. – Beltrones”, Reforma, 21 de septiembre de 2011, consultado 
el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285831|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1367/2732106.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
281 Miguel Ángel Granados Chapa, “PLAZA PÚBLICA/ 49 cadáveres”, Reforma, 26 de septiembre de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1286866|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=boca+del+rio&tit=   
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El caso de la señora Rocío Velázquez no fue el único. Cuando se hizo público el 

descubrimiento y el Servicio Médico Forense abrió sus puertas para que, quien quisiera, 

intentara reconocer los cuerpos, una oleada de decenas de familias acudieron a las morgues 

con la esperanza de encontrar a sus familiares desaparecidos durante los numerosos 

levantones que se habían vuelto frecuentes en todo el estado. Lamentablemente, la mayoría 

de estas incursiones fueron infructuosas.282 

Sin embargo, algunos de los cadáveres sí que fueron identificados. Uno de ellos, según se 

reportó, pertenecía a un miembro de la Policía Intermunicipal que había sido secuestrado días 

antes.283 Otro cuerpo, pertenecía a un conocido travesti que se dedicaba a la prostitución en 

la zona del puerto que respondía al nombre Brigitte. Según sus conocidos, fue levantado una 

semana antes por un grupo armado.284 

La versión de que todos los cuerpos pertenecían a miembros de un cártel comenzaba a 

volverse cuestionable. Sin embargo, perdió gran parte de su verosimilitud cuando fue 

publicada una lista por parte del diario local Notiver, en la cual, a partir de fuentes oficiales, 

se lograba identificar a 28 de los 35 cuerpos. La divulgación del diario veracruzano no solo 

listaba nombre y apellido de la mayoría de las víctimas, sino que también contradecía la 

versión oficial que se había llevado hasta el momento, pues se argumentaba que casi ninguno 

de los muertos tenía antecedentes penales o vínculos con el crimen organizado. De igual 

 
282 Rolando Herrera, “Destapa matanza drama en Veracruz”, Reforma, 24 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1286622|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1366/2731081.jpg&text=boca+del+rio&tit=   
283 Redacción, “Identifican a agente entre 35 ejecutados”, Ibid. 
284 Redacción, “Identifican a travesti entre 35 cuerpos”, Reforma, 21 de septiembre de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1285682|ArticulosGC_Reforma&url
=&text=boca+del+rio&tit=   
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manera, se relataban aspectos como que en realidad había cinco menores de edad entre los 

fallecidos, no dos como se había dicho en las versiones preliminares. Además, listaba el 

desnucamiento entre las causas de muerte.285  

Esta nueva versión, naturalmente, chocaba no solo con las afirmaciones del gobernador 

Duarte, sino también con las versiones oficiales de la Procuraduría Estatal, la Procuraduría 

General, la Secretaría de Gobernación y el Gobierno de Veracruz. Este último, de hecho, 

intentó refutar al artículo de Notiver, tachándolo de mentiras a través de la titular de 

Comunicación Social del Gobierno de Veracruz, Georgina Domínguez: “Todos están 

identificados. La mayoría han sido entregados a sus familiares. Hoy un periódico local 

(Notiver) publica los nombres de algunas personas. Crucé información y me dicen que sólo 

algunos nombres que ahí aparecen pertenecen a víctimas reales”. La vocera también se 

manifestó sobre el caso del hijo de 15 años de la señora Rocío Velázquez, con respecto a lo 

cual afirmó que la patrulla 717, en la que supuestamente el joven fue detenido, no estaba 

registrada en la Secretaría de Seguridad Pública.286 

El hallazgo de los cadáveres, y la subsecuente controversia, pusieron bajo el escrutinio 

público la creciente violencia que asolaba Veracruz. Para muchos habitantes de esta entidad 

no se trataba de un caso extraordinario, sino de un aspecto más de la cotidianidad. En 

 
285 Redacción, “Cae versión oficial sobre ejecutados”, Redacción, 30 de septiembre de 2011, consultado el 15 
de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Web.aspx?id=1288571|ArticulosGC_Reforma&url
=https://www.reforma.com/galeria_de_fotos/images/1371/2741429.jpg&text=boca+del+rio&tit= . También 
ver: Redacción, “Miente ‘Notiver’ sobre muertos en Boca del Río: gobierno veracruzano”, Proceso, 30 de 
septiembre de 2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.proceso.com.mx/nacional/2011/9/30/miente-notiver-sobre-muertos-en-boca-del-rio-gobierno-
veracruzano-92772.html 
286 Redacción, “Rechaza gobierno de Veracruz lista de víctimas que difundió diario local”, La Jornada, 1 de 
octubre de 2023, consultado el 15 de mayo de 2023 en 
https://www.jornada.com.mx/2011/10/01/politica/009n2pol   
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respuesta, se anunció un operativo conjunto entre el Gobierno Federal y el Estatal para 

combatir la delincuencia en Veracruz. Este fue presentado por el secretario de Gobernación, 

y sería implementado tan pronto como en el mes de octubre de ese mismo año y consistiría, 

en pocas palabras, en el fortalecimiento de la presencia de fuerzas de seguridad de los tres 

órdenes de gobierno. Durante la presentación, Blake Mora se refirió a los hechos violentos 

de esos días: “es un tema que hemos condenado esta violencia generada por los criminales 

sea por rivalidad delincuencial o por el motivo más oscuro que pueda haber. Es condenable 

este hecho de una violencia irracional, de un desprecio por la vida”.287 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
287 Antonio Baranda, “Anuncia Blake operativo conjunto”, Reforma, 25 de septiembre de 2011, consultado el 
15 de mayo de 2023 en 
https://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documento/Impresa.aspx?id=4291839|InfodexTextos&url=http
s://hemerotecalibre.reforma.com/20110925/interactiva/RNAC20110925-009.JPG&text=boca+del+rio&tit=   
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Conclusiones 
La criminalización de las víctimas es, ciertamente, una de las partes más indigestas de la 

propaganda de la guerra contra el narcotráfico, porque deja en evidencia que la línea que 

dividía a los “buenos” de los “malos” nunca fue real, sino una ilusión destinada a impulsar 

intereses políticos. La bancarrota moral, la frialdad y el pragmatismo de algunos tomadores 

de decisiones, se vuelve claramente visible en este capítulo. De pronto, “los malos” no son 

quienes están del otro lado de la tierra de nadie; no son aquellos monstruos depravados y 

malignos que nos habían hecho creer. 

 Los “malos” podríamos ser nosotros mismos, las víctimas. Estar en el momento y lugar 

equivocados, cuando existe interés de impulsar una guerra que desde el principio se antojó 

innecesaria, llevan, dentro del discurso, a un adolescente a convertirse en pandillero; a un 

estudiante a convertirse en sicario, y a una víctima de secuestro en un Zeta. En este capítulo 

se explora este hecho; la manera en la que, desde la propaganda, se justifica la muerte de 

ciudadanos, e incluso se plantea como un mal necesario, bajo la premisa de que estas personas 

eran del otro bando. En los tres casos repasados, este recurso claramente no fue exitoso. Sin 

embargo, uno no puede evitar preguntarse ¿cuántas veces de las que sí lo fue, correspondía 

con la realidad? ¿Cuántas veces los sicarios abatidos, los delincuentes encarcelados y 

repudiados, eran solo chivos expiatorios? ¿Quiénes son verdaderamente los “malos” y los 

“buenos” si es que existe esa división? Eso es la neblina de la guerra.  
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Capitulo 4:La guerra de Calderón 
 

Yo no he usado y sí le puedo invitar a que, incluso, revise todas mis expresiones 

públicas y privadas. Usted dice: Usted ya eligió el concepto de guerra. No. Yo 

no lo elegí. Yo he usado permanentemente el término lucha contra el crimen 

organizado y lucha por la seguridad pública y lo seguiré usando y haciendo. 

Pero independientemente del tema denominacional que se quiera dar, coincido 

con usted, la legitimidad del Gobierno radica en la medida en que actúe 

conforme a la ley. Calderón, 12 de enero de 2011.288  

Mi gobierno ha sostenido una GUERRA frontal contra el crimen organizado y 

contra el delito. Calderón 5 de julio de 2007.289  

 

Hemos estudiado el esfuerzo propagandístico destinado a justificar la guerra contra el 

narcotráfico desde tres grandes focos. 

 Primero, la figura del enemigo a derrotar manifestado en el narco: ostentoso, vulgar y 

despreciable en todas sus características, el monstruo perfecto que no puede vivir en paz y 

cuyos pasos son seguidos por una estela de violencia irracional. Como se pudo notar, a partir 

de la presentación de los tres capos caídos, y más aún a partir de los atentados, llegó un punto 

en que el narcotraficante se convirtió en una caricatura cuya definición estaba solo limitada 

por la imaginación. Lo racional sería pensar en éste como un individuo tratando de buscarse 

la vida en un negocio ilícito. Sin embargo, de una manera mucho más superficial, se le 

 
288 Carlos Camilo López, Discursos presidenciales Felipe Calderón Hinojosa. I. Seguridad, Fundación Rafael 
Preciado Hernández, Partido Acción Nacional, México, Distrito Federal, 2013, p.257. en 
http://frph.org.mx/libros/Discursos_Presidenciales/D_Presidenciales_FCH.pdf . Resaltado mío. 
289 Carlos Bravo Regidor, “Una ayudadita de memoria para Felipe Calderón”, Nexos, 28 de enero de 2011, 
consultado el 15 de mayo de 2023 en https://redaccion.nexos.com.mx/una-ayudadita-de-memoria-para-felipe-
calderon/. Resaltado mío. 
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dibujaba como un sociópata capaz de ocasionar desastres inimaginables, una bestia que solo 

busca hacer el mal por gusto, porque es lo que hace. 

Por otra parte, tenemos a su antítesis, representada por las víctimas y los mártires, así como 

sus defensores, los virtuosos que dan su vida para garantizar la paz. Aquí nace la muy 

socorrida expresión los mexicanos de bien que engloba a todos los ciudadanos mexicanos 

que sufren los agravios de los narcos. Ciudadanos que deben depositar su confianza y, por 

qué no, su fe, en el Gobierno, el cual se transforma, dentro del discurso, en el paladín de la 

justicia. Un ser impoluto y virtuoso destinado a proteger los valores supremos que el enemigo 

busca destruir por alguna razón. 

Y, en tercer lugar, vimos el punto medio entre ambos personajes, una zona brumosa donde 

los buenos y los malos se confunden y se vuelven uno en el discurso. En esta parte, la 

criminalización de las víctimas adquiere un papel central, pues es la manifestación perfecta 

de la manera en la que, desde la propaganda, la realidad se vuelve maleable y lo que se 

divulga está diseñado y producido a la medida del receptor, buscando siempre una reacción 

concreta. En este caso, situaciones donde gente inocente, o presuntamente inocente, adquiría 

el papel de los demonios del capítulo uno, simplemente por presumirse que tenían vínculos 

con las organizaciones criminales. De esa manera, el supuesto garante de la justicia puede 

convertir a la víctima en victimario y viceversa. 

Así, cada capítulo ha abarcado una suerte de máscara que mostraba el discurso en momentos 

históricos y contextos distintos. En cada caso, la propaganda adquirió una cara diferente, 

desde la humillación del enemigo, hasta la creación de mártires, pasando, por supuesto, por 

la criminalización de las víctimas. Son todas imágenes completamente diferentes, detrás de 

las cuales se esconde un gran y único principio, la idea rectora detrás de todo el entramado 
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discursivo cuya extensión y amplitud no pudo, ni por asomo, ser desentrañada en su totalidad 

en estos estudios de caso. Esa idea se resume en una simple premisa –la guerra es necesaria 

para detener a la amenaza del narcotráfico. 

Esa era la premisa fundamental del discurso. El Gobierno Federal, a través de las fuerzas 

armadas, se constituiría como una fuerza justiciera que reinstauraría la paz en un país 

devastado. De este modo, el gobierno de Calderón, en unidad con el pueblo de México, 

libraría una heroica batalla en la que, eventualmente, derrotaría a la representación de todo 

mal, al enemigo definitivo responsable de los agravios del país, el crimen organizado; 

consiguiendo así defender la libertad, la paz, la soberanía y cuantos valores puedan citarse, 

más allá de los que hemos repetido hasta el hartazgo. O al menos esa era la idea que se quería 

transmitir a través de la propaganda.  

Sin embargo, a partir de 2010, es decir, el punto más violento del conflicto, el tema de la 

guerra comenzó a abandonarse paulatinamente como parte de la estrategia de seguridad, para 

convertirse en algo exclusivo de las bandas criminales: “‘guerra’ es, entonces, algo que 

pelean entre sí las organizaciones del crimen organizado, ya sea de manera intestina o contra 

adversarios […] ya no algo que el Gobierno haya emprendido por iniciativa propia sino algo 

que hacen los delincuentes y a lo que el Gobierno responde”.290 

Así llegamos a la conferencia Diálogos por la seguridad, celebrada el 12 de enero de 2011 y 

donde, quizás, el relato de la propaganda de la guerra contra el narco llega a su clímax. Las 

palabras que pronunció Calderón ese día, que son las mismas que adornan este capítulo como 

 
290 Carlos Bravo Regidor, “La ‘guerra’ en el discurso presidencial”, Conversación Pública, 31 de enero de 2011, 
consultado l 15 de mayo de 2023 en https://conversacionpublica.blogspot.com/2011/01/la-guerra-en-el-
discurso-presidencial.html 
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primer epígrafe, posiblemente reflejan la manera en la que Calderón veía a su guerra en esos 

momentos, así como a sus esfuerzos para mantenerla a flote en la opinión pública. Y en un 

acto de, algunos dirán, incongruencia, decidió recular de todo el asunto. El presidente, pues, 

en pocas palabras, dijo que nunca había hablado de una guerra. 

No tiene caso detenernos a mencionar todas las veces en que Calderón habló directamente 

de la guerra que él personalmente, de la mano de su gobierno, estaba librando contra el crimen 

organizado, pues de esa labor ya se encargó Carlos Bravo en un agudo artículo para Nexos.291 

Tampoco hace falta llamar la atención sobre la abrumadora, la exquisita ironía del hecho de 

que después de cinco años de defender la guerra de manera feroz, el mandatario haya decidido 

intempestivamente negarlo todo y mejor adoptar una actitud menos drástica, menos frontal, 

menos bélica.  

Vale la pena mencionar, sin embargo, el hecho de que negar la parte nuclear de la narrativa, 

es decir, la parte donde se argumenta que el Gobierno “va con todo” contra el crimen, hace 

que todo el discurso pierda su fuerza casi por completo, y no deja muy bien parada a la guerra 

en sí. 

Cabe anotar que, incluso desde los primeros años de la guerra, la evidencia empírica sentaba 

bastantes dudas sobre si un despliegue militar y el subsecuente conflicto abierto eran 

realmente una manera efectiva de combatir el problema del crimen organizado. Algunos 

estudios, de hecho, demostraron que la intervención militar no solo estaba siendo inefectiva 

para el propósito planteado, sino directamente contraproducente, dado que en los lugares 

 
291 Carlos Bravo Regidor, “Una ayudadita de memoria para Felipe Calderón”, Ibid. 
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donde se desplegaban tropas, se daban incrementos de violencia absolutamente 

dramáticos.292 

Ahora bien, para este punto, en casi todos los casos estudiados, particularmente los que 

involucran a la población civil, hemos repasado solo algunas de las manifestaciones adversas 

a la guerra contra el crimen organizado… o, mejor dicho, en palabras de Calderón, la “lucha 

contra el crimen organizado y lucha por la seguridad pública”. Marchas por la paz y el fin de 

la guerra; la petición para sacar al Ejército de Ciudad Juárez (que refleja que los juarenses se 

sentían más seguros cuando la ciudad estaba “asolada” por el narco); innumerables protestas 

por parte de Organizaciones No Gubernamentales; condenas enérgicas por parte de 

opositores y aliados por igual; cuestionamientos internacionales y una larga lista de 

familiares no muy contentos con la idea de haber perdido a sus seres queridos gracias al 

conflicto. A falta de un estudio profundo sobre la efectividad real de la propaganda, no sería 

una exageración afirmar que, como mínimo, fue una política cuestionada. 

Ese es el contexto en el que el presidente decidió que, pensándolo bien, esto nunca había sido 

una guerra. Si consideramos que, en términos muy simples, la propaganda busca convencer 

a la gente de una idea (o de cualquier cosa realmente), podemos poner seriamente en duda el 

éxito de la propaganda de la guerra contra el narco en la medida en que no solo no pareció 

persuadir al público de que esa era la solución al problema del crimen organizado, sino que 

llegó al punto de que el presidente, es decir, la misma figura que había montado 

prácticamente toda la narrativa desde el inicio, desechó la idea central de su discurso, para 

adoptar un enfoque más sutil durante el resto de su sexenio. 

 
292 Fernando Escalante Gonzalbo, “Homicidios 2008-2009 La muerte tiene permiso”, Nexos, 1 de enero de 
2011, consultado el 15 de mayo de 2023 en https://www.nexos.com.mx/?p=14089  
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Conclusión General 
Es momento de volver al principio. El planteamiento de este trabajo, el objetivo central, era 

desentrañar, al menos hasta cierto punto, el aparato propagandístico usado por el Gobierno 

de Felipe Calderón entre los años 2006 y 2012, para justificar y mantener la decisión de 

“declarar la guerra al narcotráfico”, así como la intervención militar que eso trajo como 

consecuencia. De un modo más práctico, lo que se buscó durante el análisis de cada uno de 

los casos, eran los principios fundamentales, los pilares que sostenían la narrativa del 

Gobierno sobre el crimen organizado como problema y el despliegue del Ejército como mejor 

y única solución.  

Así, a partir de la difusión mediática hecha en la prensa, se hizo una lectura analítica y, por 

qué no, crítica, de la manera en la que el mensaje se difundía en algunos de los principales 

medios escritos del país, lo cual incluyó una observación sobre el lenguaje utilizado tanto por 

los periodistas como por los políticos y militares, así como la frecuencia con la que se insistía 

en ciertos aspectos del enemigo o del aliado, entre otras particularidades discursivas que se 

han ido cubriendo en cada caso.  

A partir de este análisis, pues, se han podido identificar 14 principios fundamentales que 

conformaron el esfuerzo sistemático de justificación discursiva, entendido aquí como 

propaganda. A continuación, citaré cada uno de ellos, los cuales ya fueron repasados en cada 

caso. Una de las propiedades de estos principios es que estaban presentes en varios escenarios 

estudiados, aunque otros se distinguen por no ser tan versátiles y haber sido usados por diseño 

según las circunstancias. Ahora, es seguro que existen más principios o herramientas 

propagandísticas usadas en este periodo, un análisis más extenso y profundo sobre un abanico 

más amplio de casos y su manifestación en una mayor selección de medios de comunicación 
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debería ser capaz de identificar una infinidad de recursos discursivos que no son cubiertos 

aquí. De modo que, cabe reconocer que los principios que se explicarán a continuación son 

aquellos que se pueden identificar a partir de un limitado foco de análisis. Sin más 

preámbulos, cierro este trabajo con los pilares discursivos de la guerra contra el narco. 

 

Demonización del enemigo: Quizás uno de los recursos principales de la propaganda de la 

guerra contra el narcotráfico y, para fines prácticos, de toda propaganda de guerra, es la 

identificación y/o construcción de un enemigo a derrotar. Generalmente, esta figura es 

representada en la otredad, es un ente lejano que habla un idioma diferente y vive en un lugar 

exótico. La particularidad, en este caso, es que el enemigo que se buscaba construir no solo 

vive en el mismo lugar que las víctimas que deben aprender a odiarlo, no solo habla el mismo 

idioma de los soldados que deben darle caza, sino que, en muchos casos, es un miembro de 

la comunidad: un primo, un vecino, un amigo de la infancia. 

Aun así, en el discurso estos hombres son enajenados, se les presenta como salvajes sin 

escrúpulos ni moralidad cuya razón de existir es hacer el mal. En la narrativa, se recurre a 

todo un arsenal de adjetivos imaginativos para describirlos, pero la idea subyacente es en 

realidad simple: presentarlos como algo que debe ser odiado y temido a partes iguales, y la 

amenaza que representan es suficiente como para justificar su completa aniquilación. De 

igual manera, la caricatura creada llega a un punto en que el personaje pierde toda 

profundidad, y se vuelve inherentemente malvado. El discurso, entonces, se simplifica –hay 

que matarlos porque son “malos”, y nosotros tenemos que combatirlos porque somos los 

“buenos”–. 



Ricardo Gabriel Rojo Piña                                                                                                 PAP 

127 
 

Santificación del Gobierno y del Ejército: En contraposición a la demonización del 

enemigo, la brecha entre los “buenos” y los “malos” se hace más profunda cuando los 

“buenos”, en este caso representados por el Gobierno Federal, el presidente Calderón y sus 

fuerzas armadas, son mostrados como entes virtuosos, impolutos, con una moralidad perfecta 

y una actuación intachable. Esto se logra mediante crónicas detalladas de los operativos 

realizados para capturar capos, resaltando especialmente los detalles heroicos y tácticos, lo 

cual puede resultar llamativo e inspirador para el público. Era un recurso frecuente, también, 

que en discursos oficiales se enfatizara el heroísmo y valentía de los elementos del Ejército 

o, más frecuentemente, la Marina, describiendo su actuar en las operaciones con palabras 

como “quirúrgico”, por poner un ejemplo. 

 Polarización: La reiteración de la maldad del enemigo, combinada con la exageración de la 

bondad del aliado, creaban una dicotomía completamente maniquea entre los dos bandos en 

disputa. Se trataba, entonces, de que fuera muy fácil identificar al ente que debía derrotarse, 

a la vez que se buscaba crear admiración hacía los defensores de la seguridad. Esto nos lleva 

a un discurso polarizante y radical donde la única alternativa posible al problema que 

representan los narcos es la planteada y ejecutada por el Gobierno mexicano, y se sugiere 

que quién no comparta esta postura se encuentra en el bando contrario. 

Creación de héroes: Este principio también suele ser típico en la propaganda de guerra, solo 

hace falta ver los desfiles, las estatuas, las entregas de medallas y otros actos que siguen a 

cualquier conflicto bélico. Es un recurso útil, ya que la lucha se ve humanizada y se 

materializa en la figura de una persona, cuya valentía de cara al enemigo resulta inspiradora. 

Sin embargo, esto fue muy poco utilizado en la guerra contra el narco, ya que, como vimos, 

la única vez que se intentó poner en práctica este recurso, el resultado fue catastrófico. 
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Creación de mártires: se recalcaba la naturaleza inocente e indefensa de las víctimas, 

particularmente las fatales, para enaltecer la imagen del enemigo como un monstruo y una 

amenaza para todos los mexicanos de bien. Muchas veces, también se mencionaba el origen 

humilde de los fallecidos para enfatizar el carácter virtuoso de los afectados por la violencia. 

Así, su muerte se convertía en el motor de la lucha o, mejor dicho, la justificación de ésta. Se 

mantenía al Ejército en las calles porque los crímenes del narcotráfico en contra de los 

inocentes no podían quedar impunes, y debían ser respondidos con contundencia. La justicia, 

entonces, adquiría un carácter retributivo. 

Lenguaje militar: Este principio se puede percibir en muchos discursos y notas 

periodísticas, cuyos oradores o redactores no pertenecen necesariamente al ámbito militar. 

Sin embargo, se recurre a palabras típicas de la jerga castrense, quizás en un intento por dotar 

de seriedad y dramatismo a la narrativa. Así, nos encontramos numerosas entradas sobre 

temas tácticos, operaciones quirúrgicas, bajas o efectivos. 

Trofeos de caza: Como vimos especialmente en el primer capítulo, la caída de los capos era 

motivo de celebración. Ya sea su captura o su muerte a manos, de preferencia, de las fuerzas 

armadas, resultaba todo un acontecimiento que acaparaba la mirada pública durante unos 

días. Es entonces cuando se aprovechaba para destacar lo despreciables que eran, recordando 

su carácter ostentoso y violento. Pero, aún más importante, era la ocasión para remarcar que 

cada captura o cada enemigo muerto representaba un fuerte e irreparable golpe al cártel al 

que perteneciera el criminal en cuestión. De este modo, cada una de estas caídas significaba 

una medalla, un logro para el Gobierno, el cual, en todo caso, no hacía sino exhibir ante los 

medios sus trofeos de caza, sin dejar de congratularse por haber asesinado a un ciudadano 

mexicano. 
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Demonizar actos: Más allá de la demonización de los personajes, algo muy popular, según 

se pudo apreciar especialmente en el primer y tercer capítulos, es la manera en la que los 

actos de narco propaganda y otras exhibiciones de violencia extrema eran presentadas por 

el Gobierno Federal. Estos hechos atroces son descritos usando un lenguaje, muchas veces, 

de tipo literario para despertar una reacción mucho más fuerte por parte del receptor del 

mensaje. De igual manera, los sucesos eran fuertemente condenados. Así, se referían a los 

atentados o ataques con adjetivos como barbarie, brutal, cruel, indecible, etc. También, como 

vimos, se optaba por elevar aún más la infamia de estos acontecimientos usando el término 

terrorismo. Otro aspecto muy presente para sostener este principio es la constante reiteración 

del número de muertos, detalle que se repetía, especialmente, cuando se trataba de una 

cantidad considerable. En algunos casos, de hecho, esto era lo que determinaba la dirección 

del discurso.  

Detalles emotivos y escabrosos: Siguiendo la línea del punto anterior, se reafirmaba la 

maldad del enemigo mediante descripciones extremadamente gráficas y, en algunos casos, 

morbosas, de las prácticas llevadas a cabo por el crimen organizado para ejecutar o torturar 

a sus víctimas, así como para cometer atentados. La narrativa ponía especial atención en 

detalles sangrientos o emotivos, por ejemplo, los que involucraran a menores de edad, 

mujeres embarazadas, etc. Extensos relatos de niños mutilados en el caso Morelia o la receta 

del Pozolero son algunas manifestaciones de este principio. 

Amenaza a valores superiores: Este principio también fue uno de los más presentes en los 

casos estudiados. Y probablemente es, junto con la construcción del enemigo, el más versátil. 

Esto es debido a que, como se pudo notar, se recurrió a un abanico enorme de valores que, 

supuestamente, se estaban viendo amenazados por las acciones del crimen organizado. Así, 
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esta afrenta se convertía en algo superior. Más allá de la seguridad, la paz y la salud, como 

sería lo intuitivo, encontramos referenciados valores como la familia, la juventud, la 

soberanía o la democracia.  

Amenaza inminente: los actos terroristas, los atentados, las masacres, las fosas, las 

ejecuciones, el ácido; en resumen, la violencia del narcotráfico, así como sus amenazas a los 

valores superiores, se plantean como un peligro no solo para las personas directamente 

involucradas. Como vimos, por ejemplo, en el caso de Morelia, el atentado es contra todo 

México, contra todos los mexicanos. Lo mismo ocurrió con el Casino Royale o los 

estudiantes del Tec. El crimen organizado es una afrenta para todos los ciudadanos. 

Llamado a la unidad: Era común, especialmente en el contexto de masacres u otros sucesos 

particularmente impresionantes, que se recurriera a la comunidad imaginada para crear cierto 

espíritu de cuerpo. Frecuentemente, entonces, encontramos discursos o comunicados de 

funcionarios que llamaban a la unidad o alegaban que solo juntos podríamos vencer al 

enemigo, que recordemos, representaba una amenaza para todos los mexicanos y para sus 

valores. En este aspecto del discurso se recurre más a narrativas patrióticas y nacionalistas 

para enfatizar el sentido de pertenencia a un grupo. Esto suele ser utilizado en discursos de 

guerra para contraponer la imagen del enemigo extranjero con el de los compatriotas, aunque 

aquí ambos bandos estaban compuestos por ciudadanos de la misma nacionalidad. 

Solidaridad con las víctimas: Este principio no resulta sorprendente, pues es frecuentemente 

utilizado por funcionarios en casi cualquier contexto. Pero vale la pena mencionarlo ya que 

forma parte de la construcción de la imagen del aliado. Cuando se dieron sucesos donde gente 

inocente salió herida, era común ver a funcionarios, particularmente el presidente y su esposa, 

acudiendo a los hospitales a entrevistarse con los heridos, regalar juguetes a los niños y 
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reafirmar el apoyo del Gobierno Federal a las familias. Una manera de hacerles sentir que no 

se encontraban solos y que su gobierno lucharía por ellos, lo cual coincide con la construcción 

de los mártires. 

Criminalización de las víctimas: El principio, en mi opinión, más importante, pues refleja 

a la perfección la complejidad del conflicto y del aparato propagandístico que se suponía que 

lo sostuviera. También refleja la manera en la que, la polarización entre “buenos” y “malos” 

no era más que una fachada, pues en una guerra no existe cosa tal como los “buenos” y eso 

lo vemos evidenciado en el momento en que el Gobierno, para evitar una reacción de la 

población de cara a una masacre, a un atentado o incluso, en un caso, a un homicidio de 

civiles inocentes por parte del Estado, decide crear una puesta en escena donde las víctimas 

son presentadas como si fueran los criminales. Así, su muerte se justifica, se festeja, se vuelve 

deseable. Y no solo la mentira resulta reprochable, sino el hecho de que se argumente, 

tácitamente, que cometer un crimen o ser parte de según qué organización, justifica que se 

ejecute a un ciudadano mexicano y se espere que esto sea aplaudido. Este principio resulta 

más indigesto conforme más se analice. Y lo peor de todo es que funciona, se ha aplicado 

durante décadas. Es imposible saber cuántas veces hemos caído en la mentira mientras 

veíamos las noticias o leíamos en el periódico notas sobre muertes o capturas y 

exclamábamos, en el fondo de nuestra mente: –¡Bien, uno menos! 
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