LA CAMPANA ELECTORAL DE MANUEL
J. CLOUTHIER EN SINALOA, MEXICO, 1986

CARLOS ARRIOLA

EN 1986 TUVIERON LUGAR las elecciones para gobernador en el estado
de Sinaloa. El Partido Revolucionario Institucional (PRI) postul$ a Fran-
cisco Labastida, originario del estado, que habia hecho su carrera en
la ciudad de México, hasta ocupar la Secretaria de Energia, Minas e
Industria Paraestatal.

El Partido Accién Nacional (PAN), por su parte, presentd la candi-
datura del ingeniero Manuel J. Clouthier, conocido en los circulos empre-
sariales mexicanos por haber sido presidente de la Confederacién Patronal
de la Republica Mexicana (Coparmex) y del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE). Un afio después de su campafia en Sinaloa fue pos-
tulado por el mismo partido como candidato a la presidencia de la Rept-
blica, después de haber ganado abrumadoramente a su rival mas cercano.

El caso de Clouthier merece atencién no sélo por ser candidato del
mayor partido de oposicién, sino también porque simboliza los cam-
bios que han tenido lugar en el interior del PAN y en la mentalidad
y actitudes de un buen nimero de empresarios.

La candidatura de Clouthier también merece ser estudiada por el
papel que representara en la escena del gran teatro electoral. Si su cam-
pana presidencial sigue las pautas que observé en Sinaloa, se puede anti-
cipar que serd la campafia de un hombre més que la de un partido, que
presenta oposicién a las conductas gubernamentales, mas que la defensa
de principios y exposicién de programas para alcanzar el voto del ciu-
dadano. También es de prever que su critica al gobierno, al sistema
politico y, en cierta medida, al Estado mexicano, serd global y sistema-
tica. Cabe sefialar que en Ultima instancia esta actitud se funda en una
concepcidn, fruto de la opinién de algunos intelectuales, de que si se
obtiene una democracia ‘‘sin adjetivos’’ todo lo demés se dara por afia-
didura, a pesar de las muchas y en ocasiones tragicas experiencias en
sentido contrario que ha conocido el pafs. En Los Mochis, Clouthier
afirmé que el cambio en México es evidente “‘con y sin el PAN", y
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entre los factores que lo propician incluyé ‘el cuestionamiento de los
intelectuales al sistema politico mexicano’’, mencionando, entre otros,
a Octavio Paz, Enrique Krauze y Fernando Benitez (£l Noroeste, 4-V1I-
86 y 7-1X-86).

I. CLOUTHIER Y EL “NEOPANISMO”

Son varios los diarios y revistas que han dado a conocer los principales
rasgos biograficos del ingeniero Clouthier, por lo que no hace falta repetir
su trayectoria personal y su desempefio profesional. Sin embargo, es
importante destacar que el inicio de sus actividades tuvo lugar en el apo-
geo del periodo conocido como del desarrollo estabilizador, y que con-
taba con sélo 36 anos al llegar Luis Echeverria a la presidencia de la
Reptblica. Los enfrentamientos que tuvieron lugar en ese sexenio entre
empresarios y gobierno le hicieron tomar conciencia, al igual que a
muchos otros, de la necesidad de participar en el sistema politico, aun-
que sin saber claramente cémo hacerlo.

Por consiguiente no es de extrafiar que algunos empresarios, inclu-
yendo a Clouthier, hayan seguido itinerarios en cierta forma contradic-
torios, ya que primero pensaron en ingresar al PRI con objeto de ‘‘mejo-
rarlo desde dentro’’ y posteriormente se afiliaron al PAN. (En febrero
de 1985 Clouthier declaré a Excélsior, ‘‘medio anduve en el PRI, iluso
que fui. No solicité mi ingreso pero cref que el sistera politico mexi-
cano se podria mejorar desde dentro’’.)

También es importante sefialar que esta preocupacién por partici-
par en la vida politica dividié la opinién empresarial, por lo que sus
principales organismos se vieron obligados a definir publicamente las
reglas del juego, sefialando la existencia de una incompatibilidad para
ocupar un cargo directivo en los organismos empresariales y ser diri-
gente o candidato de un partido politico.!

Clouthier es, quizi, el ejemplo mas claro de estos cambios de acti-
tudes y tacticas de algunos empresarios que desean aumentar su participa-
cién en el sistema politico mexicano. Después de haber sido presidente
de la Coparmex fue electo presidente del maximo érgano empresarial,
el CCE, en el primer semestre de 1981. El presidente Lépez Portillo
asisti6 al acto en que Clouthier asumib el cargo, que tuvo lugar a puerta
cerrada, pero posteriormente Clouthier, entre otras declaraciones, pidi

' Para ampliar el punto sobre las actividades politicas de los empresarios. ver Carlos
Arriola, Los empresarios y el Estado. México, FCE/SEP. 1981, en especial la tercera parte.
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poner fin al “‘maniqueismo’’, causa de enfrentamientos estériles que
no conducfan a nada.?

Posteriormente procuré ser postulado por el PRI para la presiden-
cia municipal de Culiacan y finalmente ingresé al PAN; obtuvo su pos-
tulacién para la gubernatura de Sinaloa en 1986 y para la presidencia
de la Republica en 1987.

La rapida trayectoria de Clouthier, asi como la de otros muchos en
las filas del PAN, ha dado pie para que muchos politicos, periodistas
e intelectuales hablen de ‘‘neopanismo’’, expresién que disgusta a muchos
militantes de ese partido. Aunque se borrara la expresién es un hecho
que el PAN, como todo en la vida, ha cambiado y que desde la década -
de los setenta coexisten dos eerrientes con actitudes diferentes: una par-
tidaria del activismo y de la participacién total y continua en las elec-
ciones de todo tipo, con cualquier candidato, sin importar su forma-
cién o posicién; y otra que consideraba que sélo habia que tomar parte
en las elecciones cuando existiera el minimo de condiciones y garantias
electorales, hubiera candidatos sélidamente formados y se hubieran
elaborado los programas electorales, ya que lo fundamental para esta
corriente, mas acorde con las tesis basicas de los fundadores, es lograr
““la educacién politica del pueblo’. La primera tendencia fue impul-
sada desde la presidencia del partido, en 1972, por José Angel Conche-
llo. La segunda fue encabezada por Efrain Gonzalez Morfin, hijo de
uno de los fundadores del partido, candidato a la presidencia de la Repu-
blica en 1970 y presidente del mismo en 1975. Los hechos posteriores
mostrarian la incompatibilidad entre las dos personalidades y corrien-
tes de opinién.

La violenta divisién que tuvo lugar en 1975-1976, que desembocé
incluso en agresiones fisicas a Manuel Gonzalez Hinojosa, entonces pre-
sidente del PAN, y en que el PAN no presentara candidato a la presi-
dencia en 1976, es prueba mas que suficiente de ello. En otro trabajo
he descrito las caracteristicas que asumié el conflicto;? 11 afios después
es un hecho la salida del PAN de Gonzédlez Morfin y su grupo, y el
triunfo, al menos parcial, de José Angel Conchello.

La abrumadora votacién (70.3 %) en favor de Clouthier en la con-
vencién nacional del PAN de 1987, muestra hasta qué punto ha cam-
biado el partido con respecto a la idea que de él se hicieron sus funda-
dores. Lo anterior no es una critica, sino una constatacién. También

2 Carlos Arriola y Juan Gustavo Galindo, *‘Los empresarios y el Estado en México
(1976-1982)"", Foro Internactonal, XXV (2), octubre-diciembre de 1984, p. 124.

3 Carlos Arriola, ““La crisis del Partido Accién Nacional (1975-1977)", Foro Inter-
nactonal, XVII (4), abril-junio de 1977, p. 546.
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cambid con Echeverria ‘‘el estilo personal de gobernar’’ y también ha
cambiado el pais. Sin embargo, es importante sefialar que en este pro-
ceso de cambios generales, los acaecidos en el PAN suscitan varias inte-
rrogantes. La primera de ellas es que no se conoce, a ciencia cierta, el
proyecto alterno de partido, de programa de gobierno, y finalmente de
pais que busca la linea conchellista. La conducta y las declaraciones de
este grupo muestran que,-ademas de proponerse (legitimamente) alcanzar
el poder, no tienen un programa preciso de gobierno, y lo mas grave
es que muestran una carencia de cultura politica, entendida ésta como
el conocimiento y la practica de un conjunto de actividades que per-
mite el ejercicio del poder en un espacio dado, en el que se definen modos
de legitimacién particulares, se constituyen las instituciones y los ins-
trumentos del juego politico y se establecen las reglas del mismo.

Esta falta de cultura politica distingue claramente esta corriente de
la encabezada por el fundador del partido, Manuel Gémez Morin, quien
escribfa en 1928 a Vasconcelos sobre la importancia de crear un par-
tido politico permanente, sélidamente organizado y capaz de recibir la
herencia politica (aunque no lo dice expresamente no era otra que la
de la Revolucidn); también le hacia una amonestacién que no ha de
haber sido del agrado de Vasconcelos, pero conserva, 60 anos después,
su valor. Desde entonces sefialaba Gémez Morin:

Y lo mismo pasara siempre que el triunfo se organice sobre la base de un
hombre o sobre la igualmente precaria de un entusiasmo que fundamen-
talmente nazca de valores negativos. Al dfa siguiente del éxito la fuerza
adquirida se desmorona o se convierte exclusivamente en un prestigio y
en la inercia de la situacién adquirida.*

II. CLOUTHIER EN CAMPANA: ACTITUDES Y POSICIONES

Lider no les va a faltar; faltard pueblo, pero no lider.
Clouthier a los panistas. Diario El Noroeste, 4-X1-86.

No es facil estudiar lo que se conoce como ‘el pensamiento o las tesis’’
del candidato del PAN, con independencia de un calificativo. Decir que
es de derecha es adjetivarlo, pero no dice nada sobre el contenido de
lo que propuso a los electores de Sinaloa en 1986. La tarea se dificulta,

* El texto completo se reproduce en la tesis de Enrique Krauze, Los sigte sobre México,
mimeo., p. 151, presentada para obtener el doctorado en historia en El Colegio de
México. (No se reproduce en su libro Caudillos culturales en la Revolucion Mexicana.)
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porque es muy posible que la mayor parte de sus intervenciones fueran
improvisadas, y se carece de los textos escritos de los discursos.? Por
ello, las principales fuentes de informacién sobre las que se basa este
trabajo fueron los diarios de Culiacan El Noroeste (NO) y El Sol de Sinaloa
(ESS), que siguieron muy de cerca la campafia durante los meses de
mayo a noviembre de 1986. Ambos diarios se limitaron a informar,
citando entre comillas las expresiones del candidato, sin formular comen-
tarios al respecto, por lo que sus reportajes pueden considerarse como
‘‘objetivos’’. Segin R. Riva Palacio, el periodista de Excélsior, Clout-
hier es accionista del periédico El Noroeste.® Con independencia de que
la informacién sea exacta, tanto este diario como El Sol de Sinaloa, pro-
porcionaron informacién préacticamente cotidiana de las actividades de
Clouthier, y uno de ellos, El Sol de Sinaloa, incluy6é una columna titu-
lada ‘‘Clouthier en campafia’’, en la que el candidato expuso sus ideas.
Estas columnas nunca rebasaron el espacio de un mensaje publicitario.
Esta es otra de las caracteristicas del discurso de Clouthier: se asemeja
mucho al anuncio comercial por ser la exposicién breve de una idea,
repetida machaconamente. Por lo mismo, se expondréa a continuacién
una enumeracién de estas ‘‘capsulas’’ de campana.

1. Ante todo, cabe sefialar que Clouthier tiene conciencia de ser un
lider, quiza piense que escogido por el destino, para encabezar un movi-
miento de ‘‘independencia’’. En sus pronunciamientos en Sinaloa y en
sus declaraciones a Proceso (30 de noviembre de 1987), después de haber
sido electo candidato a la presidencia, hace constante referencia a su
persona mas que al partido que lo postul6. Habla de lo que pesé al nacer,
de su corpulencia, de las empresas que formé y de instituciones que
—seguin él— cred: ‘‘Hice la Universidad, hice el seminario de Sinaloa,
hice el Tecnolbgico de Monterrey en Sinaloa. . .”’

Este mesianismo también se trasluce en una de sus primeras decla-
raciones como candidato a gobernador, al manifestar que fue el sistema
quien le orill6 a tomar posiciones. Echeverria —dijo—, ‘‘con sus ata-
ques sistematicos me llevé a la presidencia de la Coparmex. A la mejor
ahora, gracias a los ataques de Bartlett y de Toledo Corro, acabo siendo
gobernador’ (NO, 21-VI1-86). Tres dias después reiteraria a £l Noroeste
(24-V1-86) las razones de su participacién en la politica, presumiendo
que los gobernadores anteriores le ofrecieron ‘‘chamba’’.

5 El autor del trabajo estuvo en Culiacidn y no pudo obtener los textos de los dis-
cursos de Clouthier ni los programas electorales, que los panistas entrevistados prome-
tieron proporcionarle.

6 Véase ““Clouthier tiene en guardia al PRI’ en Excélsior, 11-XII-87, y Proceso,
nim. 522, 3-XI-86.
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Meses después reiteraria esta primacia de su persona sobre los par-
tidos: ‘‘Al haber desaparecido ofrecimientos para subirme al carro de
la Revolucién, y haber aceptado ser candidato de la oposicién, que no
nos va nada bien, denota en si una firme decisién de lo que [yo] estoy
buscando y de lo que [yo] quiero”” (NO, 8-X-86); en otra declaracién
al mismo diario, muestra su vanidad y la falta de ‘‘permanencia’’ en
la labor politica: ‘‘Le he dicho a la gente, a los sinaloenses, que el dia
de las elecciones, si volteo p’atrés (sic) y no veo a nadie, me voy a mi
casa’’ (NO, 2-X-86).

2. Esta conciencia de haber sido escogido por su capacidad de lide-
razgo, y el empleo de frases y dichos populares, fue otra constante de
la campana. Al acudir a la oficina regional del PAN para registrar su
precandidatura, alguien le preguntd si esperaba ganar, y haciendo gala
de triunfalismo anticipado contesté: ‘‘Si me estoy metiendo es porque
ya le medf el agua a los camotes, sé que no voy a perder’’ (NO, 13-V-86).

Sin embargo, la falta de cultura politica de Clouthier lo llevé a for-
mular frases que oscilan entre lo cursi y lo ordinario. En uno de sus
primeros discursos, sefiala que ‘‘la libertad y la democracia son cosas
que se hacen todos los dias, como el amor. Que es un fendémeno (sic)
que se tiene que conquistar’’. Y afiadié: ‘‘Es algo que vamos a hacer
ustedes y yo juntos’’ (ESS, 16-VI-86). Una semana después dirfa en
Mazatlan, refiriéndose al cambio de autoridades: ‘‘;Cudndo has visto
que una marrana suelte la mazorca que tiene en el hocico? Sin embargo,
hay que hacer que la suelte’” (NO, 21-VI1-86).

También desde el mes de julio anuncia, con el mismo estilo, las medi-
das para impedir el fraude electoral, considerando anticipadamente que
éste se llevard a cabo:

No nos la van a robar porque lo impediremos con toda nuestra energia.
Ya nos estamos preparando desde ahorita para contraatacar a los mapa-
ches. Ganaremos por nocaut para que no quede duda, y si pierdo me voy
a casa pero si gano, que estoy seguro sucederd, iré hasta donde el pueblo
quiera, asf sea a costa de mi pellejo, porque no soy de medias tintas, naci
pesando 5 kilos 200 gramos, as{ es que nunca he podidojugar a las escon-

didas. (NO, 13-VII-86.)
Y al mes siguiente afiadiria, con cierto desdén por los electores:

Estoy seguro que si no es con fraude, no me gana el PRI. Necesitarfan
ser tarados los sinaloenses para que, después de cémo nos ha ido, sigan
votando por el PRL



36 CARLOS ARRIOLA FI XX1x-1

Agregé que solamente él y su esposa, Leticia Carrillo, han estado
promoviendo ‘‘por cuenta propia’’ el empadronamiento de los ciuda-
danos, a través de los medios de comunicacién y de viva voz en sus actos
de campana, cosa que, asenté ‘‘no ha hecho ningtn partido”. (;Y el
PAN?) (ESS, 13-VIII-86.)

Conforme avanzaba la campafa y se aproximaban las elecciones,
la euforia de Clouthier (en el sentido de que ganaria las elecciones)
comienza a matizarse con otros sentimientos, como el desplante de ofrecer
su vida por la causa. El 29 de septiembre, en Mazatlan, exclama: ‘‘ Ade-
lante, sinaloenses; ésta la vamos a ganar, porque el pueblo esté dispuesto
ala lucha y yo estoy dispuesto a encabezar este movimiento democrati-
zador, aunque deje el pellejo en el camino.”” En el mismo mitin anadié
que el pueblo sinaloense estaba dispuesto a ser libre, y que en ese estado
se escribirfa de nuevo la historia de México, porque sus habitantes han
tomado conciencia del cambio; profirié: “‘Solamente vale la pena vivir
por aquello que se estid dispuesto a morir’” (ESS, 30-1X-86).

En los primeros dias de octubre continiia en la misma linea en decla-
raciones formuladas al Diario de Yucatdn, a El Porvenir de Monterrey, a
la agencia internacional UPI 'y a un diario de San Diego, segtin informé
El Noroeste (8-X-86).

Pero ya el 13 de octubre, tres dias después de las declaraciones ante-
riores, comienzan a surgir las primeras dudas en encendido discurso
en que el ingeniero Clouthier dijo que en las elecciones iba a mirar para
atras y

s1 veo un pueblo decidido, ganoso, me comprometo como lider, no les voy
a fallar, aquf voy a estar para dar la cara y el pecho, pero si por el contra-
rio volteo para atrds y veo que el pueblo no quiere ser libre sino timida-
mente deposita su voto, voy a dejar que otros peleen por esa libertad y
democracia, no me va a quedar otro remedio que irme a mi casa, porque
lalibertad y la democracia tenemos que alcanzarla juntos (ESS, 13-X-86).

3. Otro de los temas recurrentes durante la campafa fue el énfasis
en el regionalismo, y para ello atac6 al candidato del PRI de fuerefio
y exalté su propio arraigo a Sinaloa. Asi, por ejemplo, antes del inicio
de la campafia en mayo declaré: ‘‘Conozco los problemas de Sinaloa,
puesto que aqui naci, vivo aqui, y aqui deseo ser sepultado a mi muerte’’
(NO, 20-V-86). Un mes y medio después insistié en el tema, pero con
violencia, y continué en agosto en la poblacién de Pericos, y en Culia-
can. El 26 del mismo mes reiterd: “‘Si quisiéramos ponerle una frase
al proceso politico que el PRI ha hecho en Sinaloa, yo diria que se ha
movido bajo el signo del desarraigo’ (ESS, 26-VIII-86).
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El 28, en un desplegado en la prensa, firmado por él y titulado ‘‘de
candidato a candidato’’, se dirigié a Francisco Labastida en tono agre-
sivo, majadero y tuteandolo:

Francisco, no pienso contestar a tus mandaderos, ‘‘no pagan el tiro’’, pero
sl te estoy escribiendo a ti es porque al final también te engolosinaste en
la calumnia acusdndome de traidor a la Patria y de que entraba a la con-
tienda electoral para defender mis intereses y seguir logrando privilegios.
Definitivamente, Francisco, esta tltima afirmacién es de un demagogo,
de un retrasado mental. ;Habra quien crea que luchar por el PAN trae
privilegios?

Después de este parrafo, invité al candidato priista a un debate,
diciendo que pagaria €l y que le daba la ‘‘oportunidad’ de escoger el
tiempo y el lugar. Concluye: ‘‘De no aceptarlo quedaria demostrado
tu temor y desarraigo; tu debilidad y falta de coherencia.”” Como pos-
data escribié: ‘‘Contesta tG y no mandes a otros a difamarme’ (£SS,
28-VIII-86).

Al acercarse las elecciones, Clouthier continué atacando a Francisco
Labastida por fuerefio y mal administrador. Dijo haber fundado 14
empresas, de las cuales ‘‘ninguna ha quebrado’, en contraposicién al
ex secretario de Energla, Minas y Fomento Industrial, licenciado Fran-
cisco Labastida Ochoa, que ‘‘fracasé como administrador de muchas
paraestatales’’, entre las que mencion6 a Fertimex, CFE, Azdcar, S.A. |
Fundidora de Aceros Monterrey y otras, ‘‘a pesar de ser economista
de profesion’’ (NO, 12-X-86).

4. En este contexto se dieron en forma aislada diversos pronuncia-
mientos sobre temas especificos. Con base en los textos obtenidos, podra
observarse la carencia de un andlisis de la realidad social y la falta de
conocimiento de los temas que aborda. De ahf la recurrencia a lugares
comunes, y solamente en ocasiones a algunas de las tesis del PAN.

a) Ideas generales. Al hablar a los egresados de la tercera genera-
cién de profesionales técnicos en maquinaria agricola del Conalep 11
en Culiacan, les expuso sus ideas sobre la familia, la cultura, la econo-
mia y la politica. Segiin la informacién periodistica, hizo las siguientes
afirmaciones, que, a pesar de que se proporcionaron sintetizadas, per-
miten apreciar la simplificacién y el recurso a lugares comunes del dis-
curso de Clouthier:

En la familia se aprenden los principios fundamentales para encontrar la
confianza en s{ mismo, se encuentran las desigualdades y se descubren
las capacidades. Conocemos el amor hacia nuestros padres, hermanos y
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amigos, pues la familia es la mis rica escuela humanista. En la cultura,
que es algo que se conquista todos los dias, el deber consiste en preocu-
parnos por aprender més cada dia, tanto en el aula como en el quehacer
cotidiano. Es a través de la cultura cuando sabemos qué es bueno, qué
es malo y qué es peor, dijo. En cuanto a lo econémico, esta actividad sirve
para proporcionarnos comodidad, por eso nuestra vida debe estar bien
balanceada en esta clase de actividades, sefialé. Y en cuanto a ia politica,
el candidato del PAN dijo que no es para mediocres, porque la politica
es para hacer el bien; advirtiendo que a México le hacen falta buenos poli-
ticos. También dijo Clouthier que estas cuatro actividades importantes se
cimentan firmemente en una quinta actividad, que es la religién. Pero no
hablé de una religién en especial, sino de todas las religiones, porque en
ellas nos soportamos, nos hacemos hermangs. No hablé de ninguna reli-
gién en especial, asi como cuando hablé de politica no hablé de ningtin
partido politico en especial.

En los siguientes dias abundé sobre el tema, estimando que ‘‘gran
parte’’ de los problemas de la sociedad no son atendidos ‘‘porque el actual
régimen oligarquico y facioso (sic) estd preocupado en mantenerse en
el poder a toda costa y en otros casos se deriva de la pobre concepcién
que éste tiene sobre el hombre, la familia y la sociedad’’ (ESS, 8-X-86).
Haciendo alusién a uno de los puntos de doctrina del PAN, el de “‘la
dignidad’’ de la persona, afirmé: “‘Todos somos esencialmente iguales
y por eso debemos de ejercer todas nuestras libertades y responsabili-
dades para crear condiciones sociales, culturales, econdmicas y politi-
cas para el progreso de la sociedad (ESS, 8-X-86).

Esta afirmacién fue completada con otra muy propia de la mentali-
dad empresarial:

Sélo de esta manera la persona podra desarrollar todas sus capacidades
en marco {sic) de convivencia y armonia; esto sélo lo origina una sociedad
sana, equilibrada, con un gobilerno dispuesto a servir, respetuoso de los
valores inherentes al ser humano; que atienda las demandas de la mujer,
de la juventud, del obrero, del campesino, del profesionista y trabaje en
conjuncién con ellos, teniendo como objetivo fundamental el bien comdn

(idem).

b) Iniciativa privada y crisis. El primero de los temas fue abordado
con prudencia y a menudo lo relaciond con la crisis econémica y las
empresas paraestatales. La empresa, segan Clouthier:
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Es una comunidad de vida y trabajo, donde cada uno de quienes la inte-
gran puede lograr su bienestar, porque dentro de la empresa uno debe
crecer en todos los sentidos, principalmente como persona. El mejor activo
que tiene una empresa son sus trabajadores y el mejor activo de una demo-
cracia son los trabajadores, por eso, para defender la democracia, todo

el pueblo de Chihuahua se abocé a protestar contra el fraude electoral (NO,
2-VIII-86).

Dias después de la definicién anterior, afirmé que ‘el creciente empo-
brecimiento del pais se debe a las erréneas politicas gubernamentales,
imprevisidn y corrupcién que no favorecen la inversién (privada)’’, por
lo cual prometié que si llegaba a la gubernatura promoveria la inver-
sién ‘‘otorgando seguridad fisica y legislativa a los inversionistas’’, para
que aprovecharan ‘‘racionalmente’” los multiples recursos de Sinaloa,
y creando, a la vez, empleos y mejores niveles de vida (£SS, 26-VIII-
86). En esa misma ocasién se refirié a la creacién de por lo menos tres
parques industriales en el estado y el apoyo que daria a la artesania,
a la industria de la transformacién, al turismo, a la agroindustria ‘‘y
en general a toda aquella actividad econémica que produzca satisfacto-
res para los sinaloenses y que contribuya al mejoramiento econémico
y social’’.

En Los Mochis reiteré la ‘‘obligacién de la autoridad de promover
y dar seguridad a quienes de buena fe, al invertir, daran lugar a nuevas
oportunidades de trabajo’’, con lo cual se impedira la marginacién, pro-
ducto de la ‘‘descomposicién social’’ (ESS, 6-X-86).

Como era de esperar, Clouthier hizo responsables a las autoridades
de todas las dificultades econémicas del pais. Declar6 a Excélsior por telé-
fono que ‘‘no obstante que obreros y empresarios ya pagaron con cre-
ces su parte de la crisis, les siguen cerrando unidades productivas. Ahora
le debe tocar su parte al gobierno, reduciendo gasto corriente y elimi-
nando paraestatales improductivas.”” También declaré que ‘‘la crisis
persistira porque la desconfianza se acrecienta’’ (NO reprodujo el texto
de la entrevista, 23-VIII-86).

En Los Mochis, donde nacié su contrincante del PRI, volvié a arre-
meter contra la politica econémica:

El gobierno lleva a la nacién a la quiebra, esto se refleja cuando de 1 290
empresas paraestatales sélo tres tienen utilidades; el resto opera con pér-
didas cuantiosas. Esto provoca més y mds empobrecimiento de todos los
mexicanos. Nos quieren enterrar vivos a los mexicanos; pero no nos vamos
a dejar, vamos a luchar por lo que tenemos que cambiar (NO, 6-X-86).
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Y, naturalmente, el candidato del PRI fue atacado directamente:

Las industrias paraestatales han resultado un fracaso en su inmensa mayo-
ria y fueron administradas —como es del conocimiento general por Fran-
cisco Labastida Ochoa. En Sinaloa las empresas estatales también han sido
fracasos rotundos, como Fibrasin y Nutripac (idem).

Inmerso en las ideas del neoliberalismo en boga, ahadié: ‘‘El
gobierno sélo debe trabajar para crear las condiciones necesarias que
- permitan al pueblo actuar y hacer muchas cosas’ (£SS, 6-X-86). En
sintesis, puede decirse que sobre estos temas Clouthier no dijo nada refe-
rente a lo que hubiera podido sostener como presidente de la Coparmex.
¢) En lo que respecta a otros problemas, como el campo, la educa-
c16n, el sindicalismo, Clouthier los abordé en diversas ocasiones, al igual
que los anteriores, citando algunas tesis del PAN, abundando en los
lugares comunes, y a menudo los traté en referencia a su persona.

Con respecto al ejido, sostuvo en varias ocasiones la tesis tradicio-
nal del PAN de otorgarlo en propiedad al campesino y afirmé una vez
que el goblerno no se atreve a dar ese paso, ‘‘porque no tiene conflanza
en el campesino, ya que al ser verdadero propietario de sus tierras, las
van a hacer producir mas, porque lo que es proplo se quiere mas que
aquello que es prestado’” (N0, 15-X-86). En el mismo diario se incluyé
esta declaracién entrecomillada: ‘‘Mienten todos aquellos que prego-
nan que queremos desaparecer el ejido. Nuestro postulado apoya a
Carranza (sic), que pidié tierra y libertad.”” Salvo que el error haya sido
del diario, resulta bastante grave el desconocimiento de la historia de
México en un aspirante a la presidencia del pafs.

Con menor frecuencia se refirié Clouthier al tema sindical. Al ini-
cio de su campaia sostuvo la tesis de que el PAN no busca su desapari-
c16n, sino que sea ‘‘una verdadera organizacién libre que defienda a
sus trabajadores’’. Anadid: “‘Si es asi, bienvenido. Bendito el sindicato
que cumpla con el obrero. Que sindicatos y lideres no sean lo que son
ahora, partes represivas de un mecanismo electoral que aplican la clau-
sula de exclusién a quienes se atreven a discutir’’ (NO, 25-V-86).

En septiembre se le acusé de que sus empleados se encontraban afi-
liados al sindicato ‘‘blanco’” denominado ‘‘Vicente Guerrero’ | y de que
habian sido despedidos aquellos trabajadores que intentaron afiliarse
a la CTM. El empresario y candidato del PAN calific la huelga que
habia tenido lugar como ‘‘eminentemente politica y de presién en su
contra’’ y en uno de sus desplantes tipicos dijo: ‘‘Las prestaciones y
salarios que se dan en Arrocera del Palmito, se las juego a cualquier
empresa aqui en Sinaloa. Nosotros pagamos arriba del salario minimo’’.



JUL-SEPT 88 CAMPANA DE CLOUTHIER EN SINALOA 41

Luego menciond otras prestaciones, como ‘‘seguro de vida, ropa, agui-
naldos, despensa, médico particular, ademas del IMSS, vivienda y
becas’’. La huelga, reiter6 Clouthier, no era para proteger a los traba-
jadores que ya estaban protegidos, sino con fines politicos, ‘‘la prueba
estd en que no prosperd’’ (ESS, 18-1X-86).

El tema educativo ha sido uno de los mas abordados por el PAN a
lo largo de su historia, y sus tesis al respecto son conocidas. Sin embargo,
Clouthier traté el tema a su manera, nuevamente con referencia a su
persona. En Escuinapa sefialé que ‘el objetivo real de la educacién es
el que nuestros maestros nos ensefien a auto-valernos por nosotros mis-
mos, a madurar y esto se logra cuando hemos alcanzado la capacidad
suficiente para poder decir algiin dia a nuestros padres ya que podemos
responsabilizarnos de nuestros actos’’ (NO, 20-VI-86).

Con respecto al enfrentamiento que tuvo lugar entre la Universi-
dad Auténoma de Sinaloa (UAS) y las autoridades del estado, Clout-
hier tomé partido por la Universidad y prometié respetar su autono-
mia. También aproveché para hablar de su persona: ‘ ‘Fui vicepresidente
del comité que construyé la Ciudad Universitaria, he fungido como cate-
dratico y en varias ocasiones he sido invitado como padrino de genera-
ciones que egresan de las diversas facultades y escuelas’ (ESS, 21-VIII-
86). Dos semanas después abundé en el tema y dijo haber presidido el
Comité Pro-Construccién de la Ciudad Universitaria, proyecto que
—dijo— se gestd en su casa (idem., 10-IX-86).

El narcotréfico y la violencia cotidiana en el estado dio tema pa-
ra hablar en muchas reuniones, en las que aproveché para insinuar
‘“‘complacencia o complicidad’’ de las autoridades (ESS, 12-VIII-86 y
28-VIII-86).

Para combatir la violencia prometid, en caso de triunfar en las elec-
ciones, la implantacién de un ‘‘Plan Estatal de Emergencia’’ que reque-
rirfa del concurso de los ciudadanos, ya que la autoridad sola no podria
combatir la violencia en forma eficaz. También se comprometié a ter-
minar con las policias privadas o cuerpos de seguridad inconstituciona-
les, mejorar la policia judicial estatal y utilizar ‘‘procesos modernos de
seleccién (de personal), incluyendo pruebas psicométricas y de perso-
nalidad’’ para contratar elementos idéneos (E£SS, 19-VIII-86).

Finalmente, cabe mencionar las declaraciones de Clouthier con res-
pecto al financiamiento de su campafia. Nuevamente resalta su egola-
tria y la preeminencia de su persona antes que la del PAN. En declara-
ciones hechas a principios de octubre, aseguré que su campana la ha
costeado ¢l y ha recibido ‘‘importante ayuda de su partido, de particu-
lares y de industriales, as{ como de ciudadanos sinaloenses’” (NO, 2-X-
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86); dias después negaria haber recibido ayuda de ‘‘los organismos inter-
medios’’ (empresariales) como la Canaco, la Canacintra u organismos
agricolas (£SS, 14-X-86).

5. El proceso electoral. Clouthier planteé en el curso de su campafia
varias ‘‘exigencias’’ a las autoridades, con el objeto de que las eleccio-
nes no dejaran ‘‘dudas’’ sobre los resultados. Entre otras cosas, pidié
que la Secretaria de Gobernacién ‘‘no meta las manos’’ en el proceso
electoral; transparencia en las urnas y ‘‘en las personas que interven-
dran como funcionarios electorales’’; que ‘‘se impida votar a los muer-
tos y a los priistas que no aparezcan en el padrén electoral”’, etc. (NO,
11-VIII-86).

Dias después de que pedia que el proceso electoral se desarrollara
en el marco de la legalidad, en conferencia de prensa anuncié que estaba
formando ‘‘un ejército de 14 000 personas’’ para defender el voto, y
en otro de sus desplantes caracteristicos dijo que ‘‘el gobierno esta
jugando con fuego si piensa que siempre habrd un Francisco Barrio,
que pueda canalizar la protesta civica sin llegar a la violencia’’ ante los
fraudes electorales. En esta misma conferencia de prensa, ‘‘apost6 doble
contra sencillo que ganaba las elecciones’ (NO, 16-VIII-86).

Es imposible saber si Clouthier realmente pensaba que ‘‘el pueblo’’
se volcaria a las urnas para votar por él, o si eran simples balandrona-
das. El caso es que sus referencias a ese ente abstracto, ‘‘el pueblo”’,
fueron continuas. Casi un mes antes de las elecciones declar6 en la tele-
visién: ‘‘Si pierdo en buena lid, me voy a mi casa. Pero si hay anoma-
lias, y el pueblo asi lo quiere, lucharé hasta el final. La instancia a la
que recurriré serd el pueblo, siempre debe ser respetada la voluntad del
pueblo’” (NO, 15-1X-86).

Dos semanas después, en un desayuno con representantes de orga-
nizaciones civiles, simpatizadores y miembros del PAN, manifesté:
“Queremos que la gente dé la cara, que no tenga miedo, porque con
el simple voto no la vamos a hacer. Para avanzar a la democracia hay
que ir de frente. No se puede avanzar a escondidas. Por eso le hemos
pedido a la gente que dé la cara’ (NO, 2-X-86).

Al acercarse las elecciones, que tendrian lugar el 26 de octubre, ‘‘pre-
cisé’’, segtn El Noroeste (10-X-86), que ‘‘los panistas no quieren la vio-
lencia, no buscan enfrentamientos, pero si se presentan irregularida-
des, el pueblo saldra a defender su dignidad y yo no quiero ser quien
detenga lo que tiene que suceder’’. Diez dias después, en Mazatlan,
volvié al tema y afirmé: ““Si se empefian en robarse los votos de los ciu-
dadanos libres el 26 de octubre, yo no voy a detener al pueblo en la
defensa de su dignidad.”’
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Finalmente, tres dias antes de las elecciones, en L.os Mochis, vaticind:

Estas elecciones las vamos a ganar por nocaut, obtendremos un triunfo
abrumador en todo el estado de Sinaloa, porque el pueblo esta cansado
y harto de estar siendo ninguneado y pisoteado por el sistema. Porque el
pueblo estd decidido a todo. Y llegaremos hasta donde el pueblo quiera
(ESS, 23-X-86).

La concepcién de la democracia de Clouthier es ‘‘sin adjetivos’’:
la democracia, reiterd, ‘‘ne es un fin, en si, pero el medio para que el
pueblo elija con libertad a sus gobernantes’ (£SS, 27-1X-86). La prensa,
o quiza Clouthier, no abundé sobre el objetivo de la democracia, que
en México, seglin su opinién, se ve ‘‘obstaculizada’’ por tres factores:
el paternalismo, el unipartidismo y el presidencialismo.

Del primero dijo que es cuando el gobierno trata a la ciudadanfa como
si fuera menor de edad y decide por ella, aunque el pueblo ya no es un
nifio y puede decidir por s{ mismo. Del unipartidismo manifesté que se
refleja en el monopolio del poder por un solo partido, que es el PRI. Y
del presidencialismo censur6 que sea un solo hombre, el presidente de la
Reptblica, el que toma las decisiones sin consultar al pueblo; y el que ejerza
la influencia y el dominio sobre los demas poderes (NO, 16-VIII-86).

La improvisacién y una buena dosis de demagogia caracterizaron el
discurso del candidato panista, en septiembre y octubre, al final de la
campana.

El 1 de septiembre afirmé que Sinaloa ‘‘marcari el inicio de una
nueva era para llevar a México a la democratizaciéon’’, ya que a 75 afos
de la Revolucién el postulado de ‘‘sufragio efectivo, no reeleccién’’ no
se ha cumplido (NO, 2-IX-86). Una semana después declar6 ‘‘que no
esta contra el gobierno, que lo que quiere es que se mejore, y para mejo-
rarlo es preciso entrar a un régimen democratico que balancee las situa-
ciones’’ (ESS, 9-IX-86). Al dia siguiente reiter6: ‘‘Quiero empezar a
cambiar las cosas, quiero que México se democratice; sélo en los regi-
menes totalitarios no se permite que los ciudadanos critiquen a sus gobier-
nos [ya que], la democracia se finca en la libertad de la ciudadania y
el derecho de ésta a criticar a sus gobernantes’ (ESS, 10-1X-86).

Una semana después cambié su postura reformista y manifesto,
segin ESS (19-IX-86), que el actual régimen ‘‘limita cada vez mas las
libertades de los mexicanos. Nos quieren hacer que ya no creamos en
nada més que en el PRI; cuando lo que debemos creer es en nosotros
mismos, convencernos que nosotros somos los importantes como per-
sonas y ciudadanos.”’
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También insistié6 Clouthier en seflalar que la falta de lindero entre
un partido politico (el PRI) y el gobierno y la presencia de altos funcio-
narios publicos en el estado, ‘‘donde han hecho diversos pronunciamien-
tos y ofrecimientos’’, era ‘‘signo del totalitarismo, signo de dictaduras
que solamente se dan en Chile y Cuba’ (ESS, 18-IX-86 y 14-X-86).
Finalmente, 10 dias antes de las elecciones, adopté una posicién radical
y considerd que ‘‘estamos en el momento histérico de escoger entre una
dictadura y un régimen totalitario y la democracia’® (ESS, 17-X-86).

6. A lo largo de la campaiia, Clouthier traté de capitalizar los acon-
tecimientos de Chihuahua e intenté establecer un parangén con Sina-
loa. Desde mayo anuncié la formacién de una ‘‘alianza politica’’ con
Durango y Chihuahua “‘para nacionalizar el problema del fraude elec-
toral’’, después de una reunién que dijo haber tenido con Francisco
Barrio, candidato del PAN a la gubernatura de Chihuahua, y Rodolfo
Elizondo, candidato en Durango (NO, 10-V-86).

Dias después pidié a los asistentes a la convencién ‘‘Culiacan 86’
unirse a esta alianza, para que en el caso de que se cometieran ‘‘nuevos
fraudes electorales en cualquiera de los estados se reclamara al presi-
dente de la Repiiblica la vigencia del sufragio efectivo, tema de nuestra
Revolucién mexicana’ (NO, 1-VII-86). En las siguientes semanas hablé
en varias ocasiones del proceso electoral y de la campafia en Chihua-
hua, asi como de las diversas tacticas de los panistas de ese estado, y
llegé a afirmar que, después de haber conversado con ‘‘uno de los empre-
sarios més chipocludos’’ le aclaré que estaban con el PAN en la ciudad
de Chihuahua, no asi en Ciudad Juérez, donde se encontraban dividi-
dos. Al mismo tiempo afirmé que el ejército, venido de Nuevo Leén,
estaba armado ‘‘con lanzallamas’’ . . . (ESS, 20-VII-86). Siguiendo con
esta téctica de esparcer el rumor, anuncié también: ‘“Va a tronar la
bomba en Chihuahua y nosotros los sinaloenses vamos detras de ellos’’
(ESS, 26-VII-86). Dos dias después informé haber viajado a Chihua-
hua y hablado con los panistas que se encontraban en huelga de ham-
bre; mencioné que Francisco Villarreal le pidié que si moria no fuese
a su entierro: ‘‘Quédate en Sinaloa y haz lo que tienes que hacer: luchar
por el respeto al voto y por la democracia’ (ESS, 28-VII-86). Clouthier
haria una declaracién semejante en la ciudad de México: ‘“‘Cuando me
lleve la trampa no me lleven flores’” (Excélsior, 7-XI-86).

Posteriormente informé que el sdbado 8 de agosto se reunieron en
Ciudad Juérez dirigentes de varios partidos y agrupaciones civicas para
constituir un frente nacional para defender ‘‘la democracia y la liber-
tad’’, estuvieron presentes, segin Clouthier, el ingeniero Heberto Cas-
tillo, lider del PMT; Arnoldo Martinez Verdugo, del PSUM; Luis S4n-
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chez Aguilar, del PSD; Rosario Ibarra de Piedra, del PST; Pablo Emilio
Madero, del PAN; asi como Francisco Barrio, candidato del PAN en
Chihuahua, el industrial Rogelio Sada y Javier Livas, ambos de Mon-
terrey, y clen personas mas de diversas agrupaciones civicas del pais.
““Yo también tuve el honor de firmar’’ el compromiso de luchar en
México porque se instaure la democracia y la libertad, dijo Clouthier,
quien por lo visto regresd eufdrico, porque también declaré:

En México ya no hay libertades, el gobierno nos la ha venido quitando
paulatinamente y cada dia nos pisotea mas fuerte. Hoy asi ha quedado
demostrado en Chihuahua, se ha quitado definitivamente la careta para
exhibirse como un gobierno dictatorial, por eso a partir de hoy nuestra
lucha sera por la libertad, porque es la libertad la que hoy estd en juego
en nuestro pais (NO, 11-VIII-86).

El 4 de septiembre EI Noroeste informé que, segn Clouthier, 18 orga-
nismos civicos formalizaron su compromiso de estar presentes en los
comicios del 26 de octubre en Sinaloa, para vigilar el respeto al voto,
y anuncié que ‘‘decidié’’ efectuar el Congreso Nacional de Organiza-
ciones Civicas para la Defensa del Voto, en Mazatlan, el 11 de octu-
bre, y que desde entonces permanecerian en Sinaloa ‘‘para vigilar el
proceso electoral’’; lo cual, segin parece, no tuvo lugar.

Al mes siguiente Francisco Barrio participé en un mitin de la cam-
pafia de Clouthier y sostuvo que en Chihuahua ‘‘no ha caido el 4ltimo
out’’, ya que el pueblo sigue en pie de lucha contra un régimen ‘‘que
se deteriora, que se viene abajo, que inminente tiene yala caida’’. Clout-
hier a su vez exclamé: ‘‘{Me voy a partir lo que tengo que partirme
por ustedes!’” (ESS, 13-X-86).

7. Clouthier, las elecciones y los Estados Unidos. Este tema ha hecho
correr mucha tinta de los dos lados de la frontera sobre la inaceptable
intromisién de algunos lideres norteamericanos en México y la lamen-
table y vergonzosa actitud de algunos mexicanos.

En julio, Clouthier hizo un pronunciamiento ambiguo que abrié
la puerta para otro tipo de acciones méas lamentables. En ese mes declard
que la propuesta de los senadores norteamericanos de vigilar las elec-
ciones en México ‘‘de ninguna manera significa intervencionismo’’, aun-
que aclard que ‘‘nadie tiene derecho en convertirse en juez de nuestros
procesos electorales’” (ESS, 2-VII-86).

Después de las elecciones, Clouthier y otros panistas firmaron un
manifiesto ‘‘al pueblo de los Estados Unidos’’, en el que pidieron al
Congreso de los Estados Unidos que no aprobara ningan préstamo mas
al gobierno de México, porque son ‘‘utilizados para fines indebidos’’,
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porque ‘‘es piiblico y notorio el fenémeno de la corrupcién en las esfe-
ras oficiales’ y ‘‘porque estamos alarmados como ustedes por el grave
deterioro de nuestra sociedad, provocado por la siembra, trafico y con-
sumo de estupefacientes’’. También se refirieron a los comicios celebra-
dos ese afio y los pusieron como ejemplo ‘‘de una voluntad guberna-
mental por pisotear la voluntad del pueblo’’. El documento fue entregado,
después de un mitin, al cénsul estadunidense por Humberto Rice Gar-
cfa y Alejandro Camacho, candidato del PAN a la presidencia munici-
pal de Mazatlan, segiin informé Excélsior en su edicién del 1 de noviem-
bre de 1986.

En esa misma informacién el diario incluyé una declaracién de Alta-
mirano Dimas, diputado del PAN, que calificé de ‘‘erréneas’’ algunas
de las tacticas usadas en Sinaloa por Clouthier, lo cual motivé que se
citara a una reunién de] Comité Ejecutivo Nacional de ese partido.

1I1. DESPUES DE LAS ELECCIONES

La fuerza del PAN en Chihuahua ha sido resultado de un trabajo lento
y paciente de casi 50 afios. Su fundador, Gémez Morin, era originario
de ese estado, y la presencia del partido ha sido constante ahi. En el
campo de la educacién es importante destacar la actividad que durante
muchos afios desarrollaron los jesuitas de ‘‘avanzada’’ con los alumnos
de su Instituto Regional, que sin duda contribuyé a la formacién de
cuadros. Otros grupos religiosos también organizaron habitantes de
barrios marginales y a campesinos y obreros. Toda esta labor ‘‘social”’
encontré en el PAN un catalizador para la accién politica, ya que este
partido conté con lideres formados en las luchas electorales desde hace
mucho tiempo, como Luis H. /\lvarez, candidato a gobernador en 1955
y a la presidencia de la Repiblica en 1957.

Desde luego que hay muchos otros factores que deberian incluirse
para explicar el auge de la oposicién en esa entidad. Sin embargo, no
es el objeto de este trabajo. Lo que se quiere destacar es que Sinaloa
no tiene ninguno de esos antecedentes. El intento de Clouthier por esta-
blecer una similitud en los procesos electorales de las dos entidades no
tenia més fin que el publicitario. Sus reacciones después de las eleccio-
nes y la respuesta del ‘‘pueblo’ son prueba de ello. También lo es la
diferencia entre las reacciones de los dirigentes del PAN en Chihuahua,
que asumieron su papel con seriedad, y los desplantes de Clouthier.
Mientras los primeros se pusieron en huelga de hambre durante una
buena temporada, Clouthier, en conferencia de prensa en la ciudad de
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Meéxico, remedaba el caso Chihuahua: ‘‘He pensado hasta en huelga
de hambre, pero no para morir, sino para prepararme a morir’’ (Excél-
stor, 7-XI1-86).

También debe subrayarse que este afan publicitario del candidato
del PAN y su falta de oficio politico lo condujo a cometer no sélo impru-
dencias sino actos mas graves, como el manifiesto entregado al consu-
lado en Estados Unidos, y a desplantes egdlatras sin tomar en conside-
racién a su partido, como los que han sido mencionados en este trabajo.
Dos dias después de las elecciones, anuncid la celebracién del ‘‘mitin
de la victoria’’, ya que ‘‘no hay necesidad de esperar a que la Comisién
Estatal Electoral dé las cifras oficiales, el triunfo es nuestro, y vamos
a celebrar la victoria del pueblo en este acto que estamos convocando’
(ESS, 28-X-86). Y el 28 de octubre El Noroeste informé que Clouthier
exaltado dijo: ‘‘;Ya basta. . .! No voy a descender al juego del sistema,
ahora yo voy a establecer las reglas’ (cursivas mias).

Los desplantes y los insultos continuaron en los dias siguientes y
hablé de “‘insurgencia civica’ (ESS, 3-XI-87). Llamé miedoso al can-
didato del PRI por haber enviado un mensaje por la radio y la prensa
(“‘ni siquiera tuviste la hombria de hacerlo por televisién para que no
te vieran temblar’’, ESS, 5-XI-86) y en una declaracién que prueba,
mas que otra, el sentido publicitario y grotesco, en cierta forma, de su
actitud, declard que no sabia ‘‘si debo morir o no, pero sf sé que debe
tener un objeto hacerlo’’, y afiadid que ‘‘no sé si deba agredir o hacer
resistencia pasiva pero si sé que tendremos que seguir luchando. No
sé si deba injuriar o alabar (sic) pero si s¢ que mi obyetivo final serd desestabi-
lvzar este gobierno fruto del fraude que no tiene derecho a gobernarnos”
(ESS, 5-XI-86). Cabe subrayar que nuevamente es él, y no el partido,
el que no sabe la estrategia a seguir, aunque si plantea el objetivo de
desestabilizar, técnica que ha de haber conocido en algunos organismos
empresariales en 1976, al final del gobierno del presidente Echeverrfa.’

Para culminar la comedia, Clouthier convocé y encabezd a un grupo
de panistas que depositaron un féretro y una corona de flores frente a
la casa del licenciado Labastida, ya que era ‘‘un cadaver politico’’. Ahi
también declard: ‘‘Nuestra fuerza son las multitudes, por eso les hago
un juramento: lider no les va a faltar, faltara pueblo pero no lider’” (NO,
4-X1-86).

Clouthier acerté: ese ente abstracto, ‘‘el pueblo’, falté, y Sinaloa
no entrd en la efervescencia de Chihuahua, donde el PAN cuenta con
el apoyo de grupos organizados. También acertd en lo que se refiere

7 Sobre este tema véase el trabajo de Soledad Loaeza, ‘‘La politica del rumor’’
en Las crisis en el sistema politico mexicano, México, El Colegio de México, 1977.
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a su liderazgo pero no del ‘““pueblo’. Dias después anuncié, en Maza-
tlan, la creacién de un ‘“‘Ejército de la Democracia’” integrado por orga-
nizaciones civicas, empresariales y de personas ‘‘con pensamiento inde-
pendiente’’, de los estados de Nuevo Le6n, Chihuahua, Tamaulipas
y Puebla, “‘con el propésito de luchar porque en México siga habiendo
democracia’ y evitar ‘‘la imposicién de las anarquias (si) y la dicta-
dura’ (ESS, 26-XI-86).

La abrumadora votacién para postular a Clouthier a la presidencia
de la Republica en la convencién del PAN en 1987, también comprobé
que gracias a sus recursos econémicos y sus vinculos empresariales pudo
imponer su liderazgo sobre otros candidatos, como Gonzalez Schmall,
con mayor trayectoria politica dentro del PAN, con sélida formacién
y con experiencia parlamentaria. Este desplazamiento sélo puede ser
explicado por el cambio de la composicién del PAN vy el triunfo de la
tendencia conchellista, que justifica plenamente el hablar de un ‘‘neo-
panismo’’ que representa y aglutina a los diversos grupos y movimien-
tos de derecha.

Finalmente, es importante sefialar que la arrogancia y la falta de
cultura politica de Clouthier no es un impedimento para canalizar el
descontento de las clases medias por las serias dificultades econémicas
que atraviese el pafs, ya que su lenguaje y desplantes podran movilizar
a amplios grupos urbanos para votar por el PAN como protesta. Sin
embargo, hay que preguntarse —como lo hacfa Gémez Morin— si esta
movilizacién serd duradera o si s6lo resultard de un entusiasmo efimero
fundado en valores negativos.

Serd 1988 un afio en que los problemas econémicos heredados podran
conjugarse con el descontento social y las frustraciones de todo tipo, abono
de los movimientos de derecha. Sin embargo, nadie puede saber si nos
encontramos ‘‘al filo del agua’ y mucho menos vaticinar el futuro.
Siempre sera posible influir en el rumbo de los acontecimientos, puesto
que la historia es resultado de la accién de los hombres y del quehacer
colectivo.



