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LA INVESTIGACION EN EL PIEM: VOCACION
PRIORITARIA

Elena Urrutia*

Al constituirse el Programa Interdisciplinario de Estudios de 1a Mujer
(pieM) en El Colegio de México, uno de sus objetivos fundamentales
fue el de “promover y apoyar investigaciones y estudios en relacién
con la mujer”. No por casualidad quedé asentado como el primero de
cinco objetivos que habrian de marcar la vocacién asumida.

Y hacia alla se encaminaron nuestros pasos. Antes incluso de
empezar a constituirse el piEM en marzo de 1983, el mes anterior tuvo
lugar en Oaxtepec el seminario “Perspectivas y prioridades de los
estudios sobre la mujer en México” con el objetivo de revisar las
investigaciones que se habian realizado en afos recientes en el pais
sobre la problematica de la mujer, para poder establecer prioridades y
sugerencias en la profundizacién de futuros trabajos. De esta manera,
el seminario daria fundamento a la formulacion del Programa Inter-
disciplinario de Estudios de la Mujer en El Colegio de México.

El Seminario Permanente, que empezé a celebrarse muy pronto,
buscaba reunir a investigadoras(es) de El Colegio de México y de otras
instituciones, de esta ciudad y de provincia para conocer, confrontar y
discutir trabajos, proyectos, estudios e investigaciones sobre la mujer,
desde diversas disciplinas. Pronto los talleres tematicos vinieron a
constituir espacios especificos para profundizar en el conocimiento de
la problemadtica de la mujer.

Pero era necesario un estimulo mads concreto, mas directo, « la
investigacion. Ya el rieM habia logrado que una de las integrantes de

* Coordinadora del Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer de El
Colegio de México.
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su equipo concluyera su tesis, y habia visto con satisfaccion el desa-
rrollo que con su apoyo lograron los trabajos de tres investigadoras
externas. Habia que ensanchar y sistematizar el radio de los beneficios
a investigadoras(es) y estudiantes de maestria y doctorado de otras
instituciones, y habia que rebasar los limites de esta ciudad capital.

Uno de los grandes privilegios del piEM ha sido contar con la rica
experiencia de los centros en El Colegio y, por supuesto, de sus
profesores(as) investigadores(as): varios(as) de ellos(as) integran su
Consejo Consultivo, varios(as) también coordinan algunas de sus
actividades. Asi, para echar a andar el programa de apoyo a la inves-
tigacion (de cuya primera promocién, 1986-1987, publicamos ahora
algunos resultados), el concurso de Julieta Quilodran, del Centro de
Estudios Demogriéficos y de Desarrollo Urbano, fue decisivo. En el
momento en que este primer grupo que habria de recibir el apoyo para
sus investigaciones o tesis fue integrado, Vania Salles, del Centro de
Estudios Sociolodgicos, tomo el relevo para poner en marcha el marco
académico en el que habrian de desarrollarse las investigaciones y tesis
que lograron ser seleccionadas para recibir apoyo. Toda esta jornada
—que ahora culmina con la publicacion de los textos aqui reunidos,
mas la primera parte de la correspondiente a la segunda promocién
(1987-1988)— estuvo a cargo de Vania Salles, secundada por Luz de
Lourdes de Silva. La tercera y cuarta promociones estuvieron bajo la
responsabilidad de Flora Bottom, del Centro de Estudios de Asia y
Africa, secundada por Elsie McPhail.

Gracias a esta responsable y calificada coordinacion, que ha conta-
do con el apoyo inestimable de evaluadores(as) y dictaminadores(as)
en todas sus etapas, ha sido posible promover en el medio académico
nacional de las ciencias sociales y las humanidades, cerca de doscien-
tas cincuenta propuestas de investigacion y tesis de maestria y docto-
rado, entre las que se han seleccionado las mejores para recibir en estas
cuatro promociones apoyo académico y financiero.

Por ultimo, y no por ello menos importante, el interés que la
Fundacion Ford tiene desde hace varios afnos por la situacion de la
mujer se ha manifestado en un apoyo de vital importancia para el pIEM
en general y para este programa de financiamiento en particular. En la
representacion de la Fundacion Ford en México, la orientacion y el
estimulo de las encargadas de los asuntos referidos a la mujer, Bertha
Hernandez y Marian McClure, han sido en todo momento invaluables.



EL PROGRAMA DE APOYO A LA INVESTIGACION

Julieta Quilodran*

Desde su creacion en el seno de El Colegio de México en 1983, el
Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (pieM) definio
como uno de sus objetivos primordiales la promocién y apoyo de la
investigacion sobre la mujer. El cumplimiento de esta meta se ha ido
dando en forma gradual; el primer paso fue la organizacion de talleres
tematicos que crearon un espacio de discusion académica que estimulo
el interés por el desarrollo de trabajos cientificos, vinculados con la
problematica de la mujer. De aqui que en 1985 se decida crear un
Programa de Apoyo a la Investigacion que entra en funcionamiento en
1986.

La ocasién parece propicia para hacer un repaso de la forma en que
se gesto el programa, sus fundamentos y modalidades. En este sentido
la pregunta obvia seria el porqué de un programa de investigacion
sobre la mujer, jacaso la mujer no habia sido objeto de estudio en el
pasado? En realidad la presencia de la mujer en la investigacion en
ciencias sociales no es nueva ni escasa; el aspecto innovador de un
programa especifico sobre la mujer radica en el papel central que ésta
tendria en la investigacion a ser planteada.

En los afios setenta comienza a reconocerse la relevancia de 1a mujer
como agente en el proceso de transformacion social. Este reconoci-
miento conduce a la configuracién de un area de estudios sobre la
problematica de la mujer. Paulatinamente se va definiendo su conte-
nido a través del sefialamiento de tematicas especialmente relevantes
de investigar, asi como también su caracter eminentemente interdisci-

* Responsable del Programa de Apoyo a la Investigacion del pieM de junio de 1985
a agosto de 1986.
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plinario. Con respecto a este ultimo punto, una de las preocupaciones
consiste en enmarcar el analisis de la mujer en el contexto de relaciones
en que ella se desenvuelve y en tratar de reconstruir la globalidad de
la situacidn social en que se inserta, sin perder de vista que los actores
sociales son tanto hombres como mujeres.

En un campo nuevo de estudio, como es éste de la mujer, la
diversidad de estudios posibles es muy amplia y los retos metodolégi-
cos a encarar muy numerosos. De aqui que uno de los primeros pasos
en el disefo del Programa de Apoyo a la Investigacién consistié en
acotar el campo de estudio y luego buscar sustentarlo en una base de
investigadores experimentados cuya colaboracion permitiera ir resol-
viendo los problemas, sobre todo de tipo metodoldgico, que fueran
surgiendo del analisis de tematicas nuevas. Otras decisiones iniciales
importantes fueron las de apoyar proyectos cuyos objetivos estuvieran
claramente definidos, las metodologias propuestas acordes con tales
objetivos y cuya realizacion pudiera llevarse a cabo en plazos relati-
vamente breves.

Expresado de otra manera, el programa buscaba apoyar financiera-
mente una serie de estudios que respondieran a cierto nimero de
preguntas consideradas como prioritarias en relacion con la problema-
tica de la mujer. El avance en el conocimiento de un drea definida como
relevante resultaria, entonces, de la acumulacion de investigacion con
objetivos muy concretos. Esto se justificaba por el hecho de que el
programa estaria destinado principalmente a profesionales con poca
experiencia en investigacion. Por otra parte, esta solucién permitia
incluir, en esta primera etapa del programa, un mayor numero de areas
prioritarias, de modo de poder obtener una idea mas cabal sobre los
intereses de estudio existentes alrededor del tema mujer.

Por un lado, el hecho de que el Programa de Apoyo a la Investiga-
cidén no se enmarcara dentro de un centro de El Colegio y no contara,
por lo mismo, con el apoyo de un cuerpo de investigadores y, por otro,
que sus becarios no fueran a atenerse tampoco a las normas que rigen
a aquellos de los programas docentes, obligo a innovar en sus moda-
lidades de funcionamiento. Dadas estas condiciones la experiencia de
los investigadores que conformaban el comité del piem fue fundamental
en todas las etapas de la puesta en marcha del programa; es decir, en
la discusion y definicion de los objetivos y de las caracteristicas que
debian regirlo asi como, posteriormente, en la seleccion de los candi-
datos a las becas. Otro hecho que facilito su implementacion fue el
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interés que desperto el tema: la mujer. Esto ultimo permitié contar con
la colaboracion entusiasta de muchos(as) investigadores(as) de dentro
y fuera de El Colegio.

Una vez establecidos los objetivos esenciales del Programa de
Apoyo se procedid a la definicién de las areas de investigacion
consideradas prioritarias. Estas dreas fueron cuatro: Trabajo y mujer;
Poder y participaciéon politica de la mujer; La mujer como agente en
los cambios demograficos, y Cultura e identidad femenina. Cada una
de estas grandes areas fue subdividida, a su vez, en tres o cuatro
subdreas, de manera de ir cumpliendo con el propdsito, ya planteado,
de acumular investigacion alrededor de ciertas tematicas.

El tipo de candidato(a) que se deseaba captar, asi como la modalidad
de apoyo que se le otorgaria fueron otros de los puntos que hubieron
de ser definidos. En este sentido se decidio otorgar dos tipos de apoyo:
uno destinado a investigadores con experiencia y otro a egresados(as)
de maestrias o doctorados que estuvieran en la etapa de desarrollo de
su tesis. Con el primer tipo de apoyo se buscaba incorporar al Programa
a investigadores(as) interesados(as) en la problematica de la mujer
cuya experiencia anterior asegurara la formacioén de personas en el
tema que eligieran. El apoyo por un afio que se concederia estaba
destinado principalmente al financiamiento de ayudantes de investi-
gacion. En el segundo caso, el apoyo se traducia en becas-tesis con una
duracion de 6 meses para quienes realizaban tesis de maestria y de 12
meses para los doctorandos.

No obstante sus particularidades, el Programa de Apoyo a la Inves-
tigacion debia atenerse, en la medida de lo posible, a los procedimien-
tos que rigen el ingreso de cada nueva promocion de estudiantes a El
Colegio de México. De aqui que el siguiente paso consistiera en la
elaboracion del folleto necesario para la difusion del Programa. En él
se presentaban los objetivos, la descripcion de cada una de las areas y
subdreas prioritarias, los tipos de apoyo financiero y las condiciones
que debian reunir los candidatos.

La difusién del Programa se realizé en todo el pais a través de los
medios de publicidad habituales (radio, periddicos, algunas revistas),
de la colocacion de carteles en lugares seleccionados y del envio de
folletos, acompafiados de las solicitudes correspondientes, a todas las
instituciones académicas donde se considerd pudiera existir interés por
el estudio de la mujer.

Una vez en marcha la etapa’de difusion, se llevaron adelante, en
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forma simultanea, las actividades relacionadas con la recepcién de
proyectos y evaluacion de los mismos. Con el fin de garantizar una
seleccion adecuada de los proyectos se establecieron, en primer térmi-
no, una serie de lineamientos para la evaluacion que luego se plasma-
ron en un formato que se entregd a cada evaluador(a). Esta especie de
guia estaba destinada no solo a facilitar la tarea del evaluador sino
también la seleccion final.

Una vez cumplido el plazo para la presentacion de proyectos se dio
inicio a la etapa de seleccion propiamente tal, procediendo a la asig-
nacidn de evaluadores(as) para cada uno de los 82 proyectos presen-
tados. Los resultados de investigacion que se presentan en esta opor-
tunidad son, en gran medida, producto del profesionalismo que
caracterizo el trabajo llevado a cabo por los 31 evaluadores que
participaron en este proceso. Esta colaboracion, practicamente desin-
teresada, de especialistas provenientes de las mas diversas institucio-
nes del pais contribuyé tanto a la seleccién de los proyectos mas
viables como a dar prestigio al programa que se iniciaba.

El tratamiento de la informacién contenida en los formatos de
evaluacion aporto valiosos elementos al comité del piem para efectuar
la seleccion de los proyectos que serian financiados en esta primera
promocién. La decision final favorecio a 28 concursantes, 13 de los
cuales habian postulado en la categoria de proyectos de investigacion
y 15 en la correspondiente a becas-tesis. De estas ultimas, 9 fueron
otorgadas para la realizacion de tesis de maestria y 6 para finalizar tesis
de doctorado.

A diferencia de los becarios(as) de programas docentes, los de este
programa no tenian obligacion de asistir regularmente a El Colegio.
Esto planted un problema de seguimiento del trabajo de investigacion
que debian realizar, que fue resuelto supeditando el pago de la beca a
informes de avances de investigacion trimestrales.

En julio de 1986 qued¢ integrada la primera promocioén de investi-
gadores apoyados por este programa. El nimero de proyectos presen-
tados habla por si mismo del interés que este programa desperto, y el
calificativo de “proyecto de interés” concedido por los evaluadores a
casi todos ellos constituye una muestra concluyente de la pertinencia
de un Programa de Apoyo a la Investigacion sobre la Mujer.



EL MARCO ACADEMICO

Elsie McPhail*

Al iniciarse la primera promocion, el pieM vio la necesidad de comple-
mentar la linea de financiamiento con un marco académico para el
desarrollo de los proyectos. Se planted entonces el Seminario de
Investigacion que comenzo en octubre de 1986.

Su finalidad fue la creacién de un dmbito de trabajo cuya dinamica
se marc6 por el grado de desarrollo en que se encontraban las investi-
gaciones, dando cabida a la presentacion de trabajos complementarios
de los participantes, que podrian enriquecer la discusién. El seminario
adopto la forma que pareci6 la mas idonea para la coordinacion de un
conjunto amplio de proyectos con tiempos y modalidades distintos de
avance.

En todos los casos se buscé socializar los problemas y resultados
derivados del quehacer de la investigacion para dar continuidad a las
diferentes etapas implicadas en esta actividad. Los seminarios fueron
coordinados por Vania Salles y apoyados por Luz de Lourdes de
Silva.** En este caso se partio de la idea de que la labor del grupo
podia enriquecer el trabajo de investigacion que, por su naturaleza,
debia guardar el caracter de una actividad individual. Ademas se pensé
que seria de utilidad para la buena marcha de una investigacion tener
un ambito de exposicién oral de los problemas formulados inicialmen-
te en los proyectos.

Otra finalidad que se buscd con este seminario fue estrechar el
vinculo de caracter académico entre investigadoras e investigadores

* Corresponsable del Programa de Financiamiento en el periodo 1988-1990.
** Corresponsable del Programa de Financiamiento en el periodo 1985-1988.
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del Programa de Financiamiento, en su gran mayoria provenientes de
ambientes académicos externos a El Colegio de México y al piem.

El seminario adopt6 la modalidad de una instancia autocontenida
con base en grupos organizados por areas tematicas comunes. Las
sesiones se abrian con una breve intervencion de la coordinadora, que
centraba algunos temas pertinentes y cuestiones derivadas de los
trabajos. En cada reunion se exponian textos previamente senalados,
mismos que eran comentados por personas seleccionadas dentro del
grupo. Al final se dedicaba un espacio para las observaciones y criticas
de los participantes del seminario.

En su primer ciclo se distribuyeron los proyectos en siete grupos,
cuyos hilos tematicos se organizaron en funcion de los contenidos
sustantivos de los mismos. Esta organizacidn sufrié pequeiios ajustes
para dar cabida a las exposiciones de investigadores(as) de provincia
que estaban en la ciudad de México. El Seminario de Investigacion
funciono en el marco de ciertos lineamientos discutidos en el Consejo
Consultivo del pIEM y se determind solicitar cuatro avances de investi-
gacion durante el lapso de un afio que durd el financiamiento y a partir
de ellos. Este nimero de entregas varid para los proyectos financiados
por periodos mas cortos.

En su segundo ciclo, el seminario se dedico a discutir solamente los
informes finales y textos semiacabados de los proyectos con duracion
menor a un afio. Para su realizacién se adopté el mismo criterio de
funcionamiento expuesto con anterioridad.

Finalmente, al concluirse esta promocion en julio de 1987, se
reunieron los 28 informes finales presentados como producto de los
proyectos financiados y apoyados académicamente. Todos los trabajos
fueron sometidos a un proceso de evaluacion realizado por investiga-
dores(as) provenientes de reconocidas instituciones académicas, para
recabar opiniones sobre sus contenidos sustantivos, tedricos y meto-
doldgicos. Este proceso tuvo la funcidn principal de proporcionar a los
(las) investigadores(as) comentarios externos a sus trabajos con el fin
de dar elementos adicionales de juicio que son de utilidad para toda
labor investigativa. Los resultados de los dictamenes fueron editados
y enviados a los autores(as).

En el marco del apoyo académico brindado por el piEM, se hizo
patente la importancia de complementar este ambito especifico de
discusion con un curso. Entre los objetivos que en ese momento se
destacaron para orientar su contenido estuvieron los de propiciar
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elementos mas sistematicos sobre metodologia con el fin de reforzar
los conocimientos de los asistentes, asi como ciertos aspectos de la
teoria relevantes para los estudios de la mujer (los que apoyan las
cuestiones de género, vida cotidiana, familia, ciclos vitales, trabajo
domeéstico, entre otros). En efecto, el pIEM asumio esta sugerencia y la
transformé en un curso semestral intitulado “Género y transformacion
social”, planteado y coordinado por Brigida Garcia.

Este curso empezo en septiembre de 1987 y estuvo abierto a la
participacion de los integrantes de la primera promocion, a los (las) de
la segunda promocion, apenas conformada, y a investigadoras e inves-
tigadores provenientes de otras instituciones interesados en los estu-
dios de la mujer.






UNA PERSPECTIVA MULTITEMATICA PARA
ESTUDIAR A LA MUIJER: 30 INVESTIGACIONES

Vania Salles*

En varias de las investigaciones realizadas en el marco del piem se
cuestionan proposiciones conceptuales en uso, pero en su mayoria
estos cuestionamientos se insertan en una perspectiva de destruc-
cion/construccion. O sea, los rechazos a la adopcion de conceptos y
enfoques ya consagrados en los estudios de la mujer se acompanan, en
algunos textos, de una labor propositiva que implica el sefialamiento
de caminos a seguir en cuanto a métodos y teorizaciones.

Es importante recalcar que el cuestionamiento surge de las necesi-
dades concretas de la investigacion, pero también que esto es posible
gracias a la existencia previa de un sinnumero de esfuerzos cristaliza-
dos en la literatura general producida en el marco del trabajo feminista.
Y en este sentido cabe indicar que a pesar del reconocimiento de la
subordinacion de la mujer en la sociedad actual, las investigaciones no
sucumben frente a este hecho: en varias de ellas se estudia el papel
protagonico de la mujer, que es tomada como el sujeto de diversas
formas de protesta y de movimientos que impactan las formas vigentes
de organizacion de nuestra sociedad.

La labor propositiva de las investigaciones, en cuanto a teorizacio-
nes y métodos, se encuentra en una etapa que apunta hacia la formacién
de algo nuevo y por esta misma razon esta prefiada de inquietudes,
incertidumbres y algunas veces de equivocaciones. Pero estos elemen-
tos son practicamente constitutivos de todo proceso de investigacion

* Responsable del Programa de Apoyo a la Investigacion del piEM en el periodo
1986-1988.
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que se atribuye la funcién de trabajar temas nuevos y dar visibilidad a
otros tantos que a pesar de ser cruciales no fueron inscritos en las
preocupaciones de las ciencias sociales.

En efecto, el analisis de los trabajos de investigacion muestra que
autoras y autores parten exactamente de ausencias teérico-metodolo-
gicas observadas en ramas especificas de las ciencias sociales, para
encauzar sus proposiciones: sea desde la 6ptica del razonamiento
critico, sea desde el rescate de marcos conceptuales existentes. Con
esta observacion queremos poder llegar a afirmar que lo construido
desde la perspectiva de los estudios de la mujer no es aislable del
corpus 'y del patrimonio reflexivo acumulado por la ciencia social. Por
el contrario, enmarcarse en ella permite redefiniciones y ampliaciones
de los saberes, que pasan a incluir enfoques distintos de analisis, y
tematizaciones anteriormente inexistentes e implicadas en lo que de
particular contiene la situacion social de la mujer.

Esta proposicion requiere asumir una posicidn que se refiere a la
perentoria necesidad de edificar puentes que vinculen las teorias
sociales de caracter general y los hallazgos teérico-metodoldgicos
derivados de los estudios de la mujer. Esto nos parece una ruta fértil
para hacer avanzar simultaneamente en los ambitos generales y parti-
culares de la teorizacion en ciencias sociales.

Otra observacionrelacionada con el trabajo de investigacion del grupo
e igualmente derivada de la postura no aislacionista, cobra fundamento
en esta amplia corriente que asume que los problemas relativos al género
son cuestiones relacionales, social y culturalmente construidas. Las es-
pecificidades de la reflexion y la busqueda de nuevos caminos para en-
cauzar los estudios y las practicas transformadoras de la condicion del
género femenino deben, por las ideas anteriormente mencionadas, formar
parte de una labor socialmente instituida y por esta misma razon no es
exclusiva de las mujeres. Asi es que nuestra situacion de mujer —ilus-
trada con las obreras, costureras, mujeres casadas que participan en el
mercado de trabajo, y las que protagonizan las movilizaciones popula-
res— es también estudiada por hombres.

Sin negar lo relevante de la reflexion de las mujeres sobre ellas
mismas, y tomando en cuenta su papel de actor activo en las transfor-
maciones ya observadas (y en las que estan por venir) nos gustaria
recalcar que cuanto mas se consiga ampliar el horizonte de los parti-
cipantes en este proceso de construccion de conocimiento y de practi-
cas, tanto mas agil sera el cambio.
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Los cambios en la condicion de la mujer, como ya se mostré en la
investigacion sobre el tema, conllevan replanteamientos del contenido
mismo de ciertas instituciones basicas de la sociedad como la familia
y las subinstancias a ella vinculadas, por ejemplo, la formacién y
relacion de parejas, el matrimonio y las separaciones, las formas y
volumenes que adopta la reproduccion bioldgica. A estas relaciones
entre géneros en el marco de la pareja se suman las directamente
ligadas a las generaciones:* la mujer que trabaja mantiene con su prole
relaciones diferentes (sin entrar en el juicio de si son peores o mejores)
a las de la mujer que es exclusivamente esposa-madre-ama de casa.

Como la participacion de la mujer en el mercado laboral se ha
ampliado enormemente en las ultimas décadas, y ha causado modifi-
caciones en su condicion, el fendmeno de los cambios en las relaciones
entre géneros y generaciones deja de tener el caracter de un caso
extremo, pertinente a situaciones puntuales, para adquirir el peso de
una cuestion social. Este peso, ademas del indicador mencionado —el
trabajo de la mujer, fuera del hogar por un salario—, esta dado por
transformaciones que al sobrepasar el nivel exclusivo de la familia, se
suman a los macroprocesos detectables al nivel de la cultura y de la
ideologia que circulan en espacios sociales.

Con referencia a este ultimo punto, cabe hacer notar que en varios
informes de investigaciones del piEM, se parte de problematicas macro-
sociales para referirlas a espacios geograficos especificos. Asi es como
en Ciudad Satélite se estudia la participacion politica de las mujeres de
clase media. Las costureras y las formas de dominio sobre su cotidianei-
dad, filtradas por la subordinacién del trabajo femenino al capital, son
estudiadas en el centro de la ciudad de México (con entrevistas a mili-
tantes del Sindicato 19 de septiembre), en Nezahualcoyotl y en Mérida.
Casos de mujeres que viven en la ciudad de México y sus alrededores,
pero que trabajan en el sector servicios, se ilustran con el estudio de las
meseras de restaurantes Vips. En este mismo entorno de la gran metropoli

* Para una vision mas sistematica de la familia como un ambito relacional que
encierra elementos de union pero también de conflictos entre géneros y generaciones,
véase Orlandina de Oliveira y Vania Salles “Reflexiones tedricas para el estudio de la
reproduccion de la fuerza de trabajo” en Argumentos, nim. 4, uam-Ixtapalapa, México,
1988; Vania Salles, “La mujer y el grupo doméstico campesino: notas de trabajo” en
Josefina Aranda (comp.), Las mujeres en el campo, Ed. Universidad Auténoma Benito
Judrez de Oaxaca, México, 1988 y Soledad Gonzalez “Los ingresos no agropecuarios,
el trabajo remunerado femenino y la transformacion de las relaciones intergenéricas e
intergeneracionales de las familias campesinas™ (compilado en el presente libro).
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se estudian maestras de la unaM y médicas de distintas instituciones. Con
base en estudios de caso se reflexiona sobre la importancia de la interac-
cion madre/hijos en la adquisicion del lenguaje. Las trabajadoras de la
industria y las consecuencias implicadas en el hecho de cumplirla funcién
del (de la) obrero(a) y ser mujer, se analizan con base en la fabrica Volks-
wagen en Puebla. En Malinalco (Estado de México), a partir de la ob-
servacién de un conjunto de mujeres, se busca captar referencias sobre
las actitudes frente a la lactancia. El trabajo doméstico (los arreglos para
su consecucion y los tiempos diferenciales a él dedicados) se enfoca
desde la situacion de las mujeres de Tlalpan e Iztacala (Estado de Méxi-
co), y la posibilidad de integracién de este trabajo con otros tipos de
labores de caracter politico, es vista con base en la observacion de la
cotidianeidad de mujeres de un asentamiento irregular en Contreras. En
la colonia Guerrero (ubicada en la zona antigua céntrica de la ciudad de
Meéxico) se aplican entrevistas para captar problemas derivados de la
relacion de pareja, que impactan las valoraciones femeninas y practicas
concretas de reproduccion. En Ciudad Juérez se recaban testimonios que
sirven para apoyar analisis sobre movimientos sociales protagonizados
por mujeres. Con énfasis en métodos antropoldgicos de estudio, se ana-
lizan los factores que influencian los cambios entre géneros y generacio-
nes de una poblacién campesina localizada en Xalatlaco (zona rural
nahua, a 60 kilémetros de la ciudad de México). Esta misma poblacion
es el foco de interés de una investigacion en Oaxaca. La situacion espe-
cifica de mujeres centroamericanas es también objeto de estudio.

Toda esta gama de investigaciones realizadas en diferentes lugares
(pero dedicadas a temas vinculados con las condiciones actuales de la
mujer) produce también conocimientos especificos sobre los espacios
de referencia. La lectura de los textos nos indica que en varios de ellos
hubo un esfuerzo por caracterizar el entorno local, de tal manera de
proporcionar una pauta concreta para la particularizacion de proble-
maticas, que a despecho de ser constitutivas de la situacion femenina
de un modo general, estan sujetas a matices propios derivados del
contexto inmediato en el cual se insertan.

En el Programa se desarrollaron también estudios que se mueven
en dimensiones cuya naturaleza no ha requerido de una ubicacion
geografica concreta. En ellos se presentan el estado de las teorizaciones
sobre la movilizacion politica, con énfasis en marcos que dan visibili-
dad al papel protagénico de la mujer. Este papel es también objeto de
reflexion, cuando insertado en el seno de los movimientos feministas,
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y de caracter popular y urbano. Con un acercamiento a las mujeres de
mayor edad se busca, sea rescatar las experiencias existenciales me-
diante métodos de reconstruccion histérica via testimonios orales, sea
puntualizar aspectos de su condicion de vejez, con la descripcion de
resultados de encuestas.

La investigacion en archivos permite recuperar situaciones marca-
das por actos de violencia sexual en contra de mujeres que vivieron en
el periodo colonial. Algunas percepciones sobre la sexualidad son
registradas con entrevistas a hombres y mujeres de diferentes posicio-
nes sociales, que dejan ver sus actitudes frente al tema. El proceso de
construccion social de los roles femeninos es estudiado a la luz del
impacto de los medios masivos de comunicacion sobre el mencionado
proceso. Cuestiones referidas al trabajo remunerado de la mujer casada
son analizadas desde el punto de vista de su creciente participacién en
el mercado laboral.

En las investigaciones desarrolladas en el marco del Programa de
Financiamiento del piEm se utilizaron diferentes fuentes de datos. Las
de caracter secundario se reportan a diversos tipos de estadisticas,
elaboradas por organismos especializados, y distintas fuentes biblio-
graficas. En los informes existen observaciones que se construyeron
con base en revisiones de aportes teoricos, metodolégicos, analiticos,
etcétera. Pero en los estudios presentados, destaca con gran relevancia
el uso de datos originales recabados especificamente en funcion de los
contenidos particulares de cada proyecto y que constituyen una valiosa
fuente primaria de informacion.

Se encuentran cuestionarios cerrados o semi-cerrados, entrevistas
que se basan en guiones para orientar la captura de testimonios orales
con énfasis en aspectos de naturaleza cualitativa, se producen también
datos con técnicas propias de la investigacion/participacion (observa-
cion participante).

Informaciones sobre el pasado son recopiladas consultando archi-
vos histdricos. A partir de trabajos en archivos de distinta naturaleza
(sindicales, de delegaciones, de organismos publicos, de fabricas, etc.)
se construyen elementos empiricos para ilustrar situaciones que se
reportan al pasado inmediato o aun al presente (referido al momento
de la investigacion). Se utilizan también documentos de organizacio-
nes populares en el afin de captar evidencias empiricas para apoyar
argumentaciones sustantivas.

Se revisan periddicos para organizar informaciones sobre coyuntu-
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ras especificas, que constituyeron el objeto de la consideracién y del
discurso de diferentes sujetos de la sociedad civil, incluyendo también
a las autoridades y a los politicos, que de alguna manera fueron
protagonistas en el proceso de conformacidon de dichas coyunturas.

Un analisis detenido de los hallazgos de las investigaciones muestra
que en muchos casos no son coincidentes. Esto hace que sean polemi-
zables, tanto desde el punto de vista de la confrontacidn interna de los
textos elaborados, como desde la comparacion con producciones
realizadas en otros ambitos de los estudios de la mujer.

La ausencia de un hilo tematico preciso es ampliamente superada
por la riqueza del contenido sustantivo de las investigaciones que se
consideran como muestras de la emergencia espontanea y creativa de
preocupaciones y problemas que segun la perspectiva de los (las)
participantes del Programa, ameritaban un estudio detallado. Esta
diversidad en gran parte se debe a los objetivos mismos del pIEM en su
fase 1986/87, que se propuso como tarea estimular y apoyar diferentes
lineas de estudio sobre la mujer, con el fin detectar problematicas
nuevas y explorar temas que las ciencias sociales realmente no desa-
rrollan.



SEGUNDA PARTE

ONCE ESTUDIOS SOBRE LA MUJER






PRESENTACION

VANIA SALLES

Posterior a la publicacion del conjunto de las investigaciones, el PiEM
ha decidido promover la edicion de un libro seleccionando algunos
textos que fueran mas representativos de las problematicas centrale.
del Programa. Esto con el objetivo de organizar un volumen reducido
en extension y por esta razén mas viable de ser publicado.* Los once
trabajos estan agrupados en cuatro ejes tematicos que a continuacion
presentamos.

ACCIONES Y TRANSFORMACIONES SOCIALES:
NUEVAS MODALIDADES DE HACER POLITICA

Con especial referencia a la mujer y a la creacién de nuevas formas de
participacion politica, Dora Rapold, Maria Luisa Tarrés, Etelvina
Sandoval, Citlali Aguilar, Maria Cristina Sanchez-Mejorada y Maria
Teresa Tortres, centran parte de sus trabajos en el estudio de las
modalidades novedosas de implementar acciones politicas. Para ello
adoptan una perspectiva que al proponer un nuevo estatus analitico
para la cuestion de la participacion permite categorizar determinadas
acciones en sus matices, lo que da realce y visibilidad a la fuerza
transformadora de la actuacion femenina en diversos ambitos sociales.
En este sentido se adoptan métodos de trabajo basados ya sea en la

* Este criterio demostro ser indispensable, pues la edicion previa, La investigacion
sobre la mujer: informes en sus primeras versiones, rieM, El Colegio de México,
México, 1988, se compone de 810 paginas.

(31]
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revision de un conjunto de textos tedricos sobre el tema de referencia,
o en la implementacion de investigaciones empiricas que ponen al
descubierto la existencia de nuevas formas de conceptuar, hacer y vivir
la politica.

Dora Rapold revisa los aportes recientes de la teoria de la movili-
zacion social y sistematiza conjuntos de elementos para conformar un
marco tedrico-analitico pertinente al estudio de la participacién feme-
nina en distintos tipos de movilizaciones.

A diferencia de los otros textos incluidos en esta parte, que propo-
nen teorizaciones enmarcadas en trabajos de investigacion empirica,
éste se ocupa de planteamientos tedricos de caracter general, derivados
de la escuela de la Collective Action. De las variadas tendencias que
abarca esta escuela se elige la Resource Theory desarrollada por Tilly
y Oberschall, especialmente adecuada para los estudios de las movili-
zaciones en proceso. Se recurre a conceptos de la teoria estructuralista
de Heintz que permite un abordaje conceptual, tanto de los contextos
de origen como de los entornos sociales en que se desarrollan las
movilizaciones politicas. Como se trata de hacer proposiciones sobre
las movilizaciones femeninas se integran tipologias, variables y cate-
gorias especificas, consideradas utiles para el estudio de la participa-
cion de la mujer.

El tema que articula la investigacion de Maria Luisa Tarreés es la par-
ticipacién politica y social de un grupo especifico de mujeres de clase
media. El entorno cotidiano es un ambito privilegiado por la autora para
rastrear las formas que adopta dicha participacion. La discusién de con-
ceptos y enfoques vigentes en los estudios sobre la mujer se sigue de una
propuesta tedrico-analitica que implica: a) rescatar sociolégicamente la
nocién de politica tomada en su sentido amplio y b) proponer nuevas
categorias como la de campos de accién de la mujer. El concepto campo
de accion pretende rendir cuenta del control y del dominio ejercido por
las mujeres sobre un espacio que, por engarzarse con procesos sociales
y politicos mas generales, esta influido por ellos, sin que pierda el caracter
de fuente de influencia y de cambio.

El campo de accion corresponde a un conjunto de relaciones que,
al ser desplegadas por mujeres dan margen para la creacion de un
ambito de poder marcado por la perspectiva del género femenino ya
que se fija por sus normas y valores. Estos campos de accién pueden
ser tomados como espacios de resistencia activa, que encierran grados
variables de autonomia y de eficacia transformativa.
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En torno a los conceptos de vida cotidiana y sujeto, Citlali Aguilar
y Etelvina Sandoval reconstruyen un contexto para estudiar la autova-
loracion profesional y la participacion sindical de las maestras. La
autovaloracion y la participacidn se conjugan en un ambito comun
marcado por el trabajo docente. Este se desarrolla en un contexto
institucional en el que, a pesar de no haber distinciones formales entre
maestros y maestras en cuestiones laborales existen distinciones im-
puestas por la condicion de género.

Con la investigacion empirica se muestra una situacion que niega
la percepcidn del sentido comun sobre la fuerte compatibilidad entre
el trabajo docente y la condicion femenina. Mas bien se detectan
situaciones de fuerte conflicto, sobre todo en el caso de las mujeres
docentes que desarrollan su actividad laboral en dos turnos. El queha-
cer sindical de las mujeres es estudiado mediante el andlisis de las
trayectorias de participacidn politica de las maestras. Sin usar este
concepto pero relacionado con él, se constata la existencia de una
especie de “campo de accion femenino”, construido en torno a la
prolongacion de los espacios de participacion.

En Las Cruces, un asentamiento irregular fincado sobre terrenos
ejidales de Contreras, Cristina Sanchez-Mejorada. y Maria Teresa
Torres tratan de reconstruir aspectos de la vida cotidiana de las
mujeres. Para ello se centran en el estudio de una constelacion de
actividades, intimamente implicadas en la caracterizacion de las for-
mas de vida de las mujeres en las colonias populares. Esta constelacion
engloba esfuerzos variados y de naturaleza distinta: ademas del trabajo
domestico, las mujeres ejecutan labores de caracter econémico para
conseguir ingresos adicionales y de caracter politico para lograr el
acceso a los servicios urbanos. La conjugacién de diversas modalida-
des de trabajo impone dificultades para detectar sus especificidades y
delimitar sus fronteras, pues aparecen entrelazados tomando la forma
de un continuo. A partir de tales reflexiones las autoras recalcan que
es inoperante la dicotomia analitica e ideolégica tendiente a separar en
dos ambitos distintos lo publico y lo privado en la vida cotidiana de
las mujeres. Y con ello introducen cuestionamientos y proponen
redefiniciones para captar el conjunto de actividades inseparables y de
naturaleza variada.
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FAMILIA Y MUJER

A partir de investigaciones realizadas en ambientes urbanos y rurales,
articuladas en torno al trabajo domeéstico, la familia y sus relaciones
fundadoras, Mercedes Blanco y Soledad Gonzalez buscan analizar el
grupo doméstico como un ambito caracterizado por formas propias de
funcionamiento y organizacién. No obstante también se muestra que
estas caracteristicas son permeables a los contextos mas amplios en
que se insertan los grupos domésticos. Bajo la influencia de estos
contextos, se generan mecanismos que intervienen no solamente en la
naturaleza del trabajo desplegado en el hogar y en las posibilidades de
realizacion del trabajo fuera del ambito doméstico para la obtencion
de un salario, sino también en las relaciones que dan contenido a los
mencionados grupos. En este marco se estudian igualmente las rela-
ciones de parentesco y los cambios en ellas observados desde la
perspectiva de la convivencia entre géneros y generaciones.

Para analizar la influencia de los factores sociodemograficos sobre
la carga de trabajo doméstico, Mercedes Blanco selecciona un conjun-
to de hogares de clase media, cuyas mujeres se desempefian como
esposas-madres-amas de casa y ejercen simultdneamente una activi-
dad remunerada como trabajadoras administrativas de la ENep-Iztacala.
El parametro de comparacion es un grupo de hogares donde la mujer
se dedica exclusivamente al trabajo doméstico (sus casas se localizan
en la misma zona de la ENEp).

Se busca ver como en determinadas etapas del ciclo familiar —con-
sideradas inhibidoras de la participacion femenina en el mercado de
trabajo— las mujeres consiguen compatibilizar el quehacer doméstico
con el trabajo asalariado. En los casos bajo estudio se constata que
entran en juego las redes familiares constituidas por parientes, que sin
vivir en la misma casa de la trabajadora, las apoyan desde sus residen-
cias en la ejecucion del trabajo doméstico. Esta modalidad de resolu-
cién implica un desplazamiento espacial de parte de las funciones del
ama de casa que pasan a ser realizadas por parientes externos a sus
hogares.

Finalmente, la cuestion del trabajo remunerado de la mujer fuera
del hogar es retomada por Soledad Gonzalez, desde una 6ptica distinta
y en entornos rurales. El objetivo de su investigacion es estudiar las
transformaciones en las relaciones entre géneros y generaciones, pro-
vocadas por los cambios ocupacionales que afectan las formas social-
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mente establecidas de division del trabajo en comunidades campesinas
de origen nahua. Estas se localizan en el municipio de Xalatlaco, a
unos 60 kilometros de distancia de la ciudad de México.

Entre los diferentes cambios registrados, es de maxima importancia
la incorporacion de un numero creciente de mujeres campesinas al
trabajo remunerado no agropecuario, lo que constituye uno de los
indicadores de la redefinicién de los patrones que rigen la division
sexual del trabajo. Pero como este fendmeno abarca contingentes de
mujeres jovenes apunta igualmente hacia modificaciones en las rela-
ciones intergeneracionales. Estos dos procesos combinados con otros
mas genelales de naturaleza cultural e ideoldgica, explican en parte las
alteraciones en las estructuras de poder a nivel familiar.

EL TRABAJO DE MUJERES EN LA INDUSTRIA A DOMICILIO Y EN LA FABRICA

Con algunas extensiones hacia la problematica del espacio doméstico,
los articulos organizados en torno al eje tematico del trabajo femenino
en la industria a domicilio y en la fabrica, privilegian formas particu-
lares de participacion de la mujer en la produccién de mercancias. En
los articulos de Florencia Pefia, José Gamboa, José Antonio Alonso y
Francisco Zapata se develan algunas caracteristicas de las condiciones
de vida impuestas por el trabajo desplegado en ambitos productivos
que guardan caracteristicas muy diferentes, pues un campo de obser-
vacion se enmarca en industrias de tipo tradicional (como las del
vestido) y otro de corte moderno (la planta productora de automoviles
Volkswagen).

A partir de la constatacién de que en la confeccion de ropa intervie-
ne un numero importante de obreras domiciliarias (se estima que en la
ciudad de Mérida por cada obrera fabril hay cerca de tres obreras
domiciliarias), Florencia Pefia y José Gamboa C. elaboran un estudio
sobre dos grandes grupos de costureras y examinan sus caracteristicas
diferenciales. Tomando una muestra amplia, se estudian los hogares
de costureras, para caracterizar algunos elementos sociodemograficos
y otros referidos especialmente a las condiciones de trabajo. El anélisis
se detiene con mayor detalle en el caso de la confeccién de guayaberas,
el cual constituye el marco para establecer los matices particulares de
la relacion general entre el trabajo y el capital. En efecto, esta relacién
adquiere modalidades distintas, si el trabajo de las costureras se hace
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bajo el estilo de la integracion directa (en la fabrica) o si adopta la
forma indirecta (trabajo a domicilio). Estas cuestiones frecuentemente
planteadas a nivel tedrico, pasan por un proceso de demostracion
empirica, s6lo posible con el manejo de datos de naturaleza especifica.

Teniendo como marco conceptual una coyuntura critica, abierta por
los sismos de septiembre de 1985, José Antonio Alonso estudia los
efectos sociales de este acontecimiento, analizando la situacion de
mujeres que trabajan en la confeccion de ropa. Con base en resultados
de investigaciones previas realizadas por el autor, se desarrollan
elementos para caracterizar las formas de trabajo, las condiciones de
vida y las modalidades de organizacion de las costureras de Nezahual-
coyotl. Entre las constataciones derivadas de la investigacion empirica,
sobresalen las que apuntan hacia el incremento del trabajo a domicilio
que no esta acompafiado de un mejoramiento de las condiciones para
producir.

Por centrarse en un marco tedrico-analitico que rescata y reelabora
la problematica de la marginalidad, la investigacion se inserta entre las
que buscan reorientar los parametros interpretativos de la situacion de
los trabajadores pobres. Las demostraciones sobre las principales
tendencias de la crisis y de sus efectos sobre la industria y los modos
de vida de la poblacion de las ciudades, se desprenden de fuentes
variadas de datos, algunas referidas a contextos microorganizativos y
otras a espacios macrosocietales.

Entrevistas en profundidad aplicadas a 15 obreras de la Volkswagen
de México, sirven como base para el estudio de la vida de las mujeres
de la fabrica, experiencia expuesta desde la perspectiva de las trabaja-
doras. A estas observaciones se suman otras derivadas de conversa-
ciones con los dirigentes sindicales, o recabadas mediante datos pro-
porcionados por el sindicato y otras fuentes.

La tematizacion es adoptada por Francisco Zapata para la exposi-
cion de los datos recabados en las entrevistas que abarcan ocho
conjuntos problematicos, detectados como pertinentes para delimitar
areas de la vivencia femenina en el marco de la fabrica. A veces estas
areas se extienden hacia cuestiones generadas en los ambitos externos,
como el familiar por ejemplo.

Algunas ideas extraidas de esta investigacion pueden ser tomadas
como pistas para trabajos futuros sobre la condicion femenina en la
industria. Entre éstas parece importante destacar dos: a) las potencia-
lidades de la practica politica femenina y el matiz distinto que ellas
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pueden imprimir a la vida sindical, y b) la creacién de zonas de
conflicto en términos de tiempos para dedicacion a la familia y al
trabajo extradoméstico, que varian no sélo en funcion de los requeri-
mientos diferenciales de cada ambito, sino también de los periodos de
los turnos de trabajo en la fabrica.

CONDICION FEMENINA Y CICLOS DE VIDA

La condicidén de la mujer en diferentes ciclos de su vida es analizada
por Gabriela Cano, Beatriz Selva y Verena Radkau, con base en
materiales recabados mediante entrevistas en profundidad con mujeres
de extraccion social y edades muy distintas. Las percepciones de las
mujeres intelectuales en etapas de vejez contrastan con los testimonios
de mujeres jovenes trabajadoras manuales en periodos en que se
definen las relaciones de pareja y las voluntades y problemas derivados
de la formacidn de la prole. La emergencia de cuestiones existenciales
de muy diversa naturaleza, respalda las constataciones de que los
marcos definidores de la condicién femenina son socialmente deter-
minados y guardan una intima relacion con los avatares de la clase de
pertenencia. Las autoras desarrollan temas variados que, sin embargo,
guardan amplia vinculacién entre si.

Encontramos en los estudios las percepciones de mujeres en etapas
de vejez. Las mujeres de mayor edad hablan sobre su ciclo de mujer
joven, mismo que es contrastado desde una logica diferente, con
entrevistas a mujeres jovenes, arrojando luz sobre una gama muy
diversa de problemas.

Mediante acercamientos difusos a las cuestiones de la sexualidad,
se precisan varias ideas sobre la identidad genérica de la mujer.

De las entrevistas con tres mujeres mayores (nacidas entre 1898 y
1911) que toman una actitud de inconformidad frente a su época,
Gabriela Cano y Verena Radkau extraen percepciones y experiencias
para rastrear y construir muchos temas, y entre ellos “el significado de
ser mujer en la primera mitad del siglo veinte mexicano”.

Sin buscar un criterio de representatividad cuantitativa de las fuen-
tes de informacion —ya que se entrevistan apenas tres mujeres— las
autoras elaboran un trabajo con énfasis en la utilizacién de métodos
para dar profundidad a los testimonios. La profundidad como un
atributo indispensable de estos tipos de materiales cualitativos, es
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asumida tanto en el momento de la captura de datos —el discurso oral
de las entrevistadas— como en el momento de los analisis de los
mencionados materiales.

La exposicion e interpretacion de las entrevistadas esta antecedida
—y a veces permeada— de reflexiones tedricas sobre el sentido de la
historia oral y sus espacios en el seno de otros métodos utilizados para
hacer historia.

La colonia Guerrero es el espacio que escoge Beatriz Selva con el
fin de desarrollar el estudio, y la descripcion de la colonia sirve para
contextualizar a los pobladores y algunos de sus particulares rasgos
socio-culturales y econémicos ya que a pesar de su heterogeneidad
relativa, predominan los residentes pertenecientes a sectores popu-
lares.

Las 14 mujeres entrevistadas (con pocas excepciones) se ubican en
esta posicion socioeconémica. De sus testimonios se extraen percep-
ciones sobre aspectos poco estudiados, referidos a la pareja (noviazgo,
matrimonio, separacion), y a la maternidad (embarazo, parto, lactancia
y crianza de los hijos). Las valoraciones sobre el comportamiento
reproductivo, al ser estudiadas desde el punto de vista de las diferencias
generacionales, apuntan hacia una problematica de cambios a nivel
individual y familiar, que la autora busca enmarcar en el contexto de
la politica demografica implementada por el Estado.



I. Acciones y transformaciones sociales:
nuevas modalidades de hacer politica






DESARROLLO, CLASE SOCIAL Y MOVILIZACIONES
FEMENINAS

Dora Rapold

A través de la historia, las mujeres han participado en movilizaciones
y movimientos politicos y sociales, en revoluciones, huelgas, etc. Su
participacion en tales luchas sociales ha sido y sigue siendo importante
y a menudo también mayoritaria y hasta exclusiva. Ejemplos actuales
demuestran este hecho: las mujeres en los movimientos populares
urbanos, sobre todo en las sociedades del tercer mundo, que luchan
por servicios basicos, las mujeres mexicanas en la reconstruccién de
los barrios destruidos por el sismo, las madres de los desaparecidos en
las dictaduras latinoamericanas, las mujeres en los movimientos de
paz, etcétera.

Sin embargo, la participacion de las mujeres en este sector informal
de la politica frecuentemente ha sido ignorada y esto ha coincidido con
la imagen social que concibe a la mujer como un ser privado. Apenas
en los ultimos afios se ha empezado a tomar conciencia de las activi-
dades y practicas politicas de las mujeres, que en el marco politico
formal siguen siendo una gran minoria. Junto con este reconocimiento
paulatino, se manifiesta el gran déficit de un analisis teérico con
respecto a las movilizaciones femeninas. Este déficit constituyé el
punto de partida de la tesis doctoral sobre este fendémeno politico. El
objetivo del presente articulo es desarrollar un marco tedrico que
permita entender y explicar las diferentes condiciones que dan origen
a una gran variedad de movilizaciones de mujeres. Una movilizacion
se define segun Tilly (1978: 69) como un proceso en el cual un grupo
de individuos pasivos se transferma en un participante activo y colec-
tivo de la vida piblica.

(41]
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Identificar origenes de movilizaciones significa a su vez diferenciar
entre diferentes tipos de movilizaciones. Jelin (1987) distingue tres
principales tipos de movilizaciones, o sea, acciones colectivas de
mujeres: 1) acciones ancladas en el papel familiar tradicional! de la
mujer, diferenciando adicionalmente entre las que estan relacionadas
con la reproduccion cotidiana (movimientos populares con demandas
por servicios basicos, p.e.) y las que estan ancladas en el rol materno
(madres de desaparecidos); 2) acciones colectivas ligadas al rol de la
mujer en el mundo del trabajo (movimientos sindicales), y 3) movi-
mientos feministas.2 Louise Tilly (1981) ha desarrollado una tipologia
similar a la de Jelin. Diferencia entre acciones colectivas en las que las
mujeres actian 1) como esposas, o sea, como miembros de una unidad
doméstica, de una comunidad, etc.; 2) como asalariadas, y 3) como
mujeres (Tilly, 1981: 212), es decir, por sus propios intereses como
género.

Estas tipologias se basan en dos criterios de diferenciacion. El
primer criterio se refiere —como lo sefiala Louise Tilly— a los
intereses del grupo movilizado; ordena las acciones colectivas segin
el grado en que persiguen los intereses (feministas) de las mujeres.
Tilly (1981: 212) situa los tres tipos de movilizaciones sobre un eje.
En un extremo coloca el primer tipo de accion colectiva (relacionada
con demandas por servicios, etc.), en el que los intereses de las mujeres
son “incidentales”. En el otro extremo se encuentran las movilizacio-
nes feministas, puesto que sus intereses son los intereses “intrinsecos”
de las mujeres. Entre los dos extremos, Tilly ubica las acciones
colectivas de las mujeres asalariadas (huelgas, etc.) y arguye que estas
mujeres actian persiguiendo sus intereses como trabajadoras, pero
que la accidn colectiva en el trabajo.puede provocar una toma de
conciencia con respecto a sus intereses como mujeres y como asala-
riadas.

El segundo criterio, que implicitamente caracteriza la tipologia, es
el papel que desempena la mujer y que la hace actuar publica y
colectivamente con otras mujeres.

I El término “tradicional” (los papeles tradicionales de la mujer, la familia tradi-
cional, etc.) significa que existe una separacion acentuada entre el marco publico y el
familiar, en los que se desempefian roles determinados y adscritos estrictamente segun
el género.

2 El término “feminismo™ implica la critica a la subordinacion de la mujer y el
rechazo de las desigualdades que se producen con base en una caracteristica adscrita
que es el sexo. Véase también nota 4.
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Se parte de la tipologia desarrollada por Tilly (1981) y Jelin (1987)
y se analiza en este articulo en especial el primer tipo de movilizaciones
de mujeres que estan relacionadas con su papel doméstico-familiar.
En otro lugar se estudiaron las condiciones de los demas tipos de
movilizaciones de mujeres, en particular de las movilizaciones femi-
nistas.3 En este articulo, ademds, se pone el énfasis de andlisis en las
mujeres casadas, cuya realidad central es la familia. El interés en estas
mujeres se debe principalmente a dos razones. En primer lugar, las
mujeres casadas se encuentran en una situacion femenina “tradicio-
nal”, que corresponde a las normas sociales asignadas a su sexo; y estas
normas siguen siendo vigentes, aunque en nuestras sociedades la mujer
casada tiende a representar una minoria en la poblacién femenina total.
En segundo lugar, es la esposa, madre y ama de casa la que tiene la
imagen de ser el ciudadano menos activo, para no decir “pasivo”.

Aunque Tilly (1981) seniala que solamente las movilizaciones fe-
ministas representan los intereses “intrinsecos” de las mujeres, se
plantea que todos los tipos de movilizaciones de mujeres anteriores
implican un potencial de cambio con respecto a las relaciones entre los
dos géneros.

La participacion en una movilizacion de cualquier tipo significa que
la mujer rompe con los papeles tradicionalmente adscritos a su sexo,
de ser principal o Unicamente madre, esposa y ama de casa, y que
asume un papel piblico. Ademas, el nuevo papel publico le permite
vivir una nueva identidad como actor social. Finalmente, el hecho de
actuar conjuntamente con otras mujeres, con las que comparte deter-
minados valores e intereses comunes con base en su género, significa
experimentar una solidaridad colectiva, misma que puede propiciar
una toma de conciencia con respecto a la condicién de mujer.

A nivel politico-estratégico, las movilizaciones de mujeres son de
interés porque abren y ocupan espacios de participacion en el mundo
publico-masculino y de esta manera reivindican —directa o indirecta-
mente, segun los objetivos de la movilizacién— que la mujer sea
aceptada y reconocida como actor social. En este sentido, la accion
colectiva de las mujeres puede ser una condicidn para la integracion
mas amplia e igualitaria en los diferentes niveles y marcos establecidos
del mundo publico. También puede significar la creacion de espacios
publicos-sociales auténomos, controlados por las mujeres, que impli-
can un contrapoder y, tal vez, un cambio cualitativo de los principios

3 Véanse Rapold (1987), capitulo 4 y Rapold (1986).
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organizativos en una sociedad. Es decir, un cambio que significa una
redistribucion de los marcos de competencia y de responsabilidades
publico-sociales entre los dos géneros.

El presente articulo enfoca los momentos iniciales del proceso de
movilizaciones de mujeres: las condiciones y los origenes. Analizar
las diferentes condiciones y origenes estructurales de las movilizacio-
nes de mujeres significa tratar de conocer los potenciales de cambio
conrespecto a las relaciones sociales y familiares entre los dos géneros.

Aclaraciones teodricas

Al partir de la tipologia de movilizaciones que hemos descrito, cuyo
criterio principal de clasificacion es el interés feminista en un cambio de
las relaciones entre los dos sexos, es preciso estar consciente de que este
mismo criterio puede ofuscar factores importantes que dan origen a una
movilizacion de mujeres. En especial se piensa en las variables de la
clase social y del contexto/nivel del desarrollo. Estas variables —aparte
de la de género— definen la vida de las mujeres y en particular los roles
familiares y sociales especificos que cada mujer juega y que difieren
segun la pertenencia de clase y el contexto del desarrollo. Estas dos va-
riables junto con la de género constituyen las variables centrales, desa-
rrollando un marco tedrico sobre las movilizaciones de mujeres.

Para elaborar un marco tedrico sobre los origenes y las condiciones
de las movilizaciones de mujeres, se parte principalmente de la escuela
de la “Collective Action” y, dentro de la misma, de la “Resource
Theory”, como fue desarrollada particularmente por Tilly (1978) y
Oberschall (1973). Debido a que esta teoria mas bien se refiere al
proceso mismo de una movilizacién, también se incluyen algunas
ideas y conceptos de la teoria estructuralista de Heintz (1982), que
permite conceptualizar mas adecuadamente los origenes de moviliza-
ciones politicas, siendo mas amplia con respecto a las dimensiones que
definen las condiciones sociales.

Los diferentes conceptos y elementos de estas dos teorias que
implicitamente se refieren al hombre como actor social, se desarrollan
y modifican, vinculdndolos con las condiciones especificas de las
mujeres. Esto significa relacionar tres variables principales, que ya se
mencionaron: el contexto del desarrollo, la clase social y el género.

La variable del género se refiere a los roles estereotipados que se
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asignan socialmente a cada uno de los dos sexos. En nuestras socieda-
des, ser mujer significa en primer lugar ser madre, esposa y ama de
casa: papeles que se efectuan dentro de la familia. Por lo tanto, se
supone que ésta constituye a nivel real e ideoldgico el marco de
referencia central de la mujer, para la mujer casada (de principal interés
en este analisis) y para la joven soltera. Asi pues, los diferentes agentes
de socializacion (familia, escuela, medios masivos, etc.) preparan a la
nifia desde temprana edad a asumir los papeles familiares.

La familia esta inserta en la sociedad. En términos marxistas,
constituye la unidad econdémica basica del capitalismo. Sin embargo,
la familia sigue existiendo y cumpliendo practicamente las mismas
funciones en otros sistemas y tipos de sociedad como lo es el socialista,
que (inicialmente) ha pretendido suprimir la familia nuclear tradicio-
nal. La familia representa un espacio cerrado y privado que, mas atin
en épocas de crisis socioeconomicas, suele ofrecer y constituir frente
al mundo publico hostil un refugio a donde retirarse. Por lo tanto, al
integrar el concepto de la familia y relacionarlo con la variable del
género en el marco tedrico se incluye otro concepto, que es la diferen-
ciacion entre el mundo publico y el mundo privado.

El mundo publico adscrito a los hombres se caracteriza por interac-
ciones y posibilidades de movilidad mucho mas amplias que las que
existen en el mundo privado. En el mundo publico se puede adquirir
poder y estatus socioeconomico y politico, mismos que hasta cierto
grado son transferibles al mundo privado. En la esfera privada de las
mujeres, en cambio, predominan caracteristicas adscritas (sexo, edad)
que determinan el lugar de los miembros familiares en el hogar.
Contiene pocos recursos de poder y éste no se puede transferir al
mundo publico.

Las teorias sobre la diferenciacion de las esferas enfatizan que la
adscripcion social de las mismas y de los roles que éstas implican
también sustentan diferentes identificaciones e identidades. Las muje-
res, por su papel de madres, se identifican principalmente con la vida
doméstica; ésta las absorbe y restringe sus actividades econdémicas y
politicas fuera del hogar (Rosaldo, 1974: 23-24). Ademas, los papeles
familiares adscritos y la identificacion con ellos propician que la mujer
desarrolle una identidad como ser privado y hasta “pasivo”, ya que lo
“activo” se asocia con la vida publica.

Actualmente, un creciente numero de feministas critica el concepto
de la diferenciacion de las esferas. Argumentan que esta conceptuali-
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zacion incluye ya a nivel tedrico la discriminacion de la mujer. Rosaldo
sefala que el modelo de las dos “esferas opuestas de hecho refleja las
visiones estereotipadas del siglo pasado con respecto a una dicotomia
sexual necesaria” (1980: 406) e implica que las mujeres son analizadas
como “meros sujetos de la accién masculina y de la biologia femenina”
y no como actores (1980: 409), lo que dificulta entender la vida y las
actividades de las mujeres en nuestras sociedades.

En este andlisis tedrico se mantiene la diferenciacion entre lo
publico y lo privado como concepto basico, a pesar de la critica
mencionada, pues ésta, aunque en parte justificada, no encuentra
completamente ‘'su objetivo.

La distincion entre lo publico y lo privado corresponde a una
convencidn vigente que si influye en la politica y, en particular, en la
relacion entre las mujeres y la politica. El reconocer la vigencia de este
concepto y la aplicacién de una politica correspondiente facilita enten-
der las “implicaciones negativas” que ésta tiene para las mujeres y
“cémo ha sido usada para reforzar y justificar la dominacion masculina
y la exclusidn de las mujeres del poder publico” (Randall, 1982: 10).

Usar el concepto de la distincion entre el ambito publico y el privado
no significa necesariamente que se lo justifica o que se trata a la mujer
como objeto; no descarta el reconocimiento y el andlisis de las mujeres
como actores sociales, siempre y cuando no se transfiera al analisis
tedrico cierta connotacion subvalorizadora adscrita a lo privado. De
esta manera, el concepto incluso ayuda a entender las particularidades
de las actividades y practicas politicas y sociales que cada sexo tiende
a realizar, ya que la identificacion de los dos sexos con las distintas
esferas (y los roles inmanentes a ellas) y el grado de acceso que tienen
a ellas* constituyen condiciones objetivas que influyen en las posibi-
lidades y formas de accidn politica.

Sin embargo, es importante diferenciar el concepto que, de esta
manera, puede constituir un instrumento analitico util. Hay que tomar
en cuenta que no se trata de dos esferas opuestas y estrictamente
separadas. Lo publico y lo privado estan estrechamente interrelacio-
nados; forman articulaciones complejas y son interdependientes. Ade-
mas, existen grandes variedades con respecto a la rigidez de esta
distincion y acerca de la extension de cada esfera a través del tiempo

4 Es importante recordar que no sélo a las mujeres se les dificulta el acceso al mundo
publico-politico, sino que los hombres también enfrentan barreras sociales (sanciones)
cuando tratan de asumir por tiempo completo las tareas familiares-domésticas.
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y entre diferentes sociedades y culturas (Randall, 1982: 11). Estas
variaciones no sélo se observan entre diferentes sociedades sino tam-
bién entre diferentes clases sociales dentro de una sociedad: con los
estilos de vida y las condiciones de vivienda que difieren segun la
pertenencia de clase, se concibe una extensién y, con esto, una conno-
tacion diferente de lo privado.

Stacey (1982) ha modificado este enfoque tedrico y ha desarrollado
el nuevo concepto de las “entre-esferas” que se estan creando parale-
lamente al desarrollo socioeconémico de una sociedad y que se ubican
entre las esferas estrictamente privadas y publicas. En las “entre-esfe-
ras” se efectian diferentes tipos de actividades sociales que tradicio-
nalmente han sido asignadas a las mujeres y que habian sido desem-
penadas exclusivamente en la esfera privada. En parte Stacey
menciona ejemplos como: la educacion de los nifios, que hoy es tarea
de las escuelas, o el cuidado de los enfermos y ancianos, responsabi-
lidad que cada vez mas asumen los hospitales y sanatorios, o sea el
Estado. Sin embargo, es en este marco de la esfera publica en un amplio
sentido, es decir, en las “entre-esferas”, donde se encuentra la mayor
presencia de las mujeres.

Con base en esta diferenciacion de la teoria sobre las esferas se
puede redefinir y ampliar el concepto de la politica. En este lugar se
incluyen dentro del concepto de la politica todas las actividades y
practicas vinculadas con las relaciones politicas y sociales de poder
que se localizan no sdlo en el marco meramente institucional de la
politica, sino en las diferentes esferas publicas, o sea, politicas y
sociales (entre-esferas). Esta conceptualizacién permite analizar a la
mujer como actor social, sin que sea necesario cuestionar integralmen-
te el concepto de la diferenciacion de las esferas.

En el contexto de las aclaraciones anteriores, las movilizaciones de
mujeres, objeto de este analisis tedrico, forman parte de la politica. La
redefinicion de la politica permite abarcar movilizaciones de diferente
tipo e indole: movilizaciones estrictamente relacionadas con el sistema
politico, movilizaciones relacionadas con tematicas de las “entre-es-
feras”, movilizaciones vinculadas con las relaciones de clase, y las que
se refieren directamente a las relaciones (sociales) entre los dos géne-
ros; siempre y cuando éstas se dirijan a las relaciones sociales de poder
en un amplio sentido. O sea, se supone que, a través de una moviliza-
cion politica, un grupo social determinado intenta conservar y/o me-
jorar su posicién en los marcos publicos, defendiendo y/o ampliando
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su influencia o participacion real en el proceso de toma de decisiones
en una sociedad y/o en la distribucién de los recursos. Por lo tanto, una
movilizacion puede constituir una practica politica tanto de los grupos
sociales marginados que no tienen acceso al poder institucional como
de la clase dominante, aunque se trata de una accion fuera del marco
politico formal: segun el actor la movilizacidn cuestiona o legitimiza
las relaciones sociales de poder.

PROCESO DE MOVILIZACION Y CONDICION FEMENINA

Elementos generales del proceso de movilizacion

La movilizacion politica se define como un proceso en el cual un grupo
de individuos pasivos se vuelven participantes activos y colectivos en
la vida publica (Tilly, 1978: 69). En este proceso Tilly identifica
diferentes elementos, que se presentan diferenciados parcialmente a
continuacion.

El punto de partida de una movilizacion son los intereses comunes
que comparten los miembros de un grupo. Se supone que los intereses
de un individuo o grupo estan relacionados con su posicion socioes-
tructural. De ahi se desprende la condicion principal de una accion
colectiva, que Tilly llama la “organizacion”. Este término se presta a
malinterpretaciones, por lo que es preferible hablar de la integracion
estructural de un grupo.

El concepto de integracion estructural abarca dos dimensiones, una
horizontal y una vertical. La vertical implica que los miembros de un
grupo pertenecen a la misma categoria social (clase social, sexo,
nacionalidad, etc.) y que estan segregados de otros grupos sociales, lo
cual constituye la base de una identidad comun. La otra dimension se
refiere a la estructura de interaccion dentro del grupo. Segun Tilly, un
grupo esta mejor “organizado” si existe no solo una identidad comun,
sino también una red de comunicacién interna. Estas condiciones
posibilitan que un grupo se movilice.

El proceso de la activacion significa que los miembros de un grupo
invierten sus recursos individuales en una causa comiin, adquiriendo
un control colectivo sobre ellos. Los recursos pueden ser materiales
(dinero, bienes, servicios, informacion, tecnologia, etc.) y/o personales
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(esfuerzo, energia, tiempo, lealtad, solidaridad, etc.). Estos son indis-
pensables para la accion colectiva, que incluye cualquier tipo de
estrategias por medio de las cuales se trata de lograr y realizar los
intereses comunes. '

Los cuatro conceptos de la movilizacion —los intereses, las carac-
teristicas de la integracion estructural, el proceso de la activacion y la
accion colectiva— solamente describen el grupo movilizado. Un
quinto concepto, el de la oportunidad, considera la relacion que tiene
el grupo con el mundo. El grupo, al perseguir un objetivo determinado,
puede enfrentar la represion de otros grupos, la que —segun Tilly—
aumenta el costo de la accion colectiva. En cambio, si la accion es
tolerada o incluso facilitada, se reducen dichos costos.

A estos conceptos de Tilly se anade una ultima condicion —men-
cionada por Heintz (1982: 203)— que se refiere a las expectativas de
éxito que tiene el grupo. Se supone que un minimo de expectativas de
éxito es necesario para que un grupo emprenda una accion colectiva.
Las expectativas dependen de los recursos disponibles y de las opor-
tunidades percibidas.

Dadas las condiciones iniciales de los intereses comunes y de la
integracion estructural de un grupo, los recursos, las oportunidades y
también las expectativas de éxito determinan en gran medida las
posibilidades reales de que un grupo emprenda una accion colectiva y
el éxito de la misma. Sin embargo, la accion colectiva es considerada
como el resultado de una combinacion variable de los diferentes
elementos mencionados, que varia segun el grupo movilizado, el lugar
de accion, la época y el problema enfocado (Tilly, 1978: 7).

Aunque Tilly destaca la complejidad de los procesos de moviliza-
cion, el modelo que desarrolla al respecto ofrece una descripcion lineal
y poco dinamica. Es una teoria sobre “la activacion de los factores de
la accion colectiva” (Melucci, 1980: 212), que explica cémo se mani-
fiesta tal accion. Sin embargo, no aclara el problema principal, que es
el porqué se inicia una accion colectiva, pues la pertenencia a la misma
categoria social no provoca necesariamente una accion colectiva. No
obstante, los conceptos elaborados por Tilly constituyen un instrumen-
tal de analisis util que se va a tomar en cuenta desarrollando un enfoque
especifico sobre los origenes de las movilizaciones de mujeres. Ante-
riormente sera preciso discutir estos elementos del proceso en relacion
con las condiciones especificas en que se encuentran las mujeres.
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Género, clase y movilizacion

Tilly califica la integracién estructural de un grupo como la condicién
fundamental de una movilizacién. Este concepto implica, por un lado,
que los miembros de un grupo pertenezcan a la misma categoria social,
lo que constituye la base de una identidad comun; por otro lado, debe
existir una interaccion intensa dentro del grupo.

Aplicando este concepto a la cuestion de una movilizacién de
mujeres, hay que determinar en primer lugar las categorias sociales
principales a las que pertenecen las mujeres; se plantea que son la clase
social y el género. Estas caracteristicas interfieren una con otra, sin
coincidir. Es decir, mientras que para la mayoria de los grupos sociales
que son discriminados por su raza, casta, religion, etc., esta caracteris-
tica de discriminacién en gran medida coincide con la condicion de
clase, las mujeres no constituyen un grupo social cerrado con base en
su género, sino que se encuentran dispersas y representadas en todas
las clases sociales, razas, minorias, etc.: el género implica que se le
asigne a cada sexo determinados papeles, pero no determina directa-
mente la condicidn de clase.s

Se parte del supuesto de que la variable de clase junto con la variable
de género determinan la posicion social de las mujeres en una sociedad.
Sin embargo, se supone que es en primer lugar la clase social (el estatus
propio o conferido) lo que define las relaciones sociales entre las
mujeres (Beneria y Sen 1983: 248), ya que los valores y bienes
socioeconémicos son centrales en nuestras sociedades. Estos determi-
nan las relaciones de dominacién y explotacion también entre las
mujeres (p.e., patrona-sirvienta). En segundo lugar, la clase social
define las caracteristicas y el significado concreto de lo que son los
roles sociales y familiares de la mujer. Es decir, aunque el género
significa que se adscriben determinados papeles a cada sexo, estos
papeles difieren segun la pertenencia de clase. Por tanto, se plantea
que las diferencias socioeconomicas entre las mujeres de diferentes
clases sociales son mas significativas y preponderantes que los intere-
ses comunes que ellas comparten en base a su sexo. Ademas, se
formula la hipdtesis de que una movilizacién es mas probable dentro

5 El género influye en el estatus socioeconémico de la mujer dentro de una clase
social dada. Es decir, en comparacién con los hombres de la misma clase social, las
mujeres tienen menor acceso a posiciones publicas debido a su género.
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de una clase social determinada, cuando las mujeres constituyen un
grupo por pertenecer a la misma categoria socioeconémica.

Para e] objetivo de este andlisis, se considera importante ampliar el
concepto de clase. Se diferencia entre el sistema de estratificacion
(interindividual) socioeconémico y el sistema de estratificacion poli-
tico, que no coinciden necesariamente. Mientras que en las sociedades
democriticas al estilo occidental el estatus socioeconomico de un
individuo en gran medida influye en la posicion politica que asume,
hay sociedades en las que los dos sistemas no coinciden o son mas
independientes. Por otro lado, hay sistemas que se relacionan de
manera diferente, porque la afiliacion politica de un individuo influye
en su posicion socioeconémica; se piensa sobre todo en los sistemas
totalitarios como lo son, por ejemplo, las dictaduras latinoamericanas.
En ellas se pueden distinguir clases politicas dominantes y reprimidas,
que constituyen una realidad importante. Pertenecer a una clase poli-
tica determinada en estas sociedades define la identidad social y los
intereses que asume un individuo. Las madres de desaparecidos, por
ejemplo, que se encuentran en todos estos paises, no se han movilizado
con base en su condicion socioecondmica, sino por pertenecer a la
misma clase politica que, por falta de poder y “desviaciones” politicas,
ha sufrido las represiones violentas de su régimen.

La segunda dimensidn del concepto de la integracion estructural se
refiere a la interaccion dentro de un grupo social determinado. Tilly
plantea que una movilizacion requiere una interaccion intensa entre
sus participantes.

La adscripcion de los papeles familiares a la mujer (esposa, madre,
ama de casa) y la identificacion con ellos implica que la familia
constituye su principal realidad y que esta segregada del mundo
publico. En esta realidad familiar, la mujer, sobre todo cuando no
trabaja fuera del hogar, no sélo vive alejada de los acontecimientos
politicos y sociales, sino que también se encuentra limitada en sus
posibilidades para comunicarse con otras mujeres (Streijffert,
1974: 353).

La familia, por dificultarle a la mujer las comunicaciones extrafa-
miliares, constituye un obstaculo estructural de una movilizacién
colectiva de mujeres. También restringe las posibilidades de experi-
mentar una colectividad con otras mujeres con las que comparte
valores comunes y de llegar a percibir asi la discriminacion (sobre todo
la intrafamiliar) como un problema comun a todas las mujeres. En la
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familia, ademas, prevalece una organizacion rigida segin caracteristi-
cas adscritas e interacciones individualizadas. Estas caracteristicas
tienden a provocar una percepcion reducida de las posibilidades reales
de cambio (Heintz, Held et al., 1978).

Las diversas condiciones estructurales e ideologicas de la familia tien-
den a reprimir también las expectativas de tener éxito a través de una
accidn colectiva. El mismo efecto tiene la identidad femenina tradicional,
y en las expectativas también influyen los recursos de los que dispone
un grupo y las oportunidades que enfrenta. Si un grupo de mujeres tiene
recursos que son necesarios para la accién colectiva, depende no solo de
su clase social sino, en gran medida también, de la fase del ciclo familiar
y del numero de hijos. Estos factores determinan la cantidad de recursos
personales disponibles, como por ejemplo el tiempo libre.

La reaccion al ambiente, que decide las oportunidades para una
accidn colectiva, se da en el caso de las mujeres en dos niveles. Por un
lado, es posible que se les pongan obstaculos en el ambito publico,
sancionando el intento de romper con las normas sociales que las
relegan al hogar. Por el otro, enfrentaran la represion dentro de la
familia y, en especial, de parte del esposo/compartiero, quien ve en
peligro sus privilegios y su poder.

Las reflexiones anteriores permiten especificar el planteamiento
inicial. ;Bajo cudles condiciones se moviliza un grupo de mujeres de
una clase social determinada para luchar por sus intereses especificos?
(Cuales circunstancias posibilitan que se supere el obstaculo estructu-
ral e ideoldgico que es la familia?

Una conceptualizacion tedrica debe tomar en cuenta, en primer
lugar, las dos condiciones centrales y especificas de las mujeres, que
son la clase social y el género y luego relacionarlas adecuadamente
entre si. En especial, se trata de aclarar los diferentes origenes que
posibilitan una movilizacién de mujeres.

ORIGENES DE MOVILIZACIONES POLITICAS
El concepto de la tension estructural

Tilly define la “integracion estructural” de un grupo, en particular la
pertenencia a la misma categoria social, como el elemento fundamen-
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tal de una movilizacion que se ubica en el inicio del proceso. Sin
embargo, esta caracteristica en si, o sea los intereses que comparten
los individuos de un grupo, no provoca necesariamente un proceso de
movilizacion. Se plantea que solamente determinadas condiciones,
que estan relacionadas con esta situacion socioestructural de un grupo
de individuos, puede dar origen a una movilizacién. Es decir, no se
puede analizar y tampoco entender el comportamiento de un grupo
social de manera aislada, sin tomar en cuenta su ubicacién en la
estructura global de una sociedad y sus relaciones estructurales con
otros grupos sociales.

El intento tedrico para conceptualizar los origenes de movilizacio-
nes de mujeres parte fundamentalmente del concepto de la tension
estructural de Heintz (1982). En este parrafo se introduce este concepto
sin tomar en cuenta aun las condiciones especificas de las mujeres.

Las tensiones son inherentes a las estructuras sociales. Se producen
por la distribucion desigual de los bienes centrales en una sociedad y,
segun Heintz, sobre todo de los bienes socioecondmicos. Como sefiala
Heintz, las tensiones estructurales implican un “potencial politico”, o
sea que pueden provocar procesos de movilizacidn politica.

Un individuo o un grupo social se encuentra en una situacion de
tension segun la posicién que ocupa en un sistema social estratificado.
Principalmente se distinguen dos formas de tension. Para los grupos
de bajo range en un sistema de estratificacion social existe la tension
de rango. Esta se produce debido a una limitada participacién en los
bienes centrales de la sociedad. La forma de tensién opuesta, que se
da en los estratos sociales altos y privilegiados, se manifiesta como un
déficit de legitimidad; éste resulta de un exceso en la disposicion de
bienes y poder.

Segun el sistema en que se origina una tension, se distinguen
ademas diferentes tipos de tension. En todos los tipos de tension se
encuentran las dos formas de tensién descritas, que caracterizan posi-
ciones distintas que ocupan los actores en un sistema social determi-
nado.

El sistema del desarrollo internacional produce tensiones entre las
naciones de diferentes niveles de desarrollo. No se incluira este tipo
de tension en el marco tedrico, sino sélo el nivel de desarrollo de una
nacion, considerandolo como una condicion contextual relevante. Se

6 El concepto de la tension estructural parte de un supuesto basico: implica que
existe un valor universal que es la justicia en términos de igualdad.
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supone que los marcos de referencia mas importantes de un individuo
son los mas cercanos: la familia, la comunidad y la nacion.

El sistema del desarrollo nacional incluye disparidades socioeco-
nomicas entre diferentes regiones, que implican tensiones del desarro-
llo regionales. Ese tipo de tension se da de manera mas acentuada en
los paises en vias de desarrollo, donde las regiones rurales frecuente-
mente estdan marginadas de los bienes del desarrollo (servicios basicos,
fuentes de trabajo, etcétera).

La tension de clase resulta del sistema de estratificacion interindi-
vidual. Se caracteriza principalmente por desigualdades socioeconé-
micas entre los individuos de una sociedad, pero también por desigual-
dades politicas.

Hay interrelaciones y coincidencias entre los diferentes tipos de
tension social. A menudo, las clases sociales mas necesitadas de una
sociedad viven en las regiones marginadas del desarrollo. No tienen
acceso a los bienes del desarrollo por falta de recursos y de poder. Esta
carencia, a su vez, puede ser un resultado de las condiciones del
contexto mismo, que no ofrece oportunidades de trabajo.

Tension social y movilizacion

Las tensiones estructurales implican un potencial politico y la posibi-
lidad de una movilizacion. Esta constituye una manera de enfrentar
activamente la tension. En particular, se han considerado las tensiones
de clase y desarrollo regional, por estar relacionadas con las condicio-
nes de vida mas inmediatas de los individuos, como las fuentes mas
importantes de los procesos de movilizacion en los que se forman
grupos de interés en un sentido muy amplio. No obstante, la mera
existencia de una tension no lleva necesariamente a una articulacion
directa de los intereses correspondientes. La pregunta central es:
{como pasa una tension estructural a una accion colectiva?

Las tensiones estructurales de los tipos descritos existen practica-
mente en todas las sociedades, mostrando diferentes grados de inten-
sidad. Es decir, que segun los sistemas econdmico y politico y también
segun las experiencias historicas de una sociedad, se observan diferen-
tes grados de desigualdad social y de desarrollo. Estas desigualdades,
aunque sean de gran intensidad, no provocan necesariamente movili-
zaciones, intentos de cambio, sino frecuentemente son “aceptadas”.
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Tal situacion se da —segun Melucci (1980: 214)— si la clase domi-
nante logra mantener un control sobre los antagonismos y conflictos
estructurales que constituyen las tensiones. Este control se ejerce a un
nivel ideolodgico, pero también a través de manipulaciones represivas,
si e] sistema de dominacidn esta directamente en peligro.

La pregunta es: jcuando se rompe esta aceptacion de las desigual-
dades? O sea, jcuando dejan en particular los estratos desfavorecidos
de aceptar las desigualdades del sistema?

Se puede plantear que la toma de conciencia con respecto a las
desigualdades estructurales constituye una primera condicion de una
accion colectiva. Para esto distinguiremos tres etapas principales en la
activacion de un proceso de movilizacion: tension-toma de concien-
cia-(re)accion. En este proceso hay que identificar los multiples fac-
tores que intervienen.

Heintz (1982: 203) postula que la experiencia directa de una tension
estructural lleva a la toma de conciencia con respecto a su propia
situacion social. Si se entiende “la experiencia directa” en particular
como la experiencia colectiva y comun de una tension especifica
dentro de un grupo social determinado, la toma de conciencia colectiva
es probable. Este paso se referiria al concepto de Tilly, quien destaca
la condicién de la interaccién intensa dentro de un grupo cuyos
miembros pertenecen a la misma categoria social.

Sin embargo, la toma de conciencia no es una condicidn suficiente
para el siguiente paso, que seria la accion colectiva, ya que la acepta-
cion pasiva de las desigualdades estructurales es posible, incluso
cuando existe una conciencia al respecto; sobre todo cuando esta
conciencia se da a un nivel individual. Ademas, y retomando los
conceptos de Tilly, los recursos materiales y personales de los que
dispone un grupo, asi como las oportunidades para una accién colec-
tiva en una sociedad, determinan de manera significativa las posibili-
dades concretas de poder realizarla. Estas a la vez influyen en las
expectativas de éxito y repercuten en el estado de conciencia con
respecto a una tension. Es probable que éste se adapte a lo posible; es
decir, el hecho de tener pocas oportunidades y expectativas no sélo
tiende a reprimir la accidn colectiva sino también inhibe la toma de
conciencia.

Melucci (1980: 214-215) evade el concepto de la toma de conciencia.
El socidlogo localiza la activacién de movilizaciones politicas no en la
sola existencia de conflictos estructurales, sino en la coincidencia de estos
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conflictos con diferentes condiciones coyunturales por las cuales pasa
un sistema. Factores externos e internos al sistema producen diferentes
tipos de cambios estructurales e ideoldgicos dentro del mismo. Estos
requieren seradaptadosal sistema, dentro de los limites que son compatibles
con las relaciones de clase existentes. Si en particular la clase dominante
no logra controlar estos cambios, se pueden producir “incompatibilida-
des” (Melucci) entre los elementos o los niveles de la estructura. Segun
Melucci, tales incompatibilidades funcionan como catalizador: activan
acciones colectivas que se dirigen a los conflictos (o sea, tensiones) es-
tructurales mismos. En este sentido, Melucci califica las movilizaciones
politicas como efecto y causa de un cambio.

Tension social y diferenciacion subcultural

La movilizacidn constituye, frente a las tensiones sociales, una forma
de accion a través de la cual se articulan directa y colectivamente los
intereses correspondientes. Obviamente, no es la unica respuesta a un
conflicto estructural, puesto que una serie de factores interviene en la
percepcion de la tension y en las posibilidades de expresarla.

La diferenciacion subcultural es otra forma importante de manejar
una tension. Consciente o inconscientemente, se busca reducir la
tension vivida, minimizando y/o ofuscando la relevancia de los valores
centrales (socioeconémicos); éstos se sustituyen por otros valores
secundarios, mas accesibles (valores morales, religiosos, etc.), que se
enfatizan como fundamentales.

Los actores de los estratos sociales altos, que enfrentan un déficit
de legitimidad, en general tienden a elegir conscientemente la diferen-
ciacion subcultural, por medio de la cual tratan de controlar el antago-
nismo de clase con el fin de conservar su poder y sus privilegios.
Pretenden negar la importancia de las desigualdades y, en particular,
de la tension de rango que caracteriza la escasa participacion de las
clases bajas en los bienes centrales de la sociedad. Se les ofrecen a los
grupos explotados otros valores de identificacion mas accesibles,
sobre todo no materiales. La diferenciacion subcultural como estrate-
gia politica de la clase dominante constituye un control “suave” y, en
términos de Melucci, un control sobre la ideologia. De esta manera, se
trata de evitar —segun el régimen— la represion o una politica de
legitimacion con acciones concretas.
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Las acciones politicas de legitimacion tienden a poner en peligro el
poder de la clase dominante, puesto que implican una disminucion de
la desigualdad con respecto a la distribucion de los bienes centrales.
Por lo general, el primer paso de esta politica es facilitar el acceso a la
educacion formal para los estratos socioecondmicos bajos, ya que la
educacion constituye un bien con pocos recursos de poder. Sin embar-
go, esta medida, que la clase dominante frecuentemente usa para su
legitimacidn, se puede transformar en un arma de doble filo, pues el
nivel educativo determina la demanda de legitimacion. Un creciente
nivel educativo de los estratos bajos incrementa a la vez la posibilidad
de que este grupo social reivindique un mayor acceso a los bienes
econdmicos centrales. Si no se concede este acceso, crece el déficit de
legitimidad de la clase dominante.

En los grupos de bajo rango social, también se da el fenémeno de
la diferenciacion subcultural. Por ser actores sociales del sistema, estan
bajo la influencia de los valores subculturales que les ofrece la clase
dominante en sustitucion de los valores centrales. Sin embargo, en
estos estratos sociales bajos no sélo se observan los valores impuestos.
También existe una creacion propia de valores subculturales, que
nacen y corresponden a las condiciones de vida con carencias. Parti-
cularmente, se observan valores y conductas de solidaridad, o sea de
ayuda mutua para facilitar y asegurar la supervivencia.

La solidaridad tiene dos aspectos interesantes: puede consolidar el
sistema de desigualdades, ya que representa una estrategia de super-
vivencia que se adapta a las circunstancias dadas y también puede
constituir una condicién de la accion colectiva, pues sus caracteristicas
corresponden al concepto de la integracion estructural, que se introdu-
Jjo anteriormente como elemento de un proceso de movilizacion. La
solidaridad incluso constituye, al igual que la accidn colectiva, uno de
los pocos recursos de los que disponen los grupos marginados para
luchar por una mayor participacion colectiva en los bienes centrales
de una sociedad.
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ORIGENES DE MOVILIZACIONES FEMENINAS

Introduccion

Las reflexiones sobre las tensiones de clase y de desarrollo se refieren
a los origenes de movilizaciones politicas en general. Estos conceptos
principalmente van dirigidos a los actores sociales en el mundo publi-
co, 0 sea, a los hombres: a hombres que estdn plenamente integrados
en este mundo de trabajo, politica, etc., y que perciben este mundo
como su marco de actuacién principal. Por lo tanto, estas hipdtesis
generales sobre los origenes de movilizaciones politicas se pueden
transferir a las mujeres, siempre y cuando se trate de mujeres que igual
que los hombres estén integradas en el mundo publico: mujeres que
trabajan fuera del hogar y que perciben esta actividad como esencial
en su vida, es decir, que se identifican con su propio estatus socioeco-
nomico. En este caso, se pueden observar movilizaciones que directa-
mente estan ligadas al rol que desempeia la mujer en el mundo del
trabajo: acciones sindicales, huelgas, etc. En estas movilizaciones
frecuentemente destaca una mayor presencia de las mujeres solas
(solteras, divorciadas) —como, por ejemplo, en el sindicato de las
costureras, en su mayoria madres solas que dependen unicamente de
su propio trabajo y de su ingreso.

La situacién se vuelve mas compleja en el caso de las mujeres
casadas que al igual que el esposo trabajan fuera de la casa. Ellas tienen
dos estatus socioeconomicos: uno conferido por el esposo y uno
propio. ;Con cual se identifican? Hay varios estudios al respecto;? los
resultados empiricos son contradictorios y la conceptualizacion tedrica
enfrenta problemas. Sin embargo, se observa una tendencia a que las
mujeres, sobre todo en los estratos socioecondmicos medios y bajos,
prefieren identificarse con el estatus del esposo, o sea el estatus
conferido (Haavio-Mannila, 1969; Held/Levy, 1974, etcétera).

Este estudio no pretende resolver la problematica relacionada con
el estatus de la mujer casada. Como ya se menciond, nuestro objeto de
estudio son las mujeres casadas, cuya realidad central es la familia, o

7 Para una discusion de las dificultades para determinar el estatus socioeconémico
de la mujer casada, sobre todo de la que trabaja fuera del hogar y que tiene un estatus
propio y un estatus conferido (del esposo), véanse, entre otros estudios: Acker, 1973;
Haavio-Mannila, 1969; Safilios-Rothschild, 1975 y 1976.
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sea, mujeres que cumplen en primer lugar con los papeles familiares.
Esto significa que se incluyen las mujeres casadas que no trabajan
fuera del hogar, y también muchas mujeres que si desempefnan una
actividad laboral fuera de la casa pero que perciben esta actividad
como secundaria y menos importante que sus tareas familiares y
domésticas.

A continuacién se reflexiona sobre las posibilidades y condiciones
de que esta poblacion de las mujeres casadas emprenda movilizaciones
que se originan en las tensiones estructurales descritas anteriormente:
en la tension de clase y en la tension de desarrollo. Se relacionan los
conceptos de la tension estructural con la realidad familiar especifica
de la mujer, planteando que esta realidad interviene en cémo las
mujeres experimentan y perciben las tensiones de clase y de desarrollo.
Se supone que debido a los papeles familiares, las mujeres tienden a
enfatizar y defender intereses especificos con respecto a las tensiones
sociales.

Proyecto familiars y movilizaciones femeninas
Intereses comunes entre los dos géneros

Pertenecer a una categoria social comun constituye, segun Tilly, una
condicién fundamental en el proceso de movilizacion, puesto que la
categoria comun produce intereses comunes. La clase social representa
la categoria social mas importante a definir por las dimensiones
socioecondmicas centrales de la sociedad y porque determina las
condiciones de vida mas inmediatas.

Hombres y mujeres comparten intereses comunes cuando pertene-
cen a la misma clase social. Sin embargo, los hombres por lo general
tienen un estatus socioeconémico propio, puesto que participan direc-
tamente en los marcos publicos centrales (trabajo, etc.). Las mujeres,
al asumir los papeles familiares socialmente adscritos a su sexo,
pertenecen a una clase social determinada a través del marido, o sea,
tienen un estatus conferido; dependen de la posicion social que ocupa
el esposo en la sociedad.

La mujer, al casarse y formar una familia con el esposo, pertenece

8 El término y la idea del “proyecto familiar” propuesto por Maria Luisa Tarrés.
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a una clase social determinada a través de él y, por lo tanto, comparte
los intereses familiares principales con el conyuge. O, como lo formula
Bujra (1978: 29), la dependencia del marido se expresa en la “solida-
ridad conyugal”. Los intereses comunes son principalmente del tipo
reproductivo (tener hijos) y econdmico (de clase). Estos dos intereses
se convierten a largo plazo en un proyecto que es la reproduccion de
clases. El término proyecto se define conforme a Etzioni (1975: 421)
como el “esfuerzo comun que implica la concentracion de energia y
una actividad comparativamente intensa..., que se dirige a un objetivo
especifico”.

Al compartir en el proyecto familiar los intereses de clase comunes,
existe una division sexual del trabajo. El marido, por lo general, asume
el rol publico y de sostén y determina directamente la posicion (fami-
liar) de clase. La mujer desempena las tareas familiares y, en este
contexto, mas bien apoya la posicion social del marido.

Con base en estas reflexiones y suponiendo que la familia consti-
tuye el marco de referencia central para la mujer, se plantea la hipétesis
de que los intereses de clase que comparten los conyuges pueden
provocar, bajo condiciones sociales determinadas, movilizaciones fe-
meninas, siempre y cuando estos intereses se vinculen directamente
con los roles que juega la mujer en el proyecto familiar, es decir, con
sus responsabilidades reproductivas en un amplio sentido. Por lo tanto,
los objetivos de tales movilizaciones y sus marcos de accion corres-
ponden a las responsabilidades que asume la mujer en la familia.

Tension de clase y movilizaciones femeninas

Para desarrollar la hipdtesis planteada sobre las movilizaciones feme-
ninas que defienden intereses de clase, es preciso retomar el concepto
de la tension de clase. Como se habia sefialado, los intereses que se
articulan a través de movilizaciones politicas se originan en las tensio-
nes estructurales.

Las mujeres, en general, no viven y no perciben las tensiones de
clase de manera directa, enfrentandolas en el mundo publico, sino a
traves del proyecto familiar, desde su posiciéon como responsable de
las tareas y asuntos familiares. Conforme a la idea del estatus conferi-
do, se podria hablar de la tension de clase conferida, aunque este
término erréoneamente sugiere una connotacion de la mujer como ser
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privado, lejano de las relaciones antagonistas de clase. No obstante, la
tension de clase si le afecta a la mujer, cuando afecta los papeles y
responsabilidades que asume en el proyecto familiar.

Existen diferentes formas de tension, segun la posicion que ocupa
un individuo o grupo social en una sociedad. Principalmente se distin-
guieron la tension de rango y el déficit de legitimidad.

La tension de rango en relacion con la tension de clase es caracte-
ristica de las clases bajas; se produce con base en una reducida
participacion de los bienes centrales de la sociedad. Esta forma de
tension convierte el proyecto familiar en un proyecto de supervivencia
econdmica y, bajo determinadas condiciones sociales, tal vez en un
proyecto que pretende mejorar las condiciones familiares de vida.

Dentro de las normas tradicionales, las responsabilidades y los
papeles que la mujer asume en este proyecto familiar de supervivencia
pueden ser de diferente indole. A un nivel individual, la mujer puede
conseguir un trabajo remunerado para aportar al presupuesto familiar
y/o mejorar las condiciones de vida familiares. A nivel colectivo, las
mujeres de las clases populares pueden movilizarse para apoyar la
lucha colectiva de los hombres que reivindican posiciones de clase
(como mejores condiciones laborales, por ejemplo).? Las mujeres
también se movilizan, independientemente de las acciones de los
hombres de su clase, contra politicas que afectan sus responsabilidades
en el proyecto familiar, o mejor dicho, dificultan que la mujer cumpla
con sus deberes en el proyecto familiar. Este caso se produce,
por ejemplo, cuando hay una alta tasa de inflacion y los alimentos
encarecen de tal modo que ya no son accesibles a las clases de bajos
recursos. :

El déficit de legitimidad es caracteristico para las clases sociales
altas; resulta de un exceso de bienes y poder que éstas detentan. Las
mujeres que disfrutan de ventajas debido a su pertenencia de clase
(aunque conferida) también viven este déficit de legitimidad. A me-
nudo enfrentan esta forma de tension de clase, emprendiendo y orga-
nizando actividades colectivas que tienen un caracter caritativo y de
beneficio social, o sea, de legitimacion. Son actividades que se realizan
en el mundo publico-social, pero que siempre se mueven dentro del
marco de los valores femeninos tradicionales —proteccion de la

9 Véase Viezzer (1977) para un ejemplo de movilizacion femenina que apoya la
lucha de los hombres.
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familia, cuidado y educacién de los nifios, etc.!© Corresponden a los
papeles que desempenan las mujeres dentro de la familia. Estas acti-
vidades no cuestionan la desigualdad estructural que existe entre las
diferentes clases sociales, sino que tienen el objetivo de justificar la
posicion privilegiada de estas mujeres, y de apoyar a la vez, de manera
complementaria, la posicion social de los hombres de su clase. Se trata
de un proyecto familiar que pretende legitimar y asegurar el poder
social-econémico que se tiene.

Las clases medias, cuya definicion siempre se confronta con pro-
blemas tedricos y empiricos, se pueden ubicar, de manera simplificada
y para el fin de este analisis, entre los dos rangos extremos (clase baja
y alta) y también en lo que respecta a las formas de tension que
experimentan. Segun si se trata de un estrato econdmicamente asenta-
do o con aspiraciones de ascenso social, sus tensiones vividas, aunque
de menor intensidad, tienden a parecerse a las de las clases altas o bajas
respectivamente. Conforme a ello, el proyecto familiar puede ser el de
conservar el nivel de vida alcanzado; o también puede ser un proyecto
de ascenso social.

En este proyecto de defender y/o mejorar el nivel de vida, las
mujeres asumen las tareas familiares y reproductivas en un amplio
sentido.Aseguran las comodidades de vida en la familia y su insercion
adecuada en el ambiente, vigilan y apoyan la educacién de los hijos,
cuya importancia en su funcién de legitimacion crece bajo condiciones
de ascenso social de una familia.

Cuando determinadas circunstancias se oponen a este proyecto, las
mujeres se activan fuera del hogar para defender aquella parte del
proyecto de la que son responsables.!! En 1973 en Chile, por ejemplo,
las mujeres burguesas se movilizaron en contra del gobierno popular
de Allende y en contra de los cambios iniciados. Sin embargo, el
motivo inmediato fue una escasez de alimentos que les dificulto a las
mujeres cumplir con sus responsabilidades familiares y seguir vivien-
do el estilo de vida acostumbrado, que correspondia a su nivel de clase
percibido.

10 Un ejemplo muy comun son los bazares, cuyas ganancias las mujeres usan para
apoyar a grupos necesitados: ninos huérfanos, escuelas, etc. El Dif constituye una forma
institucionalizada de esta accion femenina de legitimacion.

'1'El proyecto de investigacion sobre “Campos de accion y formas de participacion
de las mujeres de clase media”, realizado por Maria Luisa Tarrés en El Colegio de
Meéxico representa un ejemplo de una movilizacién femenina clase media que se origina
principalmente en un proyecto familiar de ascenso social.
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Proyecto familiar y represion politica

Aparte del sistema de estratificacion socioeconomica, existe un siste-
ma de estratificacion politica que sobre todo en los Estados totalitarios
constituye una realidad importante y que también produce tensiones:
tensiones de clase (politica), o simplemente tensiones politicas. En este
sistema de estratificacion se pueden distinguir una clase politico-mi-
litar dominante, que detenta un poder casi absoluto, las clases que
simpatizan con el régimen (clase dominante) o lo toleran, y las clases
disidentes activas o pasivas, que enfrentan la represion del régimen.
Cuando esta tension politica afecta el proyecto familiar, también
produce movilizaciones femeninas.

A menudo, la represién politica violenta pone en peligro o hasta
destruye los principios fundamentales del proyecto familiar, cuando
se persigue, toma preso o asesina a un miembro o a varios miembros
familiares. La desaparicion del esposo y/o de hijos cuestiona en
particular la parte femenina del proyecto familiar; anula el trabajo ya
realizado y las responsabilidades de reproduccion de la mujer y la priva
de sus tareas familiares. Con base en esta privacion, las mujeres de las
clases politicas reprimidas se movilizan y emprenden una lucha poli-
tica, que en su sustancia siempre esta relacionada con el proyecto
familiar tradicional, aunque cuestiona el “proyecto politico”. Las
organizaciones de las madres de desaparecidos constituyen un feno-
meno frecuente en varios paises latinoamericanos.

Desarrollo y movilizaciones femeninas

Para entender las movilizaciones femeninas que tienen un origen
socioeconémico en un amplio sentido, no es suficiente tomar en cuenta
la condicidn y la tensidn de clase unicamente. Adicionalmente hay que
integrar en la conceptualizacion tedrica las diferentes condiciones de
desarrollo y las tensiones correspondientes, ya que el contexto del
desarrollo también define las condiciones de vida y las caracteristicas
de los papeles femeninos.
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Tension social y nivel de desarrollo

El nivel de desarrollo nacional influye en el caracter y la intensidad de
una tension social asi como en el tipo de tensién que predomina en una
sociedad. Por lo general, se observa una relacion entre el nivel de
desarrollo de una nacion y el grado de la tensidn de desarrollo regional.
En los paises en vias de desarrollo, la tensién de desarrollo interna
tiende a ser mas aguda que en los paises industrializados, manifestan-
dose en grandes disparidades socioeconémicas, de servicios, infraes-
tructura, etc., entre diferentes regiones y, en particular, entre ciudad y
campo.

En las sociedades del tercer mundo la tension de desarrollo parece
ser predominante, aunque se le une frecuentemente la tension de clase,
coincidiendo con ella. Es decir, los campesinos (minifundistas y sin
tierra) no sélo pertenecen a las clases sociales de bajos recursos, sino
que también viven en regiones marginadas. En lo que se refiere a los
contextos urbanos, en los centros de desarrollo socioecondmico se nota
una similar diferenciacién. Las clases acomodadas viven, por lo gene-
ral, en los barrios donde se dispone de mas servicios, infraestructura,
etc., mismos que simbolizan un aspecto del desarrollo. Las clases
populares, en cambio, viven en los barrios que se caracterizan por la
carencia de infraestructura, servicios basicos, etcétera.

Existe una interrelacion e interdependencia entre las condiciones
del desarrollo socioeconémico y las condiciones de clase. Las condi-
ciones del contexto de desarrollo determinan las posibilidades y opor-
tunidades de bienestar y de ascenso social. Por otro lado, la pertenencia
de clase influye en el acceso a los bienes de desarrollo. Tal interferen-
cia entre la tension de desarrollo y la tension de clase a veces dificulta
distinguir el tipo de tensién primordial como origen de una moviliza-
cion.

En las naciones con un alto nivel de desarrollo socioecondmico, las
regiones menos favorecidas también disponen de los bienes de desa-
rrollo mas importantes. La tension de desarrollo regional esta muy
reducida, por lo que la tensién de clase frecuentemente es mas obvia
y probablemente mas central en esos contextos.
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Desarrollo, tension social y movilizaciones femeninas

Como punto de partida, se plantea la hipdtesis de que la tension social
que predomina en una sociedad también constituye el origen central y
mas frecuente de movilizaciones. En los paises en vias de desarrollo,
se identifico la tension de desarrollo interna como el principal tipo de
tension, destacando a la vez que ésta frecuentemente coincide con la
tension de clase, que se acentia debido a las mismas caracteristicas del
desarrollo. En cambio, en los paises industrializados parece predomi-
nar mas bien la tension de clase. Tanto la tension de desarrollo como
la tension de clase producen dos formas principales de tension: la
tension de rango y el déficit de legitimidad.

La hipétesis con respecto a la tensién social predominante como
origen principal de movilizaciones también se aplica a movilizaciones
femeninas especificandolas y, a la vez, diferenciandolas segun el tipo
de tension social. Se plantea que sélo o particularmente determinados
aspectos de la tension de desarrollo provocan movilizaciones femeni-
nas, cuando estos aspectos afectan directamente los papeles familiares
que juega la mujer. En cambio, la tension de clase repercute a través
del proyecto familiar en las condiciones de las mujeres y las posibili-
dades de su movilizacion en defensa de este proyecto.

En todos los paises con diferentes niveles de desarrollo la clase do-
minante enfrenta la problematica de un déficit de legitimidad, que se
refiere al sistema de clase y/o al sistema de desarrollo, segun el contexto.
Las mujeres de estas clases sociales se encuentran con un déficit de le-
gitimidad conferido de acuerdo con su estatus conferido. Conforme a sus
papeles familiares, emprenden acciones femeninas colectivas de legiti-
macién que tienen un caracter caritativo, justificando su posicién social
y apoyando a la vez la del marido. Tales acciones “benefician” a dife-
rentes grupos sociales desfavorecidos; seria de esperar que el contenido
de tales acciones se dirija mas a aspectos de desarrollo o de clase, segun
el contexto de desarrollo y la tension social predominante.

No obstante, las acciones colectivas mencionadas por lo general
estan relacionadas en primer lugar con el déficit de legitimidad que se
produce en el sistema de clase. En el caso de la tension de desarrollo
interna, las movilizaciones femeninas provocadas por un déficit de
legitimidad parecen ser poco frecuentes, y esto ocurre también en las
sociedades en vias de desarrollo, aunque se identifico ese tipo de
tension como central en estas sociedades. Incluso se observan movili-
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zaciones femeninas en los barrios de clases medias y hasta altas, donde
las mujeres se organizan para pedir mejores servicios.!2 Parece que en
el caso de la tension de desarrollo, el marco de referencia no es el
sistema de desarrollo nacional, sino el sistema de desarrollo interna-
cional. De esta manera se pueden entender las acciones colectivas de
mujeres, que en las sociedades del tercer mundo viven en zonas
relativamente bien dotadas de servicios e infraestructura, pero que
salen a la calle a pedir mas “desarrollo”.

La tension de rango, como forma de tension opuesta al déficit de
legitimidad significa para los grupos sociales marginados del desarro-
1lo en las sociedades del tercer mundo una falta de acceso a los bienes
de desarrollo socioecondmicos, como son las oportunidades de trabajo
y la existencia de servicios basicos. En el caso de esta forma de tension
del desarrollo regional, si se pueden observar movilizaciones frecuen-
tes, emprendidas sobre todo por las mujeres. La falta de infraestructura
y la de servicios basicos son los aspectos de esta tension que mas
afectan las condiciones de vida inmediatas de la mujer, pues la presen-
cia o ausencia de estos bienes determina la carga de las tareas domés-
ticas. Estas carencias del desarrollo en las clases sociales marginadas
son frecuente causa de movilizaciones integradas principalmente por
mujeres, como, por ejemplo, los diferentes movimientos populares en
la ciudad de México. Luchando por agua, luz, vivienda, escuelas, etc.,
no solo piden condiciones de vida mejores que disminuyan las dispa-
ridades del desarrollo, sino también pretenden reducir la carga del
trabajo doméstico.

Los problemas del subdesarrollo relacionados con las condiciones
de vida inmediatas, por las que son responsables las mujeres, se dan
en condiciones favorables para la activacion de movilizaciones. Por lo
general, son problemas que afectan a toda una comunidad (barrio
urbano, pueblo campesino, etc.), o sea, a grupos sociales cerrados, ya
que sus habitantes frecuentemente pertenecen mas o menos a la misma
clase social. Ademas, la convivencia entre diferentes familias, sobre
todo en comunidades urbanas, es muy cercana (vecindades, por ejem-
plo), lo que implica frecuentes interacciones entre ellas. Estas condi-
ciones facilitan la identificacion de los problemas e intereses comunes
y la organizacién para la accion colectiva. También favorecen las

12 Los tipos y ejemplos de movilizaciones femeninas que son producidas por una
tension de clase ya se trataron en el apartado “tension social y movilizacion”.
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movilizaciones femeninas que estan relacionadas con el proyecto
familiar de estas clases sociales.

En los paises industrializados la tension de desarrollo interna esta
reducida. Por lo mismo, no existen movilizaciones relacionadas con
este tipo de tensidn. Sin embargo, conforme a la observacion hecha
anteriormente, hay frecuentes acciones de legitimacion que se originan
en las tensiones producidas en el sistema internacional de desarrollo.
Por ejemplo, se recolecta ropa usada, dinero, etc., que se entrega a
instituciones que brindan ayuda a sociedades del tercer mundo.

En cuanto a las tensiones internas en las sociedades industrializa-
das, la tension de clase parece ser la mas obvia e importante. La tension
de rango que enfrentan las clases sociales bajas se expresa en una
limitada participacion en los bienes centrales de la sociedad. Las
mujeres de esas clases enfrentan esta tension, estando limitadas sus
posibilidades de adquirir bienes de consumo para el hogar y también
para aspectos de su femineidad (moda, etcétera).

Se plantea la hipétesis de que las tensiones de clase, que resultan
del sistema de estratificacion interindividual, propician respuestas
individuales. Sobre todo en las sociedades occidentales, en las que
prevalece una fuerte ideologia (darwinista) de movilidad social, el
individuo tiende a responsabilizarse de su fracaso social (tension de
rango). La mujer-esposa de un hombre de bajo rango social, al encon-
trarse limitada en sus posibilidades de consumo, puede buscar trabajo
fuera del hogar para ganar ingresos adicionales. Pero la tensidn de
rango, al aparecer causada por el marido, también puede provocar
conflictos matrimoniales; la mujer que ve frustradas sus aspiraciones
sociales que puso en el marido, puede culpar a éste del “fracaso”
economico y social, adscribiéndole la responsabilidad de mantener
bien a la familia.

Las respuestas colectivas a la tension de clase se producen al tratar
de realizar el proyecto familiar de clase. Requieren condiciones de
percepcion y de comunicacion colectivas entre diferentes familias y,
en particular, entre mujeres de una clase social determinada —mismas
que a menudo existen en los paises del tercer mundo entre las clases
bajas, debido a las condiciones de vivienda. En los paises industriali-
zados, el nivel de desarrollo implica por lo general condiciones de vida
familiares aisladas, lo que dificulta la activacién de un proceso de
movilizacién femenina.
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Desarrollo y tensiones politicas

A pesar de las condiciones de movilizacion femenina —aparentemente
desfavorables en los paises industrializados—, se observa desde hace
algunos afos un nuevo tipo de movilizaciones: de grupos ecologistas
y pacifistas en las que las mujeres tienen una fuerte participacion. Estas
nuevas movilizaciones parecen refutar las reflexiones anteriores. Pa-
rece que no tienen cabida en las presentes conceptualizaciones tedricas
y que nada tienen que ver con el concepto de la tension social que se
refiere a los aspectos de la distribucidn desigual de los bienes centrales
de una sociedad y, en particular, de los bienes socioeconémicos.

Como en parte sefiala Melucci (1989), estas nuevas movilizaciones
tratan de lograr influencia y participacion en la definicion y el control
sobre el desarrollo socioecondémico y politico-militar. Alegan que el
desarrollo asume caracteristicas que pueden llevar a la destruccién de
la sociedad mundial: a una destruccién paulatina del equilibrio ecolo-
gico o a una destruccion repentina mediante las armas nucleares.

Los grupos sociales que se movilizan no aspiran a tener una mayor
participacion en los beneficios mismos del desarrollo actual; tampoco
luchan por una distribucion mas equitativa de los bienes socioecond-
micos. Sus movilizaciones se entienden retomando el concepto de la
tension de clase politica. Por ser marginados de las decisiones politicas
trascendentales y por sentirse amenazados por las consecuencias de
estas mismas en sus condiciones vitales, se movilizan para influenciar
la politica del desarrollo y cambiar cualitativamente el rumbo de éste.
Este hecho a la vez indica que la tension predominante en los paises
industrializados es la tension de clase politica, que parece haber
resultado de un agotamiento de la politica de desarrollo, progreso y
dominacion.

La importante participacion de las mujeres se debe al hecho de que
la vida y la supervivencia en el sentido mas estricto de la palabra
representan la causa y los objetivos de estas movilizaciones. Esta causa
se relaciona estrechamente con el papel reproductivo de la mujer: dar,
conservar y socializar la vida.
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“Catalizadores” de movilizaciones femeninas
Cambio social y tensiones estructurales

Aparte de los origenes estructurales de las movilizaciones femeninas
y de las condiciones que las favorecen, también hay que identificar los
“catalizadores” (Melucci) que en ultima instancia las activan. Los
catalizadores se definen en un sentido amplio como cambios sociales,
que son causados por factores externos o internos al sistema. Como
sefnala Melucci, la clase dominante trata de adaptar tales cambios a las
relaciones de clase existentes en el sistema para conservar el control.
Las politicas que se adoptan para mantener cierto “equilibrio” son en
gran parte el resultado de una evaluacion de los recursos disponibles
y de las posibilidades de las diferentes fuerzas sociales (posibles
protestas, movilizaciones, por ejemplo).

Los cambios sociales se definen como condiciones coyunturales,
que en su dimension dinamica de cambio significan un auge o una
depresion o crisis principalmente.!3 Un auge econémico de una socie-
dad implica la existencia de una creciente cantidad de bienes de
desarrollo y también de bienes socioeconémicos disponibles. Una
depresion econdmica, en cambio, lleva a una contraccidn de los bienes
mencionados que se pueden distribuir entre los diferentes grupos
sociales de una sociedad. El auge econémico aumenta las expectativas
de los diferentes actores sociales de ampliar su participacion, mientras
que la depresion econémica refuerza la actitud de cada grupo social de
defender los bienes y el nivel de vida alcanzados.

Estos cambios no provocan necesariamente movilizaciones. Si la
clase dominante logra controlarlos y mantener cierto equilibrio con-
forme a la relaciones de clase existentes y/o conforme a las relaciones
entre diferentes regiones de desarrollo, son menos probables. Si, por
el contrario, los cambios favorecen sélo y unilateralmente a un grupo
social determinado y/o a una region en el caso de un auge, o si un solo
grupo social sufre desproporcionadamente las consecuencias de una
depresion, de tal forma que las tensiones de clase y/o desarrollo
aumentan y se agudizan, los cambios descritos empiezan a funcionar

13 En este informe no se discuten las causas de estos cambios sociales que pueden
ser factores externos al sistema (nacional) y cuyos efectos difieren segtin la posicién de
un pais en el sistema internacional del desarrollo. Pueden ser factores internos relacio-
nados con determinadas politicas de la clase dominante.
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como un catalizador, provocando movilizaciones que van dirigidas a
los conflictos (desigualdades) estructurales.

En concreto, una tension social (de desarrollo y/o de clase) crece
cuando el auge beneficia principal o inicamente a las clases sociales
altas, ya de por si privilegiadas. Dicha tension también crece cuando
en épocas de crisis las clases sociales bajas tienen que cargar con los
retrocesos econdmicos. En los dos casos, el déficit de legitimidad,
como forma de tension caracteristica para las clases altas, aumenta al
igual que la tension de rango que enfrentan las clases sociales margi-
nadas. En lo que se refiere a las clases sociales medias, la forma de
tension que enfrentan ellas depende de su posicién social, si ésta se
acerca mas a los rangos altos o bajos. Conforme a ello, experimentan
diferentes caracteristicas de cambio. Sin embargo, tanto la tension
como los cambios se producen de forma amortiguada en estos estratos,
por no encontrarse en los rangos extremos.

Cambio social y caracteristicas de movilizaciones femeninas

Una tension social puede ser el origen de movilizaciones femeninas,
siempre y cuando afecte los papeles y las responsabilidades familiares
de la mujer. Conforme a las reflexiones del capitulo anterior, se
especifica esta hipodtesis, planteando la necesidad de que un cambio
social, en su funcion de catalizador, repercuta en las condiciones y los
marcos de actuacion de las mujeres, para que se movilicen colectiva-
mente en contra de una tension social determinada.

Se sefial6 que las dos tensiones sociales se relacionan de manera
diferente con los papeles familiares de la mujer. Solamente determi-
nados aspectos de la tension de desarrollo (servicios basicos, infraes-
tructura) afectan especificamente los papeles de la mujer, puesto que
determinan el total de la carga de tareas domésticas que tiene que
desempenar. Por lo tanto, estos aspectos de la tensidn de desarrollo se
relacionan de manera muy directa con la situacion familiar especifica
de la mujer.

Cuando determinadas condiciones coyunturales, como catalizado-
ras de movilizaciones politicas, acentuan la tension de desarrollo con
respecto a las dimensiones relacionadas con la situacion de la mujer,
aumentan las posibilidades de que se inicien movilizaciones femeninas
dirigidas a estas dimensiones. Sus objetivos corresponden a la forma
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de tension en que se originan: un déficit de legitimidad requiere
acciones de legitimacion; una escasa y marginada participacion lleva
a demandas por mas bienes de desarrollo.!

El caracter de estas movilizaciones difiere segin el catalizador
mismo, o sea, segin el tipo de cambio social. Un auge econémico
aumenta las aspiraciones de participacion, la depresion econémica
provoca movilizaciones con un caracter defensivo y para proteger lo
alcanzado.

La tension de clase repercute en la situacion de la mujer a través del
proyecto familiar de clase; es decir, se relaciona con la condicion
familiar de la mujer mas bien de forma indirecta, afectando en primer
lugar el proyecto familiar comin, o sea, los intereses de clase que
comparten los esposos y que defienden conjuntamente. En este pro-
yecto, la mujer asume determinadas responsabilidades que correspon-
den a los papeles adscritos a su sexo.

Las diferentes condiciones coyunturales que afectan el proyecto
familiar —definido por la pertenencia de clase— activan movilizacio-
nes femeninas (de clase). El proyecto familiar, que es el motor de estas
movilizaciones, asume diferentes caracteristicas segun el caracter de
las condiciones coyunturales.

En épocas de auge, del que se benefician desproporcionadamente
las clases sociales altas, su proyecto familiar es un proyecto de amplia-
cion de poder y bienes adquiridos. En épocas de crisis, el proyecto
familiar de estas clases dominantes es el de conservar el bienestar y
los privilegios alcanzados y defenderlos frente a las clases sociales que
sufren los efectos de la ¢risis. Las dos situaciones, junto con la
creciente tension de clase y el creciente déficit de legitimidad, requie-
ren acciones de legitimacion reforzadas, también de parte de las
mujeres. !5

El proyecto familiar de las clases sociales bajas presenta en épocas
de auge crecientes aspiraciones de ascenso social, mientras otros
grupos sociales se benefician del mismo. En cambio, las épocas de
crisis, cuyos efectos de carencia recaen en estas clases, limitan el
proyecto familiar al ambito de la mera supervivencia. Estas caracte-

14 Las posibles movilizaciones femeninas y sus objetivos, que estan relacionados
con la tension de desarrollo, ya se describieron en el apartado “Desarrollo, tensién social
y movilizaciones femeninas™.

15 Las movilizaciones femeninas que se originan en la tension de clase se describie-
ron en el apartado “Tension de clase y movilizaciones femeninas™.



72 TEXTOS Y PRE-TEXTOS

risticas del proyecto familiar marcan los objetivos de las movilizacio-
nes, que son activadas por la tensién de clase agudizada.

CONCLUSIONES

Se sefiald en la introduccion que las movilizaciones de mujeres impli-
can un potencial de cambio con respecto a las relaciones sociales y
familiares entre los dos géneros. En particular, se insinué que la
participacion en una movilizacion significa vivir una nueva identidad
como ser publico y “activo” y una experiencia colectiva con otras
mujeres, con las que se comparten determinadas normas y condiciones
sociales, lo cual puede provocar una revaluaciéon de ellas, como
mujeres, y una redefinicion de su posicion y de los papeles que se
tienen y que se quieren asumir en la sociedad.

Reflexionar sobre el proceso de “socializacion”, que se puede
producir en una movilizacion femenina, no tiene cabida en este analisis
sino que debe ser objeto de otro estudio. Sin embargo, es posible
analizar el potencial de cambio en relacion con los diferentes tipos de
movilizaciones de mujeres, pues a los diferentes tipos y a las formas
de tension que los producen les corresponden determinados intereses
y objetivos que, a la vez, incluyen determinadas concepciones y
normas en cuanto al papel de la mujer. Las reflexiones al respecto se
refieren al objeto de estudio de este articulo; a las mujeres casadas (que
perciben el estatus conferido como central), que se movilizan colecti-
vamente a partir de una tensién de clase o una tension de desarrollo.

Las movilizaciones femeninas que se producen en la tension de
clase se relacionan con el proyecto familiar. Es un proyecto de clase,
en el que los esposos comparten y defienden conjuntamente los inte-
reses correspondientes. Su objetivo es: mantener y/o mejorar la posi-
cién social que ocupa la familia en la sociedad.

Para realizar el proyecto familiar conforme a la posicion de clase,
la mujer, por lo general, ejecuta todas las actividades, organiza accio-
nes colectivas que corresponden a su papel y a las responsabilidades
que asume tradicionalmente en la familia. Apoya al esposo como
aparente protagonista publico para ocupar junto con él una posicién
social prestigiada. De esta posicidn, a la vez, dependen las caracteris-
ticas de las tareas domésticas de la mujer, a través de las cuales también
se trata de manifestar cierto estatus social.
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La importancia de los intereses comunes entre los esposos, y la
divisién sexual del trabajo tradicional que existe al tratar de realizar
estos intereses, incluye un potencial de cambio muy reducido con
respecto a las relaciones existentes entre los dos géneros. Ademas, para
alcanzar los objetivos del proyecto familiar, se requiere una gran
unidad y solidaridad entre los conyuges, lo que deja poco espacio para
los aspectos conflictivos que existen en las relaciones matrimoniales.
Estos conflictos —que en otro lugar se conceptualizan bajo el término
de las tensiones genéricas, que se refieren a las desigualdades intrafa-
miliares y extrafamiliares entre los dos géneros— probablemente se
manifiesten y empiecen a adquirir importancia cuando uno de los
conyuges no cumpla con sus deberes en el proyecto familiar.

Determinados aspectos de la tension de desarrollo provocan movi-
lizaciones femeninas. A diferencia de la tension de clase, que en primer
lugar esta relacionada con el proyecto familiar, la tension de desarrollo
repercute directamente en el rol familiar de la mujer y en sus intereses
especificos. Define las condiciones en las que la mujer debe cumplir
con sus tareas domésticas y maternales, determinando el total de la
carga de estas mismas. Puesto que la carga de roles constituye una
dimensidn conflictiva en las relaciones matrimoniales, se plantea que
la relacidn directa entre la tension de desarrollo y la carga de roles
(tension genérica) implica cierto potencial de cambio con respecto a
las relaciones entre los dos géneros.

Cuando las mujeres se movilizan para resolver, o sea, atenuar los
efectos de la tension de desarrollo interno, buscan a la vez una solucion
para sus problemas de trabajo familiares especificos. La solucion
deseada se adapta a las normas tradicionales, o sea, no cuestiona la
division del trabajo dentro de la familia, no pide una reestructuracién
de la misma, sino que reivindica soluciones en las condiciones (de
desarrollo) externas. Sin embargo, si no se logra el objetivo principal,
que se dirige a la tension de desarrollo, es posible que se articulen
directamente aquellos intereses femeninos, que son opuestos a los del
hombre, reivindicando una redistribucion mas igualitaria de las tareas
familiares —aunque las mujeres tienden a exigir en primer lugar la
ayuda de otra mujer familiar.

Las mujeres de los estratos sociales altos realizan actividades de
beneficio social para legitimar sus privilegios de clase y en cuanto al
sistema de desarrollo internacional también los privilegios de desarro-
llo. Mediante estas actividades pueden solucionar un déficit de ta-
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reas/de carga de roles que enfrentan en determinadas fases del ciclo
familiar y cuando tienen una empleada doméstica que desempena una
gran parte de las labores domésticas. Si por una razén estas mujeres
de las clases acomodadas no se dedican a tales actividades de legiti-
macion, posiblemente busquen alternativas en los marcos femeninos
subculturales para llenar tal déficit de tareas.

En cuanto al potencial de cambio que incluyen las movilizaciones
femeninas con respecto a las relaciones entre los dos géneros, es
importante tomar en cuenta que las diferentes formas de tension y las
movilizaciones que producen traen implicaciones diferentes. Cada
forma de tension, la tension de rango y el déficit de legitimidad, lleva
a intereses y objetivos especificos, que pueden ser realizados en
espacios y marcos de accion definidos, lo que significa establecer
diferentes grados de contacto con el sistema formal de la politica.

Las mujeres de las clases altas llevan a cabo sus actividades de
legitimacion colectivas en espacios sociales (a menudo subculturales)
que estan abiertos a las mujeres y que son compatibles con los valores
femeninos tradicionales. En cambio, las mujeres de las clases bajas, al
movilizarse para aumentar su participacion en los bienes sociales
centrales, tienen que entrar al mundo publico-politico para expresar
sus demandas y luchar por ellas. Esta confrontacion directa y activa
con el mundo de los hombres (y con los hombres-representantes del
poder) significa una experiencia importante para fortalecer la autova-
loracion femenina como actor social y publico.
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CAMPOS DE ACCION SOCIAL Y POLITICA
DE LA MUIJER DE CLASE MEDIA*

Ma. Luisa Tarrés B.

Hasta hace algunos afios las mujeres no aparecian en las investigacio-
nes sobre participacion social y politica realizadas en América Latina
(véanse por ejemplo, Veckemans y Venegas, 1966; Eckstein, 1982;
Cornelius, 1975). Todo pasaba como si ellas se quedaran en la casa
mientras los hombres se integraban a ocupaciones cada vez mas
sofisticadas, estudiaban, luchaban para obtener un terreno urbano
donde vivir con su familia recién llegada del campo o formaban parte
de los movimientos sindicales y politicos del momento. La mujer sdlo
aparecia como parte de la variable sexo en los analisis de las encuestas
electorales de los paises donde las elecciones todavia tenian un peso
en la definicion de los gobiernos.

Hoy, uno de los descubrimientos de los diversos estudios dedicados
al tema de la participacion es la importante presencia de las mujeres
en las movilizaciones sociales y politicas que se desarrollan en los
ambitos campesino, laboral, urbano, étnico, etcétera.

La irrupcion del tema y la proliferacion de investigaciones empiri-
cas, sin embargo, no han ido acompaiiadas por un desarrollo paralelo
de marcos de analisis o de enfoques que permitan comprender, desde
la teoria, el papel de la mujer en la definicién del desarrollo social y
politico de sus sociedades (Feijoo, 1984). Esto se debe, en parte, a dos

* Este trabajo recoge algunos resultados de un estudio sobre la participacion social
y politica de las mujeres de Ciudad Satélite realizado con la colaboracion de Ana Rosa
Diaz. Para un andlisis detallado del caso, véase “Campos de accién y formas de
participacion de las mujeres de clase media. El caso de Ciudad Satélite”, Informe de
investigacion, PIEM-COLMEX, julio de 1987.

[77]



78 TEXTOS Y PRE-TEXTOS

tipos de interpretacion que han primado en la mayoria de los estudios
y que, a nuestro juicio, han dificultado la tarea. El primero esta
representado por aquellos estudios que privilegian la condicion de
subordinacion de la mujer, los cuales se han orientado fundamental-
mente a descodificar los mecanismos que impiden o dificultan su
participacion. A partir de estos trabajos, logramos sobre todo conocer
por qué la mujer no participa o los obstaculos que en distintos niveles
impiden su incorporacion a la vida institucional y publica (Kirkpatrick,
1974; Kelly Boutellier, 1978; De Silva, 1986). El valor de estos
trabajos radica en su capacidad para mostrar los limites societales
dentro de los cuales se encuentra trabada la accion femenina, y para
mostrar que su situacion estructural de actor dominado deriva de su
adscripciodn genérica. Los limites de este enfoque provienen de que,
una vez establecidos los mecanismos de dominacion que la sociedad
ejerce sobre esta categoria social, este analisis no proporciona los
elementos que permitirian, a partir de esa situacion, explicar un cambio
mediante la accion de las mujeres y/o de los hombres. Por esto una vez
conocidos los mecanismos de subordinacién, encontramos que las
conclusiones de los estudios que se inspiran en esta perspectiva de
analisis se limitan en general a la denuncia de una situacién de
injusticia social.

El segundo enfoque que se ha utilizado para analizar la participa-
cion femenina es el basado en la dicotomia privado-publico, un esque-
ma conceptual que define el ambito donde se mueven las mujeres y
los hombres, respectivamente.! Desde esta perspectiva, la investiga-
cién ha tenido un desarrollo considerable cuando se ha orientado a
analizar el papel de la mujer en la unidad doméstica, a la que se
identifica con el ambito privado. Esto se debe, en parte, a la existencia
de un acervo considerable de conocimiento sobre parentesco y familia
cuando atin el tema de la mujer no tenia espacio en las ciencias sociales
Y, en parte, al esfuerzo de algunos investigadores que, inspirados en
estos trabajos, logran reelaborar el problema a partir de los conceptos
de produccioén y reproduccion para analizar el papel de 1a mujer. Asi,
en América Latina se realiza un trabajo analitico de importancia y se
logra redefinir la categorizacion privado-publico, explicar el papel que
juega la mujer y otros miembros dentro de la unidad doméstica, asi

! Sobre las dificultades de aplicacion de este esquema para el analisis de la
participacion de la mujer hemos desarrollado un trabajo en el que los argumentos aqui
resumidos se exponen con detalle (Tarrés, 1987).
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como su ubicacién en procesos de nivel societal (Jelin, s/ref.; Barbieri,
1984; Garcia, Munoz, Oliveira, 1982).

Sin embargo, y quizas porque el corte de la realidad o el objeto de
estudio se define a partir de lo privado, es decir, desde la unidad
domeéstica, este enfoque limita la caracterizacion de lo publico-politi-
co-institucional al contexto, a la coyuntura o a las dimensiones macro-
sociales, ideoldgicas o simbdlicas que influyen en la vida de 1a unidad
domeéstica. Si bien se considera que es en la familia donde se sintetizan
las influencias econdmicas sociales, politicas y simbolicas, no se llega
a definir lo publico sino como algo externo, lo cual indica, por un lado,
que las fronteras entre lo privado y lo publico no son fijas y, por otro,
que hay una légica implicita en lo privado que esta definida por su
insercion social e histérica. En suma, esta perspectiva ha mostrado
tener fuerza explicativa para comprender el rol de la mujer en la
reproduccion y produccion familiar pero no posee los elementos para
lograr un analisis satisfactorio de la participacién en ambitos extrado-
meésticos.

A pesar de estos problemas, la aplicacidn de las dos perspectivas
de analisis a la participacion de la mujer en el ambito publico-institu-
cional ha dado lugar a la formulacion de algunas generalizaciones
empiricas. Estas han pasado a formar parte de la caracterizacion del
comportamiento social y politico de 1a mujer. De ahi que sea necesario
discutirlas y repensarlas a la luz de un marco de analisis que privilegie
la accién y la definicién de la mujer como sujeto social y no sélo como
victima de sus circunstancias.

La mayoria de los estudios que parten de la dicotomia privado-pu-
blico concluyen que las mujeres muestran una importante participa-
cion en las luchas colectivas a pesar de que su principal papel se
desarrolle en el mundo privado, o que cuando ellas participan en
acciones colectivas lo hacen motivadas por demandas que constituyen
una prolongacion de lo doméstico o de la esfera privada.

Se llega a concluir asi que la participacion de las mujeres esta
anclada en los roles tradicionales o que ellas “se especializan™ en
ciertas demandas relacionadas con las condiciones de vida, del mundo
doméstico o la familia (Jelin, sin fecha). Su participacion en estos
procesos tendria caracteristicas mas bien negativas ya que “las mujeres
tienden a participar mas en situaciones coyunturales que en organiza-
ciones formalizadas, en movimientos mas cortos que largos, y en
forma discontinua en vez de permanente” (Arizpe, Jelin, 1987).
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Como veremos mas adelante, este tipo de generalizaciones empiri-
cas se ha de matizar pues parte de una norma de participacion implicita,
definida desde el mundo institucional y publico, donde sabemos por
adelantado que no es donde se desarrolla primordialmente la accién
de las mujeres.

Sin embargo, este hallazgo empirico logrado con base en la aplica-
cion del esquema privado-publico coincide con el de otros trabajos que
han analizado el comportamiento politico de la mujer.

Uno de los patrones de comportamiento politico mas destacado se
refiere al papel esporadico que juegan las mujeres en la vida politica.
Aparecen en situaciones limites, caracterizadas por situaciones de
crisis econémica (crisis de 1929), guerras (primera y segunda guerras
mundiales), crisis politicas (Chile, Argentina), y desaparecen de la
escena una vez que la situacion que la causé ha sido superada (Chaney,
1979; Borghesse, 1963; Feijéo, 1985; Kirkwood, 1986). Entonces
vuelven a la casa y su papel parece limitarse al rol tradicional, partici-
pando en politica en forma dependiente, de acuerdo con la conducta
del hombre concreto o simbdlico mas cercano; o movilizandose por
demandas restringidas al mundo doméstico, como lo senalan las
investigaciones ya citadas. Se confirma asi la pasividad femenina, su
participacion dependiente, su dificultad para manejar el poder y la
dimension irracional de su comportamiento en la esfera publica al
constatarse que las mujeres pasan de una dependencia econémica
extrema a una integracion plena al mercado de trabajo, cuando se trata
de una crisis econémica, o a exigir la paz en tiempos de guerra o la
democracia enfrentandose a gobiernos dictatoriales.

En suma, los estudios empiricos han constatado con mas o menos
detalle que hay una inconsistencia en el comportamiento de la mujer
en tanto éste se refiere a la escena publica. Si partimos de la base que
los hallazgos son validos, deberemos aceptar que la inconsistencia no
deriva necesariamente de la condicion femenina sino de la dificultad
de descubrir los procesos que hay detras de los comportamientos asi
como de la conceptualizacion que se ha hecho de ellos.

El trabajo que presentamos a continuacion pretende contribuir a
superar este problema al proponer la nocién de campos de accion de
la mujer como alternativa para analizar su comportamiento politico y
social. La idea surgio a partir del estudio de las movilizaciones que se
han desarrollado desde 1960 hasta hoy en Ciudad Satélite, un fraccio-
namiento de clase media, ubicado al norte de la ciudad de México.
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Alli se constataron dos hechos que sehalaron la necesidad de
redefinir conceptos y reevaluar la accién de las mujeres desde una
perspectiva socioldgica. El primero consiste en la alta participacion de
las mujeres por cerca de veinticinco afos en las luchas comunitarias.
El segundo tiene que ver con la escasa y marginal incorporacion de las
mujeres a los puestos de representacion comunitaria y politica. Esta
contradiccion, que es tipica en el sentido de que las mujeres no asumen
responsabilidades publicas y que su participacién politica es mediati-
zada por los hombres, merece dudas. En efecto, su papel en la defini-
cion de demandas, en la creacidon de grupos y redes donde ellas
participan cotidiana e intensamente, su influencia en la politizacion
real de la comunidad y, en general, el poder social que detentan, el cual
es reconocido por los hombres, ubicados en la asociacion de colonos,
en el municipio, en la iglesia, en los partidos e incluso a nivel minis-
terial, no pueden desecharse porque ellas no hayan asumido cargos de
representacion publica. ; Como rescatar esta experiencia? El problema
no es facil. Si utilizamos el enfoque de la subordinacion nos habriamos
limitado a senalar que las mujeres no han ocupado cargos publicos
debido a los obstaculos que enfrentan como género. En este caso
concreto, los obstaculos se jerarquizan, desde la oposicion del marido
y la interiorizacién de la ideologia de la division sexual del trabajo por
parte de las mujeres hasta factores estructurales como la carencia de
ciertos niveles educacionales, que constituyen uno de los requisitos
implicitos para ocupar cargos de representacion en las organizaciones
comunitarias. En consecuencia, esta perspectiva indicaba por qué ellas
no estaban en el mundo institucional pero impedia analizar la accion
de las mujeres en las movilizaciones, las estrategias utilizadas y su
influencia en los procesos locales y regionales.

Tampoco era claro que la dicotomia privado-publico permitiera
ubicar estas acciones que no son privadas, pero que tampoco se pueden
asimilar a la esfera publica ya que, con este esquema, solo se habria
registrado su ausencia en la escena institucional.

El presente trabajo constituye un ensayo de reflexion critica que
tiene como base la experiencia de las mujeres de Ciudad Satélite, un
sector de clase media muy especifico de la sociedad mexicana. De ahi
que deba ser evaluado como un ejercicio analitico pues su valor no
radica en las posibilidades de generalizacion. La poblacion estudiada
pertenece a la clase media que se integra a la modernizacion de la
ciudad de México a principios de los afios sesenta; un porcentaje
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importante (57 %) tiene origenes provincianos y se trasladoé a la ciudad
a estudiar o a emplearse en las nuevas industrias o servicios que recién
se instalaban. La poblacidon esta marcada por un proyecto de movilidad
social y orientada a crear un estilo de vida correspondiente a su nivel
socioeconémico. Por otro lado, es un sector que enfrent una situacion
particular al habitar un fraccionamiento que en sus comienzos estuvo
aislado de la ciudad. Estas circunstancias propiciaron la creacion de
relaciones sociales entre los habitantes del lugar, las cuales se reforza-
ron con las movilizaciones contra los constructores de vivienda y
contra las autoridades municipales y estatales que no cumplian con las
normas del proyecto o con la instalacion de servicios.

Las mujeres jugaron un papel central en estas acciones, contribu-
yendo a la formacion de una comunidad urbana muy vital que ha sido
capaz de mantenerse a través del tiempo. Su accion, sin embargo, no
se limito a incorporarse a las luchas colectivas. Hoy participan en
espacios que no corresponden necesariamente a lo privado-doméstico
ni a lo publico-institucional. Han formado espacios propios, definidos
de acuerdo con sus intereses y controlados por ellas.Se trata de
espacios femeninos.

Lo que presentamos a continuacion es un esfuerzo por sistematizar
la experiencia colectiva y la formacion de campos de accion entre estas
mujeres a un nivel exploratorio y descriptivo a partir de dos procesos
que se han desarrollado en momentos distintos de la vida colectiva de
esa comunidad. El primero ejemplifica la participacion de las mujeres
en los inicios de las movilizaciones comunitarias y alrededor de la
parroquia local (1957-1960), cuando ésta comenzaba a organizarse.

En este periodo se puede constatar como se constituyen los primeros
espacios femeninos y su aporte a las movilizaciones. Si bien posterior-
mente la historia local presenta algunos cambios debidos a la defini-
cién de nuevas demandas, a la institucionalizacion de los grupos y
organizaciones locales asi como a redefiniciones constantes de las
relaciones entre la comunidad y el sistema politico municipal y estatal,
es claro que la participacion de las mujeres no presenta grandes
transformaciones. Por todo lo cual se puede afirmar que esta primera
etapa representa el patrén que asume la incorporacién de las mujeres
locales a la vida colectiva.

El segundo proceso que se analizara consiste en la presentacion de
algunos de los campos de accion a partir de los cuales actuan hoy dia
las mujeres satelitenses. Nos detendremos en una descripcion mas
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detallada de uno de ellos, la Asociacion Civil de Amas de Casa,? para
ejemplificar con un caso la constitucion, organizacion y desarrollo de
los campos de accion de la mujer en la practica social y politica de la
clase media en la actualidad.

La decision de presentar con mayor detalle a esta organizacion es
algo arbitraria, en la medida que significa descartar otros grupos
estudiados'y perder la riqueza y heterogeneidad de la accién de las
mujeres. Para evitarlo, resumimos la experiencia de los cinco grupos
estudiados y presentamos el caso de Amas de Casa con mayor detalle
para mostrar con un ejemplo concreto el estilo que adquiere la parti-
cipacion social y politica entre las mujeres de clase media.

Quizas no esta de mas sefalar que ni la seleccion de Amas de Casa
ni la de los otros grupos y organizaciones pretendieron ser repre-
sentativas de todas las formas de participacion femenina en Satélite.3
Su seleccion, por un lado, obedecié a criterios de tipo analitico: se
necesitaban grupos orientados por intereses diversos y con grados
distintos de formalizacidn; y por otro, se seleccionaron aquellos que
permitieron obtener alguna evidencia empirica destinada a sostener la
hipétesis de que es a partir de los campos de accidn femeninos que la
mujer emerge a la politica.

2 La investigacién original contemplo el estudio de seis organizaciones y grupos
femeninos locales: cuatro de ellos creados alrededor de intereses de beneficencia,
comunitarios, educativos y culturales y dos organizaciones femeninas ligadas a los
partidos predominantes en la zona (PRI-PAN), los cuales captan adeptos o militantes y
tratan de influir el comportamiento de los grupos de mujeres locales y regionales. La
inclusion de estas organizaciones se realizé porque ellas actuan como puente entre los
campos de accion y el sistema politico, porque en la practica hacen alianzas o entran en
conflicto con los grupos de mujeres. Para tener una idea clara de la organizacion,
proyectos y formas de accion de los seis grupos, véase Tarrés, julio de 1987.

3 Del conjunto de grupos, clubes, actividades y organizaciones presentes en la
actualidad en Ciudad Satélite seleccionamos aquellos formados y controlados exclusi-
vamente por mujeres, alrededor de una actividad o interés que ha unido a sus miembros
por un cierto tiempo y que, por tanto, logran una cierta estabilidad en sus relaciones. El
unico tipo de grupo que rechazamos es el que se forma alrededor de un café o para jugar
a las cartas, debido a su inestabilidad y a las dificultades para ubicarlos; aun cuando no
se debe descartar de un plumazo sin antes comprobar su influencia en la formacion de
relaciones, redes, de consensos ideolédgicos. Los grupos y organizaciones seleccionados
fueron: a) Club de Damas del Circuito de Arquitectos de Ciudad Satélite; b) Novec
(Club de Vecinas de los Circuitos Novelistas y Economistas; ¢) Asociacion Civil de
Amas de Casa de Ciudad Satélite; d) Sor Juana Inés de la Cruz (ASEC); €) Asociacion
Nacional Civica Femenina, Seccién Naucalpan (ancifeM) y f) piF Naucalpan. Sélo un
grupo, Familia Mexicana Satélite (FAME), se negé a proporcionar informacion. Para mas
detalles respecto a la seleccion y metodologia véase Tarrés (julio, 1987).
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En este contexto, el trabajo que presentamos se estructura asi: 1) en
la primera parte se trata de elaborar la nocion de campos de accion de
la mujer como una alternativa para analizar su participacion; 2) luego
se describen los aportes de las mujeres locales a las primeras movili-
zaciones y su papel en la parroquia local, con el fin de mostrar cémo
se constituyen los espacios de mujeres en la vida cotidiana; 3) en la
tercera parte se presenta el caso de la Asociacién Civil de Amas de
Casa como un ejercicio de aplicacion de la nocién de campos de
accion, y 4) finalmente, y a manera de conclusiones, se discuten las
ventajas y limitaciones de la nocion de campos de accién de la mujer
y se elaboran algunas reflexiones sobre los estilos que adopta su
participacion a la luz de la experiencia estudiada.

LA NOCION DE CAMPOS DE ACCION FEMENINOS

La idea de analizar la participacion de las mujeres a partir de la nocion
de campos de accion surge de la falta de correspondencia entre la
informacidn que manejabamos al reconstruir las movilizaciones co-
lectivas en Ciudad Satélite y las generalizaciones de tipo tedrico sobre
el comportamiento politico de la mujer.4

El analisis de la participacion de las mujeres de Satélite en la
definicién de demandas, en la creacion de grupos, organizaciones y
redes sociales mostré que su accidn, sin lograr un caracter institucio-
nal, ejercia una gran influencia en las decisiones que se realizaban en
las organizaciones locales, municipales, llegando en momentos a
incidir en los niveles estatal y federal.

Esta influencia se logra gracias a acciones permanentes llevadas a
cabo cotidianamente, por lo que podria ser asimilada a la idea de un
poder que se ejerce a nivel de la organizacion social y que solo aparece
a nivel del sistema politico en ciertas ocasiones, bajo la forma de
plantones callejeros, denuncias en los periddicos, protestas, o a través
de una votacion de oposicion al régimen prevaleciente.

De ahi que pusiéramos en duda una de las generalizaciones mas
aceptadas sobre el comportamiento politico de las mujeres que sostie-
ne que ellas sélo se movilizan y participan en momentos calificados

4 Se trato del tipico caso de “serendipity”, sefialado por Robert K. Merton, en el

cual un dato andmalo e inesperado pone en duda alguna teoria o generalizacién aceptada
(1964).
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como criticos. Este planteamiento no correspondia a la experiencia de
las mujeres analizadas y no permitia explicar ni su alto grado de
compromiso con ciertos temas y demandas ni su alto nivel de organi-
zacion y eficiencia cuando actuian en politica.5

Por otro lado, un examen critico de esta generalizacion mostro que
sus bases son débiles al suponer que las mujeres solo “responden” a
situaciones o que ellas emergen a la politica por generacién esponta-
nea, sin considerar las condiciones que propician la participacion.

En este marco hipotetizamos que las mujeres que se movilizan a
nivel del sistema politico tienen una experiencia previa de participa-
cion en grupos y organizaciones sociales y culturales (comunidad,
escuela de los hijos, organizaciones voluntarias, grupos de estudio,
etc.), de manera que estos grupos y redes, en determinadas coyunturas,
sirven como base a esas movilizaciones.

Esta hipotesis, que es necesario verificar en otros sectores sociales,
es apropiada para explicar el comportamiento de las mujeres de clase
media y especificamente el de las mujeres en Satélite. Alli se presentan
dos elementos que facilitan la participacion. El primero es estructural
y tiene relacion con la situacion de clase que define algunas condicio-
nes socioeconémicas que posibilitan la participacion. La mujer de
clase media cuenta con servicio doméstico que la libera de las tareas
mas pesadas (53 %), normalmente tiene la necesidad de crear o man-
tener un estilo de vida, goza de un nivel de educacién alto (85% posee
un nivel de secundaria o mads), si se le compara con el promedio
nacional, y generalmente controla un capital en relaciones sociales, el
cual se constituye en un recurso valioso cuando participa en activida-
des o acciones colectivas ya que le permite resolver problemas que con
sus recursos individuales no podria solucionar. En el caso de las
mujeres de Ciudad Satélite se puede agregar que la mayoria (84 %) no
tiene empleo remunerado, tiene acceso a un auto propio (74%) y por
tanto goza de un tiempo libre que le permite realizar actividades de su
interés. Por su condicidn socioeconomica, las mujeres de este sector
social, si se las compara con las pertenecientes a sectores populares,
presentan la ventaja de enfrentarse a menos obstaculos estructurales
cuando deciden formar parte de organizaciones sociales.

5 Chaney, por ejemplo, analiza el papel de las mujeres de clase media y alta en el
derrocamiento del presidente Salvador Allende en Chile. Sin embargo, no explica de
dénde surgen, ni como emergen a la escena publica, mujeres que hasta ese momento se
habian limitado a ejercer el derecho al voto (1974).
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El segundo elemento que facilita la participacion de las mujeres en
Satélite es de tipo coyuntural y se relaciona con el momento del
desarrollo nacional en que se inicia la experiencia colectiva, caracte-
rizada por un auge de la industrializacion y de la urbanizacién de la
ciudad de México y con coyunturas politico-administrativas de nivel
local, que permitieron la cristalizacién y desarrollo de acciones y
movilizaciones colectivas.6 Las movilizaciones comunitarias que se
generan desde el comienzo constituyen el marco de la participacion de
las mujeres y fueron caldo de cultivo para que ellas formaran lo que
llamamos campos de accion femeninos.

La nocién de campos de accion se refiere al control que desarrollan
las mujeres sobre diferentes areas de su espacio cotidiano, considerado
éste objetivamente y a partir de la definicion que ellas hacen de ese
espacio, elemento que permite integrar lo ideoldgico y la divisién
sexual. La idea, bastante general, pretende introducir la nocién de
dominacidn de un espacio sin valorarla a priori (por ser doméstica o
politico-publica, por ejemplo), sino por su influencia en procesos
sociales y politicos mas generales. Asi, se logra analizar el papel
jugado por las mujeres como sujetos sociales, ya que la evaluacion de
su accion se realiza considerando su influencia o poder en procesos
relacionados con la organizacion social, el sistema politico o el tipo de
sociedad a que ellas aspiran.

En estos espacios se crea un tipo de poder en la medida que:

a) se generan grupos, redes sociales y organizaciones formales;

b) son lugares donde se forma opinidn, se intercambia informacion
y Se crean consensos;

c) se trata de espacios donde se originan acciones caracterizadas por
poseer multiples dimensiones que se refieren a distintos niveles de la
sociedad.

Asi hay grupos que se originan alrededor de intereses comunitarios
muy especificos, mientras otros se dedican a la accion politica. La
participacion en ellos genera identidades, define aliados y adversarios
asi como estrategias de accion,;

d) el control de estos espacios relacionados con la vida cotidiana
muestra una forma distinta de “hacer politica”, en la que se enfatiza la
accion y la administracién de la vida social, a diferencia de la politica
tradicional que enfatiza la institucion, el poder y la capacidad de

6 Una reconstruccién de las movilizaciones comunitarias locales puede verse en
Tarrés (1986).
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manejar el discurso. Es evidente que la socializacion de las mujeres en
estas materias es débil y parece 16gico que elijan un campo, donde ellas
controla las reglas del juego, para expresarse en relacion con la
sociedad en que viven.

Parece congruente, en consecuencia, preguntarse acerca del papel
de la mujer como sujeto social ya que esto permite rescatar una accion
que se pierde con la aplicacidn de otros esquemas conceptuales. Sin
embargo, es necesario considerar también los limites de estas acciones
en relacién con la pertenencia de clase y con el papel que juega la
ideologia de la division sexual, ya que la opcién de crear espacios
propios no significa necesariamente que alli se generen cambios que
tiendan a una transformacion de la sociedad o de la relacion entre
géneros.

LAS MUJERES Y LAS MOVILIZACIONES COMUNITARIAS

El marco de la participacion de las mujeres de Ciudad Satélite esta
conformado por las primeras acciones colectivas de una poblacion que,
al no encontrar los servicios que habian ofrecido las empresas cons-
tructoras en el momento de la venta, se organiza en pequefios grupos
que presionan y negocian con los propietarios. Con el tiempo, sin
embargo, la situacion se complica debido a que el municipio de
Naucalpan, hasta ese momento rural, no contaba con los recursos
humanos y materiales para administrar a una poblacion de ese tamaiio.
Los habitantes de Satélite se ven obligados por la fuerza de las
circunstancias a organizarse y a resolver problemas que normalmente
administra y soluciona el gobierno municipal.?,

Las acciones de la poblacion se desarrollan con un cariz especial pues
conjugan la presion, a través de protestas, marchas y mitines, con la
presentacion de soluciones de un alto nivel técnico y profesional a las
autoridades. Uno de los resultados sobresalientes de estas movilizaciones
es que en 1965 el municipio traspasa la administracion del fracciona-
miento a laasociacion de colonos, la cual la controlara por quince afios,
realizando su tarea con un alto nivel de eficiencia (Tarrés, 1987).

7 Si bien por estas circunstancias el caso de Ciudad Satélite puede parecer unico,
no lo es. Por el contrario, la experiencia de esta poblacion en materia de autogestion
sirvié de ejemplo a los fraccionamientos que se construyeron después, cuya poblacion
se organizo en forma similar.
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Las mujeres fueron las actoras ocultas de este proceso. La mayoria
llegd a Ciudad Satélite cuando era muy joven y comenzaba su vida
adulta y de pareja. En cuanto ocuparon la nueva casa se dieron cuenta
del aislamiento en que se encontraban y de la ausencia de servicios de
teléfono, de transporte, de escuelas, de atencion médica y de la falta
de comercio. Esta situacion propicio las primeras relaciones de soli-
daridad entre vecinas, que se quedaban solas en la casa mientras los
maridos salian a trabajar. Aquellas que tenian auto llevaban a las demas
a hacer las compras o a realizar algun tramite urgente. Las que se
quedaban en el lugar cuidaban las casas de las mujeres que salian a
trabajar. Asi, poco a poco, se constituyeron redes de intercambio de
favores y de ayuda mutua que permitieron resolver los problemas
cotidianos en forma colectiva y que, al mismo tiempo, crearon lazos
de amistad y afecto entre ellas. Cabe senalar que una proporcion
considerable habia dejado a su familia de origen en la provincia, de
modo que las amigas y las vecinas suplieron los lazos familiares
tradicionales. Y esto es importante ya que significo una redefinicion
de las relaciones sociales, que ahora se desarrollarian fuera del ambito
familiar y del hogar.

Este encuentro generalizado de mujeres fuera de su casa, sin la
influencia de la familia y sin la presencia directa del marido, influyo
desde un comienzo en la formacion de un espacio de mujeres en la
localidad. De hecho, durante el dia, ellas eran las unicas personas
adultas viviendo en el lugar.

Fue a partir de estos encuentros que las mujeres comenzaron a
discutir sobre las necesidades que enfrentaban y a plantear las posibles
soluciones. Durante los fines de semana se reunian a comer y discutian
estos problemas con los maridos, presionandolos para que actuaran en
favor de la comunidad.

El papel de las mujeres durante esta etapa fue el de construir grupos
y definir con precision las demandas por servicios. Gracias a ellas se
forman las primeras comisiones que negocian con las empresas cons-
tructoras o con las autoridades municipales. Ellas influyen para que
sus maridos, en su mayoria profesionistas, pongan sus conocimientos
al servicio de la comunidad. Asi ellos forman equipos para plantear
soluciones factibles a las auteridades. Curiosamente, a pesar de que
fueron ellas las que crearon los grupos y definieron las demandas,
fueron los hombres quienes en su mayoria formaron parte de las
comisiones negociadoras. Este patron, que indica una division sexual
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del trabajo, se repite hasta hoy en la mayoria de los grupos. Ellas
detectan problemas, van en masa a la delegacién y protestan, pero
dejan a los hombres la resolucién técnica de los problemas y el control
de las relaciones con el mundo de la politica.

Incluso los grupos exclusivos de mujeres que se han formado
alrededor de intereses muy diversos a través del tiempo se organizan
respetando esta division. Los horarios de trabajo se desarrollan entre
las 9 de la manana y las 7 de la tarde, periodo en que ellas estan “libres”
de maridos e hijos. Este horario les permite participar sin entrar en
conflicto con su rol tradicional y manteniendo la division sexual del
trabajo.

Ademas de haber participado en las luchas por las demandas
urbanas y comunitarias, la poblacion de Satélite ha tenido una vida
muy activa centrada en la vida parroquial. El sacerdote del lugar, un
lider natural, logré aglutinar a la poblacidn alrededor de actividades
sociales correspondientes a los intereses de las distintas edades y
sexos. En los comienzos, estas actividades llenaron un vacio ya que
hombres, mujeres y nifios encontraron deportes, musica, actividades
teatrales, etc. Hoy, la parroquia todavia juega un papel privilegiado
socializando la participacion a través de ArDEcusa (Arte, Deporte y
Cultura de Satélite), una asociacion civil muy activa que agrupa a 500
jovenes. En el aspecto religioso, la parroquia convierte a la practica
religiosa a una poblacion que era catdlica por nacimiento pero que no
estaba integrada a la iglesia. Actualmente, la educacion religiosa se ha
formalizado en el Centro Biblico, una organizacién con 42 maestros
- seglares, reclutados entre la poblacion, que da servicio a mas de un
millar de estudiantes locales y regionales al aiio.

Las mujeres se integran a las actividades de la parroquia a través de
clubes o directamente en el Movimiento Familiar Cristiano, los cursos
de cristiandad, el Centro Biblico y apoyando los catecismos maternales
o familiares. A partir de esas actividades, se reunen para planear su
trabajo, se enfrentan al manejo de grupos, aprenden a hablar en publico
o practican el liderazgo en pequena escala. Estas practicas, muy
limitadas, han contribuido a.la formacién de algunos espacios auténo-
mos de mujeres. Las entrevistas realizadas sugieren que hay por lo
menos dos grupos formados alrededor de la parroquia que se han
independizado, aun cuando esto significo una serie de conflictos con
el parroco que orienta la mayoria de las actividades hacia la construc-
cion de la iglesia o para objetivos que él o el Consejo Parroquial
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definen como prioritarios. Pasando por alto los conflictos, estos grupos
de mujeres han querido dar un contenido propio a su actividad,
realizando acciones en colonias populares, estableciendo una escuela
para ninos con problemas cerebrales o entrando directamente a la
politica. Al parecer, ellas han reinterpretado los principios morales
aprendidos en la iglesia y los han llevado a la practica rompiendo con
el control que impone su jerarquia. Y esta apropiacion ética les ha
permitido crear su espacio social. En el caso de algunos clubes, estos
espacios son restringidos pero cumplen la funcion de una socializacién
fuera del mundo domeéstico, generan intercambio de opiniones, con-
sensos e ideas sobre el deber ser de la religion y de la sociedad. Prueba
de ello es el quiebre de los vinculos con la parroquia que atenta contra
el poder del parroco en nombre de la religion.

Otras mujeres con la misma ldgica han reorientado su accién hacia
grupos donde ellas pueden tener influencia o decidir en la solucién de
los problemas del pais, llegando incluso a participar en la politica
municipal. Asi, si bien hay un grupo importante de mujeres que
permanece alrededor del parroco, otras crean espacios donde reorien-
tan los principios religiosos hacia areas distintas, controladas por ellas.

En resumen, tanto la participacion de las mujeres en las moviliza-
ciones urbanas como en las actividades generadas a partir de la practica
religiosa muestran que su papel es y ha sido central en la construccién
de acciones comunitarias pero que su presencia es poco visible debido
a que han constituido espacios de accién propios, que no pueden ser
absorbidos al concepto esfera privada o publica.

Los espacios femeninos creados a nivel comunitario han cristaliza-
do en la formacidon de diversos grupos y organizaciones de mujeres
alrededor de intereses a veces limitados a la localidad y otras con
influencia regional y nacional. Su analisis es importante para detectar
las condiciones que propician su gestacion, las formas que adquiere
una organizacion de mujeres y el impacto que tienen estas organiza-
ciones en su identidad de género y en el ambito de la politica.

Los cCAMPOS DE ACCION DE LAS MUJERES DE SATELITE EN LA ACTUALIDAD
Desde las primeras movilizaciones urbanas hasta hoy, ha habido una

gran variedad de manifestaciones en las que la mujer ha estado
presente. Luchas por agua y servicios en los primeros afos; protestas
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por el mal uso del suelo, contra la contaminacién producida por
industrias cercanas a las zonas habitacionales y, en la actualidad,
jornadas por el respeto al voto. Las demandas han cambiado pero las
mujeres siguen siendo quienes las definen y las que en mayor nimero
participan en las acciones colectivas. Estas iniciativas muestran muje-
res capaces de manifestarse como ciudadanas, como miembros de su
comunidad y, muchas veces, como creadoras de sus propios mecanis-
mos de superacion. De este conjunto de acciones y organizaciones
caracterizaremos algunas brevemente para posteriormente presentar
en detalle uno de los casos como un ejercicio de aplicacién de la nocion
de campos de accion que en un primer momento permitié detectar
grupos y organizaciones creados alrededor de distintos intereses.
Existen clubes de mujeres organizados por la pertenencia a un circuito
(barrio), dedicados a labores asistenciales en poblaciones marginadas,
en escuelas o en asilos de ancianos. A la vez estos grupos se encargan
de organizar una serie de fiestas tradicionales que recrean la identidad
comunitaria y cuyos fondos se dedican a las instituciones que apoyan.
Estos grupos, que pueden parecer banales, tienen un gran nimero de
socias, una larga permanencia en el tiempo y es claro que la pertenencia
a ellos otorga prestigio y un cierto estatus en la comunidad. Su
influencia en la designacion de dirigentes en la Asociacion de Colonos
es importante y en periodo electoral su apoyo es buscado tanto por el
PAN como por el Pry, los dos partidos fuertes en el lugar.

Un grupo distinto creado exclusivamente por las mujeres locales es
la Asociacidn Satélite de Estudios Culturales Sor Juana (asec). Surge
en 1969, y en los comienzos ofrecio cursos de cultura general y dio
apoyo a las mujeres casadas para que terminaran su educacion secun-
daria y de preparatoria a través del sistema de educacion abierta que
patrocina la Secretaria de Educacion Publica.

ASEC, que en su primera etapa funciond en una pequefa casa,
posteriormente crecio y sus actividades se diversificaron tanto que se
convirtio en la casa de la educacion y la cultura de las mujeres de las
colonias de clase media ubicada en la zona norte de la ciudad de
Meéxico. A partir de 1978 esta asociacion, gracias a diversos apoyos,
logra crear una universidad para la mujer casada donde se imparte la
carrera de ciencias humanas con una duracion de 10 semestres, man-
teniendo cursos abiertos de secundaria y preparatoria. Cabe senalar
que las fundadoras de asic y sobre todo su directora, una lider natural,
llevaron a cabo este proyecto porque ellas, y en general las mujeres
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que conocian, no habian tenido acceso a la educacion ya sea porque
sus padres consideraron que una mujer no lo necesitaba, porque se
casaron muy jovenes o porque algunas debieron trabajar a una edad
temprana para ayudar en su casa. De ahi que los programas, la
organizacion del trabajo y los reglamentos de esta institucion hayan
sido concebidos y adaptados a las necesidades de la mujer casada. Las
egresadas de esta escuela se incorporan al mercado de trabajo reali-
zando actividades de relaciones publicas, docencia, trabajo social y
ofreciendo paquetes docentes a mujeres de toda la Republica a través
de asociaciones privadas. El compromiso de las exalumnas se mani-
fiesta en la sociedad de exalumnas que mantiene relaciones con Asec
y apoya a la institucién. Por otro lado, la actividad de asec tiene
influencia a nivel local ya que algunas de sus egresadas se han
integrado como funcionarias publicas o privadas y otras han devenido
dirigentes comunitarias. La red de mujeres formada alrededor de su
experiencia como estudiantes es muy amplia y sobrepasa las preferen-
cias partidistas.

Pero en la localidad, ademas de esta universidad, los clubes, las
asociaciones barriales y los grupos informales, existen organizaciones
directamente ligadas a la politica donde militan mujeres del lugar.
Estas organizaciones intentan influir en el comportamiento politico de
las mujeres de la comunidad pero sobre todo en el de las mujeres
organizadas. Analizaremos las dos organizaciones partidistas orienta-
das hacia la mujer. Una de ellas es el pir de Naucalpan, algunas de
cuyas dirigentes y miembros provienen de Satélite. La otra es ANCIFEM,
que aunque es mas fuerte en Echegaray, un fraccionamiento vecino,
influye en algunos grupos locales.

El pIF es una institucion que tiene origenes estatales y esta directa-
mente ligada a la constitucién del sistema politico. Se crea en 1929
con el fin de dar asistencia a la nifiez desamparada y por tradicion ha
estado en manos de la esposa del presidente de la Republica. Con el
tiempo, la institucion ha cambiado de nombre, ha ampliado su margen
de accion, se ha estructurado y reestructurado. Sin embargo, siempre
ha marcado la division del trabajo entre los hombres publicos y sus
esposas que realizan alli un trabajo voluntario (sobre la historia del biF,
véase Gonzalez Navarro, 1985, pp. 297-323).

En la delegacion de Naucalpan hay un pir municipal en el que
participan mujeres de Ciudad Satélite realizando labores de tipo social
en comunidades populares. Varias de las dirigentes del pir extraen su
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motivacion social de su experiencia como miembros de clubes, de la
asociacion de padres de una escuela local y de la parroquia de Satélite;
otras opinan que ASic las motivd y preparo para realizar estas tareas.
Las redes formadas alrededor de estos grupos, en los que también
participaban dirigentes priistas de origen satelitense, y el convenci-
miento de que habia que ayudar al desarrollo del pais, hicieron que
actuaran fuera de los margenes de su comunidad de origen. Parte del
reclutamiento del pif se logra, en consecuencia, integrando a sus
actividades a las mujeres de grupos locales.

Si bien la labor de estas mujeres no esta condicionada a un compro-
miso ideoldgico o militante y su trabajo se realiza con plena libertad,
pues en algunas ocasiones organizan actividades a peticion de la
poblacion, como los catecismos o fiestas religiosas, que no correspon-
den a las metas de la organizacion, es claro que su ideologia esta
marcada por el proyecto estatal y que su accion social y politica esta
influida por las relaciones que mantienen con los dirigentes priistas
municipales y estatales.

Dentro de este marco, es importante senalar que la experiencia de
las mujeres en esta organizacidn tiene varias consecuencias positivas,
a pesar de que no rompen con la ideologia de la division sexual que,
en este caso, esta ratificada por la definicion misma de la institucién.

La primera influencia positiva tiene que ver con la profesionaliza-
cion de las mujeres en las actividades que realizan. Si bien se trata de
un trabajo voluntario, ellas cumplen con horarios, aprenden a mane-
jarse en el mundo burocratico y en las comunidades; desarrollan
actividades programadas para cumplir con metas en periodos prefija-
dos, etc. Un gran porcentaje de ellas lleva varios afios trabajando en la
organizacion y ha logrado un desempefio profesional pues desarrollan
actividades bastante sofisticadas. Otras han pasado a formar parte del
personal remunerado de la institucion.

Esta experiencia les ha proporcionado una seguridad personal y la
conviccion de que “la mujer no puede limitarse a su casa sino que debe
participar en su sociedad”. .

La segunda consecuencia positiva de la participacion en las mujeres
es que a través de su contacto con mujeres populares, “a veces incultas
pero con una brillantez y sensibilidad fuera de lo comun”, desarrollan
una conciencia de su subordinacion como mujeres y a partir de ello
una solidaridad al menos simbdlica con mujeres de otra clase social.
Finalmente, a partir de su trabajo con los sectores populares, las
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mujeres de clase media comienzan a darse cuenta de que “México es
algo mas que la familia, el fraccionamiento y el viaje de vacaciones”.
A pesar de estos logros, es necesario considerar que la participacién
de las mujeres canalizada a través del Estado tiene un costo que
consiste en que sus campos de accion estan subordinados a la politica
estatal, aun cuando varias de ellas no lo perciban asi. Su apoyo al
sistema politico local y a los candidatos priistas en las elecciones asi
lo demuestra, aun cuando lo justifiquen por razones de amistad o de
relaciones personales.

El otro grupo politico formado exclusivamente por mujeres es la
Asociacion Civica Femenina (aNcIFEM), organismo intermedio del
Partido Accién Nacional. aNcIFEM se crea en 1973 con el fin de
“despertar el civismo en la mujer” y “para que pueda expresarse como
ciudadana”. Surge formalmente como respuesta al feminismo, al so-
cialismo ateo y al estatismo que predomina en la “sociedad mexicana”.
Define el papel de la mujer como “defensora del orden natural de los
valores y de la familia™ y justifica su participacion en la politica debido
a que su vida cotidiana transcurre en sociedades intermedias naturales
como las asociaciones de padres, las comunidades, los municipios, los
cuales no han sido totalmente controlados por el Estado. Desde alli la
mujer fortalece la oposicion.8

La cobertura de ANCIFEM es nacional y en la actualidad tiene 200 mil
miembros organizadas en delegaciones. Una de ellas actia en el norte
de la ciudad de México y es alli donde participan mujeres de Satélite
y de otros fraccionamientos.

Los objetivos de aNciFeM han cambiado con el tiempo y sus acciones
se han ido adaptando a la coyuntura politica. Por eso, a partir del VI
Congreso, bajo el lema “La mujer ante la vida politica del pais”,
ANCIFEM se orienta a romper con el abstencionismo de la mujer, inte-
grandola a cruzadas por el respeto al voto, contra el fraude electoral y
a favor del ejercicio de la actividad civica. La consigna ha tenido eco
en la localidad, pues las mujeres participaron activamente en las
campanas electorales de 1982 y 1985. Los candidatos a diputados
panistas, durante su campaiia electoral, tuvieron la inteligencia politica
de trabajar directamente con los grupos, clubes y asociaciones de

8 ANCIFEM constituye un caso aparte si se le compara con el resto. Es el tinico grupo
que tiene una ideologia estructurada y en el que la incorporacién de los miembros esta
condicionada a su aceptacion. Su origen y el discurso de sus miembros, muy conserva-
dor y tradicional, permite hipotetizar que se trata de un anti-movimiento social.
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mujeres, basandose en los principios ideoldgicos y de organizacién
formulados por ANcIFEM. Su éxito en ambas elecciones y la incorpora-
cion de un gran contingente de mujeres a las campaiias por el respeto
al voto obedecieron en parte a que por primera vez las mujeres fueron
consideradas como sujeto politico en una campaiia electoral. La ma-
yoria de las mujeres se incorporé a estas campaiias apoyando a
candidatos que conocian por ser vecinos o dirigentes comunitarios; y
lo que las animo a participar fue el caracter moralista que asumio el
discurso panista cuando denuncid los mecanismos fraudulentos utili-
zados en las elecciones por el partido oficial y el gobierno. Y este
discurso fue apoyado por acciones de ANcIFEM orientadas hacia los
grupos de mujeres locales.

Su éxito es relativo, ya que las mujeres prefieren conservar su
autonomia de accion. Sin embargo, algunos grupos como Amas de
Casa, que por estatuto se declaran apoliticas, en ciertas coyunturas han
hecho alianzas con ANCIFEM.

Podemos observar en consecuencia que la participacion de la mujer
en Ciudad Satélite es un proceso en extremo complejo pues no se
desarrolla siempre en el ambito publico institucional. Los grupos y
organizaciones se crean alrededor de distintos intereses, las formas de
organizacion son heterogéneas; aparecen formas de comunicacion y
coordinacion entre ellos; las membresias a veces se traslapan y hay
grupos que logran crear organizaciones que traspasan los limites
locales o que se politizan gracias al desarrollo de la coyuntura nacional
o por la influencia de organizaciones politicas de mujeres.

Con el objeto de analizar con detalle la formacion y desarrollo de
uno de estos campos de accion, presentaremos el caso de la Asociacion
Civil de Amas de Casa. La seleccion de Amas de Casa en este trabajo
se realizd porque, ademas de provenir de la iniciativa de mujeres
locales, ha logrado movilizar a la poblacion regional y se ha involu-
crado en la vida politica. Constituye un caso en el que se puede
observar la emergencia a ia politica de un grupo, que en sus comienzos
se creo alrededor de demandas urbanas y comunitarias. Su andlisis, en
consecuencia, permite apoyar, aun cuando sea en forma muy limitada,
la hipdtesis que sustenta este trabajo. Es decir, el hecho de que las
mujeres que participan en la esfera de la politica tienen una experiencia
previa de participacion generada en grupos y organizaciones cuya
actividad se desarrolla en la esfera de la organizacion social.
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UN EJERCICIO DE APLICACION DE LA NOCION DE CAMPOS DE ACCION
DE LA MUJER: LA ASOCIACION CIvIL AMAS DE CASA DE SATELITE

Presentar un campo de accién de mujeres a nivel descriptivo significa
reconstruir la historia de un grupo de mujeres que salen del ambito
privado motivadas para mejorar el medio social que las rodea. Pero
también tiene sentido en la medida que hace posible detectar sus
demandas, sus formas de organizacién y de trabajo asi como su
percepcion de la sociedad.

La reconstruccion de su historia muestra un gran dinamismo en la
accion del grupo, una capacidad para definir aliados y adversarios asi
como para estructurar tacticas y estrategias. El proceso es dificil de
aprehender pues se desarrolla en la esfera de la vida cotidiana y su
descripcion corre el riesgo de ser leida como una monografia mas. No
es ésta la intencidn. La lectura de una historia de este tipo tiene
significado cuando se la relaciona con el concepto de campos
de accion, el cual refiere al control de un espacio, a la generacion de poder
social y consenso ideoldgico entre las mujeres, asi como a su influen-
cia social y politica en determinadas dreas y coyunturas.

El caso de la Asociacion de Amas de Casa puede parecer poco
relevante si se lo evalia desde una perspectiva macrosocial; sin em-
bargo, pensamos que su analisis permite escudrifiar los nudos bésicos
del tejido social y observar como, desde alli, algunas mujeres ejercen
el poder y actuan rompiendo su encierro tradicional. Cabe sefnalar que
esta ruptura con el espacio doméstico se mezcla con contenidos muy
diversos; a nivel de las relaciones familiares se redefinen roles y se
desarrollan diferentes racionalizaciones para justificarlo; a nivel del
espacio institucional su orientacion esta permeada por el origen de
clase, la coyuntura nacional y la actividad politica local. De ahi que el
caso que presentamos se haya de considerar un ejercicio, el cual,
pienso, deberia repetirse estudiando los campos de accion de mujeres
pertenecientes a otras clases y sectores sociales. Un estudio compara-
tivo permitiria identificar las dimensiones ideolégicas que cambian
segun la pertenencia de clase y las que se mantienen por la adscripcion
de género.
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Amas de Casa

Es el grupo de mujeres de mas reciente constitucion en la comunidad.
Surge en 1980 alrededor de una protesta organizada por las vecinas de
un barrio (Circuito Gedgrafos) contra la construcciéon de un gran
edificio bancario y de un estacionamiento en un terreno destinado a
viviendas unifamiliares. Las tacticas utilizadas para lograr el apoyo de
los vecinos y llamar la atencion de las autoridades incluyen la recolec-
cion de firmas, visitas a la delegacion, ocupacién del terreno para
impedir la entrada de obreros y camiones materialistas, plantones en
el periférico, etc. El grupo tiene éxito e inmediatamente después
organiza una protesta apoyada por los 8 000 propietarios contra el pago
del alumbrado publico y contra un supuesto adeudo en el pago del agua
que la delegacion cobraba a la comunidad. La comunidad logra sus
demandas y el grupo busca consolidarse con la formacion de una
asociacion civil que se denomina Amas de Casa.

El origen y desarrollo de Amas de Casa obedece, en parte, a
condiciones de la coyuntura nacional que desde 1982 se caracteriza
por la crisis econdmica, la percepcion de un cierre de los canales de
ascenso social entre los sectores medios y la apertura del sistema
electoral, que en la comunidad de Satélite ha significado un triunfo del
PAN en las elecciones de diputados federales en dos ocasiones conse-
cutivas (1982 y 1985). Estas condiciones permiten comprender algu-
nos significados de las acciones del grupo, los cuales son defensivos
cuando se refieren a la crisis (no pago de servicios) y ofensivos cuando
logran insertarse en el juego politico, producido por la apertura elec-
toral.

Es evidente que en el desarrollo de este grupo influye también el
liderazgo, la capacidad de establecer relaciones con distintos sectores
sociopoliticos de la comunidad y de la region y la claridad con que se
ha definido su participacion comunitaria. En efecto, las mujeres deci-
dieron jugar el papel de “conciencia de la comunidad” cuando se
percataron de que las actividades de la Asociacion de Colonos, que por
muchos afios tuvo un papel de vanguardia en la definicion de las
demandas, se burocratizaban. Durante algun tiempo hubo conflictos
entre ambos grupos, pero en la actualidad se ha llegado a un acuerdo
implicito que define las funciones reciprocas.

La misién comunitaria que se han autoasignado se lleva a cabo a
partir de “la dignificacion de la profesion de ama de casa” y del rol de
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madre, ya que el principal propdsito de su participacién es “legar a sus
hijos un México mejor™.?

Se trata en consecuencia de un grupo que, a partir de roles tradicio-
nales, crea un campo de accion exclusivamente femenino que, con el
tiempo, ha tenido influencias en la vida politica local y regional. En
efecto, si bien en un comienzo la accidn se orienta a presionar a las
autoridades para resolver problemas urbanos, y a “demostrarle a la
poblacidn que las autoridades son corruptas™ y que “a los politicos hay
que pisarles los talones para que hagan lo correcto”, posteriormente el
grupo se propone rebasar “el cacerolismo, es decir, la protesta y
plantearse acciones positivas™. Asi, en 1982 y en 1985 se integra a las
actividades electorales locales a través de la campana de respeto al
voto y participa en las casillas con el fin de evitar el fraude. El
terremoto de septiembre de 1985 marca un momento de cambio pues
gracias a su organizacion Amas de Casa logra canalizar ayuda para los
damnificados proveniente de Satélite y de una amplia zona del Estado
de México que incluye: Tepozotlan, Echegaray, Lomas Verdes, San
Mateo, Atizapan, Bosques del Lago, Viveros de la Loma, donde a su
paso forman “delegaciones” de la asociacion.

Esto significa un crecimiento enorme en términos de membresia y
una redefinicion de la organizacion formal que cristaliza en una
asociacion con cobertura estatal: la Asociacion de Amas de Casa del
Estado de México.

Desde 1986, Amas de Casa, ademas de participar en actividades
locales, ha orientado su accion a la defensa de la ecologia y del medio
ambiente. Fue gracias a ella que se evito el deterioro que se habria
producido en el Parque Naucalli con la instalacion de pantallas gigan-
tes para ver el mundial de futbol. Esta accion hizo muy popular a la
Asociacion pues la existencia de ese parque es producto de una
movilizaciéon de diecinueve fraccionamientos y colonias dirigidas por
la Asociacion de Colonos de Satélite, en 1972, con la que se impidié
que alli se construyera una gran unidad habitacional. Hoy luchan por
el cierre y traslado de un conjunto de fabricas contaminantes, ubicadas
en las cercanias de las dreas habitacionales. El caso mas conocido
gracias a la prensa es el de la fabrica Kimex, que fue clausurada

9 Los objetivos formales de esta Asociacion son: 1. Luchar para legar a nuestros
hijos un México mejor. 2. Dignificar la mas hermosa de las profesiones: la de ama de
casa. 3. Fortalecer la organizacion comunitaria y la solidaridad a partir del aporte y la
participacion de las mujeres.
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después de haber explotado dos veces; pero la lista incluye varios casos
mas. Cabe sefalar que Amas de Casa no solo ha movilizado a la
poblacion local y regional, sino también a las autoridades municipales,
estatales y federales al punto que el secretario de la sepuE ha interve-
nido personalmente en estos conflictos.

De este modo, un grupo de mujeres que ha definido un campo
propio de accion a partir de roles muy tradicionales ha logrado tener
como interlocutores a los personajes mas altos del sistema politico.

La organizacion formal y real del grupo
¢ Como se organizan para lograr estas metas?

En sus comienzos, la organizacion surge informalmente del grupo de
vecinos dirigidos por una lideresa con caracteristicas carismaticas. La
transformacion del grupo en asociacion civil significé la definicion de
funciones y la delegacion de tareas y autoridad en cargos formales. Sin
embargo, en la practica, esto no es asi ya que la lideresa, ahora
presidenta, es la que aglutina al grupo original y controla la coordina-
cion con las “delegaciones” formadas por Amas de Casa en otros
fraccionamientos y colonias.

En términos formales puede ser miembro de la asociacion cualquier
mujer dedicada a las labores del hogar sin distincion de raza, religion
o ideologia. El unico criterio que impide la membresia y que es causa
de exclusion es la militancia politica. En la practica cotidiana, las
mujeres se reclutan a partir de la vecindad y de los lazos de amistad,
para lo cual se realizan visitas domiciliarias donde ellas explican sus
principios. La asociacion funciona con tres categorias de miembros,
las simpatizantes, las socias y las dirigentes, cada una de las cuales
tiene caracteristicas definidas. Las simpatizantes constituyen la base
de apoyo del grupo, contribuyendo con sus firmas y participando en
los actos publicos. Las socias tienen credencial, asisten normalmente
a las juntas de la asociacion y participan activamente en gestiones,
tramites y movilizaciones. Las dirigentes, ademas de cumplir con los
requisitos de las socias, estan a la cabeza del grupo.

Si bien no hay una norma explicita, es claro que las categorias de
dirigente, socia y simpatizante estan ligadas al ciclo vital, a la relacion
con el marido y a la situacidn de trabajo. Por esto “las dirigentes son
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las que tienen tiempo, y esto significa no tener hijos chiquitos pues
ellos demandan tiempo, tienen horarios o se enferman en cualquier
momento”.

Segun las entrevistadas “una dirigente debe tener tiempo a cualquier
hora ya que a veces hay que hacer cosas por la tarde, a veces por la
maiiana, ya que debemos orientar a las socias de las diferentes colonias
a resolver problemas o a plantearlos adecuadamente”, o “debemos
hacer tramites en las dependencias o ir a juntas con gente de la
delegacion de las secretarias de Estado”. De esta forma, estar en un
ciclo vital avanzado constituye un criterio para poder ocupar cargos
de direccion. Las socias, en cambio, tienen hijos pequenios y participan
en forma mas limitada en las actividades, y las simpatizantes son
“mujeres que ademas de ser amas de casa, tienen o un empleo remu-
nerado o ninos muy chiquitos, por lo que no pueden andar todo el
tiempo en esto”.

Por ultimo, hay consenso entre las entrevistadas que para poder ser
miembro de Amas de Casa se requiere de esposos que “compartan
nuestros proyectos, que estén convencidos para que nos dejen trabajar
tranquilas, y que ayuden en la casa”.

El estilo de trabajo y la toma de decisiones

Un hecho que llama la atencion entre las socias de este grupo es el
grado de compromiso con su actividad, que ellas correctamente asu-
men como “su trabajo”. Sin embargo, un analisis mas profundo
permite constatar que se trata de un trabajo de tipo voluntario, sin
remuneracion, en el cual no sélo se invierte tiempo sino también
recursos materiales personales.

Asi, el local del grupo es un pequeiio estudio de la casa de su
presidenta al que las socias aportaron un escritorio, un archivero y una
maquina de escribir. Debido a que se carece de un financiamiento
estable, el dinero se obtiene a través de cuotas voluntarias y por medio
de rifas, bazares o reuniones sociales. El trabajo secretarial, los vehi-
culos, los costos de gasolina y otros, son asumidos individualmente.

En este marco de compromiso individual y voluntario, se participa
en las reuniones de distinto nivel de la organizacién!® y en las labores

10Hay un organigrama y funciones establecidas, asi como un reglamento que define
los cargos, su duracion y los mecanismos de eleccién.
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de propaganda y reclutamiento, que ellas llaman de “sensibilizacion y
motivacion”, que estan divididas en etapas y responden a un plan.

A pesar de que la asociacion funciona con base en un organigrama
con funciones definidas, la practica cotidiana y la toma de decisiones
estan marcadas por la presencia de la lideresa que ejerce su cargo con
matices carismaticos. Ella vive el proyecto como algo personal y
aunque los reglamentos estipulan cambios bianuales, se ha mantenido
en el cargo desde 1980. Esta centralizacion del poder se observa
también en la organizacion del trabajo, pues la lider realiza un sinnui-
mero de actividades apoyada por un grupo cercano de mujeres. Con
ellas discute los planes de trabajo y toma algunas decisiones. Parece
logico pensar que posteriormente las reuniones formales con las dele-
gadas de otras colonias se limiten a legitimar las decisiones, a recoger
demandas y a recrear la identidad grupal.

En sudiscurso, la lider asume actitudes maternales cuando se refiere
a] trabajo entre mujeres. “Las mujeres somos muy sensibles, muy
dificiles para llegar a los mismos criterios. Es una lucha dificil com-
paginar las cosas, estar todas de acuerdo, no sabemos trabajar en
equipo y todas queremos ser estrellas y estamos acostumbradas al
‘yo-yo’. Por esto siempre digo ‘nosotras’ y me gusta que hablemos en
plural diciendo ‘nosotras’.”

Pero el liderazgo no surge por caracteristicas de personalidad sino
también por la inseguridad de algunas participantes que encuentran la
confianza a través de ella. Cuando las socias no confian en que solas
(sin hombres) pueden llevar a cabo una tarea, la lideresa dice “nosotras
nos lo hemos dicho, debemos ser mas honestas y mas derechas que los
hombres, vamos a tener confianza en nosotras mismas, porque si no
la tenemos vamos a hacernos dafo”.

Si bien la lideresa asegura que en la asociacion “hay mucha demo-
cracia pues todas opinan y luego se decide”, es evidente que su larga
permanencia en el cargo y el papel de dirigente que juega el grupo de
Satélite en relacion con las delegaciones ubicadas en otros lugares,
tienden a crear un estilo de liderazgo centralizado similar al prevale-
ciente en otras organizaciones subalternas del pais donde participan
hombres. Estas organizaciones surgen muchas veces alrededor de un
lider natural, que hablando en nombre de una colectividad asume
ciertos rasgos autoritarios y paternalistas. Y esta caracteristica pone en
duda la idea del estilo particular de ejercer el poder entre las mujeres
y lleva a hipotetizar que se trata de un estilo caracteristico de organi-
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zaciones subalternas y poco formalizadas que aun no han institucio-
nalizado sus relaciones internas.

Relaciones con otros grupos y sectores

Una de las caracteristicas centrales del grupo, que por lo demas
constituye una de las condiciones que explica su permanencia en el
tiempo, su desarrollo y el éxito de las acciones que ha emprendido, es
su capacidad de relacionarse con grupos locales ya sea en términos de
conflicto o cooperacion.

El grupo ha sido capaz de definir a sus adversarios y a sus aliados
y con el tiempo ha aprendido a utilizar estrategias que combinan la
accion directa, como protestas frente a la delegacion, marchas, el uso
del periddico (periodicazos, los llaman) para llamar la atencion sobre
algun problema a las autoridades o denunciar hechos de corrupcién,
con conversaciones y negociaciones con la Asociacion de Colonos o
las autoridades para resolver problemas en forma eficiente.

El principal adversario de este grupo esta personificado por el
gobierno y las autoridades a quienes conciben como “politicos y, por
tanto, corruptos”. “A los politicos les vale si hay o no hay escuelas, si
explota o no una fabrica.” “Ellos son lobos con piel de oveja.” La tarea
de Amas de Casa es “moverles el tapete a los funcionarios para que
cumplan con las comunidades”, “nos hemos dado cuenta de que esta
tactica resulta pues lo que mas duele a un politico es que le muevan el
tapete”.

A pesar de este diagndstico, el grupo mantiene relaciones con las
autoridades gubernamentales y dialoga con ellas para solucionar los
problemas locales. Por su parte, el pr1 y los funcionarios municipales,
debido a la influencia de Amas de Casa, invitan a sus representantes a
desayunos, congresos o a la semana de la mujer, que organiza la
delegacion todos los anos. Si bien Amas de Casa se define como un
grupo politicamente independiente, su comportamiento se identifica
con la politica local del pan y con la linea de accidn de la Asociacién
Nacional Civica Femenina (ANciFem). Se trata de relaciones informales,
no organicas, que provienen de los lazos que se han ido desarrollando
a través de las campanas electorales con el exdiputado Armando
Gordillo, director del periddico local, quien les proporciona espacios
para expresarse en su periodico. Gordillo es un dirigente local de la
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oposicidn!! que poco a poco se transformo en un interlocutor y aliado
de Amas de Casa en Satélite.

Otro hecho que permite sefialar que Amas de Casa tiene una
orientacion panista en la coyuntura actual, es el cambio de las relacio-
nes que ha mantenido con la Asociacion de Colonos. Hasta hace poco
el grupo se definia en una relacion de competencia al asignarse una
funcién que segun ellas la Asociacion de Colonos no cumplia. Hoy,
cuando la direccion de Colonos esta en manos de simpatizantes panis-
tas, ellas apoyan a la Asociacién de Colonos pues “hay gente muy
preparada, con presencia, que sabe manejar a la gente y dirigir, pues
los directivos estan en la iniciativa privada”.

La definicion de los aliados y adversarios a través del analisis de la
accion de Amas de Casa nos lleva a definir algunos de los valores que
las orientan como mujeres en los problemas locales y nacionales.

Algunos valores que guian la accion de Amas de Casa
como ciudadanas y como mujeres

Amas de Casa es un grupo surgido para solucionar problemas urbanos
locales, orientado fundamentalmente por su condicién de clase y su
pertenencia comunitaria. No presenta una ideologia explicita ni aca-
bada, aun cuando sus miembros guian su accién por algunos valores
y comparten ideas sobre el papel de la mujer en la sociedad mexicana.
El consenso alrededor de estos valores ha sido posible gracias a la
formacion de un espacio propio donde ellas han discutido sobre la
situacién nacional, sus relaciones familiares y la coyuntura politica
locai.

Asi, las integrantes de Amas de Casa se definen como profunda-
mente nacionalistas y consideran que los problemas del pais son
causados directamente por el gobierno: “Deberiamos ser un gran pais
y, sin embargo, ;qué somos? Es cierto que nos falta cultura, prepara-
cion y querer hacer bien las cosas, pero eso no explica la situacion. Lo
que pasa es que en el gobierno no hay honestidad; el gobierno lo hace
todo mal”, y “si el pais todavia funciona es porque existe el sector
privado. Si no fuera por la iniciativa privada este pais no se sostendria”.

Por otro lado, las mujeres, frente a un mundo en crisis, tienen un

11 En la actualidad es director de pmiac y en 1987 fue candidato del paN a la
presidencia municipal de Naucalpan.
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deber frente a sus hijos: “Si no participaramos por tener un México
mejor, el dia de manana ellos podrian decir, oye mama, tui tuviste la
oportunidad de hacer algo, de rebelarte, de salir y no hiciste nada; mira
el mundo que nos estan dejando”. Por eso, “los hijos nos echan muchas
porras porque estamos sirviendo a la gente”.

Es interesante observar que ellas justifican su participacion a partir
del rol de madres, lo cual a la vez legitima un cambio en el rol
tradicional, ya que les permite “salir, rebelarse, hacer algo, servir a la
gente”.

Las mujeres deben movilizarse “porque ellas tienen contacto con
las cosas diarias. Los sefiores estan en el trabajo y muchas veces ni se
enteran. Su papel es protestar, hacer publica la corrupcién y ayudar a
solucionar problemas”. '

Este afan de participacion es permeado por la correlacion de fuerzas
politicas locales, especialmente por el PaN, que en los ulltimos afios ha
influido en la orientacion del grupo y ha desarrollado una estrategia
muy habil de cooptacion a través de ANCIFEM.

Percepcion del papel de las mujeres y de las relaciones
con los hombres

El convencimiento de que la mujer tiene un papel que jugar en la vida
publica se enfrenta a obstaculos y también contiene elementos positi-
vos, ya que las mujeres agregan valores y practicas nuevas a la
participacion.

Entre los obstaculos, las entrevistadas senalan algunas caracteristi-
cas intrinsecas a la mujer que le impiden participar en ambitos institu-
cionales: “En primer lugar, las mujeres nos enfermamos, nos viene la
menopausia, y nos da la menstruacion, somos muy sensibles, y eso
dificulta el trabajo; luego, para las mujeres siempre estan primero los
hijos, el marido y la casa.” Pero la participacion en igualdad de
condiciones con los hombres también se dificulta por obstaculos
estructurales, “porque no estamos bien preparadas, no estamos bien
informadas, no manejamos informacién, no sabemos trabajar en equi-
po y eso nos cuesta mucho”. Es decir, el campo de accion facilita la
conciencia de subordinacion y las mujeres tienden a identificar dife-
rentes tipos de obstaculos.

No obstante, las mujeres tienen caracteristicas positivas que facili-
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tan el trabajo y la participacion: “todas las sefioras que participan en
Amas de Casa tienen como caracteristica el carifio y la dedicacién y
esto es muy importante pues los trabajos de servicio social son muy
ingratos. A veces nos sucede como a Cristo: entramos de redentoras y
salimos crucificadas.”

Si bien parte de la autovaloracion se realiza a partir de estereotipos
femeninos como carifio, dedicacidn o sacrificio, su meta es “ser mas
honestas y mas derechas que los hombres”. Y para poder lograrlo “hay
que desarrollar la confianza en si mismas”.

~ La accién compartida ha sido el mecanismo para pensarse positi-
vamente y lograr una identidad como mujeres, pues *“en nuestra
asociacion y en las actividades hemos adquirido’experiencias y, sobre
todo, hemos aprendido a vencer el miedo; el miedo a las autoridades,
a los tramites, a hablar en publico”.

Y esta autoafirmacion se revela claramente cuando se refieren a un
nuevo tipo de relacién con los hombres y con los maridos. “Hay
seflores que le niegan la posibilidad de participar a su esposa o a sus
hijas y hasta las sabotean. Estos no son hombres, son machos. En
realidad no es la mujer quien deberia liberarse. La liberacion deberia
de ser de ellos, que son machos.”

Y este proceso ya se ha dado en algunos hombres. “Nuestros
maridos son hombres, no son machos. Ellos estin convencidos de
nuestros proyectos, estan de acuerdo con que debemos participar no
solo nosotras sino los dos; hombres y mujeres. Ellos no tienen celos.”

Por eso cuando ellas asisten a reuniones, “los maridos las apoyan y
no tienen celos tontos”; “si un dia el presidente municipal nos invita a
desayunar, nuestros esposos saben que vamos a una reunion de traba-
Jo, que somos sefioras, respetables, que nos damos nuestro lugar, que
no hay nada fuera de lugar”.

Un analisis de las descripciones anteriores permite senalar varias
dimensiones. En primer lugar es claro que cuando la mujer sale de su
ambiente doméstico comienza a tomar conciencia de su subordinacion,
la cual se explica con argumentos que van desde su biologia (mens-
truacidn, enfermedades, menopausia, que las hacen sensibles) hasta la
identificacion de obstaculos objetivos como la presencia de hijos,
maridos-machos, una menor preparacion escolar, una falta de expe-
riencia de trabajo.

En segundo lugar, los campos de accion permiten redefinir, en un
sentido aun estrecho, la ideologia de la division sexual del trabajo, pues
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la salida de la mujer de la casa implica pensar en las relaciones de
pareja y familiares tradicionales y redefinirlas a un nivel real y simbé-
lico. A nivel de la vida cotidiana, la redefinicion se realiza a partir de
un proceso de convencimiento del marido y de los hijos que deben
compartir con ellas un “proyecto”. A nivel simbédlico, el problema se
resuelve con la dicotomia que clasifica al sexo masculino en hombres
y machos, y con una solucién muy creativa: la liberacion del hombre
a partir de su negacion como macho.

Finalmente, es claro que a través de la creacion de estos campos
propios de accién las mujeres logran crear una identidad y su afirma-
cion como mujeres. La importancia que se da al desarrollo de la
confianza en si mismas, la necesidad de declarar que se debe ser mas
honesta y honrada que los hombres y el proceso de perder el miedo
cuando se relacionan con el mundo institucional y politico, indican que
ellas, sin tener ningun contacto con ideologias feministas, estan cons-
truyendo una identidad de género.

Una observacion que quizas vale la pena hacer notar es que, como
norma general, ellas justifican su salida de la casa a partir de argumen-
tos tradicionales, que forman parte del ambito privado. Ellas participan
como Amas de Casa y como madres. Lo mas probable es que este
argumento tradicional se use en la practica como un mecanismo de
legitimaciéon de un cambio en los roles familiares y del universo
femenino.

Esta transformacion tiene consecuencias en el desarrollo de los
procesos comunitarios, en la medida que la participacion de la mujer
asegura la deteccion de problemas y su solucion; y en el juego politico
electoral regional, ya que ellas hacen propias ciertas posiciones parti-
distas y en la articulacion de intereses de la clase a que pertenecen.

El analisis de la participacion de Amas de Casa muestra que en los
campos de accién de las mujeres se crea una ideologia implicita
particular, que en la coyuntura regional actual se ha articulado con la
practica politica del Partido Accién Nacional fundamentalmente.

CONSIDERACIONES FINALES
1. La revisién de los enfoques utilizados con mayor frecuencia para

estudiar el comportamiento de la mujer en el ambito publico mostré
que su aplicacion tiende a registrar la ausencia de las mujeres en el
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mundo de la representacion institucional o a definir su actividad como
una prolongacion de la vida doméstica y cotidiana. Estas perspectivas,
que han logrado avances considerables cuando se han utilizado en el
analisis del papel de la mujer y la familia en la esfera privada o para
identificar los mecanismos de dominacién que obstaculizan su parti-
cipacion, no proporcionan las herramientas conceptuales adecuadas
cuando se trata de definir a la mujer como un sujeto que con su accién
influye en el desarrollo de procesos sociales y politicos. Esta influencia
se logra a partir de acciones cotidianas desarrolladas en espacios
exclusivamente femeninos que normalmente forman estructuras de
relaciones especificas a nivel de la organizacion social.

Durante el desarrollo del trabajo nos preocupé mostrar que, aunque
la mujer no aparece incorporada como el hombre en el ambito de
representacion publica, presenta altos grados de participacion a nivel
de la organizacion social, la cual, hipotetizamos, constituye la base de
su comportamiento politico en determinadas coyunturas.

De ahi que propusiéramos la nocién de campos de acciéon como una
alternativa para analizar la participacion social y politica de la mujer.
La nocidn, que no es alin un concepto acabado, presenta la ventaja de
ubicar en un primer momento los espacios donde actia la mujer sin
valorarlos a priori por ser domésticos o publicos, y en un segundo
momento permite conceptualizar a la mujer como sujeto social y no
s6lo como victima de innumerables mecanismos de dominacién.

Por esto, aun cuando esta nocion esta en panales, se podria comen-
zar a especificar su contenido como un sistema de relaciones en el que
se integran s6lo mujeres, las cuales generan un poder propio que les
proporciona, como género, una autonomia relativa, ya que en un cierto
sentido se rige por sus propias normas y valores. La historia de las
mujeres, dominada por el orden patriarcal y por estructuras econdmi-
cas y sociales, permite pensar que los campos de accién de mujeres,
dotados de cierta autonomia, constituyen una de las condiciones para
la aparicién de una mujer menos dependiente de la ideologia de la
division sexual y mas libre para integrarse a la sociedad a partir de la
definicidon de demandas y formas de accién distintas en su forma y
orientacion a las practicas masculinas predominantes en un mundo
institucional.

En este sentido, la formacion de campos de accidén constituye una
respuesta del género al fracaso que sienten las mujeres cuando entran
al mundo masculino, donde su accién no siempre es legitima, su
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participacion no se da en igualdad de condiciones y sus posibilidades
de influir en las decisiones es muy baja.

La formacion de campos de accion sexuados se puede entonces leer
como una forma de resistencia activa, distinta y a veces opuesta a las
formas institucionales. Como sistema, los campos tienden a la autono-
mia, ya que organizan una practica social segun un orden normativo
propio. Esta idea debe ser, sin embargo, matizada. Por un lado, no
todos los campos de mujeres producen acciones comparables; algunos
tienden a ser mas eficaces en la creacion de autonomia, poder y
legitimidad debido a los intereses que las unen, por las actividades que
generan y las relaciones que desarrollan con otros sectores de la
sociedad. Por otro, los campos de accién de las mujeres, por muy
independientes que sean, tienden a mantener valores y normas conser-
vadoras que se entremezclan con las practicas innovadoras. Si consi-
deramos el caso estudiado, podemos afirmar que la ideologia de la
divisién sexual es el elemento conservador comun a todos los grupos
y organizaciones pues rigen su trabajo a partir de horarios y reglas
implicitas que no alteran la vida familiar. Esto se corrobora si consi-
deramos que la etapa del ciclo vital y las relaciones internas de la
familia de origen de las mujeres juegan un papel central en la determi-
nacion de su actuacion publica. Asi, el marido ausentista, el no tener
hijos chicos o la presencia de hijos mayores que involucrados en los
problemas nacionales apoyan la salida de sus madres, son elementos que
desde lo privado influyen en la participacion de las mujeres. Estos
elementos constituyen también dimensiones conservadoras de su accion.

2. La nocién de campos de accién se orient6 al andlisis de la
participacion de mujeres de clase media en Ciudad Satélite y permitié
describir como se originaron los primeros espacios de mujeres y
analizar grupos y organizaciones controlados por mujeres que, hoy dia,
se integran a las movilizaciones por demandas urbanas y a los procesos
politicos electorales que definen la vida local y nacional.

Es evidente que la participacion politica de hombres y mujeres
depende de multiples factores de nivel nacional y local. En el caso de
la participacion de la mujer, sin embargo, hay mediaciones como la
formacion de espacios propios y la presencia de organizaciones liga-
das, aun indirectamente, a los partidos politicos, que facilitan su
incorporacion a la vida social. La necesidad de desentrafiar los meca-
nismos que influyen en la politizacion de la mujer nos llevo a analizar
dos organizaciones partidistas que cumplen la funcién de puente entre
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los campos de accién de las mujeres y el sistema politico. Si bien la
investigacion realizada no proporciona evidencia empirica suficiente
para sustentar seriamente las relaciones entre los grupos y las organi-
zaciones partidistas, permite no obstante sostener la idea a nivel de
hipétesis en la medida en que hay indicios de que esta relacion existe.
Las membrecias a veces se superponen, hay relaciones informales o a
través de terceros, e incluso se desarrollan reuniones para planificar
acciones conjuntas. Una limitacion de este trabajo es que el estudio se
centro en los casos y descuido el analisis de las distintas relaciones que
sostienen entre ellos. Una investigacion a futuro deberia considerar las
relaciones entre los campos de accion de las mujeres y las organiza-
ciones femeninas dependientes de u orientadas por los partidos politi-
cos. Y es claro que este esfuerzo requeriria de otras formas de obser-
vacion y de la aplicacion de técnicas dirigidas a captar informacién
sobre los distintos tipos y niveles de relacién entre los campos de
accion y entre ellos y las organizaciones politicas.

3. A pesar de que la investigacion no logré definir con claridad las
relaciones entre los campos de accion y las organizaciones politicas
de las mujeres, creemos que la informacion analizada permite afirmar
que los campos de accidn facilitan la articulacion de las metas especi-
ficas de cada grupo con intereses y objetivos politicos congruentes con
la pertenencia de clase de las mujeres que conforman estos grupos. Los
campos de accidn de las mujeres de Ciudad Satélite no son neutros, se
crean con fines limitados que, en ocasiones, se transforman a medida
que la comunidad y el pais se politizan. La toma de posicién politica
por parte de las mujeres es posible debido a que dentro de cada grupo
se forman consensos sobre aspectos relacionados con la vida nacional
y por la presencia de ideologias que apelan a valores e intereses de la
clase a la que ellas pertenecen. De ahi que sea necesario definir los
limites de la nocion. Los campos de accién constituyen una herramien-
ta conceptual que recupera el comportamiento colectivo de las muje-
res, su sistema de relaciones auténomo, permite definirlas como suje-
tos y detectar las relaciones que establecen a través de su accién con
aliados, adversarios y con proyectos de distinto nivel y/o signo ideo-
logico. El concepto, sin embargo, no indica el contenido ni la orienta-
cion ideoldgica del actor colectivo generado en los espacios. La
orientacion ideoldgica o la opcion politica que se desarrolla en los
campos de accion de las mujeres dependera de su adscripcion de clase,
de la coyuntura nacional, de las relaciones con los partidos y la iglesia,
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asi como del peso que tenga la ideologia de la division sexual y de la
familia tradicional entre las mujeres que participan (véase Chafetz,
Dworkin, 1987).

Por esto los campos de accion de las mujeres de Satélite correspon-
den a un esquema de valores de una clase media orientada en lo social
a crear o a reproducir un determinado estilo de vida, y en lo politico a
asegurar la influencia de la clase media en las decisiones locales y
nacionales. En este sentido cabe precisar que, si bien los campos de
accion de las mujeres muestran que ellas son capaces de una gran
creatividad, en materia de creacion de grupos, redes sociales y deman-
das, su orientacion depende de factores ligados a su adscripcién de
clase. Por esto seria deseable que en investigaciones futuras se aplicara
esta nocion a mujeres pertenecientes a otros sectores y clases sociales.
Un estudio con esta orientacion deberia considerar, por un lado, que
los campos de accién de la mujer propician la creacion de una identidad
de género y un sistema de relaciones regido por una légica propia,
como lo hemos visto con el analisis del caso de Amas de Casa; y por
otro, que su orientacién ideoldgica estd enmarcada por la pertenencia
de clase y por la correlacion de fuerzas politicas locales y nacionales.
Un estudio que considerara distintos sectores y clases sociales permi-
tiria ir definiendo la forma y la orientacion que asume la incorporacion
de la mujer en la vida politica y daria la posibilidad de integrar la
nocién de campos de accidn a teorias mas generales.

4. Desde otra perspectiva, el analisis de las acciones colectivas
muestra varias dimensiones de interés para la caracterizacion de las
formas que asume la participacion de las mujeres.

En primer lugar, llama la atencion que los argumentos utilizados
por las mujeres para explicar su integracion a grupos, organizaciones
o actividades se basen en justificaciones que provienen del ambito
privado. Es en nombre del papel de madre, esposa o ama de casa que
ellas justifican su salida de la casa y su participacion en la comunidad
y en el mundo institucional.

La generalizacion de estos argumentos es tan grande, no solo en
Satélite sino entre mujeres de otros sectores sociales, que merece
dudas. En efecto, las mujeres, al parecer, utilizan estos argumentos
para justificar cualquier actividad que se desarrolle en ambitos extra-
domésticos. Es muy probable que ellas, sin proponérselo, recurran a
esta justificacion como una estrategia que legitima su accién en la vida
publica, entre los miembros de su familia, a nivel personal y en la
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sociedad en general. El mensaje implicito en estos argumentos es que
ella no s6lo cumple con los roles asignados sino que, por las circuns-
tancias, los amplia aun cuando ello signifique en la practica la adqui-
sicién de roles muy distintos y la transformacién de las relaciones
domésticas tradicionales.

El caso de Amas de Casa descrito con detalle muestra que, aunque
la accion se lleva a cabo a partir de roles tradicionales, la participacion
ha influido en la redefinicion de los roles y relaciones familiares a nivel
simbolico y de la vida cotidiana. Asi, en determinados casos, se llegan
a plantear racionalizaciones sobre la vida en pareja, la familia y los
mecanismos que deberian cambiar para lograr una transformacion en
esta esfera.

En segundo lugar, una vez que las mujeres se integran a campos au-
ténomos de accion, podemos decir que su comportamiento se orienta
hacia la administracion eficiente de los problemas comunitarios o regio-
nales y no hacia el control o manejo del discurso o del poder. Prueba de
ello es la gran cantidad de demandas producidas por las mujeres que han
sido satisfechas en la localidad y la region y el escaso niumero de mujeres
que ocupan cargos de representatividad. Las demandas producidas en
los campos de accién de las mujeres de Satélite se relacionan conla vida
cotidiana. Los temas que las movilizan tienen relacion con la educacion,
la pobreza, la salud, el medio ambiente. Estas demandas han sido defi-
nidas por distintos estudios como una prolongacién de lo doméstico, aun
cuando es claro que en un contexto masculino sean conceptualizadas
como politicas. En relacion con este tema, es necesario precisar que el
problema no puede tratarse, ni en este caso ni en otros, limitandose a las
demandas. Un andlisis de la accion de las mujeres o de otros sectores
debe considerar la capacidad de una movilizacion para crear identidades
colectivas, definir aliados y adversarios, influir en las decisiones politicas
o crear proyectos alternativos. Asi, las demandas, por muy banales que
sean, tienen sentido sdlo si se las relaciona con este proceso. Por esto no
se puede afirmar que las mujeres se movilizan por temas cotidianos o
triviales. Las movilizaciones campesinas u obreras normalmente apare-
cen por razones cotidianas; su significado se desarrolla y se entiende en
relacion con los conflictos o acciones que suscitan. En consecuencia, las -
demandas de las mujeres deben primero contextualizarse en el marco de
su accion y luego calificarse.

5. Finalmente, quisiéramos senalar algunos temas de investigacion
que surgen de este trabajo sobre la participacion de las mujeres.
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El primer tema consistiria en averiguar si existe un estilo femenino
de hacer politica o caracterizar las formas empiricas que asume el
ejercicio del poder entre las mujeres que se integran a campos de accién
propios. El estudio realizado en Ciudad Satélite muestra hechos con-
tradictorios. El reclutamiento, por ejemplo, muchas veces reglamen-
tado, se realiza en la practica por medios muy distintos: invitacion,
conversaciones informales, amistad, vecindad, simpatia. Si bien en
todos los grupos se reivindica la democracia, es claro que toma
caracteristicas diferentes a las del mundo institucional. En las organi-
zaciones y grupos generalmente hay lideresas naturales y no dirigentes
elegidas por votacion; las decisiones tienden a tomarse por consenso
o por mano alzada y no por elecciones secretas. Los conflictos se
resuelven conversando los problemas. La competencia y las tensiones
se superan por medio de este mecanismo y en nombre de la amistad y
de los principios que unen al grupo. Debido a que la mayoria de los
grupos son voluntarios, la amistad y el carifio constituyen algo asi
como el cemento de las relaciones. Por el caracter voluntario de la
membresia, las estructuras formales de cargos y decisiones tienden a
ser desplazadas por redes informales creadas por los miembros mas
comprometidos, quienes en la practica asumen las tareas y toman las
decisiones.

Estas observaciones permiten afirmar que en los campos de accion
de las mujeres se produce un comportamiento distinto al que se
presenta en el mundo institucional. Sin embargo, éste podria obedecer
a las caracteristicas no institucionales y mas bien informales de los
grupos en los que se participa, y no necesariamente a la condicion de
género. En este sentido seria importante comparar grupos subalternos
formados por hombres con grupos subalternos compuestos por muje-
res para verificar si el comportamiento diferencial deriva de la condi-
cion de género y/o del tipo de grupo en el que se participa.

El caso de asec, la universidad para mujeres casadas, que es un
grupo institucionalizado, muestra algunas de las caracteristicas sefa-
ladas arriba, pero también un analisis mas profundo de esa organiza-
cién senala que se ha desarrollado un estilo de trabajo y de adminis-
tracion muy distinta al resto de las instituciones educativas pues se
toma en consideracion la condicidn de la mujer.

Por esto un trabajo muy interesante para el futuro deberia comparar
esta universidad dedicada a la mujer casada con otras donde el reclu-
tamiento es mixto. Esto permitiria verificar si los espacios institucio-
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nalizados de mujeres son cualitativamente diferentes en su organiza-
cidn, ejercicio de la autoridad, estilos de trabajo, etc., a los espacios
mixtos o masculinos.

Por ultimo, quisiéramos sefialar que un tema que surge del analisis
del caso de Amas de Casa, pero que se repite en otros sectores sociales
y por tanto comienza a cobrar interés, es el de la relacién que establecen
las instancias gubernamentales con los campos de accion de mujeres
que actdan a nivel de la organizacidn social o de la comunidad.

Dos factores coyunturales influyen en la importancia de este tema.
La crisis economica, que estimula la creacion de campos de accion de
mujeres orientados a la defensa de su nivel de consumo, y la apertura
del sistema electoral que las transforma en una clientela politica. Estos
factores probablemente transformaran las relaciones tradicionales en-
tre los aparatos de gobierno y las mujeres y las convertiran a corto
plazo en un agente activo de la politica social nacional y local. El caso
de Ciudad Satélite de alguna manera rescata este problema que es
necesario estudiar a fondo en trabajos futuros.
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SER MUJER-SER MAESTRA. AUTOVALORACION
PROFESIONAL Y PARTICIPACION SINDICAL

Citlali Aguilar Herndndez
Etelvina Sandoval Flores

Nuestra investigacién tiene como protagonistas a las maestras de
primaria de escuelas publicas del Distrito Federal, dentro de dos
esferas de su objetivacion como sujetos: el trabajo y la participacién
politica sindical. La insercion de las maestras en ambas esferas tiene
lugar en el ambito de su vida cotidiana laboral, ambito en donde ambas
esferas coexisten y se relacionan permeandose mutuamente y per-
meando ademads otros espacios del sujeto, en especial el de la vida
personal.

Sabemos que en su relacion con el trabajo y con el sindicato las
maestras comparten con sus homologos varones las caracteristicas,
concepciones y determinaciones del contexto institucional y social
donde se desempefian profesionalmente. En este estudio abordamos
las maneras particulares de concebir, integrar y manejar las condicio-
nes objetivas en las que se desempefian las maestras como trabajadoras
y como sujetos politicos, a partir de su especificidad de género.
Asimismo nos interesa sefalar los contenidos politicos presentes en
las practicas cotidianas de las maestras, aunque estas practicas no
siempre corresponden a lo que explicitamente se reconoce como el
ambito politico sindical. De este modo pretendemos ubicar a la mujer
maestra en las modalidades que asumen su participacién sindical y su
labor profesional en sus imbricaciones y significados propios.

Aunque la institucion educativa en su conjunto no hace diferencias
laborales entre maestros y maestras (hay remuneracion igual entre hom-
bres y mujeres, la jornada laboral, el escalafén y las prestaciones son las
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mismas para ambos), a partir de investigaciones realizadas en escuelas
rurales,! contabamos con evidencias de cierta desvalorizacién del trabajo
de las maestras en la escuela, ligada a su condicién de género.

Consideramos que abordar la accién y reflexion de las maestras en
la escuela resulta importante en aras de empezar a conocer sus formas
de intervencion en la institucion; primero, porque las investigaciones
y el sentido comun en la escuela han dado trato homogéneo donde
objetivamente existen diferencias, esto es, no han abordado a maestros
y maestras, sino maestros en lo general; segundo, porque en las
acciones o no acciones de las maestras —como de las mujeres en
general— se tiende a leer sélo subordinacién y sumision. Asi pues,
consideramos necesario aproximarnos a las concepciones y practicas
de las maestras a fin de dilucidar su especificidad.

En México existen muy pocos estudios que aborden esta especifi-
cidad femenina en el trabajo docente; entre ellos mencionaremos el de
Gisela Salinas,? que analiza las condiciones sociales y la vida cotidiana
de las maestras de primaria, donde el objetivo central es explicar como
las practicas de las maestras contribuyen a reforzar la desvalorizacion
social de la profesion, desvalorizacién que a su vez esta basada en la
creciente tendencia a la feminizacion que existe en la carrera docente.

Otro estudio referido a las maestras de primaria en México es el de
Regina Cortina,3 en el que la autora sondea a través de entrevistas la
trayectoria de las carreras profesionales y politicas de maestras con el
fin de encontrar los canales de movilidad y las limitaciones que
enfrentan como mujeres. La tesis central es que las maestras pueden
combinar el trabajo docente con su vida familiar, pero tienen escasas
posibilidades de acceder a puestos de direccion administrativos y
sindicales que exijan dedicacion de tiempo completo, pues segun la
autora el esquema de participacion de la mujer mexicana en el trabajo
doméstico y en la responsabilidad familiar impide a la mayoria de
docentes dedicarse a otras actividades que no sean estrictamente las
de su profesion.

! Sandoval Flores, Etelvina, “Los maestros y su sindicato: relaciones y procesos
cotidianos™, tesis de maestria DIE-CIEA-IPN, 1986. Aguilar Hernandez, Citlali, “El trabajo
de los maestros; una construccion cotidiana”, tesis de maestria, DIE-CIEA-IPN, 1986.

2 Salinas, Gisela, “Las maestras de primaria: una vision antropoldgica de su vida
cotidiana y su trabajo docente™, tesis de licenciatura en Antropologia Social, México,
ENAH, 1988.

3 Cortina, Regina, “Trabajo, familia y participacion sindical de las maestras
mexicanas”, documento de trabajo, México, noviembre de 1986, mimeo.
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La participacién de la mujer en el magisterio también ha sido
estudiada en otros paises. En Brasil, Guiomar Namo de Mello* analiza
el proceso de feminizacion en el magisterio y las repercusiones que
este hecho tiene en el plano social, econémico y laboral:

La feminizacion del magisterio, dependiente de determinaciones econd-
micas y sociales, se revela, o aparece, como un hecho natural en funcién
de las exigencias que esa ocupacioén presenta y que supuestamente se
adecuan mas al sexo femenino. Esa “adecuacion” se basa en estereotipos
acerca de lo que es “natural” del hombre o de la mujer o en caracteristicas
femeninas aprendidas o inducidas por la socializacion. La condicion
femenina es por lo tanto, en mi interpretacion, uno de los elementos que
garantizan la perpetuacion del sentido comun acerca del magisterio en el
cual predominan el amor, la vocacion y la ausencia de un reconocimiento
como profesion.s

Esta situacion, segiun Namo de Mello, tiene su base en el predomi-
nio de la mujer en esta profesion y la consecuencia es que la carrera
adquiera una representacion simbdlica de subvaloracion que es asumi-
da por las mismas docentes.

Otro estudio que mencionaremos es el de Ada Abraham,5 que se
refiere a las maestras israelies. La autora tiene como interés “explorar
el mundo interior de las mujeres que ensefian” y analiza las motiva-
ciones, preocupaciones y conflictos que enfrentan las docentes en su
profesion. En ese sentido aborda el conflicto de papeles madre-docen-
te, las relaciones que las maestras mantienen con las autoridades y
otros colegas, con el cényuge, con los padres de familia, con los
alumnos, etcétera.

La autora encuentra una fuerte influencia de pasividad en la manera
de asumir la profesién docente por parte de las mujeres, pasividad que
explica a la luz de la socializacion de la mujer que se da en un ambito
de proteccion familiar excesiva que “las predispone a una sumision
generalizada... y a un deseo de ser confirmadas por los demds”. Otras
dos razones que estdn en la base de la pasividad femenina son la

4 Namo de Mello, Guiomar, Magisterio de 1o. grau. Da competencia tecnica ao
compromisso politico, Sao Paulo, Editora Autores Associados y Cortez Editora, 1982.

5 Namo de Mello, Guiomar, “Mujer y profesionista™, en Ser maestro: estudios sobre
el trabajo docente, E. Rockwell (comp.), México, sep-El Caballito, 1985.

6 Abraham, Ada, “Testimonios sobre las vivencias de las mujeres docentes”, en El

enseiiante es también una persona, Ada Abraham y colaboradoras, Barcelona, Gedisa,
1986.
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organizacion jerarquica del sistema educativo, que es todavia monop-
olio de los hombres, y el hecho de que las mujeres solo hasta recien-
temente hayan ingresado en el mundo de la ensefianza.

Como puede verse en este breve repaso por algunos estudios que se
refieren a maestras de nivel basico, el problema tiene multiples aristas
y ha sido abordado desde diversas perspectivas.

Lo que destaca como significativo es el interés por analizar las
connotaciones que le da al trabajo docente el hecho de que lo ejerzan
mayoritariamente mujeres, lo cual lleva a brindar explicaciones acerca
de la concepcion social de la profesion y las repercusiones que tiene
en el terreno laboral.

El proceso de feminizacion del magisterio se presenta asi como una
veta de indagacion que tiene que ser abordada necesariamente desde
la historia de la conformacion del sector magisterial en cada pais, ya
que este proceso presenta caracteristicas particulares dependiendo de
la nacidn a que se haga referencia.

Las manifestaciones de esta historia gremial que se expresan en la
actualidad son las senales que hay que analizar para ubicar el peso que
tiene tanto en el terreno laboral como politico el hecho de que el
magisterio esté integrado en su mayoria por mujeres.

AUTOVALORACION PROFESIONAL Y PARTICIPACION SINDICAL

(Por qué conjuntar la autovaloracion profesional de las maestras y su
participacion sindical?

Abordar la autovaloracion profesional de las maestras nos remite
necesariamente a la relacion que establecen con su trabajo. Esta
relacion la van construyendo desde su ingreso al mundo magisterial
(entrada a la Normal) y a lo largo de su trayectoria laboral. Es en esa
trayectoria donde se construyen’ los saberes, las practicas, las concep-
ciones, las valoraciones y autovaloraciones respecto al trabajo. Por otra
parte, es también a través del trabajo cotidiano que las maestras entran
en contacto con la vida sindical, aun cuando en ello no medie su
voluntad, en tanto en las escuelas se concreta la imbricacion de lo

7 Esta construccion supone tanto la accion del sujeto en su entorno como la
elaboracion interna sobre esa accion. Aunque este trabajo reconoce la existencia de
ambos espacios de construccion del sujeto asi como la relacion estrecha entre ellos, no
esta en posibilidad de dar cuenta del proceso de elaboracion interna de la experiencia.
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laboral con lo sindical que a otro nivel han establecido la sep y el sNTE.
De este modo, el trabajo, en términos de desempeifio cotidiano del
sujeto, se convierte en el sustrato de los dos aspectos abordados en esta
investigacion.

Es con base en este sustrato comun que en el presente estudio
relacionamos autovaloracion profesional y participacion sindical. Otra
razon para relacionar ambos aspectos radica en que la autovaloracion
en lo profesional construida por las maestras abre o no la posibilidad
de otras participaciones, entre ellas la politica sindical; cabe anotar que
en la autovaloracion profesional se expresa la autovaloracién como
mujer.

Son dos los conceptos fundamentales para el estudio de las reper-
cusiones de la condicién femenina en la autovaloracidn profesional de
las maestras de primaria asi como en su participacién sindical: vida
cotidiana y sujeto. Los consideramos fundamentales porque, por un
lado, nos permiten el acceso al ambito real de existencia de las personas
comunes y corrientes y, por otro, nos permiten reconocer y recuperar
la centralidad del sujeto, de su participacion en la construccion de si
mismo y de su mundo.

Como deciamos, vida cotidiana es un concepto pertinente para este
estudio, pues nos remite al ambito donde existen y se desenvuelven
los sujetos. Sin embargo, cabe precisar los términos en los que ocupa-
mos dicho concepto. Basicamente incorporamos la conceptualizacion
de Agnes Heller,® quien define la vida cotidiana como “[...] el conjunto
de actividades que caracterizan la reproduccidon de los hombres parti-
culares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la reproduccion
social [...] La reproduccion del hombre particular es reproduccion del
hombre concreto, es decir, el hombre que en una determinada sociedad
ocupa un lugar determinado en la division social del trabajo”.2

Como se puede apreciar, la vida cotidiana en los términos plantea-
dos dista mucho de ser sindénimo de lo doméstico, lo rutinario, lo
irrelevante. Por el contrario, la vida cotidiana constituye un momento
de la vida social, en el que existe una historia expresada en el presente
Yy, al mismo tiempo, atisbos de anticipacion del movimiento histérico
futuro. En este sentido, “la vida cotidiana también tiene una historia.
Y esto es cierto no solo en el sentido de que las revoluciones sociales
(la) cambian radicalmente [...] sino también en cuanto a que los

8 Agnes Heller, Sociologia de la vida cotidiana, Barcelona, Peninsula, 1977.
9 Ibid., p. 19.
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cambios que han determinado la sociedad [...] se expresan en ella aun
antes de que se cumpla la revolucidn social a nivel macroscopico”.10

La vida cotidiana es el espacio histdrico y social donde se objetivan
los sujetos de multiples maneras. Esto es cierto para todo sujeto
independientemente del lugar que ocupe en la division social del
trabajo. Es en dicho espacio donde el sujeto (hombres y mujeres
particulares) aprehenden y aprenden los usos, costumbres, expectati-
vas, saberes, tradiciones y concepciones con los cuales construyen su
mundo y a si mismos. Es a partir de tales apropiaciones adquiridas en
el transcurso de la vida cotidiana que el sujeto tiene la posibilidad de
objetivar formas mas desarrolladas de sus capacidades humanas. Esto
es, el sujeto, al apropiarse de su mundo inmediato, se apropia también
de la alienacion; pero es ahi donde ademas se apropia de los elementos
que pueden habilitarlo para trascenderla.

Cabe aclarar que el mundo, en términos de vida cotidiana, se forma
como el ambiente inmediato del sujeto particular.

Todas las capacidades fundamentales, los afectos y los modos de compor-
tamiento fundamentales con los cuales trasciendo mi ambiente y que yo
remito al mundo “entero” alcanzable por mi y que yo objetivo en este
mundo, en realidad yo me los he apropiado en el curso de la vida cotidiana
(en mi “pequefio mundo inmediato™) [...] La vida cotidiana hace de
mediadora hacia lo no cotidiano (todas las objetivaciones que no se refieren
al particular o a su ambiente inmediato) y es la escuela preparatoria de
ello.!!

El ambiente inmediato del particular se conforma con las diversas
integraciones en las que participa, es decir, en las agrupaciones o
esferas en las cuales se inserta. Estas integraciones pueden ser la
familia, la escuela, el barrio, etc., en donde se expresan integraciones
“mayores” tales como el estrato, la clase, la nacién, etcétera.

Reconocemos que plantear la vida cotidiana como el espacio histérico
y social donde el sujeto forma su mundo, donde se construye a si mismo,
donde entabla una relacion dinamica con la alienacién y la posibilidad
de trascenderla, es un planteamiento valido para los sujetos masculinos
y femeninos. Sin embargo, hemos considerado importante establecer

10 Justa Ezpeleta y Elsie Rockwell, “Escuela y clases subalternas”, Cuadernos
Politicos, nim. 37, México, Era, julio-sept. 1984, p. 72.
1 Agnes Heller, op. cit., p. 25.
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algunas caracteristicas generales de la relacién sujeto-mundo a fin de
identificar en ese marco la especificidad del sujeto femenino.

En relacién con el sujeto femenino podemos partir del reconoci-
miento de que también se constituye mediante su participacion activa
en la apropiacion y construccion de su ambiente inmediato. Para el
caso de las mujeres, resulta particularmente relevante subrayar las
posibilidades derivables de la apropiacién del mundo donde se forma
(tanto en sentido sincronico como diacrénico), de ese mundo dado en
el cual aprehende las concepciones y estereotipos sobre su género.
Generalmente se ha concebido la cotidianidad femenina sélo en tér-
minos negativos, pero a partir de la relacion sujeto-mundo planteada
antes se puede pensar a la mujer apropiandose de una identidad de
género alienada, no como irremisible victima de sus circunstancias
histdricas, no sélo como ser pasivo e indefenso, sino también como un
ser activo que tiene que apropiarse del mundo que le tocé vivir —con
todo y alienacion— para aprender a manejarse en él, a sobrevivir en
él; y que es con base en su actividad como sujeto que puede apropiarse
también las practicas, concepciones, saberes, etc., que le permitan
trascender su alienacion.

Por otra parte, la concepcion de vida cotidiana aqui expuesta nos
ayuda a superar la dicotomia tedrica entre lo publico y lo privado. La
propuesta de la vida cotidiana como el ambito donde ocurre la repro-
duccion social a partir de la reproduccion de los sujetos particulares
(desde la perspectiva de Heller, todos somos sujetos particulares,
desde el presidente de la Republica hasta la trabajadora doméstica), va
en contra de la concepcidn que ubica a los varones totalmente en el
continente de lo publico y a las mujeres totalmente en el ambito de lo
privado.!? Planteamos, en cambio, que ambos, hombres (destacados o
no) y mujeres (destacadas o no), en tanto sujetos particulares, se
desempenan en su cotidianidad.Cotidianidad en la que coexisten e
interrelacionan contenidos correspondientes a lo social e histérica-
mente considerado publico o privado.

Respecto de las mujeres sostenemos que su especificidad como
sujetos radica tanto en los contenidos sociales (practicas, concepcio-
nes, tradiciones) que se apropian como en las maneras de apropiarse-
los, asi como en sus formas de objetivacion.

12 Esta posicion tedrica ubica lo privado como lo doméstico y a ambos como lo
cotidiano; por ejemplo, Teresita de Barbieri, Mujeres y vida cotidiana, México, sep-80,
num. 60, 1984.
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En esta oOptica tedrica, sujeto construyéndose y construyendo en la
vida cotidiana, se abordan dos ambitos de participacion de las maestras
en relacién con su condicion de género: trabajo y politica sindical.
Entendemos el trabajo del maestro como un proceso que se realiza en
“condiciones especificas en la relacién sujeto-escuela. Relacion en la
que el maestro pone en juego apropiaciones de los usos, intereses,
representaciones, modos de relaciéon y de acciéon que le permiten
acceder a un desempeio gremialmente construido™.13

En cuanto a las condiciones especificas, hay que desglosarlas en
dos planos. Uno referido al contexto institucional en el que se inserta
el trabajo docente de nivel basico, y el otro concerniente a la naturaleza
misma de este trabajo.

Abordaremos primero este ultimo plano. Trabajar como maestro(a)
de primaria implica estar todos los dias del ciclo escolar alrededor de
cinco horas a cargo de treinta nifios o mas. Durante este lapso, el
maestro tiene la responsabilidad social e institucional de cuidar y
educar a esos nifos. Desempefiarse como maestro exige poner en juego
de manera sostenida todos los recursos construidos por el sujeto. Sélo
asi se puede hacer frente a la ensefianza de los nifios, pues la relacion
educativa con ellos precisa, ademas de conocimientos (pedagdgicos,
escolares, de vida, etc.), de una constante aplicacion afectiva. El
vinculo estrecho entre lo profesional y lo afectivo en la docencia con
nifios hace que el trabajo del maestro(a) de educacién basica sea
diferente a cualquier otro.

El vinculo afectivo en la ensenanza basica constituye el puente que
posibilita la transmision de contenidos (cognoscitivos, disciplinarios,
morales, etc.) con base en la cual se define la funcién docente. En este
sentido, el lazo afectivo entre maestros y alumnos se convierte en una
necesidad para realizar con efectividad la labor magisterial. Sin em-
bargo, no debe suponerse un significado siempre empatico a la afecti-
vidad inherente a la relacion educativa en primaria. En tanto en dicha
relacion intervienen por lo menos dos sujetos, cada uno maneja sus
afectos de acuerdo con sus criterios, experiencias y posibilidades. Solo
que las posibilidades de manifestacion de la afectividad entre maestro
y alumno son asimétricas, dada la posicion de poder de la que esta
investido el maestro por su cargo institucional.!4

13 Aguilar, Citlali, “El trabajo de los maestros, una construccion cotidiana”, tesis de
maestria, DIE/CINVESTAV/IPN, sept. 1986, p. IV.
14 Cabe sefalar aqui que también al alumno se le ha reconocido la posesion de poder
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No obstante la asimetria de la relacién educativa, y por tanto de la
manifestacion de la afectividad, para muchos maestros la afectividad
empatica, ademas de ser una necesidad para realizar su labor, es un
factor que da sentido a su trabajo. El estar haciendo algo con y por
seres humanos en formacion llega a ser lo mas importante de su labor
y, por tanto, fuente de satisfaccion y de valoracion.

Por su parte, el contexto institucional en el cual se desarrolla el
magisterio de primaria forma parte de las condiciones especificas de
este trabajo. El contexto institucional de los maestros es la escuela,
espacio donde se expresan y concretan de manera particular las poli-
ticas educativas generadas en otros ambitos institucionales.

Si bien para poder trabajar como docente debe haberse acreditado
la formacion en una escuela Normal, para llegar a ser maestro hay que
pasar por la experiencia de trabajo. La experiencia de trabajo es 1o que
constituye el espacio contundente de formacion para un maestro. Ahi
es donde éste realmente entra en contacto y se apropia de los saberes,
practicas, relaciones y representaciones que lo identificaran como
maestro. Ahi es donde en concreto se le presentaran situaciones de las
que nunca se le hablé en la Normal: la relacion con los padres, la
relacion con la autoridad y con los compaiieros de trabajo. También
ahi aprendera cémo se acostumbra a resolverlos, como lograr que el
director lo deje trabajar, como solucionar la competencia con los
companeros.

Ahi es donde aprende que el magisterio, ademas de ser cosa de
vocacion, como se lo dijeron en la Normal, es un trabajo. Debe
aprender que es un trabajador, y que su profesion esta necesariamente
marcada, limitada y definida por tradiciones y decisiones gestadas por
un gran aparato. El maestro se inserta y participa, al ingresar al trabajo,
en formas de operar ya instituidas, entre las que una de las mas fuertes
es la constante presencia sindical en la vida laboral.

Tomando en consideracion lo anterior, en el presente trabajo, que
aborda a la maestra como trabajadora, se incluye la politica sindical
como un elemento constitutivo de la relacidn con el trabajo. La politica
sindical en el magisterio mantiene una permanente presencia y deter-

(Delamont, 1985; Rockwell, 1986, entre otros) en la relacion educativa. El poder del
alumno se genera y ejerce a través del grupo fundamentalmente. En razén del poder del
alumno y el del maestro, se habla de que en la relacion entre ellos se da la negociacion
y no sélo la imposicién o dominacién por parte del maestro. Reconociendo esta
situacion, conviene subrayar la cualidad diferente del poder del maestro.
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mina muchas de las relaciones que se dan en el espacio de trabajo mas
cercano a los docentes: la escuela. Por otro lado, en el terreno de la
carrera del magisterio, podriamos afigmar que el sindicato tiene un
papel determinante en esa carrera profesional, cuya gestacion tiene
estrechas relaciones con el trabajo cotidiano en la escuela.

El control del aparato burocratico administrativo, entrelazado con
la direccidn sindical predominante, lleva a una presencia especifica de
la politica sindical en las escuelas, politica que se presenta fusionada
con aspectos laborales y que por lo tanto incluye a todos los docentes,
aun a aquellos que explicitamente manifiestan no participar.

En este contexto consideramos importante senalar algunas de las
formas cotidianas de participacion sindical a las que se incorporan
tanto maestros como maestras, buscando las “particularidades de
sentido” que estas ultimas le otorgan a su participacion.

Gloria Bonder plantea que

...lo que hoy en dia supone un mayor desafio para la investigacion
proveniente de las ciencias sociales y humanas es la interpretacion de los
hechos politicos desde la perspectiva de las mujeres. Esto conducira sin
duda a la modificacion de la practica politica a partir de incluir los
contenidos, valores, simbolos, mitos y rituales que las mujeres han cons-
truido a lo largo de su existencia social como género oprimido.!s

Cuando hablamos de formas cotidianas de participacion politico-
sindical de las maestras nos referimos no sélo a las practicas ortodo-
xamente reconocidas dentro del ambito de la politica, sino también a
todas aquellas practicas realizadas bajo la intencion o preocupacién
por intervenir activamente en los problemas de su comunidad, por
considerarlos trascendentes en el terreno de lo social.

Bajo esta perspectiva de lo que es politica y dadas las caracteristicas
del trabajo magisterial, podemos vincular trabajo y participacién sin-
dical, asi como analizar el transito posible de uno a otro ambito. En
este sentido se abre una nueva mirada sobre la participacion politica
que permite reflexionar y analizar las particularidades especificas del
hacer femenino en el terreno politico.

15 Gloria Bonder, “;Cual politica?, ;qué mujer?”, Fem, nim. 46, México, Difusion
Cultural Feminista A.C., junio-julio 1986.



SER MUJER-SER MAESTRA 127

CUESTIONES METODOLOGICAS

Para nuestro estudio, encontramos en la etnografias la opcién meto-
dolégica mas apropiada para acceder a la vida cotidiana escolar de las
maestras. Se realizaron fundamentalmente observaciones de eventos
escolares fuera del aula (juntas, recreos, festivales, convivios, etc.);
asistimos también a actividades extraescolares como asambleas sindi-
cales delegacionales, asambleas de la Coordinadora Nacional de Tra-
bajadores de la Educacion (cNTE) y asambleas seccionales. De todos
estos eventos elaboramos registros de observacion que sirvieron de
base para el analisis. Paralelamente realizamos entrevistas semiestruc-
turadas a maestras de las escuelas observadas y a maestras de otras
escuelas cuyos casos nos parecian significativos para el estudio.”

Para obtener material complementario, aplicamos una encuesta a
dos grupos de la Escuela Nacional de Maestros, uno de nuevo ingreso
y otro a punto de terminar la carrera.

Las observaciones se llevaron a cabo en dos escuelas primarias
publicas del D.F., turno vespertino, escuelas que presentaban caracte-
risticas distintas. Una escuela antigua, de tradicion, ubicada en una
colonia de clase media, donde los maestros tienen un promedio de 20
afios de servicio. La otra escuela, de reciente creacion, ubicada en una
colonia popular en los limites de la ciudad, cuyo personal docente estd
integrado mayoritariamente por maestros que tienen 2 afios de servi-
cio.

Realizamos 2 periodos de trabajo de campo, en septiembre-octubre
de 1986 y en enero-febrero-marzo de 1987, que cubrieron un total de
48 horas de observacion en cada escuela (96 horas en total). A esto
agregamos las observaciones de asambleas sindicales a las que asisti-
mos, tres en total.

Paralelamente se realizaron 20 entrevistas en las que intentamos
abarcar una gama de maestras: de reciente ingreso al servicio y
proximas a jubilarse, maestras con doble turno y con uno solo, maes-
tras que estudian, casadas, con hijos, solteras, con participacion poli-
tica sindical y sin ella, etcétera.

16 Para una definicion mas amplia de la linea de investigacion etnografica que
compartimos, véase Elsie Rockwell, “La relacion, etnografia y teoria en la investigacion
educativa”, Cuadernos de Formacion 2, Santiago de Chile, Red de Investigacién
Cualitativa de la Realidad Educativa.

17 Nos estamos refiriendo sobre todo a las maestras que tenian una actividad politica
sindical militante.
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Tanto los registros de observacion como las entrevistas fueron
objeto de varios niveles de analisis y de discusion a fin de ir constru-
yendo las categorias que permitieron organizar la descripcion analitica
final.

CONTEXTO INSTITUCIONAL Y SINDICAL DEL SECTOR MAGISTERIAL

Los maestros de educacién publica en México son trabajadores al
servicio del Estado; la Secretaria de Educacién Publica es su emplea-
dor y, dadas las caracteristicas del trabajo que realizan, se encuentran
distribuidos en toda la Republica; en todos los pueblos, barrios, ran-
cherias, encontramos un maestro.

Al mismo tiempo, los maestros se encuentran agrupados mayorita-
riamente en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.
Un maestro que ingresa al servicio, pasa inmediatamente a formar
parte de] sNTE.

Los maestros de primaria del Distrito Federal (caso que nos ocupa
en este estudio) se agrupan sindicalmente en la Seccién IX del sNTE.
En esta seccién también se incluyen las maestras de preescolar. La
Seccién IX ha sido siempre la mds grande numéricamente (con cerca
de 80 000 miembros), y el 74% son mujeres.

La Seccioén IX ha sido una de las mas dificiles de controlar politi-
camente. En su seno se han dado fuertes movimientos, entre los que
destacan el del 1956-1960 y mas recientemente el iniciado en 1980 por
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (cNTE).
Estos movimientos se han planteado dos objetivos principales: a) au-
mento salarial de 100% y b) depuracion de la dirigencia sindical.

Por estas razones, no es casual que una de las preocupaciones de
Vanguardia Revolucionaria, grupo hegemonico en el snTE, sea la de
articular una politica especial para ganar consenso entre la base ma-
gisterial del D.F., y sobre todo garantizar su control. Es en la Seccion
IX donde se crean las dobles plazas, donde primero se ponen a
funcionar las escuelas de cuadros sindicales vanguardistas, donde a
partir de una divisién geografica se nombran coordinadores sindicales
que funcionan como enlace entre los comités delegacionales de zona
y la seccion.

Elsistema de doble plaza, en particular, ha permitido a la dirigencia
sindical cubrir dos objetivos: a) crear una division econémica entre los
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maestros que la consiguen y los que no, pues los primeros ven
duplicarse por esta via su sueldo, con lo que la demanda de aumento
salarial pasa a perder fuerza,'® y el mejoramiento econémico deja de
ser una peticion colectiva para convertirse en una posibilidad indivi-
dual; b) ganar por este medio adeptos entre los maestros de base, que
se sentiran comprometidos con la dirigencia sindical que “les consi-
guid una doble plaza™.

En este sentido, las dobles plazas, manejadas por la dirigencia
sindical, son utilizadas con fines de consenso y control. Aunque
también se ha generalizado el “mercado de plazas™, esto es, la com-
praventa de doble plaza entre los maestros.

Dadas las caracteristicas de la labor que el maestro desempeiia, el
numero de trabajadores que compone el gremio magisterial y su
presencia nacional, se hace imprescindible para el Estado el control de
este sector. El control estatal se ejerce por medio de las distintas
dependencias que administran los servicios educativos, pero ademas,
en el control del magisterio, el sindicato de maestros juega un papel
muy importante. El interés por controlar al magisterio nacional vincula
en los hechos a la sep y al snTE. Esta vinculacion se expresa en todos
los niveles del sistema educativo, permeando de manera especial a la
escuela.

Asi pues, encontramos que directores y supervisores, repre-
sentantes oficiales de la sep en las escuelas, son en muchos casos al
mismo tiempo los principales voceros de la politica del grupo sindical
en el poder, situacion que se explica por los mecanismos de ascenso
basados en el clientelismo que impulsa el grupo dirigente.!®

Contexto laboral cotidiano

Para entender la insercién de las maestras en su trabajo y su manera
de vivirlo es necesario explicar el contexto laboral cotidiano, dénde

18 Esta situacién se dio sobre todo al inicio de la creacién de dobles plazas.
Actualmente la peticion de aumento salarial vuelve a cobrar vigencia ante el abatimiento
del poder adquisitivo del salario. Aunque habria que ver cuales son las repercusiones
del “Esquema de educacion bésica™ que actualmente estd en camino de ponerse en
practica, y que contempla la creacion de plazas de 3/4 de tiempo y de tiempo completo.

19 Sandoval Flores, Etelvina, “Los maestros y su sindicato: relaciones y procesos
cotidianos™, tesis de maestria, Di;, 1985.
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acontece éste, asi como la forma en que se estructuran las relaciones
en la escuela.

Como ya se menciond, por contexto laboral cotidiano hacemos
referencia a la escuela, entendiendo ésta como la expresion singular
de la institucién educativa nacional, donde se concretan en practicas
reales las politicas institucionales sobre educacion y las politicas
sindicales del sector.

Desde nuestra perspectiva de vida cotidiana, la escuela es el esce-
nario real donde acontece el trabajo de los sujetos que materializan la
labor educativa y es el lugar donde efectivamente sucede y toma
concrecion la educacion.

La escuela es también el ambito natural de reunién y trabajo de los
maestros, donde ademas se construyen, dadas las condiciones especi-
ficas de los trabajadores docentes, practicas que apuntan al control de
este sector.

En las relaciones laborales cotidianas, la relacion con las autorida-
des, esto es, con el director y con el supervisor, es muy importante. El
director tiene a su cargo la organizacioén, distribucion y vigilancia del
trabajo dentro de la escuela. El supervisor es quien vigila y controla el
funcionamiento de las escuelas de una zona escolar. A estas activida-
des se agregan funciones de control politico.

En general se puede decir que a los directores les interesa sostener
una relacion con los maestros en buenos términos, pues de ello
depende su disposicién para con la politica de organizacion de la
escuela impulsada por el director. En la buena disposicion hacia dicha
politica esta en juego la marcha eficiente de la escuela, la tranquilidad
laboral del director frente al supervisor, su prestigio en la zona escolar
Yy, por tanto, su posibilidad de ascenso laboral y politico. Por su parte,
a los maestros también les interesa mantener una buena relacién con
el director pues ahi radica su tranquilidad laboral en la escuela, en
términos de que no le sean asignados “malos™ grupos, comisiones
engorrosas, tareas pesadas, etc. Para los maestros es importante la
relacion con el director también por posibilidades de ascenso; estar
bien con un director en su carrera ascendente puede significar ser
tomado en cuenta en ese plano.

En las escuelas del Distrito Federal la autoridad de inspectores y
directores se encuentra mas matizada que en provincia en razén de que
las gestiones laborales importantes para los maestros, como cambios
de escuela, permisos economicos, pueden tramitarse directamente en
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el sindicato si su director los obstaculiza. En provincia los directores
tienen mas poder en tanto que son ellos la instancia que aprueba o no
una gestion de este tipo. En este sentido, a los directores del Distrito
Federal les queda como espacio de autoridad fundamentalmente la
organizacion interna del trabajo escolar. Otra situacion que en el D.F.
matiza la autoridad de los directores es el hecho de que la gran mayoria
de maestros y maestras tiene doble ocupacion: trabajan doble plaza en
el magisterio, estudian o bien tienen otro trabajo ademas de la docencia
en primaria. Este hecho, sabido por los directores, influye en la
organizacion escolar del trabajo, pues para que los maestros funcionen,
los directores tienen que ser mas flexibles con su personal, saben que
exigirles como si trabajaran un solo turno puede resultar contraprodu-
cente en términos del rendimiento de la escuela.

No obstante que la figura del director en las primarias capitalinas
se encuentra matizada en sus posibilidades de ejercer la autoridad, de
todas maneras, en el ambito de la organizacion interna la relacion
maestro(a)-director(a) sigue teniendo peso en términos de definicion
de las condiciones laborales especificas en la escuela. Entre las cuales,
para los maestros del D.F., se encuentran el grado y grupo asignado
(los primeros grados en general son rehuidos por considerarse dificiles,
en especial el primero; el sexto grado se considera dificil pero confiere
cierto prestigio); segun la clasificacion de los grupos, siempre hay uno
por grado en el que se concentran los “peores” alumnos; entre las
comisiones la de cooperativa representa mucha dispersion, aunque
puede conferir cierto privilegio al maestro(a) que la detente, etc., y
cierta flexibilidad en el horario, en el uso del tiempo escolar, en la
interpretacion del reglamento escolar (poder salir durante el recreo,
llevar a los hijos al trabajo, etcétera).

En la negociacion entre director y maestros se ponen en juego las
capacidades, conocimiento y experiencia de los maestros, tanto las
desarrolladas durante la trayectoria laboral en el magisterio como
aquellas adquiridas en otros espacios. Los maestros(as) que estudian
ponen al servicio de la escuela los conocimientos adquiridos; por
ejemplo, en una primaria observada se creé un museo natural con el
trabajo de maestras que estudiaban la carrera de biologia. A cambio
de ese servicio a la escuela, la directora brindaba facilidades a las
maestras para llegar un poco después de la hora de entrada.

Ahora bien, esa negociacién entre director y maestros, donde ambos
se juegan cierto bienestar en el trabajo, se da a través de un intercambio
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de servicios, pero hay que senalar que tiene como base la relacién
personal que los maestros entablan con el director a partir de lo laboral.
Es en este punto donde se manifiestan diferencias entre maestras y
maestros, diferencias donde entran en juego la condicion de género,
tanto para los varones como para las mujeres.

Si bien a nivel institucional puede decirse que no hay diferenciacion
entre hombres y mujeres, ya que a nivel normativo y laboral reciben
trato igual, entre el gremio magisterial las diferencias de género son
marcadas; éstas se expresan en las relaciones laborales cotidianas. Los
maestros, por condicion de género, establecen relaciones con los
directores varones a las cuales no pueden acceder las maestras. Toman
parte en ello formas, espacios de relacion y significados compartidos
entre el género masculino. Los maestros pueden relacionarse, negociar
y ventilar situaciones con el director en comidas, cantinas, en reunio-
nes entre varones, espacios en los que las maestras no tienen cabida,
tanto porque no son aceptadas en esos espacios como porque ellas
tampoco se lo plantean y porque sus ocupaciones familiares las man-
tienen permanentemente sin tiempo.

Las maestras, por su parte, tienen basicamente dos elementos de
relacion y de negociacion con la autoridad: la lealtad y su trabajo. La
lealtad se manifiesta en la aceptacion y cooperacion con las tareas
encomendadas, lo cual implica trabajo. La labor en el grupo puede no
implicar necesariamente lealtad, pero si requiere de calidad para ganar
un lugar en la escuela. El espacio de relacion director-maestras es la
escuela y su tiempo el de la jornada laboral.

A partir de esta situacion basica se explica la reclusion de las
maestras en su grupo como una de las expresiones fundamentales de
la condicién femenina en el magisterio. Si a nivel social la ideologia
patriarcal designa la casa como el lugar de las mujeres, en la escuela
esa misma ideologia define al grupo como el sitio propio de las
maestras. ‘

SER MUJER, SER MAESTRA

“Ser maestro, sobrevivir durante afios al trabajo en el aula, requiere
mucho mas que el conocimiento de teoria pedagdgica y contenidos
escolares. Implica siempre una cantidad de conocimientos mas sutiles,
generados en esos puntos donde se cruzan lo afectivo y lo social con
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lo intelectual en el trabajo docente”.2° A los elementos que intervienen
en la complejidad del trabajo docente hay que agregar los matices que
le confiere que lo ejerzan mujeres, esto es, la especificidad del docente
femenino y las peculiaridades de la relacion que establecen con su
trabajo.

Si bien la relacion con el trabajo se entabla en lo individual, en ella
intervienen por lo menos dos dimensiones mas generales, procesadas
de manera particular por cada sujeto. La primera dimension esta
referida al concepto social sobre la profesion; la segunda remite, en el
caso de las maestras, a la coexistencia de dos planos de identidad
entrecruzados, el ser a la vez mujer y trabajadora de la educacioén.

La construccion de la relacion con el trabajo comienza desde la in-
corporacion de las maestras a la Normal y se desarrolla a lo largo de su
trayectoria laboral. En esta construccion se concretan y se entrecruzan
las dos dimensiones antes mencionadas. Para mostrar la relacion maes-
tras-trabajo abordaremos el inicio de la carrera y el ejercicio profesional.

El inicio de la carrera

Frecuentemente la opcion de algunas mujeres por la Normal representa
la tnica posibilidad de continuidad en los estudios, ya sea por condi-
ciones econdmicas, ya sea por condicion femenina, o bien por una
combinacion de ambas. En palabras de las maestras, esta situacion se
expresa en frases tales como: “Yo me queria ir a la prepa, pero mi papa
me convencid de que maestra era una carrera propia de mujeres”; “Yo
no queria [estudiar para maestra], queria estudiar leyes [pero] en mi
casa los recursos eran limitados, éramos ocho hermanos y yo era la
mayor, sali [seleccionada] en la Normal y me quedé.”

Elegir una carrera que no consuma demasiados recursos econémi-
cos y que reditie en el corto plazo son razones para adoptar el
magisterio como profesion tanto entre varones como entre mujeres;
sin embargo, en el caso de las mujeres, a la limitacién econdémica se
agrega el ropaje ideoldgico con el que el sentido comun y la tradicion
han revestido a la profesién docente —particularmente en los niveles
preescolar y primario—: es una carrera propia de mujeres. “Mi mama
me dijo, es mejor ser maestra como yo, te vas a casar y te quedas sin

20 Rockwell, Elsie, “Desde la perspectiva del trabajo docente”, ponencia, CEE-RIE,
México, noviembre de 1986, mimeo., p. 14.
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carrera; [me dijo] que si me casaba joven truncaria mis estudios por
ser muy largos... la profesion de maestra es mas segura, tienes presta-
ciones, es bonita carrera, ideal para una mujer.”

La recomendacion de estudiar para maestra por garantizar la con-
clusion de una carrera conlleva una subestimacion de las mujeres en
cuanto de antemano se les considera inconsistentes, incapaces de
cumplir con los requerimientos de un esfuerzo sostenido. Al mismo
tiempo, lleva implicita una subvaloracion hacia la carrera magisterial,
pues por extrapolacion se entiende que esta integrada por personas
incapaces de comprometerse con su profesion, al poner en primer
plano el matrimonio. Por otra parte, la orientacion a abrazar el magis-
terio tiene como base la seguridad, la estabilidad en términos laborales
y de vida, la cual vacia de contenido profesional el ingreso a la carrera
al sustentarlo en estereotipos femeninos.

La combinacién de recursos econdmicos precarios y determinacio-
nes ideoldgicas que asignan a la mujer el caracter de candidata ideal
para el magisterio, no resulta necesariamente una limitante. Por el
contrario, en no pocas ocasiones estudiar para maestra representa una
opcion: —quizas la unica— de trascender los obstaculos objetivos,
convirtiéndose en la posibilidad de la liberaciéon familiar o de la
realizacién personal. “Yo no queria ser maestra, lo elegi por cuestion
familiar, no me dejaron ir a la universidad,me querian en casa, maestra
era algo mas conservador, no querian que estudiara, yo era la hermana
mayor y no me quedé otro remedio que estudiar para maestra.” Esto
lo dice una maestra con treinta afios de servicio, actualmente directora
y préxima a jubilarse, quien reconoce que en su época a las mujeres
solo las dejaban estudiar “una carrera decorativa, porque la mujer debia
quedarse en su casa a bordar, cocinar, etc.”. Para mujeres como ella,
el magisterio represento la posibilidad de independencia econdmica y
personal, “queria trabajar, porque nunca me habia faltado nada y queria
que nunca me faltara”.

Pese a la subvaloracion de la carrera de maestro, tanto en lo social
como en lo salarial, ésta se convierte en aspiracion de muchas mujeres
(y hombres), quienes para acceder a ella deben remontar en unos casos
la insuficiencia econémica familiar y en otros los prejuicios familia-
" res,fundamentalmente del padre. “Mi papa me habia predestinado [a
no estudiar], si hasta se disgusto porque entré a la Normal, me dijo que
yo era mujer... y no necesitaba estudiar, que me ensefiara a cocinar, a
coser, las tareas de la casa y que eso era [suficiente].”
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Aunque la identificacion de la carrera de maestra como propia de
mujeres es una idea vigente, cabe distinguir la opcion por ella entre las
mujeres de una o dos generaciones atras y la actual. En el presente
tienden a predominar las razones econdémicas para elegir esta carrera
por los pocos aiios de estudio y el empleo seguro?! que representa. En
el caso contrario, existen familias de clase media que se oponen a que
su hija estudie el magisterio por considerarlo una profesion de poco
estatus social: “Mi papa no queria que estudiara para maestra, me
decia: te vas a estancar ahi, una vez ganando dinero, ya no vas a querer
estudiar otra cosa; finalmente estuvo de acuerdo en que estudiara lo
que quisiera.” Ahora, ante la apertura de nuevos espacios educativos
y laborales para las mujeres, ha variado un tanto la eleccion de ser
maestra como una de las dos o tres alternativas de estudios (enfermera
o secretaria).

La necesidad economica, sin embargo, no es la unica motivacion
para ingresar a la Normal, también lo es el deseo de acceder al
conocimiento. En este sentido, sigue vigente que, en los hechos, la
Normal sea una de las opciones de la mujer (sobre todo de clases
populares) para arribar a la educacién superior. “Me gustaba ser
maestra de kinder y luego pensé que [asi] no iba a tener mas acervo
cultural... yo pensaba que el maestro [de primaria] tenia mds cultura...
yo si queria ser maestra.”

Otro motivo por el cual algunas mujeres eligen la carrera de maestra
se expresa en términos de su deseo de servir. Deseo de servir a los
nifos, ya sea en lo individual o a los nifios en funcion de la sociedad,
en términos de cambio social o de contribucidn a la armonia social. En
cualquiera de los casos, destaca como razén primaria de la eleccion el
“gusto por los ninos”. La posibilidad de realizar el deseo de servir se
relaciona frecuentemente con la satisfaccidn personal, sobre todo en
las maestras recién egresadas, en las de pocos afos de servicio (entre
tres o cinco afos de servicio) o en las estudiantes de Normal.

El deseo de servir y la posibilidad de satisfaccion personal por este
medio se formulan a sabiendas de los problemas generales de la profe-
sion, especialmente entre las estudiantes: salario bajo, el desempefio de
un trabajo agobiante y socialmente devaluado, las dificultades de enfren-
tar la problemadtica social y familiar de los alumnos, etc. Con todo, el

21 En la actualidad ambos atributos tienden a perderse en la medida en que ahora se
exige bachillerato como requisito previo de ingreso a la Normal y la institucion
paulatinamente se deshace del compromiso de otorgar plaza a los egresados.
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magisterio es reconocido como una profesion noble y humana, tanto por
maestras en servicio como por aquellas que estan en formacion.

El gusto o la inclinacién hacia los nifos, la satisfaccion personal
ligada a la idea de servir y la identificacion del magisterio con lo noble,
lo humano, constituyen algunas ideas que dan base a la concepcién de
la carrera magisterial como una carrera “propia de mujeres”. Estos
conceptos inmersos en la vision generalizada del magisterio son deri-
vables de la relacion entre dicha profesion y la idea social y estatal-
mente validada del apostolado inherente a la labor magisterial.

Al respecto, podriamos mencionar un estudio realizado en Brasil,
en el que la autora detecta que las maestras dedican gran nimero de
horas a su profesion, lo que contradice la idea de que el trabajo
magisterial tiene caracteristicas asistenciales y es una labor que las
mujeres realizan como una forma de ocupacion mientras llega el
momento de contraer matrimonio. Ante esto se pregunta: “;Por qué,
aun dadas estas condiciones, el magisterio continua siendo mas bien
entrega que profesién, mas cuestion de amor que de competencia
profesional?... Probablemente porque el vaciamiento del sentido pro-
fesional de una ocupacion que se da en el plano de las representaciones
desempena un papel importante en la produccion o mantenimiento de
hechos bastante concretos en el plano de las relaciones de trabajo, de
la remuneracién econémica y del prestigio de esa ocupacion.”2

Ademas de la inclinacién hacia los nifios, existe otro elemento
recurrente entre las maestras que accedieron a la carrera por gusto: la
identificacion con la imagen de alguna maestra durante su trayectoria
escolar (primaria, secundaria o Normal). Dicha identificacion ejercié
una influencia intencional o no por parte de la maestra modelo. “Mi
ejemplo a imitar era el de una maestra de biologia que me dio clases
en secundaria... me daba unas clases preciosas, ella dominaba su
conocimiento, le echaba de su cosecha, le echaba ganas, ella me incité
a ser maestra de biologia... pero para eso tenia que ser primero maestra
de grupo [de primaria].” Otra maestra, con diez afios de servicio, nos
contaba que su disgusto por la carrera durante su estancia en la Normal
se expresaba en toda su vida de estudiante, sobre todo en la realizacion
de sus practicas, hasta que una maestra con cuyo grupo fue a practicar
la regand y le dijo como debia hacer su trabajo.

22 Namo de Mello, Guiomar, “Mujer y profesionista”, en Ser maestro: estudios sobre
el trabajo docente, Elsie Rockwell (comp.), México, sep-El Caballito, 1985, p. 57.
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El ultimo afio de Normal me mandaron de practica a Mixcoac... y me toco
una maestra que me formd, me dijo, quiero hablar con usted, usted no debe
venir vestida de esa manera, estd delante de los nifios, es el reflejo. Era una
sefora con personalidad; mis planes [de clase] casi me los rompio: le falta
preparatse, no sé qué aprenden en la Normal, no sabe recortar, tiene un
mismo sonsonete, aburte a los nifios, estd enterrada delante de los nifios.
Todo el afio estuve con ella y realmente aprendi qué era estar en un grupo,
ser maestra y entusiasmarme, le encontré el gusto, logré integrarme al
grupo. Ella'me decia [la practica] no es descanso para maestros, debes
prepararte, qué vas a hacer después. [Me hizo ver] cosas comunes que
nunca habia tomado en cuenta, ella tenia el gusto de ser maestra, fue mi
modelo.

Hemos encontrado que existe diferencia entre las maestras que
eligieron la carrera por gusto y las que acuden por otro tipo de
consideraciones. Esa diferencia se puede plantear en términos de su
disposicion hacia el ejercicio de la carrera, sobre todo en sus inicios.
La angustia caracteristica de ese inicio presenta matices diferenciales
entre unas y otras. Sin embargo, también a este nivel se presenta una
situacion recurrente entre muchas maestras: el contacto con los nifios,
con la labor docente en lo concreto, va generando sentimientos de
responsabilidad, de satisfaccion: “Aunque no queria al principio [ser
maestra], cuando uno acaba se da cuenta de que tiene una gran
responsabilidad, estar trabajando con nifos, con material humano,
entonces haces todo lo posible con los nifios, una pone empeiio.” Otra
maestra nos dice: “En mi caso, fue un accidente [ser maestra]: ahora,
conforme pasa el tiempo, siento que aprecio mas mi trabajo, siento que
es de los trabajos que le dan a una mucho mas estimulos en lo que
respecta a los nifos.”

El contacto con los nifios durante las practicas en la Normal o ya en
el ejercicio profesional funge como la prueba ante la cual muchas
maestras se definen como tales.

El ejercicio profesional

Es durante el ejercicio profesional cuando cobran mayor eficacia las
dimensiones constituyentes de la relacién con el trabajo mencionadas
al principio de este apartado: el concepto social de la profesién y la
resolucidn del conflicto de ser mujer-trabajadora.
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Respecto al concepto social de la profesion, éste toma su expresion
mas acabada en los saberes compartidos en el gremio magisterial.
Entre estos saberes se encuentra la desvalorizacion de la carrera
magisterial, en términos de ser un trabajo mal pagado y poco recono-
cido social e institucionalmente. La baja remuneracion y el escaso
reconocimiento constituyen, de entrada, la base de desvalorizacion
profesional que trasciende el plano de lo individual,“somos (o nos
consideran) subprofesionales™. :

De esta caracteristica del trabajo magisterial se derivan practicas
que también favorecen la desvalorizacion. La mas comun es la doble
o triple actividad remunerada que adquiere miiltiples modalidades de
realizacion. Entre ellas estan la doble o triple plaza en el magisterio,
la combinatoria entre el magisterio y otra actividad profesional (con-
tador, médico, abogado, etc.), u oficio (taxista, comerciante, etc.), o
también la combinacidn entre ser maestro(a) y estudiante, esta ultima
actividad como via para obtener una profesion mas calificada y mejor
remunerada.

La coexistencia entre el magisterio y otra actividad es una fuente
de desvalorizacidn, porque sostener otra actividad redunda en el bajo
rendimiento en la docencia: “hacen como que me pagan, hago como
que trabajo”, es frecuente escuchar entre los maestros.

Otra fuente de desvalorizacion profesional, ligada a la falta de
reconocimiento institucional, se encuentra en la estructura del escala-
fon magisterial. No existen categorias formales entre los maestros de
grupo. Existe un solo tipo de plaza en el escalafén: plaza de maestro.
Esto redunda en que formalmente no hay posibilidades de distinguir a
aquellos maestros que se esmeran en su trabajo de aquellos que no.

Por otra parte, la virtual ausencia de espacios institucionales pre-
vistos para debatir y socializar los problemas derivados de la practica
docente contribuye a la desvalorizacién profesional. Existen pocos
espacios de discusion magisterial colectiva (nos referimos a espacios
institucionales como el Consejo Técnico Consultivo, asambleas dele-
gacionales y cursos de formacion), y en la mayoria de los casos estan
bloqueados por el autoritarismo de los directores o por el control
sindical. ‘

Frente a este panorama, las posibilidades de reconocimiento del
trabajo y de valoracion se restringen al plano de las satisfacciones y
apreciaciones personales; en el mejor de los casos, se extienden a la
escuela.
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Dentro del ejercicio profesional, la coexistencia de dos planos de
identidad de las maestras (mujer y trabajadora de la educacién) se
presenta como un conflicto que comparten las maestras de primaria
con el resto de las mujeres laborantes (profesionales o no). Ser mujer
y ala vez trabajadora significa en esencia tener que atender dos grandes
campos de trabajo. Situacion que es resuelta por cada mujer en lo
individual a partir de sus propios medios (econdémicos, redes de
relaciones, solidaridad familiar, etc.), dada la ausencia de una politica
social que reconozca y resuelva la problematica del sector femenino
trabajador.

Las tareas de la mujer, derivadas de la funcién reproductora de la
familia, aunque son necesidades sociales y colectivas, se siguen resol-
viendo individualmente, conservando un patrén reproductivo ya ob-
soleto, en cuanto la misma dinamica social ha modificado la interven-
cion de la mujer en los procesos productivos.

Si bien las maestras, como ya dijimos, comparten con el resto de
las mujeres trabajadoras la problematica de llevar a cuestas dos gran-
des campos de trabajo, las caracteristicas propias del trabajo magiste-
rial confieren particularidades en cuanto a las formas posibles de
resolver su situacion particular.

Algunas caracteristicas del trabajo magisterial que podemos marcar
como directamente utiles para las maestras son: la jornada laboral corta
y continua, esto es, el horario de trabajo concentrado ya sea en las horas
de la mafiana (8-12:30), de la tarde (14-18:30), o en la noche (19-21);
tres periodos vacacionales (dos de quince dias y otro de 50 dias) durante
el ciclo de trabajo; nueve dias econémicos en cada ciclo escolar; posibi-
lidad de inscribir a los hijos en la misma escuela donde se trabaja.

Por otra parte, en el Distrito Federal la Secretaria de Educacion
Publica ha puesto en practica una serie de programas como el de
apoyos pedagogicos, el de actividades culturales de apoyo a la educa-
cion primaria (pacaep), el programa 9-14, proyectos culturales que
constituyen opciones para los maestros de alternar su trabajo en el
grupo con otro tipo de docencia. Estos programas generalmente se
realizan en horarios mas cortos (por ejemplo, el 9-14 ocupa dos horas
al dia) o mas flexibles (como el de apoyos pedagdgicos, que consiste
en organizar sesiones entre los maestros de una zona escolar, en las
que se desarrolla un tema especifico y sin calendario continuo). Estas
alternativas permiten que el trabajo docente sea variado y no consista
en estar frente al grupo todo el tiempo cuando se tienen dos plazas.
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Las caracteristicas del trabajo magisterial sirven de base a las
estrategias que desarrollan las maestras para resolver o conciliar sus
dos grandes campos de trabajo: ama de casa, madre y esposa por un
lado, y trabajadora de la educacién por el otro. En el caso de las
maestras, consideramos que el concepto de doble o triple jornada,
acufiado por la teoria feminista, se ve rebasado por lo menos desde el
plano de la cotidianidad. La mayor parte de las maestras del D.F.
trabajan doble turno, algunas incluso atienden tres turnos, y entre ellos
intercalan sus tareas y responsabilidades de madres, amas de casa y
esposas.

Se puede decir que las maestras incorporan las caracteristicas y
posibilidades de su trabajo remunerado, se apropian de ellas, las usan
para dar soluciéon al conjunto de sus necesidades de reproduccion
cotidiana. Esta solucidn se realiza mediante estrategias construidas por
las maestras.

Es importante senalar que entre las maestras casadas no hemos
encontrado ningun cuestionamiento explicito del problema que repre-
senta su papel de mujeres y trabajadoras. Asumen y resuelven sus
cargas de trabajo como un hecho natural, haciendo patente, en todo
caso, la angustia y la culpa que esto les genera, pero sin plantearse la
posibilidad de modificar su situacidn. Se hacen tiempo para cumplir
con todas sus tareas. En ese sentido, su angustia se refuerza con lo que
tal cumplimiento implica en términos de la postergacion de las rela-
ciones con sus hijos, de sus relaciones familiares y en algunos casos
de otros planos de realizacion personal.

Entre las estrategias construidas por las maestras en el sentido antes
mencionado, podemos sefialar: estrategias para el cuidado de los hijos,
para la atencion de la casa y para estudiar.

El conflicto de las maestras entre el trabajo remunerado y el
doméstico pasa también por el ciclo reproductivo en el que se encuen-
tra su familia.

Aunque hay maestras que trabajan en un solo turno, ante el abati-
miento de los niveles de vida, esta situacion es cada vez menos
frecuente. Para estas maestras la combinacion ideal con el trabajo
remunerado es aquella que les permita resolver con minimo conflicto
su situacion familiar. Buscan acomodar en la escuela a sus hijos en el
mismo turno en el que trabajan para dedicarse durante el resto del dia
a atender su casa y sus hijos.

Las maestras que trabajan doble turno buscan que una de sus
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escuelas se encuentre cerca de su casa y el otro trabajarlo en algun
programa de la sep que les ocupe menos tiempo. Inscriben a sus hijos
en una de sus escuelas y se los llevan a la otra mientras trabajan.
Generalmente las maestras inscriben a sus hijos a estudiar en una de
las escuelas donde trabajan y esto les permite estar al pendiente de su
desempefio escolar y les da la facilidad de escoger un “buen maestro”
para ellos. En ocasiones también llevan a sus hijos mas pequenos, que
aun no estan en edad escolar, aunque esto pasa por la relacion que
tengan con el director(a). En una de las escuelas observadas pudimos
ver una organizacion particular, apoyada por la directora, entre las
maestras que tenian hijos pequeiios. Los inscribieron en un jardin de
ninos cercano y una maestra salia, con permiso de la directora, a llevar
a todos los hijos pequenos de las maestras a la escuela (eran seis en
total); del mismo modo, una de ellas iba a recogerlos.

Sin embargo, por regla general, las maestras resuelven individual-
mente el problema de atenciodn a sus hijos: “Yo me traia a mi hija (de
seis afios) a la escuela en la tarde, para no dejarla sola; pensaba que
aqui podria llevarla a un piF que hay aqui cerca [la nifia estudiaba en
otra escuela en las mananas] que tiene muchas actividades, pero el
director se enojo, me dijo que no era guarderia, no sé por qué, si en
todas las escuelas hay maestras que llevan a sus hijos; yo con mi hija
grande anduve para todos lados (siempre me la llevaba a la escuela),
entonces para no tener problemas, la cambié de escuela y ahora estudia
aqui en esta escuela [donde ella trabaja] en la tarde”.

El desempeiio laboral cotidiano

Hasta aqui hemos abordado la relacion maestra-trabajo a un nivel
laboral general. Vamos a introducirnos ahora en la cotidianidad laboral
de las maestras, lo cual nos remite a su desempeifio en el ambito escolar.
Ese desempeiio tiene como contexto el panorama laboral cotidiano
referido en apartados anteriores, asi como las caracteristicas particu-
lares del trabajo magisterial. Con relacion al desempeno de las maes-
tras, de ese contexto resulta fundamental la trama de relaciones dentro
de la escuela, esto es, como se estructuran las relaciones laborales.
Una de las primeras cuestiones que destaca es que las maestras no
reconozcan explicitamente las diferencias entre ellas y los maestros, ya
sea en lo que se refiere a la asignacién de tareas, a formas de asumir y
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desempenar el trabajo, al reconocimiento de los compafieros y de las
autoridades. Sin embargo, aunque en lo explicito no reconocen diferen-
cias, en el discurso de las entrevistas aparecen constantes alusiones a las
inclinaciones maternales de las maestras, a la cercania con los nifos,
estableciendo el contraste respecto a los maestros, en términos de que en
ellos no se encuentran esas actitudes. En algunos casos estas alusiones
parecen la verbalizacion de estereotipos femenino-magisteriales, sobre
todo cuando provienen de maestras recién egresadas; en las maestras con
muchos afios de servicio (quince o mas), tales alusiones se sustentan en
la autoridad de la experiencia y en muiltiples anécdotas.

En el plano de las acciones se puede constatar que las alusiones
referidas no son mero discurso. Partiendo de los requerimientos afec-
tivos que la practica docente impone a varones y a mujeres, efectiva-
mente las maestras muestran una dedicacion al grupo diferente a la de
sus comparneros varones. Aunque el grupo es la funcion central de
maestros y maestras en la escuela, la dedicacion de las maestras a él
resulta ser la concrecion en lo cotidiano de la identificacion entre la
profesion magisterial y la maternidad. Dicha identificacion, si bien se
manifiesta de manera personal en cada maestra, es promovida social
e institucionalmente.

La identificacion entre profesion docente y maternidad constituye
la esencia de lo que en este analisis denominamos maternaje. Este
concepto ha sido trabajado por Ada Abraham,?? quien lo refiere al
conflicto que suscita en las docentes el desempefio de dos papeles
consistentes en ocuparse de nifios (alumnos e hijos). Este conflicto
tiene su base en el arquetipo de la madre en el hogar, “profundamente
arraigado en las mujeres”. Asi, la mujer docente vive con angustia la
exigencia de un “multimaternaje” cuya esencia no cuestiona. Ada
Abraham sefala también el reforzamiento del papel maternal por parte
de las maestras en el ejercicio de su profesion. Dicho reforzamiento,
plantea la autora, se finca en el estereotipo femenino retomado por la
institucién educativa y va en detrimento del papel de adulto. Es por
eso que Ada Abraham considera el maternaje como limitante, en tanto
“no permite a la docente desarrollar otros estilos que estén mas de
acuerdo con su personalidad y con la finalidad de su rol profesional”.2

23 Abraham, Ada, “Testimonios sobre las vivencias de las mujeres docentes™, en El
ensefiante es tambien una persona, Ada Abraham y cols., Barcelona, Gedisa, 1986, pp.
108-109.

24 Ibid, p. 109.
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En México la identificacion entre maternidad y profesion docente
tiene raices en la concepcion estatalmente difundida del magisterio.
Durante la época posrevolucionaria se construy6 una imagen de maes-
tro de primaria basada en la idea de apostolado, entrega, servicio y
sacrificio, idea ligada a la de la realizacidon personal y patridtica
mediante el ejercicio de tal apostolado,s aunque en esa época el
magisterio no era predominantemente femenino. Ante la feminizacién
de la carrera, la institucion educativa refuncionalizo la concepcién del
magisterio haciendo de ella un polo de identidad para las mujeres
maestras.

Por su parte, las mujeres han asumido en buena medida la exigencia
institucional del maternaje a partir de reconocer la carrera y recono-
cerse en la carrera en términos de atributos “femeninos”. A la afecti-
vizacion de la profesion magisterial ha contribuido, ademads de la
naturaleza misma de este trabajo, el aprendizaje, largamente cultivado
durante la socializacion femenina, de que el trabajo femenino no es tal,
sino cuidados, sentimientos, actitudes? o bien, si se reconoce que lo
es, se caracteriza en términos de los atributos mencionados. Conside-
ramos que el entrenamiento en la afectivizacion del trabajo femenino
sirve de base para la adopcion del trabajo magisterial como un mater-
naje.

“Tenemos instinto maternal [las maestras]; te inclinas a los nifios,
a la comunicacidn con ellos. Hay maestras que escogieron la carrera
como escaldn, una compafiera me dijo que no queria ser madre. Ella
es apta para los grados superiores, a los nifios no les tiene paciencia.
Muchos nifios no tienen ese carifio de sus padres, quieren mas a sus
maestras que a sus mamas” (maestra con tres afos de servicio, refi-
riéndose a la experiencia con su primer grupo).

Se puede notar en los conceptos vertidos por la maestra no sélo la
asuncién del maternaje, sino también la critica a su compaiiera que no
lo asume; en esa critica se deslizan implicitos que cuestionan la
feminidad de esa maestra, asi como su solvencia como docente. Esto
ultimo se puede fundamentar en el sentido compartido entre el magis-
terio de que una maestra lo es verdaderamente cuando ha sido docente
en primer grado.

25 Taboada C., Eva, “El proyecto cultural y educativo del Estado Mexicano:
1920-19407, tesis de maestria, DIE-CIEA, 1PN, 1982.

26 Sanchez Bringas, Angeles, “Marxismo y feminismo: mujer y trabajo”, Nueva
Antropologia, vol. VIII, num. 30, México, noviembre de 1986, p. 76.
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Sin embargo, el maternaje no sélo es asumido por las maestras, es
exigido por la institucion. A las escuelas primarias de todo el pais
llegan disposiciones oficiales recomendando que los primeros grados,
sobre todo primero y segundo, sean atendidos por maestras. Esta
disposicion es vista con beneplacito por los maestros, debido a la
dificultad que representa trabajar con los pequeiios de esos grados.

Pero, ;qué significa el grupo y el maternaje para las maestras? La
dedicacion al grupo constituye una estrategia femenina de autovalora-
cion profesional. La responsabilidad y dedicacidn a los alumnos es la
opcion de muchas maestras en términos de valoracién de su trabajo y
de ellas mismas frente a las posibilidades de los maestros de ser
reconocidos y estimulados a través de las relaciones entre varones,
como por ejemplo reunirse a beber con el director y otros maestros
fuera de la escuela. En este sentido, la dedicacién al grupo es la
posibilidad de autorreconocimiento en el trabajo y de luchar por un
lugar en la escuela.

La relacion que se presenta en las maestras entre afectivizacion del
trabajo y autovaloracion, si bien tiene fuertes engarces con la condicién
femenina, no es funcion exclusiva de ella; también esta arraigada en la
naturaleza misma del trabajo. Como se ha sefalado antes, los requeri-
mientos afectivos en la educacion basica son constitutivos de la docencia
en este nivel. Asi pues, dedicarse al grupo puede representar efectiva-
mente hacer bien el trabajo; de ahi la posibilidad de logros positivos que
redunden en autovaloracion y en prestigio en la escuela.

La dedicacion al grupo, a los nifos, el comprometerse afectivamen-
te con ellos, no solo representa una concrecion de la condicion feme-
nina en un sentido limitante, sino que también tiene un contenido
politico, manifiesto o potencial: el compromiso con la formacién de
los nifios, con su educacion, y en ello algunas maestras ven su trascen-
dencia social y otras incluso una participacion politica. La dedicacion
al grupo se da no sélo entre las maestras que “nada mas se dedican a
su trabajo y que no se meten en politica”, sino también en las que
conciben su participacion en términos de “hacer con los nifios otras
cosas ademas de dizque ensenar”. Es el caso, por ejemplo, de una
maestra que organizo con los nifios de su escuela que llevaran una
naranja para aportarla a los maestros de Oaxaca que se encontraban en
planton en el centro de la ciudad.

Esta maestra, durante el temblor de 1985, organizd con otra que
cada nifo llevara algo (un kilo de arroz, aceite, etc.), y lo fueron a
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repartir a la colonia Morelos; en esta accion participaron nifios y padres
de familia. La supervisora le prohibié continuar con esta actividad
porque “eso les corresponde a las autoridades™.

Otro significado que tiene el grupo para algunas maestras es el de
refugio ante las dificultades para el ascenso o ante los procedimientos
establecidos para lograrlo. Como se ha explicado antes, el ascenso en
el magisterio se materializa ya sea en posiciones y consideraciones
dentro de la escuela, ya sea en puestos como los de direccién y
supervision. Los ascensos se logran mediante relaciones laborales-per-
sonales que funcionan sobre la base de cubrir los requisitos formales
de ascenso (antigiiedad en el servicio, puntos escalafonarios, etc.). Las
maestras por lo general tienen poca oportunidad de acceder a tales
posiciones y puestos, pues sus posibilidades de relacién con la autori-
dad son restringidas respecto a las de los varones.

Hay maestras cuyos intereses y relaciones les permiten el ascenso,
pero también las hay que quedan en su grupo ya sea porque, aun
llenando los requisitos y teniendo la posibilidad, no aceptan las reglas
del juego exigidas para el ascenso, por los problemas que un ascenso
causa entre los comparieros(as), o bien porque el ascenso les significa
mas complicaciones que ventajas. “Me gusta mas el grupo porque aqui
tienes libertad, puedes trabajar, si quieres descansar pides permiso [...],
he tenido oportunidad de ser directora, pero no, porque tenia a la nina
chiquita y no quise porque iba a ser mayor responsabilidad, no tienes
la libertad de decir ahora si me voy a las seis y media, tienes que irte
hasta que cierran todos los salones, se apagan las luces y no hay ningun
alumno (maestra con 20 aios de servicio y doble plaza).

No acceder al ascenso para algunas maestras tiene como significado
la resistencia a mecanismos institucionales y/o a la autoridad. Para otras
significa resguardarse de mayores responsabilidades, pues un cargo de
direccion implica complicar una vida de por si complicada en tiempo y
en demandas afectivas, tanto familiares como profesionales.

La posicién de las maestras frente al ascenso tiende a modificarse
con el ciclo de vida familiar o con la situacion personal. Como
directoras, se encuentran maestras grandes (mas de 40 afos) con hijos
grandes, muchas veces divorciadas o separadas, o bien maestras menos
grandes pero solteras, sin compromiso con una pareja y sin hijos.
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El grupo, una relacion ambivalente

Si bien es cierto que para las maestras entrevistadas el grupo es su
referencia fundamental, junto con el apego al grupo se manifiestan
deseos de retirarse de él, expresando asi una relacién ambivalente.
“Quiero seguir trabajando con nifios, pero después de diez afios de
grupo hay que hacer algo mas productivo, algo mas por mi” (maestra
con diez anos de servicio, quien antes habia referido gusto por su
trabajo).

La relacion ambivalente en el grupo se genera a partir de que la
docencia con nifos es la fuente de satisfaccion con el trabajo, pero a
la vez requiere de un permanente esfuerzo fisico, afectivo e intelectual.
Este esfuerzo se da a partir de la demanda constante de los nifios. Entre
los maestros y maestras de reciente ingreso al servicio es comiin
encontrar una gran disposicion hacia los requerimientos del trabajo
con nifios. Sin embargo, al paso del tiempo esa disposicion se va
desgastando, tanto por la naturaleza misma del trabajo, pero sobre todo
porque institucionalmente no hay retribucion ni reconocimiento a la
dedicacion de los maestros; “un maestro puede ser el peor o el mejor
y de todas maneras le pagan lo mismo”, nos decia una maestra con
nueve aios de servicio. Esto provoca que muchos maestros y maestras
busquen formas de sobrellevar un trabajo para el cual practicamente
la unica retribucion es la conseguida personalmente.

La institucion no brinda condiciones a sus trabajadores para que
realmente puedan concentrarse en su profesion y crecer académica-
mente. No hay espacios de discusion y retroalimentacién, tampoco hay
opciones para estudiar; se ofrecen cursos, pero éstos se han vaciado de
contenido académico al convertirlos en requisitos formales para el
ascenso laboral y politico. La precaria retribucion economica, la falta
de reconocimiento y la ausencia de opciones institucionales para el
desarrollo estdn en la base de la llamada apatia de los maestros.

En este panorama las opciones de crecimiento, valoracion del
trabajo y autovaloracién son personales, lo que conlleva un contenido
atomizante, y en ese sentido despolitizador, propiciado por la institu-
cién educativa. Como se sefiald en las paginas iniciales, hay muchos
maestros y maestras que estudian otra carrera —sobre todo los jove-
nes— y muchos mas que tienen otra actividad remunerada; para llevar
a cabo estas iniciativas personales tienen que buscar consideraciones
también personales por parte de las autoridades.
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Es en este contexto de estrategias de valoracion del trabajo y de
autovaloracion profesional, restringidas a la escuela o a lo individual,
donde se pueden distinguir algunas a las que recurren las maestras.

Una de ellas es la organizacion entre las (o algunas) maestras del
mismo grado para preparar materiales didacticos, acordar el tratamien-
to de los contenidos del programa, ayudarse con los problemas que
presentan los alumnos, etc. Compatrtir el trabajo, sus necesidades y sus
problemas aparece como practica femenina en las escuelas. Hemos
observado que esta practica es mds comun entre las maestras, quienes
estdan mas dispuestas que sus homologos varones a pedir consejos
profesionales a sus comparieros(as).

La disposicion y necesidad de compartir y pedir consejo favorece
la apertura de espacios de colectivizacién dentro de la escuela; espa-
cios que pueden ser minimos como la coordinacion entre dos maestras
del mismo grado, o crecer y abrir posibilidades incluso de intervencion
institucional, como en el caso de una escuela observada. A ella llegaron
maestras casi todas de la misma generacion, llegaron y “crearon
ambiente”, de modo que no habia director que pudiera imponerles su
organizacion, sino al contrario, eran ellos quienes tenian que amoldar-
se a la organizacion existente. En otra escuela donde coincidian dos
matrimonios de maestros, éstos se reunian con las demds maestras a
discutir sobre el avance programatico de sus cursos al igual que sobre
la autoridad.

La participacion desde el trabajo

Las estrategias mencionadas se plasman en practicas, busquedas,
iniciativas generadas para resolver y/o sobrellevar un trabajo que,
aunque gusta, implica un gran desgaste. Destacar esas estrategias nos
parece importante para mostrar, primero, que surgen con motivo del
desempeifio cotidiano; segundo, que manifiestan un interés activo de
las maestras por su trabajo; tercero, que constituyen de hecho formas
de participacion de las cuales puede derivar una participacion sindical
explicita.
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La competencia técnica

M. tiene tres afios de servicio. Su interés fundamental es el grupo; aun
cuando su trayectoria laboral es breve, practicamente se ha especiali-
zado en primero y segundo grados, debido a que le 1laman la atencién
los ninos de esas edades.

Después de su primer afio de trabajo empezo a tomar cursos sobre
educacion preescolar con el fin de entender el pase de los nifios de
preescolar a primaria: “en eso encontré algo interesante [...], aprender
cosas que no nos ensenaron en la Normal, los nifos sienten la primaria
oprimente porque sufren un cambio muy radical..., ahora lo que hago
es enseiiarles jugando, que no sientan tanto la diferencia con preesco-
lar, les enseno canciones, yo creo que asi es mas facil para los ninos.”

M. inici0 la carrera de matematicas pero la dejo porque le tomaba
mucho tiempo y no le permitia dedicarse a lo que en realidad le
gustaba, buscar material y actividades para los nifios y estudiar aspec-
tos de la psicologia infantil.

M. estd concentrada en su trabajo, se dedica a él y critica de manera
implicita a sus companeros que por estudiar descuidan su labor con
los nifios: “no sé como le hacen los comparieros que estudian y trabajan
[...] yo creo que ya esta definido lo que quieren... descuidan su trabajo
como maestros porque les interesa mas su otra carrera. Admiro a los
compaiieros que llevan bien aqui y alla.”

Esta maestra ha encontrado en la especializacion en los primeros
grados y en el estudio de las caracteristicas de los ninos de esa edad
una manera de darle sentido a su trabajo. Durante su formacion en la
Normal encontro deficiencias que la desilusionaron de la carrera, pero,
al igual que muchas maestras, encontré en una maestra “grande”, es
decir, con experiencia, las referencias que le permitieron reencontrarse
con la carrera, “con esa maestra supe lo que era la carrera y me gusto”.

La dedicacion de M. a su trabajo, asi como su estrategia en términos
de especializacion y estudio de los nifnos, caben destacarse en términos
de una forma de insercion al trabajo cuya importancia radica en el
desarrollo de la competencia técnica. Aunque M. refiere su forma de
vivir el trabajo como una posicion personal, desde el plano de lo social
puede sefalarse su importancia con respecto a la educacion de los
nifnos.
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La participacion mediante el trabajo

R.M. participaba politicamente cuando era estudiante de Normal y en
sus primeros afios de servicio durante el movimiento magisterial de
los setenta. Ademas de la Normal basica hizo la especialidad en
biologia en la Normal Superior. Al egresar de la especialidad empezo
a trabajar doble plaza y se casé. Con ello termind su participacion
activa en el movimiento, esto es, en movilizaciones y acciones sindi-
cales. “[Ahora] no tengo tiempo, pero yo creo que para participar hay
que tener disciplina, si le vas a entrar hay que entrarle bien [...]. La
mujer por su carga de trabajo no puede participar politicamente.”

La posicion explicita de R.M. con respecto a su participaciéon
sindical es que actualmente es nula; sin embargo, a través de su trabajo
diario, ella se sigue planteando hacer algo por la educacion, por los
ninos, por los maestros, “porque pienso que aqui hay algo que hacer,
la idea de que cambien las cosas me ha impulsado a seguir en el
proyecto [se refiere al proyecto de apoyo pedagdgico], si te quedas en
el grupo nadie te lo reconoce”.

R.M. piensa que los maestros son herméticos e indiferentes a los
cambios: “Nosotros, en el equipo de apoyo pedagogico estamos en
contacto con los maestros [y vemos] que el maestro es muy necio, no
acepta facilmente [...]. Te dicen ‘yo para qué quiero aprender’... es
hermético.” Explica como fue su trabajo en apoyos pedagogicos
durante el primer ano. “Trabajamos por areas [para ayudar al maestro]
como enseiiar ciencias naturales [incluso] les llevamos una calendari-
zacion. [...] Yo les llevaba experimentos... [porque] el maestro no esta
acostumbrado a pensar ni a investigar un poquito mas... [la causa] es
su mismo hermetismo... se conforma con lo que le dieron, hay mucha
indiferencia.... La indiferencia se ve cuando hay movimientos magis-
teriales y sélo jala el 50 por ciento, aunque le digan que hay que luchar
por un salario... A los maestros hay que darles una sacudida para que
se levanten... tienen un marco cerrado, o no sienten la necesidad o se
hacen los occisos...”

R.M. tiene nueve anos de servicio, tenia ocho cuando ingreso al
proyecto de apoyo pedagdgico. Entro a éste para enfrentar la inercia y
desmoralizaciéon producto de la rutina y la falta de apoyo institucional.

Recurrir a algunos de los proyectos abiertos por la sep (apoyos
pedagogicos, PACAEP, proyectos culturales) es una forma de dotar o de
reencontrarle sentido al trabajo magisterial y en estos términos repre-
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senta un recurso que aporta al plano personal. En el caso de R.M.
participar en apoyo pedagdgico tiene implicaciones personales, pero
también de busqueda de incidencia en lo colectivo: sacudir al maestro,
romper su indiferencia, quebrantar su hermetismo.

De este modo, la opcion de R.M. por un proyecto con el cual
combinar su trabajo con el grupo de la secundaria representa un recurso
de autovaloracién profesional asi como de incidencia institucional
mediante el trabajo. Su preocupacion por si misma en tanto maestra se
expresa en su lucha por no enmohecerse profesionalmente en un
momento clave de su carrera, los nueve afios de servicio (en general
después de los diez afios sobreviene en los maestros una desmoraliza-
cion y desgaste que los lleva a la “apatia™). Su preocupacion mas
colectiva, mas comprensiva respecto a su entorno se expresa en el
querer hacer algo, en querer sacudir a los maestros. Al convertir en
acciones estas inquietudes R.M. hace de su trabajo no sélo un medio
para vivir, para conseguir satisfaccion personal, sino también una
actitud que materializa su inquietud politica, aunque ella misma se
conciba como una maestra que “no participa” politicamente.

Del trabajo a la participacion sindical

E. tiene diez afios de servicio y una nifna de cuatro afios, a quien deja
con su mama mientras trabaja. Estudi6 para maestra por presion de sus
padres, ella queria estudiar psicologia, pero durante las practicas en la
Normal una maestra le ensefi6 el gusto por ser maestra. A partir de ahi,
adopto el magisterio.

Después de egresada estuvo un afio sin trabajar y aprovecho para
ingresar a la carrera de psicologia. Mas tarde consiguio un interinato
y asi comenzé a trabajar.

Ya en la escuela, le tomé carifio al trabajo, a los nifios. De hecho,
para E. interesarse por éstos ha sido un elemento fundamental en la
valoracion de la carrera. Tal interés ha sido el motor de busquedas en
lo pedagdgico. “Me encanta el grupo [...] Me gusta ir a trabajar... hasta
me pregunto si es normal, siempre pienso qué darles [a los nifos],
como darles los temas para facilitar su aprendizaje, como cambiarlo
para que no sea monotono [...]”

E. refiere su trabajo con entusiasmo y reconoce que, pese a tener
diez anos como maestra, “no me he hartado, sigo teniendo energia”.
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En la forma de vivir su trabajo intervienen varios factores, por un lado,
el haber alternado la docencia en primaria con el estudio de la carrera
de psicologia. Esto le ayudo a E., pues independientemente de las
dificultades para resolver dos cargas de trabajo, estudiar psicologia
representaba conseguir lo que habia deseado estudiar originalmente y
ademas le aportaba conocimientos que la ayudaban y enriquecian en
su practica docente.

Por otra parte, y de manera simultanea al desarrollo de la docéncia
y de la carrera de psicologia, E. se fue introduciendo al mundo sindical.
Su insercion estuvo muy ligada al inicio a su problematica laboral; no
contar con plaza, tener que trabajar a través de interinatos la rebelaba,
le parecia una injusticia, al igual que los mecanismos consagrados para
conseguir plaza: comprarla o por medio de relaciones en el sindicato.
Vivir la injusticia de su situacion laboral la condujo a observar y tratar
de entender las asambleas delegacionales. “Fue asi como empecé a ver
las asambleas™,” dice E., y a preguntarse, ;coémo esta conformado el
sindicato?, ;qué es éste?, ;qué es ser disidente?, ;qué es eso de los
partidos?

La insercion de E. en la politica resulta ilustrativa de los momentos
por los que pasa una maestra, dedicada a su grupo, que entra a ese
mundo extraio del sindicato y que se plantea entenderlo, en principio
por necesidad laboral. La introduccion de E. en el sindicato presenta
formas de participaciéon que desde lo convencional en politica no
podrian reconocerse como tales, pero en los hechos representan una
manera de incluirse voluntariamente, de incorporarse en un mundo en
el cual lo comun, para las mujeres, es la exclusion o la autoexclusion.
En este sentido, el interés de E. por ver y entender representa una forma
de participar. “[Me decian] eres maestra, como no sabes tal, tal, tal,
eso empezo a golpearme y yo dije, bueno, tengo que aprender. Y
empecé a enterarme de qué es el comité, que se cambia cada dos afios,
empecé a ver y a no entender y me decian que por qué no preguntaba,
que todos sabian, que participara... Bueno [ya que la impulsaban a
participar] me dije, yo por quién voy a pelear, de qué lado me voy a
poner [y me dijeron] investiga quién te cae bien y de ese lado te pones...
Asi empecé a participar.”

Enterarse, preguntar aquello que no se entiende, quedan sefialados
como momentos y formas iniciales de participacion. Definir por quién
pelear parece ser el siguiente momento para una participacion mas

27 Las cursivas son nuestras.
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decidida. De aqui se desprende una definicion de lo que es participar,
definicién no ortodoxa pero si real desde la cotidianidad de las maes-
tras: participar es pelear por alguien. La siguiente fase es investigar
quién le cae a uno bien, esto es, observar la actuacion de los diferentes
grupos peliticos en las asambleas y en la escuela, indagar sobre sus
antecedentes y tomar partido.

Una vez tomada la decision personal de participar, empezaron a
llegarle invitaciones para hacerlo de manera mas explicita, la invitaron
a tomar la cartera de finanzas en una planilla para comité delegacional
democritico.

El agotamiento como maestra

A. es maestra desde hace 20 anos, trabaja doble turno, en el matutino
trabaja en el proyecto 9-14 y en la tarde en una primaria; esta casada
y tiene dos hijos, una estudiante de odontologia y otra pequefia que
estudia la primaria vespertina, donde trabaja A.

Debido a que se caso6 saliendo de 1a Normal, sus papas se disgusta-
ron con ella y no aceptaron apoyarla cuidando a su primera hija. Su
esposo, al casarse sin haber concluido la carrera de contador, quedé en
condiciones poco ventajosas para emplearse.

En un principio ser trabajadora de un turno, esposa y madre de una
nifia, le implicé restricciones en lo que ella reconoce como “sus
inquietudes”: ya no poder pensar en estudiar, sélo poder asistir a cursos
de corta duracion durante el dia, etc. Sin embargo, con la llegada de
su segunda hija y sobre todo ante la necesidad de trabajar un segundo
turno, su vida se complicé enormemente.

La maestra tiene que trabajar doble turno porque el salario de su
esposo es insuficiente. Los ingresos no alcanzarian aun si la maestra
trabajara un solo turno. En este sentido, familiarmente el sueldo de la
maestra —como para la mayoria de las maestras— ha dejado de ser
complementario al de su esposo y es un salario tan basico como el del
hombre de la casa.

Sin embargo, el cambio del papel econdmico de la maestra en la
familia no tuvo un correlato similar en cuanto a su papel de reproduc-
cion en el seno de la misma. Nos dice la maestra: “No tengo quien me
ayude al quehacer, llego a cocinar, tengo la mala idea de que mis hijas
deben tomar alimentos frescos.” Nos cuenta que no le gusta la comida
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cocinada la noche anterior, aunque a veces para ayudarse por las
noches pica las verduras que ocupara el dia siguiente. La maestra sigue
haciéndose cargo de una parte significativa del trabajo doméstico y
esto trae como consecuencia que la maestra tenga que correr, siempre
correr.

La situacién personal de A., aunada a la ausencia de apoyo y
reconocimiento institucional, hace que manifieste desaliento hacia su
trabajo. Se refugia en su grupo, hace material didactico para sus
alumnos, ahi obtiene satisfacciones, pero éstas no alcanzan a alimen-
tarla, su situacion la agobia. Refiere que no puede dejar el doble turno
aunque parte importante de lo que gana lo utiliza en infraestructura
para poder trabajar. Quiza por eso, concluye sobre su trabajo diciendo:
“Pues si, asi es nuestra vida [de maestros], qué triste, ;no?”

Sin embargo, pese a la situacion personal que no le ha permitido
establecer busquedas que la retroalimenten, y pese al agobio, A.
reconoce que aun cuando a veces le gustaria no trabajar, piensa que si
no trabajara “nada mas me voy a dedicar a cenicienta”.

Las maestras “politicas”

Como hemos senalado, muchos de los contenidos que las docentes
ponen en su trabajo poseen una connotacion que las ubica en un terreno
politico o potencialmente politico, en cuanto apuntan a la valoracion
de la profesion y al rescate de un trabajo socialmente devaluado.

Junto a esta situacion, también existen en el ambito laboral cotidia-
no del magisterio espacios explicitamente considerados politicos;
éstos son, fundamentalmente, los referidos a la participacion sindical.
A nivel de escuelas y zonas escolares, la presencia sindical se concreta
en distintos cargos de representacion: de escuela, de comité delegacio-
nal, o representante de la delegacidn ante alguin congreso. Pero ademas
de esas representaciones oficiales, la vida sindical se construye basada
en una red de relaciones que imbrican los aspectos laborales con los
sindicales, situacién que apunta a mantener un control sobre el magis-
terio.

En este sentido, la politica sindical permea la vida escolar y laboral
de todos los docentes, y los involucra a todos (en distintos niveles),
sean éstos conscientes o no del papel que les toca desempenar en ese
ambito. Sin embargo, para la mayoria de los maestros la politica
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sindical es algo que hacen otros, “los politicos™, esto es, gente que
trabaja de manera organizada en la politica sindical, gente “que tiene
tiempo”, “que le gusta”, segun refieren los propios maestros.

Como podemos ver, la participacion en la vida politico-sindical en
el magisterio tiene varios niveles y tal vez el nivel que menos partici-
pantes tenga sea el de los militantes sindicales; sin embargo, dada su
influencia en tanto impulsores de lo reconocido explicitamente como
politico en el sector, consideramos importante analizar la participacion
de las maestras en este nivel.

Aclaremos el sentido de nuestro interés: las mujeres, en tanto
componente mayoritario del magisterio, han estado presentes en las
distintas luchas que se han dado en el sector, su presencia en los
movimientos magisteriales recientes ha sido patente, las vemos en
marchas, mitines, plantones, etc., pero una vez pasado el auge, parecen
diluirse. Por otro lado, también las vemos formando la base de apoyo
del grupo sindical hegemonico. Su presencia, sin embargo, no se
expresa proporcionalmente en los puestos de direccion. Algunos estu-
dios han interpretado esta situacion como “escasa participacion poli-
tica de las maestras”. Nosotros optamos mas bien por analizar la
significacidon que las maestras militantes atribuyen a su participacion,
los contenidos que incluyen, las expectativas, los obstaculos que
enfrentan y las concepciones en la base de su militancia en la politica
sindical. En este sentido, nuestra mirada no esta puesta en la dirigencia,
sino en aquellas maestras que desde su centro laboral impulsan un
trabajo sindical, aquellas maestras que se reconocen y actian como
participantes activas de la politica sindical en las diferentes vertientes
que ésta tiene en el magisterio.

Aclaremos esto ultimo: en el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion podemos encontrar, grosso modo, dos lineas sindica-
les distintas y encontradas. Una es la que encabeza Vanguardia Revo-
lucionaria, grupo hegemonico que tiene la direccion del sindicato, y la
otra una corriente que pugna por modificar las practicas sindicales
actuales y que se aglutina en la Coordinadora Nacional de Trabajado-
res de la Educacion (cNTE).

En las observaciones y entrevistas realizadas con maestras de grupo
de ambas corrientes, surgieron sin embargo elementos comunes sobre
su insercion a la politica sindical, significados y contenidos implicitos
en su participacion y sobre todo obstiaculos que enfrentan en su
militancia. Esta conjuncién parece dada por su condicién de género.
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Evidentemente también hay aspectos distintos, pero éstos pasan mas
por las condiciones especificas del ambito politico en que participan.
A fin de ir mostrando los significados y contenidos que estas maestras
incluyen en su militancia, abordaremos los factores que facilitan su
insercion en ese espacio, las expectativas que tienen y los obstaculos
que enfrentan en su participacion, dada su condicion femenina.

Factores que influyen en la insercion femenina
en la politica sindical

En muchas ocasiones, la insercidn en la politica sindical de las maes-
tras esta relacionada con movimientos politicos importantes en el
sector, situacidn que posibilita las condiciones para una participacion
sindical mas comprometida. Cobra importancia para tal fin la presen-
cia de algin movimiento magisterial. En este sentido, el movimiento
de 1956-1960 aparece como el referente de las maestras con mas
antigiiedad en el servicio: “Fue durante el othonismo cuando yo
empecé a incursionar en la... pues en lo minimo que he participado...
Yo creo que como éramos muchas [maestras] desaparecia el temor de
que algo nos pasara” (maestra L., 32 afios de servicio, participante del
movimiento sindical independiente).

El movimiento magisterial de la cNTE (iniciado en 1980) es también
motivo de insercion en la politica sindical para muchas maestras
jovenes: “Tengo siete anos de servicio, y siete de participar [en la
CNTE]” (maestra S.).

Los movimientos estudiantiles en la Escuela Nacional de Maestros (a
mediados de los anos setenta) fueron también ocasion de insercion de
muchas estudiantes en la politica, insercion que se vio prolongada cuando
al ingresar a trabajar como docentes encontraron también un fuerte mo-
vimiento en el sector magisterial: “Mi caso es largo, yo empecé a parti-
cipar en la Normal como activista estudiantil. El afio que sali empezé el
movimiento de la cNTE, yo llevo de maestra lo que la cNTE tiene de existir...
Participé en la Normal en dos huelgas, en 1978 y en 1980. Empecé a
trabajar como maestra un 27 de septiembre y el 15 de octubre fue el
primer paro de labores [organizado por la cNTE] y yo lo impulsé en mi
zona... (he estado en una dinamica de participacién constante), mi pro-
blema empezdé cuando terminé el movimiento, porque me enfrenté a lo
que es la rutina escolar” (R., maestra militante de la cNTE).
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Junto a momentos politicos generales propiciatorios de la partici-
pacion sindical, encontramos otros factores de insercion basados en
las relaciones personales. Son varios los casos de maestras que mani-
fiestan haber empezado a participar sindicalmente por la influencia de
algin companero(a) de trabajo, amigo(a) o novio; influencia que
coincidia ademas con sus intereses: “Yo empecé a ir al sindicato por
un compaiiero; él me decia: necesitas saber qué hay, qué se puede
hacer... Yo dije, bueno, pues a mi también me interesa, me informo.
Yo tenia interés por aprender, conocer a la gente y para eso hace falta
estar adentro [del sindicato]” (maestra C., militante del sindicalismo
oficial).

Otra maestra narra que sentia injusto que después de varios anos de
trabajo, ella tuviera interinato y no plaza: “Empecé a ver que era
importante tener plaza y empecé a ver las asambleas; yo decia: bueno,
(qué es ser disidente?, ;qué es eso de charros?, ;qué se pelea aqui?...
Me hice novia de uno de los comparieros y él me empezo a decir muy
sutilmente: ‘eres maestra, como no sabes tal, tal, tal. Y empezo a
golpearme lo que decia, y yo dije: bueno, tengo que aprender... y asi
empecé a participar.”

Paralelamente a la existencia de ciertas condiciones que propician
la insercidn de las maestras en la politica sindical, encontramos las
expectativas e intereses que ellas tienen sobre esta participacion y las
historias personales de cada una que influyen en su incorporacién.

Estos elementos tienen importancia en tanto que podriamos decir
que muchas maestras estan inmersas en una coyuntura propiciatoria y
solo algunas optan por militar. Las expectativas, intereses e historias
personales cobran sentido en cémo se objetiva la participacién politica
de cada una y la linea politica por la que optar.

Las expectativas e intereses

Es en este terreno donde se empiezan a mostrar conjunciones, por lo
menos a nivel discursivo; la mas comun es “la necesidad de hacer algo
por cambiar la situacion del magisterio”. Desde posiciones y acciones
politicas diferentes, tanto las maestras disidentes como las que coinci-
den con el sindicalismo oficial, ponen en el centro de su decisién por
participar al de contribuir a los cambios que necesita la profesion. En
este sentido sus planteamientos se refieren a la necesidad de resolver
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conjuntamente los problemas, sobre todo en el aspecto econémico,
cambiar practicas autoritarias que se dan en la institucion, ser partici-
pativas en el terreno educativo y buscar espacios desde los cuales
impulsar propuestas. En otras palabras, hay en sus razones para parti-
cipar sindicalmente un deseo de hacer aportaciones para su profesion.
Sus inquietudes politicas tienen como punto de partida su trabajo y la
problematica que detectan en él, y como meta también esta su trabajo
y dado el interés manifiesto de rescatar el contenido profesional de la
labor docente, pues como dice una maestra: “A través de mi trabajo
yo aprendi a ubicarme politicamente.” Esta misma maestra explica las
razones de su ubicacién politica de la siguiente manera: “Ya no
trabajamos como antes..., pues pensando como en tiempos pasados que
los nifnos supieran mas, que los ninos salieran bien... ahora mis com-
panieros dicen: ‘hacen como que me pagan, hago como que trabajo’...
Yo creo que es por cuestion econdmica” (maestra L., 32 afios de
servicio). Agrega que por ese motivo es una necesidad luchar por
mejores condiciones de trabajo.

La idea de cambio que estas maestras se plantean y para la cual
trabajan en el terreno sindical, se expresa generalmente en una preo-
cupacidn por su grupo, en la organizacion que le dan a su trabajo en el
aula y en la relacion que mantienen con sus alumnos: “Yo fomento
que vengan a la escuela por gusto y no por obligacion, les pregunto si
quieren trabajar y en qué... se rompe la imagen de autoridad” (maestra
R., 7 afios de servicio).

Junto al sentido de superacion profesional en el que fincan su
participacion sindical coexiste otro, tendiente a su superacion como
sujetos: “aparte de que uno necesita participar, ser activa en todos
sentidos, no nada mas como ama de casa”.

Esto es, la actividad sindical como espacio de desarrollo personal
es otra de las razones por las que las maestras militan sindicalmente;
ser sujetos participativos con proyeccion propia es una manera de
romper las limitaciones, tanto del trabajo como familiares. Una maes-
tra lo expresa de la siguiente manera: “Quiero hacer algo por mi, ya
no soélo por mi hija”. Esta expresion se explica a la luz de las condi-
ciones familiares de esta maestra, cuyo marido se opone a su partici-
pacion con el argumento de la atencion a su hija.

Las historias personales son, en muchos casos, la base de apoyo
sobre la que se construyen las expectativas y también nos remiten a
los porqués de la participacion sindical de las maestras entrevistadas.
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En estas historias hay elementos de influencia familiar, es decir, de
apropiacion de ideas sobre lo sindical en el seno de una familia de
maestros;2® hay también influencia de formacion religiosa que se
canaliza a la participacidn politica bajo el interés de servir a los demas
y de oponerse a las injusticias.

En algunos casos, las expectativas de participacion sindical estan
cruzadas con intereses de mejoramiento individual. Este es el caso
sobre todo de las maestras que optan por militar con el grupo dirigente
del sNTE, quienes ademas de manifestar que centralmente su objetivo
es encontrar alternativas en lo educativo, no dejan de sentirse atraidas
por la proyeccion y el apoyo que reciben a partir de sus relaciones con
el grupo en el poder. La posibilidad de conseguir plaza, vivienda,
comisiones sindicales (que implican dejar el grupo), préstamos y viajes
de representacion sindical a partir de trabajar activamente en apoyo de
la politica sindical oficial, es un atractivo que se agrega a la posibilidad
de que “ese organismo (el sNTE) es el Unico capaz de impulsar propues-
tas y concretarlas” (maestra C.).

Las dificultades

La participacion sindical se facilita o dificulta dependiendo de la linea
politica que se impulse. Asi, mientras las vanguardistas cuentan con
apoyo oficial y el respaldo del grupo en el poder, con todas las ventajas
que eso conlleva, las maestras disidentes tienen en contra a directores,
inspectores e incluso a los mismos maestros que no comulgan con sus
ideas: “Tuvimos algunos problemas, sobre todo por nuestro intento de
funcionar como comité delegacional independiente, sobre todo con las
autoridades..., al principio nos trataban de aleccionar, nos invitaron a
alinearnos con Vanguardia, que porque deberiamos luchar desde den-
tro y no desde fuera..., todas esas cosas que ellos manejan; después,
cuando vieron que no nos convencian, empezaron a ponernos trabas
[las autoridades y el sindicato].”

Los problemas que enfrentan estas maestras para el desarrollo de
su actividad sindical (aun cuando en muchas ocasiones tienen la

28 La profesion de maestra en México es “heredada™ en muchos casos, esto es,
transmitida de una generacion a otra, y esa transmision abarca también concepciones,
posiciones politico-sindicales, etc. Véase P. Medina, “Historias de vida, historias de
una profesion”, tesis de maestria, DIE-CINVESTAV-IPN. Por concluir.
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representacion sindical en la zona), son llamadas de atencion (“por
abandonar el grupo para visitar escuelas™) y diversos obstaculos que
las autoridades les ponen para organizar cualquier tipo de actividad
entre los maestros.

La situacion aqui planteada de condiciones diferenciales para llevar
adelante una actividad sindical, aunque es extensiva a todos los maes-
tros, toma sin embargo caracteristicas especificas en relacion con la
condicion de género.

En el caso de las militantes del sindicalismo oficial, éstas refieren
que ademas de tener que aceptar ciertas reglas del juego generales para
todos los participantes en este nivel (acatamiento de la decisién del
lider, cumplimiento cabal de las tareas que se asignan, hacer méritos
suficientes a partir de su trabajo sindical, etc.), hay reglas especificas
dada su condicion femenina, reglas que deben cumplir so pena de
“quemarse” politicamente, entre ellas esta centralmente el cumplir con
su trabajo y no involucrarse sentimentalmente con ningun compafiero
del sindicato; se aprende también que la condiciéon de mujer es una
limitante para ascender politicamente y que en ese sentido es necesario
demostrar reiteradamente la capacidad que se tiene en el trabajo
sindical: “Los hombres del sindicato piensan que las mujeres no somos
capaces para la politica, que somos muy emotivas y poco inteligentes.
Dicen que la mujer es peligrosa para que ascienda a puestos de
direccidn porque se enamora. Su punto vulnerable es ése, la emotivi-
dad. [Dicen que] la mujer en un momento dado puede echar todo por
la borda por alguno... [que] en el aula esta bien...Piensan que las
mujeres son peligrosas [en la direccidn]. A las mujeres se les bloquea
mucho.”

El bloqueo, sin embargo, no es sélo de los dirigentes varones, las
mismas compaieras del sindicato no ven con buenos ojos la proyec-
cion politica que van logrando otras mujeres militantes. Una maestra
nos decia los comentarios que habia suscitado entre las compaiieras
del sindicato el que ella fuera representando a la seccion en un evento
importante: “Una maestra me dijo: ;sabes que los cargos se obtienen
de muchas maneras?... Espero que hayas escogido la mejor.” Esto es,
los celos que genera entre los participantes de la seccion sindical el
que alguien destaque, se canalizan en el caso de las mujeres hacia su
desprestigio: “A los hombres los queman politicamente, a las mujeres
en su prestigio.”

Hay sin embargo mecanismos femeninos para enfrentar esta situa-
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cion, uno de ellos es el ya mencionado de trabajar y mostrar por esa
via su capacidad politica; otro es el de conjuntarse en grupo de mujeres
(grupos generalmente pequeios) en donde las de mas experiencia en
la participacion sindical orientan a las jovenes, les dan consejos de
como actuar para “no quemarse”, y las ayudan para impulsarlas, esto
es, las toman bajo su tutela sindical.

Las maestras que militan en la disidencia, por su parte, ademas de
tener que enfrentar los obstaculos que las autoridades sindicales y
laborales les ponen a todos los participantes de esta corriente, también
encuentran obstaculos por su condicién de mujeres, entre los que
destaca la descalificacion a su capacidad politica. Esta se ve aumentada
si ademas son jovenes. En ese sentido se da una doble descalificacion.
Una maestra (miembro de un comité delegacional independiente)
narraba que los companeros contrarios a su posicion le decian: “tu qué
sabes nifiita, ti no sabes de tranzas”, aludiendo con esto a su juventud
y a su incapacidad politica. Cerrar las puertas de las escuelas a los
maestros disidentes para impedir que hagan propaganda es una prac-
tica muy difundida, pero esto se cumple con mas facilidad si los
propagandistas son mujeres, pues la resistencia que oponen es menor.
Incluso los obstdculos que la dirigencia sindical suele poner a los
comités delegacionales independientes aumentan cuando estos comi-
tés estan formados por maestras. Una de estas maestras narraba la
siguiente experiencia en su zona escolar: “Se hizo una asamblea
sindical donde nos querian desconocer [como comité delegacional].
El del comité seccional que fue a presidir se molesté porque hablaba-
mos puras mujeres..., nos callaba (de manera altanera). Un compaiiero
le dijo: ‘si las vuelves a agredir, nos las vamos a ver de hombre a
hombre, déjalas hablar’. El representante nos siguio agrediendo y el
compafiero se le fue encima. Afuera le pegé..., nosotros le deciamos:
‘iYa déjalo, Raul!, jno, Raul!’, pero estabamos contentas. En la noche
legalizaron otro comité delegacional y a nosotras nos desconocieron.”

En los comités delegacionales integrados por mujeres hemos en-
contrado diversas estrategias que las maestras construyen para apoyar-
se entre ellas; dividirse las actividades de acuerdo con el tiempo que
cada una puede dar, hacer reuniones en las horas en que los maridos
no estan en casa, cuidar los hijos de la que tiene alguna comisién y,
sobre todo, discutir los problemas politicos y los personales en sus
reuniones: “En las reuniones del comité delegacional tratibamos cosas
de mujeres..., las maestras casadas nos daban consejos a las solteras.”
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“Deberian estar en su grupo”

Una maestra contaba que a propdsito de estar participando en una
planilla independiente, su director la llamé y le dijo: “Se me hace que
te estas portando mal, mira, esas compafieritas con las que andas se
ven muy mal, como hombres, deberian estar en su grupo.”

Las maestras entrevistadas coinciden en sefialar la poca participa-
cion femenina en lo que explicitamente se reconoce como politica
sindical, porque se ve como una actividad propia de hombres, idea
fomentada desde las autoridades hasta la propia familia.

La educacion que las mujeres han recibido tiene un fuerte peso:
“estamos educadas para no participar”, dice una maestra. A esto se
atina la falta de tiempo y la concepcion de que la participacion sindical
es un terreno peligroso: si se opta por la disidencia, esta en peligro la
estabilidad laboral y existe el permanente roce con las autoridades. El
sindicalismo oficial, por su parte, es reconocido como un ambiente
corrupto, no propio para mujeres, dadas las practicas y reglas del juego
eminentemente masculinas que ahi imperan.

En las historias de las que hemos llamado “maestras politicas” esta
presente como obstaculo a su participacion la concepciéon manejada
por padres, maridos, novios y, en ocasiones, aun por ellas mismas de
que “la politica no es para mujeres” y que su lugar es el grupo escolar.

Tal vez por esta razon la mayoria de maestras que tiene una
participacion en el terreno explicitamente sindical realiza este trabajo
a nivel de su escuela o zona escolar, por medio de las relaciones de
amistad que han creado durante su permanencia ahi y como ellas
mismas dicen “en el tiempo libre que nos queda”. Esta situacion tiene
como resultado que en los hechos gran parte del trabajo de base,
sustento de la politica sindical, sea realizado por estas mujeres, “maes-
tras politicas”, que obviamente no aparecen como las dirigentes.

Reflexiones finales

A partir de lo planteado hasta aqui, nos parece pertinente abrir la
reflexion respecto al sujeto femenino que se constituye en el magiste-
rio, dadas las condiciones institucionales en las cuales se desenvuelve
como trabajadora y como profesional y partiendo de las condiciones
en las que se desarrolla como mujer. Esta reflexion resulta importante
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desde nuestra preocupacion manifiesta por rescatar las practicas coti-
dianas construidas por las maestras en términos de analizar su poten-
cialidad social y politica.

Es en ese sentido que el presente trabajo apunta a subrayar las
posibilidades derivables de la apropiacion del ambito donde la docente
se desenvuelve, en donde existen concepciones y estereotipos profe-
sionales en relacién con su género, de los que también se apropia, pero
en los cuales hay elementos que apuntan a la valoracion tanto de sujeto
como de la profesion en general.

Desde esta perspectiva, la maestra es un ser activo que aprende a
manejarse en un ambito inmediato en donde se conjugan contenidos
que apuntan a la alienacion, asi como aquellos que permitirian tras-
cenderla.

Es asi que encontramos la presencia del maternaje como una
practica constitutiva del magisterio femenino; practica basada tanto en
la afectivizacion del trabajo de la mujer, como en los requerimientos
afectivos caracteristicos del magisterio de nivel basico.

Podemos reconocer en el maternaje una doble significacion. Por un
lado, a nivel de las representaciones sociales y aun gremiales, el
maternaje aparece como un puntal del vaciamiento profesional del
magisterio, al considerar esta carrera mas como una cuestion de amor
y entrega que de competencia académica. Esta connotacion y uso
politico del maternaje favorecen la concepcion del magisterio como
una subprofesion, lo cual se expresa en hechos muy concretos de
marginacion social y economica del gremio, situacion que repercute
en la calidad de la educacidn publica.

Por otro lado, el maternaje tiene otra cara, sustentada en la especi-
ficidad de la docencia con nifios. Analizando el desempefio cotidiano
de las maestras, encontramos en el maternaje una faceta de preocupa-
cion por su trabajo, en términos del interés por la formacién y desa-
rrollo de los nifios. El maternaje expresado en dedicacioén a los sujetos
que la docente forma es un elemento que puede contribuir a la apro-
piacion de la materia de trabajo y en ese sentido a la valoracion
profesional en un plano de trascendencia mayor que el personal.

Al mismo tiempo, esta dedicacion al trabajo y al grupo tiene un
contenido politico manifiesto o potencial, en tanto algunas maestras
ven en ella su trascendencia social o bien su participacion politica en
términos de plantear demandas de mejores condiciones laborales.

El maternaje con el que las maestras asumen la profesion es uno de



SER MUJER-SER MAESTRA 163

los factores que las lleva a recluirse en el grupo. Sin embargo, esta
reclusion es también producto de las practicas consagradas a través de
las cuales se asciende (relaciones, influencia sindical) que en los
hechos tienden a excluir a las maestras. Nos interesa destacar que la
reclusion en el grupo es, a la vez que una exclusién institucional hacia
las docentes, una manifestacion de oposicién y resistencia de ellas a
practicas institucionales de autoritarismo y/o corrupcion.

Por otra parte cabe destacar que es en la relacion con el trabajo
donde se construye la posibilidad tanto de la intervencion institucional
como de la participacién politica y sindical de las docentes. Sobre esto
ultimo hay que sefalar que aunque la participacion de las maestras no
se expresa mayoritariamente en puestos de decisién sindical, su pre-
sencia se manifiesta en acciones que aunque no se reconozcan como
politicas si tienen esa connotacién en términos de la posibilidad de
intervencion y cambio en los problemas sociales concernientes a su
profesién.

En ese sentido, las maestras dan a su participacion politico-sindical
contenidos propios relacionados con su interés por el trabajo, por el
gremio, por la labor social que desempenan y por su propio desarrollo
como sujetos.

Finalmente hay que senalar que la participacién femenina en la
politica sindical reconocida explicitamente como tal, enfrenta serios
obstaculos derivables de una concepcion ideolégica de marginacion
de la mujer que incluso las mismas maestras hacen suya. Encontramos
que la reclusion en el grupo que las docentes afrontan en su trabajo se
expresa en el ambito politico-sindical en la reclusidn en su escuela o
zona escolar. De modo que el trabajo sindical de base, que constituye
el sustento y la posibilidad de acciones y decisiones politicas de mas
amplio alcance, lo sostienen en gran parte, desde la cotidianidad, las
maestras.

BIBLIOGRAFIA

Abraham, Ada, y Shabari Amin, “Testimonio sobre las vivencias de las
mujeres docentes”, en El enseiiante es también una persona, Ada Abraham
y colaboradoras, Batcelona, Gedisa, 1986.

Aguilar Hernandez, Citlali, El trabajo de los maestros, una construccion
cotidiana, México, Cuadernos de Investigaciones Educativas, DIE-CINVES-
TAV-IPN, en prensa.



164 TEXTOS Y PRE-TEXTOS

Alvarez, Alfredo, La mujer joven en México, México, El Caballito, 1979.

Artous, Antoine, Los origenes de la opresion de la mujer, Barcelona, Fonta-
mara, Libro Historia, 1982.

Barbieri, Teresita de, Mujeres y vida cotidiana, México, sep/80/60, 1984.

Barbieri, Teresita de y Orlandina de Oliveira, “Nuevos sujetos sociales: la
presencia politica de las mujetes en América Latina”, Nueva Antropologia,
vol. VIII, mim. 30, México, noviembre de 1986.

Bonder, Gloria, “Mujer y politica: contribuciones al estudio de la politica
desde la perspectiva de las mujeres”, Buenos Aires, Centro de Estudios de
la Mujer, 1983.

, “Los estudios de la mujer y la critica epistemoldgica a los paradig-
mas de las ciencias sociales”, Buenos Aires, Centro de Estudios de la
Mujer, s/f, mimeo.

, “Mujer y politica: ;Cual politica?, ;qué mujer?”, Fem, afio 10, num.
46, junio-julio de 1986.

Cortina, Regina, “The Politics of Acquiescence: Female Teachers in Mexican
Public Education (1940-1980)”, junio de 1982.

, “Poder, género y educacion el caso del magisterio en la ciudad de
México”, en Seminario permanente del PIEM, México, COLMEX-PIEM, 1983-
1984.

, “La mujer y el magisterio en la ciudad de México”, Fem, afio 8,
num. 36, octubre-noviembre de 1984.

, “Trabajo, familia y participacion sindical de las maestras mexica-
nas”, documento de trabajo, México, noviembre de 1986, mimeo.

, “La educacion y el empleo de la mujer en el magisterio”, Memorias
del coloquio sobre el estado actual de la educacion en México, México,
Centro de Estudios Educativos, 1986.

Dowling, Colette, El complejo de cenicienta. El temor de las mujeres a la
independencia, Barcelona, Grijalbo, 1982.

Elu de Lefiero, Maria del Carmen, “Trabajo de la mujer y fecundidad: especial
referencia a México”, en La mujer y el trabajo en México (antologia),
México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social, 1986.

Espinosa Contreras, José A, “Los maestros de los maestros: las dirigencias
sindicales en la historia del sNTE”, Historias I, México, Direccion de
Estudios Historicos del INAH, julio-septiembre de 1982.

Esponda de Torres, Blanca, Estudios sobre la mujer. El empleo y la mujer.
Bases tedricas, metodoldgicas y evidencia empirica, tomo I, México, spp,
Serie Lecturas III, 1982.

, Estudios sobre la mujer. Salud, trabajo doméstico y participacion
social y politica, tomo II, México, SPP-INEGI, Serie Lecturas III, 1985.

Ezpeleta, Justa, y Elsie Rockwell, “Escuela y clases subalternas”, Cuadernos
Politicos, nim. 37, México, Era, julio-septiembre de 1984.

Fernandez Kelly, Patricia, “Maquiladoras y mujeres en Ciudad Juirez, Mé-



SER MUJER-SER MAESTRA 165

xico: paradojas de la industrializacion bajo el capitalismo integral”, en La
mujery el trabajo en México (antologia), spp, 1986.

Fuentes Molinar, Olac, “El movimiento magisterial: la lucha por el sindicato
y el salario”, en Educacion politica en México, Nueva Imagen, 1983.

Gilly, Adolfo, “La crisis de la politica: el cEu”, La Jornada, 15 de marzo de
1987, México, D.F.

Giroux, Henry, “Teorias de la reproduccion y la resistencia en la nueva
sociologia de la educacion: un analisis critico”, Cuadernos Politicos, num.
44, México, Era, julio-diciembre, 1985.

Goldsmith, Mary, “Debates antropoldgicos en torno a los estudios sobre la
mujer”, Nueva Antropologia, vol. VIII, nim. 30, México, noviembre de
1986.

Gonzalez Salazar, Gloria, “La participacion de la mujer en la actividad laboral
de México”, en La mujer y el trabajo en México (antologia), México, spp,
1986.

Heller, Agnes, Historia y vida cotidiana, Barcelona, Grijalbo, 1972.

, Sociologia de la vida cotidiana, Barcelona, Peninsula, 1977.
, “La division emocional del trabajo”, Nexos, nim. 36, 1980.

Lamas, Marta, “La antropologia feminista y la categoria ‘género’”, Nueva
Antropologia, vol. VIII, nim. 30, México, noviembre de 1986.

Martin del Campo, Jesus, “Los maestros y la democracia”, México, 1984,
mimeo.

Moreno Fernandez, Xdchitl, “La constitucion del magisterio nacional (1920-
1933). La normativizacion de la practica docente, la formacion magisterial
y el mejoramiento profesional”, tesis de maestria, Departamento de Inves-
tigaciones Educativas, CIEA, IPN, 1985.

Namo de Mello, Guiomar, Magisterio de lo. grau. Da competencia tecnica
au compronmiisso politico, Sao Paulo, Editora Autores Associados y Cortez
Editora, 1982.

, “Mujer y profesionista”, en Ser maestro, estudios sobre el trabajo
docente, Elsie Rockwell (comp.), México, sep-El Caballito, 1985.

Naranjo, Carmen, “Mitos culturales de la mujer”, en La mujer y el desarrollo.
La mujer y la cultura: Antologia, Carmen Naranjo (comp.), México,
UNICEF-SEP, Diana, 1981.

Nun, José, “La rebelion del coro”, Nexos, num. 46, octubre de 1981.

Ortiz Maldonado, Ruhama,“La imagen que los maesttos tienen de si mismos
y de su tarea educativa”, en Sociedad y politica en Oaxaca: quince estudios
de caso, Raiil Benitez et al., México, UABJO, 1980.

Radkau, Verena, “Hacia una historiografia de la mujer”, Nueva Antropologia,
vol. VIII, num. 30, México, noviembre de 1986.

Riz, Liliana de, “El problema de la condicion femenina en América Latina:
la participacion de la mujer en los mercados de trabajo. El caso de México”,
en La mujer y el trabajo en México (antologia), México, spp, 1986.



166 TEXTOS Y PRE-TEXTOS

Rockwell, Elsie, “Desde la perspectiva del trabajo docente”, ponencia CEE-DIE,

Meéxico, noviembre de 1986, mimeo.
, “La escuela: relato de un proceso de construccion inconcluso”,
Rev1sta Colombiana de Educacion, ciup, Universidad Pedagdgica, Bogo-
ta, nim. 12, segundo semestre, 1983.
, “La relacion entre etnografia y teoria de la investigacion educau—
~ va”, Cuadernos de Formacion mim. 2, Santiago de Chile, Red de Investi-
gacion Cualitativa de la Realidad Educativa, 1984,

Rockwell, Elsie, y Ruth Mercado, La escuela, lugar del trabajo docente.
Descripciones y debates, México, Cuadernos de Educacién DIE, 1986.

Rossanda, Rossana, Las otras, Barcelona, Gedisa, 1982.

Sanchez, Purita, y Magaly Pineda, “Y ellas aprendieron: un intento de analisis
de la imagen de la mujer en los libros de texto de la ensenanza primaria”,
en La mujer y el desarrollo. La mujer y la cultura (antologia), Carmen
Naranjo (comp.), México, UNICEF SEP-Diana, 1981.

Sénchez Bringas, Angeles, “Marxismo y feminismo: mujer-trabajo”, Nueva
Antropologia, vol. VIII, mim. 30, México, noviembre de 1986.

Salinas Sénchez, Gisela Victoria, “Las maestras de primaria: una vision
antropologica de su vida cotidiana y su trabajo docente”, tesis de licencia-
tura en Antropologia Social, México, ENAH, 1988.

Sandoval Flores, Etelvina, Los maestros y su sindicato, relacionesy procesos
cotidianos, México, Cuadernos de Investigacion Educativa, nim. 18,
DIE-CINVESTAV-IPN, 1986.



COTIDIANIDAD Y MODALIDADES DE TRABAJO
DE LAS MUIJERES DE UNA COLONIA POPULAR

Maria Cristina Sanchez-Mejorada Ferndndez
Maria Teresa Torres Mora

El siguiente trabajo forma parte de una investigacion mas extensa
titulada: “Las modalidades del trabajo de la mujer. Formas en que las
asume”.! La investigacion consistid en un estudio de caso realizado en
la colonia popular Las Cruces en la delegacion Magdalena Contreras.
Esta colonia surgié como un asentamiento irregular, fincado sobre
terrenos ejidales en 1974. A partir de 1980 se introdujeron algunos
servicios basicos gracias a la participacion y gestion de los vecinos,
especialmente de mujeres. '

La informacion que aqui se presenta se obtuvo mediante las siguien-
tes técnicas: 1) la observacion participante; 2) una encuesta aplicada a
mas del 20% de los lotes (205 familias); 3) entrevistas a profundidad
de 12 mujeres, todas ellas amas de casa. Ademds, algunas de ellas
tenian o habian tenido participacion politica y/o un trabajo remunera-
do; 4) taller de reflexién? que se formo con 15 mujeres y en donde se

! Este trabajo se extrajo de una tesis conjunta para obtener el grado de maestria en
investigacion y ciencias sociales.

2 Algunos de los autores tal vez consideren que este tipo de talleres pueden llegar
a ser una jornada mas de trabajo para las mujeres, con lo cual no estamos de acuerdo
debido a que, a diferencia de los otros trabajos (doméstico, remunerado y politico), que
los realizaban por y para los demas, el taller para ellas representaba un espacio propio,
de descarga y bisqueda, donde se autovaloraban como sujetos. La dindmica del taller
giraba en torno a tres momentos: un acercamiento consciente a la realidad; la proble-
matizacion de la misma a partir de la confrontacion de lo individual-social y, por dltimo,
la reconfirmacion de una situacion o bien la bisqueda de soluciones de una manera mas
consciente.

[167]
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abordo la problematica que ellas mismas enfrentaban con el objeto de
reconstruir el conocimiento de si mismas y de los demas en torno a su
realidad concreta.

Lo novedoso de este estudio es que trata de reconstruir la realidad
de esas mujeres-madres-amas de casa a partir de la perspectiva y la
l6gica de su vida cotidiana, descubrir el sentido de sus acciones en su
ambito inmediato mediante el andlisis de la parte mediadora entre los
procesos micro y macrosociales. Tras las acciones de la vida cotidiana
aparecen los grandes sistemas de control que rigen la vida histérica de
los pueblos:

...el estudio de lo cotidiano puede interpretar esos sistemas y esos procesos
en su significacion concreta y en sus cadenas de mediacion, siempre con
la accién humana especifica. Quien enseiia el sentido de la vida cotidiana
a través de su conducta es el hombre comun... (Lefero, Luis, 1982, p. X).

Algunos de los planteamientos centrales de este estudio son: a la mu-
jer-madre-ama de casa se le ha asignado socialmente en el seno familiar
la funcién de convertir los bienes salarios en consumibles, asi como la
de proporcionar los servicios requeridos para la reproduccién de sus
integrantes. Para ello, la mujer de las colonias populares se vale de una
serie de estrategias laborales a las que ubicamos en un continuo que
abarca tres aspectos: labor doméstica, trabajo remunerado y el que im-
plica la lucha por la consecucion de bienes y servicios colectivos. A todas
estas actividades las identificamos como trabajo en el mas amplio sentido
del término, sin circunscribirlo a un enfoque meramente economicista?
(situacion por la cual suponemos que ésta no es capaz de identificar las
diferentes modalidades de su trabajo, asumiéndolas todas como parte de
lo doméstico. Estos trabajos se desarrollan en forma de un continuo, ya
que entre una y otra modalidad no se pueden distinguir o precisar fron-
teras), sino que el trabajo doméstico, el asalariado y el politico se entre-
lazan como una secuencia en la que incluso no hay una clara separacién
entre los espacios correspondientes al “ambito publico y al privado”.

Varios autores han coincidido en que, con la aparicién del capita-

3 Son muiiltiples los autores que, sin llegar a un acuerdo, han discutido sobre el
concepto del trabajo. Para este ensayo consideramos el trabajo de la mujer como una
actividad cotidiana, no reconocida socialmente, pero que sin embargo es impresindible
para la reproduccion del particular —en el sentido helleriano— y que, por lo tanto,
adquiere significado para quien lo ejecuta. En el apartado II, sobre trabajo remunerado,
se desarrolla con mas detalle esta idea (pp. 162-172).
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lismo, la familia se convierte en la principal institucion de la sociedad
dedicada a la atencion de las necesidades personales de sus miembros.
Segun esta perspectiva, la sociedad divide el mundo social en “interno”
o “privado”, que se refiere al ambito doméstico, y en “externo” o
“publico”, que se refiere a los ambitos del trabajo asalariado y las
instituciones sociales y politicas. Las tareas domésticas y la crianza de
los hijos son consideradas funciones “naturales” o personales realiza-
das en algtin lugar privado de la sociedad al cual se relega a la mujer.

Sin entrar en una discusién exhaustiva, consideramos que tal dico-
tomia no es mas que una ficcion por las siguientes razones:

1. Si partimos de la idea de que la familia juega un papel predomi-
nante para el mantenimiento de un sistema econdémico basado en la
explotacion de la fuerza de trabajo-mercancia, lo llamado “privado”
ya no se puede referir tan solo a lo personal o individual, sino que al
tener funciones economicas y sociales bien precisas, forma parte de lo
social o lo “publico”.

2. El rol doméstico de la mujer adquiere una dimensién publica al
relacionarse continuamente con el Estado a través de sus diferentes
instituciones: educativas, de salud, de gobierno, etc. Ser responsable
de la reproduccion de la fuerza de trabajo requiere demandar, negociar
y participar, individual o colectivamente, para adquirir y/o mejorar la
calidad de sus servicios.

La vida cotidiana de las mujeres en las colonias populares implica
varias maneras de sobrevivir y resistir, de subordinarse y rebelarse, las
cuales ponen en evidencia su participacion economica, social, politica
y, por tanto, publica. Manifestaciones que implican trabajo en sus
diferentes modalidades y cuya amalgama es el quehacer doméstico,
eje organizador.

Como sefiala Carlos Urrutia (1985), la realidad social es un proceso
de creacién humana en el que los hombres son producto de sumomento’
histdrico. A su vez, esa capacidad creadora y transformadora les
permite apropiarse del mundo. La vida cotidiana representa una di-
mension de la realidad, con una dinamica evolutiva propia, que parti-
cipa y construye a la totalidad social y en la que se expresan las
contradicciones del sistema. Lo cotidiano se concretiza en lo particular
en tanto que éste pertenece a un todo social como genericidad.4

4 Lo genérico trasciende la vida cotidiana y se dirige a la especie humana, es algo
mas que el tiempo, espacio y necesidades inmediatas. Acceder a la genericidad significa
asumirse como sujeto ubicado en determinadas relaciones sociales y en un momento
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La vida cotidiana se convierte en categoria fundamental, ya que las
diferentes circunstancias o modalidades del trabajo se desarrollan en
forma consecuente o continua, con el eje organizador del trabajo
doméstico y siendo los otros modos laborales una extension del
mismo. Asi es como lo asume la propia protagonista. A lo largo de la
exposicion entremezclaremos los aspectos tedricos y empiricos que
permiten ubicar a la mujer en su contexto familiar y comunitario e
identificar las modalidades de su trabajo.

LA FAMILIA, DIMENSION PRIMARIA DEL AMBITO INMEDIATO
DE LA MUJER-MADRE-AMA DE CASA

Desde el punto de vista etimoldgico, lo cotidiano es lo que ocurre
diariamente y, por lo general, se entiende como rutina, monotonia, lo
de siempre y, aunque no se descarta, no es estatico ni permanente. Por
otro lado, lo cotidiano también se refiere a aquello que puede ocurrir
diariamente, como el comer, o no puede ocurrir todos los dias, como
la enfermedad. En una primera aproximacion, lo cotidiano es todo
aquello que vincula al hombre en su dimensidn particular y en su ser
social, ocurra o no todos los dias. Aquellos aspectos que forman parte
del ambito “familiar”, regular y esperado por el particular,s pertenecen
a la vida cotidiana; pero también es cierto que lo cotidiano puede dejar
de serlo en el momento mismo que se transforman las circunstancias
en las_que el particular se desarrolla regularmente. Aquello que es
extraordinario puede convertirse en ordinario. “La vida cotidiana es el
conjunto de actividades que caracterizan la reproduccion de los hom-
bres particulares, los cuales a su vez, crean la posibilidad de la
reproduccion social” (Heller, Agnes, 1977, p. 9).

historico pero con un proyecto de vida en el que se definen las transformaciones
personales y sociales.

5 Heller habla de particulares cuando plantea que el individuo no puede ser nunca
idéntico a la especie humana. “La particularidad se basa en que un hombre no puede
representar ni expresar jamas la esencia de la humanidad, porque cada ente es unico
(unicidad) e irrepetible, que se basa en la asimilacion de la realidad social dada y al
mismo tiempo de las capacidades dadas de manipulacién de las cosas™ (Heller, 1982,
p. 43). La autora agrega que el individuo puede mantener una relacion consciente con
la especie humana y en este caso la personalidad no es particular, sino individual, lo
que resulta excepcional. De ahi que al referirse a la vida cotidiana siempre lo haga en
términos particulares.
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La estructura de la vida cotidiana varia para cada sociedad, clase
social, grupo y persona, ya que la reproduccion del hombre particular
es la reproduccion de un hombre histdrico, de un ser particular en un
mundo concreto.

La vida cotidiana se refiere siempre al ambito inmediato del parti-
cular. Es la dimensidn tempo-espacial concreta que es vista por el
propio particular como “lo natural”, “lo ya hecho”, “lo normal”. Heller
senala que el particular se apodera de habitos, técnicas y costumbres
propias de ese ambito y, de no ser asi, sera incapaz de objetivarses en
formas mas elevadas.

Para fines de nuestro estudio, consideramos que el ambito inmedia-
to de la mujer consta de tres dimensiones principales: la familia, el
trabajo remunerado y la comunidad.

La dimension familiar representa el mundo personal mas inmediato
de la mujer-madre-ama de casa, ya que es a ella a la que socialmente
se asigna la responsabilidad de la reproduccion bioldgica y material,
por lo que se encuentra en el seno mismo de la vida cotidiana, es decir,
es eje y gira en torno de la vida cotidiana de los particulares, en este
caso de los integrantes de la familia.

Cuando nos referimos a la familia, es conveniente considerar en un
primer momento el nucleo social de origen, cuyas caracteristicas
dependen de la clase social, el momento histérico, la situacion, el ciclo
de vida familiar, etc. La mujer se apodera de valores, costumbres y
practicas propias de su nucleo familiar de origen, mismos que inte-
rioriza y reproduce —en un segundo momento— al formar su propia
familia; pero a su vez se vera influida por la situacién y condiciones
especificas en las que se desarrolla esta dltima.

Para la mayoria de las mujeres de Las Cruces, el ambito inmediato
del nucleo familiar de origen se ubico en provincia, ya que de las 170

6 Objetivaciones (derivada de objetivo) se refiere a los productos resultantes de la
practica y que se constituyen como una realidad externa de los miembros singulares de
la especie —el yo interno de los individuos. La objetivacién bdsica es el conjunto de
productos y técnicas de trabajo como punto de apoyo e instrumentos del proceso
histérico de la especie, de la reproduccion especifica. Ademas, la ciencia, la politica, el
derecho, la religion, la filosofia y el arte se separaron de la vida cotidiana en virtud del
desarrollo de la propiedad privada y de la alienacion.

En la vida cotidiana la mujer se objetiva de numerosas formas y en la medida en
que da forma a su mundo, se forma a si misma. Se objetiva como madre, ama de casa
y trabajadora.
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familias estudiadas,” 113 madres-amas de casa nacieron en el interior
de la Republica. De estas iltimas, el 92% vinieron a vivir al Distrito
Federal siendo solteras y en busca de empleo. Sélo el 8% llegd con
una familia constituida (pareja e hijos).

El principal motivo que las impulsé a emigrar al Distrito Federal
fue la necesidad de buscar empleo para apoyar y completar el ingreso
de sus padres, en su mayoria campesinos. Algunas se vinieron a
trabajar cuando sélo tenian entre 10 y 12 aiios, predominando las que
lo hicieron en pléna adolescencia (14 a 18 afios). Aproximadamente
un 70% de las migrantes llegaron a vivir con sus familiares, muchos
de los cuales les ayudaron a conseguir empleo, si no es que las trajeron
expresamente para “colocarlas en alguna casa”.

Destaca como primer empleo urbano tanto para la mujer migrante
como para la oriunda del Distrito Federal el trabajo doméstico remune-
rado. Las nacidas en la ciudad tuvieron mayores oportunidades de con-
seguir una ocupacion en el rubro de servicios particulares (cuadro 1).

Por lo general, conocieron a sus parejas en el pequeiio ambito en el
que se desenvolvian, ya fuera en el barrio o en el lugar de trabajo:

Conoci a mi esposo en el Banco Obrero, yo era intendente, €l era mi jefe
(Maria, diciembre de 1986).

Lo conoci porque yo estaba trabajando en una casa de la Calzada de las
Aguilas y él estaba trabajando en una construccion ahi cerca... (Ana,
noviembre de 1986).

Mi esposo era originario de Atzcapotzalco, pero se fue a vivir con un
tio en la misma colonia donde yo vivia (Lupe, enero de 1987).

Después de un periodo corto de “andar” de novios se casaron, la
mayoria entre los 18 y 22 afios de edad. Desde el momento en que se
establecio el noviazgo, las mujeres dejaron de tener amigos y amigas
ya que todo el tiempo libre se lo dedicaban a él. Estc no debe
extranarnos, ya que el amor y el sacrificio son inseparables en nuestra
cultura, propiciando que ellas renuncien a si mismas: “Rechazar el
sacrificio sobre el cual siempre se ha fundado la relacion significa
romper una légica para la cual la bondad y la felicidad de la mujer
consistian en su no existir salvo en aquella dedicacion constante a
quien la necesitaba” (Basaglia, 1985, p. 22).

7 De las 205 familias encuestadas, el estudio se centré en 170 casos (familia I), ya
que en un mismo lote se encontraron hasta 3.
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CUADRO 1
PRIMER EMPLEO EN EL DisTRITO FEDERAL
Nacida Total
Empleo Migrante D.F. Absoluto %
Servicio doméstico 75 16 91 53.5
Ayuda empresa familiar 1 1 2 1.2
era 6 6 12 7.1
Empleada servicio particular 5 14 19 11.2
Empleada federal — 2 2 1.2
Comerciante 3 3 6 35
Ninguno 16 14 30 17.6
No contestd 7 1 8 4.7
Total 113 57 170 100.0

Las causas que orillaron a estas mujeres a vincularse fuertemente a
su primer novio y con quien decidieron finalmente fincar su vida entera
fueron: algunos problemas en la familia de origen; la confrontacion de
las migrantes con la cultura urbana; el tener que trabajar en casa ajena
y la necesidad de sentir apoyo y seguridad. Si bien por lo general la
mujer de Las Cruces se uni6é a su esposo por cierto rechazo a la
situacion que vivia, no se puede descartar el papel que jugd el valor
del matrimonio y la maternidad como estado ideal para ella.

Definimos a la familia como una unidad compuesta por miembros
emparentados entre si, cuya funcién consiste en mantener y reproducir
al grupo y a cada uno de sus miembros, tal como cada sociedad lo
necesita y estipula.

Para México, la familia conforma una unidad parentescal de tipo nuclear,
patrilineal, patriarcal y neolocal integrada en forma usual por 5 o 6
individuos. En el campo y para la agticultuta tradicional, esta familia
mexicana es la unidad de produccion y la de consumo. En la ciudad y para
la agricultura moderna y mecanizada, la familia conforma la unidad de
consumo y el organismo necesario para la reproduccion y conservacion en
buen estado de la mano de obra (Nolasco, 1981, p. 32).

Ahora bien, cabria preguntarse, ;cémo asumen los miembros de la
familia urbana su propia autorreproduccién y la de su grupo? En
nuestra sociedad, es un hecho generalizado la distribucion de activi-
dades diferentes para cada sexo. El hombre debe salir del hogar a
“trabajar” para proveer el sustento de la familia. La mujer “debe
quedarse resguardada” en casa a cargo de las labores domésticas y
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cuidando de nifios y enfermos, quedando rezagada —o al menos sin
reconocimiento social— en sus funciones politicas, sociales y econé-
micas, oprimida por el hombre y la sociedad. Esta distribucion sexista
de tareas y reconocimientos que tiene su fundamento en falsos argu-
mentos biologistas, se asume mediante un complejo proceso indivi-
dual y social de adquisicion de género.

La existencia de distinciones socialmente aceptadas entre hombtes y
mujeres es justamente lo que da fuerza y coherencia a la identidad de
género, pero hay que tener en cuenta que el hecho de que el género sea una
distincién significativa en gran cantidad de situaciones es un hecho social,
no biolégico (Lamas, 1986, p. 189).

Entenderemos, pues, el sistema de género como una construccion
sociocultural que transforma el sexo bioldgico en un producto social
e historico y que conforma diferente estructuracion de identidad y
expectativas sociales para el hombre y la mujer. Este sistema varia en
cada sociedad y esta entrecruzado por otros factores discriminatorios
como son la clase social, la etnia, la religidn, y otros.

En cada sexo varia el tipo de actividad, tiempo dedicado, califica-
cion, habilidades, esfuerzos requeridos, reconocimientos y gratifica-
ciones al trabajo como construcciones sociales. De ahi que hablemos
de la division genérica del trabajo,® en la que se establecen ciertos
estereotipos para mujeres y otros para hombres.

Estas fronteras genéricas del trabajo nos hablan también de la
subordinacion que sigue padeciendo la mujer en las diferentes expre-
siones de su trabajo.

La divisién sexual del trabajo encuentra un buen respaldo ideold-
gico tanto en los representantes del Estado como en los de la religién,
principalmente la cristiana.

Ambos poderes estaban interesados en justificar ideolégicamente y regular
juridicamente los roles asignados a los miembros en la familia: el padre
proveedor del sustento y autoridad, la madre reducida a su papel doméstico
dentro del hogar, los hijos propiedad de los padres. En el orden jerarquico,
la mujer sometida al marido y los hijos al padre (Pascual, 1977, p. 89).

8 Marta Lamas (1987) plantea una interesante discusion en cuanto al uso de la
categoria de division genérica del trabajo, en sustitucion de la divisién sexual del
trabajo, ya que el ultimo término tiene una connotacién biologista que sustenta la
desigual distribucién del trabajo como algo “natural”, cuando sélo el parto y el
amamantamiento son actividad exclusiva de la mujer.
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Asi, por ejemplo, en el Antiguo Testamento se sehala que, desde
los origenes de la humanidad, el Creador asigna a manera de castigo
a cada uno de los sexos sus funciones: mientras al hombre lo condena
a ganarse el pan con el sudor de su frente, a la mujer le dice:
“Multiplicaré los trabajos de tus prefieces. Pariras con dolor los hijos
y buscaras con ardor a tu marido que te dominara” (Geén. 3:16-19).

Se plantea que el papel de la mujer intrinseco a su propia naturaleza
o a la voluntad divina ha sido siempre atender la casa, estar al lado y
al servicio del marido e hijos, exaltando la abnegacion, la resignacién
y su “vocacion” de servicio.

Y asi lo asume la mujer de Las Cruces desde que inicia la relacion
de noviazgo. Las familias que formaron han reproducido el prototipo
que predomina en nuestra sociedad. El 87% de las familias son
nucleares, estan integradas solo por la pareja y los hijos y fincadas
sobre la unién monogamica. En algunos casos se amplian y se integran
algunos parientes al nucleo familiar, en la mayoria la madre o los
hermanos de alguno de los cényuges. Estas familias extensas repre-
sentan un 11%.

El tiempo dedicado por las mujeres a las tareas domeésticas varia
segun el nimero y edad de los hijos. Mas de un 70% de las familias
tienen de uno a cuatro ninos menores de 11 afos, lo que en parte
permite entender que predominen las mujeres que se dedican casi con
exclusividad a la atencion del hogar y, aunque lo deseen, no tienen
ocupacion remunerada. La edad de los nifios, aunada a la imposibilidad
de que otros familiares apoyen en la atencion del hogar, asi como la
carencia de guarderias, escuelas, mercados y otros servicios en la
colonia, propician que los quehaceres domésticos les absorban mas
tiempo. La distribucion de estas cargas de trabajo depende de los
horarios fijos de los familiares que estudian o trabajan fuera de casa:

Me levanto a las 5:30 a.m., me medio peino y me voy a la leche, me toca
de las 6:30 a las 6:45 a.m., pero me voy poco antes porque a las 7:00 tengo
que estar de regreso para ver por los nifios, cambiarlos, datles de desayunar
y llevatlos a la escuela; regtreso, recojo; lavo un poco, entre las 12:15 y las
12:30, me voy por ellos a la escuela. Regreso, hago la comida y les doy de
comet, me apuro para hacer todo lo que hace falta, lavo, plancho y les
ayudo a hacer la tarea; meriendan, sigo recogiendo, termino como a las
10:00 p.m. (Laura, 9 de diciembre de 1986).
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“Me apuro”, frase frecuentemente escuchada, refleja la realidad,
pues la mujer-madre-ama de casa de Las Cruces se apresura todo el
dia no sdlo por la cantidad de tareas que tiene que realizar, sino por el
tiempo que le absorben varias de ellas, como ir por la leche, por los
bonos de las tortillas, llevar a los nifios a la escuela, comprar los
alimentos, ir al médico, etc., ya que la colonia no cuenta con los
servicios ni el equipamiento necesarios. Aunque la mujer se organice
y aproveche sus salidas para hacer varias cosas (como pasar al mercado
después de dejar a los nifios en la escuela), invierte una gran cantidad
de tiempo en estos menesteres. Un 26% de las encuestadas destina
entre 30 y 60 minutos solo en el desplazamiento para la compra de
alimentos y un 55% tarda ese mismo tiempo en llevar a los nifos a la
escuela.

Cuando los hijos crecen, la actividad de la madre disminuye un
poco, pues ademas de no tener que brindar atencion directa a los hijos
cuenta con el apoyo de éstos, especialmente de las mujeres. Sin
embargo, aunque esto le permite organizarse de otra forma y puede
incorporarse a un empleo, lo unico que sucede es que tiene que cubrir
una doble jornada, ya que a pesar de todo no se descarga de las tareas
domeésticas.

Hemos dicho que por la divisién genérica del trabajo hay una
asignacion de tareas desde temprana edad: a las nifias se les encomien-
dan las del hogar y el cuidado de los pequefios; a los nifios se les
encargan los mandados y a lo sumo la realizacion de ciertas activida-
des, como recoger sus cosas o tender las camas, pero lo maés frecuente
es que apoyen al padre realizando tareas de “hombre”, como repara-
ciones en el hogar.

Por lo general, el verdadero apoyo o respaldo de una mujer es otra
mujer: la hija, la madre o la hermana, pero con estas dos ultimas poco
se cuenta, ya que en Las Cruces predominan las familias nucleares y
las de origen se encuentran lejos.

Pocas veces el marido cumple con tareas domésticas fijas y, cuando
las realiza, se considera como un favor, una ayuda voluntaria y
esporadica. Es muy frecuente escuchar:

El no me ayuda, ni siquiera cuando estoy enferma... (Elena, enero de
1987).

El nunca me ha ayudado, ni siquiera a acarrear el agua del arroyo,
siempre iba a lavar alld porque no teniamos agua, me tenia que traer la
ropa mojada que pesaba como seis kilos, ademas a la nifia cargando.
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Cuando estaba embarazada acarreaba el agua para lavar aqui porque se me
hacia mas facil... ¢l nunca me ayudo (Elisa, octubre de 1985).

Cuando los maridos ayudan es en relacion con los hijos: “Me ayuda
un poco con los nifos, los quiere mucho”; “Quiere mucho a las ninas
y se preocupa por ellas, les explica cuando no saben.”

La participacion del hombre en el cuidado de los hijos se limita
ocasionalmente a acariciarlos, a ayudarlos a hacer la tarea y a jugar
con ellos. Pero la verdadera responsabilidad cuando estan enfermos o
se portan mal, alimentarlos y vestirlos, vigilar el aprovechamiento y
requerimientos escolares, asi como miles de detalles que aparecen
cotidianamente, s6lo recaen en los hombros de la mujer. Situacion
debida fundamentalmente a que el hombre se dedica al trabajo remu-
nerado para sostener el hogar y resolver los problemas econémicos
que esto implica, lo cual lo mantiene lejos de la casa y la familia. Como
no esta con los hijos el tiempo suficiente, tiene poca idea de lo que
éstos necesitan fisica, emotiva y socialmente.

Lo anterior hace que nos remitamos a Agnes Heller, pues claramen-
te se aprecia que la familia se convierte en el centro organizativo de la
vida cotidiana, aunque gran parte de sus actividades se realicen fuera
del hogar y aparentemente sin relacion con él:

Peto es la familia la que “educa” a la nueva generacion y le ensena los
tipos de actividad necesarios en la vida cotidiana; de hecho esta transfe-
tencia de la actividad cotidiana representa la parte mas importante de la
educacion familiar. Ademads la familia es la “base de operaciones” de toda
nuestra actividad cotidiana: el lugar de “partida” y el punto de “retorno”,
nuestro “locus espacial”, nuestra casa. En ella se forman y determinan las
relaciones mas inmediatas entre los hombres y entre el hombre y la mujer
(Heller, 1981, p. 31).

Los pensamientos, sentimientos y la vida misma de la mujer-ma-
dre-ama de casa giran alrededor de los hijos: “Mis hijas son todo lo
que tengo, todo es para ellas porque quiero que tengan lo que yo no
tuve”; “No trabajo porque tengo que cuidar a mis hijos”; “Sdlo trabajo
un rato porque tengo que regresar a cuidar a mis hijos.”

La mujer deja de pensar en si misma para ponerse al servicio de los
demas; no solamente fueron primero el padre y después el marido y
los hijos los que la limitaron, sino que a su vez ella se autolimita,
antepone la funcion que “debe” cumplir en la sociedad.
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Me gustaria trabajar en casa, me gustaria ayudarle... aunque de todos
modos le ayudo con la ropa que me regalan y que ya no sirve; hago
sabanitas, servilletas, colchitas, ropita para los nifios, etc. No soy golosa,
dejo de comprarme una quesadilla o un refresco para comprar un sobre de
café, consigo los bonos de las tortillas, porque como compro 5 kilos diarios
me sale muy caro, en eso le ayudo, pero me gustaria ayudarle mas pero no
me deja ir porque dice que desatiendo a los nifios, una casa sin madre no
es una casa (Lourdes, 20 de enero de 1987).

Podriamos seguir dedicando paginas y paginas a describir el papel
de la mujer-madre-ama de casa de Las Cruces dentro de su familia,
con la gran gama de actividades que realiza y el esfuerzo tan terrible
que le significa dia con dia lidiar con sus hijos, con los precios, los
servicios y hasta los vecinos.

Para concluir, sélo queremos decir con Ana Bas que la mujer-ma-
dre-ama de casa de Las Cruces es la que “...transforma lo crudo en
cocido, lo sucio en limpio, el desorden en orden, lo desprolijo en
planchado y cosido, la escasez en satisfaccion, el vastago humano en
persona” (Bas, 1985, p. 119).

TRABAJO REMUNERADO. OTRA DIMENSION DEL AMBITO INMEDIATO
DE LA MUJER-MADRE-AMA DE CASA

Para comprender la naturaleza y el volumen del trabajo de la mujer,
no basta con remitirse exclusivamente al que ésta desempeiia en la
dimension doméstica, sino que hay que aludir a otra serie de trabajos
relacionados con otras dimensiones (el remunerado y el comunitario).

La mujer de Las Cruces ha creado una serie de estrategias de trabajo
que cubren las carencias originadas por la desigual distribucién tanto
del ingreso como del equipamiento urbano. Ademas de implicar
mayores cargas de trabajo, conlleva una serie de presiones cruzadas
entre las demandas del rol de esposa, el de madre, el de ama de casa,
el de asalariada y el de miembro activo en la construccion del asenta-
miento.

Como podemos ver, son multiples las actividades que desarrolla
esta mujer, actividades que para fines de este ensayo consideramos
trabajo en general.

Mis que una definicion meramente economicista del trabajo, abor-
daremos el concepto desde otros angulos que nos permitan contextua-
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lizar la labor de la mujer de los sectores populares, tarea que por cierto
no resulta nada facil...

Dicho con mads precision, es imposible recabar una definicion de trabajo
capaz de separar de un modo racional y univoco, en el seno del ser social,
las actividades laborales del no trabajo. Quisiera aventurar la hipétesis de
que ninguno de los elementos constitutivos de la esencia humana es
univocamente definible, precisamente en cuanto se trata de los constitu-
yentes de la esencia humana (Heller, 1982, p. 76).

El propio Marx se ha ocupado del concepto de “trabajo” desde
diferentes puntos de vista: como actividad productora de valores de
uso material, es decir, el intercambio hombre-naturaleza permite la
reproduccion de las condiciones materiales de la sociedad; también
habla del trabajo socialmente necesario cuando lo analiza en el seno
de la division del trabajo que aparece en el mercado —trabajo asala-
riado— generador de plusvalia.

El sentido estricto del término trabajo, y el mas usual, es el que se
refiere al esfuerzo fisico y mental que el ser humano despliega para
producir bienes y servicios que se conviertan en mercancia.

La mayoria de los economistas consideran como punto medular la
compraventa de bienes y servicios, incluyendo la capacidad para
trabajar, cuando bien sabemos que no todos los satisfactores se consi-
guen en el mercado, ni que todo trabajo es mercancia. En toda sociedad
existen formas mas complejas de produccién e intercambio que las
meramente mercantiles; nifios, ancianos, enfermos y aun el trabajador
asalariado obtienen satisfactores elaborados caseramente y/o comu-
nalmente. Toda produccion realizada es produccion social, pues el
trabajador realiza esa tarea como resultado de determinadas relaciones
sociales. En este sentido el trabajo casero es tanto una produccion
social como el trabajo realizado en la fabrica (Maureen Mackintosh,
s.f, p. 2).

Como el sentido estricto del término trabajo resulta insuficiente
para analizar la division genérica del mismo, haremos referencia a éste
en un sentido mas amplio: “El trabajo es la condicién primera y
necesaria para la vida humana. La forma fundamental y basica de la
actividad humana. Sin producir, el hombre no podra satisfacer sus
necesidades ingentes en cuanto a comida, ropa, vivienda, etcétera” ~
(Blauberg, 1978, p. 303).

Asi pues, consideramos trabajo a aquella actividad productora de
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bienes y servicios encaminados a satisfacer necesidades humanas.
Actividad con caracter social, ya que es un proceso que tiene lugar en
la sociedad con el concurso de los medios creados por ella y en cuyo
proceso se forma un conjunto de relaciones sociales (formas de orga-
nizacién, propiedad, distribucion, etcétera).

Esta ultima aproximacién del trabajo es la que emplearemos en
nuestro estudio de la mujer, pues su significado rebasa el trabajo
remunerado e incluye al casero y al comunitario.

Ahora veamos la relacion de este trabajo con la cotidianidad, para
lo cual nos remitimos al interesante analisis que hace Heller, quien de
acuerdo con la perspectiva marxista. distingue dos aspectos insepara-
bles:

a) Trabajo (work) como proceso o actividad genérica social que
trasciende la vida cotidiana, productor de valores de uso que pueden
o no convertirse en valores de cambio. El producto del trabajo satisface
una necesidad social, lo cual representa un tiempo de trabajo social-
mente necesario para producirlo.

b) Labor (labour). El hombre particular en su vida para reproducirse
necesita trabajar; en ese sentido es una actividad cotidiana. Es referir-
nos al significado que adquiere para quien lo ejecuta, como parte
organica de su cotidianidad.

Es precisamente esta ultima conceptualizacion la que retoma Carlos
Pifa (1985) para explicar la organizacion de los sectores populares en
torno al trabajo como estrategia de sobrevivencia.? Las estrategias de
sobrevivencia aglutinadas alrededor de diversas actividades se trans-
forman en respuestas institucionalizadas y socializadas por el grupo
que busca adaptarse a las exigencias econdmicas, sociales y politicas
existentes. Desde este punto de vista, se trata de interpretar la expe-
riencia de trabajo desde la optica de sus propias protagonistas.

Desde la perspectiva femenina, en las colonias populares los limites
entre trabajo doméstico y “extradomeéstico” —en tiempo y espacio—
son difusos por ser estrategias de sobrevivencia inmersas en la coti-
dianidad, y como parte de una manera “natural” de ser mujer.

Segun estas premisas, consideramos que las labores cotidianas que

9 Las estrategias de sobrevivencia se refieren al “...conjunto de normas de relacio-
namiento y organizacion social, valores y configuraciones simbdlicas estructuradas de
modo consciente o inconsciente, por aquellos sectores incorporados marginalmente a
un determinado modelo de acumulacion, con la necesidad de satisfacer ciertas necesi-
dades basicas, reconocidas culturalmente™.
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realiza la mujer de Las Cruces para la reproduccién de la familia
—estrategias de sobrevivencia— son trabajo en el mas amplio sentido
del término, el cual se situa en un continuo donde no hay lineas claras
de separacion entre el trabajo doméstico, remunerado o comunal.

Ahora bien, la intensidad y tipo de trabajo van a depender de
factores demograficos, econdmicos y socioculturales. En primer tér-
mino, se tiene el papel de ama de casa al que generalmente se suman
los otros tipos de actividades cotidianas, como la posibilidad o nece-
sidad de desempefiar labores “extradomésticas™.

Las clases de actividades y la manera como se entrelazan van a
depender, entre otros factores del sistema socioeconémico, la clase
social y el circulo familiar al que se pertenezca. En otros momentos
historicos y/o en otras organizaciones sociales —como la campesina—
las tareas domésticas y las productivas permanecen, se confunden y
desarrollan dentro de la unidad doméstica como un todo integrado.

Mientras la familia fue una unidad productiva basada en la propiedad
privada, sus miembros comprendieron que sus vidas domésticas y sus
relaciones “personales” estaban enraizadas en el trabajo reciproco. Sin
embargo, con el advenimiento de la industria, la proletarizacion alejoé a
muchos individuos (o familias) de la posesion de la propiedad productiva.
Como resultado, el trabajo y la vida quedaron separados, la proletarizacion
separ6 el mundo externo del trabajo alienado del mundo interno del
sentimiento personal. El desarrollo capitalista dio origen a una idea de
familia como separada de la economia, y cre6 también una esfera “sepa-
rada” de la vida familiar, aparentemente divorciada del modo de produc-
cién (Zaretsky, 1976, p. 27).

La industrializacion y urbanizaciéon cambiaron el caracter de la
familia, que de unidad productiva-reproductiva pasé a ser consumido-
ra-reproductiva. Sus miembros, antes aglutinados en el trabajo dentro
de la unidad doméstica-productiva, se disgregan. Padres e hijos se
especializan en actividades asalariadas “productivas” fuera del hogar
y las mujeres en actividades domésticas (reproduccién-consumo). Asi,
a partir de la division de actividades y la salida de los miembros de la
tutela doméstica, se elabora toda una justificacion ideoldgica que
devalua las actividades realizadas en el hogar y para la vida privada,
negando su calidad como trabajo y, no sélo eso, separandolas de la
vida econémica y politica. De esta manera se descalifica al grueso de
la poblacién femenina —*“econémicamente inactiva”— en su aporta-
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cion para la reproduccion y mantenimiento de la familia, condicion
necesaria para el sistema capitalista.

La dicotomizacion de las actividades productivas y domésticas en
cierta medida da cuenta de la forma particular como se subordinan al
capital, pero no permite comprender claramente como se vinculan y
traslapan. Ademads, esta perspectiva dualista dificulta la captacién de
estrategias de sobrevivencia concretas que no se ajustan a dichos
modelos, por ejemplo, cuando alguna parte de la produccion doméstica
es convertida en mercancia, o cierta produccién de autoconsumo se
vincula al mercado mediante la compra de insumos; o en donde no
queda clara la forma como algunas categorias de trabajo se vinculan
al capital, etcétera.

La mujer que se incorpora al mercado de trabajo lo hace en condi-
ciones mas desfavorables que las del hombre, situacion doblemente
menoscabada para la mujer de estratos con bajos ingresos y con niveles
menores de escolaridad, insuficiente o nula capacitacion laboral y una
serie de condicionantes y prejuicios culturales.

La sefiora Lisa cursé hasta tercero de primaria; aunque le hubiera
gustado seguir estudiando no pudo porque... “Mi mama queria dedi-
carnos al quehacer; habia la posibilidad de seguir estudiando, pero no
les gustaba que una mujer estudiara. Me dedicaba al quehacer de la
casa, también del campo y andar trabajando en otras casas” (Lisa, 19
de noviembre de 1986).

Los bajos niveles de escolaridad de las mujeres de Las Cruces son
una limitante mas para obtener un empleo: el 18 % no tenia instruccion,
el 68% habia cursado algin grado de primaria y sélo un 14% algun
grado de nivel medio.

Algunos estudios sefialan que mientras la mano de obra masculina
tiene una relacion directa con las caracteristicas de la estructura
productiva, el estilo de desarrollo econdmico y el avance tecnoldgico,
la composicidn de la mano de obra femenina tiene mas que ver con las
caracteristicas de la familia y otros factores socioculturales: materni-
dad, existencia de guarderias o parientes que cuiden a los hiios, la
posibilidad de acoplar trabajo doméstico con el remunerado, la auto-
rizacion del marido, la feminizacién de ciertas actividades econémi-
cas, etcétera.

De las madres-amas de casa encuestadas, 64 (38%) reconocen que
realizan alguna actividad que les genera ingresos, predominando las
que se dedican al comercio y las empleadas domésticas (cuadro 2).
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CUADRO 2
OCUPACION REMUNERADA DE LA MUJER
Empleo Absolutos %

Servicio doméstico 20 31.2
Ayuda empresa

familiar 3 4.7
Obrera 2 3.1
Empleada servicio

particular 9 14-1
Empleada federal 2 3.1
Otros servicios 6 9.4
Comerciante 22 344
Total 64 100.0

Es interesante sefialar que muchas de las actividades remuneradas
son muy semejantes o se relacionan con las que la mujer realiza en
casa. Ademas del alto porcentaje de empleadas domésticas, en servi-
cios particulares tenemos cuidado de ancianos, aseo de oficinas, en-
fermeria, tortilleria, costura, nifiera, cocinera, galopina . En el comer-
cio: vendedoras de productos de belleza, ropa, articulos de cocina,
verduras, elaboracion y venta de fritangas y golosinas, entre otras
actividades.

Ademas de los factores antes enunciados, la incorporacion de las
madres al mercado laboral depende de la suficiencia de ingresos
obtenidos por otros integrantes de la familia y de los recursos no
monetarios con que cuenta ésta para satisfacer sus necesidades. La
mujer, como organizadora del consumo cotidiano, es la que elabora
las estrategias correspondientes a la satisfaccion de necesidades fami-
liares.

Cuando hablamos de necesidades, consideramos que no hay un
parametro unico aplicable indistintamente a la poblacién rural y a la
urbana, a la burguesia como al proletariado. Heller (1977) sefiala que
las necesidades estan determinadas histérica y socialmente; cada gru-
po social especifico define un cierto nivel de vida como “lo normal”.
Pero este nivel o modo de vida no significa nada mas una manera de
sobrevivir sino que implica, a su vez, una manera de relacionarse y
valorar.

En esta categoria de valorar y relacionarse encontramos el trabajo
generador de ingresos realizado por las madres-amas de casa. Social-
mente se define como secundario, aunque forme parte de la cotidiani-
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dad, de lo indispensable. En ocasiones, esta fuente “secundaria” de
ingresos pasa a complementar los ingresos familiares; en otras, se
constituye en reserva, o sea, es susceptible de ser canalizada cuando
se amplian las necesidades familiares o cuando el ingreso o el poder
adquisitivo se reducen. En otros casos, este ingreso constituye el
recurso basico durante un periodo del ciclo familiar o en forma
permanente. Para el caso de Las Cruces, sélo se reconoce a un 9% de
las mujeres que trabajan como la fuente principal de ingresos, y la
mayoria de ellas son viudas o abandonadas. En el 85% de los casos, el
padre constituye el principal sostén econémico.

Es interesante hacer notar que, en el caso de las mujeres cuya
aportacion es complementaria al presupuesto familiar, la mayoria de
las veces no hay una cuantificacion exacta de esta ganancia por la
manera como se fusiona el gasto familiar, por ejemplo: del presupuesto
y objetos del hogar se destina una parte para la elaboracion y venta de
fritangas y lo que se obtiene inmediatamente se incorpora al “mone-
dero” familiar. En otras ocasiones, las propias sefioras se negaban a
darle la categoria de trabajo a cualquier actividad que realizaban en
casa para obtener ingresos extra, dada la sencillez de las condiciones
en las que aquélla se llevaba a cabo.

Cabe seiialar que en Las Cruces una buena parte de las madres
tenian una alta predisposicion a integrar la totalidad de sus ingresos al
fondo familiar, cosa que no es tan frecuente en los demas miembros,
incluido el esposo.

Independientemente de si la mujer aporta dinero o no, tiene la
responsabilidad de lograr que el ingreso familiar cubra —casi magi-
camente— las necesidades comunes.

Existen estudios que demuestran que el acceso y aportacién de
recursos monetarios es una base potencial de poder conyugal. Por su
parte, algunas feministas afirman que el trabajo remunerado brinda a
la mujer la posibilidad de emanciparse. Cabria preguntarse si en el
momento en que ella tiene acceso a una fuente auténoma de ingresos
realmente se transforman las relaciones genéricas en el seno del hogar.
Martha Roldan (1984) seiiala que en la practica esta relacién no es tan
mecanica, ya que el intercambio monetario es tan solo uno de tantos
intercambios intradomésticos: socioeconémicos, afectivos, servicios
personales, sexuales, etc., y cada uno de ellos es una base potencial de
poder. Afiade que el dinero en las clases trabajadoras entra a la familia
como salario o ganancia (en caso de trabajadores por cuenta propia) y
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las pautas de distribucién del ingreso monetario de la mujer se sinte-
tizan en dos tipos:

a) Fondo comiin. Generalmente aparece cuando los salarios percibi-
dos por el esposo y otros integrantes son muy bajos y el dinero que gana
la mujer —visto como secundario— se integra al aportado por los pri-
meros y se destina a solventar los costos de reproduccién familiar.

b) Asignacion al gasto. Hogares en los que el marido es el principal
proveedor de ingresos y la esposa aporta en proporcion menor para
cosas que brindan comodidad y bienestar familiar. Esta pauta se
encuentra en hogares de ingresos mas altos.

En ambos casos el circuito de distribucion monetaria esta sujeto a
diversos controles masculinos como son:

—El esposo no revela a la mujer la cantidad real de sus ingresos
para mantenerla a la expectativa.

—El esposo decide la proporcion de su ingreso que destina al gasto
personal y al familiar.

—El esposo decide entregar el ingreso en forma de cuotas y fija el
monto para cada renglon del gasto familiar. Cuando él entrega el gasto
total en una sola partida evita a la mujer el sentimiento humillante de
tener que pedirle dinero, aunque recae en ella la responsabilidad total
de distribuir y “estirar” el gasto para cubrir las necesidades familiares.

—La contribucién de la esposa al fondo comun es un punto de
control ejercido mediante la ideologia del altruismo maternal, en el
que a pesar de que recibe ingresos inferiores a los del esposo, no se
queda con parte alguna para gastos personales.

Le decia yo a Julio quiero esto y él me contestaba: “ahorita no hay dinero”.
Entonces cuando a mi me pagaron en diciembre, yo decia bueno ahora voy
a compratles algo, lo que yo quiero a mis hijas; y me gustd la ropa que yo
les compré y no hubo que Julio dijera eso no. Yo me senti muy bien porque
hasta a él le compré un pantaldn, a mi hija un trajecito, al nifio un pantalén...
yo no me compré nada (Virginia, febrero de 1986).

La esposa-madre, ademas de enfrentarse con el problema de cémo
administrar el ingreso familiar, tiene que ingeniarselas para conjugar
el tiempo del trabajo doméstico con el remunerado. Esta situacion se
vuelve mas compleja cuando hay nifios pequefios y se carece de apoyo
para los quehaceres de la casa. Una estrategia para resolverla es la de
conseguir un empleo dentro del hogar o proximo a €l (cuadro 3).

Otro indicador importante es el tiempo que la mujer-dedica a su
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CUADRO 3

LUGAR DE TRABAJO REMUNERADO DE LA MUJER

Lugar Absolutos %
En casa 25 39.1
Dentro de Ya colonia 7 10.9
En otra colonia 30 46.9
No contest6 2 3.1
Total 64 100.0

ocupacion remunerada: para el 42 % la jornada es de mas de siete horas;
para un 23% de cuatro a 6:59, y para cerca de un 30% de menos de
cuatro horas. En términos generales, estas ultimas corresponden a las
que tienen hijos pequefios y/o no reciben ayuda en sus quehaceres
domésticos.

Aunque la maternidad implica mayores cargas de responsabilidad,
es altamente flexible en cuanto al tiempo que se le destina durante el
dia. Asi, la madre organiza sus horarios y tareas, a veces sin identificar
como incompatibles el trabajo remunerado y el doméstico. La situa-
cion se vuelve especialmente complicada cuando se trata de recién
nacidos o de nifios muy pequefios que requieren atencion de tiempo
completo. El cuidado y la socializacion de los hijos se consideran
principal responsabilidad de la madre y, aunque ésta contribuya al
sostenimiento de la familia, es ella —y no conjuntamente con la
pareja— la que tiene que conciliar sus obligaciones como madre-ama
de casa con la ocupacion remunerada. Cuando los recursos monetarios
que aporta la mujer son imprescindibles para mantener a la familia y
no tiene quien la supla en los quehaceres domésticos, entonces recurre
al trabajo domiciliario.

Un ejemplo de lo anterior es el caso de la sefiora Lisa, quien elabora
congeladas en su casa y las vende en una primaria ubicada en San
Bernabé. El tiempo que destina para la elaboracion y venta de esa
golosina lo conjuga con el de las labores domésticas:

Me paro a las 5 a.m.; pongo mi agua; me bafio. Voy a la leche; de regreso
preparo el desayuno de mis hijos para que vayan a la escuela... me quedo
a hacer el quehacer hasta las 10:30 a.m.; lavo mis trastes, trapeo, recojo y
ya... Después preparo las bolsas para mi congelada y ya me voy a vendetla
como a las 12 del dia; las vendo hasta las 2:30 de la tarde. Vengo al cuarto
para las tres para datle de comer a mis hijos... después lleno las cubetas de
agua, las endulzo y al mismo tiempo les voy dando de comer a mis hijos.
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Después de eso nos sentamos a hacer congeladas con mi esposo; yo lleno
y él pega... y ya terminamos a las 9:00 p.m. Le doy de merendar a mis hijos
y me voy a acostar. Diario lavo la poquita de ropa que me va saliendo y
plancho dos veces por semana. Cuando los nifios estan y no tienen tarea
si los pongo a que me ayuden con el quehacer, pero cuando tienen mucha
tarea entonces no... como ahorita el grande ya trapeo alla arriba, hizo su
cama... eso si, diario tienden sus camas... mi esposo solamente me ayuda
en las congeladas (Lisa, diciembre de 1986).

Se le ha dado muy poca importancia al papel de la fuerza de trabajo
femenina en la problematica del empleo; si acaso se llega a definirla
es como un importante contingente de sobrepoblacioén relativa, listo
para ser empleado en épocas de expansién econdémica. Pero como ya
lo demostr6 Ruth Milkman, las mujeres no son simplemente sobrepo-
blacion relativa que en épocas de recesion econdmica se incrementa
sino, por el contrario, siguen participando en el mercado de trabajo,
aunque en condiciones todavia mas desventajosas que en situaciones
“estables” del sistema capitalista.

Es relevante la magnitud de mujeres incorporadas en casi todos los
ambitos catalogados como “subempleo”. Hay una coincidencia noto-
ria entre las caracteristicas de los llamados “subempleados” y la
actividad remunerada que desempefian muchas de ellas: jornadas
menores a la “normal”, ingresos inferiores al promedio o al minimo
laboral, no sindicalizadas, sin prestaciones, etc. Las condiciones de
explotacién en una buena parte de la mano de obra femenina no se
pueden explicar inicamente en términos del “subempleo” e incapaci-
dad del sector dinamico y moderno para generar empleo. El problema
rebasa con mucho los criterios meramente economicistas, ya que se
relaciona con otras muchas variables demograficas y socioculturales
con la dificultad que tiene para organizar el ambito cotidiano familiar.

Asi encontramos que estas mujeres obtienen o generan en su
mayoria trabajos remunerados en condiciones desfavorables, activida-
des al borde de la ilegalidad y/o invisibilidad social e inestabilidad y
con pocas expectativas de mejorar.

En abril de 1986, poco mas de un 57% de estas mujeres percibia
ingresos menores al salario minimo general (1 650.00 pesos diarios);
un 9% se ubicaba en el estrato correspondiente a éste, y un 12% de las
encuestadas recibia ingresos superiores sin rebasar los 50 000.00 pesos
semanarios.

Es importante destacar que entre los moviles que impulsan a la
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mayoria de estas mujeres a buscar un trabajo remunerado estin: la
insuficiencia de ingresos familiares, la obligacion de esposa y madre
para brindar apoyo y, en ultimo lugar, los intereses personales.

No obstante el peso que implica la doble jornada, el 81% manifiesta
contento con su actual empleo. Esto parece que se debe mas al
significado que adquiere el empleo que a las caracteristicas mismas de
la ocupacién remunerada: “Me desaburro de la casa”; “No tengo que
pedirle dinero a mi marido”; “Me siento importante”; “Veo y hablo
con otras personas”, etcétera.

Podemos concluir que el trabajo remunerado de las mujeres de Las
Cruces se asemeja y estd en relacion con las actividades que la mujer
desempena dia a dia en el hogar. Asimismo, para la mayoria, el espacio
y el tiempo que le dedican al trabajo remunerado se entretejen con los
dedicados al trabajo doméstico, de tal suerte que no logran desligarlo
totalmente de su rol de madre-ama de casa. Asi, el trabajo remunerado
aparece ante ella como un mundo donde se fusionan las barreras de las
otras actividades. Para muchas de ellas la labor doméstica rige y organiza
el trabajo remunerado; y en el caso de las asalariadas con jornadas y
condiciones laborales rigidas, este trabajo se subordina al quehacer do-
meéstico; a pesar de ello las responsabilidades de ama de casa siguen
teniendo primacia en su mundo de preocupaciones, de tal manera que
“lleva” consigo los problemas hogarefios al ambito laboral.

AMBITO COMUNITARIO Y PARTICIPACION POLITICA

Hasta aqui hemos revisado dos de las dimensiones que forman parte
del ambito cotidiano: la familia y el trabajo remunerado. Nos falta
reflexionar en torno a la otra dimension: el trabajo comunitario y
politico.

Para la mujer-madre-ama de casa de Las Cruces, el trabajo domés-
tico se incrementa, por un lado, porque el exiguo salario que percibe
su esposo solo le permite cubrir ciertos requerimientos, por lo que tiene
que realizar un mayor nimero de actividades vinculadas al autoabas-
tecimiento y a la transformacion de bienes consumibles, y por otro lado
porque la ubicacion en un asentamiento irregular carente de servicios
y del equipamiento colectivo necesario la lleva a enfrentarse a la lucha
por la consecucion de éstos. Este trabajo comunal implica ciertas
formas de organizacidn que le significan tiempos y trabajos extra. Para
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comprender esta tercera jornada de trabajo es necesario remitirnos a
las caracteristicas del asentamiento.

La colonia se ubica en la parte superior del Cerro de las Tres Cruces
o Cerro del Judio, al noroeste de la delegacion Contreras del Distrito
Federal, en la parte ejidal del pueblo de San Bernabé Ocotepec. Su
extension es de 25 hectareas, fraccionadas en 29 manzanas y en 758
lotes aproximadamente. Predomina la vivienda unifamiliar en el 80%
de los lotes. La construccién es heterogénea: destacan los muros de
tabicon, techos de lamina y pisos de cemento. En su mayoria, la
vivienda cuenta con dos o tres cuartos; uno se utiliza como estancia y
cocina, una o dos recamaras y el bafo fuera de la vivienda.

En algunas partes del terreno el suelo es rocoso, por lo que se
dificulta la introduccidn de servicios y en ocasiones la construccién de
la casa. Cuando se ha tenido que dinamitar piedra, ésta es utilizada
para obras. La tierra es arcillosa, formandose en época de lluvias un
lodo sumamente resbaladizo que obstaculiza el acceso a las viviendas.
Aunque no sean muy fuertes las lluvias, el agua baja con fuerza por
las laderas en forma de cascadas, llevandose a su paso piedras, ramas,
etc., y al término de las lluvias hay que recoger y hasta excavar los
escombros.

Un problema urbano que se ha tenido que enfrentar es el hecho de
que cada ejidatario vendi6 por su cuenta lotes, sin considerar la traza
urbana, lo cual dio como resultado una conformacién irregular de
manzanas, calles y lotes, generando problemas entre los vecinos, no
solo por la introduccién de ciertos servicios, sino hasta por el acceso
a la calle, pues algunos lotes quedaron rodeados por otros y sin salida
propia. ‘

Hasta antes de 1985 las pocas calles que habia fueron construidas
por los vecinos. En ese aiio la Delegacion, junto con el Departamento
del Distrito Federal, ponen en marcha el “Programa de urbanizacion y
estabilizacion del Cerro del Judio”, que se convirtio para las autorida-
des en una accion inminente, ya que con motivo de las torrenciales
lluvias del afio anterior se aflojo el terreno y se desgajaron laderas. El
derrumbe destruy6 varias viviendas, 190 en el caso de Las Cruces.

Por otro lado, las calles son muy angostas y dificilmente caben dos
automoviles; la mayoria no tiene banquetas y donde las hay es de un
solo lado; en general las cerradas y andadores no estan totalmente
pavimentados.

El tamaifio de las calles, su pronunciada pendiente y la falta de
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pavimentacion impiden que algunos transportes de servicios puedan
entrar a la colonia, como el de la basura, refrescos, etc., pero lo que
constituia un verdadero problema era el gas, pues las mujeres tenian
que subir varios metros cargando los tanques llenos.

Con respecto al agua, las mujeres nos relatan:

Primero ibamos a lavar al rio que queda a varios kilometros de aqui, casi
lo mismo recorriamos para ir al hidrante publico que habia en San Bernabé,
como en el pueblo tampoco habia tomas domiciliarias, cuando ibamos por
agua la gente del pueblo nos recibia muy mal, nos quitaban las cubetas,
nos quitaban de la fila, nos decian de cosas. Las colas del agua eran muy
largas, a la hora que uno fuera encontraba colas como de 20 cubetas, por
lo que practicamente solo acarreabamos agua para beber y cocinar. En
época de lluvias las goteras que habia en las casas nos permitian recolectar
el agua para lavar y para el bafio. Después de una setie de gestiones que
hicimos en la Delegacion, juntas en la colonia, reuniones, tramites, conse-
guimos que se nos trajera el agua en pipas (1982); éstas vertian el agua en
tambos que habia en ciertos puntos claves de la colonia; perseguiamos a
las pipas para que nos dejaran el agua y de ahi la acarredbamos para nuestra
casa, sea con aguantadores, carretillas, diablos o burros; algunas sefioras
sacaban algunos centavos acarreando agua para los demas.

En 1983, con el trabajo y aportacion de todos los vecinos, se introdujo
la red de agua potable y se colocaron algunos hidrantes. En muchos casos
nos organizabamos para traer las llaves a nuestras manzanas, costeandolo
nosotros con nuestro trabajo y dinero.

Después de realizar una serie de gestiones que en ocasiones implicaban
que fuéramos diario a la Delegacion, juntas, entrevistas, idas y venidas,
conseguimos la autorizacién para la introduccion de tomas domiciliarias,
para lo que especialmente nosotras, como en todo lo anterior, tuvimos que
cavat, abrir cepas y poner el tubo.

Las primeras autorizaciones que dieron para conectarnos a la red fueron
s6lo a las personas que habjamos participado en las gestiones. Ese dia
fuimos a la Delegacion a las 6:00 de la tarde, hora en la que nos citaron,
nos recibieron a las 9:00 de la noche y nos dijeron que ya nos ibamos a
conectar; leyd la lista de los que tenfamos derecho y firmo la autorizacion.
jFue una emocion muy bonita! jPor fin ya tenfamos agua!

Ahora ya tenemos agua en los patios de las casas, de ahi la acarreamos
para el interior —cocina y bafio— pero no es constante ya que durante el
dia nos la cortan; llega a las 2:00 de la mafiana, hora en la que nos tenemos
que parar para abrir las llaves y llenar los tambos (Reunion de Taller de
Mujeres, 26 de julio de 1986).
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En la actualidad, el 90% de los colonos tiene toma domiciliaria,
aunque no dispone de la suficiente agua corriente para satisfacer sus
necesidades cotidianas.

El alcantarillado no se instald sino hasta 1985; mientras tanto los
vecinos contaban con fosas sépticas y desagiies hechos por ellos
mismos, con los consecuentes problemas.

Después de 1980, la Compaiiia de Luz y Fuerza regulo el consumo
colocando postes y medidores en los domicilios. El alumbrado publico
solamente se ha instalado en las calles principales. Por lo que corres-
ponde al servicio telefonico, hasta 1985 se instald sélo un aparato
publico; actualmente existen alrededor de 100 teléfonos domiciliarios.

La colonia no sdlo carece de mercado, escuelas, centros de salud,
religiosos, deportivos, etc., sino también de transporte publico que
traslade a la poblacion a las colonias aledafias que si cuentan con
equipamiento bdsico.

La reproduccion familiar requiere de ciertas condiciones minimas,
entre las que se incluyen la vivienda, el agua, la luz, el drenaje y el
equipamiento urbano. Mientras los hombres se encuentran todo el dia
fuera y lejos de la colonia, las mujeres-madres-amas de casa se quedan
como guardianas de las condiciones en las que se desarrolla la vida
cotidiana de la familia. Ante las carencias, son ellas las que se involu-
cran en una lucha que implica un trabajo obligado, adicional al domés-
tico, en donde se articulan lo cotidiano y lo reivindicativo.

Como una extension de su trabajo doméstico, se introduce a otras
esferas tradicionalmente vedadas para ella, pero que a partir de ese
momento también forman parte de su ambito inmediato por el que tiene
que transitar cotidianamente.

Lo doméstico individual-familiar adquiere un nuevo caracter en tanto
cuestion colectiva, puesto que colectivas son las necesidades y colectivas
son las demandas. Comienza a desdibujarse de esta manera lo publico y
lo privado a través de la actividad asociativa de los pobladores (Massolo,
p. 145).

En el caso de Las Cruces, las mujeres luchan por la consecucion de
bienes y servicios practicamente desde su arribo a la colonia. En un
principio los habitantes se identificaban por la compra de lote a
un mismo ejidatario, luego por ubicacion se suman a las gestiones de un
lider, quien empieza a promover para su grupo la introduccion de
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servicios, logrando unicamente la apertura y aplanado de algunas
calles y, en algunos casos, la introduccion del drenaje.

Conforme llegan mas habitantes, las necesidades y demandas se
incrementan, por lo que los lideres de estos pequefios grupos requieren
unirse y asi una buena parte de los pobladores se aglutina en torno a
un viejo militante priista quien garantiza la posibilidad de negociacion
con las autoridades. Surge asi en Las Cruces un tipo de organizacion
que, como sefala Legorreta:

Opera exclusivamente en torno a las gestiones para la introduccion de
servicios. Por tanto, sus acciones, que tienen una amplia colaboracién con
las funciones del gobierno desde el punto de vista de la gestion piblica,
hacen que sean bien vistas y hasta promovidas por las autoridades... No
necesariamente cuentan con una estructura definida, ni con funcionamien-
to permanente, ni con una participacion activa y democratica de sus
miembros (Legorreta, 1983, p. 41).

Es a este pequefo grupo de dirigentes al que se sumaron unas
cuantas mujeres cuyo trabajo consistié en acompanar al grupo en las
gestiones, recoger cuotas y en algunos casos organizar faenas, mien-
tras el grueso de las mujeres de la colonia unicamente asistia a juntas
y otorgaba sus cuotas. El trabajo de estas ultimas se refiere mas bien
a la resolucion de las necesidades individuales de la familia, acarrean-
do agua de los hidrantes publicos de San Bernabé y mas tarde de los
tambos ubicados en ciertas zonas, ademas de ir de compras y llevar a
los nifos a lejanos mercados y escuelas, etc. Las labores que en este
momento se realizan son fundamentalmente para la apertura de calles.

La participacion de las mujeres de Las Cruces se hace mas visible
a partir de la constitucién de los llamados Organos de Colaboracién
Vecinal y Ciudadana, promovidos por el Departamento del Distrito
Federal en 1980, fecha en la que se forma la Asociacion de Residentes
de la Colonia, integrada por jefes de manzana nombrados por los
vecinos. En la mayoria de los casos son aquellos dirigentes que ya
habian participado en las gestiones y demostrado su capacidad de
liderazgo y organizacion quienes se dieron a la tarea de conseguir los
servicios.

Entre los jefes de manzana se nombra al presidente, al secretario y
atres vocales de la asociacion, quedando como secretaria una de las cinco
mujeres jefas de manzana —que representan al 22% de las mismas—
Y que posteriormente se convertiria en presidenta de la colonia. Des-
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pués de ésta, de nuevo una mujer asume la presidencia de la Asociacién
durante la siguiente gestién (1986-1989), pero en este caso es la Unica
jefa de manzana.

A partir de 1980, la mujer empieza a participar intensamente en la
organizacién, no sélo porque se integra o es elegida formalmente, sino
porque para resolver sus problemas tiene que responder a los requeri-
mientos que le impone la misma:

El primer presidente de la colonia exigia nuestra colaboracion semanaria
por lo menos, pues de otra manera nos excluia de la obtencién de servicios.
De ahi que cualquier otro miembro de la familia tuviera que participar,
especialmente en las faenas que se realizaban para abrir las calles e
introducir la red de agua potable. Estas faenas se llevaban a cabo los
sabados y domingos —aunque también entre semana— con la participa-
cién de algin miembro de la familia; por lo general los sabados y entre
semana participdbamos las mujeres, los domingos los hombres y las
mujeres que cubrian a los ausentes (Taller de Mujeres, 26 de julio de 1986).

Esta organizacion, de caracter oficialista, clientelista y asistencial,
estrictamente vertical, tuvo que ser aceptada por los vecinos ya que
ademas de ser la unica opcion organizativa que en aquel momento se
les ofrecia, les garantizaba que podrian resolver las carencias a las que
se enfrentaban con cierta brevedad, sin tener asi la necesidad de pensar
o desear construir una estrategia a mas largo plazo. “Yo iba como a la
fuerza, por necesidad, pues tenia que llevarme a mis hijas y si las dejaba
no estaba tranquila; no hacia politica ni nada, no iba por gusto” (Flor,
26 de julio de 1986).

Asi, la mujer se suma y se forma dentro de una organizacion en
donde se conjugan los intereses de:

1. El Estado, que apoya y promueve este tipo de organizacién
porque le conviene establecer el control de la gestion popular que ya
habia desbordado al partido oficial, asi como aprovechar la mano de
obra y los recursos que ofrecen los pobladores para abaratar y resolver
una funcién que les corresponde;

2. Los lideres, que no es otro mas que el de obtener poder, los
servicios requeridos y algun tipo de canonjias como un ingreso extra,
un puesto en el aparato gubernamental, material para la construccién
de su casa, etcétera;

3. Los pobladores, para obtener los servicios que tanto requieren.
Por eso los hombres aceptan como una necesidad y como algo “natu-
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ral” la participacion de la mujer. Una vez resuelto el problema,nueva-
mente la limitan y sujetan al hogar. Ellas lo aceptan y asumen como
correcto “pues ya no hay razon para participar”.

Inmersa en esta triada de intereses, bajo una estructura organizativa
que retoma el esquema patriarcal y reproduce actitudes autoritarias y
represivas, a la mujer se le ve y acepta como un brazo mas para cavar
o protestar, pero dificilmente se le escucha, se le entiende y se le
permite participar en la toma de decisiones, convenios, puestos direc-
tivos, etcétera.

“La participacion de la mujer es muy importante —reitera el expre-
sidente de la colonia—. Mire en esta fotografia cuantas participaban
cavando y metiendo la red de agua potable”. Pero en la siguiente
fotografia, donde estan firmando un convenio con el delegado, apare-
cen puros hombres y en sus comentarios, como en el de otros repre-
sentantes, se reflejan los elementos que predominan en:

Los discursos de los lideres priistas cuando se dirigen a o hablan de la
mujer, conciben a ésta como un ente idealizado y cosificado, como
pertenencia o parte de algo o de alguien, sea como miembro de una familia
o como madre, hermana o hija de “alguien”. La exaltacion espiritual de la
mujer tiende a despojatla de necesidades y problemas propios y soslayar
sus derechos como individuo y ser humano (A.R., Fem, juniofjulio de
1981, p. 20).

No es necio afirmar entonces que en un contexto sociopolitico como
el descrito, es muy dificil que la mujer pueda tomar conciencia de su
papel y participacion como ser politico y social, asi como asumirlo en
calidad de trabajo politico, cuando incluso ni los mismos hombres lo
hacen.

Sin embargo, cabe destacar que la participacion de esas mujeres no
es homogénea, como tampoco lo es su vida cotidiana y la problematica
familiar, por lo que se considera necesario establecer una tipologia:

1. Sin participacion. En este punto ubicamos al 7% de ellas, que
hasta la fecha se negaron a cooperar en cualquier accion.

2. Con participacion silenciosa; o sea las mujeres que realizan
trabajos solo cuando se les solicita y/o cubren al marido ausente para
no fallar con las cuotas de faenas y la presencia que se demanda.
Asisten a reuniones en la colonia, la Delegacion, e incluso mitines,
faenas, etcétera.

En este rubro se encuentra el grueso de las mujeres de Las Cruces.
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El 82% cooperd en distintos momentos en todas las actividades, el 21%
lo hizo eventualmente y el 28% siempre. Predominando su participa-
cion en las actividades que se realizaban dentro de la colonia, el 31%
nunca llegé a ir a la Delegacion —principalmente por no tener quien
le cuidara a sus hijos—, del resto, varias los llevaban consigo.

3. Con participacién activa. Se refiere a aquellas que no solo se
encuentran presentes, sino que organizan, promueven, hablan ante las
autoridades, representan a sus vecinos, etc., sin tener la autoridad y el
poder formal de decision. En el 22% de las manzanas los jefes eran
mujeres.

En este nivel también encontramos a aquellas cuya participacion es
netamente social, quienes en ocasiones no se involucran en estas
luchas reivindicativas o independientemente de si hacerlo.

Sin pertenecer a organizaciones (87 %) promueve apoyando a algu-
nas instituciones o por cuenta propia impulsa algunas actividades de
bienestar social como serian: consultas médicas, clases de tejido, corte,
cocina, charlas de diferentes temas, especialmente de educacién, re-
parto de leche, etc,; prestan sus casas para realizar estos eventos y los
promueven entre las vecinas, organizan el dia del nino, posadas,
etcétera.

En ambos casos lo hacen movidas principalmente por la idea de
ayudar y apoyar a los vecinos.

4. Con militancia formal. Sdlo el 9% participa en algun partido
politico, la mayoria en el pri, aunque también algunas otras en el prRT y
psT. Entre éstas se pueden establecer otros rangos, pues no todas tienen
la suficiente claridad en lo que esto significa y sus niveles de partici-
pacién y compromiso varian considerablemente. SSlo la mitad de éstas
se encuentran realmente insertas en una lucha por el poder formal.

Si bien estdn generalmente despolitizadas y tienen una reducida participa-

cion en la esfera de las actividades politicas partidistas, despliegan sin
embargo una intensa actividad frente a organizaciones de todo tipo,

actividades de “administracion piblica”. Los problemas de gestion colec-

tiva de los servicios o de vivienda individual se caracterizan por su

insercion en una red compleja de agencias y decisiones administrativas y

los individuos o representantes de barrio deben de recorrer canales largos

y tortuosos. La fuerte “participacion administrativa” muestra cuan marca-

da esta su relacion con el aparato estatal; puede decirse que se enfrentan

directamente al sistema politico (Segal, 1981, p. 1575).
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Desde nuestra perspectiva consideramos que el trabajo que realiza
la mujer en la lucha por la consecucion de bienes y servicios, si bien
se inserta en la 16gica del desarrollo comunitario, se puede caracterizar
como politico. Esta afirmaciéon se debe no solamente a que nos
identificamos con algunos planteamientos feministas que afirman
“que lo personal es politico”, y que por tanto incluso la sola esfera de
lo doméstico tiene en si “un potencial de innovacion y politizaciéon que
se extiende mas alla de sus limites™ (Bartra, 1983; Jelin, 1982; Vargas,
1985), sino porque aceptamos el concepto de politica en el sentido mas
amplio que maneja Heller: “...toda actividad desarrollada con la con-
ciencia del nosotros en interés de una determinada integracion” (He-
ller, 1977, p. 172).

Se considera entonces que no solamente lo vinculado y dirigido
hacia el poder, sino también todo lo que se realiza en torno a la
organizacion de la vida colectiva, es politico, y asi lo es esta lucha por
conseguir bienes y servicios. Por otro lado, las mismas caracteristicas
del proceso la llevan a interrelacionarse con sus vecinos, las institu-
ciones gubernamentales y con diferentes organizaciones que integran
lo que se denomina espacio “publico”. Asi, en su entendimiento y en
su practica, los espacios supuestamente “privados” y “publicos” son
inseparables y constituyen un solo ambito de su vida cotidiana.

Intentar fragmentar las experiencias humanas entre publicas y privadas no
tiene sentido; pensar que son dos esferas y que solamente vale la pena
luchar por cambiar una u otra es una trampa; porque no existen separada-
mente, se entretejen una con otra y como consecuencia solo es posible que
se transformen ambas a la vez si se persigue un cambio verdadero en la
calidad de nuestras vidas (Bartra, 1983, p. 17).

La participacidn activa de las mujeres en las negociaciones con las
autoridades les abre un nuevo espacio, el interés por obtener los
servicios no sélo por su bien, sino por el de la comunidad: “No
estabamos luchando por uno, sino por todos.” Lo anterior constituye
una justificacion perfecta para realizar una serie de actividades que,
ademas de romper con su rutina cotidiana, le brinda la posibilidad de
conocerse y de descubrir una serie de aptitudes y valores hasta enton-
ces desconocidos, encuentra y se encuentra en una nueva dimension,
que aprecia y valora en tanto le da elementos de seguridad.
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El haber andado en la Delegacion me beneficio porque yo nunca habia
conocido cémo platicabamos y eso; hasta don Pedro (presidente de la
colonia) nos queria meter a la mesa directiva, yo ya me sentia asi como
que... no importante, pero encuentra uno que si tiene caso participar, pues
conoce uno a mds gente y tiene uno mas posibilidades de desenvolverse
(Virginia, 26 de julio de 1986).

Para mi fue importante porque conoci a mas personas, me salia de mi
misma. Se me hizo importante porque logté facilidad de palabra y cono-
cimos a mucha gente que en un momento dado nos puede ayudar a
cualquier problema. A mi me impulsé andar en esto porque me interesaba
resolver el problema. Dicen que la unién hace la fuerza, si nos uniamos
todos podriamos lograr las cosas; si no nos hubiéramos unido los vecinos,
no lo hubiéramos logrado, fuimos nosotras y fue la colaboracién de ellos
(Juana, 26 de julio de 1986).

Asi, dentro de una ideologia mas que politica, de desarrollo comu-
nitario, sin capacitacion previa, discusiones tedricas o reflexiones
colectivas, analisis de su participacion, etc., la mujer de Las Cruces
logra desarrollar una practica politica reivindicativa que amplia su rol
tradicional, se convierte en una dimensién mas de lo que integra su
ambito inmediato; el trabajo doméstico, el remunerado y el comunita-
rio. Lo que rompe con la idea de que el mundo de la mujer es
estrictamente privado, ya que si bien el eje ordenador de su jornada
diaria es el trabajo doméstico; el remunerado y el politico son elemen-
tos que confluyen en su vida cotidiana, convirtiéndose en diferentes
dimensiones de un mismo ambito. Ambito inmediato o mundo coti-
diano que se puede caracterizar como un continuo, cuyas fronteras se
amplian y se comprimen dependiendo de las necesidades de la familia
como grupo social y no de la mujer como individuo. Es decir, al
considerar su papel de madre y esposa abnegada como natural o
inevitable, se cierra la posibilidad a cualquier cuestionamiento en
cuanto a su identidad genérica. Al asumir otras actitudes que la lleven
a revalorizarse como ser individual, logra establecer una relacién
consciente que permita conducir su vida cotidiana de manera integral,
en otro sentido, y transformarse como ser humano, politico y social.
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LA MEDICION DEL TIEMPO EN EL TRABAJO
DOMESTICO: UN ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE
DOS GRUPOS DE MUIJERES DE SECTORES MEDIOS

Mercedes Blanco Sdnchez

El objetivo del presente articulo es dar cuenta de como interactian los
principales factores sociodemograficos en el condicionamiento de la
carga de trabajo doméstico de los hogares cuando la mujer desempefia
ala vezlosroles de esposa-madre-ama de casa y también de asalariada.

El analisis de este problema forma parte de una investigacion mas
amplia,! cuyo tema central se refiere a los patrones de division del
trabajo doméstico que se dan en los hogares. Ahi se destaca la impor-
tancia que tiene el trabajo doméstico en relacion con el mantenimiento
cotidiano y generacional de los integrantes del hogar-unidad domésti-
ca, es decir, finalmente remite a la reproduccion social de la fuerza de
trabajo.2

! Investigacion llevada a cabo en 1985-1986 para la tesis de maestria, cuyo titulo
es: Condiciones de trabajo doméstico y asalariado en dos grupos de mujeres pertene-
cientes a sectores medios de la ciudad de México, FLACSO, sede académica de México.

2 En mi articulo “Patrones de division del trabajo doméstico: un estudio compara-
tivo entre dos grupos de mujeres de sectores medios™ (Colegio de México, 1987),
ademas de analizar este problema se presenta una discusion en torno al tratamiento
conceptual y empirico del hogar-unidad doméstica. Se asume la definicion de unidad
doméstica que concibe a ésta como un conjunto de individuos, quienes si bien general-
mente tienen lazos de parentesco entre si, pueden o no tenerlos, viven bajo un mismo
techo y comparten un presupuesto comun (Garcia, Muiioz y Oliveira, 1983). Pero
también se cuestionan los criterios de definicion en el sentido de que pocas veces se
hace mencion explicita de las funciones domésticas que contribuyen al mantenimiento
cotidiano de sus integrantes y, por el contrario, parece estar implicito que este tipo de
funciones se ejercen siempre en la misma unidad doméstica. Es decir, se hace una
llamada de atencion para distinguir tres de los principales elementos que estructuran a

[203]
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Uno de los principales resultados de la mencionada investigacion fue
mostrar que, aunque la mayoria de las unidades domésticas estudiadas
constituyen familias nucleares, segtin los tipos de composicion de pa-
rentesco comunmente utilizados, hay una parte importante de las fun-
ciones domésticas de los hogares de las trabajadoras asalariadas que no
se lleva a cabo en las mismas unidades sino que se apela a los recursos
extradomésticos representados por una red familiar de mujeres.

Asi pues, ademas de constatar una vez mas la persistencia de una
division sexual del trabajo en la cual es siempre alguna mujer la que
realiza practicamente todas las labores domésticas, los hogares de las
asalariadas de nuestra investigacion constituyen un ejemplo de cémo
la familia nuclear funciona, en cierto sentido y bajo determinadas
circunstancias, como un arreglo extendido.

METODOLOGIA

Una vez que se hubo establecido en la investigacion que lo que
interesaba era estudiar como las mujeres que realizan un trabajo
asalariado logran “compatibilizar™s esa actividad con el trabajo domés-
tico, quedo claro que era necesario conocer también la situacion en la
que la mujer no tuviera una actividad remunerada, lo que funcionaria
como parametro de comparacion. Por ello se tomé un grupo de amas
de casa en exclusividad, para el cual también habia que investigar sus
arreglos domésticos, y surgié entonces el problema de contar con dos
grupos que fueran similares para que pudieran ser comparables, pero
manteniendo la difererrcia del trabajo asalariado de la mujer. Esto nos
remitio tanto a la contextualizacion como al problema teérico-meto-
dolégico de la pertenencia de clase de un cierto grupo social.4

la unidad doméstica, o sea, el parentesco, la co-residencia y las funciones domésticas y
la posibilidad de su no coincidencia en una misma unidad.

3 Al decir que la mujer “tiene” que compatibilizar su trabajo remunerado con el
trabajo doméstico, no implicamos que esta doble jornada “deba™ ser parte de las
funciones “naturales™ de la mujer. Todo lo contrario, detras de dicha compatibilizacion
lo que hay es tanto subordinacién como conflictos y tensiones.

4 Por razones de espacio y por no resultar una consideracién indispensable para el
tratamiento de la medicion del tiempo, en este articulo no nos detendremos en la
discusion de estos dos puntos. Para una referencia mas amplia, en la tesis de maestria

se incluy6 un capitulo denominado: “Contextualizacién: el sector terciario y las clases
medias”.
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En cuanto al primer aspecto, y dado que el punto de partida lo
constituye la mujer que trabaja asalariadamente, en la investigacién
empezamos por analizar la insercion de la poblacién econémicamente
activa (pea) femenina en la estructura econdémica del pais. Es un hecho
ampliamente conocido que ha sido el llamado sector terciario o de los
servicios el que ha aglutinado en mayor medida a las mujeres que
trabajan remuneradamente. Dentro de este sector son las ocupaciones
de trabajadoras domeésticas y de oficinistas las que representan las
principales fuentes de trabajo para la mano de obra femenina. Para
conformar el grupo de mujeres asalariadas, elegimos a aquellas que
desempeiian este ultimo tipo de ocupacion, mas especificamente, el de
trabajadoras administrativas.

En cuanto al segundo aspecto, estrechamente ligado al analisis de
los cambios en la distribucion sectorial de la fuerza de trabajo, se ha
dado la discusién en torno a la constitucion y definicion de los sectores
o clases medias. En nuestra investigacion a éste se sumo otro problema
tedrico-metodoldgico: el de como definir la situacion de clase de las
mujeres que forman parte de una unidad doméstica, pero en la que
tanto ella como el esposo pueden tener una insercion diferente en el
aparato productivo.

Ante la complejidad del problema, y al igual que en otras investi-
gaciones (De Barbieri, 1984), tuvimos que tomar algunos criterios
operativos para situar a las mujeres a las que se iba a estudiar. Asi pues,
para hacer la seleccion tomamos los atributos de ocupacion, escolari-
dad e ingresos de las mujeres que trabajan remuneradamente, y en el
caso de las amas de casa en exclusividad, tomamos los atributos de sus
esposos.

La intencién, como hemos dicho, era conseguir una relativa homo-
geneidad entre los grupos para hacerlos comparables. Aunque de
entrada iba a haber discrepancias importantes (como el monto del
ingreso familiar porque en un grupo habia dos sueldos y en el otro uno
solo), el criterio funciond en el sentido de proporcionar una situacion
economica relativamente similar y que genéricamente puede ser con-
textualizada como de “estratos medios” o, un poco mas especificamen-
te, como “clase media baja”.

Se delimitaron criterios de seleccién no sélo socioeconémicos sino
también sociodemograficos, sobre todo el de que se tratara de unidades
domésticas en las que convivieron ambos conyuges y los hijos, y con
base en estas dos dimensiones se hizo el analisis de las unidades
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domésticas. En el Anexo hay una descripcion mas amplia de los
criterios de seleccidn utilizados y de las razones que los sustentan, asi
como del procedimiento para la conformacion de una muestra de 22
casos para cada grupo.

LA MEDICION DEL TIEMPO EN EL TRABAJO DOMESTICO

El interés por medir el tiempo invertido en la realizacion de las labores
domésticas ha representado un paso importante en el tratamiento del
trabajo doméstico como problema teérico y ha contribuido a compren-
der su papel como parte del proceso de reproduccion social.

A través de la contabilizacion del tiempo invertido en el trabajo
doméstico, se han destacado por lo menos dos aspectos mas especifi-
cos; uno, el contar con un indicador que ponga en claro la gran cantidad
de horas que las mujeres tienen que invertir en este tipo de labores, a
diferencia de las muy pocas dedicadas por los hombres, con lo cual
destaca una parte de su opresién y subordinacidn; y, segundo, se han
analizado las variables que hacen disminuir o aumentar ese tiempo.

Respecto a este segundo punto, algunos estudios (De Barbieri,
1984; Bruschini y Cavacin, 1985) han manejado los dos ejes analiticos
ya mencionados: el socioeconémico y el sociodemografico. Asi, en el
andlisis del primer eje se ha sefnalado, por ejemplo, que los sectores
obreros invierten mas tiempo en el trabajo doméstico que los sectores
medios y que las mujeres que trabajan remuneradamente también
invierten menos tiempo que las amas de casa en exclusividad. En el
segundo eje se han considerado caracteristicas tales como la etapa del
ciclo vital, el tamafio de la unidad doméstica y su composicién de
parentesco y, de esta manera, se ha visto que el que haya o no nifos
pequeios hace aumentar o disminuir el tiempo y también que en los
arreglos extendidos hay mas mujeres que pueden compartir el trabajo
doméstico.

En este apartado daremos cuenta de cémo interactiian los principa-
les factores sociodemograficos en el condicionamiento de la carga de
trabajo doméstico.> Como ya hemos expuesto, se trata de hogares

5 Por carga de trabajo doméstico entendemos el volumen de trabajo que requiere
la unidad para satisfacer las demandas que derivan de sus integrantes, las cuales a su
vez estdn ancladas al proceso de reproduccion cotidiana de la fuerza de trabajo. Una de
las maneras en que puede medirse empiricamente el volumen de trabajo doméstico que
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“pertenecientes” a un mismo sector socioecondmico, con caracteristi-
cas sociodemogréficas similares y donde la diferencia fundamental
estriba en que unas mujeres trabajan remuneradamente y otras son
amas de casa en exclusividad.

La medicién concreta de la carga de trabajo doméstico no ha
resultado tarea fécil para las investigadoras interesadas en el tema, ya
que tienen que contemplarse diversas dimensiones de las cuales por lo
menos dos son fundamentales.

Por un lado, est4 el problema de delimitar qué tipos de actividades
son las que constituyen el trabajo doméstico que cubre el mantenimien-
to cotidiano de los integrantes del hogar. Es decir, el trabajo doméstico
se ha definido como el conjunto de labores cotidianas por medio de las
cuales se transforman mercancias y se producen servicios que se
concretan en valores de uso consumibles por los miembros de la unidad
doméstica (De Barbieri, 1984: 263).

A pesar de que la definicion es clara, al llegar al momento del
desglose y listado de las actividades concretas pueden surgir dudas
respecto de lo que representan unas y otras labores. Para los fines de
nuestra investigacion, y basandonos en la agrupacion de tareas domés-
ticas llevada a cabo en varios estudios similares, se consideraron tres
esferas fundamentales:

a) la de produccion, que comprende dos tipos de actividades: la
transformacion de mercancias (bdsicamente cocinar) y la creacion de
servicios (la limpieza, entre otros);

b) la de compra de bienes y servicios;

c) la del cuidado de los nifios (que incluye las anteriores pero con
las especificidades que requiere la atencion de los nifios).

Por otro lado, esta el problema de como contabilizar el tiempo
invertido en el trabajo doméstico. En el caso de nuestra poblacidn, la
contabilidad del tiempo se restringio a la declaracion de las mujeres
entrevistadas de ambos grupos sobre las horas invertidass en las varias
actividades que componen el trabajo doméstico, pero solamente cuan-
do ellas las realizaban personalmente.

Es importante aclarar esto pues, como ya hemos mencionado, hay

requiere una unidad es tomando como indicador las horas invertidas en la realizacion
de las diversas labores.

6 Los promedios de los cuadros se presentan en horas y han sido redondeados a
cuartos de hora para facilitar las operaciones y porque una mayor precision no modifica
los resultados.
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CUADRO 1
TiEMPOS PROMEDIOS SEMANALES EN TAREAS DEL TRABAJO DOMESTICO, SEGUN
CONDICIONES DE ACTVIVIDAD DE LAS MUJERES ENTREVISTADAS

Cinco dias hdbiles Sdbado y domingo
Trabajadora Trabajadora
Tareas Ama de casa administrativa Ama de casa administrativa

Limpieza 10:30 5:45 4:00 4:15
Lavado de ropa 4:15 3:45
Planchado "2:30 2:15
Cocinar 6:15 3:15 2:00 2:45
Subtotal esfera de

la produccion 23:30 15:00 6:00 7:00
Subtotal compras

alimentos 2:15 0:15 1:15 2:00
Bafio ninos 3:15 2:00 1:15 1:00
Transporte escuela 3:00 1:45
Tareas 4:00 4:00
Subtotal cuidado

de los nifnos 10:15 7:45 1:15 1:00
Totales 36:00 23:00 8:30 10:00
Promedio semanal Amas de casa Trabajadoras administrativas

44:30 33:00

Promedio semanal de ambos grupos: 39:00

una buena parte de ciertas actividades domésticas que en el caso de las
mujeres asalariadas son llevadas a cabo por las parientas cercanas y
cuyos tiempos no estan considerados en los cuadros. En 17 de las 22
unidades domeésticas de las asalariadas se cuenta con otra mano de obra
femenina, basicamente madres y suegras, que sin compartir la residen-
cia intervienen directa y sistematicamente en la ejecucion de parte del
trabajo doméstico; en cambio, las 22 unidades de las amas de casa no
cuentan con este tipo de ayuda.

En la investigacidn mas importante que conocemos, que hace
referencia especificamente a la medicion del tiempo de trabajo domés-
tico invertido por mujeres de sectores medios en la ciudad de México,’

7 La manera en que nosotras contabilizamos el tiempo invertido en el trabajo
doméstico difiere en algunos puntos de la forma en que lo hizo esta autora. Por ejemplo,
nosotros no incluimos actividades que se hacen mensual o bimensualmente sino s6lo
quincenalmente. También la consideracion de las mujeres investigadas como pertene-
cientes a “sectores medios” es diferente en tanto que nosotras nos limitamos a una “clase
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se sefiala un promedio de 34:15 horas semanales para el sector (De
Barbieri, 1984: 104), lo cual no representa una diferencia radical
respecto de la cifra que dan nuestros grupos.s

De igual manera, tal como se ha mencionado en otros estudios, la
primera apreciacion intergrupos es la de que las mujeres que realizan
un trabajo asalariado invierten menos tiempo en el trabajo doméstico
que las que son amas de casa exclusivamente. En nuestros grupos la
diferencia es de 11:30 horas a la semana, o sea, alrededor de un 26%
y De Barbieri senala una discrepancia de aproximadamente un 30%
menos para las mujeres que trabajan remuneradamente.

Un analisis de la informacién proporcionada por el cuadro 1 sefala
que si bien las amas de casa inviertgn mads tiempo en el trabajo
doméstico, la situacion varia entre los cinco dias habiles y el fin de
semana, cuando, aunque la diferencia sea menos notoria, de todos
modos apunta a que a las asalariadas se les acumula el trabajo domés-
tico los fines de semana.

Se tomo la decision de no considerar las tareas de “lavado y
planchado” para los dias sabados y domingos con el fin de homoge-
neizar un registro diario excesivamente dispar, dado que cada entre-
vistada, al referirse a estas labores, decia realizarlas en dias distintos
y las diferencias no eran sustantivas seguin condicion de actividad. En
cambio, los otros rubros de tareas si aparecian como mas relevantes
en el sentido de mostrar diferencias entre los que corresponden a los
cinco dias habiles y a los dos dias de fin de semana.

Hasta aqui ha quedado asentado que se dan diferencias intergrupos
en cuanto al tiempo invertido en el trabajo doméstico y para analizar
las razones de tales discrepancias hemos tomado como hilo conductor
el siguiente: las necesidades de trabajo doméstico que presenta el
hogar-unidad doméstica dependen, en el eje de lo sociodemografico,
de tres caracteristicas, que son el ciclo vital, el tamafio y la composicién
de parentesco. De ahi que el andlisis de estas tres dimensiones repre-
sente la base sobre la que se sustenta la division del trabajo doméstico
en las unidades domésticas y el monto de su carga.

media baja™ y De Barbieri incluy varias situaciones ocupacionales y socioecondmicas.
Sin embargo, representa el unico parametro de comparacién con el que contamos.

8 Los rangos minimos y maximos para cada uno de nuestros grupos son los
siguientes:

Amas de casa: 28:15y 57:30

Trabajadoras administrativas: 12:00 y 52:30.
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Ciclo vital y tamaiio de los hogares

En términos generales, el ciclo vital hace referencia a etapas por las
que atraviesa una familia. Sin embargo, en su conceptualizacion y
manejo empirico existen variaciones, entre las que vamos a destacar
dos:

a) La que utiliza el término “ciclo de desarrollo del grupo domésti-
co” para dar cuenta de las fases por las que las familias pasan (por
ejemplo, M. Fortes (1971) sefiala tres: “expansion, dispersion o fision,
reemplazo”.

La mayoria de las elaboraciones en esta linea han aplicado el “ciclo
de desarrollo” a las familias nucleares y manejan las fases como una
secuencia necesaria; ambos elementos son precisamente las criticas
principales que han recibido los autores que asi lo han trabajado (por
ej., Glick, 1977). Aunque, por otro lado, habria que decir que se trata
de un esfuerzo por captar la dimension diacrénica o temporal que
resulta sumamente relevante en el andlisis de la conformacién y
funcionamiento de la familia-unidad doméstica.

b) El otro término ampliamente utilizado es el del “ciclo vital”, que
si bien también hace referencia a una secuencia de estadios por la que
las familias transitan, mas bien ha sido empleado en el analisis socio-
demografico de las caracteristicas de los hogares, como son el tamafio
de la familia y su composicion de parentesco (Garcia, Muiioz y
Oliveira, 1982).

En este trabajo seguimos la idea del ciclo vital no sélo por la razén
anterior sino, ademas, porque este concepto esta pensado para un
analisis sincrdnico, como el que realizamos. Es decir, al tomar un corte
transversal en un momento del tiempo, en realidad no se esta hablando
estrictamente. de etapas sino que, en todo caso, se esta haciendo
referencia a una especie de “cristalizacion” de etapas en un momento
determinado y no a una secuencia, para lo cual se requiere informacién
longitudinal, como es el caso del “ciclo de desarrollo™.

Al llegar al manejo empirico de los conceptos, la aproximacién al
ciclo vital suele ser la edad de alguno de los integrantes del hogar-uni-
dad domeéstica (frecuentemente la edad del jefe). Nosotros tomamos
la edad del hijo menor para poder discriminar, dentro de cada grupo,
entre aquellas unidades en las que el hijo mas pequeiio tiene menos de
tres afios de edad, y que denominamos ciclo corto, y otras en las que
se parte de los 3.1 afios en adelante, al que llamamos ciclo medio con
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CUADRO 2
DISTRIBUCION POR EDADES DE LOS HIJOS DE LAS MUJERES DE AMBOS GRUPOS
Trabajadoras
Amas de casa administrativas
Distribucion por edades (22) (22)
de los hijos Abs. % Abs. %.
Hijos hasta 3 anos 11 (16.9) 9 (23.1)
De 3.1 a 6 afios 27 (41.5) 21 (53.8)
De 6.1 a 12 afios 17 (26.2) 9 (23.1)
De 12.1 y mas 10 (15.4) — —
Total de hijos 65 (100.0) 39 (100.0)

la finalidad de distinguir cargas diferenciales de trabajo doméstico. Es
decir, la estructura demografica interna de las unidades es fundamental
en la medida en que la carga de trabajo doméstico esta determinada
‘(en el eje de lo sociodemografico) sobre todo por el numero y la edad
de los hijos.,

Como puede apreciarse, las amas de casa tienen mas hijos y, por lo
tanto, tendrdan mas carga de trabajo doméstico aunque, por otro lado,
también hay adolescentes que ya pueden participar en algunas activi-
dades o por lo menos no requieren de tantos cuidados.

Nuestra investigacion no consider6 el analisis de la fecundidad en
relacion con caracteristicas de las mujeres tales como edad, escolari-
dad y condicidn de actividad. Esto no quiere decir que no se hayan
controlado estas variables, sino que no se puede atribuir una explica-
cién causal a los diferentes niveles de fecundidad. Tan s6lo podemos
sefialar que un grupo de mujeres (las amas de casa) tiene, en conjunto,
mas hijos que el otro (las asalariadas), a pesar de que ambos cumplen
con los mismos requisitos para la seleccion, incluyendo el que todas
las mujeres tienen por lo menos un hijo entre 3 y 6 afios de edad.

Las cargas diferenciales de trabajo doméstico, provenientes de la
estructura demografica interna de las unidades domésticas, se reflejan
en las horas dedicadas a las diversas labores (cuadro 3). De esta manera
resulta que el tiempo invertido en el trabajo doméstico es mayor en el
ciclo corto de cada grupo en relacion con su respectivo ciclo medio
porque en el primer ciclo hay nifios menores de tres afios que requieren
de mas atencion y, por tanto, implican mas trabajo. A la vez, se
mantienen las diferencias intergrupos, o sea, las trabajadoras adminis-
trativas del ciclo corto invierten menos tiempo que las amas de casa



212 TEXTOS Y PRE-TEXTOS

CUADRO 3
TIEMPOS PROMEDIO SEMANALES POR TAREAS DE TRABAJO DOMESTICO, SEGUN
CICLO DE LAS UNIDADES Y CONDICION DE ACTIVIDAD DE LAS MUJERES
ENTREVISTADAS

Ciclo corto  Ciclo medio  Ciclo corto  Ciclo medio
5 dias hdbiles 5 dias hdbiles Sdb. Dom.  Sdb. Dom.

Tareas AC. TA AC. TA AC TA AC. TA
Limpieza 10:30 6:45 10:15 5:00 4:00 5:00 4:00 3:45
Lavado de ropa 4:30 4:30 4:00 3:00
Planchado 2:15 3:00 3:.00 2:00
Cocinar 6:00 4:15 6:30 2:30 1:45 3:00 2:15 245
Subtotal esfera de

la produccion  23:15 18:15 23:45 12:30
Subtotal

compras de

alimentos 2:30 0:15 200 0.15 1:30 230 1:15 145
Baiio ninos 4:00 2:30 2:45 1:45 1:30 1:15 1:00 1:00
Transporte

escuela 3:15 1:45 3:00 1:45
Tareas 4:45 4:30 3:30 3:30
Subtotal cuidado

ninos 12:00 845 9:15 7:00
Totales 37:45 27:15 35:00 19:45 8:45 11:45 9:30 9:15

Totales semanales: Amas de casa, ciclo corto: 46:30
Amas de casa, ciclo medio: 43:30
Trabajadoras administrativas, ciclo corto: 39:00
Trabajadoras administrativas, ciclo medio: 29:00

de este ciclo (16% aprox.) y lo mismo se da entre los ciclos medios
(33% aprox.).

La referencia al ciclo corto o medio esta estrechamente relacionada
con el tamafo de las unidades domésticas. En nuestros grupos, el
tamafo de los hogares esta dado basicamente por el nimero de hijos,
pues en todos estin presentes ambos cényuges y la composicion de
parentesco nuclear, de acuerdo con las clasificaciones cominmente
usadas, casi es una constante: de las 44 unidades domésticas hay 3,
correspondientes al grupo de las asalariadas, donde ademas del nuicleo
basico vive bajo el mismo techo otro pariente solo (madre, suegra y
cufada de las entrevistadas).

Tomando en cuenta entonces a ambos conyuges y sus hijos, que son
los que comparten la residencia, el grupo de las amas de casa presenta
un tamafio promedio de 5 personas por unidad, y para las trabajadoras
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administrativas, al tener menos hijos, el nimero promedio de personas
por unidad baja a 3.8. Para este ultimo grupo hemos eliminado del
calculo a las mujeres parientas cercanas que viven en las tres familias
extendidas porque estamos haciendo la relacion directa entre numero
de hijos y tamafio de las unidades. Esto es posible porque el peso del
componente no nuclear de las asalariadas es poco significativo en
relacion con el conjunto, se eleva a 3.9.

Finalmente, los cuadros 4 y 5 muestran la relacion ciclo-tamafio, en
donde no sdlo el ciclo corto insume mas tiempo sino que en cada uno
de los ciclos el tener mas hijos también hace ascender el tiempo
dedicado al trabajo doméstico.

Composicion de parentesco

La composicidn de parentesco se ha definido, tanto en la captacion de
informacidn censal como en los analisis sociodemograficos, como la
relacién que guardan los integrantes de la unidad doméstica con el
“jefe” de la familia (quien se defina como tal o la persona designada
asi por quien proporciona la informacion).

En los dos grupos seleccionados para nuestra investigacion, tal vez
por darse en todos los casos la presencia de ambos cényuges, las
entrevistadas sefialaron al esposo como “jefe” o “cabeza de familia”.

Para referirnos a la composicion de parentesco de las unidades
seguimos la clasificacion manejada por Garcia, Mufioz y Oliveira
(1982: 58). Sin embargo, al hacer alusién a como se realiza el trabajo
domeéstico, también tuvimos en cuenta el senalamiento de que la
co-residencia y las funciones domésticas no necesariamente se con-
juntan en una misma unidad:

El rasgo caracteristico de las actividades “domésticas” no es el de que
necesatiamente estén asociadas ya sea con familias o con grupos co-resi-
denciales, sino que estén relacionadas con las necesidades diarias del vivir,
incluyendo la provision y la preparacion de los alimentos y el cuidado de
los nifios (Bender, 1967: 499).

En la mayoria de los hogares estudiados en los que la mujer realizaba
un trabajo remunerado fuera de su casa, y ante la imposibilidad econo-
mica de pagar servicio doméstico, se contaba con la mano de obra de las
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CUADRO 4
TIEMPOS PROMEDIO INVERTIDOS POR LAS AMAS DE CASA EN EL TRABAJO
DOMESTICO Y SEGUN NUMERO DE HIJOS Y ETAPA DEL CICLO DE LAS UNIDADES

DOMESTICAS
Ciclo vital
Niim. de hijos Corto Medio Totales

Un hijo 34:00
— (un caso) 1

Dos y mas 46:30 44:00
(10 casos) (11 casos) 21
Totales 10 12 22

parientas cercanas que, sin vivir en la misma casa, intervenian directa y
sistematicamente en el trabajo doméstico cotidiano.

Es decir, si bien las caracteristicas sociodemograficas hacen elevar
o disminuir la carga de trabajo doméstico en las unidades, recordemos
que hemos medido el tiempo que las mujeres entrevistadas invierten
personalmente en las labores domésticas, por lo que entre las amas de
casa si se aproximaria carga y tiempo pero no asi entre las trabajadoras
administrativas. En el caso de estas ultimas, las caracteristicas socio-
demograficas funcionan en el mismo sentido, pero el tiempo que
invierten las mujeres entrevistadas no es el que representa la carga de
sus unidades pues, en parte, ésta la cubren sus parientas, cuyos tiempos
no se contabilizaron.

Lo que queremos dejar claro es que, si bien la intervencion de esa
mano de obra femenina en el trabajo doméstico no invalida los condi-
cionamientos sociodemograficos, es necesario incluirla como factor
en el mayor o menor tiempo dedicado por las asalariadas al trabajo
doméstico de sus unidades.

Ante la necesidad de manejar conjuntamente los dos grupos y los
cuatro factores que condicionan la carga de trabajo doméstico en las
unidades —ciclo, tamafo, condicién de actividad y “red doméstica”—
Y, para tratar de determinar el peso especifico de cada uno, se decidi6
hacer un analisis de regresidn que sefialara sus efectos sobre la jornada
en horas.

Se corrieron varios modelos de regresion® en los que por jornada de

9 Agradezco al profesor Fernando Cortés su valiosa ayuda en la elaboracién e
interpretacion de los modelos de regresion.
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CUADRO 5
TIEMPOS PROMEDIO INVERTIDOS POR LAS TRABAJADORAS ADMINISTRATIVAS EN EL
TRABAJO DOMESTICO, SEGUN NUMERO DE HIJOS Y ETAPA DEL CICLO DE LAS

UNIDADES DOMESTICAS
Ciclo vital
Niim. de hijos Corto Medio Totales

Un hijo 36:30 25:00

(2 casos) (7 casos) 9
Dos y mas 9:30 32:00

(7 casos) (6 casos) 13
Totales 9 13 22

trabajo doméstico se entendié el nimero de horas invertidas por las
mujeres (esposas-madres-amas de casa) de ambos grupos en las labo-
res de una semana, cuando eran ellas las que personalmente las
realizaban.

Las variables se dicotomizaron de la siguiente manera:

x1 = ciclo vital 1 medio
0 corto
x2 = condicién de 1 trabaj. adva.
actividad 0 ama de casa exclusiv.
x3 = numero de hijos 1 dos y mas
0 uno
x4 = “red familiar de 1 si tienen
ayuda” 0 no tienen
La variable dependiente fue:
y = numero de horas promedio semanales invertidas por las

mujeres en el trabajo doméstico.

El resultado fue el siguiente:

variable coeficiente
x1 —5.8198
x2 13.6216
x3 6.4024
x4 —2.4845

constante 34.0460
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Las cifras obtenidas se han interpretado asi:

a) el efecto de pasar del ciclo corto al medio reduce en cinco horas
el trabajo doméstico, o sea, el ciclo corto en cada uno de los grupos
insume mas tiempo;

b) el efecto de pasar de trabajadora administrativa a ama de casa
aumenta en 13 horas el trabajo doméstico, es decir, las mujeres que
tienen una actividad remunerada invierten menos tiempo en el trabajo
doméstico;

c) el efecto de pasar de un hijo a mas de un hijo (tamano de las
unidades) aumenta en 6 horas el trabajo doméstico; :

d) aquellas que cuentan con una “red familiar de ayuda”; ésta les
disminuye en dos horas el trabajo doméstico.

Si bien los efectos de las variables sociodemograficas resultan
claros, tal como ya se habia sefialado en los cuadros de cruces, es la
condicion de actividad de las mujeres la que aparece con un peso
altamente significativo en cuanto a la mayor o menor inversion de
tiempo en el trabajo doméstico.

Esta situacion se ha sefialado en otros estudios perolo que se ha
logrado en nuestra investigacion ha sido relacionar tal hecho con los
mecanismos que ponen en practica las mujeres que trabajan remune-
radamente para invertir menos tiempo en la reahzacwn del trabajo
doméstico de sus unidades.

De ahi la gran relevancia que adquiere el recurso a una mano de
obra femenina, diferente a la de la propia trabajadora, sobre todo
tomando en cuenta que no se trata de un servicio pagado, ya que para
los hogares resulta inviable econémicamente por el sector de ingresos
en el que se situan, sino que se logra a través de un recurso social: la
red doméstica de parentesco.

Es necesario hacer notar que la importancia atribuida a la “red
doméstica” aparece en el analisis de regresion como la de menor peso
y esto se debe a que la condicion de actividad y la presencia de esa otra
mano de obra femenina que interviene en el trabajo doméstico estan
estrechamente relacionadas, y lo que sucede es que la primera absorbe
el peso de la segunda porque en gran medida la contiene.

Asi, ademads de que las caracteristicas sociodemograficas determi-
nan una mayor o menor carga doméstica, el tiempo que se invierte
también estd relacionado con la condicion de actividad de la mujer y
con los mecanismos que se ponen en practica. De esta manera, gracias
a la red doméstica las asalariadas realizan su trabajo remunerado, pero
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“sin descuidar sus obligaciones domésticas”, por lo que la famosa
“doble jornada de trabajo” se mantiene.

. CONSIDERACIONES FINALES

El objetivo de este articulo ha sido el analisis de los factores sociodemo-
graficos que inciden en la carga de trabajo doméstico. La pertinencia de
un analisis de este tipo resulta clara si se enmarca en una problematica
mas amplia, como fue el caso de nuestra investigacion. Es decir, el interés
por estudiar los patrones de division del trabajo doméstico y el tiempo
que éste insume se situa, por lo menos, en dos niveles.

El primero, mas general, se refiere al papel que juega el trabajo
doméstico en el proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo a través
de su mantenimiento cotidiano y generacional. El segundo, mas espe-
cifico, da cuenta de como la mujer que efectia un trabajo asalariado
resuelve la realizacion de las labores domésticas.

En nuestros casos se trata, ademas, de mujeres que cuentan con un
contexto sociodemografico que en diversos estudios se ha considerado
inhibidor de la participacion femenina en el mercado de trabajo, o sea,
familias nucleares jévenes con hijos pequefos. Asi, lo que se destacé
en la investigacion fue que, aunque la mayoria de las unidades domés-
ticas estudiadas constituyen familias nucleares, segtin su composicion
de parentesco, hay una parte importante de las funciones domésticas
de los hogares de las mujeres asalariadas que no se lleva a cabo en las
mismas unidades sino que se apela a los recursos extradomésticos
representados por una red familiar de mujeres.

En nuestro estudio hemos visto que el ciclo vital y el tamaiio de las
unidades son dos factores directamente asociados a la carga de trabajo
domeéstico. En nuestros grupos el ciclo corto insume mas tiempo que
el ciclo medio porque en el primero hay nifos pequefios que demandan
atencion constante, y también el mayor o menor nimero de hijos hace
aumentar o disminuir la carga. Es decir, en el tiempo insumido por el
trabajo domeéstico la incidencia de las diferencias sociodemograficas
se hace mas clara. Sin embargo, como lo vimos en el analisis de
regresion, el factor que mas destaca respecto al tiempo invertido en el
trabajo doméstico es el de la condicion de actividad de la mujer, ya
que esta asociado con los mecanismos que se instrumentan para
“compatibilizar” trabajo doméstico y trabajo remunerado,
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Ciertamente la investigacion presenta una serie de limitaciones y
problemas no resueltos que, sin embargo, constituyen futuras lineas
de estudio. Entre ellos estan, por ejemplo, el explicar por qué unas
mujeres trabajan remuneradamente y otras no, si todas estan en situa-
ciones relativamente similares. Es decir, se mantiene el problema de
“qué fue primero”, o sea, las mujeres apelan a la ayuda de sus parientas
porque “tienen” que trabajar para obtener un ingreso; o al contrario,
porque cuentan con esa red familiar pueden entonces desempeiiar una
actividad remunerada que permitira a la unidad doméstica tener un
mejor nivel de vida.

Lo anterior se conecta con un campo mas amplio de estudio, el de
las formas organizativas familiares de sectores sociales poco investi-
gados empiricamente, como los sectores medios.

Por ultimo, queda aun una serie de interrogantes que constituyen
un campo abierto para la investigacion sociodemografica y cuya
profundizacion representara una importante contribucion al estudio
del proceso produccién-reproduccion.

ANEXO
Criterios de seleccion

Socioecondmicos

La solucién operativa adoptada, siguiendo a De Barbieri, para confor-
mar dos grupos de unidades domésticas (unidad de analisis) que, en
principio, se distinguian por la presencia o no de la condicién de
asalariada de la mujer (unidad de registro), se basé en un primer criterio
clasificatorio: las mujeres que trabajan remuneradamente fuera de su
casa son clasificadas segun su ocupacion y las que son amas de casa
en exclusividad segun la ocupacién del esposo.

1) Siendo el punto de partida la ocupacién desempeiiada al momen-
to de realizar la investigacion, en ambos casos se traté de empleos no
manuales.!

Asi, para las mujeres asalariadas el requisito fue que se desempe-

! Se trata de actividades que no dependen principalmente del desgaste de fuerza
fisica, como en las ocupaciones manuales, y que en muchos estudios se han sefialado
como altamente relacionadas con las “clases medias™ y los contextos urbanos.
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fiaran en el sector terciario y, dentro de él, en una de las ocupaciones
que, como ya se ha mencionado, concentra a buena parte de la pEa
femenina: la de oficinistas. Luego se hizo un recorte aun mas especi-
fico referido al tipo de oficinistas a considerar; se trata de empleadas
al servicio del Estado, la burocracia, universitaria en nuestro caso.

Respecto a la ocupacién de los esposos de las amas de casa también
se requeria que fueran asalariados no manuales, aunque ahi la posibi-
lidad de variacién era mayor por no estar concentrados ni en una misma
ocupacion ni en un mismo sitio de trabajo, como seria el caso de las
mujeres oficinistas.

Dado que el criterio de la ocupacidn no era suficiente para clasificar
a los dos grupos de unidades domésticas como pertenecientes a un
mismo sector social, se tomaron otros dos criterios:

2) Se puso un limite al nivel de escolaridad que podrian tener tanto
las mujeres asalariadas como los esposos de las amas de casa. Ese
limite fue el no tener estudios profesionales porque, si bien gran
nuimero de profesionistas forman parte de los sectores medios, es mas
frecuente encontrar este nivel educativo entre aquellos que se pueden
situar en las “clases medias” llamadas “media y alta” y no asi en una
“clase media baja” que contiene, como generalidad, mano de obra con
menor calificacion.

3) Respecto a los ingresos se adopto el mismo criterio general, es
decir, se control6 el sueldo percibido por las mujeres asalariadas y por
los esposos de las amas de casa.

El monto de los sueldos se delimito de la siguiente manera: un rango
de entre uno y dos salarios minimos? que representa un nivel practica-
mente de subsistencia o reproduccién de las condiciones minimas del
trabajador y su familia, y otro rango de dos a cuatro salarios minimos
que representa una posicion donde se tiene un mayor poder adquisitivo.

4) Finalmente, otro factor que también jugd como parte de los
criterios de seleccidn se refiere a la localizacion urbano-espacial de la
poblacion. Las amas de casa fueron seleccionadas como residentes en
una misma unidad habitacional con viviendas de “interés social”,
asentada en el drea metropolitana de la ciudad de México (municipio

2 El salario minimo general vigente al momento de la investigacion era de 1 650
pesos diarios, lo cual daba un total de 49 500 pesos al mes.

3 Se trata de vivienda auspiciada por el Estado para ser adquirida en propiedad a
través del pago de mensualidades cuyos montos se fijan acordes con el salario minimo
general, por lo que estan destinadas a poblacion con “bajos y medianos” ingresos.
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de Tlalnepantla, Estado de México) y que cuienta con todos los servi-
cios urbanos.

En el caso de las mujeres asalariadas no se controlo este factor pero
si del lugar de trabajo (Escuela Nacional de Estudios Profesionales de
Iztacala, dependiente de la unaM), que se sitia en la misma area que la
unidad habitacional, y se partié del supuesto de que buena parte de las
trabajadoras vivirian relativamente cerca, o sea, en municipios del
Estado de México conurbados con la ciudad, como asi sucedid.

El control de todos los criterios de seleccién hasta aqui menciona-
dos tenia como finalidad conseguir una relativa homogeneidad para
poder hacer comparables los dos grupos. A pesar de la disparidad de
la informacidn que se tomé como base de la seleccion, sobre todo el
que en un caso fueran los atributos de las mujeres que trabajan
remuneradamente y en el otro los de los esposos, parece que tales
criterios resultaron adecuados, por lo menos en cuanto a proporcionar
una situacion socioeconomica relativamente similar como para decir
que, en términos generales, ambos grupos “pertenecen” a una “clase
media baja”.

Sociodemogrdficos

La otra vertiente en los criterios de seleccidn se refiere a las caracte-
risticas sociodemograficas con las cuales deberia de contar nuestra
poblacidn, derivadas de las preguntas e hipotesis.

1) El primer criterio fue que se tratara de unidades domésticas donde
estuvieran presentes ambos cényuges y los hijos. Este requisito inicial
respondia al objetivo de ver como se daba la division del trabajo en las
unidades domésticas cuando los diferentes integrantes del nicleo
basico estaban presentes, lo cual no descartaba la aparicion de otro tipo
de arreglos no nucleares.

2) La posibilidad de lograr una cierta homogeneizacién en la carga
doméstica de ambos grupos se reforzd con una decision empirica: la
de que todos los hogares tuvieran por lo menos un hijo de entre 3 y 6
anos de edad, lo cual suponia la necesaria realizacion de ciertas labores
en torno a esos ninos pequefios.+

4 Esta decision surgi6 del tipo de informacion disponible: se trataba de un jardin
de nifios, cuyos asistentes tenian al momento de la investigacion entre 3 y casi 6 afos
de edad, y del cual se tomd el listado de las madres-amas de casa. Al tener este recorte
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3) El otro criterio sociodemografico se refiere a la etapa del ciclo
vital en la que se encuentran las unidades domésticas y para lo cual
hubo que precisar un indicador.

La delimitacién de en qué fase se encuentra el hogar-unidad domés-
tica en un momento dado, partiendo desde su formacion, se ha hecho
en diversos estudios tomando diferentes criterios; éstos van desde la
edad del jefe, la de la madre, la de uno de los hijos, hasta la combina-
cion de edades.

Nosotros tomamos como indicador de la etapa del ciclo vital la edad
del hijo menor porque, si bien todas las unidades domésticas a selec-
cionar tendrian por lo menos un hijo entre 3 y 6 afios, el tener hijos
menores o mayores a éstos derivaria en los diferenciales de cargas de
trabajo doméstico.

Asi, se tomé como punto de corte la edad de tres afios porque si los
hijos tienen menos de esa edad representan mayores cuidados y, por
tanto, mayor carga de trabajo doméstico; conforme los nifios van
creciendo son relativamente menos dependientes e incluso pueden
participar en el trabajo doméstico.

Recopilacion de la informacion y conformacion de la muestra

Para responder a la pregunta que se planteé como problema de inves-
tigacion era necesario obtener informacién que, primero, habia que
generar y, segundo, tenia que ser relativamente amplia y detallada para
poder dar cuenta de una serie de especificidades que se presentan en
la cotidianidad. Por ello, la realizacion del trabajo de campo en el que
se aplicaron entrevistas en profundidad, con preguntas cerradas y
abiertas, represento el camino mas adecuado.

Para conformar la muestra de mujeres que serian entrevistadas se
procedio de la siguiente manera: en el caso de las asalariadas, una vez
delimitado el tipo de ocupacién que desempefiaban se eligié como sitio
de trabajo la ENep-Iztacala. Ante la falta de ciertos datos que requeria-

se aplicé de igual manera al grupo de mujeres asalariadas para hacerlos comparables.
Si bien fue una decisién empirica, que estuvo dada por la accesibilidad a la informacién,
resulté de gran utilidad porque no sélo proporcionaba una relativa equiparacion en los
requerimientos de un cierto tipo de trabajo doméstico, sino que también posibilitaba la
comparacion en el sentido de como viabilizaban las asalariadas el cuidado de sus hijos
durante las horas de trabajo extradomeéstico, a diferencia de las amas de casa.
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mos para efectuar la seleccién entre las trabajadoras administrativas,
como por ejemplo el estado civil o el nimero y edades de los hijos, se
procedio a repartir un cuestionario que captara tal informacién en este
tipo de mujeres.

El resultado fue que de un total de 131 trabajadoras administrativas,
92 (70.3%) contestaron ese primer cuestionario, y de estas ultimas
fueron 28 mujeres las que contaban con todos los criterios de seleccion
que hemos expuesto; al momento de realizar las entrevistas se localizd
a 22 trabajadoras.

Respecto al grupo de amas de casa en exclusividad, se tomé un
jardin de nifios ubicado en la misma zona de la Enep-Iztacala, y de
un total de 53 mujeres que llevaban ahi a sus hijos también fueron 22
las que presentaron los requisitos de seleccion impuestos.

La manera como se realizo la seleccion, o sea, ajustandonos a
criterios empiricos impuestos, nos llevd a un nimero reducido de
casos, lo cual impide tener una representatividad que permita genera-
lizar. Sin embargo, ésta no era la pretensién sino el apuntar ciertas
lineas de analisis, a nivel exploratorio, en un tipo de poblacién poco
investigada empiricamente como son los sectores medios.
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LOS INGRESOS NO AGROPECUARIOS,
EL TRABAJO REMUNERADO FEMENINO
Y LA TRANSFORMACION DE LAS RELACIONES
INTERGENERICAS E INTERGENERACIONALES
DE LAS FAMILIAS CAMPESINAS

Soledad Gonzdlez Montes

INTRODUCCION!

Publicado a comienzos de la década de 1970, el estudio de Ester
Boserup, Woman's Role in Economic Development, marcé un hito en
las investigaciones sobre la mujer que comenzaban a multiplicarse por
esa época, al demostrar el papel crucial de las mujeres en los procesos
de desarrollo econdmico del Tercer Mundo. Investigaciones mas
recientes sobre México han revelado que aqui también el avance del
capitalismo en la segunda mitad del siglo xx ha tenido a las mujeres
rurales como protagonistas fundamentales. Sea porque ellas reempla-
zan en la produccion familiar a los hombres que migran buscando

! Agradezco al Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer el apoyo
financiero e intelectual (a través de sus talleres y seminarios), que me permitio realizar
la investigacion sobre la cual se basa este articulo. En él se sintetizan y elaboran ideas
e informacion contenidas en otros trabajos auspiciados por el piEM (véase la biblio-
grafia). Dos de ellos fueron escritos en colaboracién con Pilar Iracheta y David
Robichaux. Aqui he reducido a un minimo los datos estadisticos que dan apoyo a mis
afirmaciones para no recargar la lectura. La informacion sobre la que me baso fue
obtenida de distintas fuentes: entrevistas, dos censos locales, los censos nacionales de
poblacién; los registros de matrimonios, nacimientos y defunciones de los archivos
parroquial y municipal, y el Registro Piiblico de la Propiedad. Agradezco también a
D. Robichaux los valiosos comentarios y sugerencias que hizo a una version anterior
de este trabajo.
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mejorar los ingresos, sea porque ellas mismas migran con los mismos
propdsitos, o porque emprenden nuevas actividades econémicas en sus
comunidades.

El detonante de este proceso ha sido la crisis agraria: los campesinos
ya no pueden sostenerse solamente del trabajo agropecuario. El dete-
rioro de los precios para sus productos y la presion sobre los recursos
con que cuentan los obligan a diversificar sus actividades econdmicas
(Appendini et al., 1983; Arizpe, 1980 y 1988; Leon de Leal, 1980;
Stavenhagen et al., 1976; Wilson, 1984). La incorporacion masiva de
las mujeres rurales al mercado de trabajo se enmarca en esta transfor-
macion de las estructuras ocupacionales en el campo. Dentro del
contexto de estos procesos, uno de los problemas que han atraido la
atencion es el impacto que los cambios en el papel econdmico de las
mujeres rurales puede haber tenido sobre sus condiciones de vida y su
conciencia.2

En esta linea de pesquisa, el presente articulo se centra en un aspecto
particular de la cuestion: el impacto sobre un sistema familiar campe-
sino, especialmente en lo que se refiere a las relaciones entre los
géneros y las generaciones, dentro de la familia. Describe los princi-
pales cambios que han tenido lugar en un sistema familiar que estaba
dominado por relaciones patriarcales y que ha debido adaptarse a
nuevas condiciones de vida. Entre las nuevas condiciones destacan
tres, que guardan estrecha relacién de dependencia entre si: la trans-
formacién de la division sexual del trabajo, la creciente importancia
de los ingresos de las mujeres y los jovenes, y el hecho de que la
agricultura ha perdido peso en los presupuestos familiares.

Los cambios econdmicos han sido muy recientes y rapidos en la co-
munidad investigada —comenzaron en la década de 1960y se aceleraron
en los ultimos quince afios. Han afectado profundamente la experiencia
de vida de la gente joven y estian creando una brecha entre ellos y la
cultura de las generaciones anteriores. Vale decir que aunque los cambios
sonrecientes, ya se puede detectar su influencia sobre el sistema familiar.
Para poder sefialar las tendencias de este proceso es necesario detenerse

2 Los estudios sobre las mujeres campesinas mexicanas se multiplicaron en los
ultimos afios y han estado dirigidos sobre todo a analizar la importancia de la contribu-
cién economica femenina, describiendo los procesos de trabajo y sus transformaciones.
En esta linea de investigacion destacan una serie de estudios de caso sobre el trabajo de
las mujeres en las agroindustrias de exportacion (Arizpe y Aranda, 1981; Roldén, 1982)
y la participacion de las mujeres en los procesos migratorios y en las economias
regionales (Rendon, 1977; Arizpe, 1980; Young, 1982; Arias, 1988).
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en la descripcion de la dindmica doméstica anterior a los cambios ocu-
pacionales, por lo que le dedicaré una seccion a la presentacion de los
elementos basicos del sistema familiar estructurado en torno al control
de la tierra por los hombres de la generacién mayor, en un contexto en
el que la economia campesina atin no se diversificaba.

El caso que se analiza es representativo de la transiciéon que han
realizado infinidad de comunidades, de una economia campesina —de
productores agropecuarios en pequeiia escala, que emplean fundamen-
talmente la fuerza de trabajo familiar en tierras que son de su propiedad
o usufructo— a una economia en la que los ingresos derivados de los
empleos industriales, la manufactura doméstica, los servicios o el
comercio constituyen la base. Pero a diferencia de lo que ha ocurrido
en otras zonas, aqui la agricultura no se ha abandonado. No ha habido
un verdadero proceso de proletarizacion en el sentido de que los
productores se hayan separado de manera definitiva de su medio de
produccion —Ila tierra. La mayoria de los hogares contindan cultivan-
do sus parcelas, a la vez que despliegan una enorme variedad de otras
actividades econdmicas. Es decir, ha habido un intenso proceso de
asalarizacion. Los miembros de los grupos domésticos hacen fondo
comun con los ingresos que obtienen de sus multiples ocupaciones y
en este fondo comun los ingresos derivados de la agricultura —aunque
siguen siendo importantes— se han convertido en complemento de los
ingresos no agropecuarios. En este proceso las unidades domésticas
han modificado sus funciones. Siguen siendo productoras de alimentos
para el autoconsumo pero la mayoria ha dejado de producir excedentes
para el comercio; su principal papel en la actualidad es ser productoras
y reproductoras de fuerza de trabajo. Ha ganado importancia su
funcion como unidades de consumo.

ECONOMIA CAMPESINA Y TRABAJO NO AGROPECUARIO EN XALATLACO,
Estapo DE MEXIcO

El municipio de Xalatlaco esta ubicado en el sudeste del valle de Toluca,
aunos 60 kilémetros de la ciudad de México. Lamayoria de sus habitantes
—12 000 segun el censo de 1980— se concentra en la cabecera, mientras
que cerca de la cuarta parte de su gente se distribuye en varias rancherias.
Aproximadamente la mitad de su superficie (bosques y tierra por encima
de los 2 700 m.s.n.m.) se encuentra bajo el régimen de bienes comunales:
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la otra mitad (tierra cultivable) es de pequena propiedad. Hasta hace
pocos aios habia restricciones comunitarias sobre la venta de tierra a
personas que no pertenecieran a la comunidad. Este hecho, unido a la
fuerte endogamia dentro del pueblo y sus barrios, le daba a Xalatlaco un
marcado caracter de comunidad corporativa cerrada.?

La agricultura y la ganaderia (sobre todo lanar) constituyeron la
base de la economia de Xalatlaco hasta fines de la década de 1960. No
obstante, el trabajo asalariado tuvo un peso variable en distintas
épocas. Fue muy importante a fines del siglo pasado y en la primera
década del siglo xx: la desamortizacion de los bienes comunales dio
lugar a una fuerte concentracion de la tierra en manos de algunas
familias del mismo pueblo, con el resultado de que un sector de la
poblacion se vio reducido a vender su fuerza de trabajo en calidad de
jornaleros y peones. Por esta época, uno de cada tres jornaleros o
peones del distrito de Tenango, al que pertenece Xalatlaco, era mujer
(Gonzélez Montes, 1989). El trabajo asalariado era particularmente
importante para las mujeres del sector mas empobrecido de la pobla-
cién; eran empleadas dentro del mismo pueblo por las familias mads
pudientes, que las ocupaban como molenderas, lavanderas o jornaleras
para la siembra y la cosecha.

La polarizacion economica de la comunidad creé fuertes tensiones
internas que desembocaron en la incorporacién de una parte de los xa-
latlaquenses al movimiento zapatista. Pasada la Revolucion, la tierra se

3 Utilizo la definicién que Eric Wolf hace de las comunidades corporativas cerradas
ensu articulo “Closed Corporate Peasant Community in Mesoamerica and Central Java”
South Western Journal of Anthropology, 13 (1): 1-18, 1957. “Cerradas” no quiere decir
que estas comunidades no estén articuladas con la economia regional y nacional.
Siempre lo han estado, a través de la extraccion de sus excedentes —sea por medio de
los tributos o impuestos, o por la venta de parte de su produccion agropecuaria o de la
fuerza de trabajo de su gente. “Corporativas cerradas™ significa que el acceso a los
recursos de sus territorios esté restringido a sus miembros, controlado por los repre-
sentantes del conjunto de cada comunidad. Cuando la comunidad funciona con esta
dindamica, hay importantes restricciones al ejercicio pleno de los derechos de propiedad
privada: la tierra se puede transferir (por renta, empefio, venta, herencia) entre miembros
de la comunidad. No existe un mercado de la tierra verdaderamente libre.

4 El proceso de polarizacion social —con el empobrecimiento y proletarizacién de
una amplia masa de la poblacion a fines del siglo pasado y comienzos del actual—
genero enormes tensiones dentro de las comunidades del distrito de Tenango, al que
pertenece Xalatlaco. Una parte de la poblacion se incorporé al movimiento zapatista.
Por este motivo Xalatlaco sufri6 de manera terrible las consecuencias de la guerra: entre
1910 y 1921 el municipio perdié mds de la mitad de sus habitantes. Para estos
antecedentes historicos véase Gonzalez Montes, 1989.
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redistribuyé y ya no volvio a estar concentrada. Esto gener6 un regreso
a la forma de vida campesina, de manera que a lo largo de este segundo
periodo, que va de 1920 hasta fines de la década de 1960, la economia
de Xalatlaco fue tipicamente campesina, de pequefios productores de
maiz, haba y cebada, para el autoconsumo y el mercado. Durante este
periodo la utilizacion del bosque para la produccion de madera, carbon,
trementina, etc., tuvo mas importancia como fuente de ingresos para los
hombres que el trabajo asalariado. Pocos hombres migraron en esta época
ala ciudad, mientras que la mayor parte de las mujeres pasaron un tiempo
de sus vidas (la juventud) en la capital trabajando como empleadas do-
meésticas; regresaban al pueblo a casarse.

El tercer periodo, que va desde la década de 1960 hasta el presente,
ha estado marcado por el creciente peso de los ingresos no agropecua-
rios en las economias domésticas. Todavia en 1960, 90% de la pobla-
cién economicamente activa (pEA) de Xalatlaco estaba dedicada a
actividades agropecuarias. Veinte afos mas tarde, el censo de 1980
comprobaba que menos de la mitad de la PEa seguia siendo campesina.
Vale decir que en el lapso de dos décadas habian ocurrido transforma-
ciones vertiginosas y profundas en la estructura ocupacional del mu-
nicipio. La causa de estos cambios no fue tanto la escasez de tierra
como el hecho de que los costos de la produccion agricola fueron en
aumento mientras que los precios de los productos campesinos perma-
necieron bajos. Pronto se hizo evidente que el trabajo no agricola
resultaba mejor retribuido que el agricola. Con la construccién de una
carretera que uni6 a Xalatlaco con la ciudad de México y con el
desarrollo de una red de transportes publicos que permitio el traslado
a la capital en menos de dos horas, los xalatlaquenses comenzaron a
salir masivamente de su municipio para trabajar y comerciar.

La agricultura no se abandond, pero cambid de caracter: progresi-
vamente se fue reduciendo la parte de la produccion destinada a la
venta, al mismo tiempo que se expandia aquella destinada al autocon-
sumo. En la actualidad, la mayoria de los hogares sigue teniendo
milpas y el producto de éstas constituye una contribucién importante
a la economia familiar, pues cubre una parte voluminosa de la alimen-
tacion. Sin embargo, la agricultura ha dejado de ser la principal fuente
de ingresos, para convertirse en complemento de otros ingresos no
agropecuarios, obtenidos mediante el trabajo asalariado y el comercio.

(Qué impacto ha tenido este proceso sobre las relaciones familiares
y la situacion de las mujeres? Dar respuesta a esta pregunta requiere
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conocer la dindmica doméstica anterior a la transformacién de la
economia del municipio. Voy a describir, por lo tanto, algunos de los
elementos mas importantes del sistema familiar de Xalatlaco en el
periodo en el que su economia era fundamentalmente campesina, para
analizar luego las tendencias generales de los cambios que el sistema
ha comenzado a experimentar.

EL ORDEN PATRIARCAL EN LAS FAMILIAS CAMPESINAS

Para abordar el problema de las relaciones internas a la familia y la
posicion de las mujeres dentro de ellas, es indispensable adoptar un
enfoque de la familia como nicleo contradictorio, que al mismo
tiempo funciona como unidad solidaria que implementa estrategias de
cooperacion para la sobrevivencia y reproduccion de sus miembros, y
como estructura de poder en la que se dan desigualdades por sexo y
generacion. La cuestion de las relaciones de poder dentro de la familia
es sumamente compleja y tiene muchas dimensiones. El presente
articulo se limita a describir y analizar de manera general solamente
algunos de los elementos importantes en la configuraciéon de un orden
patriarcal en las familias campesinas.s

Por relaciones patriarcales se entiende el poder que los hombres de
la generacion mayor —los jefes de familia— detentan sobre las
mujeres y las generaciones mas jovenes, tanto en el plano doméstico
como en el plano politico religioso comunitario. Este poder se ejerce
a través del control sobre la sexualidad, los recursos materiales, el
trabajo y la participacion en los procesos de toma de decisiones y en
las instituciones de gobierno. Podemos hablar de un orden patriarcal,
por lo tanto, cuando existe una jerarquia que sigue lineas de género y
generacion, y en la cual las mujeres y las generaciones jovenes estdn
subordinadas a los hombres mayores.s

5 Este articulo centra la atencion en el control de los recursos y en los aspectos
econdmicos, pero considero que en la reproduccion del orden patriarcal desempefa un
papel clave la ideologia —el conjunto de valores y simbolos que racionalizan y justifican
la dominacién por parte de los hombres mayores. El sistema se refuerza por medio de
una socializacion autoritaria que inculca valores y concepciones que le dan legitimidad
y apoyo, a lo que se afiade la utilizacion de la represion fisica o la amenaza de sanciones
sobrenaturales cuando los controles economicos e ideoldgicos resultan insuficientes.

6 Por lo general la bibliografia de orientacion feminista enfatiza la subordinacion
femenina. Las relaciones patriarcales de Xalatlaco incluyen también las desigualdades
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. En el caso de los campesinos, el poder de los hombres de la
generacion mayor tiene su fundamento en el control sobre el medio de
produccion mas valioso —la tierra. Pues cuando la empresa agricola
familiar constituye la principal o unica fuente de trabajo y medio de
vida, los miembros del grupo doméstico deben subordinarse a la
autoridad de quien detenta la propiedad y/o control sobre ella, por su
dependencia economica. Tal ocurria en Xalatlaco mientras la agricul-
tura fue el eje de la economia local. El ciclo doméstico, el patrén de
residencia y, desde luego, la jefatura del hogar, se estructuraban
entonces alrededor del control y transmision hereditaria de la tierra.

El control masculino de los recursos

La tendencia a que la mayor parte de los recursos valiosos, la tierra en
primer lugar, sean controlados por hombres y transmitidos patrilineal-
mente es tipica de pueblos campesinos de todo el planeta (Gold-
schmidt y Jacobson, 1971). Xalatlaco constituye un ejemplo de esta
dinamica.” Dentro de las familias de este municipio no existe comuni-
dad de bienes; es decir, el grupo como tal no es propietario, ya que los
derechos de propiedad (titularidad y control efectivos) son individua-
les. Lo que se comparte son los ingresos y el producto del trabajo
comun, que forman parte de un fondo colectivo familiar; pero la
propiedad de los medios de produccion (tierra, aperos de labranza) no
es comun. ]

Los derechos de propiedad se transmiten por herencia de manera
desigual: los padres no reparten sus bienes en partes iguales a sus hijos
e hijas, sino que dan preferencia a sus hijos varones. El patrén de
herencia dominante (seguido con mayor frecuencia), tiene, por tanto,
un fuerte énfasis patrilineal. Las mujeres son herederas secundarias,
residuales. Esto quiere decir que, habiendo hijos varones, los padres

intergeneracionales. Meillasoux (1977: 62-67) propone una explicacion interesante de
la estructura jerarquica fundada sobre la “anterioridad™ o “edad” de los varones de la
generacion mayor. Aunque el padre depende de la fuerza de trabajo de sus hijos, la
dependencia de los hijos es percibida como anterior y mayor. Para una discusion de las
relaciones patriarcales desde una perspectiva antropoldgica y feminista, puede consul-
tarse Bourque y Warren, 1981.

7 La descripcion del patrén de herencia de Xalatlaco que aqui se sintetiza estd
tomada de Gonzalez Montes, 1988.
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prefieren dejarles a ellos el grueso de la tierra de solar y de cultivo, las
casas, los aperos de labranza y los animales que pudieran tener. A las
mujeres les toca menos que a sus hermanos, poco, nada o la peor parte.

La forma en que repartieron sus tierras hombres ricos pone en
evidencia la preferencia por los hijos varones, pues en estos casos los
padres no pueden alegar que a sus hijas no les dieron tierra o les dieron
menos que a sus hermanos, por tener poca. La preferencia de los
hombres por sus hijos varones a la hora de heredar la tierra es un
principio que se lleva a la practica independientemente de la cantidad
de tierra de la que dispongan. Este principio forma parte de lo que
podriamos llamar el derecho consuetudinario o de costumbre de la
comunidad. Como tal es aceptado como legitimo.

Las mujeres se convierten en herederas de un patrimonio sustancial
sélo bajo ciertas condiciones. La mas frecuente es la ausencia de
hermanos varones. Otra posibilidad es que alguna pariente mujer (casi
siempre la madre) tenga propiedades para transmitir —compradas por
ella, heredadas por haber sido hija tnica o haber tenido s6lo hermanas,
o por haberlas heredado de otra mujer. Pues en Xalatlaco la costumbre
es que las mujeres hereden sus bienes a sus hijas (o, en caso de no
tenerlas, a otras parientes mujeres), de la misma manera que los
hombres dan preferencia a sus hijos varones.t Una tercera condicion
que facilita que una mujer herede es que haya efectuado una contribu-
cién monetaria excepcionalmente importante al hogar paterno, por
ejemplo asumiendo gastos médicos o funerarios fuertes.

Las mujeres de Xalatlaco no reciben dote, que es un anticipo sobre
la herencia en el momento del matrimonio. Los regalos que les dan sus
parientes cuando se casan no son bienes inmuebles sino de consumo,
con valor secundario pues por lo general se trata de articulos para el
menaje del hogar (ollas, metates, cobijas, ropa) o, con menor frecuen-
cia, animales chicos y joyas en el caso de las familias mas pudientes.
La familia del novio y éste compensan a los padres de la novia con
bienes no durables de valor simbdlico (fruta, comida, bebidas) y
servicios (corte de lena, trabajo en las milpas del suegro), por la pérdida
del trabajo de su hija y de la descendencia que ella procree, ya que al

8 Para una discusion del patrén de herencia homogénea puede consultarse Goody,
1977. Esta forma de herencia tiene considerable antigiiedad en el valle de Toluca: un
estudio de memorias testamentarias indigenas revela su existencia en Calimaya por lo
menos desde principios del siglo xvii (Loera, 1977).
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casarse la mujer va a residir al hogar del marido y tanto ella como los
hijos que tenga quedaran incorporados a la casa de é1.°

Como consecuencia de las practicas descritas, la tierra no esta
distribuida equitativamente entre los sexos. Los hombres son los
principales propietarios. Los datos del Registro Publico de la Propie-
dad corroboran que este patron sigue teniendo mucho peso en Xala-
tlaco: hasta mediados de la década de 1980, sélo alrededor del 20% de
la superficie de la tierra registrada pertenecia a mujeres.

Latransferencia de la mayor parte del patrimonio no se realiza hasta
la muerte del propietario o hasta que queda incapacitado para continuar
con el trabajo agricola, por tener avanzada edad, por enfermedad o
accidente. Los padres pueden entregar una parte de su tierra de solar
y/o cultivo para que los hijos se separen y formen sus propios grupos
domeésticos, pero ésta es siempre una porcion pequefia. Se reservan el
grueso de la propiedad todo el tiempo que les sea posible.

La razén para esta forma de proceder es que la jefatura del hogar
emana fundamentalmente del control de la tierra. Por eso la propiedad
femenina resulta conflictiva. En Xalatlaco los propietarios son quienes
controlan sus propiedades; el marido no tiene derecho a administrar
los bienes de su mujer. De manera que el tener recursos propios da un
respaldo econémico a las decisiones de las mujeres y les permite
ejercer su voluntad. Por ese motivo, aunque las mujeres pueden —en
teoria— dar a sus bienes el destino que les plazca (favorecer a sus hijas
en la herencia, por ejemplo), los esposos suelen presionar para que
vendan su tierra. En caso de necesidad, lo primero que se vende es la
tierra de la mujer, y a la hora en que los hijos piden un pedazo para
formar su propio hogar, es frecuente que el marido presione a su esposa
para que ella les reparta de su tierra.

Jefatura del grupo doméstico y autoridad

Aun en la actualidad el hombre de la generacion mayor conserva la
jefatura de su grupo doméstico mientras retiene el control de la tierra.

9 Las xalatlaquenses que ganaban dinero no lo ahorraban para formar su propia
dote, como ocurria en Europa occidental. En Europa los ingresos de las mujeres solteras
que trabajaban en las industrias rurales o urbanas no estaba destinado a su grupo
doméstico de origen, sino a un fondo destinado a formar su propio hogar en el momento
del matrimonio. Estas practicas contrastan con las de las migrantes rurales mexicanas
(Arizpe, 1980).
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El es quien dirige el proceso productivo en su tierra. Hasta la década
de 1960, también administraba los ingresos obtenidos por los demas
miembros del grupo doméstico. Tanto los hijos solteros como los
casados debian entregarle el fruto de su trabajo. El jefe decidia el
destino de estos ingresos y todas las decisiones importantes quedaban
a su arbitrio.

Un aspecto importante de estos derechos de los jefes era el de
decidir con quiénes y cuando se casarian sus hijos. Todavia en la
década de 1950 hubo casos de matrimonios arreglados entre los padres.
Ellos se ponian de acuerdo entre si diciéndose “Vamos a ser uexis”
(consuegros o compadres en nahuatl) y concertaban la boda. No era
raro que los jovenes apenas se conocieran de vista, pero los mayores
decian “si son jévenes, ;por qué no se van a gustar?”. La idea era que,
por su experiencia, los padres sabian lo que les convenia a sus hijos.

Cuando un muchacho queria tener mujer, le decia a su madre:
“Digale usted a mi papa que me pida una muchacha...” Se debia tomar
muy en cuenta la voluntad de los mayores, basicamente porque se vivia
en el hogar de éstos y se trabajaba en la tierra de ellos y no habia muchas
alternativas a esta situacion. El matrimonio era un asunto del grupo
familiar, no una cuestion de eleccion individual basada en la atraccion
romantica. Si un muchacho elegia a la mujer con la que se queria casar
y ésta no era del agrado de sus padres, ellos podian negarse a pedir su
mano y a pagar los gastos de la boda. Puesto que la pareja convivia
con los padres del esposo durante varios afios, era necesario asegurar
que la nuera fuese aceptada por sus suegros.

Por lo que se refiere a la socializacion de los hijos, los padres tenian
el derecho y la obligacion de inculcarles desde que eran pequefios los
principios de autoridad jerarquica sobre los que se organizaba la
sociedad. Era costumbre aplicar castigos severos y aun brutales para
lograr de los hijos una disciplina de “respeto”, que significaba obe-
diencia y sumision. Hasta hace poco tiempo, el abundante uso de la
represion fisica, incluia golpizas con palos y reatas, la inhalacion de
humo de chile, friegas con la ortiga chichicastle y en casos extremos,
aunque no infrecuentes, de delitos considerados muy graves (como
robar o perder algo de valor), colgar a los infractores de una viga.

La jerarquia segun la generacion (edad) y el sexo, debia respetarse.
Los jévenes debian dar constantes muestras externas de sumision, tales
como hincarse para saludar a los mayores y no levantar la vista en su
presencia. Aun en la actualidad acostumbran besarles la mano. Quie-
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nes no acataban la voluntad de sus mayores o las muestras de respeto
que les debian, recibian castigos o se hacian acreedores de sanciones
sobrenaturales bajo la forma de maldiciones que provocaban acciden-
tes o enfermedades. Esto revela que se atribuia a los mayores incluso
poder magico.!0

En la relacion hombre/mujer habia otras maneras adicionales de
poner de manifiesto la jerarquia: las mujeres iban descalzas mientras
los hombres llevaban huaraches,!! y si la pareja tenia un animal para
montar, el hombre iba montado mientras la mujer trotaba detras... Los
hombres campesinos cabeza de hogar podian estar en relacién de
desigualdad con respecto a otros sectores de la sociedad nacional, pero
en su casa ellos eran los patrones: tenian quiénes les sirvieran (las
mujeres del grupo doméstico) y controlaban recursos materiales y
humanos (los hijos) que de la misma manera servian de fuerza de
trabajo y de apoyo politico.

Mas alla del ambito doméstico, el control de los hombres mayores
se extendia al ambito publico. En efecto, el gobierno comunitario
estaba en manos de los “ancianos” o “principales”, jefes de familias
extensas que vivian en la misma residencia o en casas cercanas, dentro
del mismo barrio. La opinidn de estos hombres era continuamente
consultada para todos los asuntos publicos o privados de importancia.
Ellos ocupaban los cargos de jueces, presidentes municipales o sindi-
cos, y habian cumplido con los cargos de la jerarquia civico-religiosa
(las mayordomias) de manera que combinaban el poder econémico
con el politico y el religioso.

La posiciéon de las mujeres en las distintas etapas
del ciclo doméstico campesino

En el sistema familiar descrito, los individuos van variando su posicion
dentro de la jerarquia de autoridad familiar a lo largo de sus vidas, pues
en distintas etapas tienen una posicion diferente con respecto a los

10 E] estudio de A. Villa Rojas, “Kinship and Nagualism in a Tzeltal Community™,
American Anthropologist, 49: 578-587, 1947, constituye un buen ejemplo de una forma
de utilizacion del poder sobrenatural por parte de los hombres mayores, como forma de
control social en este tipo de comunidades.

1 Los relatos de la gente coinciden con la informacion proporcionada por los censos
nacionales de poblacién sobre la evolucién del uso de calzado por hombres y mujeres.
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recursos domeésticos, al patrimonio y a la jefatura. Mientras un hombre
forma parte del hogar paterno, debe aceptar la autoridad de su padre y
entregarle practicamente todos sus ingresos y trabajo para que él los
administre. Una vez que se separa, creando su propia unidad domés-
tica, se convierte en jefe. De esta manera se van atravesando etapas
que se repiten de una generacion a la siguiente, conformando un ciclo
doméstico.!2

La posicion de las mujeres con respecto a la jerarquia de autoridad
también varia segun la etapa del ciclo doméstico en la que se encuen-
tren, de acuerdo con su edad y estado civil, pero la trayectoria femenina
no es la misma que la masculina. La abrumadora mayoria de las
mujeres nunca llega a ser jefe de hogar, ni a controlar una porcién
importante de los recursos mas valiosos. Mientras haya un hombre jefe
de hogar por encima de ellas (padre, suegro, esposo), “no se mandan
solas”. Pueden, sin embargo, influir sobre las decisiones y llegan a
tener control sobre sus hijos y nueras cuando ocupan el lugar de
esposas del jefe.

El destino de 1a mayor parte de las mujeres de Xalatlaco era y sigue
siendo el matrimonio: las tasas de solteria permanente han sido bajas
alo largo del periodo que analizamos,!3 pues en la gran mayoria de los
casos la unién con un hombre (libre o formalizada por matrimonio)
implica que la mujer debe trasladarse a vivir al hogar de los padres de
él, sometiéndose a la autoridad de éstos. En este sistema doméstico los
hijos no establecen su hogar independiente en el momento de casarse.
Continmian residiendo en el hogar paterno durante varios afios después
de haber llevado a él a su cényuge. De esta manera se crean grupos
domésticos extensos, en los que conviven mas de un matrimonio con
sus hijos.

Este patron de residencia con los padres del marido se vincula a las
costumbres de herencia de la tierra que dan preferencia a los hijos

12 | a revisién de la bibliografia etnografica indica que los mismos elementos del
ciclo doméstico de Xalatlaco estan presentes en comunidades de Guerrero, Tlaxcala,
Puebla, Oaxaca y Chiapas. Esto sugiere la existencia de un ciclo doméstico campesino
extendido, cuya antigiiedad, origen y distribucion seria importante poder establecer.

13 De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion de 1960 (el unico que presenta
informacion sobre el estado civil de la poblacion por sexo y grupos de edad), s6lo 2.4%
de los hombres de 45 y mas afios de edad eran solteros en Xalatlaco, y 3.5% de las
mujeres. La mayor parte de estos solteros contintia viviendo con sus padres como “hijos
de familia”. Entre las mujeres la solteria permanente es frecuente entre las que trabajaron
mas de diez afios en el servicio doméstico en la ciudad.
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varones, pues el conyuge que tiene posibilidades de heredar mas tierra
es el que lleva al otro a vivir con sus padres. La residencia postmarital
patrivirilocal unida a la herencia predominantemente patrilineal estan
ampliamente extendidas en el México campesino.!* Puede suponerse
que la persistencia de este patrdn residencial, en comunidades en las que
la herencia de la tierra es secundaria para la economia doméstica, se
debe sobre todo al papel que este tipo de residencia tiene (aunque no
sea mas que a nivel simbdlico) en la preservacion de una jerarquia de
autoridad que privilegia al hombre y subordina a la mujer.

El hecho de que sea la mujer la que se traslade, implica que es ella
quien debe adaptarse a vivir en un hogar que no es el propio y que tiene
un jefe de familia al que ella debe someterse, como antes 1o habia hecho
con sus padres. Se dice que la mujer “se fue de nuera, a servir a casa
de fulano (su suegro)”. La posicion de nuera es de subordinacién con
respecto a sus suegros: ella debe pedir permiso al suegro para salir o
para llevar a la practica cualquier iniciativa, y su suegra la dirige en
sus actividades domésticas. Mads aun, mientras vivan juntos, ella y su
esposo deberan entregar los ingresos que tengan.

Por todo esto el traslado del hombre a la casa de sus suegros tiene
connotaciones humillantes para él. Se dice que “se fue de nuero” o,
mas despectivamente, “de atolero”, lo que implica una posicién propia
de mujeres e impropia de hombres. En esta posicion los “idos de
nueros” deberan aceptar las decisiones de sus suegros, dado que la
autoridad emana del control de la propiedad. Nutini (1968), Taggart
(1975: 168) y otros investigadores han encontrado el mismo fenémeno
en las comunidades que estudiaron.

Sdlo ios hombres que saben que no van a heredar o que van a heredar
muy poco, por venir de familias muy pobres, estan dispuestos a
trasladarse a casa de sus suegros y a convivir con ellos (residencia
patriuxorilocal). Lo habitual en estos casos es que la mujer sea hija
unica o que sus padres solo hayan tenido hijas. Otra posibilidad es que
a los padres les convenga atraer al yerno a vivir con ellos porque la
hija es la mayor, ellos tienen que criar hijos todavia pequefios y la

141 a transmision de la tierra preferentemente a los hijos varones ha sido detectada
junto a una fuerte tendencia a la residencia patrilocal en muchos pueblos campesinos
del drea mesoamericana. Tal es el caso en San Andrés Cholula y Tlaxcalancingo, Puebla
(Olivera, 1976 y 1978); Huitzilan, Puebla (Taggart, 1975); Zacatipan, Puebla (Arizpe,
1973);San Bemnardino Contla, Tlaxcala (Nutini, 1969); Tlayacapan, Morelos (De la
Peiia, 1980); Xalpatlahuac, Guerrero (Dehouve, 1978), y cinco pueblos de la mixteca
oaxaquena (Ravicz, 1965).
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presencia de otro adulto vardn resulta un aporte importante para la
economia familiar.

Este patron resulta muy claro en los censos municipales de Xala-
tlaco: la gran mayoria de las familias extensas se formaron porque los
varones llevaron a sus mujeres a convivir con los padres de ellos. Mads
aun, el patron de residencia patrivirilocal tendié a acentuarse en el
periodo analizado.!s Los casos de “idos de nueros” confirman que los
patrones de residencia postmarital dependen de los patrones de heren-
cia y de las condiciones en que se encuentran los hogares de origen de
la pareja con respecto a recursos materiales y humanos. Para ilustrar
lo dicho: de los ocho “idos de nueros” (sobre un total de 120 hombres
casados que vivian en familias extensas) que aparecen en una muestra
del censo de 1974, dos son obreros, dos artesanos, uno es empleado,
es decir se trata de individuos sin tierra, y en los otros tres casos las
esposas son hijas unicas herederas.

Al cabo de un tiempo de residencia en familia extensa, patrivirilocal
o, excepcionalmente, patriuxorilocal, la pareja puede separarse del
hogar de origen. “Apartarse” significa tener techo y consumo separa-
dos, “gasto aparte”; puede significar también que la produccion se
separa, pero éste no siempre es el caso. La independizacion completa
de los hijos casados suele ser un proceso prolongado, que se realiza
por etapas y no de golpe. En una primera etapa, que Taggart (1975) ha
llamado de segmentacion, la pareja pasa a tener su vivienda y su
consumo propios. La mujer realiza su quehacer doméstico y cocina
para su marido y sus hijos, aparte de su suegra. Sin embargo su esposo
puede seguir sembrando y cosechando con su padre, de manera que la
pareja no se ha independizado en cuanto a la produccion agricola. La
separacion es fisién completa cuando el hijo siembra su propia tierra
(comprada o heredada) y se independiza incluso en la produccién.

Al apartarse los hijos dejan de entregar sus ingresos al fondo comun
del hogar paterno. Se establece un nuevo fondo cuya administracién
automaticamente crea una nueva unidad de autoridad. Esto es precisa-

15 La comparacion de dos censos locales del municipio de Xalatlaco, uno de 1933
y otro de 1974, indica que el patron de residencia patrivirilocal se acentué entre 1933
y 1974. Esto se debe a que en 1933 el municipio atin no se recuperaba de los desastres
de la guerra, que en esta zona duré de 1912 a 1918 y que acabd a mas de la mitad de la
poblacion. Por este motivo un alto mimero de parejas quedaron con hijas tinicas o sélo
con hijas mujeres. La recuperacion demografica posterior permitio una acentuacion del
patron de residencia tradicional: disminuyé el nimero de hombres “idos de nueros™
(Gonzalez Montes, 1987).
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mente lo que los hijos buscan al apartarse: poder tomar decisiones y
disponer del fruto de su trabajo. De esta manera el hijo se convierte en
jefe de su propio hogar, y aunque la separacion en la produccion no
sea completa, la separacion de techo y consumo equivale a la creacién
de una nueva unidad doméstica. Si el hombre sigue trabajando con su
padre, cultivando las milpas de éste, a cambio de este trabajo le
corresponde recibir en pago una parte de la cosecha.

El establecimiento del hogar propio marca el comienzo de una
nueva etapa para la mujer. Por primera vez deja de estar sometida a la
autoridad de la generacién anterior. Su esposo es el jefe, pero ella
puede encontrar la manera de influir sobre sus decisiones. Su autoridad
se ampliara cuando sus hijos traigan nueras a la casa. Esto ocurre
bastante temprano en la vida de las personas. Desde principios de siglo,
en Xalatlaco la edad promedio para contraer primeras nupcias ha
fluctuado entre los 20 y los 22 afios para los hombres y entre los 17 y
los 19 afios para las mujeres, de manera que al llegar a los 40-45 aiios
gran parte de los individuos tienen hijos casaderos. Una vez que uno
de los hijos lleva a su pareja a vivir a casa de sus padres, el grupo
doméstico se transforma en una familia extensa, en la que la mujer
mayor se ve en posicion de ejercer autoridad sobre la nuera, pues ésta
quedara a su cargo, bajo su direccion.

Lo mas frecuente es que las mujeres repitan el trato que a ellas les
dieron sus propias suegras, pues entonces se les presenta la oportuni-
dad de resarcirse de todos sus sometimientos anteriores. Asi recomien-
za el ciclo. La nueva nuera debe pasar por un periodo en el que se pone
a prueba su capacidad de trabajar. En las historias de vida de mujeres
de mas de cincuenta afios se repiten testimonios como el siguiente:

Cuando una mujer se casa, la suegra y las cufiadas (si el marido tiene
hermanas) ponen a prueba a la nuera nueva. Le dan los peores quehaceres,
los mas duros. A mi, mi suegra me trataba muy mal. Si no me paraba pronto
a moler, me echaba agua fria... (sefiora de 55 anos).

Naturalmente que en la forma en que se lleva adelante la conviven-
cia hay elementos de personalidad e idiosincrasia: no todas las suegras
se llevan mal con sus nueras y no es raro encontrar casos de suegras
que se alian con las nueras contra los hombres de la casa, por ejemplo
cuando éstos son alcohdlicos, no contribuyen adecuadamente al sos-
tenimiento del hogar, o las golpean. Pero el hecho es que el ciclo
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doméstico campesino tipico contiene elementos estructurales que
crean las condiciones para el antagonismo y el conflicto entre la mujer
que llega al hogar de origen del marido en calidad de nuera, y los demas
miembros del grupo doméstico.

LA TRANSFORMACION DE LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE XALATLACO
A PARTIR DE LA DECADA DE 1960

Las relaciones familiares jerarquizadas por sexo y generacién, domi-
nadas por la autoridad patriarcal, fueron tipicas de un contexto de
economia campesina. A partir de la década de 1960 la estructura
ocupacional de Xalatlaco experimenté cambios rapidos y profundos.
La tierra y la agricultura dejaron de constituir el eje de la economia del
municipio. En menos de veinte afios la mayoria de los grupos domés-
ticos han adoptado una economia que combina la produccién dirigida
al autoconsumo, con trabajo en el sector no campesino. En este tipo
de economia domeéstica, que podriamos llamar economia campesina
diversificada, los ingresos derivados de las actividades no agropecua-
rias son los que tienen mas peso en los presupuestos familiares.

{Como han afectado estos cambios el sistema de relaciones fami-
liares basado en el control de la tierra? El proceso por el cual las
unidades domésticas han dejado de ser exclusiva o predominantemen-
te productoras para combinar la produccion agricola con la produccién
de fuerza de trabajo para el mercado laboral, ha provocado un debili-
tamiento del control patriarcal sobre los recursos y una reestructura-
cion de las relaciones intergeneracionales. La base de este proceso es
el hecho de que en la nueva economia son las mujeres y las generacio-
nes jovenes de ambos sexos las que tienden a trabajar en el sector no
agropecuario y a aportar a la economia doméstica el volumen mas
sustancial de sus ingresos en dinero.

La division sexual del trabajo y el trabajo remunerado femenino

El concepto de division sexual del trabajo puede referirse a dos cosas
diferentes. Por una parte alude a la forma en que efectivamente se
distribuyen las tareas entre hombres y mujeres, y por otra a la concep-
cion ideoldgica (los estereotipos) de lo que se consideran ocupaciones
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apropiadas para cada sexo. El modelo o estereotipo es persistente
(resiste a los cambios a través del tiempo), mientras que la divisién
sexual del trabajo que se lleva a la practica se va transformando
histéricamente, adaptindose a las necesidades particulares de los
grupos domésticos en cada una de las etapas de su desarrollo, y a las
condiciones cambiantes de la economia local y regional (Le6n de Leal
y Deere, 1980).

Es necesario hacer la distincidn, porque habitualmente s6lo se toma
en cuenta la primera acepcién del concepto, olvidando que el modelo
ideoldgico de la division sexual del trabajo tiene profundas consecuen-
cias sobre la forma en que se percibe y valora el trabajo femenino. Por
mas desgaste de tiempo y energias que involucre una tarea, puede ser
calificada como “ayuda”, con status inferior al trabajo equivalente
realizado por un varén, o puede hasta permanecer “invisible” —con
valor no reconocido (Alasia, 1978). De ahi la importancia que tiene el
trabajo remunerado de las mujeres para una valoracién mas objetiva:
el valor del trabajo en el mercado laboral lo hace indiscutiblemente
“visible”, pues entonces tiene un equivalente en dinero.

Segun la version ideoldgica de la division sexual del trabajo en
Xalatlaco, a los hombres corresponde el trabajo agricola y a las mujeres
el quehacer del hogar. La realidad es que s6lo en los hogares con una -
mejor situacidon econdmica las mujeres no realizan labores en las
milpas. La mayoria de las xalatlaquefas participan —como lo hacian
en el pasado— en todas las etapas del cultivo, no sélo como “tlacua-
leras”, llevando a la milpa los alimentos para los trabajadores, sino
también directamente en la siembra, el deshierbe y la cosecha, que es
la labor que mas mano de obra requiere. Las mujeres de los hogares
mas pobres no solo trabajan sin remuneracion en la agricultura fami-
liar, sino que ademas se “alquilan” por un jornal en tierras ajenas, sobre
todo en la época de las cosechas.

Tanto los datos censales como las historias familiares sugieren que
la participacion de las mujeres en la produccion agricola no ha expe-
rimentado modificaciones sustanciales en las ultimas cuatro décadas.
Aqui las mujeres no han reemplazado a los hombres en la agricultura,
como ocurre donde éstos migran y ellas deben asumir de manera casi
completa la responsabilidad de la produccion.'s Dado que Xalatlaco

16 No se ha dado aqui un proceso como el descrito por Deere (1977) para el norte
del Pert, donde las mujeres asumieron la produccion agricola de subsistencia, rempla-
zando a los hombres que migraron a las ciudades.
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CUADRO 1
PARTICIPACION DE LOS SEXOS EN LOS DISTINTOS SECTORES DE ACTIVIDAD
ECONOMICA EN EL MUNICIPIO DE XALATLACO

1940 1960 1970
Agricultura y ganaderia
Hombres 99.3 96.5 94.5
Mujeres 0.7 35 5.5
Total 100.0% 100.0% 100.0%
(1.202) (1.410) (1.627)
Industria
Hombres 100.0 90.0 80.0
Mujeres 0.0 10.0 20.0
Total 100.0% 100.0% 100.0%
(13) (69) (182)
Comercio
Hombres 84.6 70.0 54.0
Mujeres 15.4 30.0 46.0
Total 100.0% 100.0% 100.0%
(26) (66) (170)
Servicios
Hombres 100.0 62.0 51.0
Mujeres 0.0 38.0 49.0
Total 100.0% 100.0% 100.0%
@) 37 (121)
Otros
Hombres 50.0 87.5 52.8
Mujeres 50.0 12.5 472
Total 100.0% 100.0% 100.0%
(14) (8) (178)

Fuentes: Censos Nacionales de Poblacion.
Nota: No se incluyen los datos correspondientes a 1980 porque no estan desglosados por
sexo.

esta tan cerca de la ciudad de México, quienes trabajan alli pueden ir
y regresar al pueblo el mismo dia; a lo sumo, los empleados con trabajo
estable y diario se quedan en la ciudad cinco dias y regresan el fin de
semana.

Pero si bien la division sexual del trabajo en la agricultura y el
quehacer doméstico no se ha modificado, si han ocurrido profundos
cambios en lo que se refiere a otras actividades. Uno de los aspectos
fundamentales de la transformacion de la estructura ocupacional del
municipio desde la década de 1960 ha sido la incorporacién de un
numero cada vez mayor de mujeres al trabajo remunerado no agrope-
cuario. Segun los censos nacionales de poblacion (que siempre han
tendido a subestimar el trabajo femenino), las mujeres constituian



LOS INGRESOS AGROPECUARIOS, EL TRABAJO REMUNERADO 243

apenas 6% de la pea de Xalatlaco en 1960, pero para 1980 uno de cada
cuatro xalatlaquenses econdmicamente activos era mujer. Hacia fines
de la década de 1980 casi no hay hogares que no tengan por lo menos
una mujer trabajando para obtener ingresos remunerados.

Después de la agricultura, el comercio es el sector que ha absorbido
la proporcion mas alta de mujeres. Entre 1960 y 1970 cuadruplicé el
numero de mujeres registradas por los censos como comerciantes, de
manera que en 1970 ya constituian casi la mitad de todos los comer-
ciantes del municipio. Paoli (1980: 21) calcula que en 1975 alrededor
de 700 mujeres salian una o mas veces por semana a vender. Esta cifra
es muy superior a la del censo de 1979, lo que sugiere que éste sélo
registréo como comerciantes a las personas que tenian tiendas o que
vendian diariamente.

Las xalatlaquenses se lanzaron a comerciar desde el momento
mismo en que se introdujo el transporte publico a la ciudad de México,
a principios de la década de 1960. Comenzaron como vendedoras
ambulantes de los alimentos elaborados por ellas mismas (tamales,
atole, tlacoyos), o comprados en los tianguis de la zona (chorizos,
cecina, quesos, etc.). En la década de 1980, con la proliferacion de
tiendas en el mismo pueblo, una parte de las mujeres se dedico al
comercio estable.

A lo largo de las décadas de 1960 y 1970 también crecio la
participacion de las mujeres en el sector de los servicios, aunque en
menor medida que en el comercio. El tipo de actividades englobadas
bajo este rubro ha ido variando. En un principio, practicamente todas
las mujeres registradas en “servicios” trabajaban como empleadas
domeésticas. El servicio doméstico constituyd el eje de la migracion
temporaria de las mujeres en el periodo 1920-1975 y fue su principal
fuente de obtencion de dinero. Pero hacia fines de la década de 1970
y sobre todo en la de 1980, fue reemplazado rapidamente por otras
actividades, por razones obvias: es de las actividades peor retribuidas
y es valorada negativamente.!?

17 El trabajo de las mujeres como empleadas domésticas fue importantisimo en el
periodo posterior a la Revolucién, para la reconstruccién del aparato productivo
destruido por la guerra, pues aunque sus salarios eran muy bajos, no habia muchas
fuentes alternativas para la obtencion de dinero. A lo largo del periodo 1920-1970 el
trabajo en la capital en el servicio doméstico constituy6 una etapa normal en la vida de
la mayoria de las mujeres antes del matrimonio. Las madres pasaban a cobrar los salarios
de sus hijas directamente de manos de las patronas y el dinero se utilizaba fundamen-
talmente para las necesidades del hogar paterno. Estos ingresos contribuyeron a la
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Apenas se abrieron nuevas oportunidades para las mujeres en las
fabricas del cercano polo industrial de Santiago Tianguistenco, a
principios de la década de 1970, las jovenes dejaron de ir a la ciudad
a trabajar de empleadas domésticas y se volcaron al trabajo industrial.
Entre 1960 y 1970 el mimero de obreras se triplicé en Xalatlaco segun
los censos, y desde entonces ha continuado creciendo. Sélo las familias
mas pobres, por lo general de las rancherias, envian todavia a sus hijas
a servir en la capital. El trabajo en la industria, en la maquila y en
puestos secretariales ha ido remplazando el trabajo en el servicio
doméstico.

La division generacional del trabajo

Mientras en el pasado padres e hijos tenian las mismas ocupaciones,
a partir de la década de 1960 surgi6 una tendencia a la especializacion
siguiendo lineas de generacion: los padres tienden a dedicarse a la
agricultura como ocupacion principal o unica; sus hijos, en cambio,
salen a trabajar en actividades no agropecuarias. Con las mujeres
también ocurre lo mismo. En los hogares de familia extensa, las nueras
se ocupan del quehacer del hogar, incluyendo la crianza de los nifios,
mientras sus suegras salen a comerciar; en otros casos las suegras se
encargan de la casa mientras sus nueras van a vender o (con menos
frecuencia en el caso de mujeres con hijos pequefos) a trabajar. Esto
permite que el trabajo fuera del hogar, por ingresos remunerados, no
se traduzca en un aumento en la carga de una misma mujer.

En el caso de las familias nucleares con hijos pequeiios, las mujeres
encuentran dificil obtener ingresos adicionales, a menos que se dedi-
quen a la venta en el mismo pueblo o que lleguen a acuerdos con
mujeres de otros grupos domésticos para el cuidado de los hijos. Este
tipo de arreglos entre grupos domésticos emparentados, con presu-
puestos separados, va siendo mas frecuente, no sélo para la colabora-
cion en la produccion agricola (como ocurria y ocurre entre padres de
hijos que viven aparte pero que continian sembrando juntos), sino
también en otras actividades. De esta manera se da una cierta divisién
e intercambio de trabajo entre hogares y no sélo dentro de un mismo
grupo doméstico.

compra de animales, tierra, semilla, fertilizantes, camiones y —en tiempos mas recien-
tes— al pago de carreras universitarias de hermanos varones.
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Estas tendencias generales se matizan por el hecho de que el tipo
de ocupaciones que pueden realizar los individuos y el esfuerzo que
despliegan dependen de varios factores: la etapa del c