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8K SABE bien gue no hay scontecimiento politico gue llame
tanto h'mmmﬁmnmim (v de los extranjercs) como
este de la sucesién presidencial. Y eso por ragones obvias.
£s bien conocida la cobservacidén hecha por antropdélogos e hise
toriadores de que el mexicanc de todos los tiempos ha tenide
frente al jefe de 1s tribu o del estado una sctitud de verda-
dera veneracidén, pues de ese ser superior sspers el milagro de
que con un gesto ¢ una palabra le devuelva la salud o el bienes-
tar., Y es un hecho tambidén de gue en los dias gue corren shoe
ra el mexicsno cres que del Presidente depende, o parece depen-
der, toda la vida nscional, de modo que para nadie puede ser
indiferente que zea M&auamnmm. Despuée,

estd el contraste conmovedor entre la primeram etapa, la selec-
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eién del ungido, o sea &1 “rey o sacerdote signado con el Slec
sante”, y la segunda, el langsmiento piblico del cendidato ofi-
e¢ial del PRI. Aquells transcurre en un silencic y en uns OSCUe

ridad que sobrecogen, mientras que la segunda arrcba y fascina

como uns lug de bengala. En sfecto, se presiente que 1s largs
luchs de los dieclocho miembros del gabinete presidencial, to-
dos ellos aspirantes & ls sucesién, se inlcla desde el primer
dias del sexenioc, perc como ocurre tan en el fondc del mar, no
aflora la ola més leve ¢ inocente. : la inversa, se arroja al
viento el nombre del Delfin con un verdaderc alarido, que recoe
gen en primera plana y & ocho columnas todas las publicaciones
periddicas del pais, yﬁ.mkynmismmmh
rayo & difundir, shors sf que "en red nacional”, la imagen del
ungido, sus primeras declaraciones y h fila interminable de
quienes scuden a felicitarlc, desearle lo mejor y ponerse & sus
érdenes. Viens en seguida la magna reunidén en donde el esco~
gido acepta pdblicamente su postulacién y en que se supone que
8l mencs esbosard su prograns de gobiemmo. Para celebraria,

gmwummﬁaamaum;numum

V)



- 2 -

de maycr capecidad; perc bien prontc se higo en un viejo eoso
taurino, después, en le pm;s "monumental”, y en no lejano dia
estaremos en ol estadic olfmplco. Y no paren alli los festejos,
pues shora @) candidato inicis su campsfin electoral, que lo lle-
va o todoe los rincones del pais. Lo ciguen sus adeptos, invie
tados especiales y una turba de pericdistas de la prensa, el
radio y 18 televisién, que trasmiten dfe con dis y durente seis
larges, interminsbles meses, sus andangas: m eets, gquién
ic recide, qué peticicnes le hacen y sus ofrecimientos.

Todo esto lo ve y lo escucha cuslquier cludadanoy pero
nads sabe de la primera etapa del procesc, la del Tapado, que
lo mantiene en suspenso los ocho meses anteriores. For esto il
time, Justamente, el discurrir eobre la sucesién presidencial
impene el primer tema de cémo y por qué acaba de encuerarse &

uno de los varios tapados o aspirantes presidenciales.

E8 CURIOSO que en ecte punto difieran marcadamente la opinién
del mexicanc ¥y la que se ha formado el observador extranjero.

Me refierc & 1s opinién del mexicanc comin y corriente, tnica
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que existe, ya que, hasta donde ge sabe, ninguno de nuestros
politélogos ha publicado md&‘ gapecial sobre este asunto. 1
contraric, todos lcs extranjercs, en particular, sobra deeir-
lo, los norteamericancs, 16 han considerado con esmerc.

La opinién de ese mexicenc comdn y corriente varis segin
su grado de descrelmiento o de credulidad. Todos coineiden en
gue el ymmn saliente escoge & su heredero, pero no asi
en los motivos del escogimiento. En un extremo estd quien ase-
gure que oc un caso mds de ‘custescneris”, de “compsdrazgo’s
por lo tanto, jusgado desde el punto de vista de los iutereses
mmzu, no puede ser més arbitraric ni caprichosc. El mee
xicano que trata de razonar, concede que el Fresidente en tur-
no lo escoge con amplis liberted, y que 1o hace desde muy tove
pranc, sélo que guards sl secretoc hasta el Ultimo momento por
numerosas y sesudas consideraciocnes, entre las cuales no dejs
de figurar el entretenimiento que le proporeicnan las y&m
gue hacen los eim o seis uyimm pars adivinar su pensa-
miento. L& primera causs de la preferencia es ls leslitad con

gue el escogldo sa ciernes he mym su gestidén, pero sobre
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todo 1a gue puads prestarle cusnde el Presideate deje &l poder,
pues de lo contrario guedaris sxpussto & gue el sucesor tienda
&l w:. algin trapito sucio. Afladiria ese mexicanc que entre
ambos debe haber slguna afinided en el modo de ser y aun en las
idess...,~-if any, subreyaria. En fin, agregaris la convenien-
cia de que el escogido no tenga muchos enemigos, pues el ideel
@5 gue le caigs bien & todo el mundo’. Perc tantc el mexicanc
descrefdo como el crédulc vuelven & coincidir en el puntc en
verdad esencial: antes, durente y despuss de sus respectivas
exposiciones, dirén que todo cusnte hen dicho 1o imsginan, pues
drams, o ia comedis de la seleccisn se desarrcila dentro de la
cabeza del presidente en twino. Ho #6lo eso, sinc que, recers
dando, scbre todo, sl presidente Ruig Cortines, ambos mexicanos,
el crédulo y el incrédulo, ssegurerdn que cuandc el Presidente
suelts uns pelsbrille o hace un gesto indicativo de zu posible
preferencia, en reslidad procede adi pars encubrir lo que guare

da en sus entrafias.
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ES CURIOSO, segin se ha dicho, que el observador extrenjero
difiers en este punto de la sucesién presidencial de las impre~
siones (gque no opiniones) del mexicano. No puede dudarse de
gue #ste la he hellsdo, y le encuentrs misteriosa, puesto que
€1 inventd la palabra y #1 concepto de "Tapado”™ y “Tapadismo”,
aue asia loe ‘px@yim extranjerce. .un a:zf, éstor encuentran
el proceco selectivo perfectamente explicable y sun predecible.
Pn efecto, desde 1959 el profasor Robert Scott afirmaba
gue "durante las ¢ltimes elecciones, tanto las relaciones entre
los grupos como los hibitos politicos del mexicano, han mﬁa
en clarc el conjunte de intersccicnes entre loz principales par-
ticipantes sn‘ ¢l procezo de eleglr funcionarice®., Por eso
~sBgrega~~, cemejente proceco "se ha veclado en un molde ¥y en
rszonsdbiemente pradecible”. Pero en seguida se e escapa ests
shservacidn: ver de cerce nemejante procesc convence al obser«
vador de que W del partide oficlal hay un toma y dee
ea”., He deelr, que cse process selective no ” ﬂ; puss gquien

esté fuera de un edificio no ve, nl puede ver, lo que pass
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adentro. BEntonces, cuando més, se presiente. Cinco afios més
tarde vino el pintoresco escritor Frenk Brandenburg, quien ve
tan claro ese proceso, que lo divide en nueve etapas, que des=-

o ribe snimadamente. Por su parte, el profesor L. Vincent

Pedgett afirmaba en 1966 que si blen un gran nimerc de cbserva-
dores mexicanos y extranjeros piensan que el escogimiento es
une decisidn srbitraris del Presidente, €1, Padgett, sin ex~
clulr del todo el factor de arbitrariedsd, cree que 'la magnle
Wﬁk%mﬁ&&imﬁﬁﬂ?m&%a&mr&ﬁk
que se imagina"”, puec semejsnte procesc se sigue conforme a re-
glas umxuim'm gi la decisidn final recae "en favor de
candidatos cuyas credenciales son inferiores & las de sus rivae

LLEGADOS » este punto, mm» inevitable preguntarse por qué
nmmmjimwmmmmm&metw
broso. ﬂawn&a&omﬁmﬁwuw,atm

del sentido comin, del que los mimz no carecemos comple=-

tamente. Y la raxdn resulta clara: se propusieron entender
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el sistems politico de México, y comec no ez gratsc darse por
vencido, cuando les faltan hechos que sustenten sus explica-
ciones, se los imaginan, o le dan un valor exagerado & la de-
duccidén del simple sentido comin, o presentan como pecullar a
México lo que es comin & numerosos palses.

£1 profesor Scott, por ejemplo, explica atinadamente que
sl procesc selectivo ha tendido & abreviarse por la ragdn prine
cipal de que provocs una inevitable tensidn entre los sectores
politicos y conduce inclusive & Wt los negocios, pues
el empresaric pospone sus inversiones hasta no saber con guién
habrd de habérselas. Asi, mientras la “cempaiia” de Cérdenas
se 1levé dieciocho meses, la de Lopes Mateos se redujo & menos
de 1a mitad. Pero shora comienze & funcionar el simple sentido
comin., En su primers etapa ~-dice Scott-« cada unc de los Ase
pirantes inicia, "cuidadosa y secretamente, una campafia de ru-
mores para debilitar la posicién de sus competidores’, sin cuie
darse de gque el ?mim,vm;ua ¢l pais todo, sufran los
efectos sdversos de semejante campafia. Cada uno de esos aspie

rantes ~-gigue diciendo-- alienta la formacidén de organizacio-
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nes ajenss al PRI, gue so pretexto de defender interesss patrid-
tieos, 1o apoyan presentdndolo como la mejor salvaguarda gque
éstos puedan tener. /Asocisciones estables y conocides expre=
san plblicamente cpiniones sobre los problemss naeionales con
is esperanze de que las tengan en cuenta guienes han de deci.
dir finalmente sobre ni sucesor. sx# embargo, como muchas de
esas asccisciones no son serias, enoubren su debilidad con de-
claraciones ruidosas y constantes., “Cads uno de esos grupos
ewfiloe Scott-- deses favorecer 1& csusa que propone, perc nine
guno se arriesgs a spoyar ablertamente & uno de los aspiren-
tes’. Y al final viene lo imaginado: el Presidents "consults
; los grupos interessdos”. \

Brandenburg se siente tan seguro conocedor de las entrafias
mis Intimas del sistema politico mexicsnc, que describe todo
el proceso, desde la primera etapa, la de "EI Tapado”, hasts
que sl "Verdaderc Tspadce” se arrellans en la sills presidencial.
En este momento no interess sino 1a primers, 1a del Tapado, que
Brandenburg, en mlzml repitiendo & Scott, limita & las cone

sultas gue el Presidente hace con “el eireule Intimo de la Pa-
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milis Revolucicuaria”, encuesta gue se cifie a una medis docens
de secretarios de estado, ya que jamds & nadie se le ha ocurrie
do pensar en un lider obrerc o campesine como asplrante presi.
dencial. Viene en seguids la segunds etaps del procesc, con=
secuencis ldégica de la primers, o sea el snuncio del nombre de
quien fue seleccionado; nombre gue proclame el lider de alguno
de los sectores del PRI. Por su parte, el profesor Padgett
afirmabe en 1966, siguiendo también a Scott, gue “la interse-
eién de las demandas o exigencise contrapuestas” de los distine
toe grupos tiene lugar "en el interior de la Coalicidn Revolu-
cionaria”, como 1lams & 1o gue Brandenburg denomina "Familia
ﬁmlmimﬁa* ¥y Seott “grupos interesados”. |

No parece requerir mucha malicis o demasiado escepticisme
derse cuenta de que todas estas afirmaciones, excepto uns, son
hijas del sentido comin y, por lo tanto, aplicables a cualquier
tiempo y en cualguier pais, Digamos la de gue cada mzrﬁh
al poder quiere debllitar a sus contrarios mediante chismes,
incluso ealumniss, gue hace cireulsr solapedmments. Esto ha

oceurrido en todas las époces y en todos los lugares del mundo,
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y i alguna diferencis especifice existe en el casc de México,
es que, como aqui se jJuegs al Tapado, ese cireular chismes y
eslusnias ha de hacerse mucho més delicadamente. EL que en
visperas del destapamiento surjen ssoclaciones o individuos
gue so pretexto de opinar sobre los problemss del momento apo-
yan con disimulo & uno de los Wimm, tembidén ocurre en
cualouier parte del mundo, #élo que, una ves més, agui se hee-
cen las cosas con un disimulo ten elaborado, mam estro-
pes 1a intencidn del opinante. BEn mnm, lo dnieo de inte~
rés gue aportan esos politdlogos es cue la seleccidn presiden-
ecial no es enteramente arbitraria, sino hija de consultas con
"sus més cercancs Sseciadc:”, segin Scott, con el “eirculo ine
timo de la Familis Revolucionaria” o de la "Coalieidn Revolue

clonsria”.

UN TESTIGO oresencial de los hecheos, y en cuys verscidad puee
do confiar. me ha relatade con lujo de detalles cdémo se Qonoe
oié el destapamiento de Rulg Cortines. E1 general Rodolfo Sine

chas Tabosds, entonces presidente del PRI, invits & un pequefio
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mumwuwr&ammﬁmm‘,mmu
hecho célebre don Emilio Portes Gil. Sdnches Taboads queria
que en cuanto se recibiera de ls presidencia el nombre del une
gido, todos se pusiersn & tyebajar en el destapamiento oficial
del candidato. Se scabé el almuerso, vino el café, la copa de
cofinc, ¥ 1s buena nueva no llegsba. Otro oafé, otro cofiae, ¥
jnada! Perc a las dos horas llegé el primer telefonems: nada
gse habis decidido sin., 4 la hora sigulente, otro telefonema:
Wuzmmw&mmm.«mm. A 1la ter-
cers llamsda, Sénches Taboada regresd a ls mess malhumoradsc
por 18 largs espers ¥ porque se le pintaba una situseién cons
fusa, que describié a sus invitados exclamando "jAkora resulta
que hasta el viejito de Ruiz Cortines guiere ser Presidente!l”.
?ahmxsmﬁmuawmsmm«h
nabis cafdo hasts el bikini. Sénchez Taboada ccmunicd la notie
eis & sus comensales sin otro comentario que uwu “ja trabajar
machachos!®.

Se cuenta eon otro relato "intimo" sobre 1a sucesidén de

Buig Cortines, hecho recientemente & un periodista (Bx

%
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15, 22 de jullo, 1974). Desde luego ofrece el punte flaco de
stribuir 1a preferencis de Ruiz Cortines por Lépes Matecs a la
muerte de Envigue Rodriguez Cano, “hombre de confiansa del Fre~
sidente”, cuyo “puesto en el afecto presidencisl’shereds Lipes
Matess. Lo importante del relato, son, sin embargo, las "cons
sultas” qw hize el presidente Rulz Cortines. Hste 1& pregun-
ta al presidente del PRI, el general Agustin Olsches, quiénes
 sonabsn ¢omo aspirantes a sucederlo. Olachea i§ dice los m
bres, y Rulz Cortines va comentdndolos. Angel Carbajal: “...ese
es palsano nuestro, m‘quarma m Lo conocemos mucho. HNo
lo vamos & analizar porque lo conocemcs mucho”, Gilbarto Flow
yves Mufloz: "jAy, caray! Gallo de espoldén muy durc. Muy amle
go, muy trabajsdor”. El médico Ignacio Morones Prieto: ik},
honesto come Judreg; como Judrem, sustero, como Judrex patricta;
jeome Judres, si nﬁer&“; Brnesto Uruchurtu: "jqué buen pre-

afiosl®, ¥ pada mds, diece

Olachea, 3in inguietarse, el Presidente le pregunts si no se
nabla también de lLoper Mateos, y Olachea contesta: "Eetd muy

tievno, sefior Presidente”. Ruilg Cortines le dice gue de todas
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neneras investigue si ~wcomo se dise-- e protestante. 1 ver
que el elogio presidencis] nds encendide cala en Moromes Prie-
tc, puesto que lo comparabe con el héroe miximo de toda 1a his-
toris naeional, Olsches entendlid que dse ers el escoglde. En
uns segunda entrevista, quisc informarle al Presidente del re-

sultade de la investigacidn scbre lLépex Mateos, pero sl pronuns
alar este nombre, el Presidente lo intorrumpid para decir: "Ye
no sigs, general. j%oce es!

Aun tomfndolos o ple Juntilles, ioué de clerto o de fime
puede sacarse de astos dos relatos? Del primero, que el gense
ral Sdncheg Toboeds no ere nienbro del "clirculo Intimo de la
Panilia m&ﬁuimm“, ﬁw un 'ﬁw” heraldo, © ses el que
tocs el trompetdén en la plaga piblica para congreger al pue~ -
bic y proclamar la buena nueva. ¥ del cegundo, que las “cone
sultas” del presidente Ruiz Cortines no pudieron ser ni més
livisnas o fingldas, ni més limitades, W%mﬁl@hﬁm
eon uns persona.

 Bs de suponerse que, en efecto, usmwmpusm'

te no es del todo arbitzaris en el sentido de que ses el Unico

w’
Wl
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que la hace, ¥y que, hecha, se limita, llegadc ¢l momento opors
tuno, & ordenarle al presidente del Comité Nacional Ejecutive
del PRI que convenga con sus lideres cudl de los Sectores lan-
gs el grito de s guién le tocs el gordo de la loteris, Se pue~
de avengar un paso més y sdmitir que, en efecto, el Presidente
hate algunas consultas, o una “suscultacién’, pars cerciorarse
de gque su Delfin no es rechagado airada y unénimemente; pero
ni esos politélogos nortesmeriecsncs, ni nadie en a2l mundo, ha
probado que esas consultas se han hecho, y mencs cuéndo, con
guidnes y de qué meners. En México ha corrido desde hace mu-
eho tiempo 1a versién de que los consultados som los expresiden~
tes, y pars apoysria, se 4 como un heche gue el presidente fle-
mn, que habis escogido & Fernando Casss Alemén como sucesor,
tuve gque rectificar por la opinién adversa expresads por uno,
varios o todos los expresidentes. Hay otras dos versiones de
esta aventura. Una, de un politico verscrusanc, afirma que 1a
oposieidn vino de los grupes politicos del ntm de Veracrus,
oposicidén tantoc més significativa cuanto que de alll eren oriun~

dos el Presidente y su heredero. Otra, de un cbservador cercas

7
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no, asegura que fueron los aulgos del Presidente; o sean las fae
mmmwmm,mm,wmm,muw
rrido coronel Serranc, quienes vetsron 3 "Casitas”, por consie
derarlo ajeno y sun rival de sus latereses. Asimismo se ha
dicho que sl sproximarse su sucesién, Ruls Cortines le pidic
wﬁm&mﬂvmsmmmmmmu
piblicas enderegadss a descartar:a ingel Csrbajal, slasificado
como demasliado conservador. BEn todo caso, lo dnico fijo es
que todos los expresidentes desmintieron piblicamente en sepe
tiembre de 1969 que se les hubiera consultado alguna ves. &Ls
mds, don Adolfe Rulg Cortines le colgd al Presidente en tumo
"la enorme responsabilidsd de interpretar qué es 1o que quiere
¥ necesitsa nuestro pueblo”, ¢ sea gue puede y debe slegir libre-
mente a su sucesor. IEn cusnto a Casas Alemdn, mis de una pere
sona ha asegurado haber visto toneladas de propsganda impresa
wmmwem.mmmmmm perc eso apenss

probarie que Casas Alendn precticaba el arte del wishfull

o sea dar por hecho lo gue todavia estd por hacerse

ymttmy%mwram;mg Por dltimo, debe
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exactamente lo contrario de esa consulta privada, en realidad
Intima, gue se m hacen nuestros presidentes, puestoc que
expuso su opinién a voz en cuello.

Hoy se cuents con un testimonic doblemente wvalloso: por
su reciente publicacién y por referirse a la dltima sucesidn
presidencial, o ses la de don Luls Hcheverria. Relata el gene-
ral Cdrdenss que ¢l 21 de octubre de 1969, recibld el aviso de
que el dirsctor de la Comisidn Federal de Blectricidad, Oulller-
me Martinez Domingueg llegaria a verlo en helledptero hasta
Mariseals de Judves, en Oaxnca, para darle un recado de sums
~ urgeneis., Le comunica que trala el encargo del presidente Diaz
Ordagz de informarie que el PRI habia resueltc apoysr la candlie
dstura de Echeverria, "por guien se inclinaba ls corriente poe
1itien mayoritaria del paie”, Con todo comedimiento Cdrdenss
le pide 2l recadero gus trasmita sl Presidente su agradecimien-
to por agquells atencidn, Pero sigue un large y airado comenta-
sio, que en parte pudo haber dictado 1s baje estaturs del emie

saric y su psrentesco tan préximo con el precidente del Parti-
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do. Dice: "Los mismos procedimientos han seguido los Presi-
dentes anteriores: particupario cuandc ya han tomado 1a reso-
jucién sobre au sucesor”. Trata de explicar este visjo pm
der por el temor de no poder encaugar lss divergencias gue sure
gen “si se dejs iibre el juego®. £l mo lo tuvo, pues "digase
ic que se guiers’, en 1939" el Partido de la Reveluecidn Mexica=
ua ¥y el gobisrno dejaron libre el ejerclcic de ia contienda
mwmz ", Sctitud que eaplica gue oumum entonces cuatro
candidates & ia presidencia. FPor eso, treints sfios después,

sigue creyendd que

_sables o implicitas en el ejercids de la
demoorecia polities y la bisqueds de esolu-
ciones & los problemas del pueblo y del pals.

COMD ESTOS politdlogos se niegan tr admitir que la sucesidn
presidencial se mlwmﬂwﬁm, e em~

Scott dice de plano: “podemos vaticinar gue los asplrend
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tes caen més o menos dentro de este molde”. &n primer lugar,
debe ser aceptable por el presidente en turno, o sea gue le
Wahsmmﬁawmmymw&m.mm
deciyr ssto dltimo que sus parsceres coincidan. Ha de gogar de
buena salud, psrecer enérgice y no ser "violentamente feo;
“suy hombre, pero no mascho”. Debe contar con algunos antece-
wmmm,mmommwmmm,
y haberse elevado por su profesién o por la actividad politi-
ca; demostrar alguns destresa administrativa. BSer oriundo de
mm%amﬁt,whhﬁoyuw.wmuhmmnm
por dltimo, no tener un clarc tinte religicso o sati-religio-
20, BMWWMMmttnmmam
iﬁt whﬁu principales. Padgett agrega el de ser miembro
del gabinete, no tener una esposs extrenjers, ser eonoeido na~
uiomurlm “estar asociasdo estrechamente & grupos o ine
tereses particulares.

Vale ls pena detenerse un pocc & examinar sstos "requisi-
tm”’mﬁd&n&?méﬁ%&ummaymmﬁatmm

¢ no peculiares a México. _Q-Wmtnﬁrmaﬁnhm

2>
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liente y su Delfin es al Mar el mée couvincente. m nues-
tro goblernc, en realided, es una monarquis absoluta sm\mﬁ*
bien probable yesulta que el monarca tienda s escoger un prine \
eipe que se le pareszca. hwmmﬁa&yﬁmw |
cbservaciones., Calles se ineliné por Ortig Ruble, no por serle
més afin gue Aardn Sdeng, sino porque le parecia una materia
maleable. Cérdenas nmﬁaiﬂumxmraaqm su
tesperamento y 'sa cardcter personales, asi como sus respectives
filosofias politicas eran bien distintos. Desde su diseurso

. de toma de posesidn Rulg Cortines snuncid que seguiria un cami-
no diverso de su antecesor, e incluso amenazd con enjuieclar a
los alemanistas deshonestos. Al muy poco tiempo se distancia-
ron Lépes Mateos y Diag Ordds, yttmaméwuvnm
afin Esheverria que Corons del Rosal, se equivoed redondamente.
Parece, entonces, que en clertos casos el monarca tiene que
considerar alge més que la simple simpetia. Por una parte, sl
tuselones politicas que aconsejen escoger & un aspirante deseme~
jante, y por otra, que en ccasiones se ve ante la necesidad de

optar por el menos "peoreito”, es deeir, el que Jjusgs menos dise

~\
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tinto y distante. Ademés, el monarca puede mim en su
selecoidn, de modo que le resulta diferente al que jusgaba se~
mejante. |

El requisito de la salud rige en todas las partes del mun~

Yo y en cualguier momento de 1a historis, como lo revels el ca-

so resciente de Eagleton, a quien se le arrebats la nominac

ye hecha como eandidato vicepresidencial del partido Demécrasts
de Estados Unidos simplemenie porque al pobreeillo lo habian
tumbado alguna ves en el divdn de un siguistra. O las dudas
de si Ted Kennedy tendria ila estamine necesaris pars gobernar

& su pais dsdas las vecilaciones que tuve cusndo se le ahogt

su secretaris o smigas. De todos modos, conviene recordar que

don Adolfo Ruiz Cortines no era exactamente el més robusto de
los mexicancs, y que nadie sospechd la fortalesa fis.tea gue ha
mostrado Bcheverria. Pero agui vale la pena detensrse un poco.
No ha de ser muy diffcil advertir lss fallas de la salud mera-
mente fisica de un hombre, pero no asi los desequilibrios men-
tales y morales de que pueda ser victima, ¥ estos son Justamens

te los gue para el eméc Méxiaso convendria descubrir, Sin

—
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. duda que los dieciocho aspirantes & la sucesisén tienen algin
m:,rmumiﬂammﬂmﬁwyﬁmaﬂ
memmammmmm:n Pero a ningunc de
ellos puede ocultdrseles gque ese poder no es propic ni durade-
ro. sino prestado por el Presidente, quien puede revecarlo en
%Wtﬁnﬁy&iﬁm:tw&tmmmwrﬁmw
alento. ‘demds, ese modesto poder se achica y debilits porgue
he de ejercerse silenciosa, tapadsmente. Ahore bien: como de
slli salta instantdnesmente al poder absolute de un presidente
de 1s Repiblica, resulta inevitable que el Ungido sufre un tre-
mendo choke o estrangulamiento mental y morsl. Tal ves no sea
mammmrm,uzwm“w*nmwmtwam
sidentes logré recuperarse completamente, es decir, hasts dare
nos 1a impresién de gue se considersn & sI mismos tan modestos
y humildes como el dltimo ciudadanc del pals. ILejos de eso, &
todos se les han visto siempre airecillos de reyes ¥ sun de
dioses, seres asuperiores, de hecho sobrehumancs, capaces de
crear con uns varite mégics cosas nunca vistas antes. Por eso

sobrecoge el pénico de que surja alguno gque lejos de ahogarlo,
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cultive el ghoke hasta conservarlo en plenoc florecimisnto aun
después de que el principio de no-reeleccidén los arrumbe en su
casa particular. Pero jcémo medir, como los boxesdores antes
de 12 pelea, la fortalesa mental y morsl de los aspirantes?
Por eso, digo yo, todos los mexicancs debiéramos orar para que
la medicine progrese hasts que no noz entregue un aparsto cuys
agujs indigue con decimales, esa fortslesa (o la debilidad).

quizés debe vacilarse un poco al calificar de “violenta-
nente feo" a Diag Ordasx; pero nadie se itmrii a presentarlo
como un Adonis, o compararic siquiersa con su antecesor Lopex

i muata de los antecedentes revoluciocnarios fue rigue-
roso, digamos, hasts Cérdenss. Avils Camacho se alistd en los
ejércitos revolucicnarios desde buena hora y sscendldé hasta die
visionario} pero nunce brillé en un campe de batalla. El dnie
co antecedente revolucionario de Higuel Alemén fue el de ser
hijo de un mm revolucionario. Los de Adolfo Rulz Cortines
eran muy tenues, y nulos enteramente los de sus seguidores hase

ta ¢l dis de hoy. Esto no quiere decir que no usen la retérica
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revolucionaria; al contrario, la declaman mis ruidosamente que
aquellos otros que realmente pensaron e hieleron la Revolucidn.
Todos nuestros presidentes, en efecto, procaden de la clase mew
dia baja, excepto Madero., Todos han demostradc habilided para
ascender en la escsls politica, asi como algunt en el campo
administrativo. Loz Yres ga&t&w suyas opinicnes se exsmie
nan agul, afiaden 21 de Veracruz a los sstados é&; Centro de done
de hen procedide los presidentes. La verdad de las cosas es
que dentro del perfodo revoluclonarlo loe eatados pobres (o mew
nos ricos) y despobiados han dado més presidentes qua lor ricos
o poblados. & los primeros pertenacerian los euatro de Coahnie
1a: uno de GQuerdtaro; otrc de Campeche, cuatro de Sonora ¥
uno d4s Tameulipas. Y en los segundos cabrian uno de Jaliscoj
tres de Verscruzy dos de Michoscén; dos de Puebla; uno del
sstado e México y el actusl del Distrito Federal. También hae
'brummmmaz@smm llegaron & la presidencia, pe-
ro que fueron rivales mﬁm, o "finalistes”, Entonces se Ve
vis que Guerrero (of all places) ha contribuido con tres; Hi-

dalge unoj Nuevo Ledn unoj ¥ Coshuils wno. Apenss si estarian
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del otre lade dos de Michoacén. Es decir, & més de no aer
sigquiers cierto que la mayor parte de los presidentes han pro-
MWhan;mmyﬁw#,Menmﬁw
no hay en asbsoluto razdén alguns pars negsrle a Tlaxcals y & mil
Colims ls posibilidsd de que en el futuro den alguno.

En cusnto & los requisitos que afiade Padgett, estdé compro-
bado histéricamente gue todos los sspirentes han sido miembros
del gabinete presidencial, y que por shora no se ve motivo ale
guno para esperar que ests norma tengs una pronta excepeidn.
BEs de suponerse que, mcm,uuﬁam&eﬁmimu
tuviers una esposs w&m pero Padgett yerrs al citar en
spoyo de su opinidén & Esequiel Padilla, cuys esposs No era nore
teamericana, y ni siguiers francess, como parsceris indicsrio
ﬁmmamzm*ammamwmm,
Parece acertedo el reguisito de no estaer ascciado estrechamente
& grupos e intereses muy definidos, como que en realidad hasta
ahora el requisito verdaderv es gue no hays dado color alguno
en ningin asunto. Bn fin, Padgett sefiala el reguisito de ser

eonoeido nacionslmente. Sin duds ayudaria, perc debs convenire

g
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se en que desde 1946 y hasta antes del gobierno de Echeverris,
resultaba diffcil & cuslquier aspirante llegsr a ese punto, pore

gue & ello se hubiera opuesto el presidente en turo.

PUEDE SER provechoso exsminer otyas observaciones de estos po-
iitélogos sobre temne préoximos al de la sucesidén presidencial,
Desde luego lag de Brandenburg, que describe todo el procesc
selectivo hasts su culmineeidn. Ya se dijo que sefiala y des~
eribe las nueve etapas de ese procesc, excepto la dltima, que
olvidé tretar. La primera es 1a de "El Tapado®, cusndo el pre-
sidente en turnc recoge del “circulo Intimo de la Familia Ree
volucionaria” las opiniones sobre la persona que M escogido.
Ia segunda es la del "Verdadero Tapado” (o del Destapado, como
deberis llamarse), es decir, cusndo se hace piblico el nombre
del finalmente selecclonado. La tercers es la de "Irse & la
Cargada”: hecho ese anuncio, todo el mundo, a mis de aceptar
&l desvestido, lo aplaude con calor por considersr natursl, 16
gice, inevitable la seleccidn, dade el hecho patente de gque lo

adornan prendas y virtudes deslusbradoras y desde luego muy
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superiores & sus rivales. L& cuarta etaps es Ja campalia elec-
toral del que a&%m a8 mxﬁ%}eﬁ&m del PRI. ia quinte
gse dedica 8 seleccionar los sigulentes senadores y diputados
federales, u$ como los gobernadores de los estados cuya proxi-
me eleccidn cae dys dentro del pericdo del candidato presiden~
cisl. Ia usﬁ corresponde & 1as elecciones mismas; la adp-
tmﬂMMnWMyaummmmWﬂ
fo y& un presidente electo. La octava se consagra & selece
| cionar los miembros del gabinete, los directores de los bancos
oficiales y de los organismos descentralisados ‘7 'dn las smpre-
s as de participacién estatal. Esta etapa se concluye el 30 de
noviesbre, cuando anuncia el que alguna ves fue el Tapado, des-
pués el Verdadero Tapado y ahora el Presidente Constitucional
de los Bstados Unidos Mexicanos quidnes son los "Verdsderos Ta~
paditos”, o sea sus colaboradores més préximos.

- Be m:sm gue, salve un lenguaje desenfadade, Branden-
burg nada aporta. De memoris sabemos loé mexicanos ese proce-
80, en parte porque lo dictan nébites nuestros bien conoeldos,

y en otra porgue algunas de esas etapas gorresponden & normas

9%
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Juridicas ultrasabidas. Ie noticla que hublera sido de intnrk
seris una hipstesis siguiers sobre cdmo se hacen esas selecw
ciones de senadores, diputados, gobdernadores, miembros del ga-
binete, ete., por si se descubrisrs alguna similitud con el mo-
do de hacer las supuestss consultas del presidente en twmo pa-
mnwrﬁmmmr; Porque la idea misma de ls consulta
s vieja, viejisims. Recuérdese, en efecto, que cuando en 1929
el general Calles los guisc persuadir de gue era buena y Justa
la idea de crear el PNR, les dijo a loes caudlillos militares re-

nuentes gque “el nuevo Presidente, po o, buscaris orien~

tarse entre los miembros representativos de la Familia Revolue-
cionaria”. (Froylén C. Manjarreg: ornads tucional,
1930, ?cl;. 1, p. 68).

Padget, por su parte, asegura que el procesoc selectivo se
inicia en realidad con una serie de rivalidades entre los diri-
gentes del PRI, que el Presidente trata de contener hasts el
dltimo momento, © sea poco después de su poﬁﬁltﬁm informe al
Congreso, entre otras cosas porque la incertidumbre llega & pa~

raligar en buens medida los negocios. Y esto & pesar de que

q{l\
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desde 1952 (hasts 1964, fecha en gue Padgett termina su libre},
he sido visible gue la seleccidén se inelina haclia un hombre ce-
paz de equilibrar la derecha y ls igquierda de la Coalicidn Ree
volucionaris, 4si, "el problema ha side dar con un candidato
moderado y flexible que ajuste su sccidn gubernativa & las ne«
cesidades nacionsles més apremisntes”., Sin embarge, la obser«
vacidén de mayor interés que hace Padgett es ésta. El1 tiempo
hs fseilitado la sucesidn presidencial al casbisr los simbolos
carismiticos de la persona del lider al carge que desempefia,

Es el puesto de !rﬁziﬁﬂ&tﬁ el que impone respeto, el que da al
lider escogido la dignidad y los atributos carisméticos. "hsi
«sconcluyess, con el tiempo se ha creado une situacidén que es
mencs personal y més mecdnica o de procedimientos’.

Las dos observaciones interesantes de Padgett tienen cler-
to fundamento histérico. Cérdenss le dic a la accidn y & ls
retérica revolucionaria un tono radlcal, cuys rectificacidn
inicis ivile Camache y consuma Miguel Alemdn. Le sucesidn de
éste pudo heber planteado la disyuntive de volver al radicalise

#me o de confirmsr su rectificacidn. Sin embarge, parece nece-

n
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saric hecer agui, primerc, un retogue, y despuds, llever el
examen més ailé del momente en que Scott y Brandemburg, que
exposen tasbién esta ides, terminaron sus respectivos libros.
Pusde darse por sceptads ia existencis resl de eus disyuntive,
llssdmosla "ideclégica’s pero taumblién cabe suponer que en 1a
um:mm'&m, Bi es verdad gue el escogido iniciale
mnrM'mmm,meumm
hosbre poce entendido y sin gren cardcter, ilemds creyd que
asi podis conservar su poder hasts convertirse en otro Jefe Mé-
ximo®, ¥ ia prolongscidn de 1s tesls de estos politélogos pue-
de ser ls siguliente. mnmummu
basars en creeric un howbre del centro, ¢ ses ni “slemsnista”
ni ‘cerdenista’; perc squi deben tomsrse en cuenta dos heches.
Mmm;ummmmeMMuM~
pintié después, publicsd un folletc contra Cdrdenss, donde cali~

e, ¥ 81 blen «l

ficabs su gestidn de “demccracis boich
foliste tenis em 1950 unos veinte afios de haber aparecido, nine

guno Ge los actores en su seleccidén podia descomoceric, como hoy

g4
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lo ignoramos nosotros, pues el folleto ha dessparecldo de to-
dss les bdibliotecas piblicas. 21 segundc hecho e que Lépes
Mateos intentd inclinsrse hacia la izquierds, y gue, hebiendo
encontrade seriss resistencisz, se regresd sl centre. Parece
estabs, no en el centro, sino en la derechs, y que siguid ese
camino hasts su triste fin.

Isbufdo de lss idess de sus antecesores, Heedler, un cusre
te politélogo norteemericanc, presents en 1970 lo que €1 mismo
1llams "Teoris del Péndule”, con la pretensidén --podria cmm
umalﬁmwuuammﬁmhhm
eién presidencial sl terremo de las clencias fisico-mutemiti-
cas. Segin Needler, ése es un fendmeno claramente oseilatorio:
sl péndule arrsncs de una posicidn de extrems dsrecha con el
presidente Ortiz Rublio; pass por uns posicidn de centro con
Abslarde Rodriguez, pors llegar & la extrems izquierds con Cére
denas. BEntonces el péndulo comienss & moverse en sentido contrae
ric: de ess extrema izquierda pass por el centro de fvila Ca-
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nueve onda cscilatoris se inicla entonces: pess por el centre
de Buiz Cortines haeta tocar la extrema isquierds com Lépez Ma-
tecs. EI pueve desalojamiento pendular seris con Diag Ordde
en el centre y Echeverria on la extrems derecha. Puede verze
que haste la posicién central de Ruiz Uortines las cosas pare-
ﬁm,&ammhn pero y8 el lzquierdisso de lLopes
mmﬁmﬁnm;xtm&“mwtmuam
Orddg. Y por més empefico gue se pudler, resulta increible que
1s gue en sus respsctivas épocas llenaron ‘lemén y Ortiz Rublo.
En casbio, conviene retener la observacidén fundads de Pade
gett de que el tiempo he facilitade la sucesidn presidenclal
tmtxﬁm.ﬂ carioma de 1s persons & la institucion de la
presidencia de la Repdblica. Yo rectificeris ls fecha {1952)
mmmsunmumtmtm,mm
con 18 seleceisn de Miguel Alemén en 1946. Taapoeo suscribiris
”mrmmnzmumu»wm#mzmmu
Repiéblics es ¢l que impone respeto y da al “W “los atris

butocs carisméticos”, 2ino ten sélo que ahora el poder proviens
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de la institucidn de 1a presidencis y no de la persons del

Presidente.

ESTA VEZ un historisdor (no un politdloge): aﬁMﬂm,
Jovan, um&mtn. animoso y precticante de la metrohistoris,
¢ ses la historis invesiigads ustemiticemente. Hs venido es-
Héxico, ¥y como una roms matural del tromco de su investigecidn,
1s “carrera’ de la élite politice gue nos ha gobemade de 1946
& 1971, Para ello, ha segulde la vide y milagros de nds de

dos mil perscnajes de uuestrs vida piblica, desde los presidens
m«um,mpwwaaumyam“m
rice de estade, Jjefer de departamentos m&m, governadores,
iideres necionsles del FRI, directores de bancos oficiales y de
orgenisscs descentralisados, hasta ssnadores, diputedos y emba~
Jadores. Peter H. Saith, gue tal es su nombre, parte de un he-
cho gue puede tenerse como cierto: en México suiste una luchs
por sl poder politice que puede no ser Meﬁtm “en el sen-

tido estricto de h}Mﬂ“; pere luchs de todos modos (y fee-

e
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rog, podis Mmﬂ, Entonces =-z¢ preguntes-, jguiénes venw
cen en ella? 34 gué clase de personss se les hace hasta llegar
a ls céspide de ls escala? iCémo y por qué llegan tan alto?
iCubles son las condiciones socisles gue permiten ingressr en la
élite? Bn sums, dar con "lss regles del Juego politico” mexie
cano.
Mrhmwamm%mﬁmh:,mmm

de Smith son bilen ilustratives. Slendo México todavia un pais

predominantemente rural. sus gobernantes "’W easi sin excep-
cién de centros urbancs de nmiﬁmm. Siendo México un pais |
con una proporcidn de analfabeto: nada desdeffable y con un ni-
mmuwmmmﬁw, las tres cuartes partes de
u&uuﬁummmm-nmmmm. & nes

gue Méxieo ha side gobernado por uns W supericr de la pobla«
oién gue spenss represents el 3 por ciento del total. For &l
alge faltars, el 47 por clento de sus dirigentes proceden de

1a Universidad Nacionsl, gue por eso resulta la incubsdors més
prolifice del pals. Més de la mited de esta glite ostenta ti-

tulos profesionsles, y de esa mited, el 40 por ciento el de
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sbogsde. Todo esto #n marcado contraste con 1s poblacidn ecow
ndmicamente activa del pals, en la cusl loe ﬁ“t” Wmmx
llegsn al 3 por clento, Apenas si por lo mﬁtﬂ s & ia edad

hay uns correspondencia entre la situscién de 1a $lite v Is go-

- aersl de 1a nacién. En efecto, en consonancis eon el cerdcter
dlaremente juvenil de 1a poblseisn mexicsns, el 66 por clento
umnmmmmﬁ:nm¢

No conforme con determinsr qué condiclones socisles nore
san nuestra vide piblica, sobre tedo el lugar de origen, ia
sdad ¥ 1 alturs educative aleansads, dmith registre el ascens
o en 1s escala politics ¥y ls caids de eils. B5u punto de srrane
wumﬂtmﬂ%mﬂim%wﬂ,tmmmm
ta forme determina el ingrese en la glite, perc que uta ves
dentro, nads le syuds pars mantenerse en ells y meuncs para tre-
par hasta lleger a ls cdspide, o ses la presidencis de 1s Re-
publica. Cree gue le csusa determinante del sscenso €5 1a poe
sleién estratégics en que se encuentrs el nedfito, o ses que
el sscense se logre s6lo por unos cusntos csminos, de medo que

sube guien cemina por uno de ellos, o aguel otro que por 1o me-



nos u helle en las proximidades. &Asi, de 129 nombramientos de
secretarios de estado hechos durente el perfodo 1946.1971, 36
se¢ dieron a personas que y& lo eran; 31, a subsecretarios;
21 @ otros burdcrates de 1s Federacidn; 13 & gobernadores;
1l & sensdores; 8 a dirigentes nacionales del PRI; 5 a direc-
tores de empresas oficisles o semi-oficisles; 2 a burdcratas
ioceanles ¥y 2 & lideres sindicales. De esto, Smith saca uns con-
clusidén de gren interés: nuestros dirigentes mmm
por una variada experiencis politice que por una preparacidén
intenss pars desempefiar un puesto determinsdo. En todo caso,
viven en una tremends incertidumbre, pues ls posibilidad de
trepar, aun 1‘ de atorniliarse en un puesto, a muy limitads,
y grande la de ser excluido. BEn efecto, 875 novicios trebajee
ron con un Unico presidents; apenas 294 lograrcn mantenerse
con el siguiente; 122 con tres, y sélc un monstruo scbrevivid
Wﬂgmmﬁmmt&m lugar.

El desenlace de este trabajo es muy curicso. El fin final
que se propuso slcangar ers descubrir y fijar las "regles del

juego politico” mexicanc, y como Smith no las logra sacar de

e’



- 37

sus estudlios estadistico-matemdticos, acude & 1a entrevieta
con varios politicos mexicancs.y la respuests fue unica: "o
hay regles! (No hay reglas, selior:”. ¥ sin embargo, Smith
Joven de escasos treinta afics, carente de tods experiencis po-
litica peveonsl, no dige en México, pere ni siguiers en v MNa-
dison, Wisconein, concluye su investigacidn con wik ssrie de
mmmcmmsm“mnmmﬂw
iitica., Adquiere tns educecién universitaria, de preferencia
en ls Universidsd Nscionsl (ahors hebria que sgregar la Metro-
politans), lugar donde, ademss, pueden hacerse los primeros
contactos provechosos. Ingress en el PRI, pues "no hay otro
escogimiento préctice”. Pescs, y entrye més pronto mejor, un
mﬂmhmﬁﬂuaadﬂ“w; perc en cuanto puedas,
gal de los municipsies o sindicsles y de los intermedios del
PRI, pues de lo contrerio tu carrera politics puede terminar
pars siespre em ls Cémara de diputados. Desde el primer momen-
u,ﬁm;wﬁr,mh‘aﬁnmﬁmﬁmx&
isposidble. Haste de tantos smigos como ses posible, y scbre toe

S0 entre tus superiores. Césste con uns Rujer perteneciente
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sus estudios estadistico-matemdticos, waéﬁ»; iz entrevista
con varios politicos mexicanos, y 1a n&paa?m fue dnica: "iNo
w minz iNe hay reglas, sefor!”. | Y sin embarge, Smith

. joven de escasos treinta afios, carente de tode experiencla poe-
1itica personal, no dige en México, perc ni siquiera en su Ma-
dison, wismin, concluye su investigacién con une serie de
sablos consejos paras los jévenes gque aspiran a una carrers po-
litiea. Adquiere una educacidn universitaria, de ;ﬁut‘cmn
en ls Universidad Nacional (ashors habria gque agregar la Metroe
politana), luger donde, ademés, pueden hacerse los primercs
contactos provechoscs. Ingrese en el PRI, pues 'no hay otro
escogimiento préctico”. Pesca, y entre més pronto mejor, un
puesto en la politice o en el gobierno; pero en cuanto puedas,
sal de los municipales o sindicales y de los intermedios del
PRI, pues de lo contrario tu carrera politica puede terminar
pare siempre en la Cémeras de diputados. Desde el primer momen-
to, disponte a competir, pues de otro modo vﬁ. sscenso results
imposible. Hagte de tantos smigos como ses posible y MN to-

do entre tus superiores. Césate con una mujer perteneciente



s una familis politica, perc ten culdado porgue si la familia
de tu esposa eplerde el favor de los pudientes, tu poslicidn gue-
“wmmﬁummmnmnwr&wm
ios satrimoniales). Elige con sumo cuidado una casarilia pues
tu propia suerte puede ser determinada por la del Jjefe de esa
camarills. No te hagas de snamigos. Tampoco decperdicies mue
cho tiempo sn adquirir 1s habilidad que requiere un trabajo ese
pecifico. Sin embarge, esfurzate en distinguirte de algin mo-
ﬁﬁ-} 86 paciente, de modo que si no te dan lo que apeteces, no
manifiestes tu envjo. BRecuverds siempre gue tu primera posiw
cién puede ser 1s Vltims, de modo que "peses lo que puedas miens

tras estés en ella”., Puesto gue de todos modos tu caryers puse

de tersinar hacia la mitad de tu vida, sé oo

tus subordinados, pues ellos, ya en posiciones supericores, pue-
den syudate & obtener siguisvs el puesto de “consejerc’ de ale
guno de ellos, mmwhmm?ﬂmwﬂ'm
WMthantmim, de modo que
&5 mejor pemsaAr en uns emspresa propia, digamos de construceldn

{de hospitales, presas, carveteras, etc.), ouwyo dxite, sun su
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neis niema pusde depender de tus sntiguos subordinados.
Es indudsble gue 3l estudio Je Smith ayuds o entender y
valuar los requisitos para ingresar en la #lite politice, pero
bien poco --como &1 misme lo sdmite.- pare averiguar las eau-
sas de 1a ascensidn yvﬁ«n 1a ocaide de nuestros hombres piblicos.
Ensefa, =in embargs, gue una ¥y otra gse deben a circunstanciss
ocasionales. sl agar propiamente. Perc esto sf aleanaza & ex-
plicar muchas cosas amsrgas: por gué la lucha pars nmantenerse
en la esoals permite, més bien exige, ol uso de swmas inncbles,
tal la sadulacidén descerads, la atencidén desmedida & loa "reglas
del juego” y el descuido de la funcidn administeative que el
hombre del puesto gue ceupa reclams. Y explica asiniemo eu
buens medids la corrupeidn, iml "soge cuanto puedas mientras
te durs”, que aconsejs Smit.

A

-

P
\\

Y Afem 171 srm, kmué w;tmm an clencims coolis~
mj (m y Maﬂim en ﬁt@e s m/

1979, py. 6u13).
S

41
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Y AHORA un israell, “especialista en cienciae sociales” (Prie
mera versién: Ii Aviami: “Tepado y Tepadiamo en Méxicc”, en

gdo, meayo, 1970, pp. 6+15). Segunds versidn: Hodare,

19783 pp. 37«52). Hasts donde
se sabe, este es el Unico eacritor que ha intentado llegar, no
& los hechos (de los gue no se ocups y que, por lo demds, son

inasibles), sino s toda una teoris del Tapadismo. Comiensa

Presidente mexicanco. A mis de su funcidn heredads de conciliar
&mmmmww«wmyam,
tmumwwn*mmrymmus
valores primordiales del eéredo revolucionario®. Ia primera |
funcién es bien conocidm, =i bien no ntam: el ercrue po-
der del Presidente provoca el nacimiente, ls fortaless y 1a

agresividad de grupos gue lo presionan para salvaguarder sus

propios intereses) perc como atender sin tess & los de un grue

po significaris secrificar los de otros grupos, el Presidente

£ 5
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- 1¢ la otre funcidén results novedosc y de pronts aceptscidn.

Los "walores primordisles del credo revolucionario” nuncs fuee
ron definidos con claridad; pero, de todoe modos, mﬁﬂaﬁ,
pues se supons que su presentscion mis articulada se halla en
la Constitucidn de 1917. 851 & su edad de mnds de medio siglo,
se agregs la sobads retérics que los he envuelto por largos afios,
cads sexenio. Surge 8sf 1a necesidad de una resurreceisn peride
‘dlea, cuys eficacia auments si los dramatiza un nuevo Salvedor.
Ee posible que este ensaylsta lo plense asi, pues poco después
ssegurs que el "tapadiswo... comports un caso singular de transe
miéﬁ institucionslizade del carisms politico”,

1o importante, sin embarge, es que pers Li Aviami, o

Joseaph Rodara,
esa0l iismo no #8 una nots accesoris y
a1 del sistems politico mexicancs

por @l mtm, es una carscterisztica detere
minante, y su veriscidn o dessparicicn

veris un g:ubia w t%iwzsh de
Norees &W ang mﬁ»
gando symm desde hace trﬁ;u aflos.

Quigds pars reforssr 1s naturaless permsnente del Tapadismo o

A2



- 42 «

de su eamblo gradusl y & largo plago, ssegure este eseritor
que destapado ¢l futuro Presidente, é1 mismo practics el hpi-b
dismo con su eguipc de trabajo, ya que no revela el nombre de :

es sinoc el dis mismo en que se posesiona de su

puesto. También refuerss ese naturaless permanente con otras
eonsideraciones, Por ejemplo, que el Tapadismo le permite al
Presidente en turno precticer le vieja tdctica politica de

ra, entre otres cosas porque en México no funcice

na proplamente ¢l gabinete, en el cusl por fuerss el Presidente
tendria que scmeterse & una confrontscién multilateral de todos
sus mismbros, sino gue los "souerdos’ son casi sin excepeidn

con un solo ministro, es declr, apenss representan una confrone
tecién bilateral. Este sistems le permite al Presidente en ejer
siele, pmm genarse la lealtad #e cada ministro, ¥y, més ime
pamu'wu.'mmm ia eapacidad de negoeiseidn y la
destress de cads uno pars crearse uns fuente propia de poder.

En otras palabras, el Tepadismo i« permite sl Presidente en ture

no ejercer
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un continuo blackmail {chantaje] emoccional

sobre las personslidades y sgrupsacicnes en
ia, lo cual nm & una mutus neu-

tval tén que consolida el poder presidens

@m*
M&&mtmwmm&mﬁwtﬁmuwrm
pemanente o duredero con la consideracidn de que, contrarise
mente & la ereencis comin, la siguiente etaps, la de "lLa Carge-
da”, beneficis no tanto & los cargadorves como &l cargado. &n
efecto, “después de cinco afios de replegamiento, de anonimatc,
de ‘el Sefior Presidente’, debe adquirir pronte un perfil propioe,
uns imagen distinta’. Y la gente que lo sigue, que se Grromoe
lins en tome suyo, le sirve pera labrearse esa personslidad,
puesto que shora & 61, y no &l otro, su antecesor, se le ruega,
¥ es 1, y no @l otro, el gque dispensa.

Por 1o demfs, results légico (si bien lamentable) que una
persons tan convencids del valor permanente ¥y profundo del Tae
padismo, no intente sverigusr, o siquiers suponer, néamum
coge al "Verdadero Tapado”. Apenas afirsa Hodara que despuds
rrir en cuslguier momento. tmymm;luum‘mm

el privadc de un “ajetreo dentro del PRI y dentro de las orge-
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nigaciones y pammm“ paraprilstes que es intenso, y,
sin esbargs, apenss sudibie”. Supone, sin exzbargo, gue en ia
seleceidén del Ungldo interviene la "alta glite” politica, come
puesta por el Presidente en turno, los expresidentes politicae
mente sctivos, el presidente del Partido y algunos asesores muy
sllegados sl Presidente, que "recogen y expresan las presiones
de numervsos grupos”. BSe ve gue en este punto orucial de odme
y quiénes escogen Tinalmente &l Encuerado, no se svengs gran
cosa © nada. De acuerdo en que 2l Presidente en ejercicio fore
ma parte, de hecho encabeza, ese "alta €lite politica®; pero
las dificultades comiengan cuando en ¢lla se incluye & loa exe
presidentes th sotivos”, puea, por uns parte, estd
la declaracidn terminante de que jJamds han side mm:, ¥
por otra, se supone que todos dejan de hacer politica desde el
dia misme en que &trm‘& poder. ’r.m sélo ha de consides
rarse ess declaracidn, sinc el hecho de que pierden taée poder
politico al muy poco tiempo de sbandonar su puestc, porque,
selvo quisds Cdrdenas en su época, y Alemdn hasta el dis de

hoy, nade particular representan ya en la vids nacional. Esto

iy £
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es bien clarc en los casos sctuales de Portes Gil y de
Disg Orddz, y un poco antes de Ruig Cortines o de Lépes Mateos.
¢ simbélica, porque representaba uns actitud o miﬁ polie
ezaﬁém,mmuwmntmémtﬁm.u
bien menos claramente, entre otras cosas porgue Dias Ordés lle-
85 & superar el conservadurismo de Alemdn. Pero Diag Ordés no
huw&dan&p%uv%m&mmmﬁwﬁ«%m
no sea el ‘mis vale no meneallo”. BEs aparentemente ldgice
suponer que el Presidente sallente consulta con el presidente
del C.E.N. del PRI, gmwmmimmmmu
el puslo a los mds encumbrados dirigentes del Partido, & los
ammymthm&awmm Y. sin ene
bargo. segin los dos relatos antes presentados, el presidente
del PRI ha desempefiado spenss el papel de recaderc del Presie
dente.

De cualquier manera, Hodars elabors méc el fendmeno del
Tapadiano ymmmhmﬁm.mmmaﬁm“,

que en ocasiones son simples etapas. Ia primers, 18 del "ree

‘ _{J
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pleganiento, la renuncis s la lmagen propia, la participacién
andnime como un ingrediente mds de la personalidad del Seffor
Presidente”, es decir, del m estd en turnc. Puede calificarse
de oritica, pues importa el ssorificic durante cinco afios cone
tinuos de la propis personalidad, eos decir, de lo que més am-
bicions tener cuslguier hombre y més un politice. La segunda
etapa (que en realidsd ea la misma) reside en la luche de los
mmm componentes del gabinete de uno contra todos para
irse allegando el sostén de personalidades y de organizaciones,
luche que, sin embargo. ha de hacerse muy fina y ocultamente,
lo cual «edice Hodaras- produce el buen resultado de revelar
la sapacided de cads mspivente pars negoclsr y transsr con pere
sonas @ intereses rivales. Agul quigés valdria 1s pena puntus-
ligar que esa luchs no existe, o es muy 4ébil o provisional,
durante los tres o cvatyo primerocs efivs del W&o, ¥y que se
intensifice hasts hacerse “sudible” m el gquinte. Bl terser
momente oritico del Tepadismo es le "recta final”, pues en cae
da sepirente surge la dude de si los partiderics que ha consee

guide con tanto trabajo y esfuergo avan & seguirlo hasta el moe
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mento decisivo, o si, por el contraric, le van & “chaquetear”
nis o menos descaradamente. L& cuarta etaps, la del "eorchoe
latago”, también puede calificarse de "eritica” y aun de trégi-

ea. Por una parte, el Presidente shliente pierde eon prontitud

su poder, y por otra, los aspirantes perdidosos y sus
tes se atemorigan snte el peligro incluso de represaliass de

han perdido sus i1lusiones, su tiempo y su dinerc (o més bien el
dinerc de la Nacidén), sinc tal ves toda su cearrers polities,
Por eso, uno de los aspectos mér delicados de esta etapas, sl
que ne he umao; que yo recuerde, ningin politélogo, es el
de consclar & los vencidos, tarea que en oeasiones cumple el

p ropio Prealdente, y en otras un hombre de su confianse Qus uo
ha tomado parte en ls contiends. la quinta etaps «-ésta decie
didamente no “"critica®-- es la fabricecién o 1a hechurs de un
rostro propio del ahora candidato oficial del PRI. BEste aderes
3o facial no se hace tanto «-como lo supone Aviamies sobre 1a
premisa de demostrar la independencis del sucesor eon respecto

8l sucedido, pues la experiencis ha demostrado gue el corte se
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hace pronte y de un modo gue puede llsmarse automdtico y total.
Pero si se hece y debe hacerse inevitablemente sorteando las
tremendas presiones que revela la “eargada”, pues todo deseo
o petleidn Mﬁhms gue se hicleron al Presidente salien
te, se le presentan ahora al cendidato con la fuerszs mayor de
una reiteracidn. &dm, estén las peticiones nuevas, mis nue
merosas, gue brotan snte la posibilided, por no decir la certe-
ga, de que un hombre nueve las acocja como propiss. Viene shora
1a sexta etapa, por necesidsd "eritica’, pues se trata de que
el candidato ofrescs dramdticamente renovar los viejos ideales
W@Wm hasts conseguir m' plena realigseidn. Por eso
sedite este ensayista-, "la campafia electoral es un formidable
instrumento de catersis, de desahogo pdblico”, pues se descus
bren Mu' problemss y se publicen opiniones e informes indica-
‘tivos de un sentimiento insatisfecho y sun rebelde.

thors viene la teoris del Tapadismo gue propone Hodara.
#n primer lugar, el Tapadismo “satisface los recuerimientos
{personales y colectivos) J»ﬂo unsé mentalided fundementalmente

migien, y constituye giw puente] entre uns estrusturs politie-



.»#9&

atmﬁmywmmmﬂ Para apoyar ess idea de une
mentalidad migics del mexicano, sefials el hecho de que el mise
terio e: un rasgo declsivo del Tapadisme, de hecho lo que le
da su nombre. Bs de suponerse que los antropdlogos y los hise
toriasdores del Méxieo mntiguo, ez deeir, de las socledades y
m culturas pre-hispédnicss, scogerian con simpetia esa idea., .
No debe abandonarse le espersngs de que los politélogos no mare
xistas la consideren en sus especulsciones. Ls rasdn prineipal
c‘;'u que se ha dicho antes: :192 hintarﬁﬁan§ ¥ los antropdlos
gos han considerado gue en el viejo indigens mexicano se descue
bre una mentalided inelinads a 1a magis como origen de milagros
gue curen dolencias para las cuales no halls una explicsecidn
racional. También han hecho la obeervacidén de que por eso mise
mo ¢l mexicano vio primerc en el sacerdote, despuée en el caus
dillo militar y ahora mﬁ, Jefe de estado, un ser superior,
capag de hacer desaparecer todo mal, o de volear el cuernc de
1a abundancie con el solo toque de la varita mégies de su poder
absoluto, Pere me temo mucho que la teoria final de Hodars no

fuers aceptada. Ella conziste en sostener que M&, ¥ toda
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16 América Latina, no sufrid los embates de la secularizacidn
que padecieron los pueblos del Occidente europeo con movimienw
tos como el Renscimiento, 1& Reforma y el "Iluminismo”, sin

gontar con que tampoco México logrd la secularisaeidn que le

hubiers traldo una eoploss laanigracidn europes. Ia falta de
esas influenclas secularizadoras, pues, ha dejado en México,
gomo si dijéramos, un espeso sedimento mégico. Entonees,”el
Tapadismo satlsface las exigencias de una cultura fundamental-
mente mdglea"”. Desde luego, una concepcidn discontinua del
tiempo: “asl destaparse al Candidato, se produce una yrupturs
en 1la secuencia rutinaria del tiempo, y por eso las esperanzas

ge recvean: viene la primsvera’. ElL otro eliemento migico del
Tapadismo es la del misteris que lo rodea. &n fin, estd tame
bién el del sacrifisio: destapado el Tapado, ¢l Presidente
en tumo se convierte en una figurs "ceremonialmente respetads”,
pero euyc poder real se va schicando cada dia hasta demaparecer
todo é€l.

Desde luego, es inevitsble pensar gue sl muam 1o afirme

Hodarse- se sustrajo sl proceso de secularigzacién que sufrié

1))
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' 1a Bureps Occidental, no se explies cémo s6lo en México se ha
dado el Tepadismo, sun cusndo gquizés se piense en el csudille
militar como sustituto del Tepsdo, o en Evita Perén, que aloane
‘g6 el poder ahora si que por arte de magia. ﬁtaﬁi”m,
no dejs de notarse una contradiceidén entre el cardeter durade-
ro del Tapsdismo y la fuerss secularisedors que representan la
industrislizecién y 1s concentracién de grandes masas en loe
eentros urbenos, pars no hablar de ls penetracidn educativa,
Mamuﬁmrmmwgmﬁmm
eién instantdnea y permanente con las culturas occidentales,
perfectamente secularigsdas. Pareceria, entonces, que pars
que 18 teoria de Hodara fuers aceptable, deberis verse ya une

disminueidén de la magia del Tapadismo,

EN TODO cmso, esto es cuanto han visto los extranjeros del
problems de la sucesién presidencial. Ensayemos ahors ver lo

que el mexicano puede desenterrar de su historia reciente.



