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Resumen
Uno de las principales motivaciones de esta investigacion fue la comprension sobre un grupo

social que, por lo menos en la Ciudad de México, tiene un alto grado de organizacion: los
comerciantes en via puablica. La evidencia cotidiana muestra coémo el comercio en via pablica
abre las posibilidades para la conformacion de demandas no sélo econémicas, sino politicas y
sociales, también ha permitido la organizacion y la accion colectiva que ha convertido a los
comerciantes en actores sociales y politicos a quienes, de manera obligada, los representantes
politicos acuden para negociar el uso y distribucion del espacio publico, el poder politico y por
supuesto votos.

En este contexto, gran parte de las investigaciones sobre el tema, se han centrado en el
analisis de la articulacion entre dos dimensiones de la realidad: la macro y la meso a través de los
vinculos, entre funcionarios, representantes politicos, partidos politicos y las organizaciones de
comerciantes en via publica y los lideres.

En la presente investigacion el problema se enfoca en la comprension de la dimension
microsocial, entendiéndola como el espacio en donde se desarrollan los individuos en su
cotidianidad, desde sus historias personales y sus acciones individuales, partiendo de esta
dimension, el objetivo de la investigacion es explicar cbmo se construyen los liderazgos y como
se desarrolla la dindmica interna de las organizaciones: desde el analisis de las relaciones
cotidianas que se crean entre lideres y comerciantes en via publica, realidades socio-espaciales
que desde esta dimensidn no han sido estudiadas en profundidad, particularmente en la Ciudad de
México, y en el caso concreto de la delegacion Iztapalapa que posee una riqueza cultural, politica
y econémica.

La primacia en la dimension microsocial no elude la vinculacion con las dimensiones
meso y macro, sin embargo, esta investigacion propone una discusion desde la complejidad que
significa observar a los sujetos en su entorno cotidiano y sumergirse en sus historias personales,
que por supuesto, estan influenciadas por la estructura social.

La seleccion de un espacio particular como la delegacién Iztapalapa, también parte del
estado del arte sobre las organizaciones de comerciantes en via publica, muchas investigaciones
se han centrado en explicar realidades como el Centro Historico de la Ciudad de México y
existen pocos estudios que aborden otras realidades, igualmente complejas, aunque diferentes.
Asimismo otro punto importante de esta investigacion es retomar las diferentes formas que tiene

el comercio en via publica, una de ellas son los canales de abasto popular, entre ellos los



tianguis, las romerias, los mercados sobre ruedas y las concentraciones, manifestaciones diversas

del comercio callejero, pero cada una con caracteristicas especificas que requieren ser analizadas,

en una ciudad en donde el comercio informal, es un problema politico, econdémica y cultural.

Tomando en cuenta el caso de Iztapalapa, la investigacion se orientd al analisis de las
formas y los contenidos de la accion colectiva organizada de los comerciantes en via publica que
ejercen su ocupacién en tianguis y romerias con una investigacion de corte cualitativo
desarrollada en dos organizaciones, Martires del 1° de Agosto, una organizacion de tianguistas,
considerada como la tercera mas importante en el &mbito delegacional, y la otra, una romeria,
Los Dorados de Villa, una organizacion pequefia, pero con un proyecto no sélo de comercio sino
de trabajo comunitario y politico, una historia vinculada estrechamente a la historia de la colonia
y de la propia delegacion.

La temporalidad elegida para el analisis comprende basicamente el periodo de 1998 a
2008, aunque los datos estadisticos y la informacion sobre los casos de estudio se actualizaron
hasta 2010. La justificacion de este corte temporal, tiene como referente el Programa de
Reordenamiento del Comercio en Via Publica de 1998.

El espacio de las organizaciones de comerciantes en via publica es un espacio publico
construido por multiples interacciones sociales en donde la calle, es el principal capital en
disputa. La disputa proviene de su denotacion como espacio publico, y por tanto, de acceso para
todos y cada uno de los ciudadanos. Desde este punto de vista, la calle se convierte en un recurso
escaso y controlado tanto por las autoridades de gobierno, como por los lideres de las
organizaciones quienes se encargan de distribuirlo.

Para esta investigacion, la comprension de las practicas sociales se aborda a partir del siguiente

esquema tedrico:

a) Desde Pierre Bourdieu con tres conceptos fundamentales en su teoria: habitus, capital y
campo. El concepto de habitus refiere al juego entre pasado, presente y futuro: el pasado
como experiencia, como una predisposicion o pre-ocupacion para actuar, pensar y sentir de
los agentes. El presente como manifestacion de las regularidades producidas por el habitus; y
el futuro para las posibilidades de anticipacidn. De esta forma, el habitus predispone a los
agentes para mantenerse en un determinado campo social y jugar el interés que define a cada
campo. El concepto de capital hace referencia aquellos recursos simbolicos y/o materiales

acumulados que estan en juego y en lucha en cada uno de los campos sociales y por tanto, que



orienta las précticas sociales de los agentes dotados de habitus. Mientras que el concepto de
campo social (siempre de poder) es “un sistema de posiciones y de relaciones entre
posiciones” histéricamente constituidos, como un espacio en donde los agentes “juegan” y
luchan por obtener, mantener y acrecentar el capital especifico de dicho campo. (Bourdieu,
1988b; Gutiérrez, 1997)

b) Desde la perspectiva de El actor y el sistema de Crozier y Friedberg: para analizar las
relaciones en entre actor y organizacion y entre ésta y el sistema. La observacion de la
relacién entre actor y sistema (entre agente y estructura) es posible desde la accion colectiva
organizada, en donde ésta es la forma mas visible y formalizada “la que por lo menos
parcialmente, se instituye y se controla de una manera mas consciente” (Crozier y Friedberg,
1990:18).

La mirada sobre la organizacion permite analizar a la accion colectiva como un constructo
cultural constituido por juegos (siempre de poder) en los que se enlazan los modos de accién
colectiva de los agentes, el desarrollo de las instituciones y los contextos culturales.

Desde lo anterior, el comercio en via publica se concibe como un espacio en donde las
relaciones que se establecen entre los agentes sociales —entre los mas importantes: los
comerciantes en via publica, sus organizaciones y liderazgos, las autoridades de gobierno y los
partidos politicos— son relaciones de conflicto y negociacion permanente que tienen como fin
principal la obtencién y mantenimiento de un espacio en via publica, y de esta forma generar
ingresos. De igual manera, el comercio en via pablica se entiende como campo influenciado por
los campos politico y econdmico, que construye asi, relaciones sociales en la dindmica cotidiana
de la actividad, esto es, al interior de las organizaciones: en la distribucion diaria del espacio
publico por parte del lider a los nuevos asociados, en la vigilancia por el cumplimiento de las
reglas del juego por parte de los asociados, en el cobro de cuotas, etcétera. Es ahi en donde la
presente investigacion dirigio la mirada para analizar cémo son las interacciones entre los
miembros de una organizacion.

Como conclusiones a esta investigacion, las dos organizaciones seleccionadas para
contribuir a la comprension de la dinamica en el comercio en via publica de la ciudad de México
evidencian que el éxito de un colectivo en este campo social, se basa en el conocimiento y

aceptacion de las reglas del juego. En estas reglas hay dos aspectos fundamentales:



a) la estructura de las posiciones al interior de las organizaciones, en ésta, un liderazgo fuerte es
fundamental. La evidencia muestra que el lider funciona como “un experto” que monopoliza, no
solo el espacio publico, sino la informaciéon y los vinculos con otros campos sociales. La
participacion de los asociados esta limitada al pago de cuotas y al apoyo esporadico a algln
funcionario o partido politico, siempre y cuando, el lider garantice la estabilidad del espacio.

b) Los vinculos con otros campos sociales, particularmente con el estatal y el politico. En su
calidad de experto, un lider exitoso tiene los capitales necesarios para negociar o incluso
establecer conflictos con la delegacion y mantenerse como organizacion. El caso contrario, un
minimo grado de pericia, mantiene a la organizacion con mayor incertidumbre y escasas
posibilidades de crecimiento y consolidacion.

Martires del 1° de Agosto, como una organizacion tipica de esta actividad y cuyos
objetivos son la permanencia en el espacio publico como mecanismo de legitimidad y cohesion
del grupo. Los Dorados, debaten en torno a dos proyectos de organizacién, uno que se enfoca en
la realizacién de una romeria, es decir, sélo en el comercio en via publica, el otro busca un
colectivo con mayor incidencia en la comunidad y con la posibilidad de construir lazos de
participacion ciudadana en la delegacion de lIztapalapa. Sin embargo, la diferencia en estos dos
proyectos tiene como resultado la imposibilidad de la consolidacion y la definicién de un
liderazgo fuerte que fortalezca a la organizacion.

Finalmente, se llega a la conclusion de que existe un habitus en el comercio en via
publica. Comerciar en la calle, genera aprendizajes y define estrategias individuales y colectivas

que se forman durante la historia de vida de los comerciantes.
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INTRODUCCION

el hecho de que estamos en un espacio publico, precisamente, si
es publico pues que cada quien agarre su cachito ¢no?

Alejandro Balderas, miembro del comité que dirige a la
Asociacion de Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes,
A.C. “Los Dorados de Villa

Debido a su ubicacién en un espacio publico, un mercado en la
calle, no sélo es un sitio para realizar transacciones econémicas
privadas: es un lugar de socializacion, para comer, ser visto y
conversar con vecinos y amigos, y un sitio para ver lo que hay en
existencia y lo que nos gusta.

John Cross, 1996

Para los habitantes de la Ciudad de México, comprar y vender en las calles son actividades
ancestrales y cotidianas. Algunas investigaciones sobre la historia del México Prehispanico y, en
particular, sobre la Ciudad de México relatan como las calles, distintivamente en los dias de
tianguis®, han sido el espacio privilegiado para el intercambio de bienes y servicios, pero de
manera mas importante para la interaccion social y el mantenimiento de los lazos comunitarios y
religiosos. (Martinez, 1985, Monnet, 2005, De Alba, et. al., 2007)

El espacio urbano esta repleto de vivencias sobre el comercio en via publica: lidiar en los
seméaforos con el limpiaparabrisas mientras se compra el periddico, degustar una infinidad de
alimentos en algin puesto de la esquina del lugar de trabajo, la casa o la escuela, salir del Metro o
bajarse de algun transporte colectivo y encontrarse con un sinfin de productos, para saciar un
antojo. Asimismo, uno puede adquirir lo necesario para la despensa de la semana en los
numerosos tianguis distribuidos en todas las delegaciones de la Ciudad en cada dia de la semana.
Todo lo que uno requiera para la vida diaria estd en las calles, a precios generalmente mas
accesibles que en la mayoria de los comercios establecidos y con la oportunidad para establecer
el vinculo del regateo entre comerciantes y consumidores.

Esta cotidianidad tiene multiples connotaciones y manifestaciones, ya sea como comercio
en via publica, callejero, informal o ambulante la podemos observar en todo el espacio publico,

en semaforos, esquinas, plazas publicas, jardines, automdviles, afuera de las puertas de los

! |a palabra tianguis proviene del néhuatl tianquiztli, que se ha traducido como mercado o lugar ptblico destinado,
de manera permanente o en dias especificos, a la compra, venta o permuta de productos y servicios. (Diccionario de
la lengua Espafiola, RAE)



hogares, oficinas, empresas, instituciones de gobierno, en el transporte publico, por mencionar
solo algunas. Asimismo las formas que adquiere también son diversas: tianguis, concentraciones,
zonas de mercados, puestos fijos 0 permanentes, temporales o semifijos.

Pero maés alla del folclor o la cultura popular de la que forma parte el comercio callejero o
en via publica, desde la segunda mitad del Siglo XX, y especificamente en el Centro Historico de
la Ciudad de México, esta actividad y ocupacion ha sido un problema politico, econdémico, social
y de manera mas reciente, académico.

En muchas ocasiones, los discursos que se trasmiten en medios de comunicacion, a traves
de camaras empresariales, comerciantes establecidos no organizados, partidos politicos,
autoridades de gobierno (nacionales y locales) y algunos sectores de la poblacion, sefialan que los
comerciantes en via publica, no pagan impuestos ni los servicios que utilizan (por ejemplo luz y
agua), invaden y ensucian las calles en detrimento de la imagen urbana, se apropian y controlan
el uso del espacio publico al margen de los intereses ciudadanos y de las acciones de gobierno; en
muchas ocasiones son distribuidores de mercancia ilegal, no operan bajo estandares de calidad e
higiene y funcionan como clientela de los diversos partidos politicos.

Efectivamente, todos estos discursos responden a una parte de la realidad del comercio en
via publica, pero también omiten factores y actores que han evidenciado investigaciones mas
recientes sobre el tema: el comercio en via publica forma parte integral del proceso de circulacion
de mercancias tanto formales como informales o en su caso ilegales; es uno de los canales
fundamentales de abasto de productos y servicios para muchos habitantes, principalmente de los
sectores populares y en términos ocupacionales y de empleo sigue siendo una opcién para
generar recursos econémicos, el autoempleo y la creacion de micro negocios.

Un aspecto que interesa a esta investigacion es precisamente que el comercio en via
publica abre las posibilidades para la conformacion de demandas no sélo econdmicas, sino
politicas y sociales y ha permitido la organizacién y la accion colectiva. Los comerciantes en via
publica son agentes sociales en un entorno en constante conflicto por el uso, distribucion y
mantenimiento de un recurso escaso: el espacio publico. El conflicto por este espacio —en teoria
de todos y para todos los ciudadanos- vincula, y en muchas ocasiones, enfrenta a los propios
comerciantes, entre ellos mismos, con el Estado y con el resto de los ciudadanos. De ahi, que el
principio del grupo, de la organizacion, es fundamental para obtener un espacio y mantenerse en

él.



Planteamiento y justificacion del problema de investigacion

El primer acercamiento que tuve a la investigacion sobre el comercio en via publica surge con la
tesis de maestria, en ese momento el tema me era demasiado caotico y llamaba mi atencion el
creciente interés mediatico y la politizacidn de las organizaciones de comerciantes en via pablica
particularmente en la década de los noventa.

En aquel momento mi interés versaba en comprender las estrategias de hombres y mujeres
para entrar y permanecer en una actividad a todas luces compleja, multidimensional, conflictiva e
inmersa entre dos campos de accién, el econdmico y el politico, con un capital compartido y
también en disputa: la calle.

Durante el trabajo de campo me acerqué a diferentes tipos de comercio en via pablica, en
Iztapalapa estableci contacto con comerciantes en puestos fijos que trabajan en la misma
ubicacion todos los dias de la semana; en la delegacion de Coyoacan con comerciantes ubicados a
las fueras del Metro Copilco y en el Centro Histdrico entrevisté a una comerciante de la calle de
Moneda.

Lo primero que se evidencia es que los espacios de accion del comercio callejero en la
Ciudad son muy heterogéneos: hablar de los ambulantes en el Centro Histérico, es
completamente diferente a hablar de los tianguistas en Iztapalapa o de los grupos de comerciantes
que trabajan a las afueras de las estaciones del Sistema de Transporte Colectivo Metro.

Cada tipo de comercio tiene problemas y necesidades diferentes, cada espacio urbano
tiene un valor diferente en todos los sentidos, econdmico, social, cultural y politico, las disputas
no son iguales y eso también impacta en las redes sociales, las estrategias de ingreso y los grados
de organizacion que se requieren para mantenerse en el espacio publico.

Respecto a las redes sociales la mayoria de las y los entrevistados tienen una historia de
vida ligada al comercio en via pablica, principalmente a través de las madres y afios después ellos
y ellas han permanecido en la misma ocupacion.

Las redes de permanencia se definen por la interaccion con los lideres de las
organizaciones y la dindmica cotidiana dentro de ellas, que implica a su vez los vinculos entre los
propios comerciantes y los problemas del dia a dia en la jornada de trabajo. Los lideres tienen el
monopolio en la distribucién del espacio publico, establecen las reglas cotidianas en el ejercicio

del comercio y funcionan como interlocutores con las autoridades de gobierno.



Uno de los aspectos que llam6é mi atencion, fueron las formas como los lideres
interactuaban con las y los comerciantes: con los nuevos se percibe, en la mayoria de los casos,
una relacion con un alto contenido de subordinacion para pedir la “anuencia” del lider y asi tener
un espacio, mientras con mas antiguos, las formas de interaccién son muy variadas, desde el
compadrazgo, el enfrentamiento y la desobediencia a las reglas del juego, en casos excepcionales,
hasta una relacion distante que s6lo se concentra en el pago de cuotas y en el mantenimiento del
orden.

Al mismo tiempo, existen otros factores que contribuyen a la complejidad. En primer
lugar, la creciente participacion de hombres y mujeres en esta actividad, ya sea como estrategia
de supervivencia y valvula de escape al desempleo y la precarizacién laboral o como estrategia
para el emprendimiento y la generacion de micro empresas frente a las regulaciones impuestas
por el Estado, que muchas veces desalientan los procesos formales para constituir empresas.

En segundo lugar, la densa red de relaciones que se construyen entre los diferentes actores
involucrados, principalmente, las organizaciones de comerciantes en via publica y sus lideres, las
autoridades de gobierno, las redes de abastecimiento de productos y servicios que incluyen tanto
a comerciantes establecidos o formales como informales (Pradilla Cobos, 1993). Estas redes
generan una ldgica de accidn colectiva particular en donde la organizacién y el lider se convierten
en los fundamentos para permanecer en la via publica. Esto se explica entre otras razones por lo
siguiente:

a. Las relaciones que se tejen entre la llamada informalidad® y la ilegalidad en el ejercicio
cotidiano de la actividad.

b. El papel que debe jugar el Estado y los ciudadanos en la definicidn sobre los usos de la calle
como espacio publico, es decir, un espacio de todos los ciudadanos, de la comunidad, que
en el caso del comercio en via publica es para un fin privado o para el uso de algunos

grupos en particular®.

? Entendiendo a la informalidad desde la perspectiva de Portes: “aquellas actividades generadoras de ingreso que no
estan reguladas por el Estado, en un ambiente social donde actividades similares si estan reguladas” (Portes,
1995:123) que no implica necesariamente la violacién a las reglas o al marco juridico; desde una perspectiva mas
socioldgica Cross y Morales, siguiendo los argumentos de De Soto (1987) reconocen que la informalidad es una
forma de interaccién social que promueve un espiritu de supervivencia y flexibilidad que puede contribuir al éxito de
los mercados y de los comerciantes (Cross y Morales, 2008:9) Para un analisis mas detallado de lo que en esta
investigacion se asume como informalidad véase Capitulo 1, Apartado 1.2

® El Estado tiene la autoridad (monopolio) para regular el espacio publico. La calle en tanto piblica, es un bien
colectivo, expuesto a la mirada de todos, y también es inclusivo, es decir, todos tienen acceso a ella. Véase
Rabotnikof (2003)
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c. El reconocimiento juridico de esta forma de comercio, y como sucede con los tianguis, la
obtencién del permiso de uso de suelo a través de la figura de asociaciones civiles®.

d. La “tolerancia” de las autoridades de gobierno y las relaciones clientelares que se
establecen con los comerciantes.

e. Laimportancia que tiene el comercio en via publica y en particular los tianguis, como canal
de abasto de productos y servicios para un importante sector de la sociedad de medios y
bajos recursos econémicos.

f. Por ultimo, la relevancia que adquiere la organizacion y el liderazgo, como formas de
intermediacion frente a los diferentes actores y entre los propios comerciantes para hacer
del espacio publico un recurso relativamente mas estable y seguro para trabajar.

A partir de esta experiencia, asi como de la informacion sobre el tema, la inquietud de esta
investigacion se centrd en comprender, como se construyen los liderazgos y como se desarrolla la
dinamica interna de las organizaciones, desde el andlisis de las relaciones cotidianas que se crean
entre lideres y comerciantes en via publica en otras realidades socio-espaciales importantes de la
Ciudad de México desde la cultura, la politica y la economia, como es el caso de la Delegacion
Iztapalapa.

Tomando en cuenta el caso de lztapalapa, la investigacion se orientd al andlisis de las
formas y contenidos de la accion colectiva organizada de los comerciantes en via publica que
gjercen su ocupacion en tianguis y en romerias.

La temporalidad elegida para el analisis comprende de 1998 a 2008. La justificacion de
este corte temporal, tiene como referente el Programa de Reordenamiento del Comercio en Via
Publica de 1998°. El programa fue elaborado con el objetivo de definir y regular las actividades
comerciales en via publica, asi como establecer el pago de cuotas.

Los antecedentes del Programa de 1998, comienzan con el Reglamento de Mercados para
el Distrito Federal de 1951. Posteriormente con el Bando aprobado por la Asamblea de

Representantes del Distrito Federal de 1993 que prohibe el comercio en las calles comprendidas

* El Reglamento de Mercados del Distrito Federal de 1951 vigente a la fecha, reconoce y por tanto permite, diversas
figuras de comercio en via publica, siempre y cuando tengan el empadronamiento (registro) necesario ante la
Tesoreria del Distrito Federal. Toda actividad que no esté empadronada ante esta instancia se considera fuera de la

legalidad. Cfr. Reglamento de Mercados para el Distrito Federal, (URL:
http://www.df.gob.mx/leyes/normatividad.html?materia=1&apartado=2&disp=689 ultima consulta 28 de noviembre
de 2007)

® Su nombre completo, Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Piblica y los Criterios de Aplicacion de
las Cuotas por el Concepto de Aprovechamientos para el Uso o Explotacion de Vias y Areas Publicas para realizar
Actividades Mercantiles.
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dentro de los perimetros determinados por el Departamento del Distrito Federal (Torres, 1998:
269). En ultimo lugar, el Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica del Distrito
Federal de 1997 el cual reconoce la complejidad del fendbmeno, pero también su importancia
como sistema de abastecimiento, especialmente para la poblacidn de escasos recursos, asi como
una fuente de empleo para miles de personas (Torres, 1998).

El Programa de 1998 se sitla en la misma linea conceptual sobre la importancia del
comercio en via publica. No obstante, al establecer en dicho Programa, el pago de cuotas por
concepto de “derecho de piso” se buscO restarle poder a los lideres de las organizaciones.
Asimismo, el pago de cuotas fue un intento de “formalizar” a los comerciantes ya que dentro de
los objetivos del programa estaba mejorar su situacion y trascender el nivel de subsistencia de la

actividad.

Preguntas de investigacion

La pregunta central de la investigacion se orientdé a la comprension sobre la construccion y
desarrollo de las practicas sociales entre agentes con posiciones diferentes de poder en un campo
social especifico, a través de acciones colectivas organizadas (organizaciones), que a Su vez
interactlan entre diferentes campos de accion, entre ellos, el politico, el econémico, el
burocrético, y el juridico.

Empiricamente la pregunta anterior se tradujo en tratar de comprender las interacciones
entre lideres y miembros de organizaciones de comerciantes en via publica en la Delegacion
Iztapalapa de la Ciudad de México, a saber: ¢ Como se construyen y se desarrollan las relaciones
entre los lideres y los miembros de las organizaciones de comerciantes en via publica en la
Ciudad de México, especificamente en la Delegacion de Iztapalapa?

De lo anterior se desprenden cinco unidades observacion interrelacionadas, que a su vez
motivan preguntas especificas:

a) lztapalapa como espacio social.

b) Las organizaciones.

¢) Los liderazgos.

d) Una ocupacion informal definida como campo social de accién: el comercio en via

publica.
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e) El andlisis de dos subcampos: los tianguis y las romerias a través de dos organizaciones
que ejemplifican la dindmica de dichos subcampos.

Preguntas especificas

Sobre el comercio en via publica

¢Cual es el estado del arte sobre el problema del comercio en via pablica en la Ciudad de
Mexico?

¢Como se define al comercio en via publica y cuales son los instrumentos existentes en
México y la Ciudad de México para su medicion?

¢ Cudl es el marco legal del comercio en via publica de la ciudad de México?

¢Como son las interacciones del campo del comercio en via publica con otros campos

sociales?

Sobre el espacio social: la Delegacion Iztapalapa y sus unidades territoriales

¢Cudles son las caracteristicas culturales, sociales, politicas y econdmicas de la Delegacion
Iztapalapa?

¢COmo se ha desarrollado el comercio en via publica en la delegacion?

Sobre las organizaciones

¢Como se conforman las organizaciones de comerciantes en via publica?

¢Cual es la estructura de la organizacion? (Mecanismos de ingreso y permanencia en la
organizacion, derechos y obligaciones, toma de decisiones, distribucion del trabajo,
resolucion de conflictos)

¢Cuales son los contenidos de las relaciones entre lideres y miembros de la organizacion?
(identificacion de conflictos, negociaciones, alianzas, solidaridades, etc.)

¢Cuales son las percepciones de lideres y miembros de las organizaciones sobre el desarrollo

cotidiano de la actividad, la organizacion y el liderazgo?

Sobre el liderazgo

¢ Cuales son los procesos de vida mediante los cuales las personas se convierten en lideres de
organizaciones de comerciantes en via publica?
¢Cuales son las caracteristicas y sentidos que las personas (lideres y asociados) otorgan a los

liderazgos en el comercio en via publica?
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Objetivos de investigacion
Obijetivo principal

Explicar los procesos que se generan en las relaciones entre los lideres y los comerciantes en via

publica como miembros de las organizaciones con el fin de mantener la cohesion de la

organizacion.

Objetivos particulares

a. Describir las caracteristicas de la Delegacion de lIztapalapa y de las colonias en donde se
ubican las organizaciones de comerciantes en via publica, como espacios sociales.

b. Analizar los procesos mediante los cuales se conforman las organizaciones y sus dinamicas
cotidianas.

c. Explicar los contenidos de las relaciones entre los lideres y los comerciantes en via publica
como miembros de las organizaciones para mantener la cohesion de la organizacion.

d. Explicar los procesos de vida que llevan a las personas a ser lideres de organizaciones en el
comercio en via publica.

e. Caracterizar desde la perspectiva de los lideres y de los miembros de las organizaciones, los

significados que dan a su papel como lideres.

Premisas de investigacion

El espacio en donde las organizaciones de comerciantes en via publica realizan cotidianamente
sus actividades, es un espacio publico construido por maltiples interacciones sociales en donde la
calle, la via publica, es el principal capital en disputa. La disputa proviene de su denotacién como
espacio publico, y por tanto de acceso para todos y cada uno de los ciudadanos. No s6lo para
algunos y para el ejercicio de una actividad que tiene como fines principales el comercio y la
obtencion de recursos econémicos.

Desde este punto de vista, la calle se convierte en un recurso escaso controlado y
disputado por diversos agentes, entre los mas importantes: las autoridades de gobierno y los
lideres de las organizaciones quienes se encargan de distribuirlo. La via publica, pierde su
caracter publico y se convierte en el capital de unos cuantos para sus fines particulares.

No obstante, en el Distrito Federal, las formas en como ese capital se realiza, y quiénes lo
monopolizan a partir del uso, distribucion, mantenimiento y crecimiento del espacio, —de la calle

como lugar para el intercambio de mercancias— permite que productos y servicios (muchos de
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ellos béasicos) lleguen a los clientes, quienes generalmente son los mismos vecinos de donde se
ubican los comerciantes.

Ademas de los lideres y los funcionarios, la disputa tiene multiples actores que interactdan
cotidianamente entre diferentes campos sociales: el estatal, el politico y el econdmico en donde
las luchas de poder entre ellos definen la posicion de cada uno de los agentes y el papel que
tienen las organizaciones de comerciantes en via publica. Los funcionarios y representantes de
gobierno®, quienes legalmente son los responsables de que el marco juridico se cumpla,
incluyendo las formas en que la calle, en tanto espacio publico, puede ser usada por todos los
ciudadanos. Los partidos politicos quienes se disputan, tanto el espacio como sus agentes (los
comerciantes, sus organizaciones y los lideres). Los comerciantes establecidos y formales, los
medios de comunicacion; los vecinos en donde se ubican los tianguis, entre los actores mas
importantes.

Frente a estos actores y con las propias caracteristicas del espacio social y del comercio en
via publica, se construyen campos fuerzas, de poder, de lucha y de conflicto por ingresar y
permanecer en el comercio en donde la conformacion y existencia de liderazgos y organizaciones
son los elementos fundamentales para estar en la via publica.

La logica interna de accion de las organizaciones (las interacciones entre lideres y
miembros) es un juego en el que las estrategias de los agentes, muchas veces calculadas, muchas
veces al calor de la urgencia y la necesidad, provienen del conjunto de sus experiencias pasadas,
de las disposiciones para pensar, actuar y sentir dentro de un campo especifico; del aprendizaje
que han adquirido para comprender el mundo y actuar en un sentido préctico. El refuerzo
histérico de esta logica, de experimentarla cotidianamente, a veces de maneras conflictivas e
incluso violentas, con los desalojos y reubicaciones, genera un habitus particular y por tanto, un
sentido practico’ que permite a los agentes la construccién de respuestas adaptadas a las
circunstancias particulares de los diversos espacios en los que se ejerce el comercio en via
publica en la ciudad de México. La existencia de este refuerzo historico por la vivencia del dia a

dia en la calle, nos permite hablar, analiticamente, del comercio en via pablica como un campo

® Por funcionarios y representantes de gobierno, asi como las autoridades, se entienden las distintas &reas de la
Administracién Publica del Distrito Federal relacionadas con el comercio y la via publica: desde la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal, las diferente secretarias de gobierno, asi como las jefaturas delegacionales.

" El sentido practico en tanto el conjunto de estrategias que posibilitan “el dominio practico de la logica o de la
necesidad inmanente de un juego que se adquiere por la experiencia del juego y que funciona mas aca de la
conciencia y del discurso [...]” (Bourdieu, 1988b:69)
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social en si mismo, que posee su propio capital (la calle) y que frente a otros campos sociales,
como los mencionados anteriormente, tiene una autonomia relativa.

A partir de las relaciones que los comerciantes en via publica, principalmente sus lideres,
han mantenido con las autoridades de gobierno de la Ciudad de México, tambien han aprendido
que la forma mas “eficaz” para mantenerse en la via publica, es la organizacion y una relacion de
tipo clientelar con los gobernantes y los partidos politicos en turno.

Los agentes, lideres de organizaciones y comerciantes en via publica buscan adaptarse a
las condiciones estructurales con los capitales que cada uno posee: el lider y su conocimiento
sobre las condiciones de la actividad, el monopolio que ejerce sobre el uso y distribucién del
espacio (publico) y su relacion (de negociacién y conflicto) con los actores politicos. Por otra
parte, los comerciantes —en primer lugar los nuevos que buscan trabajar en la calle y, en segundo,
los “viejos”™ deben cumplir con ciertas reglas dentro de las organizaciones, si quieren
permanecer en la actividad.

La actuacion del lider es fundamental: tanto la estabilidad de la organizacion como la
permanencia en la via publica dependen en buena medida, de sus relaciones con los agentes que
conforman el campo politico y el campo econdmico. En este contexto se establecen practicas
sociales entre agentes con diferentes posiciones de poder: los lideres y las autoridades de
gobierno, los lideres y los asociados, asi como las interacciones entre diversas organizaciones con
sus lideres.

Desde el vinculo entre lideres y asociados, los segundos, funcionan como agentes
legitimadores de las decisiones y acciones del lider, en tanto él demuestre su eficacia en el logro
de los objetivos de la organizacion: la permanencia en el espacio publico y la ausencia de
conflictos, entre los propios comerciantes y con los demas agentes.

Sin embargo, la autoridad, la legitimidad y la eficacia del lider, no necesariamente
implican la obediencia de los asociados, sino una racionalidad estratégica de éstos para
interpretar las acciones y comportamientos del lider y asi, adaptarse a la logica de funcionamiento
del comercio en via publica: lideres y asociados son agentes capaces de interpretar la realidad en

la que viven, adaptarse a ella y transformarla en su propio beneficio.
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Perspectiva tedrico-metodoldgica®

La eleccion de la perspectiva tedrica se sitla en una concepcion particular de la realidad: la
vinculacion e interdependencia entre el agente, es decir un individuo socializado, y el efecto que
tiene en él la estructura social®. Se asume que no es posible constatar en la realidad individuos
totalmente auténomos del entorno social, pero tampoco individuos que actGan de manera
mecénica, determinados por las condiciones que impone el sistema.

Asimismo, el marco teorico que guia esta investigacion vincula las relaciones sociales que
se tejen entre las distintas dimensiones sociales, con un énfasis particular en los vinculos entre las
dimensiones meso y micro de la realidad, entendiendo por esto, qué es lo que socialmente se
construye entre las organizaciones sociales y sus miembros.

De esta forma el marco analitico se construye, por una parte, desde Pierre Bourdieu con su
teoria sobre el habitus, el sentido practico y los campos sociales. Por otra parte, con Crozier y
Friedberg, con el analisis sobre la accion colectiva organizada (las organizaciones) y la relacién-
interdependencia entre el actor y el sistema. Las dos perspectivas tedricas coinciden en esta
concepciodn de la realidad: en el hecho de que las estructuras sociales no estan completamente
controladas ni reguladas por los agentes, ni ellos por las estructuras.

En las estructuras, como campos de accidén, los agentes tienen un margen de libertad
siempre restringida para tomar sus decisiones y manipular el sistema en su propio beneficio
dependiendo de la posicion que ocupen (por el capital-experiencia acumulada) en los campos de
accion, lo que a su vez depende de las relaciones de poder y resistencia. Como sefialan Crozier y
Friedberg:

Contra estas nuevas ilusiones cientificistas y tecnocraticas no nos cansaremos de
repetir esta aseveracion fundamental: no existen sistemas sociales completamente
regulados y controlados. [...] Los actores, en su totalidad, son quienes dentro de las
restricciones, a veces muy pesadas que les impone “el sistema”, disponen de un
margen de libertad que emplean de manera estratégica en sus interacciones con los
otros. (Crozier y Friedberg, 1990: 26)

8 Para un mayor detalle sobre el marco teérico de esta investigacion se remite al lector al Capitulo 1 de esta
investigacion.

% Desde la perspectiva de Pierre Bourdieu, el efecto de lugar lleva a la reflexién y observacién sobre el espacio que
habitan los agentes (desde sus diferentes habitus), y en donde se generan sus diversos puntos de vista (Bourdieu,
1999a). Por ejemplo, los comerciantes en via puablica tienen un efecto de lugar y por tanto generan puntos de vista
por el (no simple) hecho de pasar la mayor parte del tiempo de su vida cotidiana en el espacio publico, la calle: en
ella, viven e interaccionan con otros agentes, el cuerpo se somete cotidianamente a la rutina de llegar e instalar el
puesto en un espacio que no estd hecho para ello, de comerciar y tratar con los clientes, convivir con el lider y
pagarle la cuota diaria, convivir con los otros comerciantes, estar sometido al clima y sus cambios, la inseguridad, los
operativos, etc.
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En el lenguaje de Bourdieu, la comprension de las practicas sociales, del sentido practico —

las acciones de los agentes— implica relacionar los dos estados de lo social: las condiciones

presentes en las que se manifiestan los agentes y las condiciones sociales pasadas. La experiencia

que engendra el presente y que se objetiva en los cuerpos y en las instituciones (Bourdieu, 1991).

Para esta investigacion, la comprension de las practicas sociales se aborda a partir del

siguiente esquema teorico:

a)

b)

Desde Pierre Bourdieu con tres conceptos fundamentales en su teoria: habitus, capital y
campo.

El concepto de habitus refiere al juego entre pasado, presente y futuro: el pasado como
experiencia, como una predisposicién o pre-ocupacion para actuar, pensar y sentir de los
agentes. El presente como manifestacion de las regularidades producidas por el habitus; y el
futuro para las posibilidades de anticipacion. De esta forma, el habitus predispone a los
agentes para mantenerse en un determinado campo social y jugar el interés que define a cada
campo.

El concepto de capital hace referencia aquellos recursos simbolicos y/o materiales
acumulados que estan en juego y en lucha en cada uno de los campos sociales y por tanto, que
orienta las practicas sociales de los agentes dotados de habitus.

Mientras que el concepto de campo social (siempre de poder) es “un sistema de posiciones y
de relaciones entre posiciones” historicamente constituidos, como un espacio en donde los
agentes “juegan” y luchan por obtener, mantener y acrecentar el capital especifico de dicho
campo. (Bourdieu, 1988b; Gutiérrez, 1997)

Desde la perspectiva del Actor y el Sistema de Crozier y Friedberg: para analizar las
relaciones en entre actor y organizacion y entre ésta y el sistema o entorno.

La observacion de la relacion entre actor y sistema (entre agente y estructura) es posible
desde la accion colectiva organizada, en donde ésta es la forma mas visible y formalizada “la
que por lo menos parcialmente, se instituye y se controla de una manera mas consciente”
(Crozier y Friedberg, 1990:18).

La mirada sobre la organizacion permite analizar a la accion colectiva como un constructo
cultural constituido por juegos (siempre de poder) en los que se enlazan los modos de accion

colectiva de los agentes, el desarrollo de las instituciones y los contextos culturales.
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Desde lo anterior, el comercio en via publica se concibe como un espacio en donde las
relaciones que se establecen entre los agentes sociales —entre los mas importantes: los
comerciantes en via publica, sus organizaciones y liderazgos, las autoridades de gobierno y los
partidos politicos— son relaciones de conflicto y negociacion permanente que tienen como fin
principal la obtencién y el mantenimiento de un espacio en via pablica, y de esta forma generar
ingresos y obtener poder politico.

El comercio en via publica se entiende como campo que interactia con los campos
politico y econdémico y que construye asi, relaciones sociales en la dinamica cotidiana de la
actividad, esto es, al interior de las organizaciones: en la distribucion diaria del espacio publico
por parte del lider a los nuevos asociados, en la vigilancia por el cumplimiento de las reglas del
juego por parte de los asociados, en el cobro de cuotas, etcétera. Es ahi en donde la presente
investigacion dirigié la mirada para analizar como son las interacciones en una organizacién
especifica.

Finalmente se tomaron en cuenta las diversas investigaciones especificas sobre el
comercio en via publica y sus organizaciones. Aqui es importante destacar los trabajos de John
Cross sobre las relaciones entre autoridades de gobierno y organizaciones en el Centro Histérico
de la ciudad de México y los de Gisela Zaremberg, especificamente, sobre los vinculos que se
establecen entre los diversos actores del comercio informal, partiendo de la mirada de los lideres

y las organizaciones.

Metodologia y técnicas de investigacion

Para analizar la conformacion y desarrollo de liderazgos en el comercio en via publica y
comprender las interacciones con los asociados, se seleccionaron los siguientes instrumentos y
técnicas de investigacion:

a. Busqueda de informacion documental

La informacion documental tuvo como objetivo “conocer el terreno” antes de entrar al trabajo de
campo, ademas permitié construir una observacion mas informada y actualizada a partir de la
investigacion que realicé en la maestria. Los documentos que revisé se basaron en el contexto del
comercio en via publica en México, el Distrito Federal e Iztapalapa con datos del Instituto de
Geografia y Estadistica (INEGI) a partir de los Censos de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010, el

Conteo de Poblacion y Vivienda, 2005, las Encuestas Nacionales de Empleo (ENE), de Empleo
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Urbano (ENEU) y de Ocupacion y Empleo (ENOE) y los indices de Marginacion 2005 del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).

Asimismo se recurrio a los sistemas de informacion del Gobierno de la Ciudad de México
tales como: el Sistema de Informacion de Desarrollo Social (SIDESO) de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESO), el Atlas Socioeconémico y de Marginacion de las Unidades
Territoriales del Distrito Federal, 2003, de la Coordinacion de Planeacion del Desarrollo
Territorial (COPLADET), el Sistema de Informacion Economica, Geografica y Estadistica
(SIEGE) de la Secretaria de Desarrollo Economico (SEDECO) y del Consejo de Poblacion del
Distrito Federal, asi como informacién sobre comercio y mercados de la Direccion General de
Abasto, Comercio y Distribucién dependiente de la SEDECO.

Otras fuentes a las que recurri fueron la revision hemerogréafica sobre la delegacién de
Iztapalapa durante el periodo de 1998-2008, reportes de investigacion, articulos y tesis sobre
comercio en via publica, organizaciones y liderazgos e historia, costumbres y tradiciones sobre
Iztapalapa.

b. Entrevistas a comerciantes en via pablica e historias de vida a lideres

Para recopilar la informacion sobre los sentidos que los comerciantes dan a su ocupacion, sus
percepciones sobre las organizaciones y los lideres, se recurri6 a las entrevistas
semiestructuradas, éstas permitieron también obtener informacion para analizar las racionalidades
divergentes y las posiciones diferenciadas que existen en la dindmica cotidiana de la organizacion
y contrastar el discurso de los lideres desde la mirada de los propios miembros de la organizacion
y, de esta forma, captar las percepciones sobre sus lideres y analizar las posibles contradicciones
y conflictos en sus relaciones.

Vela explica que este tipo de entrevista funciona para sortear condiciones dificiles de
entrevista, basicamente por cuestiones de tiempo de los entrevistados'®. Pero también ayuda a
dirigir la conversacion sobre temas especificos y opera bajo un guion preestablecido de preguntas
(Vela, 2004). Al mismo tiempo al combinar elementos del cuestionario y de la entrevista abierta,
permite estandarizar algunos datos de los informantes y de personas relacionadas con ellos.

Por su parte, la historia de vida se entiende como instrumento del método biografico, que
permite conocer la realidad a partir de la propia experiencia de los sujetos, desde como ellos

reconstruyen sus vidas en el relato, lo que permite captar los elementos basicos de la dialéctica de

10 También del propio investigador.
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los social “y que se ubica en la compleja e interminable relacion no a priori entre lo dado y lo
vivido” (Ferraroti, 1988: 86).

Asimismo permite interrelacionar varios elementos: a) la descripcion de los hechos tal
cual fueron emitidos por el informante; b) los aspectos centrales sobre los efectos de lugar*! o el
contexto en el que se desenvuelven los sujetos investigados y c) la (re) construccion del propio
proceso de vida a través de las acciones y las decisiones de los sujetos “con lo que se logran
percibir las relaciones sociales que les permiten llevar a cabo tales decisiones o bien el nudo de
las relaciones que constrifien o son modificadas por la accion de los sujetos” (Reséndiz,
2004:138)".

También posibilita el establecimiento del juego interactivo de la reflexividad. Quien
entrevista y quien es entrevistado son agentes sociales que interpretan la realidad: la historia de
vida abre la puerta para cuestionar (se) sobre uno mismo y sobre su entorno.

c. Observacion participante

Desde el punto de vista tedrico y metodoldgico, la observacion participante posibilita la
articulacion del vinculo micro-macro en el sentido de que a través de la observacion de los
actores in situ, se obtiene informacion sobre como el contexto, la cultura, el barrio, los amigos, el
trabajo, etcétera, influencian a las personas y cémo ellas actlan, conviven, deciden desde su
habitus y con los capitales con los que disponen.

Ademas permite captar y comprender procesos sociales y sentidos personales que las
historias de vida y las entrevistas no permiten captar en situaciones de mayor control, como
sucede en la relacion que se establece en el momento de sentarse frente al entrevistado y hacer
preguntas “mas o menos definidas” conforme a los objetivos de la investigacion.

Con la observacion participante tuve como objetivos buscar nuevos informantes, ir al
tianguis, hacerme presente y poco a poco mas conocida, para ganar confianza y hacer nuevas
entrevistas. Ademas busqué informacion sobre las formas en como lideres y asociados
interactian cotidianamente: desde la instalacion de los puestos, la limpieza del lugar, la

asignacion de lugares por parte del lider a quienes no tienen un lugar definido y buscan

' Porque el espacio social, la estructura social, esta en las estructuras mentales “que son producto de la
incorporacion de las primeras, el espacio es uno de los lugares donde se afirma y se ejerce el poder...” (Bourdieu,
1999a:122)

12 A decir de Gaulejac, retomando a Sartre, se trata de establecer los vinculos posibles entre el irreductible psiquico y
el irreductible social o de cémo el deseo (individual) se historializa, se actualiza en las practicas de los objetos, las
personas y las aventuras que constituyen la historia de una vida. (Gaulejac, 2002: 55)
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diariamente un espacio, el proceso de cobro de las cuotas por concepto de “la plaza”, los diversos
conflictos que surgen en el dia a dia del comercio y como los diversos actores los resuelven, las
conversaciones entre comerciantes, la desinstalacion de los puestos y nuevamente la limpieza del
lugar. Pero algo mas interesante es la posibilidad de captar comentarios, de establecer
conversaciones mas espontaneas y de alguna manera confrontar la informacion de las entrevistas
con la realidad cotidiana, “al calor de la accidén”.

Asimismo, la observacion me brind6 la oportunidad de estar en algunas asambleas como
los espacios en donde se discuten problemas (aunque no necesariamente se resuelven) y se
construyen proyectos a futuro.

En el proceso de entrada e inmersion en el objeto de estudio, la observacion participante
fue un proceso de una gran distancia inicial hacia una creciente proximidad, que me llevé a
formar parte del grupo en una de las organizaciones y a cuestionar mi papel como investigadora
pues como sefiala Sanchez: en algunas ocasiones la interaccion entre investigador e informantes
puede llevar a que el investigador asuma ciertos compromisos y sentimientos que lo convierten
en parte del grupo y afectar la observacion reflexiva y critica. (Sanchez, 2004: 102-107).

Para la seleccién de las organizaciones a estudiar, se obtuvo informacidn sobre el nimero
de organizaciones de tianguistas en lztapalapa a través de los Directorios de Tianguis (2006 y
2009) de la Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucion de la Secretaria de Economia
(Gobierno del Distrito Federal). Para el caso de lztapalapa, el universo de organizaciones
registradas es 34.

Cabe resaltar que la basqueda de datos sobre el comercio en via publica y especificamente
sobre cada una de sus formas de expresion derivo en la dificultad de sistematizar los datos para
cada afio del periodo de analisis de la investigacion. Como también se sefiala en las conclusiones,
uno de los problemas que se enfrentan al analizar al comercio en via publica es la escasez de
datos suficientemente sistematizados y comparables. Por lo anterior, en los capitulos
correspondientes al andlisis del contexto de estudio sobre el comercio en via publica de la ciudad
de México y de la Delegacion lztapalapa, se presentan los datos disponibles, especificando en
cada caso, las fuentes y los limites que presenta cada una de ellas.

Como se explica en el capitulo tres, la Delegacion lIztapalapa, es un espacio social de
observacion de gran relevancia, no sélo para comprender a la ciudad de México, en particular

para entender la dinamica social del comercio en via publica. Lo anterior, no sélo por la riqueza
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historica, por la poblacion que concentra, y la importancia econémico que esto conlleva. También
por la importancia politica y organizativa que posee con el mayor nimero de comerciantes en via
publica y el mayor nimero de organizaciones de esta actividad.

Al inicio de la investigacion, el objetivo era estudiar las historias de vida de los lideres y
las relaciones con los miembros de las organizaciones de tianguistas con mayor ndmero de
oferentes. Entre ellas la Union de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "Martires del 1° de
Agosto de 1924"

El establecimiento de contactos me llevo a un comerciante en via publica que trabajaba en
seis organizaciones. A través de €l estableci contacto con el lider de Méartires del 1° de Agosto,
quien en la primera reunion, rechaz6 cooperar con la investigacion.

Decidi entrevistar a mi contacto y en el segundo encuentro me conto que era lider de una
organizacion gue funciona como Romeria, desde hace 14 afios instalandose un dia al afio, el 6 de
enero para el Dia de Reyes y que su organizacion se basaba en un comité de trabajo integrado por
seis personas, de las cuales trabajaban regularmente tres y su objetivo en el corto plazo es
registrarse como asociacion civil. Ademas estaba dispuesto a contactarme con los demas lideres y
a invitarme a sus asambleas. Por lo anterior tome la decision de concentrar el estudio en estas dos
organizaciones: la Unidon de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "Martires del 1° de
Agosto de 1924" y la Asociacion de Comerciantes para la Romeria de Reyes, A.C. “Los Dorados
de Villa”, dos tipos de organizaciones de comerciantes en via publica: un tianguis y una romeria.

La observacion me permitié analizar y comparar dos formas de organizacion y de
ejercicio de liderazgo en un mismo espacio socio-cultural y, al mismo tiempo, estudiar las
relaciones que se dan entre los lideres. Es importante destacar que los lideres que forman parte
del comité de trabajo en Los Dorados de Villa son tianguistas y trabajan en varias organizaciones
pero en particular en Martires del 1° de Agosto.

Tomando en cuenta a los comerciantes en via publica, es decir, los asociados de las
organizaciones, se entrevistaron a algunos comerciantes que trabajan en las dos organizaciones y
otros que solo trabajan con Los Dorados de Villa.

Respecto a los lideres entrevisté a tres de “Los Dorados de Villa” que conforman el
comité de trabajo y al delegado de “Martires del 1° de Agosto de 19247, quien es hijo del lider
fundador de la organizacion. En total tuve 13 sesiones de entrevistas para reconstruir sus historias

de vida, tomando como eje de analisis la posicidn actual como lideres de organizaciones. Para
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analizar las percepciones de los asociados, entrevisté a 7 comerciantes en via publica que trabajan
en las dos organizaciones, todos ellos habitantes de la colonia Francisco Villa.

Del mismo modo, hice observacion participante en 11 asambleas que realizaron Los
Dorados en el periodo de octubre de 2008 a diciembre de 2009 y participé en dos jornadas de la
Romeria del Dia de Reyes (de la noche del 4 a la madrugada del 6 de enero). En "Martires del 1°
de Agosto de 1924" hasta el momento no se ha realizado ninguna asamblea y las actividades se
enfocaron en el acompafiamiento al lider, principalmente en el tianguis del domingo que se ubica
en la colonia Las Pefias, y en segundo lugar en el tianguis de los viernes que se instala en la
colonia Francisco Villa, en la misma ubicacion donde se realiza la romeria de “Los Dorados de
Villa”.

En conclusion, el contacto con los miembros del Comité que dirige a Los Dorados de
Villa me permitié entrevistar a tres vecinos de la colonia Francisco Villa, quienes formaron parte
de las acciones colectivas de los afios ochentas y noventas para la regularizacion de la vivienda y
la gestion de servicios publicos basicos como agua, electrificacion y pavimentacion de las calles.
Estas entrevistas brindaron informacion sobre la historia de Iztapalapa y de la colonia Francisco
Villa.

A continuacion se presentan los datos basicos de los entrevistados divididos en lideres,
miembros de las organizaciones y habitantes de la colonia.
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CUADRO | DATOS DE LOS ENTREVISTADOS

LIDERES DE ORGANIZACION

Nombre Datos bésicos Posicién espacio/ Escolaridad Ocupacion principal Antecedentes de
organizacion y secundaria participacion social y
politica
Marcos Edad: 45 afios Lider de Mértires del | Bachillerato Lider y delegado en Ninguna
Rodriguez | Casado: 1° de Agosto e hijo Martires del 1° de
Residencia actual: Iztapalapa del fundador de la Agosto
organizacion
Juan Edad: 45 Lider de Los Dorados | Pasante de Tianguis todos los dias | Comité Vecinal 1999
Saavedra | Migracion: Irapuato, Guanajuato | de Villay tianguista | licenciatura en de la semana
con sus padres en Martires del 1° de | ciencia politica y
Casado: 2 hijos Agosto administracion
Residencia actual: Francisco Villa urbana
Iztapalapa
Alejandro | Edad: 42. Lider de los Dorados | Licenciatura en Profesor en FES Comiteé Vecinal 1999
Balderas Migracion de su familia: psicologia, maestria | Aragén/ UNAMy PRD como
Querétaro. en psicologia y comerciante en la precandidato a
lero de su familia que nace en doctorante en romeria. diputado suplente
Iztapalapa (Col. San Juan Joya) antropologia social local.
Casado: 2 hijos Comité Ciudadano
2010
Daniel Edad: 35 Lider de Los Dorados | Bachillerato y Tianguista y delegado | Ninguna

Casado: 2 hijos
Residencia actual: Iztapalapa

y delegado en
Martires del 1° de
Agosto

licenciatura
incompleta

en Martires del 1° de
Agosto
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COMERCIANTES ENTREVISTADOS

Nombre Datos bésicos Organizacion de Posicién espacio/ Escolaridad Ocupacion Antecedentes de
CVP alaque organizacion principal y participacion
pertenece secundaria social y politica
Inés Tavira Edad: 57 Los Dorados de Comerciante en la Ninguna Amadecasay | Los Dorados de
Migracién: delegacion Villa romeria de Los Dorados comerciante en | Villa
Iztacalco, DF y miembro del comité de la romeria
Casada: 4 hijos vigilancia de la
Residencia actual: organizacion
Francisco Villa,
Iztapalapa
Filemon Edad: 33 Los Dorados de Comerciante en la Licenciatura | Burécratay Comité Vecinal
Colin Migracion: Michoacén Villa romeria de Los Dorados | en Derecho | comerciante en | 1999
Soltero la romeria
Residencia actual:
Francisco Villa,
Iztapalapa
Wendy Edad: 34 Martires del 1° Tianguista en Martires Bachillerato | Comerciante en | Ninguna
Separada: 4 hijas de Agostoy Los | del 1° de Agosto y tianguis toda la
Residencia actual: Dorados de Villa | comerciante en Los semana
Presidentes, Iztapalapa Dorados
Alejandra Edad: 25 Los Dorados de | Comerciante en la Bachillerato | Amadecasay | Los Dorados
Casada: 2 hijos Villa romeria de Los Dorados | técnico en comerciante en
Residencia actual: auxiliar tianguis los
Francisco Villa, educadora fines de semana
Iztapalapa
Marco Edad: 29 Los Dorados de Comerciante en la Bachillerato | Comerciante en | Los Dorados
Antonio Casado: 3 hijos Villa romeria de Los Dorados mercado
Residencia actual: y miembro del comité de publico todos
Santiago Zapotitlan, vigilancia de la los dias de la
Tlahuac organizacion semana
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Onésimo
Chavez

Edad: 55 afios

Migracién de la Sierra de
Juéarez (Sierra Norte),
Oaxaca.

Casado: 1 hija
Residencia actual:
Francisco Villa,
Iztapalapa

Martires del 1°
de Agosto y Los
Dorados de Villa

Comerciante en la
romeria de Los Dorados,
miembro del comité de
vigilancia de la
organizacion y tianguista
en Martires del 1° de
Agosto

Secundaria | Tianguista

todos los dias
de la semana

Los Dorados

HABITANTES DE LA FRANCISCO VILLA VINCULADOS A LA FORMACION DE LA COLONIA

Nombre Datos basicos Organizacion de | Posicién espacio/ | Escolaridad Ocupacion Antecedentes de
CVP alaque organizacion principal y participacion social y
pertenece secundaria politica
Leopoldo | Edad: 48 afios Los Dorados de Comerciante en la | Licenciatura | Veterinario /por | Frente Popular Francisco
Colin Migracion: Michoacén Villa romeria de Los en cuenta propiay | Villay miembro del
Casado Dorados veterinaria | duefio de su comité de vigilancia de
Residencia actual: negocio. Los Dorados de Villa
Francisco Villa, Participa en la
Iztapalapa romeria
Eduardo Edad: 47 afios Los Dorados de Comerciante en la | Pasante de Trabajo por obra | Comité de Colonias
Tlalpan Migracion: delegacion Villa romeria de Los arquitectura | en construccion | Proletarias del Valle de

Venustiano Carranza

Casado: 2 hijos
Residencia actual:
Francisco Villa,
Iztapalapa

Dorados

Andhuac, Comité Vecinal
1999
Comité Ciudadano, 2010
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La vinculacién entre teoria y realidad: la construccion analitica de la investigacion™
Para describir, interpretar y explicar la informacion de las historias de vida, las entrevistas y la
observacion participante y asi contribuir a la explicacion del significado de la accion de los
lideres y de los miembros de la organizacidon y como se vinculan estos significados con el espacio
social, es decir, el desarrollo de los juegos entre el contexto y las personas, entre las estructuras y
los agentes.
Primer momento, el campo: el analisis de la posicion del campo frente al campo de poder, o el
campo estatal.
Segundo momento, las posiciones dentro del campo: la definicion del “mapa de la estructura
objetiva de las relaciones entre las posiciones ocupadas por los agentes o las instituciones que
compiten por la forma legitima de autoridad especifica del campo.” (Bourdieu y Wacquant, 2005:
160)
Tercer momento los habitus de los agentes: “los diferentes sistemas de disposiciones que han
adquirido al internalizar un determinado tipo de condicion social y econdémica, condicion que
encuentra en su trayectoria dentro del campo oportunidades mas o menos favorables de
actualizacion.” (Bourdieu y Wacquant, 2005: 160)

Pensando desde Crozier y Friedberg se analizan los elementos béasicos de la l6gica interna
de las organizaciones:
a) El control de las competencias y las especializacion funcionales de los agentes.
b) Las relaciones internas y las relaciones con el entorno.
c) El control de los agentes organizados sobre la comunicacion y la informacion.
d) Las reglas de la organizacion.

Desde los tres autores el acercamiento a la comprension de la l6gica organizativa en el
comercio en via pablica, en particular los tianguis y las romerias se toman en cuenta:
a) La posicion del colectivo frente a su entorno u otros campos, como vimos en los capitulos dos
y tres.
b) La posicion de los agentes en la organizacion. Esta posicion dependera de los capitales que

cada agente posea y de la pericia para controlarlos y manejarlos.

13 En este apartado se presenta una sintesis de la propuesta que vincula la teoria seleccionada con la realidad. En el
Capitulo 1, apartado 1.4, se explica a detalle cémo se pondréa en juego este vinculo durante la investigacion.
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c) La comunicacion e informacion entre lideres y asociados y entre los lideres con otros campos,
por ejemplo con los funcionarios delegacionales. Esto también nos lleva a reflexionar en torno a
quién, cada cuando y cdmo se toman las decisiones.

d) Cuales son las reglas del juego y cdmo éstas operan cotidianamente.

e) Las historias de vida de los lideres y sus relaciones con los asociados.

Organizacion de la obra

La investigacion se compone de cinco capitulos. El primer capitulo explica el marco tedrico que
sustenta la mirada sobre los liderazgos y las organizaciones desde los enfoques teoricos de Pierre
Bourdieu, Michel Crozier y Edhard Friedberg con el objetivo de discutir la vinculacion entre
accion estratégico-racional y el sentido practico, bajo la premisa de que estas dos formas de
accion y decision de los agentes, posibilitan la existencia y fortaleza de una actividad como el
comercio en via publica y asi, la capacidad organizativa de sus agentes y la importancia de los
lideres de las organizaciones como movilizadores de la accion colectiva organizada. De la misma
manera, en este capitulo se explica por qué el comercio en via publica se considera un campo
social, desde la definicién de Pierre Bourdieu, y las formas en que este se realiza (tianguis,
concentraciones, mercados sobre ruedas, etc.) son, a su vez, subcampos de accién con légica
especificas, pero que comparten y se disputan un mismo capital: la via pablica.

En el segundo capitulo, se describe el estado del arte sobre del campo del comercio en via
publica (CVP) y la posicion de este campo frente a otros campos.

Para la construccion del estado del arte de este campo se parte de sus vinculos tedricos
con la informalidad, y desde ella las diversas formas en como se ha definido y medido, ademas
del marco juridico con el que se sustenta. Asimismo, se analizan los datos econdémicos y
sociodemograficos mas relevantes para ubicar la importancia del CVP en el contexto del Distrito
Federal, a partir de la informacion disponible del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) como son: los Censos de Poblacién y Vivienda, las Encuestas Nacionales de Empleo y
las Encuestas de Ocupacion y Empleo. Como apartado final de este capitulo se explica la
importancia de quienes forman el CVP como agentes politicos y, de esta manera, la posicion que
ocupa el campo del CVP frente a otros campos.

En el tercer capitulo, Espacio social y comercio en via publica en la Delegacion

Iztapalapa: la conformacion de un habitus organizativo, se resaltan los elementos
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socioculturales, econémicos y politicos que hacen de Iztapalapa, un estudio de caso importante
para entender las formas que puede adquirir la accidn colectiva organizada de los comerciantes
en via publica y las particularidades que se construyen en torno a sus habitantes.

Para entender a lztapalapa se analizan algunos de sus referentes historicos mas
importantes tales como, las transformaciones del entorno, producto de la urbanizacion y la
construccion de la Central de Abasto de la Ciudad de México, la importancia de los pueblos
originarios, el papel que juega el Movimiento Urbano Popular (MUP) en la apropiacion del
espacio publico y el grado de organizacién colectiva que dejo el MUP.

Ademas se aborda la relacion de estos elementos con el sistema politico desde un enfoque
de la apertura de las oportunidades politicas que trajo consigo la participacion ciudadana en la
eleccion de representantes del Distrito Federal, a partir de 1988 y, con ello, los vinculos con los
funcionarios y los partidos politicos, en especial, el papel del Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) que ha gobernado la delegacion desde que se establecid la eleccion de jefes
delegacionales por voto ciudadano en el afio 2000. Asi se introduce al lector en las diversas
significaciones que representa lztapalapa.

La cuarta parte de esta investigacion titulada Organizaciones y logicas de accién en el
campo del comercio en via publica en lztapalapa: la Unién de Comerciantes, Ambulantes y
Tianguistas “Martires del 1° de Agosto de 1924” y de la Asociacion de Comerciantes para la
Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los Dorados de Villa” tiene como objetivo analizar la l6gica
interna de las organizaciones estudiadas, a partir de los datos sociodemograficos de las colonias
en donde se ubican las dos organizaciones, en particular, la colonia Francisco Villa, la historia de
las organizaciones y, a través de los testimonios de los entrevistados y la informacion obtenida de
la observacion participante, se explica como funcionan Martires del 1° de Agosto y Los Dorados
de Villa.

En este capitulo se contrasta a “Martires del 1° de Agosto” como una organizacion
propiamente de tianguistas con larga historia de presencia y poder en la delegacion con otra
organizacion, “Los Dorados de Villa”, que demuestra la importancia de los vinculos con el
espacio, la cercania con los miembros de la organizacién, y mas alla del ejercicio del comercio en
via puablica, la presencia de los vinculos cotidianos, los proyectos sociales e incluso la

organizacion colectiva por la via de la participacion ciudadana.
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Finalmente, el quinto capitulo habla del sentido practico y el calculo estratégico de
lideres y asociados en Martires del 1° de Agosto y Los Dorados de Villa, a través de la
construccion de los liderazgos y los vinculos con los asociados. Con este capitulo se cierra el
circulo de la discusion en torno a dos aspectos: el primero, la conformacidn y permanencia de los
liderazgos, a través de la reconstruccion de sus historias de vida, y el segundo, las relaciones que
existen entre lideres y miembros de las organizaciones de comerciantes en via publica, a través de
las percepciones que ambos agentes tienen sobre el liderazgo y las organizaciones.

Asimismo, se discute una de las premisas fundamentales de esta investigacion: las
decisiones individuales y colectivas de los comerciantes en via publica, tanto de los lideres como
de quienes se dedican a comerciar, particularmente de quienes se han dedicado a la venta en
tianguis, forma parte de un habitus que, en primer lugar, no se construye solamente desde la
experiencia de la venta callejera, también de la experiencia de vida, de las influencias que tiene el
espacio social —en esta caso, las peculiaridades de una delegacion como Iztapalapa— con la
respectiva vinculaciéon entre diversos campos, siempre relativamente autébnomos, como son el
campo economico y el campo politico. A través de esos elementos se construye un lider de
comerciantes en via publica, y se aprende a sobrellevar la inestable ocupacion del espacio
publico.

En consecuencia, el habitus de ser comerciante en via publica, influido por los elementos
anteriormente sefialados, hace que no todas las decisiones sean estratégicamente calculadas, no
siempre racionales, al calor de la situacién cotidiana, generalmente se resuelven los problemas, se

aceptan las reglas del juego y asi se experimenta el comercio en la via publica.
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Capitulo 1 EI juego entre el sentido practico y el calculo estratégico en la accion colectiva de
lideres y organizaciones en el comercio en via publica en la Ciudad de México

¢Asambleas? como que no les interesa mucho a los lideres, si las
hacen nada mas entre tres o entre sus grupos, entre la ctpula. Me
imagino que si se hace una asamblea abierta donde los inviten a
todos [...] se les va a dificultar porque ya empieza a hablar uno y
otro y empiezan a despertar inquietudes y ellos quieren que las
cosas se mantengan como estan: teniendo el control absoluto.
Juan, miembro del comité que dirige a la Asociacién de
Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los
Dorados de Villa”

Cuando entré como delegado, se me dificultdé mucho, tenia 27
afnos yo trataba de imponer ley y autoridad como delegado que
soy y pues a mucha gente no le parecia, me decian “como un
pinche chamaquito me va a venir a mandar, si ya llevo 25 afios en
el tianguis, pero yo les digo que no se trata de mandar, se trata de
hacer bien las cosas, son los requisitos, porque esto es via
publica, ahorita nos la otorga la delegacion...

Daniel, miembro del comité que dirige a la Asociacion de
Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los
Dorados de Villa” y delegado en tianguis.

Generalmente, cuando uno piensa en el comercio en via publica, ambulante, callejero o informal,
las imagenes mas comunes llevan al desorden, a la confrontacion permanente —algunas veces
violenta—con las autoridades de gobierno, a la necesidad de disefiar politicas publicas, crear leyes,
reglamentos, programas que regulen, controlen, y pongan orden a esta actividad.

Efectivamente esto forma parte de la realidad: la disputa por ocupar, permanecer y
controlar el espacio publico, requiere de la intervencion de multiples actores y generalmente se
presenta de manera conflictiva, a veces se resuelve momentaneamente (dependiendo de los
tiempos de la politica) a través de negociaciones abiertamente clientelares entre los lideres de las
organizaciones y los actores politicos.

No obstante, la otra parte de la realidad, refleja la cotidianidad de una gran nimero de
personas que durante muchos afios, algunos durante toda su vida, se han dedicado a vender en la
calle; otros, son lideres de organizaciones que comenzaron como comerciantes, algunos de ellos
heredaron el liderazgo de sus padres, mientras que los clientes, vecinos de las zonas que ocupan
las organizaciones, ciudadanos en general, acuden dia a dia para adquirir mercancias de primera

necesidad.
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Desde este momento, podemos hablar de un habitus, y de esta forma, de una especie de
estabilidad, una forma de ser y actuar en el mundo a partir de la experiencia cotidiana en una
misma actividad, en la realizacion de una practica que, por la fuerza de la repeticion, se convierte
en parte 0 en toda la existencia de algunas personas: los lideres de las organizaciones y los
comerciantes en via publica que pertenecen a éstas, que han hecho de la calle su forma de vida.

Si bien, los diferentes tipos de comercio callejero presentan caracteristicas, dificultades y
necesidades diferentes, el factor en comun a todos ellos, es la estrategia para que los diferentes
agentes ingresen y permanezcan en la via publica. Esta estrategia es la conformacion y
mantenimiento de organizaciones y dentro de ellas el papel de los lideres como intermediarios
frente a los otros agentes, principalmente los politicos, es central. En el comercio en via publica,
la acciodn colectiva organizada, como la definen Crozier y Friedberg (1990), ha sido por la via de
constituir asociaciones civiles, aunque, por lo menos en la ciudad de México, esta forma colectiva
fue impuesta por el Estado como un requisito para obtener el permiso de ocupacion sobre la via
publica y como la Unica forma legalmente reconocida para ejercer la actividad, pero también fue
utilizada por los comerciantes y los lideres para convertirse en agentes sociales capaces de
interactuar con otros campos: el politico, el econémico, el burocratico y el juridico™.

El fin de imponer esta estrategia organizativa era obtener un mayor control sobre los
propios comerciantes y negociar prebendas politicas directamente con los lideres (espacio en la
via pablica y cierta estabilidad a cambio de apoyo politico). No obstante, el calculo estratégico de
las autoridades no fue el adecuado: al organizar a las comerciantes y reconocer a los lideres de las
organizaciones como interlocutores les dieron un poder, que en ciertos momentos de la historia
en el Distrito Federal, ha superado a las propias autoridades.

Para los comerciantes en via publica la légica de la accidn colectiva organizada se
convirtié en un fin en si mismo para mantenerse en la via pablica porque vender en la calle es lo
gue saben hacer y muchos de ellos s6lo saben hacer eso. Podemos afirmar que los comerciantes
en via publica fueron obligados a organizarse y esto los doto de una capacidad para articular y
defender intereses comunes frente a las autoridades de gobierno y en sus vivencias cotidianas. La

historia del comercio en via publica, evidencia que la accion colectiva, a través de las

4 Los antecedentes datan de la década de los cincuenta con la regencia en el Distrito Federal de Ernesto P. Uruchurtu
(1952-1966). Cfr. Apartado 1.2 de este capitulo.
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organizaciones, no se estructura desde grupos que se unen solo coyunturalmente, todo lo
contrario, los comerciantes son:
un grupo integrado y permanente, un ‘cuerpo’ dotado de un espiritu de cuerpo,
coherente y capaz de producir colectivamente su opinion que entonces es
verdaderamente colectiva. La produccion de la opinion supone la concertacion que
supone a su vez el entendimiento, la orquestacion como acuerdo tacito sobre los
instrumentos de comunicacion [...] (Bourdieu, 2001a; 44)™

Es necesario matizar que la estabilidad de las organizaciones no depende solamente de su
cohesion interna o de las relaciones entre lideres y miembros, también dependen de la interaccién
con las instituciones politicas y, en este sentido, existen momentos en donde las organizaciones
presentan un mayor grado de movilidad o actividad, por ejemplo en periodos electorales, cuando
los lideres y los partidos politicos interacttan, para buscar el apoyo mutuo, de parte de los lideres
la garantia de la ocupacion del espacio, de parte de los candidatos, la clientela politica.

Partiendo de lo anterior, el presente capitulo tiene como objetivo establecer las premisas
tedrico-analiticas con las que se pretende aportar a la comprensién de lo liderazgos y las
organizaciones en el comercio en via publica, a través del anélisis de los dos casos propuestos
para la investigacion. Para lograr el objetivo, el capitulo presenta, en cuatro apartados, un marco
tedrico que evoca la idea de la circularidad en lo social, comenzando por lo micro hasta lo macro
y de regreso.

En el primer apartado, agentes sociales, organizaciones y orden social, se describe
brevemente el contexto tedrico-metodoldgico de la investigacion, con las definiciones en torno al
vinculo micro-macro, las organizaciones, los liderazgos y el orden social. En el segundo
apartado, se abre el circulo para describir la perspectiva micro-sociolégica desde los
planteamientos de Pierre Bourdieu sobre la constitucion del habitus y el sentido practico, la
importancia que juegan los capitales para comprender cémo se construyen los liderazgos y se
posibilita la accién colectiva organizada. Asi mismo, tomando en cuenta el interés sobre las
interacciones entre agentes sociales, dentro de una organizacion, se hace énfasis en dos aspectos
fundamentales: los vinculos entre el sentido practico y el calculo estratégico, para asi explicar el
poder y la complicidad entre agentes que ocupan diferentes posiciones dentro de un grupo, aqui
se retoman los argumentos de Crozier y Friedberg que, en coincidencia con Bourdieu, definen a

las relaciones sociales como un juego de poder.

5 Bourdieu retoma el planteamiento de Durkheim sobre los modos de accién politica, en oposicién a la accion
politica individual, generalmente expresada a través del voto (Bourdieu, 2001a: 44).
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En el tercer apartado, se aborda la relacion entre la dimension meso y macro, es decir,
cdémo la constitucion de las organizaciones y la existencia de los lideres, define, a su vez, campos
sociales, entre ellos el comercio en via pablica. Finalmente el Gltimo apartado, recapitula el
recorrido circular y establece el juego entre las premisas tedricas y la realidad: el juego entre
sentido préactico y célculo estratégico que se construye en la interaccion cotidiana de los lideres y

los asociados, comerciantes en via publica.

1.1 Agentes, liderazgos, organizaciones y orden social

Desde las ciencias sociales, particularmente desde la sociologia, la comprension sobre como los
agentes sociales estructuran acciones colectivas, construyen organizaciones sociales y de esta
forma, reproducen (y en algunas ocasiones transforman el orden social, la estructura social) ha
abierto un abanico de posibilidades para analizar la realidad.

Cada una de ellas implica asumir posturas teéricas y metodoldgicas que podemos
sintetizar en tres grandes perspectivas: las teorias de la accion racional instrumental (orientada de
manera consciente y calculada a fines) que se basan en las acciones individuales; las teorias de la
accion interpretativa y comprensiva de lo social, en donde la accion de los individuos no siempre
y no necesariamente es consciente y calculada y depende, en muchos sentidos, de la estructura, el
contexto, el sistemay, finalmente, la tercera —en donde nos posicionamos— que intenta reconciliar
las dos posturas, es, justamente, aquella que concibe a las personas como agentes sociales,
capaces de interpretar y actuar desde una individualidad que esta moldeada por el entorno en
donde los agentes viven cotidianamente.

Metodoldgicamente, esta discusion remite al debate sobre la prioridad entre lo micro y lo
macro; la subjetividad y la objetividad; las estructuras mentales y las estructuras sociales o0 en su
caso, el debate en torno a la accion y la recreacion de la sociedad (las posibilidades del orden
social. Y frente a estas dicotomias, la apuesta de la teoria socioldgica se ubica en las
posibilidades de su vinculacion y trascendencia, a traves de la articulacion analitica entre las
estructuras mentales de los agentes y las estructuras sociales en las viven.

El vinculo micro-macro que proponen Alexander y Giesen (1994) permite observar la
realidad social desde su complejidad: tanto la accién individual como las estructuras sociales se
determinan unas a otras de manera dialéctica. Parafraseando a Pierre Bourdieu, se trata de un

juego en donde las estructuras son estructuradas (por los agentes) pero al mismo tiempo son
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estructurantes (de los agentes). Lo micro, lo personal, lo individual, lo subjetivo, configura las
formas que adquiere lo macro, las estructuras sociales, el orden social. Asi mismo éste influencia
y estructura, los contenidos y sentidos que los individuos dan a sus acciones y a partir de ellas,
interact(ian con los demés™"”.

Se asume, siguiendo la propuesta teérica de Pierre Bourdieu, que la comprension de la
accion colectiva, solo es posible a través de la circularidad entre dos estados de lo social: las
estructuras mentales y corporales de los agentes (habitus) y sus estructuras sociales (campos y
espacios). En el caso de Bourdieu, su teoria se inclina por un individuo que es, en primer lugar,
socializado y después interpretativo, con una capacidad estratégica, que en la mayoria de las
ocasiones recrea y reproduce sociedad.

Partiendo de esta circularidad que busca integrar lo micro y lo macro, para esta
investigacion se propone un eje intermedio de articulacion entre estos dos estados, una dimension
meso que explica lo que sucede al interior de las organizaciones, es decir las relaciones entre
agentes sociales que se ubican en posiciones diferentes y desiguales, por una parte los miembros
de las organizaciones de comerciantes en via publica y, por otra los lideres de éstas, quienes son
responsables de mantener la cohesién entre los miembros y garantizar el motivo que genera la
accion colectiva (la permanencia en la via publica) frente a otros agentes.

Para el analisis de esta dimension meso también se recurre a la propuesta de Crozier y
Friedberg, que en lo esencial coinciden con Bourdieu en la concepcion de lo social: lo colectivo
como una doble dimension (del actor y del sistema) en donde la organizacion es la forma mas
visible y formalizada™.

Ubicar la observacién y el analisis en y desde las organizaciones, cuestiona sobre dos
elementos importantes: el primero, sobre las condiciones de los agentes que posibilitan o
restringen lo que Crozier y Friedberg (1990) Ilaman la accién colectiva organizada; y el segundo,
sobre la l6gica interna de las organizaciones, de las interacciones entre miembros y lideres (entre
dominados y dominantes), como un juego de sentido practico y calculo estratégico, en un

contexto de logica economica, de simplicidad y generalidad, “sin violencia, sin método, sin

18 por orden social se entiende la dimensién macro, es decir, la explicacién colectiva del papel que juegan los
individuos en el mundo, ya sea creando, recreando, reproduciendo o cediendo ante el control social. (Alexander y
Giesen, 1994).

" Cfr. Bourdieu, 1988a; 1988b; 1991; 1995; 1999.

'8 Como campos de acciones colectivas, de poder y por tanto de competencia, conflicto, solidaridad, cooperacion y
negociacion, es decir, de todas las posibilidades del ser social. (Cfr. Crozier y Friedberg, 1990)
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argumentos” (Bourdieu, 1991:97) en donde la racionalidad de los agentes, siempre esta limitada y
posibilitada por el poder.

Desde la perspectiva tedrica de Pierre Bourdieu, todo grupo u organizacion esta inserto en
un campo de poder —un campo de fuerzas, de lucha y por tanto de conflictos— entre los agentes o
los miembros de la organizacién. Este campo de poder, se conforma por un capital especifico por
el que los agentes, desde posiciones sociales diferentes/desiguales luchan para obtenerlo,
mantenerlo, monopolizarlo y/o acrecentarlo.

A partir de esta diferenciacion y de la lucha de poder, es posible pensar a un conjunto
determinado de agentes y organizaciones que comparten fines en comin como un campo que se
mueve con relativa autonomia entre diferentes campos sociales, que a su vez definen las
posibilidades y contenidos de la interaccion social: las posiciones de poder, el monopolio del
capital especifico del grupo, la division del trabajo, los niveles de cooperacion, cohesion,
conflicto y negociacion.

Por su parte, para Crozier y Friedberg la lI6gica de las organizaciones es producto de
racionalidades individuales contingentes, multiples, divergentes y conflictivas (1990:77) y por
tanto la accion colectiva no siempre puede desarrollarse de manera racional. Los miembros de las
organizaciones tienen un espacio para el ejercicio de su libertad (siempre limitada) para conservar
o transformar a la organizacion. La accidn colectiva es un juego entre la racionalidad, la
restriccion y la contingencia en donde las interacciones entre miembros y lideres se definen por la
negociacion del poder.

Como se sefial6 en la introducciéon de la investigacion, y en correspondencia con la
hipotesis que sustenta este capitulo es que la logica interna de las organizaciones puede pensarse
como un juego en el que las estrategias de los agentes, en este caso, los miembros de las
organizaciones de comerciantes en via publica y los lideres, transitan entre el calculo estratégico
y el sentido practico, porque provienen de sus experiencias y aprendizajes pasadas, de las
disposiciones en el presente para pensar, actuar y sentir dentro de un campo y un subcampo
especificos; de las ensefianzas que han adquirido para comprender el mundo y actuar, a veces de
manera calculada, a veces frente a la urgencia y la necesidad, porque la cotidianidad del comercio
callejero no exige una actitud racional y estratégica permanente para ser y actuar.

Al mismo tiempo, tanto para Bourdieu, como para Crozier y Friedberg, los individuos —

agentes para el primero, actores para los segundos- sometidos de alguna manera a su entorno,
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porque en él han vivido, tienen una capacidad para reflexionar sobre sus valores, sobre sus
précticas, no son individuos que reproducen pasivamente normas, valores, sentidos: “...la accion
humana es un proceso activo de que los individuos se previenen cuanto antes para sobrepasar las
dificultades de la accidn; un proceso, en suma, en el que constantemente aprenden a servirse de
los instrumentos materiales vy, [...] culturales a su disposicion [...]” (Crozier y Friedberg, 1990:
169)

En una organizacion es posible que los agentes calculen estratégicamente porque los
lideres y los miembros de las organizaciones se convierten en agentes sociales capaces de
interpretar la realidad en que viven, aprehenderla y adaptarse a ella y asi, crear las posibilidades
de transformacion en su propio beneficio. A decir de Crozier y Friedberg:

Una situacion organizativa determinada nunca limita totalmente al actor.[...] el
funcionamiento de una organizacién ya no corresponde a la visién tayloriana de un
conjunto mecanico de engranajes ajustados y movidos por una racionalidad Unica.
[...] la organizacidn, a fin de cuentas, no es mds que un universo de conflicto, [...]
Los conflictos de interés, las incoherencias, los “lastres estructurales” que de ahi
resultan, no son las manifestaciones de quién sabe qué “disfunciones organizativas”;
son el tributo que debe pagar una organizacion para poder existir y la condicion
misma de su capacidad para movilizar las contribuciones de sus miembros y para
obtener de ellos esa “buena voluntad” sin la cual no puede funcionar en forma
conveniente. (Crozier y Friedberg, 1990: 76-77)

En el caso de los comerciantes en via puablica, en las relaciones que ellos v,
principalmente, sus lideres han mantenido con las autoridades de gobierno de la Ciudad de
México, han aprendido que la forma mas “eficaz” para mantenerse en la via publica es la
organizacion y una relacién de tipo clientelar con el gobernante y el partido politico en turno. De
la misma forma, podemos argumentar que otro aprendizaje importante radica en el hecho de que
las organizaciones de comerciantes en via publica se saben funcionales al sistema politico, en
tanto clientes politicos.

En este juego de interpretaciones, adaptaciones y céalculos estratégicos, los lideres
establecen relaciones de autoridad/dominacion®® con los miembros para mantener la cohesién de
la organizacion. Al mismo tiempo, los miembros son capaces de resistir la autoridad e interpretar,
la necesidad de mantener a la organizacion y la lealtad hacia el lider a su manera, y para su

propio beneficio, porque saben que él también depende de ellos para mantener su posicion.

9 Como una interaccién social lider/seguidor “basada con mayor o menor intensidad, en la posicion de dominio e
influencia que una persona, el lider, ejerceria sobre otras, los seguidores.” (Lopez y Leal, 2005: 27)
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1.2 Abriendo el circulo: sentido préctico y habitus como principio y disposicién para el
liderazgo y la accion colectiva

En este apartado se elabora el recorrido tedrico que permite pensar la complejidad de lo social
desde la dimension micro, entendida como aquella que analizar como se construyen las
subjetividades de las agentes, obviamente subsumidas en el contexto social. De la mano de Pierre
Bourdieu, se retoman los conceptos fundamentales en su teoria: la conformacion de los diferentes
habitus de los agentes y la operacidn del sentido practico o el célculo estratégico, asi como los
intereses y capitales que subyacen a las personas y sus acciones colectivas.

El supuesto fundamental de la accion racional, que se opone por definicién al sentido
préactico, es que los individuos son actores quienes desde su propia subjetividad —ya sea en
situaciones de certeza o de incertidumbre— “estan eternamente evaluando en forma consciente su
orden de preferencias, imaginando las consecuencias, calculando las probabilidades y
multiplicando.” (Bredemeier, 2001:485) y de esta manera interactian y se organizan
colectivamente. Se da por hecho que existe un principio de interdependencia frente a las
necesidades de los demas para satisfacer los fines propios.

De lo anterior podemos retomar la clasica discusion y critica a la accion racional sobre el
papel del actor en el contexto de la eleccion de sus acciones y la toma de decisiones: ¢ Qué puede
hacer el actor en una situacion en donde no tenga el control de todos los elementos, y que no
posea toda la informacidn para poder hacer elecciones mas eficaces en términos de medios, fines
y consecuencias? ¢Es posible que el actor pueda calcular de manera individual y consciente todas
sus acciones? O en todo caso, ¢Las acciones humanas sélo son racionales porque siempre son un
calculo de medios y fines para la maximizacion de estos ultimos?

Aqui subyace uno de los puntos mas interesantes en la teoria de Pierre Bourdieu: la critica
que hace al célculo estratégico, especificamente aquel que proviene de la tradicion utilitarista,
que concibe al ser humano como determinando por una racionalidad basada en el intercambio
econdémico y por una capacidad para mantener, a toda prueba, una lucidez consciente y una
explicacion del por qué hace lo que hace (Bourdieu, 1999), como si la estructura social (material
y simbolica) no influyera en las estructuras mentales, como si no existiera una historia detras de
cada uno de los agentes, como si los agentes tuvieran las condiciones para actuar libremente,

pensar individualmente y solo en su propio beneficio, sin tomar en cuenta las diferentes
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posiciones que juegan en un campo social determinado y los recursos o capitales con los que
cuentan.

Lo que Bourdieu sostiene es que el tipo de accion econdémica basada en el calculo
estratégico, es sélo una de las formas de accion de los seres humanos. Los agentes son tanto
autdmatas como espiritu, pueden calcular estratégicamente en ciertas condiciones, pero también
acttan al calor de la situacion, sin necesidad de reflexion (Bourdieu, 1991).

Los seres humanos, hombres y mujeres, miembros y lideres de organizaciones, son
agentes sociales porque viven y actdan cotidianamente en el mundo, no hay una desvinculacion
entre sus estructuras mentales y las estructuras sociales. Los agentes estdn en el mundo,
comprendidos en é€l, inscritos, implicados, a través de la historia —las historias personales de cada
agente y las interacciones de sus historias, con otras historias personales—. Bourdieu enfatiza la
incorporacion del mundo en el agente citando a Pascal: “El mundo me comprende, me incluye
como una cosa entre las cosas, pero, cosa para la que hay cosas, un mundo, comprendo este
mundo; y ello, hay que afiadir, porque me abarca y me comprende...” (Bourdieu, 1999: 173)%°

Lo anterior quiere decir que la comprension del mundo, que generalmente se da de
manera practica, desde el sentido comun, sélo es posible porque el cuerpo se ha sometido durante
mucho tiempo a la experiencia con el mundo, a sus regularidades. Y es a partir de este
sometimiento a las estructuras sociales, como experiencias y aprendizajes, resultado de la
interaccidn con otras estructuras mentales socializadas, que los agentes pueden anticiparse a la
accion y asi, organizarse.

Para Bourdieu la logica de la practica de los agentes, es decir, de su accion, tiene como
fundamento el habitus, esto es, el aprendizaje cotidiano de los principios de percepcion,
apreciacion y accion, desde que uno nace y en el espacio social en que se nace. Estos principios
estan incorporados, encarnados en el cuerpo, en el sentido de que poseen al agente y se
convierten en una vocacion.

En tanto vocacion (se cree en ella), las historias de vida expresan el juego de los habitus y
las practicas, los grupos, las organizaciones, los campos sociales; en sintesis, la estructura del

espacio social. Son historias que manifiestan como “uno se hace” para lo que es hecho, porque se

20 Extraido por el autor de: Pascal (1912) Pensées et Opuscules, Parfs, Brunscvicg, Hachette, p. 348.
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ha nacido en condiciones sociales especificas, en cierto campo social, en una clase social, se
convive con ciertas personas que comparten las historias de vida, los intereses, etcétera.?!

Estos principios son sensatos —en realidad racionales— porque en la practica, se refuerzan
continuamente en situaciones de incertidumbre y vaguedad, “resultantes del hecho de que tienen
por principio no mas reglas conscientes y constantes, sino principios [schemes] précticos, opacos
a ellos mismos, sujetos a variacion segun la 1dgica de la situacion, [...]” (Bourdieu, 1991: 33)

El habitus es el sentido practico que opera como un cumulo de evidencias, pre-
disposiciones, experiencias compartidas, repertorios de accion, de rutinas que ofrecen una
garantia de consenso sobre el sentido del mundo. Es ese minimo conjunto de creencias, de
lugares comunes que todos conocemos por el hecho de habitar en un campo social, por nacer en
una determinada posicion social y poseer ciertos capitales (recursos materiales y simbélicos).

El habitus permite que cada persona pueda tener un sentido de juego en cada uno de los
espacios en los que se desenvuelve cotidianamente, el habitus engendra representaciones y
préacticas de manera espontanea porque los agentes pueden anticiparse a sus acciones, a la toma
de sus decisiones a partir de una lectura del pasado. Y en tanto que el habitus esta encarnado en
los cuerpos, no es consciente, no se determina por el célculo racional, no obstante:

no se excluye de ningun modo que las respuestas de habitus vayan acompafiadas de
un célculo estratégico que trata de realizar conscientemente la operacion que el
habitus realiza de otro modo [...] esas respuestas se definen en primer lugar fuera de
todo calculo, en relacién con potencialidades objetivas, inmediatamente inscritas en
el presente [...] (Bourdieu, 1991: 93)

Frente al modo del célculo estratégico, el modo del habitus es la estimacién de
probabilidades, suponiendo la transformacion del efecto pasado en el objetivo anticipado (desde
el presente, al calor de la accion).

Esto no quiere decir que las practicas de los agentes funcionen como reglas para la accion.
Las practicas como realizaciones del habitus, se distinguen de las reglas, en oposicion a una
perspectiva mecanicista en la que los agentes s6lo actian por obediencia, de forma autémata
contrariamente a una conciencia libre e individual de cada uno de sus actos. Las practicas como
estrategias del habitus son adaptadas a través del agente y siempre bajo los limites de los
constrefiimientos sociales, es decir, de las condiciones objetivas y de las posiciones de poder que

cada miembro ocupa en una organizacion o en un campo especifico.

21 “Es pues la costumbre la que nos persuade. Ella es la que nos hace tanto cristianos, la que hace a los turcos, a los
paganos, los oficios, los soldados etc.[...]” (Pascal (1912) Pensées... citado por Bourdieu, 1991: 85)
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Sin embargo, el hecho de que el habitus se realice a través de las précticas no excluye la
existencia de las reglas: como espacio de libertad “controlada” no hay una necesaria obediencia a
ellas, pero si se requiere su conocimiento y reconocimiento para poder participar en el juego,
actuar en un campo, en un grupo determinado, mantenerlo pero también transformarlo, siempre
en los limites de la estructura y siempre manteniendo la regla bésica del juego, es decir, estar
dispuesto a jugarlo.

La precision sobre las reglas es importante como principio organizativo. Para Bourdieu la
regla adquiere otro sentido en la logica de la practica: no es aquella acepcion de tipo juridico
conscientemente producido, regularmente establecido y dominado por los agentes, sino como
principios que dan sentido al juego social, un juego en donde los agentes se mueven mas por la
imprecision, la vaguedad y la espontaneidad de la situacién® (Bourdieu, 1988b).

En este sentido, podemos decir, que la regla del habitus materializado en la practica es el
interés (illusio) del agente por los diversos juegos sociales en los que esta inmerso, por oposicion
al interés, esté el desinterés y la indiferencia:

Ser indiferente significa no sentirse motivado por el juego: lo mismo que al asno de
Buridan, este juego me deja indiferente o, como se acostumbra decir, me da igual. La
indiferencia es un estado axioldgico de no-preferencia y, al mismo tiempo, un estado
de conocimiento en el cual soy incapaz de distinguir entre las apuestas propuestas.
Tal era la meta de los estoicos: alcanzar un estado de ataraxia (ataraxia significa
impasibilidad). La illusio es lo contrario de la ataraxia: se refiere al hecho de estar
involucrado, de estar atrapado en el juego y por el juego. Estar interesado quiere decir
aceptar que lo que acontece en un juego social determinado tiene un sentido, que sus
apuzegstas son importantes y dignas de ser emprendidas. (Bourdieu y Wacquant, 1995:
80)

Por lo tanto, las practicas se producen y se reproducen en un contexto de logica
econdmica, es decir, en un contexto de simplicidad y generalidad que parte de su aplicacion en el
presente “al calor de la accion”, de la urgencia, en donde si puede existir un célculo estratégico,

pero no una intencion de explicar los medios. La légica de las practicas no implica una reflexion

22 «Bs lo que hace que las conductas generadas por el habitus no tengan la hermosa regularidad de las conductas
deducidas de un principio legislativo [...]” (Bourdieu, 1988b:84)

23 El interés por ingresar o permanecer en el comercio en via piblica necesita el reconocimiento de que ocupar la
calle y vender requiere de un permiso, a menos que uno esté dispuesto a correr el riesgo de que alguien lo quite: el
lider de una organizacion que controla el espacio en donde uno quiera ubicarse o el funcionario delegacional, quien
juridicamente cuenta con los recursos para controlar y distribuir el espacio. Estar interesado en formar parte del
comercio en via publica, requiere de un minimo conocimiento de como éste funciona y con qué agentes debo
vincularme.
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consciente en todo tiempo y lugar, sino una comprension practica del mundo para actuar en él,
que permita decidir acciones razonables dadas las condiciones.

En la l6gica de la practica, los estimulos (materiales, afectivos, de cualquier tipo) que
motivan la accion y la organizacion, no funcionan como detonantes convencionales y
condicionales, como sucederia en la accién racional. Para la accién, los estimulos funcionan
porque encuentran agentes ya condicionados para reconocerlos; dependiendo del campo social
del que se trate, los agentes conocen y reconocen las reglas del juego por las que ese campo tiene
sentido:

la decision, si la hay, y “el sistema de preferencias” que esta en su origen dependen
no sélo de todas las elecciones anteriores de quien decide, sino también de las
condiciones en que son afectadas esas “elecciones” y de las que forman parte todas
las elecciones de quienes han decidido por él, en su lugar, prejuzgando sus juicios y
conformando asi su juicio. (Bourdieu, 1991: 87)

El habitus es producto de la historia y a su vez produce historia, confronta cotidianamente
a los agentes con el mundo: es un conjunto de condicionamientos y sistemas de disposiciones
para hacer lo que se tiene que hacer, para lo que uno esta hecho (pre-dispuesto, pre-ocupado) con
base en las condiciones particulares de existencia. Es también, un modo de accion que da lugar a
la lucha por la transformacion de los campos sociales en donde se realiza el habitus, un espacio
de oportunidades para cambiar las reglas del juego, sin darlo por terminado con “una capacidad
infinita de engendrar en toda libertad (controlada) productos- pensamientos, percepciones,
expresiones, acciones [...]” (Bourdieu, 1991: 96)

En resumen el habitus es estructura estructurante y estructurada de acciones; una matriz
de experiencias generadora de respuestas adaptadas que posibilita, en el reconocimiento de los
agentes, la homologia y la diversidad, la reunion de condiciones de vida similares y la existencia
de las distinciones: el reconocimiento del habitus por el habitus “constituye la base de las
afinidades inmediatas que orientan los encuentros sociales, desalentando las relaciones

socialmente discordantes y alentando relaciones armonicas [...]” (Bourdieu, 1988a: 240)24

2 «“Todos los actos de cooptacion que se encuentran en la base de los ‘grupos primarios’ son actos de conocimiento
de los otros en tanto que éstos son sujetos de actos de conocimiento o, en un lenguaje menos intelectualista, sujetos
de operaciones de reconocimiento (particularmente visibles en los primeros encuentros) mediante las cuales un
habitus se asegura de su afinidad con otros habitus. ’(Bourdieu, 1988a: 240)
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Del habitus y el sentido practico al célculo estratégico: las posibilidades de la accion colectiva
organizada

El habitus, sefala Bourdieu es “un sistema de esquemas incorporados que, constituidos en el
curso de la historia colectiva son adquiridos en el curso de la historia individual” (Bourdieu,
1988a: 478). A partir de esta definicion, hay una serie de inquietudes sobre como opera la historia
colectiva en los agentes y cOmo esta historia permite la organizacion, es decir: ;Cémo se da la
articulacion entre las estructuras mentales de los actores/ agentes -que actGan mas por un sentido
préactico- y la conformacion de los grupos o las organizaciones con las posibilidades de actuar
estratégicamente?, ¢Cual es el proceso que hace posible la coordinacién y la cooperacion, mas
alla de la accion colectiva ocasional?

Para el caso del comercio en via publica, estas interrogantes permiten reflexionar sobre las
relaciones que se dan entre los lideres y los miembros de las organizaciones, ya que como
sefialamos en el apartado anterior, lo que distingue a las organizaciones de comerciantes en via
publica es su estabilidad en el tiempo, con algunas coyunturas en las que se involucran en
procesos, algunos directamente relacionados con sus actividades (desalojos, reubicaciones, apoyo
a otras organizaciones, etc.) y otros que corresponden con coyunturas politicas, como los
procesos electorales.

Desde los argumentos de Crozier y Friedberg la organizacién es un constructo social que
plantea dos problemas fundamentales e interdependientes: a) desde la perspectiva de los actores,
cada uno posee una autonomia relativa para tomar decisiones que se encuentran limitadas por los
recursos Y sus capacidades —o desde Bourdieu limitadas por la posicion social y los capitales que
cada uno posee-, y b) desde la perspectiva del sistema y de la organizacidn, porque éstas generan
efectos en los actores, y por tanto en la logica interna de la accion colectiva organizada, que
depende a su vez de distintos elementos: la forma en como se estructura la distribucion de las
capacidades y capitales en los campos de accion especificos, la posicion que cada agente/actor
ocupa en los campos, es decir, quiénes son los que dominan y quienes los subordinados, asi como
el valor que tiene el capital especifico de cada campo.

La forma en como surge y se desarrolla la accion colectiva en el comercio callejero,
representa un “espiritu de cuerpo” y configura un habitus, y un campo social especifico, el campo
y el habitus del comercio en via publica, que a su vez, se compone de diferentes habitus,
dependiendo la manera en como se ejerce el comercio callejero, ya sea como tianguista,

ambulante, como trabajador en concentraciones o0 en mercados sobre ruedas.
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Este habitus existe porque la complejidad del comercio en via publica y la lucha por su
capital especifico, la via publica para comerciar, hacen de la organizacion una necesidad vital y
perdurable en el tiempo que, incluso, se trasmite de generacion en generacion: para los asociados,
la posibilidad de ocupar, de manera individual, el espacio publico, es escasa, practicamente
inexistente y se recurre a las redes sociales para facilitar la entrada, o0 en su caso, existe una
historia individual y familiar de comercio en via publica. Para los lideres de las organizaciones, la
historia comienza con el comercio en via publica y se mantiene en el tiempo: con mucha
frecuencia, se extiende y se consolida el liderazgo a través de los vinculos familiares porque el
control sobre el uso y distribucion del espacio es, de hecho, el sentido de existencia del lider.

La organizacion se define como el campo de accion colectiva mas visible, formalizada y
consciente, delimitado por relaciones de poder y, consecuentemente, de conflicto, “entre las
racionalidades contingentes, multiples y divergentes de actores relativamente libres que utilizan
las fuentes de poder de que disponen.” (Crozier y Friedberg, 1990: 77) Y maés adelante
argumentan que todo proceso concreto de interaccion es:

un mecanismo de intercambio y de influencia reciprocos, a través de los cuales la
organizacion estructura su situacion (en el mas amplio sentido), tanto ésta esta
estructurada por ella, o mejor, a través de los cuales una organizacién —al adaptarse a
su situacion- lo constituye y lo instituye a su vez. (Crozier y Friedberg, 1990:132)

Para estos dos autores, los dos problemas tienen su correlato en el poder como el
fundamento de toda interaccién social. El poder se define, no como una relacion y reflejo de una
estructura de autoridad o como un atributo o una propiedad de una persona en particular, sino
como una relacién de mediacion comdn de estrategias divergentes porque a) los agentes no
pueden alcanzar sus propios objetivos mas que en relaciones de poder y b) tampoco pueden
ejercer poder entre si mas que cuando se persiguen fines colectivos. (Crozier y Friedberg, 1990:
65)

Lo que puede interpretarse de esta afirmacion es que la organizaciéon es un principio
organizativo basico de la sociedad; asimismo se argumenta que el poder también es constitutivo
de la organizacion, como de cualquier interaccion social y que tiene una “funcion” de mediacion
y de equilibrio social: al sefialar que sélo es posible alcanzar objetivos particulares en relaciones
de poder, también se esta diciendo que sin una organizacién concreta y mantenida en el tiempo,

no hay posibilidades lograr de fines colectivos.
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Haciendo un intento por relacionar el argumento anterior con la propuesta teorica de
Bourdieu, pareciera que el sentido practico no es un problema para Crozier y Friedberg, por lo
menos en la logica de las organizaciones, el sentido practico desde estos autores, forma parte de
la dindmica social y de la forma en como las personas aprende y resuelven los envites que
presentan las interacciones sociales dentro de una organizacién®. Sin embargo es aqui cuando

cabe precisar de qué se esta hablando con el concepto de organizacion.

Sobre las organizaciones y sus agentes
En una primera aproximacion se mencion6 que la organizacion es el campo de accion social méas
visible, formalizado y consciente, cuyo fundamento son las relaciones de poder, y por tanto:

no puede analizarse como el conjunto transparente que muchos de sus dirigentes
quisieran que fuera. Es el reino de las relaciones de poder, de influencia, de regateo y
de célculo; pero tampoco es el instrumento de opresion que sus detractores pretenden,
pues estas relaciones conflictivas no se ordenan segin un esquema légico integrado;
para muchos actores, son el medio de manifestarse y de pesar sobre el sistema y sus
agremiados aunque sea de manera totalmente desigual. (Crozier y Friedberg, 1990:
38)

Efectivamente la idea de la organizacion como un campo de accion concreto y mas
formalizado lleva al sentido practico a otro nivel, sin omitirlo, pero dandole un mayor sentido de
racionalidad, sin llegar a la acepcion de la teoria de la accion racional.

Para Crozier y Friedberg los actores también estan influenciados por el ambiente externo
—el sistema cultural pero lo utilizan de manera estratégica. La cultura, lo que para Bourdieu
consiste en el habitus, no es un conjunto de valores y normas universales, intocables y encarnadas
en los agentes, la cultura “es instrumento y es capacidad que adquieren, utilizan y transforman
los individuos al tiempo que construyen y viven sus relaciones y sus intercambios con los otros
[...] condicionan pero nunca determinan las estrategias individuales y colectivas.” (Crozier y
Friedberg: 1990: 172) Ya que, sefialara Bourdieu, el habitus “es todo aquello a través de lo cual la
institucion encuentra su plena realizacion: la virtud de la incorporacion, que aprovecha la
capacidad del cuerpo para tomar en serio la magia performativa de lo social.” (Bourdieu, 1991:
99-100).

% El envite “como un medio del que tienen necesidad varios actores para conseguir su estrategia particular y pro
cuyo control siempre habrd competencia” (Crozier y Friedberg, 1990: 68, nota al pie 29) De manera equivalente,
podemos entender el envite como el capital particular de un campo que se disputan los agentes porque todos aquellos
que forman parte de dicho campo social, lo necesitan.
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De una manera correspondiente al habitus como una matriz generadora de respuestas
adaptadas, la cultura dota a los agentes de capacidades para actuar y organizarse pero estas
capacidades estan distribuidas de manera desigual entre los agentes. Entonces las posibilidades de
organizacion estan determinadas por tres elementos basicos: a) la posesion y distribucion de los
recursos o capitales (materiales y simbolicos) ; b) la pertinencia y eficacia de ellos en un campo
de accién especifico porque solo algunos capitales funcionan, dependiendo del interés que se
tenga sobre lo que esté en juego y c) las limitaciones estructurales, que resultan de las relaciones
de poder entre los agentes, producto también de las luchas por obtener o mantener el fin colectivo
que da sentido a la organizacion.

Los agentes son al mismo tiempo racionales, arbitrarios y razonables en la Idgica de la
organizacion, ya que si ella estd mediada por relaciones de poder como principio de interaccion, a
partir de las posiciones diferenciadas de los agentes y los cambios que estas puedan tener en el
tiempo, siempre esta presente una situacion en donde se refleja la incertidumbre, la vaguedad y la
espontaneidad de la situacion. La incertidumbre permite que el juego organizativo tenga lugar,
que haya un juego de negociaciones entre dominantes y dominados, entre lideres y miembros, o
la posibilidad de cambiar la correlacion de fuerzas y las posiciones de los agentes, al interior de la
organizacion®.

Y en coincidencia con Bourdieu, para Crozier y Friedberg los individuos, en el momento
de la accidn, no tienen una actitud pasiva frente a los valores recibidos e interiorizados, todo lo
contrario, los individuos se previenen (se anticipan) para sortear las dificultades de la accién,
constantemente aprenden porque tienen a su disposicion instrumentos materiales y culturales
“para resolver en caliente los problemas que se encuentran, en funcion de las restricciones y de
las oportunidades que ofrezca la situacion.” (Crozier y Friedberg, 1990: 169)

Lo anterior tiene una estrecha relacion con lo que Bourdieu describe como el ajuste
espontaneo entre las probabilidades objetivas (de las estructuras sociales, del sistema) y las
esperanzas objetivas, es decir, las necesidades, los intereses de los agentes que los llevan a

organizarse.

% En el capitulo 4 y 5, a través de las historias de las organizaciones de esta investigacion (Los Dorados de Villa)
veremos cdmo opera el sentido practico y el célculo estratégico, de tal manera que en el transcurso de su historia, los
habitus y capitales de los lideres, generan cambios en sus posiciones y por tanto, en el grado de incertidumbre de la
organizacion. Para la otra organizacion, Martires del 1° de Agosto, el liderazgo constituye un habitus lo
suficientemente estable y fuerte que dota de menor incertidumbre a la organizacion.
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Para los tres autores la accion humana, esta influenciada por el sistema o la estructura,
pero al mismo tiempo, es un proceso activo “No es una mera adaptacion a las condiciones
objetivas, es también una seleccion de oportunidades pero, sobre todo, una eleccion de
experiencias que tienden a reforzarlo [al habitus] y ponerlo al abrigo de situaciones criticas.”
(Velasco, 1998:46)

Existe un célculo estratégico de los agentes, pero no en la légica de la accion racional
instrumental, consciente, libre, autbnoma e individual. Las capacidades adquiridas, incorporadas
por medio de la socializacion y el aprendizaje, permiten observar lo que los individuos son
capaces de hacer y como pueden organizar sus relaciones con base en sus oportunidades y en las
restricciones, a partir de la relacion de fuerzas del campo de accion (Crozier y Friedberg, 1990).
En este sentido, la relacidn de fuerzas al interior de las organizaciones delimita las posiciones en
el campo de juego, estas posiciones también estan configuradas por lo que cada agente sabe
hacer, a partir de su historia, de su habitus.

La idea de las capacidades que tiene cada agente, introduce la discusion sobre el concepto
de capital en Bourdieu: como la suma de todos los recursos que cada individuo o grupo posee y
que también establece las posibilidades de interaccion entre los agentes —de hecho genera las
luchas en un campo social determinando—. Es aquello que cada uno posee (intelectual, material y
simbdlicamente) pero que también busca obtener, mantener y acrecentar:

El capital es trabajo acumulado [...] Como Vvis insita, el capital es una fuerza
inherente a las estructuras objetivas y subjetivas, pero es al mismo tiempo —como ley
insita- un principio fundamental de las regularidades internas del mundo social. [...]
La totalidad de fuerzas que le son inherentes, y mediante las cuales se determina el
funcionamiento duradero de la realidad social y se deciden las oportunidades de éxito
de las practicas. (Bourdieu, 2001b: 131, 132-133)

En tanto trabajo acumulado, el capital corresponde al habitus y en tanto principio de
accion, permite que las practicas de los agentes sean acordes a cada situacién. Asimismo define la
distribucion de la posiciones de ellos, como siempre desigual y, por tanto, divergente,
dependiendo del volumen de capital que cada agente posee. De igual manera configura el interées
que subyace a toda organizacion, sobre lo que esté en juego en el campo de accion. A decir de
Crozier y Friedberg:

Es més, como estas estructuras delimitan un marco restrictivo para la accion y la
experiencia de los individuos haciéndolos participar en una especie de “capital
relacional”, en modelos de relacion ya instituidos, pueden analizarse en si como
capacidades propiamente colectivas. (Crozier y Friedberg, 1990: 176)
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Si bien, la nocion de campo se abordara a detalle en el apartado final, se considera
necesario adelantar algunas de sus caracteristicas para entender el papel que juega la organizacion
en él.

El campo es el espacio en donde tienen lugar las practicas —en tanto resultados de la
vinculacion de estructuras mentales y estructuras sociales- también es un campo de juego y de
poder por el monopolio de una determinada especie de capital. En este campo de juego las
practicas concretas de los agentes dotados de habitus cobran sentido, tanto los agentes como la
organizacién estan condicionados por ese capital (incorporado y objetivado).?’

El interés de toda organizacion, que se entiende como el interés comun a todos los agentes
que forman parte de ella, es lo que uno invierte (como précticas, como capacidades) para apostar
por lo que esta en juego en el campo. Para ello hay que estar dispuesto a jugar, los agentes deben
reconocer las reglas del juego y aceptarlas; pero como ya se sefialé, no en una relacion de
necesaria obediencia, sino aceptando, por lo menos que hay algo, un capital especifico que esta
en pugna, que todos necesitan pero que sélo unos monopolizan.

Tomemos en cuenta el caso empirico: si se define a las organizaciones del campo del
comercio en via publica como subcampos condicionados a la l6gica otros campos como el
politico (las relaciones entre el Estado, el sistema politico, el gobierno con los ciudadanos), el
campo burocratico el capital especifico en pugna, por el que se apuesta es el espacio publico, la
calle, un recurso escaso que legal y legitimamente pertenece a todos, y no puede ser apropiado
por un individuo o un grupo en particular. No obstante, la mayoria de los comerciantes en via
publica se han dedicado a esta actividad la mayor parte de sus vidas, provienen de familias que
también se han dedicado a lo mismo, de alguna manera, poseen un habitus: ser comerciantes en
via pablica.

Si eso es lo que saben hacer porque es lo que siempre han hecho, y de eso viven entonces
vale la pena apostar por conservar una parte de ese espacio publico, y mas si la cotidianidad del
comercio en via publica se ha definido por la incertidumbre y la negociacion con las autoridades
de gobierno (quienes monopolizan el uso y distribucién de la calle en colusion con los lideres de

las organizaciones).

2" Incorporado en el sentido de habitus como disposicién duradera en el cuerpo del agente y objetivado, en tanto que
es apropiado por el agente ya sea en forma de bienes materiales o simbolicos. (Bourdieu, 2001b)

50



De esta forma, los grupos, las organizaciones, tienen posibilidades de mantenerse mas alla
de la concentracion ocasional, coyuntural. El habitus, cuando se comparte, es decir, cuando se
hace evidente la homologacion, reine a la gente y la mantienen unida, no como la suma de
opiniones individuales —cada una de ellas buscando y calculando la forma de obtener su propio
beneficio— sino como fundamento del acuerdo mutuo, de que constituyen un cuerpo.

Podemos distinguir dos momentos en los que se objetiva el mantenimiento del acuerdo
organizativo, del espiritu de cuerpo en la organizacion: el primero, cuando los agentes establecen
mecanismos para la integracion de estrategias comunes y de las diferentes orientaciones (siempre
divergentes) de cada uno de los miembros, para regular y orientar las conductas y las
interacciones. En segundo lugar, su capacidad colectiva propia se manifiesta cuando han
aprendido a administrar y de alguna manera domesticar, las tensiones y los fenémenos de poder
inseparables de la existencia de su accidn en tanto grupos, en lugar de sofocar los conflictos
(Crozier y Friedberg, 1990:176).

La domesticacion de las tensiones y la comprensién sobre los fendmenos de poder, nos
permite comprender mejor la ldgica interna de las organizaciones. Siguiendo, la propuesta tedrica
de los tres autores seleccionados, hemos establecido que las posibilidades de la accién colectiva
organizada dependen del interés o del capital que esta en juego en cualquier organizacion inserta,
a su vez, en un campo social determinado.

Desde la perspectiva de Bourdieu, el espiritu de cuerpo de un grupo, esta vinculado a ese
mismo capital, lo que hace que el colectivo no se relina de manera coyuntural, sino que se
mantenga en el tiempo, como se puede observar en las organizaciones de comerciantes en via
publica, desde Crozier y Friedberg, la existencia de un capital o un interés comdn en juego, no es
condicion suficiente para que la organizacion se mantengan de una manera relativamente estable,
lo que hace falta, ademas, es domesticar las tensiones entre las diferentes posiciones del
colectivo, pero, pensando en las relaciones cotidianas entre asociados o miembros de las
organizaciones y los lideres ;Como se domestican las tensiones?, ;Como, se administran las
racionalidades divergentes? O ¢;como es posible la existencia relativamente coordinada entre
dominantes y dominados, entre las desigualdades de los capitales que cada agente posee? Estas

interrogantes se abordaran en el siguiente apartado.
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Poder y complicidad entre lideres y miembros de las organizaciones: la légica interna de las
organizaciones

Para Bourdieu, la administracion de las divergencias, o la domesticacion de las tensiones (desde
Crozier y Friedberg) se centraria en el modo de produccion de las decisiones a traves de la
definicién de los agentes movilizadores, en primer lugar los lideres, ya que en la accidn colectiva
de los grupos que funcionan por medio de la delegacion de la autoridad, la persona, el pequefio
grupo o élite que funcione como la cabeza de la organizacion debe permitir, a través de la toma
de decisiones, que el grupo exista como tal.

Las posibilidades de concertacion y orquestacion de las diferentes opiniones, o “el
dominio de la anarquia de las estrategias individuales” (Bourdieu, 2001a:47) se ubicarian en el
agente que moviliza: el lider debe percibirse como la expresion del grupo con un capital de
autoridad delegado por éste. Poseer este capital implica a su vez “una concentracion de capital
simbdlico [...] el delegado ‘banquero simbdlico’, ostenta un poder simbolico sobre el grupo del
que es, propiamente hablando, el sustituto y la encarnacion.” (Bourdieu, 2001a: 47)%

Pero cuando se habla de capital y poder simboélicos también se habla de ese poder que es
invisible, que sélo se ejerce en tanto exista una complicidad (como ejercicio de cooperacion)
entre los agentes de la organizacién (entre el lider y los miembros de la organizacién) para no
querer saber que se sufre o que se ejerce (Bourdieu, 2000a). Es un poder que domina y se
reconoce, se acepta pero no como dominacion.

Los agentes dominados aceptan la dominacion o autoridad; quien domina —el lider—
requiere estimular esa dominacién cotidianamente a partir del reconocimiento que los agentes
hacen de su poder, es decir, en un constante trabajo de legitimidad de su papel como
representante del grupo. Es una regla que estructura el juego social: “al no estar asegurada por
una delegacion oficialmente declarada e institucionalmente garantizada, la autoridad personal no
puede perpetuarse duraderamente si no es a través de acciones que la reafirmen por su

conformidad a los valores que reconoce el grupo.” (Bourdieu, 1991: 218)29

%8 En el siguiente parrafo de la misma obra, Bourdieu enfatizara: “La pregunta fundamental, casi metafisica, es saber
lo que significa hablar para gente que no hablaria si alguien no hablara por ella” (Bourdieu, 2001a:47)

2% En un trabajo anterior, sobre el anélisis del liderazgo politico en Weber, Dion (1968) describe esta caracteristica: el
ejercicio de legitimacién del lider por los agremiados, no radica en el estilo de mando o la forma en establece las
ordenes en el grupo, es precisamente la aceptacion de las normas de la organizacion, o lo que para ésta es importante,
lo que define su autoridad (Dion, 1968: 7).
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El lider efectivamente aumenta su capital simbdlico por estar en el juego de la
organizacion, pero tiene que pagar un precio directamente proporcional para conservarlo o en
todo caso acrecentarlo: es necesario el incremento de la conformidad del grupo porque este
capital en particular funciona como un crédito (tiene que ser devuelto y con intereses).

Max Weber ya habia expresado el significado de la dominacion, el interés en que radica
su consentimiento y, por supuesto los diferentes motivos que la generan:

Debe entenderse por “dominacion’[...] la probabilidad de encontrar obediencia
dentro de un grupo determinado, por mandatos especificos (o para toda clase de
mandatos). [...] En el caso concreto, esta dominacion (“autoridad”), en el sentido
indicado, puede descansar en los mas diversos motivos de sumision: desde la
habituacién consciente hasta lo que son consideraciones puramente racionales con
arreglo a fines. Un determinando minimo de voluntad de obediencia, o sea de interés
(externo o interno) en obedecer, es esencial en toda relacion auténtica de autoridad.
(Weber, 1996:170)

Asimismo, el capital simbolico del lider depende de la confianza que tengan los
agremiados sobre las acciones que realiza y que obviamente estan vinculadas a lo que ellos
esperan que deba hacer, el lider se asume como tal cuando quienes dirigen “hacen lo que dice que
harén (credibilidad) y se comportan de una manera predecible (consistencia) (Joseph y Winston,
2004: 8). No es suficiente con la administracion de las tensiones, o hacer adecuadamente las
cosas, el liderazgo requiere también hacer las cosas adecuadas®® (Berry y Cartwrigth, 2000).

Para Crozier y Friedberg, la complicidad en la aceptacion de la relacion de poder también
es parte del juego organizativo, que siempre es un juego de restricciones: el actor no puede
ejercer poder sobre los otros mas que dejandose manipular y dejando que los otros ejerzan poder
sobre él. La cooperacion, en la misma tonica de Weber, “en el sentido mas neutro del término
[...] implica simplemente aceptacion temporal y provisional de cierta interdependencia” (Crozier
y Friedberg, 1990: 89)

Pero para estos autores, la relacion de poder como fundamento de la accion organizada
implica también otras relaciones: una relacion de intercambio y negociacion del capital que esta
en juego y por el que la organizacion tiene sentido; una relacion instrumental entre el lider y los

miembros; una relacion no transitiva, es decir, que s6lo puede ejercerse en un campo de accion

%0 Sobre la dominacion/autoridad carismatica: “El modo como habria de valorarse “objetivamente” la cualidad en
cuestién, sea desde un punto de vista ético, estético , u otro cualquiera es cosa del todo indiferente en lo que atafie a
nuestro concepto, pues lo que importa es como se valora “por los dominados” carismaticos, por los “adeptos”
(Weber, 1996:193). (Los subrayados son mios). Mas adelante, en el capitulo 5, veremos cémo se expresa la
dominacién carismatica en la practica de las organizaciones de comerciantes en via publica, a través de las opiniones
que expresan los agremiados (“los adeptos™) sobre los lideres.
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especifico, con actores comprometidos en el juego. Una relacion reciproca pero desequilibrada:
el lider necesita de los miembros y ellos de él, no obstante que los recursos (los capitales) que
poseen los agentes estan distribuidos desigualmente.

Finalmente es una relacion de fuerza: quien domina puede sacar mas ventaja de los
dominados y ellos estaran en una situacion de pérdida frente a los que dominan: “La logica
fundamental de estos juegos es la del monopolio bilateral, es decir, de una estructura que limita
desde un principio, en forma muy singular, el margen de maniobra de cada uno de los
agremiados/adversarios.” (Crozier y Friedberg, 1990: 59)

Se puede concluir que tanto Bourdieu como Crozier y Friedberg coinciden en las
posibilidades de existencia de un calculo estratégico por parte de los agentes organizados.
Bourdieu define a las estrategias como evaluaciones de las posiciones relativas de los agentes y
grupos considerados en un campo, como resultados del sentido del juego que lleva a elegir el
mejor partido posible dependiendo del juego del que se dispone. (1988b:71)

Crozier y Friedberg enfatizan que el razonamiento estratégico que construyen los agentes
no define a la racionalidad como la logica de medios, fines y consecuencias. Aungue sus
comportamientos puedan parecer irracionales, adquieren sentido si vinculan con las
oportunidades de pérdidas o de ganancias del juego que realmente querian jugar. (1990:190).

En resumen, toda relacion con el otro es estratégica y trae consigo un componente de
poder, por méas reprimida o sublime que ésta sea. Dada su propia estructura, es una
relacién conflictiva que pone en movimiento mecanismos afectivos sumamente
profundos y poderosos puesto que el envite es, en Gltima instancia, la identidad de
uno y de otro o, si se prefiere, la destruccion en tanto actor autdbnomo del uno por el
otro. (Crozier y Friedberg, 1990:174)

1.3 Cerrando el circulo: lideres, organizaciones y campos de accion

Hasta este momento, el andlisis se ha concentrado en la dimension que mas interesan en la
investigacion: con la descripcion sobre cémo se conforma el habitus, y asi las practicas de los
agentes, se vinculan las posiciones en una organizacion: entre los lideres y los asociados.

En este apartado el objetivo es tomar en cuenta la relacion que tienen las organizaciones
con su entorno, a través de la definicién de los campos de accion, que en el comercio en via
publica son muy importantes para entender la estabilidad de su accién colectiva organizada y el
contacto con otros campos sociales. De esta forma poder entender como es posible que las

practicas transiten entre el sentido practico y el calculo estratégico.
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Pese a que Bourdieu desarrolla una critica al célculo estratégico a lo largo de toda su obra,
pensar desde el sentido préctico, es decir, desde el habitus, no niega el célculo estratégico, pero
no lo coloca como preponderante en el agente, el sentido practico es el fundamento de la accion
colectiva, lo que permite a los agentes moverse, adaptarse.

Se puede afirmar que el célculo estratégico que critica Bourdieu es aquel que se inscribe
en la logica del intercambio econémico, porque en realidad, la vida es menos célculo estratégico
que sentido practico: sélo cuando existe algin quiebre de las estructuras subjetivas y objetivas
puede emerger la racionalidad.®* En este juego de sentido préctico y calculo estratégico, adquiere
sentido que el agente estructure su contexto social, al tiempo que este contexto lo estructura.

Bourdieu ha explicado que la forma en que los individuos adquieren capital para lograr
sus intereses (no exclusivamente economicos) depende de las posiciones sociales, es decir, de la
distribucion de los diferentes capitales o recursos (econdémicos, culturales, sociales, politicos,
simbdlicos) entre los agentes. El espacio social en donde los agentes establecen relaciones
sociales es considerado por Bourdieu como un campo de poder.

un campo de fuerzas cuya necesidad se impone a los agentes que se han adentrado en
él, y como un campo de luchas dentro del cual los agentes se enfrentan, con medios y
fines diferenciados, segin su posicién en la estructura del campo de fuerzas,
contribuyendo de este modo a conservar 0 a transformar su estructura. (Bourdieu,
1999:49)

De lo anterior se sigue que todo campo implica relaciones de fuerza y por tanto, relaciones
de conflicto, cooperacion y negociacion entre los agentes que lo componen. La fuerza, la lucha,
depende de los diferentes capitales especificos, o por lo menos los mas importantes de cada
campo o del valor que se le otorga a dicho capital especifico y de quien posea o monopolice ese
capital. Para Bourdieu “Hablar de capital especifico significa decir que el capital vale en relacion
con un campo determinado —por tanto, en los limites de ese campo- y que sélo es convertible en
otra especie de capital en determinadas condiciones” (Bourdieu, 2000b: 114)

Es necesario poner el acento en los capitales mas importantes de cada campo: las
organizaciones estan insertas en un campo especifico con un capital especifico, ese campo a su
vez estd inserto en el espacio social, y se comparte con otros campos en un contexto de

autonomia relativa: campo politico, campo econémico, campo burocratico, campo cultural, etc. y

31 « as lineas de accion sugeridas por el habitus bien pueden estar acompafiadas por un célculo estratégico de costos
y beneficios,...” (Bourdieu y Wacquant, 2005: 193) Y de aquellos agentes que puedan ejercerlo, es decir, sélo en
ciertas condiciones cuando las practicas sociales producto del habitus y del capital en juego no funcionan para
incentivar la accion.
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uno en particular que para Bourdieu engloba la idea de poder: el campo de lo propiamente estatal
que le permite al Estado y sus instituciones, esgrimir un poder sobre los diferentes campos y
sobre las diversas formas de capital que circulan entre ellos.

[...] Se sigue que la construccion del Estado va de la mano de la constitucion del
campo del poder entendido como el espacio de juego donde los poseedores de
diversas formas de capital luchan en particular por el poder sobre el Estado, esto es,
sobre el capital estatal que otorga poder sobre las diferentes especies de capital y
sobre su reproduccion... (Bourdieu y Wacquant, 2005:172)

Los campos compiten entre si, pero también se complementan, se diferencian y son, al

mismo tiempo, interdependientes y unidos por una verdadera solidaridad organica, en donde el
poder se dispersa y se diferencia.

Dentro de la Idgica de los campos, los agentes, los miembros de la organizacién efecttan
un retorno reflexivo sobre su accidon, generalmente cuando hay un “fracaso de los automatismos”
que puede interpretarse como una falla en la logica de las practicas: cuando los sistemas de
simbolos dejan de ser manejables o comodos, pero sin alejarse en ningin momento de la
compresion practica, porque el agente “implicado en la practica conoce el mundo [...] no se
instaura en una relacion de exterioridad de una conciencia conocedora [...] porque lo habita
como si fuera un ambito o un hébitat familiar. (Bourdieu, 1999:188)

A diferencia de la accion racional, Bourdieu plantea la importancia que tiene el peso de la
estructura —podemos decir el peso que tiene el campo- en la forma en que los agentes construyen
sus preferencias, eligen medios y calculan probabilidades. No se trata de un ser humano que
enfrenta a un mundo en equilibrio y con la informacion necesaria desde su subjetividad, libre,
autonoma; todo lo contrario, el campo social en donde las organizaciones se manifiestan es un
lugar de conflictos y por tanto de incertidumbre.

En un sentido analitico, dentro del espacio social como un macrocosmos, coexisten
diferentes campos, cada uno de ellos esté constituido por habitus, uno que corresponde al campo,
muchos que corresponden a los individuos con sus experiencias propias, sus trayectorias
diferenciadas (y desiguales).

En una clara forma de ejercicio de oposiciones, en donde los agentes son tanto autdmatas
como espiritu (Bourdieu 1991:86) puede decirse que el campo (el espacio de juego de las
organizaciones) es el espacio mas “automatizado” en el esquema tedrico de Bourdieu, y aqui se
aleja definitivamente del calculo estratégico, pero sin negar su existencia. Los agentes, aceptan

las reglas del juego, méas por una creencia (una fe practica) que por un acto consciente de entrar al
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juego, la pertenencia a un campo no es una eleccion basada en un célculo, es nativa, es decir, se
nace en él:

en el caso de los campos sociales [...] son juego en si y no para si, no se entra en el
juego mediante un acto consciente, se nace en el juego, con el juego, y la relacion de
creencia, de illusio, de inversién/inmersion [investissement] es tanto mas total, mas
incondicional cuanto que se ignora como tal. (1991:114)

Es pertinente recordar a Crozier y Friedberg en este punto: no es posible alcanzar fines
propios mas que en relaciones de poder y no se puede ejercer poder mas que cuando Sse persiguen
fines colectivos. Se nace en el juego del poder porque éste es constitutivo de las relaciones
sociales.

Esta idea de entrada a un campo como una cuestion de nacimiento, como una vocacion —
sefiala Bourdieu- implica que los agentes que ingresan a él, conocen y reconocen las reglas del
juego, que son especificas de cada campo: “basta con suspender la adhesion al juego que implica
el sentido del juego para arrojar al absurdo el mundo y las acciones que en él se desarrollan [...]”
(Bourdieu, 1991:114)

Ahora bien, el reconocimiento de las reglas de juego no excluye la voluntad, la parte de
espiritu de los agentes: aceptar las reglas del juego dentro de un campo en el que uno se hace
para lo que fue hecho y que uno elige para lo que fue elegido, no elude la forma como se
estructuran los campos: como en todo juego, son sistemas estructurados de posiciones, de luchas
entre los distintos agentes que ocupan las diversas posiciones para apropiarse del capital
especifico de cada campo o para redefinir ese capital.

En ese campo de posiciones diferenciadas se entiende el sentido de dominacion de
Bourdieu, las posiciones diferenciadas implican al mismo tiempo una desigualdad en la
distribucion del capital especifico, y por tanto la existencia de dominantes y dominados.

Puede decirse que es a partir de esta relacion de fuerzas, entre dominantes y dominados
que el habitus adquiere sentido. Para que un campo funcione, para que el agente ingrese a él y
dentro de este, y para que una organizacion pueda construirse y mantenerse, se requiere el habitus
especifico de cada campo, es decir, las disposiciones para pensar, actuar, sentir conforme a las
reglas del juego del campo.

Pero si recordamos que el campo es un espacio de lucha, de conflicto, de competencia por
el monopolio y redefinicion del capital especifico, las practicas permiten que los agentes

(dominantes y dominados) se adapten y logren fines, no siempre de manera calculada y
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estratégica, casi siempre desde el sentido practico, pero que permite las articulaciones entre
dominantes y dominados, entre miembros y lideres de las organizaciones porque “los dominados
siempre pueden sacar provecho o beneficio de los conflictos entre los poderosos, que, con
frecuencia necesitan de su colaboracion para triunfar.” (Bourdieu, 1999:137)

Los agentes forman parte de los juegos sociales porque existe una relacion de complicidad
no necesariamente consciente y calculada, mas bien porque se tiene la creencia de que el juego
vale la pena jugarse, vale la pena competir por los intereses inmersos en el juego: “una especie de
conciencia confusa de esta complicidad profunda entre los adversarios insertados en el mismo
campo: discuten, pero estan de acuerdo por lo menos sobre el objeto de desacuerdo.” (Bourdieu,
2007:143)

Entonces el problema de la cooperacién se vuelve relativo, todos saben que tienen que
jugar si quieren que el juego se mantenga, pero el conflicto aparece como algo inherente al
campo Y las posibilidades de cambiar esa estructura, esa regularidad (practicamente la Gnica) son
casi inexistentes.

La ldgica de la relacién de poder y conflicto no cambia, pero pueden cambiar las
posiciones, puede cambiar la distribucion de los capitales; si no se contemplaran las posibilidades
de cambio, estariamos frente a una estructura de accion estatica que no tendria nada que ver con
un juego. En todo juego, a veces se gana y a veces se pierde, pero hay que seguir jugando.

Para Friedberg y Crozier el correlato del razonamiento estratégico que corresponde a la
aceptacion de las reglas del juego por parte de los jugadores, es el razonamiento sistémico, es
decir, del campo que sélo puede desarrollarse en tanto se conozcan las formas de la interaccion:
“cuyas propiedades puedan orientar con firmeza a los actores limitando los objetivos que éstos
puedan proponerse dentro de lo razonable. [...] Todo cambio propuesto... pasa por la
transformacion de estos sistemas.” (Crozier y Friedberg, 1990:194)

La logica de lo razonable por la via de la complicidad en el juego, puede implicar cierto
calculo estratégico, si es que entre dominantes y dominados existe un saber (aunque sea
infraconsciente) sobre la necesidad de mantener la interdependencia y asi el juego.

Paradojicamente, es la existencia de campos relativamente auténomos, funcionando
segun mecanismos rigurosos y capaces de imponer a los agentes su necesidad, lo que
permite que los detentadores de los medios para dominar esos mecanismos Yy
apropiarse de los beneficios materiales y simbdlicos producidos por su
funcionamiento, puedan ahorrarse unas estrategias orientadas expresa y directamente
hacia la dominacion de las personas. (Bourdieu, 1991: 220)
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En sintesis, la forma en como esta estructurado un campo es el resultado del estado de la
relacion de fuerzas entre los agentes que lo integran y de la forma en como se estructuran las
organizaciones. Dentro de las organizaciones, el campo también esta influenciado por la l6gica
interna de las relaciones entre lideres y miembros, y también de las instituciones —tanto del
mismo campo, como de otros campos— con las que las organizaciones interactian. Cada uno de
los agentes en ese campo tiene algunos intereses compartidos que hacen que el campo tenga
sentido, asimismo, cada uno de los agentes desde su habitus y desde el capital que posee,
establece la jerarquia o el valor de sus objetivos dentro de la organizacién, con base en el valor
que tiene el capital especifico del campo. De esta manera, la organizacion y sus miembros
actuaran en consecuencia, siempre en una situacién de competencia y por tanto de enfrentamiento

y conflicto por acceder a las posiciones mas importantes o por mantenerse en ellas.

1.4 Habitus, sentido préctico, calculo estratégico y campos de accion en las organizaciones
de comerciantes en via publica: definicion de las categorias de analisis para el estudio de
caso

La pregunta central que guia la presente investigacion —y por la cual se eligié el marco teérico
que se describe en este primer capitulo— interroga sobre como comprender la construccién y el
desarrollo de las préacticas sociales entre agentes con posiciones diferentes de poder en un campo
social especifico, a través de acciones colectivas organizadas (organizaciones), que a Su Vez
interacttan entre diferentes campos de accion.

Para el caso que nos ocupa, esto se traduce en el estudio de lo que sucede dentro de un
campo especifico de relaciones de poder: el comercio en via publica de la Ciudad de México y
sus organizaciones. Al interior del campo, se trata del andlisis de organizaciones de tianguistas y
de romerias en la delegacion lztapalapa consideradas como subcampos de accion.

El comercio en via publica es un campo social con relativa autonomia frente a otros
campos®?, porque es un lugar de luchas, conflictos y negociaciones, cuyo capital es la via publica.
En tanto que posee un capital especifico, su autonomia radica en que constituye un microcosmos

“en el interior del macrocosmos social” (Bourdieu, 2001a), la complejidad y riqueza de esta

%2 Bourdieu sefiala la realidad de la relativa autonomia de los campos: “De hecho creo que no hay ninguna ley
transhistdrica de las relaciones entre los campos, que debe investigarse cada caso histdrico por separado.
Obviamente en las sociedades capitalistas seria dificil sostener que el campo econémico no ejerce determinaciones
especialmente poderosas [...]” (Bourdieu y Wacquant, 2005: 165).
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actividad econdémica y ocupacion laboral, “tiene su propia ley, su propio nomos, que tiene en si
mismo el principio y la regla de su funcionamiento.” (Bourdieu, 2001*: 10)

Para los comerciantes y los lideres de organizaciones, la calle, la via pablica es un capital
especifico porque, la via pablica, es un bien que pertenece a todos los ciudadanos y sélo el Estado
—el campo estatal, en términos de Pierre Bourdieu— tiene el monopolio, y el reconocimiento
juridico, para su uso, distribucién y administracion porque controla los diferentes capitales que
estan en juego en otros campos. Ya que:

El Estado [...] seria el conjunto de los campos en los que tienen lugar las luchas en
las cuales lo que esta en juego es —para basarnos en la famosa formulacién de Max
Weber— el monopolio de la violencia simbdlica legitima, es decir, el poder de
constituir y de imponer como universal y universalmente aplicable, dentro de
determinada “nacion”, mejor dicho dentro de las fronteras de un territorio dado, un
conjunto de normas coercitivas. (Bourdieu y Wacquant, 2005: 169)

En segundo lugar, la via publica como capital del campo conforma el habitus de los
comerciantes y de los lideres, define la supervivencia de esta actividad econdmica y mantiene el
interes del juego: cuando los recursos econémicos y el empleo son escasos o inexistentes, vale la
pena jugar por el ingreso y la permanencia en la via publica para comerciar y para dirigir a una
organizacion, de ello depende que los comerciantes se realicen como tales y de ello depende,
también, que los lideres cobren cuotas por “la plaza” o el espacio en la calle.

La lucha por el control de este recurso publico, que se supone el Estado “regula” da
sentido a la dimensién organizativa para mantener el control sobre éste. En la lucha emergen las
posiciones de los agentes dentro de este campo: los lideres de las organizaciones, los
comerciantes en via publica y el vinculo con otros campos sociales y sus agentes:

1. El campo econdmico: ya que el comercio en via publica es una actividad econdmica y una
ocupacion laboral informal.

2. Con el campo politico: a través, de los profesionales de la politica, principalmente, de los
representantes politicos, los partidos politicos en los diferentes niveles de gobierno y los
lideres de las organizaciones, quienes al buscar la legitimacion de su reputacion, no solo se
enfrentan, también negocian y “hacen politica”.

El campo politico, es uno de los menos autbnomos y menos delimitado, representa el espacio
de luchas y conflictos, (al igual que todos los campos) en donde se busca, como en el campo

del Estado, imponer ideas-fuerza, es decir maneras de ver el mundo y, por tanto, establecer
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los buenos principios de visién y division del mundo social®®

buscar el monopolio de la
manipulacion legitima de los bienes politicos, es decir, poder controlar al Estado (Bourdieu,
20012 19).

3. El campo burocratico: con los funcionarios encargados de “difundir” o aplicar el marco
juridico, en el sentido de imponer las ideas-fuerza o el capital simbolico del Estado y asi,
garantizar la existencia de los principios de vision y division del mundo social.

Lo anterior, implica buscar el control de la via publica, a través del otorgamiento y
administracion de los permisos, los lugares, la vigilancia de las condiciones para la venta en
la via publica y la posibilidad de negociacion con lideres y organizaciones.

4. EIl campo juridico: con la administracion y negociacién de las leyes, reglamentos y normas
para la operacion de las diversas modalidades de venta callejera.

A partir de la definicion del comercio en via publica como campo, y de las formas en que
éste se realiza en subcampos como los tianguis, las romerias, mercados sobre ruedas,
concentraciones, etc. porque entre ellos se disputan el mismo capital (la calle), la propuesta de
esta investigacion busca profundizar en una parte de la problematica: el analisis de la vida interna
de las organizaciones, que significa concentrar el estudio en las relaciones entre dos posiciones
diferentes y también desiguales: los lideres, quienes concentran el poder sobre el capital
especifico y establecen las relaciones con los diferentes campos sociales; y los miembros de las
organizaciones, quienes necesitan el capital especifico para vender y del lider para mantenerse en
la via publica.

Lideres y miembros establecen una relacién de poder y de complicidad, cada uno sabe que
el otro lo necesita: el lider vive de las cuotas que pagan los comerciantes diariamente; éstos
cuando son iniciados, requieren del permiso de lider para instalarse y, cuando ya forman parte de

la organizacion, del capital politico, social y econémico de los lideres.

%3 En comparacion con la propia definicién de campo de Bourdieu y con el anélisis empirico de otros campos como
el religioso, cientifico y economico, el campo politico refleja la dificultad real de definir los limites de un campo. El
politico comparte (y rivaliza) fundamentalmente con el estatal y, a su vez el estatal comparte con todos, los campos.
Aqui podemos decir que, en realidad, esta dificultad para trazar los limites implica que si la politica se define como
un conjunto de relaciones de poder, en la misma tonica que Crozier y Friedberg, todo es politica:

¢Por qué? Lo que hace que la politica no sea la poesia, que el campo politico no sea como el campo poético, es que
las luchas simbolicas y politicas sobre el nomos [...] tiene por objeto mayor la enunciacion y la imposicion de los
“buenos” principios de vision y division. [...] Dicho de otra forma, los principios de division no son en absoluto
gratuitos. Son constitutivos de grupos y por consiguiente de fuerzas sociales. La politica es una lucha por ideas pero
un tipo de ideas totalmente particular, las ideas-fuerza.” (Bourdieu, 2001a: 18-19)
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Relacion entre teoria y realidad para la comprension del comercio en via publica

La observacion sobre las relaciones internas constituye un ejercicio de delimitacion de la
compleja realidad social que se ubica en el analisis de una dimension particular: la dimension
micro social, en donde es posible observar a agentes socialmente estructurados, en el desarrollo
cotidiano de una actividad econdmica que reproduce la I6gica del juego social: las relaciones de
poder, las posiciones diferenciadas y desiguales, producto de las propias historias de vida y de la
definicion del habitus del comercio en via publica.

Los campos sociales importan porque estructuran a las agentes y porque representan las
formas en que se expresa el sentido practico, pero también importa la forma en como,
objetivamente estan estructuradas las posiciones de los agentes dentro del campo, asi como los
habitus o sistemas de disposiciones que provienen de cémo han internalizado su condicién social
y econdmica. (Bourdieu y Wacquant, 2005:159-160)

Desde lo anterior, las organizaciones de comerciantes en via publica expresan relaciones
de poder entre agentes que, frecuentemente, se han dedicado durante mucho tiempo a esta
actividad y provienen de familias de comerciantes; en otros casos, los comerciantes han pasado
de actividades formales a la venta en la via publica como estrategias de supervivencia, en donde
la organizacién es una pieza fundamental, ya que en términos reales, las diversas organizaciones
controlan el espacio.

De lado de los lideres, los fundadores de las organizaciones también expresan un habitus
particular, en contextos politicos sociales en los que el Estado abrié las puertas para la
organizacion. A partir de la década de los sesenta se convirtieron en agentes capaces de
interactuar con otros campos y pugnar por el control del espacio publico; las generaciones
siguientes son los hijos, hijas o familiares cercanos a los lideres fundadores, de tal suerte que se
ha definido un habitus de liderazgo en este campo.

Desde la pregunta central de la investigacion que interroga por la comprensién sobre la
construccion y el desarrollo de las préacticas sociales entre agentes con posiciones diferentes de
poder en un campo social especifico, a través de acciones colectivas organizadas
(organizaciones), que a su vez interactlan entre diferentes campos de accion, entre ellos, el
politico, el econémico, el burocratico, y el juridico y que empiricamente se traduce en ¢(Como se
construyen y se desarrollan las relaciones entre los lideres y los miembros de las organizaciones

de comerciantes en via publica en la Ciudad de México, especificamente en la Delegacion de
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Iztapalapa?, la relacion entre teoria y realidad se abordara en tres momentos “necesariamente

importantes e internamente conectados” (Bourdieu y Wacquant, 2005: 160) que son los

siguientes:

Primer momento, el campo: el andlisis de la posicion del campo frente al campo de

poder, o el campo estatal.

Segundo momento, las posiciones dentro del campo: la definiciéon del “mapa de la

estructura objetiva de las relaciones entre las posiciones ocupadas por los agentes o instituciones

que compiten por la forma legitima de autoridad especifica del campo.” (Bourdieu y Wacquant,

2005: 160)

Tercer momento los habitus de los agentes: “los diferentes sistemas de disposiciones que

han adquirido al internalizar un determinado tipo de condicion social y econémica, condicion que

encuentra en su trayectoria dentro del campo oportunidades mas o menos favorables de

actualizacién. (Bourdieu y Wacquant, 2005: 160)

Esqueméticamente, durante la investigacion, cada uno de estos momentos se abordara de

la siguiente forma:

Esquema 1 Las relaciones entre lideres y miembros de organizaciones en el campo del

comercio en via publica de la delegacién Iztapalapa

Momento Interrogantes Capitulos
Relacién con otros campos Segundo La
¢Cémo se vincula, tedrica y empiricamente, el CVP con la | l4gica de
informalidad? accion del

El campo frente
al campo de

¢Cual es el contexto historico del comercio en via pablica (CVP) en
la Ciudad de México?

comercio  en
via puablica en

oder v frente a ¢ Cudles son las definiciones, expresiones y medicines del CVP? la Ciudad de
P y ¢Cual es el marco juridico y por tanto, su relacién con otros campos? | México
otros campos P X " S

¢Cudles son las relaciones (CVP) con actores politicos y sociales:

funcionarios, representantes politicos, partidos politicos, niveles de

gobierno?

¢Como se configura el CVP en términos de accion colectiva?

Definicion de lztapalapa como un espacio social: ¢Cuéles son las | Tercero La

caracteristicas culturales, sociales, politicas y econdmicas de la | delegacion

- Delegacion Iztapalapa? Iztapalapa en el

Las posiciones ., . s

Constitucion del habitus del CVP en lztapalapa: ;Cémo se han | contexto  del
en el campo . : . M o

apropiado del espacio los habitantes de Iztapalapa?, ¢Cudles son las | Distrito Federal

caracteristicas del CVP en lztapalapa? Tipos de CVP, nimero de

oferentes, organizaciones y liderazgos.
Las posiciones | Sobre las organizaciones, sus agentes y sus decisiones Cuarto:
en el campo y | (Cudl es la relacion de las organizaciones con su espacio social de | Organizaciones
configuraciones | accion? y logicas de
de los | (Como se conforman las organizaciones de comerciantes en via | accion en el
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subcampos  de | publica? comercio  en
accion ¢ Cudl es la estructura de la organizacion? (Mecanismos de ingreso y | via pablica de
permanencia en la organizacién, derechos y obligaciones, toma de | Iztapalapa: el
decisiones, distribucion del trabajo, resolucion de conflictos) andlisis de un
¢Cuéles son los contenidos de las relaciones entre lideres y | tianguis y una
miembros de la organizacion? (identificaciébn de conflictos, | romeria

negociaciones, alianzas, solidaridades, etc.)

Sobre el liderazgo y su relacion con la organizacion y el campo de | Cuarto y
accién del CVP Quinto:
¢Cudles son los procesos de vida mediante los cuales las personas se | Sentido
convierten en lideres de organizaciones de comerciantes en via | préctico y
Los habitus de Pabl,i ca? o . . CéICUI,O .
los agentes (,Cua}les son las caracteristicas y sentidos que Ia§ personas ,(I|Qeres y e§trateg|co de
asociados) otorgan a los liderazgos en el comercio en via publica? lideres y

asociados  en
¢Cuéles son las percepciones de lideres y miembros de las | las
organizaciones sobre al desarrollo cotidiano de la actividad, la | organizaciones
organizacion y el liderazgo? de estudio

Finalmente, la vinculacion entre teoria y realidad, a través del analisis de dos
organizaciones nos permitira analizar a detalle, como es que los lideres y los miembros de las
organizaciones, estructurados por sus relaciones en diferentes espacios sociales y con diferentes
campos, en particular, el del comercio en via publica configura las decisiones de sentido practico
y célculo estratégico. Se trata de destacar que la complejidad de lo social, no se inclina por un
tipo particular de accion (individual y colectiva), sino por formas sumamente heterogéneas, que
dependen de como estan formados los campos y, por tanto, las posiciones dentro de ellos.

El comercio en via pablica (CVP), es un ejemplo de esta complejidad social, como un
campo relativamente auténomo, que al igual que el campo politico, compite, lucha y negocia por
el control sobre el Estado, a través del control sobre el capital especifico que da sentido al juego
del comercio en la via publica.

De esta manera, se tomaran en cuenta las diferentes dimensiones de esta complejidad y los
vinculos con los diferentes campos sociales, porque estos vinculos existen e importan, y también
importa lo que sucede al interior de un microcosmos que refleja a agentes estructurados y que
estructuran lo social. Dentro de este microcosmos del CVP, las relaciones de poder son
importantes y particularmente aquellas que dan sentido a la l6gica del CVP: las relaciones entre
lideres y miembros de las organizaciones.

En el siguiente capitulo abordaremos el primer momento en el andlisis de la realidad

social: la posicion del campo del comercio en via publica frente a otros campos.
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Capitulo 2 El campo del comercio en via publica y sus légicas de accion en la Ciudad de
México: definiciones e interacciones con la estructura social

Debido a su ubicacién en un espacio publico, un mercado en la
calle, no sélo es un sitio para realizar transacciones econémicas
privadas: es un lugar de socializacion, para comer, ser visto y
conversar con vecinos y amigos, y un sitio para ver lo que hay en
existencia y lo que nos gusta.

John Cross, 1996

Nuestra funcién es llevar a cabo la supervisién para que los
tianguis operen de acuerdo a las normas que establece la ley, en
este caso nos regimos por los lineamientos para el
funcionamiento de los tianguis y mercados sobre ruedas que
ademas no estan totalmente [lo dice entre risas] normados, hay un
vacio en la ley impresionante, todo el comercio en via publica se
rige por el Reglamento de Mercados que data de 1951 y que en
alguno de sus articulos hace ahi mencion del comercio informal.

Una vez definido el marco tedrico con el que esta investigacion observa y analiza el juego entre
sentido préactico y célculo estratégico de las organizaciones y lideres, en un campo de accién
especifico, el siguiente paso es analizar la relacion del campo del comercio en via publica (CVP)
frente a otros campos, de manera particular el Estado, el campo politico, econdmico vy juridico.
La posicion del campo del CVP en la estructura social se aborda con la descripcién de como se
ha investigado el comercio en via publica, sus principales definiciones, mediciones, asi como los
datos cuantitativos que muestran la vinculacion que tiene esta actividad en los campos politico y
econémico®.

La descripcion sobre la estructura social en donde se desarrolla el campo del CVP y sus
subcampos, permite ubicar de una manera mas clara y concreta la posicion que ocupa la
delegacion lztapalapa en el contexto del Distrito Federal y asi entender la importancia de esta
delegacion, de su comercio callejero, sus organizaciones y sus lideres.

Para el desarrollo del capitulo, la introduccién describe al CVP en la discusién sobre la
informalidad con una sintesis de las principales perspectivas analiticas con las que se ha abordado
el estudio de la informalidad para situar la discusion y relevancia del comercio en via publica.

En el segundo apartado se analizan las principales definiciones y expresiones del

comercio en via pablica, a través de los instrumentos oficiales de medicion estadistica en México,

% Aungue no se profundizara sobre este tema, la descripcion del estado del arte del comercio en via publica de la
Ciudad de México, también vincula el problema de investigacion con el campo académico, es decir, el estado que
guarda frente a las ciencias sociales, de manera particular, la sociologia y la ciencia politica.
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elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI): los censos y conteos de
poblacion y vivienda, asi como las encuestas nacionales de ocupacion y empleo.
Consecuentemente, se analiza el marco juridico del CVP con el objetivo de resaltar el vacio legal
y de politicas publicas en torno a su definicion y regulacion.

En el tercer apartado, se discute la estructura del campo del CVP respecto a las formas en
cdmo se ejerce, las organizaciones y los lideres que lo componen y que lo dotan de una dindmica
compleja y particular.

Finalmente, en el cuarto apartado se analiza al comercio en via publica en su relacion con
los campos estatal y politico, a través de sus interacciones con el sistema politico mexicano vy el
papel que ha jugado en la discusion sobre el clientelismo y el corporativismo para mostrar la
posicidn que tiene en la estructura social y justificar de esta manera, que quienes se dedican a esta
actividad son agentes sociales que construyen, se adaptan y transforman a las reglas del juego del

comercio en un sentido estratégico.

2.1 El andlisis del comercio en via publica desde la informalidad

El comercio en via publica es un fendmeno que se inscribe teérica y empiricamente, en el debate
sobre la economia informal. Esta Ultima ha sido ampliamente discutida y analizada desde
diferentes perspectivas, pero las mas predominantes se han enfocado a la definicién, clasificacion
de las actividades econdmicas y ocupaciones que la conforman, asi como su medicién desde una
perspectiva cuantitativa.

Esta tendencia cuantitativa se justifica por los debates en torno a la definicion del
concepto, por la heterogeneidad de las actividades que lo conforman, las formas en que éstas se
practican y por las dificultades que existen para medirlas. La mayoria de ellas, se ejercen fuera de
los marcos legales vigentes, constituyen actividades no registradas, y en otras ocasiones ilegales.

En este sentido, el comercio en via pablica, es s6lo una parte de la problematica sobre la
informalidad. La complejidad del tema, ademas de la multiplicidad de actores involucrados, se
encuentra en que estas actividades econdmicas y ocupaciones se ubican entre lo formal y lo
informal: no todas las que se realizan en la via publica carecen del reconocimiento y la
posibilidad para obtener un permiso; al mismo tiempo no todas las que pueden gozar de este

reconocimiento y permiso estan registradas y por tanto, no estan controladas por el Estado.

66



Roubaud especifica tres ambigiedades a las que se enfrenta la definicion sobre el sector
informal: “1) la heterogeneidad del sector informal; 2) la imposibilidad de poner en relacion
univoca empleos informales, actividades informales y empresas informales, y, 3) la falta de
correspondencia entre el sector informal y cualquier tematica econdémica.” (Roubaud, citado por
Torres, 1998: 267).

Al respecto, el mismo autor muestra una lista “no exhaustiva” de por lo menos 26

términos empleados para designar a la economia informal®

, No estructurada o no organizada
como se ha definido en México y que comprende todas aquellas actividades que, desde el punto
de vista de las unidades econémicas, se caracterizan por:

e Estar “dedicadas a la produccion de bienes o la prestacion de servicios con la finalidad
primordial de crear empleos y generar ingresos para las personas que participan en esa
actividad.” (INEGI, 2004: 13-14)

e Con una produccion generalmente de pequefia escala, organizada de manera rudimentaria.

e Con una escasa distincion entre trabajo y capital como factores de produccion.

e Y cuando existen relaciones laborales, ésta se basan en el trabajo ocasional, de parentesco
o de relaciones personales y sociales, sin que existan contratos con garantias formales
(jornada de trabajo, definicion de labores y de salario, vacaciones, seguridad social, etc.).

e No estan constituidas en sociedad y por tanto no estan registradas (INEGI, 2004.

La economia informal, y principalmente el comercio en via publica, han cobrado
relevancia para los gobiernos por su constante crecimiento, ya que un gran nimero de personas,
que frente a la precariedad de los empleos formales, y la escasez de fuentes de trabajo, han
encontrado una fuente de ingresos en esta actividad.

Sin embargo, la supuesta preocupacion de los gobiernos por la situacion actual del
comercio en via pablica reside en que se trata de una actividad fuera de la regulacion de las
instituciones publicas, que no garantiza condiciones laborales e ingresos minimos, pero que se
reconoce como un sistema de abasto para la poblacién de bajos ingresos® sin tomar en cuenta
que la informalidad es también una forma de establecer relaciones sociales que posibilitan, en

términos de mercado, una mayor circulacién de bienes y servicios. (Cross y Morales, 2007)

% No oficial, no registrada, no declarada, disimulada, sumergida, clandestina, paralela, alternativa, auténoma, gris,
marginal, invisible, ilegal, no observada, escondida, submarina, secundaria, dual, oculta, negra, irregular, periférica,
informal, de la sombra y contraeconomia (Roubaud, 1995:53).

% Es la concepcion adoptada en el Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica del Distrito Federal,
1998. Citado por Torres (1998) y Castro et. al. (1998)
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Desde otras perspectivas se ha demostrado también que las actividades informales no sélo
son actividades de supervivencia. Por el contrario, principalmente para las clases medias y
medias bajas, la informalidad constituye una oportunidad para emprender y hacerse duefio de su
propio negocio (De Soto, 1987, Maloney, 2004). Desde la perspectiva liberal desarrolla por De
Soto sobre el comercio informal en Lima, Per, el hecho de que muchas personas adopten la
informalidad como fuente de ingresos, es debido a la excesiva regulacion impuesta por el Estado
para abrir un negocio, al menos en los paises de América Latina.

El debate en torno a como definir y explicar a la economia informal ha generado distintas
propuestas teoricas: desde aquellas que buscan abarcar la gran heterogeneidad de las actividades
econdmicas que salen del circuito de la economia regulada por el Estado, hasta las que
consideran al término como carente de poder explicativo (Salas, 2005). En este debate podemos

distinguir tres grandes lineas que se sintetizan a continuacion:

a. Los origenes. La informalidad como una nueva forma de definir a la marginalidad urbana.

La idea de trabajo segmentado entre formalidad e informalidad, fue utilizada por primera vez en
los afios setenta con la investigacion de Keith Hart en Ghana®’. La autora utiliza la nocién de
oportunidades de ingresos formales e informales, para analizar la ocupacién en los sectores de
menores ingresos. Lo formal se refiere al empleo asalariado y lo informal al trabajo por cuenta
propia o autoempleo, en donde se ubicaba a la mayor parte del empleo de la poblacién marginal o
tradicional (Portes, 1995).

Posteriormente la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) con base en un estudio
sobre el empleo en Kenia®, adopta el concepto para denotar la diferencia entre los sectores
modernos y tradicionales de la economia (Portes, 1995; Salas, 2005). Asi se caracterizaba al
sector tradicional por: la facilidad de entrada, el apoyo en los recursos locales, la propiedad
familiar de las empresas, una escala de operacion pequefia, una tecnologia adaptada e intensiva

en fuerza de trabajo, con un conjunto de destrezas adquiridas en la experiencia de trabajo y

3" El estudio al que se hace referencia es Hart, Keith (1973) “Informal Income Opportunities and Urban Employment
in Ghana” The Journal of Modern African Studies, Vol. 11, No. 1 marzo, pp. 61-89

% Organizacion Internacional del Trabajo (1972) Employment, incomes and inequality. A strategy for increasing
productive employment in Kenya, Ginebra, OIT.
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produccion cotidianas, fuera del sistema educativo formal; mercados no regulados y poco
competitivos, asi como la ilegalidad*®.

El concepto de informalidad de la OIT toma en cuenta a las unidades econémicas y a los
individuos, asi como el aspecto econdmico y regulatorio (PREALC, 1976). De esta forma, los
trabajadores informales son los ocupados en empresas pequefias no modernas, los trabajadores
independientes o0 por cuenta propia. En esta distincion entre los moderno y lo tradicional,
paraddjicamente se sefiala que el sector tradicional o informal esta condenado a la extincion
(Salas, 2006)

Es importante sefialar que en la década de los setenta, cuando se comienza a discutir el
papel de la informalidad en la economia, el sector informal urbano se encontraba en plena
expansion. En ese momento proporcionaba ingresos economicos mayores gque los que se obtenian
en el sector agricola, aunque menores que en el sector formal urbano. Y como sefala Salas “Por
lo demas, las actividades informales permitian el acceso de la poblacién de menores ingresos, a
una serie de bienes y servicios que el sector formal no les proporcionaba. (Salas, 2006: 193)

b. La informalidad como economia subterranea que responde a la excesiva intervencion del
Estado en la economia. El enfoque de Hernando de Soto.

En los afios ochenta, Hernando de Soto con su obra El Otro sendero. La revolucion informal
(1987), construye una definicion que se aleja del enfoque de la marginalidad urbana. El contexto
del que parte De Soto para explicar la presencia de la informalidad, no es la dindmica del
mercado laboral, sino la excesiva regulacion del Estado en la economia. La informalidad es la
respuesta a las barreras legales para el intercambio econdmico, ya que la excesiva regulacion del
Estado limita la expresion de las capacidades de las personas dedicadas a este sector econémico.

En este sentido, las diversas alternativas para disminuir al sector informal se relacionan
con aspectos econdémicos y regulatorios, dejando en manos del Estado solo la funcién de regular
las imperfecciones de los individuos en el mercado (De Soto, 1987: 304).

c. La economia no regulada. El enfoque de la escuela institucional estructuralista.
Este enfoque parte de un analisis y revision, de las posturas y trabajos empiricos antes sefialados
y define a la informalidad como “aquellas actividades generadoras de ingreso que no estan

reguladas por el Estado, en un ambiente social donde actividades similares si estan reguladas”

% Entendida como “el no cumplimiento de obligaciones fijadas a las actividades legitimas.” (OIT, 1972: 504)
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(Portes, 1995:123). Lo que esta postura comparte y difiere con los otros dos enfoques es lo
siguiente:

e Con el enfoque de la OIT-PREALC: porque considera que los origenes de la economia
informal se ubican en el exceso de oferta de mano de obra, pero “contrario a la propuesta
de la OIT/PREALC, el sector informal no estad desde esta perspectiva definido en
términos dualistas como un conjunto de actividades marginales excluidas de la economia
moderna, sino como parte integral de esta ultima.” (Portes, 1995: 123).

e Con la propuesta de De Soto: la economia informal se define por su relacion con el papel
que juega el Estado en la definicién del marco juridico para establecer actividades
economicas. No obstante, “Contrario al argumento de De Soto, el sector informal no se
ve como la irrupcién de las verdaderas fuerzas del mercado en una economia
precapitalista, sino mas bien como parte de la operacion normal del capitalismo.” (Portes,
1995: 123) en donde conviven la informalidad y la formalidad.

En este sentido, la existencia de la economia informal también obedece a formas
alternativas de utilizacion de la economia moderna: “Muchos empresarios y trabajadores
informales son parte integral de la economia moderna, pero no aparecen asi en las estadisticas
oficiales porque su forma de incorporacion elude las regulaciones estatales.” (Portes, 1995: 125)

Para Salas, el concepto de informalidad resulta insuficiente para comprender el universo y
dindmica de las actividades que forman parte de circuito de la economia capitalista, que escapan
al control y categorizaciéon del Estado, que a veces son empresas 0 establecimientos, a veces
individuos quienes juegan con la evasion de los marcos legales.

En el mismo tenor, Monnet en una investigacion sobre el ambulantaje en la Ciudad de
México sefiala:

la mayoria de los negocios incurren en una mezcla de informalidad (sin
necesariamente estar en la ilegalidad) y formalidad gradual que se encuentra por
ejemplo en el empleo sin sueldo a familiares y parientes, en la contratacion sin
papeles a empleados, en el trabajo de indocumentados, en la no declaracion de todos
los ingresos a Hacienda, o en la reubicacion de una actividad en un pais en donde no
se respeta o no hay reglamentacion social o fiscal (Monnet, 2005: 4)

Finalmente, el debate en torno a la informalidad permanece inconcluso y a decir de Escobar
(1990) y Salas (2006) el concepto deberia entrar en un analisis sobre su pertinencia o incluso su

abandono, ya que engloban multiples actividades, ocupaciones y realidades, que en muchos casos
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son incompatibles y que por la misma evasion de los marcos legales, no existe informacion y
medicion precisa.*

Sin embargo, sin pretender agotar la discusion sobre la informalidad y adoptar algunas de
las definiciones ya sefialadas, esta investigacion adopta la definicion de comercio en via publica
como una actividad econdémica y una ocupacion individual, que no siempre estd regulada y
registrada por el Estado, en comparacion con otras actividades y ocupaciones que si lo estan, y
que ademas esta vinculado estrechamente con la economia formal (Portes, 1995).

Al mismo tiempo, el comercio en via publica como parte de la informalidad, refleja una
relacion particular, conflictiva y muchas veces clientelar entre ciudadanos y sociedad civil, con el
Estado (Escobar, 1990; Pradillal993) y como veremos en el siguiente apartado, las diversas

definiciones sobre comercio en via publica, reflejan esta complejidad social.

2.2 Definiciones, expresiones y dimension cuantitativa del comercio en via publica

¢De gué se esta hablando cuando se discute el tema del comercio en via publica? como se sefialo
en la introduccion, los espacios en donde se desarrolla esta actividad son sumamente
heterogéneos: no es lo mismo hablar de los tianguis que ocurren un dia a la semana, de las
romerias con motivo de las fiestas civicas o religiosas, de las concentraciones de comerciantes
gue ocupan un espacio permanente en la via publica, o de los vendedores ambulantes. Si bien
todas las personas desempefian su actividad en la calle o en otros espacios publicos, los grados de
“informalidad”, reconocimiento y tolerancia de las autoridades, asi como de organizacién son

también diferentes y desiguales.

El objetivo de esta apartado es mostrar la diversidad de formas y expresiones que tiene el

comercio de productos y servicios que se realiza en los diferentes espacios publicos de la Ciudad

%0 «La cuestion fundamental es, entonces, si conviene abandonar el concepto por todos sus conocidos defectos y
ambiguedades y por la falta de un consenso general en cuanto a su significado, y por lo tanto permitir que la
discusidn se torne exclusivamente politica y publica, o si vale la pena reforzar o crear un dialogo entre los usuarios
académicos del concepto y los demas interesados en el mismo...” (Escobar, 1990: 37). Afos después Salas (2006)
nuevamente pone el tema en la mesa: “A la fecha, nadie ha demostrado que la nocion de informalidad pueda ser
usada, efectivamente, como una especie de paraguas que cobija a infinidad de seres y fendémenos complejos sin
relacion aparente entre si. En todo caso, se puede decir, que muchos de los intentos por definir el sector informal
urbano, se reducen a una lista de atributos, sin conexion clara y siquiera aparetente. Es por estas razones, se reitera la
recomendacion de que se abandone el término de sector informal.” (2006:214)

71



de México* y particularmente desde la perspectiva de las politicas ptblicas elaboradas para su
regulacion.

A partir de este enfoque, las diversas expresiones reflejan la realidad de una actividad
econdmica, de una ocupacion, y también de una expresion de accion colectiva con capacidad para
gestionar demandas, mas all& de la propia dinamica del comercio en via publica. Todo lo anterior

hace més compleja la medicion y el anélisis.

El comercio en via publica en los censos y conteos de poblacion y vivienda

Como ocupacion, el comercio en via publica se ubica en los Censos y Conteos de Poblacién y
Vivienda elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)* en tres grupos
de ocupacion principal, de acuerdo a la Clasificacién Mexicana de Ocupaciones (2000): Grupo
71 comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas; Grupo 72 vendedores ambulantes
y trabajadores ambulantes en servicios; y el Grupo 81 trabajadores en servicios personales. A

continuacion se sintetizan sus caracteristicas:

e Grupo 71 comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas: se compone por
aquellos trabajadores que realizan actividades de comercializacion de bienes y servicios y que
son propietarios de un establecimiento comercial, ya sea “locales o accesorias en plazas
comerciales, mercados, centros de abasto, tianguis, mercados sobre ruedas, etc., y siendo
atendido por ellos mismos o con la ayuda de empleados o familiares.” (CMO, 2000: 177).
Asimismo incluye a aquellos trabajadores por comision o ayudantes de ventas que
representan a alguna empresa, aunque trabajen de casa en casa o repartan productos en la via
publica.

e Grupo 72 vendedores ambulantes y trabajadores ambulantes en servicios: son todos
aquellos trabajadores que realizan sus actividades de comercializacion sin contar con un
establecimiento fijo o puestos semifijos y por tanto, no representan a empresa alguna. Incluye
a todas las personas que realizan actividades de comercializacién, dan servicios y/o trabajan

por una propina, en la via publica y de manera ambulante (CMO, 2000, 2005) De esta

! Pensemos también en otros espacios publicos, por ejemplo: plazas publicas, kioscos, jardines, el sistema de
transporte publico, como el Metro, todos aquellos espacios de acceso para todos los ciudadanos, en los que es posible
vender y comprar productos y/o servicios.

*2 Antes Instituto Nacional de Geograffa, Estadistica e Informatica.
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ocupacion se excluye a todas aquellas personas que comercian en la via publica en puestos
fijos o semifijos, como son los tianguis, mercados publicos y concentraciones.

e Grupo 81 trabajadores en servicios personales: son todas aquellas personas que prestan
servicios al publico en establecimientos comerciales, ya sea desde servicios de limpieza
(excluyendo los servicios domesticos), cuidados personales, atencion al cliente en
restaurantes, cafeterias, puestos de comida, etc. Se excluye a todos aquellos que Unicamente
se dedican a preparar alimentos, a quienes los preparan y vende en via publica, a los
trabajadores ambulantes que venden alimentos no preparados y a quienes lo hacen como parte
del servicio domeéstico. (CMO, 2000:188)

Para los fines de la investigacion, en los siguientes cuadros se muestran aquellos grupos

de ocupacion principal, subgrupos y grupos unitarios vinculados con el comercio en via publica y

particularmente con el trabajo en tianguis™®:

Cuadro 1 Grupo principal 71: Comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas*.
Subgrupo Grupo unitario Caracteristicas principales

Venta de productos en establecimientos ubicados
en locales o accesorias en plazas comerciales,
mercados, centros de abasto, tianguis (incluye
puestos semifijos), mercados sobre ruedas, etc.
Se clasifican en: trabajadores por cuenta propia o
patrones /propietarios del establecimiento,
empleados del establecimiento y/o familiares.

Comerciantes en Comerciantes en
establecimientos establecimientos

Cuadro 2 Grupo principal 72: Vendedores ambulantes y trabajadores ambulantes en
servicios
Subgrupo Grupo unitario Caracteristicas principales

De periodicos y loteria  Actividades de comercializacion pero no tienen
un lugar fijo donde realizarlas, ni razon social de
De articulos diversos referencia, por tanto, no representan a empresa
Vendedores ambulantes alguna.
No incluye a los trabajadores con
De ocupaciones afines ~ establecimientos fijos y puestos semifijos en
tianguis, mercados y concentraciones.

* |os siguientes cuadros se construyeron con base en la clasificacion ocupacional de los censos de poblacién y
vivienda. Las caracteristicas corresponden a la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones, 2000.

* Los otros subgrupos y grupos que comprenden el Grupo 71 son: a) Empleados de comercio en establecimientos:
Encargados y responsables de comercio, Despachadores y dependientes; b) Demostradores y repartidores en
establecimientos: demostradores y repartidores; ¢) Agentes y representantes de venta, corredores de valores, seguros,
bienes raices, subastadores y rematadores: Agentes, representantes, distribuidores y proveedores, agentes de bienes
raices y trabajadores en el servicio de arrendamiento de bienes inmuebles, agentes de acciones , bonos y valores,
agentes de seguros, valuadores, subastadores y rematadores y otros trabajadores afines.
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e Vendedoresy
preparadores de

alimentos en via Realizan la preparacion y venta de antojitos,

publica comidas, y aguas en puestos ambulantes,

e Limpiadores de aquellols_ que realizan slervicios ebn_las cal_l(;es,

. calzado como: limpiar zapatos, lavar parabrisas, cuidar

Trabajztr:i]osr:rsv?é?gsulantes e Lavadoresy coches, etc. y Ic_)s trabajadores ambulantes que
cuidadores de coches  r€alizan malabarismo y tragafuego.

sin establecimiento Se excluye a quienes trabajan en tianguis y

mercados publicos o quienes cuentan con un

e Payasos malabaristas >
4 y establecimiento

similares que se
presenten en la via
publica

Otros trabajadores con

. ) Otros trabajadores con actividades afines
actividades afines

Cuadro 3 Grupo principal 81: Trabajadores en servicios personales®

Subgrupo Grupo unitario Caracteristicas principales

Preparan alimentos en establecimientos fijos,
(torterias, taquerias, puestos de comida,
Fonderos (preparan y loncherias, etc.) teniendo trato directo con el
sirven alimentos) en cliente.

establecimientos Se incluye a las personas que preparan y sirven
los alimentos en casas particulares (en sus
propias casas) atendiendo al publico.

Fonderos, cantineros,
meseros y azafatas

De lo anterior podemos sefialar una primera clasificacion de las actividades de
comercializacion en via publica del Distrito Federal: en primer lugar, aquellas que se realizan de
manera itinerante o ambulante y sin un establecimiento fijo y/o semifijo; y en segundo lugar,
aquellas que se desarrollan en establecimientos fijos o con un local, sin importar el tipo o
caracteristicas de éste, ya sea en establecimientos comerciales, puestos fijos y semifijos. En
conclusion: los tianguis, los mercados publicos y las concentraciones se consideran como

actividades que tienen un local (fijo o semifijo) y en el cual existe un propietario o patron.

** Este grupo comprende los siguientes subgrupos: Fonderos, cantineros, meseros y azafatas, b) lavanderos,
planchadores y otros trabajadores en la limpieza de ropa, c) porteros, conserjes, ascensoristas, mozos de hotel,
trabajadores de limpieza, jardineros y cargadores, d) peluqueros, embellecedores y similares e) trabajadores en
servicios de alquiler de bienes muebles, f) trabajadores de apoyo para la realizacién de espectaculos, turismo,
deportes y en cuidados personales, g) trabajadores en servicios funerarios y en panteones, h) otros trabajadores que
desempefian una ocupacion afin a las comprendidas en este grupo
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El comercio en via publica en las encuestas nacionales de ocupacion y empleo

Por su parte, las Encuestas Nacionales de Empleo y Ocupacion®® del INEGI, definen al comercio
en via publica desde la unidad econdmica y la ocupacion. Los grupos principales de ocupacién
corresponden a la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones de la misma forma que los Censos y
Conteos de Poblacion y Vivienda, por lo tanto, las ocupaciones referidas al comercio en via

pUblica son las mismas que se mencionaron en los parrafos anteriores®’.

Desde la unidad economica, una de las variables de la Encuesta Nacional de Empleo
Urbano (ENEU) mide el empleo por el tipo de local, ya sea con o sin local, para realizar las
actividades econdmicas independientemente de cudl fuera la ocupacién o sector de actividad:

Cuadro 4 Variables de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano vinculadas al comercio en

via publica
Tipos de locales o lugares donde se desempefia la actividad

Con e Puesto fijo en la via publica
local .
e Local comercial
e Taller de produccién
o Local de servicios: que no es parte de una cadena

e Local de servicios: profesionales, técnicos especializados, personales, educativos,
asistenciales, etc.

e Establecimientos de medianas y grandes dimensiones de produccion, construccion y
extraccion

e Establecimientos de medianas y grandes dimensiones y oficinas y dependencias
administrativas del Gobierno Federal, Estatal o Municipal.

Sin ¢ Puesto semifijo en la via pablica o tianguis
local . . T . .
¢ Puesto improvisado en la via publica o tianguis
¢ Ambulante de casa en casa o0 en la calle
¢ En vehiculo como bicicleta, triciclo, auto, etc. (excepto servicio de transporte)

e En su propio domicilio

*® En México los datos sobre empleo y ocupacién se recababan con las Encuestas Nacionales de Empleo y de
Empleo Urbano, sin embargo, para 2005 estos dos instrumentos fueron reemplazados por la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo.

" Cfr. Glosario de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), Aguascalientes, México, INEGI, URL:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/rutinas/glogen/default.aspx?t=EHNEU&s=est&c=10737 Gltima
consulta, octubre de 2009.
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e En el domicilio del patron o de los clientes

e En vehiculos para el transporte de personas o mercancias como taxi, pesero, camion,

etc.(so6lo una unidad)

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) que sustituyo tanto a las

Encuestas de Empleo, como a las de Empleo Urbano desde 2005, define a las ocupaciones del

sector informal como aquellas que se realizan en unidades econémicas no constituidas como

sociedad y que operan desde los recursos de los hogares, sin llevar registros contables. (ENOE,

2005)

Algunas de las variables en donde podemos medir al comercio en via publica son las

siguientes: la posicidn en el trabajo, el lugar en donde se desempefia la actividad y el tamafio de

la unidad econodmica.

Cuadro 5 Variables de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo vinculadas al

Posicién en el trabajo

comercio en via publica
Lugar de desempefio de la actividad

. En el campo, a cielo abierto, bordo, poza o mar
. Ambulante de casa en casa o en la calle

Empleador En puestos improvisados
. En vehiculos

Trabajador . En su prop_io_ qomicilio
independiente * En el domicilio o lugar en donde se encuentren los
clientes
Porcuenta o En puestos fijos o semifijos
propia . En establecimientos o instalaciones de la empresa
o Otros lugares Lugares  y/o  condiciones  no
especificadas

. En domicilios particulares
o De manera itinerante, circulando, o sin limitarse a

Asalariado un solo espacio fisico
. En puestos fijos o semifijos

Trabajadores 0 . En el lugar de la obra
subordinados y . En establecimientos o instalaciones controladas por
remunerados Con _ la unidad econémica para la que trabaja
percepcio- 4 En las instalaciones de otras empresas o
nes no instituciones donde se les envia
salariales

No remunerados

Lugares y/o condiciones no especificadas
o Ocupados en actividades agropecuarias
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Por su parte, la Encuesta Nacional de Micronegocios (ENAMIN) considera al comercio
en via publico dentro de la clasificacion de comercios pequefios como son las tiendas de barrio o
los puestos en mercados o en la calle.

Asi mismo, desde el lugar donde se realizan las actividades clasifica a quienes no cuentan
con local ya sea: en puesto improvisado en la via publica; en un puesto en tianguis o semifijo;
como ambulante de casa en casa o en la calle; en el domicilio de los clientes; en su domicilio con
0 sin instalaciones especiales; en vehiculo de carga; en vehiculo para transportar personas o en
otro lugar. En la categoria de puesto en tianguis o semifijo “se registran las personas que declaran
tener un puesto en un tianguis, ain y cuando se instalen en diferentes puntos de una ciudad,
también entran en esta opcién aquéllos que tienen puestos semifijos como los puestos de
periddicos o de tacos.” (ENAMIN, 2008)*

Como se puede observar, a partir de las variables que utiliza cada uno de los instrumentos
del INEGI, resulta complicado medir las diversas expresiones de comercio en via publica de
manera exacta.

Los Censos y Conteos de Poblacién la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones y en ella,
se considera a quienes trabajan en puestos semifijos y a los tianguistas ya sea como propietarios o
trabajadores de un establecimiento registrado, independientemente de los productos o servicios
que ofrezcan y de las condiciones laborales del lugar.

Por su parte las Encuestas Nacionales de Empleo Urbano, anteriores a la de Ocupacion y
Empleo, asi como la Encuesta Nacional de Micronegocios, establecian la distincion entre quienes
tienen o no tienen un local para desarrollar su actividad. A diferencia de los Censos, estos
instrumentos consideraban a los trabajadores en puestos fijos, semifijos e improvisados en
tianguis como trabajadores sin local. Finalmente la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
no hace la distincién de quienes trabajan en tianguis. Ademas, estas encuestas no presentan la
desagregacion a nivel delegacional o municipal.

Por lo tanto, es necesario recurrir a la informacion que posee cada delegacion sobre las
organizaciones y numero de comerciantes en via publica que trabajan como tianguistas. Sin

embargo, esta informacion, no necesariamente esta actualizada y tampoco refleja el total de la

“ Cfr. Glosario de la Encuesta Nacional de Micronegocios, Aguascalientes, México, INEGI. URL:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/rutinas/glogen/default.aspx?t=ESNAMIN &s=est&c=10649 Gltima
consulta, diciembre 2009
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poblacion en esta actividad, ya que algunas organizaciones, no estan registradas, otras no llevan

la informacion de sus agremiados al dia o simplemente no la comparten con la Delegacion.

El marco juridico del comercio en via pablica en el Distrito Federal

Las regencias y jefaturas de gobierno del Distrito Federal han disefiado diversas politicas
publicas, y marcos normativos (reglamentos, bandos y programas) para la organizacion y control
del comercio en via publica —particularmente desde la problematica del Centro Histérico de la
Ciudad de Mexico— todos estos intentos estan inscritos en contextos sociales, politicos y
econdmicos muy especificos y acordes a la forma de gobierno y de participacion ciudadana de la
ciudad.

Generalmente cada intento por administrar y controlar el uso y distribucion del espacio
publico, ha implicado grados diferenciados de negociacion entre actores sociales y politicos: los
partidos politicos, las cdmaras empresariales que defienden sus intereses, los comerciantes
formales que cumplen con las normatividades vigentes y las propias organizaciones de
comerciantes en via pablica.

Asimismo, podemos sefialar que la distincion de este marco normativo radica en dos
aspectos: el primero, que depende a su vez de varios elementos como su insuficiencia, ya que
hasta ahora no existe una Ley especifica sobre mercados y comercio en via puablica, los diversos
ejercicios para controlar la actividad que han redundando en programas mas de coyuntura y de
corte politico, el alto grado de sometimiento al juego politico entre los gobernantes en turno y los
actores sociales, politicos y econémicos; y su ineficiencia, ya que desde 1951 con la publicacion
del Reglamento de Mercados, que sigue vigente, los programas y algunas reglamentaciones, el
ejercicio de la actividad sigue sin control.

El segundo aspecto se vincula con la forma en como el gobierno define a los comerciantes
en via publica y como interacta con ellos: histéricamente, por lo menos desde mediados de la
década de los cincuenta, los comerciantes en via pablica son actores sociales con capacidad de
organizacion, presion y adaptacion frente al gobierno en turno; también son clientes politicos y
votantes, pero lo mas importante es que son ciudadanos que ejercen estrategias de supervivencia
frente a la pobreza, la precariedad laboral y el desempleo. Como veremos en este apartado, esto

ultimo no siempre ha sido el precepto que ha guiado la elaboracion de las politicas publicas.
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En ese sentido, la historia de los intentos por reordenar y regular al comercio en via
publica evidencia que cuando se aplican, los comerciantes “algunos de los cuales, al considerar
afectados sus intereses, se alejan de la norma que supone deberia ser el referente de su accion
social y tornan a los Programas de Reordenacion en acciones fallidas de gobierno™ (Torres,
1998:269).

Por tanto, es fundamental hacer un breve repaso del marco juridico que sustenta e intenta
regular al comercio en via pablica y de los reglamentos y programas que se han elaborado para
regular y contener su crecimiento. Ello nos permite observar como los comerciantes, sus
organizaciones y los lideres se ubican en los campos estatal, econémico y politico, construyen
estrategias, se adaptan a las reglas del juego, y varios casos las desafian, generando procesos de
negociacion para la elaboracion de nuevas reglas que les permitan mantenerse en la calle, vender
y sobrevivir.*®

Uno de los argumentos de esta investigacion, parte del reconocimiento del comercio en
via publica por el Estado, como ocupacion y actividad econdmica, en ese sentido, la Constitucion
Politica de los Estados Mexicanos establece como garantia individual de todos los mexicanos en
su Articulo 50 que “A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion, industria,

comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos.” (CPEUM, 2010)*°

El Reglamento de Mercados de 1951 para el Distrito Federal

El 1 de junio de 1951, el gobierno del entonces presidente de México, Miguel Aleman Valdés
(1946-1952) publico en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de Mercados para el
Distrito Federal.

Este Reglamento, vigente hasta la fecha, establece las reglas generales del juego para el
uso del espacio publico en el Distrito Federal, ademas de las formas de comercio reconocidas
legalmente, las caracteristicas de cada una de ellas, y las sanciones al incumplimiento del

Reglamento, sin que exista en el documento una definicién o diagnéstico sobre el tema.™

* Para un andlisis mas exhaustivo del marco normativo sobre comercio en via ptblica en el Distrito Federal véase:
Cross, 1996, 1997, 1998; Torres Jiménez, 1998; Castro, et. al, 1998, CESOP, 2005a, 2005b

% Acotando que “El ejercicio de esta libertad sélo podréa vedarse por determinacion judicial, cuando se ataquen los
derechos de tercero, o por resolucién gubernativa, dictada en los términos que marque la ley, cuando se ofendan los
derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino por resolucion judicial.” (CPEUM,
2010: Art. 5)

5! Las sanciones van desde el pago de multas, el retiro de los puestos, la cancelacién definitiva de la cédula de
empadronamiento y el arresto administrativo. (RMDF, 1951: Art. 97)
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Las formas del ejercicio comercial reconocidas, son las siguientes:

e Enlocales o lugares fijos como los mercados publicos.

e Envia pablica o en las calles como: comerciantes permanentes (para ejercer el comercio por
tiempo indeterminado y en un lugar fijo), comerciantes temporales, (por tiempo
determinado que no exceda mas de seis meses, en un sitio fijo y adecuado), comerciantes
ambulantes A, (con permiso, en lugar indeterminado, a domicilio o en vehiculos),
comerciantes ambulantes B (sin las caracteristicas de los comerciantes A), zonas de
mercados (las zonas adyacentes a los mercados publicos y con un espacio determinado),
puestos permanentes o fijos, incluidas las accesorias al interior o exterior de mercados
publicos; puestos temporales o semifijos que incluyen carpas, circos, aparatos mecanicos,
juegos recreativos y juegos permitidos que funcionen en la via publica o en predios del
Departamento del Distrito Federal.

Ademas el Reglamento de Mercados restringe, relativamente, el espacio publico en donde
los comerciantes no pueden instalarse: el Primer Cuadro de la Ciudad y frente a edificios
publicos, oficinas y establecimientos privados, templos religiosos, puertas de acceso de los
mercados publicos y a menos de diez metros de “centros de vicio”, camellones, prados y parques
publicos y esquinas. El resto del espacio publico puede ser ocupado, en tanto no se limite el
transito de vehiculos y personas, no se ponga en riesgo la seguridad y la salud publicas, no se
comercien productos o servicios ilicitos y no se atente contra “la moral y las buenas costumbres”
(RMDF, 1951)

Respecto al registro, el Reglamento obliga a los comerciantes individuales, a
empadronarse y s6lo a quienes demuestren ser mexicanos por nacimiento, sin antecedentes
penales, y que cuenten con licencia de funcionamiento y autorizacion sanitaria (Reglamento,
1951). Del mismo modo, ofrece la posibilidad de la organizacion a través de asociaciones —con
un minimo de 100 integrantes- legalmente constituidas y registradas. (RMDF, 1951: Arts.77-
81)52

%2 «Articulo 77.- Los comerciantes a que se refiere este reglamento podran organizarse en asociaciones. Estas
asociaciones seran reconocidas por el Departamento de Mercados de la Tesoreria del Distrito Federal cuando el
namero de asociados sea de cien, como minimo. Articulo 78.- En la Asamblea en que se acuerde la constitucion de
una asociacion de comerciantes deberd intervenir un notario publico del Distrito Federal, quien daré fe de que en
dicha asamblea se ha respetado la voluntad mayoritaria de los comerciantes y, en general, observando las
disposiciones legales relativas.” El Articulo 81, sefiala que las asociaciones, podran conformar federaciones, con un
minimo de 20 asociaciones, y confederaciones en tanto estén legalmente constituidas. Mas adelante, se establece que
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Un elemento interesante de este Reglamento es la consideracion de los comerciantes
como trabajadores independientes, y por tanto aquellos que estén empadronados en puestos
permanentes o temporales deben trabajar su puesto de manera personal o a través de familiares,
pero no pueden contar con empleados. (RMDF, 1951: Art. 15)

Sin embargo, como sefiala Cross (1996) el Reglamento no se aplico, ya que un afio
después, el regente Ernesto P. Uruchurtu prohibid la venta de mercancias en via pablica y ordeno
el desalojo de méas de 2 mil ambulantes del centro de la Ciudad. (1996:99). Con ello inicié la
politica publica de construccion de mercados, concentraciones y plazas para la reubicacion de
comerciantes principalmente en el Centro Histérico de la Ciudad de México.*®

Es necesario sefialar que esta politica no tuvo como principio la negociacion con los
actores afectados, sino el desalojo y la represion de los comerciantes en via publica. Uruchurtu,
conocido como el “Regente de Hierro”, aplico las medidas bajo el principio de que el
ambulantaje causaba perjuicios a la Ciudad, entre ellos: el deterioro de la imagen urbana y la
obstruccion de la via puablica, el contrabando, la insalubridad, la inseguridad e incluso la
inflacion: “echd mano de una serie de argumentos retdricos acerca de los “perjuicios”
ocasionados por el ambulantaje para justificar el rigor de la accion contra ellos, frente a la
legislacion reciente [el Reglamento de Mercados] que basicamente legalizaba dicha actividad”
(Cross, 1996: 101)

1993: Bando por el gue se prohibe el ejercicio del comercio en via publica y de cualquier otro

tipo en las calles comprendidas dentro del perimetro determinado por el Departamento del

Distrito Federal.

El segundo momento clave en el marco normativo ocurre hasta 1993, en la regencia de Manuel
Camacho Solis (1988-1994) con el Programa de Mejoramiento del Comercio Popular y el Bando

por el que se prohibe el ejercicio del comercio en via publica y de cualquier otro tipo en las

las asociaciones contardn con 6 meses a partir de la publicacion del documento, para registrarse y ser reconocidas por
el gobierno.

53 En los periodos de 1953-1958 y 1959-1954 se construyeron 69 y 90 mercados respectivamente, lo que significo la
ubicacién de 50,090 vendedores. (Cross, 1996:101)
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calles comprendidas dentro del perimetro determinado por el Departamento del Distrito Federal
de 1993, expedido por la | Asamblea Legislativa del DF (ALDF).>*

El Bando nuevamente parte de la situacion del comercio en via pablica del Centro
Histdrico de la Ciudad, a partir de su declaracion, por parte del Ejecutivo Federal, en 1980, como
Zona de Monumentos Histéricos y en 1987 como Patrimonio Mundial de la Humanidad, por
parte de la UNESCO.

Los argumentos centrales del Bando describen los problemas que esta actividad trae
respecto a su falta de regulacion y ordenacién en temas como el uso del espacio publico™, la
sanidad, la seguridad puablica, las condiciones laborales de los trabajadores no asalariados, el
transito peatonal y vehicular, la contribucidn fiscal y su inexistente vinculacion con la regulacion
de establecimientos mercantiles, asi como los problemas para la conservacion del patrimonio
historico de la Ciudad de México. Es importante destacar que no se habla de vendedores o
comerciantes ambulantes, sino de comerciantes en via publica.

Frente a este diagnostico, la propuesta era lograr la conciliaciéon de los diversos intereses
de la sociedad y los vendedores, buscando su incorporacion a la formalidad con el objetivo de
mejorar sus condiciones de trabajo y de vida, pero concretamente, recuperar el espacio publico.
Para ello se define la prohibicion del ejercicio del comercio en via publica, en puestos fijos,
semifijos y de cualquier tipo, en el perimetro establecido en el Centro Histérico, en la que los
comerciantes contarian con diez dias, después de su publicacion, para desalojar las areas
establecidas como prohibidas.

La alternativa al desalojo de los comerciantes, fue la reinstalacion en 27 plazas
comerciales como Parte del Programa de Mejoramiento. Este proceso significé la negociacion
con las organizaciones ya establecidas y “De igual manera que lo habia hecho Uruchurtu unos
decenios antes, Camacho Solis insistié en que los vendedores formaran parte de una asociacion —
en caso de que no estuvieran ya organizados- y en que esta agrupacion se afiliara al PRI”
(Stamm, 2007: 87)

> Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 12 de julio de 1993 y expedido por la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal, el primer 6rgano legislativo, elegido por voto directo de los habitantes del
Distrito Federal en 1988 y que en 1993 se convertiria en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

> Retomando al Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal, el Bando define a la via publica como:
“todo espacio de uso comun que se encuentre destinado al libre transito y establece como caracteristica propia de
ésta, servir para la aeracion, iluminacion y asoleamiento de los edificios que la limiten, para dar acceso a los predios
colindantes, o para alojar cualquier instalacion de una obra publica o de un servicio publico; [...]” (Bando, 1993)
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El Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica del Distrito Federal (PRCVP) de
1998

Un tercer momento, lo constituye el Acuerdo Numero 11/98 mediante el cual se emite el

Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Pablica del Distrito Federal (PRCVP) de
1998°°. El Programa parte de un diagndstico en el que, a diferencia de los documentos anteriores,
se sefiala el interés social del comercio en via publica en todo el Distrito Federal y en cada una de
sus delegaciones politicas.

Tambien define como causas principales de su crecimiento: a) la situacion econémica y
social del pais y b) la ausencia de un marco normativo actualizado y claro, que como resultado,
ha contribuido a mantener el clientelismo y corporativismo como las caracteristicas de las
relaciones entre autoridades y comerciantes.

Dentro de los objetivos se establece, mejorar el entorno urbano y la convivencia social en
el Distrito Federal, ofrecer alternativas a la economia informal para que se transite de manera
gradual a la formalidad, y en particular democratizar y transparentar las politicas y acciones de
gobierno.

En este (ltimo objetivo las acciones pretenden terminar con la corrupcion, la
discrecionalidad y arbitrariedad generada por la falta de normatividad, asi como democratizar las
relaciones del gobierno con las organizaciones de comerciantes, reconociendo la libertad de
asociacion y la autonomia de las organizaciones.

El Programa de 1998 reconoce también que el comercio en via pablica es un problema
generalizado en todo el Distrito Federal, ademas de la necesidad de construir diagndsticos y
sistemas de informacion para generar un marco normativo que contemple la regulacion de cada
expresion del comercio en via pablica:

e Comerciantes instalados en calles y plazas publicas, como las concentraciones y los tianguis.
e Concentraciones temporales asociadas a festividades populares que se realizan en calles y
plazas publicas como son las romerias.

La romeria tiene como objetivo la comercializacién de bienes y servicios relacionados

con alguna festividad tradicional tales como las fiestas patrias, la celebracion del Dia de

*® Su nombre completo: “Programa de reordenamiento del comercio en via publica y los criterios para la aplicacion
de cuotas por concepto de aprovechamiento por el uso o explotacion de vias y areas publicas para realizar
actividades mercantiles”, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 16 de febrero de 1998 y emitido por
la primera jefatura de gobierno del Distrito Federal, electa por voto ciudadano para el periodo de 1997-2000.
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Muertos, las fiestas navidefias y de reyes, por tanto se realizan durante dias especificos,
previa gestion del permiso ante las autoridades delegacionales y en espacios determinados
tales como mercados publicos y zonas de mercado.

e Comerciantes ambulantes: “que se caracterizan por ejercer su actividad en formal comercial o
eventual sobre las via publicas” (PRCVP: 4) en zonas de alto flujo vehicular o peatonal.

e Comerciantes que ejercen su actividad en las &reas prohibidas y que utilizan puestos
rudimentarios, portando su mercancia en bolsas o mochilas, y que reciben el apelativo de
“toreros”. (PRCVP, 1998).

Finalmente, el Programa sefiala a la institucion responsable de la aplicacion juridica:

Respecto de los tianguis, mercados sobre ruedas y concentraciones de comerciantes,
sera necesario expedir las normas que expresamente contemplen su regulacion [...] se
confiere a la Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucién la facultad de
formular, supervisar y evaluar los proyectos de ubicacion y funcionamiento de los
mismos (PRCVP, 1998:5)

Aunque en este programa se percibe un discurso que busca el didlogo con las
organizaciones, el problema del comercio en via pablica se mantendria en la misma linea de

negociacion discrecional y clientelar con ellas.

Reordenamiento vy relaciones con las organizaciones después del Programa de 1998: hacia la

definicién de un marco legal.

El 13 de febrero de 2003, con Andrés Manuel Lépez Obrador como jefe de gobierno del DF
(2000-2006), se publica el Acuerdo por el que se crea la Comision de Reordenamiento y
Regulacion del Comercio en la via publica del Centro Histérico del Distrito Federal, para
cumplir con lo establecido en el Bando de 1993 y el Programa de 1998.>" Las funciones de esta
Comision serian coordinar y controlar el comercio en via publica en dicha zona de la Ciudad.

En 2007, con la jefatura de gobierno de Marcelo Ebrard (2006-2012), se establece el
Programa de Apoyo para la reubicacion del comercio popular en el Centro Histérico de la

Ciudad de México™, este intento de aplicar el Bando de 1993, ha sido una de las acciones

57 Gaceta Oficial del Distrito Federal, 13 de febrero de 2003.
% Gaceta Oficial del Distrito Federal, 16 de octubre de 2007.
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“exitosas” y menos violentas de las diversas administraciones del Gobierno del DF: los
comerciantes en via publica fueron retirados del perimetro A del Centro Histérico.>

Asimismo, dentro de los proyectos de dicha jefatura de gobierno, no solo esta el
reordenamiento y reubicacion del comercio ambulante en el Centro Historico, también de
tianguis, concentraciones y mercados sobre ruedas, principalmente aquellos considerados como
los més conflictivos y como centros de venta de armas y drogas®

En el periodo 2007-2010, después del desalojo de comerciantes ambulantes del Centro
Histdrico resurge el interés de las autoridades de gobierno, por normar el comercio en las calles
de la ciudad. Aunado al programa de reordenamiento del centro Histérico, se han presentando
diversos programas e iniciativas para regular otras formas de comercio callejero como los
tianguis. En julio de 2010, la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO) comparece ante la
Comision de Abasto y Distribucion de Alimentos de la V ALDF para presentar el Programa de
Regularizacion del Comercio en Tianguis del Distrito Federal.®*

Al mismo tiempo inicia el proceso para la definicidén, negociacién y aprobacién de la
primera Ley de General de Sistemas de Abasto del Distrito Federal, presentada en el mes de
febrero de 2011, como iniciativa de la SEDECO ante la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
con el argumento de definir, ahora si, reglas claras para rescatar los sistemas de abasto
tradicionales como los mercados publicos y los tianguis y, al mismo tiempo, regular y organizar a
quienes se dedican al comercio en via pablica. A decir de la Secretaria de Desarrollo Econémico:

La falta de un marco normativo y regulatorio adecuado y actualizado de los sistemas
de abasto de la ciudad ha provocado el deterioro de la infraestructura de los mercado
publicos, la proliferacion del comercio ambulante, el crecimiento de oferentes en
tianguis y una indiscriminada modificacién del uso del suelo para la construccion de
centros comerciales, en detrimento de 800 mil personas. [...] lo que se busca es
actualizar los padrones de comerciantes en la via publica, tianguis y mercados sobre
ruedas, asi como establecer sanciones para los locatarios de los 318 mercados

%9 «E] 12 de octubre, bajo la mirada escéptica de quienes no imaginaban la salida de los comerciantes ambulantes del
Centro Historico, se presenci6 el desalojo silencioso de cerca de 25,000 comerciantes que trabajan de dia en este
lugar de la ciudad.” (Silva, 2010: 212)

% pantoja, Sara, (2008) “El GDF planea reorganizacion de tianguis” El Universal, 10 de enero URL:
http://www.eluniversal.com.mx/ciudad/88468.html, Gltima consulta, diciembre 2009.

81 Cfr. Mesa de Trabajo de la Comisién de Abasto y Distribucién de Alimentos de la V Legislatura de la ALDF del
20 de julio de 2010. Version estenogréfica. URL: http://www.aldf.gob.mx/archivo-
312054550182d3e999cee61fh34fc18e.pdf ultima consulta febrero 2011.
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publicos en caso de invadir areas comunes, los giros autorizados, no cumplir con los
horarios de servicio o involucrarse en actos violentos.®

Como una conclusion preliminar la historia de las politicas publicas para regular el
comercio que se desarrolla en la via pablica, forma parte de un proceso sociopolitico que
demuestra una gran limitacion del gobierno para formular un marco juridico que contemple la
importancia de las diferentes manifestaciones de esta actividad econémica, como veremos mas
adelante, el marco juridico y las politicas publicas, estdn sujetas a la negociacion politica entre
diferentes actores.

Esta afirmacidn puede resultar obvia en todo proceso de elaboracion de politicas, pero en
este caso particular, refleja el poder de accionar colectivamente de los comerciantes en via
publica y la necesidad de considerarlos tanto agentes sociales como agentes politicos. De parte de
los comerciantes, es evidente su capacidad estratégica, no sélo para adaptarse a las reglas de los
campos politico y econémico, también una capacidad para transformar las reglas de estos dos
campos, ya que el juego organizativo es un juego de complicidades simbdlicamente construidas:
entre las autoridades de gobierno que reconocen la importancia politicamente estratégica de los
comerciantes en via publica organizados, y éstos, la importancia que tienen en tanto actores
colectivos, pero con una necesidad de mantener la interlocucién con quienes tiene el monopolio
del uso y de la distribucion del espacio publico: los funcionarios, los partidos politicos y los

lideres.

Los canales de abasto y comercializacion de productos en la via publica del DF: normar las

tradiciones y controlar a las organizaciones.

La Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucion (DGACD) de la Secretaria de
Economia del Gobierno del Distrito Federal, es la encargada principal del disefio de las politicas
publicas de abasto, comercializacion y distribucién de bienes de consumo generalizado y por
tanto es la responsable del control y regulacion de los diferentes canales de abasto del Distrito
Federal.

El argumento principal de esta politica publica, a diferencia de los acuerdos y programas
de reordenamiento del comercio en via publica, es el reconocimiento de que los mercados y los

tianguis, forman parte de la cultura e historia, no s6lo de la capital sino de todo el pais.

%2 Gomez, Laura (2011) “Busca Sedeco modernizar sistemas de abasto en el DE” La Jornada, 24 de febrero. URL:
http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2011/02/24/busca-sedeco-modernizar-sistemas-de-abasto-en-el-
df/?searchterm=None
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Asimismo, geograficamente, estos espacios de intercambio se ubican principalmente en zonas
con grados de marginacion, medios y altos y acercan productos de primera necesidad a los
habitantes, independientemente de su calidad y procedencia (ilicita o no).

Para conocer y regular el crecimiento de estos canales de abasto y estar en contacto con
las organizaciones y sus dirigentes, la DGACD se basa en el marco normativo que regula el
comercio en el espacio publico, es decir, el Reglamento de Mercados del Distrito Federal de 1951
y los bandos y programas de regulacion de 1993, 1998 y 2007, pero ademas implementa
proyectos y normas de operacion especificos para cada uno de ellos.

Por esta razon, la logica de la estructura y la regulacion de estos canales de abasto
responden también a las diversas coyunturas politicas de la ciudad y al grado alienacion y fuerza
que tienen las organizaciones de comerciantes. Sin embargo, podemos afirmar que los diversos
canales de abasto que contempla la DGACD, tienen un menor grado de informalidad respecto al
comercio ambulante, particularmente en relacion a la problematica del Centro Histdrico de la
Ciudad de México. Estos canales de abasto, son reconocidos por las autoridades desde un
enfoque que defiende las tradiciones y la identidad del DF, con la necesidad de fortalecerlos
mediante el apego a la legalidad y el pago del derecho al uso de bienes publicos.

Desde lo anterior, el Gobierno del Distrito Federal reconoce dos tipos de canales de abasto
popular: el primero que no se desarrolla en la via ptblica, como son las tiendas de autoservicio®,
la Central de Abastos y los mercados publicos. EI segundo son todos aquellos espacios
comerciales ubicados en la via pablica como los mercados sobre ruedas, las concentraciones de
pequefios comerciantes, los tianguis, y las romerias, ubicados en su mayoria en zonas marginadas
(DGACD, 2006a). A continuacién se definen los canales de abasto que operan en la via publica:

El mercado sobre ruedas: es “la organizacion de comerciantes registrados ante la
Secretaria de Economia de la Administracion Publica Federal, que se instalan en diferentes
puntos de la ciudad para ejercer el comercio en forma itinerante en las areas asignadas y
autorizadas, con ubicaciones diferentes cada dia y en rutas propuestas (DGACD, 2006a).

La concentracion de pequefios comerciantes: es el “canal de abasto donde un grupo de
personas fisicas realizan sus actividades comerciales permanentemente, establecidos en terrenos

de propiedad privada, del Gobierno del Distrito Federal, Ejidal o en via publica, en puestos

% Las tiendas de autoservicio en el DF comprenden las cadenas de: Grupo Cifra Walmart, Gigante, Comexa
(Comercial Mexicana), Carrefour, Price-Costco, las tiendas del sector publico (ISSSTE, UNAM, IMSS) y tiendas de
convivencia como OXO y 7Eleven.
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armados por los mismos comerciantes, careciendo de la infraestructura adecuada para la atencion
de su giro comercial”. (DGACD, 2006b).

Como se describid en la introduccidn, esta investigacion se baso en el analisis de dos tipos
de canales de abasto, el tianguis y la romeria, por esta razon, se considera importante describir
especificamente cuales son las reglas de operacion de cada uno, tomando en cuenta el elemento
de caréacter organizativo.

El tianguis: se define como el canal de distribucién y comercializacion de productos
principalmente de primera necesidad, que se instala un dia a la semana en la via publica,
debidamente organizado, permisionado a una persona moral y autorizado en lo individual para su
operacion en puestos semifijos a oferentes (DGACD, 2004).

Por su parte, el Proyecto de Normas para la Operacion de Tianguis en el DF 2004, es el
instrumento normativo con el que opera este canal de abasto. En este documento se reconoce que
desde la época prehispénica, los tianguis son formas tradicionales para satisfacer el abasto
popular de la Ciudad, y en este sentido, forma parte de las manifestaciones culturales que dan
identidad al DF. (DGACD, 2004)

Frente al crecimiento desordenado de los tianguis, las autoridades también han generado
diversos procesos de actualizacion y reordenamiento, principalmente por la necesidad de conocer
la situacion real sobre el nUmero y caracteristicas de los oferentes y de sus organizaciones que se
dedican a este tipo de canal de abasto.

Algunos de los problemas a los que se enfrentan las autoridades para la regulacion y la
reubicacion se debe, entre otros elementos: al escaso cumplimiento de las normas de operacion
debido al poder que concentran algunas organizaciones, cuyos lideres distribuyen mas espacios
sin dar cuenta a la delegacion politica. En lo que se refiere al registro de las organizaciones y la
actualizacién de padrones, el pago de cuotas y la transparencia en el quehacer cotidiano de las
organizaciones, aunado a los problemas de higiene, el origen (contrabando, pirateria, robo, etc.) y
la calidad de los productos.

Por ejemplo, en el documento Avances Normativos de 2007 se reconoce que la mayoria
de los comerciantes omite el pago por uso de suelo ya que el Cédigo Financiero del DF “contiene
ambigiiedades [...] incluyen en el precepto, a los comerciantes ambulantes y estableciendo
dimensiones minimas, distintas a las utilizadas en los puestos semifijos instalados por los
comerciantes de tianguis.” (DGACD, 2007)
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Respecto a como instalar un tianguis y obtener el permiso necesario, éste sélo es posible a
través de una persona moral, lo que quiere decir que es necesaria una organizacion, generalmente
registrada como asociacion civil.

Cabe mencionar que el Reglamento de Mercados de 1951 abre la posibilidad y no la
obligatoriedad, para el principio de la accion colectiva organizada, no obstante, el Proyecto de
Normas para la Operacién de Tianguis de 2004, distingue tres actores necesarios para su
instalacion: el primero es la existencia de una organizacion que cuente con un acta constitutiva,
estatutos y los principios para la celebracion de asambleas, el cambio de mesa directiva y asi
como el padron de oferentes con nombre y giro; el segundo actor, son los oferentes, es decir los
asociados, a quienes la delegacion politica se les otorga el permiso individual o cédula de
empadronamiento para ejercer el comercio en un tianguis. El tercer actor son los vecinos de la
zona donde se instalara el tianguis, quienes por escrito, deben manifestar su aceptacion.®*

En teoria, o por lo menos lo que establecen las Normas para la Operacion de Tianguis en
el DF, son las autoridades de cada delegacion politica, a través de la Coordinacion de Mercados y
Via Publica, quienes deben autorizar los permisos tanto de la organizacion como de los
asociados; designar los espacios, no sélo de la ubicacién geografica del tianguis, sino la
distribucion de los puestos, vigilar el desempefio del tianguis, validar el cobro de cuotas por
concepto de aprovechamiento por el uso o explotacion de las vias y areas publicas, asi como
sancionar en caso de incumplimiento de las normas. (DGACD, 2004)%

Para las romerias: las Normas para la realizacion de romerias en los mercados publicos
de 2002, definen que éstas tienen una denotacion cultural, historica y religiosa, y por tanto “es

necesario organizar e impulsar la realizacion de festividades tradicionales que se realizan en las

* Ya que el tianguis se considera un canal de abasto de productos de primera necesidad, los vecinos de una colonia
en particular pueden, ya sea apoyar la peticién de una organizacion para conformar un tianguis, o solicitar ante la
delegacién politica de pertenencia, la instalacion de uno. Si bien el Proyecto de Normas de 2004 contempla la
posibilidad de nuevos tianguis, en los hechos, no esta permitido tanto la instalacion de nuevos tianguis, como el
aumento de oferentes en cada uno de ellos.

% Los tianguis, deben cumplir con principios basicos de convivencia y orden respecto a la seguridad y la salud
publicas y la proteccion civil, por ejemplo: los puestos no pueden ser mayores a los cinco metros de largo, cada
tianguis deben contar con basureros para los clientes, sanitarios mdviles por cada 75 puestos, pasillos de circulacion
y salidas de emergencia; debe existir un espacio o persona encargada de la vigilancia y atencion a usuarios, con una
jornada de trabajo de las 7 a las 17 hrs. incluyendo la instalacion y retiro del puesto.

Respecto a los giros, cada tianguis puede vender productos basicos (v.g. abarrotes, carnes, pescados y lacteos, frutas,
verduras y legumbres); complementarios (v.g. telefonia celular, artesanias, articulos de uso personal, limpieza,
electrénica, ropa, calzado, juguetes, discos compactos, chacharas, etc.), y alimentos preparados antes o en el lugar
(tacos, pescados y mariscos, garnachas, aguas de fruta, etc.) con una distribucion de maximo 70% de giros basicos y
30% de giros complementarios y de alimentos preparados. Ademas, dependiendo de los productos a vender, es
necesario que los oferentes cuenten con el equipo necesario para la conservacion y buen estado de los productos.
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zonas de mercado conocidas como ‘romerias’, las cuales fomentan las tradiciones en el Distrito
Federal” (DGACD, 2002) puede realizarse al interior de los mercados publicos o en el exterior en
las zonas denominadas como de mercados “ocupando parte de las explanadas, estacionamientos y
banquetas y/o de los arroyos vehiculares.” Los productos a comercializar en ellas, deben ser
alusivos a las fiestas tradicionales como la celebracion de la independencia nacional, (fiestas
patrias) la festividad de los fieles difuntos, (dia de muertos) la natividad (navidad y reyes).
(DGACD, 2002).

Para la instalacion de una romeria se requiere el permiso individual por parte de la
delegacidn politica, quien es la responsable de asignar y distribuir los espacios, ya sea al interior
o al exterior de los mercados publicos, ademéas en las Normas no se especifica la necesidad de
que el solicitante del permiso deba pertenecer a una organizacion. No obstante, como se analizara
en los capitulos 3 y 4 de esta investigacion, algunas romerias funcionan a través de
organizaciones y son ellas quienes gestionan el permiso ante cada delegacion.

A partir de lo anterior, podemos sefialar que desde el Estado y el marco juridico existen
dos grandes tipos de comercio en via pablica: en primer lugar, el ambulantaje, y en segundo, los
canales de abasto y comercializacion. Cada uno de ellos comporta una forma especifica de ocupar
y vivir el espacio publico para el comercio de productos y servicios; y también cada uno presenta
un problematica particular, a partir de como el Estado lo define, lo reconoce e interactta con
ellos.

Asimismo, podemos decir que existen dos elementos en comdn en estos dos grandes tipos
de CVP: el primero refiere al reconocimiento, la tolerancia y las reglas del juego (el marco
juridico) con las que opera la actividad desde el Estado; estos aspectos relativizan el concepto de
informalidad, en tanto actividad no regulada por el Estado en situaciones en las que actividades
similares si lo estan (Portes, 1993).

Existe un marco juridico que reconoce y define, aunque sea de manera general, el
ejercicio del comercio en la via publica, también contempla su importancia social, politica y
econdémica, pero lo mas significativo es que, admite la necesidad de mantenerlo, con una
regulacién mas especifica y eficiente, que en todo caso no esté sujeta a las coyunturas de las
fuerzas politicas en turno, sino que evidencia cierto grado de control del Estado sobre esta

actividad econdmica.
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El segundo elemento que vincula a los dos tipos de comercio es el grado de accion
colectiva organizada: a traves de las organizaciones es posible la articulacion entre los
comerciantes individuales con las autoridades de gobierno, particularmente con las

administraciones de las delegaciones politicas y con la Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

Dimension cuantitativa del comercio en via publica en México y en el Distrito Federal

Las definiciones anteriores muestran la dificultad para medir con exactitud el nUmero de personas
que se dedican al comercio en via publica, por tal razon, en este apartado se tomaran los datos
disponibles sobre el sector informal, desde los censos de poblacion, las encuestas de empleo
(ENE) y las encuestas de ocupacién y empleo (ENOE) del INEGI, que nos permitan un
acercamiento cuantitativo al problema de investigacion.

Aln con las dificultades para su medicién exacta, las diversas fuentes de informacién
permiten observar y afirmar que las diversas formas de vender productos y servicios en la via
publica, dia a dia adquieren una mayor importancia como fuentes de empleo alternativas a las
restricciones de la formalidad, y de mas facil acceso para un importante sector de la poblacion,
pese al grado de organizacion colectiva que existe, tanto en el comercio ambulante como en los
diferentes canales de abasto popular.

Desde las Encuestas Nacionales de Empleo del INEGI que se realizaron hasta 2004 —y
que fueron sustituidas por las Encuestas de Ocupacion y Empleo— a nivel nacional, en el periodo
de 1998 a 2004, especificamente para el comercio considerado como ambulante, el numero de
personas dedicadas al comercio ambulante aument6 en un 58 %, pasando de 1,197,136 a
1,889,592 (ENE, varios afios)®®. En términos porcentuales para 1995, los vendedores ambulantes
representaban el 12.4 % de la poblacién ocupada del sector no estructurado y en 2003
aumentaron a 15.5 % (CESOP, 2005)°’.

Desde el lugar de trabajo en donde se desempefia la actividad econdmica, en este caso sin
local, para el periodo de 1995-2003, las personas que trabajaban en puestos improvisados en la
via publica, representaron entre 3.9 y 4.6 % del total poblacion ocupada. Mientras que aquellos
que laboraron en un puesto semifijo, representaron entre el 3.1 y el 3 % respectivamente
(CESOP, 2005).

% Con informacién correspondiente al dltimo trimestre de cada afio.
67 \éase Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica (2005), Reporte Tematico Nim. 2 Comercio ambulante,
México, Camara de Diputados, LIX Legislatura.
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El comercio en via publica en el Distrito Federal

Para el Distrito Federal, durante el periodo de 1998 y 2004 los vendedores ambulantes
representaron en promedio el 4.6 % de la poblacion ocupada total, la mayoria de ellos dedicados
a la venta de mercancias y objetos diversos.

Cuadro 6 Distribucion porcentual de los vendedores ambulantes en el Distrito Federal,
1998-2004

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

% Ambulantes respecto al total de pob. Ocupada | 4.33 4.40 393 482 513 530 44

Ambulantes por tipo de mercancia
Vendedores ambulantes de mercancias y objetos

diversos 609 723 635 532 566 559 61.6
Vendedores de periddicos, revistas y billetes de

loteria 28 80 06 1.2 ND. 08 N.D.
Vendedores y preparadores de alimentos en la via

publica 36.1 196 358 454 433 432 383

Fuente: Calculos propios con datos correspondientes al dltimo trimestre de cada afio de las Encuestas Nacionales de
Empleo, México, INEGI, varios afios.

El estudio de CESOP, también muestra el crecimiento del ambulantaje y la distribucion
por delegaciones: “En 1997, existian 98,379 comerciantes callejeros en la Ciudad de México
distribuidos en 79,851 puestos. [...] las delegaciones Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero y
Venustiano Carranza concentraban al 51% de los comerciantes en la calle (con 25,528, 12,763, y
12,030 puestos respectivamente).” (CESOP, 2005: 12)

Y para 2005, “en la zona metropolitana del Valle de México existen aproximadamente
201,570 vendedores ambulantes. Asimismo, las delegaciones donde se concentran son Gustavo
A. Madero, Cuauhtémoc, Alvaro Obregén e Iztapalapa.” (CESOP, 2005: 12)

Ahora bien, desde los grupos de ocupacion principal vinculados al comercio en via
publica y particularmente en puestos fijos, semifijos y tianguis, el Censo de Poblacion de 2000

muestra los siguientes datos:
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Cuadro 7A Poblacién ocupada de 12 afios y mas por grupos de ocupacion principal,
vinculados al comercio en via publica, 2000.
Nacional  Distrito Federal % /Nacional

Poblacion ocupada total 33,730,210 3,582,781 10.6
G. 71 COMERCIANTES Y DEPENDIENTES 4,218,772 542,534 12.9
Comerciantes en establecimientos 1,704,969 221,003 13.0
Dependientes de comercio en establecimientos 1,914,119 217,045 11.3
Demostradores y repartidores en establecimientos 162,484 26,833 16.5
G. 72 VENDEDORES Y TRABAJADORES 770,240 106,451 13.8
AMBULANTES
Vendedores ambulantes 332,534 51,627 15.5
Trabajadores ambulantes en servicios 415,552 48,550 11.7
Insuficientemente especificado de trabajadores 22,154 6,274 28.3
ambulantes
G. 81 TRABAJADORES EN SERVICIOS 1,941,055 253,769 13.1
PERSONALES
Fonderos, cantineros, meseros y azafatas 610,416 73,599 12.1

Fuente: XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, México, INEGI.

El cuadro muestra que de los tres grupos de ocupacion principal, en donde se ubica al
comercio en via publica y en particular los tianguis, el grupo 71, de comerciantes y dependientes
concentra el mayor nimero de personas ocupadas, con mas de 4 millones de personas a nivel
nacional y 542,534 en el D.F., lo que representa el 13 % del total de los ocupados en el pais.

El siguiente grupo 72 de trabajadores en servicios personales tuvo casi dos millones de
personas en el pais, y 253,769 en el D.F. (13 % respecto a la poblacion ocupada nacional).
Finalmente el grupo 81 de vendedores y trabajadores ambulantes, que a nivel nacional
representan 770, 240 personas y en el D.F. 106,451 (13.8 % respecto a las personas ocupadas en
el pais, en esta categoria.)

Los dos primeros grupos de ocupacion concentran actividades mucho mas diversas, sin
que sea posible cuantificar a las personas que trabajan en puestos fijos, semifijos y en tianguis.

El cuadro siguiente presenta datos mas recientes sobre los grupos de ocupacion principal
vinculados al comercio en via publica. Como se puede observar, algunas de las ocupaciones no
aparecen en la informacion del 2000 debido a que en el Censo de 2010, se modifico la

clasificacion nacional de ocupaciones.
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Cuadro 7B Poblacién ocupada de 12 afios y méas por grupos de ocupacion principal, vinculados al
comercio en via publica, 2010.

Nacional Distrito %
Federal  /Nac.
Poblacion ocupada total 42,724,144 | 3,916,723 9.2
COMERCIANTES, EMPLEADOS EN VENTAS Y
AGENTES DE VENTAS EN ESTABLECIMIENTO 6,202,912 640,189 10.3
Comerciantes en establecimientos 2,420,600 244,738 10.1
Encargados y supervisores de ventas en establecimientos 215,549 21,148 9.8
Empleados de ventas, despachadores y dependientes en
COmercios 2,279,410 213,354 9.4

VENDEDORES Y TRABAJADORES AMBULANTES
1,063,168 126,949 11.9

Vendedores ambulantes de periddicos y loteria 21,664 3,643 16.8
Vendedores ambulantes de articulos diversos (excluyendo los de

venta de alimentos) 607,520 73,631 12.1
Preparadores y vendedores ambulantes de alimentos 433,984 49,675 11.4
TRABAJADORES EN SERVICIOS PERSONALES Y

VIGILANCIA 3468,004 324,584 9.4
Cocineros 421,437 32,375 1.7
Fonderos 69,299 5,694 8.2
Taqueros y preparadores de comida rapida (antojitos, pizzas, 248,461 21,147 8.5
hot dogs, jugos, café, etcétera)

Cantineros 39,475 2,129 5.4
Meseros 341,147 34,800 10.2

Fuente: XIII Censo General de Poblacion y Vivienda 2010, México, INEGI. Con base en los datos de la muestra
censal.

En el cuadro se observa, un crecimiento de la poblacion ocupada total a nivel nacional y
del Distrito Federal. Para el pais, segun los datos del censo de 2010, se incorporaron casi 9
millones de personas mas respecto a 2000. De ellas el grupo de ocupaciones correspondientes a
comerciantes, y personas dedicadas a las ventas en establecimientos aumenté en casi dos
millones de personas. En la ocupacion de comerciantes en establecimientos, en donde se ubican
los tianguistas, se incorporaron 715,631 personas. Por su parte, los vendedores ambulantes
crecieron en casi el 50% respecto a 2000, en este grupo vemos que para 2010, se determina el
tipo de producto que comercian los ambulantes sin que se especifique el nimero de trabajadores
ambulantes. De la misma forma en el grupo de trabajadores en servicios personales, el nuevo
censo incluye a los ocupados en actividades de vigilancia y especifica cada una de las
ocupaciones. En este grupo, de aquellos ocupados y vinculados al comercio en via publica se
registraron 739,197 personas.

Para el Distrito Federal, el aumento de poblacion ocupada de 2000 a 2010 representa 333,
942 personas. Para la ocupacion de comerciantes en establecimientos se registré un crecimiento

de casi 24 mil personas, mientras que los vendedores ambulantes crecieron en mas de 100% con
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75,322 personas mé&s. Para el grupo de servicios personales y vigilancia, las ocupaciones
vinculadas al comercio en via publica, como los cocineros, fonderos y taqueros, representaron
110,466.

Respecto a las encuestas nacionales de ocupacion y empleo, se tomaron en cuenta dos
categorias vinculadas al comercio en via publica: a) el lugar donde se realiza la actividad: ya sea
de manera itinerante, circulando o sin limitarse a un solo espacio, asi como puestos fijos y
semifijos, que como se mencionod anteriormente, es donde podemos ubicar a los tianguis y b) la
posicion en el trabajo: como trabajadores independientes o como subordinados y remunerados.®®

Cuadro 8 Poblacién ocupada en categorias seleccionadas. 2005-2010

2005 2008 2010
Categoria Nacional DF (1) | Nacional DF (1) | Nacional DF (1)
Poblacion
ocupada (PO) 41,435,979 3,825,673 9.2|43,625,738 3,929,885 9.0|44,480,562 3,985,184 9.0
total
Tipo de unidad
econémica

Sector informal 11,608,194 1,144,962 9.9|11,834,725 1,011,187 8.5|12,444,872 1,068,891 8.6
Lugar de trabajo
Itinerante,
circulando, o sin
limitarse a un solo
espacio fijo

Puestos fijos y
semifijos 672,500 127,683 19.0| 764,240 153,889 20.1 771,129 99,418 12.9

3,317,603 434,481 13.1| 3,580,012 395,728 11.1| 3,671,900 420,145 114

Posicion en el

trabajo
Trabajadores
independientes
En puestos fijos y
semifijos
Trabajadores

subordinadosy |29,681,752 2,939,145 9.9|31,682,707 2,985,795 9.4|32,312,113 3,113,064 9.6
remunerados

En puestos fijos y
semifijos 275,871 40,740 14.8 309,535 53,853 17.4| 311986 26,929 8.6

11,754,227 886,528 7.5|11,943,031 944,090 7.9|12,168,449 872,120 7.2

396,629 86,943 21.9 454,705 100,036 22.0 459,143 72,489 15.8

(1) Porcentaje respecto al total nacional en cada categoria. Periodo de la encuesta: 3er. trimestre.
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, varios afios, México, INEGI.%

% Para el analisis de los datos presentados en los cuadros, se describen los promedios respecto a 2005, 2008 y 2010,
que es el periodo que cubre la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del INEGI hasta el momento de la
redaccion de esta investigacion.

% Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, (varios afios) Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo, México. Extraido de:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/encuestas/hogares/enoe/bd/consulta2/po.asp?s=est&c=10

826 (consultado en marzo de 2009)
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El cuadro muestra que a nivel nacional, hubo un crecimiento de 836,678 personas en el
sector informal, mientras que el DF -que representa, en promedio, el 9 % de la poblacion nacional
informal- hubo una disminucion de 76,071 personas.

Referente a la poblacion ocupada por lugar de trabajo, vemos que en el DF existe una
mayor concentracion en la categoria itinerante, circulando, o sin limitarse a un solo espacio,
respecto a quienes trabajan en puestos fijos y semifijos. Para el periodo 2005-2010, el promedio
porcentual de aquella poblacion, representa el 10.6 % respecto al total de ocupados en el DF
(3,825,673); por su parte quienes trabajan en puestos fijos y semifijos, representan en promedio el
3.2 %, siendo 2008, el afio con mayor numero de trabajadores registrados en esta categoria y
2010 el menor, con menos de 100 mil personas.

Desde la posicion en el trabajo, los datos indican que en promedio, el 23 % son
trabajadores independientes, mientras que el 77 % son subordinados y remunerados. No obstante,
de quienes trabajan en puestos fijos y semifijos, existe la relacion opuesta: en promedio el 68 %
son trabajadores independientes, frente al 32 % que son subordinados y remunerados.

Asimismo, respecto a la participacion por sexo (véase Cuadro 4), los datos sefialan que el
comercio en puestos fijos y semifijos se realiza mayoritariamente por hombres, aunque la
diferencia en la participacion es menor —casi paritaria— a nivel nacional que en el DF: en
promedio 51.5 % de hombres y 48.5 de mujeres en todo el pais, frente a 62.4 de hombres y 37.6
% de mujeres en el DF.

Cuadro 9 Trabajadores en puestos fijos y semifijos, segun sexo. 2005-2010

2005 2008 2010
Nacional DF Nacional DF Nacional DF
Total 672,500 127,683 764,240 153,889 771,129 99,418
Hombres 330,998 70,413 418,778 101,932 390,277 65,396
% 49.2 55.1 54.8 66.2 50.6 65.8
Mujeres 341,502 57,270 345,462 51,957 380,852 34,022
% 50.8 449 45.2 33.8 494 34.2

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, varios afios, México, INEGI. Periodo de la encuesta 3er.

trimestre.

El siguiente cuadro ilustra la situacion sobre los ingresos de los trabajadores que se

desempefian en puestos fijos y semifijos.
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Cuadro 10 Salarios de la poblacion ocupada en puestos fijos y semifijos, segun sexo, 2005-

2010
2005 2008 2010
Nacional % DF % | Nacional % DF % | Nacional % DF %
l\ilr?grrz(;lobse 131,602 19.6 15,187 11.9| 133,967 175 14450 9.4| 135172 175 7986 8
Menos de 1

hasta 3 392,607 58.4 89,803 70.3| 456,623 59.7 101,758 66.1| 480,386 62.3 70,839 71
Ss.m.m

PeSa5 | 92055 137 14216 111| 88293 116 21999 143 82087 106 11404 11
'Vla;]drff 35473 53 6268 49| 47,267 62 7,817 51| 35829 46 1822 2
No

o 20,763 3.1 2,209 1.7 38,090 50 7865 51| 37655 49 7367 7
especificado

Total 672,500 100 127,683 100| 764,240 100 153,889 100| 771,129 100 99,418 100

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, varios afios, México, INEGI.

Como se observa, la situacion de este grupo de trabajadores refleja un mayor grado de
precariedad en el contexto del DF que en el pais en su conjunto. Durante el periodo 2005-2010,
se observa un crecimiento en la poblacidén ocupada que no recibe ingresos y que gana menos de 1
hasta 3 salarios minimos mensuales tanto a nivel nacional como en el DF y una consecuente entre
quienes ganan entre 3 y mas de 5 salarios minimos. El promedio porcentual de quienes trabajan
en puestos fijos y semifijos y que ganan de menos de 1 hasta 3 salarios minimos es de 69 % para
el DF" y de 60 % para el pais.

Los canales de abasto en el Distrito Federal

Desde la perspectiva de los canales de abasto popular de la Ciudad de México, los datos sobre
tianguis, mercados publicos, mercados sobre ruedas y concentraciones, generalmente difiere con
la informacién que poseen las delegaciones politicas (en esta caso se observara con la delegacion
Iztapalapa).

No obstante, se presenta la informacion que posee la Direccion General de Abasto,
Comercio y Distribucion (SEDECO-DF) porque es la informacion disponible e ilustra la
tendencia en la distribucién por delegacién, de los canales de abasto en via pablica y resalta la

importancia cuantitativa que tiene Iztapalapa:

"0 El salario minimo mensual en el DF para los afios 2005, 2008 y 2010 fue el siguiente: 1404.00, 1577.70 y 1723.80
respectivamente. Véase Cuadro historico de los  salarios minimos (1982-2010) en
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/asistencia_contribuyente/informacion_frecuente/salarios_minimos/45_7369.ht
ml
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Cuadro 11 Canales de abasto en via publica en el Distrito Federal: mercados sobre ruedas y
concentraciones’

Delegacion Mercados sobre Ruedas Concentraciones
NUmero %  Oferentes’> | NUmero % Oferentes

Alvaro Obregén 5 9.3 646 11 5.3 539
Azcapotzalco 4 7.4 516 3 1.4 244
Benito Juérez 3 5.6 389 0 0.0 0
Coyoacan 5 9.3 841 8 3.9 557
Cuajimalpa 1 1.9 109 5 2.4 126
Cuauhtémoc 5 9.3 705 0 0.0 0
G. A M. 11 20.4 2,013 22 10.6 1,760
Iztacalco 4 7.4 473 9 4.3 1,287
Iztapalapa 5 9.3 1,072 115 55.6 9,532
M. Contreras 2 3.7 340 0 0.0 0
Miguel Hidalgo 4 7.4 623 1 0.5 102
Milpa Alta 0 0.0 0 0 0.0 0
Tlahuac 2 3.7 128 3 1.4 244
Tlalpan 2 3.7 280 16 7.7 1,115
V. Carranza 1 1.9 88 0 0.0 0
Xochimilco 0 0.0 0 14 6.8 578
Total 54 100 8,223 207 100 16,084

El cuadro anterior permite observar que las delegaciones que concentran el mayor nimero
de trabajadores en los mercados sobre ruedas y concentraciones, son: a) para los mercados sobre
ruedas: Gustavo A. Madero, lztapalapa y Alvaro Obregén y b) para las concentraciones:
Iztapalapa, Gustavo A. Madero e Iztacalco. Asimismo, los tianguis son el canal de abasto mas
importante en el conjunto del Distrito Federal.

En particular, los tianguis en el Distrito Federal significan 75,983 personas u oferentes
por semana, que durante los siete dias a la semana representan un total de 529 ubicaciones o
tianguis. Si tomamos en cuenta a la poblacidn ocupada en el Distrito Federal, segun los datos de
la ENOE para el altimo trimestre de 2009, vemos que representan el 7.1 % de 1,068,891 personas
ocupadas en el DF. Asimismo, las delegaciones con mayor numero de tianguis/ubicaciones por
semana, son indudablemente Iztapalapa que redne el 43.7 % de las ubicaciones y el 53 % de los

oferentes en el DF con 231 y 40,174 oferentes, posteriormente Tlalpan (72 y 5,379 oferentes),

™ Fuentes: DGACD (2009) Directorio de mercados sobre ruedas, Direccién General de Abasto, Comercio y
Distribucion, Secretaria de Desarrollo Econémico, Gobierno de la Ciudad de México; DGACD (2007) Directorio de
concentraciones de comerciantes, Secretaria de Desarrollo Econémico, Gobierno de la Ciudad de México

"2 El nimero de oferentes hace referencia a las personas que se instalan durante toda la semana, a excepcion de las
concentraciones que trabajan de manera permanente en un espacio determinado Y fijo.
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Benito Juarez (58 y 5,795 oferentes), Coyoacan (54 y 6,848 oferentes) y Gustavo A. Madero (19
y 4,929 oferentes).

Cuadro 12 Distribucién de los tianguis en el Distrito Federal, 2009

Delegacion Ubicaciones % Oferentes %
por semana por semana

Alvaro Obregon 13 25 1,349 1.8
Azcapotzalco 8 1.5 1,178 1.6
Benito Juarez 58 11.0 5,795 7.6
Coyoacan 54 10.2 6,848 9.0
Cuajimalpa 11 2.1 1,154 1.5
Cuauhtémoc 6 11 1,449 1.9
Gustavo A. Madero 19 3.6 4,929 6.5
Iztacalco 23 4.3 3,911 5.1
Iztapalapa 231 43.7 40,174 52.9
Magdalena Contreras 18 3.4 2,291 3.0
Miguel Hidalgo 8 15 781 1.0

Milpa Alta 0 0 0 0

Tlahuac 0 0 0 0
Tlalpan 72 13.6 5,379 7.1
Venustiano Carranza 6 11 687 0.9
Xochimilco 2 0.4 58 0.1
Total 529 100 75,983 100

Fuente: ver nota 73

2.3 Liderazgos y organizaciones del comercio en via publica en tianguis del DF
En esta investigacion se ha insistido que el comercio en via publica es un campo de poder y por
ello, representa relaciones de conflicto entre los diversos agentes sociales que, de alguna manera,

estan vinculados con él. El sentido de su autonomia relativa como campo y su propia logica de

® Es importante aclarar que este directorio fue elaborado en 2006, y que la DGACD, no posee informacién mas
actualizada. Se realizaron diversas solicitudes de informacion publica, a través del sistema INFOMEX, para
actualizar los datos respecto a los diversos canales de distribucion y que hasta 2009 aparecian en su pagina de
internet con informacion de 2006. Sin embargo, las respuestas refieren a los directorios elaborados en 2006 y
supuestamente actualizados a 2009, ademas la DGACD recomendd que para datos mas especificos se buscara
informacion directamente con las diferentes coordinaciones de mercados y via publica de las delegaciones politicas.
Un ejemplo de esto, como se muestra en el cuadro (supra), es que la delegacion lIztapalapa aparece con 40,174
oferentes por semana, mientras que los datos de la Coordinacion de Mercados y Via Publica de dicha delegacion,
sefiala que en febrero de 2010, Iztapalapa tenia un total de 73, 435 oferentes, es decir casi el doble de lo registrado
por la DGACD-DF en 2009. Los datos sobre la situacion de los tianguis en Iztapalapa se abordan en profundidad en
el capitulo 2 de esta investigacion. En el Directorio, 22 tianguis aparecen sin datos sobre nimero de oferentes y
organizaciones. 2) Las delegaciones Milpa Alta y Tldhuac no registran tianguis en el directorio. EI nimero de
ubicaciones por semana hace referencia al total de espacios geograficos que ocupan los tianguis durante los 7 dias de
la semana. Los oferentes por semana, representan el total de puestos (personas) que se instalan durante los 7 dias de
la semana.
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funcionamiento se evidencian por el poder que tienen las organizaciones y los lideres, frente a
otros campos, particularmente el estatal y el politico.™

Para describir a las organizaciones de comerciantes en via publica, particularmente de
tianguistas, es necesario recordar lo que estipula el Reglamento de Mercados de 1951, que
define, en primer lugar, la obligatoriedad para el empadronamiento de los comerciantes y la
posibilidad de su organizacion, a traves de asociaciones registradas y constituidas con un minimo
de 100 integrantes (RMDF, 1951: Arts.77-81). La forma organizativa que han adoptado
mayoritariamente los trabajadores en el CVP, ha sido la de asociacién civil. Segun el Cddigo
Civil del Distrito Federal: “Cuando varios individuos convinieren en reunirse, de manera que no
sea enteramente transitoria, para realizar un fin comdn que no esté prohibido por la ley y que no
tenga caracter preponderantemente econdémico, constituyen una asociacion” (CCDF, Art. 2670).
Al respecto, cabe destacar algunas caracteristicas sobre las organizaciones de comerciantes en via
publica y las formas que éstas pueden adquirir en la vida cotidiana.

En un estudio sobre comerciantes ambulantes en el Centro Histdrico de la ciudad de
México, que inicié en 2004, con el objetivo de analizar las relacién entre lideres de ambulantes y
funcionarios de gobierno del Distrito Federal, Zaremberg construye una tipologia de
organizaciones que permite analizar las posiciones y practicas de los agentes, y el funcionamiento
de las organizaciones, a partir de dos variables”: 1) el tipo de intercambio de beneficios ya sea
econdmico-comerciales o socio-culturales; y 2) el tipo de sistema de reglas con que opera la
organizacion, que puede ser complejo o simple. Con base en estas dos variables y sus
combinaciones, Zaremberg encuentra 4 tipos de organizaciones, tres de ellas definidas como
tradicionales y una considerada como el caso atipico. En el ambulantaje del centro de la Ciudad
de México, los tipos tradicionales son los siguientes:

a) Proteccionista-maternal, caracterizado por un mayor nimero de liderazgos femeninos,
fuertes, autoritarios y protectores frente a sus agremiados, ademas del otorgamiento de beneficios
adicionales a la permanencia en la calle, tales como guarderias, programa de vivienda, asesoria

juridica, cursos de capacitacion, etc. y con un sistema de reglas simple: la autoridad recae en el

™ El caso mas conocido y mas ejemplar son los ambulantes del Centro Histérico de la Ciudad de México, basta
revisar la amplia bibliografia que existe sobre este caso y que refleja el poder politico y econémico que tienen los
lideres de las organizaciones de comerciantes. Cfr. Cross, 1997, 1998; Escobedo, 2006; Mendoza, 1994; Monnet,
2005; Pradilla, 1993; Silva, 2010, 2011; Solis, 1997; Stamm, 2007; Torres Jiménez, 1996, 1997, 1998; Zaremberg,
2005, 2010.

7> \éase Temkin y Zaremberg, 2004; Zaremberg, 2005; 2007 y 2010
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lider y no existen mecanismos reales de participacion en la toma de decisiones, a excepcion del
circulo de personas cercanas al lider.

b) Ideologico-politico: en su mayoria lideres hombres con experiencia en la lucha sindical
y con un discurso ideoldgico marxista que defiende el comercio en la via publica, pero no desde
una racionalidad instrumental (espacio por cuota) y cuyo &mbito de accién colectiva se extiende
hasta el &mbito legislativo. El sistema de reglas tiene cierto grado de complejidad ya que
presupone una mayor participacion de los agremiados en la definicién no sélo de la tarea
cotidiana del comercio en via publica, sino de otras formas de accion colectiva que definen una
agenda de demandas politico-sociales y por tanto con una mayor vinculacion con actores
politicos, sociales y econémicos.

c¢) Pragmatico-instrumental, son aquellas organizaciones en donde la Unica finalidad del
lider o lideresa es el cobro de la cuota por la garantia del espacio publico. En este tipo Zaremberg
encontré organizaciones “muy débiles, cuya lucha por la supervivencia las obligaba a centrarse
en la defensa del espacio de venta.” (p. 156)

Finalmente, el tipo no tradicional o atipico: definido como progresista por la existencia de
procesos de reemplazo de lideres mediante votacion de los asociados, una mayor participacion en
la toma de decisiones a través de asambleas y un menor grado de monopolizacién del lider como
agente intermediario frente a las autoridades u otros actores; en algunos casos, el liderazgo se
distribuye en diferentes personas. De lo anterior resulta un sistema de reglas mas complejo que
busca desconcentrar el poder.

En este sentido, en una organizacion tradicional de comerciantes en via publica en donde:
“a) los lideres y lideresas se mantenian en sus puestos indefinidamente; y b) a pesar de los
diferentes niveles de complejidad, para los miembros de la base organizacional era practicamente
imposible generar acciones de transparencia y/o auditoria” (Zaremberg, 2010: 157)"®, una buena
plaza depende del papel que desempefia lider en la fundacion de la organizacion y de los vinculos
gue mantenga con las autoridades y los partidos politicos.

Ya que esta tipologia toma en cuenta a las organizaciones que nos interesan en esta
investigacion, la decisién para retomarla recae en la posibilidad de compararla con las

organizaciones de la delegacion lztapalapa y, en particular, con los casos de estudio, con el

"® Cfr. Zaremberg, Gisela (2010) “Hexagono versus arbol: casos atipicos en la organizacion del comercio informal
en el Distrito Federal” en Perfiles Latinoamericanos, Num. 36, julio-diciembre, pp. 143-180 URL:
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=11515386006
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objetivo de mostrar, la complejidad organizativa del campo social del CVP en lIztapalapa. En el
capitulo siguiente veremos cOmo opera esta tipologia.

A partir de los estudios sobre el comercio en via publica se observa que la forma de
accion colectiva organizada generalmente se da a traves de lideres y asociados, ya sea en tianguis,
mercados sobre ruedas, ambulantes, romerias, etc. En cada forma o subcampo del comercio
callejero, encontramos especificidades, de acuerdo a las reglas del juego de cada subcampo,
aunque el capital el disputa sigue siendo el mismo, el marco juridico (el campo juridico) define
las condiciones de existencia de cada subcampo o el establecimiento del conflicto y la
negociacion con el campo estatal y politico

Para el caso de las organizaciones de tianguistas, que como parte de los canales de abasto
popular, tienen un mayor grado de “formalidad” y reconocimiento juridico, éstas han trabajado a
través de uno o varios lideres fundadores, quienes en muchos casos constituyeron a las
organizaciones en las décadas de los sesenta y setenta. Los lideres se desempefian como
representantes legales de la organizacion o asociacion civil y aparecen en los registros de las
instituciones de gobierno encargadas del comercio en via ptblica’”.

Dichos lideres no necesariamente son quienes trabajan o tienen presencia en los tianguis,
generalmente quienes estan en el trabajo cotidiano son los delegados en quienes los lideres, como
su nombre lo indica, delegan las funciones de administracion y supervision del tianguis. Entre sus
principales funciones destacan: el cobro de cuotas por derecho de piso o “plaza”, la distribucion
de los espacios, el mantenimiento del orden y la resolucion de problemas durante la jornada

laboral.

" Todas las organizaciones de comerciantes en via piblica deben estar registradas en el Sistema de Comercio en Via
Plblica (SisCoVip), de la Direccion General de Programas Delegacionales y Reordenamiento de la Via Publica,
dependiente, a su vez de la Secretaria de Gobierno del DF. El SisCoVip se debe actualizar desde las 16
delegacionales del DF, a través de las Coordinaciones de Mercados y Via Publica. La Direccion General de Abasto,
Comercio y Distribucion de la Secretaria de Economia es la segunda dependencia encargada del registro y control de
los canales de abasto popular (en su caso los tianguis y las romerias). Sin embargo, las funciones reales de registro,
administracion y seguimiento, estan a cargo de las delegaciones: “En 1998 el Gobierno Del Distrito Federal emitio el
Programa de Reordenamiento del Comercio en la Via Puablica, que tiene como objetivo la regulacion y ordenamiento
del dicha actividad. Para tal fin, se consideran tres directrices fundamentales:

a) La contencién del comercio en via publica; b) Conservar y rescatar el entorno urbano y la convivencia social en la
Ciudad; y c¢) Coadyuvar en el transito de la formalidad de los comerciantes en la via publica. [...]Para integrar dicho
padrén de comerciantes, se crea el Sistema de Comercio en Via Publica (SisCoVip), que tiene como finalidad
sistematizar la informacion de los comerciantes que realizan su actividad comercial en la via publica, integrando
herramientas que permitan ademas de llevar el registro de éstos, la emision de los gafetes de identificacion y los
recibos de pago correspondientes. Cabe destacar que el SisCoVip fue instalado en cada 6rgano Politico-
Administrativo.” Véase http://www.dgpdyrvp.df.gob.mx/programas/siscovip.php udltima consulta, 23 de enero de
2010
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No obstante que el lider fundador puede estar presente en la actividad cotidiana del
tianguis, cuando existe el delegado es quien tiene mayor presencia, y su papel es fundamental. El
delegado es el responsable de distribuir el espacio entre los nuevos agremiados que aparecen
todos los dias, de mantener el orden cotidiano en el tianguis, de cobrar las cuotas por la plaza 'y de
resolver los problemas que puedan presentarse, desde los operativos de las autoridades
delegacionales hasta la seguridad. Una buena plaza requiere que un delegado cumpla con dichas

funciones, y que también lo haga de manera cordial, respetuosa y sin conflictos.

En este tenor, si se toma en cuenta el registro de organizaciones en cada una de las 16
delegaciones politicas del Distrito Federal, se contabilizan 117 organizaciones que representan a
los 75,983 oferentes en tianguis. No obstante, el nimero real de organizaciones es de 66 ya que
algunas tienen presencia hasta en 6 delegaciones.’® De estas, sélo cuatro cuentan con lideresas, el
resto son lideradas por hombres."

En el cuadro siguiente podemos observar el nimero de organizaciones de tianguistas por
delegacion.

Cuadro 13 Organizaciones de comerciantes en via publica en tianguis en el Distrito Federal,
por delegacion, 2009

Delegacion NUm de Orgs. %
Alvaro Obregon 2 1.7
Azcapotzalco 3 2.6
Benito Juarez 14 12.0
Coyoacén 10 8.5
Cuajimalpa 2 1.7
Cuauhtémoc 4 3.4
Gustavo A. Madero 10 8.5
Iztacalco 9 7.7
Iztapalapa 34 29.1
Magdalena Contreras 5 4.3
Miguel Hidalgo 5 4.3
Milpa Alta 0 0
Tlahuac 0 0
Tlalpan 14 12.0

"8 para observar el total de las 66 organizaciones por nombre, lideres, oferentes, ubicaciones y delegaciones en las
que operan véase Anexo 2.

" Las organizaciones lideradas por mujeres son: Comerciantes Unidos en Tianguis para Compra y Venta de Objetos
Varios Nacionales y de Importacion de la Republica Mexicana, liderada por Clara Reyes Ceron (lztapalapa, 1
ubicacién y 107 oferentes), Movimiento Revolucionario de Comerciantes en Pequefio de la Republica Mexicana de
Celia Torres Chavarria (Benito Juarez y Gustavo A. Madero, 8 ubicaciones y 597 oferentes), Uni6n de Comerciantes
en Pequefio Benito Juarez, A.C., de Maria de Lourdes Vda. De Mendoza (Benito Juarez, 13 ubicaciones y 1358
oferentes), finalmente la Unién de Comerciantes y Tianguistas en Pequefio del D.F. "Gral. Emiliano Zapata" A.C., de
Celedonia Flores de Hernandez (lztapalapa, 5 ubicaciones y 285 oferentes).
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Venustiano Carranza 4 3.4
Xochimilco 1 0.9
Total 117 100

Fuente: DGACD (2009) Directorio de tianguis, Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucion, Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Gobierno de la Ciudad de México.

Del cuadro anterior, destaca el nivel organizativo de Iztapalapa con 34 organizaciones que
representa el 29.1 % del total; le siguen Benito Juérez y Tlalpan con 14 organizaciones y el 12 %,
respectivamente.

Asimismo, los datos de la DGACD de 2009 muestran que de las 66 organizaciones®
existentes en las diferentes delegaciones, resalta un conjunto de 10 asociaciones, cada una de
ellas con més de 2 mil miembros. Dicho conjunto concentra 42,866 oferentes (el 56.4 % del
total), 36 % de las ubicaciones (193 de 529) y es representado por 12 lideres (de un total de 74).
Dichas organizaciones tienen presencia en 12 delegaciones, sin contar a Cuajimalpa, Milpa Alta,
Tlahuac y Xochimilco. La méas importante por el nimero de oferentes que representa y el nimero
de ubicaciones que controla es la Federacion Nacional de Comerciantes e Industriales en
Pequefio, A.C. con 15,716 oferentes (20.7 del total) y 31 ubicaciones sélo en la delegacion de
Iztapalapa.

Por su presencia en diversas delegaciones resaltan las siguientes organizaciones: la Union
de Comerciantes de los Dias de Tianguis en el D.F. y Estados de la Republica Mexicana, A.C.
con 4,357 oferentes y 21 ubicaciones distribuidas en 6 delegaciones, y la Unién de Comerciantes
en Pequefio de Baratas Populares y Permanentes A.C., que representa a 2,292 oferentes en 18
ubicaciones, también en 6 delegaciones.

El siguiente cuadro muestra las organizaciones de tianguistas mas importantes en el
contexto del Distrito Federal. Su importancia radica en el nimero de miembros que agrupan, asi

como el numero de ubicaciones/tianguis que controlan.

8 para la informacién sobre las 66 organizaciones, véase Anexo 2 Cuadro 1.
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Cuadro 14 Organizaciones de tianguistas mas importantes en el Distrito Federal, 2009

Organizacion Lider # # Delegaciones
Ubicaciones | Oferentes

Federacion Nacional de Felipe Serralde 31|15,716 Iztapalapa

Comerciantes e Industriales en Xolalpa

Pequefio, A.C.

Union de Comerciantes de los Octaviano 214,357 A.Obregon,

dias de Tianguisenel D.F.y Camela Coyotl y Cuauhtemoc, G. A.

Estados de la Republica Arturo Camela Madero, Iztapalapa,

Mexicana, A.C. Bardesi M. Hidalgoy V.
Carranza

Comerciantes Tianguistas y Jorge Soriano 304,213 Coyoacén

Ambulantes de Abasto de la Cuevas

Ciudad de México, A.C.

Unidn de Comerciantes Semifijos | Juan Flores Flores 103,352 Iztapalapa

"Lic. Adolfo Lopez Mateos",

A.C.

Union de Comerciantes Fernando Sanchez 193,115 Iztapalapa, V.

Ambulantes Tianguistas Suérez y Carranza e Iztacalco

"Martires del 1° de Agosto de Guillermo

1924" Sanchez Gémez,

Union de Comerciantes "Martires | Félix Hernandez 253,035 Iztapalapa, V.

de Rio Blanco" Bautista Carranza e Iztacalco

Unién de Comerciantes Francisco Brefia 152,642 Iztapalapa

Ambulantes y Tianguistas del "5 | Reyes

de mayo" A.C.

Union de Comerciantes en Francisco 18 (,292 Azcapotzalco, B.

Pequefio de Baratas Popularesy | Montero Aguilar Juarez, Coyoacén,

Permanentes A.C. Iztapalapa, M.
Hidalgoy V.
Carranza

Unidn de Tianguistas, José Dolores 15(2,129 M. Contreras y

Comerciantes Ambulantes y Pacheco Mendoza Tlalpan

Similares del Circuito Tlalpan,

D.F., A.C.

Movimiento Revolucionario de Fernando Sanchez 92,015 G. A. Madero e

Integraciéon Nacional, A.C. Ramirez Iztapalapa

Total 12 193 42,866 12

Lo anterior permite reflexionar en torno a las estrategias que los diversos actores del
campo del comercio en via publica, deben construir, en particular, los lideres de las
organizaciones Yy las autoridades de gobierno: las relaciones estan sujetas a la negociacion de la

accion colectiva, frente al marco juridico que establece las reglas del campo.
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2.4 El campo de accion del comercio en via publica: corporativismo y clientelismo en la
sociedad mexicana.

El objetivo de este apartado es establecer el vinculo entre la teoria de los campos de Pierre
Bourdieu, retomando las definiciones sobre el campo estatal, politico y econémico, asi como la
definicién de accién colectiva organizada de Crozier y Friedberg para “aterrizarlas” en las
caracteristicas de la cultura politica mexicana y en las del sistema politico mexicano y de esta
forma, comprender la logica de la accion colectiva organizada del comercio en via publica en la
ciudad de México.

El supuesto: para entender la dinamica interna de las organizaciones de comerciantes en
via publica de la Ciudad de México, es decir, la forma en que como se construye la accion
colectiva organizada y los vinculos cotidianos entre lideres-asociados, asociados-asociados, es
necesario hacer una reflexion sobre las formas de interaccién de las organizaciones sociales,
politicas, etc. con el sistema politico mexicano, como una “forma particular” de hacer y vivir el
espacio publico-politico en México y que tiene sus origenes en la etapa posterior a la Revolucion
Mexicana con la conformacién del sistema politico mexicano.

La discusion se enfocara en las caracteristicas de la relacion Estado-Sociedad a partir de
los conceptos de clientelismo y corporativismo y de las interacciones que las organizaciones y el
Partido de la Revolucion Institucionalizada (PRI), establecieron en un largo periodo histérico
(1929-1988).

Si bien las relaciones Estado-Sociedad se han modificado con una mayor participacion
ciudadana en otros espacios fuera de la Idgica electoral y el impacto de algunos movimientos
sociales, asi como de la llamada alternancia politica en el afio 2000, para esta investigacion el
corporativismo y el clientelismo como formas de interaccion entre la sociedad y el Estado
mexicano, permanecen y son utilizados como estrategias, no sélo por los partidos politicos, sino
en general por las instituciones politicas y las organizaciones sociales.

Las organizaciones de comerciantes en via publica son un ejemplo del mantenimiento de
estas practicas y es asi que podemos entender la importancia que tienen los liderazgos y las
asociaciones civiles, conformadas bajo el principio del Reglamento de Mercados de 1951, para
ingresar y permanecer en la via publica, y de igual manera, su relevancia como actores politicos y

sociales.
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Por lo anterior, el contexto en que las organizaciones sociales se han articulado con las
instituciones politicas en México, forma parte de una cultura politica que tiene sus origenes en el
sistema politico que se conformd después de la Revolucion Mexicana.

Dicha realidad se caracterizaba por crisis politica y falta de instituciones, pues lo que
prevalecia eran numerosos grupos locales de poder liderados por caudillos revolucionarios que
buscaban acomodarse, la necesidad del regreso al orden social era imperante si se queria la
reconstruccion y el desarrollo tanto econdmico como social del pais. La tonica era la cultura del
poder y la imposicion de la fuerza para aglutinar a los diferentes grupos en donde las alianzas y
las negociaciones se volvieron el eje fundamental para establecer el orden pero dirigido desde
“arriba’, no por las masas.

La construccion del sistema politico mexicano se baso en dos principales elementos: el
clientelismo y el corporativismo, para establecer alianzas y lealtades con la conformacion del del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), de esta forma fue posible organizar y aglutinar a las
masas para mantenerlas relativamente controladas bajo la ldgica de los castigos y las
recompensas.

En este sentido, el clientelismo politico se entiende como una red de relaciones entre las
organizaciones y sus lideres quienes funcionan como intermediarios entre las primeras y las
autoridades y/o los partidos politicos para el intercambio de recursos, basicamente politicos y
econémicos®.

Quien logra la institucionalizacion de este sistema clientelar y corporativo es Lazaro
Céardenas (1934-1940): él conformé a los diferentes grupos /clases sociales en grandes
organizaciones (los trabajadores, los sectores populares, los campesinos y el ejército). Las masas
se convirtieron en un elemento central, en el actor principal del motor de la revolucién, pero a
través de la intervencion del Estado que funcionaba como el representante y garante funcional de
sus demandas “del mejor modo que era posible imaginar: organizandolas, y organizandolas por
algo que las tocaba de cerca: sus demandas.” (Cérdova: 1974: 48) Es decir, en torno a sus

intereses comunes.

81 «<e] clientelismo politico’ ha sido definido como ‘la distribucién de recursos (o la promesa de ello) por parte de los

funcionarios y de los candidatos politicos como una forma de intercambio por apoyo politico, principalmente —pero
no exclusivamente- en la forma del voto.” (Auyero, 2000: 57) Pero desde una perspectiva sociologica “El
clientelismo debe ser analizado a través de su lado menos conocido y espectacular: las negociaciones cotidianas de
los intermediarios politicos, las practicas de los llamados clientes y el problema de la red de resolucién de problemas
que vincula a los ‘clientes’, los intermediarios y los patrones politicos” (Ibid. : 58)
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A través de la organizacion se habia dotado de dirigencia a las masas, y con ella y su
activa participacion en la burocracia, la colaboracion entre organizaciones e instituciones de
gobierno se volvio una necesidad “sobre todo para los mismos dirigentes de los trabajadores.”
(Cérdova: 1974: 63)

El principio de crear organizaciones “desde arriba” desde las instituciones politicas, se
reproduce en el comercio en via pablica, aunque no necesariamente ha implicado una légica de
obediencia. Si bien el clientelismo politico refiere a una forma de interaccion entre Estado y
ciudadanos organizados, éstos exigen al Estado la satisfaccion de demandas a cambio de apoyo y
lealtad politicos, pero cuando esta légica no se cumple, y ademés aumenta la competencia
politica, en el caso de la accion colectiva organizada, se buscan otras opciones (léase vinculos
con otros partidos politicos) para la satisfaccion de las demandas y el otorgamiento de las
lealtades politicas; para el caso del Estado, para quien no ofrece cierta garantia de apoyo politico
deja de ser un agente primordial de interlocucién.

Aqui hay un segundo elemento a considerar: el nivel de organizacion de los actores, asi
como el campo de accién de que se trate: en este caso el comercio en via publica se mantiene
vigente por el capital en disputa, el espacio publico, la calle.

En tanto capital en disputa, los ciudadanos, los funcionarios, los partidos politicos y los
gobernantes en turno buscan mantener el control sobre la calle. Desde el Estado se trata de
mantener el monopolio sobre los bienes puablicos, desde los ciudadanos, es formar parte del
espacio que corresponde a todos y de buscar la satisfaccion de necesidades basicas, y desde los
lideres es la construccion de espacios de poder econémico y politico, que sin la organizacion no
serian posibles.

Ahora bien, tomando en cuenta que el comercio en via publica forma parte del debate en
torno a la informalidad, en tanto concepto que define espacios de cierta marginalidad econémica
y politica frente al Estado, y por tanto define una interlocucion politica particular, se considera
pertinente retomar, en conjunto, los enfoques tedricos sobre ella para construir una vision que
permita entender como quienes estan involucrados en esta actividad, se convierten en actores
capaces de construir estrategias que les permiten ingresar y permanecer en la calle y mantenerse
en la escena politica.

De hecho, la dinamica propia de esta actividad retne caracteristicas de todos ellos.

Ademas, lo que es ain mas importante es el reflejo de un entramado complejo de relaciones y de
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actores sociales en un campo politico como el mexicano, que ha funcionado desde una légica
clientelar y corporativa, es decir, una logica racionalmente estratégica. No tomar en cuenta a
estos actores y sus interrelaciones, vuelve muy dificil comprender por qué el comercio en via
publica es un tema tan importante para la politica publica actual en México y por qué ha sido tan
dificil generar alternativas para su existencia pero basicamente para su regulacion.

Desde la perspectiva de la marginalidad urbana, el crecimiento de la poblacién urbana a
través de las migraciones rurales a partir la década de los sesenta, aceleré también el crecimiento
del comercio en via publica, como una opcidn para quienes no encontraron un lugar en el empleo
formal. Pero esta situacion ya no es exclusiva de la poblacion marginada urbana. EI comercio en
via publica se ha convertido en una alternativa para las clases medias que requieren de mayores
ingresos, y también para un sector de la poblacion que desde una vision empresarial y
emprendedora, busca ser duefia de su propio negocio (Temkin y Zaremberg, 2004).

Lo anterior ha generado perspectivas de andlisis sobre el comercio en via publica como un
fenémeno social en el que conviven estrategias de supervivencia frente a la precariedad
econdmica, asi como actitudes emprendedoras e iniciativas empresariales, no sélo en las clases
medias, también en las clases populares que encuentran mayores beneficios en el comercio en via
publica que en otros trabajos considerados formales, a pesar de la inestabilidad, la inseguridad y
la falta de prestaciones sociales.

Desde el enfoque estructuralista de Portes (1993), el comercio en via puablica esta
estrechamente vinculado a la economia formal. Asimismo, Pradilla Cobos (1993) explica las
relaciones basicas que se establecen entre el primero y la segunda a partir de: 1. Los productos
que se comercian, 2. Las relaciones con los productores, 3. La relacion con la tributacion vy el
gasto publico, 4. Los clientes, 5. Los agentes sociales (los comerciantes, los lideres, las
organizaciones, las autoridades) y la estructura de clases al interior del mismo comercio en via
publica.

Aunado a esta densa red de productores y distribuidores de mercancias, el aspecto de la
ilegalidad, junto con la lucha por la distribucion del espacio, integra nuevos actores: los lideres de
las organizaciones, las autoridades y los gestores. Estos ultimos, tienen un papel cada vez mas
importante. Los lideres funcionan como gestores: cobran cuotas a los comerciantes en via publica
por diversos conceptos tales como vigilancia, proteccion, uso del espacio y permisos de las

autoridades.
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Respecto a la estructura de clases, al interior del comercio en via publica Pradilla Cobos
(1993) clasifica a los actores en 3 grupos:

1. Vendedores independientes de subsistencia y asalariados: este grupo compuesto por la gran
mayoria de comerciantes semifijos, y por los vendedores empleados por los duefios de varios
puestos; se caracteriza por sus condiciones laborales precarias e ingresos inferiores a los
salarios minimos, sin prestaciones sociales y fuera de la legislacion laboral.

2. La pequefa burguesia comercial: en donde se ubican los vendedores fijos acomodados que
poseen un sitio estable y mas o menos permanente, y que han logrado acumular ingresos que
les permiten mantener los costos de las relaciones con los lideres y autoridades. Ademas, se
ubican en este grupo los duefios de varios puestos en una misma ubicacion o en diferentes
lugares “para cuya atencion utilizan a familiares, compadres o asalariados, a quienes emplean
al margen de la legislacién laboral. Remuneran por debajo de las condiciones normales y no
otorgan prestaciones sociales de ley, [...]” (p. 196)

3. La élite de lideres, acaparadores de puestos, distribuidores e introductores a la actividad.

La realidad muestra que el comercio en via publica es una fuente de subsistencia para
muchas personas en Meéxico, que también refleja una compleja red de relaciones entre
autoridades y lideres de comerciantes en via publica y acciones extra legales que no han
solucionado las diversas politicas gubernamentales, principalmente por la presencia de altos
niveles de corrupcion entre funcionarios publicos, empresarios establecidos y las redes de lideres

y gestores.
el ambulantaje forma parte de los problemas estructurales de atraso econémico-social
y de la crisis, y su solucién real s6lo sera viable cuando se superen las condiciones
que lo determinan, y sea posible garantizar a toda la poblacién fuentes de empleo
estable, bien remunerado y con derecho a la seguridad social y demas prestaciones
legales. Fuente de grandes ganancias, acumulacién de capital y poder politico de unos
pocos, lo suficientemente fuertes para mantenerlo, la solucion del problema debe

enfrentarse también a barreras establecidas por intereses muy poderosos. (Pradilla
Cobos, 1993: 199)

Esta forma clientelar y corporativa entre comerciantes en via publica y autoridades en la
Ciudad de México tiene su origen en 1951 con la reglamentacion que “permitia a los vendedores
ambulantes integrar asociaciones civiles voluntarias que representaran sus intereses y, con objeto
de evitar que las autoridades de la ciudad los desconocieran exigieron que la Oficina de Mercados

los reconociera siempre que congregaran por o menos a 100 miembros.” (Cross, 1996: 104-105).
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No solo se establecié una organizacion obligatoria, también la adhesion al partido oficial (el
PRI). Solo los reconocidos, es decir los comerciantes en via publica organizados tendrian
derecho, en un principio, a vender en la calle y después a entrar a los mercados construidos por la
regencia de Ernesto P. Uruchurtu que estuvo en el cargo de 1952 a 1966. Todos los no
organizados sufrieron la represion de las autoridades.

Desde 1984 el gobierno del entonces Departamento del Distrito Federal habia negado los
permisos para instalar nuevos puestos a los vendedores en via publica, esto marco una historia de
represion, corrupcion y necesidad de organizacion, asi como la conformacion de una institucion,
la Coordinacién de Abasto Popular (COABASTO) en 1985, posteriormente la Direccion General
de Abasto, Comercio y Distribucion de la Secretaria de Economia del Distrito Federal. No
obstante, el comercio en via publica se duplicé a partir de la década de los noventa.

Es posible afirmar que los intentos posteriores por regular el comercio en via publica, no
han funcionado, de hecho han perpetuado la relacion clientelar entre autoridades y comerciantes
en via publica porque se basan en el reconocimiento de los lideres como agentes intermediarios,
tales intentos mencionados anteriormente en el apartado sobre el marco juridico fueron el Bando
de 1993 aprobado por la Asamblea de Representantes del Distrito Federal que prohibia el
comercio “en las calles comprendidas dentro del perimetro determinando por el Departamento
del Distrito Federal” (Torres, 1998: 269)% este bando daba paso a la discrecionalidad de las
autoridades para determinar las areas en donde se podia ejercer el comercio en via publica.
Asimismo formaba parte de la Primera Fase de Desarrollo del Programa de Mejoramiento del
Comercio Popular. (Torres, 1998; Castro, et. al. 1998)

En 1997 y frente a las primeras elecciones para el Jefe de Gobierno del Distrito Federal®
se publica el Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica: “el programa reitera

nuevamente la problematica del CVP, pero a diferencia del Bando, reconoce que articula ‘un

82 Citado por el autor del Diario Oficial, lunes 12 de junio de 1993.

8 La Ciudad de México ha pasado por un largo proceso para construir su participacién ciudadana y que sus
habitantes puedan tomar decisiones en el espacio publico. Hasta 1988 se crea la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal con un érgano de gobierno que administraba, aunque no necesariamente solucionaba, las diversas
demandas ciudadanas y con la posibilidad de que los capitalinos pudieran elegir a quienes formaban parte de ella,
posteriormente en 1994 esta Asamblea adquiere un caracter legislativo. En 1996, se define que al siguiente afio los
capitalinos podran elegir, por primera vez, por voto directo, al Jefe de Gobierno y en el 2000 a los representantes de
las 16 delegaciones politicas que conforman el territorio del Distrito Federal. Antes de 1988, las posibilidades de
organizacion social, asi como los vinculos con las autoridades de gobierno, se articulaban sélo a través del Partido
Revolucionario Institucional. Véase (Espinosa, 2004, Zermefio, 2006)
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importante sistema de abasto especialmente para la poblacion de bajos recursos, asi como una
fuente de ocupacion para miles de personas’” (Torres, 1998: 270)

Al afio siguiente se publica el Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica
y los Criterios para la aplicacion de las Cuotas por Concepto de aprovechamientos para el Uso
o0 Explotacion de Vias y Areas Publicas para Realizar Actividades Mercantiles. Este programa se
sitla en la misma linea de conceptual sobre las funciones del comercio en via publica, pero
también al establecer las cuotas por “derecho de piso”, intentaba restarle poder a los lideres de las
organizaciones, y al mismo tiempo, el pago de cuotas es un intento por “formalizar” a los
comerciantes, ya que dentro de los objetivos del programa, se buscaba mejorar su situacion y
pasar del nivel de subsistencia de la actividad.

El trabajo de investigacion de John Cross (1996, 1998) es uno de los trabajos que se ha
enfocado al estudio de las relaciones entre las instituciones de gobierno y las organizaciones de
comerciantes en via publica en el Centro Historico de la Ciudad de México. Sefiala que a pesar de
la importancia que se reconoce a las organizaciones en la actividad, éstas no han sido estudiadas
de manera sistematica. Para el caso de México explica que los resultados de los esfuerzos por
regular al comercio en via publica han sido contraproducentes: el fortalecimiento de las
organizaciones de vendedores callejeros con fuertes vinculos con las instituciones politicas y
administrativas, y una mayor capacidad para enfrentarse al Estado. (Cross, 1998: 230)

La pregunta que Cross intenta resolver es ¢en qué radica el poder de las organizaciones de
comerciantes y principalmente de sus lideres? Desde su perspectiva, la respuesta se ubica en que
los comerciantes en via publica fueron obligados a organizarse y esto los constituyé en actores
politicos con una capacidad para articular intereses comunes. Desde la teoria de la movilizacién
de recursos utilizada por Cross, los vendedores callejeros tuvieron la oportunidad politica para
organizarse. El siguiente argumento sintetiza el sentido de la organizacion:

al exigir que los comerciantes de la via publica fueran miembros de una asociacion
civil [...] las politicas de Uruchurtu dieron a los lideres de las asociaciones poder
ilimitado sobre sus miembros, ya que les confirio [...] el poder ultimo sobre la sobré
vivencia del vendedor individual, quien no podia obtener un local o una ‘tolerancia’
sin la anuencia del lider. [...] no sélo incrustaron firmemente dentro del PRI a los
vendedores que estaban en los mercados, también proporcionaron un modelo que las
futuras asociaciones pudieron seguir: otorgar lealtad a un patron politico (por lo
regular dentro del PRI, pero mas tarde también dentro de otros partidos) a cambio de
apoyo reciproco de su ‘derecho’ a ocupar un mercado o una calle. Los vendedores
ambulantes aprendieron, antes que nada, que si resistian en una zona durante cierto
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tiempo, la ciudad podia reconocer su ‘derecho’ a ella o bien —al menos- construir
cerca un mercado para ellos.” (Cross, 1996:111)

La dinamica organizacional de la via publica no sélo se ubica en el Centro Histérico,
Sergio Pefia (1999) en su investigacion se enfoca al andlisis de los lideres y las organizaciones,
pero desde la dindmica interna, y también resalta la importancia de la organizacion y el liderazgo,
a partir del estudio en organizaciones de Ciudad Nezahualcoyotl (Estado de México), el Centro
Historico, Tepito y comerciantes de diferentes lugares del Distrito Federal. Pefia demuestra que
las funciones principales de las organizaciones son: la resolucion de problemas con las
autoridades de gobierno en cuanto a los trdmites burocraticos, los impuestos, la policia, las
regulaciones, los permisos y la asignacion de los espacios. Sobre el papel de los lideres sefiala:

El lider de la organizacion tiene un amplio margen de poder coercitivo y hace que los
vendedores acepten lo que el establece como la base justa y correcta de las normas
establecidas por la organizacion; en otras palabras, el lider usa su poder coercitivo
para administrar la justicia entre los miembros de la organizacion. (Pefia, 1999: 369)

Si bien, se ha definido al comercio en via publica como un campo de accién porque
compite con otros campos en su estructura y en su capital especifica, se observa que su légica de
accion colectiva y el poder que han adquirido las organizaciones, muestra un enorme grado de
autonomia, por lo menos frente a al campo politico. En un juego de complicidades, a la manera
de Crozier y Friedberg, en donde los miembros de las organizaciones necesitan del lider y éste de
ellos; en que los partidos politicos y los funcionarios deben interactuar con los lideres y éstos con
ellas, lideres y organizaciones tienen un amplio margen de control y negociacion.

Un punto que demuestra el argumento anterior es la incapacidad que tienen algunos
gobiernos delegacionales, como es el caso de lIztapalapa, para controlar y regular el espacio
publico que los comerciantes ocupan, s6lo en algunos momentos de la historia de la ciudad de

México, se ha aplicado escasa e inadecuada normatividad vigente.
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Capitulo 3 Espacio social y comercio en via publica en la Delegacion lztapalapa: la
conformacion de un habitus organizativo

O sea todos necesitamos una figura de identidad, una familia de
identidad, somos de la familia Gémez o de la familia Garcia;
tenemos que tener identidad. No somos mexicanos, SOmMos
chilangos, somos vecinos, somos de la Delegacion Iztapalapa,
somos de la colonia Francisco Villa.

Alejandro Balderas, habitante de Iztapalapa y lider de organizacion

La estructura del espacio se manifiesta, en los contextos mas
diversos, en la forma de oposiciones espaciales, en las que el
espacio habitado (o apropiado) funciona como una especie de de
simbolizacion esponténea del espacio social. En una sociedad
jerarquica, no hay espacio que no esté jerarquizado y no exprese
las jerarquias y las distancias sociales, de un modo (mas 0 menos)
deformado y sobre todo enmascarado por el efecto de
naturalizacion.

Pierre Bourdieu, Efectos de lugar.

Introduccion

En el capitulo anterior se discutié al comercio en via publica como un problema socioldgico
debido, particularmente, a la compleja red de agentes sociales que componen la logica de accién
de dicha actividad, entre ellos: las autoridades de gobierno, las organizaciones de comerciantes en
via publica, los lideres, las redes de abastecimiento de los productos y servicios que se comercian
en via publica, formales e informales; los comerciantes establecidos, los clientes, los habitantes
de los espacios en donde se establecen los comerciantes en via publica e incluso, los medios de
comunicacion.

La mirada sobre lIztapalapa, parte de una concepcion, acorde con la teoria de Pierre
Bourdieu, en donde la comprension de por que los agentes sociales son lo que son, no puede
aprehenderse sin tomar en cuenta la relacion-efecto (incluso condicionamiento) que existe con el
espacio fisico, en tanto espacio social.

Esta forma de acercarse analiticamente a la realidad permite observar la complejidad
inherente de la realidad social y del papel que juega el campo del comercio en via pablica, pero
también como esta complejidad esta construida, influida por las caracteristicas sociales,
culturales, econdmicas y politicas de la delegacion, de su historia. En este sentido, Iztapalapa es

un espacio emblematico del Distrito Federal.
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En el contexto del Distrito Federal, el campo del comercio en via publica resulta muy
interesante respecto a la forma en cémo estan distribuidos los canales de abasto popular en la
delegacion: respecto a otros espacios delegacionales en donde existen otras formas de comercio
callejero, la delegacion agrupa el mayor nimero de tianguis®* y de organizaciones de este tipo de
comercio en via publica. Asimismo, tiene el mayor nimero de concentraciones y ocupa el
segundo lugar en el nimero de mercados sobre ruedas, antecedida por la delegacion Gustavo A.
Madero.

Ademas, es el cuarto lugar en superficie territorial®

, €s el area mas poblada de todo el
pais®™ con casi dos millones personas; con un porcentaje de analfabetismo mayor que el del
Distrito Federal, y no obstante que a nivel nacional presenta un grado de marginacién muy bajo,
dentro del Distrito Federal ocupa el tercer lugar de marginacion antecedida por las delegaciones
de Milpa Alta y Xochimilco (COPLADET, 2003). Asimismo, la divisién politica de Iztapalapa
estd conformada por 6 direcciones territoriales (Aculco, Cabeza de Juarez, Centro, Ermita
Zaragoza, Paraje San Juan, San Lorenzo Tezonco y Santa Catarina); 186 unidades territoriales,
gue a su vez integran 235 colonias.

El presente capitulo tiene como objetivo describir la posicion que ocupa la Delegacion de
Iztapalapa en el contexto del Distrito Federal y, de esta forma, conocer las condiciones y
caracteristicas del espacio en el que se desenvuelven los lideres y las organizaciones de
comerciantes en via pablica estudiados en esta investigacion.

Siguiendo a Pierre Bourdieu, la estructura del espacio social, se conforma por las historias
de vida de sus habitantes que reflejan, manifiestan y representan, como “uno se hace” para lo que
es hecho, porque se ha nacido en condiciones sociales especificas, en cierto campo social, con sus

maultiples y muy diversas posiciones sociales; se ha convivido con ciertas personas que comparten

8 Con datos més recientes para 2009, resultado de un diagnéstico elaborado por la Coordinacién de Mercados y Via
Publica de la Delegacion Iztapalapa, se sefiala la existencia de 317 tianguis con un total de 73,435 oferentes. Cabe
recordar que la Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del
DF, también con datos del 2009, contabiliza 231 tianguis y 40,174 oferentes.

8 |_as delegaciones con mayor superficie en el DF son: Tlalpan, Milpa Alta, Xochimilco e Iztapalapa.

8 De 2000 a 2010, Iztapalapa es la delegacién /municipio més poblado del pais. Para 2000, los municipios y
delegaciones que siguen a lztapalapa en nimero de habitantes con mas de un millén de personas son: Guadalajara
(Jalisco), Ecatepec (México), Puebla (Puebla), Gustavo A. Madero (DF), Nezahualcdyotl (México), Juarez
(Chihuahua), Tijuana (Baja California), Léon (Guanajuato) y Zapopan (Jalisco). Para 2010, Ecatepec se convierte en
el segundo municipio mas poblado, seguido de Tijuana, Puebla, Guadalajara, Ledn, Juarez, Zapopan, Gustavo A.
Madero y finalmente Nezahualcoyotl. (INEGI, 2000; 2011).
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(o no) historias, vivencias, gustos, intereses, conflictos y también cdémo dichos agentes
transforman su entorno y se adaptan a él.

Las practicas de los agentes, es decir la construccion del habitus, esta intimamente
vinculado con el efecto que produce el espacio social en ellos: una especie de homologia de las
posiciones sociales: una homogenizacion del habitus por la homogeneidad de las condiciones de
vida (Velasco, 2000: 13).

Por mas que se observe, casi por todas partes, una tendencia a la segregacion del espacio,
las personas préximas en el espacio social tienden a encontrarse proximas —por eleccion o por
fuerza— en el espacio geogréfico, las personas muy alejadas en el espacio social pueden
encontrarse, entrar en interaccion, por lo menos en forma breve e intermitente, en el espacio
fisico. (Bourdieu, 1988b :131)

Iztapalapa como espacio social tiene una posicién marginada y desigual dentro del
contexto del Distrito Federal. Iztapalapa es un lugar en donde conviven diferentes y desiguales
posiciones sociales, que a su vez generan diferentes puntos de vista para cada uno de los agentes
gue estan inmersos en ellas.

Al mismo tiempo, formar parte de un espacio considerado como marginado y pobre,
define cémo los agentes se apropian y se desenvuelven en dicho espacio fisico-social, de como,
defienden y mantienen su identidad, su arraigo al lugar, de como gestionan, luchan y acceden a
los servicios publicos y privados, de las ocupaciones laborales que realizan y de las condiciones
en las que las ejercen, de como participan politica y socialmente, de cdmo se definen las politicas
publicas desde los distintos niveles de gobierno, y de cémo los otros, los no nativos, conciben a
Iztapalapa.

Al interior de dicho espacio, esos mismos elementos se reproducen. La distincion aplica
desde la division administrativa de la delegacidn, desde las direcciones territoriales, las colonias,
los originarios y los migrantes y en la distribucién por barrios que define cdmo se organizan las
fiestas religiosas. Todo ello conforma el espacio delegacional .®’

Las posiciones de los agentes en el espacio social, siempre en lucha y conflicto, definen
ciertas formas de ser e interactuar: ser un habitante (por gusto o no, por conviccion o no, por

decision propia 0 no) de lztapalapa define habitus particulares y distinciones (aungue no

87 LLas unidades territoriales con mayor marginacion se concentran en el centro y la periferia de la delegacién, en los
limites con la Delegacion Tlahuac y el Estado de México, mientras que la marginacion se reduce en los limites con
las Delegaciones de Coyoacan y Benito Juarez particularmente.
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definitivas y determinantes) en contraste, por ejemplo, con los habitantes de las delegaciones de
Benito Juarez, Coyoacén o Miguel Hidalgo que presentan los niveles de marginacién méas bajos
del Distrito Federal y por tanto, en general, tienen un acceso mas equitativo a los servicios
pUblicos y mejores condiciones de vida.®

Iztapalapa posee una diversidad de grupos y formas de accion sociales en las que
conviven habitantes con sus tradiciones, valores y creencias, algunos de estos habitantes que se
consideran a si mismos como los originarios desde épocas prehispanicas y que histéricamente
han vivido las transformaciones del espacio publico, producto de los procesos de transformacion,
pero buscando adaptarse a ellas. Junto a ellos, conviven los habitantes que llegaron en las décadas
de los sesentas y setentas. Estos Ultimos habitantes han conformado sus espacios de vida, muchas
veces desde la participacion comunitaria y politica, muchas veces en conflicto con las autoridades
de gobierno por el acceso a la vivienda, los servicios publicos, el empleo y la participacion en las
decisiones de gobierno.

Desde lo anterior, el capitulo tiene como objetivo describir las principales caracteristicas
de la delegacion lIztapalapa que es el contexto y espacio en el que se ubican las organizaciones,
objeto de estudio de la investigacion. Para ello, se exponen dos apartados: el primero describe las
principales caracteristicas culturales, econdmicas y politicas de la delegacion y el segundo, se
enfoca al analisis del comercio en via publica en la Delegacién, tomando en cuenta sus
caracteristicas sociodemogréaficas, los vinculos con la politica, la administracion y las

organizaciones.

8 «Para explicar mejor las diferencias de estilo de vida entre las distintas fracciones —particularmente en materia de
cultura- habria que tener en cuenta su distribucion en un espacio socialmente jerarquizad.” Y mas adelante en la nota
al pie numero 30 sefiala “Seria preciso detallar todas las propiedades culturales que obtienen los individuos por el
hecho de su posicion en el espacio geografico, y, entre otras cosas, por medio de la calidad de los contactos sociales
(las “frecuentaciones) que favorece la proximidad espacial. Una de las que mas marcan es, sin lugar a dudas, la
pronunciacidén, que evidencia de la manera mds infalible un origen mas o menos estigmatizado o valorizado.”
(Bourdieu, 1988a: 120-121)
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3.1 Contexto, caracteristicas sociodemogréficas, participacion politica y social en
Iztapalapa®
Iztapalapa se ubica al oriente del Distrito Federal, tiene colindancia con 5 delegaciones y tres
municipios del Estado de México®™. Territorialmente ocupa el 7.6 % del &rea total del Distrito
Federal®".
Fundada en 1430, su nombre significa “en el agua o rio de las lajas”, esto resulta
paraddjico ya que hoy en dia uno de los problemas mas graves en la delegacion es el suministro
de agua potable—por su estrecha relacion con el Lago de Texcoco y que durante mucho tiempo,
por lo menos hasta la segunda década del siglo XX, definié la vida y actividades de sus
pobladores, dedicados, mayoritariamente, a la agricultura como chinamperos.”

La colonizacion espafiola inicid el proceso de desecamiento que culminaria en la década
de 1970, cuando se decreta la expropiacion de la zona chinampera de lztapalapa para la

construccion de la Central de Abastos del Distrito Federal®

, considerada el mercado mas grande
de América Latina. Este hecho transformo las condiciones ambientales de la zona y, socialmente
cambid la relacion de los habitantes originarios de lIztapalapa asi como de sus familias con su
propio espacio®. (Rodriguez, 1992).

“La territorialidad, que era la base a partir de la cual se establecian tales lazos [familiares
y vecinales], se ve fuertemente amenazada en lztapalapa. Las expropiaciones de tierra, el cruce
de ejes viales y el surgimiento de asentamientos irregulares son algunos de los factores [...]
(Rodriguez, 1991: 31)

Si bien su estructura social ha cambiado dréasticamente, la delegacion se caracteriza por

ser uno de los espacios del Distrito Federal con un alto grado de organizacion y participacion

% El lema de la delegacion es Iztapalapa, la cuna de la mexicanidad. En los limites de la Delegacion de Iztapalapa
todavia se encuentran sefializaciones que de esa manera anuncian la entrada a la demarcacion.

% Delegaciones: lIztacalco, Benito Juarez, Coyoacan, Xochimilco y Tléhuac. Municipios del Estado de México:
Nezahualcoyotl, La Paz y Valle de Chalco Solidaridad.

% \/éase Anexo 5, Mapa 1.

% Diccionario de la Lengua Espafiola: (Del nahua chinamitl, seto o cerca de cafias). 1. f. Terreno de corta extension
en las lagunas vecinas a la ciudad de México, donde se cultivan flores y verduras. Antiguamente estos huertos eran
flotantes. En http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=chinanpa Ultima consulta, enero 2010.
% La Central de Abasto de la Ciudad de México fue inaugurada en 1982, se considera el mercado mayorista méas
grande del mundo, tiene un &rea contruida de 304 hectareas, comercializa el 30 por ciento de la produccién
hortofruticola nacional proveniente de de 24 estados de la Republica y genera 70 mil empleos directos. Véase
Fideicomiso para la Construccion y Operacion de la Central de Abasto de la Ciudad de México, URL
http://www.ficeda.com.mx/indicadoreshasicos.php dltima consulta: diciembre, 2010.

% Con el decreto de expropiacion se afecté a 1600 familias y, hasta la fecha, no todas han recibido la indemnizacién
establecida en el decreto. (Rodriguez, 1992; Gomezcésar, 2005)
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sociales que convierte a sus habitantes en verdaderos agentes sociales, quienes, por una parte,
actian desde el sentido préctico al conservar sus tradiciones, y por otra, desarrollan practicas
sociales estratégicas que les permiten adaptarse a las transformaciones del entorno, y aprovechar
las oportunidades politicas. Desde esta perspectiva, conviven acciones colectivas organizadas que
existen para la preservacién de sus tradiciones, principalmente de sus fiestas religiosas® y, por
otra, la organizacién para el acceso al espacio publico con la vivienda, su regularizacion, y la
lucha por el acceso a los servicios publicos, al trabajo y por mejores condiciones de vida.
(Carrera, 2007)%
En efecto, Iztapalapa —como el vecino Iztacalco— fue una comunidad rural hasta
1950, afio a partir del cual fue absorbida fisica y funcionalmente por la metrépoli. Sin
embargo, eso no logré borrar del todo los patrones rurales del pueblo, tales como el
funcionamiento de su vieja organizacién religiosa y su respectivo conjunto de
encargados. La transformacidn de su economia agricola en otra, basada en actividades
relacionadas con la industria, el comercio y los servicios se hizo a un ritmo tal que

Iztapalapa no tuvo tiempo de abandonar su cultura campesina para adoptar la urbana.
(Garcia Mora, s/f: 2)

Respecto a la preservacion de sus tradiciones y creencias religiosas, los representantes de
los 8 barrios de los pueblos originarios de Iztapalapa® han establecido el Comité Organizador de
la Semana Santa en lIztapalapa A. C., encargado de los vinculos con la Iglesia Catolica y las
autoridades de la delegacion para obtener recursos econémicos, -ademas de aquellos que redne
entre los habitantes- y mantener el orden durante la procesién. La importancia del Comité
Organizador es justamente que, frente a la Iglesia Catdlica, mantiene el control de la festividad
popular en los habitantes de Iztapalapa.

La otra parte de la organizacién y participacion sociales en Iztapalapa, esta asociada a los

pobladores mas recientes de la delegacion; tiene una estrecha vinculacién con la historia del

% “Iztapalapa es un pueblo muy tradicional, es un pueblo muy fiestero y parte de la organizacion de las fiestas estaba
basada en la produccién econémica de las chinampas, no solamente porque era parte del mismo escenario de
procesiones, sino que de ahi ellos obtenian lo que necesitaban, sobre todo para las grandes comidas que daban a la
gente que asistia a las festividades, tan fértiles eran que aun cuando se fueron desecando poco a poco los lagos,
todavia en el siglo XX, permanecieron muchas de estas chinampas. Eran muchos los productos que ahi se cultivaban,
lechuga, zanahoria, rabanos, betabel, la alcachofa era algo que se producia mucho, y bueno también las flores.”
Entrevista realizada por Comunicacion Comunitaria, A.C. (2005) a Beatriz Ramirez, Cronista de Iztapalapa.

% “Hablar de capacidades en este contextos, nos lleva, pues a incluir una dimension dinimica y a prever otro nivel, el
de saber lo que los individuos son capaces de hacer, como podran organizar sus relaciones, a qué tipo de
oportunidades podran asirse al respecto, en qué condiciones y qué circunstancias podran adquirir y desarrollar
nuevas capacidades que les permitan jugar otros juegos, resolver los problemas y sacar provecho de otras
oportunidades.” (Crozier y Friedberg, 1990: 172)

% Los 8 barrios son: Barrio La Asuncién, Barrio Santa Bérbara, Barrio san Ignacio, Barrio San Pedro, Barrio San
Pablo, Barrio San José, Barrio San Lucas, Barrio San Miguel

120



Movimiento Urbano Popular desde la década de los setenta y ha permitido la creacion de
numerosas organizaciones de colonos a través de la invasion de terrenos publicos, la
autoconstruccion de viviendas® y la demanda de servicios; asi como las organizaciones de
inquilinos y solicitantes de vivienda, en donde las mujeres han tenido un papel central® (Ramirez
Saiz, 1984; 2005).

A decir de Ramirez Saiz (2005), las organizaciones de colonos en una primera etapa del
movimiento, mantenian un repertorio de accion radicalizado, en contra del gobierno y de los
partidos politicos. Esto contribuyé negativamente a los procesos de urbanizacién, no solo de
Iztapalapa, sino de la Ciudad de México'®.

Poco a poco vy a partir de la coyuntura de los sismos de 1985, frente a la necesidad de una
politica publica de vivienda que solucionara las demandas de los damnificados, las
organizaciones de inquilinos y solicitantes de vivienda, desarrollaron estrategias menos radicales
con las que adquirieron terrenos y créditos para la construccion de viviendas dotadas de los
servicios e infraestructura minima necesaria. Estas acciones contribuyeron a que el crecimiento
urbano fuera un poco més ordenado y planificado'®*.

No obstante, los escasos vinculos con las autoridades de gobierno y la ilegalidad de los
terrenos, el proceso otorgamiento de titulos de propiedad, se logr6 mucho tiempo después,
particularmente en el sexenio de Salinas de Gortari. Ademas la dotacion de servicios pablicos era
muy lenta e implicaba una organizacion vecinal cotidiana asi como arreglos directos con los
trabajadores de la delegacién, que no siempre pasaban por las gestiones en la administracién

publica.

% La estrategia de autoconstruccién de vivienda de dichas organizaciones generé una mayor densidad demogréfica y
viviendas en condiciones muy precarias.

% “Las mujeres han sido productoras del espacio habitable, toman parte de la épica de la urbanizacién popular
periférica que abarcé la mitad de la superficie del Distrito Federal.” (Massolo, 1994: 166).

100 En |ztapalapa, destacan la Unién de Colonos de San Miguel Teotongo de Iztapalapa. (Ramirez Séiz, 2005)

191 Un ejemplo muy importante en la historia de la lucha por la vivienda en Iztapalapa es la construccion de las
unidades habitacionales en el predio ElI Molino. En éste se conjuntaron las acciones de cuatro organizaciones: 1) la
Union de Inquilinos y Solicitantes de Vivienda-Libertad (UCISV-Libertad) constituida en 1984 e integrada la
Organizacién de lzquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM), que a su vez forma parte de la Unidn
Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ) de donde surge Clara Brugada, la actual delegada de Iztapalapa. UCISV-
Libertad dirigi6 uno de los proyectos méas importantes de vivienda popular con la construccion de 1,086 viviendas en
el predio EI Molino. 2) La Unién de Solicitantes y Colonos por la Vivienda Popular Pueblo Unido (USCOVI)
relacionada con la Central Unitaria de Trabajadores (CUT); 3) la Cooperativa Ayepatlalli, vinculada al Frente
Popular Francisco Villa, y 4) la Cooperativa Cualli Otli dirigida por un grupo de mujeres y vinculada a la CUT. En
1984 esta organizacion desarrollé un fraccionamiento de 250 viviendas populares (Alvarez, 2004; Ramirez Séiz,
2005).
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Asi lo relatan algunos habitantes de la colonia Francisco Villa, una de las unidades
territoriales con altos indices de marginacion y en donde se ubican las organizaciones analizadas
en esta investigacion. Por ejemplo, el caso de Inés'®, comerciante y ama de casa, cuenta como
Ilegd a la colonia en 1975 y junto con su esposo inicid el proceso de autoconstruccién de su casa
que durdé mas de 20 afos:

Empezamos a juntar dinero durante cuatro, cinco afios, hicimos dos cuartos
provisionales, asi a la salida, estaban muy himedos. Asi llegamos y mis hijos siempre
se enfermaban.

Entonces mi esposo y yo hicimos la casa, nosotros solitos, nos metimos de albafiiles,
nosotros solos, sabado y domingo nada mas porque mi esposo trabajaba de lunes a
viernes. Los sébados, a veces trabajaba tiempo extra, llegaba como a la una o dos de
la tarde y 6rale nos poniamos a trabajar. Mis hijos estaban chiquillos todavia, me
apuraba, les preparaba su comida, ya cuando llegaba mi esposo nos poniamos a
trabajar, al otro dia temprano a las seis de la mafiana nuevamente comenzabamos.
Luego cuando crecieron mis hijos ya nos ayudaban. Ya cuando mis hijos se casaron
hicimos el segundo piso a la casa y ahorita todavia no acabamos de pintar. En todo
ese tiempo pasaron muchas, recuerdo cuando nos dieron la carta de finiquito del
terreno, el que nos vendio no queria firmar, ni el ingeniero que nos habia fraccionado,
tampoco queria.

Sobre la pavimentacién de su calle relata:

A mi se me hizo muy bonito cuando pavimentaron, en ese momento estaba con mi
vecina, los otros vecinos nos estaban presionando mucho pero también fue una
alegria que nos hubieran pavimentado, duramos tantos afios en lodo, que seria, hace
20 afios llegamos aqui y tardaron como 14 afios en pavimentarnos, pero si luchamos,
la verdad si le luchamos.

En este sentido, la delegacion de Iztapalapa representa un ejemplo de como la Ciudad de
México ha crecido y de como sus habitantes han desarrollado estrategias para apropiarse del
espacio publico y mantener su forma de vida. Sin embargo en esta dinamica las formas de
participacion de sus habitantes ha sido, generalmente, por canales informales, muchas veces
ilegales que han derivado en condiciones precarias de vida y en una distribucion y acceso a los
servicios publicos desigual.

Al mismo tiempo, esta forma de apropiacion y mantenimiento del espacio social ha
construido una identidad de organizacion local cotidiana que convive entre elementos de una

vivencia rural y tradicional mas marcada por los lazos familiares, vecinales y religiosos, asi como

192 Entrevista realizada el 5 de octubre de 2009 a Inés Tavira, miembro de la Asociacién de Comerciantes para la
Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los Dorados de Villa” y parte de la mesa directiva de la agrupacion.
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la supervivencia en ocupaciones laborales urbanas y la gestion para el acceso y mantenimiento de
los servicios publicos.
De la misma manera, sucede con quienes viven en el centro de Iztapalapa y forman parte
de los barrios tradicionales encargados de la organizacion de las fiestas religiosas:
Su reproduccion economica depende del trabajo como obreros, como pequefios
comerciantes, o como subempleados. [...] En tales condiciones, el sentimiento de la
relacién vecinal tiende a disminuir y es ahi cuando el ritual religioso apunta hacia el
reforzamiento de la unidad ideoldgico-territorial, que se concreta en [...]
afirmaciones [como]: “Iztapalapa es pueblo, y como tal es conservador de

tradiciones” aunque la estructura econdmica tienda a la diferenciacion. (Rodriguez,
1991: 31)

En este contexto, la participacion politica de los habitantes de lztapalapa, es parte de
procesos de adaptacién vinculados estrechamente a dos aspectos que definen la forma en cémo
opera el sistema politico mexicano: el primero, la apertura de oportunidades politicas y el
segundo, la permanencia de las redes clientelares con las muy diversas organizaciones populares

que existen no solo en lIztapalapa, sino en el Distrito Federal.

Perfil sociodemogréafico de Iztapalapa

Los estudios sobre la Ciudad de México coinciden en el hecho de que entre 1940 y 1970, se
generaron procesos de reubicacion poblacional (migraciones desde los estados de la Republica
Mexicana y desde el Distrito Federal) hacia la periferia de la Ciudad, particularmente la zona
oriente.

Entre 1940 y 1950, el crecimiento y concentracion poblacional del Distrito Federal se da
principalmente por dos procesos. El primero tiene que ver con las delegaciones en las que se
asento la industria como fueron Gustavo A. Madero y Azcapotzalco.

El segundo proceso de crecimiento poblacional se registro en las delegaciones de
Iztacalco, Iztapalapa y Alvaro Obregon, debido, principalmente, a dos elementos:

uno de orden fisico, determinado por la integracion y absorcion de sus poblados a la
mancha urbana por su proximidad con el centro y las zonas industriales, y el otro de
caracter socioeconémico que se caracterizd por el inicio de un proceso de
proletarizacion de sus habitantes. (Sanchez Mejorada, 2005:175).
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En esta década, Iztapalapa ocupa el tercer lugar en crecimiento poblacional, pasando de
una poblacién de 25,400 a 76,600 habitantes, lo que significO un aumento de 202% (Sanchez
Mejorada, 2005:46)'*. La mayoria de ellos formaron colonias populares.

Entre 1950 y 1970 la delegacion mantiene su acelerado crecimiento poblacional, su
geografia aun estaba compuesta por grandes terrenos baldios que poco a poco fueron ocupados,
muchos de ellos a través de asentamientos irregulares.

En el periodo de 1970 a 1980, la delegacion registra su tasa de crecimiento mas alta,
ocupando, nuevamente, el tercer lugar, detras de las delegaciones de Tlalpan y Cuajimalpa.

La década de los ochenta y noventa significo la consolidacion del proceso de crecimiento
urbano y, al mismo tiempo, la permanencia en los rezagos de la calidad de vida, de servicios
publicos y de la ocupacion irregular de la tierra: entre 1988 y 1994 el 50 % de los 300 mil predios
irregulares del Distrito Federal se concentraban en 142 de las 225 colonias de Iztapalapa; el 30%
de los iztapalapenses carecian de drenaje y el 40% de las via publicas carecian de carpeta
asfaltica. (Ortega, 2005:14)

Para los noventa Iztapalapa habia “alojado el 83.7% del crecimiento del Distrito Federal,
agotando practicamente su reserva de suelo utilizable”'®. Desde ese momento, la tasa de
crecimiento poblacional ha disminuido, pero a un ritmo menor que la del Distrito Federal. En
2000 la poblacién crece 15.9 % con 1,773,343 habitantes en la delegacion'® y para 2010, registra
un total de 1,815,786 habitantes, quienes representan el 20.51% del total de la poblacién del
Distrito Federal*®
Cuauhtémoc, con 15,519.54 hab./km?.'%’

En el siguiente gréfico se observa la tasa de crecimiento de la delegacion de 1950 a 2010,

siendo la tercera delegacién mas densamente poblada, después de Iztacalco y

en comparacion con el Distrito Federal:

193 por su parte, la Delegacion Gustavo A. Madero pasa de casi 42 mil habitantes a 205 mil; Iztacalco de casi 4 mil a
34 mil habitantes (Sanchez Mejorada, 2005: 46).

10% http://www.iztapalapa.df.gob.mx (Ultima consulta octubre de 2005).

195 E| Conteo de Poblacién y Vivienda de 2005 reporté 1,820,888 personas (INEGI, 2005).

1051 a poblacién del Distrito Federal es de 8,851,080 (INEGI, 2011)

97| a Delegacion Iztacalco tiene 16,494.68 hab./km? y Cuauhtémoc 16,414.54 hab./km?.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010, México. URL:
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/iter/entidad_indicador.aspx?ev=5 ultima consulta, marzo 2011.
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Grafico 1 Crecimiento poblacional en el Distrito Federal e Iztapalapa, 1950-2010
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Fuentes: Breviario 2000 lztapalapa, Gobierno de la Ciudad de México; Censo General de Poblacién y Vivienda,
1990 y 2000; Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Como resultado de los procesos migratorios desde algunas entidades federativas y de la
misma Ciudad de México, los Censos de Poblacion de 1990 y 2000, muestran que el 26 y 23% de
su poblacién, respectivamente, no es originaria de Iztapalapa'®®. Asimismo, en 1990 el 19% de la
poblacion no nacida en el Distrito Federal, se concentrd en lIztapalapa, en 2000 este porcentaje
lleg6 al 22%, y en 2010 a 23%'%. Estos porcentajes son los més altos de todos el Distrito Federal
y muestran que en promedio, el 21 % de la poblacion de lIztapalapa no es originaria de la
demarcacion.*°

Tomando en cuenta los grupos de edad, en el periodo de 1980 a 2010, la mayor parte de la
poblacion se ha concentrado en el grupo de edad de 15 a 59 afios; en 1980 este grupo
representaba el 54.9%, en 2000 el 65.4% y para 2010, se registra una disminucion al pasar a

1% Tomando en cuenta la suma de la poblacién nacida en otras entidades de México y fuera del pais.

199 Fyente: Elaboracién propia con datos de los Breviario 2000 Iztapalapa y Breviario 2000 Distrito Federal; Censo
de Poblacién y Vivienda 2010.

19 o anterior significa que para 2010 de un total de 1815,786 iztapalapenses, 385,853 (21.2% de su poblacién) no
son nativos. (INEGI, 2011).De dicha poblacién no nativa destacan la procedencia de los estados de México, Puebla,
Oaxaca y Michoacan e Hidalgo.
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64.8%. El segundo grupo de importancia es el de 0 a 14 afios que ha disminuido su
representacion en el mismo periodo, pasando de 42.6% a 29.6% Yy para el 2010, nuevamente un
descenso, con un porcentaje de 24.9%. (INEGI, 2011)

La distribucién y concentracion de la poblacion, pese a la disminucién en el porcentaje del
grupo de edad de 0 a 14 afios, muestra que los habitantes de lztapalapa requieren una alta
demanda de vivienda y de servicios publicos, principalmente de espacios educativos y culturales,
fuentes de empleo y servicios de salud. Pero como veremos, el crecimiento poblacional no ha
estado de acuerdo con el crecimiento de la infraestructura necesaria para satisfacer las
necesidades de la poblacion, haciendo que, en el contexto del Distrito Federal, lIztapalapa
mantenga altos niveles de marginacion.

Los datos del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) sefialan que en el 2000™* el
Distrito Federal en su conjunto, presenta grados de marginacién muy bajos, sin embargo a su
interior, lztapalapa ocupaba el tercer lugar de marginacion, precedida por las Delegaciones de
Milpa Alta y Xochimilco (COPLADET, 2003).

A partir de algunas variables con las que se construye el indice de marginacion, el cuadro
siguiente permite comparar a Iztapalapa con el Distrito Federal, la delegacion Milpa Alta (mayor
grado de marginacion) y la delegacién Benito Juarez (menor grado de marginacion).

Cuadro 15 Grado de marginacién en delegaciones seleccionadas del Distrito Federal,

2000"*
Milpa Alta Iztapalapa Benito Juarez DF
Poblacion total 96,773 1,773,343 360,478 8,605,239
% Pob. analfabeta de 15 afios 0 mas 5.58 3.61 1.07 2.91
% Pob. sin primaria completa de 15

afos 0 mas 18.53 14.73 5.28 12.16

% Ocup. en viviendas sin agua
entubada 6.43 1.22 0.25 1.47

% Viviendas con algun nivel de
hacinamiento 54.84 41.80 13.86 34.82

% Pob. ocupada con ingreso de hasta 2

salarios minimos 57.63 50.29 23.25 42.43

Fuente: CONAPO, 2000

111 v/éase Anexo B indices de marginacién por municipio, 2000

URL: http://www.conapo.gob.mx/publicaciones/indices/pdfs/005b.pdf (Ultima consulta febrero 2008)

12 Dado atn no se dispone de los datos de algunas variables para 2010, se opté por ilustrar el grado de marginacion
con los datos de 2000.
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En relacién a los grados de marginacion en la geografia de Iztapalapa, de las 186 unidades
territoriales, mas de la tercera parte tiene un grado de marginacion muy alto lo que representa al
42.9% de su poblacién total y solo el 4% tiene un grado de marginacién muy bajo. (Ver Anexo
Mapa 2)

Cuadro 16 Grados de marginacion de las unidades territoriales

Grado de marginacion Unidades territoriales Poblacion %
Muy Alta 65 761, 332 42.9
Alta 45 388, 813 21.9
Media 46 444,089 25.1
Baja 15 107, 638 6.1
Muy Baja 15 71,471 4.0
Total 186 1,773,343 100.0

Fuente: COPLADET, 2003. Con datos del Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, INEGI. ™"

Respecto a la educacion y los niveles de escolaridad, en el contexto del Distrito Federal,
en 2000 Iztapalapa tenia un mayor porcentaje de analfabetismo (3.6% frente al 2.9% en el DF) en
2010, esta diferencia disminuye considerablemente y préacticamente tienen el mismo porcentaje
respecto a su poblacion (2 % en el DF y 2.1 % en lztapalapa). Sin embargo para el 2010,
concentra el mayor nimero de analfabetas de todas las delegaciones con una poblacion de 37,306
personas'* que representan el 26.6 % de la poblacién analfabeta en el DF. Destaca el alto
porcentaje de mujeres analfabetas en comparacion con los hombres, en todos los casos, los
porcentajes son mayores al 70 %, no obstante en lztapalapa, el porcentaje de mujeres es
levemente menor que en el DF. En el cuadro siguiente se ilustra la condicion de analfabetismo en

el DF e Iztapalapa en los Gltimos dos censos de poblacién y vivienda.

3 No hay datos mas actualizados a nivel unidad territorial. Cfr. 2003. Atlas socioeconémico y de marginacion de las
unidades territoriales del Distrito Federal, México, Coordinacion de Planeacion del Desarrollo Territorial
(COPLADET). En http://www.siege.df.gob.mx/copladet/index.html La informacion del Atlas se construyé a partir
del analisis del Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 incorporando los elementos de la Cartografia Urbana Censal
tales como: traza urbana, nombres de calles, limites y nombres de colonias, equipamiento urbano e infraestructura
social relevante; asi como las lineas y estaciones del metro y tren ligero generadas por la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda del Distrito Federal. Para la construccion del indice se tomaron en cuenta cuatro dimensiones:
educacidn, ingreso, bienes patrimoniales del hogar y vivienda, en 6 indicadores: poblaciéon de 15 afios y més sin
secundaria completa; poblacién ocupada que recibe hasta dos salarios minimos mensuales de ingreso por trabajo;
viviendas particulares que no disponen de teléfono; viviendas particulares con piso sin recubrimiento; viviendas
particulares sin agua entubada dentro de la vivienda; y promedio de ocupantes por cuarto dormitorio para el calculo
del hacinamiento. (Copladet, 2003)

14 a delegacion que le sigue en nimero de analfabetas es Gustavo A. Madero con 19,630 analfabetas
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Cuadro 17 Poblacion analfabeta en el DF e Iztapalapa. 2000 y 2010
2000 2010
DF % Iztapalapa % DF % lztapalapa %
Hombres 47,981 26.5 12,300 21.7 40,340 28.8 11,069  29.7
Mujeres 132,920 73.5 32,040 72.3 99,859 71.2 26,237  70.3

Total 180,901 100.0 44,340 100.0 | 140,199 100 37,306 100
Fuente: Elaboracion propia con datos de los Censos de Poblacién y Vivienda, 2000 y 2010.

En cuanto a los niveles de escolaridad, la mayor parte de la poblacién, particularmente, se
concentra en los niveles mas bajos: primaria y secundaria. Esto genera un menor capital cultural
y por tanto mayores posibilidades para mantenerse en una condicién de marginacion: en 2000
mas de la tercera parte de los iztapalapenses (35.6%) sélo tienen primaria, el 26.1% secundaria,
13% preparatoria y s6lo 9.4% tiene estudios profesionales o equivalentes a licenciatura**.

No obstante, que para 2010, los datos reflejan una situacién mas alentadora con un
aumento del numero de personas en el nivel basico y particularmente en los niveles medio
superior (17.3%) y el superior (11.6%), estos dos Ultimos porcentajes incluso superiores a los del
DF, el 27.5 y el 24.4 % de la poblacién tienen primaria y secundaria respectivamente™*®.

La situacion anterior es mas marcada para las mujeres que habitan Iztapalapa: un mayor
namero de mujeres que de hombres en la educacion basica (28.1 % frente a 26.9 %) y con menor
representacion progresiva en los niveles medio superior (16.1% y 18.6%, respectivamente) y

superior (13.2 % y 10.1%).'"

115 Como veremos en el tercer capitulo, el acceso a los estudios profesionales establece una distincion, y en el caso de
una de las organizaciones de comerciantes analizadas en Iztapalapa, los estudios legitiman a los lideres frente a su
comunidad, frente a sus agremiados; permiten establecer vinculos diferentes con los agremiados, frente a los que
establecen los lideres que cuentan con educacién bésica. Sin embargo, tener una licenciatura, haber pasado por la
universidad o incluso tener un posgrado, no es condicion suficiente para la estabilidad del grupo y para el
mantenimiento del liderazgo.

16 E| aumento de la participacién de habitantes en los niveles medio superior y superior, puede explicarse
parcialmente, por la creacién de oportunidades educativas en el espacio delegacional, particularmente las
construccién de 3 preparatorias del Instituto de Educacion Media Superior del DF, la primera de ellas inicié sus
actividades en 1999 y para 2001, dos los planteles, en San Lorenzo Tezonco y Casa Libertad de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (Cadena, 2011).

17 para los datos comparativos de hombres y mujeres tanto en el DF como en Iztapalapa, véase Anexo 3, Cuadrol y
2.

128



Cuadro 18 Poblacion segun nivel escolar: DF e Iztapalapa, 2010
DF  lztapalapa

Escolaridad Total Total
Ninguna 4.0 51
Preescolar 45 4.6
Primaria 23.8 27.5
Secundaria 21.7 24.4
Preparatoria o bachillerato 16.9 17.3
Normal basica 0.3 0.2
Estudios técnicos o comerciales con primaria

terminada 0.8 0.6
Estudios técnicos o comerciales con secundaria

terminada 3.6 3.6
Estudios técnicos o0 comerciales con preparatoria

terminada 2.3 2.1
Normal de licenciatura 1.7 1.6
Licenciatura o profesional 17.1 11.6
Maestria 1.9 0.7
Doctorado 0.4 0.1
No especificado 0.9 0.6
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: INEGI, XIII Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010, Muestra
Censal, México, 2011.

En relacion con el tema de la vivienda, es uno de los problemas de la delegacion que junto
con la demanda de abastecimiento de agua potable, ha posibilitado un alto grado de organizacién
y participacién sociales. Segun los datos del Censo General de Poblaciéon y Vivienda de 2000
mas de lo 90% de las viviendas contaban con todos los servicios y los materiales adecuados. Sin
embargo, el Programa de Desarrollo Urbano de Iztapalapa 2008, sefiala que la vivienda en la
delegacion es un problema que impacta directamente las condiciones de vida de sus habitantes**®:

Iztapalapa, se identifica en su aspecto habitacional por contener amplias areas con unidades
habitacionales y vivienda media popular severamente deterioradas fisica y socialmente.
Algunas de estas se ubican en zonas vulnerables y de alto riesgo (por ejemplo, la unidad
habitacional La Magueyera, ubicada frente a una mina vigente). Otras areas consideradas de
mayor deterioro de la imagen urbana son las que se identifican como puntos criticos, de
transicion y saturacion humana y vehicular colindantes con el Estado de México. En estas
zonas predomina el desorden urbano propiciado por los conflictos viales y la desorganizacion
del transporte interurbano (microbuses y taxis principalmente) y fordneo en estaciones
improvisadas en baldios; el espacio publico invadido por los puestos de comercio informal y
de comida, carentes de medidas de higiene y salubridad. (GDF, 2008: 34)

18 | o mismo sucede con el agua potable el Programa de Desarrollo Urbano sefiala que el abastecimiento beneficia al
60% de la poblacidn de lIztapalapa, mientras que para el resto de la poblacién la distribucidn del servicio se da
generalmente una vez por semana, mediante la red hidraulica, por tandeo o por pipas. (GDF, 2008).
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Actividades economicas y ocupaciones

En el 2000, Poblacion Econdmicamente Activa de Iztapalapa (PEA) era del 54.9% de ella el 1%
fueron desempleados. La Poblacién Economicamente Inactiva (PEI) representa el 44.9%, de ella
43.8% se dedica a los quehaceres del hogar y el 32% es estudiante (INEGI, 2000). En
comparacion con el Distrito Federal, los porcentajes no difieren considerablemente: en el DF la
PEA fue de 54.6 %, la PEI de 44.2%, de ella, casi el 40 % se dedica a los quehaceres del hogar y
el 31.6% es estudiante. (INEGI, 2000).

Los resultados del Censo de 2010 muestran un aumento en la PEA de 56.0 %, de esta
poblacion, el 2.7 % estaba desocupado. La PEI representd el 43.7 % del total de la poblacién, de
ésta, el 45.3 % se dedica a los quehaceres del hogar y el 37.7 % es estudiante. En este sentido,
respecto a 2000, vemos de igual manera un mayor niimero de mujeres que se dedican al hogar''®,
pero también un mayor namero de personas que declararon estar estudiando. (INEGI, 2011). Por
su parte el DF report6 una PEA de 56.6 % y una PEI de 43.7%, de ella, el 42.1 se dedica al hogar
y el 36.4 % son estudiantes.

En referencia a la poblacion ocupada por sector de actividad, la mayor parte de la
poblacién se ubica en el sector terciario: entre 2000 y 2010, hay un crecimiento significativo en
este sector de actividad, pasando de 70% al 78.1 % lo que refleja un mayor numero de personas
relacionadas con el comercio y los servicios (GDF, 2000; INEGI, 2011).

El sector secundario pierde importancia y pasa del 26.4% en 2000 a representar un 20.03
% de la poblacion ocupada. Finalmente el sector primario 0 agropecuario, que histéricamente fue
la base productiva de Iztapalapa, pasé de 0.2 % a 0.14 % en el mismo periodo.

Cuadro 19 Iztapalapa: Poblacion ocupada segun sector de actividad econémica
por sexo, 2010
(Valores absolutos y relativos)

Sector de Actividad Hombre  Mujer Total Hombre  Mujer Total
Sector Primario 980 112 1,092 0.21 0.04 0.14
Sector Secundario 113,370 40,148 153,518 24.31 13.37 20.03
Sector Terciario 346,314 254,722 601,036 74.27 84.84 78.41
Sector de Actividad 5509 5242 10,841 1.20 175 141
No Especificado

Total 466,263 300,224 766,487 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: INEGI, XIlI Censo General de Poblacion y Vivienda, 2010, Muestra
Censal, México, 2011.

9 De total en la delegacién que sefialaron dedicarse a los quehaceres del hogar (285,544 personas) el 97 % son
mujeres. (INEGI, 2011)
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Respecto a los salarios de la poblacion ocupada en la delegacion, para el 2010, el 1.6% de
la poblacion declar6 no recibir ingresos, y el 34.4 % recibe entre menos de un salario y hasta 2
salarios minimos mensuales. Sin embargo, existe un porcentaje importante de la poblacion que se
ubica entre 3 y hasta 5 salarios minimos (35.2 %)'*° Si bien, la tendencia es la misma en el
Distrito Federal, con una mayor concentracion en las categorias salarias mas bajas, en términos
proporcionales, Iztapalapa tiene un mayor nivel de pobreza que el DF en su conjunto™: se
observa que el total del DF participa con porcentajes mas bajos en las categorias salariales mas
precarias, mientras que hay un porcentaje mas elevado de personas que ganan mas de 10 salarios
minimos, es decir, la condicion salarial del Distrito Federal es relativamente mejor que en

Iztapalapa.

Caracteristicas de las ocupaciones'?

En este apartado se analizaran algunas caracteristicas de los grupos de ocupacion principal —en la
que se ubican los vendedores ambulantes y los trabajadores de servicios personales- tales como
sexo, escolaridad y salarios con base en los datos del Censo de Poblacion de 2000.

Se tomara en cuenta a los vendedores ambulantes*® ya que realizan su trabajo en la via
publica pero como se mencion6 en el Capitulo 1, la Clasificacibn Mexicana de Ocupaciones
excluye de esta ocupacion a quienes realizan su trabajo en tianguis, ya que se considera que los
puestos fijos o semifijos son establecimientos, aunque se instalen y se quiten todos los dias, no
obstante que las actividades se realicen en la via publica.

Dicha clasificacion ubica a los tianguistas como comerciantes en establecimientos, ya sea
como trabajadores por cuenta propia o patrones y trabajadores en la ocupacién de servicios
personales. Con estas clasificaciones resulta muy dificil conocer a través del Censo, cuantas

personas trabajan como tianguistas.

120 Tomando en cuenta el salario minimo mensual en 2010 fue de 1,781.26 pesos aproximadamente. Fuente:
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/asistencia_contribuyente/informacion_frecuente/salarios_minimos/45_17119.ht
ml Gltima consulta, diciembre 2010.

121 para la informacién completa del DF e Iztapalapa, véase Anexo 3 Cuadros 2y 3.

122 |_os datos se actualizaran al 2010, pero en este momento se estan armonizando las ocupaciones ya que los Censos
de 2000 y 2010, tienen una clasificacion diferente de las ocupaciones. El Censo de 2010, considera nuevas
ocupaciones que no estan reportadas en la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones, 2000.

123 Cabe recordar los vendedores ambulantes incluyen a los trabajadores ambulantes en servicios y se definen como
aquellos que “no cuentan con un establecimiento fijo donde realizar sus actividades o razon social de referencia, por
lo cual, no representan a empresa alguna.” (CMO, 2000) y que en esta ocupacion se excluyen a los tianguis y
mercados sobre ruedas y que las encuestas de empleo no desagregan informacién por municipio o delegacion.
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Con base en el Censo General de Poblacion y Vivienda de 2000, los datos sobre las
ocupaciones principales nos permiten observar que existe una distribucion relativamente
equitativa entre ellas (Ver Gréafico 2), pero en términos absolutos y porcentuales, las ocupaciones
mas representativas son: vendedores dependientes; obreros, artesanos y oficios varios; oficinistas
y trabajadores en servicios personales (que incluye a los tianguistas). La ocupacion de
vendedores ambulantes ocupa el noveno lugar en el contexto delegacional.

Si se compara con el Distrito Federal vemos que la distribucion es practicamente igual, no
obstante, en las ocupaciones de obreros, artesanos y oficios varios, asi como de vendedores
dependientes y de trabajadores en servicios personales, los porcentajes son mayores en lztapalapa
que en el Distrito Federal. Aqui los trabajadores en servicios personales ocupan el quinto lugar y
el comercio ambulante el decimosegundo.

También se observa que la representacion de ocupaciones con una expectativa salarial
mas alta, tales como profesionistas, funcionarios y directivos, tienen diferencias porcentuales mas
altas en el DF que en lIztapalapa: 4.1% y 1.7% respectivamente. La representacion del comercio
ambulante es mayor en la delegacion que a nivel DF, pero en los dos casos no representa mas del
4.5% de la poblacion ocupada. En el siguiente grafico se observa la distribucion porcentual de las

ocupaciones mas representativas en el D.F. e Iztapalapa.
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Grafico 2

Distribucién porcentual de ocupaciones pirncipales. Iztapalapa y DF, 2000
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Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000

Acerca de los ingresos los datos sefialan que casi la mitad de las personas ocupadas ganan
menos de 1y hasta 2 salarios minimos mensuales. Sélo el 8.4% se ubica en la categoria salarial
mas alta (mas de 10 salarios minimos) entre las que destaca la ocupacién de funcionarios y
directivos*®*. En la categoria de no recibe ingresos son los vendedores dependientes, ambulantes
y trabajadores del agro quienes tienen los porcentajes mas altos. Por su parte, en la categoria de
menos de 1 salario minimo hasta 2, son los trabajadores domésticos (84.1 de ellos son mujeres),
asi como los ayudantes y peones quienes tienen la representacion mas alta (80.5 y 79.5%

respectivamente).

124 E| salario minimo mensual de 2000 en el Distrito Federal equivale aproximadamente a 1,174.90 pesos mexicanos
(37.90 pesos mexicanos diarios). Veéase Sistema de  Administracién  Tributaria en  URL:
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/asistencia_contribuyente/informacion_frecuente/salarios_minimos/45_782.html
(Ultima consulta 10 de noviembre de 2009)
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Finalmente, las ocupaciones vinculadas al comercio en via publica: vendedores

dependientes, ambulantes y de servicios personales, en su mayoria reciben ingresos menores a 1y

hasta 2 salarios minimos y en segundo lugar hasta 4 salarios minimos.

Cuadro 20 Distribucién porcentual por ocupaciones principales segun ingresos minimos
mensuales en Iztapalapa, 2000

Menos Mas de .
Norecibe dely De 2 4y hasta Mas de
ingresos  hasta 2 hasta 4 10 10 Total
m.m. s.m.m.
s.m.m. s.m.m.

Profesionistas 1.2 7.2 22.8 515 17.4 100
Técnicos 1.4 26.0 48.6 19.7 4.3 100
Maestros 0.8 18.2 41.5 33.2 6.2 100
Trabajadores en el esparcimiento 1.7 29.7 38.1 24.8 5.6 100
Funcionarios y directivos 1.6 5.0 16.0 37.3 40.2 100
Trabajadores del agro 6.5 57.0 11.0 3.9 21.7 100
Supervisores 11 23.5 34.6 21.4 19.5 100
Obreros, artesanos y oficios varios 1.8 57.6 26.6 5.9 8.0 100
Operadores de maquinaria 0.6 68.7 22.0 2.3 6.4 100
Ayudantes y peones 5.0 79.5 10.1 0.8 4.7 100
Conductores de transporte 1.2 45.5 39.5 10.1 3.6 100
Jefes 0.9 14.0 41.7 33.9 9.5 100
Oficinistas 1.1 36.9 48.2 11.3 2.5 100
Vendedores dependientes 7.3 55.6 22.7 8.2 6.2 100
Vendedores ambulantes 6.6 65.0 17.0 4.5 6.9 100
Trabajadores en servicios

personales 2.2 68.3 21.1 4.1 4.2 100
Trabajadores domésticos 1.6 80.5 7.9 1.1 8.8 100
Proteccion y vigilancia 0.2 28.5 49.4 9.9 12.0 100
No Especificado 4.1 19.8 10.7 5.3 60.1 100
Total 2.9 47.8 28.8 12.1 8.4 100

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000

En sintesis, los salarios de las personas ocupadas en lztapalapa se concentran en las

categorias salariales mas bajas, principalmente entre menos de 1 y hasta 2 salarios minimos

mensuales. Asimismo, las ocupaciones mas precarias, en cuanto a ingresos, son aquellas

relacionados con el comercio, los servicios y las actividades manuales, que en conjunto

representan a la mayoria de las personas ocupadas en lIztapalapa. Si bien no es posible determinar

el nimero de personas que se dedican al comercio en via publica, la informacion disponible

permite inferir, que quienes se dedican a esta actividad en Iztapalapa, responden a una légica de

supervivencia para obtener mayores ingresos econdmicos o incluso mejores que en otras

ocupaciones.



En ualtimo lugar, en el nivel educativo, con los datos de 2000, tomando en cuenta que la
mayoria de los habitantes de la delegacion se ubica en los niveles de primaria y secundaria, las
personas ocupadas mantienen esta tendencia pero con porcentajes relativamente mas bajos:
26.6% para primaria y 29.7% para secundaria.

La relacion entre capital cultural, ocupacion e ingresos se observa perfectamente en
Iztapalapa, las ocupaciones vinculadas con actividades manuales en la industria, el comercio y los
servicios se ubican en los niveles de primaria y secundaria, principalmente los trabajadores
domésticos (57.8%), trabajadores agricolas (45.6%) y vendedores ambulantes (43.1%).

Las personas con secundaria estan en las ocupaciones de proteccion y vigilancia (44.1%),
operadores de maquinas (44%) y conductores de transporte (42.4%).

Por su parte en preparatoria destacan las oficinistas (30%) técnicos (26.1%) y los jefes
(23.5%). En relacion a los vendedores dependientes, ambulantes y trabajadores en servicios
personales la representacion no es mayor al 20%. En el nivel de carrera técnica y comercial en
primer lugar se ubican los técnicos (31.2%), seguidos de las oficinistas (25.5%) y los trabajadores
del esparcimiento (11.8%).

En el nivel profesional obviamente destacan los profesionistas (87.5%), seguidos de los
funcionarios y directivos (62.1%) y los maestros (65.4%). En el nivel de maestria y doctorado los
profesionistas, maestros, asi como funcionarios y directivos son los mas representativos. Los
vendedores dependientes, ambulantes y los trabajadores en servicios personales no registran

casos en este nivel.

El campo politico en Iztapalapa: elecciones, partidos y ciudadanos
Se considera necesario hacer algunas reflexiones en torno al marco teérico de esta investigacion:
si bien el analisis de las organizaciones de estudio parte de un enfoque que se concentra en el
nivel micro, al tomar en cuenta las relaciones entre lideres y organizaciones, no obstante, la
descripcion del contexto en el que se desenvuelven éstos y aquellos, no puede eludir las
relaciones con el sistema politico y como éste abre 0 no —o0 el grado de apertura— de las
oportunidades politicas.

El sistema politico se entiende como la forma en que se estructura el Estado, y por tanto, el
conjunto de instituciones, partidos politicos y actores que conforman a un gobierno. En esta

estructura, ubicamos la distribucion del poder politico en las diferentes esferas gubernamentales y
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entre los diferentes actores politicos; de ahi los vinculos con la sociedad, Iéase la sociedad civil y
los representados, es decir, los gobernados.'?®

Por lo anterior, es pertinente describir, de manera breve, la distribucion del poder en la
delegacion, durante el periodo de estudio, ya que uno de los factores que hacen de Iztapalapa una
delegacion especifica es, justamente, la forma en como sus habitantes participan, se organizan,
eligen a sus gobernantes y mantienen las relaciones con ellos. En el periodo de estudio de esta
investigacion (1998-2008) cruzan algunas coyunturas fundamentales para la historia de la
participacion ciudadana en el Distrito Federal y en el marco del espacio delegacional.

El primer 6rgano de representacion del Distrito Federal surge en 1987 con la Asamblea de
Representantes del DF (ARDF), ya como érgano de gobierno con facultades legislativas, ve la
luz hasta 1993 y con el nombre de Asamblea Legislativa (ALDF) en 1996. Posteriormente en
1997, se elige al Jefe de Gobierno del Distrito Federal; tres afios mas tarde, en el 2000, sucederia
la eleccion de jefes delegacionales. La competencia politica en el DF, se hacia mucho maés
compleja e lIztapalapa, adquiria una mayor importancia por la concentracion poblacional y el
antecedente del Movimiento Urbano Popular, ya no se trataba solamente de convencer a los
ciudadanos para la eleccién de los representantes en el DF y en el nivel federal, se trataba de
ganar el poder de la propia delegacién para gobernarla.

Los resultados de las elecciones para la Asamblea del Distrito Federal, evidencian una clara
tendencia que poco a poco ha favorecido al Partido de la Revolucion Democréatica (PRD), el
partido considerado de izquierda en el espectro politico-electoral del pais. Entre 1988 —el primer
afio de eleccién de los representantes a la asamblea— y 2010 han pasado 8 procesos electorales.
En ese periodo, el PRI fue perdiendo fuerza no sélo en el DF, sino en el pais. Como comenta
Valdés (2005): “En 1988 los partidos de oposicion dejaron en minoria al PRI con el 27.61% de la
votacion para Presidente de la Republica y ganaron dos senadurias, 17 de las 40 diputaciones
federales y 32 de los puestos en la ARDF” (2005: 238). La segunda fuerza en las diputaciones
federales la obtiene el Partido Accion Nacional, ya que el Frente Democratico Nacional que

postula a Cuauhtémoc Cardenas, no logré acuerdos para lanzar candidaturas comunes.

125 Al respecto Favela sefiala: “En primer lugar, la distribucién del poder entre las ramas del gobierno determina el
ambiente en el que ocurren los movimientos sociales, al definir los derechos de los individuos y los ciudadanos y
establecer los procedimientos formales y el alcance de la participacion y representacion politicas. La estructura del
Estado decide la repercusion que tendra cada institucion en el proceso de gobierno y los procedimientos adecuados
para que la gente influya en la toma de decisiones. De esta manera, las estructuras institucionales sientan las bases
para la accion colectiva que busca tener injerencia en las decisiones politicas.” (Favela, 2002: 95)
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Asimismo, en las elecciones locales de 1991 el PRD se ubica como cuarta fuerza electoral
frente a al Partido Verde Ecologista Mexicano, el Partido Accién Nacional y el Partido
Revolucionario Institucional, pero en 1994, se coloca como tercera fuerza frente al PAN y el PRI.
A partir de ese momento el PRD se ubica como primera fuerza, a excepcion de las elecciones de
2000, en las que el PAN obtiene un porcentaje relativamente superior, que se explica por el
proceso electoral federal y la fuerza que Vicente Fox obtuvo y que lo llevo a ganar la presidencia
de la Republica Mexicana.

En el cuadro siguiente se observan los resultados para la Asamblea de Representantes tanto
en el DF como en lIztapalapa, en el periodo 1997-2009 y el rapido crecimiento que adquiere el
PRD en detrimento del PRI.

Deben destacarse el papel que han jugado los partidos politicos pequefios, particularmente
el Partido del Trabajo (PT) que ha apoyado a Andrés Manuel Lopez Obrador. Para 2009 el PT en
el DF obtuvo una votacion equivalente al 10.32 % y en lztapalapa de 20.74%. En ese proceso
electoral el PT y otros partidos fueron en alianza con el PRD, si bien los votos obtenidos
favorecieron al PRD, por si solos muestran la fuerza politica de AMLO en contra de Nueva
Izquierda, la corriente que domina al PRD. Otro elemento importante es los habitantes de
Iztapalapa, en relacion con el DF, tienden a votar mas por el PRD con resultados que van entre
los dos y hasta diez puntos porcentuales de diferencia.

Cuadro 21 Resultados de las elecciones para la Asamblea del Distrito Federal, 1991-2009

PAN PRI-OTROS PRD-OTROS OTROS*

DF 1ZT DF 1ZT DF 1ZT DF IZT

1991 19.66 15.92 45.66 46.73 12.04 13.09 22.64 23.46
1994 27.01 24.36 40.54 42.23 21.15 22.33 11.29 11.08

1997 18.06 12.93 23.58 25.21 45.22 49.47 13.14 12.4
2000 35.02 29.62 22.51 23.03 31.43 36.32 10.24 10.72
2003 25.04 18.51 115 10.29 43.28 50.10 20.18 21.1

2006 24.98 18.37 12.76 11.76 49.92 57.06 10.59 10.88
2009 19.74 11.86 15.99 13.37 25.65 25.22 27.93 39.72

Fuente: 1997-2003 (Valdés, 2005) y para 2006-2009, elaboracion propia con datos del Instituto Electoral del DF.
Respecto a las elecciones para Jefe de Gobierno, en el mismo sentido que las elecciones

de representantes a la Asamblea, en los tres procesos electorales el PRD ha ganado con un amplio

margen, a excepcion del 2000, afio en donde el PAN logré posicionarse como segunda fuerza en

el Distrito Federal.
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Cuadro 22 Resultados de las elecciones para Jefe de Gobierno en el Distrito Federal, 1997-

2006
PAN PRI-OTROS PRD-OTROS OTROS
DF 1ZT DF 1ZT DF 1ZT DF 1ZT
1997 15.58 11.65 25.59 26.51 48.11 51.48 0 0
2000 33.42 28.56 22.83 23.05 38.32 42.73 3.65 3.56
2006 27.56 23.67 21.59 19.07 46.37 52.12 3.34 3.49

Fuente: 1997-2003 (Valdés, 2005) y para 2006-2009, elaboracion propia con datos del Instituto Electoral del DF.
A partir de 1997, Iztapalapa ha sido administrada y gobernada por militantes del PRD. De

1997 a 2000 se sucedieron, las administraciones delegacionales de Elio Villasefior (1997-1999) y
Ramdn Sosamontes (1999-2000). Elio Villasefior, es el primer delegado de la demarcacion, en el
primer gobierno del PRD del DF y a decir de Granados Chapa, definiria la correlacion de fuerzas
en la delegacion:

La presencia de fuerzas que configurarian el PRD después de 1989 se hizo notoria en
colonias de lztapalapa como San Miguel Teotongo, un enclave donde en los afios
setenta se gener6 el movimiento urbano popular. No fue por eso casual que el primer
delegado de un Gobierno perredista, el del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas, fuera
Elio Villasefior, representante tipico de aquel movimiento (a través del Equipo
Pueblo). (Granados, 2009)

El segundo delegado, Ramén Sosamontes, fue uno de los fundadores del PRD, quien
sustituy6 en el cargo a Villasefior, debido las acusaciones que éste recibié por uso indebido de
recursos publicos. La denuncia en contra de Villasefior, fortaleci6 a la corriente de Nueva
Izquierda (NI)**que goberné a la delegacién de 2000 a 2009, a través del grupo de René Arce
Islas.

En 2000, los habitantes del Distrito Federal obtuvieron el derecho de elegir a los jefes

delegacionales por voto directo y en cuyo cargo duran 3 afios. René Arce'?’ (2000-2003), fue

126 En la actualidad, (septiembre 2011) NI tiene el poder del partido y controla la mayor parte de los puestos de
eleccion popular del PRD en el DF y en el pais. El presidente nacional, Jesis Zambrano forma parte de este grupo, el
anterior presidente fue Jesus Ortega, lider principal de esta corriente, de ahi que se les conozca como “Los Chuchos”.
Esta corriente, es opositora a Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) y a Marcelo Ebrard (ME), actual jefe de
gobierno del DF, miembro de la corriente Izquierda Social, liderada por Marti Batres, quien fungio, hasta finales de
octubre de 2011, como Secretario de Desarrollo Social del DF (http://www.izquierdasocial.org).

El lema de NI senala: “Sélo a partir de la vida en democracia y de la institucionalizacién de la misma es posible
garantizar la construccion de una sociedad de derechos. La democracia, desde este punto de vista, va mucho més alla
de la mera eleccion de gobernantes.” (http://www.nuevaizquierda.org.mx/, 2010).

Nueva lzquierda se ha caracterizado por promover las alianzas entre partidos, como la estrategia politica para obtener
puestos de eleccidn popular, particularmente con el Partido Accién Nacional (de derecha, en el esquema de partidos
en México).

127 Sy nombre verdadero es Oscar Nahtim Cirigo VVazquez. El cambio de nombre tiene dos versiones: la primera por
su participacién como guerrillero en los afios setenta y haber logrado una amnistia del gobierno mexicano y la
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secretario general del PRD en el DF en 1996 e inaugura esta etapa en lIztapalapa. Algunos
analistas politicos y periodistas consideran a este politico como el verdadero lider del PRD
particularmente en el DF, asi como de Nueva lzquierda, ademas es la fuerza opositora mas fuerte
de Andrés Manuel Lopez Obrador y Marcelo Ebrard (Riva Palacio, 2007; Granados Chapa,
2009). Arce fue miembro de la Liga 23 de Septiembre, grupo guerrillero en México de la década
de los setenta, y se le ha vinculado como dirigente del Ejército Popular Revolucionario (EPR),
grupo armado del estado de Guerrero y Michoacan, que sale a la luz publica en 1996.
(Hernéandez, 2007).

Posteriormente el segundo jefe delegacional seria el hermano de René Arce, Victor Hugo
Cirigo (2003-2005), también con experiencia guerrillera, y quien fuera presidente del PRD en el
DF y en lIztapalapa. A finales de 2005 solicita una licencia para dejar el cargo y contender por
una diputacion local en el proceso electoral de 2006; en sustitucion queda Ricardo Evia Ramirez
(2005-2006) quien se desempefiaba como Director General Juridico y de Gobierno. (Notimex,
2006; Romero y Llanos, 2006).'?

De 2006 a 2009, Horacio Martinez Meza es el Jefe Delegacional, pero igualmente no
concluye el cargo por contender para una diputacion local en el proceso electoral de 2009 y en
sustitucién queda Longinos Garcia Rios (Torres, 2009). Actualmente la delegada politica de
Iztapalapa es Clara Brugada, quien pertenece a la corriente de Izquierda Unida.

La llegada de Clara Brugada®®

a la jefatura delegacional fue parte de un proceso politico
en el que se conjugaron las distintas fuerzas politicas del PRD que actian en lIztapalapa. El
proceso para la eleccién de candidatos electorales a la delegacion en marzo de 2009, le dio el
triunfo frente a su contrincante, Silvia Oliva Fragoso, ex esposa de René Arce y por tanto,
miembro de Nueva lzquierda, con una diferencia de 5,330 votos.

Brugada contaba con sus propios aliados en las organizaciones sociales de la delegacion y
el apoyo de AMLO y Ebrard. Oliva impugnd el proceso electoral ante las instancias locales pero

no logro revertir el resultado, fue el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, quien

segunda, por su presunta participacién en un fraude al Sindicato de Trabajadores de Aeroméxico del que era
miembro. (Herndndez, 2007)

128 Cabe destacara que René Arce y Victor Hugo Cirigo renuncian al PRD en diciembre de 2009. Actualmente René
Arce es senador por el Distrito Federal, cargo que concluye en 2012, pero aln aparece como miembro de la bancada
del PRD. Por su parte Victor Hugo Cirigo es diputado por el Distrito Federal del Partido Convergencia.

129 sy carrera politica inicia en Iztapalapa, de donde es originaria participando en el Movimiento Urbano Popular, del
que fue coordinadora nacional, y junto con Villasefior, formé parte de la organizacién Equipo Pueblo, A.C.
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le otorgd el triunfo. Lo anterior generd uno de los procesos méas singulares en las elecciones del
Distrito Federal (TEPJF): la resolucién llegé muy tarde y las boletas ya estaba impresas.

En una rapida negociacion con el Partido del Trabajo (PT), articulada por AMLO, se
decide que el PT acepte a Clara Brugada como candidata, cuando su candidato oficial e impreso
en las boletas era Rafael Acosta, mejor conocido como “Juanito”. Una vez culminado el proceso
electoral y con el triunfo de ella, “Juanito” renunciaria y dejaria el puesto. A partir de las boletas
electorales, para la ciudadania iztapalapense, el proceso significa que votar por el PRD y Brugada
era votar por Oliva, mientras que votar por el PT y “Juanito” seria un voto por aquella.

Lo obvio era que en la confusién, los ciudadanos votarian el 5 de julio por el personaje
que aparecia en la boleta, sin embargo, el PRD obtiene 127, 846 votos o el 22.1 %, un porcentaje
incluso menor que en el DF y que respecto a las elecciones de 2006 significé un retroceso casi
del 40 %.

Mientras tanto, el PT obtuvo 180,387 (31.2 %), un crecimiento sin precedentes que s6lo
puede entenderse por la accion colectiva organizada que AMLO y los grupos de apoyo a Brugada
realizaron desde el 19 de junio, ya que anteriormente a 2009, el PT habia obtenido una votacion
no mayor al 5 %.

Cuadro 23 Resultados de las elecciones para jefes delegacionales, 2000-2009

PAN PRI-OTROS PRD-OTROS | PT* OTROS
DF IZT DF 1ZT DF 1ZT DF 1ZT DF 1ZT

2000 33.15 27.15| 2328 2349| 3761 451 171 4.20 4.22 4.27
2003| 2469 1737 1121 9.35| 46.87 55.79| 1.31 1.29 13.60 17.56
2006| 26.15 18.2| 1280 1149 52.00 60.54 0 0 7.39 7.87
2009| 20.70 11.29| 1534 12.69| 2952 2210|1123 31.18| 13.14 13.30

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Electoral del Distrito Federal. *PT en 2006 fue en alianza con el
PRD y Convergencia.

Finalmente, casi 6 meses despues de las elecciones, el 12 de diciembre de 2009, Brugada
llega a la jefatura delegacional, pero nuevamente a través de la negociacion, de AMLO, la
Asamblea Legislativa y Marcelo Ebrard ya que Juanito no tenia intencion de renunciar a su

puesto como jefe delegacional de Iztapalapa'®. (Pantoja, 2009)

130 «y mientras ella agradecia al mandatario local, quien dijo ‘se gano el corazon de los iztapalapenses’, la gente
comenzd a gritar “Obrador, Obrador”. Ella pasé saliva y tuvo que decir: “Si, aqui hay dos estrellas, dos gigantes que
nos acompafan en esta lucha: Andrés Manuel Lopez Obrador y Marcelo Ebrard”. (Pantoja, 2009) En referencia al
acto de toma de protesta como jefa delegacional de Iztapalapa, el 15 de diciembre de 2009, en donde estuvieron
también: funcionarios cercanos a Ebrard como Marti Batres, Secretario de Desarrollo Social, Manuel Oropeza,
presidente del PRD y JesUs Valencia, secretario general del partido, ambos en el DF.
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En todo este proceso, uno de los grupos de mayor apoyo a Brugada y a AMLO han sido
las organizaciones de comerciantes en via publica. Vale la pena mencionar aqui que solo el apoyo
de las organizaciones de tianguistas y de sus miembros en la delegacion, representan méas de 70
mil oferentes™’. Uno de los temas de la agenda de gobierno de Iztapalapa, ademés de la
participacién ciudadana y el presupuesto participativo es la politica publica destinada al
mejoramiento de las condiciones de trabajo de las diferentes modalidades de comercio en via
publica: tianguis, concentraciones y mercados sobre ruedas, asi mismo, la prohibicion para
instalar tiendas de conveniencia o mini supers cercanos a los tianguis y el compromiso para

construir un centro de estudios sobre el comercio en via publica.

3.2. El comercio en via publica de lztapalapa: -caracteristicas, administracion,
organizaciones y liderazgos.

Una vez descritas las principales caracteristicas sociodemograficas, econémicas y politicas de la
delegacidn, el siguiente paso es analizar el estado de la accion colectiva organizada del comercio
en via publica de Iztapalapa.

Se ha sefialado que lIztapalapa tiene un alto grado de organizacion social y politica, esta
organizacion se entiende como un proceso de interaccion entre los campos politico y econdémico:
los ciudadanos que articulan demandas, entorno a problemas comunes, tales como: la vivienda, el
desabasto de agua, la inseguridad y el uso y distribucién del espacio publico.

En este sentido, las caracteristicas socioeconomicas y politicas de la delegacion han
propiciado las posibilidades de un habitus organizativo que, como se sefial6 en el apartado
tedrico, implica comprender que la l6gica de la practica de los agentes, se basa en un aprendizaje
cotidiano. Este aprendizaje puede traducirse en esta experiencia de vida en gestionar servicios
publicos y luchar por mantenerse en la via pablica. En tanto habitus, el comercio en via publica y
la constante organizacion para gestionar las demandas de los iztapalapenses, reflejan historias de
vida que, a su vez, expresan el juego la estructura del espacio social, de sus condiciones
especificas, es decir, las préacticas, los grupos, las organizaciones, los campos sociales.

La accidn colectiva construye el juego entre racionalidad, restriccién y contingencia que
se establece entre quienes concentran el poder y quienes no lo tienen, pero desean alcanzarlo: los

funcionarios delegacionales que juridicamente tienen el monopolio del espacio publico, los

131 Con datos proporcionados por la Coordinacion de Mercados y Via Piblica de Iztapalapa, actualizados a 2010.
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lideres de las organizaciones como intermediarios entre funcionarios y ciudadanos y los
ciudadanos, como vecinos, como comerciantes en via publica que requieren un lugar en el
espacio publico, y para ellos recurren al lider, aunque este reconoce que su papel depende del
poder que ejerce sobre los miembros de su organizacion y también del poder para negociar con

los funcionarios.

Dimension cuantitativa del comercio en via publica: tianguis, oferentes y ubicaciones

En cuanto a las formas de comercio en via pablica que existen en lztapalapa, la delegacion se
caracteriza no por el niUmero de ambulantes, sino por la concentracion de canales de abasto y
distribucion de articulos de primera necesidad, en primer lugar los tianguis, seguidos de las
concentraciones, mercados publicos y mercados sobre ruedas. Los tianguis en Iztapalapa son los
canales de abasto con mayor nivel de organizacion y poder para la accién colectiva organizada en
la delegacion.

Con los datos del directorio elaborado en 2006 y publicado en 2007, por la Direccién
General de Abasto Comercio y Distribucion (DGACD), lIztapalapa concentraba un total de 186
ubicaciones /tianguis por semana, que significaban 39,502 oferentes o personas por puestos y 34
organizaciones. En 2009, la DGACD, actualizé los datos de 2007 y registrd 231 ubicaciones y
40,174 oferentes, con el mismo universo de organizaciones, casi todas bajo la figura de
asociacion civil.

En ese mismo afio, recién inaugurada la administracion de Clara Brugada, se puso como
tema prioritario de su agenda de gobierno, el fortalecimiento de los canales de abasto popular, asi
como el mejoramiento y dignificacion de las condiciones de trabajo de todos aquellos dedicados
a algan tipo de comercio en via pablica. Para ello, la Coordinacion de Mercados y Via Publica
(CMVP) de la propia delegacion, a través de la Jefatura de Tianguis y Mercados elaboraron un
nuevo censo que para febrero 2010, mostrd la existencia de 317 tianguis y 6 mercados sobre

ruedas™*?, haciendo un total de 323 ubicaciones y 73,435 oferentes.

132 Cabe recordar que el mercado sobre ruedas se define como una organizacion de comerciantes registrados ante la
Secretaria de Economia y que se instalan en varios puntos de la ciudad para ejercer el comercio en forma itinerante
en las areas asignadas y autorizadas, con ubicaciones diferentes cada dia y en rutas propuestas (DGACD, 2006a) de
tal manera que funcionan como tianguis.
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Graéfico 3 Numero de tianguis en Iztapalapa, 2006-2010
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Grafico 4 Numero de oferentes en tianguis en lIztapalapa, 2006-2010
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La discrepancia en los datos puede explicarse, entre otros factores, a la forma en como se

levanta la informacion, la relacion con los lideres para reportar o no el crecimiento de los
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agremiados en cada organizacion'®®

, los periodos de actualizacion de datos, por parte de cada
organizacion, pero también a las prioridades de la agenda de gobierno central (DF) y local
(delegacional).

En comunicaciones verbales con un ex funcionario de la Direccion General de Abasto
Comercio y Distribucion, en el periodo de 1997 a 2006, comentaba que la politica publica para
los canales de abasto del DF, fue una prioridad para el gobierno del DF, especialmente entre los
gobiernos de Cuauhtémoc Cardenas (1997-2000) y Andrés Manuel Lépez Obrador (2000-2006),
ya que los comerciantes representaban una importante clientela politica, tanto a nivel DF como en
el espacio delegacional (Comunicaciones verbales con ex funcionario de la DGACD, agosto-
noviembre 2008)

Sin embargo, despues de la jefatura de gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, las
prioridades de la agenda cambiaron™* y particularmente porque la jefatura de gobierno de
Marcelo Ebrard (2006-2012) se propuso Y logra, la reubicacion de los comerciantes ambulantes
del perimetro A, del Centro Historico de la Ciudad de México. Ademas interviene la eleccion de
jefes delegacionales en 2000 y con ella la desconcentracién de algunas funciones de la DGACD,
se encomendaron a las administraciones de las delegaciones, por lo tanto, la informacién de la
DGACD se actualiza a partir de la informacién que reciben de las delegaciones, que a su vez se
concentra en el Sistema de Comercio en Via Publica (SisCoVip)*® de la Subsecretaria de
Programas Delegacionales y Reordenamiento de Via Publica de la Secretaria de Gobierno del
DF.

133 |_a forma en como los funcionarios levantan la informacion, se hace con base en los datos que reportan los lideres
de las organizaciones, a quienes constantemente se les pide la actualizacion de sus agremiados, asi como en visitas a
campo en donde los funcionarios, cuentan puesto por puesto y preguntan a los duefios o encargados de cada uno de
éstos. (Con informacion de comunicaciones verbales con un ex funcionario de la DGACD, entre agosto y noviembre
de 2008 y en entrevista a Maria Magdalena Garcia Gonzélez, JUD de Mercados y Tianguis de la delegacion de
Iztapalapa, 18 de mayo de 2010)

134 3610 para recordar que en 2007, el jefe de gobierno Marcelo Ebrard Casaubén, (2006-2012), presenta otro
Programa de Reordenamiento del Comercio en Via Publica en julio de 2007 y el Acuerdo mediante el cual se da a
conocer el Programa de Apoyo para la Reubicacién del Comercio Popular del Centro Historico de la ciudad de
México. (Ramirez, Bertha, 2007; Gaceta Oficial, 16 de octubre de 2007; Subsecretaria de Programas Delegacionales
y Reordenamiento de Via Publica, 2007).

1% En la pagina electronica se define como: la herramienta informética utilizada por los Organos Politicos-
Administrativos, para que las autoridades delegacionales consignen el padrén de comerciantes autorizados en cada
demarcacidn, asi como la informacion sobre las condiciones de operacion permitidas y el registro del cumplimiento
de sus obligaciones fiscales. Véase http://www.dgpdyrvp.df.gob.mx/prog/sisco.php. Sin embargo la informacién de
este sistema no es accesible al publico y el ciudadano debe solicitarla directamente a la delegacion politica.
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Para el caso especifico de lztapalapa, la JUD de Mercados y Tianguis de la delegacion
explicaba como se levanto la informacion de los tianguistas, con el conteo puesto por puesto con
el duefio o el encargado. Para el andlisis se tomo en cuenta la informacion previamente registrada,
que cada organizacion de comerciantes debe llevar a la delegacion, con el objetivo de comparar
el nimero de ubicaciones y oferentes autorizados con la realidad:

Periodicamente tenemos nosotros la obligacion de tener actualizados todos los
padrones de tianguis y en algunos casos, la informacion que tenemos, nos la
proporcionan los propios lideres. Constantemente estamos enviando oficios para tener
actualizados los padrones de oferentes de los tianguis que ellos manejan, y ademas el
trabajo de campo que nosotros hacemaos.

Hacemos supervisiones y vamos contando fisicamente, no nos detenemos en el
asunto del nombre del oferente, los metros; en algunas ocasiones si podemos ir
checando el metraje, pero es muy dificil porque cuando haces ese trabajo es el dia que
estd funcionando el tianguis, entonces entre la cantidad de gente que va a comprar y
la forma en como se instalan los tianguis es dificil, entonces nada méas hacemos el
conteo fisico y nos detenemos cuando ya es muy evidente que el puesto que estamos
chocando pues estd sobredimensionado. ((Entrevista a JUD de Mercados y Tianguis,
18 de mayo de 2010)

De lo anterior, por ejemplo, resultdé que de los 323 tianguis, solo el 31% (100 tianguis)
contaban con permiso para instalarse, todos los demés, forman parte de la realidad cotidiana de
Iztapalapa, sin que la delegacién cuente con los medios necesarios (infraestructura y de recursos
humanos) para regular o sancionar a las organizaciones que generan el crecimiento de los
comerciantes en via pablica.

Cuadro 24 Ubicaciones de tianguistas con permiso y sin permiso
en lztapalapa, 2010

Dia NUm. de puntos de venta Con permiso Sin permiso
/ubicaciones

Lunes 36 7 29
Martes 47 10 37
Miércoles 48 13 35
Jueves 48 19 29
Viernes 35 14 21
Sabado 52 19 33
Domingo 57 18 39
Total 323 100 223

Fuente: Coordinacién de Mercados y Via Publica, Delegacion lztapalapa, febrero, 2010.

Lo anterior nos muestra un alto grado de ineficiencia para la aplicacion del marco juridico

del comercio en via publica y de manera especial, respecto a los canales de abasto que, como
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sefialamos en el primer capitulo, son la parte mas formalizada del ejercicio del comercio en las
calles de la ciudad.

Al respecto la JUD de Mercados y Tianguis de la delegacion compara su experiencia
como subdirectora de gobierno en la delegacidén Venustiano Carranza, que a su vez se encargaba
de la jefatura de via publica, mercados y giros mercantiles y explica que a diferencia de
Iztapalapa, en Venustiano Carranza el problema del comercio en via publica era el ambulantaje,
no obstante la ubicacion de los ambulantes estaba muy focalizada, por tanto era mas facil atender
los conflictos y las relaciones con los lideres. Mientras que en lIztapalapa, la ausencia de la
aplicacion del marco juridico que ha generado un crecimiento sin control de los tianguis, hace
que se desborde el trabajo con los lideres y que “todo se convierta en un problema”. Asimismo,

En Venustiano Carranza el nivel es distinto en cuanto a la organizacién, en cuanto a
los liderazgos, alla estan mas acostumbrados a estar en orden con la autoridad, lo que
no sucede aqui en lIztapalapa, aqui en lIztapalapa para que respeten a la autoridad
tienes que entrar con mano dura, implementar operativos fuertes para que sepan que
va en serio el asunto. (Entrevista a JUD de Mercados y Tianguis, 18 de mayo de
2010)

El rasgo distintivo de la administracién y organizacion de los tianguis, es justamente la
accion colectiva organizada que, como veremos en el siguiente apartado, dota de un enorme
poder de negociacion y, por tanto, de independencia a los lideres, frente a los funcionarios
encargados de su regulacién, el poder del numero, dota a los lideres de un alto grado de
monopolio en el uso y distribucién del espacio publico, los convierte en intermediarios y a sus
agremiados en agentes politicos, que ningin gobierno, central y delegacional puede desestimar.

Ademas a los agremiados de las organizaciones les brinda una relativa estabilidad en su
ocupacion, pero también la facilidad de entrada y salida del grupo y particularmente las
caracteristicas sociopoliticas de Iztapalapa, hacen que las oportunidades politicas sean mayores

para los lideres y las organizaciones.

Lideres y organizaciones de comerciantes en via publica en Iztapalapa

Una de las premisa de esta investigacién afirma que la disputa por el espacio publico tiene
multiples actores que transitan entre los campos politico y econdémico: los funcionarios y
representantes de gobierno del DF y de lIztapalapa, como los responsables de que el marco

juridico se realice, los partidos politicos quienes se disputan, tanto el espacio fisico como los
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agentes que lo componen para obtener, conservar y en su caso acrecentar el poder politico de la
delegacidn, los tianguistas, sus organizaciones y sus lideres.

La logica de accion de las organizaciones, a través de las interacciones entre lideres y
miembros es un juego en el que las estrategias de los agentes, no necesariamente estan
calculadas, y tampoco necesariamente se construyen al calor de la situacion, la mayoria de las
veces hay una serie de disposiciones para pensar, actuar producto del aprendizaje que han
adquirido a lo largo de sus vidas para comprender y adaptarse al campo de juego del comercio en
los tianguis.

En el caso de Iztapalapa, esta situacion resulta evidente por el nmero de organizaciones
que existen y el nimero de oferentes que componen el universo de tianguistas, quienes en su
mayoria se han dedicado durante toda su vida a esta ocupacion. Los agentes, tanto los lideres de
organizaciones como sus agremiados buscan adaptarse a las condiciones estructurales —entre ellas
a las condiciones politicas— con los capitales que cada agente posee: el lider y su experiencia
sobre las condiciones de la actividad, el monopolio que ejerce sobre el uso y distribucién del
espacio (publico) y su relacion (de negociacion y conflicto) con los actores politicos.

Por otra parte, los comerciantes —en primer lugar los nuevos que buscan trabajar en la
calle y, en segundo, los “viejos”— deben cumplir con ciertas reglas dentro de las organizaciones,
si quieren permanecer en la actividad.

La actuacion del lider es fundamental: tanto la estabilidad de la organizacion como la
permanencia en la via publica dependen en buena medida, de sus relaciones con los agentes que
conforman el campo politico y el campo econdmico. En este contexto se establecen practicas
sociales entre agentes con diferentes posiciones de poder: los lideres y las autoridades de
gobierno, los lideres y los asociados, asi como las interacciones entre diversas organizaciones con
sus lideres.

Desde el vinculo entre lideres y asociados, los segundos, funcionan como agentes
legitimadores de las decisiones y acciones del lider, en tanto él demuestre su eficacia en el logro
de los objetivos de la organizacion: la permanencia en el espacio publico y la ausencia de
conflictos, entre los propios comerciantes y con los demas agentes.

Sin embargo, la autoridad, la legitimidad y la eficacia del lider, no necesariamente
implican la obediencia de los asociados, sino una capacidad estratégica de éstos para interpretar

las acciones y comportamientos del lider y asi adaptarse a la l6gica de funcionamiento del
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comercio en via publica: lideres y asociados son agentes capaces de interpretar la realidad en la
que viven, adaptarse a ella y transformarla en su propio beneficio:

De las 34 organizaciones que registra el Directorio de Tianguis del Gobierno del Distrito
Federal (2009) solo una de ellas, la Federacién Nacional de Comerciantes e Industriales en
Pequefio, A.C. controla el 39.8 % del total de oferentes que trabajan en toda la semana, ademas
esta organizacion trabaja solo en la delegacién de Iztapalapa. En conjunto, cuatro organizaciones
controlan el 61.6% de los oferentes: la Federacion Nacional de Comerciantes e Industriales en
Pequefio, A.C, la Union de Comerciantes Semifijos "Lic. Adolfo Lépez Mateos, A.C.", la Union
de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 de Mayo", A.C. y la Unidén de Comerciantes
"Maértires de Rio Blanco", A.C.

En relacion con las ubicaciones, que implican el control del espacio publico, también
cuatro organizaciones tienen mas de 10 ubicaciones y representan el 42.5% del total de ellas: la
Federacion Nacional de Comerciantes e Industriales en Pequefio, A.C., la Union de Comerciantes
"Martires de Rio Blanco", A.C., la Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 de
Mayo", A.C. y la Union Progresista de Trabajadores Desplazados o Incapacitados de México,
A.C.

Cuadro 25 Organizaciones y representantes de tianguistas con presencia en lztapalapa,

2009
Organizacion Lider Ub. | Of.
Federacion Nacional de Comerciantes e Industriales en . 311 15,716
- Felipe Serralde Xolalpa
Pequefio, A.C.
Union cflle Comerciantes Semifijos "Lic. Adolfo Lopez Juan Flores Flores 10| 3,352
Mateos", A.C.
Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 . ~ 15| 2,642
! Francisco Brefa Reyes
de mayo" A.C.
Union de Comerciantes "Martires de Rio Blanco" Félix Hernandez Bautista 23| 2,608
Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas Fernando Sanchez Suarez 16| 2,548
"Martires del 1° de Agosto de 1924" /Guillermo Sanchez Gémez
/Marcos Rodriguez Garcia
Unio6n de Comerciantes Ambulantes del Valle de Andhuac, . 13| 1,655
AC. Manuel Alquicira George
Unidn de Tianguistas Locatarios de la Explanada del o . 14 1,329
Cipriano Abundez Luquin
Mercado de San Lorenzo Tezonco
Movimiento Revolucionario de Integracion Nacional, A.C. | Fernando Sanchez Ramirez/ 6| 1,323
Enrique Martinez Villafranca
;J‘ncl:on de Comerciantes Moviles de Tianguis Populares, Luis Alvarez Robles 4| 1,126
Unién General de Comerciantes "Nifios Héroes de Alberto Gomez Duperau/ 7 778
Chapultepec” Remedios Valenzuela
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Union de Comerciantes de los dias de Tianguisen el D.F.y Octaviano Camela Covotl 2 764

Estados de la Republica Mexicana, A.C. y

Unién de Comerciantes Semifijos de la Colonia Escuadrén L . 7 595

201 Tréansito Ramirez Robledo

Asociacion de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas de . 4 548
Juan Gonzélez Urrea

Iztapalapa, A.C.

Unién de Comerciantes de Objetos Varios, Nuevos, Salvador Leén Camoos 1 528

Usados y Saldos, A.C. P

Union General de Comerciantes de los Tianguis, A.C., S.C. | Crescencio Pineda Robles 7 499

Union de Tianguistas en el Area Metropolitana del D.F. y 7 419

Estados de la Republica, A.C. Juan Luna Morales

Unidn de Comerciantes No Asalariados Don Mele, A.C. Melecio Ortega Aguilar 5 389

Union de Comerciantes de la Zona Oriente del D.F., A.C. | Juan Alvarado Cruz 2 380

Unidn de Comerciantes en Mercados Populares de la Zeferino Valle Puebla 5 362

Republica Mexicana "Lazaro Cérdenas" A.C.

Unién de Comerciantes organizados del Centro de . ) 7 360

Iztapalapa Rodolfo Ortiz Duran

Union de Comerciantes en Pequefio de Baratas Populares y Francisco Montero Aguilar 4 341

Permanentes A.C.

Unién de Comerciantes y Tianguistas en Pequefio del D.F. | Celedonia Flores de 5 285

"Gral. Emiliano Zapata" A.C. Hernandez

Unidn de Comerciantes y Tianguistas No Asalariadosenel |, . o 2 256

DE Nestor Garcia Rivera

Unién Mexicana de Tianguistas, Semifijos, A.C. Abel Berriozabal Urquiza 4 244

'LlJnlon de Comermantes y Tianguistas Ambulantes de José Andrade Arriaga 6 238

Puente Blanco
Unién Nacional de Comerciantes Abaratadores de . 2 210
L Juan Jose Huerta Gasca

Productos Basicos, A.C.

Tianguis Dominical del Mercado de Tulyehualco Martin Nieto Garcia 1 168

Asociacion de Comerciantes del Sureste del Distrito . . 2 122
Reyes Hernandez Garcia

Federal, A.C.

Union de Comerciantes Dominicales San Juan Xalpa, A.C. | Luis Mondragon Gonzalez 2 120

llJIé(l)'n de Comerciantes en Tianguis Populares "Circuito Daniel Franco Gonzélez 1 112

Comerciantes Unidos en Tianguis para Compra y Venta de 1 107

Objetos Varios Nacionales y de Importacion de la Clara Reyes Ceron

Republica Mexicana

Unllo_n de Tianguistas y Objetos Varios San José Aculco de Le6nides Hernandez Betanzo 1 50

México, A.C.

Union P_rogre5|sta d? '_Frabajadores Desplazados e candido Zarco Gonzalez 14 0

Incapacitados de México, A.C.

34 organizaciones 38 lideres 231| 40,174

Algunas de las organizaciones de tianguistas tienen presencia en otras delegaciones del

Distrito Federal. De las 34 organizaciones registradas en Iztapalapa, 10 de ellas operan en 10

delegaciones: Alvaro Obregon, Azcapotzalco, Benito Judrez, Coyoacan, Cuauhtémoc, Gustavo

A. Madero, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Tlalpan y Venustiano Carranza.
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En el cuadro siguiente se muestran dichas organizaciones con el numero total de tianguis

y oferentes.
Cuadro 26 Organizaciones de tianguistas en Iztapalapa con presencia en otras delegaciones,
2009

Organizacién Lider #L | #U | #0O Delegaciones
Movimiento Revolucionario de Fernando Sanchez 1 912,015 | G. A. Madero e
Integracion Nacional, A.C. Ramirez Iztapalapa
Union de Comerciantes "Martires | Félix Hernandez 1| 25|3,035 | Iztapalapa, V. Carranza,
de Rio Blanco" Bautista Iztacalco
Union de Comerciantes Fernando Sanchez 2 193,115 | Iztapalapa, V. Carranza,
Ambulantes Tianguistas "Martires | Suarez, Guillermo Iztacalco
del 1° de Agosto de 1924" Sanchez Gémez,

Marcos Rodriguez
Garcia.
Union de Comerciantes de los Octaviano Camela 2| 21|4,357 | A.Obregon,
dias de Tianguisen el D.F.y Coyotl, Arturo Cuauhtémoc, G. A.
Estados de la Republica Camela Bardesi Madero, lIztapalapa, M.
Mexicana, A.C. Hidalgo, V. Carranza
Union de Comerciantes en José Luis Martinez 2| 29(1,982 | B.Juérez, Coyoacan,
Mercados Populares de la Lugo, Zeferino Valle Iztapalapa, Tlalpan
Republica Mexicana "L&zaro Puebla
Cardenas" A.C.
Union de Comerciantes en Francisco Montero 1| 18|2,292 | Azcapotzalco, B. Juérez,
Pequefio de Baratas Popularesy | Aguilar Coyoacan, lztapalapa, M.
Permanentes A.C. Hidalgo, V. Carranza
Unién de Comerciantes y Néstor Garcia Rivera| 1 9931 Iztacalco, Iztapalapa,
Tianguistas No Asalariados en el Tlalpan, B. Juarez
D.F.
Union Mexicana de Tianguistas, | Abel Berriozabal 1 911,168 | B. Juérez, lztacalco,
Semifijos, A.C. Urquiza Iztapalapa
Unidn Progresista de Jesus Leén 2 2711,341 | B. Juarez, Iztacalco,
Trabajadores Desplazados e Chavarria, Candido Iztapalapa, M. Hidalgo,
Incapacitados de México, A.C. Zarco Gonzélez Tlalpan
10 organizaciones Lideres 13 | 166 20,236 | 10 delegaciones

Fuente: DGACD (2009) Directorio de tianguis. #L= Namero de lideres, #U= NUmero de ubicaciones, #0O= NUmero

de Oferentes.

El cuadro anterior nos indica que, si bien, las 10 organizaciones con presencia en otras

delegaciones no son las mas grandes numéricamente de lIztapalapa, entre ellas concentran el
21.5% de los oferentes en la delegacion (8,487 oferentes). Las ubicaciones y oferentes que estan
en las otras delegaciones significan 11,749 oferentes mas, principalmente en Benito Juérez y
Gustavo A. Madero. Entre ellos y los que se ubican en lztapalapa, existen un total de 50,109
oferentes operando los siete dias de la semana en 11 delegaciones del Distrito Federal.

Tomando en cuenta que en la actualidad, la delegacion Iztapalapa registra un total de

73,345 oferentes, es decir, 54.7% mas oferentes que lo registrado en 2009 por la DGACD, la
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actual administracion ha establecido un proceso de negociacion y mesas de dialogo con las
organizaciones consideradas como las mas representativas, es decir “los mas problematicos”
definidos asi por el numero de oferentes y ubicaciones que controlan, y los “mas rijosos” en
cuanto al poder politico que tienen y la autonomia con la que trabajan.

La JUD de Mercados y Tianguis de lztapalapa explica cbmo distinguen a los lideres y las
organizaciones: desde el aspecto cuantitativo “tenemos, problematicos, de mediano problema, o
sea los que estan empezando a crecer y es a los que acudimos para detener el crecimiento antes
de que se nos desborden; y pues lo que no tienen problema alguno que no implican riesgos.”
(Entrevista a JUD de Mercados y Tianguis, 18 de mayo de 2010)

Y desde la perspectiva de los liderazgos existen dos grandes categorias: la primera los
mas fuertes por el nimero de tianguis que controlan y obviamente del nimero de oferentes, “ahi
tenemos a Felipe Serralde Xolalpa, que es el que controla el tianguis de El Salado y Santa Cruz
Meyehualco™**® La segunda categoria es la de los problematicos “porque son los que no respetan
a la autoridad, ahi tenemos a Francisco Brefia, el tiene sus tianguis no son muy grandes en cuanto
al numero de oferentes, estan ubicados en colonias de mediana capacidad econémica, la gente
que vive en ellos son de mas o menos de clase media, pero es de los rijosos [...]”

A partir de esta informacion, en el siguiente cuadro se muestra a las organizaciones “mas
representativas” comparando el nimero de oferentes en 2009 (DGACD) y 2010 (CMVP)

Cuadro 27 Lideres y organizaciones mas representativos en Iztapalapa, 2009-2010

Oferentes
2009 2010

Felipe Serralde Xolalpa 15,176 | 18,000

Organizacion Lider

Federacion Nacional de Comerciantes e
Industriales en Pequefio, A.C.

Unién de comerciantes de Fierros Viejos y
Obijetos Varios de San Lorenzo Tezonco

Union de Comerciantes Ambulantes y
Tianguistas "Martires del 1° de Agosto de 1924"
Union de Comerciantes Ambulantes y
Tianguistas del "5 de Mayo" A.C.

Union de Comerciantes "Martires de Rio
Blanco"

Movimiento revolucionario de Integracion | Jacinto Mendoza
Nacional. Miembros Fundadores de la C.C.O.P. | Hernandez

Jorge Gutiérrez Guzméan S/D | 5,650

Marcos Rodriguez Garcia 2,548 | 5,234

Francisco Brefia Reyes 2,642 | 5,200

Felipe Herndndez Bautista | 2,608 | 4,100

SID| 1371

13 Felipe Serralde controla actualmente a un total de 18 mil oferentes, s6lo en la delegacién de Iztapalapa. Los
tianguis de El Salado y Santa Cruz Meyehualco fueron el segundo objetivo de la politica de regularizacion del
comercio en via publica del gobierno de Marcelo Ebrard, ya que se consideran de los mas importantes por el tipo de
mercancia que manejan (robada, pirateria) y son centros de narcomenudeo. (Servin, 2008)
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Movimiento Revolucionario de Integracion | Enrique Martinez
Nacional, A.C. Villafranca
Unién de Comerciantes Ambulantes del Valle -

de Anghuac, A.C. Manuel Alquicira George 1,655 | 1,050

1,323 | 1,200

Asociacion de Comerciantes en Pequefio, A.C. | Luis Silva Villanueva S/D | 1,000
Union General .fje Comerciantes "Niflos Heroes Remedios Valenzuela 778 800
de Chapultepec

Total | 28,739 | 45,615
Fuente: DGACD (2009) Directorio de tianguis e informacion de la Coordinacion de Mercados y Via Publica de
Iztapalapa, 2010.

La l6gica de la accidn colectiva organizada de los tianguistas en lIztapalapa

Sobre la dindmica propia de las organizaciones, los entrevistados y entrevistadas sefialan que, un
tianguista puede trabajar en diferentes organizaciones. El criterio no es la adhesién a una
organizacion en particular, sino la ubicacién geogréfica y la propia importancia que pueda tener
el tianguis como punto de venta “si la plaza es buena o no”. Esto genera que un comerciante
pueda trabajar hasta en siete organizaciones diferentes, es decir, una por cada dia de la semana o,
en todo caso, formar parte de cierto numero de organizaciones y realizar sus actividades en las
diferentes ubicaciones de cada una de ellas.

En sentido estricto, la eleccién para ocupar una plaza, en un tianguis vinculado a una
organizacion en particular, no se basa exclusivamente en los principios u objetivos de las
organizaciones, sino en otros criterios, por parte del comerciante, que van desde la cercania con
el domicilio, los contactos que se tienen para ingresar, ya sea con el lider o con otro comerciante,
los espacios disponibles en el tianguis, el costo diario de la plaza o la cuota y una evaluacion de
la clientela que asiste a cada tianguis, por ello, los dias méas importantes para la venta,
generalmente son los sdbados y domingos.

Lo que se considera como el lider de la organizacion es generalmente el fundador de ella,
quien registré a la organizacion como asociacion civil y que funciona como representante legal.
Debido al nimero de ubicaciones geograficas de la mayoria de las organizaciones, cada una de
ellas funciona a través de la figura de delegados y en algunos casos de subdelegados, quienes se
dedican a apoyar a los primeros en el cobro de la cuota o en los problemas cotidianos de la
actividad, y en algunos casos, funcionan como acompafiantes de los lideres.

El delegado es el que cobra la plaza y el que da los lugares, el que esta al frente del
tianguis. El es que se encarga de dejar los lugares por la mafiana y empezar a cobrar
la cuota y si surge algun problema con los vecinos, él esta al frente, arriba de él esta
el lider y el subdelegado lo acompafia como su guarura. El lider no hace nada, ni

152



siquiera vende, ni siquiera son comerciantes, fueron en algin momento comerciantes
pero ya no tienen necesidad. (Juan, tianguista y lider de “Los Dorados™)**

Algunos delegados siguen siendo comerciantes como es el caso de Daniel, comerciante y
parte del equipo de trabajo de “Los Dorados” quien trabaja como tianguista en la Union de
Comerciantes Ambulantes y Tianguistas "Martires del 1° de Agosto de 1924"y es delegado de la
organizacion los lunes. Pero Marcos delegado e hijo del lider de Martires sélo se dedica a la
administracion de los tianguis. Entre las funciones de los delegados y subdelegados destacan las

siguientes:

Establecer los horarios para la instalacion de los puestos
Cada uno de los oferentes debe instalar su puesto a mas tardar entre las 9 y las 10 de la mafiana.

Después de este horario, el delegado y/o subdelegado puede dar el lugar a otra persona gque no
trabaja regularmente en el tianguis o que no “posee” el puesto.

Una de las dinamicas cotidianas de los tianguis tiene que ver con la distribucion de los
lugares, aqui se perciben diferencias sociales entre quienes “poseen” o tienen ya una ubicacion
fija y quienes todos los dias deben estar al pendiente de los puestos que no se ocupan por
diferentes razones, ya sea por suspensiones ante el incumplimiento de las reglas del tianguis, por
Ilegar tarde, no pagar la cuota diaria o0 por inasistencia.

El delegado llega generalmente a la hora en que todos los comerciantes ya deben estar
instalados, en ese momento, varias personas se retnen a su alrededor y comienzan a caminar con
él, mientras hace el recorrido, en ese momento, el delegado asigna los lugares vacios.

Quienes poseen el puesto, es decir, tienen una ubicacién fija en el dia de tianguis, es
porque generalmente han comprado el puesto a otros comerciantes. EI costo de un puesto también
es muy variado, sin que existan datos precisos al respecto. En las entrevistas con algunos
comerciantes que trabajan en diversas organizaciones de lztapalapa, se han mencionado costos
que van desde los 2 mil pesos por metro hasta los 30 mil por puesto o incluso mas.

todo depende del espacio y del dinero que se mueva en cada tianguis “aqui se mueve
dinero, [sobre el tianguis de los viernes en la Colonia Francisco Villa] principalmente
por los pescaderos y los que venden pollo y carne, pero no tanto como en otros

lugares, por ejemplo en otras colonias el puesto cuesta hasta 30 mil pesos” yo le
comento también de los precios que he escuchado del Centro Historico, es asi, es que

137 E] hecho de que el lider ya no sea comerciante, sucede en la mayoria de las organizaciones aunque en algunas, por
ejemplo la Organizacién Ciudadana Independiente A.C. de la colonia Escuadron 201, en lIztapalapa, la lideresa no
trabaja directamente en el tianguis pero sus hijos venden discos compactos de musica.
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se mueve muchisimo dinero y por eso cuestan. (Onésimo, tianguista en 4
organizaciones y miembro de “Los Dorados”)

Los otros comerciantes que no tienen una ubicacion fija en el tianguis llegan todos los
dias a esperar un lugar. Los criterios de asignacién de los lugares tienen que ver con la
antiguedad, es decir, con el tiempo en que han trabajado en ese tianguis, con la constancia y el
pago puntual de cuotas, los Ultimos en recibir un lugar son aquellos que aparecen de vez en
cuando y algunos no alcanzaran lugar ese dia.

Este punto es muy importante para entender el grado de membresia a las organizaciones,
en la mayoria de los casos, el ingreso a un tianguis no esta en funcion del conocimiento que se
tiene sobre la organizacion o sobre los lideres o en todo caso sobre las “prestaciones que puedan
recibir”. El ingreso a una organizacion depende mas del propio tianguis, de trabajar en las
ubicaciones en las que exista espacio y que el lider lo distribuya, muchas veces los comerciantes
no saben como se llama la organizacién, algunos nunca han visto al representante legal, pero si

conocen a los delegados y/o subdelegados.

Cobrar las cuotas por concepto de uso de suelo o “la plaza” que generalmente se cobran por
dia y en temporada son mas altas

Las cuotas son sumamente variadas y estan en funcién del producto o giro que se comercie en el
tianguis, de la ubicacion geogréfica y de la propia organizacion: los puestos de comida que se
preparan en el lugar y que requieren del uso de gas, son los que pagan la cuota mas cara, junto
con los que venden productos carnicos y perecederos (pollo, pescado, carne), el monto de la
cuota a decir de los delegados y entrevistados puede ir de los 25 a los 60 pesos por dia.

Después siguen los que venden frutas, verduras y legumbres y alimentos ya preparados
que no requieren del uso de gas, para ellos, las cuotas varia de los 20 a 30 pesos por dia. Ademas
para los comerciantes que venden productos perecederos la cuota varia dependiendo del tamafio
del puesto.

Quienes venden productos varios tales como peliculas, musica, juegos de video, ropa y
accesorios, productos de belleza, electronicos (teléfonos, pilas, discos compactos, peliculas etc.),
los vendedores de articulos usados (libros, ropa, muebles, etc.) pagan cuotas que van de los 8 6
10 a 15 pesos.
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Revisar que se cumpla con el reglamento de tianguis que establece la delegacion y la
Direccion de Proteccién Civil**®

Los delegados deben supervisar que los tianguistas cumplan con el reglamento de la delegacion
para operar los tianguis. “son los que estan al frente del tianguis, que dan los lugares, ven la
cuestion de la organizacion, la disciplina, etcétera” (Juan, comerciante y lider de organizacion)

Entre las medidas se establecen los horarios de trabajo (aproximadamente de 7 a 17 hrs.),
los materiales del puesto que deben ser de estructuras metalicas que puedan quitarse y ponerse
todos los dias, tener una lona que cubra el puesto y que generalmente es de un solo color para
identificar a la organizacion a la que pertenece el tianguis.

Los comerciantes de alimentos preparados y para preparar en la via puablica deben
observar medidas de higiene, usar bata y cofia, tener cestos de basura adecuados a su actividad,
asi como vitrinas para la exposicion de productos (carnicos, pescados y mariscos, etc.) Quienes
preparan alimentos pueden utilizar un tanque de gas no mayor a 10 kilos y siempre acompafiado
de un extintor.

Los oferentes no pueden obstruir entradas de casas particulares, escuelas, hospitales,
mercados Yy edificios publicos y ademas en todo el tianguis deben existir espacios o pasillo para
que las personas circulen.

No estd permitido que los oferentes tengan aparatos de musica con fuentes de poder,
amplificadores, bocinas, etc. sin embargo en la practica cotidiana es muy comun que los puestos
de musica y peliculas tengan equipos de sonido para mostrar sus productos.

Ningun oferente puede causar dafios en inmuebles particulares de la via publica, areas
verdes, obstruir las vialidades y deben evitar amarrarse de arboles, casas o cualquier otro objeto
gue no sea del puesto. Asimismo esta prohibido colgarse de los postes de luz, de requerir el
servicio, debe solicitarse a la dependencia correspondiente. El reglamento también comprende la
prohibicion para vender articulos de pirateria.

En estos dos ultimos aspectos, la actuacion del delegado y/o subdelegados generalmente
son mas flexibles, por ejemplo, para el servicio de luz, no necesariamente se promueve que los
comerciantes “se cuelguen” de los postes para tener luz en el puesto, se busca conciliar con los

vecinos para que les presten el servicio a cambio de una cantidad de dinero.

138 Fuentes: Indicaciones basicas para la operacion de tianguis. Iztapalapa: un gobierno de continuidad y resultados
(2006). Meéxico, Delegacion lztapalapa, Direccion General de Juridica y de Gobierno, Direccion de Gobierno,
Coordinacion de Mercados y Via Publica. Entrevistas realizadas a Juan lider de
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Respecto a los articulos de pirateria, a decir de algunos entrevistados, no existe una
prohibicion real por parte de los delegados, lo que sucede cotidianamente es que en caso de un
operativo, los delegados no defienden a los comerciantes que venden dichos productos y
permiten que la delegacion actie en su contra. Pero a decir de Juan, comerciante en 5
organizaciones y lider de “Los Dorados” esto es un acuerdo que se establece entre los
comerciantes y los delegados. O en todo caso como mencionan los delegados de “Martires del 1°
de Agosto” y la Union de Comerciantes y Tianguistas del “5 de Mayo”, A.C. se trata de cumplir

con la norma, para no tener problemas con la delegacion.

Resolver los problemas cotidianos y mantener las relaciones con los vecinos, los clientes y
entre los propios tianguistas.

Los delegados también resuelven los problemas propios de la dinamica cotidiana de los tianguis,
porque son ellos los que estan presentes todos los dias, es al que conocen y finalmente es quien
soluciona los problemas. Por ejemplo que los comerciantes respeten sus espacios asignados. Es
muy comun que algunos utilicen mas espacio del que tienen para sus puestos y es algo que genera
mucha molestia entre los demas.

Los delegados generalmente llaman a los comerciantes a respetar el espacio: “muévete

29 ¢C 99 ¢C 9 ¢c 99 ¢

compaiiero” “respeta el espacio” “recorrete tantito” “no ves que estas tapando al compafiero” “ya
sabes que te tocan tus dos metros”. Frente a esta queja cotidiana, también estd la limpieza del
puesto, la seguridad en el tianguis.

La convivencia cotidiana, principalmente entre varones y las fiestas son elementos
importantes que mantienen la cohesion en las organizaciones y a decir de algunos entrevistados
eso hace a los lideres o delegados mas cercanos a los comerciantes. Por lo regular las
organizaciones realizan una fiesta al afio para celebrar el aniversario de la organizacion.

Esta fiesta se hace en grandes salones, en donde se contrata a orquestas para bailar, la
fiesta corre a cargo de la organizacion y ya sea que se les pide a los comerciantes la compra del
boleto para asistir o se les invita gratuitamente. Ademas el festejo de aniversario incluye una
peregrinacion, casi siempre a La Villa.

La convivencia cotidiana también incluye partidos de futbol, después de la jornada o los

domingos en algun campo de la delegacién, juego de cartas (aunque esta prohibido por el
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reglamento de la delegacion) y por ejemplo en Mértires del 1° de Agosto, el juego de cartas se
sustituyo por el ajedrez.

Sin embargo, la dindmica cotidiana rebasa la capacidad de supervision y actuacién de los
lideres, delegados y subdelegados, provocando que la aplicacion del marco juridico sea, en la
realidad, generalmente mucho mas flexible por lo que las autoridades delegacionales aparecen y
aplican operativos para que se cumpla con las reglas del comercio en via publica. A decir de la
JUD de mercados y tianguis:

Nosotros tenemos la responsabilidad de garantizar que la operacion en el caso de los
mercados y de los tianguis, sea apegado a lo que establecen las normas. La principal
demanda que tenemos de los ciudadanos casi a diario, es el horario en que llegan los
tianguistas, tiene un horario para poder trabajar que es de 8 de la mafiana a 5 de la
tarde y pues no, el tianguista no respeta eso y llegan en algunos caso, desde las 5 de la
mafiana y los vecinos se quejan en ese sentido, ya no tienen tranquilidad.

El otro es la enorme cantidad de basura que se produce en los tianguis es
impresionante y a veces son 11, 12 de la noche y todavia no terminan de limpiar las
zonas, hay un asunto de falta de cultura y el comerciante en vez de acumular su
basura en una bolsita ahi junto al puesto pues no, tiran la basura en el espacio donde
estan trabajando y al final de la jornada cuando levantan la mercancia y el puesto,
quedan los cerros de basura en los lugares donde estuvieron trabajando, y esto pues
ocasiona muchos problemas con la gente que vive en los puntos donde ellos se
instalan. (Entrevista a JUD de Mercados y Tianguis, 18 de mayo de 2010)

En estos aspectos, asi como en la venta de algunos productos, como la pirateria, bebidas
alcoholicas y el comportamiento de los comerciantes, radica una buena parte de la negociacion
con las autoridades. La otra parte se centra en el crecimiento del nimero de comerciantes y por
tanto del aumento en el uso del espacio publico, ante ello, la estrategia es la negociacion con las
autoridades delegacionales cada vez que se presenta un operativo o en proporcionar informacion
no actualizada de los agremiados.

Iztapalapa tiene un lugar central en la dindmica politica, social y organizativa del Distrito
Federal. El andlisis de su historia y de como se ha estructurado socio-demograficamente,
permiten entender la relacion que existe entre la delegacion y las organizaciones de comerciantes
en via publica, en especifico, los tianguis y las concentraciones.

De manera prioritaria, estos dos tipos de canales de abasto, responden a las adaptaciones y
relaciones entre diversos campos sociales, es decir, el politico, el econémico y el del comercio en
via publica, que entre ellos el capital en juego ha sido el espacio publico y lo que se deriva de su
control: capitales econémico, social y politico, por mencionar sélo los méas relevantes. Lo que

representa lztapalapa, permite entender por qué la mayoria de los lideres de tianguistas han
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formado y mantenido un poder que, hasta la fecha, ningin funcionario delegacional puede
ignorar, como sucede de manera paralela con los ambulantes del Centro Histérico de la ciudad de
México.

Podemos afirmar que en lztapalapa, los tianguis son estratégicamente relevantes porque
suplieron una ausencia para un gran nimero de colonias marginadas que emergieron en la década
de los sesentas y setentas, no s6lo como canales de abasto de mercancias de primera necesidad,
también como oportunidades de empleo para muchos de los recién llegados a la ciudad de
México y a las periferias de la ciudad, como en su momento represento Iztapalapa.

Pese al grado de urbanizacion, la delegacion conserva sus caracteristicas periféricas: la
marginacion, la desigualdad en cuanto a la distribucion de los servicios, la ausencia de politicas
publicas adecuadas a las condiciones y necesidades de la poblacion, la discrecionalidad en la
aplicacion del marco legal y un alto grado de conflicto politico por controlar a sus habitantes y
sus organizaciones, estas caracteristicas han dado poder a muchos lideres, algunos de ellos, los
mas importantes cuantitativamente hablando, funcionan, no so6lo en el control del calle, sino en la

definicion de politicas publicas para regular el espacio y el comercio en via publica.
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Capitulo 4 Organizaciones y logicas de accion en el campo del comercio en via publica en
Iztapalapa: la Union de Comerciantes, Ambulantes y Tianguistas “Martires del 1° de
Agosto de 1924” y la Asociacion de Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C.
“Los Dorados de Villa”

Como dicen una organizacion ya esta organizada, para que no
haya personas que no sepan los problemas que pueden ocasionar
0 que puedan afectar. Uno como dirigente ya sabe como debe
trabajar, siempre debe haber alguien, uno como dirigente tiene
que llevar la batuta, como quien dice: para que estén las cosas
bien, para que se trabajen las cosas como debe de ser, como un
reloj, en el que cada pieza debe ir en su lugar.

Delegado de la Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas
del "5 de Mayo", A.C.)

Tedricamente el habitus genera practicas o respuestas adaptadas, como resultado del aprendizaje
de la cultura y los diferentes campos sociales en los cuales cada uno de los agentes esta inmerso.
El contacto con la cultura también dota de capacidades y habilidades a los agentes para actuar y
organizarse colectivamente, es decir formar grupos, de manera coyuntural o de manera mas
integrada y permanente y con el objetivo, ya sea de permanecer o incluso competir por el
monopolio de los capitales especificos de cada campo. Sin embargo, la forma en como cada
agente se apropia de los capitales se basa en sus respectivas experiencias y en las distinciones que
estas experiencias generan: no todos poseen los mismos capitales, no todos tienen las mismas
capacidades ni nacen en las mismas condiciones, cada agente posee habitus diferentes y
generalmente desiguales que se construyen a partir de la posicion que cada uno ocupa en el
campo social.

[...]las probabilidades que un grupo puede tener de apropiarse una clase cualquiera
de bienes singulares (y que miden las esperanzas matematicas de acceso) dependen,
de una parte, de sus capacidades de apropiacion especifica, definidas por el capital
econdémico, cultural y social que pueden utilizar para apropiarse material y
simbolicamente de los bienes considerados, es decir, de su posicion en el espacio
social, y de otra parte de la relacion entre su distribucion en el espacio geogréafico y la
distribucion de bienes singulares en ese espacio[...] (Bourdieu, 1988a: 120)

De esta manera, las posibilidades que tienen los grupos de generar practicas sociales para
organizarse y también movilizarse dependen, por lo menos, de tres elementos basicos: 1) la
posesion y distribucion de los recursos o capitales, tanto de cada agente como del grupo; 2) la
pertinencia de estos capitales en un campo de accion especifico, ya que so6lo algunos funcionan,

dependiendo de qué es lo que esta en juego, y 3) las limitaciones estructurales, producto de las
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relaciones de poder entre los agentes, y a su vez, también de las luchas por obtener o mantener el
fin colectivo que da sentido a la organizacion, dentro de los diferentes campos sociales.

En el comercio en via publica los tres elementos anteriores y por tanto, la pugna por el
monopolio, mantenimiento y crecimiento del capital especifico es una situacion evidente. La
actividad del comercio callejero genera un habitus particular en donde la calle, en tanto espacio
publico, es el capital especifico en disputa; la posicion de los agentes en su uso y distribucion
establece las jerarquias y distinciones: las autoridades, los lideres, los delegados y los propios
comerciantes. Las formas que adquieren los vinculos entre estos agentes definen el tipo de
organizacion y las formas de la accion colectiva, y lo que se considerara como una buena plaza o
una buena ubicacioén en tianguis.

Para observar las posibilidades de la accion colectiva organizada, las relaciones entre
lideres y asociados, y de esta forma tratar de responder a las interrogantes planteadas en la
introduccion y en el primer capitulo: a) ¢cudl es la relacion de las organizaciones con su espacio
social de accion?, b) ¢;como se conforman las organizaciones de comerciantes en via pablica?, c)
¢cudl es la estructura de la organizacion?, d) ¢cudles son los contenidos de las relaciones entre
lideres y miembros de la organizacion? se ha propuesto el analisis de dos organizaciones de
comerciantes en via publica.

La primera, la Union de Comerciantes, Ambulantes y Tianguistas “Martires del 1° de
Agosto de 1924” A.C. que es una organizacion de tianguistas, considerada como la cuarta méas
representativa en la delegacion lztapalapa y que actualmente cuenta con 3,115 asociados
distribuidos en 3 delegaciones del DF. La segunda organizacion es la Asociacion de
Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los Dorados de Villa™*® que, como su
nombre lo indica, trabajan como romeria una vez al afio durante la noche del 5 al 6 de enero y
realizan reuniones bimestrales para tratar asuntos vinculados con la romeria y problemas
vecinales; en la actualidad cuenta con 450 asociados aproximadamente, la mayoria de ellos son
comerciantes en tianguis de la delegacion y algunos forman parte de Martires del 1° de Agosto de
19240,

139 Nota aclaratoria: aunque méas adelante se desarrollara la historia de las organizaciones, es necesario mencionar
que el trabajo de campo, que inicié en 2008, coincidié con una coyuntura importante en la historia de “Los Dorados
de Villa”, que culminé con el registro de la organizacion como asociacion civil con el nombre actual de la
organizacion: Consejo Integral para el Bienestar Social, Los Dorados de Villa, los méas leales del General Francisco
Villa, A.C.

10 En adelante, Martires del 1° de Agosto y Los Dorados.
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Para el andlisis del desarrollo de las organizaciones, el trabajo de campo consistio en una
primera parte en entrevistas a comerciantes tianguistas que trabajaran, en alguna de las dos
organizaciones, aunque en la mayoria de los casos, las y los entrevistados estaban relacionados
con las dos organizaciones. Una segunda parte fue la realizacion de entrevistas en profundidad
para reconstruir la historia de vida de tres lideres de Los Dorados de Villa: Juan, Alejandro y
Daniel. Para el caso del lider de “Martires del 1° de Agosto”, Marcos Rodriguez, se recurri6 a
diversas visitas, observaciones y platicas informales ya que nunca estuvo dispuesto a una
entrevista formal.

Para comprender la relacién entre el campo del comercio en via publica, sus
organizaciones y el espacio social en donde se desarrollan, es decir, la delegacién Iztapalapa y en
concreto la colonia Francisco Villa (en donde coinciden las dos organizaciones) se realizaron
entrevistas con habitantes fundadores de la colonia, que formaron parte de acciones colectivas
para el desarrollo urbano entre 1970 y 1990. Al respecto se entrevistaron, a dos de los lideres de
una organizacién llamada Comité de Colonias Populares de Anahuac, que en la década de los
setentas estuvo involucrada en la gestion de los titulos de propiedad de los terrenos que habian
comprado los habitantes, tanto de la colonia Francisco Villa como de otras colonias cercanas.
Ademéas formaron parte de la gestién de algunos de los servicios publicos como: drenaje,
pavimentacion de calles y la construccion de la plaza civica de la colonia. También se entrevistd
a uno de los primeros habitantes de la colonia que particip6 en el grupo fundador del Frente
Popular Francisco Villa.

Uno de los aspectos relevantes que se evidencid en el trabajo de campo, es que varios de
los entrevistados que se dedican al comercio en via publica asi como los lideres, tuvieron
experiencias anteriores de participacion social, politica y ciudadana, principalmente los hombres,
contaban con experiencias en organizaciones del Movimiento Urbano Popular, en partidos
politicos como el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y particularmente en las primeras
elecciones de comités vecinales realizadas en 1999 (varios de ellos también participaron en la
eleccion de comités ciudadanos de 2010).

Lo anterior ejemplifica una vinculacion entre el espacio social en donde se vive y también
en donde se trabaja, porque para muchos de los miembros de las dos organizaciones, el espacio es
el mismo y por tanto existe un claro efecto de lugar en donde:

Los agentes sociales que se constituyen como tales en y por la relacion con un
espacio social (o, mejor con determinados campos) y también por las cosas en tanto
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los agentes se apropian de ellas, y por ende las constituyen como propiedades, estan
situados en un lugar del espacio social que puede caracterizarse por su posicion

relativa con respecto a los otros lugares [...] y por la distancia que los separa de ellos.
(Bourdieu, 1999: 120)

Como observaremos en el caso de estudio, las distancias que separan a los agentes en sus
diferentes espacios sociales, son extremadamente reducidas. Aunque no es posible generalizar, en
el comercio en via publica es frecuente encontrar esta caracteristica: el espacio delegacional, el
espacio barrial, el hogar y el lugar de trabajo se encuentran en las organizaciones de tianguistas
de lIztapalapa. En sus agentes hay una mezcla de historias de vida y de luchas colectivas por la
apropiacion del espacio para vivir, trabajar y participar politica y socialmente.***

La seleccion de los dos casos tuvo como objetivo el analisis de dos proyectos de accion
colectiva organizada que, ademés de que algunos de sus asociados trabajan en las dos
organizaciones, comparten las siguientes caracteristicas:

a) El espacio social en donde desarrollan sus actividades: la delegacion lIztapalapa y la colonia
Francisco Villa, espacios que como sefialamos anteriormente, también son espacios de vida
cotidiana.

b) En términos de campo, las dos organizaciones forman parte del comercio en via publica,
representando dos tipos de subcampos: el de tianguistas y el de romerias.

Las formas en como cada subcampo se vincula tanto con el comercio en via publica como
con el campo politico, difieren, sin que se alteren las reglas basicas para ingresar y
permanecer en la via pablica.

c) Un relativo espiritu de cuerpo organizativo, que va més alla de una accion colectiva que s6lo
agrega estrategias y actos individuales (Bourdieu, 2001a) ya que las organizaciones se
mantienen estables en el tiempo, aunque pueden reactivarse o coordinarse coyunturalmente
para acciones colectivas concretas. Para el caso de Martires hay una historia de 25 afios y para
Los Dorados, 14 afios de existencia.

d) La estructura basica del grupo conformada por un liderazgo y un conjunto de asociados o
miembros: para el caso de Martires de mas de 3 mil personas Yy, para el caso de Los Dorados

de 450 integrantes, en donde la mayoria de los agremiados evidencia un habitus de comercio,

141 Son los casos de entrevistados como Juan Saavedra, Eduardo Tlalpan, Leopoldo Colin y Alejandro Balderas, Inés
Tavira, han tenido précticas sociales vinculadas al mejoramiento de sus colonias, algunos actualmente son lideres de
organizaciones, otros han tenido experiencias de participacion social en el Movimiento Urbano Popular y de
participacion ciudadana; Inés, por ejemplo logré la pavimentacion de su calle, a través de la organizacién espontanea
con sus vecinas y casi todos, se dedican al comercio en via publica como actividad principal.
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porque se han dedicado a ello durante muchos afios, algunos durante toda su vida. En esta
estructura, el lider y/o los delegados tienen la funcidn de garantizar la existencia del grupo vy,
por tanto la permanencia en la via publica para ejercer el comercio. Para ello, los lideres
deben ser percibidos como:

la expresion del grupo; por consiguiente, poseer un capital de autoridad delegado por
el grupo lo cual supone una circulacion circular del capital simbolico: en calidad de
depositario de todo el capital de todo el grupo, el delegado, “banquero simbdlico”,
ostenta un poder simbdlico sobre el grupo del que es, propiamente hablando, el
sustituto y la encarnacion. (Bourdieu, 2001a: 47)

e) La experiencia previa de los lideres como comerciantes en via publica y el aprendizaje del
trabajo en la calle para las reglas del juego de los campos estatal, politico y econémico. Lo
anterior expresa, por una parte, un habitus de comerciante, formado a la largo de su vida vy,
generalmente, producto de la experiencia de los padres como comerciantes y como lideres de
organizaciones, como es el caso de Martires del 1° de Agosto.

Por otra parte, el habitus del comercio callejero, se fortalece no sélo por el sentido
préctico que permite resolver las cosas en el momento, es decir, por el hecho de vivir de manera
cotidiana en y para dicha actividad econémica. También por los vinculos que, de manera
estratégica, se construyen frente a las necesidades de una actividad en constante conflicto con
otros campos sociales.

Como veremos en el desarrollo del capitulo, si bien en las dos organizaciones persiste la
estructura bésica vertical, en donde la autoridad recae en el o los lideres; los mecanismos de
participacion, la toma de decisiones, asi como el grado de legitimacién de la autoridad frente a
los asociados son desiguales y, a su vez, reflejan grados distintos de cohesion del grupo.

Frente a estas similitudes, también existen diferencias sustanciales en las organizaciones,
entre las mas importantes:

a) El efecto de lugar que genera en lideres y asociados el hecho de ser y vivir en Iztapalapa y la
colonia Francisco Villa.

b) En los objetivos en comun y, por tanto, en los proyectos de organizacion: no sélo por
constituir dos tipos de comercio callejero, sino por la concepcion de lo que debe ser una
organizacion. Aqui es posible encontrar diferencias en cuanto a la “identidad” frente a la
organizacion, un mayor grado de identidad con el grupo, en el caso de “Los Dorados”,
mientras un sentido mas racional e instrumental de los asociados y el lider, en “Martires del
1° de Agosto”.
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Aunado a estas diferencias, “Martires del 1° de Agosto” esté dirigida al mantenimiento y
estabilidad del espacio publico para desarrollar el comercio callejero. En cambio, la organizacion
“Los Dorados de Villa” se ubica como una opcion para obtener ingresos del comercio y también
para la construccion de un proyecto comunitario en donde sus asociados tienen un arraigo con la
historia del espacio social (Iztapalapa y la Colonia Francisco Villa) del cual han formado parte y
lo han transformado.

c) En la estructura y aplicacion de las reglas del juego: que expresan formas diferentes de
interrelacion entre lideres y asociados Martires del 1° de Agosto representa una organizacion
consolidada en el tiempo, con objetivos estratégicamente definidos y que se relacionan
directamente con el campo del comercio en via publica.

Por su parte, Los Dorados de Villa que también presentan cierta estabilidad temporal,
tienen objetivos diversos que van mas alla del campo del comercio en via pablica, pero esta
caracteristica, no les ha permitido su consolidacion como grupo, asi como la construccion de
vinculos fuertes con otros campos.

Si tomamos en cuenta la tipologia elaborada por Zaremberg'** para los comerciantes
ambulantes del Centro Histérico de la Ciudad de Meéxico, podemos decir que en las
organizaciones de esta investigacion hay una mezcla de caracteristicas, por ejemplo Mértires del
1° de Agosto es una organizacion tradicional, en donde, si bien el lider y los delegados son
hombres, existe una combinacién de caracteristicas primordialmente pragmatico-instrumentales
y, en segundo lugar, proteccionista-paternales**:

Por su parte, Los Dorados de Villa, se colocaria como una organizacion con una tendencia
mas atipica por tener una estructura de liderazgo un poco “mas democratica” y por un proyecto
organizativo mas progresista, que busca extenderse mas alla de la cotidianidad del comercio
callejero y que, al mismo tiempo, combina caracteristicas proteccionista-paternales e ideoldgico-
politicas.

d) En las percepciones sobre el significado de una organizacion y su vivencia cotidiana, tanto de
los asociados como de los lideres.

e) Finalmente, las historias de vida de los agentes responsables de la organizacion y su

conformacién como lideres ejemplifica decisiones que van desde el sentido préactico al

142 Cfr. Capitulo 2, Apartado 2.3
143 Zaremberg (2010) define a este tipo de organizaciones como proteccionistas-maternales porque en el Centro
Historico, las organizaciones mas importantes estan lideradas por mujeres. En nuestro caso, los lideres son hombres.
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calculo estratégico, en donde este, por lo menos en los casos de estudio, ha resultado mas
exitoso.

Para dar respuesta a las interrogantes expuestas anteriormente, este capitulo se estructura
en cuatro apartados, el primero describe la posicion sociodemografica de los espacios de accion
en donde se desenvuelven las organizaciones. Esta descripcion inicia en las unidades territoriales
0 colonias de Martires del 1° de Agosto y después de Los Dorados, con la colonia en donde
coinciden los dos colectivos. Al respecto nos detenemos con una breve sintesis sobre como se
formo la colonia Francisco Villa, porque en ello va también un claro efecto de lugar en los
agentes organizados.

El segundo apartado abordan los rasgos histéricos de Martires y Los Dorados, en el
tercero, la logica de accion de las organizaciones, sefialando sus relaciones con otros campos de
accion, pero enfocando el analisis en la dindmica cotidiana que comprende: la estructura, la
division de las posiciones al interior, los problemas que enfrentan y la manera de solucionarnos,
asi como las implicaciones de la jornada de trabajo en cada una de las organizaciones. El analisis
de este apartado es resultado de la observacion participante que se realizo en el trabajo de campo,
asi como de las opiniones de miembros de las organizaciones.

Finalmente, en el cuarto se reflexiona en torno a la logica interna de las organizaciones
buscando comparar a Martires y Los Dorados. En sintesis, se analiza las posiciones al interior del
campo Y las configuraciones que adquieren dos subcampos en particular: un tianguis con Martires

del 1° de Agosto y una romeria con Los Dorados de Villa.

4.1 Los espacios de accion de las organizaciones estudiadas en Iztapalapa

En la misma logica que se describieron las principales caracteristicas sociodemogréaficas y
econdmicas de lztapalapa, en este apartado se muestran algunas de las caracteristicas mas
importantes de las colonias en las que operan las dos organizaciones seleccionadas, con base en

la informacién del Censo de Poblacién y Vivienda de 2000

. El objetivo es analizar “las
relaciones entre las estructuras del espacio social y las del espacio fisico” (Bourdieu, 1999: 119)
ya que como veremos, los habitantes de muchas colonias de Iztapalapa, entre ellas la colonia

Francisco Villa, tuvieron formas muy particulares de apropiacion del espacio, en donde la

144 os datos censales que se retoman son del Censo General de Poblacion y Vivienda de 2000, ya que hasta el
momento la informacion disponible no esta desagregada por colonias.
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caracteristica mas importante fue la accion colectiva organizada para conseguir un espacio donde
habitar y después los servicios publicos béasicos (agua, luz, drenaje, etc.)

Asimismo, el capitulo inicia con la descripcion de las colonias en donde se ubican los
Martires del 1° de Agosto y Los Dorados, con énfasis en la colonia Francisco Villa en donde
coinciden las dos organizaciones.

A partir de la coincidencia espacial se retoma informacion sobre la historia de la colonia
Francisco Villa con los testimonios de algunos de sus habitantes: entrevistados que trabajan en
las dos organizaciones de estudio y que han habitado la colonia desde su fundacién, asi como de
dos miembros del Comité de Colonias Proletarias de Anédhuac (CCPCA), organizacion que se
formd en la década de los noventa, con la participacion de los vecinos para pugnar por la
regularizacion y obtencién de los titulos de propiedad de los terrenos, ademas de la dotacion de
los servicios de infraestructura urbana como pavimentacion, teléfono, alumbrado y agua.

La importancia de retomar la informacidn que proporcionaron los miembros de la CCPCA
fue por el conocimiento que tienen de la historia de la colonia, de sus problemas y de las acciones
colectivas que han desarrollado, y también por su cercania con los lideres de Los Dorados de
Villa, con quienes compartieron la experiencia de participacion ciudadana en los Comités
Vecinales de 1999 y en ocasiones apoyaron en la organizacion de la romeria del Dia de Reyes.

En sintesis, la colonia Francisco Villa como espacio social, representa una especie de
imbricacion histérica de diversos agentes, demandas y formas de accion colectiva para ocupar el
espacio publico para la vivienda, la participacion politica y social, y finalmente para el trabajo en
el comercio en via pablica, y por ello refleja la complejidad de lo social.

Todo lo anterior dota a la colonia y de una gran riqueza como estudio de caso y para

entender la propia historia de Los Dorados de Villa.

Caracteristicas sociodemograficas de las unidades territoriales y las colonias en donde se
ubican las organizaciones

En la introduccion de esta investigacion, asi como en el segundo capitulo se resalto la
importancia cultural de los tianguis, y del comercio callejero en la ciudad de México, que es una
actividad que data de tiempos prehispanicos, pero el crecimiento de estos canales de abasto en las

zonas periféricas de la ciudad y en los nuevos asentamientos que se formaron en la década de los
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sesentas, son producto de una demanda ciudadana, que ademas de servicios publicos, requeria de
otro tipo de infraestructura urbana, y del acceso a diferentes tipos de mercancias.

Una de las imagenes que evocan los fundadores de estas colonias es precisamente la
escasez de todo tipo de servicios y de las dificultades para comprar productos basicos para el
consumo: no existian lugares cercanos en donde comprar productos bésicos, y los tianguis
suplieron esa escasez. Actualmente podemos encontrar tianguis en todas las colonias de la ciudad
de México, todos los dias de la semana, pero en los afios setenta las condiciones eran diferentes.

Los tianguis nacen a partir de la propia demanda de sus habitantes, ya que no contaban
con los canales de abasto y comercializacién que existian en otros espacios del Distrito Federal.
En este sentido la condicién de periferia y marginacion, se reproduce también en las formas de
abasto, en las estrategias de consumo de los habitantes y en el crecimiento de las organizaciones
de tianguistas fomentado por los funcionarios. Asi lo explica la JUD de mercados y tianguis de
Iztapalapa:'*®

En el periodo donde el PRI todavia estaba al frente de la administracion, se les
ofertaban los espacios a los lideres, les decian “oye mira en tal colonia no hay
mercado y la gente necesita surtir su despensa o tener un lugar a donde hacer sus
compras” y entonces les entregaban los permisos de operacion. Ellos, a veces, no
tenian gente con qué implementar el tianguis y muchos de los comerciantes que
trabajan en lztapalapa vienen de otras delegaciones. Sobre todo, por ejemplo, los
tianguis y los mercados sobre ruedas, surgieron principalmente en delegaciones como
Benito Juérez, en zonas cercanas a lztapalapa, a muchos de los comerciantes se les
invito a la delegacion, asi la gente de Iztapalapa fue conociendo qué era un tianguis,
qué era un mercado sobre ruedas y dijeron: “pues de que vengan otros a hacer esta
actividad, a que seamos nosotros que lo necesitamos”. Asi empezaron los vecinos a
organizarse en las colonias y vender a las calles, ya después comenzé la organizacion
y control de los lideres. (Entrevista a JUD de Mercados y Tianguis, 18 de mayo de
2010)

Respecto a la organizacion de Martires del 1° de Agosto, ésta tiene ubicaciones en tres
delegaciones del DF: lztacalco, Venustiano Carranza e lIztapalapa, en las dos primeras
delegaciones las unidades territoriales en donde se ubican los tianguis de esta organizacion,
tienen un grado de marginacion medio (COPLADET, 2003).

%5 En la actualidad, y particularmente en lztapalapa el crecimiento de las llamadas tiendas de conveniencia, de los
supermercados administrados por cadenas transnacionales como Cifra-Walmart, Chedraui, Soriana, etc. han afectado
relativamente a los tianguis. Més adelante, aunque no es un tema de esta investigacion se mencionan algunas
acciones que ha realizado Clara Brugada, jefa delegacional del Iztapalapa para el periodo 2009-2012 para frenar el
crecimiento de estos supermercados, especificamente el crecimiento de las llamadas Bodegas Aurrera Express y
fortalecer a los tianguis, concentraciones y mercados publicos.
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En Iztapalapa, Martires tiene presencia en 14 colonias, que comprenden un total de
203,153 personas (11.5 % de la poblacion total de Iztapalapa), de ellas la mitad tiene un grado de
marginacion muy alto, tres colonias, alto y el resto, medio.

En el siguiente cuadro se sintetizan algunas caracteristicas que muestran la situacion
demografica y socioecondmica de dichas colonias.

Cuadro 28 Algunas caracteristicas sociodemograficas y econdmicas de las colonias en donde

opera Martires del 1° de Agosto, 2000*°
Poblacién P.O.
~ P.O. .
Grado de de 18 afios . . en |, ingresos .
Colonia  |Margina-| Pob. |.YMasin | % | 5o | % | gectr | 70 hasta2 | %
-3 instruccién| (1) D . (2 | smm | (2)
cion : tercia-
media . por
. ro .
superior trabajo
Lomasdela | \1v aito | 16,568 | 7,589 |45.8| 6,214 |37.5| 3,983 |64.1| 3,917 |63.0
Estancia
?""” Miguel Muyalto | 14,601 | 7,041 |48.2| 5,375 |36.8| 3,187 |59.3| 3,410 |63.4
eotongo

Ixtlahuacan Muy alto | 14,457 6,618 45.8| 5,206 |36.0| 3,362 |64.6| 3,240 |62.2
Pueblo Sta.

Martha Muy alto | 12,660 | 4,901 |38.7| 4,188 [33.1| 2,723 |65.0| 2,450 |58.5
Acatitla

Pblo. Sta. Cruz |\ v a1t | 12,504 | 5450 |43.6| 4,676 |37.4| 3,174 |67.9| 2,536 |54.2
Meyehualco

Santiago

Muy alto | 11,068 4,942 44.7| 4,131 [37.3| 2,631 |63.7| 2,506 |60.7
Acahualte-pec
Francisco Villa | Muy alto | 9,926 4,009 40.4| 3,859 [38.9| 2,664 |[69.0| 1,980 |51.3

U. H. Ejército

Constitucio- Alto | 19999 | 8212 |41.1]|7.960 |39.8] 5925 |74.4| 3570 |44.8
nalista

ggrﬁga Alto | 14077 | 5672 [403| 5523 |39.2] 3.980 |72.1| 2,760 [50.0

Las Pefias Alto | 11510 | 4489 |39.0| 4594 |39.9| 3,242 |70.6| 2275 |49.5
gﬁ;cn'ttgde Medio | 21,446 | 8931 |41.6| 8509 |39.7| 6,317 |74.2| 3,872 |455
Juan Escutia Medio 20,285 7,465 36.8| 8,486 |41.8| 6,732 |79.3| 3,667 |43.2
Los Angeles Medio | 14,821 | 5787 |39.0| 6,128 |41.3| 4303 [70.2| 2.719 |44.4
Jacarandas Medio | 9231 | 3293 |35.7| 3549 |38.4| 2573 |72.5| 1,283 |36.2
Total 203,153 84,399 78.398 54.796 40,185

Fuente: COPLADET (2003) con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2000, México, INEGI. (1) Porcentaje
respecto a la poblacion total de cada colonia; (2) Porcentaje respecto a la poblacion ocupada total en cada colonia.

Los datos anteriores permiten observar el grado de marginacion de las colonias de

Iztapalapa en donde operan los tianguis de Martires del 1° de Agosto. En promedio el 41 % de la

146 Hasta el momento, los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, no estan disponibles a nivel de colonia, es
por esta razon no se presentan los datos actualizados.
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poblacion de 18 afios y més de las 14 colonias, no tiene educacion media superior, el 38 % de su
poblacion estd ocupada y de ésta, el 69 % se ubica en el sector terciario (comercio y servicios);

asi mismo, el 52 % de la poblacién ocupada gana hasta dos salarios minimos mensuales.

La colonia Francisco Villa, espacio de accién de Martires del 1° de Agosto y Los Dorados de
Villa

Como se ha descrito en la introduccion, una de las inquietudes de la investigacion fue el analisis
de los vinculos y sus contenidos no solo al interior de la organizacién, también con la estructura
social, especificamente el espacio en donde trabajan y habitan los agentes, tomando en cuenta
que quienes se dedican al comercio en via publica pasan la mayor parte del dia en esta actividad y
muchos de ellos, son habitantes de las colonias en donde se ubican los tianguis, y las romerias,
etc.

En el caso de Iztapalapa, y concretamente de una colonia como la Francisco Villa, desde
la posicion de los comerciantes, el vinculo con la calle no s6lo representa la supervivencia
cotidiana y el medio para obtener recursos econémicos, también es un espacio en donde se
construyen las historias de vida de los agentes y, por tanto, se configuran habitus, es decir,
disposiciones y practicas sociales por el hecho de estar en la via publica: en la jornada de trabajo,
los tianguistas establecen y mantienen redes sociales de familia, de amistad, de pareja, de
compadrazgo, o de conflicto politico, ademas, muchos de ellos viven en la delegacion y buscan
ubicarse en tianguis cercanos a sus hogares, ya que esto les facilita el desempefio de su actividad.
De esta forma, se crea un lazo muy estrecho entre el espacio de trabajo y el espacio de la vivienda
—el del hogar y el de la familia— y al mismo tiempo las posibilidades para la accion colectiva

organizada™*’.

La cercania de los espacios vitales y su larga duracion, permite un ajuste
espontaneo entre el habitus (ser comerciantes y ser de lztapalapa) y las condiciones sociales
(como la inestabilidad y precariedad del comercio callejero).

En todo campo social, como lo plantea tedricamente Pierre Bourdieu, existe una

“homogeneizacion objetiva de los habitus de grupo o de clase que resulta de la homogeneidad de

47 En una investigacion anterior, sobre las redes sociales de los comerciantes en via publica se encontré que las y los
entrevistados coincidian en definir al comercio en via ptblica como “su segunda casa )«

EEINT3

su hogar”, “su familia” por
el tiempo que pasan en la calle y las relaciones cotidianas que se establecen con los compafieros de trabajo. Cfr.
GoOmez, 2006.
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.. . . 5,148
las condiciones de existencia”

(Bourdieu, 1991: 101). Estas condiciones nos refieren a
diferentes habitus y posiciones que los agentes sociales juegan, por lo menos en relacion a los
siguientes elementos y sus combinaciones: 1) ser habitante de Iztapalapa y de la Francisco Villa,
2) formar parte del comercio en via publica y de los tianguis, 3) la posicion que se ocupa dentro
del tianguis, ya sea como comerciante, lider, delegado o incluso subdelegado y 4) el sentido y
grado de pertenencia a una organizacion de comerciantes en via publica.

Los elementos anteriores definen la construccién de un campo social™*® donde un conjunto

de agentes, los tianguistas que trabajan en lIztapalapa y en particular en la colonia Francisco
Villa, generan précticas, producto de la aplicacion de esquemas idénticos, que a su vez
simbolizan un estilo de vida (Bourdieu, 1988a: 478). Las posibilidades de existencia de esta
homogeneizacién se genera en el conocimiento sobre la historia y las caracteristicas del espacio y
de sus habitantes que comparten las dos organizaciones: la colonia Francisco Villa.
Con base en el cuadro 28, las caracteristicas sociodemogréaficas de la colonia Francisco Villa se
ubican cercanamente al promedio de las 14 colonias en donde opera Martires del 1° de Agosto.
Segun el Censo General de Poblacion y Vivienda de 2000 la colonia tenia un total de 9,926
habitantes, el 0.6 % de la poblacién de Iztapalapa, con un grado de marginacion muy alto.

En términos de capital cultural, de la poblacién de 15 afios y méas que representa casi el 70
% de la poblacién total (6,914 personas), solo el 18.5 % tenia primaria completa y el 21.9 %
secundaria completa. De las personas con 18 afios y mas (6,392 personas) el 24.5 % reporto tener
educacion media superior y el 12.3% estudios superiores. Asimismo, el 53.5 % de la poblacion,
no es derechohabiente a servicios de salud (COPLADET, 2003).

Asimismo, el 38.9 % de la poblacién total en la colonia estaba ocupada. De ella, el 69 %
trabajaba en comercio y servicios y el 27.1% en el sector secundario. Desde la posicion en el
trabajo, el 71.6 % eran empleados y obreros, mientras que el 22.3 % trabajaba por cuenta propia.
Tomando en consideracién la distribucion porcentual de los ingresos minimos mensuales de la

poblacion ocupada: el 71.8 % recibia hasta tres salarios, el 14.1 % ganaba de tres a cinco salarios,

148 Homogeéneo: 1. adj. Perteneciente o relativo a un mismo género, poseedor de iguales caracteres. 2. adj. Dicho de
una sustancia o de una mezcla de varias: De composicion y estructura uniformes. 3. adj. Dicho de un conjunto:
Formado por elementos iguales. Diccionario de la Lengua Espafiola, en
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=homogeneo.

149" Con mayor precision, el suchcampo de los tianguistas como parte del campo del comercio en via plblica. La
homogenizacion no significa que los agentes “hayan tenido las mismas experiencias y en el mismo orden, es cierto
sin embargo, que todos los miembros de una misma clase tienen mayor nimero de probabilidades que cualquier
miembro de otra de enfrentarse a las situaciones mas frecuentes para los miembros de esa clase [...]” (Bourdieu,
1991:103)
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el 6.5% mas de cinco y hasta diez y sélo el 1.9% recibia mas de diez salarios minimos*®
(COPLADET, 2003).

El origen de la colonia: apropiaciones individuales y colectivas del espacio social

Pierre Bourdieu define la lucha colectiva por el espacio como aquella en donde los agentes
organizados e identificados colectivamente con un fin comun, para luchar por la asignacion de
vivienda y el equipamiento publico, enfrentan al Estado quien “posee un inmenso poder sobre ¢l
espacio gracias a su capacidad de manejar el mercado del suelo, la vivienda y también, en gran
medida, el trabajo y la escuela.” (Bourdieu, 1999: 124)

Lo anterior tiene su explicacién, a decir de Safa, en que la construccion y representacion
de lo barrial o lo vecinal se convierte en una arena politica de negociacion y conflicto en donde se
ponen en juego los intereses de diversos actores que buscan controlar el suelo y el espacio
construido de la ciudad (Safa, 1998: 55). Este enfrentamiento define el caracter politico de
negociacion y conflicto sobre la construccién y apropiacion del espacio de la ciudad. La historia
de la organizacion colectiva en la colonia Francisco Villa es uno de los tantos ejemplos de las
luchas que establecen los vecinos de las ciudades, y en particular de la ciudad de México, para
apropiarse, preservar y mejorar el espacio que habitan.

Como muchas colonias de Iztapalapa, que aparecieron entre los afios sesenta y setenta la
colonia Francisco Villa surge como un asentamiento irregular que se pobl6 por los procesos de
migracion de otros estados y de los movimientos de poblacion del centro del Distrito Federal
hacia la periferia y los limites con el Estado de México.

La colonia se fundé en la década de los setentas, forma parte del Paraje San Juan™' y se
ubica en la parte sur-centro de la delegacién colindando con 9 colonias™®®. En un inicio, la colonia

se conformd por terrenos de siembra que poco a poco fueron fraccionados y vendidos, muchos de

%0 Con base en el salario minimo de 2000 que era de 37.90 pesos diarios. En 2010 fue de 57.46. Véase
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/asistencia_contribuyente/informacion_frecuente/salarios_minimos/45_17119.ht
ml

131 ) a territorial Paraje San Juan es una poligonal cuyos limites se ubican aproximadamente al poniente con la Av.
San Lorenzo Tezonco y la calle de lztaccihuatl, al sur con la calle Lopez Portillo, al oriente con Santa Cruz
Meyehualco y Las Torres y al norte con la Calz. Ermita Iztapalapa y comprende 11 colonias: Los Angeles Apanoaya,
La Era | y Il, Paraje San Juan y 2da. Seccidn, Presidentes de México, Insurgentes, Las Pefias, Desarrollo Urbano
Quetzalcéatl, Carlos Hank Gonzélez y La Noria.

152 | _as nueve colonias son: Angeles, Angeles Apanoaya, La Era | y II, Paraje San Juan, U.H. San Lorenzo Tezonco,
Casa Blanca, Presidentes de México, Insurgentes y Las Pefias. VVéase Anexo 5.
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ellos de manera informal e irregular, por personas vinculadas al Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

Los terrenos fueron vendidos sin escrituras que avalaran la propiedad de duefios originales
y los recién llegados a la colonia, lo Unico que recibieron fueron contratos de compra-venta.
Leopoldo Colin, quien llegd a la colonia en 1972 explica cdmo fue este proceso:

Lo importante en ese momento era tener un espacio. En toda esta zona, [se refiere al
Paraje San Juan] se decia que habia varios duefios pero no aparecian, algunos no
aparecian fisicamente, simplemente se mencionaba que habia duefios y entonces
habia que aportar algin dinero para que en el momento que apareciera el duefio se le
pudiera pagar pero nunca sucedio eso. En un inicid se tomé posesion de todo esto con
contratos de compra-venta que mucha gente pudo pagar otra gente no pudo pagar,
pero de todos modos se tuvo la posesion de la tierra y asi se desarroll6 esta colonia.
(Leopoldo Colin, 7 de febrero de 2010)

Por lo anterior, dichos espacios no contaban con ningun tipo de servicio publico, éstos se
consiguieron aproximadamente 20 y 30 afios después.

Casi todos los entrevistados refieren que llegaron a la colonia en la década de los sesenta
y setenta. Entre los motivos que los llevaron a vivir en lztapalapa, junto con sus familias,
destacan que lIztapalapa representaba la oportunidad de adquirir un terreno y de construir una
vivienda propia, situacién que en otros espacios, ya sea en sus estados de origen o en el centro de
la ciudad de México, era practicamente imposible por las escasas oportunidades de trabajo y el
alto costo de las rentas.

De los doces entrevistados y entrevistadas, cuatro de ellos: Onésimo Chavez, Leopoldo y
Filemon Colin, asi como Juan Saavedra, emigraron en su infancia, de los estados de Oaxaca,
Michoacan y Guanajuato, respectivamente. Alejandro Balderas, lider de Los Dorados, fue el
primer miembro de su familia en nacer en el Distrito Federal al poco tiempo de que su familia
llega al DF, proveniente del estado de Querétaro. Para el resto de los entrevistados, como Inés
Tavira, la residencia en Iztapalapa es producto de traslados desde otros espacios de la ciudad de
México (principalmente el centro de la ciudad) y los menos, siempre han vivido en la

demarcacion®®3,

153 Aqui es importante sefialar algunas distinciones en cuanto a las generaciones que componen a las familias de los
entrevistados. Tomando en cuenta sus historias de vida, se tienen dos generaciones: la primera, en casi todos los
casos esta compuesta por los padres de los entrevistados, una generacion que cuando llega a Iztapalapa y a la colonia
Francisco Villa en la década de los setentas, tiene 25 afios 0 mas, ha formado una familia propia y a veces, esta
acompafado de otros familiares como los abuelos, tios, primos, etc. cuenta con hijos pequefios o adolescentes
menores de 18 afios; la segunda generacion esta compuesta por los propios entrevistados quienes, acompafiados de
sus papas, llegan a la colonia en su infancia o adolescencia, y tienen entre 25 y 45 afios.

172



Eduardo Tlalpan uno de los fundadores del Comité de Colonias Proletarias de Anahuac,
organizacion que surge en los ochenta, con el objetivo de obtener los titulos de propiedad de los
vecinos y la implementacion de los servicios publicos, describe los motivos que llevaron a su
familia a migrar del centro de la ciudad de México a lztapalapa, en la década de los setenta, su
testimonio es compartido por otros entrevistados.

Cuando llegamos aqui a la colonia fue en el setenta y dos, yo tenia 15 afios, todavia
esto eran campos, sembradios. Lo que paso es que el abuelo vende sus propiedades en
el centro, en la delegacidn Iztacalco, entonces viviamos con ellos, se vende porque no
tenian escrituras y deciden comprar terrenos aqui en lztapalapa. En ese afio
comenzamos a construir unos cuartos, pues existian las condiciones naturales de un
lugar donde no hay urbanizacion, no hay servicios de nada, con una casita por alla,
otra casita por aca, es un fendbmeno que trataba de descentralizar los centros de
poblacion ¢por qué? porque no es redituable la vivienda en el centro de la ciudad, la
plusvalia del suelo se incrementd y entonces toda la gente que rentaba —es cuando
surge la renta congelada— corre hacia los cinturones de miseria, a las periferias porque
estaba regalado el costo del terreno. (Eduardo Tlalpan, 24 de enero de 2010)

Inés Tavira comerciante en la romeria de Los Dorados y miembro del comité de vigilancia
de la organizacion también menciona que su llegada a la colonia, a finales de 1975, fue una
oportunidad para tener un espacio propio y dejar de rentar con sus familiares:

Antes viviamos con una tia de mi esposo, en Pantitlan pero sus nifios y los mios se
peleaban mucho, a mi hijo mayor lo agredian mucho y yo no decia nada para no tener
problemas, pagamos nuestra renta porque no en cualquier lado nos aceptan con nifios.
Platiqué con mi esposo y le pregunté “;qué no piensas, que no aspiras a tener un
terreno?” y me decia “pus si, pero estan muy caros” y le contesté “bueno pues aqui no
te va a llegar, blscale” y gracias a un primo encontramos este terreno y luego con
dinero del papd de mi esposo que vendid todos sus animalitos y un poco que
teniamos, completamos para el terreno y como en cuatro o cinco afios hicimos dos
cuartos provisionales. (Inés Tavira, 5 de octubre de 2005)

De manera coincidente, la imagen que los entrevistados reconstruyen sobre la llegada al
“lugar donde vendian los terrenos”, es un poco desoladora, algunos de ellos repiten una escena
que evoca grandes extensiones de terrenos en donde “se veia una casita por aqui, otra casita por
alla”, con algunos cuartos que en su mayoria eran de lamina, pero que en pocos afios tuvo un gran
crecimiento poblacional que no fue paralelo al desarrollo de los servicios publicos. Asi lo
comenta Alejandro Balderas, uno de los lideres de Los Dorados de Villa:

Al principio fue una situacion dificil, aqui conoci lo que se llama la casa a “flor de
tierra”, no teniamos piso ni de cemento. Ya ahorita la colonia estd urbanizada, las
casas son de varios pisos, pero en aquella época eran chozas con laminas de carton,

Cfr. Cuadro | Datos de los entrevistados en la introduccion de la investigacion.
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los maés ricos tenian ldminas de asbesto, pero en general no habia agua, no habia luz
(Alejandro Balderas, 21 de noviembre de 2008)

Por su parte, Leopoldo Colin describe que ante la escasa poblacion de los primeros afios y
la inexistencia de pavimentacion y servicios, las calles siempre estaban cubiertas de polvo y en
época de secas habia tolvaneras, mientras que en la época de lluvias s6lo habia lodazales y
encharcamientos, “y asi nos desarrollamos en esta parte de la ciudad de México”. (Leopoldo
Colin, 7 de febrero de 2010)

La realidad del contexto anterior refleja como algunos espacios sociales son abandonados
por el Estado, con una ausencia de politicas publicas y servicios estatales (Bourdieu, 1999:119),
con una fuerte presencia de la manipulacion politica y el poder que ejercid, en este caso, el
Partido Revolucionario Institucional sobre los ciudadanos. Esta situacién se reproduce en
practicamente todas las colonias de Iztapalapa que surgieron en ese periodo™*.

Sin embargo, para los entrevistados que llegaron a la colonia sin poseer practicamente
nada, la compra de un terreno en un espacio deshabitado, aislado y ausente de la presencia del
Estado, significaba la posibilidad de obtener una ganancia de localizacion, a través de la
movilidad espacial, con el logro de la posesidn de un terreno, que antes de la llegada a Iztapalapa,
no se tenia. Esta posesion representaba el éxito en la lucha por la apropiacion individual del
espacio y considerarse como el principio en la formacion de los diferentes habitus que nos
interesan: ser de Iztapalapa, ser de la colonia Francisco Villa, ser comerciante en via publica.

Ante estas carencias, tenemos la presencia de una accion colectiva que transitd entre el
sentido practico y el célculo estratégico para resolver problemas inmediatos y urgentes. Desde el
sentido practico, los habitantes de la colonia Francisco Villa estaban acostumbrados a las
carencias, pero la experiencia pasada en la que no se tenia nada o se buscaba algo mejor, los llevd
a actuar al calor de la accion: juntarse para obtener lo minimo indispensable para vivir. Desde el
calculo estratégico, muchos de los habitantes se dieron cuenta que sin el grupo, no lograrian nada
y que la opcion mas racional era formar parte de la organizacion.

En la Francisco Villa la accién colectiva de los vecinos, a través del Comité de Colonias
Proletarias de Anahuac, organizacion que surgié a finales de los afios ochenta, tuvo como
resultado la obtencidn de las escrituras publicas, el acceso a los servicios publicos, no sélo de

equipamiento urbano, sino de escuelas, servicio médico y canales de abasto (como los tianguis y

54y en general en todos los espacios urbanos de reciente creacion (Safa,1998).
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mercados publicos) y la construccion de la plaza civica. Ademas, este proceso permitid la
construccion de algo fundamental: la definicion de la identidad de la comunidad que, para el caso
gue nos ocupa, esta vinculada estrechamente al comercio en via publica.

Sin embargo, en la opinidn de uno de los protagonistas, Eduardo Tlalpan, el proceso para
la regularizacion del espacio estuvo vinculado con la manera de hacer politica en México y la
competencia con los campos estatal y politico por el control del espacio y de los propios
ciudadanos. La intervencion de los funcionarios de la delegacion pertenecientes al Partido
Revolucionario Institucional (PRI) dificulté la participacion ciudadana y la inclusion de todos los
ciudadanos afectados™®.

El repertorio de accion que siguié el Comité se dio a través de la vinculacion con otras
colonias que tenian la misma demanda y la conformacion de grupos de base para generar una
mayor coordinacién y presion ante las autoridades™®.

La obtencién de los servicios publicos y la construccion de la Plaza Civica serian el
segundo momento en la movilizacion del Comité, si bien el drenaje comienza su construccion
hasta 1980, es decir, 13 afios después de la fundacién de la colonia®’, el ritmo era sumamente
lento comparado con las crecientes necesidades, ademas de la falta de pavimentacion,
guarniciones y centros de salud. Al respecto Leopoldo Colin describe las formas en que los
vecinos se abastecian de agua y de luz:

Para tomar o cocinar teniamos que ir hasta Ermita lztapalapa por el agua, ibamos con
botes, con lo que podiamos, pasaban en aquel entonces carritos de burritos con
tambos vendiendo agua, ni siquiera pipas habia en aquel entonces. Nos abasteciamos
también mediante pozos artesanales, se escarbaba hasta encontrar agua, habia
bastante en aquel entonces, escarbabas metro y medio y ya y para bafarse pues de
pozo o como podias. Y la luz, igual, tenias que jalarla con cables desde alla, era un

155 vale la pena recordar que en esa época los delegados no eran elegidos por voto ciudadano, sino impuestos por el
regente quien era el responsable de la administracion de la ciudad y, a su vez, era impuesto por el Presidente de la
Republica. En esa momento los canales de participacién ciudadana, ya sea colectiva o individual eran escasos y se
traducian inmediatamente en acciones colectivas que enfrentaban a los ciudadanos con el Estado, un ejemplo
evidente es la historia del Movimiento Urbano Popular.

156 Como parte de la estrategia, en 1988 Eduardo Tlalpan se lanza como candidato para presidente de la Asociacion
de Residentes de la colonia Francisco Villa, de igual manera, vecinos de otras colonias deciden participar en la
representacion vecinal para ocupar espacios y convertirse en interlocutores obligados para las autoridades
delegacionales. En ese momento, la demanda se transforma en la solicitud de expropiacion del predio Paraje San
Juan al entonces regente de la ciudad de México, Manuel Camacho Solis, quien expropia dichos terrenos en julio de
1989 y comienza la entrega de escrituras en diferentes puntos de la ciudad. A los dos afios siguientes (1990-1991) el
entonces presidente de la Republica, Carlos Salinas de Gortari promete hacer realidad la pavimentacion de todas las
calles de la colonia, como parte de las tareas de su administracion y gracias a la participacion y organizacion de la
gente (Gobierno Federal 1991).

57 También en 1980, se construye la primera escuela.
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cablerio de los mil demonios con los conflictos normales que se dan en esas
situaciones pero esa fue la vida aqui, asi nos desarrollamos en esta parte de la ciudad
de México (Leopoldo Colin, 7 de febrero de 2010)

Finalmente, el proceso de apropiacion del espacio en la colonia se consolida en un
periodo de casi 30 afos, aunque como se sabe, el rezago de las colonias de Iztapalapa y
particularmente el abasto de agua, y el mantenimiento de los servicios publicos, es un problema
que persiste y que requiere de una constante participacion de los ciudadanos.

En lo referente a los canales de abasto popular, éstos también fueron solicitados por los
propios ciudadanos. Como se sefialé en el capitulo 2, una de las explicaciones al crecimiento
anarquico de los tianguis en lztapalapa fue, precisamente, la necesidad de abastecimiento de los
propios ciudadanos, que no contaban con mercados 0 comercios para comprar mercancias; la
colonia Francisco Villa no fue la excepcion. Si bien, desde 1970 contaba con un pequefio
mercado de puestos semifijos, no era suficiente para las necesidades de la colonia y algunas
personas comienzan a ocupar la Plaza Civica junto al mercado publico:

Los puestos que comienzan a establecerse en la plaza civica funcionan como
complementos del mercado publico, ademas eran colonos y miembros activos del
Comité, nos apoyaban con el volanteo y por eso se les permite que trabajen en ese
lugar y ellos hacen tareas de mejora del espacio y por esa misma razon nunca se les
ha podido mover, siempre estuvieron amparados por el Comité. (Eduardo Tlalpan 24
de enero de 2010)*®

Actualmente la colonia cuenta con un mercado publico, ubicado en la Plaza Civica y un
tianguis que se realiza el dia viernes y es administrado por Martires del 1 ° de Agosto. El resto de
la semana, los habitantes acuden a los tianguis de las colonias aledafias™®.

La forma de apropiacién del espacio se refleja también en el tipo de vivienda que
prevalece en la colonia, al igual que en el conjunto de la delegacién. Para el 2000, casi todas las
viviendas son particulares y del total de éstas (2,195), el 68.7% eran propias, mientras que el
77.2% son casas independientes’®. Referente a los servicios pUblicos e infraestructura urbana, el
99.5% de las viviendas particulares habitadas cuenta con drenaje, no obstante s6lo el 58.9% tiene
agua entubada en la vivienda y el 40.3% cuenta con aguada entubada en sus predios
(COPLADET, 2003).

158 ¥ como veremos, también han estado apoyados por los comités vecinales y ciudadanos.

19 En las 9 colonias existen un total de 19 tianguis, 7 de ellos se concentran en San Lorenzo Tezonco, le siguen Los
Angeles con 4, Presidentes de México y Las Pefias con 2 y el resto cuenta con un tianguis, a excepcion de la colonia
Angeles Apanoaya que no tiene tianguis (CMVP, 2010).

180 En contraste, el 13.1% son casas en vecindad y el 6.2 son departamentos en edificio (COPLADET, 2003).
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En la actualidad, la colonia cuenta con todos los servicios publicos, no obstante, la
participacion de los vecinos en el acceso y mejoramiento ha sido fundamental, y de manera
especifica, a través de los diferentes canales institucionalizados, como los comités vecinales
elegidos en 1999 y los recientes comités ciudadanos de 2010

Este primer apartado nos lleva a una reflexion sobre la constitucion de diferentes habitus,
el primero se vincula con la vivencia y experiencia en un espacio social determinado, que a su
vez se conforma por lo que representa Iztapalapa y, a su interior, por lo que representa ser de
Iztapalapa pero de sus colonias periféricas o de mas reciente fundacion, en comparacion con los
pueblos originarios de la demarcacion.

Las condiciones en las que llegan los primeros habitantes de colonias como la Francisco
Villa, no permiten hablar de una cierta homologia u homogeneidad: la gran mayoria de quienes
Ilegaron, enfrentaron las mismas condiciones de precariedad e inseguridad que representan llegar
a un espacio en donde no hay nada. Los recién llegados se enfrentaron también a la incertidumbre
de la propiedad sobre el espacio, independientemente de las diferencias individuales o de familias
que pudieron existir, es posible afirmar una vinculacion entre los habitus de clase de los recién
Ilegados con el habitus individual de cada uno de ellos (Velasco, 2000).

Aunado a las condiciones de precariedad e incertidumbre de los primeros afios, existe otro
nivel de homologacion que se relaciona con la necesidad, no necesariamente consciente, de
encontrar la l6gica de la préactica: el acceso real a la vivienda y a los servicios dependia de la
colectividad y no de los esfuerzos individuales y aislados.

Puede resultar dificil la configuracion de un habitus en donde los agentes, por lo menos
los fundadores parecen sumamente heterogéneos, con un origen de diferentes estados de la
Republica y condiciones socioecondmicas relativamente diversas. Sin embargo, como sefiala

Bourdieu, la homologia muestra que quienes estan dotados de los mismos habitus, poseen una

161 | a figura de comités vecinales se establece en la segunda Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal,
1998 con base “en los barrios, las colonias, los pueblos y las grandes unidades habitacionales [reconociendo] que los
referentes de la participacién ciudadana debian ser, en la medida de lo posible, unidades de tradicion e identidad
[...]” (Zermefio, 2006: 154). En promedio, los comités se conformaban por cada 5 mil o 10 mil habitantes. En la
Tercera Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal, 2005, la figura de los comités vecinales se sustituye por
la de comités ciudadanos. Estos comités se conforman por cada Unidad Territorial. (Ley de Participacion Ciudadana
del Distrito Federal, 2005, Titulo V). El objetivo de estos Comités era promover la participacién de los ciudadanos
en la toma de decisiones de cada Delegacion, asi como la vigilancia en el uso y distribucion de los presupuestos, no
obstante, las decisiones que cada Comité pudiera tomar, no tenian facultades vinculantes, las autoridades
delegaciones no estaban obligadas a acatar las decisiones de los Comités. (Tejera Gaona, 2003)

177



“clase de condiciones de existencia y condicionamientos idénticos o semejantes.” (Bourdieu,
1991: 103)

Justamente son estas condiciones de existencia semejantes, que nos permiten hablar no
solo de un habitus “de vivencia periférica” sino también, de una forma particular de resolver las
cosas y formar grupos y acciones colectivas:

El habitus no es mas que una ley inmanente, ley insita inscrita en los cuerpos por
idénticas historias, que es la condicion no solo de la concertacion de las practicas,
sino ademas, de las practicas de concertacion. En efecto, las rectificaciones y ajustes
conscientemente efectuados por los mismos agentes, suponen el dominio de un
codigo comun, y las empresas de movilizacidn colectiva no pueden tener éxito sin un
minimo de concordancia entre los habitus de los agentes movilizadores. (Bourdieu,
1991: 102)

4.2 La conformacién de las organizaciones: entre el calculo estratégico y el sentido practico
de la accion colectiva organizada

Este apartado tiene como objetivo describir como surgieron y se han desarrollado las
organizaciones de estudio, tomando en cuenta los vinculos que tienen con el espacio de ubicacién
y con otros campos. La vinculacion con el espacio delegacional y de la colonia, dota de sentido a
las organizaciones y las posiciona frente al campo del comercio en via publica. Esto es muy
evidente si comparamos la trayectoria de “Martires del 1° de Agosto” con “Los Dorados de
Villa”, dos tipos de organizaciones que reflejan la heterogeneidad tanto de comercio en via
publica como de las formas de accién colectiva organizada.

Por su parte, es indiscutible que en la ldgica de las organizaciones, no puede omitirse la
vinculacion con otros campos, como son el estatal, el politico, el econdmico y el juridico ya que
contribuyen a la comprensién de las reglas del juego del CVP. Como mencionamos en el capitulo
2, una de las caracteristicas y problemas del CVP es, precisamente, la vinculacion clientelar con
el Estado y el gobierno y de esta manera un uso discrecional pero estratégico, del marco juridico.
Esto es evidente en lIztapalapa, recordemos que la delegacion tiene el mayor nimero de tianguis y
concentraciones, no asi de ambulantes como en otros espacios.

Desde lo anterior, podemos sefialar que la historia y, por tanto, la permanencia y posicion
de las organizaciones en el CVP, se juega entre varios elementos:

a) la estructura social a través del espacio social en donde se ubican. Desde la perspectiva
del efecto que genera el lugar en las practicas sociales de los agentes, es diferente. Si bien para

una organizacion tradicional de comerciantes en via publica como Martires del 1° de Agosto, el
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efecto de lugar tiende a ser mas débil, en comparacion con el caso de Los Dorados de Villa,
donde hay un vinculo més estrecho ya que varios de sus lideres y miembros son fundadores de la
colonia y participaron en su construccién y consolidacion.

b) los vinculos entre diferentes campos sociales y las oportunidades que las coyunturas
politicas ofrecen. La vinculacion con otros campos sociales, se entiende en la relacion de la
organizacion con otros agentes que se disputan el capital del comercio en via publica. En este
sentido, las organizaciones de tianguistas a través de sus principales movilizadores, los lideres,
mantienen una constante negociacién con funcionarios, con partidos politicos y con
representantes politicos.

En la delegacion Iztapalapa, la vinculacion politico-institucional de las organizaciones se
da con la Coordinacion de Mercados y Via Publica y en particular, con la Jefatura Departamental
de tianguis y mercados. Con los partidos politicos, los vinculos son méas complejos y evidencia el
juego del célculo estratégico de los lideres para negociar con el partido que gobierna la
delegacidn (en este caso el Partido de la Revolucion Democratica) y con los otros partidos que se
disputan el capital politico de la delegacién, principalmente el Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y el Partido Accién Nacional (PAN).

Sin embargo, podemos decir que existe una estabilidad del campo politico de Iztapalapa, a
cargo del PRD quien pese a su extrema division interna, ha mantenido una relacion de tolerancia
e incluso de permisividad con las organizaciones de comerciantes en via publica. La ldgica
estratégica de las organizaciones se centra en mantener las relaciones con los funcionarios en
turno y jugar con los candidatos a los puestos de representacion popular, cada vez que se presenta
un periodo electoral.

¢) la estructura interna de las organizaciones, es decir, las relaciones entre los agentes que
la componen, basicamente, los lideres y asociados. Respecto a la estructura interna de las
organizaciones, que es la dimension en la que se enfoca esta investigacion, la relacion entre
lideres y asociados muestra la complicidad de los agentes en el juego social, y a la organizacion
como un problema de poder, de cooperacion e interdependencia que, a su vez implica un juego
permanente de restricciones y negociaciones en donde la posicion de cada agente depende de las
reglas: “La organizacion regulariza el desenvolvimiento de las relaciones de poder. Dado su

organigrama y sus reglamentos internos, restringe la libertad de accion de los individuos y de los
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grupos que reune, con lo cual condiciona profundamente la orientacion y el contenido de sus
estrategias.” (Crozier y Friedberg, 1990:66)

En este sentido, en las organizaciones no existe una racionalidad uUnica, sino una
diversidad de acomodos ante diversas situaciones que suceden dia a dia y que combina también
una pluralidad de estrategias. De ello, las historias de las organizaciones nos permiten reconstruir
esta diversidad.

Martires del 1° de Agosto de 1924: el célculo estratégico en la organizacion

Para la reconstruccién de la historia de Martires del 1° de Agosto, se recurrié a conversaciones
informales con Marcos Rodriguez, uno de los lideres y delegados mas representativos de la
organizacién en la delegacion de Iztapalapa'®® ademés de los testimonios de algunos de los
comerciantes que trabajan en la organizacion.

La historia de esta organizacién es un ejemplo claro de un colectivo exitoso, cuyos fines
son bastante limitados (al ejercicio del comercio en la calle) y que demuestra una comprension de
las reglas del juego del comercio en via publica en la Ciudad de México, con una capacidad para
calcular estratégicamente. No es gratuito que sean la tercera organizacion de tianguistas mas
importante de Iztapalapa.

La observacion sobre Martires nos muestra que ésta también comprende que el poder es el
fundamento de la accion organizada, una relacion instrumental de intercambio y negociacion,
reciproca pero desequilibrada —en donde el lider posee mas capitales que los agremiados, pero
que al mismo tiempo, el lider depende de los agremiados para subsistir— (Crozier y Friedberg,
1990).

La Union de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas “Martires del 1° de Agosto de 1924,
A.C.”, comienza como asociacion civil en la década de los setenta, atendiendo a la normatividad
establecida para la operacién de tianguis en el Distrito Federal. La normatividad tiene su origen
en el Reglamento de Mercados de 1951 y posteriormente, en diversas disposiciones que se han
creado con el objetivo de regularizar, controlar y cuantificar a los comerciantes que trabajan en

los tianguis de la Ciudad de México. Tanto el reglamento, como la normatividad vigente sobre

182 |_as conversaciones se realizaron informalmente ya que nunca accedio a una entrevista formal, y mucho menos a
que lo grabara, por lo tanto se opt6 por la asistencia y observacion del tianguis de la colonia Las Pefias en donde
platicabamos mientras desayunaba, comia o jugaba ajedrez con otros comerciantes.
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tianguis™®, establecen que la obtencion del permiso de la Delegacion para instalar un tianguis,
requiere constituir una asociacion civil ante notario ptblico con un minimo de 100 asociados™®*.

Marcos inicia su participacion en la organizacion como comerciante, al igual que toda su
familia, ya que es hijo del lider fundador de Martires'®®, posteriormente y por encomienda de su
padre, comienza a trabajar como delegado, es decir, como encargado y responsable de las
actividades cotidianas en cada una de las ubicaciones/dia de los tianguis que administra la
organizacion. Poco a poco y por la edad, su padre se retira de las actividades diarias en la
organizacion y deja en manos de sus hijos el control, coordinacion y cobro de cuotas. Sin
embargo sigue siendo el principal responsable de acudir a las mesas de trabajo, reuniones y foros
convocados por los funcionarios de la delegacion o del Distrito Federal.

Al mismo tiempo, relata que su padre, lider fundador de Martires del 1° de Agosto se
vincula, por primera vez al comercio en via publica, no como comerciante, sino “acarrcando”
mercancias de otros comerciantes, es decir, transportando los productos que los comerciantes
vendian a los lugares en donde se instalaban. Posteriormente comienza a vender en la via publica,
a mediados de los afios cincuenta, por una de las principales razones que lleva a las personas a
tomar la decision de ocupar la calle: falta de recursos econémicos. En esa época vende juguetes,
medias, jitomates y como tenia un automdvil, cobraba por el servicio de transporte a otros
comerciantes.

Segun relata Marcos, en la experiencia de su padre como comerciante, existe un antes y
un después en el comercio en via publica: el pasado generalmente era mejor, ya que la
normatividad no se aplicaba pese a la existencia del Reglamento de Mercados. Para el padre y
para Marcos, a quien le toca vivir la experiencia del comercio en via publica en su infancia, la
facilidad para ocupar el espacio publico radicaba, basicamente en la incertidumbre y la
inestabilidad ya que desde su punto de vista, no era complicado estar al pendiente de la llegada de
la autoridad: “Mi padre me contaba que uno se podia poner en la calle ‘cazando a ver a qué hora
llegaba la camioneta’, o sea la policia, porque en cualquier momento llegaba a levantar a los

comerciantes y llevarse sus mercancias y uno perdia todo lo de ese dia.”

163 Cfr. Capitulo 1, los apartados sobre Definiciones y expresiones sobre el comercio en via publica y EI marco
juridico del comercio en via publica, de esta investigacion.

184 Toda asociacion civil cuenta con un representante legal que se encarga de cumplir con las funciones de
“representar” los intereses de los asociados establecidos en el acta constitutiva, vigilar el cumplimiento de la
normatividad de tianguis y mantener los tramites con la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

165 Se busco entrevistar al padre de Marcos, pero desafortunadamente no hubo respuesta a las diversas peticiones que
se hicieron.
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Ahora, es distinto. Marcos requiere de una negociacion permanente con las autoridades
delegacionales, para usar la normatividad de manera discrecional. El regateo constante con los
funcionarios delegacionales le permite mantener el nimero de agremiados, sin ser sancionado, ya
que como observaremos, no todos sus asociados cuentan con registro para trabajar en su tianguis
y, al mismo tiempo, el no cuenta con el permiso para otorgar mas espacios.

Para mantener el contacto con la delegacién, Marcos requiere acudir a las mesas de
trabajo, cumplir con el reglamento de proteccion civil y mantener el orden en la organizacion.
Asimismo debe estar al pendiente de los operativos y visitas de los funcionarios encargados de
via puablica y en algunas ocasiones, aceptar las violaciones a las normas, lo que afecta
directamente a sus agremiados.

A mediados de los cincuenta, la publicacion del Reglamento de Mercados era muy
reciente y desconocida para muchos comerciantes, por eso cuenta Marcos que en esa época, al no
existir otros reglamentos sobre el comercio en via publica, la idea de crear a la organizacién, en
sus palabras “no fue tan idea, era completamente necesaria” para adaptarse al crecimiento y las
dificultades. Entre el padre de Marcos y un compadre deciden formar la organizacion en los afios
sesenta, para crear fuentes de empleo y tener el capital social y politico suficiente para evitar que
las autoridades los retiraran.

Este Gltimo aspecto resulta sugerente ya que como se menciond, Marcos afirma que la
situacion pasada era mejor e incluso mas facil para evadir la aplicacion del marco legal, que
basicamente consistia en el retiro de los comerciantes por la fuerza y en la enajenacién de sus
mercancias. Podemos imaginar que esta situacion fue tolerable por un tiempo, pero debemos
recordar que durante el periodo de la regencia del DF de Ernesto P. Uruchurtu (1952-1966), hubo
una escalada represiva contra de los comerciantes en via pablica que se distinguia por un uso de
la fuerza publica, con golpes, robo y destruccion de mercancias, asi como encarcelamiento.
Finalmente la politica de Uruchurtu buscaba organizar a los comerciantes para usarlos en su
propio beneficio y asi, contar con una clientela politica relativamente segura. Quienes no
estuvieran con él, serian reprimidos, quienes estuvieran dispuestos a organizarse y registrarse,
tendrian el permiso para ocupar la via publica.

Por tanto, la necesidad de la organizacion se volvié fundamental para sobrevivir en la
calle y establecer los vinculos con las autoridades de gobierno, ya que es un hecho que el

comercio en via pablica es indispensable para muchos habitantes de la Ciudad y, a decir de
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algunos lideres, como Marcos Rodriguez, el comercio en via publica es la solucién a los
problemas econémicos del pais: “Bendito comercio, si seguimos creciendo vamos a llegar al
trueque”

Aunque no hay una logica estratégica detras de la eleccion de la forma organizativa, ya
que esta era un requisito de la normatividad, si la hubo en la decision de “formalizar” la accion
colectiva, mantener y fortalecer la estabilidad en la organizacion, ya que a decir de Marcos, la
organizacion permite mantener el orden, dar mayor seguridad a los comerciantes y establecer una
relacién menos conflictiva con las autoridades. Por eso reitera que la organizacion no solo es una
buena idea, es una necesidad para permanecer en la via publica. Pero otro elemento importante,
es que el requisito organizativo dota de sentido a la existencia de los liderazgos como mediadores
entre los comerciantes y los funcionarios.

A lo largo de la historia de Martires del 1° de Agosto, las relaciones con los funcionarios
han sido relativamente amables. El lider y sus delegados han tenido constantes vinculos con los
funcionarios, en el sentido de mantener el respeto a las normas para la operacién de tianguis y el
reglamento de proteccion civil. La solidez de la organizacion frente a sus agremiados, se ha
basado en la estabilidad que el lider ha sostenido en la ocupacién del espacio publico. Esto se
refleja, tanto en el crecimiento del nimero de oferentes, como en las escasas incursiones de la
autoridad, pese a que el 70 por ciento de las ubicaciones/dia de Martires, no cuentan con el
permiso legalmente establecido de la delegacion, pero si con su tolerancia. Lo anterior, a final de
cuentas permite la existencia del grupo.

La tolerancia de las autoridades de la delegacion, y el “hacerse de la vista gorda” ante el
aumento de los tianguistas, legitima a los lideres de Martires ya que los convierte en una
organizacion que dota de espacios para trabajar y aunque cobra cuotas es flexible ante quienes,
por diversas razones, no pueden pagar.

Una de las estrategias que ha mantenido a Martires del 12 de Agosto como una
organizacion fuerte y con capacidad para negociar con el campo politico, a través de las
relaciones con los funcionarios delegacionales ha sido la aceptacion de los operativos esporadicos
y, en algunas ocasiones, la confiscacién de mercancias, con el consecuente castigo para los
comerciantes que incumplen con el marco juridico. Con la intervencidén esporadica de la
legalidad, la organizacion crea una imagen de un colectivo que trata de cumplir con las normas,

y que busca tener todo en orden.
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Otra estrategia fundamental en la relacion con la Delegacion es el objetivo de la
organizacion y de los lideres. En el caso de Martires del 1° de Agosto, sus actividades se han
limitado al comercio en via publica y a la participacion de la organizacién en los foros y mesas de
trabajo que establece la delegacidn para tratar las condiciones de los trabajadores del comercio
popular. Estos espacios permiten la negociacién y organizacion del espacio publico, en donde la
delegacion generalmente pide a los lideres que respeten las normas y que ya no crezcan méas. Por
otra parte, esta la vinculacion de la organizacion con los partidos politicos, a través del apoyo a
ciertos candidatos o representantes populares, lo que les permite estar en contacto con el
gobierno, mantener el capital politico, econémico y social, con lo que tendran mayores
posibilidades de garantizar su permanencia en la via pablica, en las condiciones que los lideres
requieren.

En sintesis, la conformacion y desarrollo de una organizacion como Martires del 1° de
Agosto, puede ubicarse en una organizacion de comerciantes en via publica de tipo tradicional,
los lideres siempre han sido los mismos, o en su caso el poder se trasmite a los hijos, casi no
realizan asambleas, porque “no son necesarias, porque siempre estamos bien con la autoridad”
(Entrevista a Marcos, lider de Martires del 1° de Agosto, 2009).

El objetivo de creacion de Martires del 1° de Agosto se cumple: el espacio en la via
publica se mantiene y los agremiados pueden trabajar, con escasas incursiones de la legalidad, y
cuando éstas se realizan, los lideres ya estan avisados por las autoridades.

Retomando los hallazgos de Zaremberg (2010) sobre las organizaciones de ambulantes en
el centro Histdrico, vemos también que en Martires del 1° de Agosto:

Si bien [...] se repite esa desconfianza para con el lider o lideresa, se tiene plena
conciencia de que ésta/e es la/el Gnico/a que puede establecer contactos productivos
restringidos o amplios. [Con los funcionarios, otras organizaciones, vecinos y los
viejos y nuevos agremiados] Cuanto mas amplio es el resultado de esos contactos
mayor posibilidad de adhesion a dicha organizacion por parte de los miembros. Por
supuesto, en esta amplitud, el beneficio de la garantia de venta en el espacio publico
(lo que nuestros entrevistados llaman “mantener la fuente de trabajo”) resulta
prioritario. (Zaremberg, 2010: 160)

Aunque lo veremos, mas adelante en las historias de vida de los lideres, el habitus
organizativo del comercio en via pablica de Martires se expresa, precisamente, en que la
experiencia pasada (de represion e incertidumbre) generd las condiciones y disposiciones para el
juego de la accion colectiva organizada, es decir, configur6 una serie de experiencias acumuladas

como sistemas de esquemas de percepcion, apreciacion y accién, en donde el habitus ha
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funcionado como conocimiento practico que, a su vez, ha generado estrategias que cambian
constantemente “dentro de los limites de las imposiciones estructurales de las son producto y que
los definen (Bourdieu, 1999a: 183). El cambio/adecuacion de las estrategias, ha fortalecido a

Martires del 1° de Agosto, en tanto que ha comprendido el juego del comercio en via publica®®.

La historia de Los Dorados de Villa: una organizacion de comerciantes sin consolidacion.
La historia de la Asociacion de Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C. “Los
Dorados de Villa” se reconstruyo a través de las entrevistas que se tuvieron con Juan, Alejandro,
Daniel (lideres de la organizacion) y algunos comerciantes que participan en la organizacion.

La complejidad de esta organizacion radica en que sus protagonistas estan vinculados a la
historia de la colonia. En los mismos términos que Zaremberg (2010) propone para clasificar a
las organizaciones, Los Dorados se acerca mas a un colectivo atipico de comerciantes en via
publica por su horizontalidad en la jerarquia y en la toma de decisiones, ademas de su vinculacion
con las necesidades de la colonia en donde se desempefian como comerciantes.

Aunque la mayoria de las personas que trabajan en la romeria se dedican al comercio en
via publica en tianguis, como parte de Los Dorados, solo ejercen el comercio una vez al afio. No
obstante, algunos de sus integrantes, los mas cercanos a la organizacién, colaboran en otras
actividades que contemplan Los Dorados y que se extienden mas alla del comercio. El objetivo
de estas actividades ha buscado la integracion de un colectivo con capacidad de gestion
comunitaria y politica, aunque como veremos en los siguientes apartados, las buenas intenciones
y la participacion no se han transformado en realidades concretas.

La Romeria del Dia de Reyes se ubica en la Colonia Francisco Villa a lo largo de la calle
de Felipe Angeles entre la Avenida 5 de Mayo y Avenida Benito Juéarez, ocupando en promedio
11 calles, aunque cada afio crecen tanto el nimero de oferentes como la extension de la romeria.

El nombre de Los Dorados tiene un claro efecto de lugar sobre la organizacién. Los
Dorados era el nombre de quienes formaban parte del ejército de Francisco Villa en el periodo de
la Revolucion Mexicana. Ser un “Dorado de Villa” es formar parte de un contexto socio-espacial,
la colonia en la que han habitado, los miembros del comité de esta organizacion. Alejandro

Balderas, uno de los lideres de Los Dorados sefiala:

186 En tanto que el juego es “el instrumento que elaboran los hombres para reglamentar su cooperacion; es el
instrumento esencial de la accion organizada. El juego concilia la libertad con la restriccion.” (Crozier y Friedberg,
1990: 95)
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todos necesitamos una figura de identidad, una familia de identidad, somos de la
familia Gomez, de la familia Garcia, o sea tenemos que tener identidad ¢no? somos
mexicanos, somos chilangos, somos vecinos, somos de la Delegacion lIztapalapa,
somos de la Colonia Francisco Villa. Precisamente Pancho Villa fue una persona, que
fue héroe o villano, pero es parte de la historia [...] hay quienes pueden ver a Pancho
Villa como un homicida hay quienes pueden ver a Villa como el Gnico hombre que
invadié la tierra norteamericana hasta Columbus y les cortd las orejas... eso son
agallas eso es valor y eso es lo que queremos reflejar con Los Dorados, somos
habitantes de la Francisco Villa, entonces somos su ejército. (Alejandro Balderas, 21
de noviembre de 2008)

Como grupo de comerciantes en via pablica inician sus actividades en 1995, pero a partir
de 2001 y apoyados por el Comité Vecinal de la colonia elegido en 1999, se conforman como
“Los Dorados de Villa”, nombre que busca identificarse con el lugar en el que se instalan: la
Plaza Civica de la colonia Francisco Villa.

Hasta la fecha, como grupo trabajan “por la libre”, no tienen permiso de la delegacion
para instalar la romeria que opera desde las 10 de la mafiana del 5 de enero hasta las 3 6 4 de la
mafiana del 6 enero. Ademas, pese a los 16 afios de existencia y que desde 2001 han buscado la
consolidacién del grupo como asociacion civil, el registré sélo fue posible hasta 2010.

Entre 1995 y 1999, los comerciantes se organizaban en torno a un lider que controlaba los
puestos que estaban sobre la Plaza Civica. Con la llegada del Comité Vecinal en 1999, una parte
de éste, dirigidos por Juan Saavedra, toma el control de los comerciantes y desplaza al lider. A
partir de ese momento, los comerciantes que, posteriormente, se convertirian en Los Dorados de
Villa, dejan de pagar cuotas por el espacio que ocupan y los miembros del Comité Vecinal serian
los responsables de la realizacion de la romeria bajo el argumento de que nadie debia pagar
cuotas y que la via publica para vender, debia estar abierta al que necesitara.

De esta manera, el nacimiento de Los Dorados estd estrechamente vinculado con la
participacion ciudadana de la colonia y la forma que adquiere el liderazgo, reproduce la
estructura del comité vecinal. Por lo tanto, Los Dorados han buscado la horizontalidad en la toma
de decisiones, no sélo del grupo que compone el comité, sino de los propios comerciantes, a
quienes se les convoca, aproximadamente, cada dos meses. Desde 2001 el comité de “Los
Dorados” lo forman tres figuras visibles, en orden de importancia cronoldgica: Juan, Alejandro y

Daniel*®’.

167 _a reconstruccion de sus historias de vida y de su papel como lideres de organizacion se abordaré a detalle en el
capitulo 5.
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Los Dorados son producto de la amistad de Juan Saavedra con Don Manuel, los dos
vecinos de la Colonia Francisco Villa. Don Manuel era tianguista y compafiero de Juan en la
Union de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 de Mayo"”, A.C., una de las
organizaciones mas importantes de lztapalapa junto con Martires del 1° de Agosto. El tenia una
afiliacion marcadamente perredista y, segun relata Juan Saavedra era “fanatico de Cuauhtémoc
Cérdenas”. Lo que distingui6 a Don Manuel fue su oposicion al pago de cuotas y a la existencia
de lideres en las organizaciones comerciantes en via pablica.

En esta oposicién frente a las reglas del juego del comercio en via publica, Juan y Don
Manuel, intentan organizar a los comerciantes de 5 de Mayo para dejar de pagar las cuotas, sin
embargo la cooperacion no fue posible y, en ese momento la delegacion tampoco quiso
intervenir.

A raiz de ese hecho y la imposibilidad de cambiar las reglas de la organizacion, persiste la
inquietud de Don Manuel y Juan para buscar otras formas de accidén colectiva para los
comerciantes, que implicaba un beneficio para ellos mismos. Entonces voltean la mirada a una
romeria, o tianguis del juguete, como algunos entrevistados la conocian, que se ponia cada afio en
el espacio de la Plaza Civica de la colonia. Este grupo de comerciantes, estaba compuesto solo
por colonos. El lider de este grupo “de alguna manera coordinaba, pero en concordancia con los
de la camioneta o de la delegacion y ellos con el lider, pasaban a cobrar antes, pasaban a cobrar
pues para ellos, sin darnos recibo ni nada”. (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008).

Don Manuel reparte “volantitos asi chiquitos” (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008)
en donde explicaba a la gente que ningun comerciante debia pagar cuotas y que en todo caso, si
venian de la delegacidn, debian entregar un recibo. Poco a poco la gente dejé de pagarle al lider y
éste dejo de cobrar. El triunfo de esta accidn se dio por el apoyo que tuvieron del Comité Vecinal
al que Juan y Don Manuel pertenecian:

este sefior y dejé de cobrar, mas cuando vio que nos asumimos como comite vecinal,
el sefior estaba ahi al pendiente, pero no cobraba nada. Estuvimos trabajando asi
como dos o tres afios, pero éramos pocos, puros vecinos y no pasaba la camioneta, ni
nadie. Don Manuel se movia, cada afio sacaba sus volantitos con el acuerdo de todos,
ya después llevaba el membrete del comité vecinal y pues eso se respetaba de alguna
forma; entonces Don Manuel deja el espacio y después yo lo asumo. Cuando dejamos
de ser comité vecinal, yo continio con Alejandro y entre los dos empezamos a
manejarlo. (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008)'%®

168 Es importante destacar que si bien el comité vecinal se desintegra por problemas internos, Juan mantiene el
vinculo con los vecinos y sigue gestionando demandas de infraestructura urbana ante la delegacion.
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Desde la perspectiva de Juan, esta etapa de la romeria, era més sencilla porque habia
pocos comerciantes y todos vecinos de la colonia. Igualmente el Comité Vecinal contribuia a la
legitimidad del grupo de comerciantes.

Al respecto Juan reitera que cuando Don Manuel fallece, lo que le permite tener el control
de la romeria, es su posicion como miembro del comité, y en segundo, su experiencia como
comerciante en via pablica, de otra manera, se intuye, no hubiera tomado el control de la romeria:

Yo estaba cobijado por los compafieros del comité que me dijeron “bueno, tu eres
comerciante, hazlo tu de la mejor manera que lo puedas hacer” y con mi credencial
del comité me presentaba con los compaiieros y les decia “miren soy vecino de acd y
queremos que las cosas se hagan de esta forma, para que no se de la anarquia” y es asi
cuando empiezo pero desde mi posicion como integrante del comité. (Juan Saavedra,
14 de noviembre de 2008)

La integracion de Alejandro Balderas a la romeria en 2003, le da otro giro a la
organizacion. Juan invita a Alejandro por que se conocian de muchos afios, y participaba como
comerciante en la romeria pero el incentivo clave fue la formacion académica de Alejandro y
experiencia de comercio de su familia'®.

A iniciativa de Alejandro, se define el nombre de Los Dorados de Villa y desde ese afio,
se buscara el registro como asociacion civil con el objetivo de establecer un colectivo que mas
alla de las tareas del comercio, fuera una organizacion con caracter comunitario y politico, con
capacidad para gestionar las necesidades de la colonia y con influencia en el campo politico, a
través de los vinculos con la delegacién, como los diputados locales en la Asamblea Legislativa
del DF. En sintesis, el proyecto de Alejandro se identificaba con las tareas que realizaba el comité
vecinal.

Desde este momento comienzan los conflictos por el control, el liderazgo y la definicion
del proyecto de Los Dorados: al interior, sin que se interrumpa la realizacion de la romeria se
debate si Los Dorados debe permanecer como una romeria y una opcion para quienes quieran
trabajar y obtener recursos econémicos, (el proyecto de Juan Saavedra) o hacer de Los Dorados,
un grupo reconocido legalmente como asociacion civil y que participe politica y ciudadanamente
(el proyecto de Alejandro Balderas).

169 |_a familia de Alejandro administra el puesto permanente de frutas ubicado en la Plaza Civica, a un costado del
busto de Francisco Villa.
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Al exterior, y frente a los vecinos, las autoridades y, particularmente, los diputados
locales, con quienes Juan Saavedra tiene vinculos cercanos'”, el crecimiento de la romeria es
visto como una oportunidad para construir proyectos politicos y tener una clientela en una
colonia que, por lo menos en los afios ochenta y noventa, se caracteriz6 por un alto grado de
accion colectiva y participacion ciudadana.

Aqui aparece en la escena Ana'’* quien tendr4 el papel de antagonista de Los Dorados de
Villa. Ana, habitante fundadora de la colonia Francisco Villa, forma parte de la historia del
Comité Vecinal de 19992 en donde se desempefié como coordinadora. Asimismo, ha sido
funcionaria en la delegacion, precandidata a diputada local en las elecciones de 2009, como parte

de la férmula opositora a Clara Brugada'™

y miembro de la formula ganadora de la colonia
Francisco Villa que contendié en las pasadas elecciones para Comités Ciudadanos de 2010. Es
militante del PRD, vinculada a la corriente de Nueva lzquierda, liderada por Jesus Ortega y
conocida como “Los Chuchos”.

La importancia de Ana en Los Dorados de Villa, se debe a su constante amenaza, a veces
violenta, por tratar de apropiarse de la organizaciéon y cambiar las reglas del juego, a través del
cobro de cuotas. Ademas cada afio introduce a nuevos comerciantes en la romeria a quienes no se
les cobra cuotas para evitar conflictos.

Asimismo, la importancia que tiene Los Dorados para Ana es que a través de este
colectivo ella podria capitalizar clientela politica, recursos econémicos y poder. Ella carece de
una organizacion, no es comerciante en via publica y su vinculo con Los Dorados inicia en el
Comité Vecinal y desde éste buscé el control del grupo. Posteriormente, ya que el Comité
Vecinal desaparecio, buscé utilizar sus contactos en la delegacion para apropiarse, hasta ahora sin

éxito.

170 os vinculos de Juan Saavedra son con la corriente Izquierda Democratica Unida del Partido de la Revolucién
Democratica en donde estd quien, a partir de 2009, seria delegada de Iztapalapa, Clara Brugada y la diputada local,
Aleida Alavez, identificadas, a su vez, con Andrés Manuel Lopez Obrador.

Es pertinente hacer la primera mencion al hecho de que es Juan Saavedra y no Alejandro Balderas, quien posee los
vinculos mas cercanos con el campo politico y en especial con la corriente del PRD, que goberné la delegacion a
partir de 1997 y que forma parte del grupo de apoyo de Andrés Manuel L6pez Obrador.

11 E] nombre real de la persona ha sido cambiado.

172 para un andlisis detallado de las actividades que realizé este Comité Vecinal, consiltese la tesina de Amparo
Torres Cano (2006) Respuestas vecinales a la inseguridad publica en la ciudad de México. El caso de Iztapalapa,
México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, tesina para obtener el grado de licenciada en sociologia.
1% En 2009, fue candidata a diputada local en la formula que postulé a Silvia Oliva como candidata a jefa
delegacional de lztapalapa, en contra de Clara Brugada. Fue precisamente Oliva, quien impugno las elecciones
internas del PRD, realizadas en marzo, para elegir a los candidatos del proceso electoral de ese mismo afio.

189



Haciendo una sintesis de esta parte de la historia, el conflicto con Los Dorados tuvo su
origen en 1999 con el Comité Vecinal, el cual estuvo dividido desde su origen en dos grupos: el
de Ana y el de Juan, cada uno perteneciente también a corrientes antagonicas en el PRD. La
corriente de Ana, vinculada con René Arce quien tuvo el control de la delegacion hasta las
elecciones de 2009 y con el ex secretario general del PRD, Jestis Ortega “El Chucho”. La
corriente de Juan, que apoya directamente a Andrés Manuel Lopez Obrador y actualmente tiene
el control de la delegacion con Clara Brugada como jefa delegacional y Aleida Alavez como
diputada en la Asamblea Legislativa del DF.

Cuando Juan asume el control de los comerciantes, el Comité ya estaba dividido y
trabajan en areas diferentes. Ana buscara apoderarse de Los Dorados, con el capital politico que
posee en la delegacion y los vinculos con René Arce y su esposa, Silvia Oliva. Sin embrago,
hasta el momento, no lo ha logrado.

Su primer intento de apoderarse de la organizacion fue en 2003 cuando el Comité de Los
Dorados, a iniciativa de Alejandro Balderas, entrega un acta a la delegacién solicitando el
permiso para instalar la romeria’’, el acta se acompafiaba de una copia de la lista de los
empadronados. Ana obtiene la copia de dichos documentos y, a través de sus contactos en la
delegacion inicia los trdmites para gestionar el permiso, atribuyéndose el control de la
organizacion. El trdmite queda inconcluso y Ana no gana el espacio.

Filemon Colin, secretario de actas del Comité Vecinal de 1999 y comerciante en la
romeria comenta como fue el proceso de organizacion en esta etapa:

Juan empieza porque la ex coordinadora del comité vecinal pretendia aduefiarse como
lider de estos comerciantes o tianguistas entonces ella dijo: “yo hago los tramites para
que les otorguen el permiso, entonces Unicamente vayan y paguen sus derechos y ya
se pueden establecer y vender sus juguetes. Cuando los ex integrantes del comité
vemos eso, decimos “oye qué te pasa tu quien eres, aqui no queremos lideres, no
queremos partidos politicos, simplemente déjanos trabajar” y entonces también entra
Alejandro. Lo que nos obligé a conformarnos fue la participacion de esta persona
gue no participaba en el tianguis, no vendia, entonces ¢por qué nos quiere mover?
¢por qué nos quiere organizar?*"

Esta afirmacion es fundamental: desde la perspectiva de Filemén Colin, la intervencion de

Ana, dota de sentido a la necesidad de crear una organizacion que si bien ya existia, no tenia una

1% En todo el tiempo que ha operado la romeria, antes y después de Los Dorados, nunca ha tenido permiso de la
delegacion y tampoco han tratado de quitarlos. En los dos afios que participé como observadora, se presentaron
algunos funcionarios de via publica de la delegacion, observaron, preguntaron si todo estaba en orden y ofrecieron
Sus servicios si se requeria.

75| as cursivas son de la autora.
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identidad propia. Era necesario que la logica de accion se acomodara a una nueva situacion de
incertidumbre y, asi, definir la posicién de poder de Los Dorados frente a su entorno, en este caso
frente a los habitantes de la colonia y los grupos de poder que en ella existian, como es el caso de
Ana.

A decir de Crozier y Friedberg, toda organizacién debe delimitar sus fuentes de poder,
una de ellas, son las relaciones entre la organizacion y su medio:

“los ambientes pertinentes” de una organizacion, es decir, los segmentos de la
sociedad con los que lleva esta relacion constituyen para ella, siempre y
necesariamente, una fuente de perturbacién potencial de su funcionamiento interno, y
por lo tanto, una zona de incertidumbre mayor ¢ ineluctable. [...] los individuos y los
grupos que, por sus multiples dependencias o por su capital de relaciones en tal o cual
segmento del medio, puedan controlar, por lo menos en parte, esa zona de
incertidumbre y amoldarla en beneficio de la organizacion, dispondran en forma
natural de un considerable poder dentro de ésta. (Crozier y Friedberg, 1990: 72)

De 2003 a 2008, el control lo mantienen Juan, y Alejandro, mientras que Ana buscara la
manera de participar en las asambleas y amenazar con llamar a las autoridades para no permitir la
instalacion. También, buscara la forma de cooptar a los comerciantes, ofreciendo permisos de la
delegacidn, a cambio de una cuota por el espacio y la administracién de Ana. Juan y Alejandro
expresan el conflicto de la siguiente manera.

Esta sefiora, que fue parte del comité vecinal, quiere meterse a la fuerza con nosotros
y antes de la romeria empieza a poner letreros “los vecinos que quieran trabajar el 5
de enero en el tianguis de juguetes acudan a mi domicilio, yo tramito”. Las
autoridades le dan facilidades y algunas personas, no muchas, seran como alrededor
de 10 de como 300, se han ido con ella y les da sus permisos y los demas trabajamos
sin permisos. El caso es que siempre tenemos el conflicto con esa sefiora y se puede
decir que tenemos en contra a la autoridad, pero asi hemos trabajado. (Juan Saavedra,
14 de noviembre de 2008)

Por su parte Alejandro sefiala:

Hay algo interesante, hay una sefiora de nombre Ana, como siempre los hay, son los
esbirros de la delegacidn, curiosamente cuando yo llego hace varios afios a gestionar
los permisos en via publica, y me dicen que en esos momentos nada, curiosamente la
sefiora entra por la puerta de atras y ella si puede gestionarlos. Finalmente a mi me ha
respaldado la gente, para ellos esas maniobras son sucias, no han apostado de ese lado
y siguen con nosotros. (Alejandro Balderas, 21de noviembre 2008)
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La asamblea de 2008: el éxito en la apropiacion del espacio y el reconocimiento del liderazgo
en Los Dorados de Villa

La pugna con Ana no habia afectado la estabilidad de la organizacion, pero en diciembre de 2008
el conflicto se presenta en una de las asambleas cercanas a la celebracion de la romeria y, de
manera publica, se decide el liderazgo de la organizacion. Aqui es importante mencionar que el
conflicto entre Ana y Los Dorados se canaliza a través de Alejandro, Juan mantenia una relacion
respetuosa y distante con ella producto del comité vecinal del cual formaban parte. Sin embargo
Alejandro, por su personalidad, mucho mas abierta, violenta y expresiva, ha tenido encuentros
directos con ella, se enfrenta y busca las oportunidades para demostrarle su liderazgo y control
sobre Los Dorados.

El conflicto de 2008, comienza unos dias antes de la asamblea de diciembre para la
organizacion de la romeria, Ana reparte permisos de via publica entre los miembros de la
organizacion, apoyada por algunos vecinos afines e instala una planta de luz en la Plaza. Yaen la
asamblea, a la que solo asiste Alejandro, como lider de Los Dorados, Ana toma la palabra y
explica que nadie tenia permiso de la delegacion para instalar la romeria, y que si querian el
permiso ella se los daria, pero que deberian pagar la cuota por la plaza, la basura y la planta de
luz. Incluso, ella amenazé con llamar a seguridad publica y a los funcionarios de via pablica de la
delegacion para que impidieran la realizacion de la asamblea. Alejandro revive ese momento:

El afio pasado ya se los iba a llevar, siempre hay maniobras sucias, un poquito antes
de diciembre, llegé y empez6 a darles permiso, a darles uno por uno, dividiendo a la
gente diciéndoles que ya estaban los permisos y a nosotros ni nos querian abrir la
puerta, y ella ya tenia los permisos en la mano.

La sefiora trajo una planta de luz de la delegacion porque es uno de los requisitos para
el comercio en la via publica, tener su propia planta, entonces, habria sido el
veintisiete por ahi, por esas fechas, ya estaba cerca el dia de reyes, empez0 a llegar la
gente ella traia como cuarenta personas que los iba a infiltrar yo lo Unico que les dije:
“sefiores ahora pus la gente que estd conmigo no paga planta, lo Gnico que les pido es
que como siempre ha sucedido hay que tener una cooperacion voluntaria de la luz
para las personas de la colonia para que les demos un poquito y que vean que
podemos trabajar sin planta y trabajar muy bien”.

Cuando esto sucedié les dije: los que son mi gente nada mas le voy a decir —yo ya
traia mi registro, mis folios— entonces folio nimero tal, tiene usted dos metros, folio
namero tal tiene usted cuatro, folio nimero tal tiene seis metros, folio numero tal
tiene cuatro, folio numero tal fulanito tiene [...] no pus alguno decia es el mio, asi
pues muchas personas “no yo tengo seis metros y los permisos que ella nos quiere dar
son de dos”.
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Les dije “vénganse vamos a platicar” me subi en ese estrado [sefiala la parte alta de la
Plaza Civica que esta junto al Libro Club y que ocupa mé&s o menos una cuarta parte
del total de la Plaza] no habia luz pero toda la gente estaba reunida y entonces si eran
no sé setenta, cien gentes, llega la sefiora y queria hablar y lo primero que digo vamos
a deliberar sefiores y lo primero que vamos hacer es preguntar: dentro de todos los
que estan aqui ¢hay alguno que haya delegado su derecho laboral a esta sefiora? un
silencio, nadie. Continuo, “vamos a hacerlo democratico porque ella es politica,
vamos a levantar la mano aquellos que la eligieron para representarlos ante la
delegacion”, y hubo dos o tres personas que si la levantaron, dos o tres, después les
pregunte ¢quién eligio al comité del que yo formo parte, del que forma parte Ignacio,
del que forma parte Daniel? que levante la mano, no pues tumultuario. Comencé a
hablar: sefiores, la sefiora quiere papeles, no le den papeles, si ella quiere y viene de
buena fe mafiana, pasamos todos juntos con ella para recoger los papeles y si no nadie
de papeles. Al dia siguiente venimos a las diez, no se presentd, se presentd hasta la
noche con una bolsa de mandado, andaba comprando, simple y sencillamente no
vamos a tolerarla. (Alejandro Balderas, 21 de noviembre de 2008)

En este conflicto, Juan estuvo ausente y quien asume la responsabilidad es Alejandro.
Como veremos més adelante, esto define una nueva etapa en Los Dorados, en donde Alejandro
adquiere una posicion mas importante y con mayor control sobre Los Dorados. Los miembros
que estuvieron presentes en esa asamblea lo reconocieron como la persona que defendio el
espacio y no permitié la participacion de personas ajenas a la organizacion. A partir de esta
Asamblea las posiciones del liderazgo en Los Dorados ubicarian a Alejandro, en primer lugar y a
Juan en segundo.

El relato de Inés Tavira, miembro de Los Dorados ilustra la forma en como Alejandro
ejercié su papel como lider:

Van a hacer dos afios que nos querian sacar, mi vecina, la de la esquina, queria
sacarnos y meter otros nuevos y Alejandro no se dejo, Alejandro se aferro, inclusive
nos quisieron apantallar con que iba a venir la patrulla y nos iba a llevar, ;usted cree?
yo creo que éramos més de 300. Estuvo fuerte la discusion esa vez y Alejandro nos
dijo “me apoyan o la apoyan a ella” ahh pues no, aunque ella no nos iba a cobrar
mucho, pero como el nos dijo, no hay permisos en la delegacion y si estuvo fuerte y
la gente que se iba con ella pues era muy poca y la gente que se iba con Alejandro
pues era muchisima gente. (7 de octubre de 2009)

Actualmente Los Dorados se encuentran en una tercera etapa como organizacion, que se
logra con la asamblea del 26 de septiembre de 2009, casi un afio despues del conflicto con Ana.
En esta Asamblea se define la necesidad de formalizar la organizacién y convertirla en una
asociacion civil. Alejandro lleva nuevamente la direccion de la asamblea y Juan asume su
segunda posicion, de apoyo y respaldo a Alejandro pero no de compromiso con el nuevo

proyecto.
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Como parte del orden del dia se organiza la mesa directiva, se define un nuevo proyecto
liderado por Alejandro: se constituyen como asociacion civil con el nombre de Asociacion para el
Bienestar Social Los Dorados, los mas leales del General Francisco Villa. A.C. con el objetivo de
ser una asociacion con fines sociales, entre ellos:

1. Elaborar proyectos de integracion, desarrollo y bienestar social para: vivienda, auto empleo
en comercio, capacitacion para talleres, atencion a la salud, orientacién psicosocial y legal,
atencion a grupos sociales y “promocion de todo tipo de actividades juridicas,
administrativas, laborales y gubernamentales que la ley permita”. (Acta Constitutiva, 2009: 1)

2. Adquisicion de bienes inmuebles y muebles, enseres, materiales, herramientas, maquinaria y
productos de abasto de primera necesidad que se requieran para el logro del objeto social.

3. Promocion, mantenimiento, preservacion y vigilancia de las propiedades adquiridas para la
construccion de vivienda.

4. Realizacion de trdmites ante las autoridades de los proyectos que los socios y la organizacion
Ileven a cabo.

5. Defensa y representacion de los derechos de los asociados “cuando se vean afectados en
cualquier forma, por toda clase de entidades, autoridades, personas, publicas y privadas,
procurando siempre el beneficio colectivo de la asociacion en general y de los comerciantes
de la plaza civica, asi como de la romeria del dia de reyes de la misma colonia” (Acta
Constitutiva, 2009: 1-2)

6. Establecer relaciones con otros colectivos afines y fomentar actividades encaminadas al
fortalecimiento psicosocial, familiar y, en lo posible, econémico de sus socios.

Este proyecto no tiene como prioridad la actividad del comercio en via publica, sino
establecer un colectivo que intervenga en las necesidades de sus socios, hasta el momento, todos
habitantes de la colonia Francisco Villa. Detras de este proyecto esta el deseo de Alejandro de
comprar unos terrenos ubicados a un costado de la Plaza Civica para la construccion de vivienda
popular y cambiar las reglas del juego: para ello, Alejandro sera el presidente, Juan el secretario y
la hermana de Alejandro, tesorera.

Desde la perspectiva de los otros lideres como Daniel y Juan, hay reticencias para llevar a
cabo este proyecto que desvirtia la propuesta original de la romeria y se presenta como una
apuesta sumamente arriesgada para un grupo, que si bien tiene un capital basado en la

experiencia politica y de participacion ciudadana de Juan, esta muy lejos de ser un grupo fuerte y
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consolidado. La mayoria de quienes participan en la romeria, no asisten mas que a las ultimas
asambleas proximas al 5 de enero, el resto del afio, las asambleas son poco numerosas y siempre
asisten las mismas personas que son mas cercanas a Alejandro. Sin embargo, Juan sigue
acompariando a Alejandro en las actividades de Los Dorados, aunque con menor frecuencia, y
busca concentrarse en la organizacion de la romeria del dia de reyes.

Ana, el personaje antagonico de Los Dorados, ha encontrado un espacio en donde acrecentar su
capital politico: actualmente forma parte del Comité Ciudadano de la colonia que se eligio en
octubre de 2010.

4.3 Logicas de accion y estrategias de reproduccion de las organizaciones

En este apartado se analizan las caracteristicas de las organizaciones y como se desarrollan
cotidianamente, entendiendo por ello, cuantas personas las conforman, cémo estan distribuidas
las posiciones en su interior, como se toman las decisiones y quiénes las toman, la division el
trabajo, la reglas de ingreso y permanencia, cdmo funcionan cotidianamente y la manera en que
solucionan los problemas es decir, como operan las fuentes de poder dentro de las
organizaciones, en el sentido que desarrollan Crozier y Friedberg (1990).

Para Crozier y Friedberg el poder es el fundamento de la accion organizada. Asimismo
Bourdieu comparte este razonamiento al sefialar que todo campo social (en donde estan insertas
las organizaciones) esta estructurado por relaciones de poder, ya que en ellos, los agentes tienen
posiciones diferentes y, generalmente, desiguales. Estas posiciones son producto de las
condiciones sociales en las que han vivido y de los capitales que cada uno posee. Al interior de
una organizacion, las posiciones definen la estructura, la division del trabajo y como se toman las
decisiones. En el caso que nos ocupa, el campo del comercio en via publica y en éste dentro de
las organizaciones observamos estas diferencias entre los lideres y los asociados.

Al respecto Crozier y Friedberg explican que el analisis de las organizaciones, se enfrenta
a una enorme diversidad de formas y contenidos organizativos. No obstante, la esencia en la
comprension de las organizaciones radica en comparar:

el desenvolvimiento de las relaciones de poder dentro de una organizacion con las
limitaciones estructurales propias de ésta en tanto campo de accion relativamente
autonomo, pues del fondo de estas limitaciones, en torno al organigrama y a las reglas
oficiales, es donde genera la organizacion sus propias fuentes de poder, [...] (Crozier
y Friedberg, 1990: 69)
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Aunque estos dos autores considera a las organizaciones como campos, en el sentido de
que ellas mismas funcionan a través de juegos establecidos por los agentes, y por su parte
Bourdieu, sefiala que dentro de los campos operan las organizaciones, tenemos el elemento
comun entre ellos que dota de significado a la accion colectiva: el poder.

Al respecto Crozier y Friedberg, propone algunos elementos basicos para comprender la
l6gica interna de las organizaciones: a) el control de las competencias y las especializacion
funcionales de los agentes, b) Las relaciones internas y las relaciones con el entorno; c¢) el control
de los agentes organizados sobre la comunicacién y la informacion y, d) las reglas de la
organizacion.

De manera complementaria a los presupuestos de los dos autores citados, Bourdieu,
explica que las estrategias de reproduccion de las organizaciones dependen a) del volumen y de la
estructura del capital que cada organizacién debe reproducir, ya sea econémico, politico, social y
cultural que poseen los agentes del grupo y el grupo en si mismo y, b) la condicién que guardan
los instrumentos de reproduccion ya sean institucionalizados o no, es decir, la posicién de la
organizacion frente a otros campos Yy frente al estado de la relacidon de fuerzas entre las clases
(Bourdieu, 1988a: 122 y 128).

Desde los tres autores vemos que para un acercamiento a la comprensién de la I6gica
organizativa en el comercio en via publica, en particular los tianguis y las romerias es necesario
tomar en cuenta:

a) La posicion del colectivo frente a su entorno u otros campos, como vimos en los capitulos dos
y tres,

b) la posicion de los agentes en la organizacién. Esta posicion dependera de los capitales que
cada agente posea y de la pericia para controlarlos y manejarlos,

¢) la comunicacion e informacion entre lideres y asociados y entre los lideres con otros campos,
por ejemplo con los funcionarios delegacionales. Esto también nos lleva a reflexionar en torno a
quién, cada cuando y como se toman las decisiones y

d) cuéles son las reglas del juego y como éstas operan cotidianamente. En estos tres puntos, es
importante tomar en cuenta lo que analizamos en las historias de las organizaciones,
particularmente los proyectos que estan detras de éstas.

En esta actividad, las relaciones que los comerciantes mantienen entre si y, a través de la

intermediacion de los lideres, con las autoridades de gobierno de la Ciudad de México, generan
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aprendizajes. EI méas importante es la comprension de que la manera mas “eficaz” para
mantenerse en la via publica, es pertenecer a una organizacién y mantener una relaciéon de tipo
clientelar con los gobernantes y los partidos politicos en turno*™®.

Esto hace que las relaciones entre lideres y asociados y, entre lideres y autoridades
centrales o delegacionales sean, si de poder pero no de aquel en donde se perciba claramente la
sumision entre las posiciones desiguales. Por el contrario: “la conducta de un individuo frente a
sus superiores jerarquicos dentro de una organizacion, de ninguna manera corresponde a un
simple modelo de obediencia y conformismo [...] Esta es resultado de una negociacién y es un
acto de negociacion a la vez.” (Crozier y Friedberg, 1990:37)

Los agentes no pueden ejercer poder sobre los otros mas que dejandose manipular y
dejando que los otros ejerzan poder sobre él, bajo el velo de la ignorancia de no entender que lo
que estd en juego, es un ejercicio de dominacién en una situacién de incertidumbre. Es
precisamente el control sobre la incertidumbre lo que dota al lider de su poder.

Los agentes, lideres de organizaciones y comerciantes en via publica buscan adaptarse a
las condiciones estructurales con los capitales que cada uno posee. El lider se adapta a las reglas
de juego ya que posee el conocimiento (la pericia) sobre las condiciones de la actividad. Dentro
de la organizacion tiene la posicion “mas privilegiada” que le permite tener el monopolio sobre el
uso Yy distribucién del espacio publico frente a los asociados, y con los demas actores politicos.
Frente a estos ultimos juega a cumplir con los reglamentos establecidos sobre la via publica, este
juego a veces es de resistencia, de negociacion o de conflicto, sabiendo que las organizaciones
son una clientela politica y también econémica. Por su parte, los comerciantes saben que jugar las
reglas del juego de la organizacion les permite mantenerse en la via publica y evitar los conflictos
con las autoridades, ya que éstos son tarea del lider.

Para analizar los planteamientos anteriores en Martires del 1° de Agosto y Los Dorados,
este apartado se desarrolla de la siguiente manera: en primer lugar, se describen los datos
cuantitativos sobre el nimero de oferentes y asociados que tiene cada organizacion. En el caso de
Martires se presenta informacion sobre su presencia en otras delegaciones y que se recompilo de

diversas fuentes, a saber, de la Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucién de la

176 E] aprendizaje radica también en el hecho de que no hay espacio publico disponible para el ejercicio del comercio
en via publica, practicamente la calle estd monopolizada por el conjunto de organizaciones de comerciantes en via
publica en sus diferentes modalidades: el ingreso al comercio en via pablica depende de la anuencia del lider o del
delegado.

197



Secretaria de Economia del DF, y de la Coordinacion de Mercados y Via Publica de la delegacion
Iztapalapa. Para Los Dorados de Villa, los datos provienen de censos levantados por los mismos
lideres y en el trabajo de campo que realicé en dos romerias (2009 y 2010).

En la segunda y tercera parte, retomamos los elementos propuestos por Crozier, Friedberg
y Bourdieu para explicar como se estructuran las organizaciones y cudles son sus estrategias de

reproduccion de Martires del 1° de Agosto y de Los Dorados de Villa.

Oferentes y asociados en las organizaciones

1*" con un total

Martires del 1° de Agosto tiene presencia en tres delegaciones del Distrito Federa
de 5,801 oferentes: en lztacalco cuenta con dos ubicaciones y 500 oferentes, mientras que en
Venustiano Carranza, una ubicacion y 67 comerciantes registrados. En Iztapalapa, para el afio
2010, segun el directorio de la Coordinacion de Mercados y Via Publica de la delegacion, la
organizacion contaba con 17 tianguis/ubicaciones distribuidos en 14 colonias y el total de
oferentes que controlaba era de 5,234.

De este universo, la organizacion sélo cuenta con permiso otorgado por la delegacion,
para operar en 6 ubicaciones con un registro de 1,423 oferentes, es decir, Martires del 1° de
Agosto solo tiene registrados al 27.2 % de los oferentes con los que realmente trabaja
cotidianamente.

Cuadro 29 Tianguis operados por Martires del 1° de agosto de 1924 en el Distrito Federal

Lider/delegado Colonia Oferentes
Iztacalco (2 ubicaciones)

Fernando Sanchez Suérez Agricola Oriental 282
Pantitlan 218

Fernando Sanchez Sudrez V,enustiano Carranza (1 ubicacion)
Jardin Balbuena 67

Marcos Rodriguez Garcia Iztapalapa (17 ubicaciones)

Guillermo Sanchez Rojas Total 5,234
Total de oferentes en las tres 5,801

delegaciones
Fuente: Coordinacion de Mercados y Via Pablica, Delegacion Iztapalapa, 2010

Y7 E| Directorio de Tianguis de la DGACD, 2009 reporta un total de 3,615 oferentes en tres delegaciones. En
Iztapalapa, 16 ubicaciones en 11 colonias con un total de 2,158 oferentes, el tianguis que opera los domingos en la
colonia Las Pefias, no aparece en el directorio.
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En el siguiente cuadro se destaca cada una de las ubicaciones con el nimero de oferentes,
con permiso Yy reales, de Martires del 1° de Agosto, asi como los delegados responsables en cada
ubicacion. Resalta la existencia de tres delegados, el mas importante, Marcos Rodriguez, hijo del
lider de la organizacién que esta a cargo de 16 ubicaciones en lIztapalapa. En segundo lugar, cabe
destacar la discrepancia entre el nimero de oferentes registrados y con permiso ante la delegacion
y, el nimero de oferentes que trabajan en via publica con la autorizacion de los lideres y
delegados de la organizacion.

Cuadro 30 Lideres, ubicaciones y oferentes de Martires del 1° de Agosto de 1924 en

Iztapalapa
Lider/ Ubicacion Colonia Permiso Oferentes
Delegado operacion
Cor_1 Actualmente
permiso
Marcos Av. Central y Constitucién de Ejército 325
Rodriguez Apatzingan Constitucionalista
Marcos Luis Cabrera entre Samuel Jacarandas 458
Rodriguez Gompers y Manlio Fabio
Altamirano
Marcos Av. Del Rosal entre Hortensia y Los Angeles 303
Rodriguez Clavelina
Guillermo | Av. De las Torres entre Av. Pozos y | Reforma Politica | M-2-19 75 250
Sanchez Av. De las Minas
Marcos Satélite y Av. La Cafada Lomas de la 320
Rodriguez Estancia
Marcos | Brigada Carbajal, Brigada Alvarez y Ejército de 271
Rodriguez José N. Prieto, Pefion Oriente
Marcos Juan C. Doria y Benito Z. Juan Escutia J-4-12 259 540
Rodriguez
Marcos 5 de Mayo entre Benito Juarez y Santa Cruz 403
Rodriguez Maurilio Mejia Meyehualco
Marcos Calle Nayarit entre Prol. Nayarit y Ixtlahuacan 67
Rodriguez Sonora
Marcos Cerrada de Cuauhtémoc entre Av. Santiago 180
Rodriguez Cuauhtémoc y Av. Las Torres Acahualtepec
Marcos Av. 4y Calle 17 Santa Cruz V-5-13 362 450
Rodriguez Meyehualco
Marcos Felipe Angeles entre Centauro del | Francisco Villa | V-5-14 279 350
Rodriguez Norte y Siete Leguas
Marcos Av. México Puebla entre Cayetano Santa Martha S-6-11 373 385
Rodriguez | Andrade y Francisco Sarabia, Pueblo Acatitla
Marcos Satélite y Av. La Cafiada Lomas de la 340
Rodriguez Estancia
Guillermo | Av. De las Torres entre Av. Pozosy | Reforma Politica| D-7-19 75 350
Sanchez Av. De las Minas
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Marcos | Morelos entre Priv. Morelos y Av. El Las Pefias 242
Rodriguez Vergel
Marcos Carril y Gastdn Santos San Miguel 0
Rodriguez Teotongo
Total 17 ubicaciones 14 colonias 6 con 1,423 5,234
permiso

Fuente: Coordinacion de Mercados y Via Publica, Delegacién Iztapalapa, 2010

Por su parte, Los Dorados de Villa, han utilizado el espacio que ocupa Martires del 1° de
Agosto en el tianguis de los viernes, ubicado enfrente de la Plaza Civica de la delegacion, sobre
la calle de Felipe Angeles. Como romeria se han instalado por 14 afios, pero como proyecto de
organizacion con el nombre Los Dorados de Villa, han funcionado desde 2003. ElI nimero de
oferentes que se instala crece afio con afio, el primer censo que se levanto fue en 2006, con un
total de 267 personas y fue hasta 2009, que deciden levantar un nuevo censo.

En los dos afios que participé, tanto en las asambleas previas para organizar la romeria,
como en la jornada de trabajo, se contaron los oferentes puesto por puesto. Sin embargo, el
tiempo y las condiciones del espacio para ello resultaron insuficientes y poco adecuados para
captar otros datos sociodemograficos’®. Estas dificultades se generan porque es el momento para
cobrar la cuota por concepto de servicio de basura, que es lo Unico que se pide a los oferentes, ya
que al final de la jornada se contrata un servicio para levantar la basura.

En el primer afio (2009) en que participé en el censo, se registro a los oferentes y el
tamafo del puesto asignado, en algunos casos, cuando fue posible, se registrd el giro o tipo de
producto que se vendia. No obstante, en muchos puestos se venden diversos tipos de productos lo
que hace inclasificable el giro.

En el segundo afio (2010), se levantd un nuevo censo, con el objetivo de contrastar los
datos con el afio anterior, pero ademas para comenzar la construccién de una base de datos que
permita una mayor organizacion y control sobre los comerciantes que participan en la romeria,
por lo que en ese afo, se registro el giro y también se tomaron fotografias de la mayoria de los

oferentes.

8 Aunque se profundizar en la descripcion y el analisis de este proceso, vale la pena adelantar que el levantamiento
del censo se hace en el momento de mayor afluencia de clientes ya que cuando todos los puestos “autorizados” estan
instalados (aproximadamente a las 8 0 9 de la tarde) y al mismo tiempo, que se contabiliza a los comerciantes, se
cobra la cuota de basura, por lo que se requiere de un equipo de 5 & 6 personas: las que pasan a cobrar y las que
preguntan por el nombre del titular del puesto y los metros asignados, esta segunda tarea se realizo, en las dos
ocasiones, por la investigadora y uno de los lideres de Los Dorados, el proceso dura aproximadamente 4 horas ya que
también se convierte en el momento para recibir quejas, observaciones, sugerencias y resolver problemas, por lo
regular, sobre el nimero de metros, la ubicacion asignada a cada comerciante y la “aparicion” de nuevos oferentes.
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Vale la pena mencionar, que en el caso de Los Dorados, el nimero de los oferentes que
participan en la romeria rebasa al nimero de asociados registrados con Los Dorados. Como se
explicard mas adelante en el apartado sobre la jornada de trabajo, existen oferentes que se
instalan afuera de sus casas, y no siempre se consideran como parte de la organizacion, a menos
que asi lo manifiesten o que paguen la cuota de basura. También existen otros comerciantes que
forman parte de un grupo antagonico a Los Dorados y quienes generalmente no cooperan, pero se
les permite instalarse para evitar conflictos. Al mismo tiempo algunos de estos comerciantes se
instalan en el espacio correspondiente a las entradas de sus casas Yy, por tal razon, no se les
restringe su participacion.

El cuadro siguiente muestra a los oferentes de Los Dorados de Villa que participaron en
2006, 2009 y 2010:

Cuadro 31 Oferentes de la romeria de Los Dorados de Villa

Metros
ARo Oferentes ocupados
Total Hombres % Mujeres %
2006 267 106 39.7 161 60.3 731
2009 370 164 44.3 206 55.7 1,035
2010 409 189 46.2 220 53.8 1,160

Fuente: 2006 Censo elaborado por miembros de Los Dorados de Villa. 2009 y 2010 Elaboracién propia con la
cooperacién de los lideres de Los Dorados.

Los metros ocupados indican la extension total de la romeria, distribuida en tres pasillos a
lo largo de la calle Felipe Angeles, que es una de las calles principales por su ubicacion frente a
la Plaza Civica y cercana al mercado publico de la colonia.

Respecto a la composicién de los oferentes, se observa que hay una mayor participacion
de mujeres, dato interesante ya que como mencionaron algunas de las entrevistadas, la romeria
funciona como una estrategia para obtener recursos adicionales en los meses de diciembre y
enero, que tradicionalmente significan mayores gastos por las fiestas decembrinas y la compra de
regalos para familiares e hijos.

De igual manera, las facilidades para instalarse en la romeria permiten que muchas
mujeres aprovechen el espacio para vender, ya que uno de los principios de Los Dorados, es
“darle el espacio a quien lo solicita”, particularmente a mujeres y adultos mayores y, para ello, a
ningun oferente se le cobra el uso del espacio o la plaza, la Unica cuota que se cobra es la de

basura, pero los adultos mayores y personas con discapacidad, estdn exentas. En realidad no
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existe un mecanismo o castigo que obligue a las personas a pagar alguna cuota, pero la mayoria

de los oferentes lo hacen.

Las posiciones y disposiciones de los agentes en Martires del 1° de Agosto y Los Dorados de
Villa

Cuando hablamos de las posiciones y disposiciones, lo que se busca es explicar como estan
ordenadas las dos organizaciones en torno a su jerarquia o la division de la autoridad, las
competencias y especializaciones que cada agente posee, asimismo qué decisiones estan en juego
y los mecanismos por los cuales se toman las decisiones.

Para Crozier y Friedberg, la especializacion es una fuente de poder. El experto, aqui se
representan con los lideres de las organizaciones de comerciantes, “es el Unico que sabe como
hacer las cosas, que dispone de los conocimientos y de la experiencia del contexto, lo cual le
permite resolver algunos problemas cruciales para la organizacion.” (Crozier y Friedberg, 1990:
71). Son expertos porque “tienen un monopolio de hecho porque es muy dificil y costoso
reemplazarlas, dado que, en general, han logrado, mediante una organizacion de grupo, volver o
mantener esotéricos o0 inaccesibles los conocimientos y las experiencias particulares que posee.”
(Crozier y Friedberg, 1990: 71)

Del otro, lado, quien posee el menor grado de pericia, puede aprovecharla para negociar, aqui
pensemos en los asociados, su especializacion, podemos decir, su habitus, se define por la
experiencia en el comercio en via publica, en tanto que son comerciantes, pero no necesariamente
tienen el suficiente volumen de capital social, cultural, politico e incluso econémico para

mantener la cohesion del grupo.

La organizacion en Martires del 1° de agosto de 1924
En el caso de Martires del 1° de Agosto, al igual que de otras organizaciones de tianguistas
tradicionales, en el sentido de Zaremberg (2010), las posiciones al interior se definen de la
siguiente manera, en la parte dirigente estan los lideres, los delegados y cuando existen, los
subdelegados, quienes garantizan la ocupacion del espacio. En la base tenemos a los asociados,
comerciantes en via pablica, cuyo objetivo es obtener ingresos econdmicos del comercio.

La estructura de Martires del 1° de Agosto, se ha mantenido estable desde su fundacion, el
lider fundador es Marcos Rodriguez padre del lider actual, quien todavia funge como
representante legal, aunque ya no asiste a los tianguis por su edad, pero a veces acude a las
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reuniones de trabajo con los funcionarios delegacionales. Marcos Rodriguez hijo, es el lider
actual y desarrolla una mayor presencia en los tianguis, los supervisa, cobra cuotas y soluciona
problemas y es quien mantiene los contactos con la delegacion.

La ausencia del lider en la vida cotidiana de los tianguis, es un aspecto que comentado por
varios comerciantes, y en diversas investigaciones. No obstante, en el caso de Martires del 1° de
Agosto, si bien se sabe que el lider fundador es el padre de Marcos, éste Gltimo es reconocido
como lider.!™ En el cuadro siguiente se observa la distribucién de las posiciones en la
organizacion:

Cuadro 32 Estructura de Martires del 1° de Agosto

. .

Marcos
Lider Fundador Rodriguez
Padre
P
- Marcos
Lider actual Rodriguez Hijo
| . . . ; |
' - - ., o
Marcos Fernando Guillermao
Delegados Rodriguez Hijo Sanchez Sanchez
Subdelegados Subdelegados Subdelegados Subdelegados
o o >
L e
Asociados
(diferentes Comerciantes Comerciantes Comerciantes
espacios) )

La funcion basica del lider en Martires del 1° de Agosto es mantener la estabilidad en la

ocupacion del espacio publico. Para ello, funciona como el representante legal de la organizacion,

19 En un trabajo anterior, algunos comerciantes que se ubican en el metro Copilco, sefialaban la ausencia del lider, y

que éste sélo se aparecia para solucionar problemas con la delegacién (Gomez, 2006), no obstante, también hubo

evidencia de la presencia cotidiana del lider en organizaciones que trabajan como concentraciones. Asimismo, en el

trabajo de campo de esta investigacion, algunos entrevistados que trabajan con diferentes organizaciones comentan
que la ausencia de los lideres es algo normal y que los responsables cotidianos son los delegados.
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en nombre de su padre, asiste a las mesas de trabajo que mensualmente convoca la Coordinacién
de Mercados y Via Publica de cada una de las delegaciones en las que tienen presencia
(Venustiano Carranza, lIztacalco e lztapalapa), y debe mantener actualizado el padron de
oferentes.

El cuadro 32 muestra algunos elementos interesantes: en la realidad, por los testimonios
de los comerciantes que trabajan en la organizacion, Marcos Rodriguez hijo es el lider de la
organizacion, ya que como mencionamos su padre no asiste a los tianguis, pero al mismo tiempo
funciona como delegado en algunas de las ubicaciones. Es evidente que el poder de Martires
requiere de un mayor nimero de personas encargadas del cobro de cuotas y la administracion del
espacio. Finalmente, Marcos es quien cumple las funciones de representante legal, se encarga de
las negociaciones con la delegacion y cobra la plaza en algunas de las ubicaciones.

Aqui muy importante mencionar el papel que juegan los lideres en la venta de los espacios
de la via publica, entre los propios comerciantes. Aunque legalmente ninguna persona particular
puede ser duefio de un puesto en la calle, al interior de las organizaciones, el espacio tiene un
valor econdmico muy alto. En esto también interviene el lider o el delegado. Onésimo,
comerciante que llega a Martires del 1° de Agosto gracias a la compra de un espacio a una sefiora
que dejo su puesto, describe este proceso: en algunos tianguis, los lugares se compran, no es el
lider quien los vende pero debe estar de acuerdo e informado de la compra- venta del espacio, ya
gue como agente que monopoliza el uso de la calle, de manera informal, obtiene una ganancia:
“Aqui por ejemplo, yo soy duefio, la sefiora que estaba aqui antes me lo vendid, yo le dije “oiga
pues cuanto cuesta” y ella me dijo “pues dame 2 mil por metro” y era 4 metros”. (Onésimo, 20 de
noviembre de 2009)

Onésimo le comentd a un vecino que si queria compartir el espacio, la idea eran dos
metros para cada quien y el vecino aceptd. Onésimo tiene dos metros y vende cinturones, su
vecino, en los otros dos metros vende joyeria de plata. Después de esta descripcion me comenta:
“no es que se le pida permiso al lider para vender pero hay que avisarle porque se le tiene que dar
una parte por la venta. Yo pagué dos metros y la sefiora le dio 300 pesos a Marcos. Ellos siempre
se llevan algo, entonces aqui soy duefio, bueno duefio se puede decir porque estamos en la via

publica, pero aqui yo tuve que comprar el lugar” (Onésimo, 20 de noviembre de 2009).
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El lider como agente movilizador de la organizacién, como experto en el juego del
comercio en via publica y quien debe garantizar el espacio por la via de la monopolizacion,
también obtiene ganancias.

Por su parte, los delegados*®, son los responsables principales de la realizacién cotidiana
de los tianguis en cada una de las ubicaciones/dia y que, en la medida de lo posible —bajo la
incertidumbre de la llegada de algin operativo delegacional— debe observar el cumplimiento de
las normas vigentes para la operacion de tianguis, y las reglas de proteccion civil. Esto implica
estar presente antes de la instalacion del tianguis y en el momento en que se desinstala.

En el dia a dia, el delegado se encarga de cobrar “la plaza” por uso de suelo, de vigilar que
cada comerciante respete el horario de instalacion y retiro de los puestos, los metros que se le
otorgan, y que todos cumplan con el reglamento de Proteccion Civil. Asimismo, por reglamento,
los tianguis deben contar con una planta de luz y no pueden utilizar o “colgarse” de los postes de
luz'®.

Para otros giros como la venta de ropa, discos, peliculas, joyeria y otras mercancias no
perecederas, el delegado debe vigilar la procedencia de las mercancias y, en teoria, no permitir la
venta de pirateria o de bebidas alcohélicas®®. Debe garantizar la seguridad tanto de los
comerciantes como de los clientes que asisten al tianguis, para ello puede gestionar proteccion
con las autoridades delegacionales.

Finalmente otra de sus tareas es la resolucion de los conflictos entre asociados por
cuestiones de espacio, las mercancias que venden y las condiciones del puesto. Aquellos que se
presenten con los vecinos cuando los comerciantes no respetan los pasillos o los horarios de
instalacion y retiro de los puestos o incluso la convivencia, y también con las autoridades cuando

éstas llegan a realizar inspecciones. Sin embargo, a decir de los entrevistados que pertenecen a

180 para las funciones de los lideres y delegados, cfr. capitulo 2, apartado 2.3.

181 Uno puede observar en los tianguis que en raras ocasiones cuentan con planta de luz, lo que generalmente hacen
es “colgarse” de los postes o pedir a algiin vecino que les permita conectarse, en todo caso, el delegado vigila que
exista un acuerdo entre vecinos y comerciantes para no afectar las relaciones con la comunidad, quien finalmente son
los clientes principales de los tianguis. Sobre este particular, cuando la delegacion envia un operativo, tiene la
obligacion de exigir a los comerciantes que no se cuelguen y de multarlos, sin embargo en raras ocasiones sucede. El
papel del delegado es ser el intermediario en estos conflictos y “matizar” los conflictos entre los comerciantes que no
cumplen y las autoridades, evitando que se le cancelen los permisos a los comerciantes.

182 |_a venta de pirateria y de bebidas alcohélicas es una cuestion cotidiana, si bien el delegado y el lider no deberian
permitir la venta de estas mercancias, la realidad es que, tanto las autoridades como los lideres, lo permiten. El Gnico
incentivo selectivo para “tratar de controlar y mitigar esta situacion” o para mostrar que se aplica la ley es,
nuevamente, la incursién esporadica de la legalidad con algunos operativos en donde se incauta la mercancia y el
delegado castiga al lider, aunque al poco tiempo, el comerciante regresa y vende los mismos productos.
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esta organizacion, las funciones de Marcos como delegado, se prestan a una gran flexibilidad:
cumplir mas o menos, en tanto las autoridades no supervisen.

Las funciones de los subdelegados, cuando existen, como es el caso de Martires son las de
acompariamiento y ayuda al delegado en el cobro de cuotas, sustituirlo en esta tarea cuando el
delegado no asiste al tianguis y apoyarlo en la resolucién de problemas.

El papel de los asociados en Martires se limita al pago de las cuotas por la plaza y a
cumplir con los reglamentos de via publica y proteccion civil.

Como una asociacion civil, Martires tiene la obligacion de convocar a asambleas en donde
los asociados tienen el derecho a participar. Sin embargo, las asambleas se realizan en contadas
ocasiones, de hecho, algunos entrevistados comentan que las que ha realizado Martires del 1° de
Agosto, nunca han sido abiertas a todos los asociados, s6lo las personas més allegadas al lider®,
entre ellos los subdelegados, delegados y algunos comerciantes con vinculos fuertes con Marcos,
son los que asisten. Juan Saavedra, lider en Los Dorados y comerciante en Martires comenta
cémo se eligioé a Marcos Rodriguez como delegado:

Como que no les interesa mucho a los lideres hacerlas, o si las hacen nada méas son
entre 3 0 entre sus grupos, entre la cupula, porque no las promueven. De hecho,
cuando nombran a Marcos, al hijo de Marcos Rodriguez, como delegado, se hizo una
asamblea, pero nada méas fueron los mas allegados, hacen su acta y todo y él resulta
electo como delegado. De hecho nunca me han invitado a una asamblea, hay mucho
hermetismo, me imagino que si hacen una asamblea abierta donde inviten a todos, se
les va a dificultar su situacion porque ya empieza a hablar uno y otro, empiezan a
despertar inquietudes y él quiere que las cosas se mantengan como estan ahora,
teniendo el control absoluto. (Juan Saavedra, 11 de noviembre de 2008)

Los temas que se discuten en las asambleas, a decir de algunos entrevistados, tiene que
ver con los problemas cotidianos de la organizacién y como comenta Juan con la designacion de
delegados y subdelegados, el problema es que los asociados, en general, no tienen acceso a estas
reuniones y por tanto, no participan de las decisiones.

A partir de lo anterior, observamos que Martires del 1° de Agosto se caracteriza por una
estructura vertical en la que toda la autoridad recae, en primer lugar en el lider como
representante legal y reconocido por los asociados, porque tiene una presencia constante en las

diferentes ubicaciones que controla la organizacion. En segundo lugar, la autoridad también recae

183 Durante el trabajo de campo y las posteriores visitas a dos de las ubicaciones de Martires del 1° de Agosto, no se
tenia informacion de alguna asamblea. Uno de los argumentos que Marcos Rodriguez comentd en una ocasion fue
que no se habian realizado asambleas “porque no se habian necesitado”.
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en los delegados quienes estan vinculados por lazos familiares fuertes, o lazos de compadrazgo o
amistad.

Marcos funciona como el experto de la organizacién porque posee la pericia para
mantener, la cohesion del grupo, gracias a las competencias que tiene y que se derivan de la
posesion sobre ciertos capitales, muchos de ellos heredados por su padre. Al mismo tiempo estos
capitales le garantizan el control sobre uno en particular: la via publica.

Por su parte, los asociados tienen escasa 0 nula participacion en las decisiones, a
excepcion del grupo de personas allegadas al lider. De esta manera la figura de asociacion civil es
solamente el requisito impuesto por el Reglamento de Mercados de 1951para ocupar el espacio,
sin que funcione como tal en la realidad.

Siguiendo la tipologia propuesta por Zaremberg (2010) Martires presenta caracteristicas
propias de dos tipos: el proteccionista y el pragmatico instrumental. Desde este punto de vista,
Martires del 1° de Agosto aparece como una organizacion tradicional y proteccionista (pero con
liderazgo masculino), con un sistema de reglas muy simple: acatar la autoridad del lider, quien
posee el monopolio en la distribucion del espacio y el lider cumplira con su funcién de mantener
la estabilidad del espacio. No obstante que existen ciertos rasgos protectores frente a los
asociados cuando incursiona la autoridad en el tianguis, no existe el otorgamiento de beneficios
adicionales a la garantia del espacio para el comercio en via publica™’.

Martires también comparte rasgos pragmatico-instrumentales, sin ser una organizacion
débil y mucho menos pequefia, porgue su Unica finalidad es el cobro de la cuota por la garantia
del espacio publico.

En sintesis las estrategias de reproduccion de Martires del 1° de Agosto, se sustentan en la
participacion del lider como la méaxima autoridad. El lider tiene el monopolio sobre la
organizacion, toma decisiones, a veces respaldadas por reducido nimero de agentes de confianza.
El papel que juegan los asociados en la toma de decisiones de la organizacién es practicamente
inexistente, de hecho, podemos afirmar que no existe porque no hay mecanismos para que los
socios puedan participar.

Es evidente que los socios tienen necesidades, inquietudes y quejas, mas cuando se trata

de la dinamica cotidiana del tianguis, pero estas inquietudes seran resueltas por el lider o el

184 Como sucede en organizaciones de comerciantes ambulantes en el Centro Histérico de la Ciudad de México,
principalmente aquellas lideradas por mujeres, quienes otorgan beneficios como guarderias, programa de vivienda y
aquellos relacionados con los programas sociales del Distrito Federal. VVéase Zaremberg, 2007; 2010.
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delegado (en este caso Marcos Rodriguez tiene las dos funciones). Para otras ubicaciones en
donde Marcos no se presenta regularmente, y cuenta con representantes (delegados o
subdelegados), los problemas también seran resueltos por ellos. En caso de que la autoridad del
delegado o subdelegado no sea suficiente, Marco resolvera el problema.

Podemos afirmar que estratégicamente este tipo de organizaciones, no requieren de
mecanismos de la participacion de los socios, porque en la realidad, funcionan y son exitosas. La
verticalidad es funcional a los diferentes agentes: los socios y el lider. Los socios logran cierta
estabilidad en su ocupacién en tanto el lider mantenga los vinculos con el campo politico, por su

parte, los lideres obtienen capital econdmico y politico y su existencia estd garantizada.

La organizacion en Los Dorados de Villa

Para el analisis de la logica interna de Los Dorados de Villa, se tomaran en cuenta las diferentes
etapas por las que ha pasado la organizacion. En la historia de Los Dorados, se han dado cambios
en la cupula de la organizacién, particularmente el papel que juegan Juan Saavedra como
fundador y Alejandro Balderas, quien se incorpora unos afios después.

En el desarrollo de la organizacion encontramos tres etapas: la primera con Juan Saavedra
y Don Manuel como lideres de la organizacion; la segunda cuando se integra un comité de
trabajo compuesto por Juan, Alejandro y Daniel como figuras principales, y una tercera que
implica la formalizacion de Los Dorados como asociacién civil, el cambio de nombre y el papel
de Alejandro como lider principal, apoyado por Juan y por los miembros del comité de vigilancia,
conformado por vecinos cercanos a Alejandro. En estas etapas veremos como se perfilan dos
proyectos de organizacion, el primero basado en la romeria y, el segundo, con un proyecto
comunitario.

Para Los Dorados de Villa, la forma que presenta su liderazgo proviene de la experiencia
de Juan Saavedra en otras organizaciones de tianguistas y de su participacién en los comités
vecinales de 1999 en el Distrito Federal. Al momento de las entrevistas, entre 2008 y 2009, Juan
trabajaba en 5 organizaciones diferentes, y los elementos que encontraba en comdn son un
ejercicio vertical y autoritario del liderazgo, asi como un sentido pragmatico-instrumental sobre
el comercio en via pablica que es visto por los lideres como una forma de enriquecimiento, sin
tomar en cuentas las necesidades de quienes forman parte de las organizaciones. A partir de

dichas vivencias el concibe que no es necesaria la existencia de un lider, porque éste siempre
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tendera a monopolizar ¢l poder en su propio beneficio: “Cuando hay un lider es muy facil que
haga lo que quiera”. (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008).

A pesar de ello, cuando Juan compara el funcionamiento de las diferentes organizaciones
en las que trabaja, reconoce que en algunas de ellas los lideres tienen la capacidad para que se
cumpla la disciplina en el tianguis y eso es positivo, en tanto otras que no demuestran tanta
rigidez y “tratan de ser amigables con todos o se llevan bien con todos los compafieros, no son
exigentes, incluso se ponen a jugar baraja y les dan mucho chance a los comparieros y los
reglamentos no se cumplen, pero luego si se ponen arbitrarios” (Juan Saavedra,14 de noviembre

de 2008).

Primera etapa: la conformacién del grupo desde el Comité Vecinal

En la primera etapa de Los Dorados, en donde aun carecian de nombre, la logica fue la
apropiacioén y el control de la organizaciéon. Aqui hay una estrecha vinculacion entre la fundacién
de la organizacion y la parte del Comité Vecinal de 1999 conformado por el grupo de Juan. Este
es en realidad, en representacion de Juan, el que se erige como “movilizador” y monopolizador
del grupo de comerciantes.

Tomando en cuenta las funciones de los Comités Vecinales establecidos en lo que fue, la
segunda Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal (LPCDF) de 1998, en donde se
definid su existencia, en realidad el Comité podia intervenir en el control de la organizacion, ya
que el articulo 80 de la LPCDF sefialaba:

Los Comités Vecinales son drganos de representacion ciudadana que tienen como
funcién principal relacionar a los habitantes del entorno en que haya sido electos [...]
para la supervision, evaluacién, y gestion de las demandas ciudadanas en temas
relativos a servicios publicos, modificaciones al uso de suelo, aprovechamiento de la
via publica [...] (LPCDF, 1998)

Asi en esta primera etapa, un grupo de ciudadanos que representaban legalmente a los
habitantes de la colonia Francisco Villa de 1ztapalapa, definen las reglas del juego en esta primera

etapa. De tal manera que las posiciones quedan de la siguiente manera:
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Cuadro 33 Las posiciones en Los Dorados de Villa. Primera etapa

LIDERAZGO JUAN
: | :
Grupo de apoyo CO“&E"—; ggginal

I 1
' 1 1 ™\

Miembros mas Don

cercanos Manuel Celina Filemon

J

l
Comerciantes en su

Asociados mayoria colonos de la
Francisco Villa

L

En ese momento las funciones de Juan como lider consistian en la organizacion de las
asambleas previas a la realizacion de la romeria. Tomando en cuenta que ya existia un grupo de
comerciantes, Juan era el responsable principal de elaborar el padrén con la asignacion de los
lugares y el tamario del espacio.

Por su parte las tareas del grupo del Comité Vecinal que se apropia de los comerciantes,
tiene como funciones principales apoyar, en la elaboracion del padron de participantes en la
romeria y colaborar en la resolucién de los problemas que se presentaban, tanto en el momento de
asignacion de espacios, como en la jornada de la romeria. Una noche antes, todos los
comerciantes se reunen en la Plaza Civica para marcar los lugares, Juan y los miembros del
comité supervisaban esta asignacion que, generalmente, motivaba disputas, ya que en el momento
muchos comerciantes comienzan a marcar sin respetar el padrén o aparecen nuevos que buscan
un lugar.

La diferencia entre el lider que coordinaba a los comerciantes y los miembros del Comité
Vecinal, era que desde ese momento ya no se cobrarian cuotas por el uso del espacio, a excepcién
del servicio de basura que era contratado con la Delegacion.

Como mencionamos en la historia de Los Dorados, Ana era la coordinadora del Comité

Vecinal y por tanto, responsable de las tareas que éste realizara. Sin embargo, el Comité ya se
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habia divido, quienes apoyaban a Ana eran sus amigos y vecinos cercanos, por su parte, el grupo
de Juan serfa quien posteriormente administraria a Los Dorados™®.

Las diferencias entre los dos grupos, a decir de los propios miembros del Comité y de
vecinos (comerciantes también en Los Dorados) era la percepcion sobre la participacion
ciudadana. Ana, la consideraba como una oportunidad de ascenso y capital politico, Juan y su
grupo como una oportunidad para obtener recursos e infraestructura para la colonia. Un ejemplo
de esta “buena voluntad” fue, precisamente, cambiar las reglas del juego en el comercio en via
publica: no cobrar ninguna cuota por uso de suelo, y tampoco responsabilizarse por la gestion de
los permisos ante la Delegacion, que en muchas organizaciones forma parte de las funciones de
los lideres.

Desde ese momento, Ana se convierte en el agente antagonista, ademas del Comité, de
Los Dorados. Como mencionamos brevemente en el apartado anterior, la estrategia de Ana
consistira en persuadir a los comerciantes de que trabajen con ella, a través de la amenaza sobre
sus vinculos con la delegacion y la posibilidad de desalojo; a cambio de trabajar con ella, pide el
pago de una cuota por el uso de suelo, pero ofrece la gestion de los permisos individuales en via

publica.

Segunda etapa: los limites del trabajo en equipo y la diferencia entre proyectos de
organizacion
En la segunda etapa de la historia de Los Dorados, la conformacion del comité para la Romeria se
decidio en asamblea y representa la propuesta que, Juan y Don Manuel buscaban en su primer
intento fallido por cambiar las reglas del juego de las organizaciones tradicionales.

Los objetivos eran construir una organizacién que no cobrara cuotas por el uso del suelo,
evitar que el liderazgo se concentrara en una sola persona y que los asociados tuvieran una mayor
participacion en las decisiones colectivas.

Estaban todos los comparieros en esa asamblea, no recuerdo si fue un dia 4 pero fue
antes de la romeria, yo les planteo, siempre tomo la palabra, era quien iniciaba las
asambleas y les hago la invitacion a que formemos una comisién de trabajo y pues
siempre hay compafieros mas arriesgados que les gusta involucrarse, hay otros que lo
unico que quieren es trabajar y asi se decidid, todos levantaron la mano para que se
formara la comision, y luego les digo, bueno ¢Quiénes quieren ustedes que sean los

185 En la segunda etapa, Don Manuel y Celina ya no forman parte de Los Dorados. El primero porque fallece y
Celina porque renuncia al Comité Vecinal por los problemas internos.
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integrantes de la comision? Y dijeron que yo y surge Alejandro, y ya después todos
los demas, en ese entonces eramos siete, pero no todos van, sélo Alejandro y yo. La
idea de formar la comision era €sa, para que no recayera el liderazgo en una sola
persona. (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008)

Esta segunda etapa corresponde al fin de la actuacién que tuvo el Comité Vecinal y a la
decision de continuar con la romeria. Aparece Alejandro como el nuevo personaje que disputara
el liderazgo de Los Dorados de Villa.

Cuadro 34 Organizacion de Los Dorados. Segunda Etapa

Comiteé de
LIDERAZGO trabajo (CT)
p I Ly 1 .
Miembros del CT Juan Alejandro Daniel
\ —y )
p ] — - B
Grupo de apoyo Leopoldo Filemon Marcial Otros
" i . d S
s I N
: Colonos de
Asociados Francisco Villay
zonas aledanas
\ J

Como sefialamos, la propuesta para que Los Dorados tuvieran un liderazgo que trabajara
bajo la figura de un comité, proviene de la experiencia de los comités vecinales. EI comité
permitiria una division del trabajo mas eficiente, una responsabilidad compartida para administrar
la romeria y una mayor participacion de los asociados.

El esquema anterior muestra como el liderazgo construido por Juan en la primera etapa de
la organizacion, ahora se distribuye en tres agentes, Juan, Alejandro y Daniel. La invitaciéon de
Juan a que Alejandro participe en el comité, proviene de la experiencia de la familia de Alejandro
en el comercio en via publica. Su familia ha mantenido un puesto fijo de frutas en la Plaza Civica
desde los afios ochenta. Las razones mas importantes para que Juan lo incorporara fueron la
formacion académica su carécter “aguerrido”, el reconocimiento de la familia de Alejandro en la

colonia por tener fuertes vinculos de solidaridad entre ellos y por defenderse en todo momento.
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Como explican Juan y Alejandro en diferentes entrevistas. EI papel del comité de trabajo
es hacer més eficiente la organizacion de la romeria, definir el padrén de asociados, pero algo
fundamental es la construccién de una imagen para el colectivo. Alejandro es quien toma la
iniciativa y decide nombrarlos como Los Dorados de Villa.

Es en esta etapa cuando comienzan las diferencias en la vision sobre la organizacién: o un
colectivo de comerciantes, que no pagan cuotas y trabajan una vez al afio, 0 un colectivo que se
identifique con las necesidades de la colonia, y sea el representante vecinal de la colonia.

Esta diferencia también se traducira en la dindmica cotidiana de la organizacion: estas dos
visiones, que como Yya dijimos, la primera esta impulsada por Juan, y la segunda por Alejando,
también perfilaran dos maneras de administrar a la organizacién y, en general, dos formas de
percibir el liderazgo.

El principio basico de Los Dorados se mantiene intacto: no se cobran cuotas y sélo se
pagard por el servicio de basura. Pero los conflictos por la administracién de la romeria se
agudizaran, no sélo por el nimero de “cabezas” que dirigen al grupo, también porque la romeria
comienza a crecer y asi los problemas para distribuir el espacio y administrar la romeria.

Desde el liderazgo, los problemas para elaborar el padrén sobrepasan al comité, dado que
solo trabajan una vez al afio y la mayor parte de los asociados aparece en los dias previos a la
romeria, afio con afio, emergen nuevos comerciantes solicitando espacios y los viejos reclaman su
derecho de antigliedad y por tanto, el privilegio de elegir el espacio.

Los lideres, Juan, Alejandro y Daniel, no tienen la capacidad para distribuir
equitativamente el espacio, tampoco para ejercer una autoridad sobre los socios, quienes, en
muchas ocasiones, antes de designarse los lugares conforme a un padrén que cambia cada afio, ya
delimitaron sus espacios.

Los socios, ante el desorden que implica la asignacion del espacio, se dividen entre Juan y
Alejandro, quienes a su vez, aseguran espacios para todos y prometen ubicarlos en algun
momento, ya sea durante la noche o al dia siguiente, cuando inicia la romeria.

Existe un reglamento escrito que reproduce la forma de organizacion de los tianguis:
asignaciéon de espacios conforme al padron, horarios de la jornada de trabajo, reglas de
convivencia y seguridad (con base en el Reglamento de Proteccion Civil del DF). Sin embargo,
en el momento de la romeria, tampoco existe un control de los lideres y un apego a las reglas, por

parte de los socios en cuanto a los horarios y la asignacion de espacios.
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Lo anterior generalmente ocasiona episodios conflictivos, a veces con conatos de
violencia entre los socios y los lideres. Por supuesto, que como la romeria se realiza cada afio, no
se castiga a quienes incumplan las normas*®®.

Daniel comienza como comerciante en Los Dorados cuando Juan estaba en el comité
vecinal, posteriormente Juan y Alejandro, lo invitan a participar para colaborar en las tareas de la
organizacion, pero ha optado por una presencia mucho mas limitada a la noche anterior y al dia
de la romeria. Su funcién es apoyar en la administracion y resolucion de los problemas, asi como
en el cobro de la cuota de basura.

El grupo de apoyo que se presenta en el cuadro anterior, ubica a por lo menos dos
personas que siempre colaboran con Los Dorados y que son mas cercanos a Juan por el trabajo en
el Comité Vecinal: los hermanos Leopoldo y Filemon Colin, ellos estan presentes en la asamblea
previa a la romeria y contribuyen al cobro del servicio de basura. Marcial se integra en 2009 a
Los Dorados por invitacion de Alejandro y como apoyo a su propio proyecto, los demés
miembros del Comité no estan de acuerdo.

Al inicio de la segunda entrevista con Juan, se percibe una tension por la definicion del
liderazgo en Los Dorados. Juan sefialara que, aunque, los dos asumen el liderazgo, él lo ha
delegado en Alejandro. Mientras tanto Alejandro dird que ha asumido el liderazgo como una
necesidad ante la falta de control. Lo que estad en medio de esta tension es un calculo estratégico
sobre las posibilidades de crecimiento de Los Dorados.

Mas alla del proyecto comentado, Alejandro percibe una oportunidad para hacer crecer la
romeria y transformarla en otro tipo de canal de abasto. Juan, por su parte, no ve un futuro mas

alla, dado que la participacion de los socios s6lo sucede una vez al afio.

Finalmente, esta segunda etapa perfila el cambio de liderazgo de Juan a Alejandro. Las
repercusiones de este cambio no afectan la realizacién de la romeria, pero tampoco contribuyen a

mejorar su orden.

186 Como veremos mas adelante, la forma en cémo se desarrolla la jornada y cémo se desempefian como lideres,
define percepciones diferentes de los asociados sobre los ellos.

214



Tercera etapa: la formalizacion de Los Dorados y la continuidad de la romeria

En la tercera etapa de Los Dorados, el liderazgo lo asume Alejandro, aunque Juan se mantiene
presente tanto en las asambleas, como en el dia de la romeria. Es el momento de la formalizacién
de Los Dorados como asociacion civil, el cambio de ciertas reglas del juego, pero también una
ausencia de calculo estratégico de Alejandro. Este proyecto se concreta, a finales de 2009 con un
nuevo nombre: Consejo Integral para el Bienestar Social, Los Dorados de Villa, los méas leales
del General Francisco Villa, A.C. que tiene la siguiente estructura:

Cuadro 35 Organizacion de Los Dorados de Villa. Tercera etapa

Presidente Alejandro

-

Consejo directivo Juan Salorne ‘ Leapoldo | - Agustin
Secretario | Tesarera | Vocal Vocal
‘ Inés Celestino | Josefna ‘ Mejandro ' ‘ ﬁﬂarcl_:n
' T — ntonio
Comite de vigilancia - ll l:l—
| Adriana ‘ Celia
Asociados Asnciados comerciantes y

calonos de la Francisco Villa

En esta nueva etapa, liderada por Alejandro, convergen varios proyectos: por un lado la
romeria del dia de reyes, con la misma organizacién y los mismos integrantes, y por otro, la
compra de un terreno para construir vivienda popular, en la que cada uno de los asociados debera
aportar dinero y, dependiendo de su aportacion, sera su participacion en dicho terreno.

Asimismo en el consejo directivo se mantienen Juan, en segundo lugar, y como tesorera la
hermana de Alejandro, quien atiende el puesto de frutas en la Plaza Civica; también continua

Leopoldo Colin, comerciante en la romeria, duefio de una veterinaria y con experiencia de
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participacion en el Frente Popular Francisco Villa, ingresa Agustin, comerciante y vecino de la
colonia.

El comité de vigilancia esta compuesto por comerciantes de la romeria y vecinos de la
colonia cuya funcién sera vigilar que se realicen las tareas contempladas en el acta constitutiva de
la organizacion. Hasta el cierre del trabajo de campo, la organizacién se ocupaba de la
recoleccion del dinero para la compra del terreno y la realizacion de la romeria.

Esta etapa mantiene las reglas sobre la romeria, pero en cuanto a la participacion de los
asociados, se contempla la realizacion de asambleas mensuales en donde cada uno de los
asistentes debera aportar una cuota de 10 pesos, con ello tiene garantizado su derecho a voz y

voto.

Las reglas del juego en la dinamica cotidiana de las organizaciones

El objetivo de este apartado es analizar como funcionan las reglas del juego del comercio en via
publica, a través de las dos organizaciones de estudio. Cuando se habla de reglas, se entiende,
tanto la aplicacion del marco juridico vigente como las reglas informales que tiene cada

organizacion para operar cotidianamente.

Martires del 1° de Agosto de 1924

Uno de los aspectos importantes en cuanto a la jornada de trabajo de Martires del 1° de Agosto es
la dindmica cotidiana que responde a un tipo de organizacion ya establecida y consolidada con
objetivos claros y definidos que ha aprendido a jugar con la aplicacion de la normatividad con
una estrategia flexible que le permite adaptarse a diversas circunstancias, particularmente
aquellas que se vinculan con los cambios en el campo politico: apoyo a funcionarios, partidos
politicos y candidatos a puestos de eleccion popular. Esto evidencia un alto grado de célculo
estratégico, no por ello, Martires es la tercera organizacion mas importante en Iztapalapa.

La dinamica cotidiana de un tianguis implica todas aquellas actividades que suceden en
un dia: desde la instalacion del puesto hasta su retiro. En esta jornada de trabajo que,
regularmente, inicia entre las 6 y 8 de la mafiana y termina 12 horas después, los comerciantes
generan vinculos fuertes y débiles entre ellos y con los lideres que incluso se llegan a la

formacion de pareja.
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Asimismo, algunos comerciantes establecen relaciones de compadrazgo con Marcos, lo
que permite la construccion de redes sociales y del grupo allegado al lider. Este grupo es quien
participa en las asambleas y algunos de sus integrantes tendran la posibilidad de ser delegados o
subdelegados.

El vinculo con Marcos genera privilegios y distinciones, como sefialan los entrevistados:
“los que estan bien con el lider”, “los cuates o compadres del lider” pueden obtener mejores
ubicaciones, pagar la cuota a destiempo, volverse delegados o ignorar las normas de tianguis
vigentes, sin que ello implique algun castigo.

La division del trabajo durante la jornada implica que los asociados preparen su plaza, se
instalen y vendan, por la tarde estan obligados a retirar el puesto y a limpiar la zona. El lider o los
delegados se encargan de supervisar el espacio de cada uno y que todos estén instalados
conforme al horario establecido en las Reglas de Operacion de Tianguis. Una vez terminado el
horario para la instalacion, Marcos reasigna los espacios vacios.

Esto constituye un nuevo momento en donde lider/delegado representa su monopolio
sobre el espacio publico. Aunque, como explica Bourdieu, la existencia de reglas no implica que
los agentes las obedezcan ciegamente, incluso por aquellos que no poseen un espacio y que deben
esperar a que el lider les asigne lo que sobra.

Conforme Marcos va caminado, comienza el performance. Cada mafana, es acompafiado

2% <6

por un nutrido grupo de comerciantes quienes, reclaman un espacio: “danos un espacio”, “ya nos
conoces”, “t sabes que si cumplimos”, “por qué me das este lugar tan feo”, “y ahora porque tan
poquito espacio”, “dame chance”. Ahi es evidente el monopolio sobre el espacio que tienen los
lideres de las organizaciones.

En entrevista Onésimo describe lo que pasa todos los dias en Martires del 1° de Agosto a
la hora de asignar los lugares: las personas se ponen detras de €l y lo siguen en espera de que el
vaya repartiendo lugares, es un momento en que en palabras de Onésimo “no se imagina todo lo
que le dicen”, y principalmente las mujeres, lo insultan, “una disculpa por lo que voy a decir,
pero le dicen “mire es fina la perrita”.

Es esta figura en donde los comerciantes que no los toma en cuenta y surgen los
comentarios “los perros” van detras de la hembra en este caso, Marcos es quien tiene el poder.

Ya en la jornada de trabajo los principales problemas se dan entre los propios

comerciantes, en el trato con los clientes, los posibles operativos delegacionales, el
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comportamiento de los tianguistas por el consumo de alcohol, jugar baraja, entre otros, y sobre el
cobro de la cuota diaria por ocupar la plaza. En el cobro de cuotas, Marcos o el delegado que lo
apoye en ese momento, negocian el pago con algunas personas: la flexibilidad y la oportunidad
para pagarlo después o no pagar adeudos anteriores, define, entre otros elementos, la percepcién
que tienen los asociados sobre el lider. Asimismo, en el caso de Martires del 1° de Agosto y de
Marcos como delegado, la distribucion del espacio y los problemas de la jornada de trabajo son
resueltos exclusivamente por él.

Las reglas del juego son simples: si los comerciantes quieren tener un espacio en las
ubicaciones contraladas por Martires del 1° de Agosto, tiene que acudir a Marcos y obtener su
permiso y aceptar las reglas de la organizacion y la participacion de los socios se reduce a la
dindmica cotidiana, no existen mecanismos de participacion en asambleas, porque cuando estas

se realizan solo acuden los mas allegados de Marcos.

Los Dorados de Villa

En el caso de Los Dorados, son evidentes las diferencias entre una organizacion consolidada y
muy bien organizada (aunque de manera vertical) como Mértires, frente a una organizacion que
funciona como comité y siempre buscando la colaboracion de otros vecinos para la organizacion
y administracion de la jornada.

En los dos afios que participé en la romeria y a través de las entrevistas con los
comerciantes, se evidencia la escasa aplicacion de un reglamento y la dificultad para ejercer la
autoridad. Los conflictos en la distribucion del espacio que comienzan desde la noche de 4 de
enero e incluso se extienden hasta la noche del 5, cuando la romeria esta en su apogeo. Pese a que
existe un padrén de comerciantes y que casi todos ellos se conocen de muchos afios, ademas de
que en 2008 y 2009 se levantaron nuevos censos de participantes, o que permitiria mayor
informacidn, no existe coordinacion en Los Dorados, por o menos entre Juan, Alejandro, Daniel
para la asignacion de los lugares y para que los comerciantes los respeten y acaten las decisiones
del comité.

Asi mismo, dentro de las reglas de la organizacion se pide que los comerciantes participen
en las asambleas que se realizan durante el afio, por lo menos una cada dos meses. En ellas, se
deben discutir los asuntos relacionado con la romeria, con el objetivo de hacer mas eficiente su
operacion y también administrar el ingreso y permanencia de los comerciantes. Pero a lo largo

del afio, los comerciantes casi ni asisten a las asambleas, el nimero que asiste en promedio es de
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10 a 15 personas, los asistentes regulares son justamente el grupo que conformd el Consejo
Directivo de Los Dorados en su Gltima etapa, todos ellos son més cercanos a Alejandro que a
Juan. Otros comerciantes que participan con regularidad, lo hacen para asegurar su lugar en la
romeria. Nuevamente, no hay castigos, ni incentivos para obligar a la asistencia.

Asimismo, cada socio debe contar con una credencial, Alejandro es el encargado de este
proceso, pero este trdmite siempre genera problemas porque Alejandro no lleva el control de
quienes le solicitan la credencial, pierde los papeles que le entregan (copia de la credencial de
elector y dos copias) 0 no entrega las credenciales cuando promete.

El 4 de enero a las 7 de la noche®®’

se convoca a la ultima asamblea previa a la romeria,
esta es la asamblea que tiene mayor nimero de participantes en el afio, aproximadamente entre
100 o 150 personas, ya que en ella lo importante es el pase de lista a los comerciantes que estan
inscritos en el padron. Muchos de los asistentes funcionan como representantes de otros y los que
no asisten, pero son miembros, simplemente marcan sus lugares en la calle, con base en el que
han ocupado con anterioridad y se van a sus casas.

El lugar que tiene cada comerciante en la lista es el lugar que ocupara en la romeria.
Asimismo es el primer momento de tension que enfrentan los lideres de Los Dorados por no
ejercer la autoridad que se suponen tienen: cada afio cambia y crece el padrén, por tanto, para
muchos, cambia la ubicacién del puesto. El crecimiento en el nimero de participantes también se
ha transformado en un problema sin solucion. Juan, Alejandro y Daniel, se ven obligados a usar
un espacio mayor sobre la calle Felipe Angeles. Si en 2006, ocupaba 6 calle, en 2010 ocupaban
10.

La escasa administracién y control, no toma en cuenta que muchos vecinos aprovechan el
dia para vender en las entradas de sus casas. Esto implica mas tensiones por el espacio, los lideres
asumen que no pueden prohibir que un particular use su entrada y tampoco le pueden pedir cuota
de basura. Tampoco se tiene certeza sobre el nimero de personas nuevas que solicitaran un
espacio y las personas que son afines a Ana. Ella siempre mandara a un grupo aproximado de 20
personas para solicitar un espacio, sin que hasta el momento esto haya implicado un riesgo para
la organizacion de Los Dorados o la posibilidad de que Ana pueda tomar el control de la

organizacion.

187 |_a informacion sobre las asambleas y la jornada de la romeria se construy6 con la informacién de las entrevistas y
con la observacién participante en dichas asambleas y en el levantamiento del padrén de comerciantes.
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Lo Unico que garantizan los lideres de Los Dorados, es el espacio: todos tendrén un lugar.
Primero quienes ya han participado, en segundo los nuevos, no importa de donde vengan. Este
desorden que refleja la escasa autoridad de Juan y Alejandro genera una cadena de resistencias a
la supuesta organizacion que hacen los lideres.

Lejos de ser un discurso oculto, las quejas de los socios son completamente publicas:
comentarios sobre el favoritismo que tienen algunos lideres, principalmente Alejandro, con
ciertos comerciantes, generalmente aquellos que llevan mas tiempo en la romeria o que son
recomendados por amigos. La incapacidad de Juan para asignar los lugares, la queja constante de
que siempre es un desorden. Al final el proceso de asignacion de lugares se prolonga hasta las
doce o0 una de la mafiana del 5 de enero.

Las asambleas, a diferencia de Martires del 1° de Agosto, son un caso extremo de
participacion y poca decision. Efectivamente los asociados participan y se quejan cada afio por el
desorden de la romeria, pero esto hasta ahora no ha impactado en la dindmica de la jornada, en
donde si se ha dado una mejoria es en el pase de lista de cada uno de los comerciantes, si antes se
tardaban entre cuatro y seis horas, ahora el proceso es de 3 horas cuando mucho. Lo que implica
que en la jornada, participen otros comerciantes para apoyar en estas tareas.

Otro aspecto fundamental es que la propia composicion de Los Dorados, como una
organizacion donde muchos comerciantes estadn vinculados por lazos vecinales, se presta para
mayores conflictos cuando el comité debe resolver las quejas de todos aquellos que son sus
vecinos, que los conocen de toda la vida, que son amigos de la infancia o incluso familiares
(aunque sea lejanos) este discurso de “y yo que lo conozco desde tanto tiempo y no me da un
buen lugar” es muy recurrente. Alejandra, vecina de la colonia, quien no participa como
comerciante en la romeria, pero que ayuda a su sobrina con la organizacién comenta al respecto:

Mi sobrina queria vender y le dije “no te preocupes, a lo mejor en este tianguis te
puedo conseguir un lugar” y asi fue como mi sobrina conocié a Alejandro pero son
muchas broncas. Alejandro me trajo como mensa, como desde las 8 y media de la
noche hasta las 11 para que le diera un lugar a mi sobrina. Yo estaba bien enojada,
porgue conociéndolo de tanto tiempo. A mi no me gusta cantar los favores, ya si la
gente viene y te da un regalo por algo que tu hiciste, a bueno, pues gracias, pero yo ya
le habia echado la mano a Alejandro y dije bueno ¢me va a tomar en cuenta o no? y
no jya vi que no! El tiene cierto compromiso con nosotros y apoya a otras personas.
Le recomendaron a una persona sin dinero y ahi le esta dando lugar, jle dio 6 metros!,
eso es lo que se maneja, si hay intereses propios o personales, pero deberiamos
apoyarnos ¢no? eso es lo que vi este afio y dije no. (Alejandra, tia de comerciante en
Los Dorados, 16 de marzo de 2009)
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Posteriormente se termina la asamblea, se cierra la calle de Felipe Angeles y lideres y
vecinos comienzan el apartado de los espacios con pintura, este es el segundo momento de
tension de la romeria ya que algunas personas que no pertenecen a la organizacion o que son del
grupo antagénico apartan sus espacios sin tomar en cuenta el padron, y los lideres comienzan a
medir con cinta métrica los espacios correspondientes a sus asociados, en la practica, el espacio
publico se relativiza, los metros nunca son exactos y a lo largo de la noche aparecen diferentes
medidas en el mismo espacio, los lideres corrigen, escriben los nombres de los “titulares” de cada
lugar, alguien comenta que en la esquina de Durango, alguien ya marco el espacio que le
correspondia a otro, alguien ya marcé méas metros de los que les correspondian o simplemente no
se toman en cuenta los pasos peatonales. La jornada del 4 de enero termina aproximadamente a la
1 o 2 de la mafiana, cuando la mayoria de los comerciantes, que han participado en varias

ocasiones, han marcado sus lugares y consideran que éstos ya estan apartados.

El control de los agentes sobre la organizacion: la resolucion de los problemas

Siguiendo a Crozier y Friedberg, ademas de las posiciones y las reglas del juego, el control que
tienen los agentes sobre la organizacion es un elemento importante para comprender como se da
la accién colectiva. De tal manera que en este apartado analizaremos algunos aspectos descritos
con anterioridad, particularmente frente a la distribucién de las posiciones y las reglas que
establece cada organizacion para su operacion y como lideres y asociados se enfrente a los
problemas que presenta la venta en la calle. De manera general se tocan algunos aspectos del
ejercicio del liderazgo porque contribuyen a explicar cémo funcionan las organizaciones. En el
capitulo 5, éste tema seré abordado con mayor profundidad.

Uno de los entrevistados, Onésimo, que vende cinturones describe a Marcos como un
lider que sabe resolver los problemas, y me cuenta el conflicto que tuvo con otro de sus
compaifieros, que también vende cinturones: “lleg6 un dia y me echd pleito y no supe por qué,
quizé por envidia, y simplemente llegd y me dijo de cosas.” Onésimo acudié a Marcos pero
aclaro: “Le dije que no iba para que €l hiciera algo, sino que queria dejar el antecedente de lo que
estaba pasando y que €l no le iba a contestar”, Marcos fue con el comerciante para aclarar la
situacion, y que no continuara con las agresiones, segun cuenta Onésimo todo fue tranquilo, y las

cosas se quedaron ahi (Onésimo, 20 de noviembre de 2009).
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Otros comerciantes se expresan en el mismo sentido, consideran que Marcos, aunque
tiene el control absoluto y no puede pasar nada en el tianguis sin que el intervenga, mantiene el
orden, resuelve los problemas de los asociados, particularmente los conflictos entre comerciantes
e incluso llega a castigar a quienes no cumplen con las reglas de la organizacion que consisten en
la suspension de un dia de trabajo, pero sin llegar a las agresiones o a la prepotencia.

Para Los Dorados la resolucion de problemas depende de la relacién que tiene cada uno
de los miembros del comité con los vecinos que participan en la romeria, quienes son los que mas
se quejan de la organizacion de la romeria, pero es, en primer lugar, Alejandro quien concentra
las decisiones y las soluciones, después estan Juan y Daniel.

En la observacion de la jornada, mientras levantabamos el censo y se cobraba la cuota de
basura, los comerciantes se quejaban mas con Alejandro y frecuentemente sobre otras personas
que no respetaban el espacio o de una mala distribucion de los giros (por ejemplo un puesto de
tacos al lado de uno de ropa). La respuesta de Alejandro generalmente apelaba a que los
comerciantes tienen que ponerse de acuerdo y que él no puede estar moviendo a la gente, también
invita a la conciencia, al respeto y a la autogestion para que la romeria pueda funcionar y como
respuesta de los comerciantes muchas veces expresaban: “Alejandro, pero tu eres el lider, tienes
que poner orden”.

Esta observacion es significativa en un contexto en el Alejandro quiere mayor control
sobre la organizacion y se asume como la persona que en Los Dorados, tiene “el empuje”
respecto a los otros lideres, principalmente frente a Juan. No obstante en la resolucién cotidiana
de los problemas, intenta delegar la responsabilidad del orden en los propios comerciantes y asi

evitar conflictos personales, es muy comun escuchar a Alejandro decir “por favor, organicense”

29 ¢ 2% <6

“platiquen entre ustedes” “no puedo andar detrds de ustedes, por favor acomddense” “todos
caben, todos tienen derecho” y esto refleja una falta de autoridad y disciplina.

En este sentido, aunque existen proyectos alternos a la romeria, la dindmica de trabajo y
los problemas cotidianos se enfocan fundamentalmente en el desempefio del comercio. Esto se
hace evidente con la escasa participacion de los asociados en las diversas asambleas que se
realizan a lo largo del afio, s6lo en la primera asamblea, una semana después de la romeria, hay
una participacion de 40 o 50 personas, conforme avanza el afio, cada vez asisten menos personas.

Cuando se acerca la romeria, el ciclo se repite y los asociados regresan.
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Alejandro, finalmente, es el agente principal pero no es percibido como la persona que
mantiene el orden. La forma en cémo se levanta el censo da cuenta de esto, desde hace tiempo,
no parece ser la manera mas correcta para organizar la romeria, existe un enorme grado de
discrecionalidad en el momento de pasar con cada uno de los puestos, algunos no se registran y
no existe un método confiable que determine cuanto espacio ocupan los socios registrados, ni las
reglas para aceptar a los nuevos, incluso aquellos que son cercanos a Ana.

Lo interesante aqui es que si bien, la mayoria de los asociados tienen experiencia de
trabajo en los tianguis, la forma de organizacion y disciplina de estos no necesariamente se
traslada a la romeria, existen reglas basicas que tienen que ver con los horarios y las normas de
proteccion civil, pero ninguno de los lideres ha definido cuanto espacio debe ocupar cada uno de
los giros que normalmente se presentan en la romeria. Es asi que los comerciantes que venden
ropa pueden ocupar 3, 5, 6, 8 o 10 metros, sin tomar en cuenta la cantidad de mercancias. Lo
mismo sucede con los puestos de comida o los de juguetes, no existe parametros que definan los
rangos para ocupar el espacio y cada afio el mismo puesto puede variar en tamafio y por eso es
usual que en la primera asamblea del afio se presenten los conflictos: “es que el afio pasado me
diste 3 metros y ahora, ni dos alcancé” “ahora se puso una sefiora que vende quesadillas junto a
mi puesto de ropa, el afio pasado me acomodaste mejor”, etc. son las quejas recurrentes de los
SOCios.

Finalmente, la dindmica cotidiana y la estructura de las dos organizaciones refleja, las
diferencias entre los tipos de comercio en via publica, Martires del 1° de Agosto, como un
tianguis compuesto por mas de 3 mil socio, tiene mayor estabilidad y control sobre el espacio
publico y sobre los asociados. Mientras que Los Dorados funcionan como una romeria, un dia al
afio, pese a la experiencia gque tienen tanto lideres como asociados en el tianguis.

Otro aspecto importante es la estructura de cada organizacion: el ejercicio vertical del
liderazgo en Matrtires del 1° de Agosto ha sido mas eficiente para el objetivo de la organizacién
que es la garantia y estabilidad del espacio. Por su parte, la estructura de Los Dorados,
conformada por un comité en el que el liderazgo se ejerce entre varias personas, aungue
Alejandro ha concentrado mayor autoridad, ha mantenido el funcionamiento de la romeria, pero
no ha sido el adecuado para resolver los mismos problemas que se presentan cada afio.

Aunque en Los Dorados de Villa existe un mayor vinculo e identidad con el espacio

social, es decir, con lIztapalapa y la colonia Francisco Villa, éste no ha resultado suficiente para
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concretar el proyecto social que comparten, en primer lugar Alejandro, y en segundo, Juan.
Desde la mayoria de los asociados, Los Dorados sigue siendo un colectivo para organizar la

romeria del Dia de Reyes.

4.4 Reflexiones en torno a la l6gica de las organizaciones: elementos para la comparacion
Situdndonos en una perspectiva comparada, vemos que las dos historias de Martires y Los
Dorados nos hablan de dos tipos de organizaciones. La primera, Martires del 1° de Agosto surgio
con un proyecto claro y un liderazgo definido, de tal manera que su continuidad se mantiene
hasta la fecha, a través de la familia: inicia con el padre y actualmente con uno de los hijos. El
proyecto organizativo de Martires definié desde el inicio, cual era el camino a seguir, qué
necesidades debian satisfacerse y los vinculos sociopoliticos que debian construirse, ya que las
condiciones sociales impuestas por otros campos, configuraron las reglas del juego del comercio
en via publica: conservar y, en su caso, acrecentar el poder sobre el espacio publico, manteniendo
las negociaciones con otros campos.

Esto nos lleva afirmar la existencia de un habitus del comercio callejero por el tiempo
invertido en el comercio callejero, ademas de la inversion en la fundacion y mantenimiento de la
organizacion. Aqui cobra sentido la definicion de habitus: “hay disposiciones duramente
inculcadas por las posibilidades e imposibilidades, libertades y necesidades, facilidades y
prohibiciones [...] inscritas en las condiciones objetivas [...] que engendran disposiciones
objetivamente compatibles con esas condiciones y, en cierto modo, preadaptadas a las
exigencias.” (Bourdieu, 1991:94)

Son esas condiciones objetivas las que producen habitus en los agentes. Estas condiciones
las encontramos en la relacién que se establece entre los agentes de los campos politico y de
comercio en via publica, a través de las negociaciones con los lideres y, dentro de las
organizaciones entre lideres y asociados. Las condiciones objetivas que se repiten a largo de la
experiencia en la calle permiten la posibilidad de anticiparse, de construir “una especie de
hipoétesis practicas fundadas sobre la experiencia pasada” (Bourdieu, 1991:94) que conceden un
gran peso a las primeras experiencias de represion, reubicaciones, desalojos, etc. porque de ellas
se aprende.

Para el caso de Los Dorados, la historia es mas compleja porque no se percibe una

organizacion con un proyecto, un liderazgo y estructura definidos. La organizacion para la
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romeria del dia de reyes surge de manera relativamente espontdnea mas por un sentido practico
que por un calculo estratégico de las ganancias que podria generar la organizacioén a futuro, quiza
de manera mas precisa, el calculo de parte de los fundadores originales, no contemplaba el
crecimiento de la organizacion y una posibilidad para acceder a un capital econdémico y politico.

Lo anterior se evidencia con la primera etapa de Los Dorados: en el momento en que Juan
Saavedra se hace cargo de la organizacion, busca mantener el espacio y no cobrar cuotas por la
plaza. Esto cambia las reglas del juego de lo que tradicionalmente ha sido el comercio en via
publica, su estructura y el ejercicio de liderazgo. Con la entrada de Alejandro, la organizacion
adquiere nuevas caracteristicas y una identidad propia como Los Dorados, es decir los vecinos de
la colonia Francisco Villa, pero frente a una mayor identidad del colectivo, también las tensiones
entre los miembros del comité por el control de la organizacion.

Con base en estas caracteristicas, encontramos algunas similitudes con los hallazgos de
Zaremberg (2010) en las organizaciones de ambulantes en el Centro Histérico de la Ciudad de
México. Martires se acerca mas al tipo de organizacién tradicional -desde el punto de vista de
como se han estudiado las organizaciones de comerciantes en via publica- con una estructura
vertical, en donde las decisiones recaen en los lideres y delegados con una ausencia de
mecanismos reales de participacion por parte de los asociados. La logica de la practica es el
mantenimiento de la plaza, el cobro de las cuotas y la garantia cotidiana para el ejercicio del
comercio.

Por su parte, Los Dorados de Villa, se acercan mas a un tipo no tradicional de
organizacion de comerciantes callejeros porque busca cambiar las reglas del juego, pero no
define una posicion que la vincule y la fortalezca, frente a los campos estatal y politico. Lo
interesante de esta organizacién, es que en la busqueda por la transformacion de las reglas de
juego con una estructura mas horizontal y preocupada por la participacion de sus miembros, no
ha podido crecer, ni como romeria, pero tampoco como proyecto social.

Respecto a sus agentes, el comité que dirige no estd cohesionado en torno a un proyecto
comun. Como mencionamos, se perciben dos formas de ver al colectivo, pero con compromisos
distintos, por su parte Alejandro y su organizacion social, sin el capital politico y social suficiente
para arrancarlo. Por la otra, Juan buscando mantener el estado de cosas, es decir, el espacio para

trabajar.
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Tomando en cuenta los esquemas que presentamos para cada etapa de la historia de Los
Dorados, vemos que efectivamente, existen otros agentes que acompafan, pero no logran crear
un espiritu de cuerpo. Los Dorados funcionan méas desde la coyuntura: los momentos previos a la
organizacion de la romeria, la noche caotica y conflictiva de la asignacion de los espacios, la
jornada del 5 y 6 de enero y después una reunién para la evaluacion de la jornada. Después de
es0, poco a poco los asociados dejan de asistir y sélo regresan cuando se acerca la fecha de la
nueva romeria.

En la Gltima entrevista que tuve con Juan Saavedra, en marzo de 2009, hace una evaluacion
de Los Dorados como organizacién tomando en cuenta la experiencia de la romeria de ese afio.
Al respecto explica:

En términos generales la jornada salié bien, lo que pretendemos es que no haya
conflictos, que no le causemos problemas a la comunidad, a los vecinos y que no
haya ningun tipo de incidentes, que puedan manchar la imagen que tenemos, porque
de alguna manera prestamos un servicio a la comunidad y les llevamos lo que ellos
buscan ese dia y de primera mano, ya ve usted que ese dia concurre muchisima gente
de muchisimas colonias.

Hubo algunos pequefios detalles con algunos compafieros que todavia no les cae el
veinte, que creen que nada mas es llegar y ponerse y no saben que alrededor de esto
hay muchas cosas por hacer. Hubo compafieros que llegaron por ahi ya tarde, como a
la una y media, otros a las tres, pensando que iban a llegar a sus lugares que ocupan
siempre y se conflictuaron con las personas que ya habiamos ubicado. Siempre hemos
acordado que a partir de las diez de la mafiana nosotros disponemos de los espacios
para la gente que quiere trabajar y que no tiene lugar. Asi le hicimos pero si tuvimos
algunos problemas, algunos llegaron y querian quitarlos incluso a la fuerza y acudian
con nosotros de una manera muy grosera, muy pesada (Juan Saavedra, 12 de marzo
de 2009)

Los Dorados a diferencia de Martires no han consolidado el control sobre su propio
colectivo, las reglas que de manera informal, han definido tampoco son aplicadas en su totalidad.
Y finalmente, el temor de esta organizacion frente a su antagonico histérico: Ana, que pese a su
influencia, a través del ingreso de algunos comerciantes afines a ella, no se ha apoderado de la
organizacion.

Sin embargo sigue siendo una amenaza: “por su influencia que ha tenido, que nos
obstaculice y de alguna manera que busque tumbarnos el manejo, el control del grupo, pues es
algo que ella ha pretendido, aunque la misma gente la rechaza porque para empezar ni siquiera es

comerciante.” (12 de marzo de 2009).
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Respecto a las posiciones de las organizaciones frente al campo politico y su relacion con
los partidos politicos, principalmente el Partido de la Revolucion Democratica, nuevamente
surgen las diferencias: Martires estd posicionada como la tercera organizacion mas importante de
la delegacion. Su importancia radica en el nimero de oferentes, pero, ain mas importante, en su
capacidad para negociar, a su favor, con las autoridades, es una organizacion reconocida por la
delegacion y con quien se debe trabajar de manera constante. Por su parte Martires, en la I6gica
de las relaciones de poder y de la necesaria complicidad, apoya al partido en turno y a la corriente

que tiene mas posibilidades, sabe que cuenta con mas de 3 mil votos.
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Capitulo 5 La configuracion del habitus y la légica de la préactica: ser lider y ser asociado en
Martires del 1° de Agosto y Los Dorados de Villa

Un compafiero del tianguis, que es delegado, me dijo que si no
queria ser delegado, yo le dije que eso era muy dificil, hay que
tratarse con la gente, hay que pelearse con la gente, hay que
darles lugares, son muchas dificultades, pero él me dijo “no pues
si son dificultades como en todo trabajo” entonces por él llegué,
me animd y al principio me cost6 trabajo, pero ya llevo 4 afios y
medio, he ido avanzando bastante, trato de llevarme bien con los
comparieros: yo estoy para ayudar y para resolver problemas, no
para generarlos.

Daniel, 35 afios, delegado en tianguis y lider en Los Dorados de
Villa.

El hombre no se somete pura y simplemente ni a a logica de la
racionalidad de las necesidades que lo llevarian a satisfacerse
s6lo en lo que le es estrictamente Gtil, ni a la légica de la
racionalidad social que lo conduciria a adaptarse a la posicion
que le es asignada dentro de las relaciones sociales para
asegurar la reproduccion social.
Vincent de Gaulejac, Lo irreductible social y lo reductible
psiquico.
Hasta este momento, se ha analizado la importancia que tiene el comercio en publica de la
ciudad de México, no s6lo como una actividad econdmica y una ocupacion, sino por lo que
representan las organizaciones y los lideres de comerciantes en tanto agentes capaces de
adaptarse, pero también transformar sus realidades sociales, politicas y econémicas.

Asimismo, se ha analizado el papel que juega el espacio social en donde se ubican los
agentes colectivamente organizados, en este caso la historia y las caracteristicas de la delegacion
de Iztapalapa y de la colonia Francisco Villa.

Este capitulo tiene como objetivo analizar la informacion obtenida a través de las historias
de vida de los lideres de las organizaciones seleccionadas y de las entrevistas a algunos
asociados, para responder a las preguntas sobre los procesos de vida mediante los cuales las
personas llegan a dirigir organizaciones (en este caso de comerciantes en via publica) asi como
las percepciones que tienen lideres y asociados, sobre las organizaciones y sobre el liderazgo.

Si aceptamos el hecho de que la realidad es un proceso complejo, el planteamiento tedrico
del vinculo micro-macro considera que en la realidad social, los individuos actian de manera
racional e interpretativa. A través de su socializacion, y en sus acciones cotidianas, reproducen y

crean realidad. En este sentido, la comprension del orden puede concebirse como una fuerza
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colectiva, como una pluralidad de personas y no como un grupo social concreto aunque, desde los
planteamientos teoricos de Pierre Bourdieu, existen grupos y clases en donde los agentes
comparten experiencias y practicas, es decir, habitus diversos. En esta pluralidad, los agentes
poseen experiencias acumuladas por el proceso de socializacion, tienen capacidad para adaptarse
a las estructuras y en esa adaptacion conocen su realidad, la interpretan, la reproducen, pero
también la transforman, como un juego entre sentido practico y calculo estratégico.

En ese ir y venir entre libertad (voluntad) y adaptacion, se establecen los limites (el
acatamiento de las normas, el ceder ante) para la accion (individual y colectiva). En algunas
ocasiones, el control social influye de manera directa sobre los agentes y asi asegura el
mantenimiento del orden.

En el reconocimiento de que las estructuras, son estructurantes de las acciones que
realizan los agentes y, al mismo tiempo, estructuradas por ellos, el objetivo es la comprension de
que el vinculo entre el orden y la accion implica el analisis del sentido que dan los propios
agentes a sus acciones (Tarrés, 2004). La comprension sobre cdmo ellos reflexionan sobre si
mismos, a partir del entorno en el que se desenvuelven, establece un juego de reflexividades: la
del sociélogo y la de los sujetos-objetos de estudio*®®.

Preguntarse por los motivos y por las causas de la accion también implica reflexionar
sobre el significado que las personas buscan transmitir cuando hablan de sus vidas, el irreductible
psiquico que permite una mirada analitica a la conciencia del agente, sin que el sociélogo se
convierta en psicologo y ademas, indagar las “relaciones, normas, procesos que estructuran y
sustentan la vida social” (Bertaux, 1989: 141-142).

Respecto a la Union de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas “Martires del 1° de
Agosto de 1924” A.C. y la Asociacion de Comerciantes para la Romeria del Dia de Reyes, A.C.
“Los Dorados de Villa” se ha observado que, aunque comparten el espacio delegacional y de la
colonia, no comparten las mismas representaciones sobre Iztapalapa y la Francisco Villa. Para
Martires, el espacio es un lugar de trabajo, de comercio; la estabilidad de la organizacion tiene

como objetivo primordial, mantener el espacio para dichos fines, en donde muchos comerciantes

188 La reflexividad se entiende desde la fenomenologia y en palabras de Husserl como un “volver a las cosas”, el
establecimiento de un ejercicio critico de nuestra relacién con el mundo: “La fenomenologia nos pide que no demos
por sentadas las nociones recibidas. Nos pide que las cuestionemos: que cuestionemos nada menos que nuestra
cultura, es decir, nuestro modo de mirar el mundo y de estar en el mundo donde se nos ha educado.” (Wolf,
1988:570)
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se sienten unidos a la calle porque es en donde estdn la mayor parte del tiempo, pero no
necesariamente significa una identidad con ese espacio y por tanto con lztapalapa.

Por su parte Los Dorados, como romeria que funciona una vez al afio, pero compuesta en
Su mayoria por comerciantes en tianguis, se observa una concepcion del espacio que vincula la
vida cotidiana, como habitante de Iztapalapa y de una colonia en particular, con el ejercicio del
comercio en via publica, otra cotidianidad.

Evidentemente, en Los Dorados la identidad que se construye con el espacio no proviene
unicamente de la relacion con la romeria. Como se desarrollé en el primer apartado del capitulo
4, la relacién con el espacio, de hecho el efecto de lugar en Los Dorados, proviene de lo que
Bourdieu denomina, la homologacion /homogenizacion de las condiciones sociales, quienes
forman parte de la romeria, en su mayoria, pertenecen al mismo espacio geografico y comparten
las mismas condiciones sociales.

Asimismo, las diferencias generan distinciones al interior de las organizaciones: en su
estructura y division del trabajo, en los objetivos, en las formas de participacion de asociados y
lideres y, en la toma de decisiones. Como resultado de ello, también generan distinciones en
como los lideres ejercen el control y direccion de la organizacion y en cémo los asociados
conciben el ejercicio del liderazgo.

De esta forma, en los capitulos anteriores se ha buscado el analisis de la posicion del
campo del comercio en via publica con otros campos. En segundo lugar, la posicién del campo
frente al espacio en el que se desarrolla, en tercero, la posicion es dentro del campo. Finalmente,
este es el momento para analizar a los agentes con la posicion mas privilegiada dentro de la
organizaciones: los lideres y entender las percepciones que los subordinados sobre aquellos.

Para esto, el capitulo se divide en dos apartados, el primero analiza las historias de vida de
los lideres con quienes me entrevisté durante el periodo de trabajo de campo. A través de las
historias de vida se describe el proceso de conformacion de los liderazgos desde la propia voz de
los protagonistas e identificando como, a lo largo de sus vidas, toman decisiones, a veces desde el
sentido préactico, a veces desde el calculo estratégico.

Una vez que se describe la construccion del liderazgo, en el segundo apartado se analizan
las percepciones que tienen los lideres sobre su posicién, su trabajo y las organizaciones y las
percepciones y evaluaciones que tienen los asociados sobre los lideres y sobre la propia

organizacion y se analiza, las diferencias y las percepciones que los asociados tienen sobre ellos.
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5.1 La conformacién de los liderazgos en las organizaciones: la historia de vida, el habitus
en el comercio en via publica

William Foote Whyte en La sociedad de las esquinas (1943) se pregunt6 por los factores que
hacen posible que una persona ascienda en la estructura social y se convierta en “un gran tipo
reconocido”, y desde esta posicion cudles son los medios que utiliza para dominar a los
subalternos. Esta es, de alguna manera, la misma pregunta que busca responder este apartado para
tratar de entender como se conforman y se mantienen los liderazgos en las organizaciones de
comerciantes en via pablica que implica el control sobre el espacio publico.

Un elemento méas importante aln, es que quienes dirigen las organizaciones tienen un
papel destacado como agentes sociales y politicos, y esto los lleva a mantener relaciones
particulares con otros campos, particularmente el politico. De esta manera, poco a poco ascienden
en la estructura social, porque: el control sobre la via publica genera ganancias econdémicas que,
en muchos casos, los aleja de la préctica del comercio callejero, ellos dejan de vender y se
dedican a mantener la estabilidad de la organizacion, mantener los canales de comunicacion con
funcionarios y partidos politicos. Ser lider de un tianguis establece una distincion en el contexto
de una ocupacion informal que por ello, tienen ya un grado de marginacion frente a las
actividades y empleos formales'®.

Pero efectivamente, ;Cémo se llega a ser lider en este contexto? ;Qué elementos,
practicas, experiencias, estan en el proceso de vida de las personas que actualmente dirigen una
organizacion? ¢Es una cuestion innata? ¢Implica una formacion que depende de vivencias
especificas y de la relacion con ciertos actores? ;Cuales son esas vivencias, quiénes son €sos
actores? ¢Como influyeron en el proceso? Estas interrogantes se buscaron resolver en el

transcurso de las entrevistas que se tuvieron, particularmente con los lideres de Los Dorados de

189 Es importante hacer la distincion entre un lider de organizacién y un microempresario. Los lideres en general,
administran a los comerciantes en un espacio determinado y funcionan como intermediarios frente a las autoridades
para mantener el espacio. Algunos lideres poseen puestos, y eso los mantiene en la categoria de comerciantes en via
publica, en tanto comerciantes, algunas corrientes sobre la informalidad, asi como algunos instrumentos para
medirla, los consideran como microempresarios (Cfr. Capitulo 2, apartado 2.1 El analisis del comercio en via
publica desde la informalidad.).

La definicion de una microempresa o de un micronegocio los describe como “Unidades econdémicas no
agropecuarias dedicadas a la industria, comercio o servicios, cuyo tamafia no rebasa los limites establecidos a
continuacion: En la industria de 1 a 16 trabajadores; en el comercio de 1 a 6 trabajadores; en los servicios de 1 a 6
trabajadores; excluye a las instituciones del sector publico y los servicios financieros” INEGI (2008), Glosario de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, Aguascalientes, México, INEGI, URL.:
http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/tematicos/mediano/glogen/.asp?t=EHENOE&c=6174 altima
consulta, octubre de 2009.
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Villa, que parafraseando la investigacion de Carreteiro, generaron una de las motivaciones
centrales de la investigacion, ésta fue que los personajes tenian un enorme interés por contar sus
vidas (2002:12).

El hilo conductor en el analisis de los relatos, presenta una breve semblanza o perfil de
cada lider. Posteriormente se describe, en el caso que corresponde, la llegada a la colonia, las
trayectorias educativa, laboral/ profesional, los vinculos familiares, la conformacion de pareja e
hijos. Acto seguido, se aborda el ingreso al comercio en la via publica, los vinculos con el campo
politico, rescatando la participacion politica, ciudadana o social que han tenido los entrevistados,
las reflexiones en torno al significado que tiene para ellos el liderazgo y la organizacion vy,
finalmente, los proyectos a futuro, vinculados o no con las organizaciones y con el comercio en
via pablica.

Para efectos de mayor claridad en la exposicidn, se considera importante destacar que los
subtitulos de cada una de las categorias, no tienen un orden establecido con anterioridad. La
intencion es representar como los propios entrevistados hablan de sus propias vivencias, ademas
de como éstas nos permiten vincular nuestra teoria.

Para los objetivos de la investigacion, la conformacion y permanencia en el liderazgo son
dos puntos de llegada en las historias de vida de los entrevistados. Es aqui que el investigador
social, reconstruye los relatos —a partir de la reconstruccion de los agentes sobre sus propias
experiencias— y les da sentido para la investigacion. En el siguiente esquema se definen las

principales categorias para reconstruir los liderazgos en el comercio en via publica.
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Cuadro 36 Categorias para el andlisis de los liderazgos

Familia
de
origen

Participacion

Formacion

social. -
politica, , de II3_|?_T'EJa e
ciudadana CONSTRUCCION Y ijos

PERMANENCIA
LIDERAZGO

Migraciones

Percepciones Proyectos

de su entorno

Tomando en cuenta las categorias anteriores, veremos cdmo se representa esta doble
reconstruccion a partir de la forma que en cémo se construyo el liderazgo y del lugar que cada
uno de los entrevistados otorga a dicha posicion.

En el caso de Marcos Rodriguez hijo, lider de Martires del 1° de Agosto, no se puede
hablar de la reconstruccién de su historia de vida sino de las percepciones sobre su personalidad y
su liderazgo, desde el punto de vista de quien observa, en este caso, el investigador, que ademas
buscé informacion adicional para fortalecer sus puntos de vista, y también desde las percepciones
de los asociados, quienes son los que dia a dia viven el liderazgo. Al respecto, existe una
coincidencia entre los asociados de que si bien, Marcos no es un lider que promueva la
participacion y las opiniones de quienes forman parte de la organizacion, cumple con su papel:
mantener la estabilidad del espacio publico y establecer los vinculos con los funcionarios de la
delegacion de lIztapalapa.

Mientras tanto, Juan tiene una experiencia previa de participacion ciudadana en los
comités vecinales de 1999, en esa etapa experimenta el reconocimiento de sus comparieros por su

trabajo y la legitimidad de los vecinos de su colonia; y cuando se trata de su papel en Los
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Dorados, generalmente habla de un nosotros, y en contadas ocasiones de un yo, cuando se refiere
a la organizacién, al liderazgo y a la forma de trabajo, ya que la apuesta de Juan, se traduce en un
comité de trabajo, en el cual la responsabilidad es compartida y el poder no se concentra en una
sola persona.

Por su parte, Alejandro doctorante en antropologia por la UNAM, profesor de licenciatura
en la misma institucion, y con experiencia de participacion politica en la delegacion, a traves del
comité vecinal de 1999 y de una candidatura frustrada como suplente de diputado a la Asamblea
Legislativa del DF, habla en primera persona y se distingue del resto del comité de trabajo de Los
Dorados; en su caso es evidente la diferencia entre un yo y los demas, un yo que asume el lugar
del lider, practicamente el Unico, y que busca ir mas alla del comercio en via publica con un
proyecto diferente de organizacidon, mas ambicioso “con mas empuje”’ como el mismo sefiala.
Este proyecto corresponde a la tercera etapa de Los Dorados como la asociacion civil Consejo
Integral para el Bienestar Social, Los Dorados de Villa, los més leales del General Francisco
Villa.

Marcos Rodriguez el habitus del liderazgo en el comercio en via pablica

Como se sefiald en la introduccion, el caso de Marcos Rodriguez se construyé a partir de las
opiniones y observaciones de los comerciantes que trabajan en Martires del 1° de Agosto, ya que
Marcos nunca accedié a una entrevista formal, sin embargo no se opuso a que observara la
dindmica cotidiana en el tianguis y que entrevistara a algunos asociados.

La vinculacién de Marcos con el comercio en via pablica responde al sentido préactico.
Marcos nace y vive en el comercio en via publica ya que su padre se ha dedicado a ello toda su
vida, primero como comerciante y después como lider de Martires del 1° de Agosto desde hace
mas de 30 afos.

A través de su padre, vive y aprende la dindmica interna y la forma de interaccion con el
sistema politico, particularmente con la delegacion de lIztapalapa y los funcionarios en turno.
Desde el inicio el reitera que para mantenerse en la via publica lo mejor es estar organizados, ya
que el incremento de quienes se dedican a esta actividad, asi como la creciente competencia entre
organizaciones y gobierno por controlar el espacio publico, requiere el trabajo colectivo: es una

necesidad para sobrevivir en las calles.
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En el capitulo anterior, sobre las organizaciones se observaba que Mértires del 1° de
Agosto es una de las agrupaciones de tianguistas mas importantes de la delegacion Iztapalapa,
por el nimero de asociados que maneja. Marcos se convierte en el lider de Martires, en
sustitucion de su padre, quien por su avanzada edad ya no asistia con regularidad a los tianguis,
aungue si se presentaba en algunas de las mesas de trabajo que mensualmente organiza la
Coordinacion de Mercados y Via Publica de Iztapalapa.

Al fallecer su padre, en marzo de 2011, Marcos se convierte en el lider absoluto de la
organizacion y el unico responsable de negociar y mantener los contactos con los funcionarios de
Iztapalapa. Trabajar con su padre como delegado en la organizacion y ser reconocido como el
hijo del lider fundador lo dotan de un capital social, politico y econémico que se transmite por su
padre, pero que también lo aprende como un habitus, por estar en él durante su vida.

En las conversaciones informales que se tuvieron con Marcos resalto la necesidad de la
organizacion para evitar que las autoridades los quitaran de la via publica y asi tener cierto grado
de estabilidad y capacidad para enfrentar problemas cotidianos de la ocupacion y proteger los
intereses de sus agremiados, detras de ello, esta el cobro de las cuotas por el uso de suelo, que se
constituye en el ingreso de los lideres y la parte proporcional que pagan a los delegados. Es
importante resaltar que el sentido organizativo es una idea original del padre, que Marcos aprende
porque ha estado inmerso en esta ocupacién durante toda su vida y de hecho, nunca ha trabajado
como comerciante en via publica.

Retomando la propuesta de Zaremberg (2010) sobre los tipos de liderazgos que construye
a partir de la experiencia en el Centro Histérico de la ciudad de México, observamos que de los
cuatro tipos propuestos, es decir, proteccionista, ideoldgico-politico, pragmatico-instrumental y

190, el caso de Marcos se ubica mas claramente en una

no tradicional, atipico o progresista
combinacion, pragmatico instrumental y proteccionista.

Si bien, Zaremberg ubica a los lideres pragmaticos en organizaciones pequefias y poco
consolidadas, Marcos responde a estas caracteristicas en el contexto de una organizacion
completamente diferente: una organizacion de tianguistas grande y poderosa en el contexto de
Iztapalapa. Sus actividades como lider, responden a la légica de mantener el espacio publico
como un negocio, en donde lo importante es el cobro de cuotas vy, si es posible, dar espacio a un

mayor numero de comerciantes, sin que las autoridades estén enteradas al respecto. Marcos llega

190 Cfr. Capitulo 2, apartado 2.3
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desde temprano en los tianguis para vigilar la instalacion de los puestos, en su caso, distribuir los
puestos de los comerciantes que no asisten cobrar las cuotas del dia y estar al pendiente de los
posibles conflictos entre comerciantes. Mas alla de eso, Marcos no ofrece prestaciones o gestiona
programas con la delegacion.

En el sentido proteccionista (paternal), definido como fuerte, autoritario, protector y sin
margen para que los agremiados puedan participar, efectivamente Marcos responde con
diferentes grados, a estas caracteristicas. La fortaleza de su liderazgo reside en la disciplina
cotidiana que tiene en el tianguis. La mayoria de los asociados, salvo alguno que tenga vinculos
cercanos con Marcos, cumple con las reglas establecidas por él y por su padre y hay un
reconocimiento de que ante los conflictos, siempre soluciona mediante el didlogo, o si es
necesario, a traves del castigo, suspendiendo la plaza ya sea por un dia o por semanas.

El autoritarismo de Marcos recae en la ausencia de mecanismos de participacion de sus
agremiados al momento de definir el monto de las cuotas por la plaza o el cobro de la basura, y
en la inexistencia de asambleas generales o abiertas a todos, ya que cuando éstas se llegan a
realizar, sélo participa el grupo mas cercano a Marcos, es decir, quienes colaboran con él como
sus delegados, sus amigos o compadres.

La parte protectora tiene un doble sentido, por una parte, él es consciente de que proteger
los intereses de quienes trabajan y forman parte de su organizacién, le conviene y le permite
mantener una sana distancia con las autoridades, una distancia que permita evitar los operativos
frecuentes. Por otra parte, estar bien con los socios y garantizarles la estabilidad y seguridad en el
espacio, le asegura sus ganancias cotidianas: todos los agremiados, independientemente de sus
ingresos, estardn conformes de pagar la cuota por una buena plaza, una plaza segura en donde el
lider estd presente y ademas, esto abre las posibilidades para incrementar el nimero de
comerciantes.

Justamente como lo comenta Juan y Alejandro, el lider necesita de la gente y la confianza
se vuelve un elemento fundamental, incluso en organizaciones como la de Marcos, en donde no
necesariamente existe un sentido de pertenencia o identidad con el grupo, sino solo el interés por
tener un espacio para comerciar. La identidad con la organizacion no requiere de la identificacion
con los valores, principios y objetivos de la organizacion, sino de los posibles lazos de amistad,
compadrazgo y familiares que se construyen en el tiempo, por el hecho de trabajar en una misma

organizacion y estar en contacto con las mismas personas.
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Esta observacion es importante, porque si bien, Marcos no promueve los valores de la
organizacion, mantiene la cohesion y la estabilidad del grupo, y es reconocido como un lider que
no es déspota, un valor muy importante desde la perspectiva de los propios comerciantes. Aunque
todos asumen que el interés principal de un lider es el lucro sobre los comerciantes, Marcos se
ubica como alguien que lucra, pero no abusa.

Al principio de la entrevista con Juan Saavedra, él comentaba las diferencias que existen
entre las organizaciones de tianguistas, cuando habla de Marcos, describe una personalidad muy
flexible y poco disciplinada respecto a las normas de proteccion civil, esto es cierto en la
observacion cotidiana: Marcos controla con cierto margen de accion para que las reglas
establecidas por las autoridades puedan relajarse, sin embargo, cuando se trata de cumplir con los
horarios y el pago de las cuotas que €l administra ejerce su autoridad.

Por ejemplo, respecto a la aplicacion de las normas de operacion vigentes para los
tianguis, en algunas ocasiones Marcos deja pasar algunos aspectos vinculados a la higiene de los
puestos, la falta del uniforme para vender alimentos o el control del ruido para quienes vender
discos o peliculas. Lo mismo sucede con la venta de productos considerados como piratas o de
procedencia ilegal: el papel de Marcos es advertir del problema o del riesgo a los comerciantes y
reitera la necesidad de ajustarse a los reglamentos, pero la reincidencia puede significar que en un
operativo, Marcos tenga que ceder ante las autoridades o que los comerciantes puedan recibir un
castigo.

Su actitud protectora también se refleja en la forma en como establece las relaciones con
los funcionarios de la delegacion: los comerciantes comentan que siempre que sucede un
operativo el ya esta enterado e inmediatamente arma su propio operativo, compra comida,
refrescos, tortillas, instala a los de via pablica en algin puesto donde se preparen alimentos y los
invita a comer. Estos elementos, paraddjicamente clientelares y poco normativos, generan
confianza en los comerciantes, reconocen en Marcos a un lider que les garantiza el espacio, de la
misma manera en que durante muchos afios lo hizo su padre quien de hecho es recordado porque
durante mucho tiempo, con la compra de unas camionetas, ayudo a transportar las mercancias al
tianguis, de aquellos comerciantes que no tenian algun tipo de vehiculo para mover sus
productos.

En la realidad, para la mayoria de quienes venden en la via publica, eso es suficiente para

que alguien pueda ser definido como un lider y reconocido como buena persona. Mas adelante,
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con las opiniones de los comerciantes que trabajan con Marcos y otras organizaciones se
observard, con mas detalle, cuales son las caracteristicas y cualidades de un “buen lider” en el
comercio en via pablica.

Aunado a ello, se ubican los elementos que permiten la construccion de cierto grado de
pertenencia e identidad organizativa, como son las relaciones de amistad y compadrazgo con
algunos de los hombres y las relaciones amorosas con algunas de las mujeres. Las primeras son
evidentes, en la cotidianidad de la jornada del tianguis se puede ver a Marcos sentado jugando
ajedrez con los comerciantes. Esta nota puede ser irrelevante a la luz del &mbito organizativo del
comercio en via publica, sin embargo, en Martires del 1° de Agosto, el juego de ajedrez sustituye
al juego de baraja, que esta prohibido por las normas de operacién establecidas por el gobierno
del Distrito Federal: jugar ajedrez es algo permitido y que se ha popularizado dentro de la
organizacion, generando la convivencia entre el lider y los comerciantes. Las segundas, son
rumores que hacen los propios comerciantes y que se derivan del trato preferencial con algunas
mujeres.

Un aspecto importante son las reflexiones que tiene Marcos en torno a la politica. Estas
reflexiones se dieron en el contexto de una platica informal un domingo en el tianguis de la
colonia La Era, en esa platica estaban Juan Saavedra de Los Dorados, Daniel integrante también
de Los Dorados, y otros comerciantes cercanos a Marcos. El tema central de la conversacion
tenia que ver con las elecciones para las precandidaturas a jefes delegacionales y a diputados
locales que realizaria el Partido de la Revolucion Democratica en marzo de 2009.

Lo primero que se desprendié de la platica fue una combinacion entre sentido practico con
el que opera Martires del 1° de Agosto, dichas elecciones eran un proceso en el que naturalmente
se tenia que participar de antemano, dadas las reglas del comercio en via publica. La organizacion
estd vinculada con el PRD porque es el partido que tiene el gobierno de la delegacion. Sin
embargo, los argumentos de Marcos no se redujeron a “actuar de la manera que siempre se ha
hecho” o en funcion de lo que uno ya conoce como funcional o eficiente. Se trataba de hacer un
calculo de probabilidades, no votar sélo por el PRD, sino impulsar ciertas candidaturas en el
partido, como una forma de construir la representacidon, o los espacios adecuados, para que
Martires tuviera una mayor participacion e influencia en la delegacion.

En la percepcion de Marcos, no era suficiente con apoyar al partido en turno, también

existia un sentido y necesidad de participar, consciente de que €l representa, aproximadamente, 5
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mil votos. En el contexto de la platica Marcos ofrece el apoyo de la organizacién a Juan Saavedra
para que sea candidato a una diputacion local, con el argumento de que cuenta con la
personalidad, las habilidades y los conocimientos necesarios para la tarea. Entre dichas
caracteristicas esta el reconocimiento de que Juan es una persona honesta, decente, preparada por
sus estudios universitarios, y con la experiencia a cuestas del comité vecinal, pero ademés porque
a decir de Marcos, es tiempo que haga algo con Los Dorados, mas alla de la romeria, y que
capitalice a la gente que ya tiene organizada, muchos de ellos comerciantes en Martires del 1° de
Agosto.

De esta manera, Marcos también comparte algunos rasgos, de un liderazgo ideoldgico-
politico, no por su experiencia en organizaciones politicas o sindicales sino porque pese a que no
tiene la preparacién académica de Juan y de Alejandro, es una persona que ha aprendido del
contexto politico y social, a traves del comercio en via publica y de la necesidad de mantenerse
vinculado con los funcionarios, por lo menos de la delegacién Iztapalapa.

Como lider Marcos responde a la logica del juego del comercio en via publica. A
diferencia de los liderazgos en Los Dorados, Marcos hace que el tianguis funcione
cotidianamente porgue ese es su objetivo primordial. Por su historia de vida, Marcos ejemplifica
la légica de la préctica y por tanto, la formacién de un habitus porque los estimulos (por la
vivencia en el comercio callejero) no son detonantes convencionales y condicionales. Los
estimulos actlan si encuentran agentes ya condicionados para reconocer los estimulos. En pocas
palabras, funcionan porque encuentra agentes que son capaces de reconocerlos como tales. Al
respecto, Bourdieu explica:

Producto de la historia, el habitus produce practicas, individuales y colectivas,
produce, pues, historia conforme a los principios [schemes] engendrados por la
historia; asegura la presencia activa de las experiencias pasadas que, depositadas en
cada organismo bajo la forma de principios [schemes] de percepcion, pensamiento y
accion, tienden, con mayor seguridad que todas las reglas formales y normas
explicitas, a garantizar la conformidad de las practicas y su constancia en el tiempo.
(Bourdieu, 1991: 94-95)

No obstante, al sefialar que Marcos posee un habitus como lider en el comercio en via
publica, estariamos afirmando que su actuacion como agente, seria con base en el sentido
practico, es decir, con base en el aprendizaje de toda su vida sobre el liderazgo ejercido por su
padre. Pero esta afirmacion seria negar la capacidad de racionalidad que Marcos ha tenido para

mantener a la organizacion: un calculo estratégico en donde los vinculos con el campo politico,
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con la delegacion, junto con una capacidad para adaptarse a las circunstancias politicas y

econdmicas, lo mantienen en su posicion.

Efectivamente, en la logica de la practica de Marcos, hay un reconocimiento tacito de los
intereses especificos del campo del comercio en via pablica, hay un dominio practico de sus
reglas y un interés por jugarlas, pero, al mismo tiempo, hay una racionalidad estratégica que le
permite evaluar las condiciones y acciones de los otros agentes en su entorno y actuar en

consecuencia.

Juan Saavedra: el liderazgo en el comercio en via publica desde la participacion ciudadana en
la colonia Francisco Villa

Juan proviene de una familia de escasos recursos originaria de Irapuato, Guanajuato, es el primer
hijo de 6 hermanos: tres mujeres y tres hombres. Juan nace en Irapuato y ahi estudia el primero y
el cuarto afio de primaria, mientras su padre trabaja en el Distrito Federal. La madre siempre se
dedico a las tareas del hogar, aunque en ocasiones ayudaba al padre de Juan en los tianguis. Una
vez que la familia se instala en el Distrito Federal su padre se dedica a trabajar como empleado en
gasolineras, posteriormente se dedicara a la venta ambulante de retaceria de telas en algunas
ciudades de San Luis Potosi durante los fines de semana. A los pocos afios, el comercio
ambulante se transformara por la venta de telas en tianguis y es a partir de ese momento, que por
influencia de su padre, Juan ingresa al comercio en via pablica, actividad que ha desempefiado
desde que se casé y tuvo a su primer hijo.

Juan estd casado desde hace 23 afios, su esposa es licenciada en pedagogia por la
Universidad Pedagdgica Nacional, los dos estudiaron sus respectivas licenciaturas en el mismo
periodo, aunque ella termino sus estudios y se titul6 antes que Juan. Hasta 2010 ella era duefia de
un jardin de nifios que operaba en su casa con ayuda de una amiga y socia. Tienen dos hijos, los
dos estudiantes en la Universidad Nacional Autdbnoma de México, su hija en medicina y su hijo
en arquitectura.

Ademas del trabajo en tianguis y el liderazgo en Los Dorados de Villa, Juan tiene
experiencia politica porque participd en los comités vecinales de 1999 y en los comités
ciudadanos de 2010, aunque en estos Gltimos renunci6é al equipo de trabajo. También, desde
2010, es pasante de la licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Urbana en la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (UACM).
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Los primeros contactos con la historia de Juan

La construccion de la historia de vida de Juan se dio a lo largo de cinco sesiones formales de
entrevista que tuvieron una duracion aproximada de una hora y media cada una realizada durante
el periodo de noviembre de 2008 a marzo de 2009. Asimismo, se tuvieron varias conversaciones
casuales en mis visitas a los tianguis de Martires del 1° de agosto los viernes y los domingos,
también en las asambleas que realizaron Los Dorados de Villa en ese mismo lapso de tiempo™®*.

La relacion con el entrevistado debio pasar por un periodo de confianza, los primeros
acercamientos estuvieron mediados por el salon de clase y la discusion sobre lo que significaba el
analisis politico de coyuntura, una de las asignaturas del cuarto semestre de la licenciatura en
Ciencia Politica y Administracion Urbana de la Universidad Auténoma de la ciudad de Mexico.
En esas discusiones yo aprovechaba para hablar de la importancia de los comerciantes en via
publica de Iztapalapa como ejemplo de actores politicos y sociales, con la intencion de motivar a
los estudiantes a investigar sobre el tema.

Juan se distinguid inmediatamente por su compromiso Yy asistencia al curso,
particularmente su capacidad analitica y el grado de informacion que manejaba sobre los sucesos
politicos de la realidad mexicana. Era un ejemplo de las personas que, por diversos motivos
personales y econdmicos, no pudieron concluir sus estudios superiores después de acabar el
bachillerato y regresan a la universidad afios después. Juan actualmente tiene 45 afios y posee una
concepcién diferente de lo que significa la educacién superior, con un mayor sentido de
responsabilidad, buscando aprovechar la oportunidad para terminar la universidad.

Una tarde, ya avanzado el semestre, en uno de los recesos se acercé y me comentd que él
era tianguista, que conocia el funcionamiento de las organizaciones en lIztapalapa, porque

192

trabajaba en tres organizaciones diferentes™“, le hablé del proyecto que desarrollaba en el

191 | a informacién que Juan proporciond durante las entrevistas tiene una gran riqueza y reconstruye periodos muy
importantes sobre la vida de Iztapalapa y la colonia Francisco Villa. La forma en cémo Juan fue construyendo el
relato, presentd algunas dificultades en el momento de procesas la informacidn, si bien traté de que el relato “se
ajustara” a las necesidades de la investigacion, es cierto que en cada sesion aumentaba la confianza entre
entrevistador y entrevistado por lo que en muchas ocasiones, Juan regresaba a los temas que habiamos tratado en
sesiones anteriores, pero con mayor precision y profundidad, particularmente con las fechas y los nombres de
quienes compartieron momentos importantes en su vida. El acto de interpretacion de las entrevistas de los agentes,
nunca serd lo suficientemente profundo para recuperar la riqueza de la historia de una vida, pero si suficiente para
aportar elementos a la comprensién de por qué los agentes ocupan las posiciones sociales que tienen, en este caso,
los liderazgos en el comercio en via publica.

192 En ese primer encuentro Juan hablé del trabajo en tianguis en tres organizaciones diferentes, posteriormente, en la
primera sesion de entrevista describio su semana de trabajo con presencia en 5 organizaciones, finalmente, con Los
Dorados, Juan vende en 6 organizaciones diferentes.
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doctorado y le pedi una entrevista, él me dijo que estaba dispuesto y que si necesitaba mas
contactos que podia presentarme otros lideres y compafieros del tianguis. La entrevista se logro
unos meses después, en un cubiculo de la universidad, a la que yo me presenté con mi guion de
entrevista semiestructurada que estaba enfocado a comerciantes en via publica.

La primera sesion transcurrié en ese sentido, el primer tema que abordamos fue su historia
del ingreso al comercio en via publica y su experiencia laboral en otras ocupaciones,
posteriormente hablamos de las organizaciones de tianguistas en las que trabajaba, sobre ello,
Juan describié como funcionaba cada una de las organizaciones y las percepciones que tenia
sobre el comercio en via publica. En ese primer encuentro también hablé de sus relaciones
familiares, principalmente de la formacion de su propia familia y de su trayectoria educativa. Ya
en la segunda entrevista, después de hablar de la dindmica de las diferentes organizaciones en las
que trabaja, relata como comienza su participacion en una de las organizaciones, al tratar de
cambiar las reglas del juego junto con Don Manuel:

Teniamos la inquietud de cambiar las cosas. PlanteAbamos propuestas, que
asumiéramos un comité y que destituyéramos a los lideres en una asamblea, que eso
seria lo mejor, que ya no cobrariamos “plaza”, simplemente nada mas lo del costo del
servicio de basura. Por cierto, a raiz de eso, ahi en mi colonia tenemos como18 afios
que se forma un tianguis de juguete, que nada mas trabajamos el dia 5 de enero en la
noche, bueno formamos una organizacion y tratamos de hacerlo formal, pero no lo
hemos logrado y venimos asumiendo el liderazgo, eso no se lo habia platicado.
Entrevistador -Pero entonces eres lider de una organizacion.

Juan -Si pero no es formal. Hicimos esto, formamos una comision, pero nosotros
trabajamos de otra forma.

A partir de ese momento, la conversacion se enfoco, no sélo en el interés por conocer
como ingresa y permanece un comerciante en via pablica en la actividad, sino cémo llega a

dirigir una organizacion.

Educacion y experiencia laboral previa al comercio en via publica: la necesidad de
distincion social

En las diferentes sesiones de entrevista Juan no habla mucho de su educacion previa hasta que
ingresa a la educacion media superior. Por su parte, su experiencia laboral inicia en su infancia;
desde que tenia 8 0 9 afios, acompafiaba a su padre, primero como despachador en gasolineras, en

donde su padre siempre le daba dinero, y mas tarde, trabajé con él como vendedor de telas.
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Para Juan la experiencia laboral previa al comercio en via pablica fue significativa para
demostrarse que es posible ascender social y econdmicamente si uno es responsable y digno de
confianza. En estas experiencias muestra seguridad para acercarse a las personas, pedir favores y
aprovechar las oportunidades, no obstante, desde el principio de la conversacion sefiala que no le
gusta trabajar bajo la presion de otras personas.

Cabe mencionar aqui que en otras investigaciones sobre comercio en via publica (Gomez,
2006, Silva, 2006) algunos entrevistados comentan que uno de los elementos méas importantes de
esta ocupacion, es que no tienen un jefe y un horario, por tanto, ellos son sus propios jefes, son
duefios de sus negocios y pueden administrar su tiempo sin tener que rendir cuentas a un
superior'®.

Asimismo, su padre es un actor fundamental en la representacion que tiene sobre el
trabajo, la responsabilidad y la iniciativa, aunque a decir de Juan, su padre le transmitio estos
valores de una forma muy autoritaria, quiza por las constantes presiones econémicas:

Si pero mi papa era un poco arbitrario con nosotros, un macho, reaccionario, buen
padre al final de cuentas, pero arbitrario, porque nos obligaba a trabajar. A mi por
ejemplo, cuando trabajé en la gasolinera, habia veces que me queria quedar en la
casa, pero no, él me jalaba sabados y domingos, los dias que no iba a la escuela me
Ilevaba, al final de cuentas me venia muy contento porque venia con mi dinero, pero
¢qué cree? un dia llegé a tener algo asi como un montén de dinero, asi de billetes, se
los terminé dando a mi papa y bueno pues... no me compr6 nada, ya después se los di
a mi mama y ella si me compraba algo, mi papa no, era muy arbitrario, un poco
agresivo en ese sentido, si nos ensefi¢ a trabajar, siempre vio por nosotros, pero se
tenia que hacer lo que él decia, yo creo que por eso hablo de usted con las personas,
asi me ensefiaron mis papas.

Su padre fue campesino cuando era joven y migra a la ciudad de México con la familia,
buscando mejores oportunidades econémicas. Ya en la ciudad comienzan a vivir en el centro de
la ciudad y ahi el padre se dedico a trabajar en gasolineras “porque le iba bien, ganaba el suelo
minimo pero le iba mejor con las propinas, ganaba 4 o 5 veces mas”.

El vinculo con su padre tiene cierto grado de ambiguedad, fue una persona rigida que lo
presiond durante muchos afios de su vida para que trabajara, ya que desde los 8 0 9 afios lo
acompariaba y le ayudaba a despachar en las gasolineras, pero al mismo tiempo, fue quien le

ensefio a trabajar.

193 Al respecto, una de las vertientes en los estudios sobre informalidad, sefiala este sentido de “empresarialidad”
como una de las razones para el crecimiento de las actividades informales. Desde esta perspectiva, el comercio
informal, no es solamente una estrategia de supervivencia, también es una oportunidad para desarrollarse
econémicamente. (Cfr. De Soto, 1987, Maloney, 2004)
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Un dia le dije “oiga tengo una novia y me quedé de ver con ella” el me dijo “no, te
tienes que ir conmigo a trabajar” y me dio mucho coraje, un coraje que hasta la fecha
no se me olvida, no me dejo ir con mi novia y asi guardé mucho resentimiento, pero
al final lo pongo en la balanza y quiero mucho a mi papé y comparado con lo que son
ahora los muchachos, yo era una blanca paloma, ahora los hijos le gritan a los padres
y hacen lo que quieren.

A partir de los 18 afios, en el contexto politico de la presidencia de Miguel de la Madrid
(1982-1988), Juan alterna los estudios con el trabajo. Su actividad laboral empieza en empresas

privadas como auxiliar contable, y al mismo tiempo estudiaba el nivel medio superior en uno de

los planteles del Instituto Politécnico Nacional (IPN)'**:

Entre a trabajar a los 18 afios, bueno cuando podia, antes teniamos la fijacion de que
cumpliendo los 18 afios habia que entrar a trabajar, bueno sobre todo en el
Politécnico, y empecé como auxiliar contable porque estaba en el area administrativa.
Estuve en Taxquefia en el area econémico-administrativa, entonces ahi todo el mundo
trabaja, raro el que no trabajaba. Estuve poco tiempo como auxiliar contable porque
pues [...] empecé a sentir la presion, no es lo mismo lo que uno estd pensando, lo que
uno se imagina, a lo que es la realidad: a mi nunca me ha gustado que me presionen.
Y pues me empezaron a presionar y no estaba acostumbrado, no me gust6 y me sali,
después entré a otro lugar pero ya en gobierno.

Al mismo tiempo Juan inicia la licenciatura en administracién también en el IPN*®°. Su
nuevo trabajo en una planta de tratamiento de agua residual en Iztapalapa, significa un momento
de ascenso social en su vida. Ahi comienza a trabajar como peon (sic) cortando el césped, pero
poco tiempo después habla con el responsable de la planta y le pide una oportunidad, tomando en
cuenta que tenia experiencia en administracion y contaduria, ademas de ser estudiante

universitario en la misma area:

Hablé con él, era ingeniero, era como de descendencia espafiola, muy buena gente,
muy trabajador, muy honesto, muy honrado, muy responsable y nos hicimos muy
buenos... bueno a lo mejor no amigos pero ¢l me consideraba mucho. Me mando
I[lamar como a los 15 dias, una sefiora que estaba embarazada era la jefa
administrativa y yo tomé su cargo, ella nunca regreso y ya no dejé el cargo, era de
confianza y ahi cambi6 todo el asunto, ahi estuve como dos afios, luego hubo cambio
de administracion y el salié. Me fui con €l a otra planta, nos fuimos a Rojo Gomez,
pero €l tuvo problemas y lo corrieron y pues me tuve que ir yo también, ahi estuve
como un afo, hasta menos, se vino eso y empece en crisis en la escuela.

194 | Instituto Politécnico Nacional (IPN) ofrece el bachillerato bivalente, en donde los egresados obtienen el
certificado de educacién media superior y el titulo de una carrera técnica. En el caso de Juan es la carrera de Técnico
en Administracion.

195 En la oferta educativa del IPN no aparece la carrera de administracion, las licenciaturas que el IPN imparte en el
area de ciencias sociales y administrativas son contador puablico, negocios internacionales, relaciones comerciales,
economia y turismo. Se da por supuesto que la licenciatura que estudiaba era la de contador publico.
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De manera simultanea, la falta de este trabajo representa también, una pérdida en la
incipiente estabilidad laboral y econémica. Ademas coincide con la formacion de su nueva

familia, una coyuntura no planeada que dificulta la vida de Juan y de su esposa.

Esta coyuntura, significa un momento dificil en la vida de Juan que apuntaba a una
trayectoria como profesionista y no como comerciante en via publica. Sin embargo, como
veremos mas adelante, el comercio en via pablica representd la oportunidad de mantener a su

familia, construir una casa y participar politicamente en su colonia.

Esta trayectoria educativa inconclusa, también nos indica una bldsqueda por tener mejores
oportunidades econdmicas personales y de su familia, es también un proceso de distincién frente
al comercio en via publica, que en palabras de Juan es un trabajo noble, honesto, pero muy sucio,

compuesto por gente que no tiene otras oportunidades, que el finalmente ha buscado.

La insistencia en la distincion social: el regreso a los estudios universitarios

Aunque cronolégicamente, su regreso a los estudios es posterior la formacion de pareja y su
experiencia politica en el Comité Vecinal de 1999, se tomo la decision de incluirlo en este
apartado para mostrar el valor que Juan da a la formacion académica y lo que le significa en
términos de capital cultural.

En 2006, decide regresar a la universidad y se inscribe en la licenciatura de ciencia politica
y administracion urbana, este regreso es una decision que Juan toma mas de 20 afios después. Los
motivos que expresa para su regreso a los estudios son el desanimo, el desgaste y los conflictos
con el grupo que conformé6 el Comité Vecinal de 1999 y que estuvo trabajando, aunque de
manera intermitente, hasta 2006. Ante los conflictos entre su grupo, conformado por los
protagonistas de la primera etapa de Los Dorados'*® y las escasas posibilidades de transformar las

cosas en su colonia, decide retirarse y buscar nuevos proyectos:

Hubo un desgaste, ya no supimos en qué momento se termina todo esto (se rie) creo
que fue cuando Lépez Obrador termina con su gobierno*®” y ya no hubo continuidad,
caimos en el desanimo, tuvimos muchos pleitos con Ana, muy, muy feos, incluso
golpes. Nos separamos Yy surgio la oportunidad de entrar a la universidad y yo dije:
“no pues ahora, mi familia, mi trabajo y la escuela” asi puse mis prioridades. Para mi
la universidad es algo muy bonito, me gusta, me revivio, me dio vida... convivo con

196 \/éase Capitulo 4, apartado 4.2
197 Andrés Manuel L6épez Obrador, fue jefe de gobierno de la ciudad de México de 2000 a 2005, por el Partido de la
Revolucion Democrética (PRD).
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profesores y eso me levanta el espiritu, también con los compafieros. No lo tomo
como un sacrificio, implica un poquito de esfuerzo, pero de ninguna manera un
sacrificio.

Para Juan, la formacion académica establece una serie de distinciones tanto en su espacio
social, la colonia Francisco Villa, como su “espacio practico de la existencia cotidiana”
(Bourdieu, 1988a), en el campo del comercio en via publica y asi en su propia organizacion. La
universidad representa un espacio para aprender, establecer redes sociales y la oportunidad de
adquirir nuevos conocimientos que, como veremos mas adelante, son fundamentales para un
posible regreso a la participacion ciudadana y quiza dentro de algin partido politico, pero
también porque lo dotan de una mayor legitimidad en Los Dorados, frente a sus compafieros del

Comité y frente a los socios.'*®

“Nos embarazamos”: la formacion de pareja y los cambios en las prioridades

La formacion de pareja, pero particularmente un embarazo no planeado, generan la crisis que
Juan refiere lineas arriba. El conoce a su esposa en “La Voca”, estudiaban juntos y siguieron
como pareja; ya en la universidad, Juan dice “nos embarazamos” y decidieron casarse pensando
en que juntos podrian resolver mejor sus problemas académicos y terminar la licenciatura.

Sin embargo Juan comenta que a raiz del nacimiento de su primer hijo, comienzan los
problemas econémicos y por tanto, los problemas con el estudio. Es un momento en la vida de
Juan en que deben ajustar las prioridades, y la universidad queda de lado, ya que ademas de la
propia crisis econdmica, el contexto politico y econdmico de los ochentas se caracterizd por un
nulo crecimiento o lo que se llam6 como “el sexenio de crecimiento cero”. Es en este momento,

que su padre entra a escena en el relato.

El comercio en via publica, una estrategia de supervivencia

Para Juan los tianguis significan una oportunidad para aquellos que no encuentran empleo en la
formalidad, pero también para quienes por diversas razones socio-culturales tienen una escasa o
nula preparacion o consideran que el comercio en via publica les permite administrar mejor su

tiempo y permite obtener suficientes recursos econémicos.

198 Cuando se aborde la historia de Alejandro Balderas, se observara como Juan y Alejandro, en diferentes grados,
enfatizan la importancia del nivel académico, pero también los enfrenta. Este es un punto muy interesante, en
comparacion con Marcos Rodriguez y Martires. Lo que distingue el liderazgo de Marcos es su experiencia practica.
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En el tianguis confluyen discapacitados, jovencitos de 14, 15, 16 afios, que no les dan
trabajo en otro lugar y que tienen necesidad de trabajar; madres solteras, adultos
mayores y analfabetas que no van a encontrar oportunidad, y también estamos gente,
pues, como Yo, que de alguna manera tenemos alguna preparacion académica y aqui
estamos, a lo mejor por comodidad, porque al menos yo si saco para mantener a mi
familia y quizd me sobre un poquito, pero es que cada vez es mas dificil, a lo mejor
soy un poco conformista pero yo lo veo del lado econdémico: mis hijos estan
estudiando y no puedo poner en riesgo la poca 0o mucha estabilidad que haya
encontrado en el tianguis, sobre todo mis hijos son lo que mas me importa, sacarlos
adelante.

El ingreso al comercio en via pablica es a iniciativa de su padre, quien por medio de su
hermano comienza el negocio de la venta de retaceria (pedazos o sobrantes de tela) durante los
fines de semana. En ese periodo Juan y su padre viajaban a San Luis Potosi, para vender la
retaceria, después su padre comienza a vender en tianguis en los dias que descansaba en la
gasolinera, hasta que toma la decision de dedicarse por completo al comercio en via publica
porque obtenia mas recursos econémicos. Ya de manera independiente, comienza a vender a
finales de los afios ochenta, después que nace su primer hijo y deja los estudios universitarios: es
el momento de la crisis economica familiar:

A pesar de que mi papa tenia un trabajo estable, termin6 por dejarlo y vender en el
tianguis, y pues yo creo que me transmitié eso, viendo que resultaba, pues yo también
me dediqué a lo mismo. Fui con mi tio y le dije “sabe que tio tengo broncas, aytideme
(no?” y si me ayudo, luego, luego me dio una camioneta llena de telas, me dijo
“llévate todas y me vas pagando, no te preocupes” era buena gente mi tio, pero asi me
comprometia, me amarraba porque no me daba tan barato, pero él sabe que somos

muy pagadores, mi papa es muy pagador, entonces por eso mi tio nos tenia
confianza.”

Para Juan, el ingreso a un tianguis es un proceso muy sencillo, sélo se trata de acercarse a
los lideres, pedir un espacio y pagar la cuota; siempre se presenta la inasistencia de algin
comerciante y, por tanto, un lugar disponible, ademas la entrada al comercio en via publica se
hace mas facil porque existe el aprendizaje trasmitido por el padre y por su propia experiencia
junto a él:

ya conocia mas 0 menos cdmo estaba el movimiento, cuando llegué les dije a los
lideres “;sabes qué? dame un lugarcito” y me daban un lugar donde faltaba alguien
porque no me lo daban asi de a gratis, ya ahora tengo mis lugares, que son mis
lugares, bueno son de la calle pero me los gané a través del tiempo.

A lo largo de su vida como tianguista, Juan ha trabajado en diversas organizaciones. La

pertenencia a éstas no representa una identidad con ellas, sino una eleccién calculada
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estratégicamente basada en la ubicacion geografica y la cercania de la plaza del tianguis con su
hogar, ya que cuando comienza a trabajar no tenia un automovil por lo que transportaba sus
mercancias de su hogar al tianguis en un “diablito” (carretilla de mano).

Cuando me decido a empezar en el tianguis digo “bueno, el lunes me voy a ir a tal
lugar, el martes a tal lugar, el miércoles a tal lugar y asi” y en cada uno de esos
lugares habia una organizacion distinta, 0 a veces se repite alguna, dependiendo del
dia que trabaje yo y de quien la controle, yo nada mas buscaba por la ubicacion de mi
domicilio, que estuviera cerca. No es tanto que yo quiera trabajar con una
organizacion o con otra.

En la experiencia cotidiana perfila sus representaciones sobre el liderazgo, la politica 'y la
participacion ciudadana. Estas representaciones cobran realidad cuando decide intervenir en una
de las organizaciones en las que trabaja para cambiar las reglas basicas del juego organizativo del
comercio en via pablica™: dejar de pagar las cuotas.

Desde las descripciones de Juan, las reglas del juego del comercio en via publica son
sencillas: uno puede ubicarse en cualquier tianguis con el permiso de los delegados, ya que los
lideres sélo se presentan en escasas ocasiones; el delegado es quien administra el tianguis y
decide como se distribuye el espacio cuando falta algiin tianguista, y “coloca” a los nuevos en
tanto estén dispuestos a pagar la cuota que se define por el giro o mercancia de cada
comerciante®®.

Sefiala también, que el sentido de lo que significa una organizacién estd muy alejado de la
realidad, no hay una vinculacion entre lideres y las demandas de los asociados, lo importante es
que los comerciantes paguen su cuota dia a dia y que respeten la normatividad vigente, tanto las
reglas de operacion de los tianguis como las de Proteccion Civil. En estos casos es el delegado
quien debe supervisar.

Otra de las reglas del juego del comercio en via publica, que no proviene de los lideres
sino de los propios comerciantes, es el aprendizaje y la adaptacion para obtener recursos
econdmicos y buscar plazas que sean convenientes (en términos de la cercania con el hogar y la

clientela que asiste) principalmente con los giros de productos no perecederos o que no son de

199 \/éase Capitulo 4, apartado 4.3

20 No obstante que los comerciantes estén vinculados a una organizacion, en primer lugar deben gestionar su
permiso individual ante la delegacion. La organizacidn tiene la obligacion de pedir este permiso a los comerciantes y
posteriormente registrarlos como sus agremiados, aunque en la realidad, no todos los comerciantes tienen permiso
individual o, en su caso, las organizaciones se encargan de gestionarlo, cobrando una cuota. En las organizaciones
donde trabaja Juan la cuota varia de los 15 pesos, para quienes venden productos que no son de primera necesidad,
independientemente del tamafio del puesto y llega hasta 40, 50 o 60 pesos, para quienes venden frutas, verduras,
carne o pescado y ahi si dependen de tamarfio del puesto.

249



primera necesidad. De tiempo en tiempo, los comerciantes deben vender los productos que les
reditden, por lo menos, ingresos suficientes.

En la experiencia de Juan, este proceso tuvo varias etapas: inicia con la venta de retaceria,
por iniciativa de su padre y el apoyo de su tio, al principio la retaceria se vendia muy bien y con
buenas ganancias, sin embargo, con el tiempo, este giro ya no funciond. La razon que describe
Juan tiene que ver con lo que considera como cambios en las generaciones de mujeres.

Las telas se dejaron de vender, antes las sefioras eran muy hacendosas y hacian sus
vestidos, hacian sus cortinas, hacian ese tipo de cosas, las sefioras eran otra cosa, la
cultura estaba... asi era ;no?, pero poco a poco eso dejé de funcionar, ya la gente
quiere las cosas hechas y me dejo de funcionar, por eso busqué otra opcion.

Ante esta situacion se plantea como solucionar el problema y observa que uno de los
compafieros que vendian en el tianguis y, de quien se hizo compadre, vendia mucha ropa. Su
compadre lo lleva a los lugares donde se surten este tipo de mercancias, en Canal del Norte, muy
cerca de Tepito, en el centro de la ciudad de México.

Me empez0 a funcionar, me empezd a ir bien y le fui cambiando, primero empecé con
pura ropa interior, lenceria, y ahora, meti otras cositas. Yo voy viendo, vendo
uniformes, vendo ropa de temporada de lluvias, ropa abrigadora: chamarras, pants,
sudaderas. Le voy cambiando, lo que si no dejo de vender es la ropa interior, tengo
mucha clientela, ya hasta me buscan.

Mantener un puesto en la via publica, no s6lo requiere de una constante busqueda de
nuevas mercancias, también se necesita buscar los lugares mas econémicos para surtir, y esto
tiene implicaciones en la organizacion del tiempo. Generalmente inicia su jornada a las 5 de la
mafiana, los dias que siempre se surte de mercancias son los viernes y sabados, el resto de la
semana depende del nivel de venta que tenga.

El puesto queda instalado entre las 10 y 11 de la mafiana porque “hay que acomodar pieza
por pieza y tratar de darle vista para que sea atractivo para la gente”. Entre las 4 y media o 5
comienza a desinstalar y termina aproximadamente a las 6 de la tarde. De lunes a viernes Juan
regresa a su casa, come con su familia, deja sus mercancias y se va a la universidad. Los sabados,
después de su jornada en el tianguis, va a Canal del Norte para surtirse de otras mercancias. Su
jornada de trabajo dura en promedio 12 horas.

A la par de sus actividades en el tianguis participaria en el proceso electoral para elegir
comités vecinales en 1999 y cuya férmula obtiene el triunfo en su colonia. Aqui, su padre,
reaccionario pero identificado con el PRD, y Don Manuel, compafiero en el tianguis y cardenista

de hueso colorado, como los define Juan, son actores fundamentales para que €l tome la decision
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de involucrarse con los problemas de los tianguis y de su colonia. Después, el regreso a la
universidad y la lectura sobre la Ciencia Politica y la Administracion Pablica, definirian mejor
sus posturas politicas y algo muy importante, le darian un mayor grado de legitimidad ante su

familia y los asociados de Los Dorados.

La entrada al campo politico: la busqueda de un habitus de participacion

El inicio de la participacion de Juan en el espacio publico, mas alla del objetivo de vender y
obtener recursos econémicos, tiene dos momentos fundamentales: el primero, cuando del lado de
Don Manuel, intentan cambiar las reglas del juego del comercio en via puablica, buscando la
eliminacién del cobro de cuotas y una mayor participacion de los asociados en las asambleas de
las organizaciones; el segundo momento se refiere al ofrecimiento para encargarse de organizar a
los comerciantes que se ubicaban en la Plaza Civica de la colonia Francisco Villa, cada 5y 6 de
enero y consecuentemente su participacion en los comités vecinales de 1999. De estas
experiencias, se deriva el liderazgo en Los Dorados de Villa y su participaciéon y militancia en el
Partido de la Revolucién Democréatica. Dentro de este partido ha sido observador electoral y
mantiene vinculos con los diputados locales correspondientes a su distrito electoral. Su

participacién ciudadana se da nuevamente en las elecciones de comités ciudadanos de 2010.

Le platico mi experiencia de cdmo me empez0 a interesar la politica: tenia un vecino
donde trabajo precisamente los viernes [con la organizacion de Martires del 1° de
Agosto] vendia, porque ya muri6 el sefior, se llamaba Don Manuel, muy politizado el
sefior, perredista: “oye Nachito —porque me llamo Ignacio también— que vamos a
hacer esto, que te invitamos a esta reunion del partido.” Mi papa también era
perredista201 y me decia mucho: “oye, platica con ese sefior, sabe mucho, involicrate,
cuando te invite ve” y empecé a asistir a las reuniones del partido que se hacian en
nuestra colonia con los perredistas de ahi de la colonia. Empecé a leer un poquito La
Jornada y fue la forma como me inicié la inquietud por la cuestion de la politica,
después surge la convocatoria para la conformacion de los comités vecinales y él me
invita, yo estaba un poquito como que no queria, porque eran cargos honorificos, mas
que nada, no por eso, pero implicaba que yo le dedicara tiempo a todo esto.

Terminé por decidirme, acepté y ahi algunos compafieros nos integramos, todos
perredistas porque pues ahi si se dio ¢no? se conformaron las planillas, Al final
resultamos ganadores, el comité se integré por 9 personas y de esos 9, nosotros
éramos 6 del mismo grupo, bueno, ahi nos fusionamos, nos hicimos.

Como se desarrollo en el capitulo anterior, la relacion con Don Manuel es un vinculo muy

importante en la definicidn de sus ideas sobre la politica, la participacion ciudadana, el liderazgo

201 Simpatizante o militante del Partido de la Revolucién Democratica (PRD).
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y la conformacion de Los Dorados, Don Manuel, como resefia Juan, es quien lo mueve y lo
incentiva a participar.

En esta primera experiencia Juan comienza a hablar en pablico y, como €l describe,
aprende a hacer oficios, a estructurar demandas y a tratar de convencer a otros comparieros, sin
embargo es un momento de mucha inseguridad y temor por las consecuencias que implicaba
criticar a lideres de comerciantes en via publica, particularmente con la organizacion de 5 de
Mayo, con la que no tienen éxito, ya que sus compafieros tianguistas no estuvieron dispuestos a
apoyarlos por miedo a perder la plaza y que los lideres pudieran tomar represalias.

Con el segundo grupo de comerciantes, quienes serian Los Dorados, logran el control del
espacio. Esta accion colectiva funciond porque eran pocos comerciantes y el lider de ese
momento no tenia el poder suficiente para revertir la situacion, simplemente optd por retirarse.
Juan es consciente de que esta situacion no se hubiera logrado con una organizacién
numeéricamente mas fuerte, mas consolidada y respaldada o, por lo menos, reconocida por la
delegacion. Estas experiencias adquieren un significado especial para Juan: representan
aprendizajes, la obtencién de mayor seguridad y el reconocimiento de los demas frente a su
trabajo.

Después de la retirada del lider que controlaba el espacio de la plaza civica, durante un par
de afios, los comerciantes trabajan por su cuenta, y es en 1999, con las elecciones de comités
vecinales que el tema del control de ese espacio se discute nuevamente. Los vecinos que
invitaron a Juan a formar parte del comité, entre ellos, Don Manuel, también lo invitan a ser el
representante de ese grupo de comerciantes para evitar la aparicion de otro dirigente ajeno a la
colonia. Sin la invitacion y el apoyo que le ofrecieron sus compafieros, Juan no hubiera aceptado
la responsabilidad, aunque hubiera sido consecuente con la forma en como Juan describe el
nacimiento de un lider: como una cuestion de suerte y no un calculo estratégico.

La participacion de Juan en los comités vecinales es una de las experiencias que permite
entender cOmo es que se posiciona como lider en Los Dorados.

Los comités vecinales de 1999 fueron la primera experiencia de participacion ciudadana
en el Distrito Federal que buscaba incidir en el presupuesto delegacional y en la toma de
decisiones sobre las necesidades locales a nivel de colonia. EI contexto de su surgimiento esta
vinculado a la eleccion popular del Jefe de Gobierno de la ciudad de México en 1997 que le

otorgo el triunfo a Cuauhtémoc Cardenas del Partido de la Revolucion Democratica.
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Este primer intento de participacion directa de los ciudadanos en los asuntos publicos, ha
sido considerado como un fracaso (Tejera, 2003; Zermefio, 2006), por el escaso numero de
votantes que participaron en el proceso electoral, las escasa capacidad que tenian los comités para
tomar decisiones, pero particularmente, los pocos recursos e infraestructura con que contaban los
vecinos para realizar acciones a favor de sus colonias.

Sin embargo, en un inicio para Juan y el grupo de vecinos que se conformaron en el
comité, la experiencia fue sumamente gratificante, porque significo estar en contacto con la
gente, aprender de las necesidades de la colonia y buscar resolverlas, o por lo menos, establecer
los contactos con los funcionarios de la delegacién. Para Juan representd una oportunidad
personal para hacer algo por los vecinos de su colonia. Al respecto comenta como es que decide
integrarse al comité vecinal:

Pues primero me echaron un rollo, pero si me llegaba porque yo en el fondo si tenia
inquietudes para participar en estas cosas.

Entrevistador: ¢Quiénes te echaron el rollo?

Mi amiga Celina, ella formaba parte del comité vecinal, estd muy preparada, usted
deberia conocerla, sabe de muchas cosas, ella es muy convincente y me dijo “mire
Don Nacho, si queremos transformar las cosas, necesitamos de la participacion de
gente como usted, que nos ayude”, claro asi como me hizo a mi, me imagino que a
los demas también, pero bueno, no quiero sonar presuntuoso, pero la parte del equipo
que se conformo, habia varias personas con preparacion y otras, que aunque no la
tenian, habian leido por su cuenta y sabian mucho, estaban empapados de la situacion
politica y social y aparte de la probleméatica comunitaria y pues empezamos a entrar
muy parejo, muy comprometidos.

Resalta aqui la importancia que el entrevistado otorga al hecho de formar parte de un
grupo que se diferencia del resto de los vecinos por su interés en los problemas colectivos, por la
formacion educativa que tienen y la posicién que ocupan ante los habitantes de la colonia, en ese
sentido Juan verbaliza que se siente distinguido con el ofrecimiento. Ante ello, adquiere una
mayor identidad con la colonia, que asume como propia, por sentirse portavoz de las necesidades
de sus vecinos.

Juan se siente distinguido y reconocido, los vecinos lo buscaban y le pedian cosas, incluso
tiempo después, ya identificado como uno de los lideres de Los Dorados, los vecinos le pedian
ayuda para realizar tramites, por como él mismo sefiala, mantiene la idea de que la Francisco
Villa es su colonia:

Me quedé con la idea de manejarlo como “mi” colonia, porque fui integrante del
comité vecinal, cuando existieron aquellos comités, y me quedé, pues, por votacion,
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algo muy formal, yo siempre lo manejaba como “mi colonia”, “mi colonia”. Bueno, si
es mi colonia, hasta le hice un poema...

La experiencia en los comites vecinales se extiende, ademas a la idea de mantener activa a
su colonia, de ocupar la Plaza Civica como espacio de reunion y de convivencia familiar y
vecinal, pero también promover la interaccion con otras colonias cercanas. Juan describe como
los miembros del comité, se dedicaron a organizar eventos deportivos y culturales que ellos
mismos financiaban con el apoyo de grupos de danza locales, o de vecinos que realizaban alguna
actividad cultural.

Aqui la referencia de quiénes eran los que organizaban y financiaban es el grupo del que
forma parte Juan, es decir el primer grupo que después asumiria el liderazgo de Los Dorados y al
que se integraria Alejandro y Daniel: Don Manuel, Celina y Filemon Colin y un profesor de
educacién fisica que formaba parte del comité y quien era el responsable de los eventos
deportivos. El relato sobre este momento es muy emotivo porque, desde su perspectiva, logran la
participacion de los vecinos y, asi, dotar de sentido al Unico espacio publico con el que cuenta la
colonia.

El caso es que juntdbamos mas gente en nuestros eventos que la delegacion cuando
hacia los suyos, que era muy raro ;no? Contabamos con gente muy capaz, teniamos
un profesor que era instructor en preparatoria, con él organizabamos una carrera anual
y convocabamos a nifios desde 3 afios hasta adultos mayores, conseguiamos las
medallas, era algo muy formal, la delegacion nos mandaba profesores para que nos
ayudaran a coordinar la competencia. Era algo muy padre, bueno era algo muy, muy
bonito, mucha gente llego a participar con nosotros. Pero a raiz de eso empezamos a
tener problemas con Ana.

Como sefialamos en el capitulo anterior, Los Dorados han mantenido una relacion conflictiva con
Ana, es coordinadora del Comité Vecinal, miembro del grupo de Nueva lzquierda del PRD, el
grupo que gobernd la delegacion por 9 afios, antes de la llegada de Clara Brugada como jefa

delegacional en Iztapalapa. Ana busco acaparar sus actividades, a traves del apoyo del entonces

202 Cito un fragmento para resaltar la importancia que Juan otorga a la colonia Francisco Villa: “[...] Alguien tose,
volteas, /hay gente en la Plaza Civica /punto de reunion de los vecinos, /en donde tus hijos y ti /han participado en
talleres, /asambleas, eventos deportivos y culturales. /Continuas, vas por Felipe Angeles, /doblas en Centauro del
norte. /Una mujer barre sus penas, /recoge sus esperanzas. /Dos nifios de la mano de su madre, /van sonriendo a la
Escuela /la misma de tu infancia. /Los adultos mayores se ejercitan, /comparten algo de sus vidas, de sus glorias, de
sus tiempos. /Sonries al mirarlos en el Centro Comunitario. /Sigues en tu camino, /llevas prisa si, /pero vas seguro,
confiado. /Cruzas Hacienda la Capilla, /Cuatro Ciénegas, Doroteo Arango. /Calles con nombres significativos,
/lenos de historia. [...] /Por un instante afioras el momento de volver, /y a tu regreso /recorrer nuevamente las calles
con nombres significativos, /pasar por el Centro Comunitario, /la Escuela, la Plaza Civica, el mercado. /Llegar a tu
calle, /a tu casa, al calor del hogar. /Llegar a tu lugar, /a tu colonia cuyo nombre historico te enorgullece, /a tu colonia
Francisco Villa.[...]”
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delegado René Arce. Esto llevé a la fractura del comité y cada grupo comenzdé a trabajar por su
parte:

Nosotros, nos regiamos por la Ley de Participacion Ciudadana y la destituimos en
una reunién plenaria porque empezaron a hacer cosas muy extrafias, pero la
delegacion no reconoci6é la destitucion, la dejé y siguié trabajando de manera
individual. A nosotros nos hicieron a un lado, incluso cuando haciamos nuestros
eventos, la sefiora hacia los suyos, el mismo dia y a la misma hora, pero con el apoyo
de la delegacion. Ella daba bicicletas, patines, un monton de cosas, nosotros nada mas
dabamos medalla y playera, que conseguiamos aparte y con nuestros propios recursos
y, aun asi, contdbamos con la mayor participacion de la gente.

Es evidente, que mas alla de los vinculos personales y barriales, los Comités Vecinales
reflejan la estructura de las posiciones en el campo politico, representado, en parte, por la
Delegacion Iztapalapa y los grupos del PRD que pugnan por el control de la delegacion, como lo
vimos en el capitulo 3.

El espacio local, en este caso la colonia Francisco Villa, también reproduce estas
posiciones, pero como lo explicabamos en la parte histérica de Los Dorados, si bien Ana existe,
es una amenaza real, no cuenta con los capitales suficientes ni politica ni socialmente, para
controlar al grupo, incluso a la colonia. De otra manera, con las descripciones anteriores, resulta
muy dificil entender cémo es que un grupo de vecinos, sin el apoyo institucional, lograba
concentrar a un mayor nimero de personas en sus eventos.

Cuando reitero mi inquietud por saber si no tenian apoyo de otros grupos del partido o de
otros funcionarios Juan habla un poco més de sus vinculos con la corriente del PRD que apoya a
Andrés Manuel Lopez Obrador y con una importante organizacion social del Movimiento Urbano
Popular, el frente Popular Francisco Villa. Aunque no tenian el apoyo del grupo en el poder, si
estaban vinculados a los grupos del PRD que 10 afios después tomaria el control de la
Delegacion.

La verdad sf teniamos algunos contactos con Aleida Alavez?®, que en ese tiempo era
diputada local. También con uno de Los Panchos, Adolfo Lépez Villanueva®™, el

23 Aleida Alavez, forma parte de la corriente lzquierda Democratica Nacional del Partido de la Revolucién
Democratica (PRD), representada por Dolores Padierna, actual secretaria general del partido. EI grupo ha sido muy
cercano a Andrés Manuel L6pez Obrador y apoya su candidatura a la presidencia de la republica. Su carrera politica
la ha concentrado en lIztapalapa: de 1998 a 1998 fue subdelegada territorial de Paraje San Juan. Entre 1999 y 2000
fue subdelegada territorial de Cabeza de Juarez y de 2001 a 2003 secretaria general del PRD en Iztapalapa. También,
fue diputada local de 2003 a 2006 y nuevamente de 2009 a la fecha. Véanse las siguientes paginas web
http://aleidaalavez.org/Aleida.html y http://www.idn.org.mx/idn/
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también nos apoyd, les haciamos la invitacion para que nos apoyaran. Nosotros no
teniamos nada que ver con ellos, simplemente les haciamos la invitacién por escrito
para que nos apoyaran y por supuesto a la hora de entregar los premios, ellos serian
los invitados a la ceremonia y, pues digo, con todo gusto porque sabian que
juntabamos mucha gente ahi, también les convenia y asi estuvimos trabajando.

Se puede decir que era predecible que los dos grupos que conformaron el comité
estuvieran vinculados a los grupos politicos del PRD que han pugnado por el control de la
delegacion. También es consecuente que Juan estuviera con el grupo méas cercano a Andres
Manuel Lopez Obrador, no sélo por que en dicho grupo estuvieran personas mas allegadas,
también por la admiracion que él siente por este lider politico, que constituye una de las
representaciones que tiene sobre el liderazgo. Algo mas significativo es justamente, el célculo
estratégico que mantiene Juan en su trayectoria de participacion ciudadana y que desde su
perspectiva, lo pone del lado de los buenos, es decir, los honestos, justos y realmente
preocupados por las necesidades de la colonia.

Desde el sentido practico, hay una identidad con su colonia, como el lugar en donde ha
habitado, se ha formado y mantenido a su familia y se ha trabaja como tianguista. Esto lo
mantiene con un deseo de hacer algo, quiza de regresarle a ese espacio, algo de lo que Juan ha
recibido en su vida, pero también de mantenerse como una figura reconocida y aceptada por sus
Vecinos.

Al mismo estan los aprendizajes que ha adquirido a lo largo de sus experiencias como
tianguista, lo que él considera que deberian ser las organizaciones y los lideres frente a una
realidad que considera ajena a los intereses de los trabajadores que se dedican al comercio en via
publica.

Pero desde un célculo mas estratégico, desde un sentido més racional, no estd solamente
“el amor” a la colonia que puede expresarse en un poema, esta también el grado de distincion que
se busca, frente a los otros, sus vecinos y sus compafieros de trabajo en el tianguis, que se refleja
en seguir con los estudios y en tratar de combinar sus diferentes actividades con la participacion
politica, sino de una manera activa, por lo menos de no estar ajeno y de mantener los vinculos
con el PRD.

204 Adolfo Lépez Villanueva es uno de los lideres mas importantes del Frente Popular Francisco Villa (FPFV),
vinculado también a la corriente lzquierda Democréatica Nacional del PRD. Actualmente es director territorial de San
Lorenzo Tezonco en la delegacion lztapalapa. Cfr. www. iztapalapa.gob.mx

256



Asimismo, esta el hecho de sentirse reconocido y representante de las necesidades de
otros, que le da una mayor gratificacion, por encima del ser comerciante. Hay que recordar
cuando el mismo sefiala que el tianguis representa una oportunidad de empleo para quienes no
tienen preparacion, o si la tienen para personas como él, que estan ahi por comodidad. Juan
externa el reconocimiento a una ocupacién que le ha permitido salir adelante econémicamente y
mantener a su familia, pero que no cumple con sus expectativas, como una necesidad de salir de

ese campo Yy acceder al campo politico y desarrollarse.

De los comités vecinales a Los Dorados de Villa: la definicion del liderazgo en el espacio
publico local

Después de la experiencia que con la organizacion de tianguistas, en donde intenta cambiar las
reglas del juego y evitar que el lider cobrara cuotas y su vivencia en el comité vecinal, a veces
conflictiva, a veces gratificante, en el contexto de la entrevista Juan analiza la relacion de lo que
define como liderazgo, y lo que observa en las organizaciones de tianguista en Iztapalapa, frente
a ello e impulsado por sus compafieros en el comité, asume la direccion de Los Dorados como un
reto y la oportunidad de llevar a la practica sus concepciones.

El apoyo que recibe de sus comparieros, junto con sus aprendizajes sobre el comercio en
via publica, ya que casi toda su vida se ha dedicado a ello, sabe de los problemas que se enfrentan
por ocupar un espacio publico del que nunca se es propietario en un sentido estricto y por tanto,
entiende el grado de inestabilidad, inseguridad y precariedad que representa trabajar en la calle.
Como él sefiala, es una actividad que agota, no siempre genera los ingresos econdémicos
suficientes, y requiere de largas jornadas de trabajo.

No obstante que un tianguista tiene mayor libertad para administrar su tiempo, el hecho es
que trabajar en la calle, no es una actividad placentera, o distinguida, es una actividad muy sucia,
estar en la calle, en el polvo, sujeto a las inclemencias del tiempo, frente a ello esta la relacion
con los comparieros de trabajo, y con los lideres y delegados, el reconoce que llevarse bien con
todos y particularmente con los ultimos, es fundamental para tener un mejor ambiente de trabajo
y contar con redes sociales para cuidar el puesto o incluso gozar de ciertos privilegios.

Desde su posicion como lider de Los Dorados, Juan verbaliza su funcién como alguien
que es responsable de que las cosas salgan bien, de que quienes necesitan un espacio para vender

lo tengan, de que no puede existir un fin de lucro y tampoco puede prometer lo que no puedo
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cumplir. Al mismo tiempo, un lider requiere que sus asociados también sean corresponsables y

este es un punto que Juan no ve en la mayoria de quienes forman parte de Los Dorados.

Comité de trabajo si, liderazgo personal no: el liderazgo en Los Dorados de Villa

Lo que Juan define como liderazgo tiene referencia a sus concepciones sobre la politica: para él
en la ciudad de México y especificamente en Iztapalapa, existe una falta de representatividad y de
escucha a las necesidades de los ciudadanos, de ahi proviene su preocupacion por los problemas
de su colonia y la insistencia de que los mecanismos de participacion ciudadana como los comités
vecinales y ciudadanos, son fundamentales para que se pueda incidir en las politicas publicas.

Por otra parte, es necesario ubicar sus experiencias en las organizaciones de tianguistas en
donde €l encuentra el desapego de los lideres frente a sus asociados, el autoritarismo, la
conveniencia, el clientelismo y el lucro como las principales caracteristicas de quienes controlan
el espacio publico.

En la segunda sesién de las entrevistas, algunas de las preguntas que realicé fueron ¢;qué
significa ser un lider y qué tendria que hacer? Juan respondid lo siguiente:

(Como quisiera que fueran... hijole [sic] le platico cuando conoci a este sefior
Manuel, yo veia que siempre se opuso a pagar cuotas, incluso hicimos un escrito al
ingeniero Cardenas cuando él asume el gobierno de la ciudad de Mexico,
plantedndole la situacion que nosotros estdbamos viviendo y que intercediera de
alguna manera para eliminar a los lideres.

Aqui hay una consideracién importante, Juan reitera que no se necesitan los lideres pero
reflexiona sobre la importancia que tiene la existencia de los representantes, un representante a
diferencia del lider, no hace lo que quiere, sino lo que los compafieros de su organizacion
necesitan. En este sentido, un lider, es quien se preocupa por sus representados, pero también es
una persona que requiere preparacion, especificamente una formacion académica.

La formacion académica tiene un valor muy importante para Juan, los estudios dotan a las
personas de mayores conocimientos y valores para interactuar con las personas, y de ahi el
reconocimiento que da a Don Manuel, que concibe como una persona que lee, se informa y eso lo
convierte en una persona capaz de reflexionar sobre su entorno y tomar una posicion de izquierda
frente a los gobernantes, la situacion politica, econdmica y social. También reconoce a Alejandro,
pese a su personalidad, es una persona con educacion, con cultura.

Para Juan los lideres de las organizaciones de tianguistas, en general, significan modelos

de autoritarismo, arbitrariedad e ignorancia, cuyo unico interés es obtener recursos econémicos
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con el cobro de cuotas. Si bien reconoce la importancia de la disciplina que algunos ejercen para
mantener el orden en la via pablica, no estd de acuerdo en que como asociaciones civiles, no
tomen en cuenta las necesidades e intereses de sus agremiados y mucho menos que lucren con las
personas a través, de la cuota para la plaza y la basura.

Desde su perspectiva, un lider y una organizaciéon de tianguistas tienen la funcion de
controlar, mantener e incluso luchar por el monopolio del espacio publico, frente a las
autoridades delegacionales o del Distrito Federal, pero a diferencia de la practica cotidiana de los
lideres de comerciantes en via publica, el objetivo de un lider es, deberia ser, de alguna manera,
velar por los intereses de sus agremiados y no ver el control del espacio publico como un negocio
personal.

Los lideres deben estar cerca de las personas, deberian generar oportunidades para que
todas aquellas personas que quieren o necesitan trabajar. En este tenor, junto con Don Manuel, su
amiga Celina y Alejandro, Juan manifiesta una gran admiracion por Andrés Manuel Lopez
Obrador éste personaje publico, y todos ellos se definen por una postura de izquierda politica. Por
ejemplo, Lopez Obrador es un lider de izquierda, porque sabe estar cerca de la gente, la escucha y
como ¢l dice “sus acciones pueden tocarse, estan plasmadas en la realidad, a diferencia de otros
politicos que solo hablan y prometen.”

Yo me considero de izquierda, porque la izquierda es revolucionaria, es
transformadora, opta por las mayorias, por aquellos que estan rezagados, desplazados,
olvidados, por los que son marginados y la izquierda quiere transformaciones, quiere
igualdad y justicia social, entonces por eso. En cambio, la derecha quiere que las
cosas sigan igual, le conviene para que los mismos de siempre, sigan manteniendo su
hegemonia, su poder, su control y el dominio sobre las mayorias, para mi eso es la
derecha, todo lo contrario a la izquierda.

Ademas, es interesante como Juan, a lo largo de las sesiones, reitera la importancia de la
disciplina y la formalidad en las organizaciones de comerciantes en via publica, dichos elementos
permitirian dos cosas: por una parte eliminar la necesidad de tener lideres que lucren con los
asociados y de que las dependencias de gobierno vean en los comerciantes, también, una forma
de obtener dinero y clientela politica, o en su caso, la formalidad llevaria al reconocimiento de los
comerciantes como actores politicos y las posibilidades de participar ciudadanamente en los
asuntos, no sélo del comercio y la calle, sino de la comunidad, el barrio, la colonia y la
delegacion. La experiencia de Juan en el comité vecinal, que intenta replicar en Los Dorados, le

brindo6 aprendizajes y experiencias exitosas.
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Sin embargo, cuando se trata de Los Dorados, manifiesta una enorme duda en el proceso
de formalizacion de la organizacion y del registro como asociacion civil, y es aqui cuando
Alejandro parece asumir el primer lugar del liderazgo. Las dudas respecto a la formalizacion
radican en que para Juan, el proyecto de Los Dorados debe mantenerse como una romeria, como
un espacio de trabajo para quienes el 5y 6 de enero buscan un ingreso econémico y por eso, la
propuesta de Alejandro de convertir a Los Dorados en un proyecto de trabajo comunitario,
politico y econdmico no es lo que Juan desea, quiza desde una racionalidad mas estratégica que
proviene de la experiencia de méas de 10 afios a cargo de la organizacion que le ha permitido
evaluar la participacion real de los asociados en las asambleas, quienes, conforme se desarrollan
las asambleas a lo largo del afio, tienen una menor participacion y conforme se acercan las fechas
de la romeria, aparecen. Juan comenta sobre la primera asamblea de 2009, después de la romeria:

Yo esperaba ver a toda la gente que tuvo problemas con nosotros ese dia y no se
acercaron, no llegaron. Yo le decia a los compafieros que finalmente la gente que
causa problemas no viene. Ese es un problema recurrente, pero ya veremos qué
podemos hacer. El problema es que nada méas nos vemos, trabajamos, una vez al afio,
entonces no sé qué tanto... como le diré... el hecho de formar la asociacion, no sé
qué tan bueno sea, por lo que implica.

Existe la seguridad de que Los Dorados tienen reconocimiento social, porque cada afio
crece el nimero de personas que solicita un espacio en la romeria, no tienen el reconocimiento de
las autoridades, no obstante que cada afio entregan un oficio a la coordinacién de mercados y via
publica, solicitando el permiso. Pese a que nunca han obtenido una respuesta afirmativa o
negativa ellos se instalan y no han tenido conflictos con la autoridad, méas alla de los intentos y
amenazas de Ana por quitarlos. Por tanto, cuando reitero si estaria dispuesto a formar la
asociacion civil responde:

Pues, si, si, nada mas que necesitariamos un apoyo muy responsable de todos, muy
consciente de todos, de qué es lo que implica, por lo menos de la mayoria, que
tendriamos que apegarnos a la normatividad [...] hijole maestra, es que es bien dificil,
se estresa uno mucho y le cargan a uno la bronca, “tu resué¢lveme y a ver como le
haces” y no les importa, en su momento muchos no hicieron nada por no verse en los
problemas y yo les digo “;a cudntas juntas has venido, no estas en la lista” por ahi me
los agarro porque ya sé que no van. No les niego el derecho a trabajar, pero si que se
flexibilicen un poquito, que acaten lo que se les esta ofreciendo, no podemos hacer
otra cosa es que les digo: “jvea son las tres de la tarde! ;y usted quiere su lugar?” en
ningun lado, ¢digame donde? Si usted va a trabajar a una fabrica o a otro lugar tiene
que cumplir con un horario, igual aqui es lo mismo. Y por eso no sé qué tan bueno
sea formalizar a la organizacion.
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Las reflexiones sobre Los Dorados también estan vinculadas a los proyectos personales y
familiares que tiene Juan, para él la participacion ciudadana y politica, debe tener espacios y
vinculos especificos con los funcionarios delegacionales y con el partido predominante en la
delegacion: el Partido de la Revolucién Democrética, pero estas actividades requieren tiempo y

dejar de lado a la familia.

Los proyectos a futuro: transcender el campo del comercio en via publica

En el capitulo anterior se relataron las diferentes etapas que ha tenido la historia de Los Dorados,
claramente, Juan inicia a la organizacion y define las reglas del juego: la toma de decisiones
centrada en el comité de trabajo y la participacion de los agremiados a través de asambleas, no
cobrar cuotas por uso ocupar un espacio en la via publica, salvo la cuota por el servicio de basura.
Pero en las diferentes etapas vemos cdmo poco a poco delega la responsabilidad a Alejandro.
Desde la perspectiva de Juan, esta delegacion tiene que ver con sus prioridades de vida y con las
expectativas que tiene sobre la organizacion. Alejandro, por su parte sefialara una falta de empuje
y de sagacidad por parte de Juan por no buscar “capitalizar” a 400 personas.

Sin embargo, en la observacion que se tuvo en el trabajo de campo, la perspectiva de Juan
se torna mas realista que la de Alejandro. En las asambleas nunca se tuvo una asistencia mayor a
50 personas, incluso un dia previo a la romeria, asisten en promedio 100 personas, muchas otras
se concretan en salir a la calle, marcar sus lugares y prepararse para el dia siguiente.

El dia siguiente, el de la romeria, las tareas del lider consisten en arreglar todos los
problemas derivados de la distribucion del espacio. La forma en como Juan resuelve los
problemas muestra una personalidad muy discreta y que en todo momento tiende al didlogo, en
donde generalmente el ofrece las soluciones al conflicto, acompafiadas de una insistente
apelacion a la comprension y flexibilidad para respetar los espacios, la reglas y mantener la
convivencia, al dia siguiente todo regresa a la “normalidad”.

Finalmente, Juan ha construido su vida y sus decisiones con base en tres prioridades
fundamentales: las dos primeras que nunca cambian son su familia y su trabajo; después los
acontecimientos lo llevan a optar, en diferentes momentos, por la participacion ciudadana, la
escuela y paralelamente por el liderazgo de Los Dorados y la organizacion de la romeria del 5 de
enero.

Un cuarto elemento se perfila al final de la quinta y Gltima sesion de entrevista, en donde

reflexiona en torno al futuro de Los Dorados como organizacion, a partir de la creciente
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intervencion que tiene Alejandro Balderas y del papel que segln éste debe tener la organizacion,
como un proyecto comunitario, mas alla de la realizacién de la romeria.

En este punto, Juan se enfrenta a un dilema: participar como hasta ahora lo ha hecho en la
organizacion de la romeria y contribuir a generar espacios de trabajo, desde la informalidad, para
quienes asi lo requieran, ya que finalmente Los Dorados, no han necesitado el permiso de la
delegacion y Ana, su principal antagonista no la logrado apropiarse de sus asociados. O en su
caso, contribuir con el nuevo proyecto de Alejandro Balderas, y desde los vecinos y comerciantes
mas cercanos, aprovechar la oportunidad para consolidar —12 afios después que él decide
encargarse de la romeria— a un colectivo que relne a mas de 400 personas cada afio y hacer de
ellos un grupo politico que logre la atencion, por lo menos de las autoridades delegacionales y del
PRD, para canalizar las diferentes necesidades de su colonia, lo que implica dedicar méas tiempo
y, nuevamente, como en la época de los comités vecinales, redefinir las prioridades en su vida.

La primera parte del dilema, implica una participacion muy discreta en la organizacién de
la romeria, la realizacion de las asambleas que se realizan a lo largo del afio, en promedio cada
mes y medio o dos meses, Y la repeticion de los mismos problemas que se presentan cada 5y 6 de
enero: escasa participacion de los vecinos que obviamente disminuye conforme se acerca la fecha
de la romeria. Consecuentemente, una escasa posibilidad de que Los Dorados se consoliden como
una organizacion social y que la participacion no trascienda hacia la cooperacion en favor de las
necesidades de su colonia.

Las ventajas de lo anterior son, quiza, menos trabajo, mayor tiempo con la familia,
menores tensiones y mantener la prioridad por terminar la licenciatura. Sin embargo, Juan
comenta que el regreso a la universidad y el estudio en Ciencia Politica y Administracién Urbana
por un interés personal por comprender qué es lo que pasa en su entorno, reflexionar sobre sus
propias experiencias y buscar la oportunidad para aportar algo a su colonia.

La segunda parte, implica un cambio en las prioridades de vida y dedicar mas tiempo a
Los Dorados, colaborar en el proyecto de Alejandro, pese a que Juan considera que la mayoria de
Los Dorados, no tienen el nivel de compromiso que aquel espera.

Empero, en la parte final de la entrevista, Juan reflexiona sobre sus planes a futuro entre
ellos los politicos y Los Dorados: uno de ellos vislumbra el deseo de consolidar a la organizacion
y vincularla directamente con el PRD. El otro esta en la posibilidad de dejar el trabajo en los

tianguis y participar politicamente con el PRD y en la delegacion. Estas inquietudes, tienen su
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origen en los comités vecinales y en los contactos que formo, en ese momento, con algunos
integrantes del partido que apoyan a Andrés Manuel Lopez Obrador, entre ellos la diputada local,
Aleida Alavez.

Yo no descarto nada, en un principio pensaba, “es que estoy estudiando esto y voy a
terminar”, estoy convencido del proyecto y yo tengo otros planes por ahi. Estoy en el
ambito de la politica, no descarto nada, yo tengo que mantener contactos, tengo que
estar ahi. Ya una vez Aleida me sugirié que trabajara con ella. Si lo volviera a hacer,
lo pensaria bien, en aquella ocasidon le dije que no, no me convenia, no tenia mucho
interés, pero ahora seria otra cosa. No sé, no sé qué va a pasar, no es mi prioridad, no
sé.

¢ Cuales son esos planes que tienes por ahi?

[se tarda en contestar] pues no sé, algun dia tengo que dejar el tianguis ¢no? bueno, es
mi plan [piensa y mira directamente al entrevistador] No sé como me lo tome usted.
Ya le habia dicho que para mi, mi familia es lo mas importante y mi trabajo, todo lo
que venga... después. Si surge algo bueno, tengo que aprovecharlo, aunque no sé,
porque yo arriesgo lo que tengo y que a pesar de la crisis, me alcanza, me da para
vivir. Yo no soy pretensioso, no soy materialista, yo prefiero estar bien con mi familia
y con la gente.

¢ Qué seria algo bueno que te impulsara a dejar el tianguis? ¢Ser funcionario en la
delegacion?

Podria ser, pero no cualquier cosa. No le he platicado pero Marcos Rodriguez
[Martires del 1° de Agosto] me dijo la otra vez “porque no te lanzaste ti” [en
referencia al proceso para elegir precandidatos a diputados locales del PRD en 2009]
yo le dije “no es el momento, espérame, después”, el ya me habia dicho “cuando tu
quieras te damos el apoyo de la organizacion”. No lo descarto, y creo que es valido
que busque, que pretenda eso.

Sobre el futuro, sus comentarios reflejan una enorme inquietud por trascender el espacio
de la romeria y el tianguis, aprovechar su capital politico y desarrollar los conocimientos que ha
adquirido durante la licenciatura. Al mismo tiempo, se evidencia una vacilacion por cambiar su
estilo de vida, lo que siempre ha hecho y que de alguna manera le ha brindado seguridad y

estabilidad economica: el tianguis.

La experiencia de Alejandro: la familia, el barrio y la formacion académica como aprendizajes
para el liderazgo

El contacto con Alejandro se dio a través de Juan, quien lo mencioné como parte del comité de
trabajo de Los Dorados en la segunda sesién de la entrevista, como una persona muy preparada.
Lo conoci en la primera asamblea de la organizacién a la que asisti en el 18 de octubre de 2008,

en la Plaza Civica de la colonia Francisco Villa y cuyo objetivo era recopilar los documentos de
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los asociados para la elaboracion de sus credenciales, el responsable de esa tarea era,
precisamente, Alejandro.

A dicha asamblea llegué 10 minutos antes de las 7 de la noche, la hora en que se
programan todas las asambleas. Juan me recibid y lo primero que me comento fue que Alejandro
habia decidido darles de cenar a los asistentes. En ese momento Alejandro aparecio con otras dos
personas cargando un bote de tamales, y uno de atole, vasos, platos y tenedores desechables. Juan
le dice a Alejandro “te presento a la maestra Norma, es mi maestra en la universidad”, Alejandro
contesta “Mucho gusto maestra, Juan me ha platicado mucho de usted, que bueno que estd aqui
para que vea como trabajamos, serd muy interesante para usted”. Acto seguido, Juan llama a los
asistentes, aproximadamente 30 personas, y comienza a explicar el objetivo de la reunién.

Al término de la asamblea, me acerco a Alejandro y le comento los objetivos de mi
presencia, cuando menciono que soy estudiante de doctorado en El Colegio de México y que mi
intencion es reconstruir su historia de vida, el contesta inmediatamente “nos vamos a entender
muy bien, yo también tengo doctorado en antropologia y mi maestria en psicologia social”. Ese
mismo dia le pedi una cita que, por diversos compromisos de Alejandro con su trabajo, se
concreta hasta el 21 de noviembre.

Alejandro proviene de una familia de 8 hermanos, 6 hermanos nacen en el estado de
Querétaro de donde también son originarios sus padres, el mayor de sus hermanos fallece,
ninguno de sus hermanos lo conocié. Sus padres migran a la ciudad de México a finales de la
década de los sesenta, —entre 1967 y 1968- por problemas con la justicia del estado de Querétaro.
En aquella entidad federativa su padre se dedicaba a la agricultura y su madre a ser ama de casa.
Alejandro comenta que su padre tenia buenos ingresos como campesino. Al llegar a la ciudad de
México se ubican en San Juan Joya, una colonia de la delegacion Iztapalapa y ahi nace Alejandro
y otra hermana.

Posteriormente llegarian a la colonia Francisco Villa, en donde se hacen de un terreno,
construyen su casa Yy participan en el equipamiento de la infraestructura urbana de la colonia.
Para sobrevivir, su padre trabaja como albafiil y su madre como comerciante en un mercado de
San Juan la Joya, Alejandro comenta que a su padre le toca construir una parte de la Universidad
Nacional Auténoma de México, en Ciudad Universitaria.

A decir del mismo Alejandro y de otros comerciantes y vecinos de la colonia Francisco

Villa, su familia siempre se ha caracterizado por lazos muy fuertes, y por constituir una familia
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extensa: en la casa con los padres viven, Alejandro, su esposa, sus dos hijos, dos de sus hermanos
y sus respectivas familias. Todos ellos, aunque en menor medida Alejandro, administran el
puesto de frutas y verduras que se coloca todos los dias en la Plaza Civica de la colonia.

Alejandro es el unico de sus hermanos que asistié a la universidad y con estudios de
posgrado: estudid la licenciatura y la maestria en psicologia en la UNAM vy el doctorado en
antropologia por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, aunque no se ha titulado. Es
profesor de asignatura de la licenciatura en psicologia en la Facultad de Estudios Superiores
Zaragoza (UNAM) vy junto con su esposa, quien es la administradora, tienen un puesto de
juguetes en el tianguis de los viernes con Martires del 1° de Agosto de 1924 en la colonia
Francisco Villa, en la romeria del Dia de Reyes con Los Dorados, vende juguetes.

Su ingreso a Los Dorados de Villa es por invitacion de Juan, una vez que comienza a
trabajar en Los Dorados, busca destacarse y aportar ideas, una en particular, es el nombre de la
organizacion, que surge con el objetivo de identificar al colectivo con la colonia Francisco Villa,
Los Dorados evoca al grupo mas cercano del ejército de Francisco Villa en la época
revolucionaria. Ademéas de su participacion con la organizacién, buscé su candidatura como
diputado local suplente, pero no lo logra.

La reconstruccion de la historia de su vida se dio a través de 3 sesiones, todas se
realizaron en la Plaza Civica, y en platicas informales que teniamos después de las asambleas. En
comparacion con Juan, la dindmica de nuestras entrevistas fue muy diferente. Alejandro traté de
dirigir la conversacion y establecer una distincion entre investigador e investigado, pese a que
tenemos el mismo nivel educativo el alude mucho a su experiencia académica y de investigacion.
Ademas de tratar de demostrar sus conocimientos y sus estudios, con constantes referencias a
autores clasicos de la filosofia politica y la psicologia. Mis intervenciones son menores, algunas
preguntas detonaban largas descripciones sobre la situacion politica en el DF y en la colonia y en
mucho se trataba de demostrar como es que Alejandro participaba y motivaba a que Los Dorados
trascendieran el &mbito del comercio en via publica, aunado a una clara distincion entre él y el
resto del grupo, €l como el lider principal, quien tiene mejores ideas y proyectos a futuro, los

demas, aparecen como actores importantes, pero mas conformistas.
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La llegada al Distrito Federal y a la colonia Francisco Villa: migracién forzada y
condiciones precarias de vida

En nuestra primera conversacion describo mis objetivos de investigacion y la importancia que de
la construccidn de su historia de vida para entender su papel como lider en Los Dorados.
Alejandro explica como y por qué su familia migra de Querétaro al Distrito Federal, la principal
razén fue que su papa huyé de la cércel y segln cuenta Alejandro, su papa huyd de la carcel por
un crimen que no cometio, y el ejército lo estaba buscando, eso obligé a su familia buscar nuevas
oportunidades en el Distrito Federal. Por tal razon, la familia llega a la ciudad sin nada, sin
recursos econdmicos. En esta descripcion se observa como Alejandro eshoza sus primera
definiciones sobre el liderazgo, todas ellas referidas a su abuelo y a su padre como ejemplos de
personas muy valientes, arrojadas, que defienden su integridad y reconocen los lazos familiares,
principalmente la relacion entre padre e hijo.

A lo largo de las anécdotas que Alejandro recuerda, se perfila una vision roméantica de sus
experiencias de vida, muchos conflictos, abusos e injusticias, no sélo en su contra, también de su
familia, pero ante cada conflicto o intento de abuso de poder, Alejandro ha tenido una respuesta y
una solucién inteligentes, calculada, ya sea recurriendo a la aplicacion de los marcos juridicos
que conoce muy bien, a sus diferentes contactos (siempre tiene contactos en algun nivel de
gobierno), pero particularmente a su familia con quien siempre cuenta.’®

Comenzando con la historia de vida de mi persona, pues yo nazco en la colonia San
Juan Joya, provengo de un nucleo familiar de padres campesinos que llegan a la
ciudad de México, mi padre es albafiil y tengo 8 hermanos. Mi padre en Querétaro
tiene un problema, lo acusan de un homicidio que no cometid, lo meten a la carcel y
mi padre se fuga, se sale y se viene al Distrito Federal, por supuesto a mi padre yo lo
considero una persona de muchas agallas, fue hijo de revolucionario, mi abuelo fue
jefe de armas durante la época de la revolucion, y mi padre heredero de esa tradicion.
Con las agallas que tenia, se fugé de la carcel anduvo en la sierra corriendo alrededor
de dos afios, burlandose del ejército. Mi padre decide venirse al Distrito Federal, era
campesino, por cierto que mi padre tenia su bien capital, pero todo se perdio en la
persecucion.

La llegada a la colonia Francisco Villa, esta vinculada con el apoyo de una familia que

trabajaba en un mercado que estaba en San Juan la Joya, en donde trabajaba la madre de

205 Algunas opiniones de los comerciantes de Los Dorados, reiteran que la familia de Alejandro, es muy solidaria, y
siempre actGan en grupo, nunca solos. Varias personas comentaron el grado de violencia, e incluso con armas con el
que, en algunas ocasiones, responden a quienes les falten al respeto o agredan a un miembro de su familia.
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Alejandro, pero nuevamente su padre tiene problemas legales por la ocupacion de un terreno que
supuestamente le habia dejado la familia que los apoyod.

Cuando llegamos a esta comunidad, uno de los nativos de estos lugares ve a mi
familia, a mi madre, muy atrasada y con ocho hijos, el vendia terrenos y les dice a
mis padres “les voy a regalar un cacho de tierra” pero desgraciadamente muere el
sefior, luego su esposa, y sus hijos le dicen a mi padre que los terrenos eran solo de
ellos y mi padre, pus en derecho de posesion lo defiende y lo mandan a la carcel de
Lecumberri, yo tengo como tres, cuatro afios. Uno de los lideres de un mercado de
San Juan Joya, donde vendia mi mama4, saca a mi padre de la carcel y quedamos
viviendo donde estamos, hasta este momento.

Pasé una época de carencias econémicas, mi padre campesino con ocho hijos, bueno
un albafil, ya no un campesino, una situacion dificil, yo conocia lo que se llama la
casa a flor de tierra, en general no habia agua, no habia luz, no habia teléfono, en
realidad era una zona marginada y pasan muchos, muchos afios para que llegara el
agua, el drenaje, todos los servicios.

En el capitulo anterior se plasmaron algunos relatos de Alejandro vinculados con la
construccion del espacio en la colonia Francisco Villa, en donde los vecinos participan de manera
directa en la urbanizacion de la colonia. Asimismo relata que, ante la ausencia del Estado en la
urbanizacion de muchas colonias del Distrito Federal, sus padres y muchos colonos participaron
en la construccion del drenaje de la colonia, fueron los propios colonos quienes abrieron las cepas
y metieron los tubos: “no es el Estado quien lo hace, nada més dice que tiene la autorizacion de
meter los tubos ¢si? Pero los otros, nosotros tuvimos que meter los tubos.”

Es interesante como en cada momento de la reconstruccion de su historia de vida,
Alejandro acomparfia sus remembranzas con reflexiones y criticas sobre el gobierno mexicano y
la distancia que establece con los ciudadanos. Sus percepciones sobre la politica se plasman en
cada momento y esto se entiende por las condiciones de precariedad econémica en las que vivio
desde su infancia y también por las constantes dificultades para lograr sus objetivos académicos,
profesionales y politicos.

Como siempre suele suceder las autoridades delegacionales se adjudican las
propiedad de lo que los nativos hemos hecho, o sea ellos dicen “bueno ¢saben qué?
esta colonia es nuestra, sin embargo mi padre dice “nosotros construimos la plaza
civica, nosotros construimos lo que es ahora es el centro de salud” en aquella época lo
hicimos con las mismas manos, 0 sea a ver quien pega los tabiques yo los pego,
entonces evidentemente pues adquirimos un cierto tipo de derechos, no solamente es
la misma posesion sino el haber construido esta comunidad ahora incluso
sobrepoblada.

La cita anterior muestra también como, desde el inicio de la entrevista, Alejandro deja

claro lo que significa la apropiacion del espacio para quienes han vivido en condiciones de
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marginalidad: apropiarse del espacio para vivir, no es un célculo estratégico si se trata de tomar
en cuenta las opciones disponibles y sopesarlas para tomar decisiones. El sentido practico,
permite tener los elementos necesarios para responder y adaptarse a las reglas del juego: en un
contexto de marginalidad, en donde las posibilidades de habitar el espacio son escasas 0
dependen de otros actores, generalmente quienes vendieron irregularmente los terrenos en
Iztapalapa, apropiarse del espacio y adquirir de derechos sobre él, responde a la misma logica
irregular, pelear un espacio del que nadie tiene la certidumbre de la posesion. Se posee porque se
habita; al igual que en el comercio en via publica, se posee el espacio, la plaza, el puesto porque

se trabaja en él cotidianamente.

Finalmente Alejandro y su familia, se ubican en la colonia Francisco Villa, y frente a la
migracion del estado de Querétaro, de un lugar que su familia se ve obligada a abandonar, se
convierten en habitantes nativos de la colonia al mismo tiempo que, como la mayoria de los
vecinos, su casa se edifica por autoconstruccion y con la participacion de todos los miembros de

su familia.

“No se si estar en un doctorado es educacion pero yo si pasé por la universidad”

Desde la perspectiva de Alejandro, el ingreso a la escuela marca muchos elementos de su
personalidad, él se describe como una persona con mucha seguridad que desde el inicio, no tuvo
miedo al separarse de su madre e inmediatamente reflejé su disciplina y curiosidad por el estudio:

yo voy al kinder estamos hablando de los cinco afios y la cosa curiosa es no le tuve
miedo a la escuela, desde que llegué al kinder recuerdo a todos mis comparieros
llorando, a todos los nifios llorando por su mama que estaba del otro lado de las rejas
y pues no, yo nada mas me agarré y me quedé viendo a mi madre “al rato vengo por
ti” y ahi me quedé.

Posteriormente, como comentamos en la semblanza, él seria el Unico de sus hermanos que
decide seguir estudiando y reconoce que aunque no fue un estudiante de dieces, a diferencia de
muchos de sus comparieros, siempre obtuvo calificaciones de nueves y ochos y logré terminar sus
estudios. En un momento en el que describe sus experiencias de la licenciatura y refiere como
busca acercarse a las personas cuando las necesita, y asi conseguir sus fines, revive un episodio
de su educacion primaria:

Recuerdo que el primer dia de clase el director nos dices que nos veriamos la proxima

semana a las 8 y media de la mafana, entonces yo rompo formacion, todos los
alumnos formados y me voy directamente a preguntarle “oiga habian dicho a las ocho
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y usted dice que a las ocho y media, entonces jes a las ocho o a las ochos y media”, y
el director me dijo “efectivamente a las ocho” y como mi mama que estaba por ahi, el
director le dijo: “este nifio tiene no sé qué caracteristicas” y porque no me quedé con
las ganas de aclarar la situacion.

Cuando las condiciones econdmicas y familiares son dificiles, como en el caso de
Alejandro, la formacion académica adquiere un valor especial, ya que no siempre existen los
recursos economicos suficientes para asistir a la escuela, sin embargo, Alejandro se mantuvo y
termino sus estudios de doctorado. La formacion académica establece una distincion, no sélo en
el nivel familiar, también con su entorno inmediato: su colonia, sus vecinos y amigos de toda la
vida, eso le permite mantener un capital social que lo hace diferente a los demas, en un contexto
en el que la necesidad mas inmediata es el trabajo y la supervivencia econémica. Al respecto
Alejandro enfatiza las dificultades familiares, no sélo econémicas, también el alcoholismo, la
drogadiccion y la esquizofrenia estdn presentes en sus familiares cercanos. Asimismo, estos
problemas lo impulsan a estudiar la licenciatura en piscologia en la UNAM y cuando termina
ingresa como profesor de asignatura en la Facultad de Estudios Superiores de Zaragoza (FES-
Zaragoza).

Me decido por psicologia por mis mismos problemas, a muchos les da vergienza
decirlo pero a mi no. Pasé una adolescencia con ansiedad no con depresion pero si
ansioso estresado, mi nucleo familiar fue dificil: a mi padre le gusta mucho beber,
toma mucho, mis hermanos también toman mucho y hemos tenido conflictos
vinculados con el alcoholismo, luego una hermana con esquizofrénica, bueno a la
larga sale con esquizofrenia mucho después cuando yo termino la licenciatura le
brota, pero yo sentia la angustia. A mi padre le hubiera gustado que fuera abogado me
decia “tu hazte abogado porque ganan mucho dinero” pero hubo un momento en que
lo pensé y me dije no, no yo quiero ser psicélogo y fue mi primera opcién,
afortunadamente fui un alumno destacado de 9.6 en la licenciatura y este
inmediatamente en cuando termine me titulé y me quede a trabajar como profesor,
pero la docencia también es golpeada, en mi caso cuando terminé mi licenciatura,
tenia un salario de 350 pesos era una miseria.

El ingreso a la maestria en psicologia social representa en palabras de Alejandro, el
ingreso a una nueva estructura de poder, el resefia las grandes dificultades que pasé para terminar
los estudios y titularse por los conflictos con una profesora, su directora de tesis que intento
sacarlo del programa, al parecer porque Alejandro no optd por la linea de investigacion que ella
le proponia, una linea mas cuantitativa: “pero no me deje, logre salir adelante, sin embargo como
me puso un seis en su materia, bajé mi promedio y perdi la beca, de ahi tuve una maestria muy

dificil porque tuve que financiarmela con un salario de 350 pesos.”
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La forma en como Alejandro resuelve el conflicto con su directora es buscando un nuevo
director de tesis, este momento es importante para Alejandro porque representa una oportunidad
para resolver sus problemas y de formar parte de grupos que se distinguen del resto:

Busqué a un doctor e investigador que era el centro del poder, el jefe de jefes en
psicologia, fui a una de sus conferencias y le dije “doctor soy estudiante de maestria”
— en aquella época- me gustaria platicar con usted”, el me respondié “quieres que te
dirija tu tesis” y le digo ““si”” pero no le pregunté eso, yo so6lo queria un norte, cuando
le dije que si, me dijo “vente conmigo” entonces trabajé la tesis y rapidamente sali
avante. Una de las peculiaridades del doctor era que se separaba de toda organizacion
de la escuela, de la facultad, y formaba pequefios grupos a donde no entraba
cualquiera, pero ya adentro, ellos mismos te protegian, y creo que esas experiencias
me han favorecido.?®

El ingreso al doctorado en antropologia social de la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia (ENAH) no represent6 un célculo estratégico de Alejandro, sino un segundo juego de
poder, que le cerrd las puertas para continuar con sus estudios dentro de la UNAM:

¢ Queé fue lo que lo llevo a pasar de la psicologia social a la antropologia social?

Un juego de poder, intenté ingresar al doctorado en psicologia pero no pude por
cuestiones de poder, no tuve la suerte de tener alguien que me apoyara frente al grupo
que controlaba la facultad. Decidi no hacerme viejo y busqué en la ENAH, en aquel
momento pensaba “aunque sea en la ENAH” después me di cuenta de su
reconocimiento internacional. Sin embargo ahi hay otro juego de poder.

Los estudios de doctorado representan nuevas experiencias y nuevos conocimientos, se da
cuenta de otras realidades, de los grupos necesitados como los indigenas que para Alejandro es
“otra realidad que no es la que pinta el Estado”. Nuevamente es un estudiante sin beca, el sefiala
que en ese momento CONACYT retira las becas al programa de doctorado, pero como hasta ese
momento su alternativa a los ingresos insuficiente es el comercio en via publica.

Dentro de su formacion también existe una licenciatura en Derecho que abandona por
otros juegos de poder que operaron en su contra, aunque de igual manera ante la insistencia sobre
una mayor explicacion sobre las caracteristicas de lo que ¢l llama “juegos de poder”, el hace
referencia y culpa a los funcionarios de las instituciones educativas. Pero cabe recordar que los
estudios de derecho fueron una sugerencia de su padre, porque €l piensa que ahi se hace dinero.
Al respecto Alejandro menciona:

A mi me gustd un poquito la carrera de derecho, de hecho comenceé a estudiarla como
segunda carrera, no la terminé por cuestiones de corrupcion dentro de la misma
facultad [hace referencia a la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional

206 g tesis de maestria se titula La filosofia de la vida y su relacion con el autoconcepto del mexicano, México,
Facultad de Psicologia, UNAM, 2000.
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Auténoma de Meéxico] y finalmente llegué a concluir que si para arreglar un problema
de tipo juridico, tengo que hacer una negociacion econdémica con un ministerio
publico, no necesito ser abogado para eso, siendo comerciante, uno sabe si tiene
capital disponible para esas finanzas.

Desde un punto de vista teorico, durante la investigacion se ha enfatizado, siguiendo a
Crozier y Friedberg, que toda relacién social conlleva relaciones de poder como fundamento de la
accion de los grupos. En este sentido, Alejandro vive estas relaciones de poder, pero no explica
los motivos por los que estos “juegos de poder”, como los llama, se aplican en cada una de las
etapas de su formacidn académica y por qué parece que siempre operan en su contra. Alejandro
verbaliza su trayectoria educativa como una eterna lucha de poder a la que el siempre se enfrent6
con escasos recursos economicos, pero con un capital cultural que le permite salir adelante,
gracias a su experiencia como comerciante.

Tomando en cuenta su trayectoria laboral, desde los siete afios, Alejandro combinara sus
estudios con el trabajo como comerciante en via publica, actividad que inicia acompafiando a su
hermano y a la que recurre de manera intermitente para incrementar sus ingresos econémicos,
salir de deudas o cuando se presenta alguna oportunidad para vender algunas mercancias.

Aunque se analizard mas a detalle la relacion que tiene Alejandro con el comercio en via
publica, vale la pena mencionar que reconoce la importancia de esta actividad, no s6lo como una
ocupacion que genera oportunidades de trabajo para muchas personas. En su caso y el de su
familia, pese a las carencias econdmicas que tuvieron cuando llegaron al Distrito Federal, han
vivido del comercio. Aunado a ello, estan los aprendizajes que brinda esta actividad para
relacionarse con la gente, entender qué comprar y qué vender y plantearse proyectos y objetivos y
finalmente que a Alejandro, el comercio en via publica, le permiti6 estudiar una licenciatura, una
maestria y un doctorado.

Ahi es donde el comercio me gust6 y ha habido momentos en los que me queda claro
que tengo defender estos espacios publicos porque me han hecho llegar a donde he
llegado y no me puedo avergonzar de mi familia alcoholica o esquizofrénica
finalmente me han respaldado para llegar hasta donde he llegado con todos los
defectos o cualidades. EI comercio es estresante, terminé con dolores de columna
vertebral por supuesto porque tenia que trabajar, tenia que ir a la escuela a dar clases
y tenia que hacer mi maestria. Es ahi donde el comercio me ah fortalecido,
evidentemente me doy cuenta de que he podido lograr muchas cosas a través de él.
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El comercio en via publica, también como una estrategia de supervivencia

Alejandro conoce el comercio en via publica desde pequefio, acompafiando a su hermano a
vender, frutas y verduras en el puesto de la Plaza Civica, que antes no pertenencia a la familia de
Alejandro. El patrén de su hermano y por tanto de Alejandro, el sefior Atanasio, es un personaje
importante en la vida de Alejandro, ya que le permite trabajar con él y asistir a la escuela:

un gran amigo de la familia, que era el patron propiamente de mi hermano y mio
recuerdo que me decia: “primero lo primero, y lo primero es que comas bien lo que
quieras y ya después te pones a trabajar porque si no has comido, no vas a poder
trabajar”. Vendia fruta, sandia, fresa, mango, a mi me gusta mucho la fruta es
delicioso comerse un mango maduro, una fresa, no sé, un cacho de sandia y por
supuesto eso me orienta hacia que el comercio. Es bonito es un oficio bonito si, pero
cansado. Claro pasan los afios le ayudo a mi hermano, mi hermano sigue su camino
en el comercio y yo segui la parte de la escuela.

En esta primera etapa de comerciante en via publica Alejandro no sélo aprende a vender,
también aprende a defenderse porque para él la vida es conflicto y mas cuando se trata del
comercio en via publica, actividad que ha dado ingresos economicos a su familia durante muchos
afios y que por tanto vale la pena defenderse. En este tenor, el comenta que “dentro de esa escuela
de la informalidad” Atanasio y su hermano le ensenan a defenderse, Atanasio practicaba artes
marciales y su hermano, mejor conocido en la colonia Francisco Villa, como “El Japonés” era
boxeador, de ahi aprende la disciplina y lo que significa ganarse el respeto de los demas.

Sin embargo reconoce también que esto no es suficiente, y toma como ejemplo a
Atanasio, quien representa en Alejandro, una figura de liderazgo, es decir “una persona de buen
empuje” porque supo ser comerciante, mover dinero “y algo que también yo salve en esta
persona era que era buena para el conflicto pero no tenia cultura el lefa Selecciones® y ya no va
a escuelas formales, no tiene un disciplina escolar, no tiene esa parte que yo fui adquiriendo a
través de los afos con el estudio.”

Atanasio deja el puesto y se muda a Tijuana y esta es la oportunidad para que la familia de
Alejandro se haga del puesto de frutas de la Plaza Civica que hasta la fecha les pertenece y es
administrado por sus hermanos Salomé, el Japonés, los hijos de sus hermanos, ademéas de su
padre.

Desde hace 10 afios aproximadamente, Alejandro vende juguetes y articulos de navidad y

afio nuevo, pero su relacion con el comercio en via publica es a través de su esposa quien

27 En referencia a la popular Revista Reader’s Digest Selecciones.
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administra el puesto en el tianguis de Martires del 1° de Agosto y a quien ayuda para surtir las
mercancias, y por supuesto, como lider de Los Dorados de Villa, pero €l no trabaja directamente
como comerciante.

No obstante, al igual que Juan, concibe al comercio en via publica como una estrategia de
vida para muchas personas, que no tienen acceso a la formalidad y una forma de ejercer lo que
sefiala la Constitucion mexicana como el derecho al trabajo, pero reconoce que las autoridades en
general) mantienen un hostigamiento permanente a su ejercicio y de ahi que de ser una actividad
econdmica honesta, una buena profesion, como la define Alejandro, también sea estresante y, en
sus palabras, “ conflictiva en extremo”. Esas definiciones provienen de sus experiencias de vida
con su familia y con Los Dorados de Villa.

Aqui es necesario detenernos para analizar el papel y la importancia que tiene la familia
de Alejandro en la formacién de su caracter y, particularmente en las representaciones que tiene

sobre el espacio publico y la identidad de su colonia.

La importancia de los vinculos familiares y la identidad con el espacio de vida

Se puede decir que la relaciéon de Alejandro con el comercio en via pablica, esta mediada por su
familia. Alejandro crece en un contexto en donde su familia se dedica a esta actividad y se siente
identificada con ella, ya que como hemos mencionado, el comercio permitié a su familia salir
adelante. Al mismo tiempo, la familia extensa con la que siempre ha vivido, representa un grupo
fuertemente cohesionado y con una identidad particular en la colonia, como familia “los
Balderas” son conocidos por su apoyo mutuo y por la defensa que histéricamente han hecho del
puesto que tienen en la Plaza Civica de la colonia, ya que en varios intentos de la delegacion por
quitarlos, la familia se ha defendido y Alejandro ha buscado los contactos legales y con
funcionarios de la delegacion para evitar el desalojo.

Los vinculos con su familia, tejen un juego entre el sentido practico y el calculo
estratégico: viven todos juntos, pero Alejandro hace esfuerzos reiterados por ser diferente, y
construir mejores oportunidades de vida. Estos esfuerzos se muestran a lo largo de las entrevistas,
resaltando que desde pequefio se distingue del resto: como buen estudiante, como una persona

que busca aclarar las cosas, a través de la organizacion, la presion y la confrontacion®®, como

208 E] sefala “siempre necesitamos confrontar, no se puede por una via del didlogo, no creo en el didlogo. Me parece
que un bueno ejemplo de didlogo es la entrada de la PFP [Policia Federal Preventiva] y del ejército a la Universidad
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alguien con disciplina para el estudio, y todo ello generalmente en contextos adversos,
conflictivos, con alcoholismo, antecedentes de esquizofrenia, econémicamente precarios y
violentos. Al respecto comenta una anécdota que hace su esposa cuando llega a vivir con su
familia:

Cuando mi esposa llegd a mi casa, ella se dio cuenta que mi casa era de novela: “tu
casa es una pelicula de emocion” y si, efectivamente, mi hermano era lider de una
banda de aqui de la colonia, le dieron dos plomazos, le dieron en una pierna, pero
afortunadamente no le hicieron nada, camina bien, tuvo suerte. Mi hermano el
comerciante [se refiere al “Japonés™] trae una bala de calibre grande en la espalda,
que le dio de retache, pero no se la pudieron sacar en la Cruz Roja, y mi otro hermano
trae una bala en la pierna derecha. Cuando vino una tia del pueblo, le dijo a mi padre
que los habia ayudado el diablo. Eso mismo le decian a mi papa cuando hizo lo que
hizo [cuando huyd de la cércel en Querétaro] “lo hiciste porque el diablo te ayudo,
bueno las creencias del pueblo, digo yo, porque ya después de mi formacion no creo
que sea el diablo.

Sobre la formacion de pareja, Alejandro no comenta mucho al respecto, aunque se le hacen
preguntas especificas sobre el tema, lo omite y recurre a hablar sobre otro tipo de experiencias,
pero de su vida de pareja, s6lo hace mencién, sin dar mayores detalles, al momento en que
conoce a su esposa casi al final de la licenciatura “una mujer muy bonita” con quien tienen una
hija y posteriormente dos varones. Su esposa, como ya mencionamos, administra el puesto que
tienen los viernes con Martires del 1° de Agosto y también el de la romeria del Dia de Reyes con
Los Dorados, su hija estudia en la Preparatoria 2 de la UNAM Yy sus hijos asisten, a la primaria y

secundaria de la colonia.

La participacion en el campo politico: los “juegos de poder” en el espacio local
A diferencia de Juan, la experiencia de participacion ciudadana y politica de Alejandro se ha
concentrado con Los Dorados de Villa. Alejandro llega a Los Dorados por invitacion de Juan, en
la ultima etapa de existencia del comité vecinal, entre 2007 y 2008, ya cuando el comité se habia
fracturado por los conflictos entre el grupo de Juan y el de Ana.

El no participa, ni establece vinculos mas cercanos con el comité, porque lo relaciona con
las actividades de Ana, quien ademas de querer apropiarse de Los Dorados, buscd, a través de la
delegacion de Iztapalapa, desalojar la Plaza Civica en el afio 2002 y por tanto, quitar el puesto de

la familia de Alejandro: los quitan en un primer momento, pero se reinstalan porque recurre al

Nacional Auténoma de México”, refiriéndose a la forma en como el gobierno federal del entonces presidente Vicente
Fox, decide resolver la huelga de 1999-2000 en la UNAM.
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apoyo de los vecinos y a los funcionarios de mercados y via publica de Iztapalapa para evitar el
desalojo. Esta accién, que se torno colectiva por el apoyo de los vecinos de la colonia, fue

dirigida por Alejandro.

La experiencia del desalojo en la Plaza Publica

Cuando se dio esto, yo me fui con grabadora en mano, llegué con una licenciada de
via publica en Iztapalapa, también me movi, fui a via pablica central [en referencia al
Gobierno del DF], en la delegacion no se puede porque Ana tiene relaciones y
siempre hay espias, contra ataqué, mandé escritos a la jefatura de gobierno del
Distrito Federal, a los de via pablica, fui con abogados, Ilegué con otro licenciado en
la subdelegacion territorial para decirle que teniamos permiso y con un afan de
prepotencia me dijo “bueno, no hay nada, ustedes se van a mover, ustedes estorban en
ese lugar, se ven muy mal, es un espacio publico”. Pero no es cierto, donde estamos
no estorbamos, “si, si estorban”. Y realmente nos removieron, un dia llego el jefe de
via publica, nos quitd, yo senti un dolor, yo vi a mi sobrina, la hija de mi hermana que
trabaja en ese lugar, pus llorando, ella era una nifia, pero también salen los vecinos
“oye Alejandro ;qué esta pasando?” “pero ;por qué? si siempre han trabajado aqui”
yo hice un oficio y empecé a acudir con los vecinos a pedirles que nos brindaran su
apoyo solidario, me dieron su firma y no s6lo eso, me daban su direccion y su
teléfono. Se empieza a sentir el apoyo de la comunidad y las autoridades le bajaron
un poquito el volumen y movieron el puesto al otro lado y nada mas nos dijeron
“miren ;saben qué? nada mas les vamos a pedir que levanten su basura.

Cuando se toca este tema, Alejandro reflexiona en torno a la situacion econémica y
politica del pais, y refleja un franco desencanto de las formas de representacion politica, de la
participacién ciudadana y también de la aplicacion del marco juridico. Particularmente es muy
critico respecto a la actuacion del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) en la delegacién,
porque detras de ello, esta su enemistad con Ana que surge a partir del intento de desalojo y se
profundiza afio con afio en la organizacion de la romeria. Vale la pena destacar que pese al
conflicto con Los Dorados, en donde Juan y Daniel asumen su existencia, es Alejandro quien lo
toma como un problema personal y familiar, porque Ana afecto directamente a su familia.

Por ejemplo, el recurre mucho a la idea de que las autoridades, el Estado, los funcionarios,
los partidos politicos, “se adjudican” la posesion del espacio publico y el poder sobre los
ciudadanos, no reconocen la participacion que ellos han tenido en cada uno de sus espacios de
vida, esto con referencia a la experiencia de como se desarrollo, se pobld y se urbanizo la colonia
Francisco Villa, no hay un reconocimiento de las necesidades de los ciudadanos y las personas

s6lo se preocupan por realizar sus intereses personales.
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Las autoridades siempre, sencillamente, se adjudican todo el poder, es un hecho
pleno. Por ejemplo ya no hay presidentes de la colonia anteriormente los habia, eran
lideres de la colonia, ahorita se habla incluso de un comité vecinal ya ahorita ni el
comité existe, ya el liderazgo no depende de una persona, se ha perdido la identidad
de la colonia y la autoridad de la delegacion a través de este circo de funcionarios, por
supuesto que se adjudican el poder sobre la comunidad

El liderazgo: una cuestion de empuje, valentia y educacién

En el momento en que se comienza con la sistematizacion de las entrevistas a los lideres, uno
descubre algunos rasgos que distinguen a cada uno de los personajes de esta investigacion. En el
caso de Juan, es evidente que asume su interés por el liderazgo, pero siempre cobijado,
respaldado por el grupo, es decir, el comité de trabajo de Los Dorados, mientras en el caso de
Alejandro, existe un enorme deseo de ser el protagonista de la historia, respaldado si por el
comité de trabajo, legitimado por los comerciantes que trabajan en la romeria, pero buscando un
reconocimiento especial a su trabajo, partiendo de su formacion académica, eso para él es la
distincién méas importante: a diferencia de sus vecinos, de su familia y de la mayoria de sus
amigos, él se ha preparado, se ha formado, es un académico.

En la misma media, con Juan existe un nosotros cuando se habla de Los Dorados, con
Alejandro es un yo y los demas; mi trabajo, mi esfuerzo, en primer lugar, y en segundo, el del
comité. Alejandro, de alguna manera, busca apropiarse de Los Dorados como un proyecto
personal.

Desde lo anterior, las representaciones que tiene Alejandro sobre el liderazgo son,
obviamente, mucho mas individuales, enfocadas a lo que se requiere para ser lider, con
denotaciones evidentemente masculinas, y con el objetivo de realizar intereses personales,
incluso —quiza lo mas importante— capital econémico. Aunque en el relato hace esfuerzos por
desvincularse del tema: “no me interesa el dinero, s6lo la gente”, pero constantemente sefiala la
importancia que tiene el comercio, la posibilidad de capitalizar, de mover dinero, de poseerlo y
de las facilidades que él tiene para hacerlo.

Una primera aproximacion al liderazgo tiene el origen en su padre y su experiencia al huir
de la carcel en Querétaro

Hubo un momento en que a mi padre lo rodearon los soldados, lo tenian en un pueblo
y empez0 la balacera, y mi papa no se detuvo, corrid hacia los soldados y ellos le
tuvieron miedo. Ya nadie lo siguid, sabian que habian encontrado a un hombre.
Cuando regreso al pueblo, muchos afios después, uno de mis tios me dijo “tu padre
les vino a ensefiar aqui lo que es ser un hombre”, més alla del feminismo, pienso en
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estos hombres que formaron la historia de México, los grandes lideres. Mi padre tiene
ahorita [2008] 86 afios, regresd hace algunos afios para arreglar su situacion y para
aclarar que no habia matado a nadie, yo le dije “a qué vas padre, ya deja las cosas
como estan” pero no, fue y lo respetan, por la misma valentia, lo que hizo fue
propiamente histérico, cada pueblo tiene sus héroes, y mi padre fue héroe de su
pueblo, de su tierra, yo sé que yo regreso y a mi me respetan también.

La segunda aproximacion vincula las caracteristicas que observa en su padre con la
referencia a los héroes y lideres de la historia de México y con la formacion académica ya que
ésta le permite conocer y defender sus derechos, establecer vinculos con autoridades y poder
transmitirlos. Ademas, el lider necesita estar cerca de la gente “quererla” y apoyarla. La siguiente
cita permite entender lo que busca como lider de la organizacién:

yo si me siento con las capacidades de generar dinero y repartir pero, la otra parte, es
la gente siempre, debe ser primero, o sea en la Gltima reunién usted vio yo les invité
un atole y un tamal a los que estuvieron y la persona que los hizo me dice: “;quién te
va ayudar?” usted digame cuénto se va a gastar y hagalos. Para mi la gente ahi esta y
es primero vaya, creo que lo vale, no es un gran desembolso, genero dinero y lo
reparto, siempre lo he repartido entre mi familia. A la gente hay que quererla, la gente
nos quiere [en referencia a Los Dorados de Villa], si es por dinero, yo no quiero
dinero no lo necesito yo trabajo, se ganar dinero. Es como aprendemos en la
universidad en un afan de servicio, no de beneficio y porque esto también, a la larga,
nos reditda, la gente esta con uno, la gente sabe quien la apoya, es muy bonito.
Igual que Juan, Alejandro manifiesta admiracién por Andrés Manuel Lopez Obrador, por

la forma en como es capaz de reunir a la gente y que lo sigan “eso es un lider, yo no sé como se
construye, pero ahi esta, no lo veas por el lado del partido politico, velo por el lado intelectual y
que hay una persona que mueven a la multitud.” Para Alejandro, mas que carisma, lo que debe
distinguir a un lider es la confianza, y con base en ello busca consolidar su legitimidad frente a
sus vecinos y frente a Los Dorados de Villa.

Finalmente la idea del empuje implica no so6lo valentia, formacion intelectual y capacidad
para generar confianza, se requiere tiempo, dedicacion y el aporte constante de ideas, de

proyectos que motiven a los miembros de un colectivo.

El sentido de una organizacion: “hay que cubrir al rey, finalmente”

Cuando comenzamos a hablar de Los Dorados, la primera referencia de Alejandro es que esta
organizacion es una idea muy buena, aunque él llega a traves de Juan, ha buscado tener una
participacion mas activa y finalmente. Alejandro fue quien definié el nombre de la organizacion,

y todo el comité de trabajo, en su segunda etapa, lo acepta. Aqui se perfila claramente el proyecto
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de Alejandro: una organizacion que esté identificada con la colonia en la que se desarrolla, no
solamente con el comercio en via publica. Y porque Francisco Villa, uno de los lideres de la
Revolucion Mexicana, representa a esa persona con los valores que Alejandro quiere y busca en
un lider: agallas, valor y que sea capaz de convocar a las personas, reunirlas en torno a él.
Recordemos que la concepcion que tiene Juan sobre el comité de trabajo es precisamente
un mecanismo de control para el lider, para que él no tome las decisiones de manera arbitraria y
tome en cuenta la opinion de los demas. Sin embargo Alejandro tiene un sentido muy diferente
del comité, él se asume como el lider, los demas son un grupo de apoyo en la toma de decisiones:

aqui el asunto es politico, también pensé, vamos a plantarnos y defender el espacio,
pero no nada mas yo, no nada mas Juan Ignacio, no nada méas Daniel, alrededor de
nosotros yo se que cuento con un comité, de ocho, nueve personas, pero alrededor del
comité, alguien debe cubrir al rey finalmente. Las personas leales en la época villista
fueron Los Dorados, los mejores pistoleros, eran los mejores elementos. Precisamente
el corrido de Los Dorados comienza diciendo algo asi: “yo soy soldado de Pancho
Villa, de sus dorados soy, el mas fiel subiendo montes y bajando, buscando siempre
con quien pelear” entonces la idea tiene sustento.

Y de ahi, la importancia de trascender el espacio de la romeria. Desde su perspectiva
Alejandro es quien puede hacerlo porque, es quien tiene “el empuje”. Los demas, para Alejandro,
actan pero no en todo momento y no de la manera que considera necesaria porque, como dice,
“no todos son de valor”.

Alejandro visualiza al comité de Los Dorados con un consejo de sabios, de ancianos como
en las comunidades indigenas prehispéanicas, pero quien toma las decisiones es el Tlatoani®®, el
consejo de sabios funciona como un grupo que asesora al lider y mas adelante matiza la idea de
su liderazgo sefialando que si bien el asume en este momento el liderazgo, puede llegar a
excederse y el consejo debera estar ahi o0 en su caso, cuando él falte, alguien debera sustituirlo

“alguien tiene que asumir el papel, y esperemos que sea del consejo”

Proyectos a futuro
Alejandro tiene muchos planes a futuro, desde 2007 que se integra a la organizacion y le da la

identidad a Los Dorados de Villa, ha buscado consolidar a la organizacion y hacerla crecer

29 E] “Tlatoani” en las culturas mesoamericanas, representaba la concentracion de todo el poder en una sola persona:
“significa la concentracion del poder politico y econémico, bajo la venia de los dioses, en una sociedad nahuatl que
manifestaba un nivel de desarrollo en el que se notaban la existencia de grupos sociales con diferentes intereses, pero
que se relacionaban entre si, de manera rutinaria, donde el rey o soberano, también conocido como tlatoani ocupaba
la ctspide del poder. (Mercado y Gallegos, 2009: 45)
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utilizando diversas estrategias que han funcionado para la romeria, ya que cada afio tiene mas
comerciantes, pero al final, el grupo de comerciantes se desvanece conforme avanza el afio y se
reintegra pocas semanas antes de la romeria.

Alejandro comenta que ellos son los Panchos Villa y que busca tener una organizacion
que sea mejor que el Frente Popular Francisco Villa, es decir, més all4 de la romeria, tiene una
serie de proyectos entre los que se incluyen un negocio de venta de azlcar a bajo costo y la
compra de un terreno junto a la Plaza Civica que, segin comenta, tiene un valor de mas de 25
millones de pesos. El quiere construir un proyecto que organice y edifique vivienda popular, en
un principio, para los vecinos de la colonia y sus familias y después para quien aporte dinero y
presencia en la organizacion.

Una organizacion que funcione, literalmente, al margen de las instituciones de gobierno,
pero que en caso necesario articule vinculos acordes a sus fines, es decir, sélo en apoyo de la
organizacion, ademas hacer crecer la parte del comercio en via publica y buscar nuevos espacios
de venta, incluso fuera de Iztapalapa. Para ello ha recurrido a los vecinos que mas confianza le
tienen, el grupo que actualmente conforma al comité de vigilancia de Los Dorados (en su tercera
etapa de desarrollo), sus vecinos de toda la vida y quienes, por lo menos, manifiestan entusiasmo
por el proyecto de vivienda. Sin embargo, a la fecha el proyecto no se ha consolidado.

Podemos inferir que las particularidades de la historia de vida de Alejandro, es decir, los
problemas econdmicos, el alcoholismo y el constante contacto con la ilegalidad, han definido una
forma de interactuar con las personas, que no le ha permitido la construccion de mayor capital
social y predominantemente de capital politico. Es evidente que existe una distincion por la
formacion académica que posee y que ostenta como un capital simbdlico, sin embargo, este
capital no ha repercutido en lo que Alejandro ha buscado: el crecimiento y consolidacion de su
liderazgo y de la organizacion. Poseer un capital cultural por encima del promedio de los
habitantes de Iztapalapa, y de la colonia Francisco Villa, no ha tenido un correlato suficiente para

lograr la distincion social que tanto anhela.
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5.2 Sentidos y evaluaciones de los lideres y de los asociados sobre el liderazgo y la
organizacion

A lo largo de este capitulo se han perfilado las caracteristicas de quienes dirigen las
organizaciones de estudio, en este apartado es pertinente retomar los sentidos y las evaluaciones
que hacen, tanto los comerciantes como los lideres sobre lo que significa la organizacion en el
comercio en via publica.

En el capitulo anterior, desde Crozier y Friedberg se discutieron algunos de los elementos
basicos para entender el funcionamiento de las organizaciones. Estos elementos hablan sobre: a)
el control de las competencias y las especializacion funcionales de los agentes, b) Las relaciones
internas y las relaciones con el entorno; c) el control de los agentes organizados sobre la
comunicacion y la informacion y, d) las reglas de la organizacion. En las entrevistas con los
asociados se observo como ellos, perciben estos elementos y a partir de ello, hablan de como
deben funcionar las organizaciones y cual es el papel que el lider debe llevar a cabo.

Esta discusion resultdé muy importante durante la investigacion, no sélo para conocer la
opinién de aquellos que estan en una posicion subordinada dentro de un colectivo, sino también
para profundizar sobre la funcion que tienen las organizaciones de comerciantes en via publica en
la ciudad de México, como espacios de trabajo (informal), y como clientes politicos.

A partir de esto, y respecto a la vinculacion con el marco tedrico de Pierre Bourdieu, y la
apuesta por identificar un habitus de comercio en via publica, surgieron otras interrogantes:

a) Al analizar la historia y relacién de las organizaciones como Martires del 1° de Agosto y
Los Dorados de Villa, con el campo politico, ¢;cual es el peso o el grado de influencia que
tiene el campo politico en la estructura y funcionamiento cotidiano de las organizaciones de
comerciantes callejeros?

b) Son organizaciones en las que es posible encontrar una identidad con los miembros del
colectivo o en todo caso, pese a la permanencia y estabilidad (como en Martires) acaso ¢no
estamos ante organizaciones cuyo fin es meramente pragmatico-instrumental?

c) Ante esto, ¢;cudl es la necesidad de que exista una participacion de los socios en las
organizaciones, ya sea en la definicidn de las reglas, en la toma de decisiones o incluso en la
definicion del monto de las cuotas, si el objetivo inmediato es contar con un espacio para
vender cada dia y este es asegurado por el lider como un movilizador de recursos politicos,

econémicos y sociales?
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En Maértires del 1° de Agosto es evidente la existencia de un lider que tiene una
especializacion del conocimiento sobre el campo del comercio en via publica y por tanto, sobre
como mantener la cohesién del grupo. Lo mismo sucede con la forma en como ejerce el control
de las competencias, de sus capitales, frente a los asociados: no existen observaciones negativas
en cuanto a su capacidad para garantizar el espacio y, particularmente, cuando se presentan la
autoridad de via publica para revisar el funcionamiento del tianguis. Si ésta se aparece, Marcos
hace su trabajo, pocos son castigados y todo parece funcionar conforme a las reglas, tanto
aquellas impuestas por el Estado, a través del marco juridico, como las reglas informales,
producto de los vinculos entre lideres, funcionarios y partidos politicos.

Pero en Los Dorados, pese a que existe el interés de Alejandro y Juan por mantener una
vinculacion con la colonia y convertirse en una asociacion civil que en la practica represente los
intereses de la colonia y asi generar mayor vinculo con el campo politico, y por tanto capital
politico y social (para Juan y Alejandro) y también capital econémico (para Alejandro), no se ha
configurado una légica que permita consolidar dichos proyectos. Lo que esta detrés, y lo vemos
con las opiniones de los entrevistados, es una falta de autoridad y, por tanto, de liderazgo.

A decir de algunos entrevistados, Alejandro y Juan han defendido el espacio para la
romeria, cuando las coyunturas politicas locales, a través de las amenazas de Ana, lo ha
requerido. Pero esto no ha sido suficiente cuando se trata de mantener organizados a los
asociados y bajo una cierta disciplina minima de convivencia y de participacion.

Algunas razones que se esbozan y que se comprobaron en la observacion participante es
que, por ejemplo Alejandro nunca cumple con lo que promete, no es organizado, ni siquiera en un
aspecto basico, que es el registro de los comerciantes en la romeria, las credenciales no se hacen,
se pierden y cada afio, pese a que se levanta un censo de participantes, no existe la certidumbre
del espacio que se va a ocupar. Asimismo, estd la propia dindmica de la romeria, que como
resefiabamos en el capitulo 4, esta lejos de ser una organizacion en donde cada uno de los agentes
sabe cuales son sus tareas, sus obligaciones y en donde deben ubicarse.

Desde Martires del 1° de Agosto, observamos una accion colectiva organizada en
funcionamiento, y por tanto exitosa. La organizacion y el liderazgo son reconocidos por los
comerciantes, parafraseando a Onésimo, comerciante tanto Martires como en Los Dorados: todo
es negocio para Marcos, pero cuando le toca enfrentar un problema relacionado con la dindmica

cotidiana de la organizacion, lo resuelve, ese es su papel y lo cumple.
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Al mismo tiempo, esta el reconocimiento de Marcos como lider, en el sentido de que €l es
quien controla y distribuye el espacio, no existe otro intermediario, a menos que él lo haya
designado para tales funciones como delegado y subdelegado

Asimismo, a diferencia de otras organizaciones en Martires no se percibe un ejercicio
prepotente del liderazgo, en el caso de Juan como comerciante los viernes y los domingos,
ademas de ser amigo de Marcos, critica la flexibilidad con la que aplica los reglamentos y el
hermetismo en la toma de decisiones, pero también valora que en ningdn momento se le ha
pedido que participe o apoye actos politicos o algun partido, simplemente lo dejan trabajar.

Wendy que trabaja en 5 organizaciones diferentes, entre ellas, los viernes en Martires del
1° de agosto, también reconoce estas cualidades, Marcos los deja trabajar y no es déspota, a
diferencia de otras experiencias de liderazgo y particularmente con mujeres. Al respecto ella
sefiala:

Si hay muchas diferencias en las organizaciones, sobre todo en las que son entre
semana no hay problemas, casi todas trabajan de la misma manera como aqui, pero en
donde todos tenemos quejas es en la del domingo, es una organizacion totalmente
distinta, porque la delegada es muy déspota. Ella es muy encajosa, en cuanto al
dinero, has de cuenta que conforme a la temporada te sube. De por si ella te cobra
caro, diez pesos la plaza, perdédn, diez pesos por metro, has de cuenta que este afio
vine a trabajar aqui en Reyes [en referencia a Los Dorados] no me cobran nada y ella
te cobra 50 pesos, y luego le tienes que cumplir, porque ella te pone donde te diga,
aparte es muy gritona, igual te pone a la hora que ella diga, te da el lugar que te quiera
dar, tres, dos metros, no hay una buena organizacion (Wendy, comerciante en
Martires del 1° de Agosto y en Los Dorados de Villa)

Posteriormente ella hablard de lo que significa un buen lider y un buen delegado, aunque
Marcos no entra en su descripcion, tampoco lo ubica en la parte negativa. A partir de un delegado
que conocid en una organizacion ella define el liderazgo que deberia existir en las organizaciones
de comerciantes en via publica:

Un lider debe saber escuchar y entender a la gente. Hubo uno, ahi si, de veras, ese
delegado mis respetos, la primera vez que trabaje con €l fue para el 24 de diciembre,
sali6 bien trajeado, muy amable, hizo una junta y a todos “;como estan?” nada que
ver con los otros, cuando pasa y te cobra la plaza te pregunta “;coémo le ha ido?” yo
no puedo creer gque sea delegado. (Wendy, comerciante en Martires del 1° de Agosto
y en Los Dorados de Villa)

En ese mismo tenor coinciden otros comerciantes como Onésimo, Inés, Alejandra y los
propios lideres de Los Dorados, cuando reflexionan en torno al comercio en via pablica. Por

ejemplo, Onésimo, comerciante en tres organizaciones y parte del comité de vigilancia de Los
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Dorados explica detalladamente como funcionan los lideres y hace referencia muy precisa a
Marcos como lider de Martires. Para Onésimo sus observaciones parte de alguien que “no nacid
en el comercio en via pablica” sino que por circunstancias economicas se ve obligado a entrar en
los tianguis. Al respecto me comenta:

Los lideres de las organizaciones todos se conocen, siempre se juntan y cuando lo
hacen es para hablar de las quejas de la gente y de los comerciantes, hay muchas
quejas sobre cdmo se usan las basculas, la gente se queja mucho de que los
comerciantes todos, roban. Algunos lideres entre ellos los mé&s importantes de
Iztapalapa®® usan un gimnasio, ahi coinciden y particularmente juegan futbol, e
invitan a comerciantes y delegados. Marcos delegado de Martires siempre llega y dice
“1qué necesitan? ;Balones?, aqui estan las balones, ;necesitan tenis? aqui estan los
tenis, “asi le hace” y también “;Cudntos somos? ;50? jTraigame cincuenta refrescos
para todos!”.

Marcos, concluye Onésimo, se da a respetar, se da a querer y la gente lo apoya. Ademas
me comenta que hay de todo tipo de lideres, la mayoria son groseros, prepotentes “pero estos de
aqui no, le voy a contar: Marcos es buena gente, es cuate, es accesible, es lider, no es grosero se
da a querer y la gente lo respeta porque no se mete con nadie, y cuando hay problemas llega y los
arregla.” Onésimo finalmente reflexiona sefialando que los lideres no pueden tratar mal a los
comerciantes, porque al final ellos reciben dinero, no les conviene ser arbitrarios aunque si los
hay, particularmente en espacios en donde se mueve mucho dinero porque el espacio “estd muy
peleado” y dice “es que aqui hay mucha envidia, en los tianguis hay mucha envidia, pero bueno
la envidia naci6 con Dios, pero aqui hay muchisima”.

Daniel, comerciante y delegado en otro tianguis quien originalmente trabajé en el Comité
de Trabajo de Los Dorados, pero que nunca ha querido asumir la responsabilidad como lider en el
grupo, describe como es que los lideres de tianguis asumen la autoridad y la aplican en el dia a
dia. Las opiniones de Daniel, son importantes como un agente que tiene experiencia en el
comercio en via publica, ha sido delegado en tianguis, trabaja como comerciante en Martires del
1° de Agosto Y, por tanto, conoce los problemas a los que ellos se enfrentan y ha estado vinculado

con Los Dorados?*.

219 Onésimo comenta que quienes se retinen son los lideres de las siguientes organizaciones: Unién de Comerciantes
Ambulantes del Valle de Anéhuac, A. C., la Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 de Mayo",
A.C. y la Unién de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas "Martires del 1° de Agosto de 1924" A.C.

1 En un inicio de la investigacion Daniel fue considerado como otro lider de la organizacién, por la presencia que
ha tenido desde el origen, el apoyo que brinda en cada jornada de la romeria. Sin embargo el no se asume como lider,
no esta interesado en formar parte del equipo de Los Dorados por dos razones basicas: la responsabilidad que implica
en un contexto de desorden que no termina por solucionarse y, €l no vive en la colonia Francisco Villa. Como Daniel
mismo sefala “yo ni soy de aqui.
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En un momento de la entrevista, a partir de los problemas que ha enfrentado como
delegado y de la experiencia de Marco como lider en Méartires del 1° de Agosto, sefiala lo que un
lider necesita para mantener el orden en la organizacion.

con autoridad y con habilidad siento yo, porque yo siempre les he hablado bien, por
ejemplo Marcos también se lleva asi con todos, les habla bien, sin insultos, pero
siempre con la autoridad que tiene, los compafieros deben entender que él es el lider.
Es que a veces nos enojamos yo digo “sabes qué, ya no discuto contigo, mejor al rato
hablamos”, entonces yo me calmaba y voy les decia oiga por que se enoja, ya mas
tranquilos porque tal vez a lo mejor el me insulta y yo lo insulto y acabamos mal,
entonces lo que yo hacia era “sabes qué? Ponte, haz lo que quieras, ponte y al rato
hablamos” entonces yo lo agarraba ya mas tarde y le decia “qué onda, qué te pasa,
qué tienes, cudl es tu inconformidad, por qué eres asi” en asi le hacia en ese tipo de
situaciones y logré ganar mucha gente asi porque hablaba bien, serenamente,
tranquilo (Daniel, 20 de marzo de 2009)

Como hemos comentado anteriormente Juan también reconoce esta capacidad en Marcos,
eso le brinda legitimidad frente a los socios, aunque Juan enfatizard que a veces, por tratar de
ganarse a las personas, y no generar conflictos, es sumamente flexible y esto implica ignorar los
reglamentos de la delegacion vy, a veces, comprar a los funcionarios delegacionales cuando hacen
operativos de vigilancia. Como ejemplo de esta flexibilidad, Juan relata un dia de operativo:

casualmente estaba yo con ellos y le dice Marcos al delegado: “sabes qué, vienen los
de via publica a checar tanques y todo ese rollo ¢no?, a los que venden comida, fijate
bien quién viene”. Nada mas escuché eso y ya después asi como a los 20 minutos
Ilegaron pero les avisaron, que iban porque él recibié una llamada en su celular.
Cuando llegan los de la delegacion, Marcos se va con ellos y ya después me
encuentro a un cuate un mariguanito (sic) de la colonia que siempre anda con ellos a
la hora del cobro, me lo encontré a él y me dice “;no has visto a Marcos?” “no se fue
con unos tipos” “si, lo ando buscando porque me mandé a comprar un kilo de cecina”
Esos cuates van a hacer la supervision, pero bueno, yo creo que si encuentran algo
mal no lo reportan, porque pues ya los estd comprando. Asi acta Marcos y la gente
no dice nada, ellos piensan que los esta protegiendo, pero Marcos también cuida sus
intereses. (Juan Saavedra, 14 de noviembre de 2008)

Respecto a Los Dorados, las evaluaciones y percepciones son mas complejas porque
implica la distincion entre dos liderazgos con personalidades y proyectos muy diferentes, pero
por lo menos entre los entrevistados, algunos de ellos, parte del comité de vigilancia de los
Dorados, existe la coincidencia de que Juan y Alejandro, son buenas personas, pero no han
dirigido y fortalecido a la organizacion, porque entre ellos no existe coordinacién, no se ponen de

acuerdo y no asumen el liderazgo plenamente.
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Sobre el origen de Los Dorados, explica como fue creciendo la organizacion, sin que
nadie asumiera el control hasta que primero Juan, y luego Alejandro, “tratan” de ordenar:

ya estaba Juan, agarraba su lugar, Alejandro igual, agarraban sus lugares de tianguis
del viernes comunmente [haciendo referencia a los lugares que Juan y Alejandro
tienen asignados en Martires del 1° de Agosto], pero nadie daba lugares, nadie daba
espacios, habia un puesto aqui, 2 metros de puesto alla, luego espacios grandes sin
nada. Ahora si que el que llegara primero, agarraba un buen lugar.

Yo empecé en medio rumbo a la salida, yo agarraba, creo, 8 metros y vendia, era una
cosa muy curiosa porque no habia quien diera el espacio, no habia orden. Luego
pasaron 2, 3 afios se fue acumulando la gente llegaron mas compafieros, y ya fue
como empezaron a poner orden porque yo me ponia un afio aqui y luego al siguiente
agarraba 10 metros mas al principio, pero luego me tuve que mover porque la sefiora
de enfrente salié a vender y dijo “pus yo voy a vender, vete buscando un espacio” y
entonces busqué un espacio pero ya no tenia donde acomodarme porque ya iba
creciendo. A los 2, 3 afios que empece a ir ya iba creciendo, ya no éramos 50 ya
éramos 60 y asi sucesivamente, cada afio iban subiendo los compafieros. En medio no
habia nada y me puse, me dije “de aqui nadie me va a mover, yo le voy hacer como el
tianguis de Marcos [Martires del 1° de Agosto] que son 4 aceras”

Ya fue como conoci a Juan y Alejandro, primero a Juan que me dijo “yo soy miembro
del comité vecinal, estamos tratando de poner orden” ya empezaban las cosas con la
sefiora Ana que queria a cobrar basura, que queria cobrar plaza, luz, y le digo “oye
¢cOmMo ves eso?” y Juan me dijo “no, aqui nadie va a pagar nada”. Pasaron otros 2
afios y jya eramos 100! ya éramos 120, en el 2005, 2006 ya éramos 120, 150 hace 3
afios, o sea ahorita ya somos arriba de 300 y cacho, 400. (Daniel, 22 de marzo de
2009)

Pese a su crecimiento constante, Los Dorados han trabajado sin el permiso de las
autoridades, de hecho podemos decir sin que las autoridades de la delegacion reparen en su
existencia, incluso con la presencia de Ana, de por medio, la relevancia de un grupo de 400
personas gue se instala una vez al afio, no es tan significativa en la relacion con el campo politico.

Marco Antonio, sobrino de Alejandro Balderas, comerciante esporadico en la romeria de
Reyes y miembro del comité de vigilancia de Los Dorados compara las personalidades de Juan y
Alejandro, reconociendo sus fortalezas, y también la necesidad de un trabajo conjunto:

Yo creo que Juan siempre ha sido muy temeroso, muy cauteloso, tal vez eso es bueno
y al contrario, Alejandro es muy arrebatado, es de los que dice vamos a comprar una
vaca, la destazamos y la vendemos y es porque ya la esta matando, mientras que Juan
dice a ver “hay que checar, como la vamos a comprar, con quien la vamos a vender”
el quiere un plan, un proyecto definido y Alejandro no, conforme va saliendo el
proyecto lo va sacando. Yo veo a Alejandro como cabecilla, pero Juan es muy leal y
eso a mi me da seguridad, ver a las dos personas trabajando juntas y creo que asi, si
es posible sacar a la organizaciéon (Marco Antonio, 2 de octubre de 2009)
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Esta discrepancia en los estilos del liderazgo proviene de la forma en como cada uno, Juan
y Alejandro, conciben a la organizacion, en la actualidad Juan no asume el proyecto de
asociacion civil de Los Dorados, acompafia a Alejandro, lo apoya, pero no se considera parte de
ese proyecto. Por su parte Alejandro insiste en consolidar a Los Dorados, pero no tiene un
proyecto que defina las estrategias méas pertinentes para ello.

Sin embargo, pese a que Juan y Alejandro tienen cada uno sus propios allegados, hay una
coincidencia en que Alejandro, efectivamente es el de empuje, como el mismo se define. Por su
parte Juan, es quiza mas prudente, pero también con mayor distancia de la responsabilidad de Los
Dorados, como algunos sefialan “el menos entron”.

Por ejemplo para Inés Tavira, miembro del Comité de Vigilancia de Los Dorados en su
ultima etapa, Alejandro es el lider porque se ocupa de la organizacion, reconoce a quienes
participan, como ella y es la figura mas visible.

porgue nos apoya, siento que todos lo respetan, que lo siguen, pero ahorita hay poca
gente, la verdad si. Es lo que yo luego le reclamo, les digo “vamos bien poquitos y
cuando es la romeria que ya es la Ultima junta, si se juntan todos y le digo pues asi
deberiamos de acudir a todas las juntas” El dice “pero vamos a suponer que a ustedes
las tengo mas contempladas, hay mas preferencia por las que todo el afio vienen que
por los que no vienen.” Y yo lo vi, porque como le digo, le dije “contémplame en un
buen lugar” y si pues me dejo al lado de mi nuera, y yo pensé que me iba a dejar mas
retiradita y no, me dejé en buen lugar.

Por eso le digo que si nos da preferencia, aunque luego le reclamo porque no les dice
nada a los que no van a todas las juntas, pero me dice que eso va a ser siempre en
todos lados, que no crea que nada mas aqui, pero le digo, lo siento asi como un lider,
pero o sea, no lucra con nosotros.

Yo como que a Juan lo veo como que si y como que no. Juan y Alejandro si hacen
buen equipo pero como le digo, Juan como que si y como que no le entra. Yo al que
méas veo en los problemas es a Alejandro, a Juan no lo veo muy entrén como
Alejandro, no sé si sea asi 0 yo se me afigure pero como que no.

(Inés Tavira, 5 de octubre de 2009)

En el mismo sentido, Daniel que ha trabajado con Juan y Alejandro evidencia la misma
situacion, aunque ninguno “estd al 100 por ciento” con la organizacion, Alejandro estd mas
cercano con los socios, Juan establece mayor distancia.

Hace como dos afios hablé con Juan de que qué habia pasado, por qué Alejandro ya
estaba tomando al 100% el liderazgo, como que Juan [...] no sé [...]Jcomo que se iba
aislando, como que se iba haciendo a un lado, yo asi lo veia. Creo que Alejandro tenia
mas labia para poder envolver a la gente. Juan a lo mejor por ese lado yo creo que se

vio sumiso de ver que Alejandro tomé el liderazgo. Juan como que no quiso, nunca
hizo algo para poder decir “apdyenme yo quiero hacer esto”. Yo le decia a Juan que
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se aventara, pero el no queria, decia que no queria problemas que nada mas queria un
orden, que respetaramos los lugares y ya, que lo demés haber cdmo se iba dando.
Pero nadie se quiere aventar el paquete, hasta que este afio y el pasado, se aventd el
paquete Alejandro, Juan pus como que no, no lo vi con agallas para ayudar a
Alejandro. (Daniel, 22 de marzo de 2009)

En realidad, estas opiniones permiten evidenciar cdmo una organizacion que lleva 14 afos
trabajando como una romeria y con un proyecto mas comunitario, no ha logrado su consolidacién
a pesar de que quienes se han hecho responsables de su administracion tienen antecedentes de
participaciéon ciudadana, vinculos con el campo politico y un interés por consolidarla. Por su
parte, Martires del 1° de Agosto representa, en realidad, una organizacién tradicional en el campo
del comercio en via publica que se ajusta a las reglas del juego del campo y cumple con sus
objetivos, sin que necesariamente, sus socios deban participar.

Lo anterior también evidencia que para mantenerse colectivamente organizados en la via
publica, son necesarios los vinculos politicos, en el sentido de que pueden reforzar la presencia de
las organizaciones en el espacio en el que se ubican, pero mas alla de su estabilidad en la via
publica, los funcionarios de la delegacién, no tienen injerencia en la vida interna de las
organizaciones, eso le compete directamente a los lideres.

Justamente la falta de liderazgo es el problema de Los Dorados de Villa. Nuevamente
Daniel explica la situacion con mas claridad que Alejandro y Juan:

nos falta mucho, nos falta mucho, a veces se presentan diferentes dificultades, y creo

que Alejandro no las puede resolver. Hace falta autoridad, si te distes cuenta, hay

gente que no se le cobra y sélo te dice: “nel ni mais” hablan fuerte “no ni madres no

te vamos a pagar y hazle como quieras”, hace falta autoridad para tengamos orden.

Que Alejandro encabezara asi ya 100% que ya se dedicara a eso al 100%. Lo que le

falta ya es liderazgo, ora si que los pantalones bien fajados al ver ese tipos de

anomalias (Daniel, 22 de marzo de 2009)
El futuro de Los Dorados de Villa: urgencia de liderazgo y vinculos con el campo politico
En la ultima entrevista que tuve con Juan en el contexto de la investigacion hablamos de la
coyuntura electoral de 2009, para elegir precandidatos a la jefatura delegacional de lztapalapa y
para las diputaciones locales en el PRD. Ahi se discutid la precandidatura de Ana, del lado de
Silvia Oliva, del grupo contrario a Clara Brugada. Para Juan, ella no tenia oportunidad alguna,
nuevamente, aungue existe, no tiene el capital politico y social suficiente.

Esta coyuntura electoral fue importante porque definié las posturas que tienen Juan y

Alejandro frente a Los Dorados y pone en interrogacion qué sigue para la organizacion:
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nuevamente, mantenerse como una romeria y construir un grupo con mayor participacion
politica. Sin embargo, en esta coyuntura, Juan comenta que el PRD ya se habia acercado a ellos:
Nueva lzquierda (es decir, la corriente de Ana) se acerca con Alejandro para pedir el apoyo de la
organizacion y la respuesta fue que Los Dorados apoyarian a los candidatos de lzquierda Unida.

Alejandro comenta que su postura refleja que el voto debe ir a quien ofrezca y garantice
un apoyo a Los Dorados, independientemente de la corriente del PRD.

Yo digo que hay que hablarlo primero con la candidata a delegada, si nos va a tratar
igual que la gente de Ana [de Nueva lzquierda] o nos van a desconocer, ya no vamos
libres y entonces que cada quien haga lo que quiera. Yo quiero hablar con Clara
[Brugada] y comentarle: “las cosas estan asi, ;qué podemos recibir como
organizacion de tu parte?” porque un amigo me decia “es que hay que ofrecer” yo
dije no, yo no le ofrezco nada, o sea, ella es la que va a obtener un puesto de eleccién
popular ¢qué le ofrece al pueblo? o ;qué? el pueblo le va a decir “oye ademas de que
seas delegada ¢qué mas quieres que te demos? No, no puede ser asi.

Con Nueva lzquierda es o mismo ¢;qué papel jugamos nosotros, qué vamos a obtener
cuando tu estés en la delegacién? Por eso debemos tener mucha cautela hacia donde
apostar, yo no pienso jugar con Silvia Oliva [de Nueva lzquierda] pero como decia
yo, ahora que se me arrim6 Cuca [ex aliada de Ana en la colonia] y me dijo “;no
quieres venirte con nosotros? Y yo contesté “;Va! Nomas no nos desconozcas, nada
mas no se metan con nosotros. El voto por cualquiera menos por la uno [que es la
planilla de Ana] que es la que nos estd haciendo la vida de piedritas. (Alejandro
Balderas, 6 de marzo de 2009)

Pero Juan, establece una postura mucho mas precisa:

Yo estoy con Aleida Alavez [de la corriente contraria a Nueva Izquierda que buscaria
la diputacion local] y le dije a Alejandro: “que piensen, que crean que se les va a
apoyar, esta muy bien, a nosotros nos favorece, pero de eso a que lo hagamos es otra
cosa.” Y de hecho en la junta de este sabado vamos a plantearles a los comparieros
como estd la situacion, les vamos a plantear que si, que necesitamos el apoyo
institucional, casi estamos seguro de que llega Clara [Brugada] y de que va a ganar
Aleida, si llegan ellas nosotros estariamos asegurando el manejo y control del grupo,
que es lo que méas nos preocupa, no tanto porque tengamos intereses personales, sino
porque lo que queremos es trabajar bien, nada mas. Vamos ahora si, por primera vez,
a invitarlos a que voten por una planilla, nunca lo habiamos hecho, nunca hemos dado
un manejo politico al grupo, pero ahora si lo vamos a hacer por mera necesidad.

Para Juan la necesidad de establecer el apoyo a un cierto grupo del PRD, es coyuntural,
antes no existia la necesidad de vincularse con los partidos politicos, sin embargo las
circunstancias requieren la consolidacion del grupo, el reconocimiento de las autoridades y asi
lograr el permiso definitivo como romeria.

Requerimos el apoyo porque estamos solos, entonces requerimos un apoyo fuerte, de
alguien que esté posicionado politicamente, esto nos daria cierto respaldo dentro del
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grupo y porque nos interesa mucho regularizarnos, pero que no sea en los términos de
la autoridad. Ellos sabrdn en su momento que nuestra intencion es simplemente
trabajar y ese es un argumento muy valido para que nos den el reconocimiento y que
nos den el permiso general y que si nos reconozcan, como el grupo y a nosotros como
representantes de ese grupo.

En contraste, la actitud de Alejandro es mas positiva y de alguna manera se contradice
con el proyecto de consolidar a Los Dorados como una asociacion civil, buscando las redes con el
gobierno de la ciudad de México y con el partido que hasta la fecha ha gobernado Iztapalapa, el
PRD. Alejandro reconoce la necesidad de apoyo, pero considera que Los Dorados han
funcionado solos. En el contexto de la asamblea del 14 de marzo de 2009 en donde se invitaria a
los asociados a votar por Clara Brugada y Aleida Alavez, comenta:

Yo no sé en qué medida Juan pueda negociar con Clara, porque al final hay
operadores politicos que no nos apoyan y otros que si nos apoyan. Esto incluso, si nos
podria fortalecer un poco, y un poco, porque no los necesitamos. Los Dorados existen
y seguiran existiendo, pero si nos apoyan, por supuesto que se consolida mas, se hace
mas fuerte nuestro equipo, podemos hacer una alianza y asi uno se queda en la
delegacion y otro en la diputacion, ya con eso porque tenemos la fuerza, nos hemos
defendido sin diputados que nos apoyen, pero si en verdad nos apoyaran, claro, otro
gallo cantaria. (Alejandro Balderas, 6 de marzo de 2009).

Los resultados de estas reflexiones se dieron el sabado 14 de marzo, un dia antes de las
elecciones internas del PRD, Juan dirigio la asamblea e invit6 a votar abiertamente por Clara
Brugada y Aleida Alavez de lzquierda Unida, los asociados recibieron la noticia con cierta
sorpresa porque es la primera vez que Los Dorados invitan a votar a sus asociados.

Brugada y Alavez ganan las elecciones internas. Alavez, gana el proceso electoral como
diputada local. Brugada, pese al proceso de impugnacion llega a la delegacion de Iztapalapa.

Y como parte de las tareas de la jefa delegacional, esta el fortalecimiento de los canales de
abasto popular en la delegacion, un mayor vinculo con los lideres de organizaciones de
comerciantes, principalmente de mercados publicos, concentraciones y tianguis. Como resultado,
la delegacion, a través de la Direccion General de Juridico y Gobierno, realiza el “Foro para la
dignificacion de los trabajadores en mercados concentraciones, tianguis y via publica” los dias 12
y 13 de mayo de 2010.

En dicho Foro, los asistentes, quienes ya conocia lo que se discutiria por reuniones
anteriores en mesas de trabajo con la delegacion, Clara Brugada se comprometio a crear el Centro

de Estudios sobre el Comercio Popular, las organizaciones mas importantes como Martires del 1°
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de Agosto estan en la discusion y las mesas de trabajo. Para el caso de Los Dorados de Villa, s6lo

Juan asisti6 el primer dia, Alejandro tenia otros compromisos.
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CONCLUSIONES

Lo que pretendemos es que no haya conflictos, que no le
causemos problemas a la comunidad, a los vecinos y que no haya
ningln tipo de incidentes, que puedan manchar la imagen que
tenemos, porque de alguna manera prestamos un servicio a la
comunidad y les llevamos lo que ellos buscan ese dia y de primera
mano, ya ve usted que ese dia concurre muchisima gente, de
muchisimas colonias

Juan Saavedra, lider en Los Dorados de Villa

En este trabajo se ha buscado trasmitir al lector la importancia y riqueza social y socioldgica de
una ocupacién que para los habitantes, no sélo de la ciudad de México, sino de muchas otras
ciudades del mundo, forma parte de la cotidianidad, de las imagenes que dia a dia vivimos y que
conforman la representacion de como se puede habitar y apropiarse del espacio publico.

Como se sefiald, el comercio en via publica y, particularmente, los tianguis y las romerias,
no son solamente lugares en donde las personas comercian y satisfacen necesidades, también son
espacios de encuentro, convivencia y de lucha politica, un espacio que permite, a muchos,
obtener recursos econdmicos y sobrevivir, y para algunos, las posibilidades de formar parte del
campo politico con la construccidn de actores politicos y sociales que intervienen en la definicion
de politicas publicas.

Uno de los aspectos que mas preocuparon a esta investigacion fue la construccién de los
casos de estudio que me llevd a constantes interrogantes en todo el proceso de investigacion, no
solo del proyecto, también del trabajo de campo, en el andlisis de los datos y la redaccion de los
resultados. ;Como hacer relevantes, para una tesis de doctorado, el analisis de dos organizaciones
de comerciantes en via publica, una de ellas esencialmente compuesta por tianguistas, pero que
funciona como romeria, y la otra, uno de los tianguis mas importantes de la delegacién
Iztapalapa? Y desde la teoria ¢como hacer relevante el analisis de las relaciones mas
microsociales que se presentan en las interacciones cotidianas entre agentes que comparten un
espacio de trabajo y que forman parte de organizaciones?

La riqueza del campo del comercio en via puablica me impulsaba a analizar otros aspectos
que en las diferentes investigaciones sobre el tema no se habian abordado. La mayoria de los
trabajos se enfocaban al analisis de esta actividad, sus organizaciones y liderazgos en funcion del
campo politico, porque es ahi en donde se hace visible el poder de las organizaciones como uno

puede leer cotidianamente sobre lo ambulantes en el Centro Histoérico de la Ciudad de México o
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los acontecimientos que se dieron a partir de 2007 con el gobierno de Marcelo Ebrard para que
ipor fin! se aplicara el marco juridico y se regularizara a los comerciantes del Centro Historico.
Todo ello es en extremo relevante para entender como es que existe la accion colectiva, cdmo es
que los agentes, ingresan y hacen politica, al lado o al margen de las instituciones y la
representacion politicas.

Pero frente a ello, cdmo es posible que existan dichas organizaciones, cuales son las
dindmicas internas que las mantienen cohesionadas o construyendo redes de solidaridad,
negociacion, conflicto o, simplemente de convivencia cotidiana, o cdmo los lideres mantienen a
sus colectivos en un campo que cada dia es mas competido y que no ofrece, en la mayoria de las
organizaciones mas que la garantia del espacio.

Por lo demas, estaba también el conocimiento de otras realidades, méas alla de lo que
acontecia en el Centro Historico, y en este caso Iztapalapa era un espacio social que se presentaba
como sumamente complejo e interesante.

Por supuesto, estas interrogantes generaron otras mas que me llevaron a la reflexion de la
complejidad que representaba el comercio en via publica y también la delegacion Iztapalapa,
como espacio de alta concentracion poblacional, con una importancia politica, econémica,
cultural y particularmente por su alto grado de accion colectiva organizada.

Conforme analizaba la informacién y leia sobre la historia de la demarcacion, encontraba
mas riqueza y mas “efectos de lugar”, como si (reitero, como si) todos los problemas que busca
comprender la sociologia se dieran en lztapalapa. Ello obligaba a una mayor delimitacion, para
concentrar los esfuerzos analiticos en las organizaciones de comerciantes en via publica, en este
sentido existieron muchos recortes, que quizd en momentos posteriores retomaré con mayor
tiempo.

Respecto a la seleccién de los casos de estudio me interesa destacar que en el proceso de
investigacion existio un grado de azar y suerte. Los objetivos originales, una vez delimitado el
objetivo de estudio, eran analizar las l6gicas organizativas de los tianguistas de lztapalapa,
buscando a las organizaciones, sino las mas fuertes, por lo menos cuantitativa y politicamente
relevantes, en el sentido del “ruido” que pudieran generar por el numero de oferentes que
controlaban y la influencia politica y econdmica que tenian en lztapalapa, no obstante que eso
implicaba la busqueda de més contactos y tener mas tiempo para el trabajo de campo, ya que una

de las caracteristicas de las organizaciones de tianguistas y, particularmente de sus lideres, es el
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recelo y la desconfianza ante las entrevistas debido a los constantes ataques que reciben en los
medios de comunicacion.

Sin embargo el azar y la suerte tuvieron un incentivo positivo al encontrar a un informante
dispuesto a contar su historia y que trabajaba en diversas organizaciones de tianguistas, a demas
de ser lider en una pequefia organizacion que funciona como romeria y compuesta de 400
personas aproximadamente, la mayoria dedicados al comercio en via publica como ocupacion
principal. A partir de este contacto y de lo que comenzd a contarme, la eleccion sobre las dos
organizaciones cobré mayor sentido y relevancia para la compresion de la logica de la

organizacion colectiva.

Algunas dificultades y decisiones durante el proceso de investigacion

Como en todo proyecto de investigacion la necesidad de definir una légica no sélo
argumentativa, sino l6gica-analitica, planted el reto de llevar a la practica el anélisis socioldgico
de vincular la teoria y la realidad y asi, de buscar una estrecha relacion entre preguntas de
investigacion, objetivos, premisas y capitulos. De tal manera, se trato de resolver cada una de las
preguntas en cada uno de los capitulos, tratando de mantener una ldgica discursiva deductiva,
iniciando con el analisis de la perspectiva tedrica, seguido del contexto del problema de
investigacion con el andlisis del estado del arte sobre el comercio en via publica v,
posteriormente, las caracteristicas de la delegacion Iztapalapa como espacio social de estudio. A
continuacion, los dos capitulos finales se concentraron en el analisis de los casos de estudio:
primero las organizaciones y después los liderazgos poniendo en juego las propuestas tedricas de
Pierre Bourdieu, Michel Crozier y Edhart Friedberg®?.

Originalmente, la tesis se pens6é para conformarse en cuatro capitulos con la siguiente
estructura: 1) el marco tedrico para la compresién de las organizaciones y el estado del arte sobre
el comercio en via publica, 2) el capitulo dos dedicado a la descripcion de la delegacion
Iztapalapa, 3) los capitulos tres y cuatro estarian dedicados al andlisis de la informacion del
trabajo de campo.

Finalmente se tomo la decision de darle un espacio mas relevante al estado del arte sobre

el comercio en via publica en la ciudad de México, por lo que éste pasd de ser el segundo

212 \séase el Cuadro la Las relaciones entre lideres y miembros de organizaciones en el campo del comercio en via
publica de la delegacion Iztapalapa, Capitulo 1, p.
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apartado del primer capitulo, al segundo capitulo de la tesis. Fueron varias las razones que
justificaron esta decision en el momento de redactar el informe de la investigacion.

En primer lugar, las primeras busquedas de informacion sobre el comercio en via publica
evidenciaban una tendencia a comprender esta ocupacion desde diferentes vertientes, una, la mas
numerosa vinculada a la discusion tedrico-metodoldgica sobre el papel que ocupa esta actividad
en la informalidad y de ahi diversos andlisis de corte méas cuantitativo, tomando en cuenta las
estadisticas oficiales nacionales (INEGI) tales como los censos de poblacion y vivienda y las
encuestas nacionales de ocupacion, empleo y micronegocios.

Estas investigaciones muestran una parte del comercio en via publica que se refiere al
ambulantaje y diversas variables que ofrecen algunos datos sobre la venta callejera, pero sin que
sea posible comparar las cifras a lo largo de los afios o tener una mayor precision sobre las
diversas formas de ejercerla. De esta forma, aln existen escasas investigaciones que refieran a
formas especificas de comercio callejero y que son reconocidas por los marcos normativos
vigentes.

Otra vertiente muy importante, ha sido el estudio de las condiciones socio-politicas que
han permitido el crecimiento de los ambulantes, pero también el fortalecimiento de la accion
colectiva y de los lideres como monopolizadores del espacio publico, ademas de la consecuente
relacion clientelar con las autoridades del gobierno de la ciudad de México. En estos estudios
destaca la participacion de las mujeres como lideres de organizaciones, Sin embargo, aunque en
ellas se define una perspectiva de analisis teérico para entender la légica organizativa y se
reconoce a los comerciantes en via publica como agentes politicos y sociales?™*, éstas se han
centrado en la descripcion de espacios muy particulares como es el Centro Histérico de la ciudad
de México.

Otra razdn fue la escasa existencia de investigaciones que analizaban algunos aspectos
sociodemogréaficos y de condiciones de trabajo, particularmente de las mujeres, en otros puntos
de la ciudad (por ejemplo, Lezama, 1991; Pefia, 1999; Chavez, 2005), frente a este estado del
arte, surgio6 la necesidad de hacer un especie de trabajo de inmersion para describir y comprender,
el complejo socio-politico, econdmico y legal en torno a esta ocupacion, pero particularmente
diferenciar las diversas modalidades que adquiere la venta de productos y servicios en la via

publica, ya que cada una tiene una relevancia socio-espacial especifica que debia dejarse en claro.

23 Aqui es fundamental remitirse a los trabajo de John Cross (1997;1998).
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De ahi que desde el principio de la investigacion, se optd por la definicion de comercio en via
publica y se marcé la distancia con las definiciones de comercio informal o comercio ambulante,
que representan solo una parte de lo que sucede en las calles de la ciudad, ademas de enfatizar un
mayor acercamiento a la idea de comercio callejero.

Aqui el objetivo era distinguir, en primer lugar, las diversas realidades que suceden en la
ciudad de Meéxico y especificar las diferencias que existen entre el comercio ambulante, tal y
como se ha analizado en el Centro Historico de la ciudad de México y otras realidades como los
tianguis, los mercados sobre ruedas, las concentraciones y las romerias, que en la delegacion
Iztapalapa tienen una mayor presencia e importancia frente a otras formas como el comercio
ambulante.

En segundo lugar, un aspecto fundamental fue el analisis del marco juridico que define las
reglas del juego sobre codmo ocupar el espacio publico, y la vinculacién entre los ciudadanos y el
Estado. El analisis detallado de este punto reflejo la inexistencia de un marco juridico adecuado a
las condiciones actuales del comercio en via publica, representando por un conjunto de vacios
legales conformado por bandos, normas, reglamentos y proyectos de reglamentos, pero nunca una
ley que regule estas actividades. Actualmente se discute un proyecto de ley de mercados y via
publica que, de ser aceptada en la Asamblea Legislativa del DF, sustituiria al Reglamento de
Mercados de 1951. El ineficiente marco juridico es otro elemento que contribuye al poder de las
organizaciones Yy sus lideres, asi como a la discrecionalidad que practican los funcionarios y los
lideres para ocupar el espacio publico en la ciudad de México.

En tercer lugar, dado que ya estaban publicados los datos del Censo de Poblacion y
Vivienda de 2010, se considero pertinente actualizar los datos mas importantes a nivel nacional,
del Distrito Federal e Iztapalapa. Esto se realiz6 en la medida de los datos disponibles que fueron
consultados y procesados con la muestra censal.

Asimismo, se buscd destacar las enormes dificultades que existen para medir, con mayor
precision, el niumero de personas que se dedican al comercio en via publica en sus diferentes
modalidades y evidenciar la escasa sistematizacion de los datos por parte de las autoridades
encargadas: a nivel central (gobierno del Distrito Federal) a través de la Direccién General de
Abasto Comercio y Distribucion de la Secretaria de Economia del DF, la Subsecretaria de

Programas Delegacionales y Reordenamiento de Via Publica de la Secretaria de Gobierno del DF
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y el Sistema de Comercio en Via Publica (SisCoVip) y a nivel delegacional con las respectivas
coordinaciones de mercados y via publica.

En sintesis, el analisis mas detallado del estado de arte sobre el comercio en via permitio
evidenciar muchos elementos que requieren de mayor trabajo, en términos de politica publica y
para la investigacion en ciencias sociales.

Referente a las dificultades una de ellas fue, precisamente, la informacion cuantitativa
sobre el nimero de personas dedicadas a los diferentes canales de abasto. Las fuentes oficiales
disponibles no estan actualizadas y fue necesario recurrir a solicitudes de informacion a través del
Instituto de Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal y dirigidas a las secretarias de
gobernacion, economia, desarrollo social y a las respectivas subsecretarias y direcciones
vinculadas con el ordenamiento del comercio en via pablica, sin embargo, la informacién que
entregaron estas dependencias tampoco estaba actualizada. Al respecto, se recurrio directamente
a la Coordinacion de Mercados y Via Publica y a la Jefatura Departamental de Tianguis y
Mercados de lztapalapa para obtener datos mas actualizados: los datos que estas dos
dependencias entregaron corresponden a los primeros meses de 2010, con informacion que
combind las bases de datos de los lideres de las organizaciones de tianguistas, concentraciones y
mercados sobre ruedas con trabajo de campo realizado por los funcionarios de Tianguis y
Mercados de Iztapalapa que consistié en las visitas y conteo puestos por puesto.

Otra de las grandes dificultades en esta investigacion fue el analisis de la informacion que
surgié a partir del instrumento que construi para las historias de vida de los lideres de las
organizaciones. El objetivo central era que a partir de los relatos de los lideres se obtuviera una
mayor comprension de como una persona llega a la posicion de liderazgo en una ocupacion y
actividad econdmica como el comercio en via publica en la ciudad de México, que como ya
hemos sefialado, se caracteriza por un alto grado de conflicto politico por el control de un recurso
escaso: el espacio publico.

En este sentido, las diversas lecturas teorico-metodologicas sobre la historia de vida me
llevaron a reflexiones sobre qué hacer y como transmitir la informacion de los entrevistados,
tomando en cuenta lo que buscaba en mi tesis doctoral. La decisidn fue respetar la secuencia del
discurso en que la los entrevistados trasmitieron los relatos sobre su vida, tomando en cuenta la
categoria central, es decir el liderazgo y los elementos que contribuyeron a su formacion y

permanencia.

296



Antes de pasar a las conclusiones particulares de cada capitulo, es necesario sefialar que,
como toda practica de investigacion, aln existen deudas entre los objetivos planteados y los
alcances reales que tuvo la tesis doctoral, principalmente en lo que se refiere a la riqueza de los
discursos de los informantes y las posibilidades para lograr una mayor profundidad en el analisis

de las historias de vida.

La definicion de la perspectiva analitica: la apuesta por Pierre Bourdieu, Michel Crozier y
Edhard Friedberg

Pierre Bourdieu reconoce, en sus distintas obras, la enorme dificultad de aplicar su teoria a la
realidad, principalmente para poder captar y analizar qué significa el sentido préctico, es decir,
ese conjunto de estrategias que realizan los agentes sociales y que les permiten mantenerse en los
diversos juegos que establecen colectivamente. Para dicha tarea de investigacion es necesario
tomar en cuenta que los campos sociales existen en tanto el investigador construye las
caracteristicas de cada campo, a través del descubrimiento del capital especifico en pugna, y asi
los habitus de quienes forman parte de ese campo. De ahi que:

Uno de los objetivos de la investigacion es identificar estas propiedades activas, estas
caracteristicas eficientes, es decir, estas formas de capital especifico. De manera que
hay una especie de circulo hermenéutico: para construir un campo, uno debe
identificar las formas de capital especifico que operan dentro de é€l, y para construir
formas de capital especifico uno debe conocer la logica especifica del campo.
(Bourdieu y Wacquant, 2005:163-164)

En esta logica, existe una vinculaciéon entre las diferentes dimensiones de la realidad
(micro-meso-macro) y la propuesta tedrica para analizar estos vinculos que representan las
relaciones entre lideres y organizaciones se plasmd desde una mirada circular que inicia desde el
individuo y culmina con las definiciones de campo social y espacio social. Como sefialamos en el
primer apartado del capitulo 1, la idea de circularidad busca transmitir los dos estados de lo
social: “las estructuras mentales y corporales de los agentes (habitus) y sus estructuras sociales
(campos y espacios)” y por tanto, como es que los agentes sociales estan inmersos en las
estructuras sociales, las cuales influyen en sus comportamientos individuales y colectivos de las
personas.

Por su parte, las personas construyen las estructuras sociales que, a su vez, les imponen
las reglas del juego y permiten la convivencia, y la reproduccién del orden social. Esta

convivencia se entiende desde las relaciones de poder entre agentes con posiciones diferentes y
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divergentes, que pueden derivar en negociacion, competencia, conflicto, subordinacion,
compadrazgo, afecto, etc.

En esta convivencia los agentes a veces actuan desde el sentido practico, de una manera
mas espontanea a partir de sus experiencias y vivencias cotidianas. Asimismo, en algunas
ocasiones se comportan con base en un célculo estratégico, analizando la situacion presente,
sopesando las experiencias pasadas como aprendizajes y proyectando hacia el futuro para tomar
mejores decisiones, es decir, aquellas de las que se pueda obtener el mayor beneficio individual
posible.

Con este recorrido se buscéd entender como se conforma el agente, como aprende en su
experiencia cotidiana, como se estructuran sus pensamientos, percepciones, intereses,
necesidades. De ahi, se analiz6 como, a través de su experiencia, los agentes deciden organizarse
para llevar a cabo fines colectivos, que de otra manera seria practicamente impensable, y en este
nivel, una vez que los agentes se organizan, entender cuéles son los problemas principales de toda
empresa colectiva relativamente formalizada y duradera, coherente.

Como sefialamos en el capitulo primero, en donde se establece el marco tedrico, la
investigacion recorrid tres momentos basicos en la construccién del sentido practico de los
agentes y en la dinamica de las organizaciones: en el primer momento para establecer la posicién
del campo del CVP con otros campos, el segundo, la posicién de las relaciones internas en el
campo del CVP y tercero, los agentes que forman parte del campo.

Desde los planteamientos de Crozier y Friedberg, para el analisis de la l6gica interna de
las organizaciones, se tomaron en cuenta los siguientes aspectos: a) dada la posicion de cada
individuo en la organizacion, y del capital que cada uno posee como consecuencia de esa
posicién, como se establecen las relaciones entre lideres y asociados, cual era su habilidad
(pericia) para controlorarlos y manejarlos, b) la comunicacién y la informacion entre los agentes
y entre ellos y otros campos, c) la forma en como se toman las decisiones y d) las reglas del juego
que operan cotidianamente.

El didlogo que se establecio entre Pierre Bourdieu, Crozier y Friedberg permite concluir
algunos aspectos sobre los fundamentos de la accion colectiva organizada y las coincidencias

entre los tres autores.
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La primera: las relaciones sociales son un complejo entramado de posiciones divergentes,
muchas veces contradictorias que tienen como fundamento el poder. Un poder que parte de una
distribucion siempre diferente y desigual de capacidades, de capitales.

La conformacion de las organizaciones parte de este fundamento: solo es posible lograr
fines colectivos en relaciones de poder, es decir, s6lo en el reconocimiento —aunque no
necesariamente de la comprension- de la interdependencia de las necesidades y los intereses. Es
posible pensar a la accion colectiva, pero solo si se ejerce poder. Es entonces que el poder se
establece como un mecanismo de mediacion y de ajuste de la interaccion social.

La segunda: el campo de las organizaciones es una estructura de fuerzas caracterizada
siempre por el conflicto y la cooperacion entre los agentes que la componen. Los agentes buscan
adaptarse a las condiciones estructurales con los capitales que cada uno posee: el lider y su
conocimiento sobre las condiciones sociales (de negociacion y conflicto) con las instituciones,
principalmente las instituciones politicas; los nuevos que buscan ingresar a las organizaciones
para luchar por un capital especifico, generalmente un recurso escaso, y los miembros de las
organizaciones para mantener la apuesta por lo que esta en juego en la organizacion porque existe
una fe practica de que el juego vale la pena jugarse.

La tercera: en este campo de juego, el sentido practico es el principio y disposicién para la
accion pero también hay un célculo estratégico que permite una evaluacion de las posiciones
relativas de los agentes y grupos considerados en un campo. Este razonamiento estratégico no
define a la racionalidad como la légica de medios, fines y consecuencias. Si bien algunos
comportamientos que pueden parecer irracionales adquieren sentido si se vinculan con las
oportunidades de pérdidas o de ganancias del juego. Se acepta que toda relacion entre agentes, en
la l6gica interna de las organizaciones y en su relacion con el campo especifico, es estratégica y
de poder por méas oculto que este pueda ser.

Finalmente, el juego organizativo es un juego de complicidades simbdlicamente
construidas y no siempre de manera consciente. Los agentes aceptan la dominacion y quien
domina, requiere estimularla al calor de la accion para asegurar, de manera relativa, la
legitimidad de los dominados frente a la posicion de quien domina. Este ultimo tiene el
monopolio del capital especifico por el que la organizacion se mantiene en el campo de juego,
pero tiene que pagar el precio: el incremento, o por lo menos la permanencia de la conformidad

del grupo y hacer que éste acepte la relacion de su poder.
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El actor no puede ejercer poder sobre los otros més que dejdndose manipular y dejando
que los otros ejerzan poder sobre él, bajo el velo de la ignorancia de no entender que lo que esta
en juego es un ejercicio de dominacién en una situacion de incertidumbre. Es precisamente el
control sobre la incertidumbre lo que dota al lider de su poder.

Para entender el juego de poder entre lideres y asociados en el comercio en via publica de
Iztapalapa, fue necesario el ejercicio de traduccion entre cada una de las categorias tedricas y la

realidad, que esquematicamente se representd de la siguiente manera:

Agentes

Subcampos

Campos

Espacio social

Habitantes de Iztapalapa.

Habitantes de la Col. Fco.
Villa

Comerciantes en via
publica

Lideres

Asociados

Activistas sociales

Comercio en via

publica

Gobierno del DF
Jefatura delegacional
Formalidad /informalidad
Marco juridico cvp

Contexto politico,
economico, social y cultural
del DF



La ldgica de accion del comercio en via publica de la ciudad de México

Las diversas definiciones y expresiones del comercio que se realiza en las calles, invitan a la
reflexion sobre los multiples usos del espacio publico y sobre las relaciones de poder que se tejen
en la lucha por el monopolio sobre su uso y distribucion. Tomando en cuenta las investigaciones
previas sobre el problema de investigacion, uno de los aspectos que mas dificultan la
comprension sobre este problema es, justamente, la complejidad de las redes sociales que
envuelven al comercio en via publica.

En estas redes los vinculos con los agentes que conforman el campo politico, junto con la
existencia de la informalidad e ilegalidad de lo que se comercia en la calle, generan una especie
de “velo de la ignorancia” por parte de funcionarios, lideres de organizaciones y asociados: no
saber cuantas personas, quiénes son y como ocupan el espacio publico ha resultado funcional
para el sistema politico. Esta “ignorancia” ha imposibilitado la elaboracion de politicas publicas y
acciones pertinentes para regularizar e incluso dotar de mejores condiciones de trabajo a quienes
viven del comercio en las calles de la ciudad.

Lo anterior se refleja en la gran discrepancia que existe en los datos. El segundo capitulo
de esta investigacion buscé evidenciar cémo las instancias de gobierno encargadas de cuantificar
y elaborar las politicas publicas, no cuentan con datos precisos porque las propias definiciones
del comercio callejero también son ambiguas.

Como se comento anteriormente una de las dificultades de esta investigacion radico en
que, a través de la informacidn oficial no fue posible establecer el nimero exacto de comerciantes
que trabajan en tianguis en el Distrito Federal y por este motivo se tomé la decision de mostrar
los diferentes datos y actualizar, en la medida de lo posible, la nueva informacion del censo y
aquella proporcionada por la delegacion Iztapalapa.

Respecto a las definiciones que proporcionan los instrumentos de medicion como los
censos de poblacion y las encuestas de empleo, es importante recordar como es que éstos miden a
las actividades que se realizan en via publica.

Los censos de poblacion y vivienda clasifican a las personas que trabajan en tianguis
(incluyendo puestos semifijos) como aquellas que comercian en establecimientos y por tanto, que
cuentan con un local para realizar sus actividades pero sin que se distingan los diferentes tipos de

locales o lugares de desempefio de la actividad.
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Por su parte, antes de 2005 con las Encuestas Nacionales de Empleo o las Encuestas
Nacionales de Empleo Urbano, se distinguian las ocupaciones que se realizaban con local o sin
local. Las actividades con local se definian como aquellas que contaban con un establecimiento
para realizar el trabajo y en ellas se ubicaba el puesto fijo en via publica, por su parte, en las
actividades sin local, se consideraban los puestos semifijos e improvisados en via publica o
tianguis. Sin embargo, a partir de 2005 con las Encuestas de Ocupacion y Empleo, ya no se
distingue entre ocupaciones con o sin local y las categorias antes sefialadas cambian de la
siguiente manera: por una parte se agrega a quienes trabajan en puesto fijo y semifijo y por otra,
se contabiliza a quienes trabajan en puestos improvisados, desapareciendo la distincion entre via
publica y tianguis.

Si se toman en cuenta las definiciones para cada uno de los canales de abasto que existen
en la ciudad de México, vemos que las clasificaciones anteriores no permiten distinguir la
realidad de estos canales de abasto. Veamos, los tianguis no corresponden a actividades que
cuentan con establecimiento, en primer lugar, porque no tienen razén social, ya que en su caso,
solo cuentan con un permiso de la delegacion para ocupar una parte del espacio publico, sin que
Ileven una contabilidad; en segundo lugar, porque realizan sus actividades en la via publica sélo
en puestos semifijos, es decir, que se quitan y se ponen todos los dias de la semana y por ningln
motivo pueden dejar el puesto en la calle. Lo anterior también puede aplicarse a los mercados
sobre ruedas.

Las concentraciones de comerciantes, dado que estan ubicadas en el mismo espacio todos
los dias de la semana corresponden a aquellas actividades con puesto fijo, y quiza algunas que
funcionen con puestos semifijos como es el caso de los que preparan alimentos en la calle.

Por lo anterior, el analisis sobre esta actividad requiere tomar en cuenta la heterogeneidad
de las formas de comerciar ya que de otra manera no se pueden conocer las caracteristicas
sociodemogréaficas de quienes se dedican a cada uno de los canales de abasto, asi como sus
condiciones de vida y de trabajo.

Como sefiala Monnet (2005), decir que el comercio en las calles es ambulante, permite
pensarlo como una forma de acercar productos y servicios a las personas, a los compradores. En
realidad, a excepcion de las concentraciones, porque éstas se instalan en el mismo lugar durante
todos los dias, todas las formas de comercio callejero deambulan por las calles de incluso los

tianguis, ya que cada dia de la semana tienen un lugar diferente en las diversas colonias de la
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ciudad de México. Esta forma ambulante del comercio juega un papel fundamental como canal
de abasto, particularmente para las clases populares, no sélo por el nivel de precios, sino también
por la forma en como estos canales estan distribuidos en la ciudad.

Si bien, hoy en dia podemos encontrar tianguis, mercados sobre ruedas, concentraciones y
romerias en casi todas las colonias de la ciudad y con motivo de las diferentes festividades
populares, no sucede lo mismo con otro tipo de canales de abasto como son las tiendas de
autoservicio®*, es por eso que el comercio en via publica esta estrechamente vinculado con la
cotidianidad de los espacios urbanos.

El comercio en via publica, que desde tiempos prehispanicos se ha identificado con la
definicién de tianguis, forma parte de una cultura de consumo y satisfaccion de necesidades, la
mayoria de ellas basicas, que también tiene un sentido social comunitario y barrial*®>. No
obstante, el aumento en el nimero de comerciantes en via puablica, las reglas para ocupar el
espacio publico —en ellas la necesidad de obtener los permisos por parte de los funcionarios de
gobierno y de los lideres— ha construido una dinamica particular en donde el lider y la
organizacion se convierten en elementos imprescindibles para comerciar en la via publica y
mantener la interlocucion politica con los funcionarios encargados de regularlos.

Por lo anterior, se puede afirmar que la l6gica organizativa del comercio en via publica
construye, a traves de los lideres, actores politicos que los gobiernos, en este caso el de la ciudad

de México, no pueden eludir y, de manera especial, en la delegacion de Iztapalapa.

214 Existe un debate en el 6rgano de representacién politica del DF, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, en
torno a la falta de regulacidn para establecer tiendas de autoservicio, particularmente aquellas conocidas como
tiendas de convivencia o ministper que pertenecen a grandes cadenas comerciales como Grupo Cifra Walmart.
Partiendo de la definicion social de los canales de abasto, este tipo de tiendas afectan econémicamente a los canales
de abasto populares como los tianguis, los mercados sobre ruedas, las concentraciones, etc. El debate gener6 la
aprobacion, el 14 de abril de 2011, de la Norma 29 denominada de “Mejoramiento de las Condiciones de Equidad y
Competitividad para el Abasto Publico” propuesta por el Jefe de Gobierno, Marcelo Ebrard, y que restringe el
espacio publico para la instalacion de este tipo de tiendas. Véase http://aldf.gob.mx/comsoc-norma-29-mejorar-
condiciones-equidad-y-competitividad-abasto-publico-avanza-comision--7469.html

215 Martinez Garnica explica que los tianguis aparecen ligados con centros ceremoniales y religiosos para llevar los
excedentes agricolas y repartirlos o intercambiarlos en la ciudad. Ademas se vinculaban con los dias de fiesta, baile,
sacrificios y rituales y segun el calendario azteca, se realizaban el primer dia de cada mes (18 meses de 20 dias cada
uno). Los indios acudian asi en dias determinados de fiesta al sitio del tianguis para depositar maices, aji, tomates,
frutas, legumbres y semillas ante el momoztly, lo que seglin se repartia ‘para el sefior y la comunidad’. [...] los indios
encontraban alli una ocasion no sélo para el intercambio social y la adquisicion de artesanias, sino fundamentalmente
para renovar su adherencia a la supra-comunidad. (Martinez, 1985: 695). Momoztly: representaciones de divinidades
en piedra u otros materiales.
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El espacio de accion de la investigacion: la importancia de la delegacion Iztapalapa en el
contexto del Distrito Federal

En el capitulo tres sefialamos que Iztapalapa es practicamente la delegacion mas importante del
Distrito Federal, en diverso sentidos, no solo por la poblacién que concentra, ya que en 2000 y
2010, reportd el mayor nimero de habitantes de todos los municipios / delegaciones del pais.
Asimismo, su relevancia se vincula con la posicion econdmica, politica y cultural que tiene en el
Distrito Federales la tercera delegacion con mayor grado de marginacion y culturalmente,
conserva la presencia de sus pueblos originarios, esta vinculada histéricamente con el
Movimiento Urbano Popular y el peso politico que ocupa por su condicion de marginacién y su
poblacion la convierten, efectivamente, en un botin politico, que desde 1997 con la eleccion del
primer jefe de gobierno en la ciudad de México, ha mantenido el Partido de la Revolucion
Democratica. Por otro lado, la concentracion poblacional, hace que lztapalapa reciba el mayor
namero de recursos econdmicos en el Distrito Federal.

Por otra parte, la pugna por la ocupacion y regularizacién del espacio tanto para la vivienda
como para el comercio en via publica, aunado a su condicion de marginacion, han hecho de
Iztapalapa un espacio de conflictos, negociaciones y particularmente de acciones colectivas
organizadas.

En este contexto, Iztapalapa cuenta con el mayor nimero de tianguis en el Distrito Federal
que, cabe recordar, representan un total de 34 organizaciones, 323 tianguis y casi 74 mil
comerciantes en esta modalidad. Los tianguis con sus lideres, son actores politicos a quienes los
delegados y funcionarios de la delegacion no pueden eludir, desde un sentido clientelar, pero
también desde un sentido practico en donde la organizacion ha servido para mantenerse en la via
pUblica.?*®

Con lo que se analiza en el capitulo tres, es posible afirmar que la historia y caracteristicas
de Iztapalapa permiten hablar de un habitus organizativo diferente al de otros espacio
delegacionales.

Las descripciones sobre Iztapalapa como espacio social, asi como de las organizaciones que
componen al comercio en via pablica como un campo de accion, tuvieron como objetivo revelar

el alto grado de organizacion colectiva, que formar parte del contexto social, de las caracteristicas

216 Recordemos que del total de los 323 tianguis, s6lo 100 operan con permiso gestionado y aceptado en la
delegacién. Los otros 223 tianguis operan, al margen de la ley aunque con la tolerancia de las autoridades de
Iztapalapa.
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propias del espacio y de su historia, en donde los agentes, los habitantes de lztapalapa, han
aprendido, por una parte, que resolver sus problemas particulares, es posible a través de la accion
colectiva o de la conformacién de organizaciones.

Y por otra, desde los actores politicos, que la organizacion de los ciudadanos funciona
como clientela politica, no sélo para obtener votos, sino para mantener y acrecentar el poder y, de
esta manera, y legitimarse a traves de la ejecucion programas y acciones de gobierno.

como un proceso de accion colectiva a través del cual los miembros de una
determinada colectividad aprenden juntos, es decir, inventan y determinan nuevas
formas de jugar el juego social de la cooperacion y el conflicto (en pocas palabras,
una nueva praxis social), y adquieren capacidades cognoscitivas, de relacion y
organizativas correspondientes. Es un proceso de aprendizaje colectivo, que permite
instituir nuevos constructos de accidn colectiva que crean y expresan una nueva
estructuracion de o de los campos. (Crozier y Friedberg, 1990: 29)

Aqui vale la pena retomar las reflexiones de la JUD de Mercados y Tianguis de Iztapalapa
cuando se le preguntdé sobre por qué lztapalapa aparece como una delegacion sumamente
conflictiva, organizada y politizada y especificamente en lo que a grupos de tianguistas se refiere.
Al respecto ella encuentra también, que la organizacion social de lIztapalapa, proviene del
Movimiento Urbano Popular y la lucha por la gestion de la vivienda, la regularizacion de la
tenencia de la tierra y la busqueda de créditos para la construccion, pero a partir de la década de
los noventa, esa demanda deja de ser prioritaria “Iztapalapa se cerrd para la construccion de
vivienda de interés social, porque ya no hay espacio, tenemos problemas de servicios, sobre todo
el suministro de agua potable” entonces, para mantener y fortalecer el trabajo politico con los
ciudadanos, la estrategia fue buscar canalizar la organizacion hacia otras demandas, y en este
caso fue el comercio informal:

Aqui hubo un periodo de por lo menos nueve afios [el periodo de las administraciones
del PRD y Nueva lzquierda] en que los comerciantes fueron utilizados como botin
politico y se permitio el establecimiento del comercio en la via pablica de manera
totalmente anarquica, los comerciantes era el principal bastién politico que ellos
tenian. Las movilizaciones, incluso al apoyo politico y econdémico que tenian, mucho
de eso, salia del comercio en via publica. (JUD de Mercados y Via Pablica, 18 de
mayo de 2010)

La forma en cdmo diversos sectores de la poblacion en la delegacion, asi como los
tianguistas pone de manifiesto una relacion de poder, pero no es aquella que refiere la sumision
de un actor a otro, sino una en donde el poder funciona como mediacion entre estrategias

divergentes y de regulacién entre los diversos actores que forman las organizaciones y que por
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tanto, pueden tener resultados contingentes y genera espacios de incertidumbre (Crozier y
Friedberg, 1990), como por ejemplo, el crecimiento del numero de tianguistas, al margen de la
autorizacion de los funcionarios delegacionales, y que éstos finalmente los toleren pese a un
discurso en donde se reconoce la necesidad de la mano dura, sin que esta se aplique como
incentivo para mantener bajo control al comercio.

Asimismo, la clasificacién que hace la delegacion sobre los diversos tipos de liderazgo y
de organizaciones, al identificar a los mas representativos como los mas grandes pero también
los mas rijosos, con quienes se tiene un trato “especial” para evitar mayores conflictos o con
quienes se trabaja de manera mas cotidiana. En ese contexto de aprendizaje, los agentes
comerciantes en via publica han aprendido que sélo pueden ocupar el espacio publico, la calle, si
estan dispuestos a aceptar las reglas del juego: formar parte de una organizacion.

Finalmente, “formar parte” de una organizacion de tianguistas no implica,
necesariamente, una pertenencia vinculada a la identidad, los principios o valores de dicha
organizacion, sino una pertenencia que se mide por la evaluacion que hacen los agentes de la
propia actividad. Si bien, como veremos en el siguiente capitulo, existen organizaciones que
construyen vinculos que van mas alla de la actividad econémica, y que buscan identificarse como
organizaciones sociales con proyectos comunitarios, en realidad, partiendo de la base de la
actividad econdmica, convertir una organizacion de tianguistas o de comerciantes en via publica
en una organizacién con proyectos populares, resulta muy dificil, aunque como veremos a través
del analisis de la dinamica interna de las dos organizaciones propuestas en la investigacion, no
obstante que la identidad se construye bdasicamente por las relaciones cotidianas entre
comerciantes, y en un segundo nivel por un sentido de pertenencia a la organizacion y de cercania

con el lider es posible la construccion de proyectos sociales que rebasan la estrategia economica.

Sentido préactico y calculo estratégico en los agentes y las organizaciones en el campo del
comercio en via publica de la Ciudad de México
Antes de detallar los hallazgos respecto al trabajo de campo con las dos organizaciones de
comerciantes en via publica, es pertinente comentar algunas observaciones respecto a los
fundamentos metodoldgicos que guiaron la investigacion.

Desde el inicio, una de las premisas de investigacion, fue precisamente que el comercio en

via publica era un espacio de relaciones sociales que podia denominarse como un campo social
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en el sentido de Pierre Bourdieu. La tarea de identificar las caracteristicas del campo, a través de

su conocimiento, nos permite mantener dicha afirmacion: el comercio en via publica es un campo

social cuyo capital en disputa es la via pablica y para obtenerlo y mantenerlo, la accion colectiva
organizada se vuelve el sentido practico para mantenerse en la via pablica.

Por supuesto, no puede suponerse que un campo social se reproduce al margen de otros
campos sociales. Vale la pena reiterar, que la autonomia de los campos siempre serd relativa y
mas cuando un determinado campo social esta vinculado con los campos estatal, politico y
econdmico, entre los méas importantes.®*’

Para el andlisis de la informacion de los entrevistados sobre quiénes son los lideres, y
como asociados Yy lideres perciben su actividad en el campo del comercio en via publica, se
establecieron algunas categorias béasicas para ordenar la informacion. La légica partié del
siguiente esquema:

e Desde Pierre Bourdieu, tres momentos para el analisis del campo del comercio en via publica
(CVP) y de sus agentes: a) la posiciéon del CVP, b) las posiciones de los agentes dentro del
CVP y c) los habitus de los agentes.

e Desde Crozier y Friedberg, cuatro elementos basicos para el analisis de las organizaciones: a)
el control de las competencias y las especializacién funcionales de los agentes, b) las
relaciones internas y las relaciones con el entorno, c¢) el control de los agentes organizados
sobre la comunicacion y la informacion vy, d) las reglas de la organizacion.

Asi es cobré mayor sentido la declaracidn de uno de los entrevistados, cuando sumergidos
en una situacion en la que yo entrevistaba a un comerciante en via publica, también estaba
entrevistando a alguien que dirige una pequefia organizacion de 400 personas. Ademas, estas
categorias basicas permitieron cuestionar su funcionamiento en la realidad y adaptarlas a ella.

El trabajo de campo, a través de las entrevistas y la observacion participante sobre la
dinamica cotidiana de las dos organizaciones, asi como de las asambleas que realizan Los
Dorados de Villa, evidencian dos formas de ejercer el comercio en via publica, y dos formas de
establecer y mantener organizaciones en la ciudad de México. Para responder a las preguntas
sobre como estan conformadas las organizaciones de comerciantes en via publica, se analizo el

papel que juega el espacio social en donde las dos se desarrollan, asimismo, se describio la

217 dentro de estos campos, el papel que juega, no sélo el capital especifico de cada uno, también el capital
econémico, cultural y social, que como observamos en los capitulos 4 y 5, distingue las posiciones de las personas en
el campo del comercio en via publica.
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estructura que han tenido y las funciones que realizan tanto los lideres, delegados y los asociados
en cada una de ellas y se tomaron en cuenta algunas investigaciones que han abordado el tema
organizativo en el campo del comercio en via publica.

Se puede observar que el efecto de lugar, es decir, el peso que tiene Iztapalapa y la colonia
Francisco Villa, en las caracteristicas organizativas, es diferente en Martires del 1° de Agosto y
en Los Dorados, esto debido a que como se sefiald, son dos tipos diferentes de organizaciones
que comparten el elemento comdn del comercio en via pablica, pero no los mismos proyectos y
objetivos. El efecto de lugar en Los Dorados es muy claro ya que proviene de una experiencia de
participacién ciudadana y de las inquietudes por ser un colectivo gestor de demandas vecinales y
del mejoramiento del entorno de la colonia Francisco Villa, por su parte, Martires no contempla
ese tipo de objetivos. En las dos organizaciones es posible observar que:

[...] las representaciones de los agentes varian segun su posicién (y los intereses
asociados) y segun su habitus, como sistema de esquemas de percepcion y de
apreciacion, como estructuras cognitivas y evaluativas que adquieren a traves de la
experiencia duradera de una posicion en el mundo social. El habitus es a la vez
sistema de esquemas de produccion de practicas y un sistema de esquemas de
percepcion y de apreciacion de las practicas. Y, en los dos casos, sus operaciones
expresan la posicion social en la cual se ha construido. (Bourdieu, 1988b:134)

Asimismo las relaciones que establece cada organizacion con sus asociados refleja el
papel que juegan los lideres: en Martires, Marcos es reconocido como un lider que tienen el
monopolio de la organizacién, y cuyo objetivo primordial es el cobro de cuotas, no obstante,
resuelve los problemas, e incluso es amable y no abusa de su posicion.

Para Los Dorados, la estructura del comité, divide el liderazgo, que en realidad era la meta
de Juan como lider fundador, sin embargo es division del trabajo en el liderazgo genera que
ninguno de los lideres tenga capacidad para resolver problemas fundamentales como la
distribucion del espacio. Desde hace 14 afios aproximadamente, el problema de la asignacion de
puestos, sigue siendo el mismo.

Si bien, el objetivo de la investigacion se centra mas en la dinamica interna de las
organizaciones, no es posible eludir el problema de la relacion del comercio en via publica con
las instituciones politicas, con el gobierno central del Distrito Federal y con el de Iztapalapa. Esta
relacion, que representa como se aplica la normatividad sobre el comercio en el espacio publico,
permite entender porque resulta fundamental la existencia de organizaciones y la importancia que

tienen los lideres para que los asociados se mantengan en la via pablica, pero también lo que
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representan los asociados para los funcionarios y los partidos politicos: posibles votantes y el
control sobre grupos sociales que son controlados por los lideres, asi, no son los asociados los
protagonistas, sino los lideres.

Desde el sentido préactico, los asociados, en su mayoria dedicados al comercio en via
publica desde muchos afios, establecen relaciones de amistad, compadrazgo y en ocasiones de
pareja, sus historias de vida estdn estrechamente vinculadas al espacio en el que viven y al
comercio en via publica, desde el calculo estratégico reconocen la importancia que tiene el lider
para garantizar el espacio publico: el lider es aquel que cumple y hace cumplir las reglas del
juego, respeta los espacios, los horarios y las cuotas y castiga cuando alguien no cumple con las
reglas.

Cuando el lider o el grupo de lideres al frente de una organizacién cambia las reglas del
juego afio con afio, se genera una percepcion de ineficacia, de lideres que no tienen capacidad
para poner orden y que en el caso de Los Dorados, se refleja en el tiempo que les ha tomado
consolidarse como asociacion civil y la escasa participacion de los asociados en las asambleas
gue no estan vinculadas a la organizacion de la romeria. Martires del 1° de Agosto, como
sefialaba Juan, no tiene interés en hacer asambleas con todos sus asociados, en términos
estratégicos no las necesita.

La logica organizativa forma parte de un habitus, de experiencias pasadas que han
convertido a las personas en agentes organizados colectivamente, en el sentido en que Leopoldo
Colin, miembro del Los Dorados de Villa lo menciona “asi se desarrollo esta parte de la ciudad”
es esta idea de Bourdieu, de que “so pena de sentirse desplazados” atin més de lo que representa
vivir en Iztapalapa y en colonias con muy altos niveles de marginacion, uno debe apropiarse del
espacio y para ello, la lucha individual es insuficiente, pero ademas no es suficiente tampoco
apropiarse de un espacio para la vivienda, el trabajo, la oportunidad de obtener ingresos
econdmicos por medio de una ocupacion, se vuelve fundamental y aqui tenemos otra exclusion o
quiza, mejor dicho, otra lucha que enfrentar: qué ocupaciones se pueden desempefiar en contextos
con menor capital cultural y social?, las posibilidades se limitan y solo algunos podran hacer la
diferencia frente a su entorno, los demas, muchos de ellos, han optado por el comercio en via

publica como estrategia economica.
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Ser lider, ser asociado en el comercio en via publica de Iztapalapa. Reflexiones finales sobre
los liderazgos y las organizaciones estudiadas.

La logica organizativa forma parte de un habitus que se vincula con el espacio en que se ha
nacido, en este caso lztapalapa y la colonia Francisco Villa, son esos espacios que dotan a las
personas que los habitan de una forma particular de pensar, vivir, reproducir y en muchas
ocasiones, transformar las condiciones de existencia. Podemos afirmar que los habitantes de
Iztapalapa, tanto aquellos que forman parte de los pueblos originarios, como aquellos que
Ilegaron y ocuparon las periferias de la demarcacidn, tienen un habitus participativo que se ha
desarrollado desde la lucha y mantenimiento del espacio, hasta la organizacion colectiva para
preservar la identidad, obtener servicios publicos y acrecentar el capital social.

Desde este punto de vista, Crozier y Friedberg reconocen que los individuos tienen una
capacidad para organizarse colectivamente, ya que la accion humana es un proceso activo que les
permite sobrepasar lo que sucede en el contexto de la accidén porque aprenden de las experiencias,
utilizan los recursos de los que disponen y como sefiala Bourdieu, y en muchas ocasiones estas
experiencias los dotan de respuestas adaptadas.

La observacion de la dindmica cotidiana de los comerciantes en los tianguis de Martires
del 1° de Agosto y en la romeria de Los Dorados evidencia el habitus de ser parte de Iztapalapa,
pero también de ser un comerciante en via publica, un asociado en una organizacién y también un
lider, con proyectos, deseos y motivaciones que se adaptan a la I6gica del comercio callejero,
porque es de lo que se ha vivido durante muchos afios. De tal suerte que como lo plantea
Zaremberg en su tipologia sobre las organizaciones de informales en el Centro Histdrico de la
ciudad de México, podemos observar distintos tipos de lideres, y distintas formas de estructuras
en las organizaciones, pero todas con una ldgica en comdn: permanecer en la calle y vender.

La tipologia de Zaremberg (2010) permitié identificar algunas de las caracteristicas que
existen las organizaciones de comerciantes en via publica del Centro Historico de la ciudad de
México, y pensar como funcionan los tianguis en la delegacion lztapalapa. No obstante, las
caracteristicas propias de los tianguis y sus formas de organizacion existen algunas coincidencias
y otras diferencias.

Desde lo que Gisela Zaremberg define como las organizaciones tradicionales en el Centro
Histdrico, en donde la caracteristicas principal es el liderazgo femenino, o maternal como ella lo

define, y que constituyen las organizaciones mas fuertes y estables en dicho contexto, podemos
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inferir que el caso de Martires del 1° de Agosto, comparte algunas caracteristicas consideradas
como tradicionales.

Lo tradicional se entiende vinculado precisamente a un sentido practico en la forma en
como las organizaciones de CVP se han mantenido y se han vinculado con otros campos
sociales: por una parte, la existencia de reglas béasicas de operacién que responden a lo
establecido en el marco juridico pero, por otra parte, en la dinamica cotidiana, estas reglas
responden a una marcada centralizacion del poder de decision que recae en el lider (en el caso de
Marcos lider y delegado por herencia de su padre) y en otros actores como los funcionarios
delegacionales que actian como poderes paralelos, con quienes se negocia la permanencia y
estabilidad de la organizacién y con quienes también se resuelven los momentos de
incertidumbre, por ejemplo, un momento de incertidumbre como la definicion de los candidatos a
los puestos de eleccion popular en Iztapalapa, que se convierten en una ocasion para que los que
los lideres y los candidatos establezcan vinculos, los primeros para asegurar a la organizacion,
obtener capital politico y econdmico, y los segundos para acrecentar su capital politico.

Frente a los asociados, organizaciones como Martires, establecen una estratificacion en la
que existen los allegados al grupo del lider, quienes generalmente funcionan como delegados y
subdelegados Y el resto de los comerciantes en via publica, quienes son los que dotan al lider de
su capital econémico y dan sentido a su posicién. Estas organizaciones revelan como existen
procesos de “adquisicion y de desarrollo” de capacidades “mediante la accion y la experiencia,
analizadas como una serie de procesos de resolucion de problemas.” (Crozier y Friedberg,
1990:176)

Tienen sentido que someterse habitualmente a la experiencia del liderazgos genera
aprendizajes sobre cémo llevar una organizacién, y no necesariamente se requiere de una
formacion académica y/o profesional o en todo caso, vivencias de participacion politica, quiza
estas experiencias y la posesion de mayor capital social y cultural generen puntos de vista
diferentes sobre como ejercer el liderazgo, pero en términos estratégicos no necesariamente
deben ser los mas eficientes.

Es por eso que la idea de tradicional tiene sentido, no obstante, es necesario sefialar que
esta forma de accion colectiva organizada, ha sido mucho mas eficaz, y por supuesto, para el caso
de organizaciones que como Martires del 1° de Agosto mantienen liderazgos masculinos, la idea

de que existen organizaciones con liderazgos proteccionistas y maternales, queda fuera de lugar
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para otros espacios como Iztapalapa, en donde la mayoria de las organizaciones y principalmente
las mas fuertes estan lideradas por hombres.

Otra caracteristica importante que no se comparte con la tipologia y que abre nuevas
interrogantes para la investigacion en este tema, tiene que ver con la caracteristica pragmatico-
instrumental. Para Zaremberg, esta caracteristicas se encuentra en organizaciones mas débiles y
cuyo fin principal de los lideres es el cobro de cuotas.

No obstante, para el caso de las organizaciones de tanguistas, esta caracteristica esta
presente en muchas organizaciones, particularmente en las mas fuertes, en donde la racionalidad
estratégica y un sentido empresarial para manejar a los tianguis ha sido la forma mas eficiente de
mantenerse en la via publica.

En sintesis, Martires representa una organizacion que se caracteriza por un liderazgo
autoritario, con reglas relativamente claras que se sujetan al marco juridico, pero que
cotidianamente se adaptan. Por otra parte, Martires evidencia una racionalidad estratégica de tal
magnitud que a sus lideres, como Marcos padre e hijo, les ha permitido mantener los vinculos
con la delegacion y, méas alla de mantenerse en la via publica, acrecentar su capiatl social y
politico. Su pragmatismo instrumental los dota de una capacidad para participar politicamente en
la delegacidn, el autoritarismo ha funcionado para mantener el espacio en la via publica.

En organizaciones como Los Dorados, se hace evidente que una forma menos tradicional
de entender y ejercer el liderazgo, de una manera mas democratica, menos vertical y con mayor
participacion de los asociados en la division del trabajo y en la toma de decisiones no tiene como
consecuencia, necesariamente una mejor organizacion, con suficiente cohesion y reglas del juego
mas claras.

Los propios lideres de Los Dorados que conforman el comité de trabajo, principalmente
Juan y Alejandro y Daniel reconocen las dificultades para hacer que la gente participe mas alla de
la jornada del 5 y 6 de enero. Los tres coinciden en el hecho de que falta compromiso tanto de los
lideres como de los asociados, ya que el sentido de una organizacion que ha funcionado como
romeria por mas de 14 afios, es precisamente mantener el espacio en la via publica. Mas alla de
ello, no se han construido los incentivos adecuados para generar una mayor participacion. Si bien,
existe el interés, mas por parte de Alejandro que del resto del comité, para generar un colectivo
con intereses comunitarios y politicos, no existen los mecanismos ni reglas del juego lo

suficientemente claras para que los asociados estén dispuestos a trabajar, 0 como sefialaba
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Alejandro, a tener mas empuje. Desde Crozier y Friedberg “un grupo [...] s6lo puede existir y
perdurar mientras pueda apoyarse en ciertos mecanismos que le permitan integrar estrategias y
las diferentes orientaciones de los individuos-miembros y regular asi sus conductas e
interacciones” (1990: 177)

En consecuencia, la participacion de los asociados, responde a las condiciones que
presenta la estructura de la organizacion y la forma en que se ejerce el liderazgo: en Martires del
1° de Agosto, los asociados de la organizacién, responden a las reglas del juego del campo del
comercio en via publica, pagan la cuota, respetan de manera relativa las normas de proteccion
civil y mantienen cierta reglas convivencia entre los compaferos de trabajo, y cuando no lo
hacen, el lider es quien resuelve los problemas, ya sea entre ellos o con las autoridades.

Finalmente, podemos decir que las organizaciones colectivas organizadas responden a las
caracteristicas de los campos estatal y politico mexicanos, a la forma en como se dan las
interacciones sociales entre ciudadanos y representantes politicos, entr lideres, organizaciones y
funcionarios. De ahi es que podemos entender la importancia que tienen las organizaciones de
comerciantes en via publica y los matices que adquieren en cada una de las delegaciones. La
historia de lztapalapa, su marginacion y la necesidad de organizacién para la gestion de las
demandas ciudadanas més bésicas, revela porque ese espacio esta conformado por organizaciones
que funcionan como actores politicos y sociales, con una racionalidad estratégica que se adapta
no sélo a las condiciones del mercado, también a las coyunturas politicas.

Es asi que en el contexto mexicano y del Distrito Federal, podemos entender por qué
Martires del 1° de Agosto, una organizacion autoritaria, vertical y pragmatica-instrumental, es
exitosa. Mientras que Los Dorados de Villa, con una historia de mas de 14 afios, no ha podido
concretar un proyecto organizativo porgue a su interior han existido racionalidades divergentes,
muchas veces conflictivas. En este juego de racionalidades, la experiencia de sus lideres en el
comercio, no ha servido para definir cuales pueden ser las estrategias mas eficientes.

Como ultima reflexion, vale la pena anotar que en una Ultima platica informal con uno de
los lideres de Los Dorados, se comentd que para enero de 2012, la romeria ya estaria
formalmente reconocida por las autoridades delegacionales y estaria vinculada nuevamente al
Comité Ciudadano de la Colonia Francisco Villa. Esto obliga a pensar a que en México (como
seguramente en muchos otros paises del mundo) la necesidad de establecer vinculos clientelares

con las autoridades de gobierno, es una estrategia indispensable.
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La agenda pendiente en la investigacion sobre el comercio en via pablica

A lo largo de esta investigacion, se ha evidenciado la importancia politica, social y econdémica
que tiene el comercio en via publica de la ciudad de México, politica por el papel que juegan los
lideres y las organizaciones como actores que han aprendido a jugar las reglas del campo politico,
han aprendido a establecer los vinculos con los partidos politicos, los funcionarios del gobierno
del Distrito Federal y de las delegaciones en donde tienen mayor presencia cuantitativa, como es
el caso de la delegacion de Iztapalapa.

Desde una perspectiva economica, las investigaciones que se han concentrado en la
vertiente de la informalidad, también han demostrado el papel que juegan esta actividad, como
valvula de escape al deterioro en el crecimiento del empleo formal y del lugar que ocupan los
comerciantes callejeros para la realizacion de innumerables mercancias, muchas de ellas legales,
muchas de ellas también ilegales.

Desde el punto de vista social, el comercio en via publica resalta la importancia de la
organizacion colectiva que tienen las personas para lograr sus propios fines: de los lideres el
mantenimiento sobre el control del espacio publico y el capital econémico y politico que éste
representa; de los comerciantes, la posibilidad de obtener ingresos econémicos relativamente
estables, finalmente la mayoria de quienes estan insertos en esta actividad, en sus diferentes
modalidades, han dedicado buena parte de sus vidas a esta actividad.

No cabe duda que cuantitativa y cualitativamente el comercio en via publica se ha
convertido en un tema relevante para las ciencias sociales desde hace dos décadas
aproximadamente, aunado a las investigaciones que John Cross realiz6 en los ochenta en el
Centro Histdrico de la ciudad de México.

No obstante, para las ciencias sociales, en particular para la sociologia, aun quedan varios
temas pendientes para profundizar en como funcionan las organizaciones de comerciantes en via
publica y cudl es el papel que jugar en el contexto social, pero no sélo eso, también es importante
tomar en cuenta la necesidad de construir politicas publicas acordes a las necesidades de quienes
trabajan como comerciantes en la calle y para ello, ain se requieren mayores esfuerzos de
investigacion para conocer a quienes se desempefian en esta ocupacion.

A partir de los resultados de esta investigacion, existen temas que deben explorarse con

mayor profundidad y otras preguntas que sugieren nuevas lineas de investigacion.
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1. La cuantificacion y descripcion de los hombres y mujeres que se dedican al comercio en via
pablica, con una distincion cualitativa y cuantitativa de las diversas formas en que se ejerce el
comercio en via publica.

2. Conocimiento sobre las condiciones de trabajo y de vida: aqui es fundamental contribuir a
esfuerzos de investigacion de caracter mas cualitativo para conocer como viven las personas
que se dedican al ambulantaje, los tianguis, concentraciones, etcétera, esto es importante
porque la venta en la via publica es un espacio sumamente heterogéneo, desde quienes
trabajan, los motivos que las impulsan, las caracteristicas socioecondmicas, los ingresos que
obtienen, las redes de abasto de los productos que se comercian, asi como el origen de ellos.

3. Una descentralizacion y diversificacion de las investigaciones sobre los espacios de estudio:
la mayoria de ellos aun han concentrado en el analisis del ambulantaje y sus formas de
organizacion en el Centro Historico de la ciudad de México, aunque en otras delegaciones,
como es el caso de Iztapalapa, existen lideres y organizaciones de tianguistas, mercados sobre
ruedas y concentraciones que tienen un papel importante como actores sociales y politicos
con capacidad para genera presion frente a las autoridades de gobierno, proponer politicas
publicas y extender su influencia mas alld del comercio en via publica, por ejemplo, con
programas sociales y politicas para el uso y distribucién del espacio publico urbano.

4. Aplicacion de diferentes enfoques tedricos y el trabajo multidisciplinario: las diversas formas
del comercio en via pablica, no pueden concentrarse solamente en las particularidades de las
relaciones entre organizaciones y sistema politico, también es necesario abordar de una
manera critica el estado de la cuestién sobre el marco juridico que regula el uso del espacio
publico para fines comerciales, es un hecho que el marco juridico ha estado sujeto a las
coyunturas politicas de cada sexenio, en el nivel federal y jefatura de gobierno o jefatura
delegacional en el Distrito Federal. Sin embargo, existe también un desconocimiento sobre
como regularizar y formalizar a los comerciantes en via publica, ya que en ello estan las
diversas formas en como se conciben. Por tanto, la ciencia politica, la sociologia, el derecho y
la economia, son disciplinas que debe abordarse de manera integral cuando se trata de esta
ocupacion.

5. La perspectiva de género para el analisis de los liderazgos y la presencia en la via publica: las
investigaciones de Gisela Zaremberg, han aportado importantes conocimientos para

comprender las formas en como se ejerce el liderazgo, particularmente desde lo que sucede en
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el Centro Histdrico del DF, en estas investigaciones ha encontrado diferencias sustanciales en
la forma en cdmo las mujeres y los hombres conciben y ejercen el liderazgo.

Para las mujeres prevalecen los rasgos maternales frente a los agremiados, mientras que los
hombres, son mas distantes e instrumentales con los miembros de las organizaciones. Con
base en estas primeras investigaciones, resulta necesario analizar si estos comportamientos,
también se observan en otros espacios o si es posible construir tipologias méas especificas,

tomando en cuenta la diversidad de contextos y formas de ejercer el comercio en via publica.
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ANEXO 1 Definicion de categorias y subcategorias de analisis

1. Condiciones/ contexto: comercio en via publica (cvp)

Categorias

Subcategorias

Contexto historico del comercio en via
publica.

« Informalidad en México

« EI CVP en México.

« EI CVP en la Ciudad de México e Iztapalapa

« CVP y su relacion con actores politicos y sociales

« Marco juridico: Reglamento de 1951, programas de reordenamiento, reglamentos y bandos.

Caracteristicas econémicas y
sociodemograficas del CVP en México
y en el Distrito Federal.

« Datos cuantitativos (México, DF e Iztapalapa)
- Cuéntos
- Quiénes (caracteristicas sociodemograficas)
- D6nde y cémo
- Ingresos

Red de actores CVP en el DF e
Iztapalapa

« Gobierno de la Ciudad de México: partidos politicos, e instituciones encargadas del ordenamiento del
comercio en via publica.

« Comerciantes en via publica

» Comerciantes “formales” o establecidos

« Organizaciones y sus lideres

« Vecinos

« Clientes

2. Acciones e interacciones para la construccion del liderazgo: historias de vida

Categorias

Subcategorias

Procesos de socializacion e
individuacion en la trayectoria de vida
de los lideres de CVVP

Formacion del liderazgo. Reconstruccion de la historia de vida.
« Historia familiar de origen y propia
« Trayectoria escolar
« Trayectoria laboral
« Participacion en organizaciones sociales, politicas y/o comunitarias
« Construccion de redes sociales (familiares, amistosas, laborales, politicas, etc.)
« Historia como comerciantes en via publica
- Razones para dedicarse al comercio en via publica.
- Estrategias de entrada y permanencia en el comercio en via publica.
- Historia sobre la construccion y establecimiento del liderazgo.

Liderazgo, CVP y relaciones con los
actores politicos y sociales.

Representaciones sobre:
« Lapolitica
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« La politica nacional

« La politica local (DF)

« EICVP

« Lo legal /ilegal

Percepciones sobre

« Las incursiones de las autoridades para regular el CVP: represiones, desalojos, reubicaciones, etc.
« Conflictos con los miembros de la organizacion

Concepciones y percepciones sobre el
ejercicio de su liderazgo en el CVP

Representaciones /percepciones sobre:
« El trabajo en el CVP
« El liderazgo
« Liderazgo y organizacion
- Funciones /obligaciones
- Actividades para mantener a la organizacién
- Relaciones con los miembros de la organizacion

Representaciones sobre el futuro y
construccién de proyectos

Sobre el liderazgo y la organizacion

« Percepciones sobre su liderazgo

« Percepciones sobre la organizacién

« Identificacion de proyectos politicos, comunitarios o sociales.
Como sujetos en relacion con:

« El comercio en via publica

« El liderazgo y la organizacion

3. Acciones e interacciones entre lideres y miembros de la organizacion (entrevista semi-estructurada)

Categorias

Subcategorias

Proceso de conformacion de la
organizacion

« La historia de la organizacién

Como se establecieron los lideres
actuales

« Identificacion de actores y grupos.

« Relaciones entre actores

« Contenido de las relaciones: solidaridades, conflictos, negociaciones, alianzas, etc.
« Identificacion de mecanismos para elegir al lider (si existieron)

Estructura de la organizacion

Division de la autoridad

o Lider

« Grupos cercanos al lider

« Asociados

» Mecanismos para la toma de decisiones
« Existencia de reglamentos (escritos 0 no)
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« Identificacion de los problemas para el desarrollo de la actividades y estrategias para la solucién de
problemas

Division del trabajo Como organizacion social (accion colectiva organizada con fines “publicos”)
« Apropiacion y mantenimiento del espacio publico

- Relaciones con las autoridades
« Gestion de demandas no vinculadas directamente con el espacio de trabajo
« Actividades relacionadas con las préacticas cotidianas de la actividad

- Mantenimiento del espacio

Distribucién de puestos

Limpieza

Vigilancia

Relaciones con otros actores

Cobro de cuotas

Festividades, etc.
Relaciones sociales entre el lider y los miembros.
Estrategias para la resolucion de conflictos.

Recursos que se obtienen en la « Derechos y obligaciones del (Ia) comerciante en el lugar.

organizacion. Recursos

Ingreso al comercio en via publica

Seguridad y proteccion para el desarrollo de la actividad.

Estabilidad en las relaciones con las autoridades de gobierno para la permanencia en la actividad.
« Ingresos econémicos, producto del comercio en via publica.

« Otro tipo de “prestaciones”

« Acciones frente al incumplimiento de obligaciones.

Percepciones y evaluaciones sobre el Representaciones /percepciones sobre:

lider y su desempefio « El trabajo en el CVP

« El liderazgo como concepto. (Qué es un lider)
« El lider de su organizacion

« Liderazgo y organizacion

Funciones /obligaciones

Derechos (incentivos)

Actividades para mantener a la organizacion
Relaciones del lider con los miembros
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ANEXO 2

Cuadro 1 Organizaciones, lideres, ubicaciones, representados y delegaciones de operacion de

tianguistas en el D.F. (2009)

. c # # #
# ORGANIZACION LIDER LIDERES | UBICACIONES | OFERENTES | DELEGACIONES
Alianza Nacional de Comerciantes Tianguistas y )
L1 Ambulantes en Via Publica 20 de Noviembre, A.C. Leonardo Estrada Pérez 1 6 805 | Azcapotzalco
5 Asociacion de Comerciantes Ambulantes y Tianguistas de Juan Gonzalez Urrea 1 4 548 Iztapalapa
Iztapalapa, A.C.
3 Asociacion de Comerciantes del Sureste del Distrito Reyes Hemnandez Garcia 1 2 122 Iztapalapa
Federal, A.C.
4 Asomau_on de Comerciantes en Tianguis, Via Publica y Antonio Judrez Zfiiga 1 3 338 Iztacalco
Zonas Libres en el D.F.
5 A_somacmn de Come_rc|antes_T|angU|stas del Campo a la Pedro Ramirez Miranda 1 7 150 Tlalpan
Ciudad de la Republica Mexicana
Asociacion de Pequefios Comerciantes Ambulantes de . . A. Obregén, B.
6 Articulos de Primera Necesidad, A.C. Everardo Jimenez Jimenez ! ! 483 Juérez
7 | Asociacion de Tianguistas Metropolitanos Ismael Hernandez Diaz 1 2 106 M. Contreras
8 | Circuito Comerciantes No. 1 del D.F. Raul Velazquez Juérez 1 2 45 553:%62’ G.A.
9 Coalicion d_e Comerciantes en Pequefio de Tianguis y Genaro Peralta Tellez 1 1 370 G. A Madero
Concentraciones en el D.F.
Comerciantes Tianguistas y Ambulantes de Abasto de la . )
10 Ciudad de México, A.C. Jorge Soriano Cuevas 1 30 4,213 Coyoacan
11 | Comerciantes Unidos del Circuito Mani, A.C. Juan Guitareo Ponce 1 4 712 Tlalpan
Comerciantes Unidos en Tianguis para Compra y Venta de
12 | Objetos Varios Nacionales y de Importacion de la Clara Reyes Cerén 1 1 107 Iztapalapa
Republica Mexicana
13 Federa~0|on Nacional de Comerciantes e Industriales en Felipe Serralde Xolalpa 1 31 15,716 Iztapalapa
Pequerio, A.C.
Movimiento Revolucionario de Comerciantes en Pequefio | Celia Torres Chavarria, B. Juarez, G. A.
14 " . ) . 2 9 702 Madero y
de la Republica Mexicana Fernando Sanchez Ramirez Coyoacan
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G. A. Madero e

15 | Movimiento Revolucionario de Integracion Nacional, A.C. | Fernando Sanchez Ramirez 9 2,015 Iztapalapa
Nueva Unién de Comerciantes de Obreros Desplazados de , . . Cuajimalpa y
16 sus Trabajos del D.F., A.C. Radl Martinez Nieto ! 788 Tlalpan
Organizacién de Comerciantes en General y Puestos . .
17 Semifijos Unidad Mévil Benito Juarez, A.C. Manuel Martinez 8 653 B. Juarez
18 | Tianguis Dominical del Mercado de Tulyehualco Martin Nieto Garcia 1 168 Iztapalapa
Union de Comerciante de Fierros Viejos, Muebles, y
19 | Zapatos y Objetos varios del Mercado y Tianguis 25 de Gerardo Fernandez Gamez 1 597 G. A. Madero
Julio
20 | Union de Comerciantes "Juan de la Barrera”, A.C. Ignacio Gonzélez 3 235 Tlalpan
21 | Union de Comerciantes "Martires de Rio Blanco" Félix Hernandez Bautista 25 3,035 Iztapalapa, V.
Carranza, lztacalco
29 Xnéon de Comerciantes Ambulantes del Valle de Anahuac, Manuel Alguicira George 13 1,655 Iztapalapa
23 Unidn de Comerciantes Ambulantes Tianguistas "Martires | Fernando Sanchez Suarez, 19 3115 Iztapalapa, V.
del 1° de Agosto de 1924" Guillermo Sanchez Goémez, ' Carranza, lztacalco
24 Unlorlde Comerciantes Ambulantes y Tianguistas del "5 de Francisco Brefia Reyes 15 2,642 Iztapalapa
mayo" A.C.
25 | Unién de Comerciantes de la Zona Oriente del D.F., A.C. | Juan Alvarado Cruz 2 380 Iztapalapa
A. Obregén,
L . . . . . Cuauhtémoc, G. A.
Unidn de Comerciantes de los dias de Tianguis en el D.F. y | Octaviano Camela Coyotl,
26 - : . 21 4,357 Madero, Iztapalapa,
Estados de la Republica Mexicana, A.C. Arturo Camela Bardesi .
M. Hidalgo, V.
Carranza
27 Unidn de Comerciantes de Objetos Varios, Nuevos, Usados Salvador Le6n Campos 1 598 Iztapalapa
y Saldos, A.C.
28 ILlJnlon de Com,erlt':lantes del D.F. y Estados de la Republica Rufino Camela Ramos 5 160 Tlalpan
Carmen Serdan", A.C.
29 U_nlon (_je Comerciantes del Frente Revolucionario de Isauro Lopez J. 5 786 G.A Madero
Tianguistas del D.F.
30 | Union de Comerciantes Dominicales San Juan Xalpa, A.C. | Luis Mondragon Gonzalez 2 120 Iztapalapa
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Unién de Comerciantes en Mercados Populares de la

José Luis Martinez Lugo,

B. Juarez,

31 P . . £ . " : 29 1,982 Coyoacaén,
Republica Mexicana "Lazaro Cardenas" A.C. Zeferino Valle Puebla Iztapalapa, Tlalpan
32 | Unidn de Comerciantes en Pequefio Benito Juarez, A.C. mg;lgodzz Lourdes Vda. De 13 1,358 B. Juérez
Azcapotzalco, B.
. . o Juérez, Coyoacan,
33 Unidn de Comerciantes en Pequefio de Baratas Populares y Francisco Montero Aguilar 18 2,292 Iztapalapa, M.
Permanentes A.C. .
Hidalgo, V.
Carranza
34 g:éon de Comerciantes en Tianguis Populares "Circuito Daniel Franco Gonzalez 1 112 Iztapalapa
B. Juérez,
35 Unidn de Comerciantes en Tianguis, Ferias y Romerias, José Sanchez Suérez 16 1,649 Cuauhtémoc,
A.C. Iztacalco, M.
Hidalgo, Tlalpan
36 Xnéon de Comerciantes Moviles de Tianguis Populares, Luis Alvarez Robles 4 1.126 Iztapalapa
37 | Unién de Comerciantes No Asalariados Don Mele, A.C. Melecio Ortega Aguilar 5 389 Iztapalapa
38 Unién de Comerciantes organizados del Centro de Rodolfo Ortiz Duran 7 360 Iztapalapa
Iztapalapa
39 Unién qle Comerciantes Semifijos "Lic. Adolfo Lépez Juan Elores Elores 10 3,352 Iztapalapa
Mateos", A.C.
40 lngllon de Comerciantes Semifijos de la Colonia Escuadrén Transito Ramirez Robledo 7 595 Iztapalapa
Unién de Comerciantes Semifijos en Av. Ejido Dolores . )
4l Hidalgo, Progreso Nacional y Calle 12, A.C. Luis Olvera Moreno 2 124 Coyoacan
. . o B. Juérez
., . . . Enrique Pulido Gardufio, .
42 | Uni6n de Comerciantes Tianguistas del D.F. Crescencio Pineda Robles 8 791 Coyoacan,
Iztacalaco
43 ILlJnlon de Comelfmantes y Tianguistas Ambulantes de José Andrade Arriaga 6 238 Iztapalapa
Puente Blanco
44 Unidn de Comerciantes y Tianguistas en Pequefio del D.F. | Celedonia Flores de 5 285 Iztapalapa

"Gral. Emiliano Zapata" A.C.

Hernéndez
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Union de Comerciantes y Tianguistas No Asalariados en el

Iztacalco,

45 DE Néstor Garcia Rivera 9 931 Iztapalapa, Tlalpan,
.F. B. Juarez
46 Union de Comerciantes, Tlangy|§tas y Diversos en Pequefio Jestis Valle Valeriano 5 209 G.A. Madero,
en el D.F. y en el Estado de México Azcapotzalco
47 'lzl\n(lzon de Mercados Rodantes de la Repulblica Mexicana, Rafael Arellano Rojas 5 456 Cuajimalpa
48 U_nlon d?. Pequefios Productores Moviles "Tierray Juan Hernandez Romero 13 1,008 Tlalpan
Libertad
49 Unidn de Tiangueros Progresistas del D.F. y de la Martin Ramos Aguilar, 6 1465 Coyoacan,
Republica Mexicana Martin Ramos Sarmiento ’ M.Contreras
50 | Unién de Tianguis Independientes de Coyoacén, A.C. José Escobedo Gémez 4 460 Coyoacén
51 | Unién de Tianguistas del D.F. Clemente Ramirez Sarmiento 3 192 Fl?iail:ggez' M.
Union de Tianguistas en el Area Metropolitana del D.F. y
52 Estados de la Repablica, A.C. Juan Luna Morales 7 419 Iztapalapa
Unidn de Tianguistas Locatarios de la Explanada del L .
53 Mercado de San Lorenzo Tezonco Cipriano Abundez Luquin 14 1,329 Iztapalapa
54 Urpo_n de Tianguistas y Objetos Varios San José Aculco de | Lednides Hernandez 1 50 Iztapalapa
México, A.C. Betanzos
55 Unidn de Tianguistas, Comerciantes Ambulantes y José Dolores Pacheco 15 2129 M. Contreras,
Similares del Circuito Tlalpan, D.F., A.C. Mendoza ’ Tlalpan
56 | Unién Ejidataria y Productiva del Sur Silvestre Reyes Luna 6 205 Tlapgn,_
Xochimilco
57 | Unién Emancipadora en Pequefio. Seccién Auténoma Eliseo Marin Segovia 3 1,190 G.A. Madero
Union General de Comerciantes "Nifios Héroes de .
58 Chapultepec” Alberto Gmez Duperau 7 778 Iztapalapa
59 | Unién General de Comerciantes de los Tianguis, A.C., S.C. | Jorge Hernandez Gozaga 1 170 B. Juérez
60 | Union General de Comerciantes de los Tianguis, A.C., S.C. | Crescencio Pineda Robles 7 499 Iztapalapa
B. Juérez,
61 | Union Mexicana de Tianguistas, Semifijos, A.C. Abel Berriozabal Urquiza 9 1,168 Iztacalco,
Iztapalapa
62 Unidon Nacional de Comerciantes Abaratadores de la Guillermo Lépez Hernéndez 2 87 M. Contreras

Republica Mexicana A.C.
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Uniéon Nacional de Comerciantes Abaratadores de

63 Productos Basicos, A.C. Juan José Huerta Gasca 2 210 Iztapalapa
B. Juérez,
64 Union Progresista de Trabajadores Desplazados e JesUs Ledn Chavarria, 97 1341 Iztacalco,
Incapacitados de México, A.C. Céndido Zarco Gonzélez ‘ Iztapalapa, M.
Hidalgo, Tlalpan
Unién Social Unica de Comerciantes del D.F. y estados de | Severiano de la Rosa Coyoacan,
65 - ; 12 1,275 M.Contreras,
la Republica Mexicana Govantes
Tlalpan
66 | Union Tianguistas del Sur Aarén Aguilar 3 108 Tlalpan
Total de organizaciones: 66 Total de lideres: 74 529 75,983

Fuente: DGACD (2009) Directorio de tianguis, Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucion, Secretaria de Desarrollo Econémico,
Gobierno de la Ciudad de México.
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Grafico 1 Poblacion ocupada 2000-2010. Municipios y delegaciones con mas de un millén de habitantes

ANEXO 3
Datos sociodemogréficos sobre la Delegacidn Iztapalapa
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Cuadro 1 Poblacion segun nivel escolar por sexo en el DF e Iztapalapa, 2010

Participacion porcentual.

DF Iztapalapa

Escolaridad Hombre MujerTotal |Hombre Mujer  Total

Ninguna 3.5 4.5 4.0 4.5 5.7 5.1
Preescolar 4.7 4.3 4.5 4.6 4.6 4.6
Primaria 22.5 25.0 23.8 26.9 28.1 27.5
Secundaria 23.0 20.6 21.7 25.6 23.3 24.4
Preparatoria o bachillerato 18.6 15.4 16.9 18.6 16.1 17.3
Normal bésica 0.1 0.4 0.3 0.1 0.3 0.2
Estudios técnicos o comerciales con primaria terminada 0.2 14 0.8 0.2 1.0 0.6
Estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada 15 55 3.6 1.7 55 3.6
Estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada 1.7 2.8 2.3 1.7 2.4 2.1
Normal de licenciatura 15 1.8 1.7 13 1.8 1.6
Licenciatura o profesional 19.0 15.4 17.1 13.2 10.1 11.6
Maestria 2.2 1.6 1.9 0.7 0.7 0.7
Doctorado 0.5 0.3 0.4 0.2 0.1 0.1
No especificado 0.9 0.8 0.9 0.6 0.5 0.6
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia con base en: INEGI, XI11 Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010, Muestra Censal, México, 2011.
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Cuadro 2 Iztapalapa y DF: Poblacion segin Ingreso Mensual por Salarios Minimos por Sexo, 2010
(Porcentaje dentro de sexo)

Iztapalapa DF
Ingreso Mensual Hombre Mujer Total| Hombre Mujer Total
No recibe ningun salario 1.0 2.4 1.6 1.4 2.4 1.8
Menos de 1 salario minimo 55 11.8 8.0 4.4 8.7 6.2
1 a 2 salarios minimos 24.0 30.3 26.5 18.4 23.4 20.5
Hasta 5 salarios minimos 37.9 31.1 35.2 32.6 28.9 31.0
Hasta 6 salarios minimos 13.0 10.2 11.9 13.4 11.9 12.8
Hasta 10 salarios minimos 7.4 55 6.6 8.4 7.4 8.0
Mas de 10 salarios minimos 4.7 2.4 3.8 9.9 6.3 8.4
No especificado 6.5 6.2 6.4 115 10.9 11.3
Total 100 100 100 100 100 100

Cuadro 3 lIztapalapa y DF: Poblacion segun Ingreso Mensual por Salarios Minimos por Sexo, 2010

(Porcentaje dentro de ingreso mensual)

Ingreso Mensual Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
No recibe ningln salario 39 61 100 45 55 100
Menos de 1 salario minimo 42 58 100 42 58 100
1 a 2 salarios minimos 55 45 100 52 48 100
Hasta 5 salarios minimos 65 35 100 61 39 100
Hasta 6 salarios minimos 66 34 100 61 39 100
Hasta 10 salarios minimos 67 33 100 61 39 100
Mas de 10 salarios minimos 76 24 100 69 31 100
No especificado 62 38 100 60 40 100
Total 61 39 100 58 42 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: INEGI, X111 Censo General de Poblacion y Vivienda, 2010, Muestra Censal, México, 2011.
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Cuadro 4 Distribucion de la poblacion ocupada por ocupacion principal segin sexo en lIztapalapay el Distrito Federal, 2000.

IZTAPALAPA DISTRITO FEDERAL
Ocupaciones Hombre |%/hombre| Mujer %/Mujer Total Hombre |%/hombre| Mujer %/Mujer Total
Trabajadores en el agro 950 0.2 143 0.1 1,093 17,926 0.8 1,685 0.1 19,611
;;a;regfﬁ‘;;etz en 6,167 13 2,001 0.8 8258| 44,499 20| 10879 07| 55378
Supervisores 8,708 1.9 2,581 1.0 11,289 40,674 1.8 23,762 16| 64,436
Funcionarios y directivos 8,440 1.8 3,712 1.4 12,152 43,381 2.0 23,274 1.6 66,655
No especificado 9,241 2.0 4,636 1.8 13,877 80,416 36 8,213 06| 88629
Proteccion y vigilancia 20,076 43 1,820 0.7 21,896 63,541 2.9 34,079 23| 97,620
Jefes 14,921 3.2 7,011 3.0 22,832 85,491 3.8 30,214 21| 115705
Maestros 8,832 1.9 15,195 5.8 24,027 74,204 33 54,297 37| 128,501
Trabajadores domésticos 4,122 0.9 21,841 8.3 25,963 91,351 4.1 51,927 3.6 143,278
Operadores maquinaria 18,910 41 11,061 4.2 29,971 109,934 4.9 42,169 2.9 152,103
Vendedores ambulantes 17,329 3.7 12,801 48 30,130 53,290 2.4 99,227 6.8| 152,517
Ayudantes y peones 24,184 5.2 8,322 3.2 32,506| 100,594 45 85,417 59| 186,011
Técnicos 18,410 4.0 15,640 5.9 34,050| 196,427 8.8 1,501 01| 197,928
Profesionistas 21,367 4.6 13,961 5.3 35,328 28,325 13| 180,992 12.4| 209,317
ﬁgﬂﬁ;’gﬁ’ges de 45,866 9.9 297 0.1 46,163 | 144,197 65| 116,797 80| 260,994
ggfgﬂ:ggres en servicios 34,036 7.4 21,623 8.2 55,659 | 175,779 79| 105,239 72| 281,018
Oficinistas 30,540 6.6 45,513 17.2 76,053| 158,236 71| 265363 182 423599
OOfE’CriiZOS' artesanos y 95,549 20.7 20,284 77| 115833| 390,556 17.6 79,389 54| 469,945
Vendedores dependientes 74,770 16.2 54,510 20.7 129,280 324,883 14.6 244,468 16.8 569,351
TOTAL 462,418 100.0| 263,942 100.0| 726,360 | 2,223,704 100.0| 1,458,892 100.0| 3,682,596

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000, México, INEGI.
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Cuadro 5 Poblacién ocupada por ocupacién principal segun ingresos minimos mensuales. Iztapalapa 2000

Salario minimo mensual 2000

Ocupaciones No recibe Menosde | 1a2s.mm Hasta 4 Hasta 6 s.m.m Hasta 10 Mas de 10 Total
ingresos 1s.m.m s.m.m s.m.m s.m.m
Profesionistas 420 550 1,968 8,053 11,041 7,152 6,144 35,328
Técnicos 491 1,316 7,527 16,553 4,929 1,776 1,458 34,050
Maestros 194 1,236 3,141 9,976 5,110 2,870 1,500 24,027
Trabajadores en el 143 507 1,947 3,150 1,257 790 464 8,258
esparcimiento
Funcionarios y directivos 191 129 470 1,941 2,191 2,345 4,885 12,152
Trabajadores del agro 71 216 407 120 41 1 237 1,093
Supervisores 120 216 2,441 3,906 1,659 751 2,196 11,289
Obreros, artesanos y oficios 2,133 10,693 56,119 30,759 5,129 1,763 9,237 115,833
varios
Operadores de maquinaria 185 2,054 18,525 6,596 555 126 1,930 29,971
Ayudantes y peones 1,628 4,672 21,161 3,273 180 52 1,540 32,506
Conductores de transporte 556 1,978 19,024 18,224 3,529 1,169 1,683 46,163
Jefes 197 275 2,912 9,526 4,911 2,838 2,173 22,832
Oficinistas 813 3,183 24,880 36,630 6,649 2,007 1,891 76,053
Vendedores dependientes 9,487 20,561 51,296 29,368 6,317 4,233 8,018 129,280
Vendedores ambulantes 1,986 6,814 12,777 5,130 829 527 2,067 30,130
Trabajadores en servicios 1,238 9,038 29,020 11,770 1,567 696 2,330 55,659
personales
Trabajadores domésticos 416 10,156 10,760 2,052 271 14 2,294 25,963
Proteccion y vigilancia 45 474 5,754 10,821 1,610 556 2,636 21,896
NE 574 551 2191 1,479 495 240 8,347 13,877
Total 20,888 74,619 27,2320 20,9327 58,270 29,906 61,030 726,360

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000, México, INEGI.
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Cuadro 6 Distribucién porcentual de los niveles escolaridad por ocupacion, Iztapalapa 2000

Ningu- | Preescolar o | Primaria | Secundaria | Preparatoria | Normal | Carrera Profesional | Maestria | Total
no kinder 0 bachillerato técnica o 0
comercial doctorado
Profesionistas 0.0 0.0 0.1 0.5 1.7 2.3 87.5 7.9 100
Técnicos 0.2 0.0 6.5 17.2 26.1 0.1 31.2 18.5 0.3 100
Maestros 0.0 0.0 1.3 5.6 9.5 12.4 10.3 55.4 55 100
Trabajadores en el 0.0 0.0 115 20.1 22.6 0.4 11.8 32.9 0.7 100
esparcimiento
Funcionarios y 0.0 0.0 3.2 6.4 14.2 0.8 9.2 62.1 4.2 100
directivos
Trabajadores del agro 6.2 0.0 45.6 27.6 16.2 0.0 0.7 3.8 0.0 100
Supervisores 0.7 0.1 15.9 25.6 21.0 0.0 8.7 26.5 14 100
Obreros, artesanos y 2.8 0.2 39.4 36.6 12.0 0.0 54 3.5 0.1 100
oficios varios
Operadores de 1.6 0.4 37.6 44.0 11.5 0.0 3.9 1.1 0.0 100
magquinaria
Ayudantes y peones 2.7 0.3 38.9 41.6 11.3 0.0 3.6 15 0.0 100
Conductores de 0.8 0.3 30.4 42.4 18.2 0.0 35 4.3 0.0 100
transporte
Jefes 0.3 0.2 7.0 144 23.5 0.6 11.0 40.6 2.4 100
Oficinistas 0.2 0.1 7.7 23.2 30.0 0.1 255 12.9 0.3 100
Vendedores 2.3 0.3 29.9 33.2 19.2 0.1 6.9 8.0 0.2 100
dependientes
Vendedores ambulantes 5.4 0.1 43.1 31.5 12.1 0.2 4.4 3.2 0.0 100
Trabajadores en serv. 3.4 0.6 39.2 36.4 13.6 0.1 4.3 2.4 0.0 100
personales
Trabajadores 9.3 0.6 57.8 24.4 4.3 0.0 2.6 1.0 0.0 100
domésticos
Proteccion y vigilancia 0.8 0.1 23.3 44.1 22.6 0.0 3.6 5.4 0.1 100
No especificado 25 0.2 22.6 32.7 17.2 0.0 5.3 18.6 0.8 100
Total 2.0 0.2 26.6 29.7 16.5 0.5 8.8 14.7 0.9 100

Fuente: Censo de Paoblacién y Vivienda, 2000, México, INEGI.
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ANEXO 4 Instrumentos metodoldgicos
Guion de historia de vida para lideres /dirigentes de organizaciones de comerciantes en via publica

Eje temaético principal: ¢Cuando y como se hizo usted lider de esta organizacion de comerciantes en
via publica?

Aspectos a explorar a partir de la pregunta inicial en el relato de vida

I. Historia familiar (familia de origen)
e Fechay lugar de nacimiento de cada uno de los miembros de la familia
e Lugares de residencia
e Relaciones familiares de la unidad doméstica
- Posicion en el hogar de cada miembro respecto al jefe de familia
- Parentesco con el jefe de familia
- Estado civil
- Ocupaciones
- Fuentes de ingresos /Ingresos mensuales

Il. Trayectoria escolar
I11. Trayectoria laboral
IV. Participacion en organizaciones (sociales, politicas, comunitarias, etc.)

V. Historia familiar (propia)
e Formacién de pareja (s)
e Hijos/Hijas
e Quienes dependen de él

VI. Historia como comerciante en via publica
e COmo y cuando inicia como comerciante en via publica
- Circunstancias e intereses (para qué y por qué) para dedicarse al comercio en via publica
- Estrategias de ingreso y permanencia al comercio en via publica
- Relaciones con otros comerciantes (cotidianidad en la actividad)

VIIl.  La historia como lider de comerciantes en via publica

Cuéndo comienza como lider.

Actores que influyen en el proceso de construccion y desarrollo del liderazgo
Circunstancias que lo llevan a convertirse en lider (contexto)

Intereses personales

VIIl. Liderazgo, organizacion y relaciones con otros actores (desde la perspectiva del
entrevistado)
e Sobre el concepto de liderazgo (¢ Qué significa ser lider?)
Sobre su propio liderazgo (¢ Qué significa para el ser un lider?)
Como establece las relaciones con los miembros de su organizacion
Qué hace para que los comerciantes en via pablica cumplan con sus obligaciones
Cuéles son las relaciones que tiene con otras organizaciones de comerciantes en via publica.
Relaciones con otros actores: autoridades, partidos politicos, vecinos
Historia de la organizacion
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IX. Representaciones y percepciones (distinguir en el antes y después)

Sobre la situacidn econdmica, politica y social del pais
- Nacional
- Local (D.F. e Iztapalapa)
Sobre el comercio en via publica
Lo legal/ilegal
Conocimiento sobre las acciones de las autoridades sobre el comercio en via publica:
represiones, desalojos, reubicaciones, etc. (Mencionar las acciones del gobierno de Ebrard: los
desalojos en el Centro Historico y El Salado)
- Como definen y perciben estas acciones (represion, abuso de autoridad, incomprension,
discriminacion, aplicacion de la ley, etc.?
Sobre el concepto de organizacién (¢ Qué significa una organizacion?)
Qué significa para el entrevistado su propia organizacion

X. Representaciones y percepciones sobre el futuro

Sobre su vida personal, su familia

Sobre su liderazgo

Sobre la organizacion

Identificacion de proyectos personales, politicos, sociales, comunitarios

XI. Estructura y dindmica de la organizacién

NUmero de miembros
Ubicaciones geograficas
Existencia de comité, mesa directiva, etc.: funciones
Distribucién del trabajo
Existencia de reglamentos (escritos 0 no)
Ingreso/ permanencia a la organizacion
Derechos y obligaciones de los miembros
Procesos para la toma de decisiones: reuniones, asambleas; quién convoca, cdmo se establece el
orden del dia, como se toman las decisiones, como se realizan y evaltan
Existencia de conflictos y procesos para su resolucion.
- Los conflictos al interior de la organizacion: entre los miembros o entre el lider y los
miembros;
- conflictos externos con otras organizaciones, con las autoridades, los vecinos, etc.
Otras prestaciones y/o servicios que se ofrecen a los miembros de la organizacion, mas alla del
uso de suelo.
Relaciones con otras organizaciones de comerciantes en via publica
- Relaciones con otro tipo organizaciones (politicas, civiles, territoriales, etc.)
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Guidn de entrevista a comerciantes en via publica

I. Ingreso al comercio en via publica
1. Experiencia laboral
a. ¢Hatenido otras ocupaciones, empleos, trabajos?
b. Antes de ser comerciante ¢cual fue el dltimo trabajo que tuvo?
c. ¢Por qué dejo ese trabajo?
d. ¢Volveria asu trabajo anterior? ;Por qué?

e. ¢Realiza alguna otra ocupacion ademas de ser comerciante? ;Qué actividad es mas
importante para usted?

2. Ingreso al comercio en via publica. Cuénteme ;,c6mo le hizo para volverse comerciante en via
publica?

a. Tiempo que lleva de comerciante

b. Lugares en los que ha desarrollado la actividad

c. ¢Como tomé la decision?

d. ¢Como consiguio el dinero para empezar?

e. ¢Como llegd a la organizacion en la que actualmente desarrolla la actividad?

I1. Permanencia en el comercio en via publica
1. Desempefio cotidiano de la actividad
a. ¢Cuénteme cémo se organiza para atender su puesto?
i. Horario de trabajo
ii. Compra de mercancias o productos
iii. Ubicaciones geograficas en las que trabaja (cuantos dias a la semana trabaja y en dénde)
iv. Redes de apoyo
1. A quienes recurre para obtener ayuda. Cémo le ayudan (subcontratacion, familiares, amigos,
otros comerciante, etc.)
b. ¢Cuales son los problemas que enfrenta para vender en la calle?

2. Dinamica de la(las) organizaciones a las que pertenece (si el entrevistado pertenece a mas de una
organizacion preguntar por cada unay buscar la comparacion)
a. ¢Qué significa para usted estar organizado?
b. ¢Conoce cuél es la historia de la organizacion?
c. Ademaés de vender ;Realiza otras actividades como miembro de la /las organizaciones?
;Cuales?

d. ¢Cdmo se distribuyen las tareas?

e. ¢Cudles son sus derechos y obligaciones?

f. ¢Cada cuando paga cuotas y cudnto paga?

g. ¢Tienen reuniones, asambleas? ;Cada cudnto se hacen? ¢ Quién las convoca?

h. ¢De qué se habla en las reuniones? ;Como se toman las decisiones?

i. ¢Les dan seguimiento a las decisiones que se toman? ;Quién les da seguimiento? ;Como se
hace este seguimiento?

j. ¢Existe algin reglamento de la organizacion? ¢En queé consiste?

k. Ademas del permiso para vender, qué otros apoyos da la organizacion

l.

¢Ha recibido apoyos de la organizacion? ¢En qué consistieron? ;Como los solicit6?
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¢Como se lleva con los otros miembros de la organizacion? ;Se ayudan? ;Como se ayudan?
¢ Tienen relaciones, contactos con otras organizaciones? ¢Qué hacen?

¢La organizacion pertenece a algun partido politico?

¢Han intentado desalojarlos, reubicarlos? ¢Qué han hecho?

Platiqueme de algun problema que hayan tenido, por ejemplo entre comerciantes, con los
vecinos, con otras organizaciones ¢Como le hicieron para resolverlo?

LT o553

3. Sobre el lider de la organizacion

¢ Qué significa para usted ser lider?

¢Qué es lo que generalmente hace el lider de la organizacion?

¢El lider tiene personas que lo ayuden? ;Quiénes son? ;Qué hacen?

¢Cdémo se lleva con el lider? ;Cémo se lleva con las personas que ayudan al lider?
¢Qué piensa de lo que hace el lider?

Para usted ¢qué deberia hacer un lider, cbmo deberia ser?

¢Qué piensa de los lideres de las organizaciones en las que usted trabaja?

@ho o0 o

3.1 Sobre la organizacion

¢Cuando y cdmo ingresa a esta organizacion?

¢En gué actividades ha participado?

¢Asiste regularmente a las asambleas?

¢Qué piensa de los lideres? (buscar la comparacion entre los diferentes lideres)

¢Qué actividades, tareas, deberia hacer la organizacién?

¢ Estaria dispuesto(a) a participar en otras actividades ademas de las asambleas y de la romeria del Dia de
Reyes?

4. Representaciones y percepciones
a. ¢Qué piensa de la situacion econémica, politica y social del pais?
i. Nacional

ii. Local

b. ¢Qué piensa de los desalojos y reubicaciones que esta haciendo el actual gobierno del Distrito
Federal para regular al comercio en via publica? (Mencionar como ejemplo el desalojo del Centro
Histdrico, la reubicacion del tianguis del Salado, las incursiones en Santa Cruz Meyehualco, los
problemas que puede presentar la construccion de la Linea 12 del Metro)

c. ¢Qué piensa el proceso electoral actual (2009)? ;Qué opina de que uno de los lideres de Los
Dorados invite a votar por un partido politico?

5. Representaciones y percepciones sobre el futuro
a. ¢Le gusta ser comerciante? ;Por qué?
b. ¢Le gustaria dedicarse a otra actividad? ¢A cual? ;Por qué?
c. ¢Le gustaria que alguno de sus hijos se dedicara a ser comerciante? ¢Por qué?

6. DATOS GENERALES

Eje tematico Variables Pregunta
Nombre (Pregunta opcional) ¢ Cudl es su nombre?
Sexo 1. Masculino

2. Femenino

Edad (afios cumplidos) ¢ Cudéntos afios cumplidos tiene?
Lugar de origen Estado ¢En ddénde naci?
Afos de residencia en el ¢Cuantos afios tiene de vivir en el
Distrito Federal D.F.?
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Lugar de residencia Delegacion ¢En ddnde vive actualmente?
Colonia
Nivel de escolaridad 1. Analfabeta ¢Cual fue el daltimo grado que
2. Primaria estudio?
Incompleta
3. Primaria Completa
4. Secundaria
Incompleta
5. Secundaria
Completa
6. Bachillerato
7. Normal
8. Superior
profesional
9. Posgrado
Estado civil 1 Soltero (a) ¢ Cual es su estado civil?
2 Divorciado (a)
3. Casado (a)
4. Uniodn libre
5. Viudo (a)
No. De hijos nacidos vivos | 1. No. de hijos ¢ Cuantos hijos e hijas ha tenido?
2. No. de hijas
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ANEXO 5 Mapas
Mapa 1 Divisién delegacional del Distrito Federal

Distrito Federal K
Divisién delegacional

Estado de México

0 5 10 20 L \
I ™ — Morelos - S
. inesgong.
Kildmetroz

FUENTE: INEGI. Marco Gecestadistico Municipal 2005

Fuente: INEGI, 2005
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Mapa 2 Division territorial y grados de marginacion de Iztapalapa®®

Ly
1

i
N

Grado de marginacion Unidades territoriales Poblacion %
65 761, 332 42.9
45 388, 813 21.9
Media 46 444,089 25.1
Baja 15 107, 638 6.1
Muy Baja 15 71,471 4.0
Total 186 1,773,343 100.0

Fuente: COPLADET, 2003. Con datos del Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, INEGI.

218 E| circulo en el mapa indica la ubicacién de la colonia Francisco Villa.
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