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Pero el “lugar” y su percepciòn juegan un rol sustancial en cuestiòn de escala para 





















lo una política industrial “en papel”, pero sin un 























































































































es la “líder” para la entidad como se observaba en el puntaje de la estructura de la cadena de 



















Para subsanar la debilidad de la política industrial, se presentò el “Pro

Programa Estratègico de la Industria Aeroespacial”, cuyo objetivo para 2020 consistiò en integrar 





el director de la FEMIA propuso realizar una revisiòn al “Programa 

Estratègico de la Industria Aeroespacial” de 2012 con la finalidad de adecuarlo a las necesidades 











“Roberto Ruiz 





hacia el sector y la “formaciòn de 

capital humano” 



















































el tema de “El 

Montreal” a travès de los clústeres como un nuevo modelo de organizaciòn industrial flexible 

ciòn comercial, y que las industrias pretenden adaptarse al cambiar sus “viejas” formas 













sustituyendo las operaciones que se realizaban en el Aeropuerto “Ing. Fernando 

Espinosa Gutièrrez” en la capital del Estado (

“Consolidaciòn de la Vía General de 

Comunicaciòn Aèrea del Estado” derivado de uno de los objetivos del Plan Maestro de 
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garantizar la continuidad, por ejemplo, en los entrenamientos “Fast Track” (Taller de pintura 





Mèxico. Para ello, Cecilia comenta que “Bombardier había buscado diferentes ubicaciones, pero 

la capacidad de recibir una empresa” 



En ese sentido, “e

Mèxico”. Por tanto, se optò la medida de que las empresas recibieran un incentivo para promover 

el desarrollo aeroespacial. De esta manera, “las empresas comenzaron a recibir un incentivo por 

parte del gobierno federal”, haciendo referencia a que esto permitiría que el estado de Querètaro 

fuera atractivo para localizar empresas aeroespaciales. Por consiguiente, “se constituye 

COFESIAQ como un organismo que recibe recursos federales para distribuirlos en las empresas”. 

Además, se menciona que se tuvo el apoyo de otra organizaciòn, ya que “quièn detonò todo fue la 

Secretaría de Desarrollo Sustentable” (SEDESU)

de los habitantes el Estado de Querètaro (Querètaro, 2021). “La SEDESU 

la parte ambiental y la parte de desarrollo econòmico” 

Es decir, “COFESIAQ es un ente muy chiquito, pero su funciòn es de un tema 

gobierno federal ya ni da apoyos” 

“en 2005 se constituyò y en 2012 cambiò su razòn social, quitándole la aeroespacial, dejándolo 

industrias que se apoyan son “al sector automotriz, electrodomèsticos, que son sectores muy 

fuertes en Querètaro” 

“El 5 de noviembre de 2012 se constituye como asociaciòn civil. Incorpora 

Bombardier”, “instituciones educativas” como “universidades, bachilleratos, universidades 

públicas privadas”, “centros de investigaciòn” como “CIDESI, CIATED, el CIDETEQ, 

Electroquímica, el CICATA (IPN)”, “organismos públicos como el gobier



“De ahí en adelante, se comienzan a incorporar nuevas empresas, 

dando el proceso poco a poco” 

A su vez, “

buscando dònde establecerse” . Por lo que “la 

Además “conforme llega Bombardier, más empresas comenzaron a llegar a Querètaro”. 

Por ejemplo, “SAFRAN, AIRBUS, la instalaciòn de nuevos parques industriales donde están 

otras plantas de SAFRAN, etc.” “Digamos que en un transcurso de 3

de carácter global a Querètaro un poco llamadas por la instalaciòn de Bombardier” 

para que se puedan incorporar al sector aeroespacial. Se menciona que “la UNAQ es la única 

que ellos contratan tiene las capacidades y habilidades necesarias para su proceso” 

“La poblaciòn que acude a la universidad es de todos lados del país. 



pelean (refirièndose a los estudiantes)” 

ejemplo, el Ingeniero Junior Luna Andrade menciona que “l

comparten informaciòn.” 

empresas aeroespaciales. Por ejemplo, “el Tec de Monterrey capacita a los estudiantes” como los 

“ingenieros mecatrònicos, mecánicos” 

Además, “el Tec de Monterrey capacita a las empresas, como en la administraciòn de calidad, 

pero que requieren de herramientas más especializadas” 

“Los convenios están desde el 2007. Ahorita hay mayor impulso con el nuevo plan de 

ganar con las empresas, no hay cobro por empresa ni por instituciòn” 

empresarial y sector educativo. Entre otras ventajas tambièn se encuentra el que “

A su vez, el perfil de las personas del personal ocupado en la industria es “principalmente 



nacional y proveniente de Querètaro” 

2015). Entonces, “el gobierno del estado tuvo la visiòn de tener una gran superficie disponible” 

En ese sentido, “todo el predio que está alrededor del aeropuerto es por parte del estado”, 

además “un parque industrial está dentro del aeropuerto” y en donde “están empresas 

proveedoras alrededor (de Bombardier)” 

“Bombardier estaba buscando dònde establecerse … Bombardier arma aviones y ¿què necesita 

Bombardier? Pues está junto a la pista … 

universidad” 

desarrollo del PAQ. Aunque tambièn se comentò que, “se ha detonado todo alrededor parques 

industriales privados donde se han establecido otro tipo de empresas aeroespaciales”. Por 

ejemplo, “está el (parque industrial) Aerotech y está la empresa Boeing” 



permite que “

hay lugares que no tienen esa facilidad” 

“Mèxico tiene dos líneas de 

carretera derecho, llegas a EU y luego a Canadá.” 

proyectos. En primer lugar, “c

para que se pudiera hacer investigaciòn y desarrollo, de CONACYT… O sea, sí se fomenta 

para construir el edificio. Justamente está allí porque están las industrias.” 

En segundo lugar, “en el caso del TEC de Monterrey, l



ofrecen cursos administrativos de proceso” 

“l

ellos contratan tiene las capacidades y las habilidades necesarias para su proceso” 

Segundo, “ese parque aeroespacial (PAQ) fue configurado más o menos 18 años con la 

aeronáuticas” 

Tambièn se puede considerar “la calidad de vida que tiene el estado de Querètaro, la 

importantes” 



regionales porque son “la guía” para potenciar a un sector econòmico, en este caso, al 















sí una forma similar de “T”, ubicándose las unidades empresariales en seis ciudades en el norte y 
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