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Introduccion

El propdsito de este trabajo es analizar el proceso de acumulacion y formacion de capital, sobre
todo comercial, a partir del cual diversos agentes econémicos lograron impulsar el desarrollo
economico del estado de Guanajuato durante el Porfiriato. Por impulsar el desarrollo entendemos
darle mayor dinamismo a la agricultura, a la industria, a los transportes, a los servicios y a la
mineria, contribuyendo asimismo a vincular al mercado local con el nacional, y a entrar en
consonancia con el internacional.

Esta idea surgio con la elaboracién de la tesis de maestria, al observar los inicios comerciales
de varios de los empresarios estudiados, por lo que resulté atractivo ahondar méas sobre estos
agentes. El tema se fue delimitando con algunos cursos del doctorado, sobre todo los de historia
econOmica de la Dra. Sandra Kuntz, que permitieron dar forma a este trabajo.

Contexto y enfoque historiografico

Algunos estudios que abordan la situacion de la economia mexicana en el periodo anterior a
1870, consideran que habia obstaculos a su desenvolvimiento, como transportes inadecuados y
desorganizacion politica, ademas de que los recursos se subempleaban y las instituciones eran
ineficientes, por lo que el crecimiento fue lento.* Aseguran que en la economia predominaba una
estructura tradicional porque los estados tenian una regulacion heterogénea, en parte heredada
del virreinato; los impuestos aumentaban los costos de transaccion y circulacion; habia diversos
riesgos para la actividad empresarial, como los problemas politicos; no se aprovechaban todos
los factores de produccion y por lo tanto no se podia formar un mercado nacional.? Habia un
retraso tecnoldgico en la mineria y en las zonas agricolas por falta de inversiones, esto a su vez
estrechaba los mercados locales, al no haber suficientes intercambios que alentaran una mayor
produccién de bienes de consumo y, entonces, una mayor especializacion. Los agentes

econémicos no podian ampliar sus inversiones por lo anterior, aunque tuvieran algun capital, por

1 COATSWORTH, “Los obstaculos”, pp. 95, 97, 103, 105; CARDENAS, “Una interpretacion”, p. 152; KUNTZ, “De las
reformas”, p. 305; RIGUZzI, “México”, p. 388.

2 COATSWORTH, “Los obstaculos”, p. 107; KUNTZ, “De las reformas”, pp. 305-307; KUNTZ, “El proceso”, p. 168;
COELLO, “El comercio”, pp. 756-757.



lo que se dedicaban a las actividades tradicionales como la mineria, adquirian propiedades
rasticas y urbanas, otorgaban préstamos al gobierno y realizaban intercambios comerciales.®

Uno de los trabajos més antiguos que estudian el comercio interior es el de Ermilo Coello,
inserto en la Historia Moderna de México, quien propone que el crecimiento en el consumo
interno de materias primas y de manufacturas fue el motor del progreso comercial del pais, lo
cual se logro con la inversion de los capitales comerciales y otros particulares, que se inclinaron
a crear fabricas y otros servicios que facilitaron las actividades mercantiles internas, junto con la
legislacion favorable y la construccion de los ferrocarriles.* Inés Herrera también analiza el
comercio interno, asegura que este se amplié “enormemente” y logré una mayor articulacion del
mercado nacional, pero no fue total.’

Algunos investigadores apuntan a que las instituciones y politicas econdmicas también
contribuyeron a integrar las diferentes zonas del pais en un mercado interno, al permitir una
mejor circulacion y mas consumo, pues hasta antes del Porfiriato los intercambios se realizaban
en mercados locales, con un radio de accion limitado.®

Asi, varios historiadores concuerdan en que fue durante el Porfiriato cuando comenz6 un
verdadero proceso de cambio, de una economia tradicional a una mas moderna y de produccion
capitalista.” Esto se dio al movilizar las tierras y la propiedad de los yacimientos mineros, lo que
promovid una mayor inversion y diversificacion productiva; con cambios institucionales que
mejoraron los derechos de propiedad, y con la eliminacion de algunos problemas fiscales, sobre
todo en la circulacion de mercancias al sustituir las alcabalas por otros impuestos.® Todo esto se

logro en las dltimas décadas del siglo XIX.°

3 KUNTZ, “De las reformas”, p. 308.

4 Jauregui asegura que los ferrocarriles fueron fundamentales en la formacion del capitalismo en México, pues los
caminos se modificaron poco. JAUREGUI, Los transportes, p. 71; COELLO, “El comercio”, p. 731.

5 HERRERA, “La circulacion”, p. 459.

6 Algunas zonas quedaron marginadas de los cambios politicos. CARDOSO, México, p. 274; KUNTZz, “De las
reformas”, p. 305.

" Cerutti afirma que “El Porfiriato fue la primera fase sostenida de desarrollo capitalista que transité6 México.”
CERUTTI, Burguesia, pp. 16, 22, 23, 25; CERUTTI, Economia, p. 12. Kuntz, Coatsworth, Valerio y Cardenas ponen
énfasis en el desarrollo capitalista durante el Porfiriato. KuNTz, “De las reformas”, pp. 305, 308-313; KuNTz, “El
proceso”, p. 177; COATSWORTH, “Los obstaculos”, p. 116; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 28; CARDENAS, “Una
interpretacion”, p. 154.

8 La eliminacion de las alcabalas termind con el contrabando y vejaciones ocasionadas al pasar por las diferentes
garitas. COELLO, “El comercio”, p. 769. Herrera asegura que los impuestos que sustituyeron a las alcabalas no
fueron menores a lo que ya se cobraba al comercio. HERRERA, “La circulacion”, p. 411.

® La modernizacion y produccion capitalista no ocurrieron de manera homogénea en México, pues perduraron
formas productivas atrasadas. Fueron mas bien los bienes de exportacion los que recibieron mas inversion y



Varios autores como Sandra Kuntz, John Coatsworth, Luis Jauregui, Inés Herrera y Ermilio
Coello concuerdan en que el progreso productivo cobr6 mayor fuerza con los sistemas de
comunicaciones, en especial el ferrocarril y telégrafo, donde se invirtieron importantes recursos
extranjeros, asi como publicos por medio de las subvenciones. Se intensificaron las actividades
economicas en los lugares que tocaron las lineas férreas, que ademas concentraron productos de
las zonas cercanas, para trasladarlas a las de consumo, lo que contribuyé a integrar el mercado
interno, al movilizar bienes, servicios y factores de produccién. Los caminos también fueron
fundamentales para alimentar a los ferrocarriles.°

Por otro lado, hay varios estudiosos que demuestran la diferencia entre las zonas del territorio
y cémo el crecimiento de algunas repercutié a nivel nacional, a corto y a largo plazo, por lo que
es necesario integrar estas aportaciones y conclusiones, para entender mejor la situacion general
del pais.!’ Bernecker, Grosso y Téllez aseguran que los estudios sobre crecimiento,
modernizacion de la produccion y dinamica del comercio interno siguen siendo pocos y aislados,
los que no permiten obtener una vision general del siglo XIX. Esto se puede observar en el libro
coordinado por Silva y Ldpez titulado Mercado interno en México, que abarca los siglos XVIIl y
XI1X, pero que no logra dar una vision general sobre el crecimiento econémico, porque solo trata
algunos lugares.'? Las zonas mas estudiadas son las que mas se integraron debido a una actividad
predominante, como La Laguna, la ciudad de México o Veracruz por su comercio, las haciendas
azucareras de Morelos, las pulqueras de Hidalgo, o las cerealeras del Bajio, a diferencia de otras
zonas aisladas, que mantuvieron fragmentado el territorio.!3

En ese sentido, se han ampliado los trabajos que abordan ciertas zonas econémicas y
mercados locales, asi como el intercambio comercial de los bienes de exportacion como el
henequén, los tintes, la vainilla o el café.!* Por ejemplo, Cerutti propone que no fue solo el

comercio externo el que articulé el mercado nacional, sino que se debi6 a la insercion de los

maquinaria moderna para poder exportarlos. KuNTz, “De las reformas”, pp. 305, 329-330; CERUTTI, Burguesia, pp.
22,116; COELLO, “El comercio”, pp. 731-732.

10 Algunas zonas siguieron usando recuas, porque los ferrocarriles no llegaron a todos lados. JAUREGUI, Los
transportes, pp. 91-93, 99; COELLO, “El comercio”, pp. 772, 775; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 21; KuUNTz,
Empresa, p. 21; COATSWORTH, El impacto, p. 13; KuNTz, “De las reformas”, pp. 315-318; CARDOSO, México, p.
274, HERRERA, “La circulacion”, pp. 449-450; KuNTz, “El proceso”, p. 178.

11 GOMEZ-GALVARRIATO, “Porfiriato”, p. 131.

2 SiLvA Y L6PEZ, Mercado, pp. 7, 9, 15.

13 Macias, Ramén, p. 54; KUNTZ, “El proceso”, p. 169.

14 RODRIGUEZ, “Fiscalidad”; ZULETA, “Hacienda”; LOPEZ, “La dindmica”; RIGUZZI, “México”, p. 384.



empresarios en el manejo de la produccion y a la consolidacion del Estado-nacion en esos
diversos ambitos “regionales”.™®

Algunos estudios han dado mayor importancia al capital nacional que al extranjero en el
proceso de modernizacién del pais, sobre todo en los estados en donde no hubo un producto de
exportacion. 1® Varios de ellos ponen énfasis en que el capital comercial se diversifico y permitio
construir plantas, fabricas o empresas de manufacturas para sustituir algunos bienes extranjeros,
sobre todo despues de la década de 1890, al cubrir las necesidades del mercado interno y la
creciente demanda de productos basicos.!’ Haber asegura que fueron los comerciantes quienes
comprendieron el potencial de los mercados en expansion y empezaron a invertir en diversas
manufacturas que requirieron otros bienes intermedios.'®

Coello asegura que ciertas zonas se desarrollaron durante el Porfiriato debido a la mineria,
agricultura e industria. Esto estimulé el consumo de mas articulos finales e intermedios, asi como
el desarrollo de servicios mercantiles, sobre todo en la zona centro del pais, en donde hubo un
intercambio tanto de productos primarios, como de bienes elaborados.'® Esta zona también era la

de mayor concentracion demografica.?® Corona opina que la electricidad también dinamizo la

15 La concurrencia de los estados del norte en la configuracion del mercado nacional y desarrollo del capitalismo fue
decisiva. CERUTTI, Burguesia, pp. 15, 25, 115. Kuntz, Riguzzi y Herrera han propuesto que los alcances de los
cambios institucionales, fiscales y de desarrollo no se materializaron en todos los &mbitos, hubo un aislamiento de
algunos sectores. La modernizacion se concentré en las ciudades y no tanto en el campo. RiGuzzl, “Un modelo”, p.
211; HERRERA, “La circulacion”, p. 459; KUNTZ, “De las reformas”, pp. 315-316, 327; KUNTZ, “Las claves”, p. 27.
16 Como en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 167. O en Monterrey. CERUTTI, Burguesia, p. 121.

17 La acumulacion de capitales comerciales en el norte de México, por ejemplo, comenzé con la guerra de secesion
de Estados Unidos, la cual demand6 un gran intercambio de bienes que los empresarios aprovecharon, lo que les
permitié crear importantes capitales, los cuales al término de la guerra tuvieron que reenfocarse en la produccion
agricola e industrial, beneficiados por la economia de frontera. CERUTTI, “El gran norte”, p. 139; CERUTTI,
Propietarios, p. 36. La industria subutiliz6 su capacidad productiva como las tierras agricolas, hubo barreras para
crear empresas modernas; esto se debid en parte a que el poder adquisitivo de la poblacion permanecié bajo, sobre
todo en la zona centro y pacifico, ya que los salarios reales no aumentaron. KuNTz, Empresa, p. 356; KUNTZ, “De
las reformas”, pp. 326-328; HABER, “Mercado”, pp. 413, 421; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 21; BRADING,
Mineros, pp. 135, 139.

18 HABER, “Mercado”, p. 413.

19 La industria textil tuvo un aumento considerable de su capacidad productiva debido a la posibilidad de trasladar
las telas por tren. De 1889 a 1911 aumento un 55% con la introduccidn de telares y husos modernos movidos por
electricidad. Destacaron las empresas de Puebla y Guadalajara, las mas estudiadas. PLANA, Las industrias, pp. 43-
44; CARDENAS, “Una interpretacion”, pp. 176-177; CARDOSO, México, p. 272; KUNTZ, “De las reformas”, pp. 321-
327; TRUJILLO, “Los empresarios”, p. 257; BEATTY, “The Impact”, p. 401; KUNTZ, “El proceso”, p. 171.

20 | a situacién geografica y agricola, las comunicaciones y los servicios diversificados, dieron prominencia a
Guanajuato, Jalisco y el Estado de México. Funcionaron como centros de redistribucion para los estados
circunvecinos, como Morelos, Zacatecas, San Luis Potosi y Querétaro. COELLO, “El comercio”, pp. 736-741.
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industria y la mineria al inicio del siglo XX, pues se crearon nuevos complejos metalurgicos y se
adquirieron mejores capacidades técnicas, lo que amplié los mercados locales.?

La forma més comun de acumulacion de capital fue por medio del comercio, por parte de
agentes nacionales y extranjeros, que luego fue invertido en otras actividades promoviendo cierta
diversificacion. Variados autores hablan de que esta permitio proteger los intereses
empresariales, renovar el aparato productivo, comercial y financiero, al disminuir los riesgos, ya
fuera invirtiendo de manera personal o como compafiia mercantil.?? Coello propone que el
ensanchamiento del mercado trajo como consecuencia el que hubiera mas intermediarios
comerciales.?

Herrera pone énfasis en la mayor complejidad empresarial durante el Porfiriato, periodo en el
cual los agentes econdmicos, extranjeros y nacionales, hicieron fortuna en actividades
tradicionales como el comercio o la agricultura, incursionaron en nuevos negocios industriales,
bancarios, metalurgicos o de servicios. En este proceso, el norte fue el mas dindmico y nutrié un
importante empresariado que imprimiria su influencia en todo el pais.?* Por ello, son varios los
estudios que se enfocan en analizar a los agentes econémicos y a la estructura de redes que
entablaron para la produccion, venta y consumo de los bienes en ciertas zonas del pais.?

Otro tipo de contribuciones historiograficas que interesa resaltar, son las que se han enfocado
en el estudio de las redes sociales, politicas, familiares, clientelares y econémicas. Entre ellos se
encuentran algunos que estudian a los agentes comerciales, destacando las particularidades de
sus estrategias, compaiiias y diversificacion de capitales,?® todo esto para fortalecer sus negocios.
Muchos de los trabajos permiten entender la participacion de los comerciantes en la economia

decimondnica, como los de Mario Cerutti, Carlos Herrero, Nora Pérez-Rayon, Guadalupe

2L En 1879 se instal6 la primera planta termoeléctrica en una fabrica textil de Leon. El nordeste destacé con las
fundidoras, Puebla y Veracruz por los textiles, La Laguna por el algodén. CORONA, La tecnologia, pp. 105-107,
111-117; GRUALVA, “Empresarios”, p. 151; MARTINEZ, “El transporte”, pp. 168-169.

2 Los comerciantes se vieron favorecidos antes del Porfiriato por el contrabando, asi como los préstamos al
gobierno y la apropiacion de tierras. Invirtieron en transportes, bienes inmuebles variados, minas e industrias; eran
prestamistas debido a la falta de instituciones bancarias. GOMEZ, “Empresarios”, p. 64; PENA, “El comercio”, pp.
70-71; ROMERO, “Tres momentos”, p. 105; GRUALVA, “Empresarios”, pp. 155, 158, 163; CERUTTI, Burguesia, pp.
19, 21; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 21.

23 COELLO, “El comercio”, p. 733.

24 HERRERA, “La circulacion”, pp. 449, 459; COATSWORTH, “Los obstaculos”, p. 99; KUNTZ, “De las reformas”, pp.
326-327; CARDOSO, México, pp. 259-261.

% BAsSOLS, TORRES Y DELGADILLO, El abasto, pp. 7-8, 14-15, 20-21.

% |a Compaiiia Jabonera La Esperanza, en La Laguna, reunié capitales comerciales y luego se integraron
industriales, agricolas, ganaderos, mineros, financieros y de servicios. CERUTTI, “La Compaiiia”, p. 171; VALERIO,
“Casas”; CERUTTI, Propietarios, p. 16.
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Rodriguez, Sergio Valerio, Graziella Altamirano, Ana Lau, Mario Camarena y Mario Trujillo,?’
entre otros muchos que se han dedicado a estudiar a los actores 0 compafiias mercantiles que dan
pautas para entender las estrategias de organizacion y diversificacion, las précticas tradicionales
0 el espiritu emprendedor de los agentes que definieron el desarrollo econémico de ciertos
espacios.

Algunos estudios proponen que hubo una especializacién en la venta de productos, como los
espafioles en abarrotes, textiles de algodén y lana; los franceses en ropa y textiles finos; los
alemanes en quimicos, farmacéuticos, ferreteria y maquinaria.?® Estos estudios sobre el comercio
no dejan de lado el analisis de las otras areas econdémicas, pues la conjuncién de la industria, la
mineria, la agricultura, ademas de los servicios y los transportes, sobre todo el ferrocarril,
permitieron un mayor crecimiento y un flujo constante de mercancias, al haber una mejor
circulacion a fines del siglo XIX'y principios del XX.

Hay diversos trabajos que resaltan la importancia de los lazos y redes para el comercio y la
formacion de grupos empresariales, en donde predominaron los vinculos familiares.?® Los
empresarios se diferenciaron por el hecho de tener una diversidad de inversiones y en muchas
ocasiones al ocupar puestos publicos para obtener facilidades y concesiones para el desarrollo de
sus actividades mercantiles. En ocasiones integraban verticalmente la produccion, procesamiento
y distribucion de las mercancias, evitando intermediarios y asegurando el mercado de venta.*
Los agentes econdmicos comenzaron a extender sus vinculos politicos, familiares y amistosos,
debido a las inversiones e influencias multiples que tenian, generando un respaldo mutuo para
modernizar y ampliar sus actividades, donde la informacion sobre precios, posibilidades de

negocios o atraccion de capital, podia realizarse de forma mas expedita.3!

2" HERRERO, Los empresarios; PEREZ-RAYON, “En visperas”; RODRIGUEZ, “Empresarios”; VALERIO, Las Fabricas;
ALTAMIRANO, De las buenas; CAMARENA Y TRUJILLO, “Empresarios”; LAU, Las contratas.

28 Tal vez esta especializacion se dio en la ciudad de México, donde eran comerciantes mayoristas y era mas
conveniente dedicarse a ciertos bienes. MARICHAL, “De la banca”, p. 771.

2 WALKER, Parentesco; BEATO, La tercera; PEREZ-RAYON, Entre la tradicion; PURECO, Empresarios; LIZAMA,
Llamarse Martinez.

%0 En ocasiones los comerciantes prestaban y vendian equipo para tropas y oficinas gubernamentales. GOMEZ,
“Empresarios”, p. 54; PENA, “El comercio”, p. 73. Destacan las redes verticales, horizontales y directas. GRIJALVA,
“Empresarios”, p. 152; MARTINEZ, “El transporte”, p. 184; ALMARAZ, “Configuracion”, p. 112. Cerutti utiliza mas
bien el concepto de burguesia (clase social en estructuracion y con intereses y actividades concretas que actuaron en
espacios menores al territorio nacional) para hablar de los empresarios 0 comerciantes que tuvieron un rol
preponderante. CERUTTI, Economia, pp. 17, 195; CERUTTI, Burguesia, pp. 15, 19.

3L RIGUZZI, “México”, pp. 337, 391, 393, 394; SPECKMAN, “Poblacion”, pp. 242, 245; KUNTZ, “Las claves”, p. 17.
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La mayoria de los historiadores encuentran que las redes econdémicas y de intercambio de
bienes fueron dinamicas y cambiantes, pues el trafico no estuvo controlado por unos cuantos
comerciantes. Hubo muchos que no alcanzaron el éxito o que se quedaron en el camino (pero
que son poco estudiados), permitiendo una constante reconfiguracién de los agentes
intermediarios en los mercados locales y regionales. El estudio de una trayectoria empresarial
conlleva analizar los cambios en diferentes etapas 0 momentos de sus actividades, asi como los
procesos de acumulacion, pues algunos siguieron haciendo las cosas de forma tradicional y otros
se caracterizaron por modernizarse, por complejizar los procesos productivos y organizacionales.
Esto se debid a los lazos entablados, al aprendizaje obtenido de sus allegados y de otros
comerciantes, generando éxitos o fracasos diferenciados.®> Como propone Carlos Marichal, los
“agentes economicos reflejaban el proceso de modernidad y de mayor complejidad en la
economia mexicana.”

Algunos historiadores se han centrado en el analisis de los comerciantes extranjeros, sobre
todo los barcelonnettes, los alemanes o los espafioles, al tener un papel importante en el
desarrollo economico y social de México, pues crearon “empresas y emporios comerciales,
industriales y financieros”.3* Estos generaron una migracion en cadena de coterraneos para
insertarlos en los negocios mercantiles, algunos regresaron a su lugar de origen cuando crearon
una fortuna. Estos extranjeros no estuvieron aislados, se asociaron entre ellos y con nacionales,
pues casi todos crearon su capital en México y en este pais reinvirtieron las ganancias.® Es de
resaltar la importancia de este tipo de estudios, que muestran a estos empresarios 0 comerciantes
como promotores del cambio econémico en el entorno local, ya que con los capitales que
lograron reunir impulsaron la modernizacion de otras ramas econdémicas y de los servicios.®

Varios historiadores coinciden en ver a los comerciantes como personas de éxito, gracias a
que siguieron ciertas estrategias, como la diversificacion de las ganancias, el préstamo de

capitales, la ampliacion de clientes o acreedores, involucrando una vasta red de agentes que

32 Trujillo propone que los socios fundadores de las fabricas textiles, en Puebla, perdieron supremacia en la gerencia
e incluso fueron sacados de las empresas por los nuevos inversionistas, que contaron con mas acciones. TRUJILLO,
“Los empresarios”, p. 259.

33 MARICHAL, “De la banca”, p. 769.

3 No todas las historia de los barcelonnettes son de éxito, algunos no lograron hacer fortuna. VALERIO, Los
barcelonnettes, p. 17.

3% Sergio Valerio los estudia en Guadalajara; Leticia Gamboa en Puebla; Guadalupe Rodriguez en Durango; Delia
Salazar en la ciudad de México; Javier Pérez Siller y Jean Meyer analizan en conjunto a los franceses.

% ROMERO, “La actividad”, p. 129; KUNTZ, “El proceso”, p. 186; MARICHAL, “De la banca”; CERUTTI,
“Propietarios”; GAMBOA, Los Barcelonnettes; VALERIO, “Casas”, p. 63.
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intervinieron en estos procesos, lo que les permitid una rapida acumulacion de capitales
comerciales y financieros, como propone Haber." Elite, burguesia, empresariado, son algunos
términos que se han usado para definir al grupo que actla en la economia de una zona o pais.3®

Pocos historiadores han estudiado las dificultades,® retrocesos, rencillas,*® pleitos, quiebras o
la pérdida de confianza, como lo engorroso de cobrar préstamos, la falta de liquidez, tener que
contratar representantes para llevar un juicio y la implicacion de su costo.*! Lo que muestra el
rompimiento de redes o que algunos negocios fueron fallidos y los agentes fracasaron. Estos
incidentes son importantes para entender los diferentes niveles de desarrollo alcanzado en el pais,
pues el desempefio de los comerciantes no era lineal, sino que tenia algunos tropiezos. Su estudio
se dificulta por la falta de fuentes o porque se ha dado prioridad a explicar los casos exitosos por
sobre los que se quedaron en el intento. También el estudio del contrabando, entendido como la
defraudacion fiscal, se toca de soslayo por la falta de documentos, como la evasion, corrupcion,
defraudacion y las multas por la falta del pago de impuestos.*

Respecto a nuestro interés particular por estudiar a Guanajuato, David A. Brading y John
Tutino han analizado el proceso de acumulacion de capitales y la integracion del mercado, tema
gue nos interesa en esta tesis, pero ambos para el periodo colonial. Brading en su estudio sobre
Mineros y comerciantes en el México borbonico, dio importancia a las relaciones del Bajio con
los mercados virreinales y a la acumulacion de capitales para permitir la expansion de la
produccion agropecuaria y el desarrollo de la economia y para alentar el crecimiento de la
mineria por medio de capitales comerciales, tesis que en parte es aplicable al siglo XIX. John
Tutino también se interesa por la expansion o “temprana globalizacién” del comercio en la época
virreinal y la diferencia que provocod la produccién minera, agricola y textil en el Bajio,
proponiendo que ahi se establecid una sociedad comercial, donde sus redes de intercambio eran
las mas importantes y dinamicas de Hispanoamérica a inicios del siglo XIX.*

37 YUSTE Y SouTo, El comercio.

38 MACciAs, Ramon, pp. 7, 9.

% Valerio analiza las tensiones y dificultades de los barcelonnettes con sus empleados. VALERIO, Los
barcelonnettes, p. 199.

40 Por ejemplo, Pefia solo sefiala que hubo rencillas entre los comerciantes, que fueron generadas por algunas
medidas arancelarias del gobierno local, pero no dice si las solucionaron. PENA, “El comercio”, p. 72.

4L LAU, Las contratas, pp. 226-231.

42 BERNECKER, Contrabando, pp. 13, 62, 69; MOUTOUKIAS, Contrabando; CORRAL, “Fiscalidad”.

4 TuTINO, Making, p. 8.
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Ambos proponen que hubo un amplio comercio y existia un mercado local desarrollado por
la explotacion minera desde el siglo XVIII, mas o menos integrado con el resto de la Nueva
Espafia, pero no se conoce realmente la situacion durante el siglo X1X, pues los estudios son méas
incipientes. Retomamos estos dos trabajos para mostrar que el mercado de Guanajuato estuvo
ligado desde siglos antes a ciertos espacios (sobre todo al centro) y durante el siglo XIX termino
de integrarse con el mercado nacional por medio de la produccion agricola, minera y la
industrial. Se puede asegurar que hay una carencia de estudios sobre el comercio en Guanajuato
en la segunda mitad del siglo X1X,* pues se le ha dado mayor importancia a la mineria,”® y en

menor medida a la agricultura.*®

Obijetivos, hipotesis y justificacion

El objetivo principal es entender el papel desempefiado por los agentes comerciales y la
diversificacion de su capital mercantil en el desarrollo de Guanajuato durante el Porfiriato. Ello
conlleva interrogarse sobre diferentes variables que mediaron en el proceso de integracion del
mercado local y de la especializacion productiva que lo lig6 al nacional. EI primer objetivo
particular es conocer la situacion del marco institucional y fiscal durante el Porfiriato, aplicables
a la dinamica comercial. El segundo es comprender la estructura de las casas comerciales, los
empresarios y las acciones de diversificacion de sus capitales, para alentar el desarrollo
economico del estado. El tercero es conocer la relacidon entre comercio y las demas actividades
econdmicas, sobre todo en las empresas que invirtieron los comerciantes. El cuarto probar que la
construccién de vinculos sociales y economicos eran significativos para fortalecer al comercio y
alentar las diferentes actividades econdmicas, no solo al interior, sino con el exterior. Y, por
altimo, entender cudles fueron las estrategias adoptadas por los comerciantes al enfrentarse a
problemas causados entre los diversos agentes econémicos, como por los cambios politicos y

econdmicos durante el Porfiriato.

4 Qlvera trata de estudiar el abasto en la ciudad de Guanajuato, de 1857 a 1910, sin embargo le falta critica a las
fuentes estadisticas y se basa en la legislacion para explicar los mecanismos de abasto, lo que no reflejaba la
realidad; se centra en la introduccién de maiz y carne, dejando de lado otros productos basicos; y al final trata de
hablar de la cultura de consumo. Se puede decir en general, que Olvera no cubre los objetivos que se planteo, ni trata
los mismos temas de esta tesis. OLVERA, “El abasto”.

4 Como GAMEZ, De crestones; MEYER, La mineria; SANCHEZ, La empresa; PONS, “Bonanza”; otros mas antiguos
son los de Rafael Orozco, Francisco Antlnez Echegaray, y Wiliams y Sims.

46 L ANGENSCHEIDT, Monografia; MIRANDA, “Practicas”; y otros trabajos de BLANCO.
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Los comerciantes tenian liquidez debido a las ganancias generadas por la demanda de bienes
que introducian de otros estados o del extranjero, por otorgar préstamos al gobierno, a los
agricultores o a los mineros. La inestabilidad del pais, asi como del estado de Guanajuato,
provoco que no todos los negocios tuvieran los resultados esperados y que capitales y bienes
pasaran a manos de los comerciantes prestamistas. Durante buena parte del siglo XIX, la
acumulacién del capital comercial en Guanajuato se vio obstaculizada por la inestabilidad
politica, la desorganizacion econdmica y el estado de violencia, factores que impidieron su
expansion en una mayor cantidad de actividades, por lo que prevalecio un sistema tradicional de
produccién. La hipdtesis que se sostiene es que esta situacion empezo6 a cambiar a finales de la
década de 1870, gracias a una mayor estabilidad politica y a los cambios institucionales
favorables a la inversién, lo que aprovecharon los comerciantes para redireccionar su capital e
invertir en las manufacturas, agricultura y servicios. Esta diversificacion, incluso en otros
estados, tuvo éxito gracias a la introduccion de tecnologia y mejores comunicaciones, lo que a su
vez permitio recapitalizar a la industria, a la mineria y a otras actividades productivas. En fin, al
disminuir los riesgos de la inversion y fomentarse un ambiente méas propicio para la actividad
econOmica, se crearon asociaciones que permitieron el crecimiento econémico y el éxito de
algunos comerciantes del estado de Guanajuato.

La pertinencia del tema se relaciona con la poca atencion que se ha dado al origen del capital
que se invirtié en el proceso de modernizacion del estado, pues se ha puesto mayor énfasis en la
mineria del siglo XIX. El estudio de la dindmica mercantil de Guanajuato permitira entender
cémo fue el proceso de transformacion de una economia tradicional basada en la agricultura y la
mineria, a una mas diversificada donde el comercio, la industria y los servicios fueron
importantes para explicar el proceso de desarrollo econémico de Guanajuato.

Este estudio comienza con el arribo de Porfirio Diaz al poder y el proceso de pacificacion
que tuvo lugar a partir de entonces. Comprende la etapa de estabilizacion politica del estado,
hasta la década de 1890, luego de la cual se observa un periodo de mas oportunidades para los
agentes comerciales en el estado, quienes aprovechan esta situacion para diversificar su capital
en otras actividades economicas.*’ Nuestro estudio termina con el inicio de la Revolucion

Mexicana, pues este acontecimiento trastocé el orden publico y cambi6 la situacion econémica

47 KUNTZ, Historia, p. 312.
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del pais y de Guanajuato, al afectar la confianza y las transacciones econdémicas, aunque no hubo
importantes levantamientos armados en el estado.*®

La metodologia que se usa comprende el examen de informacién cuantitativa y cualitativa.
Se hace un analisis de la politica econémica y fiscal, asi como empresarial, con una perspectiva
local a partir de los datos de Hacienda, de las discusiones de los diputados del Congreso y de las
memorias de gobierno. Esta focalizacion en el estado de Guanajuato permite entender los
avances o retrocesos de la entidad.

Asimismo, se cred una base de datos con las escrituras notariales, que permite entender la
particularidad de los agentes y la conformacion de las empresas comerciales y de otras en que
diversificaron sus capitales, ademas de las redes economicas (complementadas con los vinculos
familiares, politicos, entre otros vitales para mejorar sus negocios). No se hace una diferencia
entre los agentes nacionales o extranjeros, pues casi todos formaron su capital en México,
siguieron préacticas comerciales parecidas, por lo que no es necesario dividirlos, pues también
lograron relacionarse de manera conjunta. Se usa el programa NodeXL para graficar la
conformacién de las redes mercantiles, la centralidad de los agentes estudiados y su papel como
intermediarios en otras actividades econémicas en el estado de Guanajuato. La revision de las
escrituras notariales, asi como de los juicios mercantiles, permite conocer la importancia de las
redes sociales, tanto como el dinamismo que hay dentro de ellas y su reestructuracion por el
éxito o los problemas enfrentados.

Por la abundancia de fuentes notariales, pero también por la falta de ellas en algunos
municipios, se optd por tomar una muestra para el analisis de las empresas comerciales, que
comprenden a las poblaciones de la ciudad de Guanajuato, Leon, Irapuato, Silao, Valle de
Santiago y San Luis de la Paz, que destacaron en la mineria, agricultura e industria, las cuales se
abordan en el capitulo tres y cuatro. Sobre el andlisis de los juicios comerciales, también se eligid
una muestra en que estan incluidos algunos comerciantes que formaron compafiias. El resto de

los municipios se analizan cuando hubo fuentes para hablar de sus caracteristicas comerciales.

Esquema de la tesis
La tesis esta dividida en cuatro capitulos de acuerdo a la tematica que interesa desarrollar, que en

cierta forma se despliega de manera cronoldgica. Los hilos conductores en todos los capitulos

48 MORENO, Guanajuato, p. 68.
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son: los comerciantes y el ejercicio del comercio, observando a este como eje modernizador de la
economia y articulador de las diversas actividades productivas en el estado. Los dos primeros
capitulos abordan aspectos de la politica y las instituciones del estado de Guanajuato
relacionados con la actividad econémica y, en particular, comercial. En el primero se estudia el
marco institucional que normaba la actividad y las politicas de fomento que buscaron incentivar
la inversion; en el segundo, el sistema fiscal que hasta cierto punto condicionaba su rentabilidad
y sus posibilidades de expansion. Los dos capitulos siguientes se centran en los comerciantes, sus
actividades, sus empresas, sus redes y las distintas formas en que su actividad contribuy6 a la
diversificacion de la economia de Guanajuato.

El capitulo uno titulado Cambio institucional y politica de fomento en Guanajuato, enfatiza
las novedades en el marco institucional respaldadas por la politica liberal y por los intereses de
los agentes econdmicos. Una situacion politica estable permitié que éste se fuera modificando
para facilitar el desarrollo de las actividades comerciales y econdmicas en el pais y fue adoptado
en Guanajuato. Luego se abordan las politicas de fomento, divididas en dos partes: la primera
sobre el fomento a la infraestructura que respaldo las actividades comerciales, como los medios
de comunicacion, el transporte y los mercados; la segunda trata sobre el fomento a la industria y
al comercio, sobre todo después de 1890, porque hubo una mayor proteccion al aparato
productivo, en la adopcion de tecnologias o modernizacion de los procesos.

El segundo capitulo, La politica fiscal y el comercio de Guanajuato, estd dividido en cuatro
partes: primero se enfoca en los impuestos federales que incidieron en el comercio del estado,
sobre todo el timbre; en seguida, subraya los impuestos estatales al comercio, como la alcabala y
su sustitucion por el de ventas, el de patente, asi como la contribucion federal, que recargaba con
otro porcentaje importante al comercio; luego se tratan los impuestos municipales, los mas
conflictivos, sobre todo se aborda el caso de los gravamenes al maiz y la problemaética de
aplicarlos de forma eficaz. Finalmente se trata la defraudacion fiscal y el contrabando, pues los
comerciantes siempre tuvieron formas de evadir el pago de impuestos, para tener mayores
ganancias y mas variedad de mercancias, debido a que la politica hacendaria no siempre logré
rebajarlos y uniformarlos.

El tercer capitulo, Organizacion empresarial y redes comerciales en Guanajuato, tiene dos
apartados: el primero aborda la organizacion de las compafias comerciales, desde el aspecto

contractual, que jugé un papel fundamental para realizar las transacciones de bienes en el estado.
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El segundo pone énfasis en la organizacion de las casas comerciales, desde su constitucion, su
capital, el manejo de créditos, de las utilidades y de las pérdidas, como de la resolucion de
problemas o su liquidacion. Se demuestra que la red de comerciantes fue muy dindmica, pues
hubo un intercambio constante de los socios entre las comparfiias analizadas, asi como una
transmision de conocimientos y experiencias que tuvieron efectos benéficos en las inversiones y
una mayor competencia en el mercado.

El capitulo cuarto, Diversificacion de las ganancias y problemas mercantiles, se divide en
tres apartados: el primero aborda una muestra sobre la diversificacion del capital comercial en la
mineria, amonedacion, inmuebles, aprovechamiento de los productos agricolas; industrias y
manufacturas; fincas urbanas, banca y servicios varios. ElI segundo apartado trata sobre los
procesos para la resolucién de los problemas comerciales, con clientes como con proveedores,
que provocaron rompimientos y reestructuraciones de las redes econdémicas, y que demuestran el
dinamismo de estos agentes. Finalmente, se abordan otros lazos politicos y familiares que dieron
respaldo a las actividades de los comerciantes y les permitieron obtener ventajas econémicas,

donde fue evidente la evolucion de sus actividades e incluso de su posicion social.

Archivos y fuentes
Las fuentes que utilizamos son variadas: las mas importantes son las escrituras notariales
recopiladas por el notario o por el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, que han sido
revisadas en diferentes archivos. Otras son fuentes estadisticas y fiscales, que deben ser tomadas
con precaucién debido a sus limitantes, pues no se registraba todo o se hacia de forma general y
sin desagregar. También documentos y discusiones sobre el marco legislativo nacional y estatal
para entender las politicas publicas. Hay pocos registros para estudiar el contrabando o las
practicas ilegales, 1o que se hace con instrumentos de Hacienda. Igualmente, es relevante el
analisis de los procesos judiciales para adentrarse en los problemas, pleitos o quiebras, que
muestran el rompimiento de relaciones o fallas en los asuntos mercantiles. Ademas, se revisaron
otros documentos oficiales referentes a la administracion, expedientes consulares, periodicos e
impresos de la época.

Los principales recintos documentales consultados fueron: el Archivo General del Poder
Ejecutivo de Guanajuato, el Archivo General del Poder Legislativo del Estado de Guanajuato, el

Archivo Histdrico de Guanajuato, el Archivo de Notarias del Estado de Guanajuato, el Archivo
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Histdrico Lucio Marmolejo en el Museo de la Alhdndiga de Granaditas, el Archivo Histérico
Municipal de Ledn y el Archivo Histérico Municipal de Irapuato.

Por ultimo, se hizo una revision amplia de la bibliografia a cerca de la historia econdmica de
México y de los estados en el siglo X1X, sobre todo de aquellos que tratan temas empresariales y
comerciales, asi como la diversificacion de sus capitales en la industria, mineria o agricultura.
Estos estudios se destacan por mostrar las particularidades, asi como las semejanzas en la
organizacion de las empresas o participacion de los agentes econdmicos en la modernizacion y
desarrollo del pais. Otros autores se enfocan en un empresario o familia, o en las redes
econdmicas y sociales conformadas para lograr el ascenso social. Unos més en analizar el marco
institucional y los cambios fiscales para alcanzar la libertad en el transito de mercancias y

unificar el mercado nacional.
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Capitulo 1. Cambio institucional y politica de fomento en Guanajuato, 1877-1910

Las politicas publicas de un gobierno comprenden las acciones encaminadas a lograr la
estabilidad y el desarrollo econdmico. Algunas de sus tareas son crear un marco institucional que
proteja la propiedad y la actividad de los agentes econdmicos. Por otro lado, el gobierno tiene la
funcidn de ofrecer servicios y hacer obras publicas que permitan un mejor desenvolvimiento de
las actividades economicas, fomentar la iniciativa privada y otorgar exenciones para ampliar la
produccion.

El objetivo del capitulo es estudiar los esfuerzos gubernamentales para reformar la
legislacion y aplicar las politicas liberales heredadas de mediados del siglo XIX, con la finalidad
de alentar la produccion y ampliar las relaciones comerciales de Guanajuato durante el Porfiriato.
Se propone que esas politicas e instituciones permitieron crear una base de incentivos a partir de
la cual el capital comercial se diversificd, sobre todo en la industria y en la agricultura,
estimulando el desarrollo econdmico de Guanajuato.

Las ideas liberales permearon las politicas publicas desde mediados de la década de 1850,
pero no se pudieron aplicar consistentemente debido a las pugnas internas y a la falta de
continuidad en los gobiernos.® Fue después de la revuelta de Tuxtepec, con el gobierno de
Porfirio Diaz, cuando se pudo imponer mayor orden institucional y seguir una politica de
fomento que contribuyera al desarrollo del pais.? Para alcanzar esas metas era necesario que
hubiera estabilidad politica, seguridad y leyes uniformes, para que los gobiernos pudieran ejercer
las facultades de administrar los recursos, fomentar diversas actividades con la inversion de
capitales privados y pblicos, y garantizar la propiedad y la validez de los contratos.®

Los legisladores federales y los diputados del congreso de Guanajuato discutieron, ajustaron
y crearon organismos para brindar proteccion a los ciudadanos y a sus actividades.* Asi, las

instituciones evolucionaron de acuerdo a las necesidades del gobierno y de los individuos,

1 En 1871 se expidieron el cédigo civil y el penal.

2 MENA, Memoria, 1877, p. 3.

3 Antes de 1877, algunas mejoras materiales se hacian por iniciativa privada, pues el Estado no podia gastar en ello
debido a las erogaciones provocadas por las luchas partidarias. SCHETTINO, Introduccién, p. 137; KuNTz, Las
exportaciones, p. 23; y AYALA, Instituciones, p. 13.

4 KUNTZ, Las exportaciones, p. 38.
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quienes las crearon, las modificaron, las aprovecharon y en ocasiones las manipularon, de
acuerdo a sus intereses econdmicos y politicos.®

Este capitulo primero se enfoca en entender la transformacion del marco institucional que
afectd al comercio y a la economia durante el Porfiriato; en segundo lugar, en la politica de
fomento a las comunicaciones y a las obras publicas que alentaron la produccion y los espacios
para los intercambios internos; y por ultimo, en las exenciones y permisos que el gobierno otorgd
para expandir la industria local y los intercambios de bienes, todo ello en el estado de
Guanajuato. Es de resaltar que en el ambito legislativo no siempre es posible separar al comercio
de las otras actividades econdmicas, por lo que muchas veces se abordan aspectos generales

relacionados con las practicas que contribuyeron al desarrollo econémico de la entidad.®

1.1 Cdodigos generales relativos al comercio
En el periodo que se aborda, toda ley que reglamentaba convenciones o contratos particulares,
como los codigos mercantiles y el resto de la legislacion que afectdé a los agentes y al
intercambio de mercancias, debia estar acorde con la constitucion general, pues de ella emanaba
como complemento. Cualquier contradiccion entre las leyes y los preceptos constitucionales
supuestamente las nulificaba.

Lo cierto es que para la década de 1870, la legislacion comercial se basaba en las Ordenanzas
de Bilbao, en las Siete Partidas, en el Codigo de Comercio de 1854 y en el Cadigo Civil de 1871,
lo cual generaba contradicciones y problemas al momento de su aplicacion.” Ademéas de estas
normas generales, cada estado tenia leyes internas en materia comercial, lo que ocasiond
diferencias y dificultades en el actuar de los comerciantes, en la resolucién de problemas, en las
transacciones y en el trafico mercantil.

Ademas de la diferencia entre las leyes, existian dificultades para resolver los problemas
comerciales, porque conllevaba mucho papeleo y tiempo presentarse ante un juzgado, lo que

desacreditaba a las instituciones.® Decia el gobernador Francisco Z. Mena, que la reforma del

> BLANCO, PARRA Y RuIZ, Guanajuato, p. 134.

8 AYALA, Instituciones, p. 27; SCHETTINO, Introduccién, p. 10.

" En 1871 se dict6 el Codigo Civil, el cual regulaba las relaciones privadas de los individuos, incluyendo lo referente
a los contratos de sociedades civiles (las sociedades comerciales se regian por el codigo de comercio de 1854), a las
compraventas (mas bien de bienes muebles u otros objetos, no especifica los de comercio), préstamos, depdsitos y
fraude a acreedores. BARRERA, “Evolucion”, p. 114; “Cédigo Civil”, 1871.

8 MENA, Memoria, 1878, p. VIII.
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marco institucional estatal y municipal requeria acomodarse a las “costumbres, a las necesidades
y a las legitimas aspiraciones de los pueblos.””

Para 1877, el Cddigo de comercio de 1854 era el que mas se aplicaba en Guanajuato, a pesar
de haberse derogado por la federacion en 1856; en menor medida las Ordenanzas y las Siete
Partidas. Se retoman algunos de los preceptos del Cddigo para entender bajo qué normativa se
regian las actividades comerciales en el estado.® Esta norma fue elaborada durante la presidencia
de Antonio Lopez de Santa Anna y se basé en muchas de las pautas de la ley del 15 de
noviembre de 1841, sobre juntas de fomento y tribunales mercantiles, expedida durante otro de
sus gobiernos.!

El Cddigo versa sobre los agentes relacionados con el comercio, asi como sus obligaciones y
derechos. El comerciante (mexicano o extranjero) era la figura principal entre los diferentes
agentes que podian interactuar en el proceso de compraventa de las mercancias. Se le definia
como la persona que al tener capacidad legal para ejercer el comercio, se inscribia en la
matricula de comerciantes y tenia como ocupacién habitual el trafico mercantil. Esta definicion
incluia a los fabricantes y labradores que tuvieran tienda o almacén para vender los productos
que elaboraban o cosechaban en sus fincas.!? Hay que resaltar que muchos de los fabricantes del
siglo XIX vendian sus mercancias al por mayor o directamente al consumidor final, por ello se
da importancia a su participacion como productores-comerciantes. El codigo tomaba en cuenta a
los agentes que contrataban o se obligaban en la compraventa de mercancias de forma ocasional.

Los otros actores eran: el corredor (intervenia en negocios de comercio con autorizacién del
Ministerio de Fomento y no podia ser comerciante); el comisionista (ejercia el comercio para
personas ajenas sin necesidad de poder notarial); el factor de comercio (podia representar o
dirigir un comercio o fabrica, contraer obligaciones y hacer contratos); el empleado de mostrador
0 mancebo; el porteador (transportaba mercancias por tierra); y el naviero (transportista por
mar).'® Todos ellos debian registrarse ante el gobierno para poder ejercer la profesion de forma
habitual. Esto permitia generar informacién valiosa para la vigilancia y recaudacion de los

impuestos, asi como para controlar las actividades y asegurar el cumplimiento de sus deberes.

® MENA, Memoria, 1880, p. Il

10 BARRERA, “Historia”, p. 144.

11 Algunos estados también adoptaron el Cédigo de Comercio de 1854 después de la Republica Restaurada, como el
Estado de México y Puebla. GONZALEZ, “Comercio”, pp. 115-116, 131 y 133.

12 Articulos 5 y 6, “Cédigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.

13 Articulos 81, 82, 83, 98, 99, 158-161, 188-189, “Cédigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion,
T. VIIL
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Para poder participar en el comercio, el individuo debia ser mayor de edad (21 afios), o tener
18 afios y estar casado, emancipado, tener habilitacion de edad o autorizacion de la persona que
tenia su patria potestad.'* El codigo no preveia qué hacer cuando un socio moria y la sociedad
continuaba con sus herederos, en ocasiones menores de edad, quienes adquirian la categoria de
comerciantes al participar como capitalistas dentro de la compafiia, cuya responsabilidad en la
toma de decisiones recaia en la madre, tutor o albacea. Esto implicé que en ocasiones hubiera
una reestructuracion al interior de las compafiias, ya que podian cambiar las politicas de
administracion debido a la muerte de un socio.

El cédigo no limitaba el oficio solo a los varones, pero las mujeres casadas requerian el
permiso notarial de su marido para ejercerlo, aunque aquel no especificaba qué hacer cuando
dicho permiso se les revocara. Esta autorizacion se exceptuaba en mujeres separadas, en ausencia
y privacion de los derechos del marido.’® Todo comerciante estaba obligado a matricularse e
informar constantemente de sus actividades mercantiles, para que el gobierno tuviera un registro
de los agentes, de su ubicacion, capital girado, mercancias vendidas, préstamos realizados,
asociaciones, contratos, circulares, poderes, obligaciones, entre otros datos; lo cual nunca estuvo
completo, actualizado, ni fue totalmente veridico y ocasiond una mala aplicacion de las politicas,
sobre todo fiscales.

El codigo dividia los negocios mercantiles en: a) aquellos en que se buscaba “lucrar” con la
compraventa de frutos, efectos y mercancias;!® b) en letras, pagarés, libranzas o vales de
comercio a la orden, aun cuando no fueran comerciantes los giradores y aceptantes; c) los
negocios emanados del comercio, como fletamento, transporte de mercancias, seguros, fianzas,
prendas de garantia, responsabilidades mercantiles, siempre que se otorgaran sin hipoteca y con
las “solemnidades” del comercio.'” El codigo aceptaba la intervencion del comerciante, que antes
habia sido condenada bajo el supuesto de que las ganancias debian corresponder al productor y
no al vendedor; es decir, aceptaba la necesidad de una tercera persona para realizar el

intercambio, actividad que merecia una ganancia a cambio de los riesgos y costos que

14 Manuel Ortiz, de 19 afios, fue autorizado por su madre para ejercer el comercio, debido a que su padre habia
fallecido y era menor de edad. AHML, Notario José M. Aranda Diaz, Leon, 1903, ler sem., f. 26v.

15 No menciona si las mujeres solteras podian hacerlo, pero se cree que cumpliendo las normas era posible. Articulos
8y 9, “Cddigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.

16 No comprende los actos donde se compraba para uso o consumo familiar que hicieran los comerciantes; tampoco
las reventas hechas por los obreros o artesanos, por ser complementarios a su oficio. MORENO, Tratado, p. 34.

17 Articulo 218, “Cédigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.
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enfrentaba, cambiando el significado de lucro. Ello conllevé la libertad de accion de los
comerciantes.

Por otro lado, el cddigo regul6 los contratos, las asociaciones mercantiles y las obligaciones
de compraventa; las actividades financieras y las formas de pago; la bancarrota;® la
administracion de justicia de los negocios comerciales en los tribunales mercantiles (esta parte
no se aplicaba al estar derogado el fuero comercial), e hizo una distincién entre comerciantes
mayores y menores que no se mantendria en el Cadigo de comercio de 1884.1°

Aparte de reconocer la capacidad para asociarse de forma colectiva (en iguales obligaciones)
y en comandita (unos socios eran capitalistas o comanditarios, y otros administradores o
industriales), esta ley introdujo la compafila anénima, en la cual habia una responsabilidad
limitada para los accionistas, quienes ya no comprometian todos sus bienes en caso de tener
problemas de crédito o bancarrota, y este tipo de compafiia era administrada por una junta de
accionistas 0 personas ajenas a los socios.?® Esta Gltima no fue muy utilizada por los
comerciantes de Guanajuato, debido al reducido nimero de socios. Solo adoptaron la
responsabilidad limitada al capital invertido para no arriesgar todos sus bienes, sobre todo a
partir del Cédigo de comercio de 1884, lo que les permitiria salvaguardar los bienes personales o
las inversiones hechas en otras actividades. Otra razon por la que los comerciantes no crearon
asociaciones anonimas en Guanajuato es porque eso los obligaba a publicar todos sus balances y
cuentas; creian que dar a conocer la informacion de su casa comercial podia generar problemas
con los proveedores, los acreedores o los clientes, al mostrar cuanto debian o ganaban. Incluso
fueron renuentes a que los empleados de Hacienda hicieran revisiones a sus libros.

Resulta interesante que este codigo tomara en cuenta que una casa comercial podia estar
formada por una sola persona. En este caso no se mencionaba que debiera estar registrada ante
escribano, como las compafiias, y por lo tanto no tenia que informar de las transformaciones que

sufria. La ley estipulaba que en este caso, la responsabilidad recaia en quien dirigia la casa en

18 En 1853 el mismo Lares habia creado la Ley de bancarrotas, con la finalidad de uniformar los procedimientos
judiciales, evitar demoras en los concursos de bienes y diferenciar entre los casos de culpabilidad por fraude y por
insolvencia fortuita, lo que se incluyd en el codigo. BARRERA, “Evolucion”, p. 135.

19 Seglin Barrera, ya desde la promulgacion de la Ley sobre Tribunales Mercantiles de 1841, se amplid el caracter de
los comerciantes individuales y en sociedad, asi como los “negocios” que se reputaban como mercantiles o
compafiias de comercio y las actividades conectadas con estas, como el transporte, seguros, factores o
responsabilidad mercantil. BARRERA, “Evolucion”, p. 133.

20 Articulos 231-245, “Codigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.
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nombre particular.?! Esta figura no se retomaria en el Codigo de 1884, sino hasta el de 1929 que
hablaba de los “comerciantes individuales”. Esto les permitio cierta libertad de accién en las
normas internas de la tienda, aunque serian vigilados por otros medios, sobre todo al aplicarles
los impuestos, igual que las compafiias.

El codigo de 1854 fue derogado el 29 de octubre de 1856 por la Ley sobre administracion de
justicia y orgéanica de los tribunales de la nacion, debido a que otorgaba fuero juridico a los
comerciantes. Segun los articulos 1° y 77° de esa ley, volvian a regir las leyes en materia de
justicia anteriores a 1852, suprimiendo las dictadas desde enero de 1853 a noviembre de 1855,
que incluian el Cddigo de Lares.?? La eliminacion de los fueros y tratos especiales de los
tribunales mercantiles se reafirmaria en la Constitucion de 1857, al descartar todos los privilegios
especiales y abolir las barreras comerciales internas (lo cual no se logrd sino décadas mas
tarde).?® Cuando el Cddigo de 1854 fue adoptado por los estados después de la Reforma, los
comerciantes debieron acudir a los juzgados civiles para la resolucion de sus problemas, como el
resto de los ciudadanos, sobre todo después de 1871, con la emision del codigo civil .2

Moreno asegura que los tribunales mercantiles se habian mantenido porque tenian la ventaja
de estar dirigidos por jueces con mayores conocimientos de los usos y costumbres comerciales, y
los procesos eran mas rapidos. Pero en la practica se demostré que no se necesitaban
conocimientos tan especializados pues algunos asuntos ya eran llevados en tribunales comunes,
apegandose a los procedimientos civiles.?> De forma cotidiana, primé la intervencion de los
arbitros amigables, quienes fijaban las reglas o pautas a seguir por los comerciantes para arreglar
las diferencias. Esa conciliacion podia ser diferente a lo prescrito por las leyes. Es de resaltar que
los arbitros tuvieron un gran peso en materia de pleitos comerciales durante el Porfiriato, al
resolver los problemas de forma mas rapida, para no perder dinero, clientela y mercancias. Esto
altimo era, en cambio, lo que sucedia cuando debia entablarse un juicio que podia tardar varios
afios en resolverse y complicar el desarrollo de las casas comerciales, situacion que se examinara

en el ultimo capitulo.

2L Articulos 266-267, Codigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOzZANO, Legislacion, T. VII.

22 NUmero 4819, 29 de octubre de 1856, DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VIII.

23 \VVERNON, “Judrez”, p. 19. Se eliminaron los fueros comerciales y mineros. KuNTz, “De las reformas”, p. 312.

24 Esos tribunales habian estado compuestos por abogados versados en la legislacién mercantil y por comerciantes
(llamados colegas). Solo aceptaban pleitos por cantidad mayor a $100 y con documentos ejecutivos; los de menor
cantidad pasaban a jueces del fuero comin. “Cddigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T.
VII; GONZALEZ, “Comercio”, p. 133; MORENO, Tratado, p. 17.

%5 MoRENO, Tratado, p. 18.
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El uso de arbitros amigables representd una contradiccion con las instituciones, porque las
leyes no lograron modernizarse al grado de poder sustituirlos. En muchas de las escrituras de
constitucion de las compariias se estipuld que no acudirian a las instancias judiciales y solo
aceptarian la intervencion de los arbitros. Los cddigos fijaron que en caso de renuncia al juicio
entablado ante las autoridades, ya no se podia solicitar otra vez, sino que se debia aceptar la
resolucion de los mediadores nombrados por cada una de las partes.?®

Los cadigos civil y penal de 1871 tuvieron en cuenta los problemas y delitos que se podian
ocasionar en el ramo mercantil, pero no ofrecieron una legislacion precisa y completa en la
materia, por lo que se siguié aplicando gran parte del Cédigo de Lares. Esto muestra que habia
diferentes normas y preceptos gque regian en materia comercial en los estados. Ya desde 1874 el
gobierno de Hidalgo habia solicitado al Congreso de la Unidn que ejerciera sus derechos para
emitir una ley nacional para las actividades mercantiles.?” Otros respaldaron la solicitud, porque
también resentian la falta de un codigo general que evitara las desigualdades que se creaban en
las transacciones de bienes.?®

En 1878 Oaxaca volvio a plantear la necesidad de una legislacion mercantil federal y fue
apoyada en esta solicitud por varios estados.?® Esto empezé a crear cierta unidad nacional, mas
alla de los intereses locales. Se respaldd la idea de fortalecer al gobierno central para alentar el
desarrollo econémico y la modernizacion del marco institucional. Los diferentes gobiernos
opinaron que la legislacion mercantil debia ser uniforme en sus principios, de facil aplicacion y
con procedimientos sencillos, metas que se buscarian con la creacién y modificacion del codigo
de comercio para facilitar las transacciones, dar mas libertad y rapidez a los intercambios, a la
resolucion de los problemas y disminuir los gastos en los procesos judiciales.*

Antes de 1884 regian en Guanajuato, ademas del Cddigo de comercio de 1854, partes de las
Ordenanzas de Bilbao, de las Siete Partidas, el Codigo Civil y del Codigo de Comercio espafiol,

aunadas a las disposiciones locales; todo lo anterior se aplicaba seglin convenia a los particulares

% Articulos 210y 1011, “Cddigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.

27 Solicitud tratada en la sesion de 26 de enero 1874, AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1873-1874.

28 En Guanajuato, como en otros estados donde se aplicaba el cddigo de comercio de 1854, se observé que este tenia
carencias y fue reformado segun las necesidades locales. Por ejemplo, en 1876, el gobierno de la entidad modifico
los articulos 336 y 339, para clarificar el tiempo que debia transcurrir para demandar el cobro de las letras de
cambio, cuestion vital para el reembolso de préstamos o pago de las actividades crediticias de los comerciantes.
Decreto 18, 9 mayo 1876, Decretos, 1875-1876.

2 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1878 octubre -1879 abril, Sesién 23 noviembre 1878.

30 MoRENO, Tratado, pp. 7-8.
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y al propio gobierno.®! Estas no debian contradecir a la Constitucion de 1857,%? pero el gobierno
federal no tenia suficiente poder coercitivo para impedir que algunos estados usaran esa
diversidad de leyes. Por ejemplo, los comerciantes Stallforth Alcdzar y Cia., Gonzéalez y
Villasefior, entre otros de la capital del estado, solicitaron y obtuvieron la derogacion del articulo
31 del Codigo de procedimientos criminales de Guanajuato de 1882, que estipulaba que cuando
se tratara el delito de quiebra fraudulenta o juicio por concurso de bienes de un deudor de mala
fe, no podia iniciarse el procedimiento si no se presentaba copia auténtica de la sentencia de los
tribunales civiles, que calificara la quiebra o concurso como tal. Lograron que se aplicara el
articulo 888 del Cddigo de comercio de 1854, que sefialaba que la quiebra era indicio de
culpabilidad y tenia como consecuencia que, el dia que el tribunal declarara la quiebra, las
instancias debidas pudieran proceder a la detencion de la persona o de sus bienes.

Era necesario emitir un cddigo de comercio que rigiera en todo el pais, de lo contrario no
podria alentarse cabalmente el desarrollo econdémico y comercial. La estabilidad politica a inicios
del Porfiriato y el creciente niUmero de empresarios en actividad, eran incentivos para mejorar el
marco institucional, para lograr una mayor seguridad y certidumbre en los procesos econémicos,
en las inversiones y en los intercambios de bienes.®* Los legisladores se dieron a la tarea de
corregir las leyes o dictar otras nuevas para ordenar la administracion, la Hacienda publica, la
imparticion de justicia y la economia en general, en los codigos civil, penal, procesal y de
amparo. En este proceso, Gonzalez sugiere que los agentes econémicos, como los comerciantes,
tuvieron injerencia para establecer algunos de esos criterios institucionales.®

En 1883, el Congreso de la Union hizo la reforma necesaria a la fraccion X, del articulo 72
de la Constitucion federal, a fin de que los estados abdicaran su derecho a legislar en materia
comercial, para formar un codigo general y alentar su adopcion en las entidades, pues no estaban
obligadas a hacerlo.®® El cddigo se habia estado trabajando por una comision especial desde
1880.

31 BARRERA, “Historia”, p. 150; GONZALEZ, “Comercio”, p. 133.

32 Constitucion, 1857, p. 8.

33 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1883-1884, Sesidn 8 octubre 1883 y Sesién 16 noviembre 1883; y Cédigo,
1882, p. 8.

3 AYALA, Instituciones, p. 84.

35 GONZALEZ, “Comercio”, pp. 139-140.

3% Al firmar el pacto federal de 1857, se reconocia como preexistente la soberania de los estados, solo habian
transferido parte de sus derechos para legislar en materia de: importacion y exportacién de mercancias, las rentas de
acufiacién y papel sellado, asi como abolir las alcabalas y aduanas interiores. LUNA, “El congreso”, p. 177; COELLO,
“El comercio”, p. 757.
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Los diputados de Guanajuato temian que el codigo general pudiera entorpecer el comercio,
ya fuera por ciertas restricciones o por favorecer solo a algunos intereses, en lugar de alentarlos a
todos. Por otro lado, los legisladores estatales contaban con las facultades para tratar sobre esa
materia sin necesidad de adoptar el codigo federal, pero veian el problema de emitir leyes que no
concordaran con los preceptos generales y de otros estados. Al final aceptaron el cddigo
comercial, que se emitio en 1884, por los beneficios que conllevaba la uniformidad de las leyes,
al tener una base institucional mas solida.®” La utilidad de formular un codigo federal, recaia en
que consideraban que el comercio era una actividad central en la economia, porque unia y
armonizaba a las otras industrias y mediaba entre los productores y demandantes de bienes,
segun las palabras de Guillermo Prieto.®

El Codigo de comercio de 1884 se enfocd en definir el objeto del comercio y no a los sujetos
como el de 1854. Contenia preceptos especificos sobre el comercio, normaba la compraventa, el
intercambio, las sociedades y procedimientos en cualquier tipo de empresa en la que se buscara

obtener un beneficio, a cambio del trabajo y bienes invertidos. Definia al comercio como

la reunion de actos cuyo objeto exclusivo es el lucro, mediante la compra, venta o permuta de productos de la
naturaleza, de la industria o del arte; de su aseguramiento o transporte, 0 de otras convenciones, autorizadas por
la legislacion o permitidas por el uso.%

Los actos mercantiles para “realizar, facilitar o asegurar” una operacion comercial, incluian:
compras, permutas, rentas, créditos, préstamos, donaciones y creaciones de empresas, tiendas,
fabricas, agencias, transportes, seguros, establecimientos de crédito, sociedades anonimas® o
actos que buscaran el lucro. A ese tipo de operaciones se les llam6 mercantiles, aunque “se
ejecuten por personas que no tengan la calidad de comerciantes”.*! En este codigo era mas
importante definir las acciones comerciales, pues todo individuo podia ejercerlas, aunque fuera
una vez en su vida.

En la palabra comercio se comprendia a las cosas susceptibles de traslacion de dominio,

transacciones y contratos privados o civiles, y actos de dinero de los que surgian obligaciones y

37 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1883-1884, Sesion 8 octubre de 1883.

38 LUNA, “El congreso”, p. 194.

39 «Codigo de Comercio”, 1884, en DUBLAN Y LOzZANO, Legislacion, T. XV, p. 571.

40 En 1888 se creo la Ley de Sociedades Andnimas que amplié la regulacion del codigo de 1884.
41 «Codigo de Comercio”, 1884, en DUBLAN Y LOzANO, Legislacion, T. XV, p. 573.
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derechos civiles.*? Esa variedad de actos producia consecuencias juridico-legales, ademas de
diversos resultados de las relaciones entabladas en esas actividades (licitas e ilicitas), por ello se
incluian y no se dejaban al arbitrio de la legislacion comdn.** Como todo ciudadano era capaz de
realizar estas actividades, los legisladores vieron que era mejor normar los procedimientos y
consecuencias judiciales, que aclarar cada tipo de agente econdmico que podia intervenir en
ellas, ya fuera de forma habitual o esporadica.

El nuevo codigo consideraba comerciantes “a los individuos que teniendo capacidad para
contratar, ejercen actos mercantiles haciendo de ellos su ocupacidén habitual; sea que se
consagren a uno o mas ramos al mismo tiempo, ya limitando su accion al interior de la
Republica, o ya ensanchandola al exterior.”** Sefialaba que los comerciantes podian ejercer otras
actividades econdmicas, es decir, diversificar sus giros de ocupacion y no por eso perder el
caracter de comerciantes. Incluia a las sociedades comerciales.

El cddigo definid los diferentes tipos de sociedades que se podian formar en comandita,
colectiva 0 anonima, retomando lo estipulado en el Codigo de 1854. Agreg6 los seguros y
contratos celebrados en el exterior; normd los servicios comerciales otorgados por los
ferrocarriles, barcos y telégrafos; normo la circulacion de moneda (tratando de acabar con las
diferencias entre los estados y de los medios de cambio usados por comerciantes, como tlacos y
pilones). Reguld la quiebra y la bancarrota, y especificd los procedimientos para los juicios
mercantiles en los tribunales comunes.*® Innovo en los aspectos del transporte por ferrocarril,
servicio que se necesitaba para facilitar las transacciones comerciales y que no existia antes. Se
incluyen algunos aspectos de la banca, debido a las actividades crediticias que los comerciantes y
particulares podian realizar con ella, porque eran instituciones que podian atraer capitales al
promover el ahorro, y como intermediarias entre los acreedores y los deudores.*®

Con el Codigo de comercio de 1884 se reforzd el requisito formal de inscripcion o registro de
las empresas ante un notario, lo que les daria un caracter juridico y formal, pues si no lo hacian
no serian consideradas compafiias activas. Ello incluia los talleres artesanales o explotaciones
agricolas, como actividades conexas al comercio. Este registro conllevaba el interés de proteger

los derechos entre los socios y con terceros, respaldando los contratos y obligaciones

42 PALLARES, Derecho, p. 733.

43 BARRERA, Estudios, pp. 227 y 229.

44 «Codigo de Comercio”, 1884, en DUBLAN Y LOzZANO, Legislacion, T. XV, p. 572.

45 LUNA, “El congreso”, p. 199.

46 El 15 de marzo de 1861 se abolio la tasa legal de interés para todo préstamo. MORENO, Tratado, p. 36.



30

establecidas en ellos, lo que crearia incentivos para mas inversiones, debido a la estabilidad y
confianza que se generaria a la larga.*’

Barrera asegura que el Cdédigo de comercio de 1884 normo diversas instituciones, incluyendo
la “propiedad mercantil” que se puede entender en forma amplia, al incluir las patentes, créditos,
avios, marcas de fabrica y muestras industriales, pues los legisladores creyeron que su regulacion
correspondia al derecho mercantil. Esta legislacion pretendié dar mayor garantia a la propiedad
privada y a la organizacion en materia comercial, para otorgar méas seguridad en las
transacciones, en los contratos y en los bienes.*®

Segun Barrera, el Codigo de comercio de 1884 tuvo errores ya que decia que las utilidades en
las sociedades en comandita solo podian repartirse después de la liquidacion (art. 369) cuando en
realidad se hacia cuando los socios lo decidian.*® Estas fallas se enmendarian con la puesta en
practica y en una reforma posterior. También los contemporaneos al Cédigo de comercio de
1884, lo criticaron porque se enfoco en las compafias que hacian intercambios comerciales, sin
hacer diferencia entre derecho industrial y comercial, lo cual no comprendia a la diversidad de
empresas que podian crearse.>

La expedicion del Cddigo de 1884 no significd que se eliminara la legislacion estatal
respecto al comercio, que podia diferir de cierta forma. Ello conllevé modificaciones y acuerdos
entre la federacion y los estados entre 1884 y 1886, como el prohibir gravar los productos de
otras entidades méas que los propios, simplificar los documentos para la circulacion interna y
ratificar el derecho exclusivo de la federacion a crear impuestos a los productos de importacion y
exportacion. Con ello trataron de que los bienes pudieran ir de un punto a otro mas libremente,
aunque los comerciantes y transportistas siguieron siendo registrados e inspeccionados en los
caminos y en cada aduana interior.>® Estos arreglos no garantizaron la libertad del transito

comercial, sobre todo por la persistencia de las alcabalas, tema que se tratara en el capitulo dos.

47 BARRERA, Estudios, p. 257.

48 BARRERA, “Evolucion”, p. 142.

49 El 11 de diciembre de 1885, el cddigo fue modificado para que reconociera la validez de un contrato o los
derechos de los socios en las sociedades no registradas, pues los comerciantes fueron renuentes a acudir a un
notario. BARRERA, “Historia”, p. 151.

S0 Barrera propone que una empresa comercial comprende: la de tipo industrial que produce bienes o servicios; las
que realizan la funcién de intermediacion en la circulacion de bienes; las empresas de transporte; la banca y seguros;
y las que realizan una actividad auxiliar a las anteriores. BARRERA, Estudios, p. 253.

51 ARMSTRONG, Law, p. 60.
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Los legisladores consideraron que la revision y control permitiria generar datos estadisticos
vitales para sus labores. Con esa informacion dictarian las disposiciones y leyes de una manera
més acertada, en lugar de basarse en suposiciones que obligaban a realizar continuas
modificaciones. Esto fue posible a partir de la década de 1880 al consolidarse el modelo federal
y sentar otras bases institucionales para el comercio.

En 1888 se emitio la Ley de Sociedades Anonimas, que detallaba la responsabilidad limitada
de los accionistas, que se fusiono con el codigo de 1884, en las reformas que se hicieron en 1889.
Este nuevo codigo de comercio eliminé toda la parte introductoria referente a quiénes eran los
comerciantes. Mas bien definié los actos mercantiles, normé los contratos y considerd los
diversos tipos de sociedades o empresas nacionales y extranjeras, precisando su relacion con las
actividades conexas.®? Reguld las obligaciones de transportistas, instituciones de crédito y
moneda, pero solo en la parte concerniente al comercio. Fijo una normativa mas amplia en
materia procesal mercantil referente a los juicios ordinarios y ejecutivos relativos al comercio, al
concurso de bienes y a la quiebra.>® Esto permitio mayor unidad con los codigos civil y penal.

Ademas, en 1895 se puso en préctica el sistema métrico decimal para igualar las pesas y
medidas usadas en el comercio. Aquel se habia tratado de aplicar desde la década de 1860, pero
se retrasé por la falta del material necesario para medir, por el desconocimiento de las
equivalencias y debido al rechazo de los usuarios.>

Mas adelante, el 19 de marzo de 1897, la Ley de instituciones de crédito (bancos de emisién,
hipotecarios y refaccionarios), fijé las tasas para los réditos de los préstamos y tomé en cuenta
los habitos del comercio para las compras al por mayor y al menudeo, atendiendo al tiempo que
debian sujetarse las operaciones bancarias y la emision de billetes.>®

Los legisladores no pudieron integrar en el marco institucional todas las costumbres y usos
comerciales particulares, por lo que estos siguieron empleandose profusamente, ya que eran muy
variados. Lo que si fijo el codigo de 1889, fue que todas las sociedades debian formalizarse en

escritura, pues ya no serian validas las constituidas de manera informal o las que omitieran

52 GONZALEZ, “Comercio”, p. 148.

%3 Codigo de Comercio, 1890; y BARRERA, “Evolucion”, p. 1.

> CARMAGNANI, Estado, p. 43.

%5 Las ventas al por mayor no se pagaban de contado, generalmente era en un semestre, periodo en que los billetes
podian estar en circulacién. En ese plazo debian negociarse los documentos de crédito. LUNA, “El congreso”, p.
n359.
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ciertos requerimientos, por lo que se declararia nulo el pacto social asi conformado.®® El
gobierno no podia tener la informacion completa del comercio si no se hacia esto, ni plantear una
politica publica y fiscal de acuerdo a su importancia, mucho menos brindar seguridad e impartir
justicia, aunque ya existiera el marco institucional apropiado para hacerlo (ver la evolucién de
las instituciones en el cuadro 1.1).%7

Cuadro 1.1 Principales cambios en las leyes relativas al comercio de 1877 a 1911
Fecha Evento

1854 Se emite el Cédigo de Comercio nacional que se adopta en el estado de Guanajuato.
1871 Se emite el Cédigo Civil (incluye sociedades, préstamos y compraventas).
1876 Se reforman los articulos 336 y 339 del Cédigo de Comercio de 1854, aplicable solo en Guanajuato.

1882 Se adopta el articulo 888 del Codigo de Comercio de 1854 en lugar del articulo 31 del Cédigo de
Procedimientos Criminales (aplicable solo en Guanajuato).

Antes Se usan las Ordenanzas de Bilbao, Siete Partidas, Cédigo de Comercio de Espafia y otras leyes
de 1883 | referentes al comercio en Guanajuato.

1883 Guanajuato cede a la federacidn su derecho a legislar en materia comercial.
1884 Se emite el nuevo Cédigo de Comercio.

1889 Se reforma el Codigo de Comercio de 1884.

1897 Se emite la Ley de instituciones de crédito.

Fuente: Elaboracion propia con base en “Codigo de comercio”, 1854, en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. VII.
“Cadigo Civil”, 1871; AGPLEG, Actas del Congreso; “Cédigo de Comercio”, 1884, en DUBLAN Y LOZANO,
Legislacién, T. XV; y Cédigo de Comercio, 1890.

Los diputados aseguraban que la “atinada reglamentaciéon y [su] debido cumplimiento™>®
permitiria mejorar las garantias que promovieran la estabilidad y el adelanto econémico y social,
tanto del pais como del estado de Guanajuato. Igualmente, el gobernador Joaquin Obregdn
Gonzalez opinaba en 1895, que se habian sentado las bases firmes para ejercer la administracion
y politica, coadyuvando al “progreso” y mejora de las condiciones economicas y sociales.>® Pero
la realidad fue otra, pues aunque los legisladores fueran importantes comerciantes y empresarios
del estado, que respaldaron y promovieron las reformas necesarias para mejorar el marco
institucional, no siempre hubo adelantos, pues las nuevas normas no llegaron a aplicarse en todos

lados, ni de la forma certera.®°

6 BARRERA, “Historia”, p. 153.

57 A finales de la década de 1890 se habian dictado el codigo civil, el de comercio, el de mineria, las leyes de
crédito, de tierras, de aguas y de colonizacion. ZULETA, “La Secretaria”, s.p.

%8 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1892, Sesion 1° abril 1892.

%9 OBREGON, Memoria, 1895, p. I11.

8 Algunos pensadores (como Toribio Esquivel) y empresarios lo apoyaron, no siempre tuvo los resultados
esperados. BLANCO, Historia, p. 58.
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Los vinculos de los empresarios con los administradores publicos les permitieron mediar en
la politica econémica y en la formulacion de la legislacion para su beneficio.’ Pero hubo
diferencias entre los dirigentes y aquellos con menos influencias, por ejemplo, los pequefios
comerciantes no se sintieron protegidos de la misma forma, debido al corto capital que podian
invertir o por no tener acceso a ciertas exenciones fiscales.

Luna asegura que el Congreso de la Union dej6 de discutir las leyes en la camara después de
1890, al hacer arreglos fuera de ella y simplemente votar en contra o a favor de las iniciativas
formadas por empresarios y politicos, para beneficiar los planes e intereses de ambos grupos.®?
Igual pasé en el Congreso de Guanajuato, pues se percibe menos discusion sobre los preceptos
legislativos a partir de 1890, antes plasmada en las actas.

Carmagnani destaca la importancia de la innovacion institucional para disminuir los costos
de transaccion en la comercializacion de los diversos productos del pais, como también en la
industria, agricultura y ganaderia. No obstante, esos cambios tuvieron limitantes en algunos
ambitos urbanos y sobre todo en los rurales. Muchos lugares quedaron ajenos al marco
institucional y a las innovaciones en materia mercantil. La falta de comunicaciones y la
persistencia de amplias franjas de actividades de subsistencia o la produccion en pequefia escala,
frenaron la difusion de los derechos comerciales en todas las localidades del pais y de
Guanajuato. Ademas, los nuevos derechos econdémicos coexistieron con preceptos antiguos, lo
que disminuy0 el efecto de las nuevas leyes.®® Poco a poco se removieron algunos obstaculos que
restringian la competencia y el desarrollo de la economia, por medio de la politica liberal y otras
medidas como la de mejorar la infraestructura de los transportes y comunicaciones, tema que se

tratard a continuacion.

1.2 Las politicas de fomento

Durante el Porfiriato, se pusieron en practica diferentes politicas publicas para promover la
creacion de obras materiales, la inversion privada y el fortalecimiento de las diferentes
actividades productivas. Esto permitiria fortalecer la estructura econdmica e incentivar la

diversificacion de los recursos publicos y privados, con el respaldo del marco regulatorio.

61 Estas leyes crearon incentivos. KUNTZ, “De las reformas”, p. 315.
62 LUNA, “El congreso”, pp. 215-216.
5 CARMAGNANI, Estado, pp. 41, 44, 48; y ARMSTRONG, Law, p. 62.
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1.2.1 Fomento a la infraestructura

Junto con la modernizacion del marco institucional, se requeria conectar al mercado interno con
medios de transporte més eficientes y mejorar los espacios donde se realizaban las actividades
econdmicas con obras publicas. Esto se llevo a cabo gracias a la reorientacion del gasto del
gobierno en los distintos niveles (federal, estatal y municipal), que pas6 de resolver pugnas
politicas, a respaldar los transportes, las edificaciones y los servicios gubernamentales.®* De esa
forma se logré eliminar parte de las trabas al trafico interno de hombres, mercancias y capitales,
lo que redundaria en la baja de los costos de transaccion y un mayor desarrollo econémico.%

La federacion, junto con los gobiernos estatales y municipales, contribuyeron a realizar
algunas de las obras que permitieron hacer mas productiva la economia, pero también los
particulares nacionales y extranjeros continuaron apoyando la realizacion de otras, por medio de
la inversion de capitales. El gobernador Francisco Z. Mena considerd que estos esfuerzos eran
“dignos de alabanza” si se tomaba en cuenta la penuria de la mayoria de las tesorerias
municipales y del estado de Guanajuato en 1880, y reconocia la relevancia de las contribuciones
de los particulares para realizar algunas obras pblicas.®

Para el gobierno general y los ciudadanos era evidente que la falta de medios de transporte
eficientes, rapidos y baratos impedia la circulacion de las mercancias que se producian en el pais.
Eran necesarias mas comunicaciones para alentar la economia nacional, sin ellas no se podian
integrar las comunidades productivas.®’ La siguiente cita del Periédico Oficial muestra el interés
por los caminos a inicios del Porfiriato, pues “exigen una radical compostura y ser atravesados
por redes telegraficas y vias férreas que faciliten el transporte, violenten la comunicacion y
produzcan los frutos que estas dos condiciones imprimen a los negocios mercantiles e
industriales.”®®

Antes de 1877, el gobierno federal habia dado varias concesiones a particulares para
construir vias férreas, pero aquellas caducaron o habian llevado a construir muy pocos
kilometros, siendo la Unica via terminada la del puerto de Veracruz a la ciudad de México. Por

ello, los ferrocarriles fueron una prioridad para el gobierno porfiriano, ya fueran de traccion

5 Durante las rebeliones o luchas politicas hubo un desvio de recursos y se desatendieron los caminos y puentes,
que eran de vital importancia ya que podian detener el trafico comercial y de los transelntes, sobre todo en
temporada de lluvias. Decretos, 1849-1852, pp. 12-14; y CALDERON, “La Promocion”, p. 528.

% CARMAGNANI, Estado, p. 50; y MENA, Memoria, 1877, p. 3.

% MENA, Memoria, 1880, p. VIII.

57 CALDERON, “La promocién”, p. 574.

% periodico Oficial, 11 de octubre de 1877, nim. 29, T. 2, p. 577.
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animal o de vapor. El costo de construccién de los ferrocarriles en ocasiones fue menor al
mantenimiento anual de las carreteras, por lo que era importante fomentarlos.®°

Era la federacion quien otorgaba las concesiones para construir ferrocarriles y las obras eran
realizadas por el gobierno de algun estado o por particulares. Desde 1874, se habia hecho un
contrato con un particular para construir un ferrocarril de la ciudad de México a Ledn, pero
apenas se hicieron algunos reconocimientos del trazado de la linea férrea, por lo que caduco en
1877. En ese mismo afio, el gobierno del estado solicitd una concesion para construir un
ferrocarril que conectara de Celaya a Leon, pasando por los puntos intermedios de Salamanca,
Irapuato, Silao y Guanajuato.

Esta concesion fue traspasada a los pocos meses a una compafila de empresarios
guanajuatenses, quienes comenzaron los trabajos en enero de 1878 y para 1880 habian conectado
a Celaya con Irapuato por medio de una via angosta. Esos sesenta kildmetros funcionaban con
traccion animal.”® A esta compaiiia se le otorg6 una subvencion federal de $8,000 y una estatal
de $2,500, por cada kilébmetro construido; ademas el gobierno de Guanajuato compré $500 en
bonos hipotecarios por cada kildbmetro. Se exentd del pago de impuestos a los capitales
invertidos y a la importacion de materiales para la construccion. EI gobierno del estado cred un
impuesto extraordinario del 12.5% sobre todo pago que se hiciera al erario estatal, para cubrir la
subvencion e inversion en esta linea férrea.

Se puede decir que el gobierno de Guanajuato fue pionero en pedir una concesion para
construir una via férrea, accion que siguieron otros estados, aunque al poco tiempo la haya
traspasado a particulares. Esta concesion fue de las pocas que tuvieron cierto éxito en el pais,
pues varias de las concesiones gque se hicieron a otros estados apenas alcanzaron unos kilometros
y la mayoria no construyé ninguno. Por ejemplo, los gobiernos de Querétaro y Michoacan
trataron de edificar vias férreas que los unieran con esa pequefia linea de Celaya a Irapuato, pero
las concesiones caducaron sin haber construido ningun kilometro (ver cuadro 1.2).

En 1880 dos grandes compariias estadounidenses comenzaron los tramites para obtener
permisos de construccion de vias férreas de anclaje mas amplio; el Ferrocarril Central Mexicano
y el Ferrocarril Nacional Mexicano. En septiembre se firmaron los contratos con estas dos lineas

para conectar a la ciudad de México con la frontera norte, en ambos casos pasando por

8 CALDERON, “Los ferrocarriles”, p. 489.
70 CALDERON, “Los ferrocarriles”, pp. 487, 491-493.
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Guanajuato. Adquirieron las concesiones que pertenecian a los particulares y que tenian algunos
kilometros edificados a lo largo de su trazado, lo que permitié conectar de forma mas eficaz a las
zonas productoras del estado con el mercado local y nacional. El cuadro 1.2 enlista las
concesiones que se otorgaron a lo largo del periodo de estudio.

Cuadro 1.2 Concesiones Y lineas férreas en el estado de Guanajuato, entre 1877 y 1910

Fecha Obra Lugar Recurso Observaciones

5 diciembre Ferrocarril Meéxico a Leon, ramales a Dolores | Particular Caduco6 en 1877 con pocos trabajos

1874 Hidalgo y Salvatierra

21 diciembre Ferrocarril | Celaya a Ledn, pasando por Gobierno de Se traspaso el 29 de enero de 1878 a

1877 Salamanca, Irapuato, Silao 'y Guanajuato particulares
Guanajuato

29 enero 1878 Ferrocarril | Celaya a Ledn, pasando por Particular, Construy6 60 kilometros. Se traspaso
Salamanca, Irapuato, Silao 'y capital local al Ferrocarril Central Mexicano el 23
Guanajuato agosto 1880, se mantuvieron las

subvenciones.
Enero 1878 Ferrocarril | Salamancay Celaya en Gobierno de Caduco sin trabajos

Guanajuato, a Zamora, Maravatio | Michoacan
y Zitacuaro, Michoacén

28 febrero Ferrocarril | Celaya, Guanajuato a Puerta de Gobierno de Caducé sin trabajos
1878 Palmillas, Querétaro Querétaro
Julio 1880 Ferrocarril | Salamanca, en Guanajuato, a Gobierno de Se traspaso a la Compafiia
Morelia y Patzcuaro, en Michoacan Constructora Nacional Mexicana
Michoacén
8 septiembre Ferrocarril | México a Paso del Norte (hoy Particular, Se termind en 1882 de ciudad de
1880 Central Ciudad Juérez), Chihuahua, capital México a Guanajuato; en mayo de
Mexicano pasando por Celaya, Salamanca, extranjero 1883 de Lebn a Lagos; y en mayo de
Irapuato, Guanajuato, Silao, Ledn 1884 toda la linea hasta el Paso. Entre
en el estado. Ramal de Irapuato a 1887 y 1888 construyd la linea de
Guadalajara y a San Luis Potosi Irapuato a Guadalajara; en 1909 se
termind hasta Manzanillo
13 septiembre Construc- Ciudad de México, pasando por Particular, Conect6 Toluca, Maravatio,
1880 tora Maravatio, Acambaro, Celaya capital Acémbaro, Celaya y San Miguel de
Nacional hasta Laredo extranjero Allende en 1883. Se suspendieron los
Mexicana, trabajos y se terminaron en octubre de
0 1887 que transformo la linea en via
Ferrocarril ancha. En 1902 adquiri6 las
Nacional concesiones de Guanajuato a Dolores
de México Hidalgo y San Luis de la Paz

(60kms.), incluyendo la de Rincon y
San Luis de la Paz; y la de Salamanca
a Jaral (35 kms.)

5 octubre 1881 | Ferrocarril | Salvatierra-Salamanca Particular Sin informacién

30 agosto 1888, | Ferrocarril | Salamanca a Jaral, pasando por Particular, 36 kms., via ancha (1,435 mm.).
prérroga 24 Valle de Santiago y ramal a la Podia ser de traccion animal los
marzo 1892 hacienda de La Bolsa primeros 5 afios, luego de vapor.

Subvencion del gobierno federal de
$8,000 vy estatal de $3,000.

24 mayo 1893, | Ferrocarril | Guanajuato a Dolores Hidalgo y Particular Construyeron 61 kms., via angosta
prorroga en San Luis de la Paz
1895y 1897
2 junio 1893 Ferrocarril | Celaya a las Haciendas de Roque | Particular 30 kms., via decauville (60 cm.)
y Plancarte traccion animal
16 abril 1894, Ferrocarril | Pozosy San Luis de laPaza San | Particular No se construyd
reforma en 30 Miguel de Allende

junio 1894




37

4 mayo 1898, 5 | Ferrocarril Estacion Marfil, en Guanajuato a Particular 36 kms. de Marfil al Chorro, via
diciembre minas de San Gregorio o del angosta, de Eusebio Rojas
1898, 23 mayo Chorro y a San Miguel de Allende
1902y 10
octubre 1903
12 agosto 1900 | Ferrocarril El Bozo-San Luis de la Paz-Pozos | Particular Octaviano B. Cabrera, 39 kms., via
angosta
5 mayo 1901 Ferrocarril | San Francisco-Purisima del Particular Se construy6 por Emilio H. Garcia
Rincon
24 mayo 1901 Ferrocarril | San Luis de la Paz a Ciudad Particular 9 kilémetros, via angosta
Porfirio Diaz (Pozos)
Reforma 28 Ferrocarril Mineral de Marfil, Guanajuato a Particular The Dwight Furness Company, no se
diciembre 1903 estacion Gonzalez, San Miguel de construy6
Allende, del Ferrocarril Nacional
7 febrero 1905 | Ferrocarril Hacienda de Mayorazgo a la Particular Se construy6 por Francisco Urquiza,
estacion de Apaseo via angosta
2 agosto 1906 Ferrocarril | Hacienda San Cristobal, en Particular Se construy6 por Jesus Fonseca
Acémbaro, a Jerécuaro
28 marzo 1908 | Ferrocarri- | Todo el pais Federal Se fusionan las compafiias mas
les importantes (con participacion de
Nacionales capital extranjero), incluidos el
de México Central y Nacional
1908 Ferrocarril | Marfil-Guanajuato Federal Se acerco la estacion al centro de la
ciudad, tramo de 6 kms.
25 octubre Ferrocarril Moroledn-Uriangato Particular Lino Matamoros, no e sabe si se
1909 construyo
20 mayo 1910 Ferrocarril | Hacienda de San Cristobal- Particular JesUs Fonseca, se amplid la linea
Acambaro-Jerécuaro-Guadalupe-
Acambaro, y otras haciendas
1913 Ferrocarril | Acambaro a Uruapan Federal Cambié a via ancha

Fuente: Elaboracion propia con base en DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. 19, p. 253; T. 24, pp. 110 y 445; T. 27,
pp. 89y 472; T. 29, p. 383; T. 40a, pp. 438 y 559; T. 40b, p. 242; y AGPEG, Secretaria de Gobierno siglo XX, Caja
2, Exp. 5.

El 8 de julio 1880, la Compafia del Ferrocarril Central Mexicano habia adquirido la
concesion de Celaya a Ledn en $428,000; el estado continud pagando la subvencion de $2,500
por kilémetro construido en el estado hasta que se termind en 1882. Se transformd la via angosta
en ancha para poder conectar toda la linea y se absorbieron otras concesiones en otros estados,
logrando completar la linea troncal entre la ciudad de México y Paso del Norte, Chihuahua, en
1884. La Compafiia del Ferrocarril Nacional Mexicano tuvo mas problemas para construir su
linea por falta de capital, por lo que tuvo que suspender sus trabajos unos afios, hasta que en
1887 logro terminar la via de la ciudad de México a Laredo. Luego estas compafiias conectaron
con Tampico y Guadalajara a fines de la década de 1880, lo que permitié aumentar el trafico de

bienes al interior del pais, con los consiguientes beneficios para Guanajuato.’

"L CALDERON, “Los ferrocarriles”, p. 543; BLANCO, PARRA Y RuIz, Guanajuato, p. 135.
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En la década de 1890 se dieron otras concesiones a compafiias particulares y de capital
local,” para conectar algunas zonas productoras con esas dos lineas férreas principales, como el
ferrocarril a Valle de Santiago y Jaral (agricolas), Dolores Hidalgo, San Luis de la Paz y Pozos
(mineros). Estos dos tramos serian comprados luego por el Ferrocarril Nacional. También se
dieron concesiones a algunas haciendas interesadas en llevar su produccion a la estacion mas
cercana, para lineas que constaron de pocos kilémetros y casi siempre fueron de traccién animal
(ver cuadro 1.2). Los ferrocarriles contribuyeron a integrar el mercado local y nacional,
movieron productos méas diversificados, conforme se fueron especializando y creciendo las
actividades de los municipios del estado.

Después de terminada la construccion, cada compafiia se ocup6 del mantenimiento, y ya no
recibieron subvenciones del gobierno. En 1908, ante la amenaza de la formacion de un
monopolio, la federacion decidié nacionalizar las principales empresas férreas y formar los
Ferrocarriles Nacionales de México. Permanecerian independientes algunas pequefias lineas del
estado, administradas por particulares.

En las concesiones de los ferrocarriles, el gobierno general autorizo la instalacion de lineas
telegréaficas paralelas a las vias, lo cual contribuyé a ampliar las lineas instaladas por la
federacion desde la década de 1860, siendo Guanajuato uno de los primeros estados en
beneficiarse. La linea construida por el gobierno general, iba de México a Guanajuato y Leon
(455 kilémetros) y una segunda de Guanajuato a Dolores Hidalgo (46 kilometros); luego se
enlaz6 Le6n con San Luis Potosi y Guadalajara; la poblacion de Irapuato con Pénjamo,
Salamanca y Valle de Santiago; y Celaya con Salvatierra, Maravatio, Morelia y Patzcuaro. A
partir de 1885 las lineas pasaron a jurisdiccién del gobierno del estado, momento en que se
amplio el telégrafo a Romita, Piedra Gorda, Jalpa, San Francisco del Rincon y Valle de Santiago
(ver mapa 1.1).” Para 1901 habia 773 kilémetros de lineas telegraficas en Guanajuato, mas las

lineas de los ferrocarriles Central y Nacional, que eran paralelas a sus vias.”* Asimismo, las

2 Como paso en otras partes del pais. CORONA, La tecnologia, p. 109.

3 El resto de las lineas construidas en la década de 1860, eran de México a Veracruz; de México a Huamantla,
Perote y Veracruz; de Tehuacan a Oaxaca; y de Querétaro a San Luis Potosi. La tarifa de las primeras 10 palabras de
México a Celaya era $1.12; a Irapuato $1.25; a Guanajuato y Ledn $1.50. En general eran altas por lo que se usaba
mas por parte del gobierno, que de los particulares. CALDERON, “La promocion”, pp. 559, 562, 567, 570;
GONZzALEZ, Memoria, 1886, p. X.

4 Pénjamo invirtio en la construccion de la linea telegrafica $2,280, entre 1893 y 1905; Santa Cruz erogd $250 para
conectarse con Celaya por via telefénica. AGPEG, Secciones de Gobierno, C. 14.
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compaiiias de trenes estaban obligadas a llevar la correspondencia nacional de forma gratuita o a

precios especiales, servicio a cargo de la federacion.

Mapa 1.1 Red de tellegrafos enel estado de Guanajuato en 1885
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Fuente PACHECO Memoria, 1885.

La federacién se ocupd de la construccion y mantenimiento de las principales carreteras en el
pais hasta 1895, dejando a los estados los caminos y a los municipios otras vias secundarias (esto
incluia puentes, alcantarillado, cunetas, etc.). Estas ya no se modificaron o aumentaron durante el
Porfiriato, solo se les dio mantenimiento anual por parte de las instancias que se ocupaban de
ellas, ya que no habia los recursos ni la tecnologia para construir vias de comunicacion mas

perdurables (ver cuadro 1.3).

Cuadro 1.3 Obras en carreteras de Guanajuato costeadas por la federacidn, 1877-1883

Fecha Obra Lugar Recursos | Observaciones
1877 Reparaciéon | Guanajuato a Federales
de carretera | Dolores Hidalgo
1877 Reparaciéon | Guanajuato a Federales | Reparacion de puentes por desperfectos de
de carretera | Guadalajaray de lluvia, cunetas, terraplén, mamposteria,
Lagos a San Felipe empedrado. Guanajuato a Guadalajara 306.061
kms., costo de $784.18
1877 Reparacion | México a Federales | Cubrir baches, arreglar terraplén, muros, puentes
de carretera | Guanajuato, por de madera. Querétaro a Guanajuato 149.791
Querétaro kms., costo de $1,838.76
Julio 1882- | Reparacién | Michoacén a Federales | Arregloy compostura de caminos, puentes y
junio 1883 | de carretera | Guanajuato mejoras materiales, costo de $25,000

Nota: no se encontraron mas informes en las memorias posteriores, pero se cree que la federacion siguié costeando
la compostura de las principales carreteras que cruzaban Guanajuato hasta 1895, luego quedaron a cargo de los
gobiernos locales.

Fuente: Elaboracion propia con base en RIVA, Memoria, 1877; y PACHECO, Memoria, 1887.

AUn asi, las vias conectaron algunos centros productores, alentaron el comercio y enlazaron

las diferentes actividades realizadas en los pueblos, aunque en época de lluvias se volvian
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intransitables, porque eran lentos e inseguros, y el costo aumentaba; esto imposibilito el
comercio de productos de bajo valor a distancias lejanas.”

Las principales rutas terrestres que cruzaban el estado eran los caminos de Guanajuato a
México, Querétaro, Lagos, Guadalajara y San Blas; y por otro lado los que comunicaban con San
Luis Potosi y Zacatecas (ver mapa 1.2).”® Los telégrafos y ferrocarriles siguieron estas rutas para
vincular a las poblaciones méas importantes del estado de Guanajuato y contribuyeron a reforzar

los lazos comerciales.

Mapa 1.2 Carreteras a cargo de la federacién en 1877
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Fuente: RIvAs, Memoria, 1877.

Como se puede apreciar en el mapa 1.2, la parte central era la mas comunicada, debido a la
importancia de las ciudades, como Celaya, Irapuato, Silao, Ledn y Guanajuato, seguida del sur,
debido a su jerarquia agricola; el norte estaba menos conectado por ser una zona montafiosa y de
menos desarrollo econémico, pero destacé la zona de San Luis de la Paz y Pozos por la mineria.
Estas comunicaciones se reforzaron con la construccion de los telégrafos y la red telefdnica en el
estado.

Uno de los principales servicios que brindd el gobierno del estado fueron los teléfonos, en
1901 habia una red de 750 kilémetros que comunicaba a las principales ciudades de la entidad.
Por otro lado, también se establecieron otros teléfonos interurbanos de caracter privado, para

5 JAUREGUI, Los transportes, pp. 96, 99; KUNTZ, “De las reformas”, p. 318.
76 CALDERON, “La promocién”, p. 575.
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comunicarse con las jefaturas de los municipios. Como se puede ver en el cuadro 1.4, estas lineas
estales se ampliaron con los teléfonos privados, para agilizar la comunicacion y realizar las
transacciones econdémicas. Incluso algunos anuncios publicitarios de las casas comerciales méas
importantes, en periodicos y anuarios, introdujeron su nimero para pedidos o informes directos.
Tambien se instalaron teléfonos en las fabricas textiles, minas y haciendas agricolas mas

importantes.

Cuadro 1.4 Red de teléfonos estatales y particulares en el estado de Guanajuato, durante el Porfiriato

Fecha Obra Lugar Recursos | Observa-
ciones

9 noviembre | Teléfono | La Luz-Guanajuato Municipal

1891

Existentesen | Teléfono | Guanajuato, La Luz, Bolafiitos, Silao; Leon; San Estatal Lineas

1901 Francisco del Rincon, Purisima; Piedra Gorda, Irapuato, unidas a
Salamanca, Celaya, Santa Cruz, Chamacuero, San Miguel conmuta-
de Allende, Dolores Hidalgo, La Quemada, San Felipe, dores
San Diego de la Unidn, San Luis de la Paz, Pozos, cerrados,
Apaseo, Cortazar, Salvatierra, Tarimoro, Acambaro, 750.08
Yuriria, Iturbide, Ocampo, Abasolo y Pénjamo. kms.

Existentes en | Teléfonos | Jefatura de Acambaro; Jefatura de Salvatierra; Jefatura de | Municipal | 45.45

1901 interurba- | Dolores Hidalgo; Jefatura de Valle de Santiago; y kilometros

nos Teléfonos en Guanajuato y en Leén particular
Existentes en | Teléfonos | Minerales, minas, fabricas, hospitales, estaciones de Particular | 1,184.33
1901 particula- | ferrocarril, haciendas y ranchos entre los municipios. kilometros
res

15 diciembre | Teléfono | Guanajuato Particular | Nemesio

1906 Ponce

30 mayo 1910 | Teléfono Irapuato y Silao Particular | Nemesio

Ponce

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos, 1900-1908; AGPEG, Secretaria de Gobierno siglo XX, Caja 2, Exp.
5.

Los medios de transporte se completaron al interior de las ciudades con la construccion de
los tranvias. El gobierno del estado era quien otorgaba las concesiones para que los particulares
hicieran estas obras, para conectar las estaciones del ferrocarril con los puntos mas importantes
de las poblaciones, como mercados, plazas, minas o con algunas haciendas agricolas (ver cuadro
1.5). Los tranvias fueron de via angosta y de traccion animal. Su funcionamiento facilito la
entrada y salida de bienes; a su vez reestructur6 las rutas comerciales, pues ya no se concentrd
todo en el centro de las poblaciones, al facilitar los envios directos desde las zonas productoras a

las estaciones mas cercanas.
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Cuadro 1.5 Tranvias construidos en el estado de Guanajuato, en el Porfiriato

Fecha Obra Lugar Recursos | Observaciones
24 mayo 1882 | Tranvia | Guanajuato Particular | Exencion de impuestos a materias
primas. Se construyd, 8,700 metros, via
ancha, en 1901
12 diciembre Tranvia Ledn Particular | Se inaugura un tramo de Plaza de la
1887y febrero Constitucién al Santuario; luego a
1888 Parque y Calzada, en 1901 tenia 11,000
metros, en via
23 octubre Tranvia | Salamanca Particular | Subvencion del estado de $500, en 1901
1893 tenia 1,051 metros, via angosta
25 junio 1896 | Tranvia Dolores Hidalgo-San Luis | Particular | Se construy6 ferrocarril, no tranvia
de la Paz-Pozos
16 diciembre Tranvia | Santa Rosa-Santa Ana Particular | Carlos R. Jacobo, no se sabe si se
1900 Guanajuato construy6
Existente en Tranvia | Acémbaro a la Hacienda de | Particular | 42,000 metros, via angosta
1901 San Cristdbal
Existente en Tranvia | San Francisco del Rincon Particular | 4,300 metros, via ancha, en 1901
1901
Existente en Tranvia | Celaya Particular | 4,657 metros, via angosta
1901
Existente en Tranvia Irapuato Particular | 1,960 metros, via angosta
1901
Existente en Tranvia | Salvatierra Particular | 2,580 metros, via angosta
1901
Existente en Tranvia Pénjamo Particular | 4,000 metros, via angosta
1901
Existente en Tranvia Estacion Chico del Central, | Particular | 960 metros, via ancha
1901 a la Hacienda de
Buenavista, Irapuato
Existente en Tranvia De la Hacienda de Jalpa, Particular | 522 metros, via angosta
1901 servicio al jardin
Existente en Tranvia De Salvatierraa la Particular | 9,420 metros, via angosta
1901 Hacienda de Sanchez y San
José del Carmen
Existente en Tranvia De la Hacienda de San Particular | 2,000 metros, via angosta
1901 Vicente al ferrocarril de
Valle de Santiago, hasta el
ferrocarril de Salamanca a
Jaral
Existente en Tranvia De la Hacienda La Particular | 790 metros, via angosta
1901 Quemada al Ferrocarril
Nacional
17 abril 1902 Tranviay | San Miguel de Allende- Particular | Fernando Blumenfron, no se sabe si se
teléfono | estacion del Nacional construyo
17 febrero Tranvia San Francisco-Purisima del | Particular | Emilio H. Garcia, no se sabe si se
1904 Rincon construyo
15 diciembre Tranvia | Santa Cruz Particular | Miguel Peon, no se sabe si se construy6
1906
13 diciembre Tranvia | Silao-Romita Particular | Ing. Rodrigo Castelazo, no se sabe si se
1911 construyo
17 diciembre Tranvia San Luis de la Paz Particular | Lino Matamoros, no se sabe si se
1912 construyé

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos, 1882-1912; AGPEG, Secretaria de Gobierno siglo XX, Caja 2,

Exp. 5.
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Para complementar la informacion sobre la infraestructura con que contd el estado de
Guanajuato, cabe mencionar la dotacion de servicios bancarios. En los ultimos decenios del
siglo, el gobierno estatal otorgd los permisos necesarios para la instalacion de las agencias de los
bancos més grandes. Como se puede ver en el cuadro 1.6, a partir de 1882 se empezaron a
establecer sucursales en la ciudad de Guanajuato, por su importancia econémica y porque en un
principio centralizaba las actividades. En 1900, con capital local y de otros estados (sobre todo
de Chihuahua), se fundd el Banco de Guanajuato, que comenzo con un capital de $500,000, por
lo que su alcance fue limitado. Se establecieron sucursales en Irapuato, Leon y Celaya.

Cuadro 1.6 Concesiones para el establecimiento de bancos en Guanajuato

Fecha Asunto Tipo de concesion Lugar

27 abril 1882 Banco Mexicano Contrato para sucursal Guanajuato

31 mayo 1882 | Banco Nacional Mexicano Contrato para sucursal Guanajuato

26 diciembre Banco Hipotecario Contrato para sucursal Guanajuato

1883

29 mayo 1888 | Banco de Londres, Méxicoy Contrato para sucursal Guanajuato

Sudamérica
1900 Banco de Guanajuato Contrato para establecer | Guanajuato,
banco Irapuato, y Zamora,
Michoacén

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos, 1882-1900.

Tocé a los municipios costear la construccion y composturas cotidianas de los caminos mas
pequefios entre ellos calzadas, puentes, terraplenes y alcantarillas, considerados como las “venas
por donde circula la sangre del comercio, de la civilizacion, de los inventos y de las mejoras”.”’
Los caminos eran Utiles a varios municipios, en cuyo caso todos los involucrados contribuian
proporcionalmente para su ejecucion o arreglo. Al interior de los poblados, arreglaron los
empedrados para hacer posible el transito, construyeron mercados, abastos, rastros o plazas para
mejorar el expendio de mercancias.’®

Como se puede ver en el cuadro 1.7, estos arreglos eran constantes, podian invertir pequefias
cantidades o algunas de consideracion. Todas las mejoras debian ser autorizadas por el estado,
para asegurarse de que los municipios tenian los ingresos para esas inversiones y que se hicieran

las prioritarias; aun asi, hubo obras que tardaron varios afios en realizarse, pues dependian de los

77 Citado en CALDERON, “La promocién”, p. 572.

8 Aunque habia el interés de los municipios por hacer las mejoras, como el de Silao para construir un abasto por
$3,564, no siempre se logrd por falta de recursos. Ese mismo problema existia en otros estados, como en la ciudad
de Meéxico, donde la contribucién de consumo o derecho de piso, generaba los principales ingresos municipales,
pero no habia las condiciones higiénicas y mercados acordes para el expendio de mercancias. AGPEG, Hacienda,
Caja 287, Exp. 12; COELLO, “El comercio”, p. 764.
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ingresos o sobrantes que tuvieran los municipios.”® Aparte, los municipios debian brindar los
servicios cotidianos de alumbrado,®® limpia,?! vigilancia de las calles y caminos a su cargo.

El gobierno aceptd la imposibilidad de mantener todo en funcionamiento y crear nuevos
servicios, por lo que también intervinieron los particulares, construyendo algin puente o camino
a sus propiedades ya que obtenian beneficios directos. Este tipo de infraestructura fue vital aun
con la construccion de las lineas férreas, pues éstas no llegaron a todas las poblaciones del
estado; esto permitié mejorar los intercambios agricolas, comerciales e industriales, al ampliar
los medios de comunicacidon. En ocasiones también el gobierno general apoy6 con alguna
cantidad para estas obras, cediendo una parte de los impuestos federales cobrados en esa

localidad. La informacion relativa a este tipo de obras se presenta en el cuadro 1.7.

Cuadro 1.7 Obras de comunicacidn realizadas por los municipios y particulares

Fecha Obra Lugar Recursos Observaciones
7 diciembre | Calzada Salvatierra Municipal Construccion para unir con el
1893 Ferrocarril Central
1893-1905 | Calzada de Santiago Maravatio Faenas voluntarias y | Costo por $90
tierra con salida a Yuriria trabajo de
correccionales
1903-1906 | Calzada en Salvatierra a Celaya Municipal Construccion
camino
23 Camino Celaya a San Luis de la | Municipal Compostura
noviembre Paz
1880
1895 Camino Jaral Municipio Compostura de caminos al pueblo
por $60
1897 Camino Jaral al Cerrito Municipal Compostura por $7
Febrero Camino La Luz a Guanajuato Municipal Reposicion
1898
Enero 1899 | Camino La Luz a presa del Municipal Compostura
Realejo
Abril-junio | Camino La Luz al Tajo de Municipal Reparacién
de 1895 y Adjuntas; a Presa del
diciembre Realejo; y a Mineral de
1897 Sangre de Cristo y
Villarifio
1903 Camino Salvatierra a San Particular Compostura por $1,000
Nicolas

% La compostura de la calzada de Marfil a Guanajuato se comenzd en 1873, pero tardd afios en arreglarse por falta
de capital, se termind en 1882 con la introduccién del tranvia por ese camino. Por otro lado, en 1888 se aseguraba
que el abasto de Guanajuato estaba deteriorado y con los techos caidos, habia poca higiene pues la sangre se
estancaba y los corrales eran inservibles, pero no habia recursos para arreglarlo. ANTILLON, Memoria, 1873, p. 15;y
AGPEG, Hacienda, Caja 288, Exp. 6.

8 Jaral comenz6 a instalar lamparas “Economy” en las calles del pueblo entre 1901 y 1905, con un costo de $41
cada una, financiadas por el municipio y por particulares; Pénjamo invirtié $3,000 en acciones de la Compafiia de la
Luz Eléctrica, para el alumbrado publico y las oficinas. AGPEG, Secciones de Gobierno, Caja 14.

81 Se compro un carro para limpia en Tarimoro, por $100, en 1904. AGPEG, Secciones de Gobierno, Caja 14.
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1906 Camino Salvatierra a Yuriria Municipal Compostura
1896 Camino San Francisco del Municipal y Arreglo del camino publico por
Rincén particular $285.74
1896-1899 | Camino San Luis de laPaz a Municipal Costo de $1,331.66
Ciudad Porfirio Diaz
1905-1906 | Camino San Miguel de Allende | Municipal Construccion por $484.89
1893-1905 | Caminos Yuriria a Salvatierra, Municipal Limpia y compostura
Moroleon, Jaral,
Santiago Maravatio,
Santa Cruz y Valle de
Santiago
1900 Caminos y Salvatierra Municipal Se repusieron todos los caminos
puentes del municipio y varios puentes
por $200
1896 Puente Coroneo Particular Construccion por $201
1896 Puente Jaral, camino a Celaya | Particular Compostura por $15
26 mayo Puente Rio de San José Municipal Compostura por $69.97
1896 Iturbide
1898 Puente Salvatierra, en calle de | Municipal Construccion por $100
Agua Escondida
1895 Puente San Francisco del Particular Construccion por $486.98
Rincon, barrio de la
Cebolleta
1896 Puente Tarimoro Municipal Construccion por $29.64
1894 Puente Jaral, en Mezquite Particular Construccion
Gordo
1903 Puente Jaral, rancho de la Particular Construccion por $3,500
Haciendita
1894 Puente Tarimoro, en Barrio Municipal Construccion por $38.33
Alto
1893-1905 | Puente sobre | Pénjamo a La Piedad Municipal No especifica la fecha,
arroyo construccién sobre arroyo del
lado sur, por $201.41
1897 Puente del Jaral, camino a Celaya | Municipal Compostura por $0.75
camino
1878 Puente del Irapuato Municipal Cruza el rio Silao
Fresno
1900-1901 | Puente Xichu Municipal
“Porfirio
Diaz”
1903-1905 | Puente sobre | Jerécuaro a Chupicuaro | Municipal y Costo de $2,100
arroyo en particular
camino
16 junio Puente en Abasolo, entrada Municipal Construccion por $50
1900 calzada
1895 Puente en Santa Cruz a Celaya Municipal Costo de $298.27
camino
1905 Puente en Purisima a San Municipal Construccion por $741.5
camino Francisco del Rincdn
18 mayo Puente y Irapuato Municipal Construccion
1882 calzada
Agosto Puentes Ledn Municipal Puente en calle del Progreso; y
1880y puente del Coecillo, ambos con

mayo 1889

costo de $9,325
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1903 Puentes del | San Francisco del Municipal Compostura por $6.75
Rio Santiago | Rincon

Marzo Terraplén en | La Luz, calle hacia Municipal Costo de $4

1897 calle Silao

1894 Terraplén en | Santa Cruz, camino a Municipal Evitar inundacion y agilizar el
camino Celaya trafico, por $65.34

Fuente: Elaboracion propia con base en AGPEG, Secretaria de Gobierno siglo XX, Caja 2, Exp. 5.

Por desgracia, solo se cuenta con datos sobre las obras publicas entre 1893 y 1906, afios en
que se pidieron informes a todos los municipios. Como se puede observar en el cuadro 1.8, la
construcciéon podia durar varios afios y luego habia que dar un mantenimiento cotidiano o
introducir mejoras a los techos, las bardas, los empedrados, la pintura, los tejabanes, a las puertas
de las tiendas y los expendios en los mercados, ademas de los utensilios necesarios, como
hornillas para prender lumbre y romanas para pesar. El gasto podia ser de unos pesos o miles de
ellos, segun las necesidades de cada obra.

Algunas labores se realizaron por particulares ante la falta de recursos del ayuntamiento,
como el abasto de Coroneo, o participaron en conjunto con las autoridades municipales para
agilizar la construccidn o las mejoras, como en el abasto y mercado de San Francisco del Rincén.
Lo importante era realizarlas en menos tiempo, situacion que beneficiaba a los inversores, pues
seguramente por eso colaboraban con el ayuntamiento, ya fuera para la matanza y expendio de
carnes o para la venta en los mercados, al permitir una congregacion mas numerosa de oferentes
y clientes. Por ejemplo, el gobierno estatal apoyo la construccion de un mercado y un abasto en
1904 y otros dos mercados en 1908, en la ciudad de Guanajuato (ver cuadro 1.8).

Los particulares estuvieron interesados en invertir debido a que recibian un beneficio directo,
pero también porque podian obtener una ganancia por la renta a otras personas, para amortizar el
costo y mantenimiento de las obras o servicios ofrecidos, como el tranvia. Era mejor para los
particulares realizar esas obras, ya que las autoridades podian darle prioridad a otros servicios
mas generales, y no a la construcciéon de un puente que permitia mejorar la entrada solo a una
hacienda o rancho, por ejemplo. Algunos particulares podian realizar las obras mas rapido, por
tener el capital, a diferencia del gobierno estatal o municipal, que podia empezarlas pero no
contar con los recursos suficientes para terminarlas. La ventaja es que ni los particulares ni los

diferentes gobiernos hicieron obras publicas que compitieron entre si.
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Cuadro 1.8 Inversion en abastos y mercados en el estado de Guanajuato durante el Porfiriato

Fecha Obra Lugar Recursos Observaciones

1905 Abasto Acémbaro Municipal Compostura de puertas, $9.25

1896, 1898, Abasto Apaseo Municipal Instalacion; compostura de finca por $600;

1901 compostura de tejado, diez hornillas y pavimento
por $115.63

1893-1905 Abasto Ciudad Gonzélez o Municipal Construccion, reparacion y pintura interior y

San Felipe exterior por $578.67

1895, 1904- Abasto Ciudad Manuel Municipal Compostura por $150.56, reparacion y ampliacion

1905 Doblado de tejaban por $163.5

1896 Abasto Comonfort Municipal Construccion de tejado por $84

1900 Abasto Coroneo Particular Pabellon con cinco casillas para venta de carnes por
$200

1882, 1893- Abasto Dolores Hidalgo Municipal Compra de terreno; compostura por $48.30

1905

11 febrero Abasto y Guanajuato Estatal Construccion

1904 mercado

1895, 1900, Abasto Jaral Municipio Construccion de empedrado por $13.2; ampliacion

1905 de la puerta por $300

1897 y 1900, Abasto La Luz Municipal Mejoras y reposicion de las paredes por $12; se

1903 levantaron dos paredes y se sustituy6 el tejaban por
su mal estado por $19.36

1882, 1893- Abasto Lebn Municipal Se compro finca; instalacion de bascula con

1905 capacidad de 5,000 kilogramos y otras composturas
por $562.08

1893-1905 Abasto Pénjamo Municipal No especifica la fecha, compra del solar por
$260.43

20 octubre Abasto Piedra Gorda Municipal Construccion

1894

1899-1906 Abasto Porfirio Diaz o Pozos Municipal Construccion por $7,210.17

1891, 1897, Abasto Salvatierra Municipal Construccion; reparacion de cafieria por $140.27; se

1900, 1901, techaron dos piezas por $138.5; se repusieron los

1902-1903 acueductos para abasto de agua y dos cafios de
desaglie; Se repusieron la lozas del pavimento y
paredes, compraron mulas para el carro y se reparé

1900-1902 Abasto San Diego de la Unién | Municipal Compostura por $765.47

1894y 1897 Abasto San Francisco del Municipal y | Por mitad, $1,229.18 para compra de finca'y

Rincon particular compostura de techo

1900-1903 y Abasto San José Iturbide Municipal Construccion, zaguan, acueducto, enlozado, tejado,

1905 fuente y cafieria por $1,369.99

1893-1896 Abasto San Luis de la Paz Municipal Construccion por $5,509.10

1894-1905 Abasto San Miguel de Allende | Municipal Construccion y varias composturas por $3,382.70

1894, 1901, Abasto Santa Cruz Municipal Terminacion que incluye una pieza para garita, una

1902, 1903, bodega para manteca y carne por $1,387.09;

1905, 1906 compostura de barda, y de tres expendios de carne y
puertas para otros expendios por $37.75; vigas y
tejas para techo y hornillas por $95.65

1893-1905 Abasto Santiago Maravatio Municipal Tapia y un tejado por $150

1893-1906 Abasto Silao Municipal Compostura por $106.91

26 julio 1902 Abasto Tarandacuao Municipal Compostura de romana por $5

1893-1899 Abasto Valle de Santiago Municipal Mejoras por $820.49

1902-1903 Abasto Victoria Municipal Construccion por $50

1895-1906 Abasto Xicha Municipal En 1902 estaban empezado las paredes de adobe, en
1906 se estaba techando, no se tiene fecha de
terminacion, $1,500

11 diciembre Mercados Guanajuato Estatal Construccion de dos mercados, uno de ellos

1908 Mercado Hidalgo, se termin6 en 1910

1894-1899 Mercado Valle de Santiago Municipal Mejoras por $993.08

1895, 1905 Mercado San Francisco del Municipal y | Construccion, por mitad $4,826.12; compostura por

Rincén

particular

$2.62




48

1902-1906 Mercado Porfirio Diaz 0 Pozos Municipal Construccion por $4,724.93
1899-1906 Mercado Jerécuaro Municipal Nivelacion del terreno para fincar el mercado,
banquetas y empedrados de los cuatro lados y se
levantaron paredes y pilares; techo por $937.30
1879, Mercado Dolores Hidalgo Municipal Construccion por $200; reconstruccion por
1893.1905 $8,294.04
23 octubre Mercado San Miguel de Allende | Municipal Exencion a maderas y hierro para construccion;
1890; 1893, Ignacio compostura del techo por $14.74; compostura del
1897 Ramirez techo por $650
1 mayo 1895 Mercado San Francisco del Municipal Seguir construccion
Rincon
1898 Mercado Xicha Municipal Nivelacion de la plaza
1903-1904 Mercado Ciudad Manuel Municipal Reparacion de puertas de tiendas por $36.03
Doblado
24 mayo 1882 Mercado Ledn Municipal Terminado en 1883, en un pozo artesiano en 1898,
Aldama o 1910 hizo una reconstruccién del mercado
Soledad
1891, 1895, Mercado Silao Municipal Construccion y composturas por $8,829.39
1896-1898, Gonzélez
1902-1906 Ortega
1893-1905 Mercado Leodn Municipal Compostura por $1,776.33
Hidalgo
1902-1906 Mercado San Luis de la Paz Municipal Construccion por $20,819.94
Joaquin
Obregdn
Gonzélez
29 septiembre Mercado Irapuato Municipal En esta fecha se terminé
1905 Joaquin
Obregdn
Gonzélez
1898-1900, Mercado San Miguel de Allende | Municipal Construccion por $3,003.27; compra de aparato
1901 Juan para gas acetileno y su instalacion, $113.55
Aldama
1895 Mercado San Francisco del Municipal y
Porfirio Rincon particular
Diaz
28 mayo 1880 | Mercado Guanajuato Municipal Construccion
Reforma
11 enero 1892 | Mercadoy | Victoria Municipal Construccion
abasto
Junio 1894 Rastro La Luz Municipal Reposicidn por $52
16 diciembre Tajo del Guanajuato Municipal y | Subvencion del estado de $20,000
1883 Coajin Estatal
28 agosto 1882 | Cable via Guanajuato Particular Para transportar frutos minerales y mercancias, por
Juan N. Contreras

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos, 1877-1910; y AGPEG, Secretaria de Gobierno siglo XX, Caja 2,
Exp. 5.

1.2.2 Fomento a la industria y al comercio

Como se ha mostrado, la politica porfiriana se enfoco en reducir la incertidumbre con la creacion
de codigos y leyes, y en dotar al pais de la infraestructura necesaria para la vida econémica, con
el fin de fomentar la creacion de una industria nacional y alentar las actividades ya existentes,
como la mineria y la agricultura. Al proteger los derechos privados, se promovia que mas

capitales se ahorraran, se prestaran 0 se asociaran, pues la situacion de estabilidad, el nuevo
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orden politico y el marco institucional, en especial el comercial, protegian las inversiones y
garantizaban los derechos mercantiles. En especial se queria atraer inversores que establecieran
industrias esenciales para el mercado interno y que sustituyeran algunos bienes importados.

La politica de fomento industrial consistié en dar exenciones fiscales por parte del gobierno
federal y estatal al momento de instalar las fabricas, para aminorar los costos en el proceso de
adquirir los conocimientos y la experiencia en la produccion, como en la venta de esos bienes;
esto durante los primero afios de funcionamiento.®? En especifico, el gobierno de Guanajuato dio
exenciones fiscales a empresas que no existian en su territorio o que eran insuficientes para
cubrir la demanda interna, y a aquellas que introdujeron maquinaria moderna para agilizar los
procesos productivos. El gobierno esperaba que con ello se aumentaran las inversiones, las
manufacturas y las transacciones, lo que a su vez alentaria el crecimiento econémico.%?

Los diputados del congreso de Guanajuato afirmaban que, en la década de 1870, la falta de
fabricas provoco que gran parte de los productos manufacturados se introdujeran del extranjero.
Esto sucedia aunque los bienes importados no fueran de buena calidad, pero como eran baratos,
afectaran la poca produccion del estado.®* Por otro lado, los particulares en la industria y
comercio aseguraban que las exenciones otorgadas a sus pares en otros estados, provocaban que
los precios fueran mas bajos que los de Guanajuato.®® Esta situacion beneficiaba a los
comerciantes, pues eran los introductores de esos bienes y quienes obtenian ganancias.®® A

inicios del Porfiriato, el consumo de productos venidos de fuera provocé la salida de una parte

82 Esta politica estuvo ligada a la colonizacion o deslinde de nuevas tierras, para ampliar la produccion agricola;
también permitio la instalacién de ciertas industrias y exenciones a empresas mineras, pues el desarrollo econémico
no se podia basar solo en la siembra de granos y hortalizas. Por el decreto federal del 14 de diciembre de 1898, el
gobierno general otorgd privilegios fiscales a empresas que desarrollaran empresas enteramente “nuevas” en el pais,
con una inversion de méas de $100,000, con exenciones que podian durar entre cinco y diez afios, segln la
importancia de la industria y del principal invertido. El capital quedaba exento de todo impuesto federal directo
(excepto el Timbre), por todo el tiempo de duracién del contrato; la empresa podia importar, por una sola vez,
maquinas, aparatos, Utiles y materiales de construccion libres de aranceles, previa calificacion de la Secretaria de
Fomento y debian otorga una fianza por cada introduccion, hasta la instalacion o uso del material. No se instalaron
este tipo de industrias en Guanajuato. DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. 29, p. 419.

8 Exenciones que se ofrecieron en otras partes del pais, como en Veracruz y Puebla. CELAYA, “Politica”, p. 134;
KALMANOVITZ, “Colombia”, p. 61.

8 Franco propone que en ocasiones, las cargas fiscales fueron incentivos para aumentar o mejorar la produccion,
pues los duefios bajaban los costos de produccién para solventar los impuestos y no subir los precios. En Guanajuato
mas bien las exenciones generaron mejoras en la produccion al poder introducir tecnologia que agiliz6 los procesos
y bajo los costos de produccion, en comparacion a la realizada a mano. FRANCO, Principios, p. 264.

85 CALDERON, “Una economia”, p. 99.

8 Capital que aflos mas tarde serviria para promover la creacién de nuevas fabricas y la sustitucion de algunas
importaciones.
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importante de los capitales creados en la mineria, el comercio o la agricultura, sin promover en lo
inmediato la instalacion de industrias.

El congreso y el gobierno de Guanajuato buscaron establecer una politica “protectora” para
fomentar la industria y rebajar los gravamenes que debian pagar los empresarios durante los
primeros afos de creada una fabrica, a fin de que pudieran competir con las de otras entidades o
las ya instaladas; a diferencia de la politica federal que solo exentaba a las fabricas
completamente nuevas y con inversiones mayores a los $100,000.%” La producciéon de
manufacturas en Guanajuato se concentr6 de acuerdo a la mejor localizacion de los recursos, al
acceso a las materias primas y a la mano de obra, la cercania con algun transporte o con el
mercado y en parte por las exenciones fiscales. Las industrias se establecieron en las principales
ciudades y los comerciantes se encargaron de surtir a los poblados cercanos, ampliando sus redes
de intercambio para obtener méas ganancias y, posteriormente, invertirlas en la produccién de
otros bienes.

Asi, el gobierno de Guanajuato se propuso crear condiciones positivas para

dispensar ciertas y oportunas franquicias a la industria considerada como el conjunto de trabajos, tanto agricolas
como manufactureros, mineros y comerciales, siendo estos Ultimos una verdadera industria que hace accesibles
a los consumidores los productos de las demas y que se resiente de los beneficios que a aquellas se dispense,

pues solo asi se estimula la produccion de tan grandes como importantes fuentes de riqueza.®®

Entre 1877 y 1910, se otorgaron exenciones fiscales a la industria y al comercio de
Guanajuato. Se tienen 204 registros de decretos legislativos y gubernativos (ver anexo 1), que
incluyen 232 casos, ya que algunas contenian dos tipos de actividades. No hubo una preferencia
por apoyar cierta rama productiva, estas se dividieron en tres grandes rubros: 57.8% pertenecia a
los alimentos, 8% a los textiles, y 34.1% a otras industrias.2® EI mayor nimero de exenciones

fiscales se dio entre 1899 y 1909, alcanzando el maximo de 28 en el afio de 1906. Si se observa

87 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1869-1870, Sesién 13 diciembre 1869.

8 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1901, Sesion 1° abril 1901.

8 En alimentos se incluyen exenciones a molinos, fabricas de pastas, galletas, azlcar, chocolates, aceite, hielo,
tortillas, lacteos; bebidas embriagantes, agua potable y sodas. Los textiles incluyen fabricas de hilazas y diferentes
tejidos de lana, seda y algodén; manufacturas de henequén; medias, boneteria, almidén y dextrina para textiles. En
las otras: materias primas para fabricas, ademas de sal, carbon y lefia; fabricas de carruajes, muebles, cortinas,
cartdn, pintura, jabdn, calzado, velas, escobas, camas, cigarros, cerillos, sombreros, toneles, ladrillos, mechas;
talleres de fotograbado, sobres, encuadernacion e imprenta; productos quimicos y de farmacia; fundicion de hierro,
mecénica y teneria; invencién de una méquina trilladora y otra para sacar agua; establecimiento de electricidad y
alumbrado; refrigeradores; laboratorio de extraccién de gases; entre otros.
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el anexo 2, se puede leer que hubo una gran variedad de industrias, sin embargo, los censos son
muy dispares en los afios que hay registros. En los censos de 1895 y 1908 se nota un aumento de
500 a 3,100 empresas, por lo que las 232 exenciones que se estudian afectaron entre el 7% y 9%
del total de compafiias del estado.

Los distintos tipos de exenciones fiscales que se dieron en Guanajuato fueron: exoneracion
de patente para 28.7% del total de las empresas estudiadas; de patente y ventas en general para el
5% de las fabricas; de patente y ventas al por mayor para 11.4%; de patente y ventas al por
menor a 2.9%; de predial y patente a 5%; de predial, patente y ventas al por mayor a 14.3%; y
exoneracion de todos los gravdmenes estatales o municipales a 19% de las fabricas; y otro
porcentaje de combinaciones de derechos municipales, ventas al menudeo o por mayor. Como se
observa, en general las industrias no pagarian patente. El predial se exentaba siempre que la finca
fuera propiedad de los productores. Un ejemplo de exencién de todo impuesto fue: al material
para establecer una fabrica de papel; al material para construir un ferrocarril; a la lana, algodon e
hilazas introducidas en San Miguel de Allende; y a las manufacturas de henequén.

Las exenciones otorgadas favorecieron a 29 municipios del estado (ver cuadro 1.9); los
principales fueron Leon con 24%, Celaya con 16%, Irapuato con 11%, Guanajuato con 9% vy
Silao con 6%, ciudades donde se formo el corredor industrial del estado y que experimentaron el
mayor desarrollo econémico. No se dieron exenciones a las regiones mas atrasadas porque los

particulares no las pidieron, pues en esas condiciones seria dificil hacer prosperar a la industria.

Cuadro 1.9 Municipios a los que otorgaron exenciones fiscales a la industria, 1877-1910

Lugar Exenciones | Lugar Exenciones
Abasolo 1 | Morole6n 2
Acémbaro 3 | Parras, Coahuila 1
Apaseo 3 | Pénjamo 1
Celaya 36 | Purisima del Rincon 2
Chamacuero de Comonfort 4 | Salamanca 3
Ciudad Gonzélez 2 | Salvatierra 2
Ciudad Manuel Doblado 3 | San Francisco del Rincon 10
Ciudad Porfirio Diaz 2 | San Luis de la Paz 5
Dolores Hidalgo 1 | San Miguel de Allende 8
Estado de Guanajuato 8 | Santa Cruz 1
Guanajuato 20 | Silao 14
Irapuato 26 | Tarandacuao 1
Iturbide 2 | Tarimoro 2
Jerécuaro 2 | Valle de Santiago 9
Leodn 56 | Yuriria 2

Total 232

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos del congreso, afios de 1877 a 1910.
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Entre las empresas que se beneficiaron de alguna exencion, el 29% de las fabricas se
constituyeron; otro 11% se establecieron y recibieron prorrogas en las exenciones fiscales por
cinco 0 més afos; y del 59% no se sabe si fueron creadas. Esto quiere decir que por lo menos
40% lograron llevar a cabo los proyectos para instalar nuevas empresas o ampliar las ya
establecidas, aunque no todas tuvieron éxito, ni permanecieron activas a lo largo del Porfiriato.*°
Es cierto que una parte importante de ellas no se instalaron y las exenciones caducaron, por lo
que estas no fueron incentivo suficiente. Entre los obstaculos que pudieron haber enfrentado se
encontraban la falta de mano de obra calificada, las dificultades para comprar o instalar la
maquinaria, o el sistema de trabajo en las fabricas, diferente al de los talleres familiares. En los
decretos gque otorgaron las exenciones no se estipulé la calidad que deberian tener los productos
0 si debian mejorar el precio comparado con los bienes fabricados a mano. Esto generé que
hubiera empresas que pudieron mantenerse, pero otras que no compitieron con las mercancias
extranjeras o0 hechas a mano, y no lograron posicionarse en el mercado local, porque tampoco
fueron las Unicas instaladas.

Hubo otras exenciones fiscales de forma general en el estado, como la que elimind los
impuestos a la introduccién de lana o algodén, la que se otorg6 al comercio en la ciudad de
Guanajuato después de la inundacién de 1905, y una mas de impuestos estatales y municipales
que beneficid a la fabrica de textiles del Rosario, ubicada en Parras, Coahuila, para que vendiera
sus telas en el estado de Guanajuato. Ademas de una rebaja de impuestos a la venta de toda
manufactura que se mandara fuera del estado después de 1896.

Las exenciones tributarias se dieron por un tiempo variable de entre uno y diez afios, aunque
84.4% se concedieron por cinco afos. La exoneracion podia obtenerse antes de crear la empresa
o0 darse durante los primeros afios de existencia. El periodo dependia del tiempo que necesitaran
las industrias para recuperar el capital invertido, sobre todo las nuevas; o para modernizar las ya
instaladas; y para aumentar o mejorar los procesos de produccién con la introduccion de
maquinaria. Las exenciones de diez afios se otorgaron a fabricas de cintas, maquinas para pozos
artesianos, bebidas alcoholicas, jabon, galletas y compariias que proveian de electricidad. Es de
notar que toda exencion era susceptible de ser prorrogada a solicitud de los interesados, ya fuera

% Habia que proteger a las mercancias de calidad de la industria nacional. COELLO, “El comercio”, p. 772.
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por igual o mayor tiempo, dependiendo de la industria o actividad a fomentar.®* EI gobierno no
tomo en cuenta el tamafio de la empresa o capital invertido, ni la mano de obra especializada,
pues lo importante era alentar su creacién. Como no habia ninguna ley que marcara la
temporalidad que debian durar, el ejecutivo o los diputados otorgaron un tiempo promedio de
cinco afios para ver si los empresarios establecian la fabrica y obtenian buenos resultados de su
inversion.

Los decretos beneficiaron a 155 particulares, a 66 compafiias, y en 16 casos no lo
especifican. Es importante mencionar que 19 particulares y compafiias recibieron de dos a cinco
exenciones para diferentes tipos de fabricas. Solo siete mujeres fueron favorecidas con
exenciones de impuestos: para el fomento de sus molinos de nixtamal (una ademas abriria una
fabrica de pastas); una para la fabricacion de tortillas en la busqueda de nuevas formas de
explotar un producto tradicional con tecnologia; y otra mas que participd como capitalista en la
apertura de una fabrica de ladrillos, junto con sus dos hermanos.

Nueve fabricas especificaron que usarian como fuerza motriz la electricidad, dedicadas a
producir quimicos, alcohol, galletas, calzado, ropa, hielos, jabon, fibras textiles y nixtamal; una
fabrica de dextrina de maiz y algodén especificd que usaria electricidad o vapor; y treinta y
nueve serian movidas por vapor, entre las que se contaron molinos de nixtamal, aguas gaseosas,
alcoholes, boneteria, carton, hielo, jabon, medias, toneles, tortillas, fundicidn, aceite y zapatos,
incluian tres compafiias para producir electricidad. Las otras 183 no lo especificaron, pero se
puede suponer que implementarian algun tipo de maquinaria moderna, razén por la que se
otorgaban los beneficios fiscales. Varias de las exenciones no se aplicarian a las mercancias
hechas a mano, aunque se realizaran en las mismas instalaciones, como la boneteria y medias.

Las exenciones fiscales premiaban a los empresarios por arriesgarse a abrir nuevas empresas
(como hielos, pastas y aceites) o por introducir el uso de maquinaria en actividades que antes se
realizaban a mano (como los molinos de nixtamal o los textiles). Por lo tanto, se consideré valido
por el gobierno, que las inversiones innovadoras o modernizadoras tuvieran este tipo de

beneficios por arriesgarse, ya que redituaba algunos dividendos para el gobierno.®?

% Las exenciones podian prorrogarse por mas afios para todos, pero podian ser mas si el solicitante contaba con
redes politicas que lo respaldaran. Tal fue el caso de Alberto Malo, diputado en 1880, quien junto con Francisco C.
de Moncada, pretendia establecer una fabrica de papel en San Miguel de Allende; los materiales de construccion, las
materias primas y los productos elaborados se declararon libres de gravdmenes aduanales y municipales por quince
afios. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1880, Sesion 25 mayo 1880.

92 VALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 16.
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Parte de estas industrias fueron alentadas por la mineria, como las que producian los insumos
basicos de las fabricas de hierro, acero, carpinteria o carros para transporte de minerales.
También requeria otros insumos como polvora y ladrillos, ademéas de elementos quimicos para
los procesos de refinado de minerales. Asimismo se establecieron talleres para reponer piezas o
reparar la maquinaria importada, ya que no se cred una industria pesada, pero se respaldd con
fabricas de tornillos, llaves y otros implementos, ademas de una compafiia que fabricaba
maquinas para extraer agua, que podian servir a las minas, para regadio o en otras actividades.

La poblacion también requirio otro tipo de bienes, como textiles, para lo cual se desarrollaron
las fabricas correspondientes, creando una industria auto abastecedora, con la fabricacion de
hilos para los textiles y medias, encadenando también la manufactura de ropa; otros bienes como
bebidas gaseosas, pero sobre todo alcohodlicas. Los centros urbanos generaron una demanda
sostenida que alent6 la produccion interna, sobre todo de una industria liviana, como la de pan,
muebles, zapatos, velas y jabon, algunas de ellas movidas con maquinas de vapor. Esta
modernizacion se debié a la ampliacion de los flujos comerciales, a la sustitucién de algunos
bienes importados al competir en calidad y precio, a su envio a mercados mas lejanos y a las
exenciones fiscales.

Se puede decir que la politica del gobierno para incentivar el comportamiento empresarial y
de innovacién en los particulares, solo tuvo un éxito parcial, pues no se pudieron cubrir todas las
necesidades del mercado interno. No hubo coaccién por parte del gobierno para obligar a los
empresarios a instalar las fabricas y aprovechar realmente los incentivos fiscales. Aunque
también se instalaron otras que no se preocuparon por solicitar exenciones. Algunas empresas
tuvieron la flexibilidad de cambiar de actividad productiva frente a la demanda del mercado.

El estado comenz0 a especializarse y a aprovechar sus ventajas comparativas, por lo menos
en el nimero de féabricas y establecimientos de venta que se observan en los anexos 2 y 3. Esto
no hubiera sido posible sin el fomento de los medios de comunicacion, de los espacios propios
para realizar las transacciones comerciales y de la modernizacion del marco institucional. La
consolidacion del mercado fue una condicion esencial para la integracion y ampliacion del
aparato productivo de bienes basicos, tanto local como nacional, ademas de la importacion de

tecnologia y la creacion de los espacios necesarios para que pudieran darse los intercambios.®

9% WITKER, Derecho, p. 189.
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El gobierno fomento la circulacion de mercancias por medio de incentivos y permisos para la
organizacion de ferias, corridas de toros, peleas de gallos, exposiciones, premios 0 exenciones de
impuestos a ciertas mercancias, todo ello como parte de un marco institucional que intentaba
mejorar la situacion de la economia estatal, incentivar los productos internos y el intercambio de
bienes.

Las ferias se localizaron en zonas de paso, encuentro y peregrinacion, donde confluia la
sociedad minera, ganadera, agricola o industrial. Aunque estuvieron prohibidas antes de 1893,
por considerarlas dafiinas a los intereses del erario estatal, debido a las exenciones fiscales que se
daban, a partir de este afio se volvieron a dar permisos a los municipios (ver cuadro 1.10).°* En
ellas se rebajaron los impuestos de alcabala o los municipales, se permitieron los juegos y
diversiones sanas.®® No fueron otorgadas a las poblaciones mas importantes o populosas, sino
que dependid del interés de los vecinos y del ayuntamiento para hacer la solicitud. Los
peticionarios aprovecharon la posicion geogréafica, el ser lugares de paso de las mercancias y de
los transeuntes, para fomentar la congregacion de personas y dinamizar los intercambios
comerciales, asi como unir a los espacios cercanos y hacer mas viable la venta de mercancias por

la confluencia de oferentes y compradores.®

Cuadro 1.10 Concesiones para ferias en el estado de Guanajuato

Fecha de concesién Tipo de concesion Lugar

18 noviembre 1893 8 al 16 enero, anual Irapuato

14 diciembre 1894 diez dias anuales San Miguel de Allende
20 diciembre 1894 6 al 14 febrero, anual Jaral

24 abril 1895 5 al 13 mayo, anual San Luis de la Paz

31 mayo 1895 25 diciembre al 5 enero, anual Salamanca

15 diciembre 1895 2 al 10 febrero, anual Yuriria

20 abril 1899 ocho dias en diciembre, anual San Francisco del Rincon
9 noviembre 1899 Anual Acémbaro

16 diciembre 1899 Anual Ciudad Manuel Doblado
5 mayo 1901 ocho dias anuales Pénjamo

Fuente: elaboracion propia con base en Decretos del congreso, afios de1893 a 1901.

Las ferias duraban entre cinco y diez dias, se celebraban anualmente en las fechas fijadas por

los ayuntamientos. Se consideraban un medio para aumentar la venta de los productos y dar a

% En 1878 hubo una exposicion artesanal municipal, promovida por el Coronel Ignacio Ledn Pérez, jefe politico de
Irapuato. MARTIN, Monografia, p. 103.

% AGPLEG, Actas del Congreso, Libros 1894-1897, Sesién 13 y 19 diciembre 1894; 17 abril, 29 mayo y 13
diciembre 1895; 17 septiembre y 1° diciembre 1897; 13 abril, 1° agosto, 7 diciembre 1899; y 25 abril 1901.

% Por ejemplo, Ledn hacia una exposicion de mercancias locales en las mismas fechas de su feria, premiando a los
mas destacados o novedosos artesanos; en 1906 mas de 400 comerciantes solicitaron hacer una exhibicion en la feria
que se realizaria en enero del siguiente afio. PINON, Evolucion, p. 66.
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conocer los bienes locales, aunque fuera por algunos dias. Los comerciantes aprovechaban para
comprar al por mayor y luego redistribuir en otras zonas; ademas los juegos y diversiones atraian
maés poblacion consumidora. Los ayuntamientos sufragaban los gastos para las ferias cobrando
una pequefia cuota a los introductores de mercancias, que podian ponerse en lugares donde mas
concurria la gente.®” De esa forma se privilegio a las poblaciones por la venta extraordinaria de
mercancias o la derrama econdémica hecha por las personas en compras y esparcimiento. Esto
permitié mayor libertad al comercio, al poder concurrir en cierto espacio, ademas de la exencion
de alcabala en esos dias, pues la consideraban un problema para la introduccion de las
mercancias, ya que las encarecia.

Algunos diputados arguyeron que las ferias causaban desorden y perjuicios a la poblacion
por el cimulo de gente, a pesar de la vigilancia, asi como la baja de ingresos del erario y la
evasion fiscal al dejar consignados los bienes en alguna tienda para evitar el pago de impuesto el
resto del afio, esto lo hacian “algunos ricos comerciantes que se proveian durante ellas [las ferias]
de todos los efectos que podian vender en seis meses 0 un afo, perjudicandose asi notoriamente a
los individuos que giraban un corto capital”.®® Los diputados incluso argumentaron que la gran
feria de San Juan de los Lagos no generaba el engrandecimiento del pueblo, a pesar de las
transacciones comerciales que se hacian entre los estados. Sin embargo, los beneficios
econdmicos y sociales podian variar en cada poblacién, por lo que se permitieron las ferias ya
mencionadas.*®

Las corridas de toros y peleas de gallos se habian prohibido en el estado en 1888, por
considerarse centros de rifias y despilfarro de dinero.!® Bajo las condiciones cambiantes y la
estabilidad, se volvieron a permitir en 1893, por creer los legisladores que el pueblo necesitaba
distracciones y porque eran un aliciente para evitar la decadencia del comercio, pues como en las
ferias, las diversiones podian generar un mayor consumo en las casas mercantiles y mayor
confluencia de personas de los pueblos cercanos.'%

En las ferias y festividades publicas, se promovian los productos y por lo mismo una mayor

demanda, pero sus efectos podian estar limitados a ciertos bienes o0 a un espacio local. En cambio

9 Los vecinos de Irapuato solicitaron una feria anual y se les concedié del 8 al 16 de enero. AGPLEG, Actas del
Congreso, Libro 1893-1894, Sesidn 8 noviembre 1893.

% AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1877 noviembre-diciembre, Sesién 16 noviembre 1877.

9 Se dice que en 1884, concurrieron 80,000 forasteros a la feria de Leén. GONZALEZ, “La vida”, p. 30.

100 Decreto 54, 13 abril 1888, Decretos, 1888-1890.

101 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1893-1894, Sesion 20 septiembre 1893.
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las exposiciones estatales y nacionales generaron mayor concurrencia de mercancias, asi como
de posibles compradores, “lo que era un principio enérgico de progreso y mejoras; es el gran
resorte del comercio y de la industria”,'% segln un diputado de Guanajuato. Estas exhibiciones
podian estimular la produccion local y el movimiento de esos bienes en el interior y hacia afuera,
alentando la produccién artesanal, la industria, el comercio y una mayor inversion.

Se promovieron las exposiciones locales, nacionales e internacionales porque los medios de
comunicacion ya permitian llegar mas lejos y rapido; se exhibieron sobre todo articulos mineros,
productos agricolas e industriales, esto permitié ampliar las relaciones econémicas y comerciales
a ambitos mas lejanos que las ferias.!%® Guanajuato tuvo exhibiciones estatales tardiamente, pero
participo en las de caracter extranjero, por ejemplo, para la exposicion permanente en Paris, que
comenzo6 en 1883, se mandaron de Guanajuato retazos de casimir de una fabrica de Celaya;
muestras de ajonjoli, pepita de melén, comino, mostaza, goma de mezquite, caolin con potasa y
cacahuate producidos en el estado.'® En la Exposicion Internacional de Paris de 1889, los
productos del estado de Guanajuato recibieron menciones honorificas en la tafileria, certeria,
cepilleria, vestidos, cereales, hilos y tejidos de algoddn, y medalla de plata para condimentos y
estimulantes, entre otros.’® Los productores de Guanajuato participaron en otras exposiciones
que le permitieron promocionar la calidad y variedad de sus bienes, en mercados estatales o en el
extranjero.*®

La importancia de estas reuniones era mostrar los productos, asi como la inteligencia e
innovaciones de los habitantes del estado, para atraer capitales y ampliar las actividades
econdmicas. Cada concesién o exencion promovida por el gobierno de Guanajuato y
aprovechada por sus pobladores, logré que ciertos bienes locales ganaran algun reconocimiento,

lo que permitié aumentar el trafico comercial y el desarrollo econémico de la entidad. %’

102 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro noviembre-diciembre 1877, Sesién 16 noviembre 1877.

103 KuNTZ, Las exportaciones, p. 77.

104 pACHECO, Memoria, 1883-1885, T. 1V, pp. 571-572.

105 Perigdico Oficial, T. XXI, 1891, varios nimeros.

106 A la exposicion de Paris de 1900, se envié un poncho de la fabrica textil de Celaya, casimires, cigarros, espuelas,
sillas para montar, aguas gaseosas, sombreros de paja, productos quimicos y minerales, entre otras mercancias del
estado. AGPEG, Fondo: Secretaria de Gobierno, 1902, C. 466, Exp. 1.

107 En 1900 Ledn organizé la Exposicion industria para promover la variedad de manufacturas que se realizaban en
la ciudad. Periddico Oficial, T. XXXVIII, nim. 27, 5 de abril de 1900.
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Conclusion

El cambio del marco legal, la politica de fomento y la inversion de capitales comerciales fueron
fundamentales para lograr el desarrollo industrial alcanzado en Guanajuato, también beneficié a
la agricultura y a la mineria, esta repuntd su produccion hasta finales del Porfiriato. Estas
politicas fueron impulsadas por el gobierno federal y estatal, ademas del respaldo que brindaron
los agentes economicos, quienes eran los mas interesados en que hubiera las condiciones
propicias para transformar las instituciones formales e informales, para mejorar el orden
econdmico establecido, y para enfrentar los problemas del proceso de modernizaciéon de la
economia.

Esto se pudo lograr durante el Porfiriato, ya que por primera vez se amplio y respaldo el
marco juridico, al haber incentivos para cumplirlo. Segun el gobernador Manuel Gonzalez, era
necesaria la observancia de las instituciones, asi como modificarlas y adaptarlas a las
condiciones cambiantes del estado de Guanajuato. Como presidente de la republica, Gonzalez
habia participado en la creacién y transformacion de varias leyes para que estuvieran acordes con
la modernizacion de la economia; durante su gobierno en Guanajuato, de 1884 a 1893 las puso
en practica, aunque de forma gradual para evitar reacciones contrarias y “fatales al progreso”.1%

En la creacion del marco juridico intervinieron diferentes gobiernos y agentes economicos.*®
El gobierno general guié las demandas de los particulares para crear las instituciones que
necesitaba la sociedad y sentd las bases que permitieron el crecimiento y estabilidad del pais. Si
bien la politica general, asi como la de los estados, estuvo encaminada a unificar el marco
institucional, los resultados fueron diversos.

Se puede decir que la falta de una reglamentacion general antes de 1880, permitié a los
comerciantes tomar o rechazar lo que les convenia de la legislacién comercial heredada de
Espafia, como el codigo civil, el Cédigo de Lares de 1854, las Siete Partidas, el codigo espafiol e
italiano, y otros muchos tratados y autores (Febrero de Goyena, Febrero de Pascua, Escriche,

entre otros) cuyos argumentos usaban para favorecer los procesos judiciales u opinar sobre la

108 Blanco asegura que Porfirio Diaz puso en el gobierno de Guanajuato a Manuel Gonzalez para terminar con las
rencillas entre los politicos de Guanajuato y Leon; que esto permitié la centralizacion al garantizar la lealtad al
ejecutivo; pero al mismo tiempo, dice que las diferencias entre Diaz y Gonzélez generaron que no hubiera
intromision en la politica de Guanajuato. Esto suena un poco contradictorio, porque el gobernador Gonzalez no fue
bien recibido por los grupos econémicamente fuertes, ni termind con las fricciones entre los grupos, esto se reflejo
en los problemas para lograr el cambio institucional. BLANCO, Historia, p. 40; GONzALEZ, Memoria, 1886, pp. II,
V.

109 Como también en las instancias federales. KUNTZ, “De las reformas”, p. 315.
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forma en que se debian aplicar las leyes en los juicios o las sentencias. Después de 1884, con la
puesta en practica del Cddigo de comercio, que se apoyaba en el Cddigo civil y de
procedimientos civiles, solo estos fueron citados para la resolucion de los problemas
mercantiles.!1

Los multiples contextos que se presentaban en un asunto mercantil hacian dificil el prever
todas las aristas y legislar de forma especifica, por ello se siguieron aplicando ciertas practicas
cotidianas, sobre todo el uso de arbitros amigables para resolver los problemas mercantiles, pues
era mas rapido y menos costoso.

El aspecto mas relevante del Cdodigo de comercio de 1854 y sostenido en el de 1884, es que
se dejo de percibir al comercio como una actividad que extraia las ganancias de los productores y
que aumentaba los precios de los consumidores, pues se reconocié que también los comerciantes
incurrian en costos de transaccion y se arriesgaban como cualquier empresario, por lo que tenian
derecho a una retribucion. La segunda innovacion que se propuso desde 1854, fue la
introduccién de la sociedad anénima, lo que significaba proteger la propiedad de los socios y
limitar su responsabilidad solo al capital invertido; ademéas de que permitia contar con un cuerpo
administrativo independiente y especializado. Aunque la “derogacion” del codigo de 1854
implicé postergar los beneficios sobre la limitacion del capital de la empresa comercial, los
propdsitos que abrigaba se retomaron en el Codigo de comercio de 1884 y casi todas las
compafiias en Guanajuato los adoptaron de inmediato.

La expedicién del Cddigo de comercio de 1884 se complementd con el resto de las
instituciones, como los codigos civil, penal y minero, los dos primeros de la década de 1870 y el
otro de 1880, que también tuvieron problemas al momento de crearse y aplicarse, debido a los
intereses de diversos grupos y a las circunstancias locales. Por ejemplo, el gobierno y los
legisladores de Guanajuato se enfrentaron a la insuficiencia de conocimientos sobre la situacion
econdmica, debido a la falta de tiempo y dinero, asi como al esfuerzo que representaba reunirlos,
tal como lo explicaron los gobernadores del estado. La inexactitud de los datos o de estadisticas
confiables creo errores legislativos y administrativos. Hubo dificultades para hacer cumplir la
normatividad porque no hubo una estrecha relacion entre las tres instancias gubernamentales y

con la poblacion misma.

110 Blanco asegura que el Lic. Toribio Esquivel no contd con el respaldo oficial para resolver favorablemente los
litigios en que intervenia. BLANCO, Historia, p. 77.
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Se cree que a la modernizacion del marco legislativo le hizo falta atender los procedimientos
judiciales porque daba un espacio de tiempo amplio para presentar las pruebas. Por esto en la
practica los agentes siguieron usando los arbitros amigables para arreglar los problemas
comerciales, aspecto heredado de los consulados o tribunales mercantiles, en que los
comerciantes mas versados o reconocidos resolvian las controversias y regulaban la actividad en
pocos dias.!!!

Cuando la normativa reguldé més cabalmente las actividades econdmicas y mejor6 los
ingresos fiscales de las diversas instancias, el gobierno pudo introducir mas infraestructura,
brindar servicios, seguridad y exenciones a los particulares.*'? La politica de fomento del
Porfiriato también estuvo dirigida a crear servicios de transporte mas rapidos para alentar el
desarrollo industrial y agricola.

Las obras publicas fomentadas por el gobierno federal, como la construccion de ferrocarriles,
la ampliacion de las lineas telegraficas y el arreglo de las carreteras principales, permitieron
mejorar las comunicaciones al interior del pais. Por su parte, el gobierno del estado se preocupd
por mantener otros caminos, los teléfonos y otorgar otra serie de concesiones para que los
municipios y particulares pudieran realizar obras de importancia y complementarias. Los
municipios se encargaron de arreglar las calzadas, mantener la vigilancia, el alumbrado, la
limpieza y las obras para el expendio de mercancias y carnes. Por otro lado, los particulares
realizaron méas obras para optimizar la infraestructura y las comunicaciones, como los tranvias,
los teléfonos, algunas obras en mercados, abastos y para facilitar la entrada a sus propiedades.
Las mejoras en estos servicios generaron una ampliacion de las arterias que comunicaron al
estado y de las mercancias que se movieron por ellas.**®

Las diferentes instancias gubernamentales colaboraron, junto con los particulares, para
realizar diversas obras materiales y ofrecer los servicios basicos para que las actividades
econdmicas se desarrollaran, como mercados o abastos que permitieron introducir los alimentos,
mantener los productos en buen estado y en espacios limpios y seguros. En general se promovid

el cambio de todas las costumbres y actividades que fueran contra la politica econdmica.'!*

111 BARRERA, Estudios, p. 246.

112 SCHETTINO, Introduccioén, p. 181.

113Como en Colombia. KALMANOVITZ Y LOPEZ, “Las finanzas”, p. 220.

114 Otros han propuesto que el crecimiento econdmico de los paises de América Latina ha sido desigual en el
bienestar, capital humano y el poder politico. SOKOLOFF Y ENGERMAN, “Institutions”, p. 220.
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La politica de fomento no fue privativa de la industria y el comercio. Aungue aqui solo se
mostraron las peticiones de estos grupos, hubo muchas otras de particulares para mejorar la
mineria, la agricultura y algunos servicios. Primero fue para ciertos particulares, luego se
extendieron a otros actores con oportunidad de invertir. La actividad industrial fue una de las
mas beneficiadas con los cambios institucionales y con las exenciones fiscales que se les
otorgaron en Guanajuato, sobre todo la que introdujo maquinaria nueva y fuerza motriz de vapor
0 eléctrica, lo que permitié sustituir algunas mercancias extranjeras. Se complement6 con los
talleres y fabricas de produccién artesanal establecidas en la entidad, las cuales siguieron
coexistiendo porque no todo se podia tecnificar, como los sombreros o la boneteria. Los medios
de comunicacion rapidos y baratos permitieron ampliar las ventas de esos productos a
localidades lejanas debido al desarrollo que tuvo Guanajuato y el pais en general.

La politica de fomento tenia beneficios, pero también costos nuevos. Las autoridades
otorgaron exenciones a algunas empresas ya existentes y a otras nuevas, pero muchas de estas no
se concretaron. Incluso se puede decir que otras fabricas se instalaron sin ninguna prerrogativa
fiscal o gubernamental.**®

Estos progresos se complementaron con las ferias, diversiones y exposiciones, que
contribuyeron a profundizar la especializacion y mejorar la produccion. Esto hizo que circulara
mejor la riqueza, las personas, la informacién y los bienes, con lo que algunas poblaciones
aumentaron su importancia por este trafico, constituyéndose en plazas de consumo o depdsito; se
reforzo la integracion del centro del estado y se cre6 una demanda de los productos locales en
territorios antes ajenos.

Durante el Porfiriato hubo cambios institucionales y politicos importantes que fueron
determinantes para lograr un mayor intercambio comercial y el desarrollo econémico en
Guanajuato. También las politicas fiscales permitieron ciertos adelantos en el comercio, aspecto

que se estudiara a continuacion.®

115 Al parecer en Veracruz tuvieron mayor importancia. CELAYA, “Politicas”, p. 132.
116 Kuntz asegura que los cambios institucionales generaron un mayor impacto en la propiedad inmueble y minera.
KUNTZ, “De las reformas”, p. 314.



62

Capitulo 2. La politica fiscal y el comercio de Guanajuato, 1877-1910

A partir de la segunda mitad del siglo XIX, el gobierno federal comenzé a redisefiar la politica
econdmica mediante la cual se pretendia promover las inversiones y la produccién. Para ello, era
necesario cambiar la politica hacendaria, para obtener mayores ingresos que permitieran crear
una mayor infraestructura y fomentar las actividades econdmicas. La Constitucion de 1857,
vigente durante el Porfiriato, establecié en el articulo 31 la obligacion de mexicanos y
extranjeros de “Contribuir para los gastos publicos asi de la federacion, como del estado y
municipio en que resida, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes.”? Las
contribuciones que los ciudadanos daban al gobierno, otorgaban derechos que el Estado debia
garantizar a cada uno, por medio de proteccion a sus bienes o con servicios publicos. Ello
conllevd una interaccion constante entre el gobierno y los actores econdmicos, quienes pidieron
exenciones, rebajas o la derogacion de algin impuesto para el bien publico.?

Aunque se suponia que los diversos congresos estatales debian estar en contacto para conocer
la politica fiscal de los otros y tratar de mantener cierta igualdad en los impuestos, ello resulto
dificil debido al interés que tenian los estados por obtener ingresos de sus areas productivas o de
las mercancias que venian de fuera. A estos impuestos estales se sumaron los gravdmenes
municipales, que en algunas ocasiones recaian en bienes ya gravados por el estado o la
federacion.

El objetivo de este capitulo es entender las transformaciones que se hicieron a la politica
tributaria que afectaba al comercio en los dmbitos federal, estatal y municipal durante el
Porfiriato. Las reformas que se hicieron permitieron, aungque un tanto tardiamente, la libertad de
transito de las mercancias y la sustitucién exitosa de las alcabalas por impuestos directos como el
timbre, sobre ventas, patente y predial. En términos generales, esta sustitucién fue posible
gracias al desarrollo econémico del estado; a su vez, bajo la importancia de los gravdmenes
indirectos que recaian en el intercambio y el consumo de mercancias. Sin embargo, hubo muchos
problemas para aplicar las cuotas impositivas y aunque los diferentes gobiernos buscaron crear

gravamenes equitativos y proporcionales, esto fue muy dificil de lograr.

! Articulo 31, en Constitucion, 1857, p. 9.
2 CARMAGNANI, Estado, pp. 17-18, 59.
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Este capitulo aborda, en primer lugar, los impuestos de caracter federal que afectaron al
comercio, sobre todo la Ley del Timbre. Enseguida, se examinan los impuestos estatales, como
el de alcabala y el impuesto sobre ventas que lo sustituyo, el de la contribucion federal, el
impuesto a la circulacién de moneda y el de patente a giros mercantiles. Luego la politica fiscal
municipal, que se ejemplifica con el caso de los impuestos a la produccion y consumo del maiz.

Finalmente se trata el problema de la defraudacion fiscal de los impuestos y el contrabando.

2.1 Impuestos federales al comercio cobrados en el estado

Durante el Porfiriato, el gobierno federal amplio la base impositiva interna para no depender
tanto de los impuestos al comercio exterior. También buscé crear gravamenes que no
perjudicaran al capital en general, sino a las ganancias, con el fin de promover la inversion y la
diversificacion de las empresas. Mediante lo recaudado, el gobierno buscaba satisfacer ciertas
necesidades y ofrecer servicios publicos, no obstante lo cual, su capacidad para realizar estos
propositos estuvo limitada por los ingresos efectivos.® Estos dependieron sobre todo de los
impuestos indirectos, es decir, los pagados por el consumo o la transaccion de bienes, y que
generalmente se trasladaban del vendedor al consumidor. El principal impuesto federal que se

cobraba en los estados era el del timbre, que recaia en diversas mercancias y actividades.*

2.1.1 El impuesto del timbre

El impuesto del timbre tenia su antecedente en el impuesto sobre el papel sellado, que consistia
en un pliego estampado que el gobierno exigia usar en ciertos documentos, y por el que se
pagaba para avalar la legalidad de los tramites administrativos o judiciales. Por el alto costo que
representaba imprimir el papel sellado, se sustituyd con unas estampillas o timbres de diferentes
valores, que se pegaron al papel donde se hicieron los trdmites y se certificaron con un sello, lo
cual result6 mas econdmico para la federacion. El impuesto del timbre se establecié de forma
general en 1871, ampliando la base impositiva de la hacienda federal, porque gravo tanto las
mercancias (tabaco, textiles, bebidas alcohdlicas y medicinas), como las transacciones que se

hacian en el pais. Afectaba al comercio al cobrar una cuota por los articulos antes mencionados,

3 TARANTINO, Finanzas, p. 30.
4 Esta separacion entre impuestos indirectos para la federacion y directos para los estados y municipios no seria
siempre clara, pues hubo una doble imposicion sobre algunas cosas. MARICHAL, “La hacienda”, p. 140.
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asi como por las escrituras, las guias alcabalatorias y los libros de contabilidad que usaban los
comerciantes.®

Un problema del impuesto del timbre es que recaia en multiples productos que ya pagaban
otros gravdmenes estatales o municipales. Esto no transgredia los principios fiscales, porque
respetaba la uniformidad y generalidad al repartir las cargas tributarias.® Pero al principio los
contribuyentes y los gobiernos lo consideraron una doble imposicion, ambos alegaron que las
tarifas no eran equitativas ni proporcionales y gravaban mas al consumo.” No obstante, durante el
gobierno porfiriano, los ingresos por la renta del timbre aumentaron favorablemente, por la
variedad de rubros sobre los que recay0, por la coaccion generada por las multas al no usar las
estampillas y la invalidez de las transacciones o documentos que no las pagaron.®

En 1880 el impuesto del timbre se extendié a otras mercancias, como los objetos de lujo, e
integro el impuesto de consumo del 5% a los efectos extranjeros, que antes cobraban los estados.
También para esta fecha, el impuesto de contribucion federal debia pagarse por medio de
timbres, lo que hizo el cobro mas efectivo.® El éxito de los ingresos recaudados por este
impuesto, a pesar de la oposicion de algunos contribuyentes, se debi6 a la mayor eficiencia en la
recaudacion y al aumento en la tarifa de los libros contables y de los documentos oficiales.’® La
renta del timbre afecté al consumo y otros bienes o transacciones donde el capital producia una
utilidad, pero no directamente a la produccion y circulacion de bienes hasta ese momento.!!

Por la ley del 4 de agosto de 1881, la federacion gravé con un cinco al millar el precio de
venta de los productos de la industria nacional o extranjera, a pagarse por medio de estampillas

5 La Ley del Timbre se aplico en las patentes de privilegios concedidos a particulares o corporaciones; en los
documentos del gobierno, como escrituras; ademas se usaban en los documentos privados, como libros de
contabilidad, guias, libranzas, cuentas o recibos. Par legalizar las escrituras que consignaran créditos, deudas,
prérrogas de plazo, juicios civiles, balances privados, carta de crédito o pago, carta poder, certificado de depdsito,
carta de envio o recibo, resguardos de transporte, contratos, cuenta de compraventa, recibos, escrituras publicas,
facturas, guias, letras de cambio, libranzas, licencias para expendio de mercancias, memorias de las negociaciones,
notas de venta o crédito, pedimento de mercancias, guias o transporte, pagarés, pases, patentes, poderes, pélizas,
recibos, refrendo de licencias, vale al portador, ventas a plazo; es decir, toda transaccion o actividad que se realizara
de forma publica. Solo estaba exceptuada la venta de medicinas simples o preparaciones farmacéuticas. CALDERON,
“La hacienda”, pp. 400, 415; MARQUEZ, “El proyecto”, p. 127; Numero 7435, 6 marzo 1876, DUBLAN Y LOZANO,
Legislacion, T. XIII, pp. 13-36.

8 FRANCO, Principios, pp. 243, 287.

" CALDERON, “La hacienda”, pp. 457, 461-462.

8 MACEDO, La evolucion, p. 435; CALDERON, “La hacienda”, p. 382.

9 CASTANEDA, La Modernizacion, p. 26.

10 Los argumentos usados contra este impuesto fueron los mismos que para otros gravamenes, como el obstaculizar
el traéfico mercantil, los conflictos con los estados, abuso por parte de los recaudadores, y gravar de forma exagerada
a individuos con corta capacidad tributaria. RHI SAuSI, “;Como”, p. 121.

1 CARMAGNANI, “El liberalismo”, p. 472; SERVIN, “Nuestra”, p. 451.
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colocadas en esos bienes.*? Ademas, los comerciantes debian llevar un libro especial donde
registrarian todas las ventas diarias de mercancias afectas al impuesto y las exentas. De esta
forma, cuando los empleados de Hacienda revisaran y compararan los libros de las diferentes
tiendas, podrian darse cuenta de cualquier ocultacién, pues no todos los comerciantes se podrian
poner de acuerdo para maquillar sus transacciones, por lo menos no al menudeo. Cada final de
mes los comerciantes debian hacer un balance de lo vendido, para comprar por adelantado las
estampillas por ese valor. Quedaban exentos de llevar el libro los establecimientos que tuvieran
un haber en mercancias menor a los $500, pero debian timbrar los bienes afectos al impuesto
siempre que éste excediera el importe de medio centavo por articulo.*3

Ante esta reforma, el 31 de agosto de 1881, cincuenta y cuatro comerciantes y compafiias de
las mas importantes de la ciudad de Guanajuato, pidieron a la federacién la derogacion de la ley,
demanda que respald6 el gobierno del estado, pues les parecia que contenia grandes
inconvenientes para la “marcha de las transacciones mercantiles”. Argumentaron que en vez de
poner una cuota en proporcion al valor de cada mercancia, se establecia una cuota uniforme del
5% sobre su precio de venta, impuesto que recaia en su mayoria en objetos extranjeros con
fuertes gravamenes, pues los productos de primera necesidad estaban exentos; a esto se sumaba
la contribucion federal, las alcabalas de los estados y el derecho de consumo en los municipios,
por lo que las ganancias que obtendrian los comerciantes serian moderadas, ain con precios
altos, siendo que la mayoria de esos objetos no eran de verdadero lujo. Aseguraron que el
impuesto del timbre era muy oneroso pues se podia causar varias veces hasta que el producto
llegaba al consumidor, como la alcabala.'* Consideraban ademas que la inspeccion de libros y
papeles era un inconveniente “gravisimo” al poner en evidencia las estrategias y situacion interna
del negocio, lo que podia generar que la competencia comercial fuera desigual. Su peticién no
trascendid: se cobraron las tasas establecidas, se generaliz6 la inspeccion a los libros y a las

cuentas particulares con el Cédigo de Comercio de 1884.%°

12 Méarquez indica que hubo gran inconformidad de parte de los contribuyentes de todo el pais al gravar las ventas.
MARQUEZ, La Justicia, p. 17.

13 Ya estaban afectas al impuesto algunas mercancias por la Ley del Timbre del 15 de septiembre de 1880, eran:
medicinas y especialidades farmacéuticas que no se preparaban en las boticas; objetos de perfumeria como jabones,
cosméticos, pomadas, esencias y aguas olorosas; quedaban exentas si su precio no excedia de $0.12 centavos.
DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. 14, p. 494; y T. 16, pp. 67-68.

14 AGPEG, Hacienda, Caja 283, Exp. 11.

15 En 1907, una reforma restringio las facultades de los administradores para realizar visitas de inspeccion, por lo
que debia haber una denuncia legal para descubrir las irregularidades. MARQUEZ, La Justicia, p. 18.
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En mayo de 1882, la federacion traspasé a los municipios el 20% de la renta del timbre, para
que se invirtiera exclusivamente en obras materiales que beneficiaran a las localidades.'® De
alguna forma se tratd de regresar parte de los impuestos que antes percibian por los efectos
extranjeros y permitir una mayor circulacion de capitales en los municipios donde se
recaudaban.’ El impuesto del timbre se extendio al tabaco, la perfumeria, las medicinas, la
merceria y quincalleria, los juguetes, vidrios y porcelanas extranjeras, los tejidos, muebles,
licores y bebidas embriagantes.8

Los rendimientos del timbre fueron cada vez méas importantes para la federacion en el total
de las rentas, pues pasaron de 3.9% a 31.8%, entre 1883 y 1890.° Al reunirse la federacion con
los estados en 1892 para debatir la abolicion de las aduanas internas, aquella instancia ofrecid la
eliminacion de los impuestos del timbre sobre el consumo de manufacturas a cambio de que los
estados eliminaran las alcabalas, y esa oferta fue aceptada y aplicada en 1896. Los ingresos por
el impuesto del timbre bajaron en relacién con los ingresos estatales, como se pueden ver
englobados en la contribucion federal del cuadro 2.1.%°

En 1893 se englobaron casi todos los impuestos federales en el timbre: la contribucion
federal, los contratos y documentos publicos, la internacion de mercancias extranjeras, los
tabacos manufacturados, las bebidas alcohdlicas,? los tejidos de algodon y el consumo. Se
reestructuraron los impuestos para que los ingresos no se vieran afectados con la eliminacion de

la alcabala.??

16 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1882 septiembre-diciembre, Sesion 2 octubre 1882.

17 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1882 septiembre-diciembre, Sesién 9 diciembre 1882.

18 CASTARNEDA, La Modernizacion, p. 27.

19 CARMAGNANI, “El liberalismo”, pp. 478, 484.

20 L_a contribucidn federal gravaba todos los ingresos estatales. CARMAGNANI, “El liberalismo”, pp. 485-486.

2L El asignar cuotas al ramo de alcoholes era de lo mas complicado, pues se hacia a partir del método de derrama, es
decir, se asignaba a cada estado una cantidad de dinero, este la distribuia proporcionalmente a los municipios, donde
las juntas calificadoras otorgaban una cuota a cada establecimiento de acuerdo a la produccién. Esto causé muchas
quejas, asi como defraudacion al declarar menor produccion. Por ejemplo, Ortega Casanova y Compafiia, duefios de
La Bética, fabrica de alcoholes en Celaya, se ampararon contra la cuota de $8,526.80, pues la produccion bajo para
1903, lo que se resolvié a favor de la compafiia. MARQUEZ, La Justicia, pp. 19-20.

22 En 1896, algunos comerciantes de Guanajuato dijeron ser coaccionados por los receptores de rentas para aceptar
la manifestacion de ventas del afio anterior; aseguraron tener menos transacciones debido a la sustitucion de las
alcabalas; algunos de ellos consintieron en mantener la misma cuota por lo bajo del impuesto, pero luego tuvieron
dificultades para pagar, igual pasé con el impuesto sobre ventas que sustituyd a la alcabala. CASTANEDA, La
Modernizacion, p. 27; ABOITES, Excepciones, p. 64; CARDOSO, México, p. 289; y AGPEG, Hacienda, Caja 300,
Exp. 5.
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Cuadro 2.1 Ingreso publicos del estado de Guanajuato 1877-1913
Alcabala/ Contribu- Circula- Otros al Total de Contribu-
Oroy sobre ventas cion cion de comercio ingresos cion

Afo plata % | /reparticion | % directa % | moneda | % * Otros** estatales federal %
1877 $125,142 | 15 $351,753 | 41 $231,555 | 27 $29,682 3 $44,467 $70,787 $853,387 $241,000 | 28
1878 $122,547 | 15 $339,551 | 41 $247,095 | 30 | $27,464 3 $41,971 $43,282 $821,910 $303,000 | 37
1879 $123,952 | 15 $372,162 | 44 $240,650 | 29 $29,200 3 $41,366 $33,056 $840,387 $332,000 | 40
1880 $119,027 | 15 $353,129 | 43 $231,907 | 29 $27,011 3 $48,162 $32,989 $812,226 $338,000 | 42
1881 $115,568 | 11 $372,422 | 36 $258,678 | 25 | $24,546 2 $45,162 $212,032 $1,028,411 $318,000 | 31
1882 $118,369 | 12 $373,334 | 39 $257,228 | 27 | $10,117 1 $47,225 $147,179 $953,453 $351,000 | 37
1883 $121,083 | 15 $355,859 | 43 $260,837 | 32 $2,556 0 $42,893 $40,236 $823,467 $297,000 | 36
1884 $137,455 | 16 $367,573 | 44 $245,175 | 29 $3,751 0 $46,372 $39,545 $839,870 $296,000 | 35
1885 $139,498 | 15 $365,044 | 39 $265,013 | 28 $2,334 0 $64,550 $101,990 $938,431 $293,000 | 31
1886 $122,626 | 13 $408,227 | 43 $267,997 | 28 $58,699 $94,469 $952,017 $290,000 | 30
1887 $111,204 | 11 $382,506 | 37 $298,443 | 29 $54,579 $186,332 $1,028,064 $419,000 | 41
1888 $95,713 | 10 $371,629 | 37 $323,239 | 32 $60,296 $147,128 $998,006 $317,000 | 32
1889 $94,558 9 $397,377 | 38 $335,564 | 32 $58,186 $152,484 | $1,038,109 $361,000 | 35
1890 $92,200 8 $413,156 | 36 $377,349 | 33 $51,893 $208,621 $1,143,221 $373,000 | 33
1891 $89,960 8 $434,537 | 37 $387,223 | 33 $55,398 $207,128 | $1,174,248 $384,000 | 33
1892 $92,579 8 $338,444 | 30 $367,347 | 32 $54,663 $289,532 $1,142,565 $369,000 | 32
1893 $100,460 7 $358,933 | 26 $382,239 | 28 $63,050 $382,415 | $1,387,302 $398,000 | 29
1894 $133,941 9 $456,059 | 32 $388,955 | 27 $56,314 $388,417 $1,423,687 $431,939 | 30
1895 $123,836 9 $457,821 | 34 $388,759 | 29 $57,129 $302,918 | $1,330,462 $410,277 | 31
1896 ler
Sem.* $54,659 9 $204,176 | 32 $197,619 | 31 $21,038 $163,573 $641,066 $188,462 | 29
1896-97 $135,178 | 11 $195,478 | 16 $427,634 | 34 $119,286 $365,403 | $1,242,980 $339,358 | 27
1897-98 $135,629 | 10 $189,848 | 14 $448,505 | 32 $154,364 $462,693 | $1,391,038 $364,425 | 26
1898-99 $100,390 7 $191,592 | 13 $452,420 | 32 $157,820 $533,580 | $1,435,802 $358,707 | 25
1899-00 $95,586 7 $188,792 | 13 $459,164 | 33 $155,664 $503,844 | $1,403,049 $361,341 | 26
1900-01 $86,929 7 $158,127 | 13 $453,942 | 37 $148,655 $369,957 $1,217,610 $334,010 | 27
1901-02 $80,301 7 $177,312 | 14 $458,044 | 37 $141,341 $374,851 | $1,231,848 $329,150 | 27
1902-03 $86,140 7 $176,163 | 14 $458,047 | 36 $156,829 $402,442 $1,279,621 $349,772 | 27
1903-04 $73,427 5 $183,018 | 13 $472,995 | 35 $165,896 $471,607 $1,366,943 $301,084 | 22
1904-05 $76,060 6 $199,280 | 15 $465,557 | 36 $174,633 $393,861 | $1,309,391 $293,950 | 22
1905-06 $70,087 5 $189,079 | 14 $466,086 | 34 $176,665 $456,529 | $1,358,447 $301,532 | 22
1906-07 $85,849 6 $205,476 | 14 $487,149 | 34 $178,944 $463,631 | $1,421,049 $314,061 | 22
1907-08 $124,843 8 $203,045 | 14 $514,211 | 35 $188,068 $451,103 | $1,481,271 $265,350 | 18
1912-13 $136,948 8 $217,897 | 13 $718,082 | 43 $168,136 $436,741 | $1,677,804 $311,642 | 19

Notas: El impuesto sobre oro y plata era de 2.5%, en 1887 bajé a 2% y en 1912 a 1.5%.

La alcabala incluye el impuesto a efectos extranjeros que era de 5.5%; en 1896 los impuestos a efectos nacionales y
extranjeros se convirtieron en el impuesto sobre ventas y en 1912 en el impuesto de reparticion al comercio.

Los ingresos por patente estan englobados junto con los de fincas rasticas y urbanas en las contribuciones
directas. Los impuestos de patente y fincas urbanas pasaron a los municipios a partir de 1896; de ese afio en
adelante los datos mostrados en el cuadro solo incluyen el impuesto de 12 al millar sobre fincas rusticas, el cual bajé
a 8 al millar en 1912.

En otros al comercio se engloban los impuestos sobre: algodon, mantas, hilazas, tejidos de lana, garita y abastos.

En otros se engloban todos los impuestos que no afectaron al comercio directamente: a fabricas de hilados y tejidos,
molinos de trigo, traslacion de dominio, 1% a hipotecas, sucesiones, ramos diversos, fondos de beneficencia e
instruccion publica, 10% adicional para mejoras, imprenta del estado, productos del Registro Civil, subvencién
municipal para beneficencia e instruccién publica, impuesto extraordinario, renta de fincas, 10% sobre sueldos,
ferrocarril, productos de la sierra, municipal para fuerzas de seguridad, fundicién y ensaye, real de mineria, 5% del
ministerio de fomento, remisiones del gobierno del estado, desagie, bienes nacionalizados, guardia rural y nacional,
auxilios del gobierno federal, bienes mostrencos, bienes vacantes, reintegros, rezagos, loterias, legalizacion de
firmas, almacenaje, telégrafos, multas, hospitalidades, colegiaturas, alumbrado eléctrico,?® liberacién de propiedad
raiz, Periodico Oficial, estancias militares, productos de terrenos baldios, haciendas de beneficio; contrarregistro y
extraccion de maiz. No se cobraron todos los afios analizados, pero se incluyen por ser parte de los ingresos.

El porcentaje de la contribucién federal se calcul6 con base en los ingresos del estado.

* A partir de 1896 se contabiliza por afio fiscal, de julio a junio del siguiente afio.

Fuente: elaboracién con base en Obregdn, Memoria, 1895; AGPEG, Hacienda, C. 313, Exp. 4; y C. 314, Exp. 1.

23 |os comerciantes pagaban una cuota para alumbrar sus calles, no sabemos si los demas vecinos lo hacian. Esto
podia generar beneficios relativos para el contribuyente. FRANCO, Principios, p. 200.
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En 1906 se sacaron algunos impuestos del timbre, que incluian el cobro del 25% de
contribucion federal. Hubo una progresiva reintroduccion de los gravamenes antes abolidos,
como al tabaco manufacturado, a las bebidas alcohdlicas y a los tejidos de algoddn, dejando
exenta a la produccion agricola.?* Entre 1907 y 1908, la recaudacion del impuesto del timbre
tuvo una participacion menor en los ingresos federales. Segun Salmerdn, ello no fue
consecuencia de la contraccion del mercado interno por la crisis mundial de la plata, sino de que
la administracion ya no lo vigilé como antes. Asimismo se rebajaron los impuestos a la mineria
para evitar efectos negativos por la adopcion del patron oro.?®

Sanchez Santir6 asegura que la renta del timbre no tuvo un desarrollo tan dindmico entre los
afios de 1867 y 1911, aunque crecié 3.2% como promedio anual durante este periodo.?® Este
ritmo muy aceptable de crecimiento puede explicarse por varias razones: debido al aumento de
los rubros a que se aplicd en los estados y municipios, y porque fue un impuesto dificil de evadir
al momento de registrar las transacciones, negocios 0 movimiento de mercancias, asimismo,
porque gran parte de este impuesto se cobraba en el precio de los bienes, a veces de forma
“imperceptible” por su baja cuota.?’

El impuesto del timbre ocasion6 problemas al comercio al no tener cuotas basadas en datos
objetivos, pues recayo en el precio de venta.?® La suma de los gravamenes federales, estatales y
municipales hicieron que los comerciantes resintieran esa acumulacion de pequefias cuotas, pero

muy significativas ya juntas.

2.2 Impuestos estatales al comercio
Al inicio del periodo estudiado, segun la ley de clasificacion de rentas, entre los impuestos que

afectaban al comercio correspondian a los estados el cobro de la alcabala;?® un porcentaje sobre

24 CARMAGNANI, “El liberalismo”, p. 489; CASTAREDA, La Modernizacion, p. 27.

25 SALMERON, “Proyectos”, p. 201.

2 SANCHEZ, “El peso”, p. 146.

27 CASTANEDA, La Modernizacion, p. 28; ABOITES, Excepciones, p. 69.

28 ABOITES, Excepciones, pp. 66-67.

2 En el presupuesto de ingresos, entre 1877 y 1896, se marcé la tarifa de 10%, aunque en la préctica las cuotas
impuestas por alcabala cambiaban afio con afio, asi como los porcentajes y productos exentos; ademas existian otros
modos de pagar las alcabalas, que eran por “igualas” o “relaciones juradas” entre el recaudador y el contribuyente,
quienes fijaban un porcentaje basado en el célculo aproximado del valor de las transacciones mercantiles en un afio,
si éstas variaban, se pedia el dinero faltante o se le regresaba al introductor. Hay que tener en cuenta otros impuestos
que la aumentaban, como el recargo de 25% por contribucién federal. RHI SAUSI Y MOLINA, EI mal, pp. 51-52.
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efectos extranjeros;*° la patente sobre giros mercantiles; los impuestos sobre algodon, hilaza y
tejidos de lana y algodon; el producto de abastos; y el de circulacion de moneda; estos eran los
que afectaban al comercio.3!

Con el inicio de la presidencia de Porfirio Diaz, se buscéd sanear las finanzas
gubernamentales para lograr el equilibrio presupuestal. En 1884 el gobernador de Guanajuato,
Manuel Gonzalez, reconocia que era una preocupacion trascendental recabar los impuestos y
crear un plan para desarrollar las actividades econémicas de donde se extraian esos impuestos,
para que en un futuro se pudieran aumentar los “recursos del Erario sin gravar con nuevos
impuestos la produccion y el comercio”.®?

Las reformas fiscales efectuadas por Manuel Gonzalez, mediante la Ley de Hacienda de
1886,® se enfocaron en eliminar algunos papeleos aduanales y en abrir depdsitos para
mercancias en Leon, lIrapuato, Celaya, ademas de Guanajuato, para facilitar el comercio.®
Ademas se buscoO evitar la evasion en el pago de impuestos, reforzando los procedimientos
administrativos y la vigilancia por parte del gobierno con la ayuda de los mismos ciudadanos,
pues resultaba imposible aumentar el nimero de empleados porque no habia dinero para sus
sueldos.®®

En 1894, el gobernador Joaquin Obregon consultdé a Pedro Ibargliengoitia, futuro
administrador de rentas del estado, para conocer la situacion econémica en general y saber a qué
enfrentarse al momento de sustituir las alcabalas. Ibargiiengoitia aseguré que los impuestos
directos eran el 40% de los ingresos del estado y de los municipios, y que se gastaba entre 8% y
10% en el proceso de recaudacion; y los indirectos eran el 60%, cuyos costos administrativos
rondaban entre el 20% y 30%.% Aseguraba que la alcabala se recaudaba aproximadamente sobre

$9,000,000 anuales, que era el valor de la actividad comercial.*’

30 Se dejo de cobrar en 1880. SPECKMAN, “La gestion”, p. 60.

31 La patente sobre giros mercantiles y a fabricas de aguardiente se cobraba dependiendo del capital invertido o la
produccion y no sobre las ganancias netas, lo que perjudicaba al duefio, pues no siempre las habia. La introduccién
de tejidos se cobraba como la alcabala, al pasar por cada territorio rentistico del estado. EI impuesto de abasto se
cobraba al momento de hacer la introduccion de los animales para su matanza; y el de mercado era una cuota a los
puestos que se ubicaban en las diferentes plazas de venta, que en ocasiones era por un solo dia a la semana o algunas
horas diarias, dependiendo de las mercancias introducidas.

32 GoNzZALEZ, Memoria, 1886, p. XXIII.

33 Decreto 14, 17 diciembre 1886, Decretos, 1886-1888.

3 periodico Oficial, 23 de agosto de 1891, T. 21, nim. 38, p. 453.

% Decreto 14, 17 diciembre 1886, Decretos, 1886-1888.

3% En un informe del quinquenio de 1889 a 1893, el costo de recaudacion anual del estado fue de 18.54%. Para los
meses de enero a abril de 1894, el costo fue de 10.4%, por lo que bajaron casi a la mitad con el inicio del gobierno
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Es cierto que la situacion econdmica de Guanajuato habia mejorado, ya que en 1894 los
ingresos habian alcanzado un monto muy considerable para la historia financiera del estado y
“todo ello sin vejamenes, sin extorsiones y sin molestias para los contribuyentes”, como
aseguraba un diputado.® Ello hace suponer que antes el gobierno usaba esos modos coercitivos
para demandar los impuestos, evitar la morosidad y el incumplimiento de los contribuyentes.

En la Ley de Hacienda del estado de 1896, la novedad eran los impuestos a haciendas de
beneficiar metales; a los molinos de harina de trigo; y el impuesto sobre ventas que sustituia a las
alcabalas.®® A partir de este afio ya no se modificaron los impuestos estatales. Con la puesta en
practica de la Ley de Hacienda, los ingresos del estado fueron aumentando, tanto en términos
absolutos como en lo aportado per cépita. Como se puede ver en el cuadro 2.2, en 1880 cada

habitante pagaba en promedio $0.93 al afio y para 1910 eran $1.55 anuales.*°

Cuadro 2.2 Relacion de poblacidn y pago de impuestos per cépita

Afio | Poblacion Ingresos Incidencia per
estatales capita
1880 876,568 $812,226 $0.93
1882 968,113 $953,453 $0.98
1895 1,053,499 $1,330,462 $1.26
1900 1,061,724 $1,217,610 $1.15
1910 1,081,651 $1,677,804 $1.55

Fuente: Elaborado con base en ROCHA, Memoria, 1885; OBREGON, Memoria, 1895.

Los ingresos estales fueron en aumento, aun con la crisis minera y otras agricolas. La
administracion de rentas de la ciudad de Guanajuato ocupd el primer lugar en recaudacion
estatal, seguida por Leodn, Celaya e Irapuato, que empezaron a tener mayor importancia industrial
y agricola. También hubo una mayor actividad por la afluencia de mercancias y negocios

relacionados con el intercambio y movimiento de pasajeros por las lineas férreas.** A partir de

de Joaquin Obregdn. En el afio fiscal de 1907-1908 se gast6 $130,339 en la recaudacion del estado, lo que equivalia
al 7.4% del ingreso estatal. En 1912-1913 los gastos por recaudacion fueron $154,792, que equivalian a 7.6% del
total de ingresos. AGPEG, Hacienda, Caja 313, Exp. 4; y Caja 314, Exp. 1; OBREGON, Memoria, 1895.

37 AGPEG, Hacienda, Caja 293, Exp. 3.

% AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1894-1895, Sesion 15 septiembre 1894,

39 Decreto 99, 19 mayo 1896, Decretos, 1894-1896.

40 OBREGON, Memoria, 1895.

4l En Celaya el entrecruzamiento de los ferrocarriles Nacional y Central provocé que las localidades cercanas que
antes se surtian en esa ciudad, introdujeran directamente las mercancias de México, lo que generé un decaimiento en
el comercio y en los ingresos alcabalatorios en 1885. AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.



71

1896 se generaron algunos beneficios al dejar libres de impuestos los bienes de capital,
maquinaria y algunas materias primas.*?

Considerando las cifras del cuadro 2.1, es posible aseverar que los impuestos que afectaron al
comercio sumaron cerca del 60% de los ingresos totales del estado. A esto hay que afadir los
ingresos por contribucion federal, que recargaba todo impuesto de la entidad. El otro 40% de
impuestos afectd a los comerciantes, al gravar las fincas donde se ubicaban las tiendas, asi como
los bienes o actividades que realizaban los comerciantes de forma alterna, como los préstamos, la
produccion agricola o la industrial.

Es importante mencionar el aumento y consolidacion de las contribuciones directas, debido a
la reevaluacion de las propiedades rusticas y urbanas, asi como al dinamismo del mercado de
tierras, pues incluyd el impuesto por traslacion de dominio que llegé a niveles no vistos en los
afios previos. Entre 1877 y 1907, los ingresos generales tuvieron un incremento del 73.6%, con
una tasa de crecimiento anual de 1.8%.

Los ingresos fueron suficientes para el gasto administrativo, incluso después de 1886 hubo
sobrantes que compensaron algin déficit o gasto extraordinario (ver cuadro 2.3).* Ello contrasta
con la situacién de algunos municipios, que debieron contraer deudas para realizar algunas obras
0 mejoras indispensables en mercados, caminos, alumbrado o edificios publicos, pues sus rentas
no eran suficientes y el estado no aporté mucho para ellas (ver capitulo uno).** Ademas debian
hacer frente a los gastos inesperados, como las inundaciones que requerian inversiones para
reconstruir los hogares, o dotar de herramientas y alimentos a los mas necesitados.*

A continuacion se analizan algunos impuestos estatales: el impuesto de alcabala, que luego se
tasé sobre las ventas; ademas la contribucién federal que era un porcentaje que recaia sobre
todos los impuestos cobrados en la entidad; por Gltimo el de patente a giros comerciales y

establecimientos industriales, por ser los que mas afectaron al comercio.

42 CARDOSO, México, pp. 269, 288; HERRERA, “La circulacion”, p. 449.

43 Guanajuato pudo restablecer el orden y activar las actividades econdmicas pronto, lo que le generd ingresos
excedentes que en los afios de 1877-1878 envi6 a la federacion para contribuir con los gastos militares. Se sabe que
en 1877 hubo un excedente de $10,000, luego entre 1888 y 1894 hubo un superdvit de entre $30,000 y $80,000; pero
otras fuentes afirman que en 1889 hubo un déficit por casi $11,000, y en 1892 otro de $25,000. En el afio fiscal de
1907-1908 hubo un sobrante de $260,950. MENA, Memoria, 1877, pp. 3-4; MuNoz, Memoria, 1882, p. VIII;
OBREGON, Memoria, 1895.

4 GONZzALEZz, Memoria, 1886, p. IlI.

45 Como la inundacién ocurrida en 1888 que afect6 a Silao y Ledn principalmente; o la de 1905 en la ciudad de
Guanajuato. OBREGON, Memoria, 1895, p. XII.
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Despachos de
Poder gobernacion, Diferencia
legislativo, Instruccion hacienda, entre
ejecutivo y publicay fomento y Otras Total de Total de ingresos
Afo judicial beneficencia guerra partidas ingresos egresos y egresos

1877-1878 $222,430 $161,147 $434,752 $821,910 $851,000 -$29,090
1879 $209,490 $203,274 $481,989 $840,387 $932,748 -$92,361
1880 $215,722 $178,266 $527,985 $812,226 $867,153 -$54,927
1881 $211,318 $196,234 $642,544 $1,028,411 $1,050,097 -$21,686
1882 $245,852 $39,411 $401,247 | $363,148 $953,453 $1,049,659 -$96,206
1883 $224,748 $163,570 $383,720 $86,475 $823,467 $858,514 -$35,047
1884 $220,783 $172,502 $421,286 $90,696 $839,870 $905,267 -$65,397
1885 $243,447 $227,524 $496,396 $50,000 $938,431 $1,017,367 -$78,936
1886 $244,332 $214,382 $485,423 $50,000 $952,017 $994,137 -$42,120
1887 $209,242 $216,250 $480,387 $50,000 | $1,028,064 $955,879 $72,185
1888 $210,430 $220,877 $541,925 $50,000 $998,006 $1,023,232 -$25,226
1889 $204,260 $222,219 $590,138 $54,671 | $1,038,109 $1,071,289 -$33,180
1890 $225,064 $240,211 $590,914 $54,671 | $1,143,221 $1,110,861 $32,360
1891 $225,684 $238,711 $596,722 $54,911 | $1,174,248 $1,116,029 $58,219
1892 $227,860 $238,949 $597,891 $54,911 | $1,142,565 $1,119,611 $22,954
1893 $227,860 $230,309 $599,466 $54,251 | $1,387,302 $1,111,887 | $275,415
1894 $258,826 $236,973 $637,038 $62,551 | $1,423,687 $1,195,388 | $228,299
ler sem. 1896 $261,632 $232,502 $603,349 $12,512 $641,066 $1,109,994
1896-1897 $263,176 $300,755 $575,532 $12,147 | $1,242,980 $1,151,611 $91,369
1897-1898 $274,584 $314,146 $509,730 $73,966 | $1,391,038 $1,172,427 | $218,611
1898-1899 $284,367 $326,506 $513,009 $66,986 | $1,435,802 $1,190,866 | $244,936
1899-1900 $290,837 $330,200 $571,745 $66,613 | $1,403,049 $1,259,395 | $143,654
1900-1901 $329,105 $300,335 $517,855 $63,780 | $1,217,610 $1,211,074 $6,536
1901-1902 $289,276 $343,573 $452,716 $58,971 | $1,231,848 $1,144,536 $87,312
1902-1903 $281,985 $341,214 $427,239 $58,817 | $1,279,621 $1,109,254 | $170,367
1903-1904 $285,687 $349,301 $422,955 $58,016 | $1,366,943 $1,115,959 | $250,984
1904-1905 $285,533 $349,238 $440,147 $57,876 | $1,309,391 $1,132,794 | $176,597
1905-1906 $288,953 $349,908 $441,049 $56,756 | $1,358,447 $1,136,666 | $221,781
1908-1909 $314,532 $373,261 $526,085 $66,230 | $1,481,271 $1,280,107 | $201,164
1911-1912 $339,039 $410,803 $532,328 $74,299 | $1,677,804 $1,356,468 | $321,336

Nota: Los ingresos son reales, mientras que los egresos estan tomados de los presupuestos. Gobernacién y Ramos
diversos incluyen: pensionistas, clases pasivas, subvencion al ferrocarril, penitenciaria, imprenta, gastos
extraordinarios, registro civil, réditos y correspondencia, pero no todos los afios.

Fuente: Elaboracion propia con base en Decretos, 1877-1913, proyectos de egresos.

2.2.1 De la alcabala al impuesto sobre ventas*®

El impuesto de alcabala era indirecto y general, se cobraba por el transito y consumo de
mercancias, lo pagaba quien realizaba la transaccién o el intermediario, pero en realidad se
trasladaba al consumidor, al cargarse en el precio final.*” En general se cobraba un 10% sobre el

precio de origen de la mercancia, pero era acumulativo al pagarse en todos los suelos rentisticos

46 En este trabajo se entendera por alcabala solo el impuesto al consumo, portazgo o introduccion de mercancias y
no otras acepciones que se le dieron antes de 1868, que incluian a la propiedad raiz.

47 En ocasiones era progresivo al cobrar un porcentaje mas alto a los bienes extranjeros, pero en otras aplicaba tarifas
diferenciales o exenciones a los bienes basicos que se consumian en el lugar de produccion.
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por los que pasaba, que podian ser varios en un mismo estado, lo que concluia en que la cantidad
pagada al momento de la compra final fuera muy alta.*® Debe tomarse en cuenta que habia
mercancias que no se vendian, en cuyo caso el impuesto era absorbido como pérdida del
comerciante.*

El impuesto de alcabala generaba importantes ingresos fiscales, aunque los gastos de
recaudacion eran altos. Como la vigilancia para su cumplimiento era complicada, generaba
contrabando y desequilibrio en los precios. Para su cobro se necesitaba una fianza y una guia que
indicaba el lugar de origen, de transito y destino final, limitando los espacios por donde se podia
pasar y vender esa mercancia. Se hacian constantes revisiones en las garitas y cuando la
mercancia llegaba a la plaza final se debia devolver una tornaguia® que indicaba el pago del
impuesto, de lo contrario se incurria en una multa y se hacia efectiva la fianza.*!

La alcabala era un obstaculo para integrar el mercado nacional. Por ello los legisladores,
politicos, comerciantes y particulares la consideraron uno de los principales problemas del
sistema rentistico.>? Opinaban que el consumo solo podia aumentar si bajaban los precios, o si
aumentaba el ingreso de la gente, cosa que impedian los gravamenes alcabalatorios. Ademas,
también los municipios cobraban impuestos a las mercancias, a lo que habia que agregar otros
adicionales, como el timbre, la contribucion federal o un porcentaje extraordinario para obras
publicas, estos variaron en cada estado.>®

Esta problematica venia desde la época virreinal, pero la alcabala no se habia podido abolir
porque representaba entre 30% y 50% de los ingresos estatales. Legalmente, la Constitucion de
1857 elimind las alcabalas a partir del 1° de julio de 1858, pero no se abolié en todas partes
porque no habia ingresos que las sustituyeran.>® Mantener las alcabalas permitié ciertos
privilegios y proteccion al comercio local, al aplicar tarifas diferenciales a los productos de otras

entidades o paises.®

48 En 1886, Guanajuato tenfa los siguientes suelos rentisticos: Guanajuato, Celaya, Leon, Allende, Irapuato,
Salvatierra, San Luis de la Paz y Silao, cada uno incluia otros municipios.

49 FRANCO, Principios, p. 370.

%0 En la guia se ponia una relacién de los productos y su valor; la tornaguia era una copia de la guia, que se sellaba al
pagar los impuestos y se enviaba al lugar de partida de las mercancias, donde se habia dejado la fianza.

%1Solo en las receptorias se podian expedir las guias, no todos los municipios podian hacerlo. AGPLEG, Actas del
Congreso, Libro 1868 junio-noviembre, Sesion 26 septiembre 1868; AGPEG, Hacienda, Caja 284, Exp. 1.

52 CASTANEDA, La Modernizacion, p. 38.

58 COELLO, “El comercio”, p. 770.

5 Articulo 124, en Constitucion 1857, p. 24; SILVA, Historia, p. 163.

55 VERNON, “Juarez”, p. 19.
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En las decadas iniciales del periodo estudiado, el gobierno federal no tenia la fortaleza
politica para pedir a los estados que eliminaran las alcabalas. Algunas administraciones estatales
habian hecho intentos antes de 1877, pero no Guanajuato, aunque los comerciantes solicitaron
que se eliminaran o por lo menos se rebajaran, porque las cuotas impositivas altas alentaban la
defraudacion del fisco y provocaban la disminucion de las actividades economicas.*®

En la década de 1870, los legisladores de Guanajuato alegaron que no podian modificar las
alcabalas, cuando lo cierto era que otros estados ya lo habian hecho.®” Creian que era mas facil
seguir con los impuestos indirectos, a los que ya estaban acostumbrados los causantes, que
cambiarlos por otros incluso menos onerosos, como los directos, que recaian sobre los ingresos
de las personas.®® La abolicion de la alcabala se rechazd, segiin argumentos del diputado Robles
Rocha, porque se creia que “traera al principio un fuerte deficiente [déficit], y tanto la republica
como el estado, no estan en circunstancias de resistirlo”.>

El interés por abolir las alcabalas siguié latente en el congreso de Guanajuato, porque al ser
inconstitucionales desde 1857, los causantes podian ampararse para evitar el pago. Un ejemplo
que ilustra la situacién es el de Tomas Caloca, quien al introducir a la ciudad de Guanajuato 200
barriles de aguardiente en 1882, se le cobraron $550 por alcabala, por lo que interpuso un juicio
de amparo solicitando la exencién del pago, ya que ese cobro infringia los articulos 16 y 127 de
la Constitucion. Con el juicio, el demandante logro que se le compensara.®

Ante este tipo de amparos los diputados de Guanajuato empezaron a plantearse la opcién de
gravar otros bienes o ingresos, como los agricolas, los préstamos o las profesiones; es decir,
impuestos directos sobre el ingreso personal. También pensaron en gravar otras mercancias,
como las bebidas embriagantes o los objetos de lujo, que en otros estados ya pagaban impuestos.
Buscaban proteger a la produccion y liberar al comercio, pues los de este giro eran capitales ya

gravados.5!

% Solicitaron que se rebajaran los impuestos por introduccion de materias primas para textiles y el impuesto de los
productos ya terminados, porque no podian competir en precios con los textiles de Querétaro, Michoacan o del
extranjero. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1873 noviembre -1874 mayo, Sesion 5 diciembre 1873;
CALDERON, “La hacienda”, p. 298; RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, pp. 93, 98; MARQUEZ, “El proyecto”, p. 126.

57 Zacatecas abolié las alcabalas en 1848, el Estado de México en 1847, Coahuila en 1850, Veracruz en 1852;
también se abolieron en Nuevo Leon, Sinaloa y Puebla. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1877 noviembre-
diciembre, Sesion 13 noviembre 1877; SANCHEZ, Las alcabalas, pp. 245-247.

%8 Igual que en Colombia. KALMANOVITZ Y LOPEZ, “Las finanzas”, p. 219.

% AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1879 diciembre-1880 abril, Sesion 23 diciembre 1879.

8 AGPEG, Hacienda, Caja 283, Exp. 2.

61 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1881 septiembre-1882 marzo, Sesion 14 diciembre 1881.
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El 1° de octubre de 1883, el gobierno general invito a los estados a una conferencia para
tratar el asunto de las alcabalas.®? En ella, el Congreso de la Union aclaré que al abolir las
alcabalas no pretendia coartar las facultades de los estados ni imponerles un sistema fiscal
determinado, pues ellos debian decidir cuél era el mejor régimen para allegarse recursos. Sin
embargo, debia haber un acuerdo entre todos para lograr la libertad del trafico mercantil, al
quitar las aduanas interiores en todo el pais y no solo en algunos estados.®® La federacion
considero ilicito imponer una ruta fija para el transito de las mercancias, asi como la fecha de
llegada a su destino, también prohibi6 el cobro de impuestos estatales a los productos
extranjeros.®*

La conclusion de la Conferencia fue que no habia uniformidad en la exaccion de la alcabala,
pues algunos cobraban la introduccion, el consumo, la extraccién, el simple transito o varios a la
vez. Por lo anterior, se propuso un decreto con los siguientes acuerdos: se reafirmo el derecho de
la federacion de imponer los gravdmenes al ingreso de mercancias extranjeras al interior del pais;
los estados podrian cobrar solo una vez el impuesto de consumo, pero sin exigirse documentos
fiscales entre uno y otro, ni someterse a registro, salvo en el lugar final.®®

Por primera vez, Guanajuato estuvo dispuesto a desaparecer la alcabala, por lo que formé
parte de las dos terceras partes de los representantes de los estados que aprobaron la reforma. El
Congreso federal no quiso forzar la abolicion ante la falta del consenso y se evitd problemas con
las legislaturas estatales que votaron en contra de la propuesta. Ello llevé a que se diera una
nueva prérroga para abolirlas en 1886.5°

Cabe recordar que en 1884 se promulg6 el Codigo de comercio, que sento las bases generales
en materia mercantil. En ese contexto, el congreso de Guanajuato tratdé de alentar la actividad
comercial, formulando en 1885 la ley sobre trafico de mercancias en el estado, que establecia dos

diferencias respecto a la legislacion anterior: primero, las mercancias que circulaban con pase

62 Aguascalientes percibia cerca del 60% del total de sus ingresos por alcabalas, Oaxaca cerca del 30%, Hidalgo el
50%. La alcabala generaba entre 40% y 50% de los ingresos de Guanajuato. No asistieron a la conferencia Colima ni
Tamaulipas. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1883 abril-septiembre, Sesién 6 junio 1883 y Libro 1883-1884,
Sesion 15 septiembre 1883; LUNA, “El congreso”, pp. 168-169.

83 ABOITES, Excepciones, p. 20.

54 RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, p. 112; LUNA, “El congreso”, p. 175.

8 RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, pp. 114-115.

% Entre 1884 y 1886 el gobierno de Guanajuato pretendio realizar un catastro de las fincas rdsticas y urbanas para
poder aumentar la recaudacion por estos rubros y sustituir de alguna forma los ingresos que desaparecerian con la
abolicion de las alcabalas, pero no se realiz6 por los altos costos que representaba el sueldo a los peritos. LUNA, “El
congreso”, pp. 170, 174, 178-179; MACEDO, La evolucién, p. 112; AGPEG, Hacienda, Caja 286, Exp. 4. Los
catastros en Colombia también eran muy deficientes. KALMANOVITZ Y LOPEZ, “Las finanzas”, p. 220.
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eran todas aquellas cuyo valor no excedia de $20 (en mayo de 1886 se modificé a $100) y otras
que también estaban exentas de alcabala, como los productos agricolas del estado y el ganado
que pasara de una finca a otra sin venderse. Hicieron esto para favorecer a los pequefios
comerciantes,®” pues no siempre podian presentar un fiador para obtener guias que ampararan los
efectos que llevaban a otras poblaciones. Segundo, las mercancias que transitaban con guia eran
los demas articulos, incluyendo vinos, aguardientes y demas licores de fabrica nacional. La ley
seguia limitando el tiempo de trénsito, pues los pases y guias llevarian marcadas las fechas.

Luego, en enero de 1886, se derogaron todas las disposiciones de las “tornaguias”, es decir,
el tener que devolver copia de la guia pagada al lugar de donde salian las mercancias.®® El
gobernador Manuel Gonzéalez favorecio esta medida, ya que en muchas ocasiones el empleado
fiscal, el consignatario, el correo postal, el mal estado de los caminos y otras eventualidades,
eran las causas de que la tornaguia no se devolviera a tiempo. Por lo tanto las multas que se
aplicaban eran injustas, ocasionando la pérdida de la fianza que se solicitaba al comenzar el
traslado de las mercancias.®®

En algunos municipios la recaudacion por alcabalas aumentd debido a las nuevas
disposiciones sobre el trafico, ademas de que se vigilo mas a los empleados.”® También por la
mayor introduccion de efectos extranjeros y como resultado de la prosperidad de la economia del
estado.”* Pero el dificil proceso administrativo en las aduanas siguid vigente, tanto para el
comerciante como para las oficinas de transito, pues debian registrar las mercancias en el lugar
de salida, de paso y de arribo. Esta ley también limitaba la venta de los productos en los destinos
marcados, no se podian retrasar, ni se podian llevar a una plaza distinta, lo que generaba
problemas para el comercio.”

Se ampliaron los lugares de almacenamiento de productos, declarando plazas de depésito a la
ciudad de Guanajuato, Silao e Irapuato en 1886, esta Ultima gracias a una peticién de los

comerciantes del lugar, quienes lo propusieron por sus “magnificas” cosechas y posicion

57 No fue privativo de México, en Colombia el ciudadano estaba cerca de los politicos y podia influir en la
legislacion. KALMANOVITZ Y LOPEZ, “Las finanzas”, p. 207.

8 Decreto 73, 6 noviembre 1885; y decreto 108, 26 mayo 1886, Decretos, 1884-1886; AGPEG, Hacienda, Caja 286,
Exp. 4.

8 Exigir una fianza al iniciar el traslado de mercancias permitia asegurar el pago en el lugar de destino y evitar la
defraudacion fiscal. GONzALEz, Memoria, 1886, p. XXIV; FRANCO, Principios, p. 205.

0 AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.

"L GONZALEZ, Memoria, 1890, p. XIX.

2 Como en el estado de Querétaro, donde ya no habia plazos fijos.
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geografica que conectaba con Colima y Michoacan.” Con ello se pretendia que las mercancias
introducidas en los almacenes fiscales evitaran el pago de impuestos antes de su consumo, por lo
que se prohibieron los almacenes particulares.’

La supresion de la alcabala tampoco se realizo en 1886.” Pero se rebajo el impuesto que
cobraban los estados a las mercancias extranjeras, de 5.5% a 5%. Entre 1880 y 1890 la
recaudacion por alcabalas en el estado tuvo un ligero aumento, asi como el ingreso derivado del
impuesto al consumo de las mercancias extranjeras, a pesar de la reducciéon mencionada (ver
cuadro 2.1) Esto lo explicaba el gobernador Manuel Gonzalez, por el “mayor grado de
prosperidad de que ha gozado Guanajuato”.”®

En 1891 nuevamente se hablé en una conferencia nacional de abolir las alcabalas y al mismo
tiempo mantener la soberania de los estados, uniformar las cuotas y requisitos del tréafico
mercantil, y coordinarlo con las aduanas maritimas y fronterizas.”” En 1893 se revocaron los
documentos aduanales y la ruta fija para facilitar el trafico. Las mercancias solo pagaban una vez
el impuesto de consumo en el estado, después de la venta, y podian llevarlas a cualquier plaza
que ofreciera mejores oportunidades.®

Ese mismo afio, el gobierno de Guanajuato solicitd datos del interior del estado para conocer
la situacién econdmica interna, asi como del sistema impositivo de los estados donde ya se
encontraba suprimida la alcabala. También se llevaron a cabo diversas juntas en cada localidad
del estado, formadas por el jefe politico, el recaudador de rentas y vecinos representantes del
comercio, la agricultura, la industria y la mineria, para que discutieran cuéles podian ser los
nuevos impuestos. Era importante conocer la opinion de los contribuyentes y las condiciones

particulares de cada lugar para adoptar los impuestos mas convenientes. Con ello se pretendia

3 El que se designara a Irapuato como depésito de mercancias, fue respuesta a la peticion de 16 comerciantes de la
ciudad que pugnaron porque Patzcuaro no les quitara su posicion privilegiada de redistribuidores de mercancias. El
28 de marzo de 1894 se agregaria la ciudad de Ledn como deposito. Decreto 14, 17 diciembre 1886, Decretos, 1886-
1888; Decreto del ejecutivo, 28 marzo 1894, Decretos, 1892-1894; AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.

4 Se guardaban las mercancias de forma gratuita por los primeros cuarenta dias, luego se cobraba el 3% mensual
sobre la alcabala o consumo; las mercancias libres de impuestos, pagaban después del plazo, de $0.25 a $1 por
tonelada; la maquinaria que se depositara fuera del cobertizo no pagaba almacenaje; solo el ganado y efectos
explosivos o inflamables no entraban en estos almacenes. Los depdsitos gubernamentales desaparecieron en 1896
con la abolicién de las alcabalas y los particulares debieron crear sus almacenes. Decreto 117, 30 mayo 1886,
Decretos, 1884-1886; Decreto 9, 26 noviembre 1886, Decretos, 1886-1888; AGPLEG, Actas del Congreso, Libro
1895-1896, Sesion 13 diciembre 1895; Decreto 87, 15 diciembre 1895, Decretos, 1894-1896.

S Si se realiz6 en Veracruz, sustituyendo la alcabala por el impuesto de patente y renta, mantuvo el impuesto de
consumo a bienes extranjeros. CELAYA, “Politica”, p. 139.

6 GONZALEZ, Memoria, 1890, p. XX.

" CASTAREDA, La Modernizacion, p. 42; MACEDO, La evolucién, p. 116.

8 OBREGON, Memoria, 1895, pp. XIV-XV.
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que los trastornos que causara el cambio en el sistema fiscal fueran leves y los ingresos se
equilibraran lo méas pronto posible.”

La desaparicion de las alcabalas tuvo lugar el 1° de julio de 1896, lo que dio como resultado
la libertad en el trafico comercial. Se eliminaba también el registro, inspeccion y documentacion
de personas y mercancias que se exigia en las aduanas interiores, las cuales desaparecieron.®
Para el gobierno federal era el momento justo porque las crisis hacendarias habian quedado atras
y sus ingresos habian aumentado.!

Como se observa en el cuadro 2.1, los ingresos del estado por alcabala alcanzaron hasta 40%
del total entre 1877 y 1880, para luego empezar a bajar en importancia llegando al 23% en 1893
y volver a repuntar hasta 30% a mediados de 1896.82 En ese afio, el gobierno de Guanajuato
habia logrado disminuir la importancia de los ingresos por alcabala, por lo cual resulté mas facil

sustituirla, reformando algunos otros impuestos para cubrir los ingresos, como se puede ver en el

cuadro 2.4.

Cuadro 2.4 Impuestos reformados al suprimir las alcabalas en Guanajuato, en 1896

Impuestos Ingresos
Consumo de efectos nacionales $418,113
Introduccion de mantas e hilazas de fabricacion nacional $ 51,785
4% a tejidos de lana del pais que se introdujeran $ 5,343
Estatales 10% adicional sobre los anteriores impuestos $ 47,524
5% sobre introduccién de efectos extranjeros $ 39,707
10% sobre la recaudacioén del impuesto de garita municipal $ 31,802
Total $594,274
Impuestos de garita $ 313,782
Introduccion de animales $ 24,334
Diversos impuestos a las fincas rusticas $ 69,956
Municipales Impuesto al ganado $ 2,237
Impuesto a fincas urbanas $ 2192
Impuesto al consumo de sal de beneficio $ 400

Impuesto a las fabricas de hilados y tejidos de lana y algodén $ 3,409
Total $ 416,310

Nota: Las cifras indican los ingresos que generaba cada impuesto y que debian sustituirse o cambiarse con la
supresion de las alcabalas.
Fuente: AHLMMAG, Hacienda, caja 612, 1894-1903, memorandos.

® AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1895 septiembre-1896 marzo, Sesion 15 septiembre 1895.

8 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1896 abril-septiembre, Sesion 28 agosto 1896; CARMAGNANI, Estado, p. 61;
COELLO, “El comercio”, p. 756.

81 RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, pp. 13, 31; SALMERON, “Proyectos”, p. 199; HERRERA, “La circulacion”, p. 451.

82 Peralta estimd para 1883, que el ingreso por alcabalas en Guanajuato era de 47%; calcula que se encontraba entre
los estados con mas alto porcentaje que dependia de ellas, superado por Puebla con 68%, Durango con 62% y San
Luis Potosi con 52%. En RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, p. 47; LUNA, “El congreso”, pp. 362-363.
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Los impuestos estatales y municipales que se cambiaron o suprimieron sumaron $1,010,584.
El gravamen a las fincas rusticas seria cobrado por el estado y el gravamen que recaia sobre las
urbanas por los municipios, ambas se aumentaron de 8 a 10 al millar; los impuestos al consumo
de sal y fabricas se incluyeron en el impuesto de patente que el estado traspasé a los municipios,
cuyas cuotas fueron duplicadas para equilibrar sus ingresos. Ademas, se cobro el impuesto de
consumo en plazas, en sustitucion del de viento.®

El impuesto sobre ventas recaia en toda clase de mercancias de los giros comerciales, de
establecimientos industriales y los talleres artesanales, ya fuera que se expendieran en tienda,
almacén, despacho, escritorio, en la calle o en cualquier otro lugar al interior de las fincas, como
las tiendas de raya. Se establecieron cuotas anuales a los comerciantes de acuerdo al promedio de
ventas del afio anterior (restando los costos de operacion o créditos). El impuesto sobre ventas
podia cambiarse en enero de 1897 si las ventas ascendian a mas del 28% manifestado, pero no si
disminuian.8

El gravamen hizo la diferencia entre las ventas al menudeo, de menos de $100 que causaban
un 4% y las de mayoreo gravadas con 1%, de méas de $100. El pago se hacia por bimestres
adelantados. Esta division en plazos hacia mas facil la recaudacion, a diferencia de un pago
anual, pero el hecho de hacerse por anticipado exigia que el vendedor exhibiera un capital que tal
vez no tenia.®® Si las mercancias no se vendian o se echaban a perder, no se les devolvia el
gravamen, a diferencia de la alcabala que si tomé en cuenta el mal estado del producto al arribar
al lugar de venta.®® El impuesto sobre ventas, como la alcabala, gravé el consumo de los bienes,
pero no podia aplicarse a cada individuo directamente, por eso se cobraba por medio de los
vendedores. No hacia diferencia entre los bienes suntuarios o basicos, como si lo hicieron las

alcabalas. Esto causé quejas, pues los productos no generaban ganancias equiparables.®’

8 La suma de impuestos municipales estd mal en el documento original. “Exposicion de hechos para el sefior
gobernador, para sustituir las alcabalas” en AHLMMAG, Hacienda, caja 612, 1894-1903, memorandos.

84 COELLO, “El comercio”, p. 733.

8 ey de Hacienda, decreto 99, 19 mayo 1896, Decretos, 1894-1896. En Michoacan el impuesto de ventas fue de un
4% al menudeo y 2% al mayoreo que en 1909 se redujo a 1%. SILVA, Historia, p. 202.

8 En 1878, Francisco de P. Pedroza pidi6 la devolucion de un porcentaje del impuesto de alcabala que pagé por una
introduccién de cacao, porque al llegar a su tienda se dio cuenta que una parte estaba podrida y enlamada. La
receptoria regreso el pago. AGPEG, Hacienda, Caja 281, Exp. 23.

87 Un panadero de Dolores Hidalgo expuso que su giro le dejaba ganancias de 6% por ventas (segun el gobierno era
mas productivo), al contrario de las tiendas de abarrotes que generaban una ganancia entre 18% y 25%, por lo que
no habia relacién proporcional en la aplicacién de un impuesto igual a todas las tiendas con base en sus ventas
mensuales. AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 2.
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Con la alcabala, los comerciantes sabian desde antes cuanto se gravaria a cada mercancia y
fijaban los precios de acuerdo a los costos totales, sin importar cuando se vendieran; con el
impuesto sobre ventas, podian fijar el precio, pero no era seguro que hubiera esas ventas en ese
mismo afio y pudieran traspasarlo a los compradores, no obstante lo cual debia pagarse por
adelantado.®® El impuesto sobre ventas podia encarecer las mercancias tanto como la alcabala,
pues aunque hubiera una distincion entre la cuota para ventas al por mayor y al menudeo, el paso
por los intermediarios aumentaba el precio final de consumo.

Se estimo que las ventas anuales en 1896 ascendieron a $6,000,000 (sin incluir las carnes),
sobre lo que se esperaba recaudar $300,000 en el afio fiscal, pero como se puede ver en el cuadro
2.1, lo ingresos de 1896-1897 fueron menores a los $200,000.8° Ante el cambio en los impuestos
y la resistencia que hubo por parte de los causantes, el gobierno recomendaba “suma severidad”
a los empleados. Sabiendo que algunos municipios no alcanzarian a cubrir sus egresos, el estado
los apoyd con una subvencion de $20,000 anuales que se repartiria entre todos. Ademas, el
gobierno de Guanajuato busco disminuir el contingente pagado por cada contribuyente,® el
numero de empleados y los gastos de recaudacion, pero esto se cumplié parcialmente.

Con estas reformas hacendarias, los comerciantes pertenecientes a la Camara de Comercio de
la ciudad de Guanajuato se organizaron para manifestar su opinion.®* Segun ellos, la nueva Ley
de Hacienda no reflejaba sus intereses, porque con el impuesto sobre ventas algunos bienes
pagarian casi el doble que por alcabala. Sefialaban que los productos nacionales y extranjeros se
gravarian varias veces con el impuesto al por mayor, pues pasaban por varios compradores antes
de consumirse, igual que con los suelos rentisticos de la alcabala. Los grandes almacenes de
bienes, que antes pagaban altas cuotas por alcabala, solo pagarian 1% por ventas al por mayor y
este monto seria trasladado al comprador, en detrimento de los comerciantes al menudeo.
Consideraban que la obligacién de declarar el capital en giro, créditos, comisiones y ventas
variaban con el tiempo y época, ademas creian que dar a conocer esos datos podia tener
consecuencias negativas para los comerciantes. Objetaron que la cantidad de ventas era eventual

y se podia hacer rectificacion de la cuota en caso de que aumentara, pero no en caso de que se

8 Juan B. Rivera, comerciante de Salamanca, solicité la exencién de impuestos sobre ventas, porque éstas bajaron
después de la sustitucion de las alcabalas, lo cual le fue negado. AGPEG, Hacienda, Caja 300, Exp. 1.

8 Se elimind el impuesto de venta sobre trigo, harina, frijol, garbanzo, cebada, maiz y paja de cebada y trigo para
alentar la produccidn agricola.

% Que en realidad aumento con el paso del tiempo, como se vio en el cuadro 2.2.

%1 AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 3.
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redujera, lo cual era injusto, sobre todo en la capital de Guanajuato, porque estaba disminuyendo
la poblacion y el consumo. Opinaron que también debia aplicarse si las ventas bajaban en enero.
La realidad fue que no pudieron hacerlo hasta junio, cuando termind el afio fiscal.®? El impuesto
no recaia en las ganancias, sino en las ventas en general, por lo que afecté el capital invertido.

El gobierno respondio que la nueva Ley de Hacienda tal vez tendria errores que se
enmendarian con la practica. En cuanto a las objeciones, asegurd que en 1895 se formaron juntas
en los municipios para tomar en cuenta los intereses de los contribuyentes y se habian hecho
estadisticas para gravar los mismos bienes que pagaban la alcabala, para que no fueran mas altos.
Los cereales quedaron exentos de ese impuesto, solo pagarian el de plaza. Aceptaba que las
mercancias extranjeras si contribuian con una cuota un poco mas elevada que la alcabala, pero
que éstas siempre generaban mas ganancias que las mercancias nacionales. Dijo que no era
dificil calcular el monto de las ventas y siempre era posible modificarlo cada afio. Que la ley
buscaba evitar el fraude fiscal que se hacia en las aduanas alcabalatorias, lo cual se remediaria
con la revision de los libros de ventas, que los comerciantes de buena fe no ocultarian; ademas,
esto ya se hacia con el impuesto del timbre y no habia causado problemas a los negocios, ni al
crédito comercial. En cuanto al declive mercantil en que se encontraba la ciudad de Guanajuato,
el ejecutivo asegurd que “los comerciantes juzgan erroneamente que el estado en general se halla
en decadencia, sin otro dato que la momentanea sufrida por la capital”.%

Algunos comerciantes de Leon respondieron de forma contraria a los de Guanajuato. Los
industriales y mercaderes leoneses dijeron que el gobierno habia conciliado los intereses fiscales
con las necesidades del comercio y de la industria, no solo dictando “los preceptos de la mas
sabia economia sino también de los principios humanitarios y del bien del pueblo que
constantemente lo preocupa”.® La rebaja en los impuestos para las exportaciones de
manufacturas del estado les beneficiaba directamente, lo que atraeria inversionistas y estimularia
la industria, por ello agradecian al gobierno el impulso al desarrollo econémico en nombre de

“todo el estado”.

92 Algunos comerciantes prefirieron clausurar sus negocios o vender solo aquello que estaba exento, para evitar el
pago del impuesto, sobre todo los pequefios comerciantes. Por ejemplo, Francisco de P. Primo manifestd que no
venderia harinas al menudeo, por no convenirle antes de comenzar a regir el impuesto sobre ventas, pero el receptor
de rentas queria hacerlo pagar un semestre. Primo ocurrid al gobierno del estado para exponer la arbitrariedad a la
que se le obligaba, pues solo quedaba afecto a las ventas al por mayor, lo cual se acepté. AGPEG, Hacienda, Caja
299, Exp. 4; FRANCO, Principios, p. 225

9 AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 3.

% AGPEG, Hacienda, Caja 299, Exp. 10.
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El problema para los comerciantes de la capital, era que habian perdido la supremacia
economica y el privilegio de redistribuir mercancias a todo el estado debido a los cambios
generados por el ferrocarril, por los almacenes y las reformas fiscales que permitieron una libre
circulacién; pero sobre todo porque la ciudad de Guanajuato no era un centro industrial. Los
comerciantes de Leon salieron beneficiados al pagar bajos impuestos por sus ventas fuera de la
entidad.®®

El gobierno asegur6 que el impuesto sobre ventas era 10% mas bajo que el que se cobraba
por alcabala, lo que beneficiaba directamente a los consumidores. Pero algunos causantes
expusieron que pagaban mas que por la alcabala, sobre todo los bienes extranjeros.®® Entre la
coaccién de los funcionarios de rentas y la renuencia de los comerciantes a mostrar sus ventas
reales, la reforma generd problemas econémicos, aunque esto no afect6 los ingresos del estado
debido a las altas cuotas de los impuestos.

Lo cierto es que el impuesto sobre ventas no tomaba en cuenta las circunstancias particulares
del comerciante, como enfermedad e incapacidad momentéanea para vender o el decaimiento del
comercio. Al ser un impuesto indirecto, el impacto o repercusion se reflejé en la baja del
consumo y la merma de las ventas durante el primer afio, aunque en algunos poblados se
extendio un poco mas.

El mayor problema para aplicar el impuesto sobre ventas fue con los pequefios comerciantes
que abrian y clausuraban constantemente sus tiendas, generando adeudos incobrables para el
fisco, por ignorar como funcionaba la ley o por conocer las debilidades de ella, pues no
manifestaban la apertura de sus expendios y cuando se les imponian multas por ello, era
imposible cobrarlas porque desaparecian o no contaban con recursos para embargar. Esto
ocasiond que los pequefios comerciantes fueran problematicos para las receptorias de rentas y
tuvieran algunas ventajas sobre los comerciantes con expendio.®’

El gobierno especificd que los vendedores ambulantes que no eran del estado, pero que
hacian negocios, aunque fuera de forma esporadica, debian pagar el impuesto sobre ventas al por

mayor o al menudeo en el estado. Igualmente los sastres, modistas, corredores 0 comisionistas®®

% Francisco Hurtado pidio rebaja en el impuesto sobre ventas. AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 3.

% AGPEG, Hacienda, Caja 300, Exp. 5.

9 Medidas del impuesto sobre ventas en caso de apertura y clausura. Los pequefios comerciantes estaban exentos
del pago de patente y timbre. AGPEG, Hacienda, Caja 308, Exp. 4.

% Quedaron exentos de ese impuesto los agentes viajeros que solo vendieran al mayoreo a casas mercantiles
establecidas. Disposicion del gobierno, 31 agosto 1896. Decretos, 1894-1896.
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que vendieran a particulares, con o sin despacho fijo. Si vendian efectos de corto o insignificante
valor debian pagar lo equivalente al impuesto de plazas. Esta aclaracion se hizo debido a las
quejas de los comerciantes establecidos, ya que los ambulantes no pagaban por no tener dénde
cobrarles.®®

Por otro lado, se rebajo el impuesto sobre las ventas al por mayor que se realizaban en el
exterior del estado, paso de 1% a 0.5%, de esa forma se alentaba la produccién y ventas en otros
estados.’® Se facilité a los intermediarios la blsqueda de nuevas plazas de consumo y ofrecer
mejores precios,®* pero ello contradecia el pacto que se habia hecho en 1884, de no gravar las
mercancias propias de forma diferente a las de otros estados, lo que obstaculizé en cierta forma
la integracion del mercado, por la diferencia de cuotas en el pais.'%

Esto demuestra que los impuestos no se podian aplicar de manera uniforme para todos los
individuos dedicados a un mismo giro, pues las cuotas de las casas comerciales, de los asentados
en plazas y mercados o de los vendedores ambulantes no se equiparaban.'®® Ya fuera por la venta
al por mayor o al menudeo, por la diferencia de mercancias y la calidad, o por la vigilancia que
se podia lograr, cada grupo de agentes comerciales podia pagar cantidades diferentes e incluso
lograr cierta defraudacion fiscal, ya que toda ley era perfectible.%4

La Ley de Hacienda estatal necesité una reforma apenas unos meses después de haberse
puesto en préactica, para nivelar el ingreso del estado. Se aumentd del uno al dos por ciento el
cobro a las mercancias de ventas al por mayor, por lo que las manufacturas exportadas fuera de
la entidad pagaron el uno por ciento en lugar de medio. Por otro lado aumentaron los impuestos
cobrados a las fabricas de hilados y tejidos de algodén y lana.1%

Con estos cambios hubo una baja en los ingresos, pero ello se debid a los ajustes que los

comerciantes hicieron en los pedidos de mercancias hasta que vendieran las que habian sido

9 AGPEG, Hacienda, Caja 302, Exp. 17.

100 Decreto del ejecutivo, 4 julio 1896, Decretos, 1894-1896; AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1895-1896,
Sesion 14 diciembre 1895.

101 Disposicion del gobierno, 4 julio 1896. Decretos, 1894-1896.

102 por ejemplo, en Guanajuato se cobraba una cuota de $0.10 centavos por arroba al pulque introducido al estado,
pero como Su consumo era poco se exentd hasta que hubiera mas demanda pues se consideraba una bebida mas
higiénica y preferible a otros alcoholes. En cambio el Estado de México cobraba impuestos al aguardiente y pulque
por salir de su jurisdiccion, creando desventajas ante los productores de otras demarcaciones. RiGuzzl, “El camino”,
p. 229; AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.

103 AGPEG, Hacienda, Caja 299, Exp. 10.

104 Queja de comerciantes establecidos en Pénjamo, en 1902. AGPEG, Hacienda, Caja 306, Exp. 2.

105 El impuesto a las fabricas era una cantidad de dinero que se repartia de acuerdo a la produccién de cada una, si
alguno desaparecia al afio siguiente se volvia a dividir el monto entre los que quedaban. Result6 dificil de recaudar,
a diferencia de los varios impuestos que las gravaron antes. Decreto 13, 15 diciembre 1896, Decretos, 1894-1896.
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gravadas con la alcabala. Los comerciantes se quejaron de la baja en el consumo debido a la
reestructuracion fiscal entre 1896 y 1897.1% Esto provocé que las cuotas sobre las ventas del
semestre anterior no fueran equitativas a los ingresos de ese momento, los comerciantes pidieron
su rectificacion, aunque ninguno tuvo una respuesta positiva.l%” Esta situacion perturbd la
economia del estado, también por el aumento en las cuotas de patente, y de las fincas rusticas y
urbanas. Para abril de 1897 el intercambio de bienes se habia nivelado.!%®

La reestructuracion hacendaria de 1896 tuvo los mismos problemas en otros estados. En
Michoacan se subieron algunos impuestos al momento de eliminar las alcabalas generando
quejas.'® En Yucatan y Oaxaca hubo una oposicion de los contribuyentes ante la abolicion de las
alcabalas.''? En el Distrito Federal también hubo quejas. Este desconcierto se debié al aumento
de los impuestos directos, pues no se uniformé el cobro en los estados, ademas de que no se
beneficio al contribuyente promedio o al mas pequefio al aplicarle altas cuotas por las ventas, lo
que provoco el cierre de algunas tiendas, en beneficio de los grandes comerciantes. '

Pese a las quejas de que el impuesto sobre ventas era mayor al de las alcabalas, los ingresos
fueron menores con aquél: en 1895 se recaudaron mas de $450,000 y para el afio fiscal de 1896-
1897 fueron menos de $200,000. Esto puede explicarse porque se dieron muchas exenciones a
las industrias. El ingreso de ventas disminuy0 en importancia en relacion con el total de ingresos

estatales, pues en 1897 aporté $195,000, que equivalian a 16% y en 1907-1908 alcanzo los

196 Por la desaparicion de las aduanas, hubo el despido del personal, al que se concedié un auxilio de su sueldo de
tres meses mientras se colocaba en otros cargos, tratando de evitar el desempleo y el desequilibrio en la economia
del estado. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1896 abril-septiembre, Sesion 25 mayo 1896.

107 Un pequefio comerciante acudid ante el juzgado para certificar la baja de sus ventas y la cantidad diaria de ellas,
pero no se le cambi6 la cuota. En otros impuestos si hubo rebajas en el cobro, como el predial, cuando se demostrd
que la propiedad habia bajado su valor, aunque fuera a mitad del afio fiscal. AGPEG, Hacienda, Caja 299, Exp. 4;y
AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 3.

108 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1897, Sesion 1° abril 1897.

109 Como la cuota cobrada a las fincas risticas en Michoacan, que paso de 4% a 17%; el impuesto por arrendamiento
de fincas rusticas aument6 de 5% a 8%; se cred el de 4% sobre ventas en cualquier establecimiento, el 2% sobre
ventas al por mayor. SILVA, Historia, p.169.

110 En Yucatan se aumentaron los gravamenes sobre el comercio al por mayor, el predial y los impuestos sobre
traslacion de dominio, pero la oposicién de los comerciantes generd que se gravara en su lugar el comercio al
menudeo y con la patente. En Oaxaca hubo una imposicion sobre la propiedad raiz, por traslacion de dominio y
ventas al mayoreo y menudeo, a lo cual se opusieron los propietarios rurales, logrando derogar el impuesto. ZULETA,
“De viejos”, p. 479.

111 En el Distrito Federal y sus territorios, la alcabala fue sustituida con el aumento del timbre del 5% al 7% sobre
los impuestos de importacion, en fletes y portes, cigarros y puros recortados; se ampliaron las contribuciones
directas de: predial, profesiones, trabajos lucrativos, patente de giros mercantiles, establecimientos industriales y
talleres de artes y oficios; impuesto a hornos para productos de harina; impuesto de consumo de pulque y aguamiel;
suprimieron los gravamenes de portazgo y de consumo en Tepic y Baja California. Hubo gran descontento porque
afectaron lo invertido, los comerciantes opinaron que los llevaria a la ruina y era antieconémico. En Oaxaca la
alcabala se sustituyo por el impuesto de traslacion de dominio. RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, pp. 72, 128-132, 147.
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$200,000, que equivalian al 13% de los ingresos del estado, pese a su incremento en términos
absolutos, como puede verse en el cuadro 2.1.1'? Esto se debié al aumento de la produccion
industrial y de las ventas fuera del estado.

Como se puede ver en el cuadro 2.5, los datos del impuesto para 1907-1908, muestran que el
55% de las ventas de las fabricas estuvieron exentas. En Leon fue donde pagaron mas impuestos,
pues el 90% estuvieron gravadas, al ser el centro manufacturero méas importante del estado. En
otros municipios solo 10% de las fabricas pagaban impuestos sobre ventas; si se calcula en
promedio cudnto se pagaba de impuesto en relacion al valor de las ventas, el monto varia entre
3% y 4%. Esto beneficio a un alto porcentaje de transacciones, empresas y agentes comerciales
que quedaron libres de esa exaccion o pagaron menos que por alcabala, lo que promovié una
mayor produccion interna y el desarrollo econémico del estado.

Para 1907 los ingresos por el impuesto sobre ventas habian aumentado, sobre todo por el
trafico comercial de los productos internos, en comparacion con los importados.''® Bajo estas
circunstancias, el gobierno del estado decidié mantener iguales los impuestos sobre ventas en los
siguientes dos afios, para facilitar el movimiento mercantil.!** Segun los diputados, las tarifas
sobre ventas habian permanecido fijas 0 mas bajas, pues con el aumento del comercio se habian
incrementado los ingresos que generaban.'® Sin embargo, no existia justicia tributaria en esta
afirmacion, ain cuando las cuotas habian permanecido iguales y las rentas subian con los afios,
pues era necesario que en otros impuestos las tarifas también permanecieran iguales para que
todos los contribuyentes pagaran de forma equitativa, porque los ingresos por contribuciones

directas aumentaron debido a que subieron los porcentajes que pagaban (ver cuadro 2.1).11

112 Poco a poco se fueron acomodando y mejorando las tarifas sobre ventas, aunque se siguieron presentando quejas
sobre lo altas o desiguales que eran para algunos bienes, como las bebidas alcoholicas; por ejemplo en Abasolo
suplicaron se redujera la cuota de las tiendas mixtas por venta de vinos, licores y cervezas, en 1904. AGPLEG. Libro
48, 19 Congreso, 1904-1906, Tomo Il, Exp. 4.

113 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1907 septiembre-1908 abril, Sesion 15 septiembre 1907.

114 Las transacciones mercantiles aumentaron, ain con la crisis del precio de la plata, por lo que aquellas no
dependian directamente de los altibajos en la mineria. Decreto 59, 21 mayo 1908, Decretos, 1906-1908; Decreto 30,
1° junio 1909, Decretos, 1908-1910.

115 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1909 septiembre-1910 abril, Sesidn 15 septiembre 1909.

116 EiNAUDI, Principios, p. 189.
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Cuadro 2.5 Ventas exentas y gravadas en Guanajuato, en el afio fiscal de 1907-1908

Oficinas Ventas exceptuadas del pago % | Ventas afectasal pago | % | Impuesto de ventas

Ledn $216,900 | 11 $1,767,390 | 89 $53,230
Guanajuato $167,971 | 18 $773,119 | 82 $26,748
San Francisco del Rincon $61,008 | 25 $187,426 | 75 $6,297
Dolores Hidalgo $70,678 | 30 $162,116 | 70 $5,124
Salvatierra $137,983 | 31 $309,489 | 69 $11,071
Silao $128,971 | 31 $283,459 | 69 $9,095
San Luis de la Paz $64,770 | 31 $142,446 | 69 $5,043
Pénjamo $59,915 | 33 $120,276 | 67 $4,278
Valle de Santiago $86,952 | 35 $164,339 | 65 $5,492
Purisima del Rincén $13,136 | 35 $24,610 | 65 $945
Ciudad Gonzélez $109,324 | 38 $175,072 | 62 $6,111
Irapuato $397,144 | 40 $583,701 | 60 $19,335
La Luz $24,820 | 42 $34,888 | 58 $1,383
San Diego de la Unién $16,941 | 45 $20,530 | 55 $772
Iturbide $49,914 | 49 $51,710 | 51 $2,064
Jerécuaro $31,742 | 50 $32,078 | 50 $1,174
Romita $27,200 | 50 $27,456 | 50 $1,099
Acambaro $162,014 | 51 $153,932 | 49 $5,481
Ciudad Porfirio Diaz $47,304 | 51 $45,690 | 49 $1,759
Yuriria $56,148 | 54 $48,299 | 46 $1,803
Abasolo $85,759 | 57 $65,642 | 43 $2,557
Ciudad Manuel Doblado $35,808 | 58 $25,657 | 42 $1,033
Uriangato $24,035 | 60 $15,878 | 40 $607
Apaseo $75,913 | 63 $44,668 | 37 $1,750
Cortazar $39,436 | 65 $21,374 | 35 $830
Allende $377,835 | 68 $180,279 | 32 $6,361
Moroleén $120,727 | 71 $49,014 | 29 $1,855
Santa Cruz $65,076 | 74 $22,916 | 26 $922
Salamanca $376,127 | 75 $128,270 | 25 $4,952
Chamacuero $85,012 | 75 $28,713 | 25 $1,151
Celaya $1,792,330 | 81 $422,704 | 19 $13,018
Tarimoro $50,512 | 82 $11,400 | 18 $458
Total $5,059,420 | 45 $6,124,554 | 55 $203,815

Fuente: Elaboracion propia con base en AGPEG, Hacienda, C. 313, Exp. 4.

2.2.2 La Contribucion Federal
En 1861 se establecio el pago de la Contribucion Federal,'!” la cual pretendia gravar
directamente a todos los habitantes del pais o contribuyentes con un 25% sobre todo impuesto
estatal y municipal. Por ejemplo, si un comerciante pagaba $10 por alcabala, sobre ello se
cobraba 25%, que eran $2.5 mas.!!® Es por esta cantidad extra que se toma en cuenta esta
contribucion, pues recargaba a las transacciones comerciales, era cobrado por los empleados
fiscales estatales y municipales, pero traspasado a la federacion.

Los legisladores de Guanajuato creian que la contribucion federal era un impuesto que no

deberia cobrarse, ya que constituia un obstaculo para el progreso econémico.'*® A partir de 1877

117 sy antecedente fue el impuesto de Contingente, pagado por todos los estados al gobierno general. Se cobraba
20% sobre el producto de las rentas. CASTANEDA, “El Contingente”, pp. 137, 154, 159; DUBLAN Y LOZANO,
Legislacién, T. VI.

118 RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, p. 100; CASTAREDA, La Modernizacion, p. 48; CALDERON, “La hacienda”, p. 272.
119 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1877 abril-junio, Sesién 12 mayo 1877.
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comenzd a ser de gran importancia, representaba 23% extra del total de los ingresos estatales
(ver cuadro 2.1); en 1880 y 1887 constituyd mas del 40%, por lo que no se apegaron al
porcentaje fijado por la ley, tal vez eso sucedié porque incluia todos los impuestos que el estado
cobraba para la federacién como la renta del timbre, aunque la fuente consultada no lo
menciona.'?

En 1893 la contribucion federal fue integrada en la Ley del Timbre, con una cuota del 25%
sobre todo impuesto estatal y municipal.t?t En 1896 el impuesto aumentd a 30%; y en 1903 se
rebajo a 20% al nivelarse los ingresos federales.'?? La contribucion federal fue disminuyendo en
porcentaje, de 1897 a 1899 paso de 27% a 24%, en relacion con el total de ingresos del estado;
remont6 un poco hasta 27% en 1903, pero a partir de ahi fue menor (ver cuadro 2.1).*?% De esos
ingresos, entre 30% y 40% era cobrado a las transacciones mercantiles, lo que provocé algunas
quejas por parte de los comerciantes, al no tener suficientes ganancias que reinvertir para seguir

con sus actividades y contribuir al desarrollo econémico.

2.2.3 Impuesto a la circulacion y extraccion de moneda de oro y plata
Esto impuesto gravaba la circulacion de moneda, se cobraba al extraerla del estado en las
conductas,'?* que eran un medio que usaban los comerciantes, otros particulares y el mismo
gobierno, para el envio seguro de dinero a otras partes del pais. En Guanajuato, casi todos los
préstamos marcaban el pago en pesos fuertes de plata y no en billetes, por la desconfianza en el
papel moneda.®

Habia dos rutas principales para exportar caudales fuera de la entidad: de Guanajuato iban
hacia el Distrito Federal y de ahi partian a Veracruz; o de Guanajuato hacia San Luis Potosi, para

salir por el puerto de Tampico. Las operaciones estaban reguladas y tenian fechas fijas para su

120 Macedo sefiala que en 1893 los impuestos federales que se recaudaban en los estados eran: el timbre,
contribucion federal; sobre propiedades y titulos de minas; el timbre de 3% sobre el oro y plata; a tabacos labrados;
a bebidas alcoholicas; a hilazas y tejidos de algodon; certificacion de firmas; amonedacion, afinacién, fundicion,
ensaye y apartado; marcas de fabrica, patente de invencion; y 2% sobre el capital exhibido por los bancos de
emision. Tal vez esto pueda explicar la suma de los gravdmenes englobados en la contribucion federal que aporto
Guanajuato. MACEDO, La evolucion, pp. 462-463.

121 CASTANEDA, La Modernizacion, p. 48.

122 SALMERON, “Proyectos”, p. 199; AGPEG, Hacienda, Caja 308, Exp. 4.

123 En 1913 era solo 18.5%.

124 Conjunto de carros o recuas que transportaban dinero con un costo e iban protegidas para evitar robos.

125 CALDERON, “La hacienda”, p. 388.
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salida, en los primeros dias de enero, mayo y septiembre. Todo capital que saliera en las
conductas debia pagar el impuesto de 1%; cuando salian en otras fechas pagaban 3%.12

En diciembre de 1878, el gobierno federal cambi6 las fechas y nimero de conductas anuales,
obligando al comercio y publico en general a ajustarse a ellas.'?’ Luna argumenta que el
gobierno establecid las fechas de las conductas sin obedecer a la l6gica de los flujos monetarios o
de los tiempos del mercado, aun asi los comerciantes prefirieron mandar sus caudales por esa via
como medida de seguridad, aunque tampoco estuvieron exentos de asaltos.1?

Convenia a los comerciantes y particulares hacer los envios en las conductas oficiales, pues
ahorraban impuestos. Pero para ellos no siempre fue posible usarlas por la necesidad de pagar las
mercancias, pues los pagarés, letras de cambio u otras formas de pago tenian un plazo de
vencimiento y no siempre coincidian con la fecha de las conductas. De cualquier manera, la
salida de éstas no era segura, pues si las condiciones politicas o econémicas no lo permitian,
podian atrasarse o cancelarse. En ese caso se llegaron a pedir salidas extraordinarias.

Es cierto que los comerciantes trataron de arreglar todas sus operaciones con base en las tres
0 cuatro salidas, fijando las fechas de pago con plazos posteriores a las conductas; pero no
siempre pudieron disponer de circulante para enviarlo en ellas y se vieron obligados a hacerlo en
otras fechas pagando méas impuestos, o a hacerlo de forma ilegal, para cumplir con sus
obligaciones y mantener la fiabilidad crediticia.!?® La ley de conductas no preveia que en el
estado de Guanajuato se hacian transacciones comerciales y movimiento de caudales con
Guadalajara, Michoacan, Zacatecas y otros espacios a donde no salian las conductas y debia
pagarse 3% de impuesto por envios extraordinarios.

La cantidad recaudada por la circulacion de moneda comenzo a bajar a partir de 1882, porque
se hacian extracciones ilegales por el ferrocarril, pues estos redujeron los fletes y brindaron
mayor seguridad, mientras que las conductas tenian méas alto costo. Ademas, con la instalacion
de sucursales de los bancos, se podian cambiar las monedas por billetes y era mas dificil detectar
su extraccion para exigir el impuesto, siendo muy pocos los causantes de buena fe que se

acercaban a pagarlo. En 1885 se eliminaron las conductas y se derogo el pago del impuesto a la

126 Decreto 12, 15 noviembre de 1871, Decretos, 1871, p. 18.

127 |_os comerciantes Froilan Jiménez y Enrique Meyenberg eran los conductores de caudales de la ciudad de
Guanajuato a la ciudad de México. AGPEG, Hacienda, Caja 281, Exp. 23.

128 |_yNA, “El congreso”, p. 199.

129 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1873-1874, Sesion 12 diciembre 1873.
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extraccion de moneda.'®® Esta medida coincidi6 con otras politicas que contribuyeron a mejorar
el trafico comercial.

Como puede verse en el cuadro 2.6, los ingresos por extraccion de moneda variaron un poco
entre 1877 y 1882, como también tuvo altibajos la amonedacion de plata y oro, pero después los
ingresos por circulacién se redujeron en 50% debido a la terminacion de la linea del Ferrocarril
Central. Es importante mencionar que este impuesto no incluia a los minerales preciosos no
acufiados, quiza por eso los ingresos provenientes de esta fuente no aumentaron. Tampoco el
total de la moneda extraida del estado fue por cuestiones comerciales, pues incluia otras
transacciones, como préstamos, inversiones en la industria o la mineria en otras partes.

Los porcentajes del cuadro 2.6 se calcularon con base en el 1% y no se sabe a qué cantidad se
aplico el impuesto de 3% sobre circulacion de moneda. Estos datos sugieren que se extrajo gran
cantidad de moneda de contrabando, porque es improbable que un porcentaje tan alto de la
acufiacion permaneciera en el estado, sobre todo después de 1882, en que podian extraerse mas

facilmente por la linea férrea.

Cuadro 2.6 Plata y oro amonedados, en relacion con la extraccién de moneda en Guanajuato

Platay oro Variacion Variacion Variacion | Porcentaje

amonedados | porcentual Impuesto de | porcentual | Célculo de | porcentual extraido

en anual de circulacion | anual del moneda anual de del total
Afo | Guanajuato | amonedacién | de moneda | impuesto | extraida* moneda | amonedado
1875 | $4,578,000 $28,866 $2,886,686 63.1
1876 | $4,596,000 0.4 $30,729 6.5 | $3,072,954 6.5 66.8
1877 | $4,803,400 4.5 $29,682 -3.4 | $2,968,213 -34 61.8
1878 | $4,724,064 -1.7 $27,463 -7.5 | $2,746,396 -75 58.1
1879 | $4,669,040 -1.2 $29,199 6.3 | $2,919,974 6.3 62.5
1880 | $4,407,005 -5.6 $27,011 -7.5 | $2,701,136 -75 61.3
1881 | $4,208,180 -4.5 $24,546 -9.1 | $2,454,623 -9.1 58.3
1882 | $4,334,900 3.0 $10,116 -58.8 | $1,011,693 -58.8 23.3
1883 | $4,326,400 -0.2 $2,555 -74.7 | $255,552 -714.7 5.9
1884 | $4,851,460 12.1 $3,751 46.8 | $375,125 46.8 7.7
1885 | $4,983,200 2.7 $2,334 -37.8 | $233,448 -37.8 4.7

*Calculado en base al impuesto de circulacién de moneda del 1%, aunque en ocasiones se cobr6 el 3%, cuando las

extracciones no se hicieron en conductas oficiales, por lo que la cantidad debe ser un poco mayor.
Fuente: Elaboracion propia con base en OBREGON, Memoria, 1895.

2.2.4 Impuesto a giros comerciales e industriales o de patente

El impuesto de patente era una contribucion directa que recaia sobre el capital de los giros

comerciales e industriales, se pagaba para poder practicar esas actividades. Debia ser

130 AGPEG, Hacienda, Caja 286, Exp. 4.
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proporcional y progresivo basado en el capital invertido. No obstante, la falta de padrones y
registros empresariales dificultaron la fijacion y recaudacion de este impuesto. !

A partir del 1° de enero de 1878, se adopt6 el nombre de “patente”, el cual incluy6 el cobro a
husos para hilados y tejidos de las fabricas. Pasé de ser una cuota mensual, a una bimensual
pagada por adelantado. Las cuotas se fijaron segun el capital del establecimiento, con un maximo
igual para todos, pero para la capital del estado los minimos eran mas altos, debi6 a que en la
ciudad se concentraban muchos establecimientos que vendian al por mayor al resto de la entidad,
por eso los legisladores creyeron que era mejor establecer tarifas diferenciadas para esta zona.**?
Las tiendas mas grandes se vieron beneficiadas con esos topes méaximos, sobre todo si
aumentaban su capital a lo largo del afio, lo cual perjudicé a las que lo disminuyeron.

La Ley de Patente fijaba que, si en un mismo establecimiento habia dos o més actividades,
por cada una se pagaria lo correspondiente. Las cuotas fueron designadas por funcionarios y
comerciantes, que supuestamente conocian como funcionaba el ramo mercantil, pero en
ocasiones las asignaron de forma arbitraria e incierta, como paso con el impuesto sobre ventas o
el timbre. Esto ocasiond muchas quejas.t®

Los comerciantes estuvieron obligados a participar en la asignacion de las cuotas, en
ocasiones esto les permitié beneficiarse y reforzar los lazos mercantiles entre empresarios. De
cualquier forma, la ley marcaba que no se podian negar a prestar ese servicio durante el afio
asignado, por eso era bueno mantener las relaciones en excelentes condiciones, para no ser
castigados con cuotas mas altas que sus competidores. Los legisladores aseguraron que eran los

propietarios de los principales giros mercantiles quienes mas se negaban a pagar el impuesto,

131 Antes de 1878 estuvieron exentos los vendedores ambulantes y los pequefios establecimientos donde se trabajaba
con las manos; también la venta directa por los productores de cosechas o criadores de ganado, sin tener tienda
abierta. Quedaron exentas de patente las minas o haciendas metaldrgicas; las empresas telefénicas y de construccion
de vias de comunicacién. DUBLAN Y LOzANO, Legislacién, T. VII, Nimero 4582, 30 noviembre 1855; y T. VI,
Numero 3869, 30 mayo 1853; CASTANEDA, La modernizacion, p. 44.

132 Algunos municipios gravaron a los giros que quedaron exentos por el estado, y en ocasiones a los mismos que ya
pagaban alguna cuota a la entidad. Como en Jaripitio, que se cobraron impuestos municipales a las tiendas de
abarrotes que ya estaban gravadas con impuestos por la venta de vino y licores al menudeo, lo cual fue prohibido por
el gobierno del estado. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1883-1884, Sesion 18 diciembre 1883; Decreto 64, 31
diciembre 1877, Decretos, 1877-1878.

133 En Guadalajara e Hidalgo los comerciantes se quejaron de las altas cuotas de patente y amenazaron con cerrar las
tiendas, ademas de extorsionar a los causantes para obtener el cobro; los comerciantes de las juntas calificadoras
fastidiaban a sus rivales con las altas tarifas. Segun Celaya, en Veracruz las juntas calificadoras no podian prestarse
al uso indebido de ellas, como gravarlos en exceso, pues las cuotas se revisaban por autoridades estatales y los
contribuyentes podian apelar para modificarlas. CELAYA, “Politica”, p. 141; COELLO, “El comercio”, pp. 758-759.



91

solicitando rebajas o atrasando los pagos; a diferencia de los otros comerciantes que fueron mas
cumplidos.®*

Poco a poco se realizaron patrones mas especificos para asignar las tarifas, los cuales se
publicaban para que los causantes las conocieran antes de comenzar a aplicarse y pudieran hacer
reclamaciones y ajustes. Una tactica de los contribuyentes méas pequefios fue cerrar sus
establecimientos cuando no les alcanzaba para pagar, volviendo a abrir meses después,
procurando ser clasificados de acuerdo a sus ingresos. Otros cerraron definitivamente pues los
diferentes gastos y pagos de impuestos consumian todas sus ganancias.®*® EI hecho de darse de
baja podia eliminar los adeudos, siempre que fueran declarados en insolvencia. Esto incentivo un
comportamiento no deseado por parte de los comerciantes, los cuales aprovecharon esta
situacion para evitar el pago del impuesto.t%

En 1896, cuando se derogaron las alcabalas, la patente pas6 a ser un ingreso de los
municipios de Guanajuato, ocupando el primer o segundo lugar en importancia.'*” Como fue
aumentado casi al doble, afectd directamente al comercio y a la industria, a ello se sumo la
redistribucion del impuesto del timbre que también los gravaba.!3®

El ayuntamiento de Yuriria presentd en 1896 un proyecto para abolir la patente de los
expendios de maiz, frijol, carbdn y lefia, iniciativa que se aceptd y aplicd a todo el estado, esto
beneficid a los pequefios vendedores al poder ofertar mas bienes y de alguna forma compenso el

aumento por el impuesto sobre ventas y a fincas rusticas que afectaba a los agricultores.**

134 pablo Coloma solicit6 rebaja del impuesto a un cajon de ropa, que era de los mas importantes de San Miguel de
Allende; Rebaja a cuotas en Valle de Santiago, AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1874-1875, Sesién 3 diciembre
1874 y Sesi6n 8 mayo 1875.

135 Clausura y reapertura de cantina; y clausura de expendio de mezcal, ambos en San Diego de la Union. AGPEG,
Hacienda, Caja 297, Exp. 1.

1% A una tienda abierta en Jaral, con un capital de $1,900, se le cobraron $11 mensuales por patente, lo que
equivalia a 6.9% anuales del principal invertido. AGPEG, Hacienda, Caja 297, Exp. 1.

137 En La Luz se recaudé por giros mercantiles $3,000 en el mes de octubre de 1896, lo que equivalia a 7.4% de los
ingresos mensuales del municipio, le siguié en importancia el impuesto al maiz. En Salamanca, el ingreso por
patente fue de $4,700 en el mes de febrero de 1904, equivalia al 7.8% de los ingresos mensuales, le siguieron en
importancia el impuesto de policia, plaza y multas. En Tierra Blanca el impuesto de patente se presupuesto en $400
anuales, equivalia a 25.3% de $1,577 de los ingresos de 1905. En el afio fiscal de 1907-1908, casi en todos los
municipios el derecho de patente generé mas ingresos que los otros impuestos, en algunos casos ocup0 el segundo
lugar detras del de plaza, pero por poca diferencia. Por ejemplo, en la ciudad de Guanajuato ingresaron por patente
$42,135, que equivalian al 23% de sus ingresos, en Ledn fueron $36,778 que equivalian al 19%, en Silao fue de
$6,814 que equivalian al 10% y era el segundo ingreso después del impuesto de plaza (ver cuadro 2.8). En
Michoacéan el impuesto de patente pasd del estado a los municipios hasta 1917. SILVA, Historia, p. 193; AGPEG,
Hacienda, Caja 298, Exp. 3; Caja 310, Exp. 16; Caja 312, Exp. 10; y Caja 313, Exp. 4.

138 CASTANEDA, La modernizacion, p. 42.

139 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1896, Sesion 19 junio 1896.
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Por ejemplo, algunos comerciantes de Ocampo se quejaron sobre el aumento de las cuotas de
patente, por ser excesivamente altas; juzgaban que la funcion de la nueva ley hacendaria era
disminuir, no aumentar los impuestos que pesaban sobre el comercio. Los administradores de
rentas de Ocampo justificaron las altas tarifas debido a que los ingresos municipales eran mas
bajos que los egresos, pero esto no era un fundamento legal, por lo que el gobierno estatal
resolvio a favor de los comerciantes, quienes fueron cotizados mas bajo.4°

Como estos casos hubo otros mas de descontento por el aumento injustificado de las tarifas
de patente en los afios posteriores que, junto con el de fincas, el timbre y el impuesto sobre
ventas, fue significativo para los contribuyentes.’** En general el impuesto de patente fue
aumentado en todos los estados para sustituir los ingresos de la alcabala.*?

En 1896 el impuesto de patente incluy6 a los comerciantes y agentes viajeros, los sastres y
modistas del interior y exterior del estado.*® Es que éstos vendian sus mercancias libremente sin
pagar impuestos, por tanto se les adjudicaron cuotas de patente y sobre ventas, en equivalencia a
las pagadas por los establecimientos mercantiles del estado. Los expendios de maiz quedaron
exentos del pago de patente, para liberar de gravdmenes a los productos de consumo bésico.

En 1877, el ingreso por patente era de $13,000, aproximadamente 1.5% de las entradas
estatales y para 1880 era de $23,000, que representaba el 2.8%, pero incluia el cobro a husos en

las fabricas textiles.}** Por desgracia no hay datos desglosados de los ingresos de patente, solo se

140 La Ley de Hacienda Municipal clasificd a las tiendas y tendajones en 12, 22 y 32 clase, pero no especifico si se
basaba en el capital invertido para dividirlas de esa forma, como si lo hizo la de 1886. Las anteriores cuotas eran de
$2 a $3 mensuales para las tiendas y de $1 a $0.25 para los tendajones, aunque con la nueva ley de 1896 debian
duplicarse. AGPEG, Hacienda, Caja 298, Exp. 3.

141 Como se puede ver en el cuadro, en Ledn se subieron las tarifas minimas y maximas en el afio de 1899, ante lo
cual se quejaron algunos afectados pues habia una gran diferencia de lo pagado el afio anterior. La receptoria general
de rentas ordend al municipio mantener las tarifas anteriores pues las cuotas asignadas no tenian una base legal.

Causante Establecimiento Pagoen 1898 | Pagoen 1899 | Aumento %
Wenceslao Torres e hijo | Tienda de abarrotes $15 $20 33.3
Angel Aguirre Cantina $5 $10 100
Joaquin Flebe Expendio y fabrica de sombreros $8 $19 1375
Manuel Palomar Ferreteria y merceria $10 $20 100
José A. Pérez Posada $2 $3 50
José Barrdn Taller de reboceria $0.75 $1.5 100
JesUs Candelas Taller de reboceria $1.5 $3 100
Fortino Castro Teneria $4.7 $6 26

AGPEG, Hacienda, Caja 302, Exp. 20.

142 COELLO, “El comercio”, p. 760.

143 Decreto gubernativo, 31 agosto 1896, Decretos, 1894-1896.
144 Presupuestos de ingresos, en Decretos, 1875 a 1880.
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sabe que en 1893 el impuesto rindi6 $47,217, que equivalian al 3.4% del ingreso del estado, es

decir, que su importancia fue en aumento.

145

Cuadro 2.7 Ejemplos de cambio de incidencia fiscal con la sustitucién de las alcabalas en 1896

Contribuyente

Comentarios

Botica de Guadalupe,
Acéambaro

Antes de 1896 pagaba menos de $100 y después eran $384.60 por impuesto de
ventas al por menor, contribucion federal, patente y otras, su capital era de
$3,999.96

Diego Lopez, por cantina
en San Diego de la Unién

Pagaba $2.5 de patente, clausurd la tienda y después de 1896 la reabri6 con el
cambio de cuota a $0.75, se ubicaba en el centro de la ciudad

El Gran Lavalle, merceria,
de Juan Orozco, en

Pagaba $2 mensuales por patente, se le cotizd en $3 en 1896, pero se le rebajé a
$2.50

Guanajuato

Informe Maiz pagaba $0.12 centavos por fanega de alcabala, con los cambios, pagaria sobre
ventas $0.21 por fanega si se hiciera una vez la venta al por mayor y al por menor,
pero siempre pasaba por mas vendedores.

Informe Sobre efectos extranjeros se pagaba el 5% sobre su valor de origen, con el impuesto

sobre ventas pagaban 1% al por mayor y 4% al por menor, es decir 5% sobre el
valor de venta final, esto si se realizaba una sola operacion de venta.

Federico Hornstein,
ferreteria y cristaleria El
Palacio de Cristal, en San
Luis de la Paz

Por alcabala pagaba $127.19, por patente estatal $34.32; por patente municipal
$21.20, fiel contraste $1.30. En 1896 tendria que pagar 4% sobre la manifestacion
de $7,642.59 de ventas al menudeo, por el timbre $305.70, 10% adicional para
mejoras que eran $30.57; contribucion federal por $100.88. Lo que pagaba antes
eran $194.01 y después $437.15, teniendo una diferencia en contra de $243.14.

Fuente: AGPEG, Hacienda, Caja 297, Exp. 1; Caja 298, Exp. 3; Caja 299, Exp. 2; Caja 300, Exp. 5.

Igualmente fue un ingreso importante para los municipios cuando se les traspaso; en 1908

ingresaron $246,817, que equivalian al 23% de los ingresos municipales de ese afio, como se

puede ver en el cuadro 2.8. Este aumento se debe también al crecimiento de la industria y las

transacciones comerciales en el estado. En general el impuesto de patente junto con los

impuestos a las fincas rusticas y urbanas fueron en aumento, logrando una transicion exitosa a las

contribuciones directas, ya que los ingresos por patente sustituyeron en parte los mas de

$200,000 que dejaron de ingresar al sustituir las alcabalas.

Cuadro 2.8 Ingresos municipales para el afio fiscal de 1907-1908

Contribucién
Municipios Plazas % | Abastos | % | Patente | % Otros % federal % Total
Guanajuato $22,500 | 13 $17,476 | 10 | $42,135 | 24 $74,525 | 43 $16,787 [ 10 $173,425
La Luz $1,525 | 19 $869 | 11 $1,463 | 18 $3,228 | 40 $996 | 12 $8,083
Leodn $41,452 | 23 $15,058 | 8 | $36,778 | 20 $68,982 | 38 $17,871 [ 10 $180,143
San Francisco del Rincon $5,379 | 21 $3,273 | 13 $5,254 | 20 $9,300 | 36 $2,921 | 11 $26,130
Ciudad Manuel Doblado $1,506 | 18 $885 | 11 $1,649 | 20 $3,357 | 40 $1,012 | 12 $8,411
Purisima del Rincon $706 | 13 $483 | 9 $934 | 17 $2,526 | 47 $697 | 13 $5,350
Irapuato $17,244 | 24 $6,429 | 9| $13,184 | 18 $29,533 | 40 $6,550 9 $72,943
Valle de Santiago $6,402 | 18 $3,272 9 $8,265 | 23 $13,966 | 39 $3,452 | 10 $35,358
Jaral $915 | 12 $1,066 | 14 $2,478 | 34 $1,952 | 26 $975 | 13 $7,388

145 OBREGON, Memoria, cuadro de impuesto de patente.
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Salamanca $5,945 16 $4,675 | 13 $10,520 | 29 $10,753 | 30 $4,534 12 $36,429
Pueblo Nuevo $561 15 $435 | 12 $1,035 | 28 $1,209 | 32 $487 13 $3,730
Pénjamo $3,032 16 $1,647 9 $5,693 | 30 $6,518 | 34 $2,040 11 $18,934
Cuerdmaro $1,239 27 $641 | 14 $975 | 21 $1,279 | 28 $503 11 $4,638
Abasolo $1,963 16 $1,265 | 10 $3,203 | 26 $4,425 | 36 $1,589 13 $12,446
Huanimaro $665 15 $641 | 15 $967 | 22 $1,513 | 35 $550 13 $4,337
Celaya $21,325 20 $9,990 | 10 $28,848 | 28 $33,237 | 32 $11,030 11 $104,431
Apaseo $2,111 16 $1,260 | 10 $2,799 | 22 $5,328 | 41 $1,343 10 $12,841
Chamacuero $1,589 19 $916 | 11 $2,187 | 26 $2,642 | 32 $922 11 $8,257
Santa Cruz $2,220 25 $1,115 | 13 $1,871 | 21 $2,623 | 30 $923 11 $8,754
Cortazar $1,166 14 $1,116 | 13 $1,776 | 21 $3,213 | 38 $1,089 13 $8,360
Tarimoro $798 12 $616 | 10 $2,330 | 36 $1,790 | 28 $858 13 $6,394
Salvatierra $5,565 16 $4,001 | 12 $7,648 | 23 $12,884 | 38 $3,683 11 $33,783
Acambaro $5,271 16 $3,874 | 12 $7,417 | 23 $12,186 | 37 $3,985 12 $32,733
Tarandacuao $128 5 $223 8 $485 | 17 $1,682 | 60 $268 10 $2,787
Jerécuaro $1,696 21 $1,066 | 13 $2,170 | 27 $2,209 | 27 $920 11 $8,063
Coroneo $460 19 $462 | 19 $844 | 35 $327 | 14 $298 12 $2,392
Yuriria $2,445 19 $1,329 | 10 $3,899 | 30 $3,827 | 29 $1,529 12 $13,030
Santiago Maravatio $120 8 $364 | 25 $296 | 20 $448 | 31 $216 | 15 $1,446
Moroleén $3,675 25 $1,429 | 10 $3,022 | 20 $4,989 | 34 $1,679 11 $14,795
Uriangato $323 6 $943 | 17 $1,458 | 26 $2,046 | 37 $807 14 $5,579
Allende $4,921 14 $2,886 8 $7,802 | 23 $14,819 | 43 $3,841 11 $34,271
Ciudad Gonzélez $3,939 16 $3,093 | 13 $6,774 | 28 $7,627 | 31 $2,864 12 $24,298
Ocampo $397 11 $240 7 $1,206 | 35 $1,163 | 33 $482 14 $3,488
Dolores Hidalgo $4,674 19 $2,236 9 $4,263 | 17 $10,852 | 43 $2,940 12 $24,966
San Luis de la Paz $4,417 19 $1,503 7 $4,796 | 21 $10,391 | 45 $1,735 8 $22,845
Victoria $925 25 $247 7 $631 | 17 $1,607 | 43 $348 9 $3,758
Santa Catarina $109 | 18 $11 2 $114 | 19 $330 | 54 $50 8 $615
Atarjea $250 24 $49 5 $198 | 19 $421 | 41 $100 10 $1,021
Xichi $551 11 $221 4 $684 | 13 $3,282 | 65 $339 7 $5,078
Iturbide $1,699 13 $895 7 $4,844 | 37 $3,883 | 30 $1,607 12 $12,930
Tierra Blanca $547 | 37 $47 3 $316 | 22 $428 | 29 $123 8 $1,463
Ciudad Porfirio Diaz $3,437 25 $1,150 8 $3,513 | 26 $4,061 | 30 $1,464 11 $13,626
San Diego de la Unién $787 | 18 $433 | 10 $1,057 | 24 $1,688 | 38 $501 | 11 $4,467
Silao $8,349 18 $4,558 | 10 $6,814 | 14 $23,256 | 49 $4,259 9 $47,239
Romita $1,537 16 $1,525 | 16 $2,206 | 23 $3,157 | 32 $1,317 14 $9,744
Total $196,486 18 | $105,935 | 10 | $246,817 | 23 | $409,475 | 38 $112,490 11 | $1,071,205

Otros: fiel contraste, pension a carros y coches, cerdos de engorda, registro y refrendo de fierros, diversiones y
licencias, multas, mostrencos robados, 8 al millar a fincas urbanas, hospitalidades, sanidad, aguas, protocolos, ejidos
y rentas, capitales y réditos, rezagos, entradas extraordinarias, subvenciones del estado. No se cobraban todos en los
municipios.

Fuente: Elaboracion propia con base en AGPEG, Hacienda, C. 313, Exp. 4.

2.3 Impuestos municipales al comercio

En un principio, los municipios contaron con cierta autonomia para proponer los impuestos de
acuerdo a la produccion y comercio de su territorio. Algunos de los impuestos que regian en los
ayuntamientos del estado de Guanajuato y que también afectaron al comercio fueron: el derecho
de plaza que se cobraba a cada puesto fijo en los mercados, haciendas o ranchos; reconocimiento
de pesas y medidas o fiel contraste; impuesto sobre la harina, chile seco, vino mezcal o
aguardiente del pais; deglello de animales (no era el mismo que el estatal de abasto, que gravaba

el consumo); impuesto a cargas al por mayor cuando no se expendian en los mercados los dias de
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plaza; gravamen semanario a las boticas; impuesto al pulque; el 1% sobre efectos extranjeros
hasta mediados de 1896, que se elimind y fue sustituido por el de patente, del que ya se hablo.

Cada afio el congreso autorizaba los impuestos de los ayuntamientos, pero se podian hacer
modificaciones en caso de urgencia o necesidad para evitar un déficit. Por esta razon, los
gravamenes municipales podian variar a lo largo del afio, afectando las precauciones que
tomaran los comerciantes o productores para allegarse mercancias 0 materias primas. Ante los
nuevos impuestos o el aumento de ellos, los afectados se desentendieron del pago; en otras
ocasiones acudieron a los diferentes ayuntamientos, al ejecutivo o al congreso para solicitar
exenciones, rebajas o la abolicion de ellos, pues supuestamente el Estado debia protegerlos.4®

Los impuestos podian variar entre la cabecera y los pueblos que pertenecian al municipio, en
estos ultimos el porcentaje cobrado generalmente era mas bajo. Los ayuntamientos estaban
facultados para fijar sus propios impuestos sobre ciertos bienes o actividades y con cuotas
marcadas por el gobierno, pero nunca pudieron igualar las tarifas, pues cada ayuntamiento vio
por los intereses de su erario, de acuerdo con las condiciones especificas de su poblado,
afectando o exentando lo interno o externo, en ocasiones con una doble imposicion sobre bienes
que estaban afectos por el estado o la federacion. Esto generd problemas entre los gobiernos
municipales, los causantes y los legisladores del estado, pues resultd dificil conciliar esas
diferencias. A esto se aund el problema ocasionado por los administradores de rentas que
embarazaban el cobro de las contribuciones, dificultaban el papeleo o revision de mercancias, lo
que origind menos ingresos o el rezago en el pago de impuestos que cambiaban o se creaban, sin
respetar el presupuesto del afio fiscal.

El congreso y el ejecutivo pensaron en crear los reglamentos para el cobro de impuestos en
los municipios, para facilitar a los comerciantes sus précticas en uno como en otro espacio del
estado y no tuvieran que adaptarse a las circunstancias de cada municipio. Lo malo era que
quitaba a los ayuntamientos la facultad de crearlos de acuerdo a las necesidades particulares. En
los presupuestos municipales se dio preferencia a los impuestos sobre el consumo y no sobre la
produccién local (ni cosechas ni bienes artesanales).

El congreso empez0 a estudiar la posibilidad de eliminar los inconvenientes del sistema

impositivo de los municipios para evitar el desorden en el trafico mercantil.24” Al crear la Ley de

146 No fue privativo de México, también pasé en Colombia. KALMANOVITZ Y LOPEZ, “Las finanzas”, p. 208.
147 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1878 septiembre-1879 marzo, Sesion 18 octubre 1878.
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Hacienda Municipal de 1880, se estipuld que los municipios debian cobrar como impuesto el 1%
a efectos extranjeros, 4% a las mercancias nacionales que entraran en sus territorios (excepto a
las mercancias exentas); el impuesto de consumo; el gravamen a mercados o establecimientos
pequefios y en vias publicas (pulperias o licorerias); el impuesto de deguello y de fiel contraste.
La ley fijaba los minimos y méaximos de las tarifas que los ayuntamientos debian cobrar,
dandoles solo cierta libertad para dejar exentos productos de muy bajo precio o de poco
consumo.*® Se fijaron las tarifas para ser observadas de forma estricta pues los municipios
habian estado cobrando cuotas excesivas a los efectos nacionales y extranjeros. Con la ley se
pretendio hacer forzoso el cobro a las haciendas, ranchos, minerales, fabricas y demas centros de
consumo, y no solo a las cabeceras.'*®

También se intentd ejercer mayor presion en la recaudacion, pues asi como habia quien
pagaba puntualmente, otros se iban demorando o dejaban de pagar, “lo que no seria raro la
verdad, en un pais en el que, como en el nuestro, tienen toda clase de proteccion y garantias los
que procuran defraudar al erario, perjudicar a los que realmente trabajan, y burlarse de toda clase
de preceptos.”**® Mencionaba el diputado Robles Rocha que muchos de estos incumplidos eran
los grandes comerciantes y lo hacian para molestar al gobierno, sobre todo en los pueblos
pequefios donde tenian mas influencia, ya que en las ciudades habia mas competencia comercial,
mayor vigilancia y coaccion por parte de las autoridades. Pero esto no se logrd, la Ley de
Hacienda Municipal se derogd a un mes de haberse emitido; y se pusieron en vigor los
presupuestos y cuotas anteriores.’> Otro problema es que los impuestos federales o estatales
recaian en las areas mas productivas y por lo tanto se cobraban mas facil que los municipales,
que recaian en contribuyentes mas modestos. Ademas, los ayuntamientos apenas alcanzaron a
cubrir los gastos administrativos bésicos, por lo que no podrian invertir en obras publicas,
vigilancia y otros aspectos.

Fue en 1896 que entrd en vigor otra Ley de Hacienda Municipal, pero siguieron los mismos

problemas que en 1880. Los erarios municipales sufrieron debido al traspaso de algunos

148 Decreto 34, 14 junio 1878, Decretos, 1878-1880, p. 118.

149 Decreto 88, 23 diciembre 1881, Decretos, 1880-1882.

150 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1879 diciembre-1880 abril, Sesién 15 diciembre 1879.

151 Decreto 95, 19 enero 1881, Decretos, 1880-1882. En Veracruz pasé lo mismo a principios del Porfiriato, el
estado era débil y no podia limitar las atribuciones municipales para gravar la produccién o comercializacion.
CELAYA, “Politica”, p. 137.
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impuestos al estado y el aporte que hacian para la beneficencia publica. Aunque recibieron el
impuesto de patente y un porcentaje del timbre para obras plblicas.®

Por desgracia se tienen pocos datos para comparar la evolucién de la hacienda municipal con
la estatal. En el cuadro 2.8 se pudieron observar los ingresos municipales del afio fiscal de 1907-
1908, donde los impuestos que afectaban al comercio eran el de plaza, abasto, y patente. Estos
iban del 29% en Xichu a 77% en Coroneo, mas el recargo por contribucion federal. Los derechos
de plaza iban del 5% al 38% con respecto del ingreso general en los ayuntamientos; el de abastos
generaba entre 2% y 25%; el de patente de 13% a 37%.%2 En general, 50% de los ingresos
municipales dependian del consumo y comercio.

Con la nueva Ley de Hacienda Municipal se pretendié igualar los cobros por consumo o
plaza en todo el estado, que recaian en los pequefios contribuyentes urbanos y campesinos; de
esa forma no quedaban exentos los expendios de poco capital o los ambulantes, pero muchas
veces las cuotas fueron regresivas o se aplicaron de acuerdo a la conveniencia de los
comerciantes; y en realidad no se pudieron aplicar tasas iguales en todos los municipios. Los
impuestos tampoco eran proporcionales, por ejemplo, no se hacia diferencia entre la clase o
calidad de la carne vendida, al cobrarse segun el peso del animal. Para mostrar un ejemplo de la
problematica de los impuestos municipales, a continuacion se explicard la disparidad de los

impuestos que se cobraban a la produccién y venta del maiz.

2.3.1 Impuestos al maiz: consumo, introduccion, cosecha, sembradura o giros agricolas
Los impuestos sobre el maiz afectaron a los productores, vendedores y consumidores, pero no se
tomo en cuenta la fertilidad de la tierra, la venta dentro o fuera del municipio, el precio de
mercado, ni las dobles imposiciones a los causantes por falta de estadisticas en estos aspectos.
Los diferentes impuestos que se cobraron al maiz fueron: el de consumo en plazas o expendios,
el de fanega de sembradura (para evitar el problema de visitar cada sitio donde se vendia), el de
cosecha y la alcabala.

El problema del impuesto sobre sembradura era que la plantacion podia perderse por heladas,
sequias o inundaciones, por lo que no habia una ganancia segura y la produccion variaba segun

la calidad de la tierra. Algunos ayuntamientos trataron de obtener recursos del maiz producido en

152 1gual pasé en Veracruz, donde los municipios renunciaron al cobro a las fabricas y produccion a cambio de
recursos de la hacienda estatal o donaciones. CELAYA, “Politica”, p. 138.
153 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1902 abril-septiembre, Sesion 1° mayo 1902.
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sus municipios, porgue no todo se consumia ahi mismo y por tanto no generaba ingresos al erario
local, sino al municipio a donde se llevaba y pagaba por consumo. No solo paso esto con el maiz,
sino con otros productos de las localidades, como frutas y verduras, rebozos, entre otras semillas
y mercancias. Otras veces se aplicaron igualas al introducirlo a plazas o se cobro el consumo de
maiz en las tiendas de raya, en los expendios establecidos y en los dias de tianguis en las
propiedades rurales.

No quedaba claro a quién aplicar los impuestos, si al productor, al introductor, al vendedor,
al consumidor individual o por cabeza de familia. Estos diferentes cobros fueron evadidos por
grandes y pequefios agricultores y vendedores, ademas de que hacia falta coaccion por parte de
los recaudadores 0 habia mucho autoconsumo de maiz que no generaba ingresos por sembradura
0 cosecha. Los diputados que aprobaban los impuestos municipales estuvieron en desacuerdo
sobre cuales cobrar, permitiendo que fueran diferentes en cada municipio e incluso en ocasiones
que recayeran mas de dos sobre el maiz de una misma localidad.

Por ejemplo, en 1877, en Valle de Santiago, uno de los municipios agricolas mas prdosperos,
se pagaba el impuesto por introduccion de maiz, ademas se gravé a los expendios de maiz,
imposicion que en 1875 habia sido eliminada, pues ya pagaban el impuesto de giros comerciales,
lo que encarecio los precios y provoco que las personas salieran a abastecerse en las haciendas
inmediatas, donde encontraban el maiz libre de esos impuestos. Los expendedores alegaron que
la tarifa no era justa ni proporcional, pues pagaban cuotas iguales sin importar si eran giros
pequefios o de gran capital 2>

Los ayuntamientos estuvieron probando diferentes impuestos al maiz afio con afio, o con el
cambio de legislatura, los diputados aceptaban un impuesto que la anterior habia rechazado.
Estos gravamenes desiguales sobre el maiz, se pusieron en duda por su falta de equidad, por no
recaer en las ganancias, sino en la inversion, porque ya se cobraba el predial a las propiedades
rusticas, aunque este Gltimo era para el erario estatal. Llegd a pasar que los contribuyentes
evadian el pago o escondian el maiz para ver si al afio siguiente se derogaba el impuesto al no

obtener los ingresos esperados, lo cual era muy comdn.>®

154 AGPEG, Hacienda, Caja 281, 1877, Exp. 9.
155 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1880, Sesion 24 abril y 11 mayo 1880.



99

La disparidad en el cobro del impuesto se repetia en cada ayuntamiento. En San Luis de la
Paz se pagaba la introduccion de maiz por ser mas facil.'® En Tierra Blanca se cobraba el
impuesto de fanegas o cosecha de maiz.'® En Salvatierra se recaudaba por fanega de maiz
depositado.®® Continuaba la exencion del pago en los ranchos y haciendas, por la dificultad que
tenian los empleados de visitar todos los pueblos o caserios alejados.*>® Otro ejemplo es el 4%
sobre “giros agricolas”, que recaia en la propiedad ruastica, que ya pagaba al estado una cuota;
ademas se criticd porque implicaba gravar el capital y los instrumentos de labranza, y no solo a
las utilidades.®

Cuando se gravaba de diferentes formas al maiz en un mismo municipio, los precios
aumentaban al doble o triple, provocando que los consumidores se proveyeran en otras
localidades. En Apaseo los propietarios de las fincas rdsticas se negaron a pagar el impuesto de
fanega de sembradura, porque la mayoria no vivia en el partido, y quedaron impunes porque no
habia el personal y los recursos para exigir el pago o embargar las fincas.*®! Los productores de
maiz debian prever los cambios de impuestos entre los municipios para analizar si convenia
venderlo en otros espacios, pues podian quedar libres de gravamenes o pagarlos dobles.'®? Todo
esto provocoé que los presupuestos tuvieran que ajustarse constantemente de acuerdo a los
impuestos al maiz de los otros municipios. A pesar de que era un producto basico, tuvo un
gravamen alto, en ocasiones mas que otros productos nacionales o extranjeros que podian
soportarlo por ser mas caros.

El congreso continud haciendo excepciones de acuerdo a las solicitudes de los causantes y
para la comodidad del cobro por parte de los ayuntamientos, por lo tanto no se logré que fueran
equitativos o proporcionales para todos los contribuyentes.®® Incluso después de que la Ley de

Hacienda Municipal de 1896, que declar6 que el maiz estaba libre de impuestos, algunos

1% AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1877, Sesion 16 junio 1877.

157 AGPEG, Hacienda, Caja 282, Exp. 9.

158 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1878, Sesion 21 mayo 1878.

159 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1878 octubre-1879 abril, Sesion 7 diciembre 1878.

160 Algunos ayuntamientos, como Pénjamo, introdujeron el impuesto sobre bueyes que se usaban para sembrar.
AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1880, Sesién 22 septiembre 1880; y Libro 1881-1882, Sesion 14 diciembre
1881; Decreto 88, 23 diciembre 1881, Decretos, 1880-1882, pp. 236-237.

161 AGPEG, Hacienda, 1883, Caja 285, Exp. 3.

162 San Diego de la Unién pedia que se le permitiera cobrar un impuesto por introduccion de semillas, incluido el
maiz, porque se traian de otros municipios y no causaban ningun impuesto, perjudicando a los internos que pagaban
por cosecha de maiz. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1880, Sesién 13 abril 1880.

163 para 1890, el ayuntamiento de Romita cobraba un impuesto a fanegas de sembradura de temporal y otro a
fanegas de labor a terrenos abiertos. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1890-1891, Sesion 12 diciembre 1890.
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municipios siguieron cobrandolos a falta de ingresos o dudaron si estaba completamente libre de
gravamen, como el ayuntamiento de Dolores Hidalgo, que pregunt6 si también debia dejar de
cobrar el impuesto de plaza al maiz.'® En Silao se cobrd a los expendedores que vendian maiz
directamente en los furgones de la estacion del Ferrocarril Central; lo que se prohibid, pues solo
se debia cobrar a los expendios en casas o puestos en los mercados, para que hubiera “igualdad y
proporcion en el pago”.1®® La exencion a los furgones no generd una paridad de condiciones en
la venta del maiz, pues se podia hacer al por mayor o al menudeo y no pagar impuestos de
ningun tipo, a diferencia de los que tenian algin establecimiento y debian pagar patente.

Hacia falta un verdadero estudio de todas las formas en que se podia gravar a los
productores, comerciantes y consumidores de maiz, pues era una cuestion relacionada con la
forma de producir, comercializar la semilla, del lugar de venta, y del consumo interno o
externo.16®

Los ayuntamientos fueron incapaces de garantizar precios bajos en el maiz, como en otros
productos de consumo basico, porque no pudieron crear impuestos alternos que les generaran un
ingreso fijo; en parte derivado de la evasion fiscal y de la incapacidad para recaudar lo
presupuestado. Esto muestra que aun con las leyes de hacienda y division de rentas, los
municipios mantuvieron los impuestos que mas les convinieron, de acuerdo a las actividades
econdmicas, sin importar si gravaban mas al consumidor o al productor. En los municipios

impero la l6gica de aumentar la recaudacion y no la de fomentar la economia.

2.4 Defraudacion fiscal y contrabando en Guanajuato

La defraudacion fiscal era considerada como el incumplimiento o evasion ilegal del pago de
impuestos cobrados por las diferentes instancias gubernamentales. Esto generaba menores
ingresos para el gobierno, lo que podia provocar la creacion o subida de las cuotas de otros

164 E] ayuntamiento de Jerécuaro dijo que habia deficientes porque la nueva Ley de Hacienda no le permitia cobrar
el impuesto a fanegas de sembradura y que los otros impuestos no alcanzaban para cubrir los gastos por el escaso
comercio. AGPEG, Hacienda, Caja 297, Exp. 3; y Caja 299, Exp. 9.

185 AGPEG, Hacienda, Caja 300, Exp. 8.

166 Esta problematica no estuvo ausente en otras partes del pais, por ejemplo, en Villa de Arteaga, Coahuila, se
quejaron de que se les cobraban impuestos de consumo “por el solo hecho de traspasar nuestros frutos de primera
necesidad de las sementaras a nuestras casas”. ARGUDIN, “Estudio”, pp. 34-35.
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impuestos que afectaran al comerciante o a otros contribuyentes. Los evasores afectaban a los
que si pagaban sus impuestos, rompiendo con el principio de equidad.*®’

El contrabando se realizaba en la internacion o transito de bienes.®® Se daba si al revisar las
mercancias en las diferentes aduanas por donde pasaban, no contaban con las guias;*® si las
mercancias exentas de impuestos no llevaban el pase que lo avalara; si lo marcado en el
documento no coincidia con lo transportado o era suplantado en cantidad o calidad; si se hacia la
introduccién en horas desusadas para evitar la revision por los empleados y el pago del
impuesto.’® También era contrabando sobrepasar 10% lo marcado en el peso y monto de la guia
(quedaban exceptuados los animales y demas articulos sujetos a mermas naturales); si los
documentos autorizados eran alterados; si habia una desviacion de la ruta marcada para el
transito de las mercancias por el territorio nacional, excepto por imprevisto forzoso; si expiraba
el término para su presentacion en las oficinas donde debian verificar el pago de impuestos; si se
vendia cualquier cargamento antes de pagar impuestos. Finalmente, caian en esta definicion las
mercancias extranjeras por no haber pagado los impuestos por internacion al pais; las mercancias
libres de impuestos que no se presentaban a las garitas en el plazo fijado; el depdsito en
almacenes particulares o no autorizados; esconder bienes en el equipaje o en el cuerpo de las
personas, 0 en compartimientos secretos en carruajes u objetos.*’*

Las leyes fiscales detectaron a los diferentes agentes en quienes podian recaer las multas por
contrabando o defraudacion, como el arriero, transportista, comisionista o el comerciante. Segun
los legisladores, éstos tenian “mil medios para burlar la vigilancia de la autoridad y la accién de

la ley”.1> El contrabando podia tener una repercusion social, al considerar al comerciante

167 En Mazatlan, el contrabando aument6 con la llegada del Ferrocarril Sud Pacifico, en 1907, importando gran
cantidad de mercancias estadounidenses, al considerarse como centro de depésito y redistribuidor de bienes
extranjeros. Roman no registra que los comerciantes que introducian mercancias de contrabando bajaran los precios,
aln cuando no pagaban impuestos. ROMAN, EI Comercio, pp. 46, 71; HENREKSON Y STENKULA, “Swedish”, p. 8.

168 EINAUDI, Principios, p. 212.

189 | as gufas marcaban el camino y fecha en que debian llegar las mercancias a su destino para evitar la
defraudacion, pues sin ese plazo o ruta no se sabria cuando pagarian impuestos, ni el destino final donde cobrarlos.
AGPEG, Hacienda, Caja 284, Exp. 1.

170 por ejemplo, los receptores de rentas de Valle de Santiago estuvieron coludidos con los contrabandistas, al
establecer una contrasefia para dejar pasar mercancias en la noche. AGPEG, Hacienda, Caja 286, Exp. 4.

11 DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. X1V, pp. 631-632; URIBE, “Negociantes”, p. 100.

172 E| codigo penal de 1871 no habla del contrabando o evasidn fiscal, pues estas normas se fijaban en los preceptos
aduanales y las pautas de comiso, luego en la Ley de Hacienda estatal. AGPLEG, Actas del Congreso, Libro
noviembre-diciembre 1877, Sesion 13 noviembre 1877.
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inmoral o que actuaba de “mala fe”, podia perder la honra, el crédito y hasta la posibilidad de
realizar negocios comerciales, aunque esto no se observo en los casos encontrados.”

Asi como era necesaria una red de personas que permitieran la deteccion del contrabando, en
donde jugaba un papel fundamental la informacion, vigilancia y comunicacion entre ciudadanos
y autoridades, también para la evasion fiscal se necesitaba una red social donde participaran
diferentes personalidades y profesiones a cambio de cierto beneficio.*’

El contrabando mas generalizado fue el de alcabala por ser de los impuestos con mas altas
cuotas y que se acumulaban al pasar por diferentes garitas, también porque las mercancias se
introducian por rutas alternas o se disfrazaban diciendo que eran de menor calidad, como las
extranjeras que se hacian pasar por nacionales para pagar menos impuestos.!’”® Era imposible
para el gobierno vigilar todas las fronteras, sobre todo las rutas desusadas, y aunque lo hicieran,
los empleados se coludian para permitir la introduccion ilegal de bienes.!’®

Las penas en que incurria un contrabandista eran la confiscacion de los bienes, méas los carros
y acémilas en que se conducian, los cuales se devolvian una vez impuesta y pagada la multa, que
generalmente equivalia al pago doble o triple de la cuota defraudada.'’”” En caso de detectarse
contrabando o que no se devolviera la tornaguia, se podia hacer efectiva la fianza que se dejaba
en el lugar de partida de las mercancias. Si no se podian pagar los derechos y multa, se vendia
una parte de los bienes decomisados para cubrir esas sumas y se devolvia el resto a sus duefios.
Si los articulos eran corruptibles, corrosivos o inflamables el juzgado proveia lo que fuere de
justicia para evitar pérdidas o accidentes.

Cuando los impuestos que se evadian pasaban de los $200, los duefios o conductores podian
ser consignados ante un juez para recibir una pena que iba de dos meses a cinco afios de prision.

Si se probaba que alguna compafiia comercial colaboraba en el contrabando, se nulificaba su

178 HERRERA, “La circulacion”, p. 217.

174 MOUTOUKIAS, “La notion”, p. 234.

175 Por ejemplo, en el contrabando que realizaba la sociedad Andonaegui y Ormart en Ensenada, la mayoria eran
mercancias que pagaban altos impuestos, como alcoholes, herramientas y telas, fueron registradas de forma errénea
para que el monto de los impuestos fuera menor. Esta compafiia fue descubierta realizando contrabando 18 veces,
entre 1889 y 1900, pero las cantidades de contrabando eran pequefias, tal vez una tactica para dejar pasar los grandes
cargamentos de contrabando que no se pueden documentar. URIBE, “Negociantes”, p. 136. En Monterrey también el
contrabando fue importante hasta la década de 1890, sobre todo con la frontera de Estados Unidos y una vasta
region circunvecina. CERUTTI, Burguesia, p. 94.

176 Entonces el territorio de Guanajuato era de 29,458 kilémetros cuadrados. Actualmente son 30,607 kilémetros
cuadrado, abarcando 1.56% de la superficie del pais. GONZALEZ, Geografia, p. 29.

177 En agosto de 1893, fueron aprehendidos en Abasolo, dos contrabandistas con 6 arrobas de harina cada uno, se les
impuso la multa de dobles derechos, méas los impuestos correspondientes. AGPEG, Hacienda, Caja 289, Exp. 19.
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firma para todos los asuntos y transacciones con la hacienda publica, los actos oficiales y
mercantiles, aunque esto no siempre se aplicd. Los empleados que ayudaban a ocultar parte de
las mercancias o cobraban menos impuestos eran destituidos de sus puestos y consignados al
juez respectivo, por delito de abuso de confianza, fraude o comiso, y la pena era doble que la
impuesta al delincuente.!’® Estos correctivos nunca fueron tan severos como para desalentar la
defraudacion fiscal y la colusion de los empleados.'’® Era posible que un comerciante hubiera
dado fianza para que algin empleado ocupara su puesto en la hacienda publica, y luego obtener
algun beneficio al introducir mercancias ilegalmente.

Todo ciudadano podia denunciar la defraudacion fiscal, pero especialmente los empleados de
hacienda debian vigilar el cumplimiento de los preceptos para obtener los recursos que
beneficiaran al fisco.’® EI denunciante tenia derecho a una tercera parte del liquido producido
por el pago de las multas o en especie si habia confiscacion de bienes; otra tercera parte era para
el aprehensor y la otra se repartia entre los empleados de la administracion de rentas.'®' El
problema era que cuando los empleados hacian bien su trabajo, eran amenazados por los
contrabandistas para que no los delataran. 8

Varios de los empleados fiscales estuvieron relacionados con los contrabandistas. En
ocasiones desde el administrador general de rentas del estado, los receptores de los municipios,

los contadores y guardias de las garitas.*®® Al momento de pedir informes o hacer denuncios,

178 DUBLAN Y LozANO, Legislacion, T. X1V, pp. 632-633. Véase a Laurent para el estudio de la participacion de
empleados en el contrabando de Tumaco, Colombia. LAURENT, “Dinamismo”, p. 92.

179 Hay noticia de empleados que fueron procesados por cohecho, es decir, que recibieron un soborno a cambio de
dar un favor, no quiere decir que todos ellos hayan permitido el contrabando. Otro de los delitos en que incurrieron
los empleados fue el de abuso de autoridad, que se puede entender como aquel que aprovecha su puesto o funcion
publica en beneficio propio y no desarrolla correctamente sus obligaciones. En 1889 treinta empleados fueron
procesados por abuso de autoridad; en 1890 nueve fueron consignados por cohecho y 34 por abuso de autoridad; en
1891 se encarcelaron a 32 por el mismo delito; en 1892 a 48; en 1893 a siete por cohecho y a 52 por abuso de
autoridad. OBREGON, Memoria, 1895, anexos.

180 Queja sobre la nula vigilancia del receptor de rentas de San Felipe, porque no hubo recaudacion de impuestos por
mantas e hilazas en varios meses. AGPEG, Hacienda, Caja 284, Exp. 1.

181 DUBLAN Y LOZANO, Legislacion, T. X1V, p. 638.

182 Un celador del abasto de Guanajuato fue amenazado con un cuchillo por un individuo que argumentaba que le
habian confiscado un contrabando. No era la primera vez que este celador era amenazado por realizar su trabajo, por
lo que pedia més vigilancia para evitar agresiones. AGPEG, Hacienda, Caja 306, Exp. 3, 1902.

183 En enero de 1896, Jestis Gonzalez acusé al receptor de rentas de Piedra Gorda, Vicente Hernandez, de participar
de cohecho con los contrabandistas, comerciantes y arrieros que introducian mercancias diariamente por esa garita.
Demandaba al receptor de rentas de Ledn respondiera por Hernandez y por otros parientes que ocupaban puestos
administrativos, agregaba que los jueces y empleados estaban comprados. La administracion general de rentas de
Guanajuato pidi6 informes al receptor de rentas de Leon, éste asegurd no conocer a Jesis Gonzélez y que era
inexacto todo lo dicho, pues Herndndez se manejaba correctamente en su puesto y las mercancias estaban registradas
en el libro de viento. Esta acusacion no procedié de forma neutral, pues el informe lo dio quien también estaba
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entre ellos mismos se encubrian para evitar la pérdida del empleo, la credibilidad de las
autoridades politicas, de los favores o patrocinios que recibian por su participacion en el
contrabando.!8* El gobierno mostré una continua preocupacion por mejorar la vigilancia y
capacidad de los empleados fiscales, pero fue dificil desenmascarar la estructura interna del
contrabando, en donde participaban personas de diferentes estratos socioeconémicos.

Con las lineas férreas cambiaron las rutas de contrabando y tuvieron que poner vigilancia en
las estaciones, expidiendo las 6rdenes para que hicieran los pagos en las oficinas y luego se les
entregaran las mercancias.'®® Al Ferrocarril Nacional y Central se les pidio la colaboracion de los
trabajadores, éstos debian publicar las listas de las mercancias y el lugar de envio, pero también
se coludieron con los comerciantes ilegales.'® Los cambios tecnolégicos en la produccion y los
transportes distorsionaron las redes ilegales de comercio, las formas de evasion del pago de
impuestos y de los empleados con quienes debian realizar los fraudes.

Antes de que se establecieran las nuevas plazas de deposito en Silao, Irapuato y Leon, el
erario del estado sufria porque los almacenes en casas particulares, sobre todo fuera de las
ciudades, permitian el fraude de forma mas fécil, al no poder vigilar su introduccion o venta para
cobrar los impuestos correspondientes. A partir de 1886, en que se crearon otras plazas de
depdsito y se abrieron méas almacenes fiscales, aumentaron los ingresos.*’

Después de la supresion de las alcabalas disminuyeron las quejas del gobierno por

contrabando, debido al mejor control fiscal del estado. Pero con el impuesto sobre ventas

involucrado, lo que hace sospechar que hasta el receptor general del estado permitia el contrabando, al no pedir
averiguaciones a una persona diferente, por lo que no se castigo a nadie. AGPEG, Hacienda, Caja 299, Exp. 13.

184 E| receptor de rentas de Santa Cruz cobré menos impuestos por introduccion de hilazas a Francisco Naranjo, en
lugar de 775 libras se le cobraron solo 258 libras; luego introdujo 200 libras de tabaco que pagé como escamocha
cuando era en rama y tenia un gravamen mas alto; la defraudacion total fue de $74.38 por alcabala, méas contribucién
federal; el receptor result6 sospechoso al no estar de acuerdo con el recamo del mal cobro, pero como queria seguir
en su puesto, acep6 pagarlo, siempre que le dieran un plazo de dos meses, tal vez esperando que Naranjo le ayudara
a pagar. AGPEG, Hacienda, Caja 284, Exp. 1.

185 E| Gobierno del estado de Michoacan pidid al de Guanajuato colaborar en la construccion de un edificio fiscal en
la estacion del ferrocarril de La Piedad en 1895, lo cual se rechazd por la proxima desaparicion de la alcabala.
AGPEG, Hacienda, Caja 294, Exp. 1.

18 A\ establecerse el Express en 1894, que pertenecia a la compafiia del Ferrocarril Nacional, éste no se consideraba
dentro del acuerdo de vigilancia, por lo que entregaba las mercancias sin intervencidn fiscal; el gobierno considerd
coludidos a los empleados con los comerciantes para realizar el contrabando, ya fuera en parte o de toda la carga,
especialmente en Salvatierra, ademas de otros puntos del estado. También el administrador de rentas de Acambaro
se quejo respecto a los empleados del Ferrocarril Nacional Mexicano. AGPEG, Hacienda, Caja 285, Exp. 1; Caja
292, Exp. 3.

187 Se pensaba que las altas cuotas impuestas a la produccién de alcoholes desincentivaria el consumo nocivo al
encarecer el producto; pero ello alent6 la produccién y ventas clandestinas, por lo que habia que vigilar y crear duras
penas para los infractores, pues las bebidas alcohélicas generaban grandes ganancias. AGPEG, Hacienda, Caja 287,
Exp. 3y Caja 314, Exp. 13; GONzALEZ, Memoria, 1890, p. XX.
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también hubo evasion fiscal, al reportar un porcentaje menor de éstas o no manifestarlas. Se

considerd un delito el hacer alguna venta al mayoreo8®

0 menudeo sin haberla reportado ante las
receptorias de rentas, sobre todo en negocios que se presentaban esporadicamente, como la venta
de granos, manufacturas o productos industriales.!8 Para detectar la defraudacion del impuesto
sobre ventas se hacian revisiones a los comerciantes, siendo los ambulantes los que tenian mas
oportunidad de ocultar lo que intercambiaban. Se siguieron poniendo como multas el pago doble
de los impuestos, y si habia reincidencia en un afio, el pago de 25% maés, pero la multa nunca
excedié los $500, lo cual no era proporcional entre pequefios y grandes comerciantes. Este
aumento en la multa por reincidencia era solo en un mismo afio fiscal, lo que daba pie a repetir
estas ilegalidades.

Con el tiempo, los causantes aprendieron como evadir los preceptos fiscales de la Ley de
Hacienda de 1896, sobre todo en el impuesto sobre ventas, pues marcaba diez dias para dar de
alta el negocio, tiempo en que cantineros o pequefios comerciantes abrian para probar fortuna, y
aunque la policia diera aviso, clausuraban en ese lapso, luego abrian el expendio en el mismo
lugar, con diferente nombre o en otro lado; asi podian abrir y cerrar cuatro o cinco veces por
mes, procedimiento que no podia castigarse.’® Otros introducian mercancias que antes no
vendian y no avisaban de esto, pero como no se podia saber a cuanto aumentaban sus ganancias
hasta transcurrido un mes, tampoco podian hacer la manifestacion hasta pasado ese tiempo, lo
que resultaba contradictorio en la ley, pues se les podian imponer multas y al momento de checar
las ventas, ser menores a las declaradas.

La Ley del timbre también marcaba como infracciones fiscales: el tener libros no
autorizados; la venta o retso de estampillas después de haber servido en otros documentos o
mercancias. Esto era castigado con veinte tantos del importe de la defraudacién, o de $50 a $500
cuando el valor no pudiera precisarse. En caso de reincidencia en los dos afos siguientes, se

castigaba con 25% mas del monto, la segunda vez con un 50%; pero sin que el total pudiera

188 Venta ilegal al por mayor de JesUs Prieto, en Salamanca, 1903. AGPEG, Hacienda, Caja 308, Exp. 3.

189 Jesiis Alvarez pidié exencion de multa por no considerarse culpable de evasion fiscal, mencionaba que solo habia
servido de intermediario entre el vendedor y el comprador para hacerles llegar las mercancias, que en realidad era
agricultor y no comerciante. Le fue denegada por no tener argumentos legitimos con qué comprobar que él no habia
hecho la venta, Salamanca, 1903. Se multé a la Compafiia Anénima de Cinco Sefiores, por vender dinamita,
cafiuelas, etc., a sus operarios y no hacer manifestacion de ventas al fisco. AGPEG, Hacienda, Caja 308, Exp. 3.

1% Guanajuato, 1904, AGPEG, Hacienda, Caja 310, Exp. 1.
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exceder los $500. En caso de insolvencia para pagar la multa, un juez declararia la pena corporal
equivalente. 1%

La falta de mercados o abastos también generd defraudaciones porque no se podia vigilar
eficazmente la venta 0 matanza de animales, por eso se promovio la construccion de este tipo de
establecimientos, aunque con dificultades para los municipios por la falta de ingresos.'% Ante la
carencia de un lugar apropiado para la matanza, los empleados aceptaban las manifestaciones de
los duefios y no se verificaba la procedencia de la carne, ni se vigilaba efectivamente que se
mataran en condiciones de sanidad. Esto causé problemas de higiene o que se suplantara la carne
de una especie animal con otra.®®

El contrabando de animales en pié fue un gran inconveniente, pues al introducirse a las
poblaciones podian tener un peso y al momento de matarlos otro, lo que se consider6 una
evasion fiscal, cuando la realidad era que los animales podian engordar en ese lapso. También
era por error de los empleados, debido a la falta de herramientas y de espacios para realizar su
trabajo, pues no tenian pesas, ni las condiciones para el resguardo de los animales que esperaban
ser sacrificados, por eso se hacia en casas particulares.'®*

La falta de pago de impuestos mas dificil de evitar fue la de haciendas y rancherias, pues la
lejania de los poblados hacia imposible la vigilancia y la visita para recolectar los impuestos.
Aunque tuvieran acuerdos de iguala con los duefios.® Algunos propietarios de las fincas rdsticas

se negaron a pagar por el consumo o mercados dentro de sus propiedades, unos argumentaron

191 SECRETARIA DE ESTADO Y DEL DESPACHO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Ley, 1906.

192 En Salamanca solo habia un corral donde se podian matar las reses, pero no los cerdos, por lo que no se podian
controlar y recaudar esos recursos. AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.

193 Abasto de la ciudad de Guanajuato. AGPEG, Hacienda, Caja 288, Exp. 6.

194 Esto pas6 con unos cerdos decomisados a cinco tocinerias de Valle de Santiago, que pesaban mas de lo indicado
en las boletas alcabalatorias. Los cerdos se resguardaron y se prohibié la venta de esa carne, lo cual perjudicé a toda
la poblacidn al haber carestia. Los afectados demostraron sus respectivos pagos, probando que un cerdo bien
cuidado podia aumentar su peso hasta en dos arrobas por mes. La administracién general de rentas declar6 que ante
las irregularidades del caso y por no saber si los cerdos eran los efectivamente introducidos, eliminé la acusacién de
contrabando y se propuso arreglar la casa de matanza, para evitar futuros abusos de los particulares. AGPEG,
Hacienda, Caja 298, Exp. 3.

19 | a Hacienda de Pantoja, en Valle de Santiago, tenia una iguala por alcabala y consumo en cuatro pequefios
expendios de mercancias que habia en ella, pero al hacerles una visita de inspeccion, se descubrié que tenian mas
mercancias de las manifestadas en el contrato, lo que fue considerado como contrabando y se les puso una multa de
$205. Una iguala no podian fijar los limites o alcances de las compraventas de la hacienda, por ello los afectados
pidieron al gobierno del estado se les condonara o rebajara la multa por lo “abatido” de sus pequefios comercios. El
gobierno dio la razén de que en una iguala no se podian conocer todas las mercancias introducidas, ademas los
comerciantes no actuaron por malicia, pues era el duefio quien concert6 la iguala y era el responsable de informar de
los articulos introducidos en la hacienda; por lo que se condond la multa y solo se pagaron los derechos legales.
AGPEG, Hacienda, Caja 299, Exp. 12.



107

que los productos fiscales eran insignificantes como para tomarse la molestia de recaudarlos
ellos mismos; otros no aceptaron las igualas porque establecian cuotas altas que eran dificiles de
cobrar a los vendedores; esto permitia la evasion fiscal si las autoridades no enviaban quién
vigilara.1%

Tambien las ferias fueron un espacio de ilegalidad, pues se exentaba la alcabala, situacion
que aprovecharon los grandes comerciantes para surtirse de bienes para el resto del afo, sin
pagar impuestos, a diferencia de los pequefios que no podian comprar mucha cantidad de
mercancias en los dias de fiesta.!®” Otra forma de defraudacion fiscal se dio al introducir
mercancias de forma ambulante, por los comisionistas o corredores, pues no se presentaban en
las garitas para pagar impuestos, sino que llegaban directamente a las plazas de venta. Los
pequefios expendios o comerciantes también se mantenian al limite de las introducciones
permitidas por la ley, para quedar excluidos del pago.'®® El contrabando en pequefio se dio
porque resultaba caro hacer visitas diarias y vigilar fuera de las garitas, y los ingresos que
generaban eran pocos.®® Esta evasion no siempre era conocida por los infractores, pues también
se realizaba por ignorancia y cuando era detectada solo se les podian decomisar algunas
mercancias, pues no tenian para pagar las multas y no podian ser encarcelados; cuando fueron
descubiertos los contrabandistas, casi siempre aceptaron su culpa sin objecion.

Por otro lado, los comerciantes con mayores posibilidades econdmicas en ocasiones
realizaron grandes introducciones ilegales de bienes y ocultaron las ventas, sin ser canceladas sus
actividades.?® Por ejemplo, Eusebio Gonzalez, de Celaya, introdujo mantas para blanquearlas en
su fabrica del Carmen sin pagar alcabala, ascendiendo a mas de $1,000 la evasion (los ingresos

por mantas en Celaya en 1885 eran de $1,589, por lo que la evasion equivalia al 63% municipal

1% El duefio de la hacienda de Cuevas se nego a que se hiciera el cobro de plaza, igual que los duefios de las
haciendas de Rodeo, Burras y otras en la municipalidad de Guanajuato. AGPEG, Hacienda, Caja 295, Exp. 6.

197 AGPLEG, Actas del Congreso, Libro 1877 noviembre-diciembre, Sesién 16 noviembre 1877.

198 Quintin Molinero expresd que suspenderia sus actividades de prestamista para dejar de pagar patente, pero el
receptor de rentas dudd que fuera cierto, se le pidi6 que pagara dos meses mas para que todas sus operaciones
crediticias estuvieran cerradas, lo cual refutdé Molinero, pues no tendria ingresos, ademés aleg6 que se encontraba
enfermo y necesitaba salir de la ciudad. Las suelas de cuero eran introducidas hechas pedazos y metidas entre
correas para poder ocultarlas de la vista de los guardas de las garitas. AGPEG, Hacienda, Caja 284, Exp. 1 y Caja
302, Exp. 20.

19 1 os pequefios contrabandistas podian especializarse en una mercancia o en varias. Por ejemplo, se cobré multa
por pena de comiso a los espafioles Nicanor y Juan Sanchez, en San Diego de la Unién, por introducir mantas,
chocolates, suelas, barajas, botines, cigarros, garrafones y papel, quienes debieron pagar por alcabala $32.73 mas la
contribucion federal de $8.18; la multa ascendié a $122.73, sabiendo su culpa, aceptaron el pago sin objecion,
ademas se destituy6 al guardia que ayudé a los contrabandistas. AGPEG, Hacienda, Caja 286, Exp. 4.

200 FRANCO, Principios, p. 259.



108

y 4.7% estatal).?* Otro caso fue el de Hermenegildo Alba, de la tienda La Ciudad de México, en
Celaya, a quien denunciaron por contrabando de azlcar y sal, después de dos meses, aceptd
pagar los impuestos y multa respectivos por $231.29.2°2 El tercero fue Luis Beraud, de San
Francisco del Rincon, quien incurrid en contrabando al introducir 716 tercios de mantas, que
debian pagar $4,231 por impuestos (equivale al 8.9% de los ingresos de mantas e hilazas de ese
afio), mas $3,543 de almacenaje y $1,943 por contribucion federal; la multa que se le impuso fue
de $3,457.35, porque los empleados que descubrieron ese fraude estuvieron de acuerdo en
hacerle una rebaja, debido a la “buena voluntad” del comerciante de pagar la multa.?® Otro gran
caso de defraudacion fue el de Jesus H. Hernandez quien manifestd la clausura momentanea de
su tlapaleria, pero sigui6 haciendo ventas de forma ilegal.?%

Es evidente que los grandes contribuyentes tenian mas incentivos para defraudar, porque las
multas tenian un tope de $500 maés los impuestos, lo que daba pie a seguir transgrediendo las
leyes.?® El hecho de que estos comerciantes accedieran a pagar las multas para no perder sus
mercancias, permite sospechar que efectivamente eran introducciones ilegales. Al aceptar la
responsabilidad de la evasion se impedia ir a la carcel y cubrir una condena que podia ir de seis
meses a un afo.2%

Los comerciantes cometian otros delitos, como tener mal calibradas las pesas y medidas,
perjudicando a sus clientes al darles menos mercancias; al usar diferentes medidas en el
comercio, el comprador no siempre sabia todas las equivalencias. También hacian trampa al

otorgar pilones o usar monedas propias, que luego el cliente no podia gastar en otra tienda y era

201 Se le embargaron las mantas en 1885, hasta que pagd la multa. AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 3.

202 Fyeron 41 tercios de aztcar y 20 de sal que se supone habia depositado en El Molino del Rosario, de su hermano
Esteban. El resto de las mercancias de la casa comercial habian pagado el impuesto; al poco tiempo del proceso
accedi6 a pagar la multa. AGPEG, Hacienda, Caja 292, Exp. 5.

203 En 1885, Beraud alegd no ser su culpa la falta de pago de los impuestos, sino del administrador de rentas de Ledn
y el receptor de rentas de San Francisco del Rincdn, con quienes celebr6 un acuerdo para depositar las mantas en los
almacenes fiscales hasta ser enviadas fuera del estado; estuvieron mas tiempo del permitido por la ley, creyendo que
estaba en sus facultades conceder ese tiempo extra. La fecha marcada en las guias caducé antes de su arribo al
destino final, lo que provoco que se incurriera en la pena de comiso, a pesar de encontrarse las mercancias en los
almacenes del gobierno, por eso los empleados que detectaron el error aceptaron hacer una rebaja de la multa, pues
en parte era su culpa. AGPEG, Hacienda, Caja 286, Exp. 4.

204 Fue denunciado por algunos de sus clientes, quienes aseguraron que seguia haciendo ventas desde la bodega
donde tenia guardadas las mercancias. Al no conocer la suma de ventas ilegales, se le impuso la multa maxima de
$500, se dirigio al gobierno a pedir la condonacidn, alegando que él no sabia nada, que su empleado de méxima
confianza habia vendido las mercancias sin su consentimiento. La cuota que debid pagar por ventas era de $369.84
por seis meses que cerrd, mas la multa de $500, pag6 $869.84. AGPEG, Hacienda, Caja 309, Exp. 10.

205 AYALA, Instituciones, pp. 322, 324.

206 «Ley de Hacienda del Estado de 1896”, Decretos, 1896.
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una forma de mantenerlo cautivos. Esto estaba penado, pues habia una revision de las pesas y no
debian usar monedas que restringieran la decision de compra del cliente, pero las autoridades no
pudieron controlarlo. Incidia en este aspecto la falta de moneda fraccionaria circulante y su
extraccion ilegal del estado.

Las mercancias que se mencionaron en los casos de contrabando fueron: mantas, harina,
azucar, sal, bebidas alcoholicas, suelas, zapatos, cigarros, papel, chocolate, barajas, paja o
maiz.?%” Estas mercancias eran de consumo basico, lo que brindaba un mayor beneficio para los
comerciantes, pues era facil venderlas; se podian ofrecer a precios més bajos o aplicar
descuentos a los clientes frecuentes, sin importar su capacidad adquisitiva.

En general, la hacienda publica busco ejercer mayor vigilancia y tener empleados que
contaran con los conocimientos necesarios para aplicar las leyes, aunque éstas no fueron muy
claras o especificas, por lo que hubo varias confusiones en la imposicion de multas o
procedimientos por parte de los empleados y comerciantes, pues también hubo errores
involuntarios u olvidos.?®® Ante las reformas fiscales, los contribuyentes encontraron nuevas
formas de evasion fiscal, rompiendo el principio de libre competencia entre los comerciantes de
“buena fe” y los contrabandistas, al no permitir las mismas condiciones de compraventa. Por
desgracia no se puede saber el porcentaje de evasion fiscal que habia con respecto a los ingresos

del estado, lo que permitiria conocer su verdadero peso.

Conclusion
En este capitulo se estudiaron los distintos componentes del sistema impositivo que prevalecio a
lo largo del periodo de estudio, con atencion en aquellos gravdmenes que afectaban al comercio
en el estado de Guanajuato. Estos se dividieron segun el nivel de imposicion (federal, estatal,
municipal), como el timbre y contribucion federal para el gobierno general; la alcabala que se
transformd en el impuesto sobre ventas, sobre la circulacién de moneda y patente para el estado;
y los de consumo o plaza cobrados a los bienes basicos, sobre todo el maiz, para los municipios.
En los tres niveles de gobierno se aplico una politica para mejorar los ingresos, promoviendo

la honestidad entre los empleados, como el pago oportuno por parte de los causantes. Este

207 AGPEG, Hacienda, Caja 282, Exp. 6, 14 noviembre 1879.

208 Enrique Martin decidid cerrar su giro comercial, por lo que no manifesté sus ventas para el afio fiscal de 1896-
1897, pero esto se consideré como una evasién, imponiéndole una multa, que al final no se le aplicé, porque cerrd
antes de que entrara en vigor el nuevo impuesto sobre ventas. AGPEG, Hacienda, Caja 304, Exp. 1.
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cambio fiscal fue lento y gradual, pero sostenido a lo largo de los afios abordados. La
recopilacion de datos estadisticos mejoro la base impositiva y renovo las cuotas que se debian
cobrar, aumentando los ingresos fiscales directos que muchos afios permanecieron inmutables, lo
que permitié disminuir los impuestos extraidos del comercio y otorgar exenciones en diferentes
areas productivas.

En la década de 1880 las discusiones de los legisladores de Guanajuato estuvieron enfocadas
en cubrir las necesidades administrativas del estado; hubo el problema de falta de personal
calificado y honrado para trabajar en la recaudacion, y que estos ejercieran suficiente coaccion
para que los contribuyentes pagaran a tiempo y realizaran las introducciones de mercancias de
forma legal. Para esto el gobierno debia garantizar la seguridad y las obras materiales que
permitieran brindar esos servicios, como se vio en el capitulo uno.

Parte de los ciudadanos y contribuyentes estuvieron al pendiente de los proyectos impositivos
y de sus discusiones, para intervenir cuando afectaban a sus intereses, pidiendo su reforma antes
de que fueran emitidos o interponiendo quejas ante las diferentes autoridades para obtener
rebajas o exenciones. Las peticiones de los contribuyentes generaron algunas respuestas
favorables para los particulares o en general para el comercio, lo que cre6 rivalidades,
ilegalidades y, en otras ocasiones, alianzas en esa competencia por los recursos econémicos y por
obtener algun privilegio fiscal.

Entre los argumentos usados por los particulares para convencer a las autoridades de
favorecer las solicitudes fiscales, se encontraba la de explicar la situacion, los males que
experimentaban, los beneficios para el “progreso del pueblo” y no solo para el particular, asi
como la conveniencia para el gobierno por ser parte de las politicas de fomento o bienestar que
éste debia respaldar. En la década de 1880 las autoridades dieron respuestas negativas en su
mayoria, ya que no podian hacer las rebajas por falta de ingresos al erario o porque las
condiciones econdmicas no eran propicias para hacer las modificaciones solicitadas, a pesar de
saber que en ocasiones se cobraban altas cuotas. Otras veces los legisladores dijeron que no era
de su competencia y no quisieron presionar a los ayuntamientos para que dieran una respuesta
favorable.

En general, las peticiones de los comerciantes, como de otros contribuyentes, hicieron
cuestionarse al gobierno y a los diputados la creacién de los impuestos mas pertinentes, se recabd

informacion, se discutieron entre las diferentes instancias y tuvieron en cuenta los argumentos de
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los comerciantes para modificar las cuotas o impuestos en la siguiente década, lo que permitiria
un libre transito de mercancias. De esa forma hubo un intercambio de ideas e informacion
econdmico-administrativa, asi como discusiones y respaldo entre algunos individuos de un
mismo ramo, como los comerciantes.

Algunos decian hablar por el bien de todos los agentes mercantiles, cuando en realidad no
habia esa unidad. Los comerciantes de Guanajuato sabian que si otros poblados cobraban
importancia entonces dejarian de controlar el comercio y de ser un punto de depésito de
mercancias, como efectivamente sucedié a finales de la década de 1880, sobre todo después de la
construccién de las lineas férreas. Se hizo evidente la mayor injerencia del grupo de
comerciantes de la capital, por la cercania y contacto con el cuerpo legislativo, seguido por los
agentes econémicos de LeoOn, porque la ciudad se constituyd como un centro industrial
importante. Los del resto del estado permanecieron mas pasivos.

El problema con los impuestos de la federacion, es que con la ampliacién de la Ley del
Timbre se gravaron mas actividades y productos de los estados, a lo que habia que sumar la
contribucion federal. Aunque estos tenian cuotas bajas, pues se recargaban sobre algunos
impuestos estatales, los ingresos que generaron fueron significativos y en aumento en las
primeras dos décadas del Porfiriato. En estos impuestos los comerciantes no pudieron intervenir
para fijar las cuotas u obtener rebajas que permitieran mejorar su situacion comercial.?%

Fue hasta 1896 que se cre6 una fuente sustitutiva del ingreso generado por las alcabalas,
adoptando el impuesto sobre ventas en casi todo el pais y aumentando las tasas de otros directos,
sobre todo a las fincas y al de patente. Como mencionan Rhi Sausi y Molina, la desaparicion de
las alcabalas fue una preocupacion constante, pero se hizo realidad hasta 1896 debido a las
coyunturas politicas, la oposicion de los gobiernos estatales, las opiniones de los contribuyentes
afectados, y la principal razon, porque eran una parte muy importante de los ingresos estatales.?*°

No se puede decir que Guanajuato fuera a la vanguardia de los gobiernos estatales en la
modificacion de los impuestos, pues la alcabala no se pudo sustituir hasta 1896, en cambio, en
otros lados lo hicieron en afios anteriores, como en el Estado de Mexico. Puede decirse que
Guanajuato tuvo cierto poder de negociacion con la federacion, por la buena relacion que el

gobierno de Joaquin Gonzélez tuvo con Porfirio Diaz, sobre todo a partir de la tltima década del

209 También hubo quejas de otros estados contra las imposiciones federales. ABOITES, Excepciones, p. 15.
210 RHI SAUSI Y MOLINA, El mal, pp. 84-85.
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siglo XIX, cuando hubo mas recursos debido al ensanchamiento de la industria y de los
productos agricolas. Las exenciones fiscales que se dieron a los particulares permitieron el
establecimiento de un mayor nimero de empresas, sobre todo industriales, que generaron un
mayor intercambio de bienes.?!! No obstante, todas las actividades productivas siguieron
pagando algunos gravamenes municipales, debido a la debilidad fiscal de los ayuntamientos.

Se puede asegurar que mas de la mitad de los ingresos estatales y municipales afectaron al
comercio de los bienes producidos en el estado o el consumo hasta 1896.2'2 Después de la
reforma fiscal, bajaron algunas cuotas en relacion a lo cobrado por la alcabala a los bienes
nacionales, pero subieron para los extranjeros y gravaron a los productos locales que antes
estuvieron exentos por no trasladarse, ni pasar por las garitas de cobro. En adelante, no
cambiaron las cuotas al comercio y bajé lo que aportaba a los ingresos del estado. Poco a poco,
la politica fiscal se fortaleci6 para fomentar las transacciones mercantiles al quitar las traba
fiscales y unificar el mercado interno.?'® Guanajuato participé mas activamente en la produccion
de bienes mas variados, esto permitié sustituir algunos de los bienes extranjeros y vender los
locales en otros mercados del pais, gracias a las rebajas de impuestos.

Es cierto que algunas ciudades y municipios tuvieron suficientes ingresos por las diversas
actividades productivas, pero otros apenas pudieron recaudar los ingresos basicos para la
administracion. Esto se debi6 a que el gobierno estatal intentd igualar los impuestos municipales,
pero no se pudieron aplicar de forma homogénea por las diferencias productivas y econémicas.
Fue hasta la Ley de Hacienda Municipal de 1896 que el gobierno estatal pudo lograr un consenso
con los ayuntamientos, dandoles una lista de los impuestos que eran mas viables y las tarifas
correspondientes, para que fueran similares en todos los municipios. Con esta ley se les obligd a
cobrar impuestos en las zonas rurales o apartadas que antes quedaron exentas por el costo que
representaba vigilar y cobrar. Algunas veces el gasto de recaudacion fue mayor que lo ingresado
por lo que siguieron haciendo contratos de igualas para obtener los pagos de los impuestos de
forma mensual, aunque no siempre fueron de acuerdo a lo que realmente se producia o

consumia.

211 Celaya propone que la legislatura del estado de Veracruz impuso exenciones a la industria y a la agricultura,
evitando la injerencia de las autoridades municipales para gravar estas actividades, ademas de que dieron exenciones
a cualquier tipo de industrias, y no solo a las nuevas o que introdujeran maquinaria o tecnologia que agilizaran los
procesos productivos. CELAYA, “Politica”, pp. 134-135.

212 ABOITES, Excepciones, p. 64.

213 KUNTZ, “De las reformas”, p. 315.
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El gobierno del estado trato de uniformar los impuestos de los ayuntamientos para beneficiar
a la produccion agricola y eliminar el cobro doble o triple de impuestos, pero ello pocas veces
tuvo un efecto positivo, pues provoco la baja en las rentas municipales, incluidas las de la
capital. Ante la carencia de ingresos, algunos ayuntamientos tuvieron que contraer deudas para
realizar algunas obras materiales que fomentaran la economia del lugar, como los mercados. En
especifico se expuso la problematica de extraer recursos municipales de la produccién y venta
del maiz, por medio de diferentes cuotas que podian doblar o triplicar los impuestos pagados por
este bien basico, que supuestamente debia tener precios bajos, lo que se logro de alguna forma a
finales del siglo X1X, pero causé problemas para las localidades que dependian de ese ingreso.
Otros estudios sobre las finanzas municipales han demostrado que éstas fueron las que mas
padecieron en la constante negociacién entre las distintas esferas impositivas. Para dar solo un
ejemplo, Téllez y Brito aseguran que en Puebla, los municipios tuvieron las fuentes de ingresos
fiscales menos productivas, lo que causé pobreza hacendaria a finales del siglo X1X.2*

Es de resaltar que los legisladores observaron que los mas cumplidos en el pago de los
impuestos fueron los medianos y pequefios contribuyentes, al hacerlo de forma mas puntual y
exacta, pues los mas acaudalados siempre estuvieron pidiendo exenciones, se demoraron o
evadieron los pagos y ejercieron el contrabando, algunos quedaron impunes por su influencia
politica y economica. De esa forma, el gobierno estatal debié negociar con los grupos mas
poderosos econémicamente para obtener recursos y generar una derrama econémica. Esto no fue
privativo de Guanajuato, sino de todos los gobiernos estatales.?*

Cuando el gobierno no pudo atender las solicitudes para modificar o eliminar algin
impuesto, los comerciantes optaron por actuar de forma ilegal para obtener ciertos beneficios. Y
es que el costo de vigilar y castigar la evasion fiscal era muy alto, por eso era dificil controlarlo y
muy caro perseguirlo; en cierta forma beneficiaba a la economia cuando se ofrecian precios méas
bajos; ademas los ingresos de los empleados aumentaban con los aportes de los contrabandistas,
lo que pudo mejorar el nivel de vida de aquellos que estuvieron coludidos. De alguna forma el
mismo gobierno estimuld el incumplimiento de las leyes fiscales, al condonar o rebajar las
multas a los infractores o a los causantes retrasados en sus pagos, a la vez que se perdieron

ingresos importantes.

214 TELLEZ Y BRITO, “La Hacienda”, p. 234.
215 Esto pasé en el Estado de México. MARICHAL, “La hacienda”, p. 139.
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La corrupcion y evasion fiscal fue una actividad ligada a todos los grupos econdmicos,
respaldados por las redes personales, los politicos, los administradores y por la sociedad en
general, ya que podian obtener ciertas ventajas, razon por la cual no eran denunciados. La
posicion econdmica, politica o social permitié a los comerciantes traspasar los limites de la
legalidad, para obtener mayores utilidades ahorrando en impuestos, vendiendo mayor variedad
de mercancias y reinvirtiendo en otras actividades productivas. Por ello, el contrabando permitid
de alguna forma articular los mercados y lograr ciertos avances sociales y econémicos, no solo
en Guanajuato, sino con los estados y agentes con quienes estuvieron conectados.

En los expedientes sobre contrabando, los comerciantes argumentaban no saber que se
cometia un delito o que hubo algun infortunio que impidié hacer los pagos a tiempo, diciendo
que eran buenos causantes en general, para que el gobierno les quitara o rebajara las sanciones.
Es dificil calcular el costo relativo de la multa por contrabando, comparado con los dividendos
que obtenian los comerciantes, pero esto no desalento la defraudacion.

Las acciones ilegales conllevaron una serie de cambios legislativos por parte del gobierno,
tanto federal como del estatal. Efectivamente lograron restringir la problematica de la
introduccion ilegal de mercancias al eliminar las alcabalas y las aduanas interiores, pero los
contribuyentes desarrollaron otras formas de evasion. Tal pareciera que la deshonra por las
actividades ilicitas no era tomada tan mal por los comerciantes ni por sus clientes, ademas de que
las penas pecuniarias no eran tan severas como para desalentar el fraude, ya que no se
encarcelaba a nadie.

Asi, las pugnas entre las administraciones de rentas federal, estatal y municipal disminuyeron
a finales del Porfiriato, al haber un limite mas claro entre la soberania fiscal de unos y otros,
sobre todo porque la situacion de estabilidad permitié un crecimiento econémico sostenido y por

lo tanto, obtener ingresos mas certeros.
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Capitulo 3. Organizacion empresarial y redes comerciales en Guanajuato, 1877-1910*

Este capitulo aborda el andlisis de los principios de organizacion de las compafiias comerciales y
las redes de negocios que se constituyeron entre ellas, las cuales les permitieron crear una
estructura empresarial en Guanajuato durante el Porfiriato. El estudio de la formacion de las
sociedades resulta relevante para entender cuéles fueron las estrategias utilizadas para promover
y desarrollar sus actividades dentro del mercado local y el nacional. Se propone que esto se dio
por la reconfiguracion constante de la red mercantil, mediante la entrada y salida de los agentes
comerciales de las compafiias analizadas, los cuales se transmitieron los conocimientos y las
experiencias comerciales, respaldo que también permitio la creacién de nuevas empresas y su
incursion en otras actividades economicas.

En este capitulo se usan como fuentes principales las escrituras de creacion o reforma de las
sociedades, que muestran los lazos contractuales entre sus integrantes, y parte de los vinculos
con acreedores, clientes o con el resto de la sociedad. Esas compafiias tuvieron injerencia en la
actividad comercial, ya fuera de forma temporal o por varias décadas, donde se crearon lazos
para perseguir el beneficio comin de los asociados, como la creacion de un capital o compartir
una experiencia profesional.

Por medio de los contratos, los comerciantes se constrifieron a ciertas normas particulares y
comunes, para permitir un intercambio de informacion, conocimientos, recursos, saber hacer,
competencias y servicios claves para la toma de decisiones.? Se obligaron a combinar recursos y
esfuerzos para lograr un fin econémico individual o colectivo, para repartir los costos de
negociacion entre los socios, con otras compafiias y con los deméas agentes econdémicos Yy
sociales. Asimismo, vigilaban el cumplimiento de los estatutos con apego a la legislacién vigente
y estipulaban algunas garantias extras.

En este estudio, es fundamental analizar las redes sociales, que se entienden como el

conjunto de relaciones existentes entre un grupo de personas, donde las caracteristicas de éstas

1 Agradezco infinitamente la colaboracién del Dr. Zacarias Moutoukias para la elaboracion de este capitulo y el
siguiente, quien permitié enriquecerlos con sus seminarios, comentarios y conocimientos sobre el estudio y andlisis
de las redes sociales y comerciales.

2 MOUTOUKIAS, “La notion”, p. 233; SANZ, “Analisis”, p. 23.
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forman un todo y pueden servir para interpretar su comportamiento.® De esa forma las redes
comerciales son los vinculos que permiten la circulacion o intercambio de recursos, bienes,
servicios y saberes, que contribuyeron al dinamismo de las compafiias e injerencia en el
mercado, de acuerdo a un sistema de normas juridicas, econdmicas y sociales que determinaban
su actuacion.*

Con base en lo anterior, se analizan los lineamientos para la creacion de las compafias
mercantiles, que permiten entender si los socios comerciales funcionaron conforme a pautas
tradicionales o innovadoras, de acuerdo a los cambios del marco institucional y a la situacion
econémica que vivieron. Primero se hard una caracterizacion de los comerciantes que operaron
en Guanajuato durante el periodo. En seguida se presentaran los rasgos de la organizacion de las
compafias comerciales en el estado, para luego proceder a analizar el tipo de vinculos que los
comerciantes entablaron entre si. En otro apartado se dedica la atencién a los aspectos
relacionados con la obtencidn de créditos y la inversion de capital, el otorgamiento de préstamos
a clientes, el reparto de las utilidades y las pérdidas. Finamente, se trata el uso de arbitros para

arreglar los conflictos internos, pactar la liquidacion de un socio o la disolucién de la compafiia.

3.1 Caracteristicas de los comerciantes en Guanajuato

Es dificil rastrear las particularidades de los comerciantes antes de 1895, pues los censos no
desglosaban las actividades de la poblacién, por lo que es solo a partir de esa fecha que se
pueden conocer con detalle. Para 1895, la poblacion del estado era de 1,047,817, de los cuales
417,616 eran individuos econémicamente activos, es decir el 40%. De ellos 17,747 se dedicaban
al comercio, divididos en: agentes de negocios, corredores,® comerciantes, dependientes y
vendedores ambulantes (como muestra el anexo 4), quienes representaban 4.2% de la PEA del
estado y 8.6% de los comerciantes del pais. La ciudad de México y Jalisco superaron en nimero

3 «L’analyse en réseau, c’est ’idée selon laquelle les différences dans la structure d’un réseau, c’est-a-dire dans le
nombre des liaisons entre les individus, et dans la configuration de celles-ci, nous fournissent des explications
pertinentes sur le comportement des acteurs.» CASTELLANO Y DEDIEU, Reseaux, p. 14.

4 BERTRAND, “De la familia”, p. 119; LIZAMA Y VALERIO, “Redes empresariales”, p. 206; MOUTOUKIAS, “La
notion”, p. 233.

5 En 1882, Joaquin Lira pedia al gobierno que abriera un registro de corredores en Guanajuato y se le incluyera
como uno de ellos, por lo que se cree fue una actividad poco desarrollada hasta ese momento. AHG, H.
Ayuntamiento, Solicitudes al ayuntamiento, caja 4, carpeta 21, 5 diciembre 1882, oficio 188.
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a los agentes comerciales de Guanajuato.® Esto podia significar que habia mas concurrencia en
los mercados de esta entidad que en otros estados, aunque también es de notar que Guanajuato
contaba con una de las poblaciones mas numerosas del pais, solo superada por Jalisco. Le seguia
la ciudad de México con menos de medio millén, que por ser un centro de redistribucion de
bienes, tenia gran nimero de comerciantes.’

Se debe precisar que no es muy claro a quiénes se contabilizaba como comerciantes, pues
podian ser personas que se dedicaron a esa actividad una sola vez, mientras se realizaba el censo,
ademés habia muchos otros que eran clasificados segin su profesion como productores de
bienes, pero que también los vendian, como los zapateros o los reboceros. Por ello, se cree que el
numero de personas dedicadas a la compraventa de mercancias era mayor. Incluso los
vendedores ambulantes® parecen pocos, tal vez porgue se concentraban en los mercados, plazas y
tianguis, donde no era facil contarlos por su constante movimiento.

Hubo una participacion minoritaria pero significativa de las mujeres en el comercio, eran
21.6% del total de comerciantes en 1895, dedicadas a intercambios mas pequefios, pues en las
compafiias que se analizan méas adelante casi nunca fueron socias. Se puede decir que las mujeres
comerciantes se dedicaron mas a la venta de productos cosechados o elaborados en casa,
ofrecidos en plazas y mercados. De ello hay evidencia en las fotos de la época (ver foto 3.1y

3.2), que muestran a mujeres que venden, y en las que no solo aparecen comprando.

blico en San Roque, Guanajuato
(¥4 4 }1 [ V] lwl "

Foto 3.1 Mercado publico en Silao

Foto 3.2 Mercado pu

\\“ L, -

Fototeca AGPEG o " Fototeca AGPEG

6 Se usa el término de agente comercial como sinénimo de comerciante, no en el sentido de la “persona que realiza
una actividad para otra, llamada principal”, papel que tenia un corredor o factor en el siglo XIX. MANKIw,
Principios, p. 334.

7 Censo, 1895.

8 El vendedor ambulante era el que se desplazaba de casa en casa o de pueblo en pueblo ofreciendo sus productos,
podia haber pequefios o grandes.
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Para 1900 se desglosa a los comerciantes por municipio, lo que permite ver que la ciudad de
Guanajuato fue donde mas se concentraron con 3,054, equivalentes a 15% del total, seguida de
Leon con 11%, Celaya con 7% e Irapuato casi con 6% (ver anexo 4). Es importante resaltar que
en Celaya parece que los comerciantes preferian manejar los negocios directamente, haciendo un
uso menor de dependientes, comparada con Silao, que ocupd mas empleados de mostrador. En
este Gltimo caso, incluso hubo 28 mujeres que tuvieron ese empleo, tal vez en mercerias o
tiendas que vendian productos femeninos, o por ser parientas de los duefios.® Para 1900
disminuyd el nimero de mujeres que participaron en el comercio, pues bajé de 21.6% a 18%. La
cantidad de vendedores ambulantes se duplico entre 1895 y 1900, pasando de 114 a 260, siendo
de ellos 44 mujeres; los agentes de negocios se mantuvieron; y los corredores perdieron
importancia al disminuir de 88 a 24.1° Los corredores eran intermediarios entre los productores y
los comerciantes, tenian prohibido hacer negocios por si mismos, no eran duefios o socios de las
compaiiias, lo que pudo desalentar esa actividad, al percibir un salario o comision en vez de un
porcentaje de las ganancias netas.!

De 1895 a 1910 el namero de comerciantes creci6 18.5%, pasando de 17,278 a 20,120,
mientras que la poblacion del estado solo crecié 1.7%; esto se debi6 al aumento de la
comercializacion de la produccion agricola e industrial del estado y quiza en parte a un mejor
registro de las ocupaciones. Ledn concentrd 14% de los comerciantes, la ciudad de Guanajuato
un 11%, seguida de Celaya, Salamanca y Salvatierra. Para ese momento las mujeres aumentaron
su importancia siendo méas del 25%. Por ejemplo en Ledn, Pénjamo e Irapuato aumentaron casi
al doble de las existentes en 1900; en San Luis de la Paz fueron 35%, los municipios con mas
mujeres comerciantes fueron Victoria, San Diego y La Luz con 40%. La participacion femenina

cambié mucho en diez afios, pues en 1910, 27% de los vendedores ambulantes eran mujeres. La

% Por ahora no se puede demostrar si era una caracteristica o diferencia de las sociedades en Celaya.

10 PERAFIEL, Censo, 1900.

11 El cddigo de 1854 prohibia a los corredores ejercer la profesion de comerciante, ser apoderado, factor o socio de
ellos; debian ser habilitados por el Ministerio de Fomento y sus actividades eran las de intervenir en los negocios de
comercio como: agentes de cambio de letras u otros valores endosables; corredores de mercancias, maritimos y de
transportes. En el Cddigo de Comercio de 1884 se marcaron las mismas actividades, pero también podian ser
ejercidas por apoderados, factores o dependientes, lo que puede explicar su disminucidn, ademas de que solo podian
ejercer su profesién en la plaza mercantil acreditada, después de pasar un examen y obtener el permiso. Cédigo de
comercio, 1854; Codigo de comercio, 1884, p. 33.



119

profesion de corredor y agente de negocios siguio siendo estrictamente masculina, aumentando
su participacion en los censos.!?

A continuacion se analizaré a los comerciantes que participaron en las sociedades mercantiles
que se encontraron en los libros notariales de las ciudades que se tomaron como muestra, que son
Guanajuato, Valle de Santiago, Silao, Leon, Irapuato y San Luis de la Paz, entre los afios de 1876

y 1911, como se puede ver en el cuadro 3.1.

Cuadro 3.1 Muestra de compafiias comerciales analizadas en el estado de Guanajuato, 1876-1911
Lugar de registro | Nimero de | Fechas de escrituras | Observaciones
compafiias | analizadas
Guanajuato 62 1885-1902 Incluye una con sucursales en Pozos, Leén y
Guanajuato; y otra con sucursales en Ledn,
Zacatecas y Guanajuato, ademas de otra ubicada

en México

Irapuato 50 1876-1911 Incluye tres de Abasolo y una que cambid luego su
residencia a Celaya

Ledn 65 1876-1911 Incluye dos compafiias que tenian sucursales en

Ledn y Chihuahua; una ubicada en Piedra Gorda y
otra en San Francisco del Rincon; ademas de tres
que se registraron ahi por la vecindad del socio,
pero que estaban: una en Zacatecas, una en
Chihuahua y otra en Sonora

San Luis de la Paz 3 1905-1910 Incluye dos en Pozos

Silao 9 1995-1911 Incluye una en Romita y otra que luego se cambio
aleon

Valle de Santiago 23 1888-1911 Incluye seis en Jaral

Fuente: Escrituras notariales y del Registro Publico de la propiedad en AGPEG, AHML, AHI, AHG, ANEG.

En los afios analizados se registraron 212 compafiias, en las cuales participaron 564 agentes
comerciales. Algunos socios industriales o capitalistas eran menores de edad, al heredar del
padre una parte de la tienda. La edad mas temprana a la que ingresaron a trabajar fue de 14 afios
con un permiso especial del padre. La mayoria de los comerciantes que aparecen en las escrituras
tenian entre 22 y 36 afios.*® El socio méas grande tenia 74 afios.

De los 564 agentes que se analizan, 42 eran mujeres y el resto hombres. La mayoria fueron
socias capitalistas y solo algunas tomaron parte activa en las compaiiias.'* Por ejemplo las

sefioritas Mafidn aportaron el capital para la Botica del Carmen, quienes al verse limitadas por

12 En el censo de 1910 se elimind a los aguadores, toreros, hosteleros y acrébatas que se contabilizaron dentro de los
comerciantes. No se tomd en cuenta a los dependientes porque no estan desglosados por area econémica. Tercer
censo, 1910.

13 En Guadalajara, la edad comUn a la que entraban a una compaiiia era entre 23 y 27. VALERIO, Los barcelonnettes,
p. 150.

14 Esas mujeres solteras o viudas que destacaron como socias fueron gracias a sus estrategias de gestion, inversion y
diversificacion, como el caso de Enedina viuda de Cosca, en Guaymas. GRIUALVA, “Empresarios”, p. 164.
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sus conocimientos nombraron un socio administrador.’® En este caso, su funcién como
inversionistas no implico adoptar una actitud pasiva, pues eran informadas del desarrollo de la
compaiiia y tenian la decision de terminar el contrato en caso de que el negocio no funcionara
para poder invertir en otra actividad. En algunos casos el hombre de familia, fuera padre, esposo
0 hermano, podia ayudar a administrar los negocios o bienes de las mujeres, lo que les permitia
obtener algunas rentas para vivir.

Un ejemplo contrario fue el de la viuda Luz Procel, quien al heredar la botica de su esposo,
buscé un socio industrial, pues ella se encargaba de hacer las compras y “especulaciones
mercantiles”, ademas de representar a la compaiiia ante los tribunales.'® Se puede suponer que la
actividad de la botica no le era ajena cuando vivia su esposo y pudo aprender el manejo del
negocio, se asocid al no poder realizar todas las actividades ella sola.

Como toda profesién, el comercio requeria una gran atencion e inversion de tiempo, trabajo y
esfuerzo para lograr cierto éxito, incluso sacrificios y privaciones.!” De los accionistas
identificados en las escrituras, 40% eran solteros, 39% estaban casados y 6% eran viudos,
algunos cambiaron su estado civil a lo largo de los afios estudiados; del 15% restante no se tienen
datos. No se puede decir que la solteria o la familia fueron impedimentos o incentivos para ser
mas responsables dentro de la compafiia, pero lo cierto es que mantener una familia implicaba
una mayor presion laboral, a diferencia del soltero, que podia vivir con menos dinero, cambiar de
lugar de habitacién o de actividad econémica.

En un contrato mercantil no se podia exigir la solteria o impedir el matrimonio de un socio,
pues con ello podian entablar alianzas utiles o ventajosas, una vez obtenido cierto prestigio y
capital, asi como mejorar su posicién economica. Solo en la compafia de Cayetano Haran
Sucesores se estipuld que, si alguno de los socios solteros contraia matrimonio, debia hacerlo con
los recursos ajenos a la inversion en la casa comercial, pues tenian prohibido retirar las

ganancias.'® Era entendible que habiendo pactado dejar las utilidades para el fomento de la casa,

15 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 7, 14 septiembre 1885, f. 17-19v.

16 AGPEG, RPPC, Registro comercial, Silao, Libro 3, segundo auxiliar: Escrituras de sociedades y poderes,
Escritura 8, 17 diciembre 1900, f. 29-36.

17 CoELLO, “El comercio”, p. 787.

18 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 52, 25 agosto 1891, f. 97v-100v.
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éstas no se pudieran extraer para pagar una fiesta, pues representaba un capital importante que
podia comprometer todo el principal de la compafiia comercial.*®

De los agentes que participaron en las compafiias analizadas entre 1876 y 1911, se desconoce
la profesion de 82 individuos; 390 manifestaron ser comerciantes, 26 eran agricultores; 22
médicos o farmacéuticos; 8 dedicados a actividades mineras como beneficio o extraccion; 13
empleados, 7 abogados y 5 propietarios; ademas hubo un industrial, un carrocero, dos
estudiantes, un filarmonico, un pintor, un escribano, un profesor, un sastre, un militar y un
zapatero. Esta variedad de profesiones permitia atraer capital para la inversion en actividades
comerciales, ademas de ampliar los conocimientos que se podian aplicar para el manejo del
negocio. Lo méas importante era que ello les permitia desarrollar una red mas variada de
conocidos, proveedores o clientes potenciales, para distinguirse de otros oferentes, lo que les
permitio evolucionar de una forma diferente, de acuerdo a los criterios de calidad y gusto del
cliente. En ocasiones los agentes comerciales manifestaron otras profesiones a lo largo de su vida
o al mismo tiempo, como ser propietarios, banqueros, industriales o agricultores, lo que les
permitié crear grupos de solidaridad con pequefios y grandes agentes econémicos y politicos, y
lograr la creacion de empresas que mejoraron la oferta en el mercado local.?°

Fue también a través de las redes clientelares que se mantuvo y alentd el desarrollo de las
actividades comerciales. Un socio capitalista podia participar también en la administracion, pero
aun cuando solo aportaba capital, jugaba un rol importante para el fomento de la compafiia,
como el doctor que enviaba a sus pacientes a comprar las medicinas en su botica; o el minero que
conminaba a sus operarios a comprar en su tienda.

Entre los socios hubo 80 extranjeros: 30 franceses, 27 espafioles, 10 alemanes, 6
estadounidenses, dos turcos asiaticos, dos sirios, un inglés, un suizo y un argentino. No solo se
asociaron entre ellos, sino también con algunos comerciantes locales.?! Contaron con la ventaja
de importar ciertas mercancias europeas, asi como de tener algin tipo de contacto directo con

parientes 0 amigos en su pais de origen, para hacer adquisiciones de bienes de consumo o

19 Por ejemplo, el comerciante Juan de la Garma gasté $7,960 en su fiesta de matrimonio. AGPEG, RPPC,
Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 3, Registro 5, 28 diciembre 1896, f. 40v-45v.

20 SIMMEL, Sociologie, p. 213.

2L Como los comerciantes Ignacio Escandén y Remigio Derbez, el primero mexicano y el segundo francés; o
Manuel Palomar y Clemente Gay, que radicaban en Ledn. AHML, Notarios varios. Igual pasé con algunos franceses
que se vincularon con los capitalistas locales de Durango, compartiendo responsabilidades en las compafiias.
RODRIGUEZ, “Los barcelonnettes”, p. 298.
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maquinaria.?> Cualquier extranjero podia ejercer la profesion de comerciante, ain cuando
cambiara su residencia al extranjero, cosa que hicieron algunos socios capitalistas; esto no
modificd el domicilio de la compafiia, ni la organizacion interior.

Algunos comerciantes de otros estados radicaron en Guanajuato, otros migraron dentro de la
entidad. Este desplazamiento permitio a los socios conocer otros espacios de produccion y venta
de bienes, crear o mantener redes con los parientes o conocidos en esas ciudades y aprovechar su
injerencia en otros espacios. Estos migrantes radicaron en la misma localidad que sus socios y
tiendas (ver cuadro 3.2).

Como se menciond, la muestra de las compafiias comerciales analizadas se ubicé en las
ciudades de Guanajuato, Silao, Valle de Santiago, San Luis de la Paz, Ledn e Irapuato, cuyos
agentes se asociaron para formar las compafiias con personas de la misma localidad, asi como
con otras que vivian fuera, para de esa manera aprovechar los productos y ampliar los lugares de
ventas. Esto se puede ver en el cuadro 3.2.

Aunque las comunicaciones no eran tan rapidas, no hay indicios de que vivir en lugares
diferentes fuera problematico, pues al momento de asociarse habia ciertos preceptos fijados para
actuar en caso de urgencia o imposibilidad momentanea del otro.?* Si bien es cierto que existia
una distancia geografica que los separaba, esas diferentes zonas tenian ventajas econdémicas y
productivas por el contraste de recursos naturales, por encontrarse mas cerca de otras ciudades o
estados con quienes competian, vendian, se aprovisionaban, o de donde obtenian informacion
privilegiada, para crear otro tipo de redes u oportunidades, como las de crédito. Ademas con los
adelantos telegraficos y telefonicos, asi como la mayor rapidez en el transporte por ferrocarril,

estas distancias no fueron un impedimento para las alianzas comerciales.

22 Belescabiet, Descande y Lissarange importaban bienes directos de Europa; el primero podia vivir alla el tiempo
que decidiera. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 52, 25 agosto 1891, f. 97v-100v.

2 Thomé y Donnadien establecieron compafiia, el primero podia radicar en Europa. AHML, Notario ADJM, 1892,
ler Sem., f. 5v. Flebbe, Kroté y Bosshardt formaron compafiia, el primero podia ausentarse y vivir en Europa.
AHML, Notario CNM, 1882, 1ler Sem., f. 34.

24 El acto urgente es considerado como el que causa dafios irreparables o que podria afectar a la sociedad, que solo
podia evitarse mediante una accion rapida del socio, ante la ausencia de los otros. RODRIGUEZ, Tratado, p. 260.
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Cuadro 3.2 Relacion de tiendas, sucursales y residencia de los socios

Nombre de la compafiia

Sucursales

Lugar de residencia de los socios

Las Fabricas de Francia

Leodn, Guanajuato y San Luis de la Paz

Ledn, Guanajuato y San Luis de la Paz

Botica de la Salud

Jaral

Jaral y Valle de Santiago

Botica del Refugio

Valle de Santiago

Jaral y Valle de Santiago

La Més Barata

Valle de Santiago

Valle de Santiago y Morelia, Michoacan

Sucesores de Luis Beraud y Compafiia

Ledn

Ledn y Guanajuato

La Epoca

Valle de Santiago

Puruéndiro, Valle de Santiago, Cortazar

F. Barcena

Valle de Santiago

México y Valle de Santiago

Francisco Garibay M. Irapuato Irapuato y Zamora, Mich.

Guisa y Martinez Irapuato Abasolo, Silao, Celaya e Irapuato
Drogueria Francesa Silao Silaoy Ledn

Valdivia y Orozco Leodn Ledn y San Francisco del Rincon
La Rosa de Oro Silao Silao e Irapuato

Botica del Carmen Guanajuato Guanajuato y Aguascalientes
Rembez y Bezaury Leon y Chihuahua Ledn y Chihuahua

El Nuevo Mundo Guanajuato Guanajuato y Santa Cruz

El Refugio Guanajuato Guanajuato e Irapuato

La Bufa Guanajuato Guanajuato y Leén

La Montafiesa Guanajuato Guanajuato y Salamanca

Las Fabricas Universales Guanajuato Guanajuato y San Francisco del Rincén
Monte Carlo y El Puerto de Veracruz Irapuato Irapuato y Guanajuato

La Importadora Ledn Ledn, Silao, Irapuato y México
Stallforth, Alcazar y Compaiiia Guanajuato Guanajuato y Bremen, Alemania

Bittrolff, Niemeyer y Compafiia

Leodn, Guanajuato y Zacatecas

Ledn, Guanajuato y Zacatecas

Cipriano Rodriguez y Compafiia

Guanajuato

México y Guanajuato

Fébricas de México Irapuato Irapuato y Pénjamo

José Dolores Gonzélez y Compariia Guanajuato Guanajuato y Salamanca

L. Jovannaud y Compafiia Guanajuato Guanajuato y Pozos

Olivares Hermanos Guanajuato Guanajuato y Valle de Santiago
Botica del Sefior San José Irapuato Irapuato y Pénjamo

El nuevo Mundo Irapuato Irapuato y Espafia

La Barata Irapuato México e Irapuato

Guillermo G. Smith y Compafiia Irapuato Irapuato y México

Parkman, Alcocer y Compafiia Irapuato Irapuato y México

Erie Engine Works Irapuato Irapuato y Guadalajara

Smith, Mann y Compaiiia Irapuato Irapuato y México

M. Jame y Compafiia Leodn Ledn y Guanajuato

La Palma Leodn Leon e Irapuato

La Reforma del Comercio Irapuato Irapuato, Abasolo y Angamacutiro
El Tocador de las Damas Ledn Ledn y Guanajuato

La Ciudad de Paris Ledn Ledn y México

La Cruz Verde Leodn Ledn y México

La Gran Rebocera Leodn Ledn y Zacatecas

La Hormiga Ledn Ledn y Guanajuato

La Importadora Ledn Ledn, Silao, Irapuato, México y Francia
La Primavera Ledn Ledn y Francia

La Proveedora de las Familias Leodn Ledn, Guadalajara y México
La Reforma Leodn Ledn y Durango

Fisch y compafiia Leodn Ledn y Morelia, Mich.

Fuentes y Pifia Leodn Ledn y Parral, Chihuahua
Palomar y Compafiia Leodn Guanajuato y Ledn

Garcia y Orozco Leodn Ledn y Silao

José Maria Peredo y Compafiia Leodn Ledn y Guanajuato

Fuente: Elaboracion propia con base en escrituras notariales de AGPEG y ANEG.
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Esta variedad de lugares de origen y residencia habla de la movilidad de las personas y
capitales, que incluian lazos familiares directos entre hermanos y padres, asi como de la
capacidad de establecer varias sucursales. Como se puede ver en el grafo 3.1, se entablaron
relaciones entre los socios comerciales y con otros agentes de las ciudades tomadas como

muestra, lo que permitié que casi todos estuvieran entrelazados en el mercado local.

Grafo 3.1 Relaciones de socios comerciantes con otros agentes en el estado de Guanajuato, 1880-1911

IRAPUATO

VALLE DE
SANTIAGO

Socios agwc;d*n'{baﬁias (] Otras relaciones @
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Como se puede apreciar, se formaron grupos mas concentrados que pertenecen a las
ciudades, pero también hubo muchas relaciones entre ellas, por el origen de los socios, la
compraventa de mercancias o el otorgamiento de créditos. Del total de las relaciones analizadas,
7% era entre los socios de las compariias mercantiles; 6% eran parientes (abuelos, padres,
hermanos, yernos, cufiadas, hijos, suegros, esposos); 11% de deudores y acreedores por la
compraventa de mercancias; 7% fueron relaciones por poderes, representaciones, tutorias,

fianzas o como arbitros; 2.5% por renta 0 compraventa de algin inmueble; 54% laborales con
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dependientes, directores o administradores, concesionistas, por traspasos y como accionistas en
otras compariias no comerciales; y 12% vecinales y de amistad.

Esta red comercial se limita a las relaciones que se mencionaban al crear, modificar o
liquidar las compafiias, por lo que es una pequefia parte de la realidad, que permite apreciar los
lazos entablados entre comerciantes para el traspaso de las tiendas; por creditos para la
compraventa de mercancias o préstamos hechos por los comerciantes; testigos de identidad
cuando se realizaba alguna transaccion fuera del lugar de residencia; apoderados, dependientes,
familiares, arrendadores o arrendatarios de fincas o locales; y por supuesto los lazos familiares y
vecinales. Este tipo de redes permitian estrechar los vinculos entre los comerciantes y
compaiiias, asi como ampliar el radio de accion y los clientes del negocio.

Si se desglosa el 7% de los socios comerciales, 68.1% aportaron capital y trabajo al constituir
la compafiia, 17.4% eran socios capitalistas y 14.3% eran socios industriales. Un empresario
comercial en ocasiones fue un agente inversor (pues participd en diferentes compariias y no
precisamente administrd la casa comercial), en otras fue un trabajador calificado que recibia
parte de las ganancias por sus conocimientos y en la mayoria de las veces conjunté ambas
caracteristicas al invertir capital y gestionar la tienda.?® Las utilidades podian repartirse por igual,
ya fuera que cada uno invirtiera capital o alguno simplemente sus habilidades y conocimientos
administrativos.

Fue la conjuncidn de capitales y habilidades técnicas, innatas y aprendidas durante su vida, lo
que permitid la multiplicaciéon de los agentes comerciales y las empresas de diferentes
caracteristicas y bienes vendidos. Evidentemente hubo fracasos y problemas que llevaron a la
quiebra 0 a un lento desarrollo de algunos comerciantes, por la falta de innovacion o la toma de
riesgos para incursionar en otra actividad econémica, pero también se han registrado casos de
éxito.?® El capitalista tomaba decisiones en la compaiiia y participaba en otras actividades
econdmicas, con su gerencia o aporte de conocimientos. Es importante decir que con esos
inversores se crearon varias compafiias en comandita, donde el capital que aportaron fue vital
para el socio que solo tenia conocimientos.

Por desgracia, las escrituras notariales no permiten analizar a los comerciantes que actuaron

de forma individual, pues no habia necesidad de registrar los lineamientos del manejo de sus

% Hay diferentes posturas tedricas que no le dan la categoria de empresario cuando solo es capitalista, pero Cantillon
y Knigt si lo hacen. En VALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 12.
26 \VALDALISO Y LOPEZ, Historia, pp. 22-24.
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tiendas al no tener socios. De igual manera es dificil conocer sobre los pequefios comerciantes
que se organizaban en las plazas o mercados, casi siempre dedicados a la venta de un solo

producto como carne, maiz o frutas.?’

3.2 Organizacion comercial

Las escrituras de creacion de las compafiias comerciales y su registro ante las autoridades,
validaba la asociacion entre dos 0 méas personas, asi como su responsabilidad al interior y para
con la sociedad en el futuro. Los contratos en Guanajuato se cumplieron casi cabalmente, por lo
menos eso dejan ver los acuerdos al continuar o disolver la sociedad, ya fuera con los parientes,
Vecinos o con otro tipo de socios.?®

El simple hecho de crear una compafiia comercial, implicaba un riesgo y en ocasiones una
innovacion al vender un nuevo producto, o al combinar bienes y factores de produccion. En ese
sentido, se entiende que la compafiia comercial era una empresa, desde un sentido econémico y
sociologico, al ser un sistema de intercambio de bienes y servicios econdmicos, sociales y
simbdlicos.?®

Una parte de los estatutos de las compafias mercantiles se tomaron de la legislacion, pero
otras fueron establecidas segun las preferencias de los socios, 1o que gener6 una especializacion,
una concurrencia amplia en el mercado, asi como, en ocasiones, la formacion de acuerdos y
alianzas estratégicas. Esto hizo que algunas compafiias tuvieran una evolucion dindmica o
desaparecieran, dejando un aprendizaje a los socios.*

En Guanajuato hubo grandes y pequefias empresas dedicadas a la distribucion de mercancias,
pero también vendedores a detalle, informales-ambulantes, mercaderes casuales e ilegales. Ello
generd un gran nimero de pequefias empresas y agentes comerciales que no trascendieron, pero
que tuvieron gran importancia en la configuracion del mercado, pues éste no estuvo controlado
por las grandes compafiias (ver anexo 5). Para el periodo del Porfiriato, en Guanajuato siguieron
coexistiendo compafiias comerciales familiares, entre amigos e individuales, pero muy pocas de

caracter anonimo. Tampoco se puede definir un espacio de accion para las grandes o pequefias

27 AHG, Fondo Ayuntamiento, Solicitudes al Ayuntamiento, Caja 3, Exp. 1y 2, 29 marzo 1879, oficio 32; y 1° abril
1879, oficio 34.

28 Granovetter encontrd en su estudio que los contratos eran dificiles de respetar por esa cercania con las personas.
GRANOVETTER, “La sociologie”, p. 168.

2 MARTIN, Contabilidad, p. 8

30 HIERLE, Relations, p. 7; BOUTILLIER Y UZUNIDIS, “De ’entrepreneur”, p. 12; MALLARD, Petit, p. 82.



127

empresas, pues se encontrd a los dos tipos en plazas, ferias, tianguis, e incluso de forma
ambulante.3!

Entre las compafiias comerciales analizadas hubo empresas tradicionales y modernas, incluso
se puede afirmar que algunas sufrieron una transicion de acuerdo a su especializacién, su rango
de accion y la integracion vertical u horizontal con otras compafiias, a lo largo de los afios que
existieron. Otras casas comerciales no funcionaron y se disolvieron al tener pérdidas o quebrar,

como en cualquier otra actividad econémica.

3.2.1 Organizacion y constitucion de las casas comerciales

A continuacion se analizara cdmo se organizaron las empresas comerciales en Guanajuato (ver
anexos 2, 3 y 5). Las razones que argumentaron algunos de los individuos para crear una
sociedad, fueron que ya existia una amistad, eran familiares, habia confianza, o por la “buena
armonia que reina[ba]” entre los agentes, como lo mencionaron Delgado y Naveran, quienes se
asociaron para girar una fabrica y tienda de tabaco.®? Esta solidaridad significaba, mas alla de un
fin econdmico, satisfacer los intereses mutuos e intercambiar conocimientos y posibilidades. Asi,
las sociedades se crearon por comun acuerdo, por la “gratitud y compaferismo” o por la
“honradez”* que tenian como personas.

El registro de la compariia en una escritura conllevaba, ademas de satisfacer los requisitos
legales y particulares, comprometerse a cumplir las clausulas pactadas de forma estricta, lo que
impedia alterarlo o tergiversar los acuerdos con fines personales, aunque esto se especificd pocas
veces de forma explicita. EI contrato era una forma escrita de un acuerdo social, para asegurar la
interaccion entre los participantes, hacer mas facil los procesos de toma de decisiones o la
validacion de sus actividades. Cuando todos los socios eran industriales y capitalistas, estos se
comprometian a invertir “todo su tiempo, diligencias y cuidado en los asuntos de la compafiia”,
méaxima garantia que se podia ofrecer para esperar la prosperidad del negocio.

Los socios que hacian una aportacion econdmica, aunque no estuvieran al frente de la
compafiia, asumian todas las responsabilidades legales y participaban con otro tipo de

actividades personales que contribuyeron a atraer clientes, obtener informacion y actuar en el

31 Como los agentes de grandes almacenes de la ciudad de México, que ofrecian bienes por catalogo o viajaban a
diferentes ciudades con sus productos.

32 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 8, 19 septiembre 1885, f. 19v-21v.

33 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 5, 16 febrero 1894, f. 9v-13v; y Registro 8, 31
julio 1894, f. 18-19v.
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mercado. Los socios se responsabilizaron frente a terceros, de forma limitada o ilimitada, directa
o0 indirectamente; también variaron las prestaciones de acuerdo a la calidad del socio, en dinero
en especie (muebles, inmuebles, créditos, derechos de propiedad industrial o intelectual,
concesiones del gobierno siempre que pudieran ser transferidas; conocimientos intelectuales,
dotes de organizacion, aptitudes especiales, experiencias, aspectos intelectuales e incluso
espirituales de la persona).®*

Las aportaciones de capital podian ser en numerario 0 en mercancias que ya tuviera alguno
de los socios, esto ultimo significaba la continuidad en el trabajo y la experiencia previa; ese
aporte en bienes podia realizarse mientras las mercancias se encontraran en buen estado. El tener
conocimientos especializados o contactos con proveedores y clientes también daba ventajas al
establecer una nueva tienda.

Se tienen 212 compafiias de las escrituras analizadas (pero 20 mas si se cuentan los casos en
que algunas de ellas reestructuraron a la sociedad).® Se dividian en los siguientes tipos: 34 solo
especificaron ser una sociedad mercantil, es decir, que invertian capital y conocimientos, para
emplearlos en operaciones de compraventa, caracteristica comdn a todas las sociedades
comerciales; 131 fueron sociedades en nombre colectivo, donde todos los socios tenian “los
mismos derechos y obligaciones” en la proporcion que hubieran establecido, es decir, todos
tenian la facultad del manejo y la administracion de forma “solidaria”, a no ser que lo hubieran
estipulado de otra forma, en relacion a las pérdidas y ganancias, o para con los acreedores y
proveedores.3®

Las ventajas de la sociedad en nombre colectivo eran que todos los socios eran iguales,
aportaban su esfuerzo y el riesgo se distribuia de forma similar al patrimonio que aportaban a la
sociedad; cada uno podia ejercer las actividades que mas convinieran a la sociedad de forma
personalizada. En Guanajuato las empresas comerciales tuvieron pocos sSocios, pero esto no
limito el capital a invertir (ver anexo 5), pues en los casos analizados dos socios lograron aportar
una gran cantidad y aceptaron a otros socios solo para ayudar en la administracion y no por su
dinero, como Stallforth, Alcazar y Compafiia; otra cualidad era que los pocos socios se podian

poner de acuerdo mas rapido. Una desventaja era que las vicisitudes por las que pasara un socio

34 RODRIGUEZ, Tratado, pp. 40-42.

3 Estas equivalen aproximadamente al 5% de las tiendas habidas en el estado de Guanajuato, durante el Porfiriato.

3% Cddigo de comercio, 1854; Codigo de comercio, 1884, p. 115. En Guaymas se establecieron compaiiias en
nombre colectivo con $100,000 como capital, entre dos socios, no se usé la compafiia andnima, pues primaba la
confianza. GRUALVA, “Empresarios”, pp. 161, 164.
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podian afectar considerablemente a la sociedad, lo que determinaba su permanencia o salida del
mercado.” En Guanajuato las compafiias comerciales adoptaron la modalidad més tradicional en
colectivo por el reducido nimero de socios, pero moderna en el aspecto de acoger el principio de
responsabilidad limitada, para impedir la pérdida de los bienes personales en caso de quiebra.

Entre las compafias en nombre colectivo hubo una universal que se dedicd a diversas
actividades, no solo al comercio, y se definia legalmente como aquella donde se comprometian
los bienes presentes y futuros con sus pérdidas y ganancias, incluidos todos los bienes de los
socios al momento del contrato y los que después adquirieran, cada socio podia usarlos como si
fueran suyos, por lo tanto la responsabilidad era ilimitada.®

Otras 66 fueron sociedades en comandita, donde el socio comanditado era el responsable
(capitalista y/o industrial), y otro socio solo prestaba su capital, llamado socio comanditario,
quien por lo general no intervenia en la administracion, pero revisaba los libros en las épocas que
lo fijara el contrato, como en los balances semestrales o anuales. Ambos tipos de socios eran
responsables solidariamente de los resultados de las operaciones. Generalmente el socio
comanditario no respondia por mas del capital invertido, también este aspecto era moderno al
crear una compaifiia limitada. Se le llamaba en comandita simple, porque solo el nombre o
nombres de los socios comanditados aparecian en la razon social.

En las sociedades en comandita y colectiva, el capital que constituia la compafiia era
desembolsado en su inicio, en cambio, las sociedades andnimas podian irlo suministrando
conforme fuera solicitado a los socios, podian comenzar con 10% o 20%.% En las sociedades en
comandita y nombre colectivo, la ley marcaba que no se podian retirar las ganancias, sino hasta
después de la disolucion de la compafiia y previa liquidacion, pero hubo varias excepciones que
se verdn mas adelante; en las andnimas el reparto de utilidades podia ser anual o segun el tiempo
estipulado.*

A partir de 1884, con el Codigo de Comercio, la mayoria de las compafiias estipularon un
capital limitado. Esto no cambid las relaciones con los acreedores o proveedores, pues siempre
habia el riesgo de que los bienes comerciales no alcanzaran para cubrir las deudas cuando los

comerciantes sufrian una quiebra. Como norma, casi ningin comerciante pedia préstamos mucho

37 RODRIGUEZ, Tratado, pp. 233-234.

38 Cddigo de comercio, 1854; ESCRICHE, Diccionario, p. 1464.

3% En una compaiifa anénima hay acciones fundacionales que no aportan capital, pero que tienen un valor por la idea
y esfuerzo de constituirla.

40 Codigo de comercio, 1884, pp. 109-110.
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mayores al principal, porque antes de contraerlos calculaban el promedio de las ganancias que
tendrian para poder afrontar sus compromisos financieros. Solo alguien que actuara de mala fe
sobrepasaba el capital invertido para aprovecharse de la situacion de ser una compaiiia limitada.
Los acreedores también actuaban con cautela, pedian referencias o hipotecas para sumas
importantes de dinero, de esa forma no cualquiera podia recibir u otorgar créditos.

El tipo de sociedad podia cambiar a lo largo del tiempo, mostrando la dinamica y ajuste a las
condiciones del mercado, sobre todo cuando se cambiaban los socios, se reconstituia la compafiia
0 cuando se traspasaba la tienda, de acuerdo a los intereses de los miembros. Ello ofrecio la
posibilidad de adoptar la forma de la compafiia que mas conviniera.**

Hasta ahora solamente se tiene informacion de una sociedad comercial anonima, dedicada a
la compraventa de efectos de ferreteria y almacén de zapateria, llamada La Hormiga, formada en
Ledn en 1900, con un capital de $200,000.#? Esa ausencia de mas tiendas de caracter anénimo se
debid al corto nimero de socios que formaron las compafiias, quienes participaron directamente
en la administracion.*® Las compafias comerciales analizadas podian tener un capital entre $100
y $370,000; en ellas vario el nimero de socios, pero no pasé de 6. En varios estados del pais se
puede encontrar la misma situacion que en Guanajuato, esto no limito el capital invertido.**

En Guanajuato no se encontraron compafias comerciales con un capital mayor a los
$400,000, a diferencia de los $500,000 de las tiendas de franceses en Guadalajara,* aunque tal
vez ese capital incluia inversiones en otras empresas no comerciales, como las fabricas de ropa.
Al igual que en Guanajuato, algunas compariias de Guadalajara prohibieron a sus socios invertir

en otros negocios, sobre todo a los industriales, pues con ello se comprometian a poner todo su

41 Por ejemplo: la tienda La Mas Barata, al cambiar de socios también modificé el tipo de compaiiia de nombre
colectivo a comandita; El Gran Cairo cambié de sociedad en comandita a nombre colectivo; El Siglo Veinte de
nombre colectivo a comandita; La Epoca pasé de nombre colectivo a comandita; La Montafiesa, de Valle de
Santiago, de sociedad en nombre colectivo a comandita; la Drogueria Francesa de comandita a nombre colectivo; La
Rosa de Oro fue sociedad en nombre colectivo, luego en comandita y volvié a nombre colectivo; La Botica del
Carmen se constituyé como sociedad en comandita, en nombre colectivo y luego en comandita; La Ciudad de
Londres paso de ser en nombre colectivo limitado a solo colectivo con el cambio de socios.

42 AHML, Notario ADJM, 1900, 2° Sem., f. 18v.

43 Valerio menciona que en Guadalajara también habia empresas comerciales sencillas, en nombre colectivo o
comandita, integradas por dos o tres socios, casi siempre familiares, aun después de promulgado el Cddigo de
comercio de 1884. VALERIO, “Barcelonnettes”, p. 369.

4 Uribe menciona que los comerciantes Andonaegui y Ormart formaron una compafiia anénima en Ensenada, en
1885, dedicada al comercio y con un capital de $6,000, adoptaron esta forma para evitar el riesgo que implicaba
invertir en el comercio, pero igual hubiera funcionado en nombre colectivo. URIBE, “Negociantes™, p. 126.

45 VALERIO, “Almacenes”, pp. 82, 84.
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trabajo para lograr el éxito de la tienda. Ademas, las decisiones mas importantes debian tomarse
por todos o la mayoria.

Se coincide con Aurora Gomez-Galvarriato cuando asegura que en México no pasé lo
mismo que en Estados Unidos, donde fue mas facil reunir capitales de forma impersonal y
anonima, bajo la administracion de un gerente. En México las empresas, colectivas o por
comandita, se dieron basadas en un tejido social de un lugar, como los franceses que ella estudia,
que se aliaron para crear una importante industria textil y para distribuir las mercancias que
producian, manteniendo un sistema gerencial entre los socios por medio de las casas comerciales
gue ya tenian antes. Las compafiias comerciales aprovecharon los conocimientos acumulados en
el &mbito de la distribucion y la comercializacion, dejando de ser comisionistas, pues durante el
Porfiriato comenzaron a invertir en la produccion de una parte de lo que vendian.*°

Algunas sociedades andnimas estadounidenses, creadas para la explotacion minera en
Guanajuato, estipularon realizar cualquier actividad comercial que pudiera beneficiarlas, como
The Consolidated Mining Milling Co.,*” The Guanajuato River Gold Recover and Co.,* The
Hamburg Mining Milling and Power Company, Huilota Union Company,*® The Victoria Mines
Company,*® que concertaron la posibilidad de comercializar cualquier manufactura y producto
agricola. Mas bien, la suya era una actividad de compraventa de productos que sirvieran a la
mineria. Lo cierto es que habia la costumbre de poner tiendas de raya en las minas y haciendas
agricolas, para obtener otras ganancias con el consumo de los mineros o campesinos, aunque
tampoco se conocen datos certeros sobre las cantidades de mercancias que vendieron o coémo se
organizaron.

Volviendo a la organizacion de las casas comerciales, la razon social se conformaba con uno
o0 varios de los nombres de los socios que administraban la tienda y al hacerlo se establecia
quiénes la usarian, esto significaba representar a la sociedad y ejecutar todos los acuerdos

tomados entre ellos. Con ésta se indicaba el nombre comercial y era el signo de su personalidad

46 Sobre todo con los nuevos medios de transporte y comunicacion, durante el Porfiriato. GOMEZ-GALVARRIATO,
“Los barcelonnettes”, pp. 189, 197.

47 AGPEG, RPPC, Comercio, T. 4, reg. 9, 26-04-1898, F. 22v-33f.

48 AGPEG, RPPC, Comercio, T. 4, reg. 8, 26-03-1898, F. 17f-22f.

4 AGPEG, RPPC, Comercio, T. 4, reg. 23, 21-10-1899, F. 58f-64v.

%0 AGPEG, RPPC, Comercio, T. 4, reg. 31, 06-06-1900, F. 83f-96f.
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social; servia para firmar las transacciones que realizaba la compafiia, para garantizar las
obligaciones y responsabilidades que contraian los socios, de forma juridica y oficial >

Esa firma representaba una responsabilidad compartida, como “Lozano y Espinosa” o
“Eusebio Rojas y Hermano”. Cuando no aparecian los nombres de todos, se podia agregar “y
asociados”, “e hijos”, pero no cuando ya se hubieran insertado los nombres de todos los socios,
pues “y compaifiia” podia hacer pensar que habia otras personas responsables, cuando no era asi;
los nombres de los socios que entraban o salian debian reflejarse en la razon social.>® Este
nombre no podia repetirse por otra compafiia, lo que le daba un caracter Gnico ante las
autoridades y sociedad en general. No era igual al nombre de la tienda, que en ocasiones si podia
duplicarse en otra ciudad, aunque no fueran los mismos duefios.>

No todos los socios estaban autorizados a usar la firma social; ello dependia de su
preparacion, experiencia en el ramo o caracter dentro de la sociedad. Resultaba imprescindible
que los socios conocieran y a veces consintieran cuando uno de ellos usaria la firma, ya que
avalaba los compromisos contraidos, como compras, créditos o ventas. El uso de la firma social
se limitaba para evitar negocios arriesgados o especulaciones, porque su uso implicaba otorgar
poderes, practicar actos judiciales y extrajudiciales, nombrar procuradores para reclamaciones y
cobros, poner demandas ante los tribunales, entre otras cosas, lo cual podia ser perjudicial si el
socio no tenia la pericia y conocimientos necesarios para emplearla.

No se podia hacer uso de la firma en compromisos personales que contrajeran los socios, asi
las deudas o problemas particulares no afectarian el patrimonio social, si acaso al capital o las
utilidades que correspondian al socio cuando se disolviera la sociedad y se le diera su
liquidacion.® Por ejemplo, en la sociedad C. Cervantes y Compafiia, se prohibio que los dos
socios comprometieran la firma personal en otros negocios, ni para fianzas, ni en garantias; si
alguno infringia esta norma, los acreedores no tendrian derecho a sus utilidades o capital, sino

hasta concluida la sociedad, al término de los cinco afios pactados.®® Estas limitaciones

51 Las sociedades andnimas y cooperativas usan una “denominacion” social o nombre legal, pues no pueden incluir
los nombres de todos los socios. Codigo de comercio, 1884, p. 112; RODRIGUEZ, Tratados, p. 70.

52 |gual paso con los socios que cambiaban en las compariias en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 144.
3 Los nombres de La Montafiesa, La Botica de la Salud, El Centro Mercantil o EI Gran Cairo fueron algunos
nombres repetidos en el estado de Guanajuato. En otros estados hay registros iguales a La Ciudad de Londres, La
Ciudad de México o Las Fabricas de Francia. SALAZAR, “Xenofilia”, p. 241.

54 Si a alguno de los socios se le practicaba requerimiento judicial por asuntos particulares, podia perder su parte de
las utilidades, aplicAndoselas al otro socio y terminando la sociedad, como pactaron Lépez y Solérzano. AGPEG,
RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 1, 8 diciembre 1893, f. 1-2v.

% AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 39, 9 marzo 1889, f. 74-76v.
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salvaguardaban a la compafiia, pero podian generar problemas a terceros, haciendo dificil el
cobro de los préstamos.

El estatus de los socios podia cambiar conforme pasaba el tiempo, igual que el uso de la
firma social. Por ejemplo, Pablo Phillippi comenzé a usar la firma después de dos afios de
ingresar a la sociedad Stallforth, Alcdzar y Cia., cuando habia adquirido conocimientos y
probado cierta experiencia ante sus socios.®® Al reconstituirse una sociedad con la entrada o
salida de alguien, se debia dar parte al resto del comercio, para notificarle que un socio dejaba o
comenzaba a hacer uso de la firma social y por lo tanto, los negocios que realizara fueran
reconocidos por los otros. Esta notificacion podia hacerse en los periodicos o por cartas dirigidas
a los agentes con quienes tenian mas contacto.

Era importante eliminar el nombre de un fallecido “para evitar el error funesto en que podria
incurrir el publico viendo en la razén social el nombre de una persona a quien daba una
confianza que tal vez no merecian los sobrevivientes.”®’ Lo mismo debia pasar cuando salia uno
de los socios, aungue al continuar la sociedad se podia conservar la razén social agregando la
palabra sucesores, para indicar que se prorrogaba la misma tienda y los socios salientes
quedaban excluidos de responder ante los nuevos compromisos comerciales; también se podia
usar la misma razon social al traspasar la tienda, con la palabra sucesores.>®

Por ejemplo, a Cayetano Haran y Compafiia, se le agregd Sucesores, cuando Haran sali6
definitivamente de la sociedad, quien autorizd el uso de su nombre para indicar la persistencia de
las actividades de la tienda, asi como el reconocimiento de la organizacion y la prolongacion de
los mismos servicios para el publico. La razdn social tenia un valor econdémico, al hacer
referencia a una empresa reconocida por la clientela. La continuidad de esa compafiia ya
aceptada por proveedores y consumidores, podia permitir mantener los mismos lazos
clientelares, con el riesgo de que los sucesores no ofrecieran las mismas garantias que sus
antecesores, destruyendo esa valia, por lo que agregar sucesores era indispensable para no
engafiar a la clientela y advertir la variacion de su composicion personal.>®

Las compafiias que se analizan estuvieron conformadas por los siguientes socios en un

mismo momento:

% AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 9, 5 octubre 1885, f. 21v-25v.

57 ESCRICHE, Diccionario, p. 1468.

% AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 44, 8 julios 1889, f. 85-86; y Cddigo de
comercio, 1884, p. 112.

%9 RODRIGUEZ, Tratado, p. 239.
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Otras 40 variaron el nimero de socios en sus afios de vida entre uno y siete afiliados; de dos
no se conoce el nimero de asociados. Cuando se plasman las relaciones entre estas compafiias
(ver grafo 3.2), se puede observar que se hacen varios grupos, debido al intercambio de socios
que hubo a lo largo de los afios estudiados. Algunas compartieron uno 0 varios socios en
distintos momentos, pues se reestructuraron, cambiaron, disolvieron o los socios decidieron

salirse para formar nuevas alianzas comerciales.

Grafo 3.2 Vinculaciones entre compafiias y socios, 1877-1911
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Nota: en verde se observan los nombres de las compafiias y en café los socios.
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.
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De 136 compafias se puede ver que se formaron 43 grupos al intercambiar a un socio,
algunas desaparecieron y otras permanecieron durante gran parte del Porfiriato. Por ejemplo, La
Epoca tuvo un vinculo con Los Precios de México y otro con La Sorpresa; o Las Fabricas de
Francia con Las Fabricas de Paris. En otras, como la Ciudad de México, se observan todos los
socios que tuvo la compaiiia a lo largo de su vida comercial.

No se cree que las compafiias comerciales transformaran su organizacion interna
continuamente, pero si las alianzas entre los socios, es decir, que los contratos quedaban casi
siempre igual. Cualquier socio que entrara debia respetar las formas de organizacion basicas,
aunque cambiara alguna estrategia de compraventa, de acuerdo a los conocimientos y vinculos
econémicos que tuviera.

Si se extrae la red con mas vinculos (ver grafo 3.3), se observa que 63 compafiias se
enlazaron entre las diferentes ciudades analizadas, al intercambiarse alguin socio y ello formé un
mayor entramado comercial, que habla de la reconfiguracion de los lazos y de la interconexion
que se pudo estudiar solo a partir de la muestra y el periodo abordado. Estas compaiiias
entrelazadas fueron desde las pequefias, partiendo de un capital de $400, hasta las grandes con
$170,000.

Es cierto que algunas pequefias compafiias no tuvieron éxito, pero otras comenzaron asi y
lograron reunir cierto capital y ampliar el negocio, y unas hasta diversificar el capital. La
dinamica econdmica de las empresas comerciales podia variar segln saliera 0 se insertara un
socio, sin importar el capital que introducia, pues en ocasiones era la forma de hacer las cosas la
que permitia obtener mayores ganancias y poco a poco invertir en otras areas productivas.

En las empresas comerciales primaron las relaciones contractuales donde los socios asumian
la direccidn, las responsabilidades financieras, técnicas, sociales y morales de la empresa, sin
importar su forma juridica o tamafio. Se cree que los comerciantes que no se asociaron siguieron
las mismas estrategias, pero por ahora no hay datos.®

Los socios se ponian de acuerdo, veian y hablaban cotidianamente, compartian informacion y
discutian los asuntos con los socios capitalistas: una sociedad significaba tener mutua confianza

y satisfacer intereses semejantes, lo que se tradujo en un provecho conjunto, donde los derechos

8 Como el caso de Angel Diaz Rubin, en Puebla, quien fue un comerciante, un industrial textil, con una hacienda de
cafa para producir piloncillo, aguardiente y azlcar. Tuvo un gran almacén de abarrotes donde se surtian otras casas
de comercio y el hecho de no estar asociado (no lo menciona la autora) no le impidié llegar a controlar una gran
parte del comercio al mayoreo. GAMBOA, Las actividades, p. 142.



136

de cada socio fueron ejercidos cabalmente.® El hecho de que algunos de los socios vivieran
juntos o fueran familiares les permitié un mayor grado de confianza para realizar un trabajo
compuesto, de reflexion continua sobre el negocio, donde se cree reinaba un ambiente propicio;
sin embargo, esa cercania podia ocasionar también problemas, pues pasaban todos los dias

juntos, incluso con los dependientes, cuando llegaron a vivir en la misma tienda.®?

Grafo 3.3 Red de compafiias y socios que estuvieron mas interrelacionados en el estado de Guanajuato, 1876-1911
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Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Algunas de las casas comerciales se crearon por un individuo y al momento de ir aumentando

el capital y trabajo fue cuando buscaron asociarse con otras personas. También al separarse,

1 RODRIGUEZ, Tratado, p. 119.
62 |gual pasd en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 201.
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alguno de los socios continud con la tienda de forma individual.®® Habia varios factores que se
necesitaban para crear y mantener una compafia: ya fuera combinar diversos agentes o saber
obtener los conocimientos si era uno solo; acoplarse a las necesidades del mercado; y tener
contacto con agentes secundarios en otras firmas, inversionistas, gerentes de compras,
proveedores o comisionistas. Esto generd diferencias dentro de las compaiiias, debido a las
oportunidades que creaban los socios, de acuerdo a sus competencias.5

Las relaciones con proveedores o clientes podian formar una cascada de mediacion y de
acceso a otras personas, asi como movilizar el capital relacional al servicio de otros, ya fuera
como favores o deudas de amistad. Esto ocurrid incluso con los migrantes o connacionales, como
también con familiares que vivian en otras ciudades.®®> Como se puede ver en el grafo 3.4, los
socios entablaron otro tipo de vinculos que les permitieron relacionarse con otras compafiias, con
acreedores 0 deudores (en muchas ocasiones eran otros comerciantes, proveedores o clientes),
con familiares que respaldaban las casas comerciales, y con otros agentes, como asalariados,
representantes o apoderados, arbitros o testigos, que podian ser otros comerciantes con los cuales
mantenian vinculos de negocios y en algin momento ejercieron otro papel que les brind6 alguna
ventaja en sus actividades. También se incluyen asociaciones en otro tipo de empresas no
comerciales que se veran en el siguiente capitulo. Lo cierto es que hubo algunos comerciantes
muy poco conectados, debido a que algunas escrituras solo mencionan a los socios, pero habia
enlaces, como ya se vio en el primer grafo, donde los diferentes individuos aportaron recursos
sociales y econdmicos a las compafiias, ademas de crear vinculos con proveedores y clientes.

El grupo interrelacionado mas grande se conformd por personas y comerciantes que
habitaban en las seis ciudades analizadas, ademas de otros estados y personas que radicaban en el
extranjero. Los lazos verdes explican la conectividad financiera de los socios de las tiendas con
proveedores, acreedores, deudores y compradores; los lazos azules indican las relaciones con
familiares, aunque también hubo parentesco entre los socios, cuya relacion se marcd con marron;

y los lazos en negro indican representantes o empleados del mostrador 0 mozos que luego podian

83 Cerutti anota que en Monterrey habia poco interés de los grandes comerciantes por asociarse entre 1850 y 1880,
esto porque no querian participar en actividades arriesgadas, lo que si harian después de 1890 al incursionar en la
mineria e industria fabril. CERUTTI, Burguesia, p. 111.

4 HENREKSON Y STENKULA, “Swedish”, p. 9.

8 Por ejemplo, los barcelonnettes que estudia Gomez-Galvarriato, se otorgaban créditos entre paisanos, creando
contratos a largo plazo y forzosos, tenian prohibido comprar productos fuera de las redes comerciales de la colonia,
a cambio ofrecian facilidades de pago y ayudaban a ampliar los negocios o a inaugurar nuevas casas comerciales.
GOMEZ-GALVARRIATO, “Los barcelonnettes”, p. 196.
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pasar a ser socios, al aprender el oficio.%® Todas estas relaciones interpersonales explican el
funcionamiento, la confianza, la circulacion de informacion, el cumplimiento de contratos, el

acceso a recursos Yy la disminucion de los costos de transaccion.®’

Grafo 3.4 Extraccion de red mas interrelacionada de comerciantes con otros agentes sociales y econémicos

@ Socio @ Otras relaciones
— Familiar — Acreedor-deudor — Sociedad comercial —Otros
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Como se observa en un acercamiento de la anterior red, hubo algunos agentes con éxito, mas
interconectados e importantes que se muestran en el grafo 3.5; el primero en importancia fue
Ignacio Gliemes, comerciante de Leon, quien resulta relevante por su incursion en empresas
como el Molino de la Luz para la venta de harina; en la fundidora de hierro y metales La
Esperanza; en la Compafia Explotadora de vino mezcal; en la excavacion del pozo artesiano; en

la tienda de ropa Las Tullerias,%® de las mas antiguas e importantes en Leén, que en 1906

% En Guadalajara fueron muy importantes los lazos con los empelados, que luego podian volverse socios, y con los
representantes en negocios financieros. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 159.

57 Valerio asegura que en Guadalajara las redes sociales fueron fundamentales para la transmision de estos
beneficios, al relacionarse con los politicos, extranjeros y obtener reconocimiento personal o empresarial. VALERIO,
“Almacenes”, p. 70; VALERIO, “Barcelonnettes”, p. 373.

8 Fundada por tres franceses vascos, Cayetano Etchegaray, Domingo Segure y Juan Larron, comenzaron exportando
calzado, sombreros de palma, sillas de montar, frenos, espuelas, rebozos, jorongos, tejidos corrientes de lana y
algodon, se enviaban a Zacatecas, Durango, Chihuahua y Monterrey. Cuando Etchegaray se retird de la compafiia,
se asocié al dependiente méas avanzado, otro francés y asi paso en otras ocasiones. Los Gltimos socios fueron Martin
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inaugurd un pasaje comercial (tal vez como nuevo método de ventas al aglutinar diversas

tiendas).

Grafo 3.5 Grupo de agentes econémicos mas relacionados en Guanajuato
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@ Socio @ Otras relaciones
— Familiar — Acreedor-deudor — Sociedad — Otros
Nota: otros incluye a socios en otras compafiias y con otras profesiones.
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Otro ejemplo es el estadounidense Ernesto A. Durst, industrial, agente aglutinador al
conformar una empresa para excavar un pozo artesiano en la ciudad de Ledn, que se cre6 en
1897, en la que se asociaron varios comerciantes. Otros de los agentes centrales fueron
Archivaldo Guedea, agricultor de Irapuato, pero que también particip6 en las mismas compafiias
de Gliemes, La Hormiga, en la venta de zapatos y ferreteria, y la Compariia Minera de Comanja.
Destacaron Manuel y Archivaldo Guedea en sociedad con German F. Phdls, quienes invirtieron

en diversas compafias, ademas de tener su casa comercial. Lorenzo Garrido fue comerciante,

Juan-Chute y Enrique L. Gonzéalez, primer leones en entrar en la firma, este quedé como duefio Unico de la casa
comercial. Al morir sin hijos hered6é la casa a su hermana, momento a partir del cual declin6. ESQUIVEL,
Recordatorios, pp. 198, 199, 204.
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socio de la tienda La llegalidad, con un capital cercano a los $120,000, ademas de ser accionista
en el Ferrocarril Urbano de Irapuato. Jesus Covarrubias fue comerciante y agricultor, socio de la
Fébrica de Ladrillo, la Ferreteria, la Teneria y del Ferrocarril Urbano, todos en lrapuato.
Destacan por una mayor variedad de lazos crediticios, sobre todo a Guadalajara,®® asi como por
su participacion en otras importantes empresas que se veran con mayor detalle en el siguiente
capitulo.

También destac6 Eugenio Ortiz, comerciante de Ledn, socio de la tienda La Industria
Nacional. A. Lopez de Nava, comerciante socio de la tienda La Montafiesa en 1876 y EIl Puerto
de Nueva York en 1882, ubicadas en Leon; socio en la Compafia explotadora de la mina de
Comanja y Compafiia explotadora de mezcal. Los hermanos Francisco y Leonardo Alba fueron
socios de Lopez de Nava en la casa comercial La Montafiesa. Estos destacan por un gran nimero
de lazos con acreedores y deudores porque se cuenta con inventarios que permiten conocer este
tipo de vinculos, lo que no quiere decir que otros comerciantes no los tuvieran. Sobresalen los
comerciantes de Ledn e Irapuato, al conformarse como importantes ciudades comerciales e
industriales, en detrimento de los agentes de la ciudad de Guanajuato, que perdieron la
supremacia en el estado. Estas redes comerciales permitieron a los socios compartir

responsabilidades, al contrario del comerciante que preferia actuar solo.

3.2.2 Inversidn, créditos, utilidades y pérdidas

Para la apertura de toda empresa o compafiia se necesitaba cierta liquidez y disponibilidad de
créditos para la inversion inicial en enseres, herramientas, renta o acondicionamiento del local,
ademas del contacto con los proveedores y el transporte de mercancias. El capital con que
empezaron las empresas estudiadas casi siempre fue un ahorro que lograron los comerciantes con
el paso del tiempo, muy pocos mencionaron que fueran préstamos y menos de los bancos, los
cuales se instalaron solo en las principales ciudades de Guanajuato.”® El principal se iba

introduciendo poco a poco cuando se abria por primera vez una tienda, donde los costos de

% Los comerciantes de Irapuato mantenfan diversas transacciones comerciales y crediticias con los de Guadalajara.
Sus redes no eran tan fuertes con la ciudad de México, a pesar de estar conectados también por el ferrocarril.
Dependia de las mercancias compradas o del comerciante, que preferia extender sus redes hacia cierta ciudad o
proveedores.

0 Algunos de ellos tenian su capital guardado en el banco y al momento de abrir la compafiia otorgaron un cheque
del Banco de Londres, México y Sudamérica o un préstamo del Banco Nacional de México, haciendo retiros
parciales, conforme los fueron necesitando. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 45,
27 agosto 1889, f. 86-87; y T.2, Registro 2, 8 diciembre 1893, f. 2v-4v.
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establecimiento podian consumir gran parte de él. La compra de mercancias casi siempre se hizo
con créditos otorgados por los proveedores, que se pagaban en los siguientes meses, conforme se
vendian los géneros. Poco a poco aumentaban los montos de las compras, a veces con limite a
los créditos para mantener cierta independencia financiera por parte de la tienda.™

En los codigos de comercio de 1854 y de 1884, se entendia como préstamo mercantil al
capital que se destinara para cualquier acto comercial y estipulaba un rédito oficial del 6%, pues
uno mayor se consideraba usurero y estaba penalizado, sin embargo esto casi nunca se respeto.
Las letras de cambio, pagarés a la orden y demés valores de comercio endosables, no estaban
sujetos a esa tasa y se contrataban con entera “libertad”. También se fijaba el tipo de moneda en
que se debia pagar, generalmente en plata de cufio corriente, exceptuando cualquier papel
moneda que circulara o fuera valido al momento del pago, pues con ello evitaban la imposicion
de billetes que podian perder su valor con los cambios politicos, aunque ya existieran los bancos
que los respaldaban. No se podian cobrar réditos a los intereses, a menos que se hiciera un nuevo
contrato y se capitalizaran los dividendos insolutos.”?

Cuando los comerciantes hacian adquisiciones a crédito o pedian prestado, algunas veces no
se pagaron réditos; cuando existieron se cargaron a los gastos muertos pues era un medio para
tener mas variedad de mercancias para vender. Hubo pocas sociedades que pactaron no “contraer
créditos que afectaran a la sociedad”.” Otras veces uno de los socios prestaba a la sociedad para
hacer las compras, por ejemplo, un capital de $10,000, con un rédito anual de 6%, que se pagaria
con las ganancias, conforme alcanzaran para amortizarlo.” Solo los socios con el uso de la firma
social podian aceptar, ofrecer, girar, endosar o protestar libranzas y letras de cambios, y con ello
comprometer el capital de la compafiia. De esa forma podian responder judicial o
extrajudicialmente ante alguna demanda.

Habia diferentes formas de adquirir las mercancias que vendia cada establecimiento, segin
su giro o capital. Generalmente se acostumbraba pedir las mercancias a crédito, por la falta de

circulante, ello permitia que el capital, sumado a la reinversion de las utilidades, variara de

"L En una sociedad con capital de $13,000 se limit6 a $5,000 la cantidad a comprometer en créditos. AGPEG, RPPC,
Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 39, 9 marzo 1889, f. 74-76v.

72 Cédigo de comercio, 1854.

8 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 19, 13 enero 1887, f. 41-42.

4 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 49, 11 agosto 1890, f. 90-92.
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compaiiia en compafia.” Algunos de los comerciantes fijaron el interés maximo a que podian
obtenerse préstamos para la compra de mercancias, pues con ello garantizaban el obtener cierta
utilidad, de acuerdo al ramo que giraban. Por ejemplo cuando el capital social era de $2,500, se
podian pedir créditos de hasta $2,000, con un rédito maximo de 9% anual.”® Una excepcion la
hicieron los socios de una botica, quienes acordaron solo hacer los pedidos en efectivo; su capital
social ascendia a $1,200, aunque podian aumentarlo en $200 si faltare surtido en la botica.”” El
pago de contado permitia mantener la independencia econdémica de terceros, valor muy
importante para el futuro, pues los riesgos que se tomaban al pedir créditos implicaban someterse
a las necesidades del prestamista o los riesgos del mercado financiero.’®

Las mercancias se compraban directamente a los productores o en tiendas mayoristas. Las
compafiias mas pequefias mencionaban a la ciudad de Guanajuato como centro de compra a
mayoreo; otras comparfiias reportaban que las compras se harian en la ciudad de México; y las
casas mas grandes especificaban que sus pedidos los hacian directamente a Europa, lo que
permitia mantener la vanguardia en ciertas mercancias y cubrir las expectativas de los clientes.”
Guadalupe Rodriguez asegura que en Durango, los comercios de los franceses se identificaban
con “lo moderno y lo elegante”, al ofrecer novedades, telas finas, nuevas formas de vestir con
ropa hecha, en vez de elaborada por sastres 0 modistas.®® En estos casos, en Durango como en
Guanajuato, los socios tenian una nacionalidad extranjera que facilitaba entablar vinculos del

otro lado del mar, ya fuera por medio de familiares o directamente.5!

S La tienda de Manuel Farquel y Manuel del Rio establecié un limite de $6,000 de crédito para compra de las
mercancias, cuando su capital social era de $3,000. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1,
Registro 6, 21 julio 1885, f. 12-17.

6 Compaiifa para la apertura de una botica. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 22,
17 diciembre 1887, f. 46v-48v.

7 Esta préactica de la compra al contado podia ser algo caracteristico de las boticas, pues también la del Carmen lo
estipuld. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 3, 13 marzo 1885, f. 6-9 y Registro 7, 14
septiembre 1885, f. 17-19v.

8 La sociedad de Susano Villalobos y Cia., acordd hacer sus compras y ventas de zapatos solo de contado. AGPEG,
RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 51, 10 ene ro 1891, f. 94-97v.

9 Esta practica comenz6 en 1863 por las tiendas de la ciudad de México. BERAUD-SUBERVILLE, “Centinelas”, p.
257; igual pas6 en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 145.

8 RODRIGUEZ, “Los barcelonnettes”, p. 297.

81 Calderdn propone que la ciudad de México dejé de ser depdsito de mercancias extranjeras después de 1868, en
que los comerciantes se surtian de los puertos méas cercanos, debido a la construccion de méas caminos y la
importancia que cobraron otras ciudades, pero para Guanajuato aln era el punto de compra. CALDERON, “La
hacienda”, p. 413.
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Los gastos de administracion basicos eran el pago de renta de local, impuestos,® sueldos de
mozos o dependientes,®® algunos incluian salarios a los mismos socios de acuerdo a las
actividades que realizaban (sobre todo cuando no podian extraer las ganancias para sus gastos
personales), el costo de viajes para compra de mercancias, el pago de documentos oficiales como
escrituras o contratos, alimentos para los socios y dependientes,® alumbrado, carbon y lefia,
fletes, productos de aseo,®® propaganda o reparto de mercancias, e imprevistos.® Estos trataban
de restringirse al minimo y evitarse “gastos superfluos”.

Muchas de las actividades que implicaban abrir una tienda se ahorraban de cierta forma al
asociarse con alguien que ya habia afrontado esos costos de transaccidn o al obtener un traspaso,
pues incluso si todos los socios eran nuevos, se limitaban a reorganizar la tienda, mantener los
contactos de los proveedores y la clientela que estaba acostumbrada a acudir a ese
establecimiento, siempre que no se cambiara de lugar y se mantuviera la confianza en los
servicios ofrecidos. El traspaso de una tienda podia significar la continuidad de las redes al
exterior, como herencia de los antiguos socios.

Algunas reconfiguraciones de las compafiias fueron consideradas como traspasos al incluir a
socios nuevos, un ejemplo es el de Victor Audiffred y Juan B. Caire, cuando aceptaron en la
sociedad a Leon Garcia y Luis G. Bellon; a esta compafiia se le cargdé una deuda de $8,000 por
traspaso, que se pagaria a los dos socios fundadores, quienes ya no prestarian trabajo personal en
la tienda y podian dedicarse a atender otros negocios.®” No parece que esos traspasos supusieran

un perjuicio para los adquirientes, pues los inventarios se hacian con mucha cautela y con

82 De estos impuestos sobre el comercio se habl6 en el capitulo dos, eran muy diferentes de acuerdo al capital y giro,
pero también determinantes para fijar los precios, en ocasiones podian ser mas del 20% sobre el valor de las
mercancias, cuando habia que pagar alcabalas, patente, timbre, impuesto municipal, alumbrado, entre otros.

8 Algunas de las compaiias mas pequefias estipularon contratar a un mozo, lo que podia representar un gasto
innecesario si los mismos socios podian hacer la limpieza y ordenar la mercancia. En el caso de la tienda de barriles
La Industria, con un capital de $450, solo uno de los socios qued6 al frente de la administracién de la tienda, por lo
que necesitaba un mozo, a quien se daba de comer por $2 semanales. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes,
Guanajuato, T. 2, Registro 6, 1° junio 1894, f. 14v-17v.

8 En la sociedad Cayetano Haran y Compaiiia Sucesores se estipuld el gasto de $40 mensuales por persona. Se cree
que incluia los tres alimentos del dia, pues era un monto importante. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes,
Guanajuato, T. 1, Registro 61, 28 agosto 1893, f. 121-125v; COELLO, “El comercio”, p. 787.

8 Para toda tienda era indispensable estar limpia y aseada para evitar las plagas o que las mercancias se echaran a
perder. AHG, Fondo Ayuntamiento, Solicitudes al Ayuntamiento, Caja 3, Exp. 1y 2, 29 marzo 1879, oficio 32.

8 Una tienda pacto que si las entradas eran iguales a los gastos, estos se rebajarian un 20% para poder continuar con
el giro. Solo dos tiendas pactaron el pago de repartidor y propagandista, lo que tal vez no era muy comun o lo
podian hacer los mismos dependientes. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 6, 21 julio
1885, f. 12-17; Registro 33, 20 diciembre 1888, f. 65-67; y Registro 49, 11 agosto 1890, f. 90-92.

8 AGPEG, RPPC, Libro de Sociedades y Poderes, t. |, 1884-1893, f. 112v-115v.
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descuentos a los bienes; si acaso los créditos traspasados eran un riesgo, al no poder cobrarlos,
pero también se analizaba la posibilidad de que fueran dudosos o seguros, segun los plazos
fijados y los deudores.® Mas bien habria que poner en tela de juicio las habilidades de los
nuevos duefios para mantener, en las mismas o mejores condiciones, la tienda traspasada.

Las compafiias debian fijar una direccion de residencia para responder ante cualquier evento
judicial, con ello garantizaban su establecimiento y apego a las leyes vigentes; ello no queria
decir que los socios debian residir en ese territorio, pues al tener sucursales o ser socios
capitalistas podian estar en diferentes partes. Cuando se establecian filiales en otras ciudades se
registraban las escrituras en esos espacios para quedar amparados ante los tribunales de esa
jurisdiccion (sobre todo en juicios, quiebras y suspension de pagos) y vincular la sociedad a las
normas fiscales de su domicilio social, pues los estados todavia podian legislar en materia
comercial, aunque existiera el Codigo de Comercio de 1884.

El capital podia variar segun los productos vendidos o aporte de los socios. Es importante
mencionar como se clasifico a las compafiias de acuerdo al principal que tuvieron. Del total de
escrituras analizadas, se tienen 212 compafias comerciales (ver anexo 5), estan ordenadas de
acuerdo al lugar, al capital cuando lo marcan, el giro y el nimero de socios. Las 42 compafiias
maés pequefias se clasificaron con un caudal entre $100 y $1,900, ninguna de ellas logré aumentar
mucho el principal y cambiar de estatus en los afios en que hay informacién; hubo 78 con un
monto mediano entre $2,000 y $9,900, mas nueve que se volvieron grandes al paso de los afios y
dos que se volvieron pequefias con los cambios de socios al sacar una parte del capital (no por
problemas econdémicos); 50 grandes, con més de $10,000, y dos grandes que se volvieron
medianas con el paso del tiempo al reconfigurarse el nimero de socios. De 30 no se conoce el
capital invertido, aunque debia especificarse en el contrato para efectos fiscales.

Algunas de las sociedades comerciales tuvieron méas de una tienda en la misma localidad,
pero con diferente nombre, como La Marina, La Nacional y La Primavera en Silao, cada una con
una actividad diferenciada de ropa, abarrotes y merceria-ferreteria respectivamente; y La Barra

de Santander y La Babilona de Julian Ruiz y Hermano en Guanajuato; o La Primavera y La

8 También en Guadalajara se hicieron traspasos de tiendas con un activo y pasivo por cobrar. VALERIO, Los
barcelonnettes, p. 158.

8 Esta clasificacion se hizo en relacion a la importancia que representaba el capital, no se puede hacer por el nimero
de empleados o produccion como otras empresas en el estado. Algunas de las comparfiias mineras que analiza Gamez
en Guanajuato tuvieron un capital ente $400 y $7,500,000, considera a las compafiias grandes aquellas con mas de
$1,000,000, pero no son comparables con las empresas comerciales. GAMEZ, “Propiedad”, pp. 239, 303.
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Abundancia de Mateo Guerrero y Compaiiia, la primera con el giro de ropa y abarrotes, y la
segunda panaderia. De esa forma se especializaban en la venta de una mercancia, para poder
atender mejor al cliente en un establecimiento, pero ampliaban sus inversiones en la venta de
otros productos que tenian gran demanda, conforme iban conociendo el mercado local.

Unas compariias de las grandes lograron tener mas de una sucursal, gracias a una mayor
capitalizacion. Como Las Fabricas de Francia de Caire, Pons y Cia., que tuvieron tres tiendas y
un principal que paso en pocos afios de $85,000 a $176,000 (ver foto 3.4 de la sucursal en Leon.
Bittrolff, Niemeyer y Compafiia tuvieron tres ferreterias y mercerias, que sumaron un capital de
$70,000. La compafiia Rembez*® y Bezaury, como la de Fuentes y Pifia, tuvieron tiendas en Ledn
y Chihuahua. Otras de las méas grandes eran tiendas de ropa como Las Fabricas Universales, La
Ciudad de Meéxico y La Bufa. Otra combind el comercio con actividades agricolas y al sumar el
valor de la propiedad, el capital resulté importante, como Ramon Vargas y Compafiia.

Siguieron en importancia economica la empresa de Stallforth, Alcazar y Compafiia (foto 3.4,
al lado izquierdo de EIl Surtidor), dedicada al comercio, mineria y agricultura, comercializacion
de plata y acufiaciébn de moneda, banca y préstamos, entre otras actividades, con mas de
$370,000 al final de su trayectoria empresarial, ademas de que sus socios tuvieron otros negocios
importantes de forma particular.®> En Le6n destaco La Hormiga, almacén de ferreteria y
zapateria con $200,000. Y EI Nuevo Mundo, en lrapuato, con una inversion de $112,000.%

Valerio considera que las casas comerciales modernas crearon grandes almacenes, como en
las principales ciudades de Europa o América Latina, con la arquitectura de varios pisos,
organizados por plantas o secciones de mercancias, por donde podian deambular los clientes; a
diferencia de las tiendas tradicionales donde el mostrador detenia el paso de los compradores.®*

Estos almacenes modernos se instalaron en la ciudad de México y Guadalajara, por desgracia la

% Ramén Rembez fue un soldado francés que se quedd en Ledn después del Imperio de Maximiliano. Se casé con
Jesls Guedea. Abrié una merceria en el portal Bravo y calle Real de Guanajuato. luego se asocié con su cufiado
Ulises Bezaury y fundaron una casa de articulos de Ledn, que enviaban a Chihuahua. ESQUIVEL, Recordatorios, pp.
222, 232.

%1 Como en Guanajuato, los comerciantes mas importantes de Mazatlan también tuvieron varias tiendas, lo que les
permitié ampliar su influencia mercantil, establecieron subsidiarias en otras ciudades, con ello lograron controlar el
mercado interno de Sinaloa, Sonora, Durango, Baja California y hasta Chiapas. ROMAN, EI Comercio, p. 82.

9 Las comparfifas comerciales mas importantes en Sinaloa también contaron con un capital entre los $20,000 y
$240,000, aunque las casas eran monopolistas. ROMAN, EI Comercio, p. 83.

9 Otras tiendas importantes en Irapuato fueron El Nilo de Teddulo Negrete; La Gran Sefiora, de Nicolas Hernandez;
Las Fabricas de México de Victor Gutiérrez; La Legalidad, de Santiago Garrido; La Botica de la Cruz, del Dr. Luis
Cruz Diaz; y la Merceria de José H. Luna Hernandez, no hay muchos datos por ser en su mayoria de un solo
propietario. MARTIN, Monografia, p. 108.

% VALERIO, “Almacenes”, p. 69.
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informacidn que se tiene no permite saber cOmo era la organizacion espacial de las tiendas en
Guanajuato para asegurar que adoptaron este sistema, excepto por un caso de remodelacién de
una casa arrendada para instalar una tienda, en que se sabe tenia habitaciones amplias para poner

las mercancias.®

Foto 3.3 Principales tiendas en el centro de Guanajuato Foto 3.4 Las Fabricas de Francia, en el centro de Le6n

Fototeca Romualdo Garcia. Fototeca AHML

Una cualidad importante de las casas comerciales, era que cuando tenian éxito podian abrir
otras sucursales para ampliar el negocio. Esa posibilidad era viable cuando se trataba de
compafiias con un capital considerable, al contrario de la compafiia entre Fonseca y Duran, que
estipul6 la posibilidad de abrir varias sucursales para la venta de vino, licor y pulque, cuando su
capital social fue de $200.% Esta vision a futuro era importante, porque en ocasiones buscaban
ser su propio patrén y crear un negocio para vivir. Parte de innovar estaba en desear mas de lo
que se tenia; llegar a un consenso entre los socios para tomar las mejores decisiones respecto al
capital invertido, con una actitud proactiva a las tendencias del mercado, para lograr tener
influencia en ciertos bienes o una gran variedad de ellos.’

Las actividades en que invirtieron las compafiias fueron variadas, como se puede ver en el
anexo 5. De tres no se sabe con exactitud a qué se dedicaron; 32 vendian abarrotes pero en

ocasiones incluian otros bienes como cigarros, semillas, teneria o licores; 44 se dedicaron a la

% Caire y Audiffred pactaron la renta de la casa situada en la calle de Cruz Verde nimero 18, letra Z, por un plazo
forzoso de 18 afios, para la venta de ropa; de esta forma aseguraron un lugar estratégico, por su ubicacion en el
centro de la ciudad. La renta era de $125 mensuales y podian hacer mejoras por su cuenta para adaptarla a las
necesidades de la tienda. AGPEG, RPPC, Libro de Hipotecas, t. 11, 1888-1890, f. 44v-47v.

% AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 15, 20 agosto 1886, f. 35-36.

% MALLARD, Petit, p. 24.
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venta de efectos varios de comercio, incluyendo ropa, bienes nacionales y extranjeros; en 35 la
actividad principal era la venta de ropa, pero se incluia otro tipo de géneros muy variados; las 17
boticas incluian efectos de farmacia y medicinas; 17 zapaterias que vendian cueros y otros
productos derivados, ademas una de ellas fabricaba objetos de cera, otra tejidos de lana y
algodon, una mas incluia una almoneda, y otra una corambreria; tres tiendas de muebles; seis de
venta de semillas y comisiones; y tres tiendas mixtas (de ropa y abarrotes). Hubo 21 mercerias y
ferreterias que conjuntaron la sederia, lenceria, dos de ellas con zapateria y una con venta de
maquinaria agricola; seis dedicadas a la venta agricola, de las cuales tres incluian ganado; nueve
dulcerias, licorerias, panaderias y chocolaterias. Ademas dos tabaquerias, dos tiendas de jabon,
tres de papeleria, publicaciones, instrumentos musicales y merceria; una compafiia de negocios
comerciales y mineros; una tocineria; una de venta de cerdmica; una jarcieria; una sombrereria;
tres vendian o rentaban maquinaria agricola y una de ellas también carruajes; y una de comercio,
industria y teléfonos.

Aunque se especificaran los objetos que vendia la compafiia, nunca limitaron las operaciones
alternas que podian realizar, ya fueran ocasionales o permanentes, comprendidas como
comerciales y en ocasiones productivas. Podian vender cualquier cosa que les conviniera, tener
consignaciones, comisiones, representaciones nacionales y extranjeras, aceptar cambios, compras
y ventas de fincas, poderes para fideicomisos, lanzamientos,® cobros judiciales y extrajudiciales,
entre otras actividades.*

Todo ello daba mayores posibilidades de agrandar los negocios comerciales y las redes,
obtener mayores ventajas innovando en los productos para atraer mas clientela o aprovechar
alguna demanda especial requerida por la sociedad. Algunas de las compafias comerciales
incluyeron la fabricacion del producto a vender, como fue el caso de una fabrica de puros y
cigarros o una cereria, esto traia como ventaja ofrecer un bien especifico, crearlo de acuerdo a los
gustos y necesidades de la poblacion donde se localizaba la tienda, también permitia aumentar o
mantener la reserva de mercancia de acuerdo a las ventas al menudeo, como el poder ofrecer el
producto para su venta a mayoreo a otros establecimientos, ampliando las posibles redes

clientelares.

% Despojo de alguna posesion por fuerza judicial. ESCRICHE, Diccionario, p. 1135.
% AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccion comercio, Escritura 19, 27 octubre 1906, p. 83v-87v.
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C. M. Bush y Compafiia, ademas de vender la maquinaria, se dedico a rentarla por el caracter
de su giro.*%° El costo de la maquinaria impedia que todos pudieran adquirirla, por lo que era méas
facil alquilarla por ciertos periodos, lo que permitia al cliente conocer su utilidad y ahorro de
costos en la industria 0 mineria, lo cual podia alentar en un futuro la implementacion definitiva
de esa tecnologia. La renta de la maquinaria, y no solo la venta, otorgo beneficios a los clientes y
socios, razén por la cual esta compariia logré tener sucursales en la ciudad de México, San Luis
Potosi y Guanajuato.

Manuel Mifio asegura que en la ciudad de México habia una diferencia entre los productos
ofrecidos por los comerciantes extranjeros. Por ejemplo, los espafioles vendian abarrotes y
ultramarinos; los franceses ropa y novedades; los alemanes e ingleses tenian las ferreterias,
armerias y mercerias; los mexicanos articulos de comision, frutas y verduras o eran
ambulantes.!%! En el estado de Guanajuato no habia una preferencia por dedicase a una actividad,
ademas los extranjeros se asociaron con mexicanos y no hubo esa distincion tan clara de los
productos vendidos.

Los socios con méas tiempo en la negociacion, jugaron el papel de maestros de los nuevos, les
transmitieron conocimientos e informacién, muchas veces fueron consejeros, pues todo se les
consultaba antes de cualquier transaccion, sobre todo en las tiendas de mas importancia. Los
socios mas antiguos ya no permanecian tanto tiempo en las tiendas, al gozar de ciertos
privilegios por antigiiedad, por el capital acumulado, por los conocimientos adquiridos y por los
vinculos relacionales, lo que proporcionaba beneficios al giro comercial por la sola presencia de
ese agente reconocido.

La mayoria de los extranjeros vinieron sin capital o0 con muy poco, éste no siempre se cred en
Guanajuato, sino en otros lugares a los que llegaron primero. Las casas comerciales de
extranjeros contaron con capital creado en México, como pasé con otros comerciantes en el pais,
que llegaron ayudados por sus parientes o connacionales y cuando tuvieron algin capital propio
abrieron su tienda.1%2

La solidaridad que se ofrecian entre los socios u otros comerciantes se manifestaba de

diversos modos, como: asistencia economica, prestamos, empleos, alojamiento, alimentos,

100 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 50, 8 octubre 1890, f. 92-95v.

101 MiNo, “Tendencias”, p. 126.

102 Asi lo demuestran los estudios de Leticia Gamboa, Chantal Cramaussel, Sergio Valerio, entre otros. Rodriguez
sefiala que empezaban tras el mostrador, luego al frente y posteriormente se independizaban o se volvian socios de la
empresa. RODRIGUEZ, “Los barcelonnettes”, p. 299.
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herramientas y servicios, sobre todo respaldo moral y transmision de conocimientos,*%

ya que no
habia organismos donde estudiar o aprender el oficio, todo era en la practica. Este respaldo era
mas evidente entre los migrantes, que no tenian en un principio ninguna otra relacion en quien
apoyarse, ni gozaban tampoco de la confianza de la poblacion en general, pues eran casi
desconocidos, pero poco a poco se iban insertando en ella: el matrimonio fue una de las mejores
formas de acercarse a la sociedad, a un mayor nimero de recursos econdémicos, de vinculos
personales y de cohesionar al grupo de comerciantes. En Guanajuato no se observa ese afan de
evitar casarse por parte de los extranjeros, como el caso de los barcelonnettes, que preferian
formar lazos amorosos en su tierra de origen.'%*

Los prestamistas o acreedores de algunas sociedades eran familiares, la esposa o el papa de
alguno de los socios. Por ejemplo en la sociedad de Villasefior y Zavala, el socio capitalista era
el padre y respaldaba a su hijo.'®® Ademas de establecer redes financieras entre familiares,
también el mismo origen fue un determinante, por ejemplo los franceses Audiffred y Caire,
estuvieron estrechamente relacionados con los otros comerciantes de la ciudad de Guanajuato, en
especial con sus coterraneos, a quienes otorgaron créditos para la creacion de otras empresas,
como a Florimond Cottier;!% o a Claudio Caire y Marius Hellion, a quienes rentaban una casa y
les vendieron mercancias para la Dulceria y Pasteleria Moderna, a quienes Alejo Haran, también
francés, habia prestado capital.’%” Estos acreedores eran importadores directos de Europa, tenian
la oportunidad de vender a su vez al mayoreo. Estas redes hablan de la cooperacién entre
comerciantes, pero también de la libre competencia, pues ho mantuvieron un monopolio de las
mercancias introducidas, sino que las ofrecieron a otros para revender en la misma ciudad.%®

Cuando solo uno de los socios estaba encargado de la administracion, debia pedir el
consentimiento del socio capitalista para la venta a crédito, en ocasiones esto se hacia por cuenta

y riesgo de ese socio; si los créditos resultaban incobrables, éste seria quien pagara las

103 ADLER Y PEREZ, Una familia, p. 172; igual pas6 con los barcelonnettes en Guadalajara. VVALERIO, Los
barcelonnettes, p. 90.

104 RODRIGUEZ, “Los barcelonnettes”, p. 300; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 200.

105 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 28, 26 julio 1888, f. 57v-59v.

106 perigdico Oficial, 8 de agosto de 1878, nim. 25, t. 4, p. 299.

107 AGPEG, STJ, Juzgado Civil, Caja 152, Exp. 25.

108 |_os comerciantes extranjeros de Mazatlan, en Sinaloa, monopolizaron la introduccion de bienes, ya que ahi no se
producian manufacturas porque era una zona minera y agricola. Lograron crear este tipo de empresas por el capital,
los contactos y créditos en el exterior. Las condiciones de puerto generaron otra dindmica comercial que no se
adopt6 en Guanajuato. ROMAN, El Comercio, pp. 42-43.
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pérdidas.'® En ese caso, era su responsabilidad conocer la solvencia y capacidad de pago de la
persona, esto implicaba investigar a los clientes, entre conocidos o a través de terceros para
hacerlos sujetos de crédito. Ello implicaba ciertos costos en tiempo, uso de favores de conocidos,
tanto para los comerciantes como para los clientes que desearan obtener esas prestaciones.

La cantidad de créditos a otorgar a los clientes también se podia limitar, por ejemplo, en una
tienda donde el capital era de $3,000, solo podian legar a $100; o a $15 cuando el capital fue de
$500.11° Hasta que se pagaran se podian otorgar mas créditos, lo que podia suceder en semanas,
meses 0 afios, ya que habia quienes tenian problemas para amortizarlos. En algunas tiendas
quedo prohibido hacer fiados o vender a crédito, con ello pretendian disminuir los problemas de
la comparifa, pero también podian perder clientes potenciales.!!!

Las actividades crediticias eran complicadas, por lo que en ocasiones se necesitaba a terceros
para realizarlas. Con esa finalidad se cred Yllades y Compafiia, dedicada de forma especifica a
los préstamos de dinero u operaciones con interés, avaladas por pagarés a la orden, libranzas,
letras de cambio, hipotecas, retroventas o cualquier otro tipo de documentos crediticios.'? Esta
actividad no se realizaba solo en un espacio, sino donde los préstamos se hubieran establecido y
traspasado, podia ser en otro estado o pais.!!® Esa sociedad no tuvo éxito, pues se disolvid seis
meses después de ser creada.

Las compafiias de operaciones crediticias requerian de cobradores de “confianza” para evitar
la falsificacion de los documentos o el robo del dinero colectado.!'* Aceptar el traspaso de los
créditos conllevaba un gran riesgo, aunque se los dieran a un menor costo, pues un juicio podia
durar afios y aln cuando se ganara, las personas ponian trabas para entregar el bien hipotecado o

el dinero, lo que podia hacer desistir al acreedor.*®

199 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 33, 20 diciembre 1888, f. 65-67.

110 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 3, 3 enero 1894, f. 4v-6v; Registro 9, 10
septiembre 1894, f. 19v-21.

11 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 1, 8 diciembre 1893, f. 1-2v.

112 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 7, 28 julio 1894, f. 17v-18. Como en
Guadalajara, donde la sociedad E. Lébre y Cia. tuvo problemas para hacer efectivo el cobro de créditos. VALERIO,
Los barcelonnettes, p. 151.

113 Por ejemplo, el doctor José F. Vélez compré mercancia para su botica a M. Charles Petit, en Paris, Francia.
Cuando este Gltimo no recibié el pago, endosoé su cobro a favor de Offroy Guiard y Compaiiia, establecida en la
ciudad de México, quienes lo pasaron al Banco Nacional de México, quien lo traspaso a Lewis y Block, quienes
finalmente pidieron que lo cobrara Francisco de P. Fernandez, juez de letras de lo civil en Guanajuato. AGPEG,
STJ, JC, Caja 325, Exp. 17.

114 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 60, 23 agosto 1893, f. 119-121.

115 Por un préstamo de $2,000 hecho en 1884, se comenzd el juicio para demandar el pago en 1889 por muerte del
acreedor. Sus herederos traspasaron el adeudo a Marciana Ponce por $900, quien demandé la adjudicacién de una
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Este tipo de documentos eran manejados constantemente por los comerciantes a falta de
liquidez o circulacion de moneda suficiente para hacer o cobrar los pagos. Otorgaban la ventaja
de que no se debia desembolsar o cargar con el dinero cuando se hacian las compras, pero existia
la posibilidad de que el deudor no pagara a tiempo. Los problemas para cobrar un crédito, aun
cuando hubiera un bien que embargar eran: que la propiedad perteneciera a diferentes duefios;
que el deudor hubiera fallecido y estar en proceso el juicio para la herencia, el cual podia durar
afios y habia que esperar hasta su conclusion para saber si habia bienes de donde exigir el
pago;!t® que se hubiera otorgado a personas que habian quebrado y que también llevaban un
proceso judicial; o porque los deudores eran viudas o mujeres solas y era hasta que fallecian
cuando se apropiaban del bien.!” Este tipo de créditos requerian gestiones judiciales y
extrajudiciales, arreglos y convenios que exigian tiempo y dinero, por lo que se podian dar por
perdidos cuando la cantidad adeudaba representaba menos de lo que se gastaba, debido al escaso
capital del deudor. Esos créditos incobrables no se eliminaban completamente del balance, se
tenian en cuenta en los libros, en caso de que un dia fueran reconocidos y pagados.*® Siempre se
repartieron a cada socio, incluso cuando alguno se hubiera separado.*®

Ademas de otorgar créditos como compafiia, también se hacian de forma personal para
acrecentar su haber. Juan B. Caire lleg6 a prestar cantidades importantes, como $6,000 a Manuel
Diaz Barriga.'*® Manuel P. Otero fue un comerciante dedicado casi de forma exclusiva al
préstamo de capitales, su establecimiento se llamaba La Madrilefia, no tenia socios, pero su
sobrino, Manuel A. Otero, era su apoderado y ayudante; este comerciante se caracterizd por
cobrar altos réditos, entre 15% y 24% anuales, ademas se reservaba el derecho de solicitar el
pago del capital antes del plazo establecido; aseguraba el pago de sus créditos por diferentes

medios, como el poder vender las fincas hipotecadas sin necesidad de recurrir a juicio.!?

finca del deudor. En 1901 Ponce desistié en su perjuicio, aunque habia ganado, pues no podia hacer que le
entregaran la finca. AGPEG, STJ, JC, Caja 8, Exp. 8.

116 |_a sociedad Caire y Audiffred ofrecié un crédito a su cliente Cayetano Rubio, quien murié debiendo $5,286, que
fue cedido a Juan G. Barajas para no esperar a que terminara el juicio testamentario para cobrarlo. AHG, PC, libro
187, escritura 90, 09-05-1882, f. 153v.

117 por ejemplo, estos tipos de créditos sin valor los tenia la sociedad de Cayetano Haran y Compafiia Sucesores.
AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 27, 12 junio 1888, f. 55v-57v.

118 Antes de 1880, por la inestabilidad politica, el gobierno exigia préstamos forzosos a los comerciantes, se trataron
de cobrar en afios posteriores, dependiendo de las autoridades en turno.

119 Cayetano Haran y Compaiiia Sucesores, reconocian adeudos de varios afios atrds, pertenecientes a antiguos
socios. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 61, 28 agosto 1893, f. 121-125v.

120 AGPEG, RPPC, Libro de Hipotecas, t. 11, 1888-1890, f. 65f-67f.

121 AHG, PC, Libro 196, Escritura 24, 15 febrero 1886, f. 37.
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Los pagos entre proveedores y grandes compafiias se hacian cada cierto nUmero de meses,
pero con los clientes habia una circulacién mas constante de capital por el pequefio monto y por
la cercania para cobrarlo. Tal vez las relaciones mercantiles no eran tan duraderas para los
comerciantes que preferian hacer sus compras al contado y no otorgar créditos a sus clientes,
pues de algun modo restringian las visitas mutuas al no tener que hacer abonos y la posibilidad
de generar mas intercambios economicos. Asi, el sistema de créditos podia crear una amplia red,
pero también existia una constante entrada y salida de ella, al cumplir con los pagos o romper
esos pactos al dejarlos insolutos. Al pedir u otorgar préstamos a otros comerciantes, a clientes y a
particulares, crearon una red mucho mas amplia y reciproca de informacion, favores, servicios
financieros y ventajas.

El pago de los créditos y réditos no siempre se hizo en efectivo, sino con bienes inmuebles
que les fueron traspasados, con mercancia, con favores o trabajo. Es de resaltar que parte de esa
red con deudores y acreedores estaba oculta para evitar el pago de impuestos, respaldados solo
por su palabra, porque la integraban amigos y familiares.’?> Al momento de dictar sus
testamentos, los comerciantes manifestaban si habia deudas y créditos con otras personas, lo que
permitié conocer las redes financieras y comerciales en cierto momento de su vida. También
hubo quien se preocupd por mantener sus finanzas equilibradas, evitando los créditos activos y
pasivos personales al final de su vida.

Por otro lado, las sociedades esperaban un cierto porcentaje de utilidades después del primer
balance, que se hacia a los seis u doce meses. Esa revision permitiria ver la funcionalidad y la
viabilidad de la empresa, gracias a su trabajo y empefio. Era importante conocer las ganancias, ya
que de esos ingresos se tomaba una cantidad mensual para poder pagar los gastos particulares y
familiares.

El balance permitia evaluar si habia pérdidas o ganancias y si éstas Ultimas eran suficientes
para continuar con la empresa, conocer los perfiles de los clientes, las practicas de compraventa,
lo que tenia nula demanda, los periodos de mayores ventas y las existencias. Podia haber mas
balances de acuerdo a las necesidades o requerimientos de los socios, pero esto conllevaba un
costo en tiempo y esfuerzo invertido para la revision de los libros y contabilidad de las

mercancias. En muy pocos casos fijaron el monto necesario de ganancias netas anuales como

122 Estos contratos de palabra eran comunes en todo México, Uribe, menciona un trato de honorabilidad para la
venta de 300 vacas en Ensenada. URIBE, “Negociantes™, p. 82.
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medida para continuar la sociedad, como la compariia que vendia publicaciones, suscripciones,
papeleria y merceria, que estipuld necesaria una utilidad de 9% anual sobre los $4,000
invertidos.'?® Este margen de beneficio exigido para continuar la sociedad habla de la capacidad
mercantil para obtener ganancias respecto a otras actividades econémicas, pues en las compafiias
dedicadas a la mineria o industria no se especificaba esta necesidad, al ser mas fluctuante, sobre
todo la primera.

En los balances era muy importante la manera de contabilizar las mercancias e incluso los
créditos: a los efectos que tuvieran mas de un afio se les rebajaba un tanto por ciento (15% por
ejemplo) debido al desgaste natural de almacenamiento; se ajustaba el precio para aquellas con
demérito o se valoraban con el mismo precio de costo (podia ser de 5% a 15% menos);*?* las
cuentas de mostrador, aunque estuvieran al corriente en sus abonos podian sufrir una rebaja (del
10%); los creditos de mas de seis meses vencidos se ponian en el inventario como malos aunque
hubiera una esperanza de cobrarlos;*?® los enseres se contabilizaban rebajando un porcentaje de
acuerdo con el deterioro que hubieran sufrido. Este desglose se hacia con el fin de tener claro el
capital introducido, los gastos, las pérdidas o las ganancias a repartir entre cada socio.

De las 241 escrituras analizadas, en 173 hubo una reparticion proporcional de las ganancias y
pérdidas, ya fuera 50% para cada socios,*?® 33.3% entre tres 0 25% entre cuatro. En otras 68, las
ganancias fueron repartidas de forma dispar, ya fuera por el capital invertido o porque algun
socio aportaba mas trabajo; por ejemplo hubo siete casos donde las compafiias con dos socios se
repartieron 60/40%; cinco donde fue de 66.6/33.3%; otras cinco donde fue de 75/25%.

Se cree que, antes de fijar el reparto de las utilidades y pérdidas en el contrato, habia un
arreglo mutuo, por tanto, la desigualdad en los porcentajes no era considerada injusta, sino una
retribucion por los conocimientos, trabajo y/o capital invertido, pues hasta ahora no se conocen
quejas por ello. Esas condiciones podian cambiar conforme evolucionaba la sociedad o se

123 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 33, 20 diciembre 1888, f. 65-67.

124 E] costo de oportunidad de introducir ciertas mercancias que en un momento se pensaba podian tener éxito se
reflejaba en los balances, al momento de ver si se vendian 0 no. Con estas ventas podian generar importantes
ganancias 0 en ocasiones pérdidas, pero ese riesgo es lo que permitia innovar, estar a la moda, tener nueva
tecnologia o materiales.

125 En la sociedad mercantil de Obregén y Gomez pactaron hacer un descuento del 50% “cuando menos” a los
créditos activos al momento de hacer el balance anual. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1,
Registro 23, 27 diciembre 1887, f. 48v-50v.

126 Tres de éstos especificaron que solo un socio pagaria las pérdidas, en EI Vapor las pagaria el socio capitalista, en
la Barra Chica el socio industrial, en la Ceramica Artistica ambos socios afrontaban las pérdidas, pero el socio
capitalista no pagaria méas de lo invertido en caso de ser mayores.
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desenvolvian los socios. Podian tocar pocas utilidades a un socio nuevo, pero en compensacion
recibia una ensefianza.'?’

Las utilidades reinvertidas en la sociedad pasaban a ser parte del capital social; cuando
alguno de los socios introdujo méas que el otro, se pact6 pagar un rédito por esa diferencia. Solo
en el caso de la Drogueria Francesa, dos de los socios recibirian 8% como dividendos sobre las
utilidades que dejaron para el fomento de la tienda, el otro socio no tenia que ocuparse de los
asuntos de la negociacion al ser solo capitalista.!?® Ademas, se ofrecian incentivos extras para
lograr un mayor porcentaje de utilidades, como Manuel Farquel, quien pactd dar $500 al socio
administrador Manuel del Rio, si en dos afios lograba obtener una ganancia que doblara el capital
de $3,000.1%° Las utilidades eran una retribucion por los riesgos tomados, por las decisiones
acertadas de introducir ciertas mercancias, fijar los precios adecuados segun la plaza en que se
vendian, pero sobre todo eran la retribucion al trabajo.**°

De las compafiias que lo mencionaron, una podia tomar las ganancias semestralmente, ocho
podian tomar las utilidades de forma anual;**! dos podian tomar un porcentaje de 15% o 25%
anual y el resto lo reinvertian; dos hasta el segundo afio de la sociedad y otra cada cinco afios; 47
no podian retirarlas hasta concluida la sociedad; una hasta reunir $10,000 como fondo social; en
otra podian dejarlas o sacarlas; en una solo 50% pues el resto se dejaba para el fomento de la
sociedad (ver anexo 5). Es cierto que entre mas capital se dejara para aumentar las actividades de
la compafia, mas ganancias se podian lograr e invertir en otras actividades, como se vera en el
siguiente capitulo.’®® Esta reinversion o diversificacion del capital permitia crear también
prestigio y fama, el ensanche de las actividades realizadas, imponerse ante los competidores,
aumentar la clientela y obtener mayores utilidades gracias a las actividades del empresariado, al
coordinar sus capacidades con el principal 3

Es de entenderse que la mayoria de los comerciantes, o en particular los que tenian todo su
capital invertido en la tienda, no poseian otros recursos para vivir, por lo que en caso de

enfermedad o urgencia, algunos socios estipularon poder extraer lo necesario. Atender la salud

127 a ensefianza podia ser muy severa para conservar el prestigio de la tienda. COELLO, “El comercio”, p. 786.

128 AGPEG, RPPC, 1895-1899 Sociedades Mercantiles, Escritura 2, 10 noviembre 1895, f. 4v-7v.

129 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 6, 21 julio 1885, f. 12-17.

130 WVALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 14.

131 | a compaiia EI Volcan prohibié aumentar el capital en los negocios que realizaba y las utilidades se retiraban
anualmente. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 58, 13 julio 1893, f. 116v-118.

132 AGPEG, RPPC, 1895-1899 Sociedades Mercantiles, Escritura 4, 20 abril 1896, p. 8v-10.

133 BARRERA, Estudios, p. 260.
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propia, como de la familia, era indispensable para mantener a los socios al frente de los negocios
mercantiles, por lo que no se les podia negar ese beneficio. Algunas empresas se crearon para
cumplir obligaciones econémicas, pero también para brindar una proteccién social, por lo menos
a los socios, empleados y familiares, lo que contradice la idea de que el empresario actda de una
manera racional y econémica, donde solo se busca la ganancia y el lucro.***

El capital que se preveia tomar por socio dependia del principal invertido, variaba entre $7.50
y $500 mensuales, que eran descontados de las utilidades de cada uno al final del afio. Muchas
veces ese capital podia ser mayor a lo invertido, por lo que esperaban tener utilidades de més del
100% al afio. Como se puede ver en el anexo 5: veinticuatro de las compaiiias, fueron las que
previeron tomar entre 64% y 190% en relacion a su inversién, eran las menos capitalizadas y
seguramente tuvieron problemas para conseguir esas utilidades; veinte preveian tomar entre 40%
y 60%; veintiocho entre 20% y 39%; cincuenta y nueve entre 2% y 19% en relacién al capital
invertido, lo cual estaba muy por debajo de lo que se podia obtener en la actividad comercial,
pero eran las mas capitalizadas.*®®

De las pocas compafiias que permiten evaluar las ganancias, se encuentra la Ferreteria y
Merceria de Bittrolff, Niemeyer y Cia., donde Manuel Palomar fue socio por un periodo de tres
afios y dos meses, entrd el 25 de julio de 1891 sin introducir capital, y salié el 14 octubre 1894
con una ganancia de $2,456.48.1% Si se considera que aparte podia tomar $60 mensuales con
cargo a su cuenta particular, fueron cerca de $2,280 mas, que suman $4,736 que le tocaron como
un tercio de las ganancias en la sucursal de Guanajuato. La tienda tuvo $14,208 de utilidades o
cerca de $5,000 por afio. Por desgracia solo se conoce el capital de 1897, tres afios después de
salir Palomar, que ascendia a $70,000 de las tres sucursales; si se divide el monto entre las tres
tiendas, esos $5,000 equivalian a un 21% anual de ganancia neta en la sucursal de Guanajuato.*®’
Otro ejemplo es el de Amado Arnaud y Agustin Chauvet, quienes establecieron un cajon de ropa

Ilamado Las Fabricas Universales, con un capital de $2,000, estuvieron juntos de 1898 a 1902,

134 GRANOVETTER, “La sociologie”, p. 174.

135 |a compaiiia Gran Sombrereria Francesa, de Guadalajara, pact6 tomar $100 mensuales, con un capital de $5,000,
equivalian al 2%. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 117.

13 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T.1, Registro 53, 19 octubre 1891, f. 100v-104v; y T. 2,
Registro 12, 1° noviembre 1894, f. 25v-27.

137 Es dificil calcular el ingreso real, por ejemplo, un molino de trigo en San Luis de la Paz tenia una ganancia de
7.35% mensual u 88% anual. AHLMMAG, caja 613, 12 agosto 1893.



156

cuando Chauvet se separd con $15,412.47.1% En cuatro afios el capital se incrementé mas de
quince veces por lo menos, logrando una ganancia considerable.'%

Ademas de las cantidades que podian tomar los socios de forma mensual, habia que restar los
costos fijos y variables para conocer la ganancia exacta que se podia capitalizar. En general
pactaron no disponer de mas capital o bienes de los estipulados, ni aunque se reintegraran
después de cierto tiempo o se pagaran dividendos por ello; pero era ilicito privar a algun socio de
la participacion de los beneficios, pues ello podia implicar que perdiera el interés en el fomento
de la compafiia. No se incentivd a los empleados con la reparticion de un porcentaje de
ganancias, como pasé en otros estados. 4

La duracion de las sociedades estudiadas se fijé entre uno y diez afos, pero siempre era
prorrogable. Solo la compafiia de Rodriguez Hermanos, casa de comercio y compraventa de
inmuebles, fijé el tiempo en 20 afios. Hubo 15 compafiias que pactaron el lapso de un afio; 22 de
dos afios; 37 de tres afios; 28 de cuatro afios; 101 de cinco afios; 29 entre seis y nueve afios; ocho
de diez afios; algunas modificaron la duracion conforme se fueron reestructurando. Otras dos
dijeron que seria por tiempo ilimitado, lo cual indicaba que habia una confianza importante para
vincularse de forma indeterminada.*!

La obligacion de permanecer en la sociedad, ya fuera para uno o todos los socios, se
estipulaba para poder amortizar los costos que requeria el iniciar una compafia.**> Hubo quien
fijé un tiempo de duracién ilimitado, como fue el caso de los socios Barquin y Espinosa, pero al
mismo tiempo estipularon que cualquiera de los socios podia pedir la disolucién en cualquier
momento o hacerla de comn acuerdo.’** Aunque la duracion de la compafiia fuera forzosa, en

caso de problemas, ésta se liquidaba para evitar continuar con una relacién conflictiva.

138 pydiera ser que Chauvet se mudara a San Francisco del Rincon y por eso se separaron. AGPEG, RPPC, Libro de
Comercio, t. V, 1900-1903, f. 146v-147v.

139 Valerio observa que el capital del comerciante Théophile Fortul, que era de $1,454 se incrementd a $10,000 en
cinco afios, es decir, siete veces en ese lapso de tiempo. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 101.

140 En Guadalajara se otorgd un porcentaje de las utilidades a los empleados, para incentivarlos a trabajar mejor.
VALERIO, Los barcelonnettes, pp. 159, 175.

141 valerio habla de esos cambios de las empresas comerciales, como La Ciudad de México que se cred en 1879, en
1880 se traspasd a socios diferentes, con la muerte de uno en 1891, entraron otros franceses y se volvid a
reestructurar en 1897, con el cambio de los socios industriales, lo cual permitid el éxito de la empresa. VALERIO,
“Barcelonnettes”, p. 373.

142 Entre los socios José Aranda y Lorenzo Arellano, el primer afio era forzoso y los otros dos eran voluntarios.
AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccion comercio, Escritura 9, 1° enero 1903, p. 48-50v.

143 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 13, 22 mayo 1886, f. 32v-33v.



157

Por regla general, si solo se cubrian los gastos basicos necesarios, la sociedad se liquidaba
pues el negocio no marchaba bien. Esto pasaba mas a las pequefias empresas, pues no podian
enfrentar los imprevistos por el corto capital, a diferencia de las més grandes, que podian darse el
lujo de esperar un afio para ver si las condiciones econdmicas les favorecian. Al estar
relacionadas con otras unidades economicas y sobre todo al contexto social, las mermas no

siempre dependieron de la administracion de los socios.

3.2.3 Resolucién de problemas y liquidacion de las sociedades
El contrato fijaba las responsabilidades para con los otros socios, quienes se obligaban a
cumplirlo de la mejor forma; sin embargo, era claro que quien actuara en sentido adverso a los
intereses comunes estaba obligado de la misma forma a pagar por los perjuicios que ocasionara,
sobre todo los monetarios, por lo que habia una estrecha vigilancia de las normas autoimpuestas.
Algunas veces, esas lesiones por negligencia, no podian compensarse con las utilidades que con
su trabajo hubieran generado en la misma sociedad o en otras actividades,'®® era algo
inmensurable, como la deshonra, la pérdida de credibilidad o el desprestigio ante los clientes.

Cuando los socios no estaban de acuerdo en algun aspecto de la administracion, cada uno
ejercia su voto u opinion, si habia empate en los votos acudian a un tercero para resolverlo. El
arbitro era un mediador que se elegia por su personalidad, honestidad, credibilidad en el negocio,
fiabilidad y por su posicion social.'*® Lo estimaban y tenian confianza en que su resolucién no
seria por favoritismos pues dependia de su propia integridad moral, ya que todo fallo que hiciera
seria tomado en cuenta a futuro para sus propios negocios o para ser nombrado arbitro por otros
comerciantes; la reputacion era un activo valioso que se convertia en una estrategia para dominar
en el comercio.**’

Aun con los nuevos cadigos y mejoras en el area de la legislacion comercial, la resolucion de
problemas entre los socios o al interior de las sociedades mercantiles continud siendo un proceso
privado, casi siempre solucionado de forma “amigable” por medio de arbitros, quienes de alguna

forma debian basarse en los codigos y la experiencia comercial propia. De las compaiiias

144 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 9, 10 septiembre 1894, f. 19v-21.

145 Asi lo pactaron Errecalde y Urdaner. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 30, 2
octubre 1888, f. 61-62; y, T. 2, Registro 6, 1° junio 1894, f. 14v-17v.

146 |_os barcelonnettes de Durango también buscaban la honestidad, sumisién, obediencia, ahorro y preservar los
valores religiosos. En Guanajuato se puede decir que esto también se aplicaba a casi todos los comerciantes.
RODRIGUEZ, “Los barcelonnettes”, p. 300.

147 GEERTZ, Le Souk, p. 164; VALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 147.
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analizadas dos fijaron que los problemas se arreglarian solo por acuerdos internos entre los
socios; otra, que los decidiria el cajero, y tres de forma judicial; 102 decidieron hacerlo por
arbitros, liquidadores!*® o peritos conocedores del giro de la tienda, esto era de forma amigable;
ademas otros 24 fijaron que seria solo por medio de arbitros y su resolucion era inapelable, por lo
que no podian acudir a los juzgados, éstos debian actuar de “buena fe”, es decir, con la verdad;
mientras que otros 7 aceptaron acudir a los arbitros, pero si no llegaban a una solucién podian ir
ante las autoridades judiciales. Solo en la sociedad Cipriano Rodriguez y Compafiia
especificaron que esos arbitros serian de la ciudad de México. Algunos puntualizaron que las
decisiones que se tomaran por medio de arbitros eran inapelables, por lo que no habia el recurso
de nulidad que las leyes concedian.

En algunas escrituras de Valle de Santiago y San Luis de la Paz se designé a quienes serian
los arbitros en caso de necesitarlos a futuro.!*® Los arbitros podian habitar en otras ciudades, con
ello se creaban lazos de reconocimiento entre los comerciantes y sus casas mercantiles, entre las
ciudades mas importantes y las méas pequerfias del estado de Guanajuato, pero también al exterior.
Estas redes incluian diferentes tipos de relaciones, que mezclaban intereses econdmicos,
politicos y particulares. No pensaban en la rivalidad econdmica que representaba el que el arbitro
conociera los detalles de la casa mercantil, sino en que se debian resolver los problemas entre los
socios de la compaiiia.

Los arbitros tenian entre uno'® y dos meses para llegar a una resolucion, al contrario de los
procesos judiciales que podian tardar afios. Como menciona Moutoukias, dentro del grupo de
comerciantes se conocian las normas internas, como las institucionalizadas,’®! que eran
modificadas para adaptarlas a los propios cambios del sistema mercantil, sabian aplicarlas segun
el lugar de su creacién o de acuerdo a los intereses del grupo. Ello implicaba ahorro de tiempo y
dinero, pues contratar un abogado para seguir un juicio era mas caro y tardado. La resolucién

expedita beneficiaba sobre todo a los negocios que tenian mercancias perecederas.

148 A disolverse la sociedad de la Drogueria Francesa hubo problemas entre los socios, por lo que nombraron un
liquidador cada uno, llegaron al acuerdo de que Reddn se quedaria con la tienda. AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccidn
comercio, Escritura 15, 31 mayo 1905, p. 73-75.

149 En La Rosa de Oro, ubicada en Valle de Santiago, se nombrd a los comerciantes Felipe Osante en Guanajuato y a
Francisco Garmendia en Irapuato; afios mas tarde se designé al espafiol Aciselo Aguinaco, antiguo socio de la
misma tienda, pariente de uno de los socios. En El Ancora y La Més Barata se nombraron a tres posibles arbitros, en
caso de que alguno no pudiera aceptar el cargo, Conrado Weber, Francisco Medina y Remigio Derbez.

150 Lino Rubio y Tomés Barquin acordaron que la pronunciacién del laudo de los arbitros no pasaria de mas de un
mes. AGPEG, RPPC, 1895-1899 Sociedades Mercantiles, Escritura 4, 20 abril 1896, p. 8v-10.

151 MOUTOUKIAS, “La notion”, pp. 257, 260.
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Se cree que estos arbitros recibian una compensacion por su trabajo, por el tiempo y esfuerzo
que requeria hacer inventarios, investigar y llegar a un acuerdo, pero sobre todo por el
reconocimiento de su preparacion y capacidades en el ramo, que equivalia a obtener una solucién
equilibrada para los socios. El uso de &rbitros era algo practico, comin en “las principales casas
de México” y en casi todo el pais.'® Pero éstos no podian resolver todos los problemas, sobre
todo con terceros, casos en que se debia acudir a las instancias judiciales.*>

Los motivos de disolucion de una compafiia segun las leyes eran: por el mal uso de la firma o
el capital para negocios propios; por ingresar un socio en la administracién cuando no tenia la
facultad para hacerlo; por fraude, dolo u operaciones ilegales; por mal manejo del capital;*>* por
no prestar los servicios personales pactados; por la pérdida de un cuarto del capital o quiebra; por
terminar el tiempo pactado de duracion; por muerte, demencia o inhabilitacion de algun socio.t*

Existieron derechos comunes a todos los socios, pero también derechos particulares o
privados, segun participaran 0 no en la administracion. Un socio industrial siempre se
comprometié a invertir su tiempo, esmero y cuidado para la buena marcha de la compafiia,
incluso se llegd a comprometer “vivir y dormir” para lograr que la sociedad tuviera un mayor
éxito.’>® Cuando en las compafifas habia un socio capitalista y el otro industrial, éste Gltimo
podia estar exento del pago de las pérdidas, tocando al socio capitalista enfrentarlas; en
ocasiones tampoco se debian devolver las cantidades tomadas mensualmente por el socio
industrial para su manutencién, pues aunque eran a cuenta de sus ganancias, era una especie de
sueldo por estar al frente de la tienda, privilegio que no tenia el socio capitalista.’>” Este Gltimo
contaba con la ventaja de poder invertir en otras empresas, ocuparse de otros negocios que le
convinieran, sin estar al pendiente de la sociedad de manera directa. Es cierto que algunos de

ellos pactaron que si se usaba la firma en algun asunto no permitido por la sociedad, y habia

152 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 56, 15 febrero 1893, f. 112v-115v.

188 AGPEG, RPPC 1895-1899 Sociedades Mercantiles, Escritura 5, 2 abril 1898, p. 10v-14v.

154 La sociedad de la Ceramica Artistica pacto disolverse antes del tiempo estipulado si se consumia el capital social
de $2,700 y ademas fuere imposible obtener recursos necesarios para continuar el giro. AGPEG, RPPC, Sociedades
y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 14, 11 enero 1895, f. 30v-33.

155 En la empresa de La Bufa siempre pactaron la disolucién por imposibilidad personal o demencia. AGPEG,
RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 52, 25 agosto 1891, f. 97v-100v; Cddigo de comercio,
1884, pp. 127-128.

1% AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 5, 16 febrero 1894, f. 9v-13v. También
pactaron esto en algunas sociedades de Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 176.

157 Agapita Castro fue la socia capitalista y Brigido Villanueva el socio industrial en una tienda de abarrotes. Hubo
una pérdida de $200 a los seis meses de creada, por lo que se disolvid la sociedad. AGPEG, RPPC, Sociedades y
poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 20, 25 enero 1887, f. 42-43.
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pérdidas, el contraventor pagaria los dafios a los otros, pero si habia ganancias, éstas entrarian a
la compaiiia y no solo serian para el socio que habia tomado ese riesgo.®

Para la disolucion antes del tiempo fijado, se debia avisar con uno o dos meses de
anticipacion al otro socio para que tomara las precauciones necesarias, como buscar a otro socio,
tener el tiempo necesario para la liquidacion, o dejar el local rentado si era necesario. El hecho
de disolver la sociedad no significaba desaparecer la tienda. Casi siempre se pactd en el contrato
cual de los socios tenia el derecho a quedarse con el negocio, teniendo preferencia el socio que la
hubiera creado de forma individual, el que tuviera més capital y, en menos ocasiones, el socio
industrial por tener los conocimientos para administrarla.’®® Cuando los diferentes socios
deseaban quedarse con la tienda, podian hacer una proposicion por escrito para el pago del
capital del otro u otros socios, asi como un pago extra para quedarse con la tienda; esta
proposicion se entregaba a una tercera persona ajena a la sociedad, quien analizaba las ofertas
para aprobar la que mejor les conviniera y cuya decision era inapelable.'®

Acordada la separacion de un socio o todos, se procedia a la liquidacion o balance general
para conocer el estado de la compafiia, el capital de cada uno y la posibilidad de pagar al que
salia las mercancias, enseres o créditos que le tocaran;'®! podia ser en efectivo o a plazos, en
cuyo caso se pagaba un rédito extra por el tiempo que se retuviera el capital, que podia ser entre
el 6% y 12%, pero ya no le tocaban las utilidades que se generaran.®? El capital no se podia
exigir de forma inmediata por parte del socio que se separaba o de los herederos si hubiera
fallecido, pues afectaba al negocio. Ese lapso para pagarlo permitia buscar a otro socio o reunir

el capital que se separaba.'6?

158 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 39, 9 marzo 1889, f. 74-76v.

159 Los hermanos Agustin y Enrique Beraud acordaron liquidar la sociedad si alguno de los dos contraia matrimonio,
sortedndose entre ambos el derecho a mantener la casa. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1,
Registro 34, 8 enero 1889, f. 67-68v.

160 |_os hermanos Garma fijaron que si al tener que liquidar la sociedad, los dos querian quedarse con ella, se harian
proposiciones reciprocas bajo pliego cerrado y el que hiciese mejores ofrecimientos se quedaria con el giro; si
ninguno quisiera quedarse con la compafiia se remataria al mejor postor. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes,
Guanajuato, T. 3, Registro 5, 28 diciembre 1896, f. 40v-45v.

161 Al separarse Alejo Haran de la sociedad, recibié dos créditos a favor de la casa comercial, uno por $7,000 y otro
por $4,000, aparte de $3,458 en efectivo. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 27, 12
junio 1888, f. 55v-57v.

162 AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccidn comercio, Escritura 5, 19 noviembre 1901, p. 35v-39v.

163 AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccion comercio, Escritura 6, 20 mayo 1902, p. 39v-44.
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Si alguien moria, la sociedad podia continuar si sobrevivia el socio industrial, quien podia

contratar a un dependiente si los negocios lo requerian;*4

pero la liquidacion era casi forzosa si
quedaba el socio capitalista, pues no sabia manejar la tienda. En este caso no podia continuarse
con alguno de los herederos del socio industrial, a menos que tuvieran los conocimientos y
experiencia.'® Los beneficiados generalmente eran la esposa e hijos, en ocasiones menores de
edad que no podian participar en la administracion.'®® En caso de que los herederos fueran
menores, intervenia también el parecer de un tutor que opinaba sobre la viabilidad de la inversién
del capital .67

Solo uno mencioné que la sociedad no se podia disolver en caso de quiebra de uno de los
socios, sino que continuaria hasta terminar el tiempo fijado y la sociedad no seria responsable de
esas deudas personales, contraidas antes o después de constituida la empresa.t®® Ante la falta de
un socio responsable y capacitado, esto podia ser riesgoso.

Se registrd un caso en que un socio capitalista salié y volvio a entrar, fue en la sociedad
Cayetano Haran y Compafiia Sucesores, que contaba con cuatro socios en 1891. Cuando se
separé Pedro Belescabiet, qued6 como socio mayoritario Eugenio Descande, los socios
industriales eran Martin Lissarrague y José Escudero. En 1893, se separd Descande para
dedicarse a otras actividades y volvio Belescabiet para “prestar” capital y permitir a los soCios
desarrollar completamente sus habilidades comerciales, orientdndolos en los negocios de forma
indirecta, pues en realidad no tenia que estar al frente de la tienda y podia vivir en Europa el
tiempo que deseara, situacion que les permitié el envio directo de mercancias a la casa
comercial.1®® En 1896 Belescabiet se separé con $20,000, por lo que se puede deducir que en tres
afios hubo esas utilidades para pagarle y que se retirara.?’® Atn cuando no todos los socios

capitalistas participaron en la administracion directa, habia una responsabilidad conjunta en el

164 En El Nuevo Mundo, situada en Silao, se pactd que los herederos podian contratar un dependiente y ser pagado
de sus fondos. AGPEG, RPPC, 1899-1908 Seccidn comercio, Escritura 7, 23 mayo 1902, p. 44-54v

165 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 18, 14 mayo 1895, f. 42v-44v.

186 Juan B. Caire y Victor Audiffred acordaron que si alguno fallecia, los herederos no podian exigir la terminacion
de la sociedad ni tener injerencia en el giro antes del tiempo fijado, que eran diez afios forzosos. AGPEG, RPPC,
Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 4, 23 marzo 1885, f. 9-10.

167 En la tienda El Surtidor, el tutor y la madre decidieron continuar en la sociedad, porque representaba las
“mayores ventajas” para la herencia de los menores. AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccion comercio, Escritura 11, 20
febrero 1904, p. 54v-59.

1688 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 6, 21 julio 1885, f. 12-17.

169 |gual pasd con los socios de las casas francesas de Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 173.

170 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 61, 28 agosto 1893, f. 121-125v.
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manejo de las compafiias, pues estaban ahi para aconsejar en la manera de proceder, aunque no
“forzosamente” se hiciera lo que indicaban.’*

Este cambio constante de socios habla de la forma en que eran entrenados y respaldados con
capital, poco a poco obtenian conocimientos y ganancias hasta poner su propio negocio o seguir
cuando el que lo habia creado se retiraba. Los socios fundadores permanecieron en las tiendas
como capitalistas y como consejeros, para revisar que los manejos fueran correctos y para
orientar en las compras; al final les traspasaban la tienda y los clientes con todo el prestigio y
reconocimiento ya obtenido.

Es cierto que las disoluciones se trataban de hacer de la forma méas amigable, pero cuando
algin socio renunciaba de “mala fe” a continuar en la sociedad, o incurria en alguna
“negligencia”, éste debia pagar los perjuicios que pudiera causar con su renuncia.’’? Si un socio
deseaba separarse no podia vender o traspasar su parte sin avisar al consocio, quien tenia derecho
a comprar esa parte antes que cualquier otro, o le correspondia dar su consentimiento para
aceptar o rechazar al nuevo accionista, pues debia haber compatibilidad y los mismos intereses.
Incluso los acreedores podian rechazar la cesién de un socio si resultaban perjudicados.

Sobre la disolucion de las compariias se sabe que algunas de ellas se realizaron por pérdidas
de capital.1”® En ocasiones, solo se separaba al socio al que se consideraba con menos cualidades
para seguir dentro de la compafiia. Aungue se encontrd un caso en que se separé a alguien debido
al éxito de la empresa, por no querer compartir las ganancias.!”* Al momento de disolverse una
compafiia, las mercancias se ponian en remate, pues la finalidad era perder lo menos posible para
hacer el reparto del capital y las utilidades, si las habia.*”

Estas reestructuraciones, traspasos, disoluciones o separaciones de los socios de una empresa,
permitian una movilidad de factores de produccidn, asi como de los agentes econdémicos. Ello
significaba una reorganizacion econémica constante en el mercado de capitales, de trabajo y

1 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T.2, Registro 2, 8 diciembre 1893, f. 2v-4v.

12 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 6, 1° junio 1894, f. 14v-17v; T. 2, Registro 20,
20 junio 1895, f. 47v-48v.

173 por ejemplo en la Botica del Carmen, las sefioritas Mafion se asociaron con Alejandri para que éste administrara
la botica, a quien se separ6 después de un afio por pérdidas; entonces se asociaron con el doctor Armendariz.
AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 16, 4 septiembre 1886, f. 36-38.

174 En la sociedad de Mateo y Francisco Trueba, se separ6 a Julian Ruiz después de dos afios, tiempo en el que logrd
aumentar su capital de $337.17 a $1,825.16, gracias a su administracion. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes,
Guanajuato, T. 1, Registro 14, 1° julio 1886, f. 33v-35; y T. 1, Registro 29, 14 agosto 1888, f. 59v-61.

175 _uis F. Chavez Garibay cedi6 sus derechos en la sociedad mercantil, a Gabriel Ruiz, por necesidad de cambiar de
residencia. El otro socio, Manuel Garcia, acept6 la cesion. AGPEG, RPPC 1899-1908 Seccidn comercio, Escritura
21, 15 febrero 1907, p. 89-91.
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financiero.’® De igual forma el entramado social y las relaciones se reacomodaban
incesantemente.

Esta reconfiguracion de las sociedades comerciales también se daba con una quiebra, que era
declarada por el propio comerciante o por sus acreedores cuando se daban cuenta que las deudas
eran iguales o mayores al activo que se poseia en la tienda y debian hacer cesion de los bienes
para que estos fueran convertidos en dinero y repartirlo entre el total de los prestamistas, en
proporcion a sus deudas.’” Si habia un juicio de quiebra y aseguramiento de bienes, estos se
resguardaban en la misma tienda o en un local que se rentaba para ello; pero si los bienes eran
perecederos se procedia a hacer la subasta mas rapido para evitar su pérdida completa.'’

El comerciante declaraba la quiebra al aceptar que su casa comercial no iba bien y las deudas
sobrepasaban su capital. En cambio, el concurso de bienes era exigido por uno o varios
acreedores porque el comerciante dejaba de pagar. En ambos casos el juzgado procedia a
asegurar los bienes, se emitian edictos para que todos se enteraran de la quiebra, demandaran el
pago de algun crédito que no se hubiera incluido en los libros contables, ya fuera de la misma
localidad o de fuera. El capital resultante se repartia de forma proporcional entre los acreedores,
pues en estos casos casi nunca se podian saldar las deudas completas, por encontrarse en
nUmMeros rojos.

No era viable devolver las mercancias por las que se reclamaba un adeudo, pues los
acreedores debian recibir un porcentaje proporcional a su crédito y no siempre era posible
diferenciar los bienes.!”® También se daba preferencia al pago de ciertos créditos, segin su
categoria y como lo marcaba la ley: primero la renta del inmueble, luego los costos del juicio, el

pago a los sindicos y valuadores, por Gltimo los créditos comerciales. En una quiebra de un

176 BOUTILLIER Y UZUNIDIS, “De D’entrepreneur”, p. 23. También pasé con los barcelonnettes estudiados por
VALERIO, Los barcelonnettes, p. 185.

177 La tienda de La Rosa de Oro, en Valle de Santiago, declaré su quiebra en enero de 1908. AGPEG, RPPC 1899-
1908 Seccién comercio, Escritura 23, 10 abril 1908, f. 94v-97.

178 Al fallecer Carlos Sextdn, quien tenia la Pasteleria y Dulceria Francesa, los bienes fueron rematados para evitar
su deterioro, las mercancias y muebles se traspasaron en conjunto, en el remate se ofrecieron $800, con los que se
debia pagar $150 por renta, gastos judiciales y depdsito de los bienes; poco después, quien obtuvo el traspaso no
pudo sacar ganancia del negocio y queria devolver los bienes como pago de una parte que aln adeudaba, pero se
exigio al sindico que habia hecho el traspaso que pidiera el efectivo, pues las mercancias valdrian menos que cuando
se aseguraron. AGPEG, JC, C. 323, Exp. 6.

179 En 1875 una parte de los bienes asegurados fueron dados a uno de los acreedores que demostrd haberlos vendido
al deudor, pero la otra parte de su adeudo que quedé insoluto, se unié a los otros acreedores y el capital se repartid
proporcionalmente al ser rematados los bienes. AGPEG, JC, C. 16, Exp. 6.
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comerciante o compafiia solo el activo invertido en la tienda era el afectado, siempre y cuando
fuera de capital limitado, que garantizaba que los bienes personales quedaran a salvo.*°

La quiebra podia declararse de forma fortuita o fraudulenta. La primera se podia deber a una
razén ajena al comerciante o compafiia, como enfermedad o el contexto econémico, pero en
general habia una buena administracion. La quiebra fraudulenta se daba si habia una mala
administracion y contabilidad, y/o se hacian actividades con dolo o malicia, como pedir prestado
cuando ya sabia que la situacion de su comercio era desfavorable. Declarar la quiebra
fraudulenta podia ser ambiguo, ya que si un comerciante pedia nuevos créditos 0 mercancias,
esto podia ayudar a mejorar los ingresos, al contrario de tener pocas mercancias y menos ventas,
sin las cuales no podria pagar las deudas. Por esto, casi nunca se declaré una quiebra fraudulenta,
sino mas bien fortuita.

Habia algunos comerciantes que desaparecian de su lugar de residencia ante la inminente
quiebra, con ello trataban de eludir sus responsabilidades y podia pedirse su aprehension si se
sabia su localizacion. Casi todos dejaron los bienes, los cuales eran asegurados por el juzgado,
junto con los libros contables para establecer el activo y pasivo correctamente y saldar las
cuentas. Algunas quiebras correspondieron a comerciantes que trabajaron solos, tal vez esa falta
de asociacion los llevé a tener menos oportunidades para respaldarse. Algunos trataron de ocultar
los bienes o hacer una venta ficticia de ellos para que no fueran afectados en su totalidad al
momento de embargarlos.’®! Todo comerciante que veia el mal estado de su negocio, podia
ocultar esa situacion posponiendo los pagos a sus acreedores para tratar de mejorar el negocio o

esperar a que la situacion cambiara. Por ejemplo, 1896 fue un afio dificil para todos los

180 En el caso de la quiebra de Portilla Hermanos, en Leodn, se llegd a un acuerdo con los acreedores para que no
embargaran los “llenos y existencias” de la Hacienda de Otates que eran parte de los bienes de la sociedad; por ello
el socio Francisco de la Portilla hipotecé parte de la hacienda, propiedad de su esposa Julia Torres, para garantizar el
pago a los comerciantes Rico y Puga Compafiia. En 1881 el mismo Francisco de la Portilla compré la mayoria de los
créditos contra la compafiia Portilla Hermanos para evitar el embargo de la hacienda de su esposa. AHML, JP-JTC-
APL-C.2-EXP.23-1876 y JP-JTC-DEM-C.16-EXP.16-1881.

181 Eleuterio Rojas demando judicialmente a José M. Vaca sobre pago de pesos de unas facturas que habia vencido y
tenian un valor de mas de $60, ademas era poseedor de otros pagarés a vencer por $517.75; Rojas argumentaba que
otro acreedor habia simulado la compra de los bienes para apoderarse de ellos. El juzgado declaré en quiebra a Vaca
y al asegurarse los bienes resultd la cantidad de $605, pero como eran abarrotes que no podian guardarse, se
encomend6 a Vaca seguir vendiendo, pues las deudas ascendian a mas de $1,000. AGPEG, JC, C. 325, Exp. 22.
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comerciantes con los cambios del sistema fiscal, pues hubo una contraccion en la demanda,
algunos comerciantes tuvieron que pagar mas impuestos y hubo varias quiebras.®

Entre més acreedores habia, era méas dificil seguir un juicio y ponerse de acuerdo, por lo que
los créditos se traspasaban o confiaban a uno de ellos para representarlos y seguir el proceso. Era
mejor respaldarse como acreedores, que pelearse por unos pocos bienes, pues siempre que habia
una quiebra, era casi imposible saldar integramente todos los adeudos.'® Una pérdida pequefia
no implicaba un gran contratiempo para los comerciantes, aunque podia ser la diferencia entre
seguir con el giro comercial o tener complicaciones para cubrir sus propias obligaciones.

Las quiebras casi siempre implicaron una mala administracion aunada al contexto
economico;'® no emplearon bien los recursos en la compra de bienes o los ingresos no fueron
suficientes ni para cubrir los gastos ordinarios de la tienda; esto llevd a que consumieran el
capital de la empresa. Como no todos los agentes tuvieron las habilidades para mantener una
tienda, eso permitid la insercién de nuevos comerciantes en el mercado, algunos tenian éxito y
otros volvian a fracasar, redibujando las redes mercantiles en el interior del estado de
Guanajuato, como con el exterior. 18

Después de una quiebra, el Codigo de Comercio estipulaba que quedaba prohibido ejercer el
comercio si no se rehabilitaban, es decir, que pagaran todas sus deudas. El quebrado de forma
fortuita podia protestar legalmente que atenderia el pago de las deudas insolutas cuando su

situacion econdmica se lo permitiera; pero si la quiebra era fraudulenta, ademas de asegurar el

182 E| comerciante José M. Vaca se demord en sus pagos y se le interpuso demanda para declararlo en quiebra, sus
acreedores desistieron unos meses después del proceso judicial, al asegurar que Vaca habia procedido con “rectitud”
en todos sus actos, preferian que trabajara para pagar sus créditos cuando pudiera. AGPEG, JC, C. 325, Exp. 22.

183 Genaro Urdaniz dijo que su quiebra se debia a la “crisis tan fatal porque atraviesa esta poblacion” de Guanajuato,
en 1899. Cedid sus bienes a sus acreedores y huyd a otra poblacién para buscar trabajo, ofrecié que si su fortuna
cambiaba, pagaria las cantidades insolutas en el futuro. Se reunieron los acreedores y casi todos vendieron sus
créditos a Julian Ruiz y Hermano por 25% de su valor real, estos recibieron $450, pues de los $750 en que se
remataron los bienes, se restaron $287 por los gastos de renta de local y juicio; el total de los créditos comprados y
el propio eran mas de $1,300. AGPEG, JC, C. 357, Exp. 9.

184 A finales de 1910, Valente M. Gutiérrez se declard en quiebra debido a “las circunstancias criticas por las cuales
atravesaron todo género de operaciones mercantiles”; entonces ya comenzaba a resentir los problemas de la
Revolucion Mexicana. Tenia una cantina llamada Los Motoristas, sus bienes eran $233, y sus deudas ascendian a
$322. AHI, JC, C. 114.

185 |a compaiifa Gonzalez y Villasefior comprd todos los créditos de los acreedores de los hermanos Manuel y
Eusebio Burquiza en 1884, ademas les traspasaron la tienda La Jardinera, para que la trabajaran y pudieran pagar los
adeudos que tenian con ellos mismos. No obstante, las habilidades administrativas de los Burquiza no fueron las
apropiadas y cuando se hizo un balance, se descubrieron otros $2,000 en pérdidas. Ante esta situacion les fueron
embargados los bienes personales, que no eran mas que muebles de poco valor por su anterior quiebra. AGPEG, JC,
C: 128, Exp. 26.
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pago, se debia ofrecer alguna garantia a los acreedores.'®® Entre mas tiempo tardaran en pagar,
mas esperarian para volver a ejercer su profesion, podian abrir otra tienda y tener éxito o
incursionar en otras actividades donde les fuera mejor.

Estas problematicas se abordaran mas en el siguiente capitulo, como la pérdida de
oportunidades, problemas con terceros, infraccion de las leyes, suspension de pagos, problemas
para cobrar los adeudos de los clientes, conflictos de intereses, pérdida del honor y la confianza,

que en general causaron el rompimiento de las redes comerciales, econdmicas y sociales.

Conclusion

El estudio de los contratos entre las compafiias comerciales permite adentrarse en su estructura
maés alla de las normas estandarizadas por las leyes, pues muestran el actuar diario y algunas
tradiciones heredadas de padres o ancestros. Algunos ejemplos eran tener una atencion
personalizada, decorar el local e innovar en la exposicion de las mercancias en vitrinas, ademas
de ofrecer los productos mas modernos y de moda. Esas estrategias habituales o diferenciadas
fueron, junto con las redes sociales y econémicas que entablaron, las que permitieron la
permanencia o desaparicion de algunas casas comerciales.

Los contratos eran simples y quedaron abiertos en muchos sentidos, al apegarse a las leyes
comerciales del momento, pero también permitieron una cierta libertad en la aplicacion de las
normas. Estos permitieron a las casas comerciales cambiar junto con la demanda del mercado y
con las estrategias creadas por sus socios, conforme a sus competencias personales y el saber
hacer dentro de una rutina o frente a situaciones inesperadas.

Los convenios mas complejos restringieron las actividades, la organizacién interna o las
capacidades de los socios. Se puede decir que algunas limitaciones impuestas al crear la sociedad
fueron las que impidieron el crecimiento de ella, al no haber innovaciones, debido a la extrema
precaucion tomada por los socios, al no querer incursionar en negocios ajenos al comercio, 0 a
las pocas ganancias que se reinvirtieron. Estos fueron factores que tal vez les permitieron

mantenerse, pero no crecer, pues de alguna forma eliminaron el espiritu de empresa e

186 MORENO, Tratado, pp. 23, 36.
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improvisacion, ain cuando aseguraron dedicar todo su esfuerzo para el desarrollo de la
compaiiia, mentalidad que se considera tradicional.*®’

El mayor cambio que hubo de la década de 1870 a la de 1880 fue pasar de una sociedad sin
restricciones, a una donde la responsabilidad se limitaba al capital invertido, lo cual dejaba a
salvo otros bienes que tuvieran los socios fuera de la compafia. Algunos fueron mas especificos
en las obligaciones, reparto de utilidades, responsabilidades o manera de actuar frente a
proveedores y clientes, de acuerdo al Cédigo de Comercio de 1884, luego no hubo muchos
cambios. A partir de este cddigo fue cuando la sociedad anénima se empezd a usar en la mineria,
los transportes 0 comunicaciones, pero no asi en el comercio de Guanajuato.*®

El o los socios fundadores tuvieron el papel econémico y social mas importante dentro de las
compaiiias, al ser quienes decidieron tomar el riesgo de innovar o crear la sociedad. Las
capacidades empresariales fueron un don que no todos tuvieron, que se complementaron con los
medios relacionales para explotar esas cualidades y capitales, segun las condiciones del mercado
o la posibilidad de tener la informacion precisa y oportuna.

Los comerciantes siguieron la tactica de crear empresas entre familiares, lazos que eran
preponderantes, como en otras empresas de América Latina;*®® ademas se daban indistintamente
entre connacionales o con extranjeros; no importd la profesion, edad, condicion social o
econdmica. Aceptaron al que aportaba mucho o poco dinero, tanto como al que tenia o no
conocimientos mercantiles. Habia quien necesitaba ensefiar o aprender, invertir o administrar,
movilizar sus capitales u obtenerlos para emprender su propio negocio. Esto ayud6 a multiplicar
los giros comerciales y la variedad de mercancias ofrecidas, a la emigracion de los agentes en la
busqueda de mejores oportunidades y a la ampliacion de las actividades econémicas en
Guanajuato, mediante la inversion de las ganancias comerciales.

El respaldo que podian brindarse entre familiares, amigos o migrantes, era vital para iniciar
cualquier empresa.’®® La corta edad a la que los individuos comenzaron a incursionar en el

comercio muestra el interés por esta actividad, aunque no siempre funcionaron las empresas,

187 Eusebio Rojas y José Dolores Gonzalez crearon una sociedad en comandita para el giro de una tienda mixta, en el
rancho de EIl Chorro, con capital de $2,000, pero no podian distraer ni emplear el capital o utilidades en otra empresa
extrafia al negocio. AGPEG, JC, C. 331, Exp. 4.

18 En Guadalajara, las compafifas con mas capital se convirtieron en grandes almacenes comerciales, pero
conservaron la estructura de sociedad en comandita. Fueron las inversiones en la industria o las financieras las que
se constituyeron en sociedades andnimas, como en Guanajuato. VALERIO, Los barcelonnettes, pp. 241-242.

189 WVALERIO, “Almacenes”, p. 71.

1% GRANOVETTER, “La sociologie”, p. 188.
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pero ello no los desalentd para hacer nuevas alianzas y compaiiias, como se vio en los diferentes
grafos. Dentro de las empresas hubo relaciones de ensefianza-aprendizaje, para el cumplimiento
conjunto de las metas, donde cada uno jugé un papel importante. Muchas veces se dio una mayor
convivencia al habitar bajo el mismo techo y compartir los alimentos. Aparte de los vinculos con
los socios, se relacionaron con clientes, proveedores, acreedores, deudores, familiares y vecinos,
en las diversas empresas y en otros espacios sociales, ampliando la red de los comerciantes.

Los socios que aportaron mas capital o que tuvieron mas experiencia y conocimientos en las
actividades comerciales, no ejercieron un gran control sobre los otros socios, sino que jugaron un
rol de ensefiantes, dirigentes y guias para con los menos expertos. De esta forma los orientaban
hasta que alcanzaban un estatus propio y podian mantenerse en el negocio sin necesidad de esa
guia. Luego el socio capitalista se apartaba sin ningun problema cuando esto se percibia, después
de un determinado tiempo de gestion conjunta. EI papel del socio guia fue reforzar las cualidades
de trabajo de los més jovenes, al asignar actividades para fomentar y motivar el sentido de la
responsabilidad de los socios en formacion, al mantener el prestigio de la tienda y el circulo de
clientes. %

No solo import6 el capital social que tuvieron los socios, sino la capacidad de movilizarlo de
acuerdo a los recursos que cada uno poseyd. Entre ellos trabajaron para mantener y aumentar los
lazos y hacerlos durables, como se ve en algunas compafiias del anexo 5.1% Tanto las empresas
familiares como las otras, se basaron en la confianza y conocimiento de las debilidades y
fortalezas de los asociados; limitando entre los socios el aprovechamiento del capital o uso de la
firma social para evitar el beneficio personal, pues primaba el sentimiento de responsabilidad de
los unos con los otros.1%

No se cree que los extranjeros hayan venido a Guanajuato solo para hacer fortuna y regresar
a su pais de origen, pues varios establecieron lazos familiares con la sociedad guanajuatense.
Distintos estudios sobre los barcelonnettes coinciden en que estos franceses hicieron fortuna y

regresaron a vivir a Francia,’®* a diferencia de varios de los comerciantes extranjeros de

191 Estrayer se separ6 de la administracion de la compaiifa después de tres afios de instruir a Reinier en el manejo del
negocio; en ese proceso se podia ausentar temporalmente de la casa y solo revisaba la contabilidad cada cierto
tiempo. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 37, 25 febrero 1889, f. 70-72.

192 BouTILLIER Y UZUNIDIS, La légende, pp. 113-114.

193 En una comparifa de Guadalajara, los cinco socios podian hacer uso de la firma social, pero no para negocios
particulares. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 159.

1% GAMBOA, Los Barcelonnettes.
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Guanajuato, que decidieron continuar viviendo en el estado después de juntar algin capital,
casarse Yy retirarse del negocio.

En Guanajuato, no solo los franceses, sino todos los extranjeros que participaron en la
economia contribuyeron a formar un mercado méas variado en productos y con diversas formas
de hacer las cosas. Mantuvieron relaciones estrechas en el orden econémico y amistoso con los
comerciantes donde habitaban; no hubo divisiones entre nacionales y extranjeros, al contrario,
tuvieron cierta unidad, como se vio en el intercambio de socios dentro de las compafiias.

Algunas empresas se materializaron entre socios que habitaban en diferentes ciudades,
contribuyendo a ligar esas economias y a organizar de forma diferente su trabajo cotidiano, en
esa busqueda de oportunidades de inversion y de éxito. Si bien, hasta ahora las fuentes muestran
que algunas de las redes comerciales fueron méas frecuentes con vecinos o familiares, ello no
quiere decir que no formaran vinculos mas amplios después de consolidarse con cierto capital, al
arriesgarse en otras actividades, incluso fuera del grupo mercantil y del estado de Guanajuato.

En cuanto al respaldo que se brindaron las casas comerciales en sus diferentes niveles, se
sabe que las mas pequefias se conocian al compartir un espacio de venta como los mercados o
plazas. Por otro lado, algunas compafiias importantes tuvieron otras areas de socializaciéon y
cuando era necesario defender sus intereses comerciales, podian unirse sin importar el producto
vendido o el capital que representaban sus empresas. En general tuvieron una coexistencia
pacifica dentro de las ciudades, aunque resulta extrafio que no se aliaron en una camara de
comercio estatal, como pasé en otros estados.

Las compafiias a veces se heredaron entre familiares o se traspasaron a otros agentes en poco
tiempo. Sergio Valerio afirma que los cambios mas bien eran generacionales en las compariias de
los franceses en Guadalajara, cuando alguien se hacia viejo o juntaba un capital considerable
para retirarse de la empresa; pero se contradice cuando habla de la reconfiguracion de las
compafiias, sobre todo en sus inicios, en que cambiaron socios continuamente.®® Se cree que los
socios mas viejos nunca se retiraron de verdad, sino que siguieron brindando créditos,
asesorando como arbitros o traspasando sus conocimientos a otros comerciantes mas jovenes,
como los casos mencionados.

Las escrituras analizadas permiten ver que, si bien hubo una continuidad en las compafiias o

tiendas, los agentes comerciales cambiaron al interior, con algunas barreras en el uso de los

195 VALERIO, “Almacenes”, pp. 72, 79.
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conocimientos o el giro de la empresa. En algunos de los registros de las compairiias se restringid
de forma temporal o permanente el hecho de ejercer otra industria, profesion o comercio alterno
al pactado en el contrato. Sin embargo, estas restricciones fueron acuerdos mutuos para proteger
la actividad o conocimientos que compartian entre ellos, prohibiendo abrir un comercio de igual
calidad cuando un socio se separaba y la casa continuaba sus actividades, o cuando se
introducian innovaciones en la produccidon y venta. Es decir, eran pactos que se hacian a
propdsito para protegerse en el futuro.!%

La permanencia de varias de las empresas en el mercado, habla de ciertas tacticas que
funcionaron para permitir esa continuidad, aunque por ahora no se pueden medir con exactitud
los beneficios que obtuvieron. Cuando las condiciones pactadas al crear una compafiia
marcharon bien, permanecieron iguales ain con la reconfiguracion de la sociedad al prolongar la
duracidn, al introducir mas capital, al incluir a otros socios, integrar una fabrica a la tienda para
expender productos al mayoreo y menudeo, o buscar otros clientes fuera del lugar de residencia
con la creacion de filiales de la casa matriz.'®” En cambio, cuando tuvieron mermas o
dificultades, las compafiias cambiaron las reglas del juego para tratar de mejorar la organizacion
de la sociedad, pues el fracaso era una leccion que implicaba aprovechar las siguientes
oportunidades de inversion que tuvieron y la mejor seleccion de los socios para hacerlo.

La mayoria de las comparfiias mercantiles se mantuvieron administradas por los propietarios,
jugando el papel de gerentes, empresarios y organizadores, por lo que no surgio la figura del
gerente asalariado en las compafiias comerciales, como en las de caracter anonimo.'® Un socio
capitalista-administrador tuvo una superioridad en conocimientos y experiencia en Guanajuato,
fue diferente al que solo invirtié su capital sin dedicarse a la gestion de la tienda. Los socios
capitalistas e industriales dentro de las compafias aportaban por igual, pues sin los
conocimientos y gestion de los administradores, el capital no hubiera redituado.'®®

1% Jgual pasé entre los barcelonnettes de Guadalajara, aunque estos acuerdos se rompieran. VALERIO, Los
barcelonnettes, p. 95.

197 Como la fabrica de chocolate y cereria, aunada a la tienda de Miguel Zavala y Compaiiia. AGPEG, RPPC,
Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 28, 26 julio 1888, f. 57v-59v.

19 Tal vez el caso de la Propaganda Literaria sea particular por el tipo de giro comercial, donde el socio Fuente
estaba al frente y tenia otros dos socios, que tal vez no tenian la experiencia necesaria para ocuparse de la gerencia.
AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 49, 11 agosto 1890, f. 90-92.

199 valerio pone énfasis en que los socios capitalistas tenian mayor jerarquia, luego seguian los socios industriales y
luego los empleados. VALERIO, “Almacenes”, p. 76.
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Algunas de las casas comerciales mas grandes aceptaron uno o dos socios extras, porque al
expandir sus actividades econdmicas necesitaron poner mas atencion en ellas mientras se
consolidaban. El nuevo socio atendia la tienda y ademé&s de su sueldo lleg6 a tener una
participacion de las ganancias, lo que incentivaba su trabajo; pero siempre estuvieron
supeditados a las ordenes de los socios mayoritarios como Alcézar y Stallforth o Caire y Pons,
siendo relaciones asimétricas debido a las capacidades de los comerciantes. Estos socios nuevos
podian ser removidos de la sociedad facilmente, por lo que este tipo de vinculos no fueron
iguales. Otras veces lograron crear su propio capital y llegar a igualar el principal de los socios
capitalistas, lo que demuestra que una asociacion acertada permitia subir en la escala social. Fue
con la ayuda de esos socios administradores, que los empresarios dispusieron de tiempo para
ampliar sus actividades econdmicas, influir en la economia, la politica y la sociedad en general.

La confianza jugd un papel fundamental al interior de las compafiias mercantiles debido a la
diferencia de capital invertido por los socios o las habilidades técnicas de cada uno, pero se
gener0 un beneficio casi igualitario dentro de la compafiia. Fueron pocas las sociedades donde un
socio ejercio o tuvo mayor poder, pero de cualquier manera equilibrado al momento de repartir el
trabajo o ganancias finales. No se percibe un despilfarro de recursos y si la basqueda del minimo
costo, con una reinversion de la mayor parte de las utilidades generadas. Estas capacidades
empresariales no pudieron desarrollarse sin la seguridad que ofrecié el gobierno, el crecimiento e
integracion del mercado, el acceso al capital y el respaldo familiar y social.

Fue muy importante el acceso al crédito, no solo tener un principal inicial para invertir; con
ello se aumentaron las actividades y la influencia de los agentes en el mercado. Las actividades
crediticias hablan de esa dependencia hacia los comerciantes con mayores recursos econémicos y
sociales, fueron relaciones verticales con aquellos que pedian dinero o mercancias fiadas. Este
sistema tuvo sus fallas como el retraso o la falta de pagos, deudas incobrables, problemas en los
negocios emprendidos, la tardanza en la resolucion de los juicios y por tanto, la fragmentacion de
la red econdmica y social, que se analizara en el siguiente capitulo.

Los comerciantes que no tuvieron socios, contaron con la ventaja de tomar riesgos o poner en
practica sus aptitudes sin tener que consultar a otros, pues los empleados estuvieron supeditados
a su direccidn. Sin embargo, se sabe menos de las estrategias de estos comerciantes que actuaron

solos, en comparacion de los que formaron compafiias, no obstante fueron parte importante del
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entramado mercantil, como proveedores o compartiendo sus conocimientos y practicas como
arbitros amigables.

La constitucion de las compafiias representaba los valores empresariales, el rol que debia
jugar cada socio reconociendo sus diferentes capacidades y competencias para realizar el
proyecto colectivo que se habian propuesto entre ellos y con el resto de los agentes que se
vincularon. No se puede asegurar que las relaciones comerciales siempre terminaron bien, pues
seguro hubo el aprovechamiento de unos a costa de otros o formas diferentes de pensar, que
llevaron a la separacion de los socios e incluso a la quiebra de las compafiias. Concuerdo con
Cerutti cuando dice que alguna compafiia podia fracasar, pero perduraba el tejido empresarial en
la localidad o en una ciudad, sobre todo de las compafiias medianas y grandes, por la
multiplicidad de inversiones en el espacio donde habitaban, por los lazos familiares o por otros
intereses econdmicos de los agentes comerciales.?®

Por medio de las demandas y juicios se podia conseguir importante informacion pues esto se
hacia pubico: se presentaban pruebas, se emitian edictos, avisos o remates que permitian a toda
la comunidad comercial enterarse de los problemas de otros, para formarse una mejor idea del
mercado en general, lo que los fortalecia si sabian cdmo interpretarla. Para los afectados, podia
ser contradictorio, pues se conocian sus problemas, es por ello que algunos quebrados decidieron
emigrar a otra poblacién para comenzar de nuevo.

En la quiebra de una compafiia no se puede saber a ciencia cierta si un socio era el culpable
de la mala administracién, pero la responsabilidad al final era de todos. EI compromiso del
comerciante ante proveedores y clientes iba mas alla del capital invertido; los acreedores
apoyaron al deudor si demostraba que tenia intenciones de seguir trabajando y pagar los créditos
en abonos; lo respaldaron para que mejorara su situacion; y solo como ultimo recurso se
apropiaron de los bienes.

Ante los problemas, las redes se rompieron o reconfiguraron, lo que generd que se hicieran
nuevas alianzas. El éxito no era sindnimo de una larga relacion en una compafiia comercial, sino
de las tacticas y habilidades de cada comerciante y de las redes con los proveedores, los
acreedores, los clientes, los prestadores de servicios, los lazos familiares y las posibilidades de

diversificar los beneficios obtenidos, que se estudiaran enseguida.

200 CERUTTI, “Grandes”, pp. 154-155.
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Capitulo 4. Diversificacion de las ganancias y problemas mercantiles, 1877-1910

De acuerdo con Marx, durante un largo periodo historico, el capital comercial jugd un papel
central en la economia y a partir de cierto momento, el principal acumulado en manos de los
comerciantes, y de otros agentes econémicos, se invirtid en la produccion, lo cual marcé el inicio
del capitalismo moderno.! Aunque la actividad comercial es solo una de las fuentes de
acumulacién de capital, en este capitulo se pone en evidencia la importancia de los comerciantes
en el proceso de diversificacion de la economia, del mercado interno y del estado de Guanajuato.
En algunos casos es posible mostrar la injerencia del capital y de los agentes comerciales en
algunas actividades productivas, mientras que en otras la inversion representa simplemente una
forma de minimizar el riesgo.?> No obstante, en ambos casos la transformacion productiva de la
rigueza acumulada mediante el comercio representé un impulso a la modernizacion de la
economia estatal.

En ese sentido, se propone que algunos comerciantes fueron importantes empresarios que
participaron en una serie de compaiiias, que les permitieron controlar y modernizar diversos
aspectos de la economia con la inversion del capital comercial y el respaldo brindado entre los
diversos agentes econdémicos. El capital comercial prepar6 la industrializacién, primero
brindando préstamos o materias primas para la confeccion artesanal, abriendo mercados para
esas manufacturas, que luego permitieron una inversion directa en la apertura de fabricas.

Esto fue posible porque en las Gltimas décadas del siglo XI1X se ampliaron las oportunidades
para crear una mayor diversidad de compafiias, gracias al crecimiento de los mercados, al cambio
tecnolégico, al marco institucional favorable y al éxito de la iniciativa individual.® Ningan
comerciante estuvo exento de problemas para lograr ascender en la escala social, por lo que hubo
un constante cambio entre los agentes economicos, debido a que algunos se mantuvieron, unos
desaparecieron, surgieron otros nuevos y hubo quienes se posicionaron como empresarios, al
saber sortear mejor las dificultades u oportunidades que se les presentaban, al disminuir los

riesgos de inversion participando en diversos negocios.

1 MARX, El capital, T. I, p. 316; Cerutti propone que fue la burguesia la que participé en la acumulacién originaria
en México, en Monterrey mas particularmente se debid al comercio legal e ilegal, a los préstamos, a la apropiacion
de la tierra y produccion de manufacturas, y con la expansion del mercado interno durante el Porfiriato. CERUTTI,
Burguesia, p. 23.

2 Como en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 185.

3 VALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 178.
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En este capitulo se analizara el capital (social y econdmico) creado en el comercio y como se
diversifico en otras actividades como la mineria, la agricultura, la industria, los transportes y los
servicios, en préstamos o en la banca, donde se tomaron riesgos y aumentaron los beneficios, lo
que permitié diferenciar a los agentes comerciales tradicionales de los modernos o los casos de
éxito. Sobre esta diversificacion se tomaron solo algunas muestras, pues hacer un analisis
exhaustivo conllevaria otra tesis. En segundo lugar se tratan los problemas y pleitos que
provocaron un rompimiento y reestructuracion de las redes mercantiles y sociales, que
demuestran el dinamismo de las actividades econémicas, tanto con proveedores, distribuidores
de mercancias, clientes y con otros agentes, con quienes se relacionaron por algun servicio
prestado. Por Gltimo se hablara de la participacion de los comerciantes en puestos politicos o el
respaldo que se brindaron entre ellos, capital social que les fue muy util para emprender negocios
y actividades diversas.

4.1 Diversificacién del capital mercantil

La formacion de un capital comercial dependia de numerosos factores, entre los cuales se
encuentran la situacién general de la economia, las capacidades humanas, las relaciones que
respaldaban las diferentes actividades productivas, las condiciones politicas, asi como los
adelantos tecnoldgicos de ese momento.* En el estado habia una diversidad de recursos naturales,
de los cuales se aprovechaban los minerales y los productos agricolas desde siglos atras; en
cambio, la industria comenz6 a desarrollarse méas ampliamente a mediados del siglo XIX vy
destacO durante el Porfiriato, lo que permiti6 ampliar la actividad economica interna y
reorganizar el intercambio de bienes entre sus poblaciones y con otros estados.

Algunas de las compafilas con méas capital, ademas de proponerse la venta de ciertos
productos, estipularon en sus contratos la opcion de invertir en “cualquier otro negocio que les
convenga”, esto significaba la posibilidad de ampliar o complementar la especialidad de la
tienda, por lo que el valor de retorno de las ganancias comerciales a la economia guanajuatense
era relativamente alto, ya fuera por salarios, pago de impuestos y sobre todo por la reinversion o
diversificacion. De acuerdo al tamafio del mercado local, habia un cierto limite de expansion
comercial, por lo que invertir en otras actividades ponia en movimiento las ganancias. Fue

precisamente esa liquidez y capitalizacion lo que permitié a los comerciantes incursionar en la

4 En esto concuerdan otros estudios. GRIJALVA, “Empresarios”, p. 163.
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mineria, la agricultura, los transportes y otros servicios, lo que gener6 que una gran variedad de
agentes econdmicos se entrelazaran debido a la participacion en esas actividades. Cabe aclarar
que varios de los comerciantes mencionados en este capitulo aparecen en el anterior, al abordar
las compafiias o alguna participacion destacada como intermediarios en las redes econémicas y
sociales que se analizan.

Las inversiones de los comerciantes o compariias mercantiles locales se conjuntaron con
capitales nacionales y extranjeros para agilizar la produccion con nuevas tecnologias.® Para los
comerciantes era necesario tener algunos conocimientos y contactos, pues de otra manera la
insercion seria mas dificil y penosa. Esto generd algunos grupos definidos en cada actividad
econdmica, dejando a los mas aventureros la diversificacion de su capital comercial, con lo que
ampliaron sus redes y los conocimientos que tenian. Esto les dio mayor libertad de accion para
eliminar obstéaculos sociales, politicos y econémicos, y alcanzar cierto éxito, ya fuera como parte
de una compafiia comercial o asocidndose de forma individual con otros empresarios locales o

extranjeros.

4.1.1 Mineria de extraccion, refinacion y amonedacion

Ademas de que los comerciantes vendieron mercancias o facilitaron recursos a las compafiias de
extraccion o beneficio de metales, también invirtieron en ellas, principalmente en la ciudad de
Guanajuato, con acciones o como socios en una hacienda de beneficio.® Las bases de las
compaiiias eran parecidas a las comerciales, pero hubo una constante entrada y salida de socios
por la compraventa y el fraccionamiento de las barras; estuvieron constituidas por mas socios
que las compafiias comerciales, lo que permitid la creacién de sociedades andnimas, que dieron
la direccion a una junta representativa, formada por expertos en la materia.” Lo cierto es que los
comerciantes o compafiias mercantiles que invirtieron en las empresas mineras, pocas veces las

administraron, pues no contaban con los conocimientos especializados para hacerlo.®

5 Igual que los de Guadalajara, invirtieron en textiles, papeleria, jaboneras, banca, electricidad, tranvias y bienes
raices. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 289.

6 Igual pasé con los comerciantes de Sinaloa, que comenzaron a formar empresas mineras con diversos agentes y se
instalaron en los principales distritos mineros del estado o en Durango, llegaron a reunir capitales entre $100,000 y
un millén de pesos. ROMAN, El comercio, p. 139.

" En Sinaloa los comerciantes controlaron algunas empresas mineras e industriales, ya fuera con una participacion
directa o por medio de la compra de acciones, en cuyas compafiias anénimas no arriesgaban todo su patrimonio,
gracias a la responsabilidad limitada. ROMAN, El Comercio, pp. 135-137.

8 |gual paso con los comerciantes de Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 103.
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Las poblaciones con los principales yacimientos minerales fueron la ciudad de Guanajuato y
Pozos; hubo filones menores en otras areas, en donde los comerciantes locales participaron en su
extraccion, como Leon y Dolores Hidalgo. Estas inversiones podian tener lugar por decision del
comerciante, pero también se obtenian acciones como pago de algun préstamo, como donaciones
por servicios 0 como herencia, entre otros. El valor de las acciones variaba considerablemente de
acuerdo a la importancia de la mina y segln avanzaba la explotacion: una compafia minera
podia tener un capital minimo de $400 o de millones de pesos. Generalmente se dividian en 24
barras o0 acciones, pero estas podian fraccionarse a su vez. Las acciones mineras entraban y
salian del mercado constantemente, eran compradas por personas de diferentes profesiones, por
lo que hubo una mayor diversidad de agentes en las empresas mineras.

De los empresarios comerciantes de la ciudad de Guanajuato destac6 Ramdn Alcézar, ya
fuera individualmente o por medio de su compafiia Stallforth, Alcézar y Cia., quien invirtié en
grandes y pequefias compafiias, dentro y fuera del estado de Guanajuato. Arrendd la Hacienda de
San Joaquin para el beneficio de metales, lo que, en conjunto con su participacién accionaria en
las minas mas importantes, le permitié una integracion vertical en el proceso de extraccion,
beneficio y comercializacion de la plata y oro. Ademaés, era accionista de la Compafiia
Guanajuatense Zacatecana para acufiar esos minerales.® Eusebio Gonzalez también fue otro
comerciante con participacion en diversas compafiias mineras de varios municipios de
Guanajuato y miembro de la Compafiia Guanajuatense Zacatecana.*®

Algunas compafiias comerciales prohibieron la inversion en otras actividades econdémicas
para limitar los riesgos que pudieran tomarse.!* Siendo la mineria una actividad azarosa, las
pérdidas del capital eran comunes, pero ello no implicaba la disolucion de la sociedad, que solo
se hacia si las mermas eran de “importancia”, lo cual podia ser muy subjetivo de acuerdo al

principal de la compafia.? Por ejemplo, la Negociacion de La Union, donde participaron varios

% Particip6 en seis comparifas importantes en Pozos, otras ocho en Guanajuato, una en Pénjamo, una en Tamaulipas,
otra en Coahuila. Realiz6 negocios ganaderos con Antonio N. Hernandez (vecino de Monterrey y director del Banco
del Estado de Nuevo Leon), en propiedades ubicadas en el norte de México. GAMEZ, “Propiedad”, pp. 428-429.

10 Fue accionista en la Compaiiia Minera Anénima de La Alemana y anexas, en Real del Catorce, en 1892. GAMEZ,
“Propiedad”, p. 431.

11 Un caso especial fue el de la compariiia C. M. Bush, dedicada a vender maquinaria, que prohibi6 especialmente al
socio gerente “tomar parte en los negocios mineros”, aln con su propio capital. AGPEG, RPPC, Sociedades y
poderes, Guanajuato, T. 1, Registro 50, 8 octubre 1890, f. 92-95.

12 Esto podia pactarse entre socios con mayor liquidez, como la sociedad Stallforth, Alcazar y Cia., y la familia
Robles, quienes crearon la Negociacion de San Juan, donde invirtieron mas de $110,000, incluia dos haciendas de
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comerciantes y mineros,*? fue creada en 1886 y se dio en avio a varias empresas pero sin éxito.
En este caso ni los especialistas, ni las innovaciones tecnoldgicas y la experiencia extranjera,
fueron garantia para recuperar la inversion, pues hubo pérdidas de mas de $50,000 por la mala
administracion.

Como estas, se formaron algunas compafiias mineras en las que participaron varios
comerciantes, como se puede ver en la muestra que presenta el grafo 4.1. De esta forma, se
crearon redes de inversidn entre los puntos de explotacion y el lugar de residencia de los agentes
comerciales, pues vivian en otros municipios o estados.'* Es importante sefialar que esta
diversidad de lugares de residencia permitia reunir capitales significativos, ya que cada uno tenia
negocios independientes, ademas de generar otros beneficios por la diversidad de profesiones
que manifestaron tener. Esta capitalizacion permitié la creacion de nuevas compafiias y tuvo
efectos multiplicadores en la economia del estado y fuera de él.

La insercion en la mineria requeria conocer a alguien que fuera minero o tuviera ciertos
conocimientos que los orientara en las mejores opciones para invertir y los riesgos que esta
actividad conllevaba. Primero se realiz6 con mexicanos, pero para finales del Porfiriato y con la
llegada de las grandes compafiias estadounidenses, se asociaron con extranjeros o vendieron a
éstos sus acciones; aquellos que siguieron participando en las compafiias aprovecharon la nueva
tecnologia y métodos de procesamiento de los minerales ofrecidos por esas empresas.®®

Las compafiias mineras podian empezar con un capital pequefio, pero esto era solo mientras
se iniciaban los trabajos de explotacion, se ampliaba conforme avanzaba la excavacion y se veia
si era costeable. Debido a la riqueza de los minerales, las barras de las minas se vendian,
fraccionaban o traspasaban a quien estuviera interesado en invertir. También se generaron

contratos de avio o renta de las minas donde los comerciantes invertian su capital, dejando la

beneficio y acciones en las minas de Valenciana y Rayas. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 1,
Registro 12, 4 enero 1886, f. 29-32v.

13 Participaron Usante Hermanos, Sucesores de Eusebio Gonzalez, C. Haran y Compafiia Sucesores, Juan Pedro
Belescabiet, Enrique Langenscheidt, Ruiz Ballesteros y Compafiia, Cipriano Rodriguez y Compafiia, Enrique
Reinier Levie y Compafiia, todos comerciantes. Se dio en avio a la Unién Mining Company pero después de un afio
fracaso en la explotacion; la maquinaria y muebles fueron rematados, una parte fue para cubrir algunos adeudos con
los bancos y otra para los socios. AGPEG, JC, 356, Exp. 7.

14 por ejemplo en Irapuato se formé una Compariia de Fomento Minero con un capital de $300,000, su objetivo fue
invertir en la ciudad de Guanajuato y estuvo constituida por once socios, de los cuales siete eran comerciantes, tres
ingenieros y un propietario, habitantes de la ciudades de Leon, lIrapuato, ciudad de México y Guanajuato. Otra
compafiia también organizada en lrapuato tenia un capital de $1,200,000 con socios de Ledn, lrapuato y
Aguascalientes, y eran comerciantes, industriales, mecénicos y curtidores.

15 BLANCO, PARRA Y RulIz, Guanajuato, p. 139.
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administracion a mineros expertos. Pocos comerciantes fueron parte de los grupos gerenciales en
la mineria, pero éstos podian hacer inversiones mas acertadas y con un margen de mayor

ganancia, a diferencia de los que se basaban en los conocimientos de otros.

Grafo 4.1 Redes de diversificacion del capital comercial en la mineria, la agricultura, la industria y los servicios,
1877-1910

®oee 0000

@ Comerciantes @ Otras profesiones
Mineria ~ —— Agricultura — Industria — Fincas — Servicios
Nota: Los agentes marcados con negro tenian diferentes profesiones, y son tomados en cuenta para que la red

no se vea fraccionada. Es la misma muestra que se uso en el capitulo anterior de seis municipios y 212
compafiias.

Fuente: Elaborada en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

En el cuadro 4.1 se pueden observar algunos de los ejemplos de comerciantes que invirtieron
en la mineria, la mayoria como capitalistas, en la compraventa de acciones o en compafiias
aviadoras, ya fuera solos o junto con otros comerciantes, quienes podian estar relacionados en
otras areas productivas, con un capital diverso.

Ademas de la inversion directa en la mineria, hubo quienes se involucraron en la
amonedacion. Una de las empresas mas importantes en la ciudad de Guanajuato y con gran
participacion de comerciantes fue la Compafia Guanajuatense Zacatecana, organizada en 1876,
encargada de manejar las casas de moneda de Zacatecas y Guanajuato hasta 1895. Los socios



179

comerciales en Guanajuato fueron Eusebio Gonzalez con una inversion de $25,000; Francisco de
Paula Castafieda con $20,000; Gregorio Jiménez con $20,000; Stallforth, Alcazar y Cia. con
$20,000; Luis Goerne con $10,000; y Claudio Obregén con $3,000. El capital total fue de
$460,000 que los empresarios de cada ciudad invirtieron por mitad. Estos eran propietarios,
industriales, mineros, financieros, agricultores y comerciantes. Sus socios cambiaron a lo largo

de su existencia.t®

Cuadro 4.1 Ejemplos de participacion de capital comercial en la mineria

Nombre Asunto Capital Fecha | Lugar

Alcézar, Ramén Acciones en la mina San Pedro y San Pablo 1895 | Pozos
Accion en mina San Nicolas de Landa, Sal Juan de 1888-

Belescabiet, Juan Pedro Purisima, La Unién y Zaragoza 1899 | Guanajuato
Acciones en mina Encinillas, El Refuerzo y

Berno, Saturnino y Manuel Previsora 1909 | Guanajuato

Castafieda, Francisco de P. Acciones en la mina San Pedro y San Pablo 1895 | Pozos

Delgado, Amado Acciones en mina Nicolds (a) La Protectora 1888 | Guanajuato

Garma Hermanos Acciones en mina San Juan de Purisima 1899 | Guanajuato

Giroud, Pedro Venta de acciones $1,800 1885 | Guanajuato

Gonzélez y Gonzélez, JesUs Acciones en mina San Gonzalo 1893 | Guanajuato

Obregén, Claudio Acciones en mina San Nicolés de Landa y La Conda 1896 | Guanajuato
Venta de acciones en mina San Buenaventura de

Ortega, Miguel Bethel (a) La Loma Pelada 1889 | Guanajuato

Ruiz, Julidn y Francisco Accion en mina San Nicolas de Landa $68 1892 | Guanajuato

Sotres, Juan Avio de mina Guadalupe 1891 | Guanajuato

Terén, José Guadalupe Contrato de avio de mina de Cabras 1890 | Guanajuato

Villalobos, Susano Acciones en mina Santa Aurelia, La Esperanza, 1902 | Guanajuato
Desquitansa, San Ignacio, San Isidro de Puerta

Rivera Nieto, Roméan Acciones en mina La Recompensa $10,000 1903 | Irapuato

Bessonart, Agustin; Madrazo, Manuel; Compafiia Minera de Santa Fe 1889 | Lebn

Esquivel, Enrique; Juarez, Bonifacio; Mena,

Cleto; Lavalle, Miguel; Segura, Jesus y

Miguel; Mufioz, Gerardo; Ramirez, Saturnino

Gutiérrez de Velasco, Eusebio; A. Lopez de Las Minas de Comanja $12,000 1886 | Leon

Nava y Compafiia; Gonzalez, Enrique;

Portillo, lldefonso; y Rembez, Ramén

Nota: La fecha es del traspaso de acciones o participacion en la mineria, pero es dificil indicar de manera certera el
periodo completo de su presencia en este sector.
Fuente: Escrituras notariales de Guanajuato, Leon, San Luis de la Paz e Irapuato, AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Como ejemplo, en un libro de registro de la casa de moneda de Guanajuato, que abarca los
meses de noviembre de 1901 a abril de 1902, los siguientes comerciantes introdujeron
importantes cantidades de plata, como: $76,612 por Ramén Alcézar (era igual al 8.3%); Carlos
Markassuza con $5,325; Cipriano Rodriguez y Compaiiia con $4,641.1" Esto da una idea del
manejo de los metales preciosos por parte de los comerciantes, en la ciudad de Guanajuato, lo
que les permitia tener metalico o liquidez para prestar o exportar, ademas de diversificar su

capital en otras compaiiias.

16 GAMEZ, “Propiedad”, pp. 419, 221.
7 Libro de la casa de moneda de Guanajuato, 1901-1902.
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4.1.2 Propiedad y venta de productos agro-ganaderos y de fincas rusticas

Aguilar y Sanchez aseguran que los capitales creados en el comercio y la mineria impulsaron,
acrecentaron y consolidaron el poder y la produccion agricola del estado de Guanajuato.!® Esta
actividad requeria una inversion importante, no solo para la compra de la propiedad rustica, sino
en los utensilios, semillas o animales. Algunas compariias agricolas integraron la produccion y la
venta de los bienes, ya fuera en su forma natural o procesada, como la harina de trigo. Estas
compafiias se apegaban a la legislacién comercial, al igual que pactaban arreglar los asuntos por
medio de arbitros.*® Las utilidades se obtenian hasta vender los frutos y cereales, en ocasiones
podian ser un par de afos, sobre todo si se almacenaban los granos en las trojes, para esperar a
que los precios subieran o hubiera una mayor demanda.

Era mas comdn que las compafiias agricolas fijaran su duracion de forma forzosa para los
socios, pues estaban supeditados a los cambios climaticos, por lo que un afio podia ser muy
bueno, pero otro no. La continuidad de una compairiia agricola permitia equilibrar el capital y los
ingresos que esta tenia. La venta de trigo, maiz y otros productos agricolas y ganaderos fueron
importantes en el estado, con una tendencia clara al alza, recuperandose de forma rapida de las
crisis, sequias o inundaciones.?°

En Valle de Santiago, Irapuato y Ledn fue mas comun que los comerciantes tuvieran y
explotaran propiedades agricolas, debido a que era la principal actividad econdémica de esa zona,
aunqgue pocas veces formaron compafiias. Otros comerciantes tuvieron fincas agricolas, pero las
arrendaron o las recibieron como pago de algln préstamo que hicieron, y no siempre aquellas se
ubicaban en su lugar de residencia. Esa lejania fue una limitante para ocuparse directamente de
su explotacidn, por lo que se contrataba a administradores o se alquilaban a alguien interesado en
explotarlas.?! El apropiarse de las fincas rurales hipotecadas permitié que el mercado de
inmuebles fuera mas dindmico y les abri6 posibilidad de obtener ingresos de otra forma, ya que

los comerciantes que contaban con liquidez podian hacer algunas mejoras para rentarlas o

18 AGUILAR Y SANCHEZ, De vetas, p. 150.

19 AGPEG, RPPC 1895-1899 Sociedades Mercantiles, Escritura 7, 3 mayo 1899, pp. 17v-20v.

20 En 1888 ocurrié una gran inundacién en Ledn que causé pérdidas de $150,000 en el comercio, $450,000 en la
agricultura; ademas de la muerte 244 personas y la desaparicion de 1,400. LIRA, Efemérides, pp. 175-176.

2L Francisco Llamosa, comerciante y prestamista espafiol, duefio de la Hacienda de San José del Carmen, situada en
Salvatierra, empled para la administracion de la misma a su compatriota Eleuterio Ascasibar. SILVA, Salvatierra, pp.
117-119.
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revenderlas. Por medio de los préstamos se apropiaron de diversas fincas urbanas o rurales, como
ocurria en otras partes del pais.?

Estos comerciantes o compafiias que se dedicaron a la agricultura o tuvieron propiedades
rurales, obtenian una renta anual con la siembra de algun producto bésico, que unieron a un
molino de trigo o maiz, por ejemplo. Algunos trataron de innovar en plantaciones, como la
siembra de algoddn en Leon o de vifias en Irapuato; y otros mas solo se dedicaron a la crianza de
ganado; otros crearon sociedades para comerciar productos del campo. El beneficio de tener
propiedades rurales era que todo era vendible, los animales por su carne, pieles y lacteos,
cereales, frutos, legumbres, madera, e incluso la misma transaccién de la propiedad podia
generar una ganancia Si se conseguia un buen precio. Ademas podian establecer tiendas o
mesones para atender a los viajeros.?

Algunos comerciantes que no tenian fincas rasticas también las alquilaron, pagando una renta
que dependia de la calidad del terreno y el tamafio, de las herramientas incluidas y hasta de los
animales de labranza. Podia contener maiz y trigo en las trojes, por lo que al terminar el tiempo
de arrendamiento se debian devolver las mismas cantidades de granos. Con ello el duefio se
aseguraba de que se aprovecharan las semillas y que se guardaran nuevos granos con las
siguientes cosechas.?

Por ejemplo, en Leon, algunas familias combinaron las actividades agricolas en sus
haciendas con el comercio en tiendas, como los Obregdn con la tienda Las Palomas, o los
Portillo con la tienda EI Progreso. Estos importaban bienes y compraban productos
manufacturados o agricolas de la zona para enviarlos a otras partes.?® Resalta la importancia de
las redes familiares para diversificar o complementar las actividades econémicas, pues algunos
parientes podian tener haciendas para proveer a los comerciantes con granos, vegetales o carne.

Como se puede observar en la muestra estudiada en el grafo 4.1, las redes que se crearon en

las sociedades agricolas o como propietarios de fincas rusticas, fueron importantes para producir

22 por ejemplo, un comerciante de Sinaloa tenia 28 fincas en el puerto de Mazatlan. ROMAN, El Comercio, p. 133.
En Monterrey los comerciantes se apropiaron de fincas rurales debido a préstamos insolutos, pero también gracias a
su participacion en compafiias deslindadoras. en el norte lograron acaparar un gran nimero de tierras, a diferencia de
Guanajuato donde realmente no hubo. CERUTTI, Burguesia, p. 108.

2 Como en la Estanzuela de Raso, cerca de Jerécuaro, donde se cultivaba y criaba ganado, propiedad del
comerciante Antonio Camarena. Haciendas, pp. 32, 34.

24 Juan Avila y Catarino Camarena, originarios de Guanajuato, formaron sociedad en 1879 para explotar la hacienda
de San Isidro, Rancho Viejo, en San Miguel de Allende. AHG, PC, 5 enero 1879, libro 183, Esc. 1, f. 1

% Portillo se asocio con Santiago Manrique abriendo una tienda de mantas de algodén y otros géneros analogos,
[lamada Al Sol que Nace. LABARTHE Y ORTEGA, Yo vivo, p. 115; ESQUIVEL, Recordatorios, pp. 233-234.



182

e intercambiar bienes agroganaderos. La muestra incluye algunos casos de Ledn, Valle de
Santiago, Silao (con propiedades en Romita), de Guanajuato (estos invirtieron fuera del
municipio, como Cuerdmaro); las sociedades de Irapuato se extendieron a poblaciones cercanas
como Abasolo, pero también en Angamacutiro, Michoacan.

En Guanajuato, comerciantes nacionales y extranjeros adquirieron fincas rurales como un
medio para diversificar sus ganancias, ya fuera que las produjeran directamente, las rentaran o
revendieran.?® El capital que invirtieron los comerciantes era importante, pues el valor de las
fincas rusticas medianas o grandes, podia variar entre $2,000 y $300,000, dependiendo de la
calidad de los terrenos, molinos, presas, animales y utensilios. Hubo quien tuvo haciendas o
ranchos de forma individual y en compafiias de dos o tres socios, en las que el capital aportado

por cada uno podia ser de consideracion.

4.1.3 Diversificacion en industrias, fabricas y talleres

Los comerciantes contribuyeron a mover las manufacturas que se realizaban en los talleres de los
pueblos y ciudades de acuerdo a la demanda interna; algunos productos eran suficientes para
venderse incluso fuera del estado. Los comerciantes se interesaron en instalar fabricas mas
grandes conociendo la demanda de ciertos bienes; buscaron una localizacién 6ptima para la
produccidn, pero también para poder llegar a su mercado y no encarecer el producto con el costo
del transporte o alcabalas, como en zapateria, fbrica de muebles o curtiduria (ver anexo 2).

La concentracion de la produccion en las fabricas, permitié a los comerciantes obtener
mayores ganancias al dividir el trabajo y controlar el proceso productivo, ahorrar costos de
transaccion, evitar el fraude en las materias primas que antes les proveian, responder de forma
mas flexible a los cambios en la moda y la demanda, introducir eficiencia con nuevas tecnologias
y ahorrar en mano de obra.?” También contribuyd a ello la construccion del ferrocarril, pues
Guanajuato comenzé a producir mas por la introduccion de materias primas baratas y la facilidad

de comercializar las manufacturas a larga distancia.

% En Sinaloa los comerciantes extranjeros no se interesaron tanto en invertir en la adquisicion de terrenos, ranchos o
haciendas, debido a la menor rentabilidad que obtenian, a diferencia de la mineria o industria, ya que no buscaron el
arraigo o prestigio que daba la posesion de la tierra. En cambio, los comerciantes nacionales adquirieron
propiedades rasticas, por compra 0 embargo de préstamos insolutos, y se enfocaron en la explotacion de haciendas
mezcaleras, de cafia de azlcar, de algoddn y de tabaco. ROMAN, EI Comercio, pp. 151, 165.

27 \VVALDALISO Y LOPEZ, Historia, pp. 179-180.
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En la industria textil destacé Eusebio Gonzalez, comerciante y comisionista de Celaya que
compraba gran parte de la produccion de los talleres de la penitenciaria de Salamanca; heredd la
fabrica de hilados y tejidos de La Reforma (fundada en 1848), luego abri6 La Providencia (en
1869) y San Fernando (de 1882), en Salvatierra la primera y las otras en Chamacuero. Las dos
mas antiguas eran movidas por fuerza hidroeléctrica al aprovechar las aguas del rio, la Gltima por
vapor, aunque posteriormente se introdujo la fuerza eléctrica en todas. En 1888 las tres sumaban
un capital de $510,000; las dos primeras eran fabricas de textiles de algodén y se
complementaban en la produccion; por ejemplo, en una se tejian mantas y en otra se
blanqueaban. En San Fernando se produjeron tejidos de lana, como bayetas, casimires y
cobertores que eran vendidos en toda la republica. Entre las tres alcanzaron ventas de $491,400
al afio en Guanajuato, Zacatecas y San Luis Potosi.?® Para 1895, las fabricas de La Reforma, San
Fernando y Providencia ya pertenecian a la compafiia de los Sucesores de Eusebio Gonzélez, su
produccion alcanzaba los $854,015, por lo que casi duplicaron sus ventas anuales; contaban con
5,720 husos y 311 telares modernos, y con 1,624 husos y 80 telares antiguos.?®

En Leon se crearon enlaces hacia atrds por la importancia de la produccion de rebozos, lo que
Ilevo al comerciante lldefonso Portillo y al ingeniero mecanico Jorge Heyser a abrir la fabrica La
Americana en 1878, con un capital de $180,000; compraban la mayoria de su materia prima en
Estados Unidos y Europa. Se especializaron en las hilazas. En 1888 las ventas eran de $420,000
anuales, con un mercado enfocado en la ciudad de Leon. Tenian 1,584 husos que funcionaban
por vapor. Para 1895 contaba con 1,056 husos tradicionales y 900 modernos y tenia una
produccién de 230,648 kilos anuales de hilazas con un valor de $175,416. Para este momento ya
pertenecia a Octaviana Martin del Campo viuda de Portillo.3® Con ello complementaron la
demanda de las hilazas de algoddn para los rebozos, y de lana para otras telas mas burdas y

corrientes.3!

28 PENAFIEL, Boletin, 1888.

2 PERAFIEL, Anuario, 1895.

%0 Portillo establecié una casa de comercio con Santiago Manrique. Cuando disolvid la compariia comercial se unié a
Heyser para formar La Americana. Portillo luego fue Jefe Politico de Ledn. En la finca Portillo se instalé en 1900 la
fabrica de hilados de lana llamada La Salud para complementar la produccién. PENAFIEL, Boletin, 1888; PENAFIEL,
Anuario, 1895; LIRA, Efemérides, p. 197; ESQUIVEL, Recordatorios, p. 200.

31 En su estudio sobre los barcelonnettes, Gdmez-Galvarriato muestra el proceso de diversificacion invirtiendo en
grandes compafiias textiles; creando empresas comerciales en Paris para importar maquinaria y quimicos para los
textiles que producian. También observa que las compafiias que estudia estuvieron mas integradas verticalmente que
las de Estados Unidos, y producian buena parte de las mercancias que vendian, igual que las de Gran Bretafia; esto
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Otro comerciante competidor fue Juan B. Argomedo, propietario de la fabrica de San Isidro
de Batanes; al morir se formé la Sociedad Hijos de Argomedo, ubicada en Salvatierra, que usaba
maquinas inglesas y para 1888 producia 12,000 mantas anuales, con valor de $42,000.3? Para
1895 se fabricaban 28,422 mantas anuales, con valor de $154,341.3 A partir de 1901 producian
electricidad con la caida del rio, para explotar un molino de harina y también para el poblado de
Salvatierra.3

Por otro lado, destaco la produccion de sombreros de palma de San Francisco del Rincon. En
1869 lleg6 el comerciante ruso, Nicolds Bresneff, quien vendia en Europa diversos géneros
nacionales y exportaba sombreros de paja y fieltro a Francia. La hechura del sombrero era una
actividad familiar, a raiz del éxito de Bresneff se establecieron algunas tiendas para comprar este
articulo y llevarlo a otros centros mercantiles. La produccion y demanda de sombreros se
extendi6 tanto que el comerciante leones Joaquin Flebble, instalé una fabrica, que fue
modernizada por su sucesor Bernardo Schneider; hacia 1905 habia tres agentes viajeros que
promovian las ventas en todo el pais.®® La produccién de sombreros también sigui6 en los
talleres; era adquirida por Pablo Araujo, Julio Orozco, Tomas Gotés, Casto Pereda, Amado
Rueda y Ricardo Zieglerski, comerciantes que exportaban los sombreros al norte del pais. Esta
actividad se suspendio con el inicio de la revolucion.®®

La industria de calzado comenz6 a despuntar en Leon a fines del siglo XIX. Se trataba de una
actividad realizada en su mayoria en pequefios talleres; luego el producto era comprado y
distribuido por comerciantes. La Hormiga fue una compafiia andnima que tenia una teneria y
acaparaba gran cantidad de articulos de zapateria, contaba con un capital de $200,000. Se cred
antes de 1900, con diez socios, de ellos destacaban los comerciantes Joaquin Gordoa, Miguel

Lavalle, Manuel Madrazo y Manuel Madrazo Arcocha.®’

se debia al mercado popular y obrero al que estaban enfocadas, como en Guanajuato. GOMEZ-GALVARRIATO, “Los
barcelonnettes”, pp. 203-204, 221.

32 ANF, F12-7151; PENAFIEL, Boletin, 1888.

33 PENAFIEL, Anuario, 1895.

34 ALEJO, Historia, p. 141.

% ARIAS, Nueva, p. 180.

3% Desde inicios del siglo XIX se vendian en Guanajuato, Jalisco, Veracruz, Zacatecas, Aguascalientes, Sinaloa y
ciudad de México, ademas de Espafia, Inglaterra y Estados Unidos. GONZALEZ, Geografia, p. 411; ARIAS, Nueva, p.
166; ZAMORA, San Francisco, pp. 83, 85, 87.

37 Los otros socios eran un médico, un abogado, un ingeniero de minas y un agricultor. AHML, Notario ADJM,
1900, segundo semestre, f. 18v.
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Se puede observar en el cuadro 4.2 otras participaciones de comerciantes en industrias muy
variadas en el estado, tanto tradicionales como innovadoras, ligando la venta de materias primas
con la produccion y comercializacién. Por ejemplo los cartones con hechura de suelas y cajas
para la zapateria.®® En el caso de Ledn destaca la inversion de capital comercial en la industria y
al formar alianzas con agentes de Los Altos de Jalisco, por su cercania e intereses agricolas.®® No
se puede decir que todas las fabricas en que incursionaron los comerciantes tuvieron éexito,
algunas solo existieron algunos meses por la poca demanda o la incapacidad de los agentes en
materia industrial,*® pero estos ensayos por crear otro tipo de empresas nos permiten observar la

importancia de la originalidad y de la diversificacion del capital comercial.

Cuadro 4.2 Ejemplos de inversion de capital comercial en la industria de Guanajuato

Nombres de comerciantes que participan Actividad Capital Fecha | Lugar

Flebbe, Joaquin; Froté, Victor; y Bosshardt, Amadeo Gran Fabrica Alemana de Sombreros 1888 Ledn

L6pez de Nava, Alberto; Obregdn, Carlos B; Giiemes, | Compafiia explotadora de vino mezcal $15,000 | 1888 | Jalisco,

Ignacio; Gutiérrez de Velasco, Eusebio; Nieto, Juan Leony

N.; y Gonzélez Davalos, Luis; Compafiia explotadora Estados

de manufacturas Americana (EUA) Unidos

Rembez, Ramén y Bezaury, Ulises Fabrica de carruajes y muebles $20,000 | 1888 Lebn

Bittrolff, Emilio y Niemeyer, Hugo Fabrica de cerveza y hielo $10,000 | 1897 Leén

Aguirre Camarena Francisco y Angel; Torres, Compaiiia Manufacturera de cordones, cintas y 1900 Leodn

Tebdulo tejidos similares

Lowenberg, Herman S. y Dannembaum, Max New York Novelly Co., fabrica de ropa hecha $5,000 | 1909 Leén

Juan y Santiago Araujo Compraventa o permuta de bienes raices, $206,000 | 1860- | Ledn

préstamos y mercancias 1885

Palacios, Leopoldo La Especial, fibrica de camas y catres $3,000 | 1910 Ledn

Ross, N. R.; Rivera, Nieto, Roman; Barquin y del Fabrica de ladrillos de Irapuato 1900 Irapuato

Moral, Miguel; Alcantara, Fernando

Barquin y del Moral, Miguel Fundicion de fierro de Irapuato $42,000 | 1897 Irapuato

Abascal, Joaguin Diego Fabrica de pastas para sopas alimenticias $230 | 1898 Irapuato

Rivera Nieto, Roméan Carroceria y anexas, construccion de norias $30,000 | 1900 Irapuato

Gutiérrez, Pedro y Miguel; Glass, Luis M. Fabrica de pastas alimenticias $25,000 | 1903 Irapuato

Magdaleno, Benigno; Pimentel, Rafael; Rivera, Fabrica de labrado de tabaco $2,000 | 1890 Cuitzeo de

Pablo; Rico, Luis; Villasefior, Amador; Canchola, Abasolo

Rafael; Orozco, Luis; Bernal, José N.; y Vargas

Manuel Maria

Gay, Jorge; Rembez, Ramon; Portillo, lldefonso Fabrica de hilados $40,000 | 1877 Ledn

Markassuza, Carlos; Jeorgeon, Adrian; Osacar, Pedro; | Compafiia Harinera de Le6n $40,000 | 1890 Ledn

Giroud, Pedro; Fisch Manuel Conrado; Estrayer,

Adolfo; Reinier, Enrique; Thomé, Lorenzo; Haran,

Martin; Obregon, Carlos B.; Palacio, Leopoldo; Vega,

Francisco; y Araujo, Juan

Obregon, Carlos B.; Giiemes, Ignacio; y Lomelin, Molino de harina La Luz 1892 Leodn

Ausencio

Leopoldo Palacios Fabrica de papel lija 1899 Ledn

Antonio Madrazo Fabrica de cartén La Monserratina 1896 Ledn

Luis Vega Fabrica de zapatos 1900 Ledn

Un comerciante y un industrial Teneria de Comanja S. A. $20,000 | 1878 Comanja,
Gto.y
Lagos, Jal.

Fuente: Escrituras notariales de Guanajuato, Ledn e Irapuato en AGPEG, AHML y AHI.

3 Citado en PINON, Evolucion, p. 37; LIRA, Efemérides, p. 200.
39 BLANCO, Historia, pp. 55-56.
40 AGPEG, Hacienda, caja 313, Exp. 4.
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Poco a poco se instalaron fabricas nuevas en el estado en las que invirtieron comerciantes,
COMO en aguas gaseosas, tenerias, corambrerias, productos de pieles, y se ampliaron los talleres
de cigarros y puros. Se fueron creando comparfiias encadenadas hacia atrds o adelante entre los
industriales y comerciantes, no siempre con los mismos duefios o socios, pero atendiendo a las
nuevas necesidades de la manufactura. Como la fabricacion de betunes, colores, barnices y
grasas para zapatos, fabricas de cintas, cordones y otros tejidos para la zapateria y ropa; los
molinos de harina con las fabricas de pastas y de almiddn; la fabricacion de colmenas y la
produccion de cera para jabdn y velas, como la plantacion de semillas para hacer aceites;
elaboracion de hilazas y telas para las fabricas de ropa; la explotacion de maderas para la
carpinteria, produccion de muebles y carruajes; y la instalacion de molinos de nixtamal movidos
por electricidad.

Esto generd una gran variedad de industrias donde participaron los comerciantes con capital
y conocimientos en la produccidn y ventas, uniendo su experiencia a especialistas industriales o
administradores, sobre todo en el uso de maquinaria. Se crearon compafiias que duraron meses o
afos, donde el mayor capital no fue sindnimo de éxito, de entre dos y hasta cuarenta socios en las
principales fabricas, y con capitales desde $230 hasta $500,000 (ver cuadro 4.2). Se
establecieron redes entre los socios de las ciudades estudiadas y con Jalisco, Zacatecas y
Coahuila, para la venta de sombreros, cordeleria, mezcal, entre otros (ver grafo 4.1). En esta
pequefia muestra de industrias en las que participaron los comerciantes se puede hablar de cerca
de $2,500,000 invertidos, entre los afios de 1877 y 1910.

Las compafiias en que participaron los comerciantes de alguna forma se respaldaron con
relaciones econémicas, en ocasiones con consejeros comunes, se intercambiaron accionistas o se
invitaron a participar en otras compafiias de nueva creacion, por la confianza y capacidad
demostrada. En Guanajuato también hubo ventajas al invertir en diversas empresas industriales,
sobre todo las de repartir los riesgos y potenciar las oportunidades de obtener mayores ganancias
al vender lo que producian en sus tiendas o a sus propios empleados, como en las minas, las
haciendas u otras fabricas. A diferencia de otros estados, en Guanajuato no se establecieron
compaiiias industriales o textiles tan grandes como en Monterrey, Guadalajara, Veracruz o la

ciudad de México, en que varias casas comerciales se asociaron para la inversion.*

4L VALERIO, Los barcelonnettes, p. 169.
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4.1.4 Transportes y servicios

Los comerciantes invirtieron en las vias de comunicacion y la mejora en los transportes para
articular los circuitos productivos del estado, sobre todo para circular mas mercancias a menores
precios, al mismo tiempo que introducir maquinaria, herramientas y materias primas, u obtener
informacion mas precisa. Por ello incursionaron en los servicios de diligencias, telégrafos,
teléfonos, ferrocarriles y tranvias, lo que permitié integrar mejor el mercado local con el
nacional.

Algunos comerciantes, junto con otros empresarios importantes, fueron los méas interesados
en hacer mejoras e introducir las novedades técnicas en los transportes. Por ejemplo, Ramon
Alcézar y Francisco de P. Castafieda, ambos comerciantes, se unieron en la compafia de
particulares que invirtié en la construccién del ferrocarril de Celaya a Leon, en 1877, concesion
que se traspasé en 1880 al Ferrocarril Central.*> Al ser accionistas del ferrocarril pretendian
controlar la carga que enviaban, fijar los precios u horarios, brindar servicio a otros e importar el
material que necesitaban para otras actividades productivas. También era un medio de
informacion, ya que las concesiones siempre estuvieron acompafiadas de la obligacién de instalar
una linea telegréafica que les permitia rastrear envios para tener la seguridad de dénde iban y en
qué condiciones, ademas de poder obtener noticias de fuera.

Los comerciantes y propietarios de Valle de Santiago quisieron ligar mejor al municipio con
la ciudad de Guanajuato, por ser uno de los principales consumidores de sus granos.
Construyeron un ramal que los uniera a Salamanca, donde la linea férrea los comunicaba méas
rapido con la capital, y construyeron un puente que permitié cruzar las mercancias por el rio
Lerma para dejar de hacerlo por canoas.*® Esta ruta servia para recoger las cosechas de estas
haciendas y ranchos y llevarla a sus lugares de consumo.

Los comerciantes de Guanajuato se interesaron en construir un tranvia que conectara la
estacion ubicada en las afueras de la ciudad, con el centro y otros puntos importantes en la
capital.** En 1882, esa misma compaiiia adquirio los derechos para construir el tranvia en la
ciudad de Irapuato, donde se asociaron otros comerciantes y agricultores, como el espafiol

Miguel Barquin Cuadra y Franco Parkman. En Salamanca el tranvia existia desde 1890, fue

42 BLANCO, PARRA Y Ruiz, Guanajuato, p. 135.

43 El ferrocarril Salamanca-Valle-Jaral se inauguré en 1904. LARA, En el mero, p. 172.

4 La concesion fue traspasada al Ferrocarril Central Mexicano, que aumentaria los beneficios del transporte al
conectar desde la ciudad de México hasta El Paso, Texas, se terminé en 1882, y en 1888 se conectd Irapuato con
Guadalajara. AHG, PC, libro 187, escritura 94, 16-05-1882, F. 159v.
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construido por el comerciante Federico Garma, junto con otros dos socios, daba servicio con
cinco tranvias o carros de madera jalados por mulas. Ademas ampliaron las calles por donde
pasaba, mejoraron el trafico y el transporte de la ciudad.*

Los hermanos Eusebio y Eleuterio Rojas, junto con Manuel Rios, se interesaron en
diversificar su capital comercial para la explotacion de carros o tranvias que conectaran el
mineral de Pozos con la estacion del Ferrocarril Nacional Mexicano en1891.46 Asimismo crearon
la compafiia de diligencias de Irapuato a Zamora, en Michoacén, donde su objetivo principal era
transportar mercancias que se vendian entre los socios, pues Rios vivia en ese Gltimo punto.

El comerciante y hacendado Matias Beraza, era duefio de la diligencia que comunicaba a
Valle de Santiago con Salamanca, salia diariamente una corrida de cada lugar, con el costo de un
peso el pasaje de ida y vuelta.*” Las mejoras en transportes eran importantes para los propios
comerciantes, quienes las necesitaban para hacer llegar los productos de una forma maés fécil y
rapida, ademas de dar servicio a la poblacion.

Los comerciantes se interesaron en construir ramales de trenes o tranvias que conectaran las
minas, zonas agricolas y las fabricas para articular el mercado interno y generar un ahorro social
en el transporte de carga y personas. Esto permitié la introduccion de maquinaria, surtirse mas
rapido de materias primas para la industria o de productos variados para el comercio, y
disminuyeron los costos de las cargas pesadas, como el maiz, los minerales o los textiles, que
pudieron enviar fuera del estado.*8

Otro tipo de servicios en que participaron los comerciantes fue el de generar energia. En
1896 se cred la sociedad andnima Pabellon de Caballos de Vapor en Guanajuato; la mitad de los
socios eran comerciantes,*® con un capital de $5,500. Esta compafiia venderia la energia
generada por maquinas de vapor que algunos de los socios, como los mineros o beneficiadores,

podian aprovechar en sus otros negocios. También Rafael Portillo y Oscar Braniff, abrieron la

45 |a ciudad, p. 89; RODRIGUEZ, Cronicas, p. 84.

46 AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 2, Registro 15, 31 enero 1895, f. 33-34.

47 LARA, En el mero, p. 175.

48 KUNTZ, Las exportaciones, p. 168.

49 De los 66 socios, 30 eran comerciantes: José Maria Esquivel, Juan Manuel de la Garma, Julian Ruiz y Hermano;
Francisco Marquez, José Freyre, Federico Saavedra, Santiago Gutiérrez, Francisco Romero, Julian Ybafiez,
Ausencio Lomelin, Eduardo Aguirre, Clemente Garciduefias, Anastasio Lopez, Luis Sanchez, Hilario Garcia,
Casimiro Flores, Mariano del Carpio, Francisco Orozco, José A. Osante, Manuel F. Bustamante, Cornelio
Cervantes, Feliciano Manrique, Romulo Molina, Refugio Figueroa, Juan V. L6pez, Librado Ochoa, Maximino
Tejeda, Juan F. Yllades, Modesto Rodriguez y Teodoro Luévano. AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes,
Guanajuato, T. 3, Registro 3, 3 octubre 1896, f. 33-36v.
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Compafiia de Luz en Leon en 1899, para brindarle el servicio a la ciudad.®® La electricidad se
aprovechaba en diversas actividades productivas e incluso en servicios urbanos, como el
alumbrado publico, el cual era util para mantener apartados a los ladrones que podian asechar las
casas comerciales. Fueron compafiias establecidas en el estado las que primero introdujeron la
electricidad,® algunas aliadas con comerciantes que trabajaban de manera independiente.

Jesus Gonzalez y Gonzalez y Evaristo Villasefior participaron en la convocatoria para la
contrata de aguas potables que surtia a la ciudad de Guanajuato, actividad que el gobierno hacia
por medio de particulares.® El convenio se otorgd a otras personas, pero resulta importante el
interés para dedicarse a la comercializacion de agua. Por ejemplo, tuvo éxito la concesion para la
perforacion de un pozo artesiano en el centro de Ledn, que generaria beneficios a toda la
poblacion y donde se asociaron agricultores, comerciantes, médicos e ingenieros.

Los comerciantes invirtieron en otras actividades alternas que brindaban algun servicio como
hoteles, restaurantes, clubes o salones para recreo o reuniones como el Salon Levy y El Casino
en Leodn; billares, cantinas o bares para el esparcimiento de la sociedad, que tenian juegos
permitidos. Incluso formaron una compafiia para la renta de un volantin de caballos movido por
vapor. En estas empresas participaron con poco y mucho capital, y tuvieron un impacto temporal
0 a largo plazo en la sociedad.

Otro tipo de sociedades en que participaron los comerciantes fue en una sastreria; en una casa
de matanza; venta de luz para molinos de nixtamal e incluso colaboraron en la introduccion de
una nueva patente en medicina para combatir la tifoidea, con la propuesta de hacerla extensiva a
otras enfermedades si funcionaba la compafia. En general invirtieron en una variada gama de
servicios para la sociedad, lo que les permitio interrelacionarse con otros profesionales y
dinamizar sus actividades econdmicas (ver redes en grafo 4.1).

Los servicios y transportes contribuyeron a establecer diferentes proyectos econémicos, ya
fuera por medio del aprovechamiento de la energia hidraulica o eléctrica, con puentes, caminos,
teléfonos o telégrafos para mejorar el intercambio de mercancias y de informacion. Si bien
fracasaron algunos proyectos de vias ferreas, esto se debio a la falta de asociacion para conseguir

mayores capitales o por la falta de usuarios externos.

%0 Braniff fue un importante empresario leonés, con minas en Querétaro, propietario de la Hacienda de Jalpa de
Céanovas. BLANCO, Historia, pp. 84, 139.

51 BLANCO, PARRA Y RuIz, Guanajuato, p. 135.

%2AHG, Fondo Ayuntamiento, Solicitudes al Ayuntamiento, Caja 3, Exp. 1y 2, 18 agosto 1879, oficio 125.
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4.1.5 Fincas urbanas

La compra de una finca podia hacerse al iniciar una comparfiia comercial, debido a la necesidad
de tener un espacio para realizar sus negocios, sobre todo de locales bien ubicados en la ciudad
para tener buenas ventas. También habia un intercambio de accesorias de tiendas, es decir,
locales méas pequefios que al crecer la compafiia resultaron insuficientes. O se podia vender la
finca completa al momento de separarse, para hacer el reparto de las ganancias de la empresa.

Ademas de la tienda donde realizaban sus actividades comerciales, compraron vecindades o
mesones para obtener una entrada constante con la renta de los cuartos. Algunos comerciantes
poseyeron otras casas que rentaban, mediando su valor entre $50 y $13,000 (ver cuadro 4.3).
Existia la modalidad de retroventa de un inmueble, esto era como una especie de préstamo que
hacia el comerciante, donde el vendedor tenia un plazo de unos meses o afios para decidir si
hacia la compra definitiva o regresaba el dinero. Muchos de los comerciantes otorgaron
préstamos hipotecarios con base en alguna casa o propiedad urbana, lo que permitié obtener
estas fincas cuando el pago no se realizd. Estas redes para la adquisicion de fincas se pueden
observar en el grafo 4.1, generalmente fueron entre habitantes de la misma ciudad; si eran
préstamos, los capitales podian estar varios afios fuera del mercado, produciendo un rédito para
los comerciantes.

En ocasiones algunas compafiias construyeron o rentaron una finca estratégicamente ubicada
en el centro de la ciudad, de acuerdo a la mercancia que ofrecian y a la clientela que esperaban
captar. Podian hacer modificaciones por su cuenta para adaptar los espacios a los almacenes,
estantes, mostradores, gavetas, escaparates y demas necesidades de la tienda. Cuando los
comerciantes acordaban hacer mejoras por su cuenta, aseguraban un contrato de arrendamiento
de varios afios para que el costo se amortizara con el beneficio que disfrutarian en ese tiempo,
sobre todo sabiendo que estaba ubicada en una zona estratégica. Los afios de renta eran forzosos
y podia haber alguna penalizacion si el arrendador rompia ese contrato.

La compraventa o renta de inmuebles dentro de la ciudad les permitia ampliar sus redes,
incluso podian atraer a los clientes a sus tiendas, otorgarles préstamos, obtener informacion
mientras duraba el contrato de arrendamiento o se pagaba la propiedad, cosa que casi siempre era
por varios afios, lo que les gener6 algunas ganancias extras. También construyeron o adquirieron

casas en las afueras, en zonas exclusivas, para vivir o descansar con sus familias y entablar
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relaciones conforme mejoraba su posicion economica, como el Paseo de la Presa en

Guanajuato.>®

Cuadro 4.3 Inversion de capital mercantil en compraventa de fincas urbanas

Nombre Asunto Capital Fecha | Lugar
Delgado, Amado Venta de finca $13,000 | 1883 Guanajuato
Herndndez Paredes, Venta de casa $350 | 1883 Guanajuato
Mufioz, Narciso Compra de locero $200 | 1883 Guanajuato
Otero, Manuel P. Compra de predios urbanos $1,000 | 1883 Guanajuato
Rodriquez Gaytan, Juan | Venta de casa $2,000 | 1883 Guanajuato
Sohle, Federico Venta de Rancho Laguna Larga 1883 | Pénjamo
Amado Delgado y Cia. | Compra de finca $1,000 | 1884 Guanajuato
Mendoza, Juan B. Venta de casa $300 | 1884 Guanajuato
Soto, Francisco Venta de finca $1,000 | 1884 Guanajuato
Villalobos, Susano Otorga arrendamiento de rancho $250 | 1884 | Lebdn
Sanchez, Dionisio Venta de casa $4,000 | 1885 Guanajuato
Fuentes, Marcos Venta de finca $2,306.00 | 1886 Guanajuato
Ruiz, Bartolo Venta de casa 1886 Guanajuato
Zepeda, Pablo Venta de casa $4,225 | 1886 Guanajuato
Barajas, Manuel Venta de Vecindad $500 | 1887 Guanajuato
Belescabiet, Juan Pedro | Otorga arrendamiento de hacienda $900 | 1887 Guanajuato
Serna, Jesus Compra de meson $1,700 | 1887 Guanajuato
Sotres, Juan Compra casa y huerta $1,200 | 1887 Guanajuato
Rodriquez, Leonardo Venta de casa $500 | 1888 Guanajuato
Fuente, Pedro de la Renta la casa $118 | 1889 Guanajuato
Lépez, Pilar Venta de casa $4,000 | 1889 Guanajuato
Orozco, Ignacio Compra de vecindad $1,000 | 1889 Guanajuato
Garcia, Francisco Compra de casa $800 | 1890 Guanajuato
Orteqga, Miguel Venta de casa $600 | 1890 Guanajuato
Bomel, Manuel Venta de casa $400 | 1891 Guanajuato
Mariano Jaime Caire y Compra de casa $400 | 1891 Guanajuato
Alférez, Florencio Compra de casa $2,500 | 1892 Guanajuato
Alvarez, Refugio Venta de casa $200 | 1892 Guanajuato
Gonzalez v Gonzalez, Venta de casa $1,130 | 1893 Guanajuato
Montes de Oca, JesUs Compra de dos casas $850 | 1893 Guanajuato
Yllades, Juan Francisco | Venta de casa $2,300 | 1893 Guanajuato

Fuente: Escrituras notariales de Guanajuato y Ledn, AGPEG y AHML.

4.1.6 Servicio de préstamos particulares y banca

En el grafo 4.2 en verde, se puede observar que las redes creadas por las actividades financieras
fueron importantes, ya que la mayoria de las mercancias se compraban y vendian a crédito,
ademas las casas comerciales actuaron como prestamistas.>® Muchas de estas transacciones
muestran una conexion al interior de las poblaciones analizadas, pero también con otras ciudades

y estados, como entre Salamanca y Valle de Santiago, Leon y Guanajuato, México y Leodn,

%3 lgual que los comerciantes de Guadalajara. Una diferencia con los de Guanajuato, es que estos no constituyeron
compafiias constructoras para especular con terrenos o fincas urbanas en zonas residenciales. VVALERIO, Los
barcelonnettes, pp. 231, 284.

5 En Monterrey el comercio, las finanzas y la apropiacion de tierras hipotecadas iban estrechamente ligados, pues
los comerciantes eran quienes contaban con mas liquidez. CERUTTI, Burguesia, p. 103.
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Guanajuato-lrapuato-Morelos, Guanajuato y México, Guanajuato y Michoacan. Los préstamos
que se analizaron como muestra variaron entre $70 y $38,000, sumaron $277,508, entre 1877 y
1910. Entre mas capital se prestaba, la duracién del préstamo era mas larga, entre cinco o diez
afios y estos podian ser prorrogables siempre que se pagaran los réditos a tiempo, que variaron
entre 6% y 8% anual; a diferencia de los créditos mas pequefios, que tuvieron un rédito entre el
6% y 12% anual.*®

Grafo 4.2 Redes de diversificacion del capital comercial: servicios financieros, otros y familiares

@ Comerciantes @ Otros agentes

— Servicios financieros — Otros — Familia

Nota: Otros incluye poderes y fianzas. Es importante resaltar o graficar esas redes con los agentes de otras
profesiones con quienes hicieron algiin negocio, para mostrar cdmo se interrelacionaban todos en Guanajuato.
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.

Se registré como préstamo el capital de algin socio que se retiraba de la compafiia, a quien se
le pagaria en plazos anuales o semestrales, ademas de un rédito correspondiente al principal que
quedaba insoluto. No todos los préstamos fueron para actividades comerciales o venta de
mercancias a crédito. Los empréstitos a otros particulares se usaron para inyectar capital a la
mineria, agricultura, industria, servicios y actividades alternas, como la compra de maquinaria
para modernizar los procesos productivos; en la inversion en ferrocarriles, construcciones o

modificacion de edificios. Las casas comerciales también sirvieron en algin momento como

% Para un analisis mas detallado de los préstamos en la ciudad de Guanajuato ver ESCALANTE, “Entre redes”.
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bancos o lugares de depdsito de capitales, como la Stallforth, Alcazar y Cia., por ello era mas
facil que tuvieran liquidez y pudieran prestarse entre ellas o a particulares, generalmente eran las
de mas renombre y confiabilidad.>®

Por la liquidez que tenian los comerciantes, estos llegaron a comprar créditos dificiles de
cobrar, pues con ello recibian un descuento en el monto adeudado.®” Cuando exigian los créditos
ante los juzgados, como se vera mas adelante, los bienes embargados se remataban casi siempre
en dos terceras partes de su valor, y si el mismo comerciante hacia esa compra, salia ganando
mucho mas con el extra del valor del bien que se le adjudicaba.>®

Ya fuera que los comerciantes prestaran de forma particular o como compafiia, esta actividad
no cesd cuando se empezaron a instalar las sucursales de los bancos en el estado.>® Incluso
algunos comerciantes guanajuatenses participaron en la creacion de esas instituciones como en el
Banco Mercantil Mexicano, en la ciudad de México.%° La participacion de los empresarios
(muchos comerciantes) en la creacion de bancos estatales fue muy importante en el pais, debido
a su poder econdémico y politico.*

Varios comerciantes y empresarios se unieron en 1900 para crear el Banco de Guanajuato,
para lo cual entablaron redes con inversionistas de San Luis Potosi y Chihuahua (ver cuadro 4.4).
Este banco establecié sucursales en la ciudad de Guanajuato, Irapuato y Zamora, Michoacan. Se
sabe que la mayoria del capital se prestaba a los mismos accionistas, pues no todos los

individuos eran sujetos de crédito y al ser asociados tenian alguna preferencia para obtener esos

% Nicolas Remus destacd como comerciante, minero, hacendado, accionista, financiero y prestamista, siendo uno de
los empresarios mas exitosos de Guadalajara. Prestaba en Jalisco y hasta en Guanajuato. Esta actividad representaba
cerca del 90% de la fortuna de Remus, cobraba del 6% al 9% de rédito anual. VALERIO, “Empresarios”, p. 481.

57 Aungue los créditos estuvieran respaldados por algun tipo de bien, habia problemas para cobrarlos, igual pasé en
Mazatlan. GRUUALVA, “Empresarios”, p. 153.

%8 Francisco Espinosa habia hipotecado la hacienda de “Don Diego”, situada en Celaya, por $6,416.94 mas los
réditos insolutos por mas de nueve afios, que debia a la Beneficencia Publica, o directamente al Hospital de San Juan
de Dios, situado en Leon. Eusebio Gonzalez aprovech6 que Espinosa también le debia una fuerte cantidad, por lo
que compro el crédito a la Beneficencia y solo pagd $7,000. Salié ganando porque al rematar la hacienda, la compré
por dos terceras partes de su valor. AGPEG, Hacienda, Caja 282, Exp. 1.

%9 El establecimiento de las primeras sucursales de bancos en la ciudad de Guanajuato se hizo en 1882, con el Banco
Nacional Mexicano y el Banco Mercantil Mexicano; luego en 1883 se instald una sucursal del Banco Hipotecario;
en 1888 se abrio la sucursal del Banco de Londres y México. LUNA, “El congreso”, p. n359. En Monterrey tampoco
los bancos sustituyeron los préstamos otorgados por las casas mercantiles. CERUTTI, Burguesia, p. 107.

80 Como los guanajuatenses Eusebio Gonzalez con $10,000 y la firma Stallforth, Alcdzar y Cia. con $10,000. Otros
socios del banco eran Antonio Basagoiti (comerciante-banquero), Antonio Escandon y Estrada (azucarero de
Morelos), Manuel Ibafiez; Casa Zaldo Hermanos de Veracruz, Ifiigo y Remigio Noriega, Indalecio Sanchez Gavito
(abogado). GAMEZ, “Propiedad”, pp. 415, 428-429, 431; MARICHAL, “De la banca”, p. 781.

51 ROMERO, “Tres momentos”, p. 128. Como en Guadalajara. VALERIO, Los barcelonnettes, pp. 169, 275.
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capitales.®? Para 1903, se aumentd el capital del Banco de Guanajuato a $750,000.%® Una
similitud entre los bancos y los comerciantes o particulares, es que las tasas de interés variaban
segun la persona, tiempo y monto prestado, con lo cual podian beneficiar a ciertos deudores,
ademas los capitales se prestaban a largo plazo y se renovaban varias veces, dejando el principal

fuera del mercado casi de manera indefinida.®*

Cuadro 4.4 Accionistas en el Banco de Guanajuato, 1900

Socios Acciones | Valor Exhibicion
Enrique C. Creel 2,240 | $224,000 | $112,000
Banco de San Luis Potosi, S.A. 672 $67,200 $33,600
Matias Hernandez Soberén 224 $22,400 $11,200
J. H. Bahnsen y Cia. 224 $22,400 $11,200
Compafiia Sucesores de Eusebio Gonzélez 274 $27,400 $13,700
Tomés Olavarria y Compafiia 224 $22,400 $11,200
Mariano Hernandez Ceballos 224 $22,400 $11,200
Gerardo y Eduardo Meade 224 $22,400 $11,200
Stallforth, Alcazar y Compafiia 174 $17,400 $8,700
Ramén Alcazar 50 $5,000 $2,500
Carlos Chico 50 $5,000 $2,500
Dwight Furness 50 $5,000 $2,500
Ramén Alcézar jr. 50 $5,000 $2,500
Agustin Gonzalez 50 $5,000 $2,500
Federico Saavedra 50 $5,000 $2,500
JesUs Ferndndez 50 $5,000 $2,500
Juan B. Castelazo 50 $5,000 $2,500
Luis Robles Rocha 50 $5,000 $2,500
Ignacio Gaytan 10 $1,000 $500
Ponciano Aguilar 10 $1,000 $500
Otros 50 $5,000 $2,500
Total 4,950 | $1,000,000 | $500,000

Nota: Estan marcados en negritas los socios comerciantes.
Fuente: GAMEZ, “Propiedad”, p. 417.

Los comerciantes no solo participaron en los bancos locales, que siempre tuvieron un capital
muy pequefio comparado con los dos mas importantes del pais. Por ello también fueron
accionistas en los de caracter nacional, como el Nacional de México, el Mercantil Mexicano o el
de Londres y México, pues ello les permitia obtener préstamos de mayor envergadura. En otras

62 Esta afirmacion se sostiene también para otros bancos estatales. ROMERO, “Tres momentos”, p. 128.

83 En 1903 se insertaron como socios los comerciantes Cipriano Rodriguez y Compaiiia, de Guanajuato, y Roman
Rivera Nieto, de lrapuato. Los comerciantes Carlos Robles y Dwight Furness recibieron préstamos del Banco de
Guanajuato. AGPEG, LGL, Esc. 26, 18 abril 1903 y Esc. 32 y 39, 1904.

8 EI Banco de Guanajuato podia modificar las tasas de interés, dando aviso con un mes de anticipacion. ROMERO,
“Tres momentos”, p. 124. En Guadalajara el capital del Banco de Jalisco era insuficiente para cubrir la demanda de
sus clientes. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 282.
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ocasiones también actuaron como los gerentes de las sucursales de estos en Guanajuato.®® En
conjunto, los préstamos dieron mayor dinamismo a las transacciones comerciales, al reinvertirse
en otros negocios de los mismos accionistas 0 comerciantes, dentro y fuera del estado.®®

Romero Ibarra asegura que los bancos otorgaron considerables sumas en préstamo que los
particulares tenian dificultades para conseguir. Aungue el Banco de Guanajuato no contd con
mucho capital, tanto la institucion como los particulares dieron creditos de diferentes montos y
plazos, muchas veces prorrogables de forma indefinida, lo que frené la movilidad del capital.®’
El puntual pago de los préstamos podia permitir que las relaciones crediticias se repitieran. Pero
la falta del pago a uno o varios acreedores, significaba la mala situacion econémica de la persona
0 de la compaiiia, en ese caso, los comerciantes y acreedores podian desconfiar y perder la

credibilidad en el compromiso contraido, esto reconfigurd las redes econdmicas y clientelares.

4.2 Problemas y procesos judiciales en torno a las relaciones comerciales
Durante el Porfiriato, las reformas a la legislacion lograrian proteger mejor a la persona y a la
propiedad, pero esto no siempre fue suficiente, porque no se cumplian todos los contratos. Ello
generd problemas en los que el gobierno tuvo que intervenir para impartir justicia y confirmar
los derechos de los diversos agentes. El analisis de las tensiones y pleitos mercantiles permite
entender como se dieron las negociaciones para salvaguardar los intereses particulares y de las
compaiiias comerciales, pero también como se reconfiguraron las redes mercantiles.5®

Tener acceso a la justicia implicaba poder pagar el costo del litigio y la reclamacién de los
derechos en juego, dedicar tiempo para resolver el problema, tener los conocimientos o pagar a
un abogado que los tuviera para hacer la investigacion del caso. No todos podian afrontar los
costos y hacer cumplir la ley, lo que repercutié en sus actividades mercantiles.®® Se cree que el
hecho de tener algunas pérdidas no impidi6 el crecimiento de algunas casas comerciales, sobre

todo las mas capitalizadas; aunque tal vez si el de las pequefias.

8 El comerciante Eduardo Pesqueira fue gerente de la sucursal del Banco Nacional Mexicano en la ciudad de
Guanajuato, en 1899. AGPEG, JC, C. 342, Exp. 5.

% En Sinaloa, los comerciantes también siguieron prestando con la aparicién de los bancos, otorgaron algunos
créditos al gobierno para realizar obras publicas. Ademas prestaron a particulares, en la busqueda de mayores
beneficios econdmicos; funcionaron como una especie de bancos al recibir depositos y luego invirtieron en los
bancos locales, igual que en Guanajuato. ROMAN, El Comercio, pp. 122-123.

57 ROMERO, “Tres momentos”, p. 128.

% AYALA, Instituciones, p. 26; WILLIAMSON Y WINTER, La naturaleza, p. 23; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 199.
5 AYALA, Instituciones, p. 346.
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Durante casi todo el siglo XIX, las relaciones financieras y clientelares con los comerciantes
estuvieron cimentadas en la confianza, es decir, pocas veces hubo un registro legal o notarial de
los préstamos entre comerciantes o con sus clientes, ya que se basaban en documentos personales
e incluso en acuerdos orales. Esto no impidié que, ante la falta de pago, estos compromisos
fueran exigidos ante los juzgados, al presentar los documentos personales o demostrar los hechos
por medio de testigos.

Manuel Gonzélez, gobernador de Guanajuato, aseguraba que el pais adolecia de una buena
administracion de justicia, pues aun faltaban instituciones que hicieran efectiva la seguridad
personal.”® Esto mejor6 en cierta forma con la emision de mas leyes y algunas reformas al
Cadigo de Comercio de 1884, pero no en todos los sentidos que se necesitaban para los asuntos
comerciales, por lo que los problemas se siguieron resolviendo por medio de arbitros.

Los comerciantes se vieron obligados a pedir y dar créditos, pues con ellos aumentaban las
transacciones que realizaban; pero esto los llevd a afrontar la dificultad de no poder cobrar
algunos, aunque se hubieran informado de la solvencia de los clientes. Las complicaciones en las
relaciones mercantiles se pueden caracterizar por un rompimiento de vinculos, pues se perdia la
confianza, el prestigio o hasta la honra al actuar de mala fe, porque no habia garantias entre las
dos partes para continuar o crear otro tipo de redes comerciales o econdémicas, aunque se
resolvieran los conflictos, pues se perdia la seguridad.

El que se usaran arbitros amigables para resolver los problemas mercantiles impide conocer a
profundidad la problemaética de las redes comerciales, ya que no dejaban documentos para
conocer sus procedimientos y formas de resolver esas complicaciones. Tampoco la modalidad
del juicio dejo un respaldo completo del proceso, pues las fuentes no siempre contienen la
resolucion y solo hay ejemplos para la ciudad de Ledn, Guanajuato e lrapuato. Los juicios
analizados se dividieron en dos apartados: los conflictos entre los comerciantes, ya fuera con
proveedores, acreedores o deudores, mayoristas 0 minoristas, entre los cuales se suscitaron
pleitos por el pago de las mercancias; y los problemas de los comerciantes con sus clientes, casi

siempre por falta de pago, lo que les causo inconvenientes.

0 GoNZALEZ, Memoria, 1886, p. XII.
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4.2.1 Redes mercantiles
Las principales redes mercantiles que se crearon, fueron con la finalidad de hacer compraventas
entre productores y comerciantes o comerciantes mayoristas con minoristas. En estos créditos de
tipo “mercantil” no se cobraban réditos porque debian pagarse en pocos meses, generaban un
beneficio econdmico para ambas partes y se otorgaban sin prebendas o hipotecas debido a la
reputacion, confianza, notoriedad o prestigio de la persona o casa comercial.

Antes del Cddigo de Comercio de 1884, no se exigia el pago de réditos al vencer los pagarés
o créditos mercantiles. En estos pagarés firmados por un comerciante 0 una compafiia, se
cobraba por lo general el 1% mensual si sobrepasaban el tiempo estipulado para el pago o se
imponia una multa para aquel que se demorara. Cuando estos pagarés no eran saldados por
gestiones extrajudiciales, es decir, requerimientos personales o por medio de representantes, con
cartas 0 de forma oral, los acreedores tenian la via legal para exigir el pago. Si los créditos se
habian establecido en papeles privados, estos debian escriturarse o presentar el pagaré ante el
juzgado para ser legalizado y citar al o los deudores para que reconocieran su firma y
compromiso crediticio para proceder judicialmente; cuando se reconocia la firma, pero no tenian
dinero, entonces se embargaban los bienes para cubrir el principal, los réditos y costas del juicio.

Una caracteristica permanente en los créditos, ya fueran mercantiles, hipotecarios o con
clientes, era que todos debian pagarse en moneda de plata o pesos fuertes del cufio mexicano,
esto se observa desde mediados del siglo XIX™ y hasta inicios del siglo XX.”? Incluso los
créditos bancarios eran exigidos en metalico o en billetes exclusivos de ese banco. Esta préctica
se conservo porque la moneda de plata no perdia validez, al contrario de los billetes, aunque
hubiera cambios de gobierno o problemas politicos. Preferian estipular esta clausula para impedir
que ante cualquier rebelién, ataque o imposicion de otro gobierno, se les obligara a recibir papel
moneda que no era aceptado en todos lados, incluso si los billetes eran declarados de uso
obligatorio. Habia méas confianza en usar letras de cambio o pagarés y traspasarlos, que en el
papel moneda, sin importar el banco.

Los préstamos entre comerciantes no siempre eran en la misma ciudad, podian darse al

interior del estado, con las principales ciudades comerciales o con el extranjero, ya que algunos

1 Pio Salgado pide el pago del crédito en pesos fuertes del 4guila, 1852. AHI, JC, Caja 100; Oetling Droege y Cia.,
piden pago de crédito en pesos fuertes, con exclusion de todo papel moneda creado o por crear, 1874. AGPEG, JC,
C. 15, Exp. 3.

2 Lizama lo menciona en su estudio sobre la Familia Martinez, desde la década de 1820. LizAMA, Llamarse, p. 46.
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hacian importaciones de Europa o Estados Unidos. Para aquellos comerciantes que entablaron
créditos mercantiles en diferentes lugares, era casi imposible seguir un juicio en otra ciudad, pues
debian atender sus casas comerciales, por lo que generalmente nombraban a un apoderado, ya
fuera un comerciante o abogado para seguir el proceso judicial.”® La distancia complicé la
vigilancia y el cumplimiento de los contratos.

Todo comerciante debia conocer bien las leyes y normas aplicables a las transacciones de
mercancias y a los procedimientos para otorgar y cobrar créditos, pues esto le permitia realizar
sus actividades mercantiles dentro o fuera de la ley. Las compafiias podian designar a uno de los
socios para representarlos en todo asunto judicial o problema, este comerciante en particular
debia conocer mejor las normativas para no tener que nombrar a un abogado.’” Es cierto que un
licenciado debia estar versado en toda la jurisprudencia, pero habia que buscar a alguien con
mayores conocimientos en los procesos mercantiles para resolver mejor el asunto. El abogado,
como el comerciante, debia actuar y alegar en defensa de los derechos crediticios, ya fuera para
cobrar la deuda o al menos para mantener una buena reputacion.

Por ejemplo, Federico Saavedra interpuso el juicio de reconocimiento de firma de Enrique
Meyenberg y su hijo del mismo nombre, quienes adeudaban $1,329.59 por mercancias, mas los
réditos devengados desde el vencimiento del pagaré. Se hizo citacion por dos ocasiones para que
acudieran a reconocer sus firmas, pero ninguno asistio al juzgado; se decretd la incautacion de
bienes en la casa de Enrique Meyenberg hijo, quien dijo no tenia conocimiento de este proceso
judicial, y consideraba que hubo irregularidades, pues nunca recibié las dos notificaciones,
ademas los muebles embargados no eran de él. Meyenberg hijo contrademando a Saavedra y en
los alegatos que presentd se nota un conocimiento profundo de las leyes, cosa que utilizd para
impugnar a su favor, cuando en realidad él era el deudor. Su padre reconoci6 haber recibido el
citatorio para él y su hijo, aunque no se lo pudo comunicar, incluso Meyenberg padre ofreci6

3 En 31 de mayo de 1893 Luis Garay, comerciante de lrapuato, pidié mercancias para su farmacia a la Compaiiia A.
Guillaumes y Cia., garantiz6 el adeudo por medio de un pagaré; Garay dijo que se le habian cargado 510 francos de
mas en la factura y se rehusé a pagar el adeudo. A. Guillaumes y Cia., de Bordeaux, Francia, confirieron un poder a
Carlos Poissonnier en la ciudad de México, quien a su vez traspaso el poder al Lic. Rafael Pérez Vazquez en
Irapuato, para hacer el cobro a Garay. AHI, JC, C. 110.

4 El abogado Toribio Esquivel aseguré que el primer caso que atendié en Ledn, fue sobre contrabando. La ciudad
estaba abierta de todos lados, situaciéon que muchos comerciantes aprovechaban para eludir el paso por las garitas y
no pagar la alcabala, ademas la ley decia que después de 250 metros de pasado el limite, ya no se podia perseguir el
delito. Su cliente, el comerciante Pedro Duran Armas, no negd el haber cometido contrabando, sino que el guardia lo
descubrié después de los 250 metros y por lo tanto no debieron confiscarle la mercancia. Esquivel presenté un
escrito ante el juzgado, pero éste no pedia nada ni demandaba a nadie, por lo que el juez le pidid corregirlo para
proceder con el juicio. Tuvo otros equivocos hasta que adquiri6 practica. ESQUIVEL, Recordatorios, p. 320.
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pagar el crédito completo y las costas del juicio a Saavedra para que los bienes embargados
fueran devueltos, pero Meyenberg hijo siguid con el juicio, como un pleito personal, dejando
fuera de todo alegato a su padre.” Esto conllevd méas de dos afios en peleas y presentacion de
pruebas por ambas partes, siendo que el hecho se podria haber arreglado antes. En este caso no
se usaron abogados para intervenir en el juicio y ambas partes citaron las leyes que creyeron
aplicables al caso, por su amplio conocimiento de ellas. Por desgracia no se conoce la resolucion.

El hecho de pedir préstamos mancomunadamente entre familiares o amigos permitia
respaldar a una compafiia reciente o en crecimiento.’® Podia haber mas confianza para otorgar
préstamos a familiares o connacionales, pero tampoco era garantia de que fueran a cubrirlos en
tiempo y forma. El problema es que si alguien demandaba a un comerciante por falta de pago,
los otros acreedores se enteraban y acudian a reclamar otros capitales adeudados. Esto generaba
que hubiera pleitos por tener preferencia en el rembolso, pues la ley no favorecia al primero en
demandar, sino a la calidad del préstamo, lo que podia llevar a una declaracion de quiebra del
comerciante. Los créditos tenian preferencia para ser pagados de la siguiente forma: los
hipotecarios recaian solo sobre el bien que se mencionaba; los mercantiles sobre las mercancias y
enseres de la tienda; y otros podian recaer sobre los bienes en general de comerciante, como la
falta de pago de la renta o de los impuestos.

Después de embargados los bienes, el juzgado nombraba un sindico, interventor o
comisionado para hacer el inventario, cargos que generalmente desempefiaba un comerciante que
recibia un pago por sus servicios, y que no todos aceptaban, porque requeria la inversion de
tiempo y esfuerzo por parte de los comerciantes nombrados para desempefiarlos, pues podia
llevarles dias y por ello descuidar sus propios negocios.””

En un juicio donde se incautaban los bienes o capital de una tienda, se pagaban primero las
deudas por renta de local, costos del juicio (que incluia el pago a los peritos valuadores y
abogados y otros gastos que hubiera), luego se pagaban los créditos por venta de mercancias o

dinero para fomentar ese negocio; y por ultimo los préstamos ordinarios.

S El crédito fue contraido con Cipriano Rodriguez y Compaiiia, pero esta casa se disolvié en 1905, quedandose
Saavedra con los créditos insolutos. AGPEG, JC, C. 401, Exp. 8.

6 Como el caso de Pedro de la Fuente, quien facilito $7,722 a Manuel Cué de la Fuente, sin ningln rédito, solo
debia pagar la cantidad de $321.75 bimensuales durante los siguientes cuatro afios. Manuel le traspaso el crédito a su
hermano Alfonso Cué de la Fuente (los tres espafioles y parientes), sin embargo, pasado un afio no se habia hecho
ningln abono, por lo que Pedro interpuso una demanda judicial para exigir el pago. AGPEG, JC, C. 357, Exp. 4.

7 El inventario de El Palacio de Cristal se hizo en tres dias, trabajaban de 8:00 a 18:00 y no era una tienda muy
grande. Se puso sello para impedir la violacion y extraccién de mercancias. AGPEG, JC, C.226, Exp. 3.
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Cuando habia una demanda e incautacién de los bienes del deudor, otro acreedor podia
interponer una terceria excluyente de dominio si creia tener preferencia para el pago de su
crédito; es decir, manifestar ante el juzgado que también tenian derecho sobre esos bienes o
dinero incautado, para que se le diera preferencia ante otros acreedores. Todos debian demostrar
la legalidad de sus préstamos, el tipo o calidad, y después de presentadas las pruebas y alegatos,
se desechaban o aceptaban.”® Muchas veces, los comerciantes salian perdiendo en estos juicios,
era caro contratar un abogado y seguir el proceso judicial, pues a veces solo recuperaban lo
suficiente para pagar los honorarios del representante legal.

Los comerciantes en una mala situacion econdémica podian hacer pequefios pagos a sus
diferentes acreedores para mantener su confianza y demostrar su interés por solventarlos, aun
cuando habian vencido los pagarés o las fechas de pago. Esta insolvencia no siempre fue
consecuencia de una mala administracion, podia ser por los altibajos en la economia, una
enfermedad o algin problema personal o familiar del comerciante, lo que hacia que tuvieran que
invertir el tiempo en otros asuntos y no en la direccién de la tienda, provocando atrasos en el
pago de los créditos, al tener menos ventas o perder clientes.

Por otro lado, la insolvencia pudo deberse a especulaciones con cosas que no conocian, por
no llevar bien su contabilidad, por meterse en negocios mayores a lo que les permitian sus
medios; por gastar mas de lo que podian ganar (ver casos del anexo 5); por no hacer inventarios
0 no vigilar a los empleados; a casos imprudentes o al mal estado de los negocios en que se
empleaban. Esto perjudicaba a los acreedores, pero también la confianza que se podia otorgar en
el futuro a esos comerciantes en problemas, quienes demostraban pocas capacidades

mercantiles.”® En un juicio de embargo se afectaba al comerciante y a sus allegados, pues en

8 Félix Lago, comerciante de lrapuato, interpuso una terceria excluyente de dominio sobre los bienes embargados
de Alberto Kersting, porque alguien mas le estaba exigiendo el pago de un crédito; se demostré que Lago tenia
menor preferencia que el otro acreedor y solo le tocaron $37.25 de los $295.23 que reclamaba, pues fue lo que
quedd de los pocos bienes incautados. AHI, JC, C. 112.

S El doctor José Vélez fue demandado por falta de pago de algunos créditos como duefio de la Botica de Nuestra
Sefiora de los Dolores; el interventor mostré que habia una entrada semanal de entre $11 y $6, pero no alcanzaban
para cubrir el salario del dependiente, del mozo y de la renta de la casa. Esta situacion le impedia cubrir los créditos
por compra de mercancias que habia hecho en Paris, a Charles Petit, quien le demandaba el pago de $1,291, méas
réditos del 6% a partir de la fecha de vencimiento del pagaré y gastos del juicio. Charles Petit endosé el pagaré a
Offroy Guiard y Compafiia en la ciudad México, quien lo traspasé al Banco Nacional de México, y este a Lewis y
Blook, quienes finalmente lo endosaron al Lic. Francisco de P. Fernandez. Le fueron confiscados los bienes a Vélez
con valor de $2,507.29, Fernandez dijo que ofrecia el 50% con lo que se cubri6 parte del crédito, pero ademas dejo a
salvo sus derechos para exigir en un futuro el saldo que resultaba a su favor. Mediante esta maniobra, Fernandez se
quedaba con todos los bienes de Vélez, que tenian un costo mayor a lo que se debia. AGPEG, JC, C. 319, E. 4y C.
325,E.5y 17.
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ocasiones perdian los medios para mantener a la esposa y a los hijos; también se rompian las
relaciones con los acreedores, empleados y clientes.

No todos los juicios mercantiles requerian mucho esfuerzo y tiempo, hubo quien liquido el
adeudo y réditos insolutos al cabo de un mes de interpuesta la demanda.?’ El pronto pago
dependia de la solvencia de la persona o del hecho de tener otras redes de respaldo con quien
conseguir un préstamo de forma rapida, para cubrir la demanda y evitar el proceso judicial. Esto
también era comun, pues se pedian préstamos para cubrir créditos anteriores, modificandose las
redes financieras, segun se ganaba o perdia la confianza entre los comerciantes, o se
transformaba un crédito sobre mercancias en uno hipotecario.

El respaldo que ofrecian los comerciantes a sus parientes, amigos 0 paisanos era importante
para permitir que alguien creciera profesionalmente dentro del ramo mercantil 8 sin embargo,
esta ayuda no siempre desembocé en el éxito de los allegados.®? Se buscaba que ninguna de las
partes perdiera economicamente y brindaban la oportunidad de seguir trabajando para que
pudieran obtener ganancias para pagar a los acreedores.

Cuando los bienes comerciales no alcanzaban para pagar los créditos, no siempre eran
embargados y repartidos, se podia permitir al comerciante en problemas conservarlos y seguir en
su trabajo para pagar sus deudas en un futuro. Pero esto debia garantizarse con los bienes de la
tienda o con un inmueble.® Los bienes personales no se incluian en los juicios mercantiles, era la
ventaja de constituir una compafiia de responsabilidad limitada; solo si se aceptaba garantizar un
préstamo con una propiedad se podian perder. En cualquier caso, el incumplimiento del pago de
los créditos comerciales no conllevaba la carcel.

Cuando habia un traspaso de mercancias, como de créditos o una disolucién, ya fuera que

siguiera una compafiia o un solo comerciante al frente de la tienda, se quedaba con los libros

8 Gonzalez y Cia., de Irapuato, requirieron un adeudo de $1,910 a Mercedes G. viuda de Lopez, que fue pagado al
mes. AHI, JC, Caja 113.

81 Mifio asegura que los espafioles tenian inversiones en el comercio, la agricultura, la industria, la banca y otros
negocios, actividades importantes para mejorar su situacion personal y empresarial. Establecieron redes de paisanaje
y apoyaron la inmigracion de otros espafioles a México, creando una importante red entre connacionales en todo el
pais. MINO, “Tendencias”, p. 128.

82 Caire y Audiffred Cia., prestaron a Claudio Caire y Marius Hellion, todos franceses, para la compra de mercancias
y para la renta del local de la Dulceria y Pasteleria Moderna. La deuda era de $548. Caire y Hellion ya habian sido
embargados antes por Alejo Haran, también francés. Al final desistieron de la declaracion de quiebra y llegaron a un
acuerdo para que fueran pagando sus deudas. AGPEG, JC, C. 152, Exp. 25.

8 En 1875, Frias debia $2,905.68 y logré un acuerdo con sus acreedores que se garantiz6 con la hipoteca de su casa;
en 1877 solo debia $1,090.05 mas réditos y costas del juicio, pero Pohls, Guedea y Cia. ya no pudieron esperar y se
remat6 la finca por dos terceras parte de su valor, es decir $1,181, que le fue adjudicada a Guedea. AHML, JP-JTC-
DEM-C.17-EXP.16-1877.
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contables para poder hacer los cobros y pagos del activo y pasivo.8* El hecho de aceptar el
traspaso de una tienda con deudas podia generar problemas al aceptante, pues si el negocio no
iba bien, tenia compromisos que cumplir; por lo que en ocasiones podia ser mejor crear una
tienda por si mismos que aceptar una cesion, no obstante que habia la ventaja de poder conservar
los clientes y proveedores, y no tener que empezar el negocio desde cero.

Una causa de demanda entre los comerciantes, era la pérdida de las habilidades legales para
afrontar los compromisos crediticios, como la enajenacion mental, razéon por la que se
demandaba el pago de los adeudos que esta persona tuviera o a la compaiiia en que participaba.®
También la muerte de un comerciante conllevaba un rompimiento de las redes debido a la
demanda de los adeudos; si los bienes del difunto no eran suficientes para cubrir los créditos, la
viuda o los herederos debian pagar el resto de los compromisos adquiridos. Los acreedores no
siempre actuaron de forma honesta para recuperar su capital y podian hacer alguna maniobra
ilegal, como llevarse las mercancias de la tienda.®® Esto implicaba que las redes se
reconfiguraran entre los acreedores y los herederos, o se rompieran totalmente si no se tenia

confianza en el nuevo encargado y no se pagaban los créditos mercantiles.

4.2.2 Redes clientelares

Las relaciones de los comerciantes podian romperse por recibir u otorgar algin crédito, pero

también por brindar o recibir algun servicio, como la renta de una casa, el empleo de un corredor

0 apoderado, vender mercancias en mal estado, entre otros problemas. En estos diferentes casos

también se recurria a los juzgados para demandar por incumplimiento del pago o del servicio.
Los agentes comerciales no siempre tuvieron una situacién prospera, por lo que podian

atrasarse en el pago de los sueldos o de la renta del local donde se situaba su tienda, relacién que

84 Fermin Gémez, Juan |. Romero y Diodoro Antlinez formaron una compaiiia que acepté el traspaso y deudas del
comerciante Jests Gonzélez y Gonzélez; luego los tres disolvieron la compafiia, donde Fermin Gémez quedo6 a
cargo de las mercancias y pago de créditos. AGPEG, JC, C. 331, Exp. 8.

8 Maximiliano Darrieux, socio de El Puerto de Bayona, en Ledn, fue declarado demente y tuvo que salir de la
sociedad y por lo tanto oblig6 a la tienda a pagar todos los créditos. Esquivel, Recordatorios, p. 231; y AHML, JP-
JTC-DEM-C.18-EXP.8-1878. Sebastian Haran fue declarado enajenado mental en 1888, era socio de la tienda Las
Tullerias, de las mas importantes en Ledn. AHML, JP-JTC-NOT-C.12-EXP.34-1891.

8 Con la muerte de Santiago Duran, los acreedores Cipriano Rodriguez y Compafiia, y Ausencio Lomelin
aparecieron en la tienda La Montafia y sin mostrar ningiin documento de lo que se les adeudaba, dispusieron de parte
de los bienes que habia. Algunos testigos denunciaron el hecho, pidiendo al juez que asegurara los bienes, pues
quisieron aprovechar la ignorancia de la viuda en cuanto a los procedimientos legales para requerir el pago. Los
acreedores devolvieron las mercancias incautadas, para evitar problemas judiciales. Al parecer la viuda siguié con la
tienda, por lo que debié pagar los créditos posteriormente. AGPEG, JC, C. 346, Exp. 10.
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se considera clientelar, al haber un contrato de prestacion de servicios.®” Por supuesto, el
incumplimiento del pago de la renta conllevaba el desalojo del espacio y el inicio de nuevas
relaciones con otros inquilinos; o la busqueda de otro local y el problema de mantener a la
clientela o atraer a una diferente a la nueva direccion.®® Algunos comerciantes decidian traspasar
sus tiendas por problemas econémicos o por cambiar de residencia.?® Estos generalmente
incluian el local donde se situaban, que era importante conservar si estaba en un lugar céntrico o
de fécil acceso para los clientes.

Por otro lado, los comerciantes podian entablar redes clientelares al pedir prestado, pero
también al otorgar préstamos: a cambio de un capital de importancia se exigia la hipoteca de
algun bien; o por la venta de mercancias, donde no se exigia ningun respaldo. Los préstamos
hipotecarios por lo general eran por varios afios, con el pago de un rédito anual, que bajaba
conforme fuera por mas tiempo y mayor el capital;* casi siempre se estipulaba que la falta de
pago de los intereses podia generar que se cancelara el préstamo y se pudiera exigir el pago de
todo el capital o el embargo del bien.®! Se cree que se pactaba un plazo porque asi lo requerian
las leyes pero podia extenderse siempre que se pagaran los réditos correspondientes, e incluso se
podia alargar méas la espera del pago si capitalizaban los intereses adeudados y el comerciante no
necesitaba de ese dinero, pues habia un bien hipotecado; esto siempre que el valor del inmueble

fuera mayor al crédito que respaldaba.®?

87 El comerciante Carlos Wiechers Quijano, de Irapuato, adeudaba mas de cuatro meses de renta del local de la
cantina La Riojana. EI comerciante y duefio del local, Jests Ruiz Ocejo, exigié judicialmente el pago del adeudo de
$1,375 y en caso de no pagar pidié embargar los bienes méas “realizables” o en mejor estado para cubrir el adeudo.
Este es el Gnico caso en que solicitaban el pago en monedas de oro, el cual se depositd en la sucursal del Banco de
Guanajuato. Este proceso comenzé y termind el mismo 14 de julio de 1910, por lo que Wiechers pudo seguir en el
local y no hubo un rompimiento de redes. AHI, JC, C. 113.

8 Demanda de Susano Villalobos contra Espiridion N. Martinez por falta de pago de renta de $36, quien dejé el
local. AGPEG, JC, C. 296, Exp. 5.

8 Carlos Cardona traspasé a Enrique Magafia la tienda de ropa La Francia, pero en el contrato especificé que debia
incluir el local. La duefia aceptd rentar el local, pero bajo otras condiciones, por lo cual Magafia demandaba que
Cardona mantuviera el arrendamiento bajo las mismas circunstancias, pues esto le causaba inseguridad y perjuicios
en términos materiales y en su reputacion mercantil, ya que un inspector del impuesto del timbre lo habia multado
por no tener el contrato de renta. Los dafios los valuaba en $4,000, mas los costos del juicio, que exigia se le pagaran
o de lo contrario rescindiria el contrato de traspaso y los perjuicios aumentarian. Por desgracia no conocemos el
desenlace y por qué los dafios se valuaban tan altos. AHI, JC, C. 116.

% Esta hipdtesis se demuestra en la tesis de maestria, ver ESCALANTE, “Entre redes”.

%1 Gonzalez y Compaiiia, de Irapuato, presté a Luis y Heliodoro Aguirre Mosqueda la cantidad de $2,000, por cinco
afios con un rédito de 12% anual, quienes hipotecaron una casa, pero aclararon que Heliodoro no percibiria nada del
crédito, pues lo usaria Luis para su negocio comercial. Este crédito no fue pagado, por lo que se embargo la casa.
AHI, JC, C. 112.

92 En el caso de un préstamo hipotecario otorgado por el comerciante Juan B. Caire a Paula Rocha viuda de Robles,
por $5,000, con rédito de 12% anual, se pact6 el pago en tres afios en 1892; este periodo se alargd y en 1900 dejé de
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Los bancos también hacian préstamos mercantiles, pero a diferencia de un comerciante, si
cobraban un rédito desde que se otorgaba el pagaré, al que se sumaba una penalizacion si no se
pagaba a tiempo. Por ejemplo, el Banco de Guanajuato, exigia que se hipotecara un bien y que el
deudor renunciara a los preceptos judiciales que se tenian que interponer para apoderarse del
inmueble en caso de no pagar, por lo que el banco no estaba sujeto a “quitas” ni “esperas”
judiciales, y se daba prioridad a este adeudo por sobre otras deudas de la persona. Ademas el
banco tenia el derecho a alterar el interés, dando aviso un mes antes.*® De esa forma, el banco
solo acudia al juzgado a que se reconocieran las firmas de los deudores para proceder sobre los
bienes hipotecados, con esto se evitaba el gasto de dinero y tiempo en el juico, incurriendo solo
en los costos de embargo, avallo, remate, representacion u otros que se requirieran para obtener
el capital y réditos adeudados.

Estos arreglos extrajudiciales permitian agilizar los asuntos comerciales o crediticios, como
el uso de los arbitros amigables, pues los juicios podian ser muy largos y caros. Para ello los
deudores debian renunciar expresamente a sus derechos, especificando los articulos y diferentes
leyes en que no iban a ampararse. También algunos comerciantes, sobre todo los que se
dedicaban mas a otorgar préstamos, especificaron en las escrituras el proceder directamente
sobre el bien hipotecado o los bienes personales para exigir el pago y evitar todo el proceso
judicial, como Pedro A. Otero, en Guanajuato.

Habia comerciantes, que por su poder adquisitivo y liquidez, podian aceptar el traspaso de
créditos dificiles de cobrar.%* Estos eran adquiridos a un valor menor del capital prestado, forma
en la que obtenian una ganancia si lograban cobrarlos. Estos comerciantes, generalmente
importantes, podian contratar a un abogado que los representara en varios juicios a la vez, lo que
reducia los costos para el comerciante, ya que pagaba los honorarios con el capital redimido.
También es cierto que cabia la posibilidad de que el principal no fuera recuperado o solo una
parte de acuerdo a los bienes del deudor, pero seguramente averiguaban la posibilidad de pago o

bienes del moroso para aceptar el traspaso de ese tipo de créditos.

recibir el pago de los réditos; en 1902 interpuso el juicio para demandar por $6,050, mas gastos de juicio; fue
pagado en efectivo, cuatro meses después. AGPEG, JC, C. 367, Exp. 2.

9 Rafael Viyao y Carlos Cardona pidieron un crédito mercantil por $5,000 al Banco de Guanajuato, sucursal
Irapuato, que cobraba un rédito del 10% anual hasta que vencieran los seis meses del pagaré. Ademas se
comprometieron a pagar el 12% de réditos sobre el capital si no se pagaba en el tiempo fijado. AHI, JC, C. 114.

% Aurelio Herrera y Compaiiia aceptd el traspaso de un crédito de $2,025 y Roman Rivera Nieto de $1,000, ambos
adeudos de Ricardo Vargas, todos de Irapuato. AHI, JC, C. 110.
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Como se dijo, la mayoria de las ventas a los clientes se hacian por medio de créditos, estos se
respaldaban solo con las facturas emitidas por la tienda. Si estas deudas llegaban a acumularse,
los comerciantes podian transformarlas en una sola para registrarla en escritura publica y hacer la
demanda.® En ocasiones se promovia un juicio ordinario contra algtn cliente para presionarlo y
agilizar el pago, pues se reconocia la deuda legal, pero los arreglos podian hacerse de forma
extrajudicial, sobre todo cuando demostraban “honorabilidad” o “respetabilidad” al hacer abonos
0 haber pagado otros créditos en tiempo y forma. Con estos arreglos extrajudiciales se podia
mantener la confianza y tal vez no se rompian las relaciones financieras.® Pero también en caso
de no poder cobrar el crédito con platicas privadas, se continuaba el juicio para el embargo de los
bienes de forma legal. Si no habia un patrimonio se podia pactar el pago a futuro o cobrarlo a los
herederos si el deudor fallecia.®” Incluso se podian otorgar nuevos créditos a los herederos,
vendiéndoles la ropa de luto u otras mercancias.

Los comerciantes podian ejercer una gran variedad de puestos o papeles dentro de la
sociedad, una de ellas como administradores de los bienes de algin menor para generar una renta
con la cual viviera. Pero no todo comerciante estaba capacitado para realizar ese papel. Este tipo
de redes se podian romper si el tutor tenia alguna conducta sospechosa o no rendia las cuentas
anuales ante el juzgado, pues no habia certidumbre sobre el manejo de los fondos o en el actuar
de la persona. También podia depender del contexto econémico o la salud del comerciante.%®

En caso de enfermedad grave, generalmente los comerciantes disponian su testamento para

evitar problemas a sus herederos. Algunos especificaban las deudas y créditos que tenian, para

% Fue el caso de la sociedad Velasco, Garrido y Compafiia Sucesores, quienes habian suministrado dinero a Ricardo
Vargas para sus negocios agricolas, el adeudo era de $9,744.22, a quien le dieron dos afios para hacer el pago o se le
exigiria la venta de los predios hipotecados; esta precaucién se tomo porque sabian que sobre la hacienda recaia otro
crédito de $45,000. Con esta escritura se establecia su preferencia sobre otros acreedores, en caso de que Vargas
cayera en laruina. AHI, JC, C. 112.

% El comerciante Abraham Gallardo demand6 a Carlos Maillard, como gerente de la sociedad minera San Nicolas
de Landa y La Conda, por la falta de pago de material de ferreteria y merceria que les vendi6 por $228. AGPEG, JC,
C. 296, Exp. 6.

9 Si algun cliente fallecia, los comerciantes esperaban un tiempo considerable para reclamar el pago a los herederos,
0 a que empezara el juicio sucesorio, para hacer valer ante el juzgado los derechos crediticios, como Caire,
Audiffred y Cia., quienes reclamaron el pago de $103.69 a la intestamentaria del Lic. Francisco Garcia. AGPEG. JC,
C. 197, Exp. 1.

% Como el caso de Sebastian Romo, quien era tutor de los cuatro hijos del fallecido German Mafién. EI desorden en
su negocio, como en los papeles que llevaba sobre la tutela provoco que no separara los bienes y sin darse cuenta
habia perdido su fortuna en una “variedad de negocios” que fracasaron, incluidos $2,734.27 de los menores. Romo
argument6 tener un tumor que le impedia entregarse a fuertes fatigas de escritorio, por lo que no habia podido
arreglar todas las cuentas; también aseguraba tener dificultades con sus acreedores por la decadencia del comercio
en 1896, razdn por la cual habia clausurado su montepio. AGPEG, JC, C. 318, Exp. 9.
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que no tuvieran problema en cobrarlos o pagarlos.®® Tal vez, sabiendo que estaban enfermos,
arreglaban todas sus cuentas pendientes para no dejar problemas.'®

Otra situacién que enfrentaron lo comerciantes, era que fiaban los bienes, pero luego
desaparecian los deudores, no se sabia donde radicaban, por lo que se acudia a las autoridades
para solicitar su localizacion y hacer los cobros. EI comerciante se podia presentar al juzgado y
dejar sus derechos crediticios validos en caso de que aparecieran.®® Para poder localizar a las
personas, se buscaba a alguien que los identificara, pues por el simple nombre no era posible, al
haber varios homonimos, lo que dificultaba dar con el culpable.

También habia el caso de tener que pelear contra los apoderados, pues no siempre resultaba
optimo el conceder un poder para que alguien se hiciera cargo del cobro, sobre todo si se estaba
lejos y no se podia tener certeza al elegir al representante.'%? Entre los comerciantes, abogados
deudores y acreedores se podia enredar el asunto por la variedad de personas que participaban, lo
que hacia mas dificil el reembolso.

Se cree que la falta de circulacién del papel moneda y de metélico gener6 que los
comerciantes tuvieran que aceptar una parte de las ventas a crédito, eso mismo causé que no
siempre tuvieran dinero para pagar sus propias deudas. Asi, un comerciante podia llegar a tener
una gran cantidad de créditos con sus clientes, segun la importancia de la tienda, en quienes se
debia confiar, de lo contrario podian perderlos.’®® Incluso habia compaiiias que tenian créditos
insolutos o dificiles de cobrar cada balance, pero aln con esas pérdidas, las ganancias debieron

ser mayores para incentivar a los comerciantes a seguir con ese sistema. %4

9 El comerciante Nazario Mufioz asegurd no tener deudas al dictar su testamento, pero si algunos créditos de poca
importancia que creia de dificil cobro y su esposa lo sabia. AGPEG, JC, C. 322, Exp. 7.

100 José¢ Maria Esquivel aseguré no tener ningln crédito activo ni pasivo al dictar su testamento, aunque resulta
extrafio, pues casi todos los comerciantes otorgaban las mercancias a crédito. AGPEG, JC, C. 336, Exp. 9.

101 pghls y Guedea presentaron varios créditos ante el juzgado (por $567, $240 y $603) de los que se ignoraba el
paradero de los deudores. AHML, JP-JTC-NOT-C.24-EXP.4-1876.

102 Tal fue el caso de Kele van des Kinden y Compaiia, de Colima, quienes dieron poder al comerciante Miguel
Esqueda, en Ledn, para cobrar un crédito a Jests Velasco, de Silao. Esqueda cobr6 algunas cantidades pero no las
traspasé a Kinden, luego Esqueda fue declarado en quiebra, por lo que Kinden tuvo que nombrar a Portillo Gliemes
y Cia. para que lo representara en el juicio y demandara el pago de sus créditos. Esqueda era duefio del almacén
llamado La Colmena, vendia productos de la industria y agricultura de Jalisco. Después de estafar a varios de sus
acreedores, desaparecié de Leon con su familia. ESQUIVEL, Recordatorios, p. 225; AHML, JP-JTC-DEM-C.16-
EXP.11-1881.

103 Manuela Arizmendi de Yllades vendia zapatos junto con su esposo en la tienda El Castor y al momento en que
ella murid se hizo inventario y se registraron 185 deudores por un total de $1,455.40. AGPEG, JC, C. 456, Exp. 6.
104 Como Andonaegui y Ormart, quienes tuvieron los mismos problemas de insolvencia de los deudores en
Ensenada, por lo que tuvieron que actuar de forma judicial para obtener el pago de las deudas o el traspaso de algun
bien a cambio del crédito. URIBE, “Negociantes™, p. 130.
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La confianza que habia entre los comerciantes tanto al otorgar los créditos como al recibirlos,
permitia ampliar las relaciones mercantiles pero no siempre mantener los intereses econémicos a
salvo, porque no todos podian cumplir los compromisos financieros. La mayoria trato de pactar
amigablemente el arreglo de los problemas, para que conviniera a ambas partes. Los bienes se
repartieron dando preferencia a los acreedores mas importantes, si no es que se repartieron con
justicia entre todos o se dieron esperas debido a las condiciones economicas del deudor.

Se tienen pocos datos de procesos judiciales contra los comerciantes en donde se solicitara su
aprehension. Fue el caso de Luis Correa Lunay Carlos Cortés, quienes tenian una tienda en Ledn
y comenzaron a vender sus mercancias a precios menores de lo que ponian en las facturas, con lo
que pretendian liquidar la casa, ademéas de que cobraron los mejores créditos que tenian a su
favor. Luego se ausentaron de la tienda, llevandose los fondos de la casa que giraban, “burlando
la confianza de sus fiadores y acreedores y causando un verdadero escandalo en esta
sociedad.”® Se supo que esos comerciantes estaban en la ciudad de Guanajuato y se les mandd
aprehender. Este proceder con dolo y en perjuicio de sus acreedores se agravé al huir, pues
habian dafiado su honra y perdido la confianza. Este tipo de hechos implicaba un rompimiento
total de las redes clientelares e incluso sociales, pues actuaron bajo principios contrarios a los
gue normaba la sociedad. La ley no protegia a los clientes contra estos abusos o la competencia

ilicita entre comerciantes, pues no especificaba qué hacer en esos casos.'%

4.2.3 Otros problemas comerciales

Una causa fortuita por la que sufrieron los comerciantes, fueron los incendios pues al perderse
las mercancias debia pasar un tempo para que la casa comercial pudiera recuperarse, pero los
clientes requerian bienes cotidianamente, por lo que buscaban otra tienda donde abastecerse y tal

vez no regresarian cuando se recuperara.l’’ Cualquier accidente, como las inundaciones o los

105 AHML, JP-POT-ODA-C.3-EXP. 49-1883.

106 BARRERA, Estudios, pp. 266-267.

107 En la madrugada del 8 de abril de 1906 un incendio destruyo la tienda EI Ferrocarril Nacional, de Crescencio
Gasca, una de las mas “prosperas” negociaciones de Salamanca; los vecinos ayudaron a apagar el fuego, pero las
pérdidas fueron cuantiosas. El 19 de abril de 1879 se incendi6 la merceria que luego llamaron “La Antigua
Quemada”, de Aguilar y Roncon; otro incendio ocurrié en los almacenes de ropa El Puerto de Liverpool y las
pérdidas fueron de més de $8,000 en 1909; las tres en Ledn. Entre 1893 y 1905, el municipio de Ledn compré una
bomba contra incendios. OTERO, Salamanca, s.p.; LIRA, Efemérides, pp. 164, 198, 231; AGPEG, Secciones de
Gobierno, Caja 14, Obras publicas.
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robos, implicaba la pérdida de los bienes o el que se cerraran temporalmente las tiendas y se
perdieran compradores.

Otros inconvenientes que enfrentaron los comerciantes fue el mal estado en que podian Ilegar
las mercancias por problemas en su traslado, como romperse, humedecerse, enlamarse o echarse
a perder. Si no habia un seguro o garantia por parte de los productores o transportistas, esto
representaba una pérdida para el comerciante; también la culpa podia ser del almacenamiento
que se le hubiera dado a los bienes.%® Igualmente el retraso, robo o pérdida de las mercancias en
el tren o con los arrieros significaba que las mercancias no llegarian para cubrir la demanda
requerida para alguna fecha especial, como las fiestas de la ciudad o una feria, ya que si el
transporte se retrasaba una semana esas ventas se perdian.'®® Aunque las guias alcabalatorias
fijaban los tiempos en que debia hacerse el recorrido de las mercancias, estos no siempre eran
exactos, lo que generd conflictos de intereses entre los transportistas y los comerciantes que
recibian esas cargas demoradas.

También los mismos comerciantes causaron la pérdida de la confianza de sus clientes, por
hacer descuentos en las monedas de cobre que trataban de sacar de circulacion, a las que hacian
rebajas en su valor, generando desconfianza en los compradores; aunque existian penas
carcelarias de uno a ocho dias y pecuniarias de uno a diez pesos, los comerciantes aceptaban las
monedas solo cuando les convenia.!*®

Cualquier cambio en la tienda, asi como en los comerciantes que la administraban, podia
causar conflictos con los acreedores o clientes, y cambiar los vinculos que estos tenian. En los
casos mas fortuitos, dependia del clima o eventualidades ajenas a los comerciantes, en otras del
contexto econémico y politico, como el inicio de la Revolucion Mexicana, que disminuyé la
produccion y demanda en general, impidiendo los intercambios comerciales, sobre todo de

bienes de lujo o extranjeros, pues los bienes basicos siguieron circulando.

108 Francisco P. Pedroza recibié un cargamento de cacao de Tabasco, encontré una tercera parte en mal estado,
ademas de hallarse podrido estaba enlamado, tal vez por haber estado en alguna bodega himeda en la ciudad de
México. AGPEG, Hacienda, Caja 281, Exp. 23.

109 Cayetano Haran demando al carretero Pedro Jaime por haber tardado 18 dias en transportar sus mercancias, de la
ciudad de México a Guanajuato, pero se demostr6 que el tiempo fue el normal y Haran tuvo que pagar pérdidas y
costas del juicio a Jaime, porque le detuvieron algunas carretas. AGPEG, JC, C. 30, Exp. 7.

110 AGPEG, Hacienda, Caja 287, Exp. 13.
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4.3 Organos representativos del comercio, cargos publicos y respaldo en otras actividades

En las organizaciones particulares y en los puestos publicos, como regidores o diputados, incluso
en los cargos representativos del pais de origen, los comerciantes se pudieron relacionar para
obtener ventajas en sus negocios mercantiles y en otras actividades econdémicas en que
incursionaron. De esa forma movilizaron para si y para el grupo de comerciantes y allegados,
una serie de beneficios, favores, concesiones, ademas del respaldo para enfrentar algin problema
que se les presentara.

Habia una interrelacion entre los contratos, los puestos y los intereses individuales y
grupales, que traspasaron la red mercantil con vinculos benéficos pero también conflictivos, que
incluian lazos familiares, clientelares, de amistad, politicos y de negocios.!'! Cada agente
comercial ocupé un puesto dentro de la jerarquia mercantil debido a esas relaciones y a su
capacidad personal, al honor, al acceso a la informacion, a la influencia, a la capacidad de
mediacion o al crédito personal, todo lo cual limit6 o favorecio su ascenso social.'*2

Los comerciantes extranjeros no tenian acceso a los puestos publicos, pero ello no les
impidid entablar lazos con politicos importantes. Esos extranjeros fueron representantes de sus
paises como cénsules o viceconsules en las ciudades mas importantes del estado de Guanajuato,
lo que les permitié crear lazos estrechos con sus compatriotas en todo el pais, ademas de
representarlos ante las autoridades mexicanas o de su pais de origen.*® Estos cargos casi siempre
los dominaron comerciantes por considerarlos personas aptas debido a su caracter de
intermediarios en la sociedad, por su honradez y por su posicion econémica, ocuparon el cargo

por varias décadas, muchas veces hasta su muerte.14

111 Roman asegura que mientras mayor capacidad economica de los agentes comerciales, mayor fue su grado de
diversificacion e intereses politicos, sociales y hasta culturales. ROMAN, EI Comercio, p. 175.

112 a diversificacion personal e insercién en grupos mas amplios de empresarios también lo proponen otros como
un aspecto fundamental para el éxito empresarial, estas redes con familiares, amigos y otros, pueden ser diferentes a
los vinculos mercantiles. GRIJALVA, “Empresarios”, p. 158; ALMARAZ, “Configuracion”, p. 116.

113 Hubo otros comerciantes importantes en otros estados, nombrados también consules de sus paises, como Tedfilo
Fortul, francés radicado en Guadalajara. VALERIO, “Barcelonnettes”, p. 370; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 103.
114 E] espafiol Eusebio Gonzalez fue viceconsul de 1876 a 1895, afio en que fallecio, radicd en Celaya por sus
negocios, por lo que algunos afios hubo también otro viceconsul espafiol en la ciudad de Guanajuato, como
Marcelino Palacios quien ocupé ese puesto en 1883. Al morir Eusebio, su hermano Agustin Gonzalez ocupé el
cargo hasta 1911, cuando fue nombrado Martin Safiudo, pero tuvo que ausentarse y fue nombrado interino Domingo
Zarandona. Por parte de Alemania el vicecdnsul fue Enrique Langenscheidt en Guanajuato, de 1903 a 1911. El
agente consular de Francia fue Ernesto Brunel, en Guanajuato, nombrado en 1910. Todos ellos comerciantes. Igual
pasé en otros estados, por ejemplo el caso del alemén Gustavo Delius, quien se establecié en Tepic y se le reconocid
como honrado, pacifico y con crédito comercial. AGAE, (10) 003.005, Caja 1364, Legajo 62; CONTRERAS Y LUNA,
“La Casa”, p. 502.
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Uno de los 6rganos representativos de los comerciantes en la ciudad de Guanajuato fue la
Céamara de Comercio, creada en 1894 para fortalecer, promover y beneficiar las actividades
mercantiles. Para 1900 la C&dmara estaba gobernada por: Abraham Gallardo como presidente;
Ausencio Lomelin como vicepresidente; Felipe Osante como tesorero.!'® Esta asociacion, aunque
tardia, les permiti6 mediar mejor con las autoridades politicas. Por desgracia, las mujeres no
formaron parte de este tipo de agrupaciones.

No hubo una cdmara estatal de comercio como en otros lados, pero de alguna forma se
organizaron los comerciantes de cada municipio. En Leon se establecio la Lonja Mercantil en
1893.118 En 1901 se fundo el Circulo Leonés Mutualista, por comerciantes, artesanos y pequefios
fabricantes de calzado.!*” Ademas habia una Camara de Comercio Francesa en México, aunque
de carécter nacional, se cree que estuvieron afiliados los comerciantes franceses radicados en
Guanajuato.'!® Hubo otros centros de sociabilidad, como los clubes, lonjas o casinos, donde se
entablaron relaciones familiares, se hicieron arreglos y nuevos negocios.**°

Otra forma de integracién de los comerciantes fue en comités u organizaciones politicas para
apoyar a algun candidato presidencial, para gobernador u otros cargos menores; como el Comité
Central Porfirista, creado por empresarios del comercio, agricultura e industria, que respaldaron
la reeleccion de Porfirio Diaz en 1892, y promovian la modernizacion del estado.*?°

Por la liquidez e importantes ganancias que podian tener los comerciantes, estos contribuian

con el gobierno, como en el caso de las donaciones que se hicieron en la capital de Guanajuato

115 Rafael Lopez de secretario; Fernando Palassou prosecretario; Enrique Reinier primer vocal propietario; Amado
Arnaud primer vocal suplente; José Caire como segundo vocal propietario; Eduardo Aguirre segundo vocal
suplente; Austacio Lopez tercer vocal suplente. El Barretero, 17 de febrero de 1900, p. 2. En 1898 el presidente era
Dwight Furness, vicepresidente Felipe Osante, tesorero Cornelio Cervantes, secretario Rafael Lépez, prosecretario
Manuel Diaz Barriga, vocales propietarios Enrique Azaiz, Enrique Reinier; vocales suplentes Eduardo Aguirre, Julio
Caire, Ausencio Lomelin. AGPEG, Hacienda, Caja 302, Exp. 9.

116 Hay otro dato de que la Lonja Mercantil de Ledn se fundd en 1880. GONzALEZ, Geografia, p. 172; LIRA,
Efemérides, p. 167.

17 PINON, Evolucion, p. 36.

118 Bulletin mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise du Mexique, nim. 2, febrero 1904. ANF, F12-9134.

119 En Guadalajara fundaron El Circulo Francés, donde socializaron los comerciantes de ese origen, organizaban
eventos para integrarse al resto de la sociedad tapatia. En 1905 reunieron fondos para ayudar a los damnificados de
la inundacidn de la ciudad de Guanajuato. VALERIO, Los barcelonnettes, pp. 118, 122.

120 |_a mesa directiva del Comité estuvo integrada por el presidente Archivaldo Guedea (agricultor y empresario), y
el vicepresidente Manuel Fernandez (comerciante agricola), algunos vocales fueron los comerciantes Wenceslao
Torres e Ignacio Guemes. BLANCO, Historia, p. 55. Uribe sefiala que los comerciantes que estudia alcanzaron un
importante éxito debido a las oportunidades mercantiles que hubo en Ensenada, pero también porque estuvieron
ligados a otras actividades econémicas y ocuparon algin puesto publico. URIBE, “Negociantes”, pp. 72-74.
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en 1877, para el pago de la deuda americana.'?* También contribuian con alguna obra social,
como el apoyo a los damnificados en inundaciones o a reconstruir algin inmueble religioso.

Al tener acceso a puestos publicos se vincularon con la poblacion en general, pero también
las redes mercantiles eran vitales. Entre algunos puestos de representacion, ademas de los
politicos, se podia ser juez, sindico o arbitro.*?2 Por otro lado, también fue importante el hecho de
nombrar apoderados generales o especiales, cargo que recaia en alguien de confianza o con los
conocimientos legales y comerciales para representar a los comerciantes en alguna transaccion
como el cobro de algin préstamo, la venta de fincas, la representacion en un juicio o la
administracion de una fabrica. También otros agentes otorgaron poderes a los comerciantes para
ejercer alguna actividad mercantil, algiin cobro o para entablar juicio en la liquidacion de los
bienes de algun comerciante en quiebra.

Otra actividad de respaldo de parte de los comerciantes fue el otorgar fianzas para algun
empleo en el gobierno, en compafias o participar en algtn banco;*?* como las fianzas para abrir
montepios por la cantidad que se fuera a invertir, para ello se debian hipotecar fincas o algun
bien que garantizara esa actividad. En las redes del grafo 4.2 que se muestran como “otros”,
también se incluyeron representaciones como albaceas en alguna reparticion de la herencia,
como tutores o representantes de la familia, de amigos o de alguien presente en alguna
transaccion, como los testigos. El soporte que podia generar la familia era importante, como
también se muestra en el grafo 4.2, pues algunas de las actividades econémicas se hacian en
conjunto con hermanos, sobrinos, tios e incluso con las mujeres.’?* De esa forma, ademas de

socios en las compafiias, los familiares complementaron los negocios econdémicos con el aporte

121 Se colectd la cantidad de $309, entre los comerciantes que mas cooperaron en la ciudad de Guanajuato
estuvieron: Stallforth, Alcézar y Cia. $40; Osante Hermanos $25; Enrique Langenscheidt $25; Vicente Navarro $25;
Antonio Cuellar $25; Francisco Pedroza $25; Margarito Castro $25; Luis Goerne $20; entre otros pequefios
negocios. AGPEG, Hacienda, Caja 281, Exp. 9.

122 Jestis Gonzalez y Gonzalez ocupd el cargo de juez segundo municipal suplente en 1883; y Juan Pedro Belescabiet
participé como sindico en el concurso de bienes de Marcelino Rocha en 1897, ambos en Guanajuato. German Pohls.
de Ledn, representd al sindico del concurso de bienes de Jacinto Jiménez, de San Juan de los Lagos, ante una deuda
del también quebrado Elpidio Mufioz, en Leon. AHG, Fondo Ayuntamiento, Solicitudes hechas al Ayuntamiento,
caja 5, carpeta 22, 9 enero 1883, oficio 22; AGPEG, RPPC, Sociedades y poderes, Guanajuato, T. 3, Registro 7, 22
mayo 1897, f. 46-48; y AHML, JP-JTC-NOT-C.12-EXP.73-1892.

123 También en Sinaloa, los comerciantes eran los que respaldaban a los funcionarios, para avalar el buen desempefio
del empleo, al ser los més capitalizados, con fianzas entre los $2,000 y $8,000. RoMAN, EI Comercio, p. 66.

124 Un ejemplo del respaldo obtenido en las relaciones sociales la sefiala Uribe, con la familia Salorio, en Ensenada,
la cual aproveché las redes de parentesco, los contactos y los negocios formados para llegar a puestos estratégicos e
incursionar en el comercio por el apoyo mutuo entre los parientes y matrimonios de los hermanos, con lo que
lograron un ascenso econdémico y social. URIBE, “Negociantes”, p. 85.
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de capital, representacion, direccion, informacion en espacios recreativos y otros beneficios por

la cercania y confianza que existia entre ellos.*?®

Conclusion

Algunos de los empresarios estudiados en esta tesis tuvieron un comienzo modesto, se hicieron
ellos mismos por medio de su trabajo y esfuerzo, lo que les permitié un ascenso social y su
integracion a las élites de Guanajuato. El progreso logrado se debidé en su mayoria a una
adquisicion de conocimientos en la préctica, pues solo para la mineria, abogacia o medicina hubo
una ensefianza institucional. Por esta razon no se cree que fuera veraz el comentario del
gobernador Manuel Gonzélez, quien aseguraba que en Guanajuato habia una falta de “iniciativa
individual, inteligente, emprendedora e ilustrada”.'?® Mas bien, las condiciones politicas y
econdmicas no permitieron que todos esos espiritus emprendedores tuvieran éxito, conduciendo
a que muchos se quedaran en el intento.

Durante el Porfiriato hubo méas oportunidades econémicas, por lo que un mismo agente
(comerciante o compafiia) pudo participar y diversificar su capital en maltiples negocios y
empresas especializadas, como se vio en los grafos 4.1 y 4.2, sobre todo en las éareas de
agricultura, mineria e industria, en menor medida en la banca y los transportes. Segun la muestra
analizada de las ciudades de Guanajuato (ver grafo 4.3), hubo algunas compafias que no se
conectaron con el grafo méas grande, porque se tiene poca informacién (a veces solo la escritura
de constitucion). Eso no quiere decir que estuvieran aislados, aunque si menos vinculados a lo
largo de todo el periodo estudiado. Dentro de las tiendas hubo una dinamica de intercambio de
socios, aprendizaje, ademas de una participacion conjunta de los comerciantes (que se pueden
ver en los puntos café), con otras profesiones (ver puntos negros). Se sabe que algunas
compafiias existieron antes del periodo de estudio, y otras sobrevivieron durante la Revolucion,
por lo que esta muestra de la red habla de un entramado que permanece y cambia mas alla del
Porfiriato.

En el grafo 4.3 se presenta una imagen mas dinamica del comportamiento de las redes a lo

largo del periodo. De 1877 a 1885 se muestra menos cantidad de vinculos, en comparacion con

125 Un claro ejemplo fueron los barcelonnettes, quienes establecieron redes familiares fuertes; en segundo lugar
fueron los vinculos de paisanaje. También las fiestas y eventos sociales para fortalecer los lazos. VALERIO, Los
barcelonnettes, pp. 89, 133, 173.

126 GoNzALEZ, Memoria, 1890, p. .
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toda la red que se ve mas opaca. A partir de 1886 hay mas relaciones, algunas permanecieron a
lo largo de todo el Porfiriato, no solo los lazos de caracter familiar, sino que algunas compafiias
trabajaron por varias décadas, lo que habla de cierta perdurabilidad en los lazos comerciales. Las
areas con mayores vinculos casi siempre pertenecieron a sociedades andnimas que invirtieron en
la mineria o porque algun inventario permite conocer a todos los acreedores de una compafiia en
algin momento, lo que muestra mas interconectividad entre agentes.

Entre 1891 y 1899 hubo un mayor nimero de comerciantes participando; como ya se dijo,
Guanajuato era uno de los estados con mayor numero de ellos en el pais. Esto se debid al
crecimiento que tuvo la agricultura y la industria, o que requiri6 mas agentes para hacer los
intercambios tanto al interior, como al exterior del estado. Entre 1900 y 1910 la red no cambi6
mucho, pues hubo una permanencia de los agentes y lazos, lo que habla de la estabilidad de esa
década. Aungue si hay cambios en las compafiias pequefias, separadas de la red.

Siguio existiendo el agente que comprd y vendié todo tipo de bienes y el que se especializo
en alguno, ambos fueron mayoristas y minoristas, prestamistas y comisionistas, en un contexto
en el que la produccion y el comercio estuvieron ligados, pues hasta las fabricas vendian al por
mayor y tenian sus propias tiendas o agentes de ventas. También hubo quien acapar6 la compra
de ciertos bienes para comercializarlos al por mayor dentro y fuera del estado. Muy pocos
lograron llegar al mercado internacional, para exportar productos como el mezcal, los sombreros,
el chile seco y los metales preciosos; en general mas bien importaron bienes.

Los comerciantes que incursionaron en una gran variedad de actividades econdémicas
tuvieron una mayor red de intercambio de beneficios e informacidn, que son los puntos color
marron mas interconectados en los grafos 4.3. Invirtieron en diferentes actividades que
complementaron al comercio, ampliando la dinamica econémica local y llegaron a lugares mas
lejanos.t?” En algunos casos esta diversificacion se debié a una especializacion e innovacion,
pero también a una ampliacion en la variedad de los productos vendidos, en cuyo caso fue
necesario el respaldo de los socios industriales o de un administrador experto, asi como de una
participacion politica y social.

En la mineria, algunos comerciantes fueron propietarios de acciones, pero muy pocos

participaron directamente en la gerencia y organizacién de las empresas mineras; igualmente en

127 Habia una gran variedad de intereses econémicos entre los empresarios mas acomodados del pais. GUERRA,
Meéxico, p. 364.
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las haciendas de beneficio. Los comerciantes estudiados no crearon una industria metallrgica en

el estado para encadenar los procesos mineros, pero un par invirtié en ella fuera de Guanajuato.

Grafos 4.3 Dinamica de las redes comerciales en el estado de Guanajuato por quinquenios
1877-1885 1886-1890

¥

@ Comerciantes @ Otros agentes
Fuente: Elaboracion propia en NodeXL, con base en escrituras notariales AGPEG, AHI, AHML y ANEG.



215

En la agricultura, los campos se explotaron de forma mas intensiva al poder vender los
granos a distancias mas lejanas. Aunque los comerciantes eran propietarios de haciendas y
ranchos importantes, no todos los trabajaron de forma directa, sino que los rentaron a alguien
més especializado en la materia; otros fomentaron las obras para irrigacion y la compra de
algunas maquinas para agilizar los procesos de siembra o cosecha, como la introduccion de
nuevos cultivos que comercializaron fuera del estado.'?®

La bancay los préstamos otorgados por una gran variedad de agentes econémicos, sobre todo
los comerciantes, sirvieron para crear una pluralidad de empresas y diversificar el capital, aunque
no fuera directamente por los comerciantes; en otras ocasiones también ellos pidieron prestado
para ampliar sus negocios. Hubo un gran entramado de créditos, basado en letras 0 documentos
de cambios, donde la confianza y el conocimiento directo de la persona era vital para otorgarlos;
aun con esas precauciones, también hubo un traspaso constante de esos papeles entre los
comerciantes por no poder cobrarlos, otorgandolos con un descuento que generaba una ganancia
al que se le reintegrara, si es que podia obtenerlo, pues hubo problemas en el pago total o parcial
por parte de particulares, asi como de los comerciantes.

Los bancos tuvieron algunas sucursales pero en las poblaciones méas grandes, por lo que en
las otras partes del estado los particulares o comerciantes fueron los Unicos prestamistas. La
banca en Guanajuato beneficié en gran parte a los propios socios, algunos de ellos comerciantes,
ya que fueron los que cumplieron los requisitos para obtener préstamos, como tener un bien para
hipotecar al solicitar el crédito. Los bancos tampoco contaron con grandes capitales para invertir
en las diversas actividades econdmicas, lo que impidié una circulaciéon mas amplia de capital,
pues hubo retrasos en los pagos o la imposibilidad de cobrarlos, incluso llegaron a traspasar
créditos a comerciantes para evitar los problemas de las demandas judiciales.?

Pocas casas comerciales tuvieron establecimientos en diferentes poblados o estados, dos o
tres como maximo, lo que les permiti6 ampliar sus redes mercantiles y crediticias; también
algunas funcionaron como bancos de deposito de capitales; con estas ventajas, algunos
comerciantes pudieron prestar y vender en espacios lejanos, por medio de conocidos o parientes,

ampliando sus redes de influencia.

128 BLANCO, Historia, p. 113.
129 Cayetano Haran y Compariia aceptd el traspaso de un crédito del Banco de Londres y México, por la cantidad de
$6,128.70 que debia Basilio Rodriguez y Falcon en 1877. AGPEG, JC, C. 57, Exp. 4.
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Los parientes continuaron siendo un medio para obtener informacion, capital, mano de obra
calificada o directivos, ya fueran consanguineos o por medio del matrimonio, lo que les permitid
cierto control y éxito familiar; también crearon lazos hacia afuera, invirtiendo en actividades
innovadoras en su lugar de origen o fuera. Estos empresarios tuvieron influencia en diferentes
zonas y establecieron compafias medianas y grandes al poder reunir capitales de diverso
origen.t*

Los comerciantes extranjeros de Guanajuato llegaron con poco capital o sin nada, '3 y fue
gracias al credito y a las redes familiares que lograron posicionarse en el mercado local, invertir
sus ganancias en otras empresas, como la industria textil,**? la banca y los bienes raices.*** Hubo
extranjeros que destacaron en Guanajuato, asi que la asociacion o conjuncion entre los agentes
nacionales y de otros paises fue fundamental para constituir la red econémica y comercial que
funciond durante el Porfiriato, ademas de la significativa participacion de aquellos que
fracasaron o no tuvieron mucho éxito, pues habla de los cambios en la dindmica comercial.

Este proceso de diversificacion de los comerciantes y de otros agentes econdmicos permitio
crear una variedad de empresas que se complementaron en los procesos productivos, pero fue
dificil que una sola compafiia integrara desde la produccion hasta la comercializacion. Se cree
que mas bien fueron sociedades separadas, que cooperaron entre si, como sucedié en la
produccién de lana, la fabricacién de textiles, asi como el acaparamiento de otras manufacturas
hechas en talleres y fabricas de ropa para su venta en el estado y fuera de él.

En Guanajuato, las sociedades comerciales no fueron inamovibles. Se puede decir que los
problemas eran parte del aprendizaje y cotidianeidad de todos los agentes econdémicos, pues

siempre habia problemas que sortear. Es cierto que con la diversificacion de los negocios, los

130 Cerutti también concuerda en que las familias y empresarios nortefios tenian una diversificacion en la agricultura,
ganaderia, transportes, servicios, finanzas, industria fabril y minera. Pero el Norte estuvo vinculado con el mercado
de Estados Unidos, de donde se transferia tecnologia, bienes y financiacién para producir. Destacaron los lazos
matrimoniales en proyectos empresariales como la Cerveceria Cuauhtémoc, Fundidora de Fierro y Acero, Fébrica de
Vidrios y Cristales, Banco Mercantil. CERUTTI, “Grandes”, pp. 164, 166.

131 Mifio asegura que los espafioles que analiza llegaron con poco o nada de capital, lo crearon en México por medio
del comercio y lo reinvirtieron en la industria, los ferrocarriles, la agricultura y la banca. Formaron una familia y se
quedaron a vivir en el pais, generaron importantes empresas, creando empleos e incluso obras puablicas de interés
general. MINO, “Tendencias”, pp. 138-139.

132 |os empresarios que estudia Cerutti incursionaron abiertamente en la industria fabril, como Patricio Milmo y
Evaristo Madero. Cerutti, Burguesia, p. 95.

133 |_os socios de Las Fabricas de Francia de Guadalajara, invirtieron en el molino de trigo de EI Salvador, el Rancho
Nuevo y Los Bafios de los Colomitos, en el Banco de Jalisco, la Compafiia Jalisciense de Construcciones y la
Compafiia Industrial de Guadalajara para producir textiles, en esta Ultima también participaron los socios
comerciantes de la tienda La Ciudad de México y El Nuevo Mundo. VALERIO, “Almacenes”, p. 68; VALERIO,
“Barceloneta”, pp. 372-374; VALERIO, Los barcelonnettes, p. 243.
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comerciantes podian atraer mas clientes, hacerse propaganda para que la gente buscara ciertos
bienes, compararan precios 0 se interesaran por ciertos productos exclusivos de una tienda;
seguramente hubo quienes los prefirieron siempre o fueron clientes ocasionales, esto se aplica
entre productores, comerciantes y consumidores finales. Pero también hubo casos en que las
circunstancias impidieron cubrir los pagos y crearon problemas, reclamos y pleitos, que
generaron el desvié de los recursos y tiempo para llegar a algin arreglo extrajudicial u
obligatorio mediante una sentencia judicial.

La reconfiguracion de las redes comerciales se realizaba de forma constante, como cuando un
acreedor se enteraba de que su cliente no era capaz de pagarle, a quien podian sucederle otra
serie de demandas para exigir el pago de todos sus créditos. Circulada la idea de insolvencia
mercantil, muerte o incapacidad para pagar, se generaban diversos reclamos para obtener por lo
menos una parte del capital prestado. Esto no solo implicaba la pérdida de dinero o la bancarrota,
sino una merma del honor, la confianza y dudas sobre las capacidades personales, por lo que las
relaciones comerciales se transformaron o se rompieron de forma definitiva.

Las estrategias y motivaciones de los comerciantes no siempre fueron las mismas que las de
los legisladores. Es por eso que el uso de arbitros amigables respondia mejor a los intereses
particulares y a la organizacion propia de los comerciantes, donde ellos regulaban la actividad y
ejercian la justicia, evocando a los tribunales mercantiles heredados del orden virreinal. Es cierto
que los arbitros no podian resolver todos los problemas, por lo que en ocasiones debieron acudir
a las autoridades judiciales, donde las leyes podian interpretarse de forma diferente segun el
asunto tratado. De alguna forma habia una manipulacién de la informacidn en los juicios; citaban
otras leyes que ya no se aplicaban o de otros paises para usarlas a su favor.3* Si se alargaban los
tiempos los procedimientos podian volverse complicados al presentar las pruebas y testimonios,
lo que podia demorar la resolucién de los problemas mercantiles y hasta un desistimiento del

demandante. Incluso podian contradecir los procesos que el juez habia permitido o aceptado, con

134 Por ejemplo, el comerciante Francisco de la Portilla habia interpuesto una apelacion ante el juez de segunda
instancia, porque se habia enterado de que lo demandarian por no pagar una libranza, pero no le habia llegado
ninguna notificacion. Unos dias después de la apelacion reclamaba al juez por no haber hecho nada, y por su
ignorancia, quien nunca le dijo que no se podia interponer una apelacion sin tener la acusacion de rebeldia de pago.
Ante estas injurias, el juez inst6 a Portilla de “abstenerse de seguir ofendiendo al juzgado”, quien no tenia la culpa
del incidente, pues tenia que informarse con el juez de primera instancia de esa demanda y la informacion no llegd
expedita. Incluso se advirtié a Portilla que si presentaba otro documento donde injuriara al juez, se le encarcelaria.
AHML, JP-JTC-APL-C.2-EXP.23-1876.
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lo que trataban de desacreditar el procedimiento judicial, al personal administrativo, o a alguna
resolucion que se inclinaba a la otra parte.

Las rivalidades entre los comerciantes mas bien fueron entre ciudades que competian en
importancia econdmica, sobre todo entre Guanajuato y Leon, pero al interior habia asociaciones
entre los comerciantes de estas ciudades y otras mas. También hubo desacuerdos o peleas entre
los comerciantes establecidos y los ambulantes, pues estos llegaron a ofrecer mercancias sin
respetar los precios del mercado, con otras facilidades o novedades, al ser representantes de
importantes almacenes en la ciudad de México o el norte del pais, lo que generd rencillas por
acaparar a los clientes, aunque fuera de forma esporéadica.

No hubo una competencia o intento por dafar a los otros comerciantes de la misma localidad,
pues entre ellos mismos se vendian productos que se ofrecian en la misma ciudad. En los juicios
comerciales simplemente exigian lo que les correspondia como pago por la compraventa de
mercancias. Hubo muy pocos que actuaron de mala fe, en las resoluciones que se conocen casi
siempre hubo imparcialidad en la aplicacion de las leyes.

Enfrentarse en los juicios causd un rompimiento en las relaciones comerciales, pero también
un reforzamiento de otro tipo, como entre los acreedores, al presentar testigos para certificar sus
argumentos,**® al nombrar apoderados o representantes, al crearse lazos detras del demandado,
sobre todo entre las familias o con los allegados. Esto demuestra la reconfiguracién de la
sociedad de forma constante, lo que se reflejaba en las diferentes actividades que emprendieron y
las decisiones que tomaron los comerciantes, pues obtenian mas experiencia, informacion y
respaldo para ello, aprendian a ir con mas cautela después de ciertos problemas en la
administracion, por enfermedad, por malas asociaciones o por los avatares del contexto
porfiriano.

Hubo algunos empresarios que dieron dinamismo a una compafiia por su personalidad activa
y por saber aprovechar las condiciones econdmicas de su lugar de residencia. Asimismo hubo
quienes solo participaron con capital y otros como administradores; las compafiias mas
capitalizadas y relacionadas lograron gran influencia en el comercio, en el mercado financiero y

en la economia en general.

135 |La comparifa de Gonzalez y Villasefior llamé como testigos a importantes comerciantes de Guanajuato, para que
dijeran la situacion por la que pasaban sus deudores, lo que indica que no habia rivalidades que les impidiera
presentar su testimonio. AGPEG, JC, C. 128, Exp. 26.
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Por lo anterior es importante resaltar las redes de los comerciantes con el resto de la
sociedad, pues permiten entender los vinculos creados al interior y exterior del estado, ya que
dan como resultado un entramado comercial muy denso y no solo entre las ciudades analizadas.
El contexto que hubo durante el Porfiriato, como la bldsqueda de la estabilidad y la paz, al
mejorar el marco institucional, al combatir a los bandoleros o los robos en las poblaciones,
garantizo la seguridad publica y permitié una mayor inversion en ciertas actividades econdmicas.
Esta situacion se rompié con el inicio de la Revolucion Mexicana, acontecimiento que fue
modificando la dindmica del mercado y de los comerciantes guanajuatenses, lo cual que queda

fuera de los horizontes de esta investigacion.**

136 por ejemplo, con el inicio de la revolucion, el comercio se vio afectado en San Francisco del Rincon, las tropas
orozquistas entraron en la ciudad el 28 julio de 1914, saquearon la tienda de ropa EI Nuevo Mundo, de Cleto
Aguirre y Cia., y el almacén de sombreros de palma de Pablo Araujo. ZAMORA, San Francisco, p. 105.
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Conclusiones generales

La presente tesis tuvo como finalidad analizar la dinamica comercial del estado de Guanajuato
entre los afios de 1877 a 1910, periodo durante el cual hubo ciertas politicas econémicas que
permitieron cambiar el marco institucional y el sistema rentistico para fomentar la inversion
privada en actividades productivas y la publica en obras materiales para brindar mejores
servicios. En ese sentido, los capitales de Guanajuato se invirtieron primero en productos
agricolas y mineros, luego en servicios e industria, gran parte de ellos provenientes de las
ganancias comerciales. Esto permitié integrar el mercado interno y ampliar el intercambio de
bienes dentro y fuera del estado debido también a las comunicaciones, que mejoraron la
circulacién de bienes, personas e informacion.

Desde la Constitucion de 1857, la figura del comerciante ya no era la de aquel que lucraba o
que se quedaba con las ganancias de los productores, sino que se aceptd su papel de
intermediario en la economia. Para ejercer esa funcion se necesitaba un cambio en las leyes,
mayor libertad para ejercer su actividad, y un aparato legal y judicial que obligaran a todos los
actores econdémicos a cumplir sus compromisos. Fueron los comerciantes y demas agentes
econémicos, junto con el gobierno, los que lograron generar esos cambios en las instituciones y
en los procedimientos para aplicar las politicas liberales, mediante sus iniciativas, quejas,
peticiones y exposicion de los diferentes motivos que mostraban la inoperatividad de las leyes o
los aspectos que restringian su actuacion econdmica. Esta intervencion certera de los agentes
econdmicos, para logar el cambio institucional, se ha comprobado para México, como para otros
paises.t

El Cédigo de Comercio de 1884 fue la expresion mas clara de este cambio en las leyes. Al
ponerse en practica, permitié normar mejor los actos comerciales, las relaciones con el gobierno,
las condiciones y cumplimiento de los contratos, todo lo cual redujo la incertidumbre entre los
agentes econdmicos al tener un alcance nacional. Tanto el marco normativo después de 1884,
como la posibilidad de aplicarlo mas cabalmente, generaron incentivos para que los agentes
economicos se arriesgaran y crearan un mayor numero de empresas y actividades. La mejora de
las comunicaciones impulsé un crecimiento en la agricultura e industria en Guanajuato,

posteriormente la instalacion de bancos y de compafiias extranjeras en la mineria. Pese a estos

! FERNANDEZ Y LLUCH, Familias, p. 439.
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avances, es cierto que pervivieron ciertos casos de incertidumbre legislativa y contradicciones
que causaron problemas a los comerciantes, sobre todo para resolver los conflictos mercantiles.

Una parte substancial de las préacticas cotidianas se adhirieron a los codigos que rigieron
durante el periodo analizado. Pero otras normas informales, como el uso de arbitros amigables,
siguieron conviviendo con las formales, pues hubo un proceso de acoplamiento y adaptacién a
ellos, asi como a las formas de hacer negocios y a la organizacion del comercio y de la economia
en general. El codigo de 1884 necesitd reformas poco después de entrar en vigor, para garantizar
y mejorar las relaciones entre los agentes economicos, promover la diversificacion de los
capitales y el encadenamiento de las diferentes industrias, pero sobre todo para adaptarse a la
dindmica del mercado nacional e internacional, logrando cambios estructurales al modernizar la
infraestructura y la industrializacion.?

Es cierto que el gobierno de Guanajuato perdi6 cierta autonomia en términos politicos y
normativos, sobre todo a partir de 1884, al adoptarse los cddigos de comercio y mineria, y
debido al modelo de desarrollo nacional impulsado por Porfirio Diaz, que centralizé algunas
facultades que antes correspondian a los gobiernos estatales. Pero esto coadyuvo a una mayor
uniformidad en las leyes y los procedimientos y a la creacion de un ambiente de negocios mas
propicio a lo largo y ancho del pais. Aunque el marco legal y las politicas publicas tuvieron
cierta uniformidad y aceptacion nacional,® no se aplicaron en todo el estado, lo que gener6 que
ciertos municipios quedaran rezagados, sobre todo por la falta de ingresos locales. Lo cierto es
que siguié habiendo algunas contradicciones entre las leyes y reglamentos estatales y
municipales, asi como acciones marcadas por la costumbre. Hubo rivalidades y poca unidad
entre los agentes economicos de los distintos municipios, pues no se organizaron a nivel estatal,
como si lo hicieron los comerciantes de otros estados.* Algo que se elimind fueron los préstamos
forzosos que los gobiernos anteriores al Porfiriato exigian para la administracion. A partir de
1877, esos capitales, sobre todo de los comerciantes, se diversificaron en otras actividades

productivas.®

2 En otras ocasiones el marco institucional normo la conducta que debian seguir los comerciantes, aunque no
estuvieran totalmente de acuerdo, por ejemplo en la revision de sus libros contables.

3 KUNTzZ, Historia, p. 795.

4 No formaron una Camara de Comercio estatal, como si paso en otros estados.

° Hubo un balance politico e institucional a pesar de la permanencia de Porfirio Diaz en la presidencia y de algunos
gobernadores en los estados, como Manuel Gonzalez (1884-1893) y Joaquin Obregon Gonzélez (1893-1911) en
Guanajuato.
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Las reformas al sistema fiscal permitieron terminar con la crisis del erario federal y del
estado de Guanajuato, no asi la de los municipios, que recurrieron a los bancos para obtener
préstamos que cubrieran los déficits, pues carecieron de coaccidn para que los contribuyentes
pagaran en las zonas rurales y apartadas; tampoco se pudo aplicar una ley de hacienda municipal
por la diversidad de bienes y aspectos a gravar. Este proceso de reorganizacion hacendaria se
habia planteado desde la década de 1870, pero se realiz6 hasta 1880 porque solo entonces hubo
mayor estabilidad politica. Fue a partir de ese momento cuando se amplié la base imponible y se
cobraron mejor los gravamenes directos que habian sido rechazados por la poblacion y el
gobierno de Guanajuato. La politica hacendaria se enfocé en hacer reformas que permitieran
aumentar los ingresos, aunque este ultimo propdsito no se logré en todos los municipios.

En el marco de la politica fiscal también fueron clave las peticiones de los contribuyentes
para evitar los cobros dobles o triples a ciertos bienes o mercancias, que se imponian entre las
tres jurisdicciones gubernamentales, pero la realidad es que no se logrd. El hecho es que la
contribucion fiscal por cada ciudadano en Guanajuato fue en aumento durante el periodo
estudiado. Por ejemplo, las alcabalas se modificaron para permitir el libre transito de bienes, pero
algunas tarifas permanecieron iguales o aumentaron, lo que impactd en los precios finales.
Realmente las modificaciones hacendarias no generaron incentivos para una mayor
comercializacion. Fueron otros factores econdmicos, como el abaratamiento de los transportes o
la mayor demanda de materias primas, lo que permiti6 ampliar la produccion y diversificar los
bienes del mercado interno. Tampoco se eliminaron las rivalidades o restricciones al comercio
entre una entidad y otra, pues se impusieron diferentes cuotas sobre las ventas internas o
externas.

Entre 1896 y 1897 hubo un periodo de adaptacion para el comercio, en lo que se ajustaron los
precios y el consumo, pues las ventas se redujeron, ademas de que hubo sequias y otros
problemas econdmicos; incluso el patrimonio empresarial se contrajo debido a que las cuotas de
diversos impuestos aumentaron para equilibrar los ingresos estatales. Concordamos con Inés
Herrera en que los gravamenes que sustituyeron a las alcabalas fueron casi iguales,® incluso
mayores en algunas mercancias extranjeras, ademas gravaron los bienes locales, antes exentos.

El aumento en la recaudacion del estado de Guanajuato se debid al crecimiento de la

economia en general, a una mayor inversion en la industria, a la modernizacién de la mineria y

8 HERRERA, “La circulacion”, p. 451.
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de la agricultura, a la integracion del mercado nacional y a los intercambios comerciales, sobre
todo después de 1890. Después de esta decada, los ingresos generados por los productos o
actividades comerciales bajaron, a cambio de lo cual aumentaron las contribuciones directas de
fincas o industrias. Con esto el gobierno pudo brindar exenciones fiscales para promover una
mayor produccion y mas acceso a los bienes béasicos. Aunque hemos podido constatar la
existencia de estas exenciones, no hay garantia de que se aprovecharan o que las empresas que
las obtuvieron hayan tenido éxito; es un tema que queda pendiente por investigar.

Los ingresos no fueron suficientes, ademas de que no hubo un desarrollo homogéneo en todo
el estado, pues los cambios fueron graduales y desiguales. En algunos aspectos la aplicacién del
marco institucional fue diferida y los beneficios tardaron en sentirse, si es que los hubo, y el
gasto municipal siempre estuvo limitado debido a los pocos ingresos, como aseguran otros
historiadores que paso en el resto del pais.” Ello provoco, en algunos casos, que las obras se
retrasaran 0 no se hicieran (como las casas de matanza o los mercados), causando algunos
problemas al comercio, por la falta de espacios donde desarrollar sus actividades, lo que también
dio pie a ilegalidades en la venta de bienes o la matanza de animales fuera de los locales
autorizados.

Como en todo cambio fiscal, los particulares encontraron alguna forma de evadir el pago, ya
fuera de forma legal o ilegal. La primera fue mas facil debido a las exenciones que el mismo
gobierno otorgd para establecer nuevas industrias o para promover los cambios tecnol6gicos en
los talleres o fabricas manuales. Otra forma a partir de 1896, fue la construccion de nuevos
inmuebles o la mejora de edificios en ruinas, que mejoraran un determinado espacio en
decadencia, con lo que podian evitar el pago de impuestos segin el monto de las mejoras,
ocasién que aprovecharon los comerciantes para hacer almacenes o instalar fabricas.

La segunda forma o la evasion ilegal, fue una practica arraigada debido a los altos impuestos,
aun bajo el riesgo de tener que pagar multas cuando los descubrieron, sobre todo por
contrabando en las garitas. Lo cierto es que la participacion de los empleados de rentas en estas
actividades, permitié un campo de accion muy amplio para los infractores. El contrabando
disminuyd durante el Porfiriato por la vigilancia del gobierno y al desaparecer las garitas con la

sustitucion de las alcabalas por otros impuestos. Pero los contribuyentes idearon nuevas tacticas

"TELLEZ Y BRITO, “La Hacienda”, p. 234.
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para evadir el pago de impuestos, parcial o totalmente, como ocultar los verdaderos montos de
las ventas, lo que lleva a concluir que las multas no desalentaron este comportamiento.

Esta ilegalidad también se generd por la disparidad de las cuotas asignadas a comerciantes
con las mismas caracteristicas, pues prevalecieron algunas practicas inequitativas por la cercania
que algunos tenian con quienes establecian estas cuotas. Es cierto que la mayoria de los
impuestos que recayeron sobre el comercio fueron traspasados al consumidor en los precios, pero
éstos fueron mayores que los pagados por las propiedades agricolas o urbanas, o la misma
industria, que gozo de algunas exenciones en la introduccion de las materias primas y por el uso
de maquinaria mas moderna.

Hubo constantes quejas y tensiones conforme se fue ajustando la politica fiscal, referente a lo
acertado o perjudicial de ciertos impuestos, pero también opiniones encontradas entre los
comerciantes de las localidades; como entre los pequefios y grandes, pues se veian afectados en
proporcién a su capital y no a sus ganancias. Esto llevo a que se buscaran medidas para poder
evadir el pago de impuestos, ya fuera por medio del contrabando, cambiando de lugar los
expendios, registrando menos ventas de las obtenidas o pidiendo la condonacion de los mismos.

Los comerciantes cuestionaron la aplicacion de los impuestos sobre todo en: los
procedimientos para determinar las cuotas y disparidad entre lo aportado por uno y otro, pues los
agentes econdmicos estaban informados, atentos a los procesos de creacion o modificacion de los
impuestos para impugnar lo inaplicable o injusto, antes de tener que enfrentarse a la practica de
las leyes hacendarias. Un error del sistema fiscal del Porfiriato fue que varios impuestos se
cobraron antes de obtener las ganancias, cuando no se disponia del capital o no se conocian las
utilidades netas, por ejemplo la cuota del impuesto sobre ventas solo se podia ajustar cada afio
fiscal, cuando las cuotas de otros impuestos se cambiaron siempre que la peticion del
contribuyente se considerd valida. Esto desgastd el patrimonio comercial o impidi6 que se
ampliara. Si no contaron con exenciones o tarifas bajas, los comerciantes pagaron mas impuestos
con la reestructuracion que hubo a mediados del Porfiriato, asi lo muestran algunos casos de
comerciantes que evaluaron los impuestos pagados antes y después de la abolicion de las
alcabalas.

Por lo que se refiere a nuestro caso de estudio, no concordamos completamente con la idea
de que el capital extranjero fue el factor que dinamizé y unificé el mercado interno, pues los

capitales, sobre todo comerciales, fueron fundamentales para alentar la industria liviana y la
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agricultura, e incluso la mineria, asi como otros servicios basicos en Guanajuato. Tal vez esto fue
asi porgue el estado no se especializd en cultivos para el mercado extranjero. Como ya se afirmo,
la reinversion de las ganancias comerciales en diferentes areas productivas permitio alentar el
espiritu emprendedor junto con las redes econdmicas que se crearon, como lo han asegurado
otros historiadores.® En este sentido, la industria, en parte promovida por el capital comercial, fue
uno de los principales factores para el crecimiento econémico en Guanajuato. En este ambito
destacaron los textiles y productos de cuero.

El paso de las dos principales vias férreas por el estado influy6 para conectar mas al mercado
local con la ciudad de México y el norte. Al transitar por varios de los municipios
econdémicamente mas importantes, permitieron a los empresarios extraer sus mercancias a bajos
costos y movilizarlas a diferentes partes del pais, aprovechando sus ventajas comparativas. Ya
Sandra Kuntz® ha analizado la relevancia de la carga del Ferrocarril Central en las estaciones de
Guanajuato, a lo que faltaria agregar el origen y destino de los embarques del Ferrocarril
Nacional.

La estabilidad politica y el mejor control del gobierno propiciaron una mayor atraccion de
inversiones y la ampliacién de ciertas areas productivas para sustituir algunas importaciones,
debido a la integracion del mercado nacional. Guanajuato fue un estado atractivo para la
inversion de capitales de otras regiones, los cuales, junto con los locales, generaron una variedad
de bienes y el establecimiento de amplias redes comerciales, mas alla de la demarcacién local.
Brading y Tutino han propuesto que la zona del Bajio era un mercado regional integrado para
fines del siglo XVI11 y mediados del XIX, por lo que se puede pensar que para el Porfiriato logro
cohesionarse, extender su influencia y sus transacciones a espacios mas lejanos, de forma mas
constante y con mayor cantidad de mercancias. Esto no puede aplicarse a la zona norte del
estado, pues ésta tuvo un desempefio comercial menor en relacion al que generaba la produccién
industrial y agricola del centro y del sur.

Estas circunstancias propiciaron que hubiera una gran variedad de comerciantes en
Guanajuato, dedicados a la venta de diferentes mercancias; en establecimientos variados como
almacenes, tiendas, tendajones, plazas o como ambulantes. El crecimiento en la produccion y

diversificacién de las mercancias permitio crear un entramado muy amplio de agentes

8 CERUTTI, HABER, GAMBOA, etC.
9 KUNTZ, Empresa.
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comerciales en el estado, donde las mujeres tuvieron importancia en las ventas al menudeo o
como capitalistas en algunas tiendas, pero no como grandes comerciantes.

Con los ajustes institucionales, los fiscales y el desarrollo econdmico del estado, la dinamica
de la empresa comercial tuvo que adecuarse a los cambios del mercado, pero también contribuy6
a cohesionarlo. La organizacion por medio de contratos les permitié marcar las pautas generales
a seguir, pero también les dio la libertad de adaptarse al proceso de modernizacion porfiriana. El
registro de una compafiia comercial implicaba crear una personalidad juridica, en la que los
intereses e ideales de varios individuos se unificaban, al fijar los derechos y las obligaciones para
lograr un fin comercial. Al constituirse una sociedad, se aceptaba una regulacion al interior y al
exterior, asi como las estrategias personales para actuar y realizar los negocios. La falta del
registro de un contrato ante un notario no impidio tener capacidad juridica y responder ante otros
agentes comerciales o particulares, pero a partir de 1884 fue obligatorio, a fin de brindar
seguridad y justicia ante los tribunales. Esta obligatoriedad no se aplicé a los comerciantes que
no constituyeron sociedad.

La diferencia de crear una sociedad en comandita, en nombre colectivo o por acciones, radicé
en la forma personal en que se administraron las dos primeras, mientras que la sociedad andnima
dependi6 de un grupo gerencial que no incluy6é a todos los socios. Las tres podian ser de
responsabilidad limitada, sobre todo después del Cddigo de comercio de 1884, lo que
salvaguardo los intereses particulares de los socios. En una sociedad en comandita o nombre
colectivo, la entrada o salida de un socio permitia cambiar las clausulas del contrato, sobre todo
para sortear los problemas que tuviera alguno de ellos y que pudieran influir en el devenir de la
compaiiia, no asi en la sociedad por acciones; en esta los socios se debian apegar a los estatutos
establecidos y a las decisiones que se tomaban por la mayoria.

En ningln tipo de compafiia se limitd la insercion de socios, ni por la edad, ni por el género,
ya fueran nacionales o extranjeros; esto permitid transmitir los saberes y experiencias previas
para mejorar las actividades mercantiles. Hubo una apertura que dio dinamismo a los accionistas
al compartir intereses, incluso con la muerte de un socio, pues se podia continuar la compafiia
con los herederos. Cada socio desarrollé ciertas capacidades y estrategias para actuar en el
mercado, algunas tiendas llegaron a compartirlas con el intercambio de socios o con la ensefianza

a empleados y asociados, que luego se independizaron y abrieron las propias.
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Varias de las compariias comerciales prohibieron a sus socios retirar las ganancias mientras
durara la sociedad, para que se capitalizaran constantemente. También las compafiias de las otras
actividades productivas aumentaron su capital conforme progresaron los negocios, algunas
lograron conjuntar la produccion con la comercializacion al mayoreo y menudeo. Detras de la
organizacion de la empresa estaba el interés por ampliar su mercado y clientes potenciales, asi
como los productos a vender. Los socios, tanto los industriales como los capitalistas, realizaban
estas actividades para ensanchar los vinculos econdmicos, pues estaban involucrados
directamente en la toma de decisiones y la gestion de la empresa.

Los comerciantes que no quisieron asociarse tal vez temieron compartir sus conocimientos o
no tenian confianza en las alianzas, al perder voz en la toma de decisiones, la organizacion o la
compraventa. Tanto las compafiias como los comerciantes individuales buscaron un objetivo
especifico, lograr més ventas y un negocio prospero. Podia ser mediante la venta de mercancias
diversas, como la panaderia, ferreteria o ropa, que implico hacer inversiones diferenciadas, como
la organizacion y buasqueda de clientes, pues el pan habia que venderlo diario, mientras que la
ropa se hacia de forma mas esporadica.

Destacd la adaptabilidad, flexibilidad y dominio de algunas empresas, pero también la
desaparicion de otras o la reconfiguracién de los socios para adaptarse al contexto porfiriano, en
el que no todas las historias fueron de éxito, sino que hubo también fracasos que se debieron a
veces a las limitaciones autoimpuestas en los contratos. Ciertas compafiias comerciales siguieron
siendo de tipo familiar, otras entre connacionales y unas mas entre nacionales y extranjeros, lo
que permitié mantener una variedad de formas de hacer las cosas. La mayoria de las empresas
comerciales tuvo pocos socios, aun con la inversion de grandes capitales y la mayoria se
concentrd en un espacio local.

No obstante, en ocasiones los comerciantes de Guanajuato invirtieron con conocidos de otros
estados. Asi, estas compafiias lograron dominar un mercado local o estatal, al tener varias
sucursales o revender a comerciantes de otras ciudades. Solo la influencia de algunos
empresarios logro establecerse en el &mbito nacional y en un par de casos se conectaron con el
internacional, a diferencia de otras entidades, donde hubo una mayor conexion de los

empresarios locales con sus connacionales de otros paises.*°

10 Como en Guadalajara o la Ciudad de México. VALERIO, Los barcelonnettes, p. 164.
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Destacaron los comerciantes que tenian mas habilidades y vinculos econdmicos para ejercer
su profesion. Sobre todo en las grandes empresas, quienes lograron un alto reconocimiento en la
sociedad por sus habilidades comerciales, empresariales, politicas y sociales. Los comerciantes
que mas destacaron lo hicieron por la diversificacion del capital mercantil, asi como la
ampliacion de sus redes a nuevos mercados, a mas proveedores y a diferentes clientes, donde los
vinculos econdémicos fueron fundamentales para lograrlo. Estos comerciantes también fueron
guias y apoyaron el aprendizaje de nuevos socios, en ocasiones familiares, para luego
traspasarles las tiendas cuando decidieran retirarse del negocio. Por otro lado, hubo comerciantes
con caracteristicas tradicionales, sin comprometerse en grandes negocios ni diversificar su
capital, prohibiéndolo en los contratos, cuyos vinculos fueron menos duraderos o fragiles, al
cambiar de socios, restringir el nimero de clientes posibles o no reinvertir sus ganancias.

Las diferentes casas comerciales, pequefias y grandes, se brindaron varios tipos de servicios,
ya fuera con la venta de mercancias, ayudando a resolver los conflictos como arbitros, o
respaldando alguna accion para pedir rebajas o eliminacion de los impuestos. Como en
Guanajuato, en otros estados hubo una permanencia de ciertas tiendas, ain con la
reconfiguracién de alguin socio que aportd capital o conocimientos, lo que contribuy6 a cambiar
las estrategias de compra, venta u oferta de bienes. Las casas comerciales mas importantes
buscaron ubicarse en las principales calles de las poblaciones analizadas, para atraer mas
clientela y aumentar sus ganancias. Buscaron edificios 6ptimos para remodelarlos y adaptarlos a
las nuevas tendencias de venta, con escaparates, espacios amplios y atractivos para los clientes,
donde la ayuda de los socios o dependientes fue fundamental para atraer al publico o
convencerlo de hacer una compra.

Cuando la forma de hacer las cosas funciond, hubo un reparto igualitario de ganancias, como
de interés por reinvertir los capitales para mejorar la situacion de la empresa. Pero cuando hubo
un mal uso de la razén social, se generaron problemas y se expulsé al culpable de la tienda. Esto
provoco en ocasiones el término del contrato, pero no siempre la disolucion de la empresa, la
cual mantuvo los servicios y responsabilidades anteriores, asi como las redes con productores o
clientes. Esto permitié que las compaiiias sobrevivieran varios afios.

Las redes mé&s comunes entre los comerciantes fueron financieras, relacionadas con la
compraventa de bienes. El crédito funcion6 con base en la confianza, pues las casas comerciales

casi siempre tenian deudas con los proveedores y por parte de los clientes, lo que reforzo los
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vinculos comerciales al aumentar las posibilidades de los intercambios, aunque con algunos
riesgos, cuando no se lograron cobrar las deudas. Se entablaron relaciones crediticias en todo el
pais y con el extranjero, ya fuera mediante letras de cambio o por el financiamiento de productos,
lo que permitid que circularan mas bienes de los que era posible si se exigia el pago de contado.

En las casas comerciales fueron fundamentales las redes para afrontar dificultades, para
aprender, asi como para obtener beneficios, ya fuera por préstamos, para crear mas y mejores
negocios, o ampliar los vinculos de comercializacion y de produccién. Gracias a las redes,
aquellos que se encontraban separados por tener diferentes sucursales, no limitaron su actuar ni
esto impidio su crecimiento. Para mantener estos vinculos mercantiles, era necesario cumplir los
contratos, asi como los acuerdos con los socios y los demas agentes econémicos.

Esto no siempre se pudo, por las condiciones econdmicas cambiantes, por la diferencia de
intereses de los socios, por la falta de capital o de pago de los créditos. Esto significd una ruptura
y reconfiguracion de las redes comerciales, para adaptarse al mercado y a las condiciones
socioecondmicas. Los diferentes problemas que afrontaron los comerciantes, las empresas o los
clientes impactaron en las actividades mercantiles, incluso las politicas publicas y fiscales. El
poder sortear los problemas que se les presentaban también fue una forma de aprender o crear
nuevas redes para comenzar otro tipo de alianzas o reforzar las ya pactadas, sobre todo con la
familia o amigos que los respaldaron para salir adelante con sus negocios.

El cambio tecnoldgico no importé mucho al interior de las empresas comerciales, como si
sucedi6 en otras actividades econdmicas, pero si influyeron los adelantos de transportes y
comunicaciones, que permitieron agilizar o tener mas certeza sobre los intercambios mercantiles.
Es dificil hablar de concurrencia comercial al no tener datos cuantificables, pero se cree que la
hubo en las diferentes entidades del estado, debido a que habia una diversidad de tiendas, de
diferentes tamarfios, que entraban y salian del mercado. Ello se debi6 a la forma de organizacion,
a las estrategias y acuerdos contractuales, asi como a los vinculos con la sociedad.

Cada nuevo negocio en que incursionaron o cada transaccion que hicieron los comerciantes,
era un experimento que ofrecia ciertos beneficios, acceso a mas informacién y a mas nodos
sociales y economicos que les permitieron ascender en su carrera mercantil. Los factores que
determinaron el éxito o fracaso de un comerciante, se ponian en juego cada vez que se adquirian
o daban mercancias a crédito; con la salida o entrada de un socio; con el traspaso de tiendas que

quebraron; o al diversificar sus actividades.
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Las compafiias 0 agentes comerciales que participaron en las diferentes actividades
productivas de Guanajuato, fomentaron el desarrollo econémico y la modernizacion del estado.
Estas inversiones fueron respaldadas por las redes econdmicas, y en menor medida por las
politicas y sociales. Ya fuera que participaran de forma individual o en compafiia, movilizaron
recursos por medio de la compra de bienes, la diversificacion de la cartera accionaria, al dar
empleo, o al pedir u otorgar préstamos. Todo ello multiplicé las oportunidades y ganancias
posibles.

Aunque el atraso industrial, agricola y minero de antes de 1880 no necesariamente se debi6 a
la falta de iniciativa de los empresarios guanajuatenses, fue a partir del Porfiriato que hubo un
aumento de los capitales y una mayor diversificacion, que poco a poco disminuy6 los problemas
de la economia local. Cuando el contrato de la compafiia comercial permitié dedicarse a otras
actividades diferentes a las de la sociedad, la eleccion fue variada, siempre que el trabajo no
entorpeciera el desarrollo de la primera, pues en ocasiones también habia prioridades en cuanto a
obligaciones de los socios. Lo mejor era que la diversificacion se diera en una actividad alterna o
subsidiaria de la casa comercial, para repartir riesgos y ampliar las posibles ganancias.

La muestra estudiada de comerciantes, permitié observar una combinacion de pequefios y
grandes comerciantes con otra variedad de agentes econdmicos en las diversas empresas, esto
implicé alianzas con una cantidad mayor de personas que las que se pudieron observar en los
diferentes grafos. Esta diversidad de vinculos les permitié aprovechar las oportunidades
econdmicas, asi como tener acceso a una informacion mas variada, a diferentes servicios,
productos o actividades que beneficiaron al comercio.

En la mineria destacaron pocos comerciantes, pues mas bien fueron socios capitalistas, al
dejar la direccion a los socios gerenciales o profesionales que habia en las sociedades andnimas.
Sobre todo después de 1896, que la produccién comenzd a mejorar con la introduccién de
maquinaria y nuevos procesos, como la cianuracion y la electricidad. Los comerciantes no solo
participaron en la produccién, sino también en la refinacién, amonedacién y comercializacion de
la plata, al tener la capacidad de reunir importantes capitales para exportar, gracias a sus redes
como intermediarios.

Ligaron el hecho de poseer propiedades agricolas con la produccion de granos, frutas y
hortalizas, asi como de ganando para el mercado local. Esto se observd sobre todo en las

ciudades de Irapuato y Leon, donde la cercania de los espacios rurales permitié una
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administracion directa de las fincas; no asi en las ciudades como Guanajuato o San Luis de la
Paz, pues no habia tierras cultivables cerca y no era viable producirlas directamente. Esto
implicé otro tipo de redes, al rentar las propiedades, al recibirlas como pago de créditos o
revenderlas. La posesion de la tierra significaba poseer un bien que les daba alguna renta, sobre
todo cuando se hicieron mejoras con represas para los cultivos o poniendo una tienda para los
trabajadores o habitantes cercanos. De alguna forma pasé lo mismo con la compra o adquisicién
de fincas urbanas, que les permitieron obtener un ingreso al rentarlas o venderlas cuando se
requeria liquidez para invertir en otros negocios.

Los comerciantes primero fueron acaparadores de las manufacturas elaboradas en los talleres,
otorgando materias primas a crédito, para obtener los bienes y venderlos mas allad del mercado
local. Luego invirtieron las ganancias en empresas de bienes que ya comercializaban, algunos
implementaron el uso de maquinaria especializada y moderna, gracias a que conocian la
demanda y posibilidades del mercado. Aprovecharon la ampliacién de los productos que se
demandaban en la localidad y en los estados cercanos, asi como las exenciones y politicas para
alentar la industrializacion de Guanajuato, lo cual se logr6 en gran parte debido a la inversién de
los capitales comerciales, de forma directa o por préstamos. Esto conllevé asociarse con algunos
agentes técnicos en el uso de la nueva maquinaria y del producto en si. Hubo mayor
especializacion e innovacion en las actividades y un encadenamiento de ellas, como el
procesamiento de cueros y zapatos que se vendieron fuera del estado, o la produccion de lana, el
hilado, el tejido y la fabricacion de ropa. Se conectaron mas al mercado interno, sobre todo con
la industria liviana.

Este crecimiento de la industria local no hubiera sido posible sin el respaldo brindado por los
servicios y transportes, en los que los mismos comerciantes se interesaron al construir
ferrocarriles, tranvias, poner rutas de diligencias, establecer telégrafos y teléfonos, o participar en
el arreglo de algun mercado o abasto, al invertir en la banca u otorgar préstamos a particulares,
ya que les generd beneficios en los diferentes negocios que emprendieron.!! De esta forma,
estuvieron mejor comunicados e informados al enviar sus mercancias a espacios mas lejanos y

tener la certeza de que llegaban bien.

1 valdaliso y Lopez mencionan que en Inglaterra la inversion de capital fijo era pequefia, por eso se usaban formas
de asociacion tradicionales, pues solo en la banca, mineria, ferrocarriles, comercio a largas distancias y algunos
servicios publicos, la inversién era mayor. VALDALISO Y LOPEZ, Historia, p. 194.
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La injerencia en diversas actividades, asi como su participacion en una variedad de contratos
0 sociedades de caracter economico, junto con la experiencia personal, permitieron a los
comerciantes obtener ganancias, si no econémicas, si en conocimientos, clientes o vinculos
econOmicos para participar en otro tipo de negocios. En ocasiones no intervinieron en la gestion
de las empresas, sino que solo invirtieron capital, pero la mayoria de las veces de forma cercana
y con vigilancia constante para alentar el crecimiento de las empresas y reconfigurar las alianzas.
La variedad de las empresas en que incursionaron los empresarios permitié desarrollar la
economia en general, al movilizar capitales y mayor cantidad de bienes para intercambiar.

Con el tiempo los empresarios se enfocaron en la actividad mas bonancible o en la que mejor
conocian, de acuerdo a sus capacidades personales y a las condiciones demandantes del mercado.
De esa forma establecieron redes importantes de intercambio en el estado y en el pais, y
generaron cambios en los modos de produccion. Entre los comerciantes que hicieron de
Guanajuato su centro de actividades, resaltaron algunos de ellos, pero no hubieran logrado
ascender sin la participacion de los que se quedaron en el camino o no lograron tener una mejor
posicion econdmica. Aquellos comerciantes que mas se interconectaron o diversificaron su
capital tuvieron éxito, debido a su mayor conectividad y al disminuir riesgos en las diversas
empresas donde invirtieron.

Algunos comerciantes hicieron malas elecciones, lo que los llevo a ser sancionados por sus
acreedores o sus clientes. Habia cierta credibilidad en las leyes para la resolucion de problemas,
pero era mas viable, menos costoso y mas rapido usar arbitros amigables para demandar el pago
de algun crédito mercantil o civil, pues la mayoria de las compafiias asi lo estipularon. Hizo falta
a los comerciantes la modernizacién de los procesos judiciales, porque los comerciantes
desistieron de ellos o los abandonaron para llegar a acuerdos extrajudiciales, donde se ahorraba
tiempo y dinero. En general, se cree que se enfrentaron a una gran cantidad de problemas
mercantiles, pero también de formas para resolverlos, lo que les brind6 la oportunidad de
arriesgarse, crear nuevas formas de organizar los negocios y reconfigurar sus redes.

Se generaron problemas con los transportistas, productores, acreedores, deudores o clientes,
esto se observa en la dinamica comercial de Guanajuato, pues no todas las transacciones fueron
benéficas o faciles. EI hecho de estar respaldados para resolver los problemas, ya fuera por

medio de representantes, empleados, amigos o la familia, fue fundamental para recuperarse o
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salir airosos ante las vicisitudes de las actividades econdémicas. Esto generd una reconfiguracion
constante de las redes mercantiles.

El capital comercial tuvo un papel relevante para estimular la economia de finales del siglo
XIX y principios del XX por el crecimiento econémico sostenido del Porfiriato;'? permitio
acercarse al modelo de desarrollo capitalista, aunque no se puede asegurar que Guanajuato logro
un crecimiento tan importante como el norte del pais. En el estado, el capital comercial respaldd
a la mineria, a la industria, a la agricultura, a la adquisicion de inmuebles y a la dotacion de
servicios por medio de préstamos, con la inversion o la creacion de compafiias mas variadas.
Cada una de las actividades realizadas por los comerciantes tuvo un efecto multiplicador,
algunos con mas o menos ganancias, donde daban empleo y generaban una cierta derrama
econdmica en la entidad. Los comerciantes lograron establecer una amplia red de intercambio,
que, junto con los otros agentes econémicos, contribuyd a modernizar al estado de Guanajuato;
esto no significd que todas las empresas en que invirtieron funcionaron y se mantuvieron durante
el Porfiriato, mucho menos que los efectos multiplicadores se reflejaron en todo el estado; pero si

que su participacion fue fundamental para lograr estos adelantos econémicos.

12 Esto permitié a México converger con algunas economias latinoamericanas. KuNTz, Historia, p. 795.
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesion por
3 Dr. Patricio Molino de Abasolo Patente 5 afios No hay més datos
noviembre Bravo nixtamal sobre la concesién
1906
14 abril Francisco Molino de Acémbaro Patente 5 afios No se habia
1903 Pineda nixtamal explotado en 1908
2 mayo Antonio H. Molino de Acadmbaro Patente 5 afios No hay mas datos
1907 Errejon nixtamal sobre la concesién
26 febrero Basilio Instalacion Acadmbaro Del estado y 5 afios No hay mas datos
1908 Verdague eléctrica municipal sobre la concesion
telefénica
7 octubre Juan Bautista Molino de Acambaro Patente 5 afios No hay més datos
1901 Gallardo nixtamal y sobre la concesién
maquina de
aserrar
12 julio Pedro Palacios Molino de Apaseo Patente 5 afios No hay més datos
1907 nixtamal sobre la concesién
3 Victor Van de Fabrica de Apaseo Patente y 5 afios Establecida, sin més
septiembre | Gynde mantequillay ventas datos
1910 queso
30 mayo Regino Cabrera | Fabrica de Apaseo Patente y 5 afios No hay mas datos
1906 aguas ventas sobre la concesion
gaseosas y
medicinales
24 febrero Juan Guerray Fabrica de Celaya Patente y 5 afios No hay méas datos Electricidad
1908 Carpio ropa ventas al por sobre la concesion
mayor
22 mayo Compaiiia Alumbrado Celaya Del estado y 5 afios No hay méas datos Vapor
1900 eléctrico municipal sobre la concesién
26 junio Silas F. Cinco molinos | Celaya Patente 5 afios No hay méas datos Vapor
1907 Gilmore y John | de nixtamal sobre la concesion
C. Croshy
12 abril Jacques, Alanis | Fabrica de Celaya Predial, 5 afos Termino la Vapor
1899 y Cia. boneteria La patente y concesion a los 5
Esperanza ventas al por afios
mayor
10 agosto José Casanova Fabrica de Celaya Patente y 5 afios No hay més datos Vapor
1907 jabon ventas al por sobre la concesion
mayor
3 junio Florencio Regla | Fabrica de Celaya Patente y 5 afos No se establecié Vapor
1903 y Cia. toneles ventas al por
mayor
2 mayo John C. Crosby | Molino de Celaya Patente 5 afos No hay més datos Vapor
1907 y Silas F. nixtamal sobre la concesion
Gilmore
1 diciembre | Eusebio Fabrica de Celaya Aduanas y 1 afio Establecida, 26
1885 Gonzélez mantas municipales mayo 1886 prorroga
13 julio Genaro Safiudo | Fébrica de Celaya Predial, 5 afos Clausur6 en mayo
1899 y Cia. boneteria La patente y 1900
Unién ventas al por
mayor
21 febrero Buenaventura Fabrica de Celaya Patente y 5 afios No hay mas datos
1908 Miranda aguas ventas al por sobre la concesion
gaseosas menor
22 julio Salvador Fabrica de Celaya Predial y 5 afios No hay mas datos
1903 Acevedo jabon patente sobre la concesion
22 mayo Compafiia de Planta de Celaya Del estado y 5 afios 22 mayo 1905 se
1900 luz eléctrica alumbrado municipal prorrogd 5 afios
eléctrico
22 mayo Alfredo Fink Fabrica de Celaya Patente y 5 afios No hay més datos
1905 hielo ventas sobre la concesion
26 junio Manuel, Fabrica de Celaya Del estado y 5 afios No hay més datos
1900 Francisco y ladrillo municipal sobre la concesién

Maria Dolores
Delgado
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
27 julio José Casanova Fabrica de Celaya Predial, 3 afios 28 diciembre 1904,
1899 y Ortega alcohol de patente y 30 septiembre 1905,
Compafiia maiz La ventas al por 10 febrero 1906 y 7
Bética mayor julio 1910 obtuvo
prérroga
27 marzo Ramén Fabrica de Celaya Patente y 5 afios Se trasladé a
1906 Astarloa mantequillay ventas Apaseo, prorrogé el
derivados de 27 mayo 1910
leche
29 mayo Ing. Alejandro Dos molinos Celaya Patente 5 afios No hay mas datos
1907 Brambila de nixtamal sobre la concesion
3 octubre Ulises Bezaury Fabrica de Celaya Predial, 10,5y 3 prorrogé hasta el 7
1900 whisky y patente y afios enero 1910 la
alcohol de ventas al por exencion a ventas al
maiz La mayor por mayor
Favorita
31 octubre J. D. Kittrell y Fabrica de Celaya Del estado y 5 afios Traspaso a la
1900 Cia. aguas municipal Sociedad Celaya
gaseosas Butthingy Co.y 2
septiembre 1905
prorrogé 5 afios
4 mayo Ulises Bezaury | Fabrica de Celaya Predial, 5 afios 24 diciembre 1909
1906 acido Patente y se exenta predial y
carbénico, ventas patente también
alcohol,
hojalatas,
salvado,
levadura
diastasas y
aceite vegetal
La
Internacional
S.A
6 abril 1909 | Damaso Ramos | Talleres de Celaya Del estado y 5 afios No hay mas datos
encuadernacid municipal sobre la concesion
n, imprenta'y
rayados
7 julio 1910 | Augusto Veyan | Fabrica La Celaya Predial, 4 afios Establecida, sin mas
Favorita de patente y datos
alcoholes de ventas al por
maiz, mayor
whiskey,
vinos y
licores, 4cido
carbonico,
aceite,
salvado,
levadura y
diastasas
13 Charles J. Fabrica de Celaya o Predial, 10y 5 afios No hay mas datos Electricidad
diciembre Wimple galletas Ledn patente y sobre la concesion
1900 ventas al por
mayor
12 mayo Ing. Manuel Fabrica de Hacienda de Patente y 5 afios No hay més datos
1908 Truchuelo productos Castro, ventas al por sobre la concesion
quimicosy de | Celaya mayor
farmacia
12 Caballero Molino de Rincén de Patente 5 afios No hay més datos
noviembre Hermanos nixtamal Tamayo, sobre la concesion
1908 Celaya
11 agosto Compaiiia de Luz eléctricay | Celaya, Del estado y 5 afios Establecida, sin mas
1906 luz eléctrica de fuerza motriz Salamanca, municipal datos
Celaya S. A. Irapuato,
Lic. Manuel Cortazar,
Canchola Apaseo y
Valle de

Santiago
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
15 agosto Eugenio Flores Molino de Chamacuero | Patente 5 afios No hay més datos Vapor
1908 nixtamal de sobre la concesion
Comonfort
10 octubre Romén Barrera | Molino de Chamacuero | Patente 5 afios No hay més datos
1908 nixtamal de sobre la concesion
Comonfort
21 julio Fernando y Luz eléctricay | Chamacuero | Del estadoy 5 afios No hay méas datos
1908 Francisco fuerza motriz de municipal sobre la concesion
Caballeroy Comonfort
Oliden
18 José Jesus Molino de Soria, Patente 5 afios No hay mas datos
diciembre Quesada nixtamal Chamacuero sobre la concesién
1909 de
Comonfort
24 Sebastian Luz eléctrica Ciudad Del estado y 10 afios No hay més datos Vapor
diciembre Aguirre Gonzélez municipal sobre la concesion
1912
29 octubre Cipriano Molino de Ciudad Patente 5 afios No se habia Vapor
1904 Espinosa nixtamal Gonzélez explotado en 1908
14 José F. Molino de Ciudad Patente 5 afios 16 diciembre 1909 Electricidad
diciembre Escalante nixtamal El Manuel se prorrogé 5 afios
1904 Progreso Doblado
3 Alejandro Fabrica de Ciudad Patente y 5 afios No hay méas datos
septiembre | Gutiérrez aguas Manuel ventas al por sobre la concesion
1908 Pacheco gaseosas Doblado menor
30 agosto Angel Bueno y Molino de Ciudad Patente 5 afios No hay mas datos
1909 Adolfo Garcia nixtamal Porfirio Diaz sobre la concesion
5 marzo Agapito Silva Molino de Ciudad Patente 5 afios No hay mas datos
1906 nixtamal Porfirio Diaz sobre la concesion
25 octubre Antonio Huerta | Molino de Dolores Patente 5 afios No hay mas datos Vapor
1907 nixtamal Hidalgo sobre la concesién
28 enero Refugio M. del Molino de Dolores Patente 5 afios No hay més datos
1908 Campo y de nixtamal Hidalgo sobre la concesion
Galvan
9 enero Manuel M. Molino de Dolores Patente 5 afos Clausuré 1 mayo
1905 Barroso nixtamal Hidalgo 1906
17 mayo Guillermo Solis | Molino de Estado Patente 5 afios No se uso la
1899 nixtamal concesion
19 Jorge Molinos de Estado Patente 5 afos No hay mas datos
septiembre Brinckman harina de sobre la concesion
1908 Senior nixtamal
18 febrero Alcazary Fabrica de Guanajuato Del estado y 5 afos Clausuro 28 de Vapor
1898 Castelazo hielo municipal octubre 1899
21 enero Llagunoy Fabrica de Guanajuato Predial y 5 afos No se establecid Vapor
1899 Tejada S.E.C. medias ventas al por
mayor
1 marzo José A. Fabrica de Guanajuato Patente y 5 afos Clausuro
1903 Schmidt y aguas ventas al por
Somerville minerales menor
Apollinaris
10 julio Clemente Molino de Guanajuato Patente 5 afios No hay mas datos
1908 Altamira nixtamal sobre la concesién
11 Alberto y Jorge | Fabricade Guanajuato Patente y 8 afios No hay més datos
noviembre Avila pastas ventas al por sobre la concesion
1907 mayor
12 junio Andrew Ennis Fundicion de Guanajuato Predial, 5 afios No hay mas datos
1907 fierroy patente y sobre la concesion
manufacturas ventas al por
de ldmina mayor
Guanajuato
Iron Wokes
14 Arturo J. Elian Fabrica de Guanajuato Patente y 5 afios No hay mas datos
diciembre purificar agua ventas sobre la concesion
1909 por electrolisis
16 abril José M. Alas Molino de Guanajuato Patente 5 afios No se establecio
1906 nixtamal
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
19 octubre Lic. Enrique Fabrica de Guanajuato Del estado y 5 afios No se habia
1907 Contreras aguas municipal explotado en 1908
minerales
23 mayo Eduardo Baker Fabrica de Guanajuato Patente y 5 afios No se establecié
1906 Watson hielo ventas al por
mayor
30 Francisco J. Fabrica de Guanajuato Predial, 5 afios No se establecié
diciembre Rubio y productos patente y
1902 Fernando de la quimicos y ventas al por
Fuente medicinas, mayor
alcoholes y
perfumeria
30 junio Petronilo Fabrica de Guanajuato Del estado y 5 afios Termino la
1899 Guevara romanas El municipal concesion a los 5
Sol afios
31 agosto Santiago F. Molino de Guanajuato Patente 5 afios No se establecié
1903 Franco nixtamal
4 abril 1898 | Aurelio Urbizu Fabrica de Guanajuato Del estado y 5 afios 17 julio 1901, 17
bebidas municipal julio 1905 se
gaseosas, prorrogé 5 afios
medicinas y
vinos
5 Saavedray Fabrica de Guanajuato Del estado y 5 afios Clausuré en enero
noviembre Cantoya muebles y municipal 1903
1902 aparatos
eléctricos
6 marzo General Fabrica de Guanajuato Patente y 6 afios No hay méas datos
1907 Douglas Gibson | hielo ventas al por sobre la concesion
mayor
9 mayo Eduardo Fotograbadoy | Guanajuato Del estado y 5 afios 15 de agosto 1907
1902 Aguirre fabrica de municipal se amplié a 10 afios
sobres la concesi6n
10 enero Jacoba Fabrica de Guanajuatoy | Patentey 5 afios No hay mas datos Vapor
1907 Marmolejo tortillas Leodn ventas al por sobre la concesion
viuda de menor
Alcocer
1 julio 1908 | José Guerrero Molino de La Luz, Patente 5 afios No hay més datos
Salas nixtamal Guanajuato sobre la concesion
17 marzo Mauricio Fabrica de Monte de Patente y 5 afos No hay més datos
1909 Romero y aguas San Nicolas, | ventas al por sobre la concesion
Miguel gaseosas Guanajuato menor
Sanabria
26 agosto Victoria Molino de Santa Rosa, Patente 5 afios No hay mas datos Vapor
1909 Alvarado nixtamal Guanajuato sobre la concesién
10 mayo Ricardo A. Fabrica de Irapuato Predial, 5 afos Termino la Electricidad
1902 Barkley Wardy | pintura, patente y concesion a los 5
Cia. barnices, ventas al por afios
albayalde y mayor
betin
18 febrero Enrique del Fundicion de Irapuato Predial y 5 afos Termino la Vapor
1898 Moral, Miguel fierro patente concesion a los 5
C. Barquiny afios
William
Simpkin
19 Manuel Molino de Irapuato Patente 5 afios Termino la Vapor
diciembre Gonzélez nixtamal concesion a los 5
1902 afios
15 mayo Compaiiia de Planta de Irapuato Del estado y 5 afios 28 junio de 1906 se | Vapor
1901 Alumbrado alumbrado municipal prorrogé 5 afios
Eléctrico y eléctrico
Fuerza Motriz
S.A. Melchor
Ayala
1 febrero E. A. Durst Perforaciéon de | Irapuato Del estado y 10 afios Termino la
1898 pozosy municipal concesion a los 10

magquinaria

afios
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
1 mayo George Edward | Fébrica de Irapuato Patente y 5 afios No hay més datos
1907 Sholey Watson | hielo ventas al por sobre la concesion
mayor
15 abril Eugene Howard | Fabrica de Irapuato Patente y 5 afios No hay més datos
1908 Robinson hielo ventas al por sobre la concesion
mayor
15 enero Roman Rivera Fabrica de Irapuato Del estado y 5 afios Clausuro
1900 Nieto y ladrillo de municipal,
Alcéntara Cia. Irapuato patente
16 agosto A.J. Kerstingy | Laboratoriode | Irapuato Predial, 5 afios No hay més datos
1904 Compafiia extractos, patente y sobre la concesion
gases, ventas al por
levadura, mayor
champafay
aguas
gaseosas
16 agosto Carlos Eisenhut | Teneriay Irapuato Predial, 5 afios 17 septiembre y 16
1904 ramos anexos patente y octubre 1909
ventas al por prorrogé 5 afios
menor
17 agosto Luis G. Vargas Molino de Irapuato Patente 5 afios Termino la
1900 nixtamal concesion a los 5
afios
17 José L. Fox Fabrica de Irapuato Patente y 5 afos Establecida, sin mas
diciembre carruajes 'y ventas datos
1909 guarniciones
17 febrero Roman Rivera Carroceria y Irapuato Predial, 5 afios 8 junio 1905 se
1900 Nieto y Refugio | anexas patente y prorrogé 5 afios
Aguilera ventas
17 julio Luis Vieyra Dos fabricas Irapuato Patente y 5 afios Se establecieron las
1908 de hielo y una ventas al por de hielo, sin mas
de cerveza mayor datos
26 mayo Carlos Ludloff Establecimient | lrapuato Del estado y 5 afios No hay méas datos
1908 0 de apicultura municipal sobre la concesion
5julio 1901 | Luis M. Glassy | Fabricade Irapuato Predial, 5 afos 25 marzo 1905 se
Cia. pastas y patente y prorrogé 5 afios, 8
pinturas, betin ventas al por febrero 1906 pasé a
y grasa para mayor Sociedad anénima
calzado, aceite de Miguel Gutiérrez
de linazay
levadura
6 marzo Aurelio Herrera | Molino de Irapuato Predial, 5 afios No hay més datos
1908 y Cia. S.E. C. harina de trigo patente y sobre la concesion
ventas al por
mayor
6y 28 abril | Olivay Valdés Fabrica de Irapuato Predial, 5 afos No hay mas datos
1909 cerillos y patente y sobre la concesion
velas ventas
estedricas y de
parafina
7 febrero Sociedad Fabrica de Irapuato Toda clase de 5 afios No hay mas datos
1906 anénima pastas, impuestos sobre la concesién
galletas,
almidony
barnices
9 diciembre | Sociedad Molino de Irapuato Predial y 5 afios Termino la
1902 Mutualista de harina de trigo ventas al por concesion a los 5
panaderos mayor afios
5 agosto Evaristo R. Fabrica de Irapuato y Del estado y 5 afios 23 marzo 1906
1902 Cortés jabon El Celaya municipal obtuvo prérroga por
Hermanos Ancora 5 afios,
17 marzo Lic. Pablo Fabrica de Iturbide Predial, 5 afios Termino la Electricidad
1900 Lozada dextrina de patente y concesion a los 5 0 vapor
maiz y ventas afios
almidén
29 octubre Miguel Montes | Molino de Iturbide Patente 5 afios No hay més datos
1907 nixtamal sobre la concesion
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
22 mayo Tomas Loyola Fabrica de Hacienda Predial, 5 afios Clausur6 12 de julio
1902 hielo San patente y de 1902
Jerénimo, ventas
Iturbide
29 marzo Angel Lépez Molino de Jerécuaro Patente 5 afios No hay més datos Vapor
1909 Santana nixtamal sobre la concesién
2 mayo Felipe Guerrero | Molino de Jerécuaro Patente 5 afios No hay mas datos
1907 nixtamal sobre la concesion
10 abril Joaquin Flebbe | Fabricade Le6n Predial, 5 afos 23 septiembre 1905 | Electricidad
1899 pelo para patente y prorrogé 5 afios
sombrero, ventas al por
gelatina 'y cola mayor
de colonia,
tintoreria,
quimicos
10 Cristdbal Fabricacion de | Le6n Predial, 10 afios No se uso la Electricidad
noviembre Hernandez alcohol patente y concesion
1900y 6 ventas al por
febrero mayor
1901
23 mayo José Luis de la Fabricacion de | Le6n Predial, 5 afios Clausurd en Electricidad
1900 Vega calzado patente y noviembre 1900
ventas al por
mayor
6 julio 1903 | Enrique C. Refrigeracion Leodn Predial y 5 afios No se habia Electricidad
Asseburg y fabricas de ventas al por explotado en 1908
hielo mayor
17 octubre Miguel E. Fabrica de Leodn Predial, 5 afios No hay mas datos Vapor
1907 Padilla alcohol de patente y sobre la concesién
maiz y otros ventas al por
cereales mayor
24 junio Llagunoy Fabrica de Ledn Predial, 5 afios No se establecié Vapor
1898 Tejada cajas de carton patente y
ventas al por
menor
10 enero Salvador C. Molino de Ledn Predial, 5 afos 14 abril 1903 se Vapor
1900 Vézquez aceite patente y prorrogé 5 afios
ventas al por
mayor
13 julio La Hormiga Teneriay Ledn Del estado y 5 afios 6 enero 1906 se Vapor
1899 SA. articulos de municipal prorrogé 5 afios.
zapateria
10 abril Salvador Artola | Tres molino Ledn Predial y 5 afios Termino la Vapor
1902 de nixtamal patente concesion a los 5
afios
1 diciembre | Zieglersky y Fabrica de Ledn Del estado y 10 afios Termind la
1897 Wiechers cintas municipal concesion a los 10
afios
1 julio 1903 | Juan P. Fabrica de Ledn Predial, 5 afios Matriz en Torredn
Nicholopulus aguas patente y
gaseosas San ventas al por
Francisco S.A. mayor
10 abril Bernardo Fabrica Ledn Predial, 5 afios 2 de julio de 1904,
1899 Schneider sombreros de patente y se prorrog6 5 afios
peloy lana, ventas al por
cordones, mayor
galones,
gelatina y cola
de coloniay
productos
quimicos
13 Rembez y Compaiiia Ledn Patente, 4 afios 17 diciembre 1889
diciembre Bezaury Manufacturera aduanas y se prorroga 4 afios
1887 de Ledn, municipales a
fabrica de materias
carruajes y primas

muebles
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
11 julio Benito Pérez Fabrica de Le6n Patente y 5 afios No hay més datos
1907 cinta corriente ventas al por sobre la concesion
para calzado mayor
13 julio Leopoldo Fabrica de Ledn Del estado y 5 afios Establecida, sin mas
1909 Palacio camas de municipal datos
fierro, latén y
tambores de
alambre
14 octubre Fernando Z. Taller para Ledn Predial y 5 afios Termino la
1901 Palacio platear, dorar patente concesion a los 5
y niquelar afios
15 octubre Lic. Enrique Molino de Ledn Predial y 5 afios No se us6 la
1901 Contreras nixtamal y patente concesion
chocolate
17 Rafael Portillo Planta de Ledn Del estado y 5 afios 26 septiembre 1904
noviembre alumbrado municipal se prorrog6 5 afios
1898 eléctrico
18 febrero F. Kiliamy Cia. | Fabricaciénde | Le6n Predial, 5 afios 1 julio 1903 se
1898 cervezay patente y prorrogé 5 afios
hielo ventas al por
mayor
18 julio Francisco G. Fabrica de Leodn Predial, 5 afios No se establecié
1899 Valdivia, empaques y patente y
Rigoberto y construcciones ventas al por
Elias Lopez de madera menor
2 mayo JesUs Fabrica de Ledn Predial y 5 afios No se uso la
1902 Rodriguez ladrillo patente concesion
comprimido,
molduras para
cornisa'y
artefactos de
barro
2leneroy Manuel Tejada | Fabricade Ledn Predial, 5 afios No se establecié
3 octubre y Llaguno S. E. | medias patente y
1899 C. ventas al por
mayor
23 agosto Ricardo G. Fabrica de Ledn Patente y 5 afos No hay més datos
1903 Aguilar jabon ventas al por sobre la concesion
mayor
24 Bonifacio Agencia de Ledn Patente 5 afios No se establecié
diciembre Juérez colocaciones
1900
28 febrero Ricardo Fabrica de Ledn Del estado y 5 afios No se establecio
1901 Zieglersky tejidos municipal
29 de Rafael Portillo Fabricacion de | Leo6n Predial, 5 afios No se establecio
octubre almidén patente y
1900 ventas al por
mayor
29 marzo, 6 | Olivay Garcia Fabrica de Ledn Patente y 5 afios Establecida, sin mas
y 31 mayo cerillosy ventas datos
1906 velas
estearicas y de
parafina
29 Enrique Fabrica de Ledn Patente 5 afios Establecida, sin mas
septiembre Ezequiel chocolate datos
1906 Obregén
3 mayo Leo Fleishman Fabrica de Ledn Predial, 5 afios 18 de abril de 1907
1902 y Cia. aguas patente y obtuvo prérroga por
gaseosas y ventas al por 5 afios
minerales La menor
Favorita
3 octubre Librado Lopez Molino de Ledn Patente 5 afios No se establecié
1899 nixtamal
30 abril Leowenberg y Fabrica de Ledn Patente y 5 afios No hay més datos
1907 Wisbrun ropa ventas al por sobre la concesion

mayor
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
31 mayo Ildefonso Fabrica de Le6n Aduanas y Siempre Establecida, sin mas
1887 Portillo jabon La municipales a datos
Bienvenida materias
primas
31 octubre Antonio Fabrica de Leodn Del estado y 5 afios 29 octubre 1900 se
1899 Madrazo cartén municipal amplié a 10 afios
4 julio 1907 | Cristébal Fabrica de Ledn Patente y 5 afios No hay méas datos
Hernandez maquinas para ventas al por sobre la concesion
extraer agua mayor
5 Ezequiel Molino de Ledn Patente 5 afios Termino la
noviembre Hernandez nixtamal concesion a los 5
1902 afios
7 febrero Jesus de la Fabrica de Leodn Predial y 5 afios No se uso la
1902 Parra Sucesores | chocolates patente concesion
7 junio Gilberto Molino de Ledn Patente 5 afios No hay més datos
1909 Arteaga, nixtamal sobre la concesion
Sucesores de
Bernardo
Schneider S.C.
7 octubre Tomas Fragoso | Fabrica de Ledn Patente y 5 afos No se us6 la
1898 ladrillo ventas concesion
9 enero Bernardo Fabrica de Ledn Patente y 5 afios No hay mas datos
1906 Schneider sombreros de ventas sobre la concesion
peloy lanay
de adornos
para
sombreros
9 junio Leopoldo Fabrica de Leodn Del estado y 5 afios No se establecié
1899 Palacio papel lija municipal
9 marzo Alberto Guerra | Fundicion Leodn Del estado y 5 afios Termino la
1903 para municipal concesion a los 5
construccion afios
de trituradoras
de rastrojo,
maquinas para
sacar agua y
molinos de
nixtamal de su
invencion
9 Rafael Chavez Fabrica de Ledn Patente y 5 afios No hay mas datos
septiembre | Valdivia harina ventas al por sobre la concesion
1907 nacional mayor
11 abril Faustino Fabrica de Morole6n Patente y 5 afios No hay mas datos Vapor
1908 Castillo aguas ventas al por sobre la concesion
gaseosas mayor
21 Francisco Molino de Morole6n Patente 5 afios No hay mas datos
noviembre Lépez Ortega nixtamal, sobre la concesion
1906 taller de
mecénicay
bafios
27 junio Ildefonso Molino de Moroledn Del estado y 5 afos No hay méas datos
1903 Martinez nixtamal y municipal sobre la concesion
taller de
carpinteria
7 Newby y Fabrica de Pénjamo Predial, 5 afios No se uso la
noviembre Cendejas mechas patente y concesion
1902 incandescen- ventas al por
tes de gas mayor
29 mayo José Salas Molino de Purisima del | Patente 5 afios No hay més datos Vapor
1907 nixtamal Rincdn sobre la concesion
6 marzo Salvador Molino de Purisima del Patente 5 afios No hay mas datos Vapor
1906 Montes nixtamal Rincén sobre la concesién
7 agosto Apolonio Fabrica de Salamanca Predial y 10 afios Clausur6 30 agosto Electricidad
1899 Garciduefias jabén patente 1902
16 octubre Jorge S. Instalacion de | Salamanca Patente 5 afios No hay més datos
1907 Herbert teléfonos sobre la concesion




242

Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
3 marzo Lic. Salvador Fabrica de Salamanca Patente y 5 afios No hay més datos
1910 Puente hielo ventas al por sobre la concesion
mayor
6 Antonia Madrid | Molino de Salamanca Predial, 5 afios Clausuré 30
septiembre | de Santander nixtamal y Patente y septiembre 1902
1902 fabrica de ventas al por
pastas mayor
13 Martin Molino de Salvatierra Patente 5 afios No hay més datos Electricidad
diciembre Arredondo nixtamal sobre la concesién
1908
22 febrero Martin Molino de Salvatierra Patente 5 afios No hay mas datos Vapor
1908 Arredondo nixtamal sobre la concesién
1 marzo Alberto Molino de Salvatierra Patente 5 afios Clausur6 11 mayo
1905 Méndez nixtamal 1905
7 junio Hijos de Planta de Salvatierra Del estado y 10 afios No hay més datos
1902 Argomedo alumbrado municipal sobre la concesion
eléctrico
9 mayo José Olvera Molino de San Patente 5 afios No hay més datos Vapor
1908 nixtamal Francisco del sobre la concesion
Rincon
16 enero Matias V. Molino de San Patente 5 afios No hay mas datos
1906 Montes nixtamal Francisco del sobre la concesion
Rincon
16 junio José Guadalupe | Fabricade San Del estado y 5 afios No hay mas datos
1906 Méndez aguas Francisco del | municipal sobre la concesion
gaseosas Rincén
25 Cipriano Pérez Fabrica de San Patente y 5 afios Establecida, sin mas
noviembre escobas de Francisco del | ventas al por datos
1909 palma La Rincén menor
Industrial
27 Jests Manrique | Molino de San Patente 5 afios Termino la
septiembre Riosy nixtamal Francisco del concesion a los 5
1902 Justiniano Rincén afios
Terén Cia.
29 marzo Lorenzo Rivera | Molino de San Patente 5 afios No hay mas datos
1909 nixtamal Francisco del sobre la concesion
Rincdn
3 diciembre | Honorato Molino de San Patente 5 afos No hay mas datos
1908 Sénchez nixtamal Francisco del sobre la concesion
Rincdn
4 abril 1908 | Gregorio L. Fabrica de San Patente y 5 afos No hay més datos
Juérez aguas Francisco del | ventas al por sobre la concesion
gaseosas La Rincdn mayor
Perla
9 Justiniano Molino de San Patente 5 afios Establecido, sin mas
septiembre | Teran nixtamal Francisco del datos
1907 Rincén
16 Antonio Huerta | Molino de San Luis de Del estado y 3 afios Establecido, sin mas
diciembre harina de trigo | la Paz municipal datos
1877
23 julio Tuelles y Soto Molino de San Luis de Patente 5 afios No se establecié
1905 nixtamal la Paz
27 junio Rafael Gamba Fabrica de San Luis de Patente y 5 afios No hay més datos
1910 vinos tinto, la Paz ventas sobre la concesion
jerez y naranja
7 junio Dolores L. Molino de San Luis de Patente 5 afios No hay més datos
1906 viuda de nixtamal la Paz sobre la concesion
Briones
7 febrero Las Filipinas, Extraccion de Hacienda de Patente y 5 afios No hay mas datos Electricidad
1906 S.A. Agustin fibras textiles Ortega, San ventas al por sobre la concesion
Carstens Luis de la mayor
Paz
9 mayo Domingo Méquina de San Miguel Patente y 5 afios No se habia Vapor
1905 Hernandez hacer tortillas de Allende ventas explotado en 1908
21 Silas F. Molino de San Miguel Patente 5 afios Establecido, sin mas
noviembre Gilmore nixtamal de Allende datos

1908
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Fecha de Concesionarios Clase de Ubicacion Impuesto Tiempo de Observaciones Movida
concesion industria exencionado la concesién por
29 mayo Alberto Maloy | Fabrica de San Miguel Del estado y No hay més datos
1880 Francisco papel de Allende municipal sobre la concesion
Moncada
6 marzo Ezequiel Lépez | Molino de San Miguel Patente 5 afios No hay més datos
1907 nixtamal de Allende sobre la concesion
7 febrero Alvarez Molino de San Miguel Predial, 5 afios No se habia
1903 Hermanos maiz y olote de Allende patente y explotado en 1908
ventas al por
mayor
8 abril 1910 | Antonio Vivero | Molino de San Miguel Patente 5 afios Establecido, sin mas
nixtamal de Allende datos
3julio 1908 | Diego Anda Molino de Santa Cruz Patente 5 afios No hay més datos Vapor
nixtamal y de Juventino sobre la concesion
maquina de Rosas
aserrar
16 octubre James D. Fabrica de Silao Predial y 5 afios Termino la Vapor
1901 Elliott aguas patente concesion a los 5
gaseosas, afios
extracto de
frutas, jarabes,
Ginger Ale,
cidras,
perfumes,
productos de
tocador y
medicinales
13 marzo Joaquin Ajo Molino de Silao Patente 5 afios No hay més datos
1909 nixtamal sobre la concesion
14 octubre Ambrosio Molino de Silao Patente 5 afios Establecido, sin mas
1908 Gonzélez nixtamal datos
18 José Trinidad Molino de Silao Predial y 5 afios Termino la
diciembre Mufioz nixtamal patente concesion a los 5
1901 afios
23 julio Enrique Molino de Silao Patente 5 afios No hay mas datos
1906 Valenzuela nixtamal sobre la concesion
Guerrero
27 José Dulchéy Fabrica de Silao Patente y 5 afios No hay mas datos
septiembre | Cia. tortillas ventas al por sobre la concesion
1906 menor
28 agosto Rodolfo de la Fabrica de Silao Patente y 5 afios Establecida, sin mas
1908 Parra aguas ventas al por datos
gaseosas menor
29 junio Silvestre Bravo | Fabrica de Silao Patente y 5 afios No hay mas datos
1910 hielo ventas al por sobre la concesion
mayor
3 abril 1908 | Everardo Ruiz Fabrica de Silao Patente y 5 afios No hay mas datos
aguas ventas al por sobre la concesion
gaseosas menor
3 marzo Trinidad Molino de Silao Predial y 5 afios Termino la
1902 Mufioz aceite de ventas al por concesion a los 5
higuerilla, mayor afios
chicalote y
algodén
30 J. Dulché y H. Tres molinos Silao Patente 5 afios Establecidos, sin
diciembre Daymond de nixtamal més datos
1909
4 junio Edmundo Fabrica de Silao Patente 5 afios No hay més datos
1902 Ibargiiengoitia saponificar sobre la concesion
azlcar
6 junio Telésfora Molino de Silao Patente 5 afios No hay mas datos
1908 Gonzélez de nixtamal sobre la concesion
Diaz
7 abril 1905 | Radl Molino de Silao Patente 5 afios No hay mas datos
Ibargiiengoitia nixtamal sobre la concesién
y Pablo Rocha

jr. Cia.
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concesion industria exencionado la concesién por
17 agosto José Dulché Tres molinos Silao e Patente 5 afios No se uso la
1900 de nixtamal Irapuato concesion
8 Enrique Goerne | Féabrica de Silao, Predial, 5 afios No hay més datos
septiembre alcoholes y Irapuato o patente y sobre la concesién
1910 destileria de Leodn ventas al por
camote, mayor
remolacha y
papa
5 junio Nabor Garcia Molino de Tarandacuao | Patente 5 afios Establecido, sin mas
1909 nixtamal datos
2 mayo J. Jesus Lira Molino de Tarimoro Patente 5 afios No hay mas datos Vapor
1907 nixtamal sobre la concesién
25 enero Lorenzo Ortiz Molino de Tarimoro Patente 5 afios Establecido, sin mas
1909 nixtamal datos
24 octubre Demetrio Molino de Valle de Patente 5 afios No hay més datos Vapor
1905 Vallejo nixtamal Santiago sobre la concesion
20 José M. Galvan | Molino de Valle de Patente 5 afios No hay mas datos
noviembre nixtamal Santiago sobre la concesion
1907
21 Teodomiro Fabrica de Valle de Patente 5 afios Establecida, sin més
may01909 Vallejo almidén Santiago datos
30 Rémulo Fabrica de Valle de Del estado y 5 afos 4 enero 1909
diciembre Moreno cigarros Santiago municipal prorrogé 5 afios
1903
5 agosto Roberto Gémez | Molino de Valle de Patente 5 afios Ceso el 28 agosto
1902 nixtamal Santiago 1902
6 marzo Leandro Zarate | Molino de Valle de Patente 5 afios No hay méas datos
1906 nixtamal Santiago sobre la concesién
7 mayo Maria Isabel R. | Molino de Valle de Patente 5 afios Establecido, sin mas
1906 de Slawson nixtamal Santiago datos
24 abril Ramon Vargas Molino de Jaral, Valle Patente 5 afios No hay més datos
1908 nixtamal de Santiago sobre la concesién
24 julio Ernestina Molino de Jaral, Valle Patente 5 afios No hay més datos
1909 Robles nixtamal de Santiago sobre la concesién
25 julio Jesus Molino de Yuriria Patente 5 afos No hay mas datos Electricidad
1907 Echeverria nixtamal sobre la concesion
1 mayo Rafael Lopez Molino de Yuriria Patente 5 afios No hay més datos
1907 nixtamal sobre la concesion
3 abril 1908 | Francisco Ruiz Fabrica de Yuriria Patente y 5 afios No hay mas datos
aguas ventas al por sobre la concesion
gaseosas menor

Fuente: Decretos del Congreso, sacado de los afios de 1877 a 1910.




Anexo 2. Establecimientos industriales en el estado de Guanajuato, 1886-1908
1885-86 1890 1893 1895 1898 1904

Establecimientos

Alfareria

Cantera

Carpinteria

Carroceria o carretas

Cereria

Coheterias

Fabrica de aguardiente
Fabrica de aguas gaseosas
Fabrica de almidon

Fabrica de boneteria

Fabrica de cerillos

Fabrica de cerveza

Fabrica de fideos

Fabrica de mezcal

Fabrica de p6lvora

Fabrica loza y cristaleria
Fabricas de cigarros
Fabricas de ladrillos

Fabricas de sombreros
Fabricas y talleres de tejidos e hilados
Fundiciones

Herrerias

Hojalaterias

Jarcieria

Latonerias

Molino de cafia

Molinos de harina

Molinos de nixtamal

Pailas o fabrica de jabén y velas
Platerias

Pulqueria

Rebocerias

Talabarterias

Taller de cerrajeria

Talleres de construccion y compostura de maquinas
Telares

Tenerfas y corambreria
Trapiches (azdcar, piloncillo)
Zapaterias

Otras industrias no especificadas (pinturas, papel,
baules, naipes, pintura, doraduria)
Suma

309
11
4
1
10
15
1
10 100
44
5
10
6
68
2
10
10
9 256
89
15 340
33
*66 1295

3
1
17
5
8

16 26

12
10

N 0O N W N
N

37

12

29

26

48
144

30
35

88 519

Nota: los establecimientos mas numerosos en cada afio se muestran en negrillas.
*De 1885-86 solo es informacién de Guanajuato, Acdmbaro, San Miguel de Allende, Celaya, Comonfort,
Dolores Hidalgo e Irapuato, los otros afios son de todo el estado, aunque los establecimientos comerciales
podian agruparse en otro ramo, segun el afio en que se hicieron los conteos.
Fuente: LARA, Ensayo; GONZALEZ, Geografia; OBREGON, Memoria, 1895; Guia de 1910; Directorio, 1898;

MATA, Anuario.

4

33

13
11

15

30

17

14

33

27

16
16

27
35

48

50

91

62

3

586

136
1
240
9

5

11
15

14

20
10

48

57
183

78
45

31
12
48
28
66
417
37

420
222

1517

1
3704

1908
202

307
25
15

16
30

41
16
18

49

18
13

47
91

10
68
69
35
122
430
35

756
303

442

3183

245
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Anexo 3. Establecimientos comerciales en el estado de Guanajuato, 1886-1908

Establecimientos 1885-1886 1890 1895 1898 1904 1908
Agencia de miquinas de coser 1 7 11 20
Agencias de comisiones 3 8 71 35 39
Agencias de negocios 10 9 10 2
Alacenas 31 59 40
Almacenes 11 7 76 22 11
Almonedas 10 10

Bazares 2 7
Bodegas de efectos del pais 12 7 157 15

Boticas 35 80 95 84 123
Cafés y cantinas 7 62 152 261
Cajones de ropa 31 59 33 57 109
Carnicerias y tocineria 220 252 354
Chocolaterias 4 14 6 10
Deposito de fierro 1 1 1 1
Dulcerias y pasteleria 5 5 10 9 19
Bxpendio de agua gaseosa 1
Bxpendio de almidon 1
Bxpendio de jabon y velas 31
BExpendio de mezcal 1
Expendio de petroleo 2 4 7
Expendios de jarcia 21 24 43
BExpendios de maderas 9 10 9 22
Bxpendios de maiz 122 240 454
Bxpendios de rebozos 1 5 6
BExpendios de sombreros 13 17 47
Fotografia 2 4 15 19
Librerias y papeleria 5 4 18 5 7
Mercerias, ferreteria, tlapaleria y quincallerias 24 35 51 50 95
Muebleria 3 1 47

Panaderias 1 110 104 7 186 254
Pulqueria 66 122
Relojerias y joyeria 6 13 3 21 11 28
Sederias 2 2 3 7
Tendajones 1 2174 3111
Tiendas de abarrotes o mixtas (1,2,3 clase) 32 1299 292 424
Suma *188 123 2132 640 3839 5651

Nota: los establecimientos més numerosos en cada afio se muestran en negrillas.

*En 1885-86 solo es informacion de Guanajuato, Acdmbaro, San Miguel de Allende, Celaya, Comonfort,
Dolores Hidalgo e Irapuato porque no se hicieron estadisticas de los otros municipios, los otros afios son de
todo el estado, aunque los establecimientos comerciales podian agruparse en otro ramo, segun el afio en que se
hicieron los conteos.

Fuente: LARA, Ensayo; GONZALEZz, Geografia; ; OBREGON, Memoria, 1895; Guia de 1910; Directorio, 1898;
MATA, Anuario.



Anexo 4. Personas dedicadas a las actividades comerciales: 1895, 1900 y 1910
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1895
Comerciantes Agentes
Vendedores de
Municipio Total Hombres | Mujeres | Dependientes | ambulantes | Corredores | negocios
Total estado 17278 13534 3744 250 114 88 17
1900
Comerciantes Agentes
Vendedores de

Municipio Total ‘ Hombres | Mujeres | Dependientes | ambulantes | Corredores | negocios
Guanajuato 3054 2120 934 237 7 12 2
Leén 2309 1968 341 157 9
Pénjamo 230 206 24 4 16 3
Cueramaro 129 109 20
San Felipe (y Ocampo) 385 273 112 35
Irapuato 1169 992 177 131
Valle de Santiago (y Jaral) 934 820 114 1
Allende 780 575 205 46
Celaya 1425 1262 163 95 225
Dolores Hidalgo 542 370 172 26
Salamanca (y Pueblo
Nuevo) 885 796 89 24 3 5
Salvatierra (y Santiago
Maravatio) 949 902 a7 1
Yuriria (y Uriangato) 337 319 18 3 3
Silao 847 642 205 211
Abasolo (y Huanimaro) 263 211 52 18
Acéambaro (y Tarandacuao) 484 402 82 10 3
San Luis de la Paz 447 374 73 21
Iturbide (y Atarjea, Tierra
Blanca, Santa Catarina) 661 461 200
Apaseo 415 355 60 14
Jerécuaro (y Coroneo) 246 223 23 16
San Francisco del Rincén 624 418 206 1
Cortazar 441 417 24
Romita 188 167 21 50
Comonfort 304 250 54
Piedra Gorda ( o C. Manuel
Doblado) 156 141 15
Santa Cruz 230 224 6
Victoria (y Xichu) 240 146 94
San Diego de la Uni6n 112 76 36
Porfirio Diaz 513 423 90
Moroleén 371 309 62
Tarimoro 167 153 14
Purisima 127 65 62
La Luz 156 152
Total estado 20120 16321 3799 1096 260 24 13
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Censo de 1910

Comerciantes Vendedores ambulantes Qgentes
Municipio Total Hombres | Mujeres Total ‘ Hombres | Mujeres | Corredores | negocios
Guanajuato 2359 1644 715 46 32 14 9 1
Leon 3001 2060 941 69 47 22 27
Pénjamo 653 450 203 2 5
Cueradmaro
San Felipe (y Ocampo) 440 375 65 5 6
Irapuato 1348 949 399 4
Valle de Santiago (y Jaral) 969 706 263 14 11 3
Allende 701 499 202 20 3 17
Celaya 1610 1219 391 8 24
Dolores Hidalgo 541 385 156 4 3 1 4 5
Salamanca (y Pueblo
Nuevo) 1113 844 269 5 3
Salvatierra (y Santiago
Maravatio) 1132 921 211 26
Yuriria (y Uriangato) 404 325 79 8
Silao 927 668 259 11 10 1 1
Abasolo (y Huanimaro) 438 330 108 2
Acéambaro (y
Tarandacuao) 663 514 149 3 2 6
San Luis de la Paz 402 261 141 4
Iturbide (y Atarjea, Tierra
Blanca, Santa Catarina) 730 550 180 2
Apaseo 461 381 80 3
Jerécuaro (y Coroneo) 190 167 23
San Francisco del Rincén 501 466 35
Cortazar 382 352 30
Romita 249 187 62
Comonfort 335 278 57
Piedra Gorda (o C.
Manuel Doblado) 138 117 21 11 9 2
Santa Cruz 148 136 12
Victoria (y Xichu) 255 152 103
San Diego de la Uni6n 118 69 49 1
Porfirio Diaz 162 132 30
Moroleén 374 302 72 9 2 7
Tarimoro 98 85 13
Purisima 97 70 27
La Luz 253 151 102
Total estado 21192 15745 5447 248 117 67 58 48

Fuente: Censo 1895,1900 y Tercer censo, 1910.




Anexo 5. Compaiiias comerciales en el estado de Guanajuato entre 1877 y 1910
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Capital % tomado al
previsto a afio en
Nombre o razén | Ndmero de tomar por relacion al
social s0Cios Lugar Actividad Tamafio | Afos Capital los socio capital
Martin del
Campo y Falomir 2 Chihuahua | Comercio M 1878 $2,000 $720 48
Santos Barrén y $600-
Compaiiia 3 Guanajuato | cantina y abarrotes P 1901 $200 $2,400 3
zapateria fina y
Barra Chica 2 Guanajuato | corriente P 1894 $500 $1,440 35
$1,200-
Botica de Belén 2 Guanajuato | botica P $1,800 96 a 144
El Antiguo Foro 2a3 Guanajuato | abarrotes P 1888 $609
El Canario 2 Guanajuato | tocineria y anexas P 1885 $400
dulceriay
pasteleria, vino,
licores y otros
El Neva 2 Guanajuato | articulos P 1889 $1,000 $600 75
El Pefién de Oro 2 Guanajuato | tienda de abarrotes P 1887 $600 $1,920 38
El Volcan 2 Guanajuato | abarrotes P 1893 $800 $4,800 52
La Ciudad de 1886-
Londres 2 Guanajuato | ropa P 1889 $1,730 $960 48
abarrotes y
compraventa de
mercancias del
La Industria 2 Guanajuato | ramo P 1894 $456 $1,476 17
fabricacion de velas
y cera labrada,
Emeterio Duarte pieles curtidas y
y Cia. 2 Guanajuato | zapateria P 1898 $400
Federico Mufioz 1889-
y Cia. 2 Guanajuato | efectos nacionales P 1890 $1,000 $1,800 18
compray venta de
L. Jovannaud y muebles u otros
Compaiiia 2 Guanajuato | objetos P 1902 $450 $1,920 9
Miguel Zavala y chocolateria y 1887-
Cia. 2 Guanajuato | cereria P 1888 $1,250
vinos, licores y
Pablo Duran y pulque, cantina
Cia. 2 Guanajuato | pulqueria P 1886 $200
Santiago Rangel corambreria
y Cia. 2 Guanajuato | (cueros) P 1893
Botica de la
Salud botica y efectos de 1889- $3,621-
(Guanajuato) 2 Guanajuato | farmacia MP 1900 $1,500 $960 21
1887- $4,000-
El Castor Blanco 2 Guanajuato | sombrereria MP 1893 $600
ropa y cualquier
otra clase de
La Ciudad de negocios que les 1875- $4,180-
México 2a4 Guanajuato | convenga MG 1901 $52,249 $720 24
El Nuevo Mundo 1895- $3,356-
(Guanajuato) la3 Guanajuato | cajén de ropa MG 1897 $13,000 $960 9
Las Fabricas 1898- $2,000-
Universales 2 Guanajuato | cajon de ropa MG 1902 $30,000
Sidronio negocios
Chabollay Cia. 2 Guanajuato | comerciales M 1899 $6,000 $2,400 9
calzado finoy
Almoneda y corriente, y
calzado 2 Guanajuato | almoneda M 1891 $2,100
Botica del 1885- $3,000- $3,840 a
Carmen 2a4 Guanajuato | botica M 1890 $2,600 $1,440 27236
Botica del
Sagrado Coraz6n
de Jesus 2 Guanajuato | botica M 1887 $2,000 $1,200 60
cantina, vinos,
El Cafién Rojo 2 Guanajuato | tabaco y abarrotes M 1900 $2,000 $720 7
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Capital % tomado al
previsto a afio en
Nombre o razén | Ndmero de tomar por relacion al
social s0Cios Lugar Actividad Tamafio | Afos Capital los socio capital
venta por mayor y
menor vinos, licores 1887-
El Cisne de Oro 2 Guanajuato | y otros efectos M 1888 $2,250 $2,160 9
El Operario 2 Guanajuato | tabaco M 1885 $6,000
1888-
El Refugio 2 Guanajuato | meceria M 1889 $2,800 $3,600 24
cajon de ropa,
La Ciudad de efectos extranjeros 1888-
Paris 2 Guanajuato | y del pais M 1889 $3,883
publicaciones,
suscripciones,
Francisco papeleria, merceria
Verdayes y Cia. 2 Guanajuato | y anexos M 1888 $4,000 $492 9
tabaqueria y otros 1888-
Tabaqueria 2 Guanajuato | articulos M 1890 $5,000
chocolates,
Guillermo abarrotes, semillas y 1888- $5,400 a
Errecalde y Cia. 2 Guanajuato | gaseosas M 1890 $3,000 $3,200 9al6
Hernandez y
Pesquera 2 Guanajuato | ropa, alhajas, otros M 1899 $3,000
Diodoro Antlinez
y Compaiiia 2 Guanajuato | ropa M 1884 $5,600
José Dolores
Gonzélez y Cia. 2 Guanajuato | tienda mixta M 1897 $2,000 $600 8
compray venta de
Manuel del Rio y toda clase de
Compafiia 2 Guanajuato | mercancias M 1885 $3,000 $480 48
Manuel
Hernandez animales y ganado,
Rangel y semillas, efectos del 1893-
Compaiiia 3 Guanajuato | paisy otros M 1895 $4,000 $5,400 15
efectos del pais,
Miguel Bustos y vinos, licores, y 1890-
Cia. 2 Guanajuato | otros M 1891 $3,000
El Puerto de 1888- $15,000-
Barcelona 2 Guanajuato | abarrotes G 1901 $12,125 $240 6
1889-
La Aurora 3 Guanajuato | abarrotes G 1890 $600 12
La Barata de 1884-
Tampico 2 Guanajuato | ropa G 1888 $12,000
1888- $29,672- $864 a
La Bufa 2a4 Guanajuato | ropa G 1901 $54,614 $1,200 9
La Montafiesa
(Guanajuato) 2 Guanajuato | abarrotes G 1888 $10,000
libros, obras por
suscripcion,
La Propaganda articulos de
Literaria 3 Guanajuato | escritorio y otros G 1890 $19,400 $480 48
1889- $13,000-
Las Flores la2 Guanajuato | abarrotes G 1894 $11,000
Stallforth,
Alcéazary negocios de 1870- | $115,347-
Compaiiia 2a4 Guanajuato | comercio y mineria G 1908 $370,000 $10,800 125a28
substancias
medicinales, drogas
y efectos de
Botica de la Cruz 2 Guanajuato | farmacia 1892
Ceramica ceramica y objetos
Artistica 2 Guanajuato | de barro 1895
Dulceriay
Pasteleria
Francesa 2 Guanajuato | dulceria y pasteleria 1895
abarrotes y compra 1893-
El Comercio 2 Guanajuato | y venta de semillas 1894
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panaderia y venta
de materias primas 1875-
El Vapor 2 Guanajuato | y otros articulos 1894
La Primaveray ropa abarrotes y
La Abundancia 2 Guanajuato | una panaderia 1900
Antonio Aizay
Hermano 2 Guanajuato | merceria y sederia 1899
Cipriano comisiones y otras
Rodriguez y operaciones 1892-
Compaiiia 2 Guanajuato | mercantiles 1903
compra venta de
Olivares ganado de cerdos 'y
Hermanos 2 Guanajuato | vacuno 1886
Guanajuato
Las Fabricas de , Lebny ropa, abarrotes y 1889- $19,918-
Francia 2a4 Pozos otros G 1913 $176,821
Guanajuato
, Méxicoy compraventa o
C. M. Bushy San Luis arrendamiento de
Compaiiia 4 Potosi maquinas 1890
Guanajuato
Bilttroff, , Zacatecas 1888-
Niemeyer y Cia. 3a4 y Ledn ferreteria y merceria G 1897 $71,892
M. Jame y Hermosillo,
Compaiiia 2 Sonora ropa M 1892 $6,000 $576 10
Guisa y Martinez 2 Irapuato ropa y abarrotes P 1910 $1,000 $1,920 64
La Flor de meceria, sederfa, 1884- $5,000-
Damasco la2 Irapuato cristaleria y ropa P 1908 $1,000 $600 150
$1,200-
Garcia y Serrano 2 Irapuato cantina y abarrotes P 1905 $500 $720 30a120
Irastorza y
Compaiiia comisiones, 1904- $8,616-
Sucesores 2a3 Irapuato cereales y maiz MG 1910 $38,273
comercio, semillas,
José Gutiérrez e maderas y 1898- $8,420-
Hijo 2 Irapuato comisiones MG 1914 $30,753
La Gran merceria, ferreteria 1905- $6,000- $480 a
Ferreteria 2a3 Irapuato y anexos MG 1906 $19,000 $1,200 24260
maquinaria,
carruajes e
Miguel Gutiérrez implementos 1899- $5,000-
y Compaiiia 2 Irapuato agricolas MG 1900 $17,318 $984 10
merceria, ferreteria
El Rubi 3 Irapuato y papeleria M 1904 $6,000 $360 72
Daniel Vegay
Hermano 2 Irapuato merceria y anexos M 1904 $2,000
Francisco
Garibay M. 2 Irapuato comercio M 1907 $4,000
Hijos de
Francisco
Guerrero 3 Irapuato abarrotes M 1910 $5,500 $1,080 54
panaderia, semillas,
J. Adan comisiones
Hernandez Rosas mercantiles e
y Compaiiia 2 Irapuato industriales M 1906 $5,000
Camiseria peleteria, boneteria 1906- $2,000-
Inglesa 2 Irapuato y anexos M 1907 $4,000
comercio y
La Reforma del compraventa de
Comercio 2 la2 Irapuato casas M 1908 $7,000
1905-
El Movimiento 2 Irapuato abarrotes M 1907 $2,430 $1,080 8
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Botica La 1893-
Purisima 2 Irapuato botica M 1903 $3,954
Botica del Sefior 1898-
San José 2 Irapuato botica M 1901 $2,943 $480 80
Botica El
Hospital 2 Irapuato botica M 1887 $3,023 $720 6
La Luz del Dia 2 Irapuato abarrotes M 1891 $3,500
La Sonora 2 Irapuato ropa M 1882 $3,000 $720 5
Alcocery 1897-
Murillo 2 Irapuato abarrotes M 1898 $3,500 $600 15
Guillermo G. negocios, contratos
Smithy y comisiones de 1897-
Compaiiia 3 Irapuato comercio M 1898 $6,000
comisiones y
efectos de
Luis M. Aguilera comercio, en
y Compaiiia 3 Irapuato especial cereales M 1902 $5,000
ferreteria,
Parkman, maquinaria e
Alcocery instrumentos de 1898-
Compaiiia 2a3 Irapuato agricultura M 1899 $8,000
contratos y
comisiones de
comercio e
Smith, Mann 'y industria, ay 1897-
Compaiiia 2a3 Irapuato teléfonos M 1898 $6,000 $1,080 36
Ramirez semilla, efectos
Gonzélez, nacionales y
Castafieda y extranjeros,
Compaiiia 4 Irapuato comisiones M 1908 $6,000 $3,600 19
Ramirez y Torres 2 Irapuato muebleria M 1905 $7,194 $1,200 21
comisiones,
José Maria compraventa
Peredo y semillas y frutos de
Compafiia 3 Irapuato tierra caliente M 1889 $3,000
cereales, forrajes,
Aurelioy especulaciones
Salvador Pérez mercantiles e 1907-
Sénchez 2 Irapuato industriales G 1908 $10,000
cereales,
Joaquin Pérez comisiones
Sénchez y comerciales e 1906-
Hermano 2 Irapuato industriales G 1907 $10,000
L. G. Patifio y cereales, abarrotes y
Compaiiia 2 Irapuato comisiones G 1908 $18,000
Fabricas de cajon de ropa 'y 1905-
México 4 Irapuato agricultura G 1911 $83,282 $1,920 32
El Puerto de Abarrotes, cereales, 1906-
Santander 2a3 Irapuato maiz y garbanzo G 1910 $38,273 $720 72
EIl Nuevo Mundo ropay comercio en 1891- $16,600-
(Irapuato) 2a7 Irapuato general G 1903 $120,000
Las Fabricas de
México
(Irapuato) 2 Irapuato ropa G 1900 $27,000
La Reforma del comercio general de 1907- $10,000-
Comercio la2 Irapuato todos los ramos G 1910 $2,913
Carlos V. Prytzy merceria, ferreteria 1905-
Compaiiia 3 Irapuato y anexos 1909
Gaspar Medrano
y Juan 1898-
Hernandez 3 Irapuato abarrotes y otros 1900 $960 43
La Barata 1898-
(Irapuatol) 2 Irapuato ropa 1900
La Legalidad 18871
(Irapuato) 3 Irapuato ropa 903 $384 48
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maquinaria agricola $2,400 a
Aranda y Jones 2 Irapuato e industrial y anexas 1900 $4,800 8a9
El Centro
Mercantil
(Irapuato) 2 Irapuato 1896 $90,894 $1,200 60
Botica de la 1900-
Salud 2 Jaral botica 1905
El Caballo
Blanco 2 Ledn abarrotes P 1893 $150
Silverio
Hernandez y artefactos de Leon y
Compaiiia 2 Ledn comercio P 1906 $1,000
JesUs Padilla y 1900-
Compaiiia 2 Leodn efectos del pais P 1904 $900 $240 3
Kesslery semillas, hortalizas,
Randolph 2 Ledn flores y &rboles P 1907 $1,000
jaboneria, fideos,
Tres Navios 2 Ledn tabacos y abarrotes P 1884 $500 $960 32
El 18 de junio de
1888 2 Ledn abarrotes P 1889 $150 $1,200 40
La Palma 1885-
(Irapuato) 2 Leodn comercio y cantina P 1903 $5,312 $720 30
El Ciprés 2 Ledn abarrotes P 1903 $1,000
abarrotes y fabrica 1871-
La Colmena 2a3 Ledn de tabaco P 1889 $100
abarrotes nacionales
y extranjeros, y
La Libertad 2 Ledn comisiones P 1887 $300
materias y objetos
La Miscelanea 2 Leodn de zapateria P 1882 $1,000 $3,600 13
Nuestra Sefiora
de la Luz 2 Ledn botica P 1890 $1,000 $3,600 60
compraventa de 1902- $1,500-
Julio Zamarripa 2 Ledn pieles P 1903 $3,500 $1,440 24
La Montafiesa 1877- $6,000-
(Ledn) 2a3 Ledn Abarrotes MG 1878 $20,000 $708 28
joyeria, merceria 'y 1904-
Joyeria 2 Ledn otros M 1906 $2,000
1903-
El Ferrocarril 2 Ledn abarrotes M 1905 $3,500
1872-
Ferreteria 2 Ledn ferreteria M 1877 $6,000 $960 32
Zamarripa'y calzadoy
Miranda 2 Ledn corambreria M 1900 $2,000 $480 16
comisiones,
articulos del pais y
Torres Moncayo manufacturas de
y Hermano 2 Ledn Ledn M 1894 $4,000 $1,200 21
Portilla
Hermanos y ropa, abarrotes y
Compafiia 3 Ledn comisiones M 1874 $9,000
calzado, ropa,
comisiones y
La Barata (Leon) 2 Ledn consignaciones M 1910 $5,600
comisiones,
papeleria,
Madrazo y instrumentos de
Compaiiia 2 Ledn musica M 1895 $2,000 $1,548 39
Teneriay artefactos locales, 1902-
zapateria 2 Ledn teneria y zapateria M 1906 $3,500 $480 38
Botica de la 1890-
Salud (Ledn) 2 Ledn botica M 1891 $3,200
El Palacio de cantina, dulceria,
Cristal 2 Leén pasteleria y billar M 1895 $6,000 $1,440 36
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ropa nacional y
El Tocador de las extranjera, finay 1879- $4,800 a
Damas 2 Leén corriente M 1887 $5,000 $5,976 29a5
Farmacia de la 1893- $3,332-
Cruz Verde la2 Ledn botica M 1912 $32,600
manufacturas de
La Paz 2 Ledn Ledn M 1891 $2,400
La Proveedora de merceria'y 1909-
las Familias 2 Leodn quincalleria M 1912 $5,000 $1,100 22
manufacturas de 1898-
La Reforma 2 Leén Ledn M 1903 $8,000 $1,800 23
Abarcay manufacturas de 1887-
Aramburo 2 Ledn Ledn y comisiones M 1888 $2,500 $396 12
Laray
Garciduefias 2 Ledn botica M 1898 $3,000 $3,600 9
Sucesores de ropa, sombreros de
Luis Beraud y palma, comisiones y
Compaiiia 2 Ledn anexos G 1907 $41,000 $1,920 16
Benjamin
Cabreray 1901- $1,200-
Compafiia 3 Leén artefactos de Ledn G 1903 $24,000
comercio,
comisiones y
Romo y Mojica 3 Leén artefactos de Ledn G 1907 $44,000
abarrotes, comercio,
comisiones,
El Cantabrico y consignaciones y
El Béltico 2 Ledn otros G 1910 $45,000 $4,500 6
Giovanini y
Lions 2 Leén botica G 1906 $11,000
1902- $21,000-
El siglo XIX 2 Ledn G 1905 $50,000
Martinez y
Madrazo efectos de Ledny 1888- $4,000-
Sucesores 2a3 Ledn comisiones G 1907 $126,900
comisiones,
Zieglersky y ferreteria, merceria,
Wiechers 3 Ledn zapateria y otros G 1895 $12,000 $720 160
fabrica de
Joaquin Flebbe sombreros y casa de
Sucesores 3 Ledn comercio G 1901 $50,000 $900 2
Ciudad de
Londres 3 Ledn ropa G 1899 $16,000 $360 180
compraventa bienes
muebles e
El Puerto de inmuebles y demas 1877- $12,651-
Liverpool 2a3 Ledn convenientes G 1910 $50,000
El Puerto de ropa, mercancias 'y 1882- $10,000-
Nueva York 2 Ledn comisiones G 1886 $16,000 $720 24
zapatos, tejidos de
lana 'y algodén y
La Central manufacturas de
(Ledn) 2 Ledn Ledn y fuera G 1900 $28,000
ropa finay
corriente, otras
Martin Bessonart mercancias,
y Compaiiia 2 Ledn comisiones G 1886 $18,500
ferreteria y almacén
de efectos de
La Hormiga S.A. Leén zapateria G 1900 $200,000 $3,000 6
merceria, ferreteria
y efectos de 1889- $24,394-
La Importadora 2 Ledn zapateria G 1900 $42,000 $480 14
1892- $31,500-
La Primavera 2a4 Ledn ropa y novedades G 1916 $20,000 $2,700 45
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A. Lopez de mercancias,
Navay comisiones y
Compaiiia 3 Leodn consignaciones G 1881 $40,000 $3,000 60
comisiones,
fabricacion y
comercio de
Fischy zapateria y 1881-
Compaiiia 2a4 Ledn accesorios G 1900 $45,000
consignacion,
comisiones, efectos
para zapateros y 1900-
Garcia y Orozco 2 Ledn reboceros G 1901 $10,000
reboceria,
talabarteria,
Isabel Becerra'y zapateria y otros de
Compaiiia 2 Ledn Ledn 1897
Phols y Guedea todos los bienes y 1871-
Sucesores 2 Ledn consignaciones 1886
1906-
La Palma (Le6n) 2a3 Ledn merceria y ferreteria 1908
1881-
Las Tullerias 2a3 Leén 1900
Gallardo y
Palomar/Palomar 1894-
y Madrazo 2 Leén ferreteria y merceria 1897
Gordoa, Lavalle
y Compaiiia 3 Ledn casa de comisiones 1893
corredores, agentes
Gutiérrez, Garza de negocios y
y Compaiiia 2 Ledn comisionistas 1883
efectos nacionales y
Leény extranjeros y 1878- $4000 a
Fuentes y Pifia 2 Chihuahua | comisiones G 1884 $16,000 $1,200 40a8
efectos nacionales y
extranjeros, bienes
Rembez y Le6ny inmuebles, y 1885-
Bezaury 2 Chihuahua | acciones 1894
tienda, muebles,
hospedaje, teneria,
Valdiviay Piedra paila, veleria, y
Orozco 2 Gorda hacienda 1880
La Puerta del Sol 2 Pozos comercio P 1909 $1,500 $2,400 9
Las Fabricas de ropa, abarrotes y 1906-
Paris 4 Pozos otros G 1910 $26,877
La Montafiesa compraventa
(Romita) 2 Romita articulos del pais P 1901 $1,000
San Luis de
Martinez y Soto 2 la Paz jabon y comercio M 1906 $4,082 $3,600 50
Las Fabricas de
México (Silao) 2 Silao venta de ropa P 1903 $500 $480 160
Véazquez y
Marmolejo 2a3 Silao jarcia M 1904 $5,000 $1,080 32
Huerta y Acosta 2 Silao M 1906 $3,000
venta de ropa,
La Rosa de Oro semillas y 1888- $13,905-
(Silao) 2a3 Silao comisiones GM 1908 $9,051 $3,600 9
Drogueria 1895- $59,700-
Francesa 2a3 Silao Botica G 1910 $14,000
La Marina, La venta ropa,
Nacional y La abarrotes, merceria 1902-
Primavera 2 Silao y ferreteria G 1903 $22,308
1910-
Castelazo y Razo 2 Silao casa de comisiones G 1911 $10,000 $360 36
Botica de Valle de
Guadalupe 2a3 Santiago botica P 1906 $1,250 $720 30
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El Golfo de Valle de tienda mixta con
México 3 Santiago expendio de vinos P 1906 $600 $9,000 23
La Montafiesa
(Valle de Valle de 1902- $500-
Santiago) 3 Santiago actos de comercio P 1903 $1,000
Félix Galvany Valle de semillas y otros que
hermano 2 Santiago convengan P 1909 $1,000 $900 60
Valle de 1889- $2,000-
La Epoca 2 Santiago abarrotes y cigarros MG 1904 $11,033 $2,520 6
Botica del Valle de $1,440 a
Refugio 2 Santiago botica M 1907 $4,667 $2,880 5a16
El Centro Valle de
Mercantil 2 Santiago lenceria M 1905 $2,000 $600 8
El Gran Bazar Valle de
Universal 2 Santiago lenceria M 1890 $3,055
El Gran Cairo compraventa
(Valle de Valle de abarrotes por mayor 1886-
Santiago) 2 Santiago y menor, semillas M 1906 $4,500
Valle de ferreteria, merceria
La Esmeralda 2 Santiago y otros M 1906 $5,000
compraventa
Valle de semillas, imprenta 'y 1898-
La Flor del Valle 2a3 Santiago tienda M 1900 $4,000
Valle de semillas, comercio 1888-
La Rosa de Oro 3 Santiago y ropa M 1898 $5,000
merceria, cajon de
El Ancoray La Valle de ropa, semillas y 1909- $14,000-
Mas Barata 3a4 Santiago comercio GM 1914 $4,000 $2,340 47
Valle de
El Nuevo Mundo 2 Santiago cajon de ropa G 1907 $10,000
venta de semillas y
Valle de compraventa
F. Barcena 3 Santiago efectos del pais G 1903 $15,000 $1,440 14
Los Precios de Valle de 1886- $10,000-
México 2a4 Santiago ropa G 1914 $13,000 $2,700 90
productos
nacionales y
La Gran extranjeros, y 1883-
Reboceria 2 Zacatecas comisiones 1889

Notas: P= pequefia, M= mediana, G= grande, cuando se ponen dos letras es que cambid de tamafio en los afios
estudiados. El nimero de socios y capital vario a lo largo de los afios que existieron.
Fuente: Elaboracion propia con base en escrituras notariales de AGPEG, AHI, AHML y ANEG.
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