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RESUMEN

En M¢éxico han habido grandes transformaciones durante las ultimas dos décadas. La
reestructuraciéon econdmica iniciada a partir de 1982 marc6 las principales tendencias que
aun perduran en el mercado de trabajo. En los &mbitos locales, los efectos provocados no se
hicieron esperar y desde entonces se habla de la creciente terciarizacion, la pérdida de
dinamismo del sector industrial, la feminizacién del mercado y el deterioro en las
condiciones de trabajo. En una gran cantidad de estudios socioecondmicos se ha mostrado
el interés de documentar estos cambios en distintos contextos urbanos, asi como en este
caso. En esta investigacion nos proponemos analizar el mercado de trabajo de Monterrey
porque consideramos que es representativo del modelo de desarrollo estabilizador, pero
sobretodo, del proceso de adaptacion en el modelo econdmico neoliberal. Se trata de un
escenario cuyos origenes sellaron una gran tradicion en la ciudad que en 1890 ya habia
logrado edificar uno de los centros industriales mas importantes del pais, con una actividad
manufacturera bastante diversificada, en especial, en lo referente a la industria metalica
basica y a la produccion de maquinaria y equipo. Por esto centramos nuestra atencion en el

eje sectorial de la industria en las diferentes etapas de este trabajo.

Durante los principales periodos de crecimiento en el pais, en Monterrey destacan

caracteristicas que presentamos con detalle en el segundo capitulo de la tesis. El analisis de



nuestros datos inicia en el capitulo tres mediante la informacién que proporciona la
Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), en donde mostramos la evolucion de los
principales indicadores del mercado de trabajo regiomontano durante el periodo 1990-2003,
como la composicion de la fuerza de trabajo segun ramas de actividad, los cambios en las
proporciones de ocupaciones no manuales y manuales, la heterogeneidad laboral y las

condiciones de trabajo.

En el cuarto capitulo profundizamos en uno de los principales hallazgos de la tesis:
el estancamiento de los ingresos en las distintas ramas de actividad econémica. Revisamos,
asimismo, este indicador a la luz de las ocupaciones no manuales y manuales al interior de
la industria, y controlando la influencia que ejercen algunas variables sociodemograficas en

el comportamiento de los ingresos con un modelo estadistico.

Una vez que encontramos este sorprendente resultado relacionado con el nulo
crecimiento de los ingresos, tratamos de conocer la dindmica de la participacion economica
familiar como una manera de aproximarnos al impacto que este acontecimiento tuvo en los
hogares regiomontanos. Para esta segunda etapa de la tesis, partimos de la idea que el
estancamiento de los ingresos individuales probablemente orill6 a que un mayor niumero de
miembros en los hogares participara en la actividad econdmica, o bien, que los miembros

que ya participaban intensificaran su jornada de trabajo durante 1990-2003.

Para entrar en esta materia, documentamos en el quinto capitulo los principales
antecedentes que existen con respecto al bienestar de los hogares mexicanos. En esta
tematica, los estudios sobre estrategias de vida familiares fueron ampliamente relevantes en
las décadas de 1970 y 1980, y al mismo tiempo surgieron nuevas vertientes que enfocaron
el analisis en la participacion econdémica familiar, con el propdsito de replantear el concepto
de “estrategias” de manera que no implicara mas una planeacidon racional, sino mas bien
una eleccion entre alternativas disponibles. Cabe mencionar que en Monterrey carecen

estudios que den cuenta de esta perspectiva.

En el capitulo seis presentamos las tasas de participacion en los hogares de
Monterrey identificando el tipo de jefatura, asi como la distribucion de los hogares segun el

nimero de activos y la evolucion de los ingresos (de los jefes de hogar, del hogar y per



capita). Asimismo, nos interesaba conocer estos indicadores en los diferentes contextos
sociales, por eso se analizaron en los hogares con jefatura masculina (pues son mayoria)
seglin sectores medios y populares, y agregamos el estudio de la insercion industrial de
alguno de los miembros del hogar. Los principales resultados en esta direccion indican el
incremento de las unidades domésticas que contaban con participaciéon econdémica de
mujeres adultas mayores de 18 afios; encontramos que en general hay mas participacion del
grupo de mujeres de 18 a 64 anos de edad en los hogares encabezados por mujeres, pero la

tendencia creciente fue mas importante en los hogares con jefatura masculina.

En lo que respecta a los ingresos de los hogares, en los sectores medios los tres tipos
de ingreso fueron mas altos (de los jefes, del hogar y per capita) pero se redujeron
notoriamente durante el periodo, mientras que en los sectores populares los tres tipos de
ingreso aumentaron debido al importante incremento que hubo de la participacion

econdmica femenina en estos sectores.

Finalmente, en el capitulo siete presentamos una sintesis y comentarios de los
principales resultados de la tesis en conjunto. Uno de los principales resultados de la tesis
consiste en mostrar que la estructura del empleo regiomontano presentd muy pocos
cambios, pero hay un deterioro del ingreso en todos los sectores. La desigualdad entre los
ingresos segun sectores de actividad y ocupaciones disminuyd notablemente, pero la
convergencia del ingreso es hacia los mas bajos en la escala econdmica. Esto pudo
observarse también segun ocupaciones, pues las actividades no manuales estan siendo cada
vez peor remuneradas, mientras que en las de tipo manual los ingresos aumentaron muy

poco.

Nuestro analisis ha permitido actualizar el conocimiento de un contexto especifico y
contribuye a la explicacion de los mercados locales. El principal aprendizaje en la
elaboracion de esta tesis consiste en la necesidad de profundizar y dar seguimiento a las
investigaciones sociodemograficas que ya han dejado huella, a merced de plantear nuevas
tematicas, pues la dinamica de la economia es variante y la comprension de sus efectos
sobre determinadas variables requiere de un estudio constante que permita ampliar el

conocimiento.
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INTRODUCCION

La formacion de la industria en Monterrey tiene sus inicios en la ultima década del siglo
XIX, desde entonces, la ciudad se consoliddo como uno de los centros mas importantes del
pais con una actividad manufacturera bastante diversificada, y desarrolldé en el norte el
centro metalurgico més importante en lo referente a la industria metalica bésica y a la
produccion de maquinaria y equipo. Algunos investigadores atribuyen la acumulacion de
capital en esta region a esta diversificacion manufacturera, lo que a su vez le ha permitido
propiciar fusiones con grandes empresas extranjeras para integrarse a la competencia
internacional en el nuevo contexto de la globalizacion econdmica. Sin embargo, también se
ha planteado que este marco de crecimiento industrial relativamente sostenido perdio su
ritmo a partir de la crisis de 1982, para después iniciar un intenso proceso de modernizacion
productiva a partir de 1988 (Cerutti, 1992 y 1983; Cerutti, Ortega y Palacios, 1999; Garza,
1995; Gutiérrez Garza, 1998 y 1996; Pozas, 1998 y 1992).

Ademés de sus estrategias para ajustarse a las diversas condiciones de los modelos
econdmicos nacionales, en la industria regiomontana sobresale el tamafio de sus empresas y
su capacidad de empleo, la constitucion de una clase empresarial integrada por lazos
familiares -con influencias que trascienden los espacios regionales- y que mantiene una

estrecha vinculacion con el mercado norteamericano.

Con respecto a la reciente evoluciéon de la manufactura regiomontana, hay algunas
discrepancias en los puntos de vista de los autores que examinaremos en detalle en las
secciones siguientes. Si bien para algunos investigadores la recuperacion de la crisis de los
ochenta ha sido exitosa al tiempo que se logrd la integracion del mercado regiomontano a la
competencia internacional, para otros la recuperacion ha sido lenta y todavia no se ha
logrado por completo. Aunque este debate ha sido retomado en varios estudios
sociodemograficos, los diferentes puntos de vista sobre un mismo particular generan
polémica y despiertan el interés de conocer el desarrollo de la industria y de los demas

sectores en anos recientes.
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En lo que se refiere al sector terciario, se ha documentado en el nivel nacional que algunos
efectos de la reestructuracion econdomica tales como la contraccion del mercado interno
debido a la sustitucion creciente de productos nacionales por bienes importados y la
reorientacion de la inversion directa de origen nacional hacia el comercio y los servicios,
han provocado una tendencia sostenida hacia la terciarizacion del empleo. Este proceso ha
sido acompafiado de un incremento del trabajo no asalariado, del crecimiento de pequefias
unidades economicas y de la precariedad laboral. Un indicador de esta ultima tendencia
puede encontrarse en la participacion de las pequenas unidades econdmicas en la creacion
de nuevas plazas de trabajo, pues en ellas tiende a concentrarse el trabajo no asalariado y el
empleo precario -en términos de los ingresos obtenidos y de las horas trabajadas- (Rendén
y Salas, 1996). Es importante retomar estas reflexiones en el contexto del mercado laboral
regiomontano. Consideramos que los estudios mas recientes sobre Monterrey incluyen s6lo
hasta los ultimos afios de la década de 1990 y después de esto la situacion econdmica ha
sido dispar. Tratandose de un mercado de gran relevancia en el contexto nacional es
adecuado extender el analisis de la absorcion de fuerza de trabajo y de las condiciones
laborales especialmente de los ingresos, en el conjunto de la actividad economica de esta

ciudad.

Estamos de acuerdo con algunos autores que destacan la insuficiencia de estudios
disponibles sobre la situacion del empleo en ambitos regionales o locales durante los
ultimos afios de la década de los noventa y los primeros afios del siglo XXI. Zenteno
(2002:287) considera que “...los estudios de los mercados de trabajo realizados en las
ciudades mas importantes del pais no han mostrado como preocupacién central el
entendimiento de la dindmica econdmica y laboral de las mismas, sino que se han centrado
mas en discutir aspectos tedricos muy puntuales que intentan rescatar mas las generalidades

para el entorno laboral global que las particularidades de los mercados locales”.

Hay algunas investigaciones de tipo regional sobre la situacion del empleo en México que
muestran tendencias para conjuntos de ciudades y no permiten profundizar en el
conocimiento de la dinamica propia de los mercados de trabajo locales. El estudio que
planteamos se ubica en el marco de la reestructuraciéon econdémica que se implantd en el

pais hace dos décadas. Nos interesa examinar la evolucion de aspectos clave como la
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absorcion de fuerza de trabajo y las condiciones de trabajo con énfasis en los ingresos.
Muchos autores suponen que en Monterrey prevalecen mejores condiciones laborales si se
le compara con otras ciudades, a nuestro parecer es necesario evaluar el desempefio de la
propia ciudad con respecto a diferentes momentos para conocer la situacion mas reciente

del mercado laboral.

Otro eje tematico consiste en examinar la participacion economica familiar. Esta
perspectiva destaca los condicionantes a nivel del hogar que favorecen, facilitan o
restringen la participacion de los miembros en el mercado de trabajo. En nuestro caso esta
dimension servird para estudiar otra parte de la realidad regiomontana, pero queremos
aclarar que nuestro interés se centra en la forma en que se da la dinamica de la participacion
en los hogares y su posible asociacion con la evolucion del mercado laboral. En las
principales ciudades del pais se han estudiado las respuestas o reacciones de los hogares
ante el deterioro del salario real y su insuficiencia, pero la ciudad regiomontana ha quedado
al margen de este interés aunque los estragos del deterioro de los ingresos también podrian
ser evidentes pues hay antecedentes de que éstos distan mucho de ser completamente

satisfactorios.

Para el caso nacional, diversos estudios sostienen que ante la caida del salario real
provocada en las diferentes crisis ha habido una importante cantidad de hogares pobres de
caracter urbano que respondieron no solo intensificando la jornada de trabajo del jefe del
hogar, sino también a través de la venta de la fuerza de trabajo de toda la mano de obra
disponible (jovenes, mujeres y ninos), es decir, incrementaron el numero de perceptores de
ingresos para contribuir al gasto familiar. Los escasos estudios' disponibles sobre este tema
para la ciudad de Monterrey sugieren que la organizacion social de los grupos domésticos
de los trabajadores manuales (sectores populares, de bajos ingresos, clase trabajadora)
opera bajo los mismos parametros que en otras ciudades: intensifican el uso de sus
recursos, sacrifican la escolaridad de los miembros jovenes y aplican una estrategia
colectiva de corto e inmediato plazos para amortiguar los bajos salarios que devengan en

los mercados laborales. Sin embargo, esto no ha sido demostrado con datos precisos y

" El tnico encontrado para la ciudad de Monterrey es de Gonzalez de la Rocha (1995) y forma parte de un

estudio que incluye a otras ciudades.
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actualizados sino que solo se ha sugerido con base en informacion cualitativa recopilada
también para otras ciudades, por eso creemos que es necesario dar sustento o descartar estas
suposiciones. A partir de estas consideraciones generales definimos los propositos

generales y particulares de esta investigacion.
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OBJETIVOS GENERALES

a)

b)

Analizar la absorcion de fuerza laboral y las condiciones de trabajo en Monterrey
con énfasis en la evolucion de los ingresos durante 1990-2003. El interés central
consiste en determinar la posible existencia de un proceso de deterioro de los
ingresos, moderado pero constante. Asimismo, nos interesa precisar las ramas de
actividad y las ocupaciones en las que este proceso se reflejaria con mas claridad,

asi como los grupos laborales mas afectados.

Examinar la participacién econdémica familiar para ubicar la posible respuesta de
distintos sectores sociales que pudieran resultar afectados por el posible deterioro
del empleo. Se observara detalladamente a los grupos mas directamente vinculados

a los sectores industriales, los cuales son significativos en esta ciudad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

d)

Analizar la absorcion de fuerza de trabajo segun sectores econdomicos Yy
ocupaciones, y profundizar en los principales cambios que tengan lugar en la

industria.

Examinar las condiciones de trabajo, especialmente la evolucion de los ingresos
segun ramas de actividad y tipos de ocupaciones para tratar de establecer la
magnitud y extension de un posible deterioro. Asimismo, es importante detectar en
qué momentos del periodo en observacion (1990-2003) mejoran o empeoran las

condiciones de trabajo.

Estimar los principales determinantes de los cambios en los ingresos incorporando

caracteristicas individuales, familiares, ocupacionales y de los puestos de trabajo.

Examinar la evolucion de la participacion econdmica familiar, en especifico nos
interesa conocer la evolucion de los hogares que durante el periodo de observacion
contaban con participacion econdémica de hombres y mujeres de distintas edades,
los cambios en el nimero de activos y los ingresos de los jefes, los familiares y per
capita.

Explorar estos indicadores segun el tipo de jefatura en los hogares, sectores sociales

y el tipo de insercion de los miembros.
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ANTECEDENTES SOBRE REESTRUCTURACION
ECONOMICA, MERCADOS LABORALES Y
BIENESTAR DE LOS HOGARES

El contexto historico y socioecondmico que enmarca este trabajo es el cambio en el modelo
de desarrollo que se llevd a cabo en México y otros paises latinoamericanos. En esta
seccion presentamos una resefia del proceso de reestructuracion econdmica con atencion al
caso mexicano para tratar de entender las principales transformaciones que han impactado a
los dos ejes tematicos de la tesis. En un segundo momento revisamos la evolucion del
mercado de trabajo en los niveles nacional, regional y local. Asimismo, se comentan
algunos aspectos sobre el tema de las estrategias de sobrevivencia que muchos hogares han
puesto en practica como un mecanismo para enfrentar el deterioro y la insuficiencia de los
ingresos en épocas de crisis. En estos dos ultimos temas profundizaremos mas adelante en

los capitulos correspondientes.

El proceso de reestructuracion econoémica en México

Desde principios de la década de 1980, en la mayoria de las economias de América Latina
se pusieron en practica profundos ajustes estructurales orientados a modificar su desarrollo
a partir de la crisis y el agotamiento del periodo basado en la industrializacion por
sustitucion de importaciones. Entre las caracteristicas del nuevo modelo basado en la
expansion del comercio exterior, sobresalid el énfasis que las diferentes economias
nacionales de la regién pusieron en la privatizaciéon de las empresas publicas y la
disminucion del papel regulador del Estado sobre las actividades econdmicas. Otros rasgos
del nuevo modelo econémico también se manifestaron en la busqueda de equilibrios en las
cuentas internas y con el exterior, en la restriccion salarial, en el control de la inflacion, en
la apertura comercial y en la promocion de las exportaciones industriales mediante politicas
especificas de apoyo a las empresas de ese sector (Aquevedo, 2000; Velasco Arregui, 1998;

Zapata, 1998; Renddn y Salas, 1996).
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En el caso mexicano, el proceso para reemplazar al modelo basado en el crecimiento del
mercado interno por uno centrado en el estimulo del sector exportador industrial inici6 en el
periodo de Miguel de la Madrid (1982-1988) y continua hasta la actualidad. Esto fue
posible a pesar de la creciente dependencia del capital extranjero, la cual se hizo
particularmente visible durante la crisis financiera de 1994, debido a la volatilidad de los
recursos externos que habian ingresado al pais y que habian hecho posible un repunte de la
actividad econdmica durante el gobierno de Carlos Salinas (1988-1994) (Rendon y Salas,
1996). En este contexto de aparente estabilidad, se crearon las condiciones para que las
empresas industriales con posibilidades de incursionar en los mercados externos pusieran
en practica profundas transformaciones en sus procesos productivos y en sus relaciones con
el trabajo, tendientes a disminuir sustancialmente sus costos de produccion para mejorar su

competitividad (Zapata, 1998; Rendén y Salas, 1996)2.

En sintesis, podemos definir el proceso de reestructuracion industrial a través de los
siguientes factores: el cambio tecnologico ocurrido en algunas ramas industriales como
parte de una estrategia para incrementar sus niveles de competitividad; la sustitucion de
productos nacionales por productos importados; la flexibilidad de las relaciones laborales y
de los mercados de trabajo y la modernizacion e innovacion tecnologica sobre los procesos

de produccion y las relaciones laborales.

Varios autores han profundizado en las consecuencias de los procesos de reestructuracion.
Por ejemplo, Dussel Peters, Piore y Ruiz Durdn (1997 y 1997%) sefialan que parte del nuevo

, . Ce . , . .. 3
sendero de desarrollo econdomico iniciado en México como producto de la crisis de 19827,

% En la estrategia de ajuste y reestructuracion econémica del Estado mexicano durante el periodo 1982-1995
coexistieron de manera obligada e integrada dos 16gicas: una logica estabilizadora -reduccion de la inflacion,
control del mercado cambiario y congelamiento de los salarios-, y una logica reestructuradora -privatizacion
de las empresas publicas, apertura y facilidades al capital externo y apertura comercial mediante la reduccion
significativa de aranceles- (Zapata, 1998).

3 Ese nuevo sendero implicé el abandono de la politica de apoyo a la sustitucion de importaciones -la cual se
basaba en una activa intervencion gubernamental- sustituyéndola por una politica fundamentada en
mecanismos de mercado y sustentada en politicas macroeconomicas para fomentar el desarrollo
microecondmico que posibilitara la orientacion exportadora del sector manufacturero mexicano (Dussel, Piore

y Ruiz Duran, 1997:11).
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consistio6 en que el gobierno mexicano aumentd la apertura comercial mediante la
disminucién arancelaria, la eliminacion de cuotas, su entrada al GATT, OMC vy el
establecimiento del TLC. Sin embargo, también sostienen que los resultados
macroeconomicos de esta estrategia no han sido los esperados pues México ha perdido su
dinamismo econdémico después de un largo periodo de crecimiento relativamente sostenido
durante el periodo 1933-1981. Los indicadores que los autores plantean como reflejo de
dicha pérdida serian el decline del producto por habitante, la reducida generacion de
empleo, un masivo crecimiento del sector informal y una subsecuente distribucion regresiva

del ingreso (Dussel, Piore y Ruiz Duran, 1997:11).

Aunado a eso, estos autores sefialan que la politica econdmica impuesta desde entonces no
ha sido capaz de sobrellevar la dependencia de las importaciones, particularmente en
periodos de crecimiento y afirman que las politicas macroecondmicas prevalecientes
apoyadas en el mercado han resultado poco exitosas pues fueron insuficientes para
satisfacer las crecientes necesidades de produccion y empleo de la sociedad. Pero también
advierten que ningun pais latinoamericano, y en particular México, podria regresar a las
anteriores formas de masiva intervencion del Estado para fomentar y dirigir el desarrollo
economico del pais, pues las viejas politicas industriales y de desarrollo han sido
seriamente limitadas y prohibidas por las reglas e ideologias de las instituciones
internacionales. Para estos autores, las viejas politicas son inconsistentes con el dinamismo
de los encadenamientos mercantiles globales en los que se encuentran los productores
mexicanos, ademds que la estructura econdmica se ha expuesto demasiado a la economia
global y que México es demasiado dependiente de empresas extranjeras, de sus mercados y

de sus tecnologias (Dussel, Piore y Ruiz Duran, 1997:12-13).

Otro autor que ha estudiado el proceso de reestructuracion econdmica es René Zenteno, y
plantea que para integrar sus economias de manera casi total al sistema internacional, los
paises latinoamericanos han experimentado fuertes transformaciones para atraer la
inversion de capital nacional e internacional, “...el proceso de reestructuracion relacionado
con practicas flexibles de movilidad internacional de capital no hubiera sido posible sin

serias transformaciones en los mecanismos operativos de los mercados de trabajo en los
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paises centrales y periféricos del sistema mundial capitalista” (Zenteno, 2002:283). El autor
expone como parte de las implicaciones de dichas transformaciones la desregularizacion de
diversos sectores econdmicos, la desorganizacion de importantes mercados laborales, la
disminucién del valor real de los salarios y un elevado desempleo abierto. En parte, esas

transformaciones implicaron el paso de un modelo econémico de desarrollo a otro.

Para explicar mas en detalle el cambio en el modelo de desarrollo, Salas (2003:37) sostiene
que “la transicién econdmica se inicié en México a partir de la crisis de la deuda externa de
1982 y que a partir de ese momento hubo un giro radical en la conduccion de la politica
economica”. Plantea que esto se derivo de la profunda crisis por la que atraves6 el modelo
de crecimiento centrado en el mercado interno, el cual se implant6 en el pais a partir del
proyecto cardenista a fines de los afios treinta. Sefiala que ese modelo estuvo cerrado al
exterior y que permitioé s6lo la importaciéon de mercancias mediante el pago de elevados
aranceles y la prohibicion de las importaciones de una amplia gama de productos. Este
autor considera que en ese tiempo la produccién nacional no estuvo acompafiada de un
programa eficaz para reemplazar los insumos importados de los cuales dependia la industria

nacional.

Para Salas, el problema central de la crisis tuvo origen en el “boom” petrolero de la
segunda mitad de los afios setenta que pospuso -en primera instancia- la crisis y facilitd un
acelerado endeudamiento externo. Sin embargo, al caer los precios internacionales del
petrdleo, la consecuente restriccion en el acceso a divisas fue el detonador de la crisis de
1982 y argumenta que “...el cambio en la estrategia de crecimiento econdmico llevo al
abandono del papel central que durante muchos afios habia tenido el Estado y con ello
sigui6 una etapa de privatizaciones, de cambios en las leyes y de abandono de los

mecanismos de redistribucion del ingreso” (Salas, 2003:38).

De los efectos que mas contribuyeron a polarizar la economia, Salas (2003) menciona la
menor participacion directa del Estado en las actividades econdmicas, un menor gasto
social per capita y, en general, la apertura al comercio internacional. A partir de entonces el
modelo econdmico mostrd dificultades para mantener un crecimiento sostenido,
dificultades para la creacion de empleos y para aumentar el ingreso de los trabajadores, esto

se intensifico con la crisis financiera desatada en 1994. Otro aspecto que destaca es la
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ineficacia del modelo econdémico centrado en el mercado externo, pues segun el autor, éste
no ha sido capaz de mejorar las condiciones de vida del grueso de la poblacién (Salas,

2003).

El mercado laboral mexicano

Los efectos de todos estos macroprocesos sobre la dinamica del empleo y las caracteristicas
del mercado de trabajo se hicieron rdpidamente evidentes en el &mbito nacional. En el nivel
sectorial, la contracciéon del mercado interno y la sustitucion creciente de productos
nacionales por bienes importados, asi como la reorientacion de la inversion directa de
origen nacional hacia el comercio y los servicios provocaron una tendencia sostenida hacia
la terciarizacion del empleo. En diferentes andlisis y con las diversas fuentes de
informacion disponibles, varios autores han mostrado que la reduccion de asalariados, la
creciente terciarizacion del mercado, la precariedad laboral y la feminizacion de los puestos
de trabajo constituyeron los rasgos caracteristicos del entonces nuevo mercado laboral
mexicano, producto basicamente de la incapacidad de la industria manufacturera y del
sector agropecuario para absorber a los nuevos contingentes de trabajadores, o incluso para
mantener los niveles de empleo, a pesar del auge del empleo en la industria maquiladora de

exportacion (Oliveira y Garcia, 1997 y 1996; Rendon y Salas, 1996 y 1993).

Oliveira y Garcia (1997) han sefialado el papel de dos procesos asociados que explican el
deterioro y las transformaciones observadas en los mercados de trabajo en México a partir
de la crisis de 1982 y la reestructuracion econdmica impulsada por el gobierno mexicano
desde ese afio. Una parte de la explicacion se encuentra en la movilidad del capital -tanto
interno como externo- y la oferta de puestos de trabajo hacia regiones y sectores de
actividad que ofrecian condiciones de rentabilidad en el nuevo contexto econdmico
internacional; asi se pueden encontrar explicaciones a los movimientos del capital hacia la
zona norte de México y al auge de la industria maquiladora en esa region. Otra parte de la
explicacion se encuentra en el profundo proceso de reorganizacion de las relaciones entre el
capital y el trabajo, orientado hacia la desregulacion de los mercados de trabajo en los
diferentes contextos espaciales como una estrategia deliberada de parte de las empresas
para modificar favorablemente sus procesos productivos y conseguir esquemas mas

flexibles de contratacion de la fuerza de trabajo.
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Los efectos de la reorganizacion en las relaciones capital-trabajo sobre la dindmica y las
caracteristicas ocupacionales han sido diversos, pero sobresalen los cambios en la
estructura sectorial del empleo y la incapacidad de la industria manufacturera para generar
nuevos puestos de trabajo, la precarizacion de las formas de contratacion -mayor
importancia de la subcontratacion, el empleo parcial o temporal y el empleo sin esquemas
de proteccion social-, la preferencia por el trabajo femenino y el deterioro en los niveles y
modalidades de remuneracion (Oliveira y Garcia, 1997). Estas serian las principales
transformaciones que han tenido lugar en los mercados urbanos del pais y han sido
documentadas estadisticamente por estas autoras con la informacién de las encuestas

nacionales de empleo.

La evolucion del empleo en México también ha sido documentada por Rendon y Salas
(2000), quienes evaluaron principalmente la capacidad de la economia nacional para
generar ocupaciones, el ritmo de crecimiento del empleo asalariado y no asalariado y las
transformaciones ocurridas en su estructura sectorial y en su distribucion por tamafio de
unidad econdémica. Asimismo, examinaron los cambios en la duracion de la jornada laboral
y en el acceso que tienen los trabajadores a la seguridad social y a otras prestaciones, asi
como la manera en que han evolucionado las remuneraciones al trabajo para dar cuenta de
la creciente precariedad laboral. En dicho estudio se presenta de manera detallada la
evolucion del empleo considerando los procesos antes mencionados por otros autores

(terciarizacion, heterogeneidad laboral, precariedad y feminizacion).

Rendén y Salas (2000) utilizaron datos de la ENE para el periodo 1991-1997, cuyos
resultados confirman la tendencia hacia la reduccion de asalariados en la fuerza de trabajo,
asi como lo habian anunciado Oliveira y Garcia (1997). Segtn otra fuente de datos que
también utilizaron en su andlisis (censos econdmicos), la proporcidon de personas ocupadas
sujetas a relaciones salariales disminuy6 de 74 a 71% entre 1991 y 1997, debido a que el
empleo asalariado ademas de deteriorarse por la disminucion de las prestaciones sociales,

crecio a una tasa menor que el no asalariado.

Después de analizar todas las fuentes disponibles, con respecto a la estructura sectorial del
empleo sefialan que las actividades de pequefia escala crecieron a un ritmo mucho mayor

que el resto de la economia. Sobretodo en las principales ciudades del pais, los datos de la
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ENEU constatan la creciente importancia de los micronegocios y mencionan que gran parte
de la polarizacién de los ingresos se debe precisamente al crecimiento de estas unidades,
pues segun los resultados que obtuvieron con la informacion de la Enamin® para el periodo
1992-1998, el nimero de micronegocios que se crearon durante ese periodo crecid a una
tasa anual de 6.9%, generando a su vez empleos subordinados (asalariados y familiares sin

pago) (Rendén y Salas, 2000).

Con respecto a las actividades del sector terciario destacan que su dinamismo tiene dos
origenes. Por una parte, las nuevas inversiones -sobretodo las de capital nacional-
mostraron una tendencia a concentrarse en el comercio y los servicios mucho mas que en el
pasado. Por otra parte, las estrategias de sobrevivencia que realizan numerosos sectores de
la poblacion mexicana para contrarrestar la caida de los salarios reales y la insuficiente
creacion de empleos asalariados, han dado lugar a un crecimiento inusitado de actividades
de pequeiia escala y de trabajo no asalariado, sobre todo en el comercio y en determinados

servicios (Rendon y Salas, 2000:52-54).

En lo que se refiere a la evolucion mas reciente del empleo, Salas y Zepeda (2003)
analizaron el periodo 1990-2001 y afirman que durante el 2001, la economia mexicana
atravesd por una recesion que impactd el nivel de empleo, especialmente el de las
manufacturas. Para estos autores el desempleo y la polarizacion de los ingresos se
relacionan estrechamente con otros procesos antes mencionados: la terciarizacion y la
precarizacion de los puestos de trabajo, y expresan que la recesidbn econdémica y su
consecuente pérdida de empleos no se expres6 en niveles mas altos del desempleo abierto
debido al crecimiento de estos dos procesos. También encontraron deterioro en lo que se

refiere a las jornadas laborales muy largas o muy intensas y a la proteccion social.

Durante el periodo que observaron, los salarios fijos por jurisdiccion federal perdieron 30%
de su valor real y el salario minimo vio reducido su poder de compra a la mitad, incluso
mencionan que en la industria maquiladora -la cual se desarroll6 con gran éxito durante la
década de los noventa- los salarios medios se redujeron en un 15%. A pesar de que la

recuperacion econdémica de los ultimos afios de los ochenta y la primera mitad de los

* Encuesta Nacional de Micronegocios.
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noventa trajo una mejoria en los salarios, sostienen que el colapso salarial originado por la
crisis de 1995 y su estancamiento en los afios siguientes arrojé un saldo de veinte afios
claramente negativo para los trabajadores. Ademés de la creciente tendencia a una mayor
dispersion de los salarios durante los ultimos veinte afios, revelan que el salario real
minimo del 2000 represent6 tan so6lo una tercera parte del monto de 1980 y este ciclo de
alza, caida y estancamiento en los salarios fue compartido por la mayoria de los

trabajadores (Salas y Zepeda, 2003:65-69).

El mercado laboral en los &mbitos regionales y locales

Una vez esbozado el panorama nacional, en este apartado revisamos la evolucion de los
mercados de trabajo locales con énfasis en el caso de Monterrey. Los estudios que aluden a
niveles regionales ¢ locales han ido en aumento, hay desde estudios que incluyen muchas
ciudades hasta los que se centran en la dindmica de las tres principales metropolis del pais.
Sin embargo, a pesar de que existen diversas investigaciones que se enfocan en la
regionalizacion de los mercados laborales, es dificil dar una idea generalizada de cada
region del pais pues existen ciertas particularidades en cada economia, independientemente
de la cercania entre una ciudad y otra. Zenteno (2002) indica que cada localidad manifiesta
un modelo que se distingue de manera independiente segiin su patron de desarrollo. En este
apartado se presenta una sintesis del conocimiento acumulado sobre las caracteristicas de
los distintos centros urbanos del pais, comenzamos por los que cubren el periodo de

observacion menos reciente.

Oliveira y Garcia (1996) analizaron los cambios en la fuerza de trabajo industrial para el
periodo 1986-1992 a la luz de algunas de las repercusiones que los procesos de crisis y
reestructuracion econdmica han tenido sobre dicha mano de obra. Eligieron como universo
de estudio a once de las principales ciudades industriales del pais, las cuales en 1990
concentraron 59.4% del producto industrial y utilizaron informacion de la ENEU. Las
ciudades seleccionadas para su investigacion se concentran en tres grupos: las grandes areas
metropolitanas (México, Guadalajara y Monterrey); las principales ciudades industriales de
la region centro (Ledn, Puebla y San Luis Potosi); y las ciudades del norte (Ciudad Juarez,

Tijuana y Matamoros, Torredén y Chihuahua).
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Estas autoras sefialan que México y Monterrey fueron las ciudades mas afectadas frente a la
crisis y los procesos de reestructuraciéon econdmica. Por el contrario, Guadalajara y Ledn
fueron menos afectadas y presentaron cierto dinamismo del producto industrial en los 80’s;
sin embargo, reiteran que tal dinamismo no se reflejo6 en una participacion estable de la
mano de obra masculina y femenina en la manufactura de estos dos centros urbanos.
También registraron algunas diferencias importantes tanto en ciudades del centro como del
norte del pais. Por ejemplo en Puebla, San Luis Potosi, Torreén y Chihuahua la presencia
de la actividad industrial contribuy¢ a una participacion relativamente estable de hombres y
mujeres en la manufactura, mientras que en las ciudades fronterizas (Ciudad Judrez,
Tijuana y Matamoros) se expandieron durante las ultimas décadas las industrias

maquiladoras manifestando asi gran actividad de este sector en esas ciudades.

Con respecto a las condiciones de trabajo de la industria mexicana, Oliveira y Garcia
(1996) examinaron algunas caracteristicas laborales que aluden de manera directa o
indirecta a situaciones de precariedad. Argumentan que paralelamente a la reduccion de las
oportunidades de empleo asalariado en la manufactura de los principales centros del pais, se
dio un deterioro generalizado de las condiciones laborales en lo concerniente a la
desproteccion social de los trabajadores, los bajos salarios y las jornadas parciales. Segiin
las diferencias por sexo de los asalariados industriales, las autoras ratifican que mayor
cantidad de mujeres que de hombres enfrentd jornadas de trabajo parcial y bajas
retribuciones, tanto en las ciudades mas dinamicas como en las de relativo estancamiento

industrial.

Para el periodo 1988-1994, Estrella y Zenteno (1999) analizaron el contexto de la
integracion de las mujeres al mercado de trabajo urbano en 16 ciudades, esto les permitio
capturar los patrones de cambio general del contexto nacional, asi como la diversidad
existente entre ellos. Los cambios mas significativos que resaltan estos autores aluden a la
disminucion de generacion de empleo de la industria de la transformacion. Los casos mas
serios al respecto fueron Guadalajara, Monterrey, Ledén y Puebla debido a su desarrollo
basado en la sustitucion de importaciones. Los unicos mercados de trabajo en donde hubo
una relacion positiva entre aumentos significativos en la participacion econdémica de las

mujeres e incrementos de la manufactura en el empleo femenino se ubicaron en el norte del
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pais (con excepcion de Monterrey). Estos autores indican que en todas las ciudades los
servicios sociales constituyeron no solo una de las principales fuentes de empleo para las
mujeres, sino también uno de los pocos sectores econdomicos que ofrecieron buenos

empleos para ellas.

Algunas ciudades como San Luis Potosi, Monterrey, Veracruz y Chihuahua experimentaron
un deterioro marcado de sus condiciones de empleo, pues el trabajo asalariado se redujo
significativamente a la vez que el trabajo por cuenta propia crecid; ademas en las dos
primeras ciudades se presentaron mayores aumentos en las tasas de participacion de las
mujeres. Del analisis de la demanda de trabajo, Estrella y Zenteno (1999) derivan dos
conclusiones importantes. La primera es que el cambio en la estructura del empleo entre
1988 y 1994 apuntd hacia el surgimiento de una diferenciacion de las localidades urbanas
del norte, respecto de los mercados desarrollados al amparo del modelo de sustitucion de
importaciones en el interior del pais. La segunda conclusion radica en la acentuacion de las
tendencias hacia el crecimiento del terciario y de la informalidad de los mercados de trabajo

metropolitanos y de las ciudades al interior del pais.

En otro esfuerzo por documentar la heterogeneidad laboral de las principales areas urbanas
de México, Garcia y Oliveira (2001) utilizaron datos provenientes de la ENEU para el
periodo 1990-1998, los cuales son representativos de la PEA de 16 de las principales areas
urbanas del pais’. En la actividad econdmica de esas ciudades se puede constatar una
amplia heterogeneidad laboral, pues mientras algunas se especializan en servicios (Ciudad

de México, Mérida, Tampico y Veracruz), el resto lo hace en actividades industriales.

Su andlisis regional muestra que las ciudades fronterizas con Estados Unidos estuvieron
mejor situadas por ser sede estratégica para la instalacion de maquiladoras (asi como
algunas del centro), pues asumieron o consolidaron su papel como exportadoras industriales
en el nuevo modelo de desarrollo. Las autoras mencionan que las empresas de mayor
tamafio se han expandido especialmente en el norte del pais, region en donde ha habido mas

inversion extranjera en las empresas maquiladoras y en las industrias de bienes intermedios

> Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Ciudad Judrez, Matamoros, Nuevo Laredo, Tijuana, Chihuahua,

San Luis Potosi, Tampico, Torredn, Puebla, Ledn, Mérida, Orizaba y Veracruz.

29



y de capital para el mercado interno. Con estos aspectos sugieren que el proceso de
reestructuracion productiva ha tenido un mayor €xito en el norte del pais (Garcia y Oliveira,

2001).

En otras dimensiones analiticas las investigadoras sefialan algunos contrastes en el nivel
regional, entre los cuales se puede destacar que en la Ciudad de México los micronegocios
se incrementaron de 42 a 46% de la poblacion activa entre 1990 y 1998. Por el contrario, en
las ciudades nortefias ese tipo de unidades fueron mucho menos importantes y no variaron
en forma importante durante esos afios. Con respecto a los ingresos, sus resultados
confirman que los obtenidos en las ciudades del norte fueron relativamente mejores que los
percibidos en la capital del pais, mientras que lo contrario resultod para el resto de las areas
urbanas. Sin embargo, esto ocurri6 en un contexto general de contraccion de los salarios

reales y de ausencia cada vez mas pronunciada de prestaciones laborales.

También en los afios noventa la evolucion del mercado de trabajo mexicano ha sido objeto
de estudio de Zenteno (2002), quien presenta un detallado analisis con datos de la ENEU
para el periodo 1993-1998 sobre 24 ciudades que en 1995 contaban con al menos medio
millon de habitantes. De esta manera, el autor agrega en acuerdo a los estudios anteriores
que la heterogeneidad laboral es caracteristica principal de estas ciudades pues existen
diferencias geografico-regionales y econdémico-productivas muy marcadas entre ellas. Su
investigacion se centra en el analisis de la evolucion de las probabilidades de emplearse
como trabajador asalariado protegido (o formal), es decir, aquellos que cuentan con
cobertura social de servicio médico, aguinaldo y vacaciones; otro tipo es de emplearse
como asalariado sin beneficios laborales o desprotegido; otro es como trabajador a destajo,

comision o porcentaje, y por ultimo, de emplearse como trabajador por cuenta propia.

Entre sus principales resultados podemos mencionar que en los centros fronterizos del pais
prevalecieron notables mejorias en sus condiciones de empleo, tendencia que segun el autor
comenz6 a observarse desde finales de la década de los ochenta. Como han documentado
otros investigadores (Garcia y Oliveira, 2001; Rendén y Salas, 2000), Zenteno (2002)
destaca entre sus hallazgos el aumento de la participacion femenina en actividades
economicas extradomésticas, incremento registrado en el 70% de las ciudades mas

importantes del pais. También resalta los aumentos superiores a 5% en las probabilidades
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de encontrar un empleo asalariado sin prestaciones sociales en la mitad de las ciudades que
estudio, y con esto habla del pobre desempeio de los mercados de trabajo locales mas
importantes del pais para ofrecer mejores oportunidades de empleo a la poblacion.
Argumenta que uno de los indicadores mas claros del proceso de precariedad del empleo es
el relacionado con la practica del trabajo a destajo, comision o porcentaje. En
aproximadamente 50% de las principales areas urbanas del pais se incrementaron las
probabilidades de obtener un trabajo de esta naturaleza. Por lo tanto, Zenteno (2002) deja
en claro que si bien los centros urbanos del norte destacan por sus mejores condiciones de
empleo —en términos generales-, existe una importante heterogeneidad interna en lo
concerniente a las tendencias de las condiciones laborales. Las ciudades del norte de
Meéxico también destacan por las bajas probabilidades que tiene su poblacion de encontrar

empleo asalariado no protegido.

Con respecto al sistema urbano central, el autor sefiala que la capital del Estado de México
experimento un deterioro considerable en sus condiciones de empleo al observar la caida en
las tasas de ocupacion de hombres y especialmente de mujeres. Zenteno (2002) sostiene
que desde la crisis de la deuda de los afios ochenta, la situacion laboral ha mejorado muy
poco en el area metropolitana de la ciudad de México. Los centros portuarios junto con las
ciudades fronterizas, mostraron las tendencias mas homogéneas en lo que respecta a
participacion e insercion de la mano de obra. El autor concluye que hay una doble
heterogeneidad en la evolucion de las condiciones de empleo urbano en México segun
regiones, y una amplia diversidad de economias locales en que esta teniendo lugar la
creciente incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo. También enfatiza las
dificultades para dilucidar con claridad los distintos factores que estan promoviendo este

cambio social en México.

Por ultimo, con respecto a las tres principales metropolis, Garcia y Oliveira (2001?%)
presentan en un estudio para el periodo 1990-1998, las recientes transformaciones de los
mercados de trabajo metropolitanos —Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey-. Sus
principales resultados indican que los trabajadores asalariados en su conjunto han perdido
importancia relativa en el caso de la Ciudad de México, pero su presencia se ha mantenido

constante en Monterrey y ha aumentado en Guadalajara.

31



Con respecto a la calidad de los empleos sus datos reflejan una sorprendente regularidad
que puede ser observada alrededor de cuatro ejes analiticos que ellas definen. El primero se
refiere a los contrastes entre el sector publico y el privado, lo que reafirma la situacion
relativamente privilegiada de los asalariados del sector publico en el espacio metropolitano
mexicano, aunque en los tres casos ha habido una reduccién de este grupo de trabajadores.
El segundo aspecto importante que resaltan es la diferenciacion existente entre los
trabajadores asalariados en los establecimientos mayores (publicos y privados) y aquellos
que laboraban en las pequefias unidades de produccidon y prestacion de servicios: los
primeros ocuparon una mejor posicion relativa con respecto a los segundos. El tercer
resultado que llama la atencidon es la situacion que ocuparon durante el periodo los
trabajadores por cuenta propia no profesionales en cuanto a los ingresos reales que
percibieron, ya que se ubicaron en una posicién semejante a la de los asalariados en
establecimientos mayores (este es uno de los efectos mas relevantes del deterioro salarial).
En el cuarto punto advierten que los patrones y trabajadores por cuenta propia profesionales

fueron los mejor remunerados en el conjunto de la fuerza de trabajo.

Con respecto a las particularidades de cada ciudad sefialan lo siguiente: la ciudad de
Monterrey se caracteriz6 en ese periodo por una menor precariedad de su fuerza de trabajo
asalariada en cuanto a las prestaciones laborales y el tipo de contrato. Por el contrario, la
ciudad de Guadalajara ha experimentado algunos beneficios derivados del establecimiento
de plantas maquiladoras y empresas transnacionales, pero en esa ciudad predominaron las
pequenas unidades de produccion y, por lo tanto, contdé con una menor proporcion de

trabajadores protegidos durante el periodo.

Hemos visto que en algunos estudios la ciudad de Monterrey queda mejor evaluada ante
otros contextos en lo que se refiere a las condiciones de trabajo, pero en otros analisis
también es clara su situacion desfavorable. En este trabajo pretendemos ofrecer los
elementos suficientes para conocer el desempefio de este mercado durante un amplio
periodo que nos permita destacar los principales cambios y efectos de los momentos

criticos del acontecer historico con énfasis en los ingresos.
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La participacion economica familiar

Los procesos de deterioro del empleo y en especial de los ingresos afectan de manera
importante las condiciones de vida de amplios sectores de trabajadores y sus familias. Las
repercusiones de estos procesos sobre la poblacion pueden modificar sus esquemas de
actividad, no solo laborales sino de vida en general. La idea central que proponemos en este
trabajo sostiene que al igual como ha ocurrido en el resto del pais, en Monterrey ha habido
un incremento en el nimero de perceptores de ingreso durante los ultimos afios con el fin
de mejorar 6 mantener el nivel de bienestar. La investigacion empirica ha mostrado que
ante la caida de los ingresos reales y el impacto de las crisis econdmicas y las politicas de
ajuste estructural, los hogares han reaccionado de multiples formas para proteger sus
condiciones de vida (Cortés, 1996; Rubalcava, 1996; Cortés y Rubalcava, 1991; Gonzalez
de la Rocha, 1995; Tuiran, 1993; De Barbieri y Oliveira, 1989). Un claro ejemplo de ello es
la creciente participacion econdomica femenina en el mercado de trabajo, que convierte a las
mujeres también en proveedoras del ingreso familiar, ademas de cumplir la tarea de cuidar
y proteger a los hijos. Muchos investigadores coinciden en introducir la perspectiva de las
estrategias de vida familiares para analizar las maneras en que se enfrenta el deterioro del
salario y la contribucion al ingreso familiar en un contexto de crisis econdmica. Sin
embargo, este concepto tiene una serie de connotaciones que no pueden ser captadas con la

informacion que se utilizara en nuestro estudio (ENEU).

El concepto de estrategias alude a acciones puestas en marcha por parte de los miembros de
los hogares para garantizar la sobrevivencia del grupo doméstico. En diversos campos ha
sido utilizado y criticado este concepto porque implicaria que todos los hogares cuenten
siempre con una estrategia previamente planeada que les permita aumentar o mantener sus
niveles de vida. Ademas, el hogar reaccionaria como un individuo y no como un grupo
colectivo que tiene diferentes necesidades e intereses individuales de acuerdo a cada edad y
posicion de parentesco de los miembros (Page Moch, Folbre, Scott, Cornell y Tilly, 1987).
En la investigacion llevada a cabo en América Latina, Torrado (1981) plantea que al
introducir el uso del concepto de estrategias de supervivencia se tiene que hacer referencia
a sus implicaciones entre los miembros de la familia, es decir, si éstas generan situaciones

de conflicto ¢ son decisiones racionales tomadas por la unidad doméstica.
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Con respecto a la investigacion realizada en el pais, Tuirdn (1993) sefiala que el enfoque de
las estrategias de vida ha puesto tal vez un énfasis excesivo en la capacidad racional de
adaptacion del grupo doméstico, asi como en el supuesto de una solidaridad siempre
vigente entre sus miembros. Igualmente la nocioén de estrategia supone la existencia de un
nimero adecuado de opciones; sin embargo, los hogares de escasos recursos mas bien
enfrentan trayectorias obligadas y, por lo tanto, una escasez o ausencia de alternativas
(Tuiran, 1993:326). También para el caso nacional, Garcia, Mufioz y Oliveira (1982)
analizaron la manera en que los integrantes de diferentes sectores urbanos hicieron frente a
condiciones de vida dificiles mediante la participacion familiar en la actividad economica,
asi como una serie de procesos que se dan al interior del hogar y que se encuentran
vinculados con la organizacion de la vida familiar. Estos investigadores optaron por el
término participacion familiar en la actividad econdmica, pues consideran que los datos de
encuestas de ocupacion permiten conocer solamente el resultado de la participacion
econdmica y no la intencion de esa accion, ni saber si obedece a intereses conjuntos de los

miembros de los hogares 6 a propositos personales.

Siguiendo a estos autores, en este trabajo aplicamos el término participacion econdmica
familiar porque es apropiado para el andlisis que proponemos. Estamos concientes que no
existe una relacion mecanica entre el funcionamiento de los mercados laborales y la
dinamica de la participacion econdmica, pues dicha participacion estd condicionada tanto
por factores estructurales relacionados con la demanda, es decir, con las oportunidades que
genera el mercado de trabajo, como por condicionantes sociodemograficos del propio hogar

(etapa del ciclo vital, nivel de educacion de los miembros, etc.).

En diversos estudios empiricos se ha planteado que el impacto de los procesos
macrosociales sobre los individuos no es directo, sino que estd mediado por una gran
cantidad de factores socioculturales, “... el papel mediador de la unidad familiar consiste en
reelaborar el impacto de los procesos estructurales sobre la participacion econémica de los
individuos. Esta reelaboracion ocurre porque la unidad familiar, a través de sus
caracteristicas, tiene efectos propios sobre la configuracion de la oferta de mano de obra asi
como de la definicidn y satisfaccion de las necesidades basicas de sus miembros” (Garcia,

Muifioz y Oliveira, 1983:19). Con base en este argumento, Mora Salas (2000) ha planteado
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que el impacto de los procesos de deterioro del empleo sobre los hogares no es directo, sino
que estara mediado por las caracteristicas propias de los integrantes de los hogares, asi
como de la capacidad que estos muestren para contrarrestar los posibles impactos negativos

que devienen de dichos procesos.

Por las caracteristicas de inestabilidad e inseguridad que distinguen el deterioro del empleo
y sobretodo de los ingresos, podemos plantear que éste tendera a ubicar a los hogares cuyo
nivel de bienestar depende de un solo perceptor de ingresos 6 con escasa disponibilidad de
fuerza de trabajo en condiciones desfavorables. Particularmente para el caso de Monterrey
esto podria ser poco evidente por las razones que distinguen a la fuerza de trabajo de esa
ciudad con mejores condiciones laborales frente a otras ciudades del pais. Sin embargo,
consideramos importante profundizar en un estudio que nos proporcione elementos para
descartar o sustentar estas suposiciones sobretodo en materia de ingresos, y que a la vez nos
permita explicar la situacidn reciente del trabajo y de la participacion econdomica familiar

en la ciudad regiomontana.
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ORGANIZACION DE LA TESIS

Ademas de este primer capitulo, este trabajo de investigacion en conjunto se compone de
seis mas. El segundo es una revision bibliografica acerca de la formacién industrial en
Monterrey, en donde documentamos los elementos que dieron origen a la formacién fabril
y su desarrollo desde los origenes hasta la época actual. Para rastrear el brote industrial fue
necesario apegarnos a los trabajos que mas exhaustivamente han contribuido a explicar los
diferentes periodos de éxitos y tropiezos por los que ha pasado la industria regiomontana.
Consideramos la importancia de ese capitulo para entender el desarrollo de este sector en
una ciudad que se distingue precisamente por su notoria participacién en la produccion
industrial, su evolucién en el acontecer histdrico nos permitird situar mejor su estructura
economica ¢ interpretar claramente las tendencias que presentamos mas adelante. En el
capitulo II sintetizamos los principales antecedentes disponibles sobre los origenes
industriales, considerando los crecimientos demografico y territorial en la ciudad, con el
propodsito de ubicar la relevancia y pertinencia del andlisis a largo plazo para el caso de
Monterrey. Desde una aproximacion histérica enfatizamos el proceso de industrializacion
desde finales del siglo XIX, los afios de la revolucion mexicana, los de prosperidad
econdmica cuyo crecimiento estuvo basado en la industrializacion por sustitucion de

importaciones, y finalmente, la crisis y reestructuracién econdémica en la década de 1980.

Los primeros resultados que obtuvimos de este trabajo de tesis son presentados en el
capitulo III mediante un andlisis univariado de las tendencias generales del mercado
laboral. Basicamente nos interesa analizar la absorcion de mano de obra industrial, pues de
las principales aportaciones de distintos investigadores al estudio del mercado de trabajo de
Monterrey, destaca la discusion sobre el agotamiento de la manufactura para la generacion
de empleos. Por eso resaltamos en todo momento la distribucion de la fuerza de trabajo en
las principales ramas y sobretodo en la manufactura. También revisamos otros indicadores
del mercado como las tasas de actividad y de desempleo, las condiciones de trabajo, la

evolucion de las ocupaciones y la heterogeneidad laboral durante el periodo 1990-2003.
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Posteriormente profundizamos en el comportamiento de los ingresos en el capitulo
IV, el cual se divide en tres partes. En la primera etapa presentamos la evolucion de los
ingresos en cada sector econdmico, y en una segunda seccién nos centramos en el estudio
de tendencias en la industria segiin ocupaciones manuales y no manuales. Ademas de
destacar el papel de la industria como eje tematico de la tesis, esto es necesario para
identificar la desigualdad o posible polarizaciéon de los ingresos segin el grado de
calificacion de los trabajadores en el sector secundario. Ademas, consideramos conveniente
llevar a cabo un analisis multivariado que nos permitiera controlar la influencia de ciertas
caracteristicas individuales y ocupacionales de la fuerza de trabajo, referidas al efecto que
ejercen cada una de ellas sobre los ingresos percibidos. Aplicamos modelos de regresion
lineal para conocer la relevancia estadistica que adquiere cada variable al tomar en cuenta

el efecto del conjunto de las variables analizadas sobre el comportamiento de los ingresos.

Para respaldar la segunda dimension analitica de la tesis, en el capitulo V presentamos una
sintesis del conocimiento acumulado en los temas de las estrategias de sobrevivencia, la
participacion econdmica familiar y los hogares con jefatura femenina, como apuntamos. En
los estudios sobre la familia en América Latina destaca la perspectiva de las estrategias
consideradas como la manera en que los diferentes miembros del hogar llevan a cabo
diversas actividades para lograr su reproduccion cotidiana y generacional. Luego
analizamos la linea de estudio sobre la participacion econdmica familiar y su contribucioén
al conocimiento de los factores familiares o del hogar que propician, facilitan o limitan la
participacion de los miembros en el mercado de trabajo. En el marco de las estrategias de
sobrevivencia y de la participacion econémica familiar, los hogares con jefatura femenina
han sido estudiados con particular atencion pues son considerados especialmente
vulnerables ante las dificultades econdmicas. El propdsito de ese capitulo es identificar los
argumentos mas relevantes sobre estos tres temas para ubicarlos en la investigacion

sociodemografica y tratar de entender mejor la posible contribucidén de nuestros resultados.

En el capitulo VI analizamos los indicadores sobre la participaciéon economica familiar,
considerando la variacion segun el tipo de jefatura de los hogares, las caracteristicas de la
insercion laboral de los integrantes de los hogares y teniendo en cuenta distintos sectores

sociales. Para esta segunda parte de la investigacion es necesario hacer un cambio en la
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unidad de analisis, de la individual al conglomerado de hogares. Principalmente nos
interesa conocer la manera en que se utiliza la mano de obra disponible en las unidades
domésticas, la evolucion de los activos y de los ingresos familiares y per capita. Para este
analisis los afios de referencia serdn unicamente el inicio y el final del periodo que
veniamos estudiando, 1990 y 2003. Por tltimo, en el capitulo VII ofrecemos una sintesis de
los principales resultados obtenidos y hacemos una breve discusion mediante la

comparacion con otros contextos globales, nacionales y locales.

Fuente de datos

La informacion disponible en la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) nos
permitird analizar la distribucion sectorial del empleo y la estructura ocupacional, ademas
la dindmica de la participacion en la actividad econdmica por sectores, ramas de actividad y
sexo. Asimismo, ofrece caracteristicas sociodemograficas y econdémicas de la poblacion
para los sectores publico, privado y social teniendo como unidad de analisis a los hogares.
De esta manera es posible conocer aspectos de los trabajadores en el nivel individual de los
datos y en la perspectiva de sus unidades domésticas, y establecer su relacion con las

variables de nuestro interés.
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Capitulo 11
MONTERREY, INICIOS DE LA GRAN
INDUSTRIA Y SU EVOLUCION: DEL

PROTECCIONISMO A LA
GLOBALIZACION
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INTRODUCCION

La ciudad de Monterrey ha desempefiado en el pais un papel de liderazgo en el proceso de
crecimiento econdomico desde antes del siglo XX, pues ya en 1865 existia la primera fabrica
de textiles “La Fama” (Vellinga, 1979). A partir de sus inicios industriales se convirtid
rdpidamente en capital regional por encima de otras que presentaban caracteristicas mas
propias para encabezar el desarrollo en el norte del pais como Saltillo, Matamoros y
Torredén, pues contaban con mayor cantidad de poblacion y mejores condiciones
geograficas. Sin tener tierras agricolas ni vias de comunicacion con el centro del pais, y con
su escasa poblacion, Monterrey superé a las otras ciudades en la competencia por la
supremacia regional (Balan, Browning y Jelin, 1977). Segin estos autores, los primeros
habitantes de Monterrey se volvieron tan industriosos precisamente por las condiciones tan
dificiles del terreno, por eso la identidad de los regiomontanos comulga con el habito de
trabajar de manera ardua, negociar y ahorrar en la medida de lo posible, al grado de ser
conocidos en el resto del pais como “tacanos”. Asi, con pocas ventajas a su favor, surgieron
importantes y solidos grupos de empresarios que hasta la fecha siguen vigentes en el
escenario industrial, no sélo del pais sino del plano internacional. Quiza esta vision de
aumentar los ingresos (probablemente para ahorrar) propici6 el rapido desarrollo fabril de

la ciudad.

Algunos factores externos dieron a los regiomontanos las oportunidades que requerian para
convertir a Monterrey en la primera ciudad que se desarroll6 en la region —como se muestra
mas adelante-, pero también factores externos han golpeado fuertemente e interrumpido
este largo proceso de crecimiento. En este capitulo examinaremos en principio la etapa en
que surgio el brote industrial en Monterrey y su desarrollo, asi como el crecimiento
demografico y la expansion territorial de la ciudad. Presentamos una sintesis de las
transformaciones ocurridas con énfasis en las principales tendencias del mercado de trabajo

regiomontano.
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Distinguimos tres periodos basados en el modo de acumulaciébn que caracteriza al
desarrollo econdomico de México. El primero abarca desde los origenes de la industria en la
ciudad a finales del siglo XIX, los afios de agitacion politica por la revolucion hasta antes
del crecimiento basado en la sustitucion de importaciones. El segundo periodo incluye de
1940 hasta comienzos de la década de 1980 y corresponde a los afos de crecimiento
econdmico acelerado y de industrializacion basada en sustitucion de importaciones.
Durante este periodo Monterrey disfrutd6 de prosperidad econdémica, crecimiento
demografico y consiguidé su transicion espacial al convertirse en area metropolitana
incorporando municipios circunvecinos. El tercero comprende la etapa de crisis y
reestructuracion econdémica mas actual. Este periodo estd marcado por la crisis econdmica
de los afios ochenta, la subsecuente reestructuracion econdmica y un moderado crecimiento
econdémico durante finales de los ochenta y principios de los noventa®. Consideramos
importante llevar a cabo nuestro andlisis a través del eje industrial debido a las

determinantes implicaciones que su desarrollo ha tenido en la ciudad regiomontana.

% En el capitulo siguiente comenzamos el analisis sistematico a partir de 1990 hasta el 2003.
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LOS ORIGENES DE UNA GRAN CIUDAD:
CRECIMIENTO DEMOGRAFICO Y EXPANSION
TERRITORIAL EN MONTERREY

La ciudad de Monterrey fue fundada en la region noreste de México en 1596 por Diego de
Montemayor acompafiado de doce familias. Las inundaciones ocurridas durante el siglo
XVII provocaron que la ciudad se mantuviera como una pequefia aldea hasta 1821, después
de que México gan6 la guerra de Independencia contra Espafia. En ese mismo afo
Monterrey tenia 11,044 habitantes, los cuales aumentaron a 35,356 en 1880, época en que
se inicio en la ciudad un desarrollo fabril importante (Garza, 1999). A pesar de que durante
la época colonial el crecimiento econémico de la ciudad fue lento, se empez6 a desarrollar
como un centro de comercio e intercambio para las diversas zonas mineras del noreste de
Meéxico. Estas actividades se efectuaban con productos de contrabando que entraban al pais
por el puerto de Soto la Marina, lo que rompia las normas impuestas por el gobierno
colonial segln las cuales todos los productos debian entrar o salir del pais via la ciudad de

Meéxico y el puerto de Veracruz (Pozos, 1996).

En la primera mitad del siglo XX el crecimiento poblacional en la ciudad regiomontana fue
de 72,963 personas en 1900 a 339,282 en 1950, al mismo tiempo que inicid su crecimiento
metropolitano al extenderse hacia Guadalupe y San Nicolas de los Garza (Garza, 1999;
Madrigal, 1995). Ademés de experimentar su expansion demografica, Monterrey se
convirti6 en area metropolitana, lo que ha provocado importantes cambios en la
organizacion espacial. Esa dindmica de crecimiento a lo largo del siglo XX —principalmente
en la ultima década- ha permitido que la ciudad elevara su importancia dentro de la
jerarquia urbana nacional (Garza, 1999). En los cuadros II-1 y II-2 presentamos el
crecimiento demografico de Monterrey desde que se cuenta con informacion censal, hasta

el ultimo periodo que cubre este capitulo (1900-1990).
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Otra etapa de expansion fue a partir de la Segunda Guerra Mundial hasta finales de 1970,
cuando Monterrey sufrid transformaciones mas radicales en su estructura demografica y
social. El nimero de residentes en la ciudad se multiplicé en mas de diez veces, de 190,074
habitantes en 1940, pas6 a 1,090,009 en 1980 (Madrigal, 1995). Este crecimiento se debid
en gran parte a la importante inmigracion que hubo durante esos afios. A saber, la
migracion es una parte vital del proceso de industrializacion y siendo Monterrey una ciudad
altamente industrializada, se puede entender facilmente el creciente flujo de inmigrantes
rurales que se trasladaron a este centro urbano. A pesar de que es dificil precisar cifras, la
cuantiosa llegada de trabajadores provenientes de San Luis Potosi, Zacatecas, Coahuila,
Tamaulipas y también de algunas areas rurales de Nuevo Leon fue un componente
determinante en el crecimiento demografico de la ciudad (Solis, 2002; Balan, Browning y

Jelin, 1977).

Solis (2002) afirma que en 1965 el 70% de los hombres que residian en la ciudad en edades
entre 21 y 60 afios eran inmigrantes. Dentro de este grupo la mayoria habia emigrado de
comunidades con menos de 5,000 habitantes, lo que expresa la predominancia de la
migracion rural. También revela que muchos emigrados pudieron encontrar trabajos en el
sector manufacturero sin tener en cuenta sus origenes rurales o urbanos. Sin embargo,
desde finales de 1960 los inmigrantes comenzaron a tener dificultades para recibir a sus
familiares y proveerlos de un alojamiento en condiciones adecuadas debido a que cada vez

mas los flujos iban en aumento.

Por otro lado, la creciente llegada de inmigrantes y su inadecuada instalacion en la ciudad
derivaron en la proliferacion de barrios marginales en las décadas de 1970 y 1980. Algunos
factores externos -como la geografia montafiosa de la ciudad- facilitaron la creacion de este
tipo de zonas habitacionales, incluso en las colonias que rodean el centro de la ciudad.
Estos barrios también proliferaron en los municipios de la periferia como Guadalupe, San
Nicoléds y mas tarde en Santa Catarina y Apodaca (Solis, 2002). A juzgar por el autor, los
primeros residentes de esas colonias fueron inmigrantes rurales que no podian permitirse el
lujo de tener mejores condiciones de vida al llegar a la ciudad, asi que en estos barrios
encontraron una opcion de acuerdo a sus posibilidades. Las condiciones de vida en este tipo

de zonas habitacionales eran muy deficitarias. Las casas eran construidas con materiales
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elementales y en muchos casos los habitantes no contaban con los servicios basicos como

agua, sistemas de alcantarillado y pavimento.

El autor menciona que en esos afios el camino a seguir por muchos vecinos de estos barrios
fue la firme intencidon de mejorar sus condiciones de vida con el paso del tiempo, y después
de su llegada los inmigrantes insertos en el mercado de trabajo tuvieron los recursos y la
oportunidad de mejorarlas. Al mismo tiempo tuvieron acceso a los servicios urbanos de la
ciudad a través del trato colectivo en su integracion laboral, sobretodo en la manufactura

que ya era una actividad admirable en la ciudad (Solis, 2002).

Mientras que la tasa de crecimiento demografico de Monterrey fue muy baja con respecto a
los otros municipios en la década de los setenta, otros como Guadalupe y San Nicolas
presentaron tasas muy elevadas y considerables volimenes de poblacion. Entre 1970 y
1980, al integrarse Juarez al drea metropolitana, el crecimiento de Monterrey siguid siendo
el mas bajo pero el resto de los municipios mantuvieron una elevada dindmica en donde
destacaba General Escobedo. La incorporacion del municipio de Garcia con una poblacion
incipiente en un principio (en 1990) dio al area metropolitana junto con los otros
municipios cierta recuperacion en la dindmica demografica al duplicar su poblacion en el
primer lustro de los afios noventa, de tal manera que en 1995 la Sultana del Norte contaba
con mas de tres millones de habitantes y se consoliddé como la tercer ciudad mas poblada
del pais, solamente por debajo de la ciudad de México y Guadalajara (Garza, Filion y
Sands, 2003). Finalmente, este autor menciona que entre 1995 y 2000 la poblacion total del
AMM se elevo a 3.2 millones de habitantes. No obstante que el municipio de Monterrey
presentd una tasa de 0.5%, mantuvo un crecimiento positivo aunque los municipios
periféricos de Apodaca, General Escobedo y Judrez presentaron tasas superiores a 6%
anual. Asimismo, durante esos afios y hasta finales del siglo XX la ciudad, y el estado de
Nuevo Le6n en general, casi completaron su metamorfosis rural-urbana ya que el
porcentaje de trabajadores agricolas era bastante bajo y muy cercano al existente en los

paises mas urbanizados’ (Garza, Filion y Sands, 2003).

" En 1999 el estado s6lo tenia 3.4% de trabajadores agricolas y la ciudad 1% (Garza, 2003).
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LA INDUSTRIALIZACION EN MONTERREY.
UNA APROXIMACION HISTORICA HASTA 1940

Sobre los origenes de la industria en Monterrey, el investigador-historiador Mario Cerutti
ha documentado detalladamente los acontecimientos mas relevantes que dan muestra de su
desarrollo y estructura econémica desde el siglo XIX. El autor se ha dado a la tarea de
rastrear los origenes y el crecimiento de la burguesia regiomontana, asi como el
florecimiento industrial del norte del pais -estudia el caso singular de Monterrey- dentro del
contexto de las invasiones estadounidense y francesa y de la guerra de Reforma. La
preocupacion central de Cerutti ha sido explicar los mecanismos que dieron lugar al
surgimiento y consolidacion de las formas capitalistas de produccion en México,
particularmente en el noreste del pais. El autor hace énfasis en el papel desempefiado por
las principales familias que crearon grandes fortunas y en su capacidad para incursionar en
el sector productivo. Por ello se interesa en estudiar el siglo XIX porque lo considera un
momento histérico de transicion del sistema colonial al capitalista, para lo cual se basa en

consultas a los archivos histéricos, entre otras fuentes.

En palabras del autor a mediados del siglo XIX en la ciudad de Monterrey comenzé a
consolidarse una burguesia empresarial conformada por capitales regionales de apellidos y
familias que durante décadas han seguido alimentando el escenario regional de los
negocios. En gran medida el éxito obtenido en su desarrollo industrial alcanzado desde
entonces, se atribuye en parte a las oportunidades geogréficas de la region norte del pais, es
decir, a su cercania territorial y econdomica con la nacion estadounidense (particularmente
con Texas), el mercado mas grande gestado por el capitalismo (Cerutti, Ortega y Palacios,

1999; Cerutti, 1992 y 1983).

Para dar sustento a la etapa de generacion industrial-capitalista en la ciudad de Monterrey
en nuestro estudio, consideramos conveniente adherirnos al trabajo de Cerutti, Ortega y
Palacios (1999) quienes explican con orden y detalle este proceso de acumulacion

enfatizando los principales momentos historicos, desde los origenes de la industria hasta la
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crisis que enfrentd este sector en 1982. Comenzando con la guerra de Independencia
sostienen que durante tal conflicto los primeros grupos empresariales de Monterrey no
sufrieron transformaciones serias. Las consecuencias fueron indirectas pues se ampliaron
las oportunidades del comercio entre esa ciudad y las localidades ubicadas en la region
noreste. Después de la Independencia las restricciones comerciales impuestas por el
gobierno colonial sufrieron menoscabo y se abrieron al comercio los puertos de Tampico y
Matamoros. De esta manera, Monterrey asumié un mayor control de los flujos comerciales
entre el exterior y el interior del pais que se generaban en el noreste (véase también Pozos,

1996).

Desde entonces la ciudad adquirié una importancia geografica estratégica al encontrarse en
el punto mas cercano entre el centro del pais y la frontera con Estados Unidos. Inclusive la
guerra civil norteamericana les brind6 a los regiomontanos mayores oportunidades
comerciales gracias a que los estados implicados se vieron obligados a exportar su
produccion algodonera desde el puerto de Matamoros. Asi, ellos tenian el control no sélo
de este flujo comercial sino también de la importacion de bienes basicos que eran enviados
al sur de los Estados Unidos (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999). En Monterrey, la actividad
industrial también fue posible por las condiciones fisicas del terreno de la regién que
permitia explotar importantes insumos para el proceso industrial como el plomo, el hierro,
el cobre y el cinc. Los pasos iniciales fueron dados por la industria pesada en el sector
metalargico, la cual produjo para la exportacion hacia el pais vecino y posteriormente para

el mercado nacional (Pozos, 1996).

Situada a 200 kilémetros del sur de Texas, la ciudad fue desde entonces un fértil centro de
atraccion de comerciantes de raices hispanas quienes a finales del siglo XIX encabezaron el
llamativo brote fabril y bancario de la ciudad. Dentro de las estrategias de desarrollo que
aprovecharon por su ubicacion geografica los empresarios regiomontanos se encuentran las
generadas tras la guerra entre México con los Estados Unidos durante 1846-1847 (Cerutti,
Ortega y Palacios, 1999). De acuerdo con estos autores Monterrey fue la ciudad de nuestro
pais mas beneficiada de tal acontecimiento pues razones politicas y militares obligaron a un
reordenamiento del noreste mexicano convirtiendo a esta ciudad en eje de un sistema

regional de poder. Las politicas aduanales, arancelarias y de reglamentacién en la
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circulacion y exportacion de metales impulsadas por su propio poder regional tuvieron un

impacto considerable sobre su funcionamiento mercantil.

Ya a principios del siglo XX la ciudad era uno de los centros industriales mas importantes
del pais y habia desarrollado en el norte el centro metalurgico mas relevante en lo referente
a la metalica basica y a la produccion de maquinaria y equipo. Destaca en este contexto el
surgimiento de la primera siderurgia integrada de América Latina, la Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey fundada en 1900 (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999). Gutiérrez Garza
(1998), senala que en gran medida la acumulaciéon de capital industrial en la ciudad
regiomontana se entiende también gracias al desarrollo de la gran industria diversificada
con la que ha contado desde sus inicios, lo que a su vez le permitio propiciar fusiones con
grandes empresas extranjeras para integrarse a la competencia internacional en el nuevo

contexto de la globalizacién econdémica, asi como veremos mas adelante.

Hemos retomado de Cerutti, Ortega y Palacios (1999) la periodicidad que enmarca el
desarrollo industrial de Monterrey y sus interrupciones. Estos investigadores sostienen que
la vivacidad que mostr6 el norte de México 1890 y 1911 fue abruptamente interrumpida por
la Revolucion Mexicana, pues su estallido golped fuertemente todas las areas productivas y
provocd la desintegracion del mercado interior. Sin embargo, senalan que la firmeza
adquirida por el brote fabril de Monterrey podia comprobarse por tres aspectos cruciales: a)
por la perdurabilidad que adquirié rapidamente; b) por la aparicion (desde el principio) de
sectores de base —metalurgia pesada / siderurgia, cemento, vidrio-; c) por la calidad del
empresariado que emergid, el cual pudo prolongar sus actividades a la mineria, a los

bancos, los servicios y la explotacion de la tierra.

Durante la Revolucion Mexicana el empresariado regiomontano se mantuvo al margen
porque la problemdtica que habia hecho estallar este movimiento armado era ajena a la
ciudad. Tanto en Monterrey como en gran parte de la regidon noreste no existian grandes
haciendas ni ntcleos de poblacion campesina que estuvieran demandando una porcion de

tierra, tampoco habian grupos interesados en obtener poder politico:

De los tres grandes nudos de desarrollo empresarial surgidos en el norte desde 1870 (Chihuahua,

Torreén y Monterrey), el menos afectado por la revolucion resultd el asentado en la capital de Nuevo
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Leodn. Por su condicion urbana e industrial -y por no ser responsable directo del ejercicio del poder
politico-, el empresariado regiomontano fue el menos lastimado por esta tormenta sociopolitica y
militar: su prospero devenir en el medio siglo posterior a 1930 fue, en buena medida, enmarcado
tanto por ese antecedente como por la amplia capacidad de adaptacion a las nuevas condiciones que

se configuraron en los afios veinte (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999:61).

Otro suceso que distinguen Cerutti, Ortega y Palacios (1999) consiste en las dificultades
que caracterizan a las décadas de 1920 y 1930. En principio sefialan que la de los afios
veinte obligd a los empresarios regionales a someterse a la reconstruccion del nuevo orden.
En el plano econdmico esta politica fue aplicada desde que asumio el poder Plutarco Elias
Calles en 1924 con la implementacion de programas carreteros, obras de irrigacion e
intentos de reestructuracion ferroviaria y bancaria. Pero en el orden sociopolitico la
revolucion aln generaba bastante ambigliedad. Mientras la reconstruccion econdmica
seguia su curso, los grupos de poder que surgieron con la revolucidon continuaban su lucha
por el control del Estado. Asi, en la década de los veinte se atraveso por severas dificultades
economicas: al inicio, las derivadas del proceso revolucionario y, al final, la crisis mundial

(Cerutti, Ortega y Palacios, 1999).

Aun asi, estos autores explican que los regiomontanos lograron restablecer su ritmo de
crecimiento a mediados de la década de 1920 pues el presidente Calles puso gran empefio
en las politicas econdomicas y de reconstruccion y muchas empresas locales —entre ellas
Fundidora de Fierro y Acero- comenzaron a salir adelante. Esta recuperacion dejé ver que
los grupos de Monterrey arribaron a la gran depresion con cierta fortaleza. De tal manera,
ni el nuevo Estado ni la gran depresion de 1930 modificaron algunas costumbres del
empresariado de la ciudad, tales como su capacidad de negociar con el poder publico, el
aprovechamiento de su condicion “semifronteriza” con una de las mas grandes potencias
industriales del mundo, asi como la afirmacion de redes familiares y la diversificacion de la
inversion que desde mediados de 1930 comenzd a generar auténticos grupos empresariales

(Cerutti, Ortega y Palacios, 1999).

Estos aspectos se reflejaron de inmediato: el primero en 1927 cuando el gobierno del
Estado de Nuevo Leon profundizé una legislacion existente desde 1888, favorable al

desarrollo industrial. El segundo, en la utilizacion del gas natural como combustible
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industrial, gracias al gasoducto existente entre Monterrey y el sur de Texas. Esta iniciativa
brind6 claras ventajas que desde los afios treinta permitieron a la ciudad regiomontana
competir en un mercado nacional cada vez mas protegido (Cerutti, Ortega y Palacios,
1999). Para estos investigadores la expansion que se manifestd en la ciudad a mediados de
1930 incluyéd modalidades orientadas a la integracion industrial, mismas que iniciaron
empresas como Cerveceria Cuauhtémoc (fundada en 1890), Vidriera Monterrey (1909) y la
ya mencionada Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey (1900). Para lograr lo anterior
estas empresas intensificaron su ciclo de adaptacion al nuevo régimen politico, superaron la
crisis de 1929 y comenzaron a usufructuar el aparato de proteccion que les brindaba el

Estado con la finalidad de estimular la industrializacion en México.
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LOS ANOS DE PROSPERIDAD ECONOMICA:
1940-1980

Después de la recesion de 1930, Monterrey inicid un crecimiento econdmico alto y
sustentado que no fue interrumpido hasta la década de 1970. Los afios de prosperidad
fueron resultado de la convergencia de ciertas circunstancias: en el nivel nacional, la
implementaciéon de un modelo de acumulacion basado en la industrializacién por
sustitucion de importaciones y la intervencion del Estado en las actividades manufactureras
(Solis, 2002). Otra circunstancia que destaca este autor fue el impulso de los grupos
empresariales de Monterrey al tomar —una vez mas- ventajas de su ubicacion expandiendo
sus actividades industriales, pero también de la experiencia acumulada en su capacidad de

hacer negocios en ese tipo de actividades.

Durante la administracion de Lazaro Cardenas (1934-1940) se suscitaron serias fricciones
entre los empresarios regiomontanos y el poder central, pues su politica de masas presto
gran atencion a las necesidades de los trabajadores y a la vinculacion entre los sindicatos y
el gobierno. Pese a lo anterior, esas fricciones fueron superadas cuando Cardenas expropio
la industria petrolera de las companias britdnicas y norteamericanas en 1938, medida que

apoyaron con gusto los empresarios de Monterrey (Pozos, 1996).

En lo que respecta al contexto nacional, a comienzos de la década de 1940 el sistema
politico mexicano logr6 un grado razonable de estabilizacion después de varias décadas de
alborotos y fracturas internas. La consolidacion del Partido de la Revolucion Mexicana con
Lazaro Cérdenas en la presidencia —que después seria el Partido Revolucionario
Institucional- sirvid para legitimar el dominio politico del Estado central y proveerlo de
autoridad para mantener bajo control las politicas regionales (Solis, 2002). Este autor sefala
que en el plano internacional, la Segunda Guerra Mundial impuso serias restricciones a la
importacion de productos manufacturados, los cuales proveian muchas ventajas al mercado
internacional. Y afirma que la combinacion de estas circunstancias —estabilidad politica,

hegemonia del Estado central, crecimiento del mercado interno y restricciones a las
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importaciones- ofrecieron un contexto favorable para la implementaciéon de un nuevo
régimen de crecimiento econdmico cuyo objetivo era modernizar la economia mexicana a

, . .. ., . ., . . 8
través de la industrializacion basada en sustitucion de importaciones.

Un aspecto clave de dicho modelo fue el decisivo papel del Estado no solo para promover
el crecimiento industrial, también como inversionista directo en las actividades de este
sector. En ese entonces el objetivo principal era impulsar la industria mexicana mediante
las siguientes politicas: a) imponiendo barreras a las importaciones; b) generando un
régimen de privilegios fiscales para las actividades industriales; c) proporcionando créditos
a las mismas; d) financiando la industrializacion de sectores estratégicos a través de
inversiones directas, entre otras (Solis, 2002; Dussel Peters, 1997). Estas politicas
impulsaron el crecimiento econdmico de México y particularmente la expansion de
actividades manufactureras. Entre 1950 y 1970, décadas del llamado “milagro mexicano”,
el PIB per cépita y el PIB anual ascendieron a una impresionante tasa de crecimiento
promedio anual del 3.3 y 6.6%, respectivamente. En 1940, el 15% del PIB estaba
relacionado con actividades manufactureras, para 1970 esa proporcion se incrementd hasta

23% (Dussel Peters, 1997).

Definitivamente, los principales escenarios del crecimiento economico del pais impulsado
por la expansion industrial entre 1940 y 1980 fueron la ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey. Vimos lineas atrds que a comienzos de la década de 1940 la industria
regiomontana ya habia disfrutado varias décadas de expansion y habia sorteado con éxito
no sélo la revuelta de la Revolucion Mexicana, también las dificultades de la Gran
Depresion de 1929. La situacion ventajosa de Monterrey se reflejo en aceleradas tasas de
crecimiento econdémico, inclusive por encima de las observadas a nivel nacional. En 1940
genero el 7.2% del PIB industrial del pais, en 1950 el 7.8% y en 1960 casi el 10% (Cerutti,
2000).

Una caracteristica especifica de esa expansion consistio en que la mayoria de las

actividades industriales se concentraron en un reducido nimero de empresas (Solis, 2002).

¥ Para estudios en profundidad sobre las caracteristicas de este modelo véase Cerutti (2000) para el caso de

Monterrey.
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Segun este autor las principales areas de produccion se orientaron en bienes intermedios, de
capital y de consumo duradero. Sefiala que la produccion de acero que inici6 en el siglo
XIX recibié un importante impulso con la apertura de la empresa Hojalata y Lamina
(HYLSA) en 1942, la cual se convirtid6 mas tarde en una de las principales productoras en
ese campo. En lo que concierne a la manufactura de otros minerales no metalicos como el
vidrio y el cemento, el autor indica que también se incrementaron. Ademas de estas
industrias, todas con base en la expansiéon de Monterrey en los inicios del siglo XX, nuevas
ramas de produccion se abrieron entre 1940 y 1960, la industria automotriz y la produccion
de papel fueron de las mas importantes. La expansion de manufacturas fue seguida por la
aparicion de nuevos servicios financieros requeridos para asistir las crecientes necesidades
de la industria, el crecimiento de estos servicios durante 1935 y 1960 se vio reflejado en la

creacion de mas de treinta establecimientos de este tipo (Solis, 2002).

A mediados de la década de 1960 la ciudad habia experimentado varios afios de expansion
en actividades manufactureras y habia comenzado a presentar algunos signos del desarrollo
de los servicios. Balan, Browning y Jelin (1977) sefialan que para entonces este sector ain
era subdesarrollado en relacion al tamafio de la ciudad y a su importancia economica. Tras
el largo proceso de crecimiento que se expresd con fervor en la década de 1960 en la
ciudad, para autores como Cerutti, Ortega y Palacios (1999) la industria regiomontana se
habia consolidado como un polo fabril centrado en la produccion de insumos industriales y
bienes de consumo duradero. A la par, estos autores sostienen que entre 1970 y 1976,
México manifestaba con claridad los signos de agotamiento del modelo sustitutivo, que a
su vez golpeaba sobre el sistema politico y las relaciones entre el Estado y los empresarios
de Monterrey. No obstante, entre 1977 y 1981, México reforzé la explotacion y exportacion
de petréleo y con ello postergd la crisis de mediados de 1970. Para la mayoria de los
grandes corporativos regiomontanos fueron los afios de mayor crecimiento y expansion

(Cerutti, Ortega y Palacios, 1999).

La marcada subordinacion del crecimiento nacional a la produccion y exportacion petrolera
propicié que la crisis se demorara en un principio, pero luego sobrevino la caida de los
precios del petrdleo acompanada de una impresionante devaluacion del peso y, por ende, la

breve moratoria en el pago de la deuda (Lustig, 1994). La crisis de inicios de los afios
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ochenta ocasion6 un profundo proceso de reestructuracion del aparato productivo y de los
mecanismos de organizacion empresarial. Con ello, la industria regiomontana estuvo entre
las més afectadas de México porque la deuda del conjunto empresarial que habia obtenido
préstamos externos sumamente baratos durante los afios 1970’s, se cuadruplicd en términos
de pesos nacionales por las sucesivas devaluaciones registradas a partir de 1982 (Cerutti,

Ortega y Palacios, 1999).

A pesar de estos retrocesos hay que establecer que en Monterrey la década de 1970 se
caracterizd por su alto crecimiento econdmico y relativa prosperidad. A finales de ese
decenio era la segunda ciudad industrial mas importante del pais —solamente por debajo de
la ciudad de México- y lider en produccion industrial pesada. Asimismo, concentraba cinco
de los corporativos mas importantes en América Latina (ALFA, CYDSA, CEMEX, VISA y
VITRO), los cuales a su vez concentraban una gran cantidad de fuerza de trabajo y

dominaban casi por completo la actividad econémica de la ciudad (Cerutti, 2000).
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CRISIS Y REESTRUCTURACION ECONOMICA
EN MONTERREY

La abrupta crisis financiera que termind el largo periodo de crecimiento econdmico
experimentado por la economia mexicana desde la década de 1940, fue provocada por una
serie de circunstancias entre las cuales podemos recordar el agotamiento del modelo
sustitutivo, la caida de los precios internacionales del petroleo, la restriccion en el acceso a
divisas, la contraccion del gasto publico y la consecuente devaluacion del peso, aspectos
que han sido documentados a detalle por algunos autores (véase por ejemplo Dussel Peters,
1997; Lustig, 1994). Para nuestros fines es importante rastrear los efectos de la

reestructuracion en la economia de Monterrey.

Hemos visto que los afios inmediatos a la crisis fueron de relativa prosperidad para una
gran cantidad de corporativos regiomontanos. En un contexto nacional de afluencia
econdmica asociada tanto al “boom” petrolero como a la disponibilidad de créditos de
instituciones financieras internacionales, muchas de estas empresas se comprometieron con
agresivos planes de expansion durante la segunda mitad de la década de 1970. Siguiendo
los argumentos de Pozas (2002), encontramos que durante los primeros afos de la década
de 1980, la realidad de la recesiéon econdmica y de su inconmensurable expansion obligo a
estos grupos regiomontanos a revisar sus estrategias. Afirma la autora que esto provoco el
abandono de la forma de expansion que habian adoptado en la década anterior para

centrarse de nuevo en la produccion que originalmente manejaban.

Durante los setenta, el desarrollo de estos grupos se habia basado en altos ritmos de
crecimiento, expansion y diversificacion hacia las ramas y productos mas dinamicos y
rentables, asi como en la implementacion de formas de organizacion e integracion cada vez
mas complejas por medio de la creacién de corporativos, todo ello financiado con altos
indices de endeudamiento externo (Pozas, 2002). Con la amenaza de la deuda a comienzos
de la década de 1980, la economia de Monterrey inicid rapidas transformaciones que

implicaron profundos y permanentes efectos en el mercado laboral. La gran industria que
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por décadas conglomer6 una importante cantidad de fuerza de trabajo en la ciudad, fue

particularmente vulnerable a la crisis e inmediatamente respondid a los cambios negativos.

Evolucion de la industria regiomontana en los afios ochenta

En lo que se refiere a la evolucion de la industria desde la crisis de la deuda de 1982,
existen diferentes puntos de vista en los argumentos de los investigadores que han seguido
su trayectoria. Mientras que para algunos la recuperacion ha sido exitosa al tiempo que se
logrd la integracion a la competencia internacional, para otros este proceso ha sido lento y
con tropiezos. Revisaremos este debate a la luz de las investigaciones mas pertinentes. Con
respecto al desempeno de la produccion industrial, el investigador Gustavo Garza (1995)
presenta datos provenientes del censo industrial y de cuentas nacionales (ajustados a
precios de 1988) entre 1960 y 1980, afios de expansion y diversificacion industrial en el
pais, y luego para 1980-1988. Sus indicadores son el numero de establecimientos
industriales, su personal ocupado, sueldos y salarios, valor bruto de la produccién, compras

de las ramas industriales y producto interno bruto.

Con base en estos indicadores el autor sefiala que el area metropolitana de Monterrey
produjo 10% del producto interno bruto industrial del pais en 1960 y que desde entonces
hasta 1970 la industria del pais crecia a una tasa anual de 8.1%, mientras que la de
Monterrey lo hizo a 8.5%. Finalmente, de 1970 a 1980, el crecimiento de la produccion
industrial nacional fue de 6.8% mientras que en Monterrey fue de 6.5%. Garza (1995)
sefiala que en 1980 -dos afios antes de la crisis-, las empresas de Monterrey diversificaron
considerablemente su estructura econdmica especializdindose en bienes de consumo
duradero, intermedios y de capital, con el objeto de alcanzar niveles de industrializacion
avanzados. En esta situacion, el empresariado regiomontano enfrentd la crisis cuyos

impactos afectaron considerablemente sus estructuras industriales.

Garza (1995) sostiene que entre 1980-1988 el area metropolitana de Monterrey
experimentd una reduccion en su produccion anual de -1% y como consecuencia,
disminuyd su participacion en la industria nacional de 10% que habia alcanzado en 1980 a
9% en 1988. También destaca que ante el estancamiento de la industria nacional y la

apertura de la economia hacia el mercado exterior por la entrada de México al Acuerdo
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General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), la demanda de bienes
intermedios y de capital producidos en Monterrey se redujo dramaticamente y siendo ésta
su principal base productiva, es comprensible la caida de su produccién, el cierre de

establecimientos y el considerable despido de personal ocupado’.

La vision de Garza sobre el panorama que podria esperarse de la industria regiomontana
durante la década de 1980 es un poco pesimista, sobretodo si se le compara con otros
autores (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999; Pozas, 1998, 1994 y 1993), pues sugiere que la
recuperacion fue muy lenta y que la reestructuracion no habia llegado a la mayoria de sus
empresas hasta finales de los ochenta. También con un punto de vista critico sobre la
recuperacion de la industria regiomontana y con datos de la ENEU, Zenteno (1999)
argumenta que tras el cambio de modelo econémico uno de los mercados de trabajo mas
afectados del pais fue precisamente el de Monterrey, dado que durante el modelo sustitutivo
de importaciones su produccion estaba orientada principalmente al mercado nacional, por
lo tanto, las contracciones de la demanda interna tuvieron siempre un efecto negativo

directo sobre su economia.

Siguiendo con esta linea de investigacion, Gutiérrez Garza (1995) considera que el balance
del desempefio de la industria de Monterrey en el plano internacional fue muy heterogéneo
(por lo menos hasta 1992), pues presenta en general una creciente dependencia de insumos
y bienes de capital extranjeros que pueden significar un debilitamiento de la posicién
competitiva internacional. Con datos de la Cadmara de la Industria de la Transformacion
para 1992, la autora analiza la balanza comercial industrial y los coeficientes base-
exportadora'® segun ramas industriales. De esta forma la autora sostiene que siete ramas
mantenian un nivel competitivo en 1988, cuyo coeficiente de base-exportadora fue 1.05:

bebidas, minerales no metélicos, textil y prendas de vestir, madera, metalica basica,

? El cierre de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey en 1986 generd una pérdida directa de 11,000
puestos de trabajo y otros miles de despidos en pequefias empresas que mantenian vinculos directos con la
Fundidora (Pozos, 1996).

' Gutiérrez Garza indica que el coeficiente de base-exportadora se obtiene dividiendo las exportaciones entre
las importaciones. Se definen como “competitivas” aquellas ramas con coeficientes mayores que 1 y las que

estan por debajo de la unidad se encuentran en una situacion de “baja competitividad”.
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quimica y metalmecanica (excepto maquinaria y equipo). De estas siete ramas que
mantenian una situacion favorable en 1988, s6lo minerales no metalicos la sostuvo en 1992.
Con estos indicadores Gutiérrez Garza (1995) argumenta que la relativa recuperacion
econdmica ocurrida en el AMM entre 1988-1992 se interrumpié en 1992, con lo cual se
plantea algunas interrogantes sobre las perspectivas econdémicas de la industria

regiomontana cuyas respuestas parecian ser poco favorables.

Desde otro enfoque Maria de los Angeles Pozas ha realizado una serie de estudios de caso
sobre la modernizaciéon de la industria y las relaciones de trabajo en los principales
corporativos regiomontanos en lo que se refiere a la flexibilidad laboral, la organizacion del
trabajo y, en general, sobre los procesos de reestructuracion productiva y los mecanismos
de innovacion tecnologica que dichas empresas han implementado. Para documentar la
experiencia de los principales corporativos regiomontanos en el proceso de reestructuracion
econdmica durante la década de los ochenta, consideramos conveniente apoyarnos en los
argumentos de Pozas -quien ha seguido a detalle la trayectoria de estos grupos- con el

objeto de profundizar en su incorporacion en el mercado internacional.

De acuerdo con sus investigaciones la autora sostiene que para el afio 1988 la gran mayoria
de los corporativos regiomontanos habia llevado a cabo un amplio proceso de
reestructuracion organizacional transformando radicalmente su estructura productiva. Los
elementos principales que marcaron el gran cambio en dicho sistema productivo se
relacionaban con los procesos de flexibilizacion, entre los cuales destaca la capacidad de las
empresas para ajustar el volumen de su produccién y de esta manera reducir el numero de
sus empleados. El caso de ALFA, una de las empresas mas importantes de Monterrey, es
muy significativo y ha sido analizado a detalle por Pozas (2002), asi como otros
corporativos de igual importancia. En sintesis, la autora sostiene que entre 1976 y 1980 esta
corporacion incursion6 en practicamente todos los sectores de la economia, incluyendo el
turismo y los servicios financieros, lo que le permitié alcanzar a fines de la década de 1970

tasas de crecimiento de hasta 30%.

Al mismo tiempo la imagen de éxito que logro proyectar le permitid el acceso a todos los
préstamos que requirid para modernizar sus plantas y comprar un gran numero de

empresas, no todas en buenas condiciones financieras (Pozas, 2002). Pero el beneficio
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obtenido mediante el préstamo se revirtio rapidamente pues en 1981 surgieron los primeros
signos de alarma con el descenso del valor de las acciones y utilidades, de esta manera el
consorcio registro pérdidas por 255 millones de dolares. Fue asi como el mas ferviente
oponente a la intervencion estatal en la economia se vio obligado a solicitar un préstamo de
480 millones de dolares al presidente Lopez Portillo. Pozas (2002) afirma que a pesar de
tan importante fusion de capital, las pérdidas del grupo se aproximaron a 6,000 millones de
dolares, por lo que el corporativo suspendiod sus pagos y se vio obligado a ceder 45% de sus
acciones a bancos extranjeros que eran sus acreedores. A partir de ese momento la

compaiiia empez6 a ahogarse en su propia deuda, agraviada por la de 1982.

Los impactos de la crisis en otros corporativos varian de acuerdo a circunstancias
especificas, pero el caso de VISA y VITRO, el segundo y tercer corporativos mas
importantes de la ciudad, son particularmente significativos por sus repercusiones en el
mercado local. Estas dos empresas también abandonaron sus ambiciosos planes de
expansion durante la segunda mitad de los setenta mediante una combinacion de factores
que forzaron a reducir sus actividades y su niumero de personal ocupado (véase también
Solis, 2002). Para el caso de VISA, Pozas (2002) sostiene que en la época del “boom”
petrolero la empresa habia buscado diversificarse pasando de la produccion de cerveza y
empaques a otros giros tales como refrescos, turismo, alimentos, construccidn, etc. Sin
embargo, la autora menciona que los negocios no fueron rentables pues la falta de
experiencia en las ramas nuevas y la dispersion de los recursos impidieron obtener el
mismo rendimiento obtenido en las lineas que tradicionalmente manejaba el grupo.
Concluye que a fines de 1982 la empresa reportd pérdidas cercanas a 42 millones de

dolares.

Los estudios de caso en los principales corporativos regiomontanos realizados por Pozas le
permiten asegurar que mientras la expansion de ALFA y VISA se habia realizado a través
de la adquisicién de empresas o grupos, otros corporativos como VITRO y CYDSA habian
optado por fundar nuevas empresas y expandir o modernizar las ya existentes. A pesar de
las diferentes situaciones de cada grupo, la autora resalta entre las estrategias mas comunes
llevadas a cabo por estos corporativos la venta de las respectivas participaciones en

empresas ya no rentables en esos momentos y la reorganizaciéon en sus formas de
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administracion. Es decir, la alta centralizacion en la toma de decisiones se vio modificada
de tal manera que las empresas afiliadas a los grupos adquirieron mayor autonomia en su

manejo (Pozas, 2002).

Otro elemento central del proceso de reorganizacion que destaca la investigadora es el
relativo a la profesionalizacion de las direcciones de los corporativos, las cuales
tradicionalmente estaban en manos de familias fundadoras. Sostiene que los nuevos
directivos generales se caracterizaban por su alta preparacion en universidades extranjeras,
sin embargo, también menciona que los antiguos dirigentes conservaron sus cargos en las
presidencias de los respectivos Consejos de Administracion y, por consiguiente,
mantuvieron siempre el control sobre sus corporativos a pesar de la incorporacién de
nuevos empresarios (Pozas, 2002). Para algunos investigadores, los efectos negativos de la
crisis en Monterrey habian terminado en 1988 y la mayoria de los corporativos habia
reestructurado sus organizaciones productivas y administraciones internas con el objeto de
responder de manera mas eficiente a la globalizacion (Solis, 2002; Pozas, 1998 y 2002).
Estos autores plantean una serie de circunstancias que contribuyeron a generar un ambiente
mas positivo de expansion de las empresas regiomontanas. Destacan la habilidad de los
empresarios para negociar sus deudas con los acreedores internacionales y otros giros
decisivos en las politicas federales dirigidas a la apertura comercial y a la promocién del

crecimiento basado en la exportacion de productos manufactureros.

Solis (2002) sostiene que a partir de 1988 muchos de estos corporativos prominentes
renovaron su crecimiento y rescataron los niveles de inversion de inicios de la década de
1980. Sin embargo, sabemos que el crecimiento econdémico de la década de los noventa
tenia bases completamente diferentes a las de la expansion precedente a la crisis. La nueva
y corta etapa de prosperidad industrial que surgié en Monterrey a finales de los 1980°s y
principios de los 1990’s fue basada principalmente en la integracion al mercado
internacional y no so6lo en la produccién para el mercado interno''. Solis (2002) distingue

varios aspectos de tal integracion, entre ellos el incremento y la diversificacion de las

'""El caso de la compaiiia CEMEX, seguido a detalle por Cerutti (2000), ilustra muy bien la expansion de los

corporativos regiomontanos.
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exportaciones, el establecimiento de alianzas estratégicas con empresas extranjeras

instaladas en México y en el extranjero y la adquisicion directa de las mismas.

Algunas caracteristicas fundamentales que explican el cambio en el sistema productivo bajo
el cual operaron los grupos empresariales de Monterrey son la reconversion tecnologica, la
aceptacion de la apertura comercial, ventajas de los procesos de privatizacion, su actitud
para ocupar nichos en el mercado internacional, sus inversiones en el extranjero, el
reconocimiento y adecuacion a las nuevas condiciones dictadas en el escenario mundial,
alianzas con empresas lideres a escala internacional, integracion a la fabrica global y el
beneficio sistematico de la economia estadounidense (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999;

Pozas, 1998 y 1992; Gutiérrez Garza, 1998 y 1996).

La estructura del empleo durante los ochenta y principios de los
noventa

La evolucion de la industria regiomontana ha tenido importantes efectos en la estructura del
empleo en la ciudad. De las principales consecuencias que se atribuyen a las
transformaciones de los mercados de trabajo durante el proceso de reestructuracion,
podemos mencionar los relacionados con el descenso del empleo industrial (Estrella y
Zenteno, 1999), pero también hubo modificaciones en el sector terciario. Uno de los
trabajos que nos gustaria comentar sobre el tema del empleo es de Ramones (1995), quien
considera que con respecto a los cambios en la estructura de la PEA en el AMM durante
1980-1989, se observo un descenso en las oportunidades de empleo que se ligan al sector
secundario y un aumento en las del terciario. Para sostener esto el autor utilizo datos de la
Encuesta Continua de Mano de Obra, del 2do. trimestre de 1980 y de la ENEU del ler.
trimestre de 1989. De su analisis sobre estos cambios en la estructura de la PEA también
encontrd una notable participacion de las mujeres en el mercado de trabajo, la cual se elevo
hasta representar en 1990 el 30% de la mano de obra. Asimismo, su analisis por sexo indica
que la poblacion total en la industria redujo su presencia entre 1980 y 1989 de 33 a 28%,
mientras que la masculina y femenina disminuyeron de 43 a 33% y de 21 a 18%,
respectivamente. Ramones (1995) sefiala que la mayor disminucion de los hombres en la

industria cambi6 la relacion que era de seis hombres por una mujer en 1980, a cuatro
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hombres por una mujer en 1989. Esto demuestra que si bien las ocupaciones dentro de la
industria habian sido mas propias del sexo masculino, se han dado ciertas modificaciones
que evidencian la creciente importancia de las mujeres dentro de la fuerza de trabajo en

Monterrey.

Con respecto al sector terciario este autor argumenta que la expansion de las actividades
comerciales y de servicios en el AMM estuvo relacionada con el dinamismo de las otras
ramas de actividad (en especial la industria) y con las necesidades que genera el aumento
de la poblacion en términos de comercializacion de bienes, educacion, transporte, salud,
financiamiento y servicios de gobierno. La importancia relativa del comercio en la PEA
varid de 17% en 1980 a 21% en 1989 (Ramones, 1995). Ademds propone algunas
conjeturas de las cuales podemos mencionar en primer lugar la aparente tendencia a la
sustitucion del pequefio comercio por grandes supermercados en el AMM. Pero también
plantea que inevitablemente una parte importante de personas queda al margen de las
grandes unidades, por lo tanto, el desempleo en el sector formal y los bajos salarios
propician a su vez el surgimiento de comerciantes en pequefio. Para sostener este
argumento que no puede comprobar con datos -dado que la informacién que tenia en la
encuesta no permitia desagregar entre comercio al menudeo y al mayoreo-, indica que la
elevada proporcion de trabajadores por cuenta propia y trabajadores sin remuneracion, asi
como los bajos salarios, constituyeron para su estudio un buen indicador de la importancia
del comercio en pequefia escala. Otro aspecto que el autor destaca es la expansion del
sector servicios, que en 1980 absorbié 29.2% de la PEA, misma que se elevo hasta 37.2%
en 1989. De estos datos interpreta que el crecimiento del empleo en el AMM habria llegado
a depender en mas de 63% del sector comercio y servicios, la mayoria de hombres y
mujeres se ocuparon en servicios educacionales y “otros servicios” de los cuales una gran
parte eran jardineros, meseros, lavacoches, cocineros, lavanderas, etc., puestos que

requieren poca o nula preparacion educacional (Ramones, 1995).

Durante los afios ochenta el sector servicios sufrid, al igual que la manufactura, un
profundo y rapido proceso de reestructuracion en lo referente a la generacion de empleo, el
nimero de los establecimientos y el valor agregado, de tal manera que aument6 su

importancia relativa en la economia regiomontana. En términos generales estos dos sectores
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se modernizaron y diversificaron durante los afios ochenta generando asi cambios

significativos en la estructura del empleo en Monterrey (Garza, 1999; Pozos, 1996).

La reestructuracion ha llevado a esta ciudad tradicionalmente industrial a convertirse en una
en donde los servicios juegan un papel destacado en la vida econdmica. Sin lugar a dudas,
la reestructuracion de este sector estuvo muy vinculada a la que experimento la

manufactura y a la creciente integracion del mercado a la economia internacional.

En otro esfuerzo por analizar los efectos de la reestructuracion en el mercado laboral de
Monterrey, Pozos (1996) utiliz6 datos de distintas fuentes y para varios afios (Censos
Industriales, de Comercio y de Servicios, Censos Econémicos, ENEU, Encuesta Continua
de Ocupacion Urbana). En primera instancia coincide con otros autores en la pérdida de
generacién de empleo por parte de la manufactura y su expansion en los servicios'?, por
cierto con un crecimiento heterogéneo entre 1980-1985: los distributivos, productivos y
sociales gozaron de un crecimiento moderado, mientras que los personales se mantuvieron
en expansion (Pozos, 1996). Y agrega que tanto los servicios distributivos como los
personales empleaban sobretodo fuerza de trabajo asalariada, y a diferencia de lo que
plantea Ramones (1995) y retomamos en parrafos anteriores acerca de la informalidad en el
crecimiento de los servicios, Pozos sefiala que la formalidad continu6é siendo una

caracteristica de la actividad productiva de Monterrey aun durante la crisis econémica.

De las principales tendencias que identifica podemos sefalar en primer lugar el incremento
de la participacion femenina en el mercado laboral y el ritmo de incorporacion mas
acelerado que la masculina, sobretodo durante la apertura econdémica (a partir de 1985).
Segun este investigador las tasas de participacion masculina también se incrementaron
particularmente en los grupos de edad mas jovenes. Las tasas femeninas aumentaron en
todos los grupos de edad con excepcion de los grupos 20 a 24 afios y 65 y mas, de donde
interpreta que las mujeres jovenes y adultas (probablemente casadas) entraron al mercado

durante la apertura economica (Pozos, 1996).

"2 De acuerdo con el autor los servicios que se expandieron tendian a prestarse en establecimientos modernos
y de gran tamafio ya que en Monterrey no habian proliferado en esos afios los pequefios negocios como en

otras urbes.
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Sostiene también que los hombres disminuyeron su proporcién en el empleo manufacturero
mientras que las mujeres la incrementaron entre los afios que estudid. De acuerdo con sus
interpretaciones esta tendencia fue muy importante porque contribuyd a cambiar la
preponderancia de la fuerza de trabajo masculina en la manufactura de Monterrey para
convertirse —en términos de género- en un sector mas equilibrado (Pozos, 1996). A su vez
revela que estos cambios (en las tasas de participacion y en la insercion sectorial) tuvieron
implicaciones en las categorias ocupacionales en donde el crecimiento mas importante se
observo en los asalariados'>. Su investigacion muestra que la estructura ocupacional
presentd una tendencia fruto de la modernizacion de la economia regiomontana pues tanto
hombres y mujeres incrementaron su participacion en el grupo de ocupaciones no

manuales, declinando a su vez su participacion en las ocupaciones manuales (Pozos, 1996).

También en el trabajo de Estrella y Zenteno (1999) para finales de la década de los ochenta
y principios de los noventa (1988-1994) se advierte sobre la reduccion en la creacion de
empleo por parte de la industria de la transformacion, misma que atribuyen a las
caracteristicas de su desarrollo basado en la sustitucion de importaciones -es decir, a su
agotamiento-. Estos autores analizaron el contexto de la integracion de las mujeres a los
mercados de trabajo urbanos en 16 ciudades y utilizaron datos de la ENEU. A pesar de la
reportada desindustrializacion en el mercado regiomontano también destacan la presencia
de mujeres en la manufactura, cuya contribucion al total del empleo femenino aumento6 en
5% o mas. Al mismo tiempo su informacion les permite sostener que hubo una expansion
significativa de empleos femeninos en el sector servicios: los sociales constituyeron una de
las principales fuentes de empleo y en buenas condiciones, mientras que el crecimiento de
los personales fue poco favorable pues estan relacionados con un deterioro en las

condiciones de empleo (Estrella y Zenteno, 1999).

La evolucion de la industria y sus efectos sobre la estructura del empleo en Monterrey han

modificado de manera sustantiva el mercado de trabajo y la actividad productiva en

' Segun Pozos el aumento de los asalariados durante los ochenta ha sido un claro indicador de las relaciones
capitalistas de produccion y de la formalidad que asumen en Monterrey, pues tanto las antiguas como las
nuevas empresas continuaron contratando trabajadores asalariados pero ofreciendo salarios mas bajos

comparados con los afios precedentes a la crisis.
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general. Al mismo tiempo, todas las transformaciones econdémicas que fueron
documentadas en este capitulo seguramente han provocado también cambios importantes
en la dindmica de las ocupaciones. En el siguiente capitulo analizaremos la evolucion de los
principales indicadores del mercado de trabajo a partir de estos argumentos, y mas adelante,
pretendemos conocer los vinculos entre todos estos aspectos y la participacion econdmica

familiar.
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COMENTARIOS FINALES

El tema principal de interés abordado en este capitulo estuvo dedicado a conocer los
mecanismos que dieron origen a la formacion de la industria en Monterrey y su desarrollo
desde los inicios hasta la época actual. En las secciones dedicadas al tema vimos que el
brote fabril comenz6 en la ciudad a mediados del siglo XIX y a partir de entonces se logrd
consolidar un importante grupo de empresarios que hasta la fecha siguen alimentando el
escenario industrial mundial, al tiempo que la economia regiomontana se incorpor6 a la

competencia internacional en el moderno contexto de la globalizacion.

Al analizar la evolucion de la industria tratamos de enfatizar los tropiezos que se
presentaron durante todo este tiempo a través de una vision historica que pudiera ofrecer
una sintesis del panorama general y que ayude a comprender mejor el relativo éxito
industrial en la ciudad, asi como la manera en que el empresariado ha sorteado los afios
criticos del acontecer histérico. Asimismo, pretendemos que dicha sinopsis permita
sustentar la incorporacion del mercado regiomontano al sistema internacional y con ello

contextualizar nuestros datos en el siguiente capitulo.

Durante ese largo periodo de crecimiento en el siglo XX la ciudad experimentd también su
expansion demografica y territorial. Como es sabido, el progreso industrial trae consigo el
desarrollo de estos factores que en este caso se vislumbraron rapidamente conforme la
prosperidad econdmica lo permiti6. La inmigracion y la extension de la ciudad del
municipio central de Monterrey al area metropolitana generaron a su vez cambios
trascendentales en la organizacion espacial de la ciudad, conformada hoy en dia por nueve
municipios aledafios. Si bien hemos visto que desde los afios setenta el crecimiento
poblacional del municipio central fue lento, en las siguientes décadas la tasa de crecimiento
se elevo significativamente contribuyendo a incrementar la importancia de la ciudad en la
jerarquia nacional. De igual manera, la ciudad regiomontana completé su metamorfosis
rural urbana a finales del siglo pasado pues actualmente cuenta con muy bajo porcentaje de

trabajadores agricolas.
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Una etapa que tratamos de seguir a detalle y que sirve a la vez de contexto al objeto de
estudio que proponemos es la reestructuraciébn econdmica, cuyas repercusiones en el
mercado regiomontano fueron descritas en este capitulo. A principio de la década de los
ochenta el modelo econdémico que surgid en el pais desde los afios cuarenta y que privilegiod
al desarrollo de México se vio frenado y dio lugar a profundos cambios y ajustes en la
estructura de la economia nacional. En este contexto con atencion al caso de Monterrey
destacamos los principales aspectos que marcaron el cambio tanto en los procesos
productivos como en las estructuras administrativas de los principales corporativos de la

ciudad.

La reestructuracion econdmica deline6 algunas tendencias en los mercados de trabajo, las
principales en Monterrey (que comparte con algunas ciudades del pais) durante la década
de los ochenta se pueden resumir en las siguientes: a) reduccion en la generacion de empleo
por parte de la manufactura y el crecimiento de puestos de trabajo en los servicios; b)
aumento en las tasas de participacion femeninas, lo que se conoce como la feminizacion del
mercado, y ¢) incremento del desempleo en afios criticos. Por tltimo, nos resta decir que las
investigaciones expuestas sobre la evolucion de la estructura ocupacional de Monterrey nos
dejan la impresion que la reestructuracion econdmica ha generado un rango mas amplio de

actividades productivas y practicas mas heterogéneas para la fuerza de trabajo.

Cuadro 1II-1 POBLACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y AREA
METROPOLITANA DE MONTERREY SEGUN MUNICIPIOS, 1900-1990

Entidad y municipios 1900 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990

Nuevo Ledn 237,937 365,150 336,412 417491 541,147 740,191 1,078,848 1,694,689 2,513,004 3,098,736
Area metropolitana 98,664 113,697 120,639 164210 222,573 389,629 723,739 1245691 2,011,936 2,573,527
Apodaca 4,400 4,452 3,799 4,636 4,553 4915 6,259 18,564 37,181 115913
Garcia 5,107 6,618 4,440 5,178 6,254 4,769 4,091 6477 10434 13,164
General Escobedo 1,207 1,095 1,008 1,309 1,648 2,066 1,824 10,515 37,756 98,147
Guadalupe 3,202 3,516 2,586 3,174 4391 12,610 38233 159,930 370,908 535,560
Judrez 3,031 3,170 3,335 3,707 3,966 2,839 3,166 5656 13490 28,014
Monterrey 72,963 86294 98305 137,388 190,074 339,282 601,085 858,107 1,090,009 1,069,238
San Nicolés de los Garza 2,414 2,644 1,918 2,937 4,149 10,543 41243 113,074 280,696 436,603
San Pedro Garza Garcia 1,957 1,750 1,838 2,082 2,780 5228 14943 45983 81,974 113,040
Santa Catarina 4383 4,158 3,410 3,799 4,758 7377 12,895 36385 89488 163,848

Fuente: Madrigal, Romeo (1995)
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Cuadro 1I-2 NUEVO LEON Y AREA METROPOLITANA DE MONTERREY: TASAS
DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION SEGUN MUNICIPIOS, 1900-1920 A 1980-

Entidad y municipios 1900-1910  1910-1921 1921-1930 1930-1940 1940-1950 1950-1960 1960-1970 1970-1980  1980-1990
Nuevo Leon 1.08 -0.74 2.59 2.68 3.10 3.84 4.80 3.88 2.13
Area metropolitana 1.43 0.54 3.71 3.15 5.61 6.38 5.87 4.67 2.55
Apodaca 0.12 -1.42 2.38 -0.18 0.75 245 11.94 6.94 10.98
Garcia 2.63 -3.53 1.83 1.94 -2.61 -1.52 4.88 4.71 241
General Escobedo -0.97 -0.74 3.14 2.38 2.23 -1.24 19.93 13.15 10.27
Guadalupe 0.94 -2.73 245 3.36 10.84 11.72 16.01 8.47 3.82
Juérez 0.45 0.46 1.26 0.69 -3.21 1.10 6.20 8.76 7.76
Monterrey 1.69 1.18 4.04 3.36 5.82 5.88 3.76 2.34 -0.24
San Nicolas de los Garza 0.91 -2.85 517 3.59 9.53 14.61 11.03 9.18 4.86
San Pedro Garza Garcia -1.11 0.44 1.48 2.99 6.36 11.07 12.37 5.74 3.28
Santa Catarina -0.53 -1.77 1.29 2.32 4.37 5.74 11.36 9.08 6.31

Fuente: Madrigal, Romeo (1995)
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Capitulo 111
EL MERCADO DE TRABAJO EN
MONTERREY DURANTE LA
APERTURA COMERCIAL, 1990-2003
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INTRODUCCION

En el capitulo anterior revisamos la evolucion de la industria regiomontana desde sus
inicios hasta los primeros afios de los 1990’s y los principales efectos de la reestructuracion
econdmica en el mercado laboral. Para dar continuidad a la tesis, el objetivo de este
capitulo es presentar las tendencias generales en este mercado para la década de los noventa
y los primeros afios del siglo en curso hasta donde la informacion disponible lo permite.
Analizaremos los primeros datos que hemos generado, €stos serdn nuestra primera
aportacion al estudio de los mercados de trabajo locales a través de un analisis univariado
para un periodo de catorce anos (1990-2003). En el capitulo II documentamos el
crecimiento demografico de Monterrey y su area metropolitana hasta principios de los afios
noventa, en 1995 la ciudad contaba con 3.5 millones de habitantes y se consolidé como la
tercera mas poblada del pais, solamente por debajo de la ciudad de México y Guadalajara.
En el afio 2000 la poblacién total del AMM se elevo a 3.8 millones de habitantes (INEGI,
2003). Aunque el crecimiento del municipio central de Monterrey presentd una tasa de 0.5,
los municipios periféricos de Apodaca, General Escobedo y Judrez presentaron tasas

superiores a 6% anual.

Comenzamos este capitulo haciendo un recuento de los aspectos econdmicos mas generales
que se presentaron en los noventa. A manera de marco de referencia, presentamos
posteriormente los resultados de investigaciones realizadas en este contexto para contrastar
el andlisis de nuestros datos en la medida de lo posible pues no contamos con estudios
disponibles para los ultimos cinco afios (1998-2003), ni estudios aplicados tnicamente al
mercado regiomontano que permitan profundizar en algunas directrices. La comparacion
con otros estudios es importante porque, en nuestra opinion, en las investigaciones
disponibles hay diferentes puntos de vista sobre el mismo particular: la evolucion de la

industria y del mercado de trabajo en Monterrey.

Partimos de los ejes tematicos mas generales como son la reduccion en la generacion de

empleo por parte de la manufactura y el crecimiento de empleos en el sector servicios, el
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aumento en las tasas de participacion de las mujeres y el incremento del desempleo en los
afos criticos del periodo de observacion. También nos interesa examinar la presencia de
asalariados dada la importancia de este grupo de trabajadores en Monterrey por la relacion
del empleo formal asociado a la industria, asi como la heterogeneidad laboral, entendida
como las diferentes formas de empleo que coexisten en el mercado de trabajo y que dan
lugar a la presencia de asalariados y no asalariados en establecimientos de distintos

tamafios (mas adelante especificamos esta idea).
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LA APERTURA COMERCIAL EN LOS NOVENTA;
ANTECEDENTES NACIONALES Y DEL
MERCADO DE TRABAJO EN MONTERREY

La recesién econdmica de los afios ochenta dejo graves consecuencias en la industria de
Monterrey. Como vimos, entre 1980 y 1988 esta rama presentd un crecimiento negativo de
—1.1% anual frente al ligeramente positivo 0.8% anual que mostrd el promedio nacional, de
manera que después de haberse mantenido en varias ocasiones con un crecimiento muy por
encima de la media nacional, el panorama cambi6é dramdticamente con el inicio de la
liberalizacion comercial y el ingreso de México al GATT en 1986. Estas medidas pusieron
fin al mercado cautivo y a las numerosas ventajas que les otorgaba a los empresarios
regiomontanos, quienes se vieron obligados a enfrentar el inminente pago de la deuda
externa (Cerutti, Ortega y Palacios, 1999). La apertura comercial tuvo en sus inicios una
serie de implicaciones negativas en el mercado de trabajo de Monterrey, sin embargo, estos
autores insisten en manifestar que algunos sectores industriales lograron hacer frente a tal

situacion con relativo éxito.

En el escenario nacional las politicas de crecimiento de los afios noventa estuvieron
orientadas a la apertura econdmica a través de la penetracion de los mercados externos.
Mientras que la politica de ajuste estructural de principios de la década de 1980 se dirigid
hacia la correccion de los desequilibrios en el déficit interno y en las cuentas con el exterior
mediante la contraccion del gasto publico y la devaluacion del peso, la politica econdémica a
partir de la segunda mitad de esa misma década y hasta mediados de los noventa estuvo
orientada hacia la apertura comercial, el control de la inflacion y la estabilidad econdomica

mediante el ajuste lento en el tipo de cambio (Rendon y Salas, 1996).

Entre las caracteristicas del entonces nuevo modelo orientado fundamentalmente hacia el
crecimiento econdmico basado en la expansion del comercio exterior sobresalio el énfasis

de la economia nacional en la privatizacion de las empresas publicas y la disminucion del
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papel regulador del Estado sobre las actividades econdmicas. Otros rasgos también se
manifestaron en la busqueda de equilibrios en las cuentas internas y externas, en la
restriccion salarial y en la promocion de las exportaciones industriales mediante politicas
especificas de apoyo a las empresas de ese sector, medidas que aprovecharon de inmediato
los empresarios de la industria en Monterrey (Aquevedo, 2000; Velasco Arregui, 1998;
Zapata, 1998; Rendon y Salas, 1996). Al inicio de la década de los noventa pudo apreciarse
una recuperacion parcial de los principales indicadores macroecondémicos (crecimiento del

PIB, control de la inflacion y del déficit fiscal, etc.).

En enero de 1994 se firmo6 el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, el cual
facilitd las negociaciones para la eliminacion de barreras arancelarias al comercio y los
obstaculos a la inversion extranjera. Este acuerdo suscité un amplio debate tanto del lado
mexicano como del estadounidense y dentro de esta discusion el tema del empleo fue de los
mas controversiales (Coubes, 2003). La autora indica que en ese entonces era incierta la
firma del tratado como un medio para mejorar los niveles de ingreso y las encrucijadas del
empleo en el pais, pero si garantizaba la consolidacion de la integracion de la economia
mexicana en el mercado norteamericano (su principal cliente) y aseguraba su incorporacion
al proceso de globalizacion. En esas condiciones la politica econdmica de Salinas de
Gortari (1988-1994) tuvo como prioridades la estabilidad monetaria y el ajuste fiscal, pero
no enfrentd el déficit en cuenta corriente, lo que propicid la entrada de capitales de corto
plazo. De esta manera, la economia no cred las bases internas para la acumulacion y el

crecimiento, por lo que estuvo sujeta a los flujos de capitales externos (Sobrino, 2003).

La administracion de Ernesto Zedillo (1994-2000) inici6 con la necesidad de organizar un
programa de estabilizacion para evitar una inflacion descontrolada ante la crisis financiera
derivada del elevado déficit en cuenta corriente (Sobrino, 2003; Lustig, 1994). Durante su
sexenio, la evolucién econdémica se caracterizd por una serie de retos y debilidades. La
devaluacién del peso en diciembre de 1994 propicid la intervencion de organismos
internacionales para rescatar la economia mexicana, y aunque los analistas destacan las
ventajas y desventajas generadas, en el transcurso de 1995 el paquete de rescate logrd
reordenar Unicamente el perfil de la deuda interna mientras que los vencimientos de la

deuda externa se postergaron.
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En ese mismo afio fue clara la evidencia de una recuperacion parcial producida gracias a las
exportaciones (aumentaron 33%). Por otra parte, como resultado de la devaluacion y la
caida de los ingresos reales las importaciones sufrieron un fuerte retroceso. La combinacion
de mayores exportaciones y menores importaciones hizo que la balanza comercial pasara de
un déficit a un superavit, también el déficit de la cuenta corriente se redujo hasta
practicamente desaparecer (Lustig, 1994). Asimismo, esta autora argumenta que las
oportunidades de inversion surgidas a partir del TLC tuvieron un impacto favorable en la

inversion extranjera directa propiciando una revaluacion del peso.

Por su parte, Coubes (2003) sostiene que en el contexto de la economia mexicana marcada
por enormes problemas de subempleo, los beneficios del TLC debian ubicarse como
prioridad en este campo pues la alianza era vista como el instrumento para obtener mejores
ingresos y mayores oportunidades de empleo. No obstante, los resultados macroeconémicos
de esta estrategia no han sido los esperados puesto que México ha perdido dinamismo
economico después de un largo periodo de crecimiento relativamente sostenido entre 1933
y 1981. Esta pérdida se reflejo a través del decline de su producto por habitante, la reducida
generacion de empleo, un masivo crecimiento del sector informal y una subsecuente
distribucion regresiva del ingreso (Dussel, Piore y Ruiz Duran, 1997: 11; Dussel, Piore y

Ruiz Duran, 1997%).

Otra parte de las implicaciones en el paso de un modelo econdomico de desarrollo a otro se
han reflejado en la desregularizacion de diversos sectores econdmicos, la reorganizacion de
importantes mercados laborales, la disminucion del valor real de los salarios y un elevado
desempleo abierto (Zenteno, 2002). Las politicas macroecondmicas prevalecientes
apoyadas en el mercado externo han resultado poco exitosas pues fueron insuficientes para
satisfacer las crecientes necesidades de produccion y empleo, asi como para mejorar las

condiciones de vida del grueso de la poblacion.

En el ambito nacional ha sido suficientemente establecida la ineficacia del actual modelo
precisamente porque ha tenido graves repercusiones en el empleo, provocando el deterioro
en la distribucion del ingreso, en los salarios reales, en las condiciones laborales y en la
menor generacion de plazas de trabajo (Salas y Zepeda, 2003; Garcia y de Oliveira, 2001;
Rendén y Salas, 2000; Hernandez Laos, 2000; Dussel, Piore y Ruiz Duran, 1997). A
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nuestro parecer, en las investigaciones de la evolucion reciente del pais se requiere
incorporar el analisis de los mercados de trabajo regionales y locales, particularmente la

medida en que enfrentan los efectos de todos estos procesos.

Garcia y Oliveira (2001) consideran que en un contexto de avance desigual en los procesos
de recuperacion econdmica, el analisis particular de los mercados de trabajo permitira
conocer si ante un deterioro de los empleos a nivel nacional, existen economias locales
dentro del pais que pudieran haberse beneficiado de las medidas econdémicas
implementadas después de la consolidacion del reciente modelo de desarrollo. Nuestro
interés consiste en conocer la situacion del mercado de trabajo de Monterrey durante los
noventa y hasta la actualidad (1990-2003) y comparar las tendencias encontradas con lo

reportado en los afios ochenta.

Para la década de los noventa contamos con pocas investigaciones sobre la evolucion de los
principales indicadores del empleo en Monterrey. Una es de Garcia y Oliveira (2001)
realizada para varias ciudades en 1990 y 1998 con datos de la ENEU, en donde plantean
que en comparacion con otras ciudades y durante esos afios fueron pocos los cambios en la
estructura sectorial del mercado de trabajo en la ciudad regiomontana. Sobre la fuerza de
trabajo industrial en su conjunto, las autoras mencionan que -después de las
transformaciones de los 1980’s- no se observaron mayores variaciones durante los noventa.
Senalan que hubo una recomposicion al interior del terciario con la reduccion de la
poblacion ocupada en los servicios comunales y sociales en 4.2%; en los servicios
personales la poblacién ocupada aumenté 3.2%'*, mientras que en el comercio la

disminucioén de la participacion total fue muy poco significativa (Garcia y Oliveira, 2001).

Con respecto a la heterogeneidad laboral —entendida como la presencia de asalariados y no

. .. ~ 15 .
asalariados en distintos tamafios de empresas ~- estas autoras sostienen que la mano de obra

'* Desafortunadamente una de las ramas en que méas aumenté la absorcion de mano de obra pudiera
concentrar la mayoria de los trabajos que se consideran menos productivos e “informales”. La expansion de
este tipo de actividades econdmicas ha estado asociada con un deterioro en las condiciones de empleo
(Estrella y Zenteno, 1999).

15 Este criterio esta basado en Garcia y Oliveira (2001:667) quienes entienden por heterogeneidad laboral “la

coexistencia de diferentes formas de organizacion de la produccion y prestacion de servicios que utilizan tanto
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asalariada se mantuvo constante durante la ultima década gracias al caracter de centro
industrial de bienes intermedios y de capital que mantiene la ciudad de Monterrey, asi
como al relativo dinamismo econdémico logrado mediante su incorporacion al mercado
internacional y a la expansion de infraestructura de servicios requerida por el nuevo modelo
(Garcia y Oliveira, 2001). No obstante, los resultados de su investigacion sefialan que si
bien la ciudad de Monterrey se caracteriza por una menor precariedad de su fuerza de
trabajo ante la ciudad de México y Guadalajara en cuanto a prestaciones laborales y tipos
de contratos, los niveles de ingresos reales de los trabajadores asalariados del primer centro

urbano no fueron muy diferentes de los que se pagaban en las otras dos ciudades.

Otros autores que han estudiado el mercado de trabajo regiomontano en los noventa
insisten en mostrar los aspectos menos favorables de su evolucion. Por ejemplo, a Garza
(2003) le preocupa el estancamiento o la ligera reduccidon de la industria y el relativo
crecimiento de los servicios. Con las Estadisticas econémicas y los Indicadores de empleo y
desempleo publicados por el INEGI en 1992 y 1997, este autor sostiene que el acelerado
crecimiento de los servicios en el caso de Monterrey est4 asociado con la crisis industrial de
los ochenta y mediados de los noventa mas que con la culminacion de la propia etapa
industrial, como ha ocurrido en los paises desarrollados. Garza (2003) concluye que las
perspectivas econdmicas de la ciudad dentro del proyecto neoliberal son atn inciertas pues

esta economia no ha logrado recuperarse de la crisis de los ochenta.

En la misma linea analitica Zenteno (2002) hace énfasis en el poco dinamismo de la
industria regiomontana en cuanto a absorcion de mano de obra, pues al comparar su
desempeiio con la de otros estados en donde la industria ha crecido de manera importante
durante los ultimos afos (tales como Baja California, Coahuila, Chihuahua, Sonora y
Tamaulipas) encontré que la primera mostr6é un reducido crecimiento. Desde hace décadas
existen estudios sobre el crecimiento del sector terciario los cuales indican que su dinamica
estd muy relacionada con el proceso de producciéon (véase Sobrino, 2003; Mufioz, 1982).
Esta tesis se esta demostrando en nuestro caso, sin que el crecimiento del terciario haya

sido acompafiado de una acentuada reduccion de la industria.

mano de obra asalariada (en establecimientos ptblicos o privados de diversos tamafios), asi como varios tipos

de trabajadores no asalariados (por cuenta propia y no remunerados)”.
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Queremos hacer hincapié en que tanto el estudio de Garcia y Oliveira (2001) como el de
Zenteno (2002) fueron realizados para dos momentos en el tiempo, y el andlisis que hacen
sobre Monterrey es a través de la comparacion con otras ciudades. Si bien el trabajo de
Garza (2003) analiza el mercado con respecto a la misma evoluciéon de la ciudad para dos
momentos, 1992 y 1997, los datos de empleo y desempleo que utiliza asi como las
estadisticas econdmicas son indicadores que detallan con menos precision la situacion del
mercado en comparacion con los datos que utilizamos en este trabajo de tesis provenientes
de la ENEU. En conclusion, nos interesa enfatizar que la aportacion que se intenta en esta
tesis consiste en examinar las tendencias del mercado de Monterrey en comparacion con la
propia evolucion de la ciudad para avanzar en el conocimiento de los mercados locales.
Ademads, pretendemos contribuir a la temdtica analizando un amplio periodo de catorce
aflos consecutivos que nos permitan detectar con la mayor precision posible los principales

cambios que se suscitaron.
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EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO EN
MONTERREY, 1990-2003

Los cambios en los ritmos de la actividad econémica de México han tenido importantes
repercusiones en la estructura del empleo. En esta seccion presentamos un andlisis
univariado sobre Monterrey como una primera aproximacion a los resultados mas generales
que hemos obtenido. Comenzamos con la exploracion tradicional de los datos revisando la
variacion en las tasas de participacion econdmica, de donde podemos derivar que las tasas
de participacion de hombres y mujeres presentaron pocos cambios, se elevaron entre 1992 y
2000 y después descendieron hasta ubicarse en una posicion ligeramente mas elevada que

al inicio del periodo estudiado (ver grafica III-1).

Estos movimientos son consistentes con el ciclo econdémico nacional pues en los afios
1990’s se presentd una recuperacion parcial de los principales indicadores econdmicos con
excepcion de 1995. Sobre la evolucion del PIB, Salas (2003) menciona que entre 1988 y
2000 dicha tasa crecid al alcanzar 4% anual (con respecto al periodo anterior 1980-1988
donde el ritmo bajo a 1% anual); en cambio, en 2001 tuvo una caida de -0.4%, de modo que
en los afios noventa la tendencia de las tasas de participacion econémica en Monterrey fue

analoga a la evolucion del PIB nacional.

En los antecedentes de este trabajo hemos sefialado que la consolidacion del modelo
economico neoliberal constituyd para los centros urbanos del pais un importante aumento
en la participacion economica de la poblacion. En nuestro caso, las tasas de participacion
total se incrementaron en el periodo que comprende los anos 1993 y 1998 (con respecto al
inicio) hasta alcanzar 57.8% en este ultimo ano. Estos aumentos tuvieron lugar en hombres
y mujeres, sin embargo, sobresalen las alzas de la participacion femenina que alcanzd

42.2% en 1997, la mas alta del periodo, y a pesar de que en 1999 cayo a 36.8%, se mantuvo
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en los ultimos cinco afios del periodo estudiado y en una posicion mas elevada que al inicio

(ver grafica III-1).

En la interpretacion de estas tendencias debemos tener presente que un aumento en las tasas
de participacién no necesariamente se debe a un aumento en la demanda de mano de obra,
sino que puede deberse a la expansion de los autoempleados o los trabajadores familiares
sin remuneracion (Garcia y Oliveira, 2001). Por eso es importante el andlisis de las
transformaciones sectoriales y de las posiciones ocupacionales que se llevara a cabo mas

adelante para conocer las particularidades de los empleos en Monterrey.

El incremento de la participacion econdémica femenina es un proceso que ha sido
ampliamente documentado en la literatura latinoamericana, en algunos paises esta
tendencia ascendente ya se habia manifestado desde los afios setenta, en otros desde los
ochenta. Algunos estudios sostienen que un factor determinante en el incremento de la
participacion femenina es el aumento en los niveles de escolaridad. Sin embargo, dicho
aumento podria atribuirse también a una necesidad de los hogares de aumentar sus niveles
de ingreso, o bien, a la combinacion de ambos factores. Argumentos como estos son
usualmente planteados dentro de la perspectiva de las estrategias de sobrevivencia, que a
grandes rasgos sostiene que en determinados momentos histdricos han sido principalmente
las mujeres (esposas) y los jovenes (hijos) quienes se han visto presionados a ingresar al
mercado laboral y hacer frente al gasto familiar ante la reduccion del salario real (Garcia de
Soria et al, 2002; Garcia y Pacheco, 2000; Garcia, Blanco y Pacheco, 1999; Zenteno, 1999;
Cortés y Rubalcava, 1991). Veremos mas adelante en qué medida estas tendencias se

adhieren al caso de Monterrey.

Otro aspecto del mercado de trabajo que nos interesa examinar en esta seccion es el
desempleo. Como sabemos, en los paises en desarrollo como México no existe ayuda ni
seguro para los desempleados, por eso los trabajadores que no tienen empleo se ven
forzados a aceptar cualquier trabajo disponible sin importar la paga, las condiciones de
trabajo o la compatibilidad con su entrenamiento y habilidades, y en muchos casos también
los trabajadores que ya tienen un empleo tienen que aceptar estas condiciones antes que

perderlo. De esta manera, el bajo indice de desempleo en el pais puede traducirse en un
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creciente problema de empleos desprotegidos, con bajos ingresos y condiciones de trabajo

inadecuadas.

Al analizar la desocupacion en Monterrey encontramos que las tasas totales aumentaron en
los afios de contraccidén econdmica pasando de 3.6% en 1992 a 9.0% en 1995 como efecto
de la crisis de ese mismo afio (ver cuadro III-1). En un estudio aplicado con datos de la
ENEU sobre el problema del desempleo en 16 areas urbanas durante la década de 1987 a
1997, se advierte que Monterrey fue una de las que registro la tasa de desempleo mas
elevada al cierre de 1994 junto con otras ciudades del norte como Chihuahua y Torre6n
(Ruiz Hernandez, 1997). Nuestros datos confirman estas aseveraciones pues permiten ver
que hasta 1997 la tasa de desempleo de la poblacion total se mantuvo relativamente alta
pero bajo en los siguientes afios hasta el 2000. Esta tendencia también es congruente con la
nacional pues después del fuerte incremento del desempleo urbano en 1995 que llegd a
6.0%, experimento en afios posteriores una marcada disminucion hasta situarse en 1999 en

un nivel de 3.0% (INEGI, 2003).

En nuestro caso las tasas de desempleo mas elevadas también se presentaron en los afios
criticos de los noventa, pero ademas a finales del periodo observado puede apreciarse un
incremento (entre 2001 y 2003) con respecto a los afnos anteriores ubicandose casi en los
mismos niveles encontrados al inicio (ver cuadro III-1). La baja en las tasas de desempleo
podria ser un reflejo de aspectos negativos para la mano de obra, este argumento ha sido
expuesto en estudios del mercado de trabajo en donde se apunta que la flexibilidad de los
ingresos a la baja permite que las empresas reduzcan sus gastos totales sin tener que

recurrir a despidos a gran escala (Marshall, 2002; Lustig, 1994).

Composicion de la fuerza de trabajo segin ramas de actividad

En esta seccion analizamos la distribucion de la poblaciéon ocupada segin ramas de
actividad. Con esto se intenta conocer los cambios que han experimentado las distintas
ramas e identificar aquéllas en donde la proporcion de mujeres ha crecido mas, ademas de
conocer las particularidades de sus empleos. Igualmente nos interesa examinar los cambios

que han tenido lugar en la composicion de la estructura ocupacional y en la heterogeneidad
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laboral del mercado; con el analisis que se derive de estos apartados daremos pie al examen

posterior de las condiciones de trabajo.

Para llevar a cabo la exploracion sobre ramas de actividad hemos retomado la division de la
economia que siguen la mayoria de los estudios, en donde ademés de los tres grandes
sectores de actividad -primario o agricola, secundario o manufacturero y terciario o de
servicios- éste ultimo se divide a su vez en subsectores de acuerdo con algunas
clasificaciones, como la que propusieron Browning y Singelmann (citados en Muifioz,
1985): servicios al productor, distributivos, sociales y personales.'® Desde hace décadas
existe un extenso debate en torno a la segmentacion del terciario debido a la amplia
heterogeneidad que hay al interior de este sector (Katouzian, Singer, Browning y
Singelmann, citados en Mufioz, 1985; Garcia, 1988). Todos estos esquemas reconocen la
necesidad de dividir el terciario en otros subsectores, sobretodo por el gran y diverso

numero de actividades que concentra y por las clasificaciones particulares de las ramas.

A la luz de las diferentes discusiones disponibles creemos conveniente adherirnos al

(13

argumento de Garcia (1988:21) quien expone que “...la produccioén capitalista [en los
paises latinoamericanos] es ante todo una produccion de mercancias que necesita de una
serie de servicios complementarios que la hagan posible desde numerosos puntos de vista”.
La autora da el ejemplo de la intermediacion financiera necesaria para negociar y procurar
la economia en cada nacion y para gestar la enorme deuda externa de los paises de la
region. También destaca los servicios sociales como la salud, la educacion y la

administracion, los cuales aumentan conforme crece el papel del Estado en la sociedad

(pero cabe mencionar que actualmente han disminuido).

Otro tipo de servicios son los personales cuya ampliacion, segin la autora, responde a la
urgencia de los consumidores de satisfacer necesidades. De éstos depende generalmente la
dindmica expansiva del terciario y debido a que en muchas de las ramas incluidas en este
sector como la limpieza, la vigilancia o la alimentacion fuera de casa se concentra la

mayoria de los trabajos considerados menos productivos e informales, su expansion estd

16 S6lo parcialmente se utilizard esta clasificacion porque considero importante analizar més adelante la

evolucion del comercio y de los transportes por separado y no como un grupo de servicios distributivos.
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muchas veces asociada con un deterioro en las condiciones de trabajo. Por ultimo, tenemos
los servicios de distribucion y circulacion de las mercancias para hacerlas accesibles al

consumidor como los transportes y las comunicaciones (Garcia, 1988).

Una vez aclarado este criterio y antes de analizar nuestros datos es util recordar los
principales cambios que se atribuyen al mercado de trabajo de Monterrey desde los afios
ochenta y durante la primera parte de los noventa. En primer lugar y por muchos
investigadores considerado el mdas importante es el descenso en las oportunidades de
empleo generadas por la industria principalmente en los afios ochenta (Ramones, 1995;
Estrella y Zenteno, 1999, Zenteno, 2002). En algunos estudios se plantea que esta
consecuencia seria la esperada dado las tendencias iniciales dictadas por la reestructuracion
economica y la flexibilidad del mercado. En general esta transformacion es tratada como un
problema en la evolucion del empleo porque la mayoria de las ocupaciones en la industria

se caracterizan por ser asalariadas y por otorgar proteccion social a los trabajadores.

El cuadro III-2 muestra la variacién que experiment6 la distribucion de la fuerza de trabajo
total en Monterrey en las principales ramas de actividad entre 1990 y 2003. Si observamos
la evolucion de la poblacion ocupada en la industria es claro que antes de la crisis
financiera que tuvo lugar en México a mediados de los 1990’s, la proporcion de
trabajadores en esta rama representé un importante peso relativo que se mantuvo en los
primeros afios de esa década. Si bien los porcentajes de trabajadores ocupados en la
industria se vieron ligeramente afectados tras la crisis de 1995, notamos que hubo una
rapida recuperacion en cuanto a absorcion relativa de mano de obra masculina y sobretodo

femenina a partir de 1996 (cuadros II1-3 y 111-4).

Tomando en su conjunto el periodo 1990-2003, los datos expresan con claridad que la
industria no ha mermado su capacidad de generar empleos durante la etapa actual del
modelo de apertura econdmica -con excepcion de los afios afectados por la crisis- aunque
las repercusiones parecen no haber sido tan graves. La recuperacion de la industria en su
capacidad de absorcion relativa de mano de obra fue posible en los afios inmediatos a la
crisis y a partir de 1996 se dio un repunte de estas actividades. Las cifras muestran una
pequena disminucion probablemente como efecto de la crisis de los 1990’s (entre 1993 y

1995) al pasar de 27.8 a 22.6% del total de la fuerza de trabajo ocupada (cuadro III-2). Sin
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embargo, después de esto la proporcion se recuperd alcanzando niveles un poco mas
elevados hasta el 2001, pero en los ultimos dos afios estudiados bajo nuevamente al
ubicarse en 27.1% de la poblacion total ocupada en el 2003. Esta tendencia esta dada por
los varones, este grupo redujo su proporcion notablemente en los afios intermedios del
periodo, mientras que el grupo de las mujeres no siguié la misma evolucion (ver cuadros
II1-3 y I1I-4). Después de un ligero descenso de las mujeres ocupadas en la industria entre
1994 y 1995, su proporcion se recuperd y aumentd a partir de 1998 en relacion a los afios
iniciales del periodo, pero a diferencia de los hombres, ésta se mantuvo hasta el ultimo afio
que analizamos. Esta tendencia es importante porque contribuye a cambiar Ila
preponderancia de la fuerza de trabajo masculina en la manufactura para convertirse en un
sector mas equilibrado en términos de género. Las mujeres ocupadas en la industria
regiomontana representaban el 21.8% del total de la fuerza de trabajo femenina de la ciudad

en 2003 y los varones el 29.7%.

En lo que concierne al terciario las investigaciones llevadas a cabo para los afios ochenta
revelan el crecimiento relativamente acelerado del sector servicios, lo que también se
esboza como parte de la problematica en torno al empleo por las razones antes expuestas.
Las investigaciones disponibles al respecto sostienen que durante la década de los ochenta
la expansion de las actividades comerciales y de servicios estuvo relacionada con las
necesidades que genera el aumento de la poblacién en términos de servicios (Ramones,
1995). Seglin este autor el crecimiento del empleo en la ciudad regiomontana dependia en
mas de 63.0% del comercio y los servicios, y subraya que la gran mayoria de los puestos
generados en estas ramas requerian poca o nula preparacion educacional. A lo anterior
Pozos (1996) agrega que la expansion en los servicios fue muy heterogénea entre 1980 y
1985: los distributivos, productivos y sociales mostraron un crecimiento moderado mientras
que los personales se expandieron en mayor medida. Estrella y Zenteno (1999) sostienen
con los datos de la ENEU que los servicios sociales constituyeron entre 1988 y 1994 no
solo una de las principales fuentes de empleo para las mujeres, sino también uno de los

pocos sectores econdmicos que ofrecieron buenos empleos para ellas.

El argumento que plantea la problematica de manera mas enfatica es el de Garza (1999),

quien indica que los cambios que experimentd el area metropolitana de Monterrey en su
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estructura econémica durante los afios intermedios de la década de los noventa tuvieron
impactos negativos para la ciudad en lo que respecta a su peso en la economia nacional.
Para este autor la reduccion de la importancia relativa de las manufacturas y el aumento de
los servicios eran aspectos que podian poner en riesgo a la economia regiomontana dentro
de la competencia nacional e internacional en el contexto de la globalizacion econdmica.
Sin embargo, si analizamos sus datos encontramos que los cambios no fueron tan
significativos como parece pues el incremento de los servicios entre 1992 y 1997 fue tan

solo de 36.0 a 39.0% (Garza, 1999).

Nuestros datos para el conjunto del periodo 1990-2003 muestran que las variaciones en los
servicios fueron muy poco significativas —con excepcion del crecimiento de los servicios
personales-, y por lo general, las tendencias globales estan dadas por el comportamiento de
los varones. La invariabilidad que ocurri6 con la distribucion de fuerza de trabajo ocupada
en los servicios distributivos es un ejemplo de lo anterior. Ni en los afos criticos de los
noventa vimos cambios en lo que se refiere al comercio, aun cuando sabemos que las
actividades que se desempefian en el comercio informal suelen crecer en épocas de
dificultad econémica (en el 2003 las proporciones de hombres y mujeres eran de 16.4 y
24.2%, respectivamente, ver cuadros III-3 y III-4). En estos mismos cuadros podemos ver
que los escasos cambios en los transportes apuntan hacia un ligero aumento, si tomamos el
periodo completo para la mano de obra total pues en realidad no hay variaciones
considerables en los afios intermedios, encontramos un incremento de 5.2% en 1990 a 7.0%
en 2003, esta tendencia estd marcada por los hombres cuya proporcion pasé de 7.0 a 9.7%,

mientras que la de mujeres se mantuvo en un porcentaje muy bajo de 1.5%.

Los productivos son servicios de tipo financieros, bancarios, de seguros, bienes raices y
profesionales y técnicos especializados, entre otros, y generalmente en éstos se encuentran
algunas de las ocupaciones mejor remuneradas. Las proporciones de trabajadores hombres
y mujeres ocupados en este tipo de servicios fueron bajas pero se mantuvieron en la misma
posicion durante el periodo (7.2% eran hombres y 8.7% mujeres ocupados en los servicios

productivos en 2003, ver cuadros I1I-3 y I11-4).

En los servicios sociales se concentran todos los relacionados con la educacion, los

médicos, de enfermeria y de salud en general, asi como la administracién publica, y junto
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con los servicios productivos son los que mejor se pagan. En los afios de consolidacion de
la reestructuracion econdmica (los primeros de nuestro periodo de estudio), la proporcioén
de trabajadores ocupados en los servicios sociales era un poco mas importante pero a partir
de 1993 vemos una reducciéon: la mano de obra total bajéo de 14.6 a 10.1% entre 1990 y
1993, luego se mantuvo con pocas variaciones hasta el final. Las tendencias segun sexo
fueron las mismas. Este sector agrupa una proporcion muy baja de varones que bajo de 9.5
a 6.2% en esos mismos afios; mientras que la proporcion de mujeres ocupadas en este tipo
de servicios es mas significativa y asimismo su disminucion fue mas notoria en ese corto
lapso, de 25.9% de mujeres que habia en 1990 la proporcion bajo a 17.6% en 1993 (a partir
de 1997 en 20.3% y se mantuvo hasta el 2003).

En esta misma direccion, Estrella y Zenteno (1999) advirtieron que para el periodo 1988-
1994, los servicios sociales constituyen una de las principales fuentes de empleo para las
mujeres. Sin embargo, este descenso encontrado a lo largo del periodo es un claro indicador
de que las buenas oportunidades de trabajo para las mujeres y sobretodo las mejor

remuneradas disminuyeron en Monterrey.

El sector de los servicios que mostré un notable aumento en la proporcion de poblacion
ocupada (masculina y femenina) durante el periodo 1990-2003, es el que generalmente se
caracteriza por concentrar la mayoria de los trabajos considerados menos productivos e
informales. En los servicios personales se incluyen todos aquellos relacionados con el aseo
y la limpieza de articulos en general y de inmuebles, los servicios de reparacion y
mantenimiento, los realizados por peluqueros, estilistas, masajistas y todos los servicios
hechos en casa como los “quehaceres domésticos” y los prestados por jardineros, choferes,
cocineros, nifieras, vigilantes y demads, que se realizan en hogares que no sean los propios.
En Monterrey la mano de obra total ocupada en los servicios personales pasd de 16.3 a
19.3% en el periodo completo, pero el principal aumento fue en 1995 (subid a 23.0%), afio
que recibié con mas rigor los efectos de la crisis econdmica de la década de los noventa
(ver cuadro III-2). Las tendencias segin sexo fueron las mismas y cabe sefialar que el grupo
mas numeroso de varones ocupados en el sector servicios es precisamente en los personales
(17.5% del total en 2003, cuadro III-3). La expansion de estos servicios en la mano de obra

femenina fue mas significativa, entre 1990 y 1993 la proporcion subio de 18.6 a 28%, y en
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2003 las mujeres ocupadas en esta rama constituyeron el 22.9% del total la fuerza de
trabajo femenina (cuadro III-4). Esta relativa tendencia expansiva de los servicios
personales ya habia sido mostrada por otros autores para el periodo 1980-1994, asi que
nuestros datos permiten sostener que el crecimiento relativo de esta rama ha continuado
hasta el afio 2003 y queremos hacer hincapié en los inconvenientes que se atribuyen a esta
tendencia por la relacion de este tipo de servicios con un deterioro en las condiciones de

empleo (Estrella y Zenteno, 1999; Pozos, 1996).

Las cifras indican claramente que en los afos en que se enfrentaron las mayores
dificultades econdmicas durante el periodo analizado, particularmente las mujeres tendieron
a aumentar su participacion en los servicios personales. En general, los servicios mas
tradicionales —o personales- concentran una cantidad mayor de mano de obra masculina y
femenina en contraposiciéon con los servicios modernos. Aun cuando la evolucién del
terciario en Monterrey mostré pocos cambios y el incremento mas significativo se dio en
los servicios personales, sin duda el sector terciario en su conjunto juega un papel muy
importante en términos de absorcién de mano de obra. Ademas hay que tener en cuenta que
las mujeres siguen concentradas en mayor grado que los hombres en el comercio y los

servicios, a pesar de que las proporciones se estén diversificando en algunos casos.

En suma, si retomamos las tendencias delineadas durante el periodo 1990-2003
encontramos que en el mercado laboral la dindmica en la capacidad de absorber mano de
obra por parte de la industria manufacturera no sufri6 reducciones considerables, incluso
entre la poblacion femenina esta rama ha ido ganando cada vez mas terreno en sus
oportunidades de trabajo. Esto es distinto de lo que se habia enunciado en la década de los
ochenta cuando se advertia la declinacion del sector manufacturero; también desde
entonces se argumentaba que el sector servicios se transformo en el principal generador de
empleos. Lo que nuestros datos ponen de manifiesto es que dicho patrén no tuvo una clara
continuidad en Monterrey durante el periodo que estudiamos. Es decir, ni la industria
continu6 reduciendo su peso relativo en la estructura econdémica de la ciudad en términos
significativos, ni los servicios crecieron de manera acelerada (a excepcion de los
personales), sino que se presentaron pocos cambios los cuales no afectaron en forma

reveladora la estructura sectorial del empleo en la ciudad.
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La evolucion de las ocupaciones no manuales y manuales

El objetivo de esta seccidon es conocer las caracteristicas de la estructura ocupacional de
Monterrey en el periodo 1990-2003 para comenzar a explorar la naturaleza de los cambios
que observamos en la seccion anterior. Nos interesa examinar el tipo de crecimiento que
han experimentado las ocupaciones no manuales y manuales en diferentes sectores
econdmicos y ramas de actividad como una manera de aproximarnos al deterioro del
empleo, o a su estabilidad o mayor calificacion. En la estructura ocupacional de Monterrey
las categorias cuantitativamente mas importantes son las de profesionistas y técnicos,
obreros y artesanos y trabajadores en los distintos tipos de servicios (cuadros I1I-5, I11-6 y
IT1-7). Estas ultimas ocupaciones se relacionan directamente con un sector econdmico
particular, a diferencia de los profesionistas y técnicos cuyas actividades pueden

desempenarse de manera indistinta en cualquiera de las ramas y sectores.

La clasificaciéon usual de las ocupaciones se basa en el tipo de actividad desempeniada en
cada categoria. Por ejemplo, dentro de las ocupaciones no manuales se ubican en primer
lugar los “profesionistas™ quienes desempefian determinadas actividades que en la mayoria
de los casos requieren de especializacion y dominio de un campo de conocimiento basado
en estudios formales, por lo tanto, la profesion se relaciona con cierto grado de prestigio. Le
sigue la ocupacion de los “técnicos” que se asocia al dominio de una serie de
conocimientos que implican un saber hacer especifico. En lo que se refiere a “funcionarios
y personal directivo” se trata de ocupaciones que apuntan bdasicamente a una escala
jerarquica pero no a una determinada actividad o conocimientos profesionales (aunque
muchos de los trabajadores incluidos en esta categoria probablemente sean profesionales)
(Hualde, 2003). El resto de las categorias que se incluyen en el grupo de no manuales son
ocupaciones tipicas en la industria y los servicios como los “jefes, coordinadores y
supervisores en actividades de reparacion y mantenimiento”, “jefes de departamento,
coordinadores y supervisores en actividades administrativas” y ‘“apoyo de actividades
administrativas”. A pesar de la diversidad de actividades desempefiadas en estas
ocupaciones y de los significados que asumen en las relaciones laborales, consideramos que
todas ellas indican diferentes grados de profesionalizacion o calificacion en el mercado de

trabajo. De igual manera, estas ocupaciones aluden a actividades no manuales porque son

86



las mas altas en la jerarquia ocupacional, por lo tanto, generalmente se asocian a mejores

condiciones de trabajo y mejores salarios.

Por otro lado estdn las ocupaciones manuales que se desempefian mediante determinadas
habilidades fisicas del trabajador, mismas que en algunos casos se adquieren a través de la
propia capacitacion en los puestos de trabajo. En esta clasificacion se incluyen las
categorias “ayudantes, auxiliares y peones agropecuarios e industriales”, ‘“obreros y
artesanos”, “operadores de maquinaria industrial”, “conductores de maquinaria movil y
medios de transporte”, “vendedores ambulantes”, “servicio doméstico” y algunos otros

servicios personales de este tipo.

Estudios recientes realizados a nivel nacional y metropolitano sostienen que las
ocupaciones no manuales han crecido con mas intensidad en los tltimos afnos con respecto
a las manuales (Hualde, 2003 para el caso nacional y Jurado, 2000 para el especifico de
Monterrey). En nuestro caso se busca saber si éstas, las actividades mas calificadas, son las
que estan mdas presentes en Monterrey dentro de la industria y los servicios cuya

participacion ha crecido de manera mas notoria.

Para analizar la evolucion de las actividades mejor calificadas en Monterrey elaboramos un
indice de proporciones relativas que se refiere al porcentaje de trabajadores no manuales en
cada rama econdmica, dividido entre el porcentaje de poblacién total no manual en la
fuerza de trabajo. Todas las cifras menores a uno significan una concentracion menor de
trabajadores no manuales en la rama en cuestion, y las mayores a uno indican lo contrario
(ver cuadros I1I-8, I11-9 y I1I-10)."” De entrada podemos afirmar que en la estructura global
del mercado de trabajo no hubo grandes cambios en lo que se refiere a la cantidad de
trabajadores no manuales. Entre 1990 y 2003 las mayores proporciones se siguen
concentrando en el comercio, los servicios al productor y los servicios sociales; hombres y

mujeres no manuales estan sobre representados en estos tres subsectores.

7 Para analizar las proporciones relativas de los trabajadores no manuales, asi como las del tamafio del
establecimiento, solo se consideran las ramas econémicas mas importantes. Esto es con el proposito de dar

mas consistencia al analisis.
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Siguiendo el eje sectorial que hemos venido analizando, en el cuadro III-8 vemos que en la
industria aumentaron las proporciones relativas de la poblacion total no manual de 0.69 en
1990 a 0.79 en 2003. Como es de esperar, hay una concentracion menor de trabajadores no
manuales en la manufactura y en los servicios personales, dichas proporciones relativas
estan por debajo del uno, pero hay que subrayar que en la primera rama hubo un aumento
de no manuales mientras que en la segunda la tendencia de la poblacién total no manual
marco una disminucion de estas actividades al pasar de 0.46 en 1990 a 0.42 en 2003. La

evolucion de hombres y mujeres fue la misma (cuadros I11-9 y I11-10).

En las otras ramas que concentran las proporciones mas grandes de trabajadores no
manuales los cambios fueron diversos. Por ejemplo, en el comercio aumentaron las
proporciones relativas del total de trabajadores no manuales, en los servicios al productor
disminuyeron y en los servicios sociales los cambios fueron escasos (cuadro III-8). Las
proporciones relativas de trabajadores no manuales varones siguieron la misma tendencia
de las totales, con excepcion de los servicios sociales en donde se observa una reduccion
(cuadro III-9). En lo que concierne a las proporciones relativas de trabajadoras no
manuales, las variaciones fueron muy pocas en el comercio mientras que en los servicios al

productor y sociales se incrementaron (cuadro III-10).

Para resumir queremos hacer hincapié en las tendencias que encontramos como el
incremento relativo de las ocupaciones no manuales en la industria y el comercio, y su
reduccion en los servicios productivos y personales (en los servicios sociales los cambios
fueron minimos). Es importante subrayar que en las ramas en las que hay menor
concentracion de trabajadores no manuales como en la industria y el comercio las
proporciones relativas aumentaron, lo que indica que en el mercado laboral de Monterrey se
est4 trazando una tendencia al equilibrio en términos de ocupaciones no manuales entre las
ramas economicas mas importantes de la ciudad. Esto quiz4 podria deberse al crecimiento
que a su vez ha tenido en la ciudad la participacion laboral de alta escolaridad durante la
década de los noventa, sobretodo de mujeres con alta calificacion, asi como al crecimiento

de la tasa de participacion femenina (Jurado, 2004).
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Heterogeneidad laboral

Un aspecto adicional que nos interesa examinar a través de diversos indicadores es la
heterogeneidad laboral. Esto también permitira profundizar en la dindmica de los cambios
que distinguimos en las secciones anteriores. Es util recordar que entendemos por
heterogeneidad laboral “la coexistencia de diferentes formas de organizacion de la
produccion y prestacion de servicios que utilizan tanto mano de obra asalariada (en
establecimientos publicos o privados de diversos tamafios), asi como varios tipos de
trabajadores no asalariados (por cuenta propia y no remunerados)” (este criterio esta basado

en Garcia y Oliveira, 2001:667).

A proposito, el tema de las unidades de pequefia escala es muy importante en la discusion
actual sobre la heterogeneidad laboral. El crecimiento de estos establecimientos ha sido
descrito como un proceso recurrente en la reestructuracion econémica (Rendon y Salas,
1993 y 2000). Por eso creemos que es conveniente incluir el analisis de los pequefios
establecimientos para documentar la heterogeneidad laboral en Monterrey, al margen de

otras lineas de estudio como la informalidad.

En el nivel nacional, la mayor parte de los empleos creados a principio de los noventa
fueron en las microunidades econdémicas (Rendén y Salas, 1996). Asimismo, se ha
demostrado con todas las fuentes de informacion disponibles que las pequenas unidades
estan creciendo a un ritmo mucho mayor que el resto de la economia. Sobretodo en algunas
ciudades del pais, los datos de la ENEU constatan la creciente importancia de las
microempresas (Rendon y Salas, 2000). De igual manera la informacioén proveniente de la
Encuesta Nacional de Micronegocios (Enamin) y de otras fuentes indican que en el pais los
grandes, medianos y pequefios establecimientos disminuyeron su participacion entre 1988 y
1998 y los micronegocios fueron los inicos que incrementaron su importancia porcentual

en el total absorbiendo al 42.0% de la mano de obra total'® (De la Garza, 2002).

'8 A nivel nacional el niimero de micronegocios creados entre 1992 y 1998 creci6 a una tasa anual de 6.9%
arrojando un saldo neto de 1,384,000 unidades y por cada una de ellas se crearon en promedio 0.32 empleos
asalariados y familiares sin pago, lo que evidencia que las nuevas unidades son cada vez mas precarias

(Renddn y Salas, 2000).
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Los cambios que observamos en la heterogeneidad laboral de Monterrey se relacionan con
la disminucién relativa de asalariados en el sector publico y en los pequeiios
establecimientos de hasta cinco personas, asi como el incremento de éstos en las grandes
empresas de 251 y mas personas (cuadro III-11). Estas tendencias fueron seguidas por
hombres y mujeres: los varones asalariados ocupados en el sector publico disminuyeron de
12.5 a 6.9% y en los micronegocios de 11.3 a 5.9%, mientras que su aumento en las
grandes empresas paso de 40.2 a 51.6% entre 1990-2003 (ver cuadro I1I-12). En el caso de
la poblacion femenina los cambios fueron de 23.0 a 12.9%, de 8.1 a 7.2% y de 29.4 a
41.2%, respectivamente (ver cuadro III-13). Al respecto de estas tendencias queremos
mencionar que los cambios fueron graduales a lo largo de los catorce afos que estudiamos,
por eso no ofrecemos cifras intermedias ni establecemos asociaciones con determinados
momentos del acontecer econdmico pues esto podria dificultar o hacer lento el analisis.
Mas bien creemos que conforme avanzaba el modelo econdmico actual, estos grupos de

asalariados se fueron “adecuando” a las oportunidades que el mismo mercado propicio.

En lo que se refiere al resto de las categorias como los asalariados ocupados en medianos
establecimientos, los trabajadores por cuenta propia y los patrones, hay que subrayar que su
peso se mantuvo con muy escasos cambios (cuadro III-11). También en este caso las
tendencias se comportan de igual forma en los trabajadores de ambos sexos. En el 2003, las
proporciones correspondientes pueden resumirse de la siguiente manera: los varones
asalariados en medianos establecimientos eran 10.2%, los trabajadores por cuenta propia no
profesionistas eran 16.8%, los por cuenta propia profesionistas eran 3.7%. Definitivamente
los patrones son el grupo minoritario (sobretodo entre las mujeres), los varones patrones en
pequefios establecimientos representaban 1.8% y en grandes establecimientos 3.1% (ver
cuadro III-12). En lo que se refiere a la poblacion femenina, su peso relativo en las mismas
posiciones ocupacionales y en el mismo afio fueron 16.2%, 14.2%, 5.9%, 0.4% y 1.1%,

respectivamente (ver cuadro I11-13).

A pesar de los escasos cambios globales que encontramos al examinar la heterogeneidad
laboral, merece la pena destacar que las mujeres asalariadas ocupadas en empresas
medianas, asi como las trabajadoras por cuenta propia profesionistas y no profesionistas,

aumentaron un poco su participacion soélo entre 1993 y 1997 y después se mantuvieron en
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posiciones muy parecidas al inicio del periodo. El aumento de la participaciéon femenina
que hemos documentado con anticipacion podria haber dado lugar a estos ultimos cambios

observados, y deberse a una reaccion de las mujeres ante las vicisitudes econdmicas.

Los trabajadores por cuenta propia son un grupo minoritario en Monterrey y, dados los
escasos cambios que esta categoria mostrd, centramos ahora la atencion inicamente en la
trayectoria de los asalariados segin rama de actividad pues se trata del grupo mas
importante que identifica la formalidad del mercado laboral (75% del total de trabajadores
eran asalariados en el afio 2003). Seguimos la misma linea de andlisis basada en las
proporciones relativas de los asalariados segun rama de actividad y tamafio del
establecimiento'®. Lo que ahora nos interesa observar es tanto la tendencia seguida por los
asalariados ocupados en micronegocios de hasta cinco personas, como en las grandes

empresas de 251 y mas trabajadores.

Las proporciones relativas del cuadro III-14 muestran que la concentracion de asalariados
ocupados en pequefios establecimientos de la industria fue muy baja, y en promedio se
presentaron pocos cambios durante 1990-2003. Esta tendencia estd marcada por el
comportamiento de las mujeres, mientras que los varones muestran una pequefia reduccion
(de 0.43 a 0.39, ver cuadros III-15 y I1I-16). Como los escasos cambios fueron paulatinos
durante los catorce afios, no es conveniente detenernos en anos especificos ni es posible

hacer asociaciones con el comportamiento de la economia nacional.

En los servicios productivos las proporciones relativas de los asalariados en micronegocios
de hasta cinco personas son intermedias, en los servicios personales y sobretodo en los
sociales, la concentracion de asalariados en este tipo de establecimientos es muy pequefia;
en contraste, en el comercio es la mas importante del conjunto, ademas fue la Uinica que
aument6 durante el periodo. El patrén seguido por hombres y mujeres asalariados en estas

mismas ramas fue el mismo (cuadros III-15 y III-16).

' En este caso las proporciones relativas se refieren al porcentaje de asalariados en establecimientos de
determinado tamafo en cada rama econdémica, dividido entre el porcentaje total de asalariados en el tamafio

del establecimiento en cuestion.
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Por otro lado, la concentracion de asalariados en las empresas de mayor tamafio (251 y mas
personas) es mas alta, especialmente en los servicios personales y sociales este grupo esta
sobrerepresentado. En el comercio y los servicios productivos también hay grandes
proporciones relativas de asalariados aunque disminuyeron un poco, mientras que en la
industria las proporciones también son grandes y aumentaron moderadamente. También en
las grandes empresas la evolucion de los asalariados segin sexo fueron las mismas que el
total (cuadros III-15 y III-16). En estos cuadros podemos ver que el caracter formal de la
industria regiomontana permanece al comprobarse que la proporcion relativa de hombres y
mujeres asalariados en los grandes establecimientos industriales sigue estando muy bien
representada, ademas que aumentd entre 1990-2003, contrario al comportamiento en los
servicios productivos y sociales donde disminuyeron un poco. Las proporciones relativas de
asalariados en las grandes empresas del comercio se redujeron, mientras que en los

servicios personales son muy grandes, sobretodo en el caso femenino.

Condiciones de trabajo

En esta ultima seccion hacemos un primer acercamiento al estudio de la calidad del empleo
regiomontano durante el periodo que hemos venido analizando (1990-2003). Los
principales indicadores que dan cuenta de las condiciones laborales son la proteccion
social, el tipo de contrato y los ingresos.”’ La existencia de prestaciones sociales provoca
en la fuerza de trabajo la certidumbre de proteccidon no s6lo en el ambito laboral, sino en su
entorno familiar porque de alguna manera garantizan sus necesidades vitales, de igual
manera el contrato permanente genera estabilidad en el empleo, asi como el acceso a la
seguridad social que otorga la ley federal del trabajo y a las prestaciones que se consiguen
al contar con una determinada antigliedad. En la grafica III-2 vemos que disminuyd
sutilmente el porcentaje de trabajadores de ambos sexos que contaban con seguridad social,

a partir de 1992 se redujo la proporcion de mano de obra protegida por estos beneficios.

*% La proteccion social de los trabajadores incluye la afiliacion al servicio médico en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) o en el Instituto de seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), servicio médico particular, la inscripcion al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), o algin
crédito para vivienda. Con respecto a los contratos queremos recordar que esta variable fue tomada en cuenta

en la ENEU a partir de 1995.
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Hemos visto que parte de las reformas llevadas a cabo en el ambito laboral tras la crisis de
1982 fue precisamente la restriccion de las prestaciones sociales, lo que también pudo tener
lugar en la crisis de los noventa. En contraste, el grupo de trabajadores (hombres y mujeres)
que tenia contrato permanente aumento en la segunda mitad de los noventa y se mantuvo al
final del periodo que examinamos (grafica III-3). Es importante sefialar que estos dos
indicadores cubrieron a la misma proporcion de hombres que de mujeres, y las tendencias

de los dos sexos fueron iguales.

Con respecto a los ingresos, en esta primera aproximacion consideramos la evolucion segiin
sexo utilizando la mediana de los ingresos por hora con el proposito de que puedan ser
comparables sin importar la duracion de la jornada laboral, y deflactamos los ingresos a
precios del 2003 para hacerlos equivalentes durante el periodo controlando el efecto de la
inflacion®'. En la grafica III-4 se aprecia un escaso aumento -casi estancamiento- de los
ingresos masculinos y femeninos durante los catorce afios, y una reduccion en el sexenio
1994-2000. Esto ultimo puede deberse a la crisis econémica de 1995 que tuvo serias
repercusiones en los mercados locales, asi como a la gestion de Ernesto Zedillo pues
precisamente durante sus seis afios de gobierno los ingresos en Monterrey no mostraron
recuperacion alguna. Entrada la siguiente década, a partir del afio 2001, los ingresos apenas

lograron ubicarse casi en la misma posicion que en los primeros afos de los noventa.

Mas adelante profundizaremos en el comportamiento de los ingresos incorporando otras
herramientas estadisticas que permitan conocer con mas precision las variaciones. Hemos
visto que la seguridad social s6lo se redujo un poco en los anos intermedios de los noventa,
pero a principios de la década actual casi se ubica en la misma posicion que en 1990.
Asimismo, los contratos permanentes fueron en aumento para los trabajadores de ambos
sexos, en cambio el ingreso, que es el principal indicador de la calidad del empleo no
mostré signos de recuperacion. De manera que en Monterrey prevalecen relativamente
buenas condiciones laborales en lo que se refiere a seguridad social y contratos

permanentes, mas no en la evolucion de los ingresos.

I El método para deflactar se presenta en los anexos.
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COMENTARIOS FINALES

A lo largo de este capitulo analizamos las principales caracteristicas del mercado de trabajo
regiomontano a partir de los primeros datos que hemos generado para el periodo 1990-
2003. Ante los diferentes dominios explorados podemos apuntar las siguientes
consideraciones finales. En primer lugar, presentamos el contexto econdémico de la apertura
comercial durante los afios noventa, el cual da seguimiento a los antecedentes expuestos en
el capitulo II. En la segunda seccion revisamos la evolucion de los principales indicadores
del mercado de trabajo en donde observamos, de manera general, un ligero incremento en
las tasas de participacion a mediados del periodo. En esa misma seccion notamos un
importante aumento en las tasas de desempleo abierto en los afios criticos de los noventa,

pero bajaron en el final del periodo estudiado.

En los afios considerados, el empleo por sector de actividad sufrié cambios que
corresponden en algunos casos a los periodos de crecimiento y crisis de la economia
nacional. Asi, encontramos que la manufactura no perdio su peso relativo en la estructura
del empleo durante los afios que estudiamos. En la tercera seccion de este capitulo
estudiamos la composicion de la fuerza de trabajo en las principales ramas y pese a los
antecedentes disponibles acerca del estancamiento o reduccion en la generacion de puestos
de trabajo por parte de la industria manufacturera desde la década de los ochenta y los
primeros afios de los noventa, vimos que a partir de 1996 hubo una creciente absorcion
relativa de mano de obra masculina y femenina, especialmente la proporcion entre las

mujeres aumento con respecto a los afos iniciales.

El estancamiento de la actividad industrial es tratado como un problema en la evolucion del
empleo porque la mayoria de las ocupaciones que ofrece se caracterizan por ser asalariadas
y por otorgar proteccion social a los trabajadores. Sin embargo, si tomamos en su conjunto
el periodo 1990-2003 encontramos que en la industria no disminuy6 la proporcion relativa
de mano de obra y que mostrd signos de crecimiento en estos términos durante la segunda

mitad del periodo que estudiamos, con excepcion de los afios afectados por la crisis aunque
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las repercusiones parecen no haber sido tan graves, no obstante, ya vimos que no hubo
mejoria en los ingresos. La recuperacion de la industria fue particularmente evidente en los
empleos femeninos, lo que contribuye a cambiar la preponderancia de la fuerza de trabajo
masculina en la manufactura para convertirse en un sector mas equilibrado en términos de

género.

En el sector terciario hubo escasos cambios, con excepcion de los servicios personales que
gozaron de una importante expansion relativa. El problema que se atribuye a esta tendencia
es que en este tipo de servicios se concentra generalmente la mayoria de los trabajos
considerados menos productivos e informales, lo que acentuaria el deterioro del empleo. En
el comercio no se presentaron cambios relevantes durante el periodo, ni siquiera en los afios
de crisis aumentaron estas actividades como podria esperarse o como ha sucedido en otros
contextos en donde las presiones econdmicas estimulan la expansion del comercio
informal. En otras ramas como los transportes apenas pudo apreciarse un pequefio aumento
de mano de obra; en los servicios productivos la proporcion de trabajadores ademas de ser
baja fue muy estable, y en los servicios sociales disminuyé un poco. De manera que en los
sectores donde se ubican las remuneraciones mas altas (productivos y sociales) sélo se
concentra una proporcion muy pequeila de trabajadores, y una menor parte de éstos se ve

beneficiada conforme avanza el periodo.

El analisis pone en evidencia que la industria no continu6 reduciendo su peso relativo en la
estructura econdémica de la ciudad en términos significativos ni los servicios crecieron de
manera acelerada (a excepcion de los personales), mas bien se presentaron muy pocos
cambios que no afectaron de manera importante la estructura sectorial del empleo en la
ciudad regiomontana. En la etapa de consolidacion de la reestructuracion econdmica
durante los noventa, la dindmica de la industria y del sector servicios estuvo muy vinculada

en lo referente a la generacion de empleo.

Nuestro interés en las secciones subsiguientes estuvo dirigido a la exploracion de algunas
caracteristicas del mercado de trabajo con particular énfasis en el eje industrial y
comparando a su vez con las ramas del sector terciario, esto fue mediante el andlisis de
proporciones relativas. En la tercera parte nos enfocamos a conocer la estructura

ocupacional de Monterrey a través del tipo de crecimiento o decrecimiento relativo que han
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experimentado las ocupaciones no manuales y manuales en las diferentes ramas de
actividad, con el proposito de acercarnos a la calidad de los empleos: deterioro, calidad o
mayor calificacion. Nuestros datos permiten afirmar que las mayores proporciones de
trabajadores no manuales se siguen concentrando en el comercio, los servicios al productor

y los servicios sociales.

A pesar de que existe una concentracion menor de trabajadores no manuales en la
manufactura y en los servicios personales -cuyas proporciones relativas estdn por debajo
del uno- es importante subrayar que en la primera rama se incrementaron estas actividades
mientras que en la segunda rama la tendencia marcé una disminucioén. En las ramas en
donde se concentran las proporciones mas grandes de trabajadores no manuales los cambios
fueron muy diversos: en el comercio aumentaron, en los servicios al productor
disminuyeron y en los servicios sociales los cambios fueron escasos. Estas tendencias
indican que en el mercado regiomontano se estd trazando una tendencia al equilibrio en
términos de las tasas de ocupaciones no manuales entre las ramas econdémicas mas

importantes.

Finalmente, consideramos la heterogeneidad laboral y los ingresos de hombres y mujeres.
Con respecto al primer aspecto podemos concluir que la proporcion relativa de trabajadores
asalariados en unidades de menor tamafio (de hasta cinco personas) es muy baja en la
industria y los servicios personales. En contraste, las proporciones relativas de asalariados
en establecimientos con mas de 251 trabajadores, son muy grandes en todos los servicios y
en la industria, donde van en aumento. Esto ratifica el caracter del trabajo asalariado en las
grandes empresas regiomontanas, es necesario hacer notar que la industria y los servicios
en Monterrey tienden a prestarse en establecimientos modernos de mayor tamafio, y que no

proliferaron por igual los pequefios negocios durante nuestro periodo de analisis.

Sin lugar a dudas, uno de los hallazgos mas importantes de este capitulo tiene que ver con
el escaso crecimiento —casi estancamiento- de los ingresos. Si bien la seguridad social y el
tipo de contrato no mostraron cambios contundentes, los ingresos masculinos y femeninos
se mantienen casi en la misma posicion al inicio y al final del periodo 1990-2003. Este
resultado nos motiva a explorar la evolucion de los ingresos en los distintos sectores

sociales, en el tipo de ocupaciones y en un contexto multivariado.
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Cuadro I1I-1 MONTERREY, TASAS DE DESEMPLEO ABIERTO*, 1990-2003

Afio Total Hombres Mujeres

1990 3.7 32 4.7
1991 3.6 33 4.1
1992 3.6 2.8 5.1
1993 5.6 4.6 7.6
1994 5.8 4.7 7.9
1995 9.0 8.3 10.4
1996 6.9 5.8 8.9
1997 4.5 3.8 59
1998 3.1 2.4 4.5
1999 2.6 24 3.0
2000 2.2 2.2 2.4
2001 2.8 2.6 3.2
2002 3.9 4.0 3.6
2003 3.7 3.0 53

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres. * Las tasas de desempleo abierto miden la
poblacion total desocupada de 12 afios y mas dividida entre la poblacion activa de 12 afios
y mas en cada afio.

Cuadro III-2 MONTERREY, POBLACION TOTAL SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD,
1990-2003 (Porcentajes)

Agrope- Mineria, Construc- Transportes Servicios  Servicios  Servicios
Afio  cuaria energiae cién Comercio y comuni- al comunales personales NE  Total
industria caciones  productor y sociales
1990 0.6 28.6 7.0 21.4 5.2 6.3 14.6 16.3 - 100.0
1991 0.5 28.1 8.0 20.3 5.1 6.2 13.7 18.0 0.1 100.0
1992 0.5 26.3 8.0 20.7 5.4 7.3 13.8 17.9 0.1 100.0
1993 0.5 27.8 8.4 19.7 5.4 5.8 10.1 22.1 0.2 100.0
1994 0.3 24.9 9.0 22.2 5.5 6.7 10.2 21.2 - 100.0
1995 0.3 22.6 7.1 22.1 6.1 6.3 12.3 23.0 0.2 100.0
1996 0.5 26.1 7.0 20.1 5.4 7.9 11.1 21.7 0.2 100.0
1997 0.3 25.3 53 21.4 6.6 8.1 12.0 20.9 0.1 100.0
1998 0.3 28.5 6.8 21.2 5.7 7.5 10.4 19.5 0.1 100.0
1999 0.3 29.2 7.8 19.9 6.1 8.4 10.7 17.3 03 100.0
2000 0.2 29.3 8.0 19.6 6.8 7.2 11.2 17.7 - 100.0
2001 0.2 30.1 8.8 17.9 6.9 6.7 11.2 18.1 0.1 100.0
2002 0.2 27.3 8.6 19.1 7.6 7.4 12.4 17.4 - 100.0
2003 0.3 27.1 7.8 18.9 7.0 7.7 11.9 19.3 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-3 MONTERREY, POBLACION MASCULINA SEGUN RAMA DE
ACTIVIDAD, 1990-2003 (Porcentajes)
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Agrope- Mineria, Construc- Transportes Servicios  Servicios  Servicios

Afio  cuaria energiae cion Comercio y comuni- al comunales personales NE Total
industria caciones  productor y sociales
1990 0.9 322 9.9 19.2 7.0 6.0 9.5 15.3 - 100.0
1991 0.7 32.0 11.2 18.4 6.6 5.7 8.7 16.6 0.1  100.0
1992 0.7 29.3 11.2 18.7 7.2 6.6 9.1 17.0 0.2 100.0
1993 0.7 32.0 12.3 16.6 7.8 5.5 6.2 18.9 - 100.0
1994 0.5 27.9 13.2 19.5 7.6 6.9 6.5 17.9 - 100.0
1995 0.5 26.0 10.8 20.2 8.4 6.1 7.7 20.2 0.1 100.0
1996 0.7 29.0 10.1 17.8 7.6 8.0 8.0 18.8 - 100.0
1997 0.4 28.7 7.8 19.5 8.7 8.5 7.3 19.1 - 100.0
1998 0.4 30.7 9.9 19.6 7.8 7.1 6.2 18.2 0.1  100.0
1999 0.5 32.0 11.3 16.9 8.1 8.9 6.5 15.6 0.2 100.0
2000 0.3 32.0 114 16.9 9.0 7.3 7.2 159 - 100.0
2001 0.2 32.9 12.4 15.8 8.9 6.3 7.2 16.3 - 100.0
2002 0.3 29.4 12.4 17.7 10.1 7.4 7.8 14.8 0.1 100.0
2003 0.4 29.7 11.3 16.4 9.7 7.2 7.8 17.5 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-4 MONTERREY, POBLACION FEMENINA SEGUN RAMA DE
ACTIVIDAD, 1990-2003 (Porcentajes)

Agrope- Mineria, Construc- Transportes Servicios  Servicios  Servicios
Afio  cuaria energiae cion Comercio y comuni- al comunales personales NE Total
industria caciones  productor y sociales
1990 0.1 20.2 0.9 26.0 1.4 6.9 25.9 18.6 - 100.0
1991 - 19.8 0.9 24.6 2.0 7.2 24.5 21.0 - 100.0
1992 - 20.0 1.3 24.9 1.5 8.7 23.7 19.8 0.1 100.0
1993 - 20.2 1.1 25.7 1.0 6.4 17.6 28.0 - 100.0
1994 0.1 19.2 0.8 27.3 1.5 6.3 17.4 27.4 - 100.0
1995 - 16.1 0.5 25.7 1.9 6.8 20.7 28.1 0.2 100.0
1996 0.1 20.7 1.3 24.5 1.5 7.8 17.1 27.0 - 100.0
1997 0.1 19.6 0.8 24.9 2.8 7.3 20.3 24.2 - 100.0
1998 0.1 242 0.7 24.2 1.7 8.2 18.8 22.1 - 100.0
1999 - 23.7 0.8 26.2 22 7.4 19.0 20.7 - 100.0
2000 - 23.8 0.8 25.1 2.2 7.1 19.3 21.6 0.1 100.0
2001 0.2 243 1.0 22.4 2.7 7.7 20.0 21.7 - 100.0
2002 - 23.1 0.8 21.8 2.5 7.4 21.9 22.5 - 100.0
2003 0 21.8 0.7 24.2 1.5 8.7 20.2 22.9 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-5 MONTERREY, POBLACION TOTAL SEGUN OCUPACION
DESEMPENADA, 1990-2003 (Porcentajes)
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Afio Profesionistas  Funcionarios  Agrope- Obrerosy Admén. Comerciantes Servicios NE Total
y técnicos publicos y priv. cuarios artesanos publica y ambulantes

1990 13.9 3.7 0.7 32.9 15.2 15.5 18.1 - 100.0
1991 14.3 4.1 0.4 333 13.5 15.7 18.7 - 100.0
1992 15.5 3.9 0.4 353 14.8 17.4 12.7 - 100.0
1993 11.6 4.0 0.4 39.7 11.8 16.5 16.0 - 100.0
1994 12.5 4.0 0.2 39.0 12.5 16.9 14.8 0.1 100.0
1995 13.1 4.0 0.3 35.9 12.3 17.6 16.8 - 100.0
1996 12.8 43 0.4 36.8 13.4 16.5 15.8 - 100.0
1997 14.4 4.4 0.2 342 14.1 17.6 15.0 0.1 100.0
1998 13.2 43 0.2 39.5 12.5 16.2 14.1 - 100.0
1999 13.6 4.4 0.1 40.6 12.4 15.4 13.5 - 100.0
2000 15.2 4.8 0.2 40.1 12.7 14.1 12.9 - 100.0
2001 14.6 3.8 - 42.2 12.6 13.6 13.1 0.1 100.0
2002 15.1 3.9 0.2 40.2 12.1 14.9 13.6 - 100.0
2003 14.9 3.6 0.2 39.8 13.4 14.4 13.7 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro I1I-6 MONTERREY, POBLACION MASCULINA SEGUN OCUPACION
DESEMPENADA, 1990-2003 (Porcentajes)

Afio Profesionistas  Funcionarios  Agrope- Obrerosy Admén. Comerciantes Servicios NE Total
y técnicos publicos y priv. cuarios artesanos publica y ambulantes

1990 10.8 4.9 0.9 41.9 10.0 13.5 18.0 - 100.0
1991 12.0 53 0.6 42.5 8.4 13.4 17.8 - 100.0
1992 13.2 4.9 0.6 45.0 10.2 15.9 10.2 - 100.0
1993 9.4 5.1 0.5 522 8.1 13.6 11.1 - 100.0
1994 10.9 53 0.3 50.4 8.5 14.2 10.3 0.1 100.0
1995 10.6 5.1 0.4 47.7 8.0 15.9 12.2 0.1 100.0
1996 11.7 53 0.5 46.6 9.9 15.0 10.9 0.1 100.0
1997 12.6 5.7 0.3 44.6 10.2 14.7 11.9 - 100.0
1998 11.1 5.1 0.3 49.5 9.1 13.7 11.1 0.1 100.0
1999 11.5 5.2 0.2 50.4 8.4 12.8 11.5 - 100.0
2000 12.8 5.8 0.2 50.1 93 12.0 9.8 - 100.0
2001 12.1 4.7 0.1 52.1 9.3 11.5 10.2 - 100.0
2002 12.3 4.7 0.2 50.0 8.9 13.5 10.3 0.1 100.0
2003 133 43 0.3 49.8 9.7 12.0 10.6 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-7 MONTERREY, POBLACION FEMENINA SEGUN OCUPACION
DESEMPENADA, 1990-2003(Porcentajes)
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Afio Profesionistas  Funcionarios  Agrope- Obrerosy Admén. Comerciantes Servicios NE Total
y técnicos publicos y priv. cuarios artesanos publica y ambulantes
1990 20.6 1.1 0.2 13.3 26.3 20.0 18.5 - 100.0
1991 19.5 1.5 - 13.0 24.8 20.7 20.5 - 100.0
1992 20.3 1.7 0.1 14.8 24.7 20.4 18.0 - 100.0
1993 15.7 2.0 - 16.7 18.7 21.9 25.0 - 100.0
1994 15.6 1.6 0.1 17.3 20.1 21.9 234 - 100.0
1995 17.6 2.0 0.1 14.1 20.1 20.7 25.4 - 100.0
1996 14.9 2.5 0.1 18.4 20.0 19.2 24.9 - 100.0
1997 17.7 2.2 - 15.8 20.9 22.7 20.6 0.1 100.0
1998 17.2 2.7 0.1 19.8 19.0 21.2 20.1 - 100.0
1999 17.7 2.9 - 21.0 20.6 20.6 17.1 - 100.0
2000 20.1 2.8 - 19.9 19.6 18.4 19.2 - 100.0
2001 19.9 2.1 - 20.8 19.7 18.2 19.3 - 100.0
2002 20.9 2.0 - 20.1 18.7 17.7 20.6 - 100.0
2003 18.3 2.0 - 19.2 20.9 19.4 20.2 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-8 MONTERREY, PARTICIPACION TOTAL NO MANUAL EN LAS
PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD, 1990-2003 (Proporciones relativas al total no

manual)
Ao Industria Comercio  Serviciosal  Servicios  Servicios
productor sociales  personales
1990 0.69 1.44 1.87 1.70 0.46
1991 0.71 1.49 1.86 1.71 0.41
1992 0.71 1.55 1.72 1.51 0.48
1993 0.73 1.73 2.00 1.79 0.36
1994 0.70 1.68 1.94 1.70 0.37
1995 0.78 1.64 1.85 1.70 0.35
1996 0.73 1.70 1.78 1.70 0.35
1997 0.73 1.59 1.59 1.64 0.39
1998 0.73 1.65 1.75 1.68 0.38
1999 0.75 1.65 1.66 1.66 0.37
2000 0.77 1.62 1.71 1.67 0.40
2001 0.83 1.62 1.76 1.70 0.38
2002 0.82 1.49 1.72 1.75 0.42
2003 0.79 1.58 1.74 1.68 0.42

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro III-9 MONTERREY, PARTICIPACION MASCULINA NO MANUAL EN LAS
PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD, 1990-2003

(Proporciones relativas al total no manual)
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Afo Industria Comercio  Servicios al Servicios Servicios
productor sociales  personales

1990 0.78 1.47 2.15 1.85 0.60
1991 0.79 1.52 2.14 1.79 0.54
1992 0.79 1.64 1.92 1.44 0.62
1993 0.85 1.80 227 1.65 0.50
1994 0.78 1.73 2.20 1.70 0.55
1995 0.89 1.74 1.98 1.63 0.48
1996 0.80 1.72 1.92 1.68 0.51
1997 0.81 1.66 1.71 1.71 0.49
1998 0.81 1.72 1.91 1.68 0.49
1999 0.87 1.72 1.86 1.49 0.49
2000 0.86 1.68 1.87 1.61 0.52
2001 0.94 1.70 1.90 1.65 0.50
2002 0.94 1.59 1.88 1.64 0.54
2003 0.88 1.72 1.84 1.63 0.57

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro 1I-10 MONTERREY, PARTICIPACION FEMENINA NO MANUAL EN LAS
PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD, 1990-2003 (Proporciones relativas al total no

manual)

Afio Industria Comercio  Serviciosal  Servicios Servicios
productor sociales  personales

1990 0.58 1.32 1.46 1.38 0.29
1991 0.62 1.37 1.44 1.40 0.25
1992 0.61 1.37 1.42 1.35 0.30
1993 0.62 1.54 1.66 1.59 0.22
1994 0.68 1.54 1.61 1.51 0.18
1995 0.66 1.47 1.66 1.49 0.22
1996 0.62 1.60 1.58 1.56 0.18
1997 0.65 1.46 1.46 1.40 0.28
1998 0.64 1.50 1.50 1.43 0.25
1999 0.59 1.45 1.42 1.48 0.23
2000 0.65 1.45 1.48 1.47 0.24
2001 0.70 1.42 1.52 1.48 0.23
2002 0.64 1.33 1.52 1.57 0.28
2003 0.69 1.34 1.55 1.50 0.24

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro 11I-11 MONTERREY, HETEROGENEIDAD LABORAL EN LA POBLACION
TOTAL, 1990-2003 (Porcentajes)
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Asal.en Asal.en Asal.en Asal.en Cta.propia Cta.propia Patrén Patron
Afio sector  pequefios medianos grandes  no profe- profe- pequefios  grandes NE Total

pUblico  establec. establec. establec.  sionistas sionistas  establec.  establec.
1990 15.8 10.3 11.3 36.8 15.8 5.2 0.6 4.0 0.2 100.0
1991 14.4 9.1 12.1 37.7 17.0 4.9 1.1 3.7 - 100.0
1992 13.5 9.5 11.7 38.6 16.6 5.1 1.2 3.7 0.1 100.0
1993 8.2 8.5 14.6 40.1 19.2 4.7 1.3 33 0.1 100.0
1994 8.7 11.0 14.4 36.7 18.0 6.8 1.1 33 - 100.0
1995 10.0 8.1 15.4 37.0 18.5 6.5 1.1 33 0.1 100.0
1996 9.5 8.6 15.1 37.0 17.9 7.1 1.7 3.1 - 100.0
1997 9.4 8.4 13.2 39.1 17.9 7.1 1.3 35 0.1 100.0
1998 8.9 8.2 12.0 43.6 16.9 6.2 1.1 3.1 - 100.0
1999 8.6 9.1 11.3 45.6 16.1 4.6 1.3 34 - 100.0
2000 8.6 9.0 11.9 46.1 14.9 4.7 1.5 32 0.1 100.0
2001 8.4 9.4 12.1 45.3 15.7 4.5 1.4 3.1 0.1 100.0
2002 9.3 7.4 12.2 46.4 15.9 4.5 1.3 3.0 - 100.0
2003 8.9 7.2 12.6 47.1 15.9 4.0 1.4 2.9 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro I1I-12 MONTERREY, HETEROGENEIDAD LABORAL EN LA POBLACION

MASCULINA, 1990-2003 (Porcentajes)

Asal.en Asal.en Asal.en Asal.en Cta.propia Cta.propia Patron Patréon
Afio sector  pequefios medianos grandes  no profe- profe- pequefios  grandes NE Total

plblico  establec. establec. establec.  sionistas sionistas  establec.  establec.
1990 12.5 11.3 9.3 40.2 16.7 3.8 0.8 5.2 0.2 100.0
1991 11.2 9.8 9.5 40.9 18.5 3.8 1.5 4.7 0.1 100.0
1992 10.7 10.2 10.3 40.9 17.5 3.9 1.6 4.8 0.1 100.0
1993 6.1 9.5 10.4 44.8 19.4 3.5 1.8 4.4 0.1 100.0
1994 6.5 12.6 11.1 40.7 18.0 4.9 1.6 44 0.2 100.0
1995 7.7 9.3 12.6 40.1 19.9 4.1 1.5 4.6 0.2 100.0
1996 7.6 9.2 11.7 41.0 18.6 5.2 2.3 43 0.1 100.0
1997 6.8 9.3 10.1 432 19.3 4.7 2.0 4.6 - 100.0
1998 6.1 9.5 9.9 46.8 17.3 4.9 1.6 3.9 - 100.0
1999 6.0 9.7 9.6 48.6 16.5 3.0 1.8 4.7 0.1 100.0
2000 6.5 8.4 9.0 50.3 15.8 3.8 2.1 4.1 - 100.0
2001 6.1 8.2 9.2 49.4 17.2 3.9 1.6 43 0.1 100.0
2002 6.8 6.9 9.3 50.4 18.3 34 1.7 3.2 - 100.0
2003 6.9 5.9 10.2 51.6 16.8 3.7 1.8 3.1 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro I1I-13 MONTERREY, HETEROGENEIDAD LABORAL EN LA POBLACION
FEMENINA, 1990-2003 (Porcentajes)
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Asal.en Asal.en Asal.en Asal.en Cta.propia Cta.propia Patrén Patron
Afio sector  pequefios medianos grandes  no profe- profe- pequefios  grandes NE Total

pUblico  establec. establec. establec.  sionistas sionistas  establec.  establec.
1990 23.0 8.1 15.7 29.4 14.1 8.2 0.1 1.3 0.1 100.0
1991 21.4 7.5 17.8 30.8 13.7 7.1 0.2 1.4 0.1 100.0
1992 19.5 8.0 14.7 33.7 14.9 7.6 0.2 1.3 0.1 100.0
1993 12.1 6.7 22.7 31.2 18.9 7.0 0.2 1.2 - 100.0
1994 12.7 7.8 20.6 28.9 17.8 10.4 0.2 1.4 0.2 100.0
1995 14.1 5.9 20.6 31.2 15.9 11.1 0.3 0.9 - 100.0
1996 13.0 7.3 21.3 29.5 16.8 10.6 0.5 0.9 0.1 100.0
1997 14.2 6.8 18.7 319 15.4 11.2 0.2 1.4 0.2 100.0
1998 14.4 5.5 16.3 37.2 16.3 8.7 0.1 1.5 - 100.0
1999 13.9 8.0 14.8 39.5 15.2 7.6 0.1 0.9 - 100.0
2000 13.1 8.1 18.6 404 13.1 5.8 0.3 0.6 - 100.0
2001 13.5 7.6 17.2 41.0 12.6 6.5 0.2 1.3 0.1 100.0
2002 15.6 7.0 16.8 40.6 12.0 6.8 0.3 0.8 0.1 100.0
2003 12.9 7.2 16.2 42.1 14.2 5.9 0.4 1.1 - 100.0

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro 1114 MONTERREY, PARTICIPACION TOTAL ASALARIADA SEGUN
TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO, 1990-2003 (Proporciones relativas al total de

asalariados segun tamafio del establecimiento)

Afio Industria Comercio Servicios al productor Servicios sociales Servicios personales
Hasta5 251ymas Hasta5 251ymés Hasta5 251ymds Hasta5 25l1ymas Hasta5 251ymaés
1990 0.36 1.12 0.61 1.46 0.51 1.25 0.14 1.85 0.23 3.38
1991 0.29 1.12 0.67 1.32 0.55 1.24 0.08 1.92 0.14 3.68
1992 0.39 1.15 0.64 1.46 0.43 1.02 0.09 1.95 0.24 3.26
1993 0.24 1.33 0.80 1.48 0.68 1.15 0.22 1.96 0.26 2.84
1994 0.29 1.37 0.76 1.13 0.69 1.31 0.09 2.03 0.20 2.97
1995 0.53 1.29 0.77 1.17 0.51 1.13 0.15 1.92 0.25 2.78
1996 0.30 1.32 0.66 1.33 0.60 1.11 0.12 1.94 0.24 2.88
1997 0.31 1.28 0.79 1.40 0.54 0.97 0.18 1.71 0.27 2.78
1998 0.25 1.32 0.75 1.17 0.37 0.98 0.28 1.67 0.32 3.20
1999 0.24 1.34 0.75 1.34 0.55 0.96 0.09 1.60 0.31 3.21
2000 0.26 1.35 0.67 1.27 0.70 0.98 0.25 1.66 0.28 3.19
2001 0.31 1.33 0.73 1.11 0.53 0.87 0.09 1.61 0.34 3.06
2002 0.30 1.30 0.74 1.21 0.37 0.96 0.11 1.54 0.31 3.08
2003 0.35 1.29 0.91 0.98 0.39 0.89 0.05 1.69 0.27 3.14

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Cuadro 11I-15 MONTERREY, PARTICIPACION MASCULINA ASALARIADA SEGUN
TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO, 1990-2003 (Proporciones relativas al total de

asalariados seglin tamafio del establecimiento)
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Afio Industria Comercio Servicios al productor Servicios sociales Servicios personales
Hasta5 251ymas Hasta5 251ymas Hasta5 251ymas Hasta5 251ymas Hastab 251ymas
1990 0.43 1.18 0.60 1.58 0.41 1.40 0.06 2.02 0.30 2.83
1991 0.37 1.21 0.59 1.56 0.41 1.28 0.02 2.07 0.17 3.44
1992 0.46 1.23 0.59 1.63 0.29 1.15 0.05 2.10 0.30 2.78
1993 0.36 1.34 0.78 1.78 0.86 1.22 0.04 2.16 0.32 2.61
1994 0.38 1.40 0.72 1.44 0.87 1.41 0.04 2.29 0.22 2.51
1995 0.31 1.35 0.74 1.55 0.39 1.13 0.07 2.04 0.30 2.58
1996 0.38 1.31 0.69 1.64 0.57 1.16 0.00 2.04 0.30 2.50
1997 0.38 1.30 0.81 1.63 0.59 1.04 0.13 1.82 0.30 2.28
1998 0.29 1.37 0.71 1.40 0.34 1.06 0.13 1.80 0.42 2.60
1999 0.30 1.36 0.73 1.42 0.54 0.99 0.07 1.71 0.32 2.65
2000 0.35 1.36 0.61 1.58 0.85 1.03 0.02 1.81 0.37 2.61
2001 0.37 1.34 0.73 1.16 0.56 0.86 0.06 1.75 0.37 2.61
2002 0.37 1.30 0.75 1.20 0.38 1.03 0.04 1.67 0.37 2.49
2003 0.39 1.34 0.88 1.07 0.41 0.94 0.03 1.87 0.27 2.54

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.

Cuadro 11I-16 MONTERREY, PARTICIPACION FEMENINA ASALARIADA SEGUN
TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO, 1990-2003 (Proporciones relativas al total de

asalariados seglin tamafio del establecimiento)

Afio Industria Comercio Servicios al productor Servicios sociales Servicios personales
Hasta5 251ymas Hastab5 251ymas Hasta5 251ymas Hasta5 25lymas Hasta5 251ymas
1990 0.27 0.95 0.63 1.27 0.56 1.04 0.16 1.69 0.14 3.49
1991 0.22 0.87 0.79 1.05 0.64 1.17 0.10 1.76 0.10 3.42
1992 0.25 0.95 0.72 1.20 0.53 0.85 0.10 1.78 0.16 3.54
1993 0.12 1.30 0.83 1.14 0.50 1.05 0.22 1.84 0.20 2.41
1994 0.21 1.30 0.82 0.81 0.50 1.12 0.10 1.80 0.18 2.74
1995 0.23 1.06 0.83 0.75 0.61 1.15 0.16 1.88 0.20 2.61
1996 0.22 1.30 0.62 1.01 0.61 1.04 0.15 1.92 0.18 2.72
1997 0.25 1.23 0.76 1.18 0.49 0.86 0.17 1.65 0.23 2.80
1998 0.21 1.20 0.84 0.88 0.38 0.89 0.29 1.57 0.19 3.32
1999 0.14 1.25 0.76 1.19 0.56 0.90 0.09 1.54 0.29 3.36
2000 0.15 1.34 0.78 0.94 0.55 0.89 0.30 1.57 0.17 3.24
2001 0.19 1.29 0.75 1.05 0.48 0.87 0.10 1.51 0.31 3.30
2002 0.20 1.31 0.71 1.23 0.34 0.87 0.13 1.47 0.26 3.16
2003 0.28 1.16 0.98 0.83 0.34 0.82 0.07 1.54 0.28 3.52

Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Grifica 111 MONTERREY, TASAS DE PARTICIPACION ECONOMICA DE LA
POBLACION DE 12 ANOS Y MAS, 1990-2003
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Grafica 112 MONTERREY, DISTRIBUCION DE HOMBRES Y MUJERES

PRESTACIONES SOCIALES, 1990-2003 (Porcentajes)
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Gréfica I1I-3 MONTERREY, DISTRIBUCION DE HOMBRES Y MUJERES CON
CONTRATO PERMANENTE, 1995-2003 (Porcentajes)
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Capitulo IV
LA EVOLUCION DE LOS INGRESOS
Y SUS FACTORES CONDICIONANTES,
1990-2003
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INTRODUCCION

Este capitulo estd dedicado a profundizar en el estudio de los ingresos, el principal
elemento regulador de la relacion capital-trabajo cuando se trata en especifico del trabajo
asalariado, y de la calidad de los empleos en general. Es util recordar que los ingresos que
capta la ENEU son los monetarios percibidos Unicamente por trabajo, ya sea asalariado o
por cuenta propia, en este caso consideramos los dos tipos. En primer lugar examinamos la
mediana de los ingresos por hora en todas las ramas econdmicas para explorar los
principales cambios segun sectores econdmicos. Para dar continuidad al eje tematico que
guia la tesis acerca de la importancia de la industria en la ciudad de Monterrey, hacemos
hincapié en la evolucion de los ingresos segiin ocupaciones no manuales y manuales en este
sector. Por ultimo, aplicamos modelos de regresion lineal para controlar la influencia que
algunas variables sociodemograficas puedan ejercer sobre los ingresos, y de esta manera

tratar de contribuir a la explicacioén correspondiente desde una mejor aproximacion.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS SEGUN
SECTOR ECONOMICO

La caracteristica del comportamiento de los ingresos en el conjunto de las ramas de
actividad economica es el estancamiento, esto puede verse en la grafica IV-1, asi como el
escaso crecimiento del ingreso en la industria, el comercio y los servicios personales. En los
anos de dificultad economica de los noventa, la mediana del ingreso por hora en la industria
no sufri6 grandes modificaciones, s6lo bajéo un poco en la segunda mitad de esa década
pero en los primeros afos de la siguiente se mantuvo casi en la misma posicién que al
inicio del periodo observado. En 1990 la mediana del ingreso en la industria fue $17.00 la
hora, al igual que en el afio 2000, y s6lo aumentd un peso afio con afio hasta el 2003.
También es notable este mismo patrén en el comercio y los servicios personales —ramas en
donde se obtienen los ingresos mas bajos junto con la industria-. En estos tres casos es claro
el escaso crecimiento -casi estancamiento- de los ingresos de hombres y mujeres, sobretodo
tratandose de un extenso periodo de catorce afios consecutivos. En el comercio y en los
servicios personales la mediana del ingreso era $16.00 en 1990 y en el 2000, y en los dos

casos el aumento hasta el 2003 fue muy pequefio (datos de la ENEU).

Como se sabe, en los servicios productivos y sociales estan las ocupaciones mejor
remuneradas. La evolucion en estas dos ramas fue diferente: en los servicios al productor la
tendencia fue decreciendo considerablemente, de $39.00 la hora que habia alcanzado en
1996, cay6 a $25.00 en el 2003, este es el caso mas dramatico del comportamiento del
ingreso, precisamente en uno de los sectores que se caracteriza por ofrecer las mejores
remuneraciones. La tendencia fue marcada con mas énfasis por los ingresos masculinos, los
cuales cayeron gradualmente a lo largo de los catorce anos de $48.00 la hora en 1990 a
$28.00 en 2003; los ingresos femeninos cayeron de $27.00 a $23.00 en ese mismo lapso. El
otro sector que concentra los ingresos mas altos es el de los servicios sociales, en donde
hubo un crecimiento muy modesto durante el periodo 1990-2003 (ver graficas IV-2 y IV-

3). En este tipo de servicios los ingresos femeninos aumentaron mas que los masculinos, en
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2003 la mediana por hora era $33.00 y $29.00 respectivamente. Sin embargo, hay que
subrayar que los ingresos pagados a las mujeres fueron sistematicamente mas bajos que los

masculinos en el resto de las ramas y las tendencias segun género fueron equivalentes.

110



LOS INGRESOS SEGUN OCUPACIONES EN LA
INDUSTRIA

Una parte fundamental de esta tesis ha sido resaltar el papel de la industria en el mercado
laboral regiomontano, por eso hemos documentado el desarrollo de esta rama desde sus
origenes en la ciudad hasta los afios recientes, y en el analisis hemos enfatizado algunos
aspectos en comparacion con el sector terciario. En esta parte nos parece muy importante
considerar bajo esta mirada la evolucion de los ingresos en las ocupaciones no manuales y
manuales al interior de la industria, esto es con el fin de tratar de explicar los cambios en
los ingresos a partir de las diferencias socioecondmicas. En el capitulo anterior vimos que
en las ocupaciones no manuales se ubican los trabajadores mas calificados (profesionistas y
técnicos) que desempeinan funciones como jefes, supervisores, encargados y/o responsables
de un 4rea determinada, pero también trabajadores en sectores administrativos en general.
Por otro lado, en las ocupaciones manuales se encuentran aquellos trabajadores que
elaboran un determinado producto y que trabajan en la reparacion, instalacion y
mantenimiento del mismo (también se ubican en esta categoria los trabajadores agricolas,
los operadores en general, conductores, vendedores, ayudantes y otros que se desempefian
en servicios personales pero que en esta seccion no fueron considerados). El contraste entre
las actividades de cada grupo propicia que en las primeras se obtengan ingresos
relativamente mas elevados, veamos a continuacion esta situacion en el caso que nos ocupa

y su evolucion en el tiempo.

Al considerar el periodo en su conjunto es visible que los ingresos de los trabajadores no
manuales -quienes se caracterizan por gozar de una mejor situacion laboral porque cuentan
con niveles mas altos de educacion y por lo tanto de ingresos- han caido progresivamente y
esta tendencia afectd sobretodo a los hombres (graficas IV-4, IV-5). Aunque en menor
medida, para las trabajadoras no manuales de sexo femenino también fue clara esta pérdida
en sus capacidades de ingreso (grafica IV-6). El comportamiento de los ingresos en la

industria muestra que la polarizacion entre los que se adquieren en las actividades no
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manuales y manuales se estd reduciendo notoriamente conforme avanza el periodo,
mientras los ingresos en las ocupaciones no manuales bajaron, los de las ocupaciones
manuales aumentaron levemente logrando reducir considerablemente la brecha entre unos y
otros (graficas IV-4, IV-5 y IV-6). Este hallazgo es muy interesante porque sugiere que si
bien la industria mantiene su peso relativo en cuanto a absorcién de mano de obra en la
estructura del empleo total, tal como lo muestra la informacion del capitulo anterior, no ha
logrado conservar espacios bien remunerados para los trabajadores mas capacitados, y por
el contrario estan ganando cada vez mads terreno aquéllos cuyos ingresos son mas bajos

debido a la menor capacitacion y credencializacion que requieren sus puestos de trabajo.

La menor desigualdad de los ingresos al final del periodo observado significa en especial
un perjuicio para la clase trabajadora de sectores medios, la que probablemente ha tenido
que disponer de toda o de gran parte de la mano de obra familiar para hacer frente a las
dificultades econdmicas generadas por la caida de sus ingresos y con ello tratar de mantener
el estandar de vida familiar. Esta situacion afecta con mas rigor a los hombres, quienes en
Monterrey conforman el grupo mas importante en términos cuantitativos de jefes de
hogares, por eso profundizaremos en este hallazgo en el siguiente capitulo para tratar de
conocer la dinamica de la participacion econdmica familiar desde esta perspectiva. Ahora
es necesario complementar el andlisis de los ingresos con el apoyo de otras técnicas, para
establecer la influencia de factores condicionantes en la evolucion de los ingresos al inicio
y al final del periodo, aplicaremos modelos de regresion lineal que nos permitan

fundamentar nuestros argumentos.
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FACTORES ASOCIADOS A LOS INGRESOS

Para precisar la influencia que ejercen distintas variables sobre los ingresos de la poblacion
ocupada, partimos de la idea de que éstas pueden favorecer o restringir dichos niveles.
Consideramos algunas caracteristicas socioecondmicas y demograficas de los trabajadores
referidas exclusivamente al efecto que ejercen cada una de ellas sobre los ingresos que
perciben, para conocer la relevancia estadistica que adquiere cada variable al tomar en
cuenta el efecto del conjunto de las variables analizadas. Para esto aplicamos modelos de
regresion lineal que sirven para explorar y cuantificar la relacion entre una variable
dependiente (Y) y una o mas variables independientes (X1, X2, ..., Xk), asi como para
desarrollar una ecuacidon lineal con fines predictivos. Hay supuestos de los modelos
estadisticos que se refieren a una serie de condicionantes que deben darse para garantizar la
validez del modelo. Al efectuar aplicaciones practicas del modelo de regresion es necesario
vigilar el cumplimiento de estos supuestos como la no colinealidad (la colinealidad se
refiere a una situacion en la que dos o mas variables explicativas estdn fuertemente
relacionadas, por lo tanto, resulta dificil medir sus efectos individuales sobre la variable

dependiente).

Existe colinealidad perfecta cuando una de las variables independientes se relaciona de
forma perfectamente lineal con una o mas del resto de variables independientes de la
ecuacion. Se habla de colinealidad parcial o simplemente colinealidad cuando entre las
variables independientes de una ecuacion existen correlaciones altas. Esto es un problema
porque en el primer caso no es posible estimar los coeficientes de la ecuacion de regresion,
y en el segundo caso, aumenta el tamano de los residuos tipificados, lo que produce
coeficientes de regresion muy inestables (Greene, 1999; Pardo y Ruiz Diaz, 2002). Existen
varias formas de detectar la presencia de colinealidad, una de las més recomendadas en
diversos trabajos es el indice de condicion. A partir de los resultados obtenidos en nuestro
caso podemos afirmar que no existe colinealidad entre las variables independientes ya que
los valores asumidos por el indice en todos los casos fueron menores de 15 (ver anexo I'V-

1A). En condiciones de no-colinealidad estos indices no deben superar el valor de 15, pues
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valores mayores indican un posible problema, y mayores de 30 delatan un serio problema

de colinealidad.

Otro supuesto que estamos contemplando es el de la independencia de los residuos, éstos
ultimos son las diferencias entre los valores observados y los pronosticados. Los residuos
constituyen una variable aleatoria y ofrecen informacion crucial sobre el cumplimiento de
varios supuestos del modelo de regresion lineal. El estadistico de Durbin-Watson
proporciona informacion sobre el grado de independencia entre los residuos, oscila entre 0
y 4 y toma el valor 2 cuando los residuos son completamente independientes. Los valores
menores que 2 indican autocorrelacion positiva y los mayores que 2 indican autocorrelacion
negativa (Greene, 1999; Pardo y Ruiz Diaz, 2002). Puede asumirse que los residuos son
independientes cuando el estadistico toma valores entre 1.5 y 2.5; en nuestro caso estos
estadisticos valen entre 1.7 y 1.8, por lo que podemos concluir que los residuos son

independientes (cuadro IV-1).

Otra condicion a tener en cuenta es la normalidad, para cada valor de la variable
independiente (o combinacion de las variables independientes), los residuos se distribuyen
normalmente con media cero (Greene, 1999; Pardo y Ruiz Diaz, 2002). La distribucion de
la variable formada por los residuos debe ser normal, es decir, los residuos observados y los
esperados bajo la hipotesis de distribucion normal deben ser parecidos. El grafico de
probabilidad normal es una alternativa para hacer esta comparacion, cuando los residuos se
distribuyen normalmente la nube de puntos se encuentra alineada sobre la diagonal del

grafico como en nuestro caso (ver los anexos correspondientes en las graficas [V-1A y IV-
2A).

Las unidades de registro en el modelo estadistico son las personas activas en todos los tipos
de ocupaciones que capta la ENEU, con ingreso por trabajo asalariado o por cuenta propia,
en actividades manuales y no manuales. Para correr los modelos se utilizaron factores de

expansion reescalados y los casos observados se presentan en el cuadro IV-1.
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Variables seleccionadas en la ecuacion de regresion

La variable dependiente en el modelo de regresion es el logaritmo del ingreso por hora,
aplicamos el logaritmo natural a los ingresos para que la distribucion de esta variable se
aproxime a una normal, el logaritmo es apropiado para lograr una curva mas “suave” ya
que matiza los saltos que pueda haber en la distribucion de los datos. Las variables
explicativas que afectarian el comportamiento del logaritmo del ingreso® son las

siguientes:

a) Edad

Las variables que generalmente se denominan individuales como la edad y la escolaridad
son cruciales para explicar el ingreso. Algunos autores sefialan que estas dos variables han
probado ser de gran importancia para explicar la participacion econdmica femenina, pues
en el caso de la edad las responsabilidades aumentan a medida que avanza el curso de vida
(Estrella y Zenteno, 1999; Garcia y Pacheco, 2000). Por eso es de esperar que también lo
sea en el caso del ingreso, pues la edad es un factor determinante para la insercion en el
mercado laboral y por lo tanto de los ingresos que puedan obtenerse. Sabemos que los 65
afios es una edad tradicionalmente considerada como el final de la vida econdmicamente
activa, pero también se sabe que esto cada vez responde menos a la realidad, sobretodo
cuando no se cuenta con un esquema de jubilacion que permita una sobrevivencia digna. El
efecto de la variable edad se complementa con la edad?, la inclusion del término cuadratico
de la edad es un procedimiento estandarizado en los modelos econométricos de ingreso con
el fin de tomar en cuenta que el efecto de la edad sobre los ingresos no es perfectamente
lineal. Es decir, los ingresos no aumentan en la misma proporcién con cada afio de edad,
después de cierta edad (i. e. 50 afios) los ingresos ya no crecen a la misma velocidad o
simplemente se mantienen. Existen dos opciones: captar el efecto no lineal con una variable
dummy de grupos de edad que tome en cuenta la situacion, o incluir el término cuadratico
de edad para hacer la correccion y estimacion correcta. En el caso de los modelos de
ingresos el término cuadratico se convirtié en un procedimiento de rutina (conversacion con

el Dr. Rene Zenteno).

22 Para simplificar la redaccion se omite -en lo siguiente- la referencia al logaritmo del ingreso y sélo cuando

sea necesario se especifica esta transformacion.
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b) Sexo

En la investigacion sociodemografica hay una gran cantidad de estudios que demuestran las
diferencias de los ingresos por género a favor de los hombres, nuestro interés es precisar
esta relacion en el contexto que nos ocupa. Tomando en cuenta el incremento generalizado
de la participacion econémica femenina en el pais (Rendén y Salas, 1996 y 1993; Oliveira y
Garcia, 1997 y 1996), proceso que también ocurre en Monterrey, nos interesa
particularmente observar los efectos de esta variable en lo que se refiere a los ingresos

femeninos.

c) Escolaridad

La escolaridad es otro de los factores importantes que inciden en el tipo de insercioén
laboral, en nuestro caso estamos considerando los afios de escolaridad terminados. Los
grados académicos que se relacionan con los afios de escolaridad estan respaldados por el
conocimiento acumulado sobre la operacion de los mercados de trabajo urbanos, donde la
mayor escolaridad puede resultar ser un factor fundamental para poder incorporase a la

actividad laboral (Garcia y Pacheco, 2000).

d) Sector econémico

Para nuestros intereses el sector econdmico juega un papel muy importante pues nos
permitird comparar los ingresos de la industria frente al resto de las ramas. Esto serd de
gran utilidad para sustentar o desechar la hipotesis de que en la industria regiomontana no
mejoraron los ingresos al final del periodo en comparacion con el inicio (de la misma

manera que en otros sectores).

e) Ocupacion

Distinguimos entre ocupaciones no manuales y manuales con el propdsito de establecer
asociaciones entre niveles de ingreso y sectores sociales (la definiciéon de sectores ya ha

sido expuesta con anticipacion).

f) Heterogeneidad laboral
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Este criterio estd basado en Garcia y Oliveira (2001:667) quienes entienden por
heterogeneidad laboral “la coexistencia de diferentes formas de organizacion de la
produccion y prestacion de servicios que utilizan tanto mano de obra asalariada (en
establecimientos publicos y privados de diferentes tamafos), asi como varios tipos de
trabajadores no asalariados (por cuenta propia y no remunerados)”. Aqui lo que nos interesa
especialmente es analizar el comportamiento de los ingresos de los asalariados en los
grandes establecimientos en comparacion con las otras posiciones ocupacionales. Ya hemos
sefalado la importancia de este grupo en la estructura del empleo total, el cual representa
75% en Monterrey, por eso es conveniente conocer si ademas de ser el sector mas

importante en términos cuantitativos, lo es en términos de ingresos.

Prueba de la estabilidad estructural

Como nos interesa el periodo 1990-2003, una manera de analizar los ingresos en este lapso
es explorar si existié un cambio estructural entre el inicio y el final del periodo. Si no hay
cambio estructural (es decir, hay estabilidad estructural) se pueden combinar todas las
observaciones ni y n2 y podemos controlar la influencia de la variable afio que haria una
comparacion de 2003 con 1990. Si hay cambio estructural, es decir si cambia el patron de
asociacion entre las variables independientes y la dependiente, entonces los dos afios tienen
que ser estudiados por separado aplicando un modelo de regresion para cada uno. Un
cambio estructural puede significar que los dos interceptos son diferentes, o que las dos
pendientes son diferentes, o que tanto los interceptos como las pendientes son diferentes, o
cualquier otra combinacién posible de los pardmetros (Gujarati, 1997). Para hacer la
comparacion de las dos regresiones y determinar si hay un cambio estructural recurriremos
a la prueba de la estabilidad estructural de los modelos de regresion o prueba de Chow. Los

supuestos en los cuales se basa la prueba son dos:

() wLe~ N0, 5 v wn~ N0, 5

es decir, que los términos de error estan normalmente distribuidos con la misma varianza

(homocedastica) 6% y

(b) wuit y w2 estan distribuidos independientemente.
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Con estos supuestos la prueba de Chow se realiza de la siguiente manera:

1. Combinando todas las observaciones ni y n2se estima Yt = A1 + 22Xt + ut y se obtiene su
suma residual al cuadrado (SRC), es decir, St con “g de I” = (n1 + n2 — k), donde k es el
numero de parametros estimados, catorce en el presente caso.

2. Se estiman las dos regresiones individualmente y se obtienen sus SRC, es decir, S2 y S3
con “g de 1” = (n1 — k) y (n2 — k) respectivamente. Se suman estas dos SRC, es decir, S4
=82+ Sscon gde l = (n1 +n2—k).

3. Se obtiene S5 = S1 — Sa.

Dados los supuestos de la prueba de Chow puede demostrarse que

F = Silk
S¢iim+m-2i6

sigue la distribucion F con “g de 1” = (k, n1 + n2 — 2k). Si la F calculada excede el valor
critico a un nivel escogido de a, se rechaza la hipdtesis de que las regresiones son iguales,
es decir, se rechaza la hipotesis de estabilidad estructural. Alternativamente, si el valor p de
F obtenido de la prueba es bajo, no se rechaza la hipotesis nula de estabilidad estructural

(Gujarati, 1997: 260).

Los resultados de la prueba de Chow muestran que si el nivel de a se fija al 5%, el valor
critico F291 = 3.07 y puesto que el valor F observado de 8.90 excede este valor critico,
puede concluirse que si hubo un cambio estructural entre 1990 y 2003, por lo que
procederemos a analizar las dos ultimas columnas del cuadro IV-1 que corresponden a cada
muestra por separado (el calculo correspondiente se presenta en el anexo cuadro IV-2A).
Lo que explicaremos entonces es el cambio, si lo hubo, de los efectos positivos o negativos
que los factores determinantes ejercen sobre los ingresos. Lo primero que hay que decir es
que si bien todas las variables son tedricamente relevantes en las dos ecuaciones y casi
todas contribuyen de forma significativa al ajuste de los modelos, solo logran explicar el
42% de la varianza del logaritmo del ingreso en 1990 y el 32% en 2003. Esto demuestra
que todavia hay muchos factores para los que no contamos con informaciéon y que se

reflejan en estas relaciones.

La primera variable seleccionada es la edad, que resultdé ser un factor asociado muy

importante para determinar los ingresos, pero toma mas relevancia en 1990 que en 2003.
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Esto quiere decir que conforme avanza el periodo, la edad de los trabajadores no garantiza

. . . , e . 23
aumentos en los niveles de ingreso de la misma manera que lo hacia al inicio del mismo~.
Anteriormente era comun que un determinado puesto de trabajo fuera asignado de acuerdo
a la experiencia laboral, pero la reciente cultura de trabajo es mas flexible a este respecto y
la gente joven que empieza a desempefiarse en la carrera profesional puede colocarse con
mas facilidad en cualquier puesto que sus facultades le permitan, a veces
independientemente de la edad con la que cuente. La edad al cuadrado explica asimismo

esta tendencia

Otra variable que result6 igualmente significativa es el sexo, al respecto queremos destacar
que en 2003 la diferencia de los ingresos masculinos contra los femeninos es mas grande en
comparacion con 1990. Esta desventaja de las mujeres regiomontanas en lo que se refiere a
sus capacidades de ingreso es uno de los principales resultados que obtuvimos del analisis
multivariado, pues ahora tenemos fundamentos para argumentar que aparte de que el
estancamiento de los ingresos afectdé a hombres y mujeres por igual durante todo el periodo
observado, ellas enfrentan ademas el deterioro de sus propios ingresos con respecto a los
masculinos. Esta situacion pone de manifiesto que las desigualdades de género, lejos de
desaparecer, son cada vez mas notorias pese a la aparente puesta en marcha de practicas
antidiscriminatorias contra las mujeres en el &mbito laboral. Por eso es conveniente conocer
la situacion de las mujeres en el contexto de sus hogares pues en décadas recientes se ha
documentado ampliamente el aumento de la jefatura femenina, y en general, de hogares en
donde las mujeres son también jefas econdmicas. Esto sin dejar de lado lo que sucede con
las mujeres que viven en hogares con jefes hombres (habitualmente esposas del jefe). Por
eso seria interesante conocer la forma en que la participacion econdmica familiar se da en
los hogares segun el tipo de la jefatura, considerando la creciente desventaja que las
mujeres tienen en materia de ingresos. En el siguiente capitulo dedicado a los hogares

trataremos de aterrizar estas y otras reflexiones al respecto.

» La edad al cuadrado explica asimismo esta misma tendencia. Los cambios en estas dos variables son
importantes ¢ indican la pérdida de importancia de la edad en lo que se refiere a la obtencion de mejores

ingresos.
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Conforme los resultados del andlisis multivariado, los afios de escolaridad también juegan
un papel importante en lo que se refiere a los ingresos, pero su efecto como determinante ha
cambiado entre 1990 y 2003. Este resultado es muy significativo porque siendo Monterrey
una ciudad altamente urbanizada, la escolaridad ya no garantiza al final del periodo las
mismas oportunidades de acceso a mejores remuneraciones con respecto al inicio del
periodo. Este patron difiere de lo que ocurre en otros contextos urbanos en donde los afios
de escolaridad aun abren puertas a puestos de trabajo bien pagados (Meza Gonzalez, 2005).
Esta situacion podria obedecer a la creciente demanda de mano de obra mas escolarizada,
aunado a la mayor incorporacion de las mujeres y de los y las jovenes al sistema de
educacion formal. El mercado de trabajo ha establecido parametros de contratacion mas
elevados en torno a la calificacion de la fuerza de trabajo, a medida que los trabajadores
estén mas capacitados, la escolaridad deja de ser una herramienta segura que propicie un
ingreso significativamente mejor. La inmigracion de trabajadores con alta escolaridad, y el
establecimiento de empresas que demandan mano de obra con calificacion media como las

maquiladoras, pueden estar detras de estos cambios en la ciudad nortefa.

Con respecto a la influencia de los sectores econdomicos sobre los ingresos tenemos
diferentes situaciones. La categoria de referencia es la industria porque nos interesa la
comparacion de los ingresos entre ésta y los otros sectores; los servicios personales y
sociales no resultaron categorias significativas para el modelo. Los coeficientes del
comercio nos explican que en comparacion con la industria, los ingresos de la primera rama
eran menores en el primer momento pero esta diferencia disminuye en 2003. Por el
contrario, el logaritmo del ingreso en los servicios productivos es mayor que la industria

sOlo en 1990.

Un resultado que merece mencion especial es el proveniente de la comparacion entre los
ingresos de los trabajadores no manuales y manuales. El argumento que hemos expuesto
con los resultados anteriores sobre ingresos segun ramas y ocupaciones, sefiala que las
diferencias entre estos dos grupos poblacionales disminuyeron conforme avanzaban los
afios estudiados. Al momento de ahondar en el comportamiento de los ingresos
considerando las caracteristicas individuales y sociodemograficas de la mano de obra

(principalmente edad y escolaridad), encontramos asimismo la disminucién que habiamos
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subrayado. En el estudio de Meza (2005) se advierte sobre cambios laborales en México
durante los ultimos dos decenios que favorecen a los trabajadores mas calificados en
términos de salarios. En México, la brecha salarial entre trabajo calificado y no calificado
aument6 de manera pronunciada desde mediados de los afios ochenta hasta 1994, cuando el
descenso en los salarios promedio de casi todos los grupos de trabajadores generd una
disminucién en las distintas medidas de desigualdad salarial. Sin embargo, nuestros datos
muestran que en Monterrey la desigualdad en el ingreso segun la calificacion del trabajo se

mantuvo en el periodo al igual que otros determinantes.

Los coeficientes respectivos a la heterogeneidad laboral también muestran una situacion
parecida a la que vimos en los sectores econdmicos. En este caso la categoria de referencia
son los asalariados ocupados en grandes establecimientos (en el capitulo II explicamos la
importancia de este grupo en la ciudad de Monterrey). La categoria de los asalariados en el
sector publico no resultd significativa. Se ha documentado con informacion de la ENEU
para Monterrey y la ciudad de México, que en el afio 2000, entre los asalariados eran los
trabajadores publicos los que ganaban mas (Garcia y Oliveira, 2003). En nuestro caso, las
diferencias entre los ingresos de asalariados publicos y en grandes establecimientos no son
significativas con respecto al grupo de referencia. En lo que se refiere al resto de las
categorias encontramos que los ingresos de los asalariados ocupados en empresas pequefias
y medianas eran menores en 1990, y en 2003 la diferencia no es significativa. El deterioro
del ingreso se hace presente también para los trabajadores por cuenta propia, el efecto de
este determinante para el ingreso era mayor en comparacion con los asalariados en grandes
empresas en 1990, pero en 2003 este efecto no es significativo. A principios de los noventa
algunos trabajos por cuenta propia permitian mantener ingresos relativamente mas altos que
el trabajo asalariado por las politicas de restriccion salarial que se llevaron a cabo entonces,
pero este beneficio llegd al limite en la siguiente década (Pacheco, 2004; Garcia y Oliveira,
2003; Salas y Zepeda, 2003). En su estudio, Garcia y Oliveira (2001) documentaron la
heterogeneidad laboral en Monterrey y la ciudad de México para el periodo 1990-1998, y
ya habian encontrado sorprendentemente que los ingresos reales que percibieron los
trabajadores por cuenta propia no profesionales se ubicaron en una posicion semejante a la

de los asalariados en establecimientos mayores.
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Por ultimo, los resultados del analisis multivariado muestran que el sector minoritario de
los patrones (en pequefios y grandes establecimientos) percibio ingresos superiores a los
asalariados de las grandes empresas en los dos momentos del tramo observado. Sin lugar a
dudas, se trata del grupo minoritario mejor remunerado en el conjunto de la fuerza de
trabajo, pero hay que decir que la brecha entre sus ingresos y los del grupo de referencia se
acortd en 2003. Esta es otra muestra de que los ingresos entre ramas y ocupaciones tienden
a homogeneizarse a la baja del conjunto de la economia, pues los “factores tradicionales”
pierden peso al reducirse todos los ingresos (éste pierde varianza). Todos los aspectos
considerados en el modelo estadistico nos permiten afirmar que la evolucion de los ingresos
monetarios en el contexto regiomontano se estd acercando a un deterioro lento pero
constante. Nuestro estudio permite llegar a la conclusion de que los mejores ingresos en
casi todas las ramas y formas de empleo estan perdiendo terreno en el lapso de catorce afios

que observamos.
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SINTESIS Y COMENTARIOS FINALES

En este capitulo se persigui6 el objetivo de documentar la evolucion de los ingresos en el
mercado de trabajo de Monterrey. Los antecedentes disponibles al respecto indican en
algunos afios una mejor ubicacion de los ingresos en la ciudad nortefia en comparacion con
otras como la ciudad de México y Guadalajara, para otros afios se ha documentado que en
realidad los ingresos en las tres metropolis son muy parecidos. Nuestro interés fue hacer un
balance en la misma ciudad durante el periodo 1990-2003, primero abocandonos a cada
sector econdmico afio con afio desde 1990 hasta 2003, en donde encontramos con asombro

una tendencia al estancamiento en el conjunto de la actividad econémica.

En términos sectoriales, los trabajadores mejor remunerados son los que laboran en los
servicios productivos y sociales, pero el estancamiento en estos sectores fue igualmente
evidente que en los sectores menos favorecidos como la industria, el comercio y los
servicios personales (cabe mencionar que durante el periodo observado en estas tres ultimas
ramas se obtuvieron cifras similares). De manera que al final del periodo se reduce
notablemente la desigualdad de los ingresos en el nivel sectorial. Esta situacion fue mas
acentuada en los ingresos masculinos, pues en los femeninos si hubo mas distancia entre los
ingresos obtenidos en los servicios sociales y el resto de las ramas. Este primer resultado
propicid nuestro interés en conocer el comportamiento de los ingresos segin ocupaciones,
ya que los principales cambios al respecto podrian tener lugar tomando en cuenta el grado

de calificacion de los puestos de trabajo.

Por lo tanto, en la segunda seccion se analizaron los ingresos dentro de la industria
diferenciando las ocupaciones no manuales y manuales, esto se llevd a cabo con el fin de
seguir el eje tematico de la tesis y contribuir a la explicacion de la importancia de este
sector en la ciudad de Monterrey. Uno de los principales hallazgos del capitulo fue sin lugar
a dudas arrojado en esta seccion, en donde encontramos que la diferencia entre los ingresos
segun tipo de ocupacion en la industria se redujo notablemente entre 1990-2003. Mientras

que los ingresos mas altos en la escala correspondientes a las ocupaciones no manuales
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bajaron y luego se estancaron, los mas bajos de las labores manuales presentaron pocos
cambios durante todo el periodo, lo que propici6 que al final la diferencia fuera mas
estrecha afectando principalmente a los trabajadores mejor calificados. Esto significa que
pese a la importante presencia industrial en Monterrey en cuanto a mano de obra se refiere,
este sector ha perdido la capacidad de ofrecer espacios bien remunerados en las

ocupaciones no manuales.

Adicionalmente, se observaron diferencias entre varones y mujeres que merecen una
mencion especial. La desigualdad de los ingresos segun ocupaciones no manuales y
manuales es mayor entre los varones, de manera que los empleados en el primer tipo de
ocupacion fueron probablemente los mdas afectados por la considerable merma en sus
niveles de ingreso. Esto no significa que las mujeres estén en una mejor situacion relativa,
pues ellas de entrada estan en desventaja frente a los hombres porque sus ingresos como se
mostré son menores. Desde el inicio del periodo que observamos la diferencia entre los
ingresos de unas y otras ocupaciones femeninas era menor, ademas las mujeres ocupadas en
actividades no manuales no experimentaron la misma caida absoluta de sus ingresos que los
hombres al final del periodo. En cambio, los ingresos en las ocupaciones manuales
aumentaron un poco en el acontecer de los afios, y las mujeres de este grupo ocupacional
lograron cierta recuperacion en su nivel de ingreso que casi los equipar6 con los masculinos
(3000 vs 3600). Para no generar confusion en la interpretacion de estas tendencias hay que
dejar claro que, en general, es notoria la convergencia de los ingresos segun tipo de

ocupacion en la industria de los trabajadores de ambos sexos.

En las primeras dos secciones llevamos a cabo un analisis univariado de los datos y con el
proposito de precisar la influencia que determinan algunas variables sobre el ingreso, en un
tercer momento exploramos este comportamiento en un contexto multivariado. Del
conjunto de caracteristicas que fueron consideradas, la edad de los trabajadores es
fundamental para explicar sus niveles de ingresos pues generalmente se encuentra que a
mayor edad mayores ingresos. Sin embargo, en nuestro modelo esta variable es mas
relevante en 1990 que en 2003, lo que significa que la edad estd siendo cada vez menos
asociada a las remuneraciones pues los actuales esquemas de contratacion permiten con

mas facilidad la incorporacion de un trabajador en un determinado puesto dependiendo de
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sus aptitudes y no necesariamente de la edad. Otro resultado relevante es la confirmacion
de que las desigualdades en los ingresos segiin sexo son cada vez mayores, es decir, ellas
ganan tendencialmente menos que los hombres en igualdad de condiciones en cuanto a

edad, escolaridad e insercion laboral.

Los afios de escolaridad también son un rasgo crucial para la explicacion del nivel
de ingreso. Lo que indican los coeficientes respectivos es que el contar con mas afios de
estudio incrementa las posibilidades de tener mas ingresos, pero llama la atencién que el
efecto de esta variable ha cambiado como determinante pues en 2003 tiene menos peso que

en 1990.

Las desigualdades de los ingresos que se derivan de la insercion sectorial muestran que en
comparacion con los trabajadores de la industria, aquellos ocupados en los servicios
productivos son quienes ganaban mas en 1990. Por otro lado, quienes trabajaban en el
comercio ganaban menos que el grupo de referencia, pero la diferencia también se reduce al
final del periodo. El aparejamiento de los ingresos a los que se pagan en el sector
secundario involucra una caida de los niveles de ingresos en general, pues hemos
constatado que en este sector se obtienen ingresos reducidos. Esto es otro angulo del

estancamiento generalizado que observamos por sectores sociales.

El andlisis estadistico nos permite asimismo comprobar que los contrastes en los
niveles de ingresos de los asalariados en las grandes empresas contra los patrones se
reducen entre 1990 y 2003. Los patrones de los grandes y pequefios establecimientos
perciben salarios superiores a los del grupo de comparacion en los dos momentos pero la
diferencia disminuye en 2003. Ese pequefio sector es definitivamente el mejor remunerado
en el conjunto de la fuerza de trabajo, sin embargo, lo que muestran los coeficientes es que
la desigualdad con los asalariados en establecimientos de mayor tamafio es mas grande en
1990 que en 2003. Aqui también se comprueba que hasta los grupos mas privilegiados
como los patrones han experimentado una reduccion en su ingreso con respecto al grupo de
referencia (asalariados en grandes empresas), al igual que los trabajadores por cuenta

propia, aun cuando esta desigualdad seria mas esperada.
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Nuestro esfuerzo por dar cuenta de las condiciones de trabajo, especificamente en el
tema de los ingresos, nos permite ofrecer una aproximacion a lo que ocurre en la ciudad de
Monterrey. En términos generales podemos decir que a lo largo del periodo analizado se
han estancado los ingresos de la gran mayoria de los trabajadores, independientemente del
tipo de insercion. Asi, podemos comprobar que cuando se le compara con otros contextos
urbanos, la ciudad nortefia parece estar en una mejor posicion en lo que se refiere a los
ingresos de la poblacion, pero si se le compara consigo misma, la evolucion de este
indicador muestra desventajas por sector economico y tipo de ocupaciones en la industria.
Este hallazgo nos motiva a enfocar el andlisis a otras dimensiones, como las unidades
domésticas de estos mismos trabajadores cuyos ingresos se estancaron durante el periodo
1990-2003. Se trata de amplios sectores de la poblacion los que indistintamente sufrieron
mermas importantes en sus niveles de ingreso, por eso es conveniente tratar de

aproximarnos a la manera en que hicieron frente a dicho proceso.

Grafica IV-IMONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS POR HORA SEGUN
RAMA'Y TOTAL, 1990-2003
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Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres. Grafica IV-2
MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS POR HORA MASCULINOS SEGUN
RAMA Y TOTAL, 1990-2003
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Grafica IV-3 MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS POR HORA FEMENINOS
SEGUN RAMA Y TOTAL, 1990-2003
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Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres. Grafica IV-4

MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS MENSUALES TOTALES SEGUN
TIPO DE OCUPACION EN LA INDUSTRIA, 1990-2003
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Grafica IV-5 MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS MENSUALES
MASCULINOS SEGUN TIPO DE OCUPACION EN LA INDUSTRIA, 1990-2003
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Fuente: ENEU 1990-2003, segundos trimestres.
Grafica 1V-6 MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS MENSUALES
FEMENINOS SEGUN TIPO DE OCUPACION EN LA INDUSTRIA, 1990-2003
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Cuadro IV-1 MONTERREY, COEFICIENTES DE LA REGRESION SOBRE EL

LOGARITMO NATURAL DEL INGRESO POR HORA (VARIABLES
SELECCIONADAS), 1990-2003
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Variables seleccionadas en la ecuacion 1990-2003 1990 2003
B sig B sig B Sig
Edad 0.843  *** 0.922  *** 0.729  ***
Edad? -0.684  *** -0.754  *x* -0.579  *x*
Sexo
Mujer
Hombre 0.089  *** 0.082  *** 0.094  ***
Afios de escolaridad 0.387  *** 0.397  *** 0.388  ***
Sector econdomico
Manufactura
Comercio -0.100  *** -0.109  *** -0.088  ***
Servicios productivos 0.030  *** 0.070  *** -0.010 ns
Servicios sociales 0.021 ns 0.002 ns 0.041 ns
Servicios personales 0.018 ns 0.018 ns 0.012 ns
Otras ramas 0.047  *** 0.047  *** 0.050  ***
Ocupacion
No manuales
Manuales -0.189  *x* -0.183  *** -0.181  ***
Heterogeneidad laboral
Asalariados en grandes e.
Asalariados en el sector publico -0.026 * -0.040 * -0.002 ns
Asalariados en pequefios y medianos e. -0.046  *** -0.038 *x -0.004 ns
Trabajadores por cuenta propia 0.055  *** 0.107  *** -0.004  ns
Patrones 0.142  *** 0.170  *** 0.103  ***
Ano
1990
2003 0.011 ns
R? 0.360 0.405 0.327
R? ajustada 0.359 0.403 0.325
F 340.675  *** 221437  *** 157.255  ***
Durbin-Watson 1.747 1.796 1.705
Numero de casos 9118 4572 4546

La categoria de referencia se indica con cursivas.

Nivel de significancia: * p <0.05; ** p <0.01; *** p <0.001, y ns cuando la variable no es significativa.

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro IV-1* DIAGNOSTICO DE COLINEALIDAD
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1990 2003
Dimension Eigenvalue Indicede  Dimension Eigenvalue Indice de
Condicion Condicion
1 6.160 1.000 1 5.957 1.000
2 1.796 1.852 2 1.781 1.829
3 1.195 2271 3 1.144 2.282
4 1.067 2.403 4 1.104 2.322
5 1.044 2.429 5 1.030 2.405
6 0.978 2.510 6 1.004 2436
7 0.912 2.600 7 0.922 2.542
8 0.463 3.649 8 0.642 3.047
9 0.398 3.935 9 0.359 4.072
10 0.318 4.401 10 0.332 4.238
11 0.301 4.524 11 0.273 4.673
12 0.192 5.664 12 0.255 4.838
13 0.144 6.540 13 0.161 6.092
14 0.029 10.505 14 0.033 13.360
15 0.004 14.805 15 0.003 14.479

Fuente: Calculos propios en SPSS con la informacion de la ENEU, 1990 y 2003

Cuadro IV-2* PRUEBA DE CHOW

Sl=3126.635
S2=1618.929
S3= 1465.505

S4=(1618.920 + 1465.505) =3084.425

S5= (3126.635 - 3084.425) =42.21

F=

42.21/14
3084.425 /9102

F calculada de Chow = 8.90

F1990-2003 = 340.675

F1990=
F2003=

8.90

215.141
155.553

Fuente: Calculos propios con la ENEU, 1990 y 2003, 2dos. trimestres.
Grafica IV-1A CURVA DE PROBABILIDAD NORMAL (1990)
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Fuente: Calculos propios en SPSS con la informacion de la ENEU, 2003
Grafica IV-2A CURVA DE PROBABILIDAD NORMAL (2003)
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Expacted Cum Prok

Obperved Cum Preb

Fuente: Calculos propios en SPSS con la informacion de la ENEU, 2003
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Capitulo V
LOS ESTUDIOS SOBRE EL
BIENESTAR DE LOS HOGARES
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INTRODUCCION

Las dificultades econdmicas crecientes, asi como los cambios en la escolaridad, la
fecundidad, la formacion y composicion en las familias y los patrones culturales han
llevado en diferentes momentos historicos y contextos a que un mayor numero de
miembros —no sélo los jefes de hogar- busquen incorporarse al mercado de trabajo de una
manera creciente. Existe una gran cantidad de trabajos que documentan estas
transformaciones que han tenido lugar en México®*. En este capitulo presentamos una
sintesis del conocimiento acumulado en los temas de las estrategias familiares, la
participacion econdmica familiar y los hogares con jefatura femenina. En los estudios sobre
la familia en América Latina destaca la perspectiva de las estrategias, consideradas como la
manera en que los diferentes miembros del hogar llevan a cabo diversas actividades para
lograr su reproduccion cotidiana y generacional. Este tema ha sido estudiado desde
diferentes disciplinas y dependiendo de la orientacion tedrico-metodolédgica de los estudios
llevados a cabo, se le ha denominado de diversas maneras como estrategias de
sobrevivencia, estrategias de supervivencia, estrategias familiares de vida, estrategias de
reproduccion, etc. Aunque el estudio que llevamos a cabo en el siguiente capitulo no cuenta
con la informacidon necesaria para inscribirse en el enfoque de las estrategias familiares,
consideramos de gran utilidad preceder nuestro andlisis con la referencia a los principales
trabajos que documentan este tema como una manera de enriquecer y entender mejor los
posibles alcances de la participacion econdémica en el contexto de los hogares
regiomontanos. Los primeros estudios sobre participacion econdomica familiar se realizaron
en México desde la década de 1970, mds adelante revisaremos ademds parte de la
bibliografia de esta linea de estudio que establece diferencias entre la mano de obra

masculina y femenina y que destaca los factores familiares o del hogar que propician,

24 yéase Garcia, Mufioz y Oliveira, 1982; De Barbieri y Oliveira, 1989; Gonzalez de la Rocha, 1986 y 1995;
Cortés y Rubalcava, 1991; Tuiran, 1993; Garcia y Oliveira, 1994; Estrella y Zenteno, 1998; Garcia y Pacheco,
1999; Garcia, Blanco y Pacheco, 1999.
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facilitan o limitan la participacion de los miembros en el mercado de trabajo. El eje

principal del analisis de esta perspectiva es la reproduccion de las unidades domésticas.

Los hogares con jefatura femenina han sido estudiados con atencién en el marco de las
estrategias de sobrevivencia, y en particular en la perspectiva de la participaciéon economica
familiar, pues dichas unidades son consideradas especialmente vulnerables ante las
vicisitudes economicas. Existe un nutrido debate a este respecto y aunque no
profundizaremos, identificamos los argumentos madas relevantes para ubicarlos en la
investigacion sociodemografica y tratar de entender mejor nuestros resultados. El tema de
la jefatura femenina ha sido abordado también en los estudios sobre pobreza y bienestar

familiar, més adelante precisaremos algunas de sus caracteristicas.
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ANTECEDENTES

Desde los afos ochenta, las investigaciones sobre poblacién en América Latina enfatizaron
la importancia de las estrategias de sobrevivencia familiar ante el agotamiento del modelo
de desarrollo basado en la sustitucion de importaciones y la exclusion que generaba el
entonces nuevo modelo de crecimiento econdmico orientado al exterior. Las estrategias de
sobrevivencia tienen el proposito de lograr la manutencion cotidiana de grandes sectores de
la poblacion empobrecida. Entre las actividades que se incluyen en dichas estrategias se
encuentran la participacion de los distintos miembros del hogar en la actividad econdémica,
la produccion de bienes y servicios para el mercado o para el autoconsumo, la migracion en
busca de trabajo y la utilizaciéon de redes familiares de apoyo, entre otros aspectos
(Gonzélez de la Rocha, 1986; Cortés y Rubalcava, 1991; Tuiran, 1993; Salles y Tuiran,
1996).

Alrededor de la nocion de estrategias surgid desde entonces un amplio debate que
ha sido sistematizado por varios autores, en esta seccion revisaremos algunas de las criticas
mas destacables y presentamos una sintesis de diversas investigaciones que han
documentado este tema y el de la participacion economica familiar en el pais y en algunos
contextos urbanos especificos. Asimismo, incluimos una parte de la bibliografia respectiva
a los hogares con jefatura femenina en México. Consideramos conveniente hacer esta breve
revision porque se ha documentado que en los hogares con jefatura femenina la
participacion econdmica de los distintos integrantes juega un papel muy importante en la
reproduccion de la familia. En general, en esta linea de estudio se busca conocer si estos
hogares dirigidos por mujeres son mas pobres y vulnerables que los demas, y para ilustrar

esta problematica elegimos algunos estudios que aportan diferentes puntos de vista.

Los estudios sobre estrategias de vida y participacion econémica
familiar

En los capitulos anteriores documentamos las crisis econdmicas en aflos recientes y sus

repercusiones en particular sobre el mercado de trabajo en Monterrey. En el tema de la

136



familia en América Latina destacan los estudios sobre las actividades que llevan a cabo los
diferentes miembros de los hogares para hacer frente a los momentos de dificultad
econdmica y proteger sus condiciones de vida para lograr su reproduccién. A estos
mecanismos de defensa que ponen en practica los hogares se les ha denominado de diversas
maneras segun la orientacion teérica-metodologica de los diferentes estudios (estrategias de
sobrevivencia, estrategias de supervivencia, estrategias de reproduccion, estrategias

familiares de vida, etc.).

La insuficiencia de estudios sobre respuestas de los hogares ante el deterioro del salario real
y/o su insuficiencia, 6 sobre lo que hemos decidido llamar estrategias familiares en la
ciudad de Monterrey justifica este nivel del analisis. A pesar de que este tema ha sido
abordado a nivel nacional y en las grandes areas metropolitanas del pais -Ciudad de México
y Guadalajara principalmente- la ciudad regiomontana ha quedado al margen de este

interés, aunque también ahi seria posible esperar respuestas de los hogares ante el escaso

crecimiento o estancamiento del ingreso que hemos documentado.

La preocupacion por las estrategias de sobrevivencia surgid por la necesidad de saber como
los sectores pobres o marginales enfrentaban la situaciéon de pobreza en el contexto de

expansion de las economias latinoamericanas.

En las estrategias de sobrevivencia, las familias o unidades domésticas son concebidas
como agentes activos cuyos integrantes despliegan acciones en favor de la reproduccion del
grupo doméstico (Ariza y Oliveira, 2002). Para estas autoras, el concepto de reproduccion
abarca diferentes &mbitos de la vida familiar: la manutencion cotidiana, la generacional y el

establecimiento de redes sociales.

El tema central que se discute en torno a las estrategias de sobrevivencia hace referencia al
uso del concepto y a su aplicacion en cada disciplina, los principales inconvenientes al
concepto han sido ampliamente reflexionados por Torrado (1981). En primer lugar,
sostiene que el término “estrategias de supervivencia familiares” connota la idea de que las
unidades familiares se enfrentan a opciones de vida entre las cuales pueden elegir
libremente, sin considerar los limites especificos que enfrenta cada unidad en funcién de su

pertenencia de clase. En segundo lugar, sefiala que el término supervivencia (o
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sobrevivencia) implica que el concepto de estrategias se refiere exclusivamente a
comportamientos relacionados con la subsistencia minima de los grupos domésticos,
quedando su aplicacion restringida a los grupos sociales mas desfavorecidos. En tercer
lugar, la autora cuestiona el alcance de las redes de relaciones que establecen las unidades
familiares como parte de sus estrategias de vida, y si el concepto se limita al analisis del
comportamiento de los miembros de la familia nuclear, o bien, al de grupos definidos como
unidades de convivencia (hogares). Por ultimo, plantea el problema de precisar hasta qué
punto el concepto implica la conciencia de fines, metas, medios, plazos, resultados, etc. por
parte de los agentes involucrados; es decir, cuestiona el grado de “racionalidad” o
“deliberaciéon” que se atribuye a los comportamientos subsumidos en el concepto de

estrategias de supervivencia familiares (Torrado, 1981:206).

Otros autores comparten esta vision acerca de la necesidad de ampliar el concepto con la
finalidad de ubicar estrategias especificas segun las posiciones econdémicas de los grupos
familiares (Gonzalez de la Rocha, 1986, 1995). Ademas de los inconvenientes sefialados,
nos interesa destacar las criticas hechas a este concepto a partir de una perspectiva de
género. Un primer sefialamiento critico que enfatizan Oliveira, Eternod y Lopez (1999)
alude a la no incorporacién del trabajo doméstico como una actividad fundamental para la
manutencion y la reposicion diaria de la fuerza de trabajo, la crianza y socializacion de los
hijos, y el cuidado de la salud de los miembros del hogar. De igual manera cuestionan el
énfasis que se ha otorgado a la convivencia familiar caracterizada por la armonia y la
solidaridad, y a la no consideracion explicita de las tensiones, los conflictos y la violencia
existentes en el seno familiar, pues argumentan que las decisiones importantes que se
toman en el seno de las unidades domésticas no siempre son producto de una
responsabilidad compartida, y que los derechos y las obligaciones no necesariamente se
asumen de igual forma por los integrantes de los hogares (Oliveira, Eternod y Lopez,

1999).

En la misma perspectiva de género hay otras posturas, como aquella que cuestiona la forma
en que los intereses individuales de los distintos miembros que conforman un hogar podrian
afectar las estrategias colectivas del grupo (Page Moch, Folbre, Scott, Cornell y Tilly,

1987). Esta misma autora considera también los conflictos dentro de la familia a partir de la
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edad y el sexo de sus miembros; este enfoque se basa en los “derechos” que estan

socialmente reconocidos por la sociedad a partir de estas caracteristicas.

En sintesis, se considera que el gran problema que presenta el uso convencional del término
estrategias familiares tiene que ver con diferenciar los intereses de los individuos dentro del
hogar y las situaciones que pueden generar conflicto entre ellos, sobretodo cuando se trata
de intereses sobre las relaciones de poder y autoridad que generalmente suelen ejercer los

adultos mayores o los jefes del hogar (Page Moch, Folbre, Scott, Cornell y Tilly, 1987).

En México, este debate se ha enriquecido con las aportaciones de diversos autores, por
ejemplo, Tuirdn también cuestiona el énfasis en el caracter racional y econdémico de los
comportamientos individuales y familiares y resume una serie de supuestos que se vinculan
al uso del concepto y que ya han sido definidos por otros autores: a) que la familia actia
como una sola unidad de tal manera que las necesidades de cada miembro serian las
mismas; b) el enfoque de estrategias muchas veces supone la capacidad racional de
adaptacion del grupo doméstico, asi como el supuesto de una solidaridad siempre vigente
entre sus miembros, y ¢) la nocién de “estrategia” supone la existencia de situaciones
caracterizadas por un numero adecuado de opciones, sin embargo, muchos estudios han
mostrado que los hogares de escasos recursos deben enfrentar mas bien trayectorias

obligadas y por tanto una escasez o ausencia de alternativas (Tuiran, 1993:326).

Otra vertiente de esta tematica que ha sido desarrollada es el papel de las redes sociales que
establecen los miembros de las unidades domésticas como un mecanismo mas de sus
estrategias, los estudios de Mercedes Gonzélez de la Rocha (1986, 1995 y con Agustin
Escobar, 1988) documentan este tema en torno a la segmentacion del mercado de trabajo y
la organizacion familiar. Desde un enfoque antropoldgico esta autora ha profundizado en la
dindmica de la organizacion interna de las unidades domésticas, como la naturaleza de las
relaciones sociales que establecen fuera de la unidad, la coexistencia de la solidaridad y del
conflicto en los hogares, la violencia al interior de los hogares y la division de tareas dentro
del hogar. Para esta autora era necesario complementar el conocimiento de estos grupos que
ya habian sido explorados en estudios antropoldgicos, los cuales documentan el estilo de

vida de sectores urbanos marginados (Lomnitz, 1975).
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Hoy en dia, el concepto de estrategias ha sido reformulado, pues no necesariamente
implicaria una planeacién racional sino mas bien una eleccion entre alternativas
disponibles. La nocién de sobrevivencia se reserva para los sectores mas desposeidos de la
sociedad, mientras el concepto de estrategias familiares de vida se utiliza para los diferentes
sectores sociales (Ariza y de Oliveira, 2002). No obstante, nuestro trabajo se aparta de esta
linea de estudio por varios motivos. En principio, con nuestro analisis cuantitativo sobre la
participacion econdmica no es posible investigar sobre acciones encauzadas a garantizar la
reproduccion social y generacional de las unidades domésticas. Nuestro interés se centra en
lo relativo al trabajo en el nivel de las unidades domésticas: utilizacion de la mano de obra
disponible en el hogar, nimero de activos, nivel de ingresos y tipo de insercion. Los
alcances del andlisis se plantean en términos de examinar especificamente estas

caracteristicas.

En el tema de la familia y de algunos aspectos relacionados con su organizacion también
han estado presentes desde la década de 1970 los estudios que privilegian la participacion
familiar. La investigacion de Garcia, Mufioz y Oliveira (1982) constituye uno de los
analisis pioneros en el ambito de la estructura familiar en México, estos autores resaltan la
importancia de las caracteristicas del grupo doméstico como condicionante, ademds de
otros factores, de la participacion econdémica de los miembros del hogar. Segliin este
enfoque, la mano de obra deja de observarse como un fenémeno relacionado con un
agregado de personas aisladas para ser analizado como un conjunto de individuos que al
compartir un hogar, organizan su reproduccion cotidiana y generacional en forma conjunta

(Garcia, Munoz y Oliveira, 1982).

Es importante subrayar que la participacion econdémica familiar no implica necesariamente
una expresion mas de las estrategias de sobrevivencia, pues puede responder en muchas
ocasiones a intereses personales de los distintos integrantes del hogar y no a las necesidades
colectivas del grupo doméstico. Dichos intereses pueden obedecer a la realizacion de los
individuos en una determinada profesion u ocupacion, asi como a solventar necesidades
individuales para su propia manutencion. En este trabajo de tesis optamos por adherirnos a

este enfoque en el cual los hogares, mas que objetos de estudio en si mismos, son vistos
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como unidades de analisis en el examen de las diferentes formas de insercion de la mano de

obra de sus integrantes.

Los estudios sobre este tema en México abarcan una amplia cobertura geografica, también
se cuenta con el andlisis de los hogares pertenecientes a diferentes sectores sociales segin
sea el tipo de ocupacion del jefe del hogar. Esta linea de estudio establece diferencias entre
la mano de obra masculina y femenina y destaca los factores familiares que propician,
facilitan o limitan la participacion en la actividad econdmica. Estudios recientes han
mostrado que el trabajo realizado por los miembros del hogar que no son jefes es muy
comin y seguramente fundamental para la reproduccion de las unidades domésticas,

especialmente de las dirigidas por mujeres (Tuirdn, 1993; Cortés y Rubalcava, 1994).

Se ha planteado que ante la caida del salario real provocada en las diferentes crisis, ha
habido una importante cantidad de hogares que han respondido no so6lo intensificando la
jornada de trabajo del jefe del hogar, sino también mediante la insercion laboral de toda la
mano de obra disponible (mujeres, jovenes y a veces adultos mayores y nifios). Es decir,
que en situaciones criticas se ha incrementado el numero de perceptores de ingresos que
contribuy6 al gasto familiar o que solventd sus necesidades individuales (Gonzalez de la
Rocha, 1986 y 1995; De Barbieri y Oliveira, 1989; Cortés, 1996, Rubalcava, 1996; Tuiran,
1993; Hernandez Laos, 2000).

En general, en todas estas investigaciones se examina la manera en que los hogares
mexicanos han hecho frente a las crisis econdmicas, ya sea a la vivida en 1982 o a la de
1995, en esta seccion revisamos algunas que dan ejemplo de esto como la de Herndndez
Laos (2000). Con datos de la ENIGH este autor indica que durante los afios ochenta los
hogares urbanos acrecentaron el niimero de perceptores para contribuir al ingreso familiar
como consecuencia de la crisis de 1982, mientras que los hogares rurales se vieron
relativamente favorecidos por los precios del maiz y por el apoyo de algunos programas
gubernamentales como Procampo. También sefiala que los hogares del estrato intermedio
perdieron participacion en el ingreso porque aparentemente carecieron de estrategias
familiares para hacer frente al continuo deterioro del empleo y de los salarios reales en el

medio urbano (Herndndez Laos, 2000).
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Otro estudio que aporta elementos en esta direccion es el de Cortés (1996), realizado para la
década de los ochenta (1984, 1989 y 1992) también con datos de la ENIGH. Este autor
explica que como una manera de combatir la crisis de la deuda externa, la politica de
estabilizacion y ajuste de 1982 provoco una caida de los ingresos de los perceptores de los
estratos mas acomodados de la poblacion. Por el breve lapso que cubre su estudio, Cortés
(1996) sostiene que es poco probable atribuir el aumento encontrado en el nimero de
perceptores por hogar a un envejecimiento de los hogares, mas bien el autor lo atribuye a

las estrategias que siguieron los hogares para mitigar los efectos de la politica econdémica.

Cortés y Rubalcava (1991) también confirman estos argumentos y sostienen que la
investigacion realizada en México para el periodo 1977-1984 documenta que ante la caida
del salario real, algunos hogares respondieron no so6lo intensificando la jornada de trabajo
del jefe del hogar sino mediante la incorporacion de mujeres, jovenes y nifios al mercado
laboral. Después de analizar datos de encuestas nacionales, en primer lugar revelan que las
familias de los estratos alto y medio alto absorbieron la disminucion salarial sin hacer uso
de sus reservas de fuerza de trabajo, posiblemente fueron las principales perjudicadas por
las medidas macroecondmicas. En segundo lugar, estos autores sefialan que la merma en el
poder adquisitivo de las capas inferiores de la estratificacion social presion6 a los hogares
ahi ubicados a compensarla, es decir, la disminucioén del ingreso familiar en esos estratos
fue menor y esto pudo ser producto de la intensificacion de la participacion en el mercado
de trabajo de algunos hogares pobres. Pero ese no fue el unico camino seguido por los
grupos domésticos, pues para satisfacer sus necesidades también recurrieron a fuentes de
ingresos no salariales tales como las actividades informales y la prestacion de servicios
menores, de manera que para estos autores el empobrecimiento parece haberse asumido

como responsabilidad propia (Cortés y Rubalcava, 1991).

Ademas de los trabajos anteriores, Tuirdn (1993) realizé un estudio a nivel nacional y
metropolitano (ciudad de México) sobre estrategias familiares de vida en época de crisis
para el periodo 1982-1988. Este autor utilizé como unidad de analisis a los hogares y sus
datos fueron obtenidos de varias encuestas sociodemograficas.”> En primer lugar analizé la

generacion de recursos, la cual tuvo por objeto proteger el nivel de ingresos del hogar y su

» END, 1982; ENFES, 1987; INCO, 1985-1988.
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indicador fue la utilizacion de la fuerza de trabajo masculina y femenina disponible en la
unidad doméstica. De sus datos deriva que tanto a nivel nacional como metropolitano, la
proporcion de hogares que utilizd en forma parcial la fuerza de trabajo masculina
disponible de 65 afios y mas se incrementd considerablemente entre 1982 y 1988. Aunque
la utilizacion de fuerza de trabajo femenina fue mas reducida que la masculina, también se
incremento, tanto en las edades adultas (18 a 64 afios) como entre las adolescentes y las
menores de edad (8 a 17 afos) (Tuirdn, 1993). En segundo lugar, este autor presenta las
estrategias para mejorar la eficacia de los recursos, las cuales estan destinadas a moderar el
descenso de los niveles de consumo material y de bienestar familiar. En este rubro analiz6
el gasto alimentario y segun sus datos para la ciudad de México, el costo de la canasta
basica aumentd quince veces mientras que el salario minimo se incrementod sélo diez veces
durante el mismo periodo (1982-1988). Otro aspecto que encaja en este tipo de estrategias
fue la tendencia que siguieron los hogares a reestructurar sus patrones de consumo, la cual
consistio en gastar lo menos posible a través de la sustitucion de productos caros por otros
mas baratos. En tercer lugar destaca las estrategias que afectan el tamafo y la estructura
familiar: su objetivo seria cambiar el tamafio, la composicion y la estructura del hogar para
aumentar su potencial de ingresos o modificar la relacion entre necesidades y recursos. En
este tipo de estrategias, particularmente la etapa del ciclo doméstico de los hogares
condiciona el uso que se puede hacer de la mano de obra disponible. Con respecto a la
composicion de los hogares, menciona que en la ciudad de México los nucleares que se
encontraban en las etapas iniciales del ciclo doméstico mostraron mayor grado de deterioro
del ingreso familiar, mientras que los extensos -aunque también experimentaron una caida
significativa del salario real de los jefes- lograron compensarlo parcialmente con el aporte

de otros miembros (Tuiran, 1993: 332-335).

En otra investigacion para la Ciudad de México, Garcia y Pacheco (2000) analizaron la
propension a trabajar de las esposas, hijos ¢ hijas en el afio 1995%°. La fuente de datos que
utilizaron en su investigacion es la ENEU y los modelos estadisticos que escogieron para
estimar la influencia de variables individuales y familiares sobre la propension a trabajar de

los miembros del hogar fueron las regresiones logisticas. De acuerdo con sus resultados,

%% La unidad de analisis de este estudio son los individuos, a quienes se les incorporan sus rasgos familiares.
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durante 1995 el principal factor que incidio en la propension al trabajo por parte de las
esposas fue encontrarse en el grupo de edad de 30 a 39 afios, otro fue la ausencia de
ingresos del jefe del hogar. La tercera variable significativa de manera positiva tenia que
ver con el hecho de que el jefe fuera “no manual-independiente”. En estos casos las esposas
se insertaron con mayor énfasis en la actividad comercial, tanto en los sectores medios
como en los medios bajos. Los resultados para los hijos revelan que existi6 mayor
propension al trabajo cuando éstos eran mayores de 30 afios y cuando contaban con al
menos primaria completa. La propension al trabajo de los hijos se multiplic6 por 1.31 o por
1.65 cuando el jefe del hogar ejercia su actividad econdomica de manera independiente,
tanto si esta era manual como no manual. Las investigadoras sugieren -dado este hallazgo-
que los comercios familiares y los negocios descansan de manera importante en la mano de
obra de los hijos varones (ademds de las esposas, como vimos antes). Con respecto a las
hijas, la propension aumentd de acuerdo al estado civil (solteras) y la edad (mayores de 18
afos). Los atributos del jefe de la unidad doméstica en términos de ingreso e insercion
laboral fueron significativos en el sentido de restringir la actividad laboral de las hijas
cuando éste era “no manual asalariado” (Garcia y Pacheco, 2000). Este trabajo refleja
claramente que la insercion del jefe del hogar condiciona la propension al trabajo por parte
de los demas miembros y que influye de manera importante cuando éste trabaja de manera

independiente.

También hay antecedentes que atafien a la ciudad de Guadalajara, Mercedes Gonzalez de la
Rocha ha enriquecido el andlisis y la discusion de la naturaleza y el papel de las redes
sociales que establecen los miembros de las unidades domésticas en esta ciudad. Para la
autora, la unidad doméstica es entendida como una unidad econdmica que envia personal al
mercado de trabajo a cambio de un salario, y mantiene también personal en el hogar para
que realice actividades necesarias para la subsistencia del grupo familiar, ademas de
invertir tiempo y esfuerzo en la creaciéon y el mantenimiento de redes de relaciones
sociales. En su obra “Los recursos de la pobreza” (1986) analizé familias de bajos ingresos
de Guadalajara para tratar de establecer si las diferencias en los niveles de pobreza o de
bienestar encontrados en esa ciudad respondian a un proceso de estratificacion y
diferenciacion al interior de la clase obrera, o si eran parte de la dinamica de reproduccion

de una clase social relativamente homogénea, la autora propone que este ultimo sea el caso.
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En un estudio comparativo entre Guadalajara y Monterrey, Gonzalez de la Rocha (1995)
analiz6 los efectos de la reestructuracion econdmica de finales de los ochenta sobre estas
dos metropolis.”” El argumento central de su investigacion consisti6 en que esta
transformacion economica produjo a su vez un proceso de reestructuracion social que
implicé cambios en la distribucion del ingreso y en el bienestar economico de los grupos
domésticos urbanos. Su andlisis se desarrolla mediante la comparacion de los grupos
sociales medios y populares —definidos en términos ocupacionales- con informacion
proveniente de la ENEU para 1990 y 1992%®. En esta investigacion, la autora parte de la
premisa de que los actores sociales construyen sus estrategias de accion, de sobrevivencia,
de adaptacion y de movilidad social de acuerdo con las opciones y las posibilidades que
ofrecen el contexto doméstico y el entorno social en que estan inscritos. La autora explica
que en situaciones de recesion y deterioro del empleo, los hogares de los sectores populares
se han visto forzados a depender sobretodo de factores internos del grupo doméstico y a
basar su reproduccion en dichos recursos. Los hogares intensifican la participacion de sus
miembros “disponibles y no disponibles” (nifios y ancianos) como respuesta a la extrema
necesidad de ampliar sus ingresos, de tal suerte que crean sus propias fuentes de ingresos

intensificando el uso de sus propios recursos.

Para Gonzélez de la Rocha (1995), las bases de la reproduccién material y social de los
hogares de los sectores populares son distintas a las de los hogares de los sectores medios.
Sefiala que en los primeros la reproduccion del grupo se logra con la intensificacion en el
uso de los recursos del grupo doméstico (basicamente en su capacidad de enviar miembros
al mercado de trabajo, la disponibilidad de recortar gastos en consumo, etc.). En cambio, la
reproduccion de los hogares de sectores medios depende de las oportunidades que les
brinde el propio mercado de trabajo. Con la informacion cualitativa que ella misma
recopild, Gonzalez de la Rocha (1995) ratificé que la organizacion social de los grupos
domésticos de los trabajadores manuales (sectores populares o de bajos ingresos) operd

bajo los parametros mencionados: intensificaron el uso de sus recursos, sacrificaron la

7 Su trabajo formé parte de un proyecto colectivo de investigacién en donde se analizan ademas otras
ciudades del pais. Sin embargo, en este particular revisamos solo los resultados de estas dos metropolis.

2 El estudio también incluye informacion cualitativa recopilada por la misma autora.
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escolaridad de los miembros jovenes y aplicaron una estrategia colectiva de corto e

inmediato plazos para amortiguar los bajos salarios.

Hogares con jefatura femenina en México

Como indicamos, el tema de las unidades domésticas dirigidas por mujeres ha generado
gran controversia en el estudio de la familia por la posibilidad de que estos hogares sean
mas pobres y mas vulnerables que el resto. Garcia y Oliveira (1994 y 2005) han dedicado
parte de sus investigaciones a analizar la dindmica familiar al interior de los hogares
encabezados por mujeres, las autoras explican que en parte estos hogares surgen debido al
mayor aumento en la esperanza de vida femenina y a la menor incidencia de uniones
posteriores entre las viudas. Pero en esta tematica lo que mas ha interesado son las unidades
de mujeres que cuentan con hijos dependientes, lo que responde al incremento de las
separaciones, los divorcios, los abandonos masculinos y los embarazos en mujeres jovenes

que permanecen solteras.

El procedimiento para identificar a los jefes de hogar en los censos y las encuestas
de hogares en los paises latinoamericanos es el de la jefatura declarada, lo que implica
designar como jefe a la persona reconocida como tal por todos los miembros del hogar.
Garcia y Oliveira (2005) indican que por las desigualdades de género que existen en
nuestro pais es dificil que se reconozcan jefas si el conyuge estd presente, aun cuando la
mujer perciba mas ingresos. Estas autoras han sintetizado los esfuerzos de investigaciones
que ofrecen diversos panoramas para el conocimiento de la dindmica al interior de los

hogares encabezados por mujeres.

En principio se ha documentado con informacion de censos y encuestas que durante el siglo
XX en los paises de América Latina hubo un claro incremento de las unidades domésticas
encabezadas por mujeres (Garcia y Rojas, 2002). En el caso especifico de México, estos
hogares constituian el 21% del total en el afio 2000 (Garcia y Oliveira, 2005). Estas autoras
sefialan ademas diversos aspectos relacionados con la estructura y la composicion de los
hogares dirigidos por mujeres, por ejemplo, que son de menor tamafio y que las jefas son en
su mayoria mujeres separadas, divorciadas o viudas, éstas ultimas generalmente con una

edad promedio mayor a la del resto de las mujeres adultas.
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De los aspectos que mas se han investigado en el tema de los hogares con jefatura femenina
son el grado de bienestar o vulnerabilidad existente entre ellos. Esta preocupaciéon ha sido
plasmada en diversos estudios en donde se ha encontrado una fuerte relacion entre el
bienestar y la jefatura de hogar, pero también existen otros que cuestionan la relacion entre

pobreza y jefatura femenina (Lloyd, 1998).

Algunos estudios que ofrecen evidencia empirica al respecto para el caso de México
sostienen que la mayor probabilidad que tiene este tipo de hogares de ser pobres consiste en
que las mujeres jefas tienen que hacerse cargo tanto de los ingresos familiares como de los
quehaceres domésticos. Ademas sabemos de la desigualdad entre los salarios masculinos y
femeninos, particularmente de las desventajas de estos Ultimos (Goémez de Leon y Parker,
2000). Estos autores utilizaron datos provenientes de la Encuesta Nacional de
Caracteristicas Socioeconémicas de los Hogares (ENCASEH) realizada en 1997, y
examinaron los diferenciales en el bienestar entre los hogares con jefaturas masculinas y
femeninas. Al comparar los ingresos per cépita no encontraron diferencias significativas,
sin embargo, al utilizar otros indicadores encontraron algunos indicios de precariedad
economica de las jefas y de la vulnerabilidad social de sus hijos, pues las jefas trabajaban
en promedio mas horas por semana, mientras que sus hijos presentaron problemas de
desercion escolar y de incorporacion temprana al mercado laboral. Encontraron ademas que
en las zonas urbanas los hogares con jefas muestran un nivel de pobreza mas alto que los
hogares con jefes, mientras que en las zonas rurales el caso es inverso. Otra parte de la
comparacion se basa entre los hogares de jefas viudas y no viudas, en donde encontraron
que los primeros tenian en general una situacion mas precaria. En sintesis, los resultados de
Gomez de Leon y Parker (2000) muestran que dependiendo de los indicadores de bienestar,
los hogares con jefas mujeres podrian parecer mas pobres, sin embargo, los resultados de
los ingresos no apoyan esta conclusion. Esto demuestra que la relacion entre situacion

economica y jefatura de hogar es muy compleja.

Otras investigaciones que de igual manera basan el anélisis en indicadores de ingreso y
gasto también han mostrado que los hogares dirigidos por jefas no son necesariamente los
mas pobres, aunque ciertos indicadores reflejen una relacion cercana entre la jefatura

femenina y la vulnerabilidad.
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Cortés y Rubalcava (1994) utilizaron una muestra del 1% del censo de poblacion de 1990
para examinar los ingresos de los hogares en México. Dentro de esta muestra, el 17.3% de
los hogares tenia jefe mujer y entre éstos eran mas los hogares con ingreso cero que en los
encabezados por un hombre (36.3% y 17.1%, respectivamente). Sin embargo, debido al
hecho de que el ingreso captado por el censo de 1990 excluy6 las transferencias y los
ingresos en especie, este resultado pudo tratarse de hogares que dependian econémicamente
de remesas, pensiones o produccion de autoconsumo. Esas caracteristicas son relevantes en
el estudio de los hogares con jefas mujeres porque se ha planteado que €stos no son mas
pobres o mas vulnerables que los demads precisamente por el apoyo de estas otras fuentes de
ingreso. Después de que eliminaron de la muestra los casos de hogares que no reportaron
ingresos, la proporcion de hogares con jefatura femenina se redujo a 13.9%. De esta
proporcion, la mitad de las jefas trabajaba contra la gran mayoria de los jefes de hogar
(93.1%). Mediante el andlisis de distintos indicadores, estos autores muestran que el
esfuerzo laboral de los integrantes de los hogares fue mas intenso entre los que estaban
dirigidos por mujeres, ademas de que la participacion de las mujeres en la generacion de los
recursos familiares también fue mayor. Esto se refleja en que el 42.6% de las unidades
domésticas encabezadas por mujeres tenia dos 0 mas perceptores de ingresos, mientras que

la cifra correspondiente en los hogares con jefatura masculina fue de 36.3%.

Cortés y Rubalcava (1994) construyeron en esa misma investigacion tipologias de hogares
con la combinacion de algunas variables como el sexo del jefe del hogar y la naturaleza -
exclusiva o predominantemente- masculina o femenina de los ingresos de los perceptores,
para analizar aspectos tales como los ingresos per capita y los ingresos medios por
perceptor, el nimero de perceptores hombres y mujeres y el tamafio del hogar. Los
resultados que obtuvieron fueron ordenados bajo el criterio de mayor a menor grado de
propension a la pobreza y reflejan que los empleos disponibles para los miembros de los
hogares con jefatura femenina se caracterizaron por pertenecer a los segmentos mas
precarios del mercado laboral, porque las mujeres tenian menor escolaridad y capacitacion,
ademas de la necesidad de combinar el trabajo remunerado con el doméstico. Sin embargo,
aunque existe evidencia de que algunos indicadores ponen en desventaja a los hogares
dirigidos por mujeres, la relacion entre el sexo de la jefatura y el ingreso no es directa, pues

también encontraron que entre los hogares que gozaban de mayor ingreso algunos eran

148



encabezados por mujeres, ademas que hogares con jefatura masculina o femenina se

encontraban entre los mas pobres del pais (Cortés y Rubalcava, 1994).

En un estudio de Rubalcava (1996) en el que también se utilizé la misma muestra del 1%
del censo de poblacion de 1990 y el mismo indicador de ingreso censal monetario para
analizar las caracteristicas de los hogares con primacia de ingresos femeninos, de igual
forma se encontrd que en este tipo de hogares los esfuerzos por la generacion de ingresos
familiares descansan principalmente en las mujeres. Pero esto se debe a que el compafiero
conyugal en la pareja y los hijos varones en edades productivas estan ausentes. El propdsito
de Rubalcava (1996) era mostrar que a los hogares con ingresos predominantemente
femeninos les faltan hombres, por eso recae en las mujeres la responsabilidad econdmica y
la jefatura del hogar (el 46.6% de los hogares con ingreso primordialmente femenino

estaban encabezados por mujeres).

Cortés (1997) igualmente estudio la relacion entre pobreza y tipo de jefatura con datos de la
ENIGH de 1992 aplicando el método integrado de medicion de la pobreza. Su hipotesis
sugiere que el mejor uso de los recursos por parte de las jefas, permite a estos hogares
contrarrestar los efectos negativos de la discriminacion laboral que existe en contra de las
mujeres. Los resultados del modelo de regresion logistica que utilizd muestran que la

probabilidad de que un hogar sea pobre se reduce si esta encabezado por una mujer.

En otro esfuerzo por ofrecer un diagnoéstico de la calidad de vida existente en los
hogares con jefatura femenina, Acosta (2000) argumenta sobre la importancia de
profundizar en la posible situacion vulnerable de las propias jefas con respecto a su trabajo
remunerado y en el hogar, asi como a las labores que desempenan sus hijos -si ayudan en
las tareas domésticas, en las reproductivas o su posible desercion escolar- para entender la
heterogeneidad de estos hogares y contribuir al conocimiento de las desigualdades de

género entre €stos y los encabezados por hombres.

Finalmente, Oliveira, Eternod y Lopez (1999) hacen importantes apuntes que deberian ser
tomados en cuenta en el estudio de los hogares con jefatura femenina, entre otros temas.
Para estas autoras es clara la necesidad de precisar el concepto de “jefe” para diferenciar

entre la jefatura econdmica, la que se asocia con la edad y la que es fruto del
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reconocimiento de los miembros del hogar. En su opinion, esto conllevaria a una mejor
apreciacion de la jefatura femenina y ayudaria a conocer la percepcion de las propias
mujeres sobre su condicion de jefas del hogar. Ademas coinciden en la necesidad de llevar
a cabo estudios que profundicen en el entendimiento de la vulnerabilidad de estos hogares,
sobretodo en aspectos vinculados con los niveles de ingreso, la escasez de mano de obra
familiar y las relaciones intrafamiliares. De igual manera insisten en que es necesario
considerar una serie de aspectos de caracter demografico, socioecondomico y cultural para
conocer los factores que conducen a la constitucion de los hogares dirigidos por mujeres, y
hacen hincapié en que a pesar de que la jefatura suele darse en condiciones desventajosas
para las mujeres —como una situacion generalmente impuesta-, no hay que descartar que su
presencia pudiera ser en algunas ocasiones el resultado de una eleccion individual

(Oliveira, Eternod y Lopez, 1999).

En sintesis, aunque todos estos trabajos que hemos resefiado fueron realizados para otros
contextos y diferentes periodos, han servido para apoyar la importancia de nuestra
investigacion y determinar hacia donde se orientan las situaciones especificas, como las que

analizaremos en el caso de Monterrey en el siguiente capitulo.
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Capitulo VI
LA PARTICIPACION ECONOMICA
FAMILIAR EN MONTERREY
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INTRODUCCION

El propdsito de este capitulo es examinar la participacion laboral en el nivel de los hogares
regiomontanos. Como no podemos establecer una asociacion directa entre los cambios en el
mercado de trabajo y las respuestas de los hogares con las fuentes de datos que utilizamos
(ENEU), con nuestro analisis lo que pretendemos es contribuir al conocimiento de los
niveles de participacion econdémica de los distintos integrantes en un contexto de
estancamiento de los ingresos, como hemos documentado en los capitulos III y IV. El
objetivo central del capitulo consiste en responder a los siguientes cuestionamientos
basicos: jcomo se utiliza la fuerza de trabajo disponible en los hogares regiomontanos?,
(,como se ha modificado el nimero de activos en los hogares durante los ultimos afios?,
(cudl ha sido la evolucién del ingreso monetario de los hogares?, ;varian estos aspectos en
los diferentes sectores sociales?, ;varian segin la insercion laboral de los distintos
miembros? Para comenzar a responder estas preguntas es util recordar los resultados del

analisis que hicimos del mercado de trabajo (capitulos Il y IV).

De los principales aspectos que vimos y que tienen que ver con la distribucion de la
poblacion econdmicamente activa, encontramos que permanece el dinamismo de la
industria en lo que se refiere a absorcion de mano de obra -sobretodo femenina-, por eso
consideramos que este aspecto debe ser retomado en el estudio de la participacion

econdmica familiar.

También examinamos los cambios que experimentaron las ocupaciones no manuales y
manuales segun sectores econdmicos. Los movimientos en estos dos sectores fueron
variados y permiten argumentar que en el mercado regiomontano se estan equilibrando las
proporciones de trabajadores no manuales en las ramas mas importantes de la ciudad, en

nuestra opinion este punto también debe recuperarse en el analisis de este capitulo.

También exploramos con anterioridad la heterogeneidad laboral y los ingresos en las

diferentes ramas. En lo que se refiere al primer punto seguimos constatando la importancia

152



de la mano de obra asalariada ya que mas del 75% de los trabajadores se ubico en esta
categoria en el 2003, pero sin duda el principal hallazgo ha sido el estancamiento del
ingreso. Aun controlando la influencia de algunas variables sociodemogréficas,

encontramos que las diferencias en los ingresos se acortaron entre las diversas ramas.

Ahora en este capitulo nos interesa considerar otra manera de ver la realidad en el mismo
contexto regiomontano. Anteriormente estudiamos a la poblacion econdmicamente activa
mediante algunos indicadores del mercado de trabajo, a partir de esta seccidn queremos
analizar la participacion econdmica de estos mismos trabajadores desde la perspectiva de
sus unidades domésticas. Con esto queda aclarado el cambio que estamos haciendo en la

unidad de andlisis, del agregado individual al conglomerado de hogares.

Antes de avanzar es importante sefialar que el concepto de hogar incluye el concepto de
familia residencial, asi, todas las familias residenciales son hogares pero no todos los
hogares son familias (por ejemplo los hogares o unidades domésticas sin nucleo, los
unipersonales). En este trabajo hablaremos de manera indistinta de estos tres conceptos
(hogares, grupos y unidades domésticas) para facilitar la lectura y las interpretaciones
correspondientes, y se entenderdn como el conjunto de personas que habitan una misma
vivienda, y que estando o no unidas por lazos de parentesco, comparten un presupuesto

comun para comer.

El analisis de nuestros datos sobre la participacion econdémica familiar -tema central de este
capitulo- es precedido por una somera revision de los principales cambios en las variables
demograficas que mas interesan en el estudio de las unidades domésticas: el tamafio, la
composicion y la jefatura. Sin detenernos mucho en este quehacer ya que no es nuestro
objetivo, esta aproximacion se hara con el apoyo de algunas investigaciones dedicadas a
este tema en los casos latinoamericano y nacional. Se vera que las principales tendencias
que se dan en el nivel macro se convierten practicamente en patrones que se repiten en casi

todos los paises y ciudades, con sus matices y sus distintas dimensiones.

Retomamos las tendencias en estas tres variables (tamafio, composicion y jefatura) y las
interpretamos a partir de lo encontrado en varios paises -incluyendo el nuestro- por el

significado que esto tiene en el avance sustancial del conocimiento de los diferentes
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aspectos de la estructura de los hogares. Ademas, creemos que es adecuado en principio
conocer estas caracteristicas de las unidades domésticas porque como hemos sefialado
condicionan, facilitan o limitan -junto con otros factores que no incluimos en el analisis- la

participacion econdémica familiar.

En un segundo momento presentamos en dos partes la exploracion de nuestros datos
mediante diversos indicadores que construimos en el nivel de las unidades domésticas,
como la utilizacién de la mano de obra disponible en el hogar, el nimero de activos y los
ingresos monetarios. Estos tres indicadores son Ttiles para analizar la participacion
economica familiar y ubicar la situacion de los hogares regiomontanos en el contexto de las
preocupaciones anteriores que atafien al mercado de trabajo de la ciudad nortena (ver
capitulo IIT). En una primera parte del andlisis de datos hacemos distincidon entre unidades

domésticas con jefaturas masculinas y femeninas.

En la tltima seccidn, el grupo mayoritario que conforma los hogares regiomontanos -los de
jefatura masculina- pasa a ser el centro de atencion. En nuestro universo de estudio mas del
80% de los hogares estd encabezado por un hombre, por eso consideramos conveniente
profundizar en algunos indicadores de la participacion familiar en estas unidades a partir de
la distincion entre sectores sociales. Ademas de los indicadores sefialados (tasas de
actividad, nimero de activos e ingresos) incluimos la insercion industrial de los miembros
del hogar para retomar nuestro interés en la importancia de este sector econdémico en

Monterrey.

Para distinguir entre sectores medios y populares partimos de la insercion de los jefes de
hogar en la actividad productiva, para cada tipo de insercidon existen mecanismos
especificos del mercado en base a las exigencias que se requieren para ubicar a la mano de
obra. En los sectores medios ubicamos a los trabajadores en ocupaciones no manuales, los
cuales tienen una situacion relativamente mas ventajosa en términos de mayor educacion
y/o capacitacion y por lo tanto, de niveles de ingreso, a diferencia de los trabajadores cuyas

ocupaciones son manuales y que se ubican en los sectores populares.
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LOS PRINCIPALES CAMBIOS EN LOS HOGARES
REGIOMONTANOS (JEFATURAS MASCULINAS
Y FEMENINAS)

Como adelantamos, antes de estudiar la participacion econdmica familiar creemos que es
necesario hacer una somera revision analitica de las tres caracteristicas que mas interesan
de los hogares: el tamafo, la composicion y la jefatura; en la interpretacion de las
tendencias retomaremos las aportaciones de algunos especialistas que han estudiado el tema
de la familia en la region latinoamericana y especificamente en nuestro pais. Estas tres
caracteristicas son las mas frecuentemente analizadas en la bibliografia que define la
estructura de los hogares y su evolucion a través del tiempo, y en nuestro trabajo adquieren
importancia para conocer la estructura interna de las unidades domésticas y lograr una
mejor interpretacion de la participacion economica familiar. No es nuestro proposito
dilucidar en profundidad las transformaciones de los tipos de hogares a lo largo del periodo
que observamos (1990-2003). La relevancia de incluir estas caracteristicas en el analisis
consiste en el impacto que puedan tener sobre la participacion econdémica de los miembros
de los hogares, pues el tamafio y la composicion nos aproximan a la nocion de
disponibilidad de mano de obra con que cuentan las unidades domésticas. Con respecto al
sexo del jefe, hemos visto que en los hogares dirigidos por mujeres por lo general no existe
conyuge y su composicion de parentesco se aleja del modelo nuclear conyugal que
contempla s6lo la existencia de hijos solteros en el hogar. También se ha argumentado que
los arreglos familiares de participacién econdmica en estos hogares son distintos a los que
predominan en los hogares con jefes hombres (Garcia, Mufioz y Oliveira, 1982; Garcia y

Rojas, 2002).

a) Tamafio

Se ha documentado ampliamente que entre los mas notables cambios de las familias

latinoamericanas figuran la reduccion del tamafio promedio, el aumento de los hogares con
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jefatura femenina y la creciente participacion de las mujeres en el mercado laboral
(Arriagada, 2001; Bongaarts; 2001; Garcia y Rojas, 2002). Estos autores han planteado que
la reduccion del tamafio medio de las familias se debe basicamente a los cambios que ha
experimentado la fecundidad con respecto a la declinacion del nimero de hijos y el mayor
espaciamiento entre ellos. Bongaarts (2001) agrega que un segundo factor que influye en
esta transformacion ha sido la reduccion del nimero de adultos por hogar, debido al cambio
en la estructura de los hogares al pasar de los complejos que predominaban en el pasado, a
los hogares nucleares que dominan en las sociedades industrializadas contemporaneas. Esta
tendencia es atribuible también a otros factores como la postergacion de la edad al
matrimonio, el mayor riesgo al divorcio y las separaciones, la capacidad de los ancianos y
de los hijos mayores aun solteros de vivir solos, asi como al efecto de las migraciones
(Bongaarts, 2001). Otras variables, aunque no demogréaficas, pero que también influyen en
el tamafio de los hogares son el nivel de ingreso, el aumento de la escolaridad y la elevacion

de los niveles de urbanizacién e industrializacion.

Para el caso de México, se sabe que el tamafo medio de las familias fue en continuo
aumento hasta 1960, pasando de 4.1, 4.5 y 5.4 en 1940, 1950 y 1960 respectivamente
(Garcia, Mufioz y Oliveira, 1982). No obstante, en la siguiente década la tendencia se
revirtié y la cifra de tamano promedio en 1970 bajo a 4.9 miembros por hogar, después
llegd6 a 5.5 en 1980, a 5.0 en 1990 y finalmente a 4.3 en el afo 2000 (Garcia y Rojas, 2002).
Esta tendencia hacia el descenso se asocia, como hemos sefialado, a la baja de la

fecundidad y la elevacion de los niveles de escolaridad y urbanizacion.

En el cuadro VI-1 se presenta la informacion disponible en la ENEU
correspondiente a la ciudad de Monterrey en lo que se refiere al tamafio promedio de los
hogares. Estos datos confirman la tendencia sistematica hacia el descenso que ha sido
evidenciada en todas las ciudades latinoamericanas; el tamafio promedio de los hogares
regiomontanos en el afio 2003 era de 4.0 miembros. De igual manera, las cifras presentadas
en este cuadro confirman el argumento de que los hogares encabezados por mujeres son
mas pequefios. Segin la bibliografia que hemos revisado, esto se debe a que
frecuentemente la mujer que es declarada jefa no tiene conyuge, y algunos indicarian

también que este tipo de hogares cuenta con menos recursos para sostenerse porque se
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compone generalmente de la jefa y sus hijos (y en algunos casos sus nietos) pero sin llegar

a ser muy numerosos, lo que a su vez implica menor disponibilidad de mano de obra.

b) Composicion

Acerca de la composicion de parentesco se ha documentado para América Latina que las
familias nucleares mantienen su predominio tanto en las zonas urbanas como rurales. Sin
embargo, es preciso considerar que los hogares nucleares monoparentales habitualmente
con jefatura femenina estdn aumentando, al igual que los nucleares sin hijos que
corresponden a familias de adultos mayores cuyos hijos han constituido ya sus propios
hogares. Pero también el sistema familiar latinoamericano se caracteriza por una presencia
importante de hogares extensos y compuestos, y estas transformaciones acerca de la
composicion de los hogares son menos conocidas (Arriagada, 2001; Garcia y Rojas, 2002).
De acuerdo con estas autoras, a los hogares extensos le siguen en orden de importancia los
hogares unipersonales que han aumentado en casi todos los paises latinoamericanos, asi

como los hogares sin nticleo, y finalmente las familias compuestas.

En estas investigaciones se menciona que ante la creciente incidencia de separaciones y
divorcios, las familias complejas se manifiestan como un fendmeno creciente. Ademas,
Garcia y Rojas (2002) agregan que la incorporacion de parientes a nucleos conyugales ya
conformados (hogares ampliados) puede también tener su origen en factores econdomicos y
demograficos como la migracion, la escasez de viviendas y de recursos entre los hogares
mas pobres, la solidaridad entre generaciones en situaciones de separacion o divorcio, asi
como a la necesidad de apoyo doméstico de las mujeres jefas de hogar, tal como lo
establece la literatura sobre estrategias de sobrevivencia. Dichos estudios también ofrecen
respaldo para argumentar que los hogares extensos prevalecen en gran parte por las
dificultades econdémicas que sufren los sectores menos favorecidos, es decir, de alguna
manera sirven para amortiguar las carencias mas importantes de los miembros que se
incorporan a un nicleo familiar ya establecido sin ser sus parientes debido a la solidaridad

de sus miembros.

Durante el periodo que estudiamos en la ciudad de Monterrey, vemos que la gran mayoria

de hogares son nucleares y esta proporcion se mantuvo casi en la misma cifra en 1990 y
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2003 (69.2 y 68.5% respectivamente, ver cuadro VI-2, los hogares observados se presentan
en el anexo VI-2A). Al igual que las tendencias que hemos puntualizado, la informacion de
este cuadro nos permite advertir que las familias extendidas ocupan el segundo lugar en
orden de importancia, sobre este punto el estudio de Garcia y Rojas (2002) sostiene que en
algunos paises de la region latinoamericana (con excepcion de México) ha habido una
disminucién de este tipo de hogares. En el caso especifico que nos ataiie, vemos que los
hogares extensos apenas aumentaron en forma muy moderada en concordancia con las
tendencias a nivel nacional. Queremos hacer hincapié en los escasos cambios que hubo con
respecto a la composicion de parentesco de las unidades domésticas regiomontanas, con
excepcion de los hogares unipersonales que aumentaron un poco (de 4.3 a 6.3% entre 1990

y 2003, ver cuadro VI-2).

c) Tipo de jefatura

El concepto de jefe de hogar que consideramos en esta tesis es el que habitualmente
reconocen como tal los miembros del hogar. Ademdas de este criterio, los censos de
poblacion y las encuestas de hogares consideran otros asociados a la responsabilidad
economica, las horas dedicadas al trabajo doméstico y extradoméstico y, sobretodo a la
toma de decisiones al interior del grupo doméstico. La jefatura de hogar es muy importante
en el tema de la familia porque a partir de las relaciones de parentesco con el jefe se
establecen los diferentes tipos de familias y/o hogares. En México y en los paises
latinoamericanos en general, la mayor parte de los hogares estd encabezada por hombres a
pesar de la creciente presencia de la jefatura femenina. En todos los paises de la region el
nimero de hogares encabezados por mujeres ha continuado creciendo en distintas

proporciones desde comienzos de los afios noventa® .

En términos generales, el porcentaje de mujeres jefas en Monterrey pasé de 14.0 a 17.3%

durante el periodo comprendido entre 1990 y 2003 (anexo VI-1A). Este aumento estd

% En el nivel internacional, el estudio de Bongaarts (2001) realizado en cuatro grandes regiones del mundo (el
norte y el sur de Africa, Asia y América Latina) sostiene que la gran mayoria de los hogares de estos paises
estd encabezada por hombres, aunque la proporcion de hogares con jefatura femenina es sustancial en tres de

estas regiones incluyendo América Latina.
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ocurriendo en todos los grupos de edad, sobretodo entre las mujeres jefas mayores de 45

anos (datos de la ENEU no presentados).

Siguiendo el ciclo vital o edad de los jefes de hogares, en el cuadro VI-3 se aprecia que la
proporcion de jefes hombres y mujeres de 18 a 34 afios disminuyd seguramente por los
aspectos que hemos documentado acerca de la influencia de variables demograficas, como
la postergacion de la edad a la primera unidon. Por otro lado, el envejecimiento de la
estructura poblacional también ha influido para que la mayoria de los jefes se concentre en
el grupo de edad mas avanzada de mas de 45 afios, y como recién sefialamos sobresale la
proporcion de mujeres jefas en este mismo grupo debido a que a partir de estas edades las

mujeres se separan, divorcian o enviudan con mayor frecuencia.

De las tres caracteristicas que hemos examinado de las unidades domésticas regiomontanas,
el tamano y el tipo de jefatura presentaron los cambios mds importantes, contrario a la
composicion de los hogares, que casi no mostr6 variaciones durante el periodo observado.
Por esta razén, hacemos hincapié en las dos primeras categorias en el analisis que a

continuacion presentamos sobre la participacion econdémica familiar.
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NIVELES DE PARTICIPACION ECONOMICA
FAMILIAR

En esta seccidon examinamos la participacion econémica familiar mediante tres indicadores
que fueron construidos en el nivel de las unidades domésticas: la utilizacion de la mano de
obra disponible, el nimero de activos y los ingresos de los hogares. Como sefialamos, en
esta parte del andlisis desagregamos a los hogares segun las jefaturas masculinas o
femeninas, pues consideramos que esta distincion es importante para conocer la dinamica
en que se da la participacion de los diferentes miembros. Asimismo, incorporamos el dato
del tamafio de las unidades domésticas en el estudio de la evolucion de los ingresos de los
jefes, los de los hogares y los ingresos per capita. Al respecto, ya hemos destacado las
caracteristicas de las unidades domésticas dirigidas por mujeres, asi como los principales
aspectos que se han documentado en los hogares de jefes hombres en algunos contextos

metropolitanos, veamos ahora como es esta situacion en la ciudad de Monterrey.

Utilizacion de la mano de obra disponible

El inicio del andlisis de la participacion econdmica familiar se basa en el calculo de tasas de
actividad especificas por edad y sexo por unidad doméstica. Estas tasas relacionan el
namero de activos®® de cada grupo de edad y sexo, entre el numero total de personas en el
mismo grupo de edad y del mismo sexo, y varian en un rango de 0.0 a 1.0. Es importante
tener en cuenta que las tasas se calculan solo para los hogares que tienen poblacion del

grupo de edad y sexo en cuestion.

Estos indicadores fueron agrupados de la siguiente manera: a) tasas cuyo valor es 0.0 y que

equivalen a la situacion sin utilizar; b) tasas cuyo valor va de 0.1 a 0.9 y que equivalen a un

3% Recordemos que definimos como poblaciéon econdmicamente activa a todas las personas que participaron
en la produccion de bienes y servicios. Este grupo comprende tanto a las personas que estaban ocupadas como
las que se encontraban buscando trabajo durante el periodo de referencia de la ENEU (una semana antes de la

entrevista).
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uso parcial de la mano de obra respectiva, y c) tasas cuyo valor es 1.0 y que equivalen al
uso total de la fuerza de trabajo disponible®'. De esta manera, la utilizacion total significa
que toda la mano de obra disponible en el hogar del grupo de edad determinado trabajé en
la actividad productiva, mientras que la utilizacion parcial significa que s6lo una parte de la
mano de obra en cuestion trabajo. Cabe aclarar que esta clasificacion no tendria ninguna

relacion con una jornada laboral de tiempo parcial.

Lo primero que llama la atencion al observar los cuadros VI-4 y VI-5 es el aumento en el
numero de hogares con jefaturas masculinas y femeninas que hicieron uso de toda la mano
de obra femenina disponible, sobretodo de las mujeres adultas que se encontraban entre 18
y 64 anos de edad. El porcentaje de hogares con utilizacion total de mano de obra femenina
de este grupo de edad aumentd de 22.4 a 28.2% en las unidades con jefes hombres, y de
429 a 47.8% en las unidades con jefatura femenina (cuadros VI-4 y VI-5, los hogares
observados se presentan en los anexos VI-4A y VI-5A). Merece la pena destacar que en
general hay mas participacion femenina en las unidades con jefatura femenina quiza porque
éstas se componen principalmente por mujeres, pues muchas veces carecen de varones en
edades productivas. Sin embargo, el incremento de unidades dirigidas por hombres con
participacion femenina total de 18 a 64 afios fue mas importante en comparacion con las

unidades encabezadas por mujeres.

También hay que anadir a este hallazgo el creciente numero de hogares con jefatura
masculina que utiliz6 toda la mano de obra disponible de las mujeres mayores de 65 afios,
esta proporcion aumentd de 4.1 a 9.5%, mientras que en los hogares con jefatura femenina
la cifra correspondiente se mantuvo en 8.3% durante el periodo (cuadros VI-4 y VI-5).
Como las unidades con jefes hombres representan la mayoria, cobra mayor importancia
este hecho porque refleja que el aumento de la participacion femenina en los hogares es una
tendencia que incluye a las mujeres que ya superaron la edad econdémicamente activa, lo
que nos hace pensar que la busqueda de ingresos es una necesidad creciente de estas
mujeres para satisfacer sus necesidades personales. Estos cambios nos dan sefales de la
evolucién de la participacion econdmica femenina y de lo que a su vez esto implica en el

mundo actual, pues una parte que va en aumento de las mujeres adultas mayores de 65 afios

3! Véase Tuiran (1993) para el calculo y analisis de este tipo de indicadores.
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sigue teniendo la necesidad de continuar en la esfera productiva, en lugar de buscar otro

tipo de actividades (educativas, recreativas, de asistencia social, etc.).

Considerando a la participacion masculina en los hogares, la informacion de los cuadros
VI-4 y VI-5 indica que los hogares con utilizacion total de mano de obra de adultos varones
mayores de 18 afios (y mas de 65) no mostrd variaciones durante el periodo en las unidades
domésticas con los dos tipos de jefaturas, pero si bajo la proporcion de las que utilizaban
mano de obra de varones adolescentes de 12 a 17 afos (al igual que de mujeres de este
mismo grupo). Encontramos que en los dos tipos de grupos domésticos examinados se
redujo la participacion econdémica -total y parcial- de los jovenes adolescentes de 12 a 17
anos. Al respecto queremos puntualizar que las unidades domésticas dirigidas por mujeres
contaron con una proporcion mas grande de la mano de obra respectiva, pero en éstas
disminuy6 de manera mas importante en comparacion con los hogares con jefes hombres.
Esto puede responder a que los hogares estan optando por incrementar los niveles
académicos de sus jovenes en tal forma que se esta reflejando claramente en el nivel de las

unidades domésticas.

Otro aspecto que vale la pena mencionar es que los hogares que no utilizaron la fuerza de
trabajo de varones adolescentes aumentaron mas que los hogares que no utilizaron la de
mujeres adolescentes, esto nos hace pensar que si los grupos domésticos requieren
incorporar a los miembros menores de 18 afos al mercado laboral optan por las mujeres
antes que los hombres, y tratindose de la ciudad regiomontana hay que considerar las
practicas socioculturales de esta sociedad acerca de dar preferencia a la educacion escolar
de los hijos varones porque son los que mas adelante seran los proveedores de sus propias

familias.

Por otra parte, también hay que tener en cuenta la posibilidad de que si hay mas mujeres
adolescentes trabajando en los hogares es porque probablemente satisfacen necesidades
personales o de sus hogares en mayor medida que los varones, a pesar de que se trata de
mano de obra muy joven. No obstante, en términos generales sobresale el incremento de los
grupos familiares con jefes hombres y mujeres que no utilizaron la mano de obra

adolescente, lo que nos sugiere que en los hogares regiomontanos se sigue privilegiando la
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escolaridad de los miembros que se encuentran en este grupo de edad, a diferencia de lo

que vimos en otros contextos.

Los miembros activos en las unidades domésticas

Con el propoésito de profundizar en los cambios que encontramos en la dindmica de las
tasas de participacion, en esta seccion el indicador que se analiza es el numero de personas
activas en las unidades domésticas. Lo que nos interesa es la distribucion de los hogares
que contaron con uno, dos, o tres y mds activos segin sexo y grupos de edad, pues
consideramos que este indicador expresa de manera mas clara la evolucion de la
participacion laboral en las unidades domésticas en comparacion con otras medidas como el
numero medio®>. La informacién de los cuadros VI-6 y VI-7 refleja el aumento de las
unidades domésticas que contaban con una mujer adulta activa (de 18 a 64 anos). En estos
cuadros vemos que el porcentaje de hogares con jefatura masculina que contaba con una
mujer activa de ese grupo de edad pas6d de 32.7 a 38.0%, mientras que la proporcion
correspondiente en los hogares con jefas mujeres paso de 47.7 a 52.7%. Para acentuar este
hallazgo queremos mencionar el aumento de las unidades domésticas con jefatura
masculina que contaron con una mujer activa mayor de 65 afios (3.5 a 9.5%), esto apoya la
transformacion mas importante que hemos encontrado en la evolucion de la participacion

econdmica familiar.

Con respecto al nimero de varones activos en los hogares, los cuadros VI-6 y VI-7
muestran la reduccion de unidades que tenian mas de tres activos, esto indica que la mano
de obra masculina adicional es la que se ha dejado de utilizar al interior de los hogares, y no
la que podria ser considerada como principal. Como era de esperar, el grupo de edad que
refleja los cambios es el de adultos de 18 a 64 afios pues es el que concentra a la poblacion
econdmicamente activa, por eso las tendencias que enfatizamos se observan en este grupo y

en el total de los miembros.

Al tomar en cuenta la proporcion de hogares que contaba con un adolescente activo de 12 a

17 afios, es notable la disminucién en los dos tipos de jefaturas y se acentlia en el caso de

32 En una exploracion previa analizamos el nimero medio de activos por hogar, pero esta medida esta muy

afectada por los extremos de la distribucion y no permite ver con claridad su evolucion.
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los varones. De igual manera vemos que los hogares con jefatura femenina estaban mejor
representados en lo que se refiere a esta mano de obra. Y en lo que respecta a la poblacién
mayor de 65 afios, encontramos que los hogares con jefatura masculina que contaban con
hombres productivos de estas edades aumentaron un poco mas que los que contaban con
mujeres productivas del mismo grupo, mientras que los cambios en las unidades con
jefatura femenina fueron aun mas escasos. A pesar de ser baja la proporcion de hogares con
fuerza de trabajo masculina mayor de 65 afios, durante el periodo comprendido presentd
mas cambios que favorecen el incremento de esta participacion con respecto a la del grupo

de 18 a 64 afios.

Para sintetizar los principales cambios observados con respecto a la forma en que se utilizé
la mano de obra disponible en los hogares y se modificd el nimero de activos queremos
puntualizar lo siguiente. En principio hay que subrayar que el cambio mas sustantivo en el
analisis de las unidades domésticas es el aumento de aquellas que contaban con mano de
obra femenina de 18 a 64 afios. En general hubo mas hogares con participacion femenina
total y con una mujer activa adulta en los dirigidos por mujeres cuyos porcentajes son el
doble que en los hogares encabezados por hombres, pero el incremento de las proporciones
fue mas importante en estos tltimos. Asimismo, fue mas notorio el aumento de los hogares
con jefes hombres que contaban con participaciéon econémica de mujeres mayores de 65

anos.

En lo que se refiere a la mano de obra masculina adulta del grupo de 18 a 64 afios no
encontramos variaciones en cuanto a la utilizacion total ni en los hogares con un activo,
pero si hubo una reduccion de hogares con mas de tres activos, de manera que la
proporcion que disminuy6 hace referencia a la fuerza de trabajo adicional con que se
contaba en los hogares y no probablemente la que puede ser considerada como mano de
obra principal o de los jefes de hogar, quienes se encargarian de la manutencion del grupo

doméstico y de garantizar su reproduccion.

Por ultimo, con respecto a la participacion adolescente encontramos que hay una
proporcion mas grande en los hogares dirigidos por mujeres, y también en éstos la
reduccion correspondiente fue mas importante. Pero disminuyeron mas los hogares (con

jefes hombres y mujeres) que contaban con participacion de varones de 12 a 17 afios que de
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mujeres de ese grupo de edad, al parecer los hogares prefieren incorporar al mercado de
trabajo a las mujeres menores de 18 afios —en caso de que asi se requiera- antes que a los
varones del mismo grupo de edad, quiza por lo que ya mencionamos acerca de la mayor
necesidad que éstos tienen de permanecer en la escuela por la responsabilidad economica

asignada culturalmente que asumiran en un futuro.

Los ingresos de los hogares

En esta tltima seccion del andlisis de las unidades domésticas con jefaturas masculinas y
femeninas examinamos los ingresos de los jefes, los de las unidades domésticas y los
ingresos per capita. El indicador que exploramos es la mediana del ingreso mensual porque
como hemos sefialado anteriormente, esta medida nos da una visiéon de conjunto que estd

menos afectada por los extremos de la distribucion de los datos.

En las investigaciones que revisamos en el capitulo V se afirma con frecuencia que
el nivel de ingresos de los jefes de hogares puede condicionar la participacion econdomica
de los otros miembros. De tal manera que si el ingreso del jefe es bajo o insuficiente para
garantizar la reproduccion del grupo doméstico, es probable que éste se vea en la necesidad
de intensificar el uso de su fuerza de trabajo o aumentar el nimero de miembros que
puedan dedicarse a alguna actividad remunerada en la medida de lo posible. Son varios los
factores que inciden sobre la participacion econdmica familiar, pero lo que nos interesa es
conocer la evolucion de los ingresos al interior de las unidades domésticas partiendo del
estancamiento que han sufrido los ingresos en la ciudad de Monterrey, asi como de la

evolucion de la utilizacion de la fuerza de trabajo masculina y femenina en los hogares.

En primer lugar, examinamos los ingresos de los jefes pues consideramos que esta
caracteristica influye de manera importante en la insercion laboral de los otros miembros
del hogar, y por lo tanto, en los niveles de ingreso del hogar; después exploramos la
evolucion de los ingresos de las unidades domésticas y los per cépita. Para interpretar mejor
nuestros datos nos interesa enfatizar que durante el periodo estimado, el tamafio promedio
de los hogares regiomontanos encabezados por hombres se redujo 14%, mientas que la baja
en los encabezados por mujeres fue de 11% (ver cuadro VI-1). La disminucién del tamaino

promedio de los hogares tiene un impacto directo sobre los ingresos per capita pues al final
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del periodo los ingresos del grupo doméstico se dividen entre menos miembros que al

inicio.

Bésicamente lo que nos interesa saber es como se refleja en el nivel de los hogares
el estancamiento o la reduccion —dependiendo de las ramas econdmicas- de los ingresos
agregados que ya vimos en algunos capitulos precedentes. En lo que corresponde a los
ingresos de los jefes queremos mencionar que crecieron entre 1990 y 2003, principalmente
los de mujeres, de modo que ellas fueron tal vez las menos afectadas por las tendencias
globales. Al respecto encontramos una diferencia considerable entre el aumento de los
ingresos masculinos y femeninos, asi tenemos que mientras estos ultimos se acrecentaron
43.3%, los ingresos de los jefes hombres solo crecieron 1.9% (cuadro VI-8, los hogares
observados se presentan en el anexo VI-8A). Sin embargo, hay que tener cuidado en esta
interpretacion porque la baja proporcion de jefas activas genera mas dispersion entre los
datos correspondientes (6.4% del total de las jefas eran activas en 1990 y 10.0% en 2003,
datos de la ENEU no presentados). Ademas, no podemos dejar de lado que los ingresos de
jefas son por mucho menores que los ingresos de los jefes hombres, aunque la desigualdad

se redujo conforme el paso de los afos.

En relacion con los ingresos de las unidades domésticas, vemos que también hubo
un aumento en los hogares con los dos tipos de jefaturas gracias a que al final del periodo
hay un mayor nimero de miembros en el mercado de trabajo que seguramente contribuye a
mantener el estandar de vida del hogar, sobretodo en un contexto de escaso crecimiento de
los ingresos globales. Al comparar entre las unidades encabezadas por hombres y por

mujeres, en estas ultimas encontramos un aumento mas revelador de 21.7% (cuadro VI-8).

Al examinar la evolucion de los tres tipos de ingresos en las unidades domésticas, es visible
que el aumento mas sustantivo se dio en los ingresos per cépita: en los hogares encabezados
por hombres éste fue de 32.2%, y en los encabezados por mujeres el incremento fue mas
importante (49.2%, ver cuadro VI-8). A este fendmeno contribuyeron al menos dos
procesos: el aumento de la participaciéon econdmica familiar (especialmente femenina,
como vimos atras) y la disminucion del tamafio promedio de los hogares con los dos tipos
de jefaturas, pues como indicdbamos esto hace que la distribucion de los ingresos

incrementados de las unidades domésticas se haga entre un menor nimero de miembros.
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Tiene lugar entonces en Monterrey un proceso similar al estudiado en otras ciudades, esto
es, que aun cuando los ingresos individuales no muestren un crecimiento muy significativo,
el nivel de ingreso de los grupos domésticos aumenta en mayor medida gracias al
involucramiento de mas miembros en la fuerza laboral y a los procesos demograficos de
descenso de la fecundidad. Por ultimo, habria que poner de relieve que los hogares
dirigidos por mujeres aparentemente se han visto mas favorecidos en términos del
incremento de los ingresos monetarios de sus grupos familiares. A grandes rasgos esto
pareciera alejarse de los sustentos empiricos que hemos revisado para otros contextos
urbanos, sin embargo, tomando en cuenta la dispersion de los datos en este pequefio grupo

debemos considerar la relatividad del hallazgo.
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PARTICIPACION ECONOMICA FAMILIAR
SEGUN SECTORES SOCIALES E INSERCION
LABORAL (HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA)

Hemos dado cuenta en la seccion previa de algunas caracteristicas de la participacion
econdmica familiar que se refieren al conjunto de las unidades domésticas regiomontanas.
Sin embargo, sabemos de las desigualdades sociales existentes en la cuidad, las cuales
seguramente imponen un sello particular a este fendémeno que consideramos pertinente
analizar. Por lo anterior, ahora nos interesa profundizar en las caracteristicas de las
unidades domésticas que ya vimos ubicando el sector social al que pertenecen los hogares
con jefatura masculina, e identificando también la insercién industrial de los miembros que
participan en el mercado laboral. Como gran parte de nuestro interés durante el desarrollo
de la tesis ha sido analizar la industria regiomontana, queremos ver como se refleja la
evolucién de la absorcion laboral y de los ingresos en esta rama en el nivel de las unidades

domésticas.

Para llevar a cabo este andlisis nos apoyamos en algunas investigaciones que consideran
caracteristicas de los hogares segin las particularidades de diferentes sectores
socioecondomicos, con el fin de ilustrar la manera en que la desigualdad en las condiciones
de vida puede tener implicaciones y opciones diferentes, sin que esto signifique que existen
nexos causales directos entre la pertenencia a un grupo y las situaciones que se estudien
(Mier y Teran y Rabell, 2004; Gonzalez de la Rocha, 1986 y 1995). Decidimos incluir en
esta etapa Unicamente a las unidades domésticas con jefatura masculina porque la muestra
de hogares con jefatura femenina (17.5% del total en 2003) es insuficiente y los datos
correspondientes han mostrado variaciones muy marcadas, que probablemente se
acentuarian con los desgloses que proponemos relativos al sector social y la insercion

laboral.
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Con respecto a los sectores socioecondmicos que definimos, hay estudios a nivel nacional
que distinguen la insercion del jefe en ocupaciones no manuales y manuales, y dentro de
este ultimo grupo se distinguen a su vez a los trabajadores asalariados y por cuenta propia.
Como en Monterrey el porcentaje de trabajadores por cuenta propia es muy bajo y la
proporcién correspondiente no mostré variaciones importantes en el periodo 1990-2003
(ver capitulo III), consideramos en un solo conjunto a los trabajadores manuales
(incluyendo a los trabajadores por cuenta propia) pues la mayor parte de la fuerza de

trabajo es asalariada®.

Dividimos entonces a los hogares en dos sectores sociales a partir de la insercion laboral
del jefe: en los sectores medios ubicamos a los hogares con jefes en ocupaciones no
manuales, los cuales son mas privilegiados en términos de niveles educativos y de ingreso.
Se trata de profesionistas, técnicos, maestros, funcionarios administrativos y funcionarios
de oficina de distintos niveles. En los sectores populares ubicamos a los trabajadores
manuales que desempefian ocupaciones como obreros, mecanicos, trabajadores de diversos
oficios, choferes y prestadores de distintos tipos de servicios. Las caracteristicas de estos
dos sectores estan vinculadas con los recursos que disponen los hogares, por eso seria
posible esperar que en los sectores populares se encuentren los hogares mas afectados por
el estancamiento del ingreso debido tal vez a que los suyos son menores, y al descenso que

¢éstos han sufrido en sus posibilidades de compra.

Nuestro propdsito es profundizar en la dindmica de la participacion econémica familiar en
los hogares con jefatura masculina mediante la comparacion entre estos dos sectores
sociales, por eso retomamos el analisis de la utilizaciéon de la mano de obra disponible, del
numero de activos y ahora nos interesa incluir también la insercion industrial de los
miembros de los hogares, asi como los ingresos de los jefes, los de las unidades domésticas
y los ingresos per capita segun la insercion industrial (esto nos parece conveniente para dar
continuidad al eje central de la tesis sobre la importancia de la industria en la ciudad de

Monterrey).

33 En el 2003 la proporcion de trabajadores asalariados y por cuenta propia fue 75.4 y 15.8% respectivamente.
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Utilizacion de la mano de obra disponible en distintos sectores
sociales

En los dos sectores sociales que distinguimos se observa claramente el incremento de la
participacion femenina que ya identificamos anteriormente en el total de los grupos
domésticos. La informacion del cuadro VI-9 muestra que los hogares de los grupos sociales
mas privilegiados en donde se utiliz6 toda la mano de obra femenina disponible de 18 a 64
afios crecieron 15% durante el periodo que se estudia (de 27.6 a 31.9%), ademas esta
proporcidn es mas importante que en los sectores populares, aunque el crecimiento de 40%
de los hogares que utilizaron toda la mano de obra femenina disponible de 18 a 64 afios fue
muy significativo en los sectores populares (cuadro VI-10). Como sefialamos, estas
tendencias son las que se observan para el grupo de mujeres de 18 a 64 afios, pero hay que
agregar que las mujeres mayores de 65 afios también siguen el mismo camino, aunque con
un menor grado de participacion, esto se aprecia en ambos cuadros. El incremento de
unidades domésticas en las que se utilizé toda la mano de obra femenina adulta es muy
relevante sobretodo en una ciudad que se ha caracterizado por la importancia de la mano de
obra masculina, lo que nos lleva a replantear la situacion que durante décadas ha sido
tradicional en la ciudad de Monterrey, pues constituye un avance en el conocimiento de la
participacion femenina desde la perspectiva de los hogares en la ciudad. Al menos en
nuestra opinion esto refleja la necesidad o el deseo —seglin sea el caso- que tienen las
mujeres adultas regiomontanas de trabajar y probablemente de contribuir al gasto del grupo
doméstico aun cuando aparentemente no son las unicas responsables, pues se trata de
mujeres cuyos hogares cuentan con un hombre que es reconocido como jefe. De igual
modo, las cifras sugieren que en los sectores populares que se distinguen por ser menos
favorecidos, el escaso crecimiento de los ingresos pudo haber afectado en mayor medida a
estas capas sociales y por eso las mujeres adultas que ahi se ubican han tenido una
necesidad cada vez mas creciente de salir del hogar para trabajar y apoyar al jefe con los

gastos del hogar.

En lo que se refiere a los hogares que utilizaron de forma parcial o total la mano de obra de
otros integrantes no encontramos cambios notables. Al desglosar por sectores sociales, en

los dos vemos la misma invariabilidad encontrada en la seccion anterior con respecto a la
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utilizacion de la mano de obra de varones adultos de 18 a 64 afos, y sélo en los sectores
medios vemos que se incrementaron las unidades que utilizaron toda la fuerza de trabajo de
varones adultos mayores de 65 afios (de 79.5 a 85.7%, ver cuadro VI-9). La informacion de
estos cuadros también ofrece evidencia para sostener que en los dos sectores sociales
disminuyeron los hogares que contaron con participacion economica adolescente masculina

y femenina de 12 a 17 afios (cuadros VI-9 y VI-10).

Miembros del hogar activos segun sectores sociales

Con relacion al nimero de miembros activos, en el cuadro VI-12 podemos advertir que en
los sectores populares fue mas importante el crecimiento de los hogares que contaban con
una mujer adulta activa de 18 a 64 afios (de 29.1 a 37.1%). Asimismo, queremos subrayar
el crecimiento de hogares con una mujer activa mayor de 65 afios en los dos sectores
sociales, pese a que esta proporcion es mas baja que la de hogares con participacion
economica de miembros pertenecientes a otros grupos de edad. En los sectores medios, los
hogares que contaban con una mujer activa mayor de 65 afios aumentaron de 6.5 a 15.9%, y
en los populares de 1.5 a 11.6% (ver cuadros VI-11 y VI-12). Estos aumentos sistematicos
tanto en las tasas de actividad femeninas como en el nimero de mujeres activas por hogar,
nos dan elementos para sustentar que la evolucion de la participacion femenina en los
hogares de sectores medios y populares ha valido para satisfacer requerimientos personales
de estas mujeres o del mismo grupo doméstico, pero las diferencias a favor de los sectores
populares nos hacen pensar que éstos se han visto en una mayor necesidad o presion
econdmica de incorporar a la fuerza de trabajo femenina disponible mayor de 18 afios en el

mercado laboral, con fines de mantener el nivel de vida de los grupos domésticos.

Con respecto a los hogares que contaban con un joven adolescente activo (hombre y/o
mujer) del grupo de 12 a 17 afios, podemos comentar que la proporcion correspondiente es
mas grande en los sectores populares, sin embargo, en los dos sectores sociales hubo una
disminucién de hogares con este tipo de participacion. Al resumir las tendencias que
encontramos con respecto a la distribucion porcentual de los hogares por numero de activos
en los dos sectores sociales destaca el incremento de las unidades domésticas que tenian
una mujer activa mayor de 18 afios (y también mas de 65), y la disminucion de las que

contaban con un joven adolescente activo de ambos sexos. En lo que concierne a cada
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sector social podemos enfatizar ademas que en los sectores medios crecidé el nimero de
hogares que tenia un varén activo mayor de 65 afios, y en los populares el aumento de

hogares con participacion femenina adulta fue mas relevante.

La insercion laboral segun sectores sociales

El analisis de la participacion economica familiar que hemos llevado hasta este momento
refleja claramente que durante el periodo que estudiamos las mujeres se han ido
incorporando con mayor frecuencia al mercado de trabajo, contrario a los indicadores
masculinos que muestran una tendencia invariable o decreciente. Estos cambios nos
motivan a dirigir el analisis al plano de la insercion laboral de los integrantes de los hogares
para tratar de rastrear la naturaleza de estos procesos con direcciones desiguales. En las
diferentes etapas de esta tesis hemos destacado nuestra opinion sobre la importancia de la
industria en la ciudad de Monterrey, pese a los diferentes puntos de vista que hemos
documentado al respecto para periodos previos al nuestro. Por ejemplo, en el capitulo II que
trata sobre los antecedentes del tema de investigacion enfatizamos los periodos de éxito y
de crisis en el desarrollo industrial de la ciudad, de igual manera los indicadores del
mercado de trabajo que examinamos en el capitulo III nos dan elementos para concluir que
al menos hasta el afio 2003 la industria seguia manteniendo su proporcion de empleo en el
total (aunque habria que matizar esta aseveracion en vista de lo encontrado con la evolucién
de los ingresos en dicha rama). Durante el periodo 1990-2003 vimos que la manufactura no
perdié su peso relativo en lo que respecta a la estructura del empleo en el mercado
regiomontano, pues inmediatamente después de la crisis de 1995 los indicadores que
observamos muestran una rapida recuperacion en cuanto a la absorcion relativa de mano de

obra en esta rama, especialmente entre los empleos femeninos.

En la situacion que hemos venido analizando a partir del eje sectorial nos interesa
explorar la inserciéon industrial de los miembros de los grupos domésticos. El objetivo es
examinar la evolucion del nimero de activos por hogar en la industria y complementar la
informacion que ya sabemos de este sector en el agregado de la fuerza de trabajo con el
estudio de la participacion econdmica familiar. Particularmente nos interesa retomar los

cambios relacionados con el incremento de los hogares que utilizaron toda la mano de obra
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femenina disponible y la invariabilidad de aquellos con participacion masculina, y enfocar

ahora el tipo de ocupacion en la industria.

El cuadro VI-13 muestra que en los sectores medios el nimero de hogares que
tenian una mujer adulta ocupada en la industria crecio 24%, pero los niveles continlian muy
bajos pues la proporcion correspondiente paséd de 5.8 a 7.2%. Anteriormente vimos que en
Monterrey la creciente incorporacion de las mujeres en el trabajo remunerado se estd dando
en empleos tradicionalmente masculinos como los que se obtienen en la industria, y no s6lo
en los que son tradicionalmente considerados femeninos, de manera que estd cambiando la
preponderancia de la fuerza de trabajo masculina ocupada en la industria para convertirse
en un sector mas equilibrado en términos de género. Sin embargo, en el nivel de las
unidades domésticas la insercion femenina no refleja con claridad estas modificaciones, tal
vez porque aun no son suficientemente significativas, pues las proporciones de mujeres

ocupadas en la industria son muy bajas en general, y mas en los sectores medios.

En los sectores populares también encontramos muy pocas modificaciones en el nimero de
hogares con adultos ocupados en la industria. En este caso la proporcion de hogares con
una mujer adulta de 18 a 64 afios ocupada en esta rama se mantuvo practicamente igual
(10%), y la cifra correspondiente a los varones adultos de ese mismo grupo de edad se
redujo 13% (de 40.0 a 34.8%, ver cuadro VI-14). Esto ultimo se relaciona con el analisis
agregado de la fuerza de trabajo masculina que presentamos anteriormente, y estas ultimas
cifras nos permiten argumentar que el descenso en la presencia de hombres ocupados en la
industria tiene que ver con lo que ocurre en los hogares de sectores populares (dirigidos por

varones).

Los ingresos segun sectores sociales e insercion laboral

La ultima parte del andlisis de las unidades domésticas con jefatura masculina esta
enfocada a la evolucion de los ingresos monetarios. En principio, éstos ultimos resultan de
las actividades desempefiadas en el mercado laboral y estarian relacionados con el tipo de
insercion de los miembros del hogar y con el sector social al que pertenecen. De igual
modo que lo hicimos anteriormente, analizamos primero los ingresos de los jefes, después

los del grupo doméstico y los ingresos per capita, seglin sector social y tipo de insercion.
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El tamafio promedio de los hogares disminuy6 un poco mas en los sectores populares, y
sobretodo los grupos familiares sin alguno de sus integrantes ocupado en la industria, los
cuales disminuyeron 24% (de 5.4 a 4.1 miembros por hogar en promedio, véase cuadro VI-
15). Ya hemos indicado que en todos los tipos de hogares de redujo el nimero medio de
miembros, los que tenian algin integrante ocupado en la industria se redujeron 15.8% en
los sectores populares, mientras que en los medios las bajas fueron de 10.9 y 13.7%
respectivamente (cuadro VI-15). Seguramente estas tendencias ayudan a explicar los

cambios en los ingresos.

De manera general queremos hacer hincapié¢ en las diferencias entre los tres tipos de
ingresos por sectores sociales (ingresos de los jefes, del hogar y per cépita), en donde se
ven favorecidos los sectores medios en 1990 asi como los hogares con al menos un
miembro ocupado en la industria, sin embargo, al final del periodo la evolucion de los

ingresos pareciera no seguir beneficiando a estos grupos, veamos a continuacion.

En primer lugar analizamos a los hogares que durante el periodo que se observa tenian al
menos uno de sus miembros ocupado en la industria. En lo que atafie a los ingresos de los
jefes de las unidades domésticas de sectores medios, destaca la considerable reduccion de
26.1% durante el periodo comprendido entre 1990 y 2003 (cuadro VI-16). Esto propicid
que los ingresos de los hogares también disminuyeran aunque en menor medida (2.9%),
pero lo que seguramente ayudo a que los ingresos per capita no se vieran afectados con la
misma tendencia fue la reduccidon sistematica del tamafio promedio de los hogares
regiomontanos y el aumento del nimero promedio de activos por hogar, pues en este tipo

de hogares los ingresos per capita mostraron un aumento de 9.5%.

En lo que corresponde a los hogares de sectores populares encontramos que los tres tipos de
ingresos aumentaron durante el periodo: 19.5% los relativos a los jefes, 35.9% los de las
unidades domésticas y 51.9% los ingresos per cépita (cuadro VI-16). En este caso se refleja
claramente el efecto de la participacion familiar (femenina, principalmente) en las unidades
domésticas, la cual fue mas importante en los sectores populares, lo que a su vez beneficia a

los ingresos de los hogares que ahi se ubican.
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En los grupos domésticos que no contaban con miembros ocupados en la industria
encontramos las mismas tendencias que vimos en la contraparte en los dos sectores
sociales. En el mismo cuadro se aprecia que los ingresos de los jefes de hogares de sectores
medios se redujeron en menor medida (4.9%), por eso los ingresos del grupo doméstico

apenas lograron un leve aumento de 1.9% y los ingresos per capita se incrementaron 9.5%.

En los sectores populares, los cambios de los ingresos en los hogares sin miembros
ocupados en la industria también muestran una tendencia creciente mas importante pues
como ya vimos, en este caso disminuyd mas el tamafio promedio de los hogares. Al
respecto, los ingresos de los jefes se incrementaron 27.3%, mientras que los ingresos de los
hogares y per capita aumentaron 30.9 y 49.2% respectivamente (cuadro VI-16). En este
sector de la poblacion fue mas claro el aumento de los tres tipos de ingresos examinados.
Esto se explica ademads por el importante aumento de hogares que utilizaron toda la mano
de obra femenina adulta mayor de 18 afios, y de hogares con una mujer activa de 18 a 64
afios en estos sectores sociales (asi como a la reduccién mas notoria del tamafio promedio

de los hogares).

Una ultima observacion que queremos anadir con relacion a los ingresos es la siguiente. Al
inicio del periodo las diferencias entre los ingresos de los jefes de sectores medios con o sin
miembros ocupados en la industria eran mas acentuadas a favor de los primeros, pero al
final del periodo tenemos que estas diferencias se invirtieron. En cambio, en los sectores
populares las desigualdades entre los ingresos de los hogares seglin tipo de insercion se
estan acentuando conforme avanza el periodo que se observa a favor de los hogares que no
tenian miembros ocupados en la industria. De modo que la industria regiomontana esta
ofreciendo mejores espacios para la mano de obra que proviene de unidades domésticas de

sectores populares, la cual probablemente es menos calificada.
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COMENTARIOS FINALES

En este capitulo se analizaron las unidades domésticas de Monterrey con la informacion de
la ENEU para el periodo 1990-2003. El objetivo principal fue examinar la participacion
economica familiar para tratar de contribuir a la discusion de este paradigma en la ciudad,
para la cual existen pocas aportaciones al respecto. Interesaba, particularmente, dar
respuesta a algunos cuestionamientos basicos acerca de la utilizacion de la fuerza de trabajo
disponible en los grupos domésticos, y de la evolucion de los ingresos monetarios en este
ambito. Distinguimos la participacion econdémica familiar primero mediante el tipo de
jefaturas masculinas o femeninas de los hogares, y después incorporamos otras dimensiones
analiticas como la insercion laboral de los integrantes y el sector social al que pertenecen
los hogares —definido a partir de la insercion ocupacional del jefe-. Esto Gltimo se observo
unicamente en los hogares dirigidos por hombres, los cuales representan la mayoria en la
ciudad. A lo largo de la tesis hemos subrayado la importancia de la actividad industrial en
Monterrey, por eso en la segunda parte del capitulo incluimos esta dimensioén para analizar
la participacion econdmica de al menos uno de los miembros de los hogares en la rama

industrial.

Nuestro propoésito fue considerar otra manera de ver la realidad del mismo contexto
regiomontano que ya habia sido explorado previamente mediante el analisis de los datos

individuales. De los capitulos anteriores se concluye que los ingresos obtenidos en las
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principales ramas de la ciudad se estancaron durante el periodo 1990-2003. Para este
capitulo fue importante considerar tal antecedente en lo correspondiente a los niveles de
ingresos de los grupos domésticos. Uno de los hallazgos mas reveladores que enriquecen el
analisis de la participacion econdmica familiar tiene que ver con lo que ocurre con los
ingresos que se obtienen en la industria en cada sector social. Los datos permiten
argumentar que la desigualdad entre los ingresos de sectores medios y populares se esta
acortando debido a las tendencias globales de los ingresos individuales, especialmente los
de la rama industrial. Es decir, los trabajadores no manuales que se distinguen por ser mas
calificados porque cuentan con altos niveles de estudios estan perdiendo capacidad en sus
niveles de ingresos por la caida que éstos sufrieron durante el periodo que estudiamos. Esto
implica que el estancamiento del ingreso ha afectado principalmente a los trabajadores de
sectores medios ocupados en la industria, pues en los populares por el contrario aumentaron
moderadamente. Los hogares de los trabajadores de sectores medios, a su vez, resultaron
ser los mas perjudicados por la caida de los ingresos familiares provocada por el

decrecimiento de los ingresos de los jefes.

Obtuvimos ademas resultados que precisan la evolucion de los otros indicadores que se
analizaron siguiendo el orden en que se presento la informacion. En primer lugar, queremos
destacar el incremento de las unidades domésticas que contaban con participacion
econdmica de mujeres adultas mayores de 18 afios. Al respecto encontramos que en general
hay mads participacion del grupo de mujeres de 18 a 64 afios de edad en los hogares
encabezados por mujeres; sin embargo, la tendencia creciente fue mas importante en los
hogares con jefatura masculina. Ademas hay que afiadir que en estos ultimos, la proporcion
de los grupos domésticos que utilizaron toda la mano de obra disponible de las mujeres
mayores de 65 afios también aumento. La evolucion del nimero de activos por hogar sigue
esta tendencia. En este caso, el aumento de las unidades domésticas que contaban con una
mujer activa de este grupo de edad también fue mdas importante en las que estaban

encabezadas por hombres.

En segundo lugar, también fue evidente el crecimiento de hogares con jefatura masculina
que contaban con participaciéon econdmica de mujeres adultas tanto en sectores medios

como populares. En estos ultimos sectores sociales que se caracterizan por ser menos
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privilegiados en términos de la calificacion en los puestos de trabajo, el crecimiento de los
hogares que utilizaron toda la mano de obra femenina disponible fue mas significativo. De
igual manera, en los sectores populares fue mas importante el crecimiento de las unidades
domésticas que contaban con una mujer activa mayor de 18 afios (incluyendo a las mayores

de 65).

En lo que se refiere a la insercion industrial de los miembros, los cambios en la proporcioén
de los hogares con participacion economica de mujeres adultas ocupadas en la industria
muestran un ligero aumento en los sectores populares, sin embargo, esto no alcanza a
reflejarse claramente en la evolucion de este indicador porque los niveles de participacion

de las mujeres en esta rama no son suficientemente significativos.

En tercer lugar, llama la atencion la evolucion de la participacion econdémica de varones
adultos de 18 a 64 anos en el nivel de las unidades domésticas. La proporcion de hogares
con jefes hombres o mujeres que utilizaron toda la mano de obra masculina disponible no
mostrd variaciones durante el periodo. Segin nimero de activos, la disminucion que
observamos de hogares que tenian mas de tres hombres activos de 18 a 64 afios indica que
la mano de obra que dejo de utilizarse fue la secundaria o la adicional, y no la que podria
ser considerada principal o de los jefes. La misma invariabilidad que muestra la evolucion
de la participacion econdémica de los varones de 18 a 64 afios se aprecia en los dos sectores
sociales, y solo en los sectores medios vemos que se incrementaron las unidades que
utilizaron toda la fuerza de trabajo de varones adultos mayores de 65 afios (de 79.5 a
85.7%). De manera que este aumento sirvid para que la proporcion total de hogares con

mano de obra masculina se mantuviera durante el periodo.

En cuarto lugar, disminuyeron su proporcion las unidades domésticas que tenian mano de
obra adolescente de hombres y mujeres de 12 a 17 afios. Las particularidades de este grupo
poblacional en el nivel de los grupos domésticos se pueden puntualizar en las siguientes
lineas. La presencia de esta mano de obra adolescente fue mas importante en términos
cuantitativos en los hogares dirigidos por mujeres, pero también en éstos la reduccion fue
mas significativa. A pesar de la baja proporcion de hogares que utilizaron toda la mano de
obra adolescente disponible, encontramos algunas diferencias por género que nos sugieren

que ante la necesidad de los hogares de mantener o mejorar las condiciones de vida

178



prevalecientes, hay una preferencia por enviar al mercado laboral a las mujeres jovenes de
este grupo de edad antes que a sus compaiieros varones. En lo que se refiere a cada sector
social, encontramos que los populares estaban mejor representados por la mano de obra
adolescente, pero en éstos y en los medios disminuy¢ la proporcion de hogares con fuerza

de trabajo juvenil.

En quinto lugar, los resultados de otra parte central del andlisis de los hogares referida a los
ingresos monetarios son los siguientes. En principio la tendencia seguida por los ingresos
de los jefes de hogares hombres y mujeres fue hacia el aumento. Si inicamente tomamos en
cuenta las tendencias globales, podriamos decir que aparentemente las mujeres jefas fueron
las mas beneficiadas pues sus ingresos se acrecentaron en forma importante, a diferencia de
los ingresos masculinos. Pero si consideramos que se trata de un grupo pequefio y que hay
mucha variacion en los datos, entonces hay que tener cuidado en esta interpretacion. Al
mismo tiempo no podemos dejar de lado que los ingresos de las mujeres jefas fueron

menores que los ingresos de los jefes varones.

Con respecto a los ingresos de las unidades domésticas y los ingresos per cépita hay que
mencionar su aumento en hogares con los dos tipos de jefaturas, pero el incremento de
ambos y en particular de ingresos per capita fue mas revelador en las unidades domésticas
encabezadas por mujeres. Existen dos factores basicos que apoyan estas tendencias:
primero, el nivel de vida familiar logré aumentar debido a que al final del periodo estudiado
hay un mayor numero de miembros que participan en el mercado de trabajo y, segundo, el
descenso en el tamafio medio de las familias también contribuy6 a que la reparticion de los

ingresos de los grupos domésticos se realice entre un menor nimero de miembros.

En sexto lugar, la evolucion del numero de activos por hogar segun insercion laboral de los
miembros de los hogares no mostrd grandes cambios. A pesar del crecimiento de aquellos
que contaban con participacion economica de mujeres adultas, esta tendencia no se refleja
al observar la insercidon industrial quiza porque los niveles de participacion de las mujeres
en esta rama aun son bajos. En los sectores medios fue méas importante el crecimiento de las
unidades domésticas que contaban con una mujer adulta ocupada en la industria. En los

populares, ademas del escaso crecimiento de este tipo de unidades, también fue evidente la
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reduccion de las que contaban con un vardn adulto mayor de 18 afos ocupado en la rama

industrial.

Con respecto a los ingresos segun la insercion industrial de al menos uno de los miembros
del hogar —generalmente el jefe- vimos que en los sectores medios, los ingresos de los jefes
sufrieron una considerable caida que a su vez propicié una baja en los ingresos familiares.
Como anticipamos, esto nos orilla a pensar que en la manufactura se estan reduciendo los
espacios bien remunerados para esta mano de obra mas calificada que proviene de sectores
medios. Al interior de los sectores populares, los tres tipos de ingresos aumentaron en los
hogares que tenian al menos un integrante ocupado en la industria. Es muy probable que
esto se deba al notable crecimiento en el nimero de hogares que contaban con participacién
economica de mujeres adultas en estos sectores, asi como a la notable reduccion del tamaio

promedio de los hogares que se ubican en los sectores populares.

Por otro lado queremos hacer hincapié¢ en la invariabilidad que mostré el numero de
hogares que contaban con participacion masculina adulta en los dos sectores sociales. Pero
en los sectores populares disminuy6 la proporcion de hogares que tenian mano de obra
masculina de 18 a 64 afios ocupada en la industria. A pesar de que esta rama mantuvo su
peso relativo en la estructura del empleo total en la ciudad, esta generando menos empleos
para los trabajadores de menos calificacion mientras que los mas calificados que logran

mantenerse en ella, han perdido capacidad en sus niveles de ingreso.

En sintesis, las principales transformaciones que observamos en el nivel de las unidades
domésticas nos dan elementos para precisar algunas situaciones de la realidad
regiomontana. Asi como en otras principales ciudades del pais, en Monterrey fue muy
importante el incremento de hogares que contaban con participacion econdémica femenina,
en los hogares con los dos tipos de jefaturas y en ambos sectores sociales, pero hay que

destacar que el crecimiento fue mas importante en los sectores populares.

A diferencia de lo que se ha documentado para otros contextos urbanos, en Monterrey
disminuyeron apreciablemente los hogares que empleaban a los jovenes adolescentes en el
mercado de trabajo, especialmente los dirigidos por mujeres. Asi que ante el estancamiento

de los ingresos individuales, al interior de los hogares no ha sido utilizada esta mano de
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obra con el fin de mantener el nivel de vida familiar y mas bien se ha recurrido a las
mujeres adultas. Es probable que el énfasis en el logro de mayores niveles de escolaridad en
las nuevas generaciones contribuya a explicar esta tendencia. Con respecto a la evolucion
de los ingresos monetarios parece ser que los hogares con jefatura femenina no son tan
vulnerables ni tan empobrecidos en Monterrey, pues los ingresos de las jefas fueron los mas
incrementados durante el periodo que estudiamos, ademas de que la desigualdad con

respecto a los ingresos de los jefes varones se esta reduciendo conforme el paso del tiempo.

Los indicadores que evaluamos nos dan pauta para interpretar que el aumento del niimero
de activos por hogar y la reduccion del tamafio promedio de los hogares, han logrado que
los niveles de ingreso de los grupos domésticos no se vieran afectados a pesar del
estancamiento de los ingresos individuales. Ademas, hay que decir que han sido
principalmente las mujeres adultas las que en el nivel de los hogares contribuyen en mayor
medida a generar recursos que garanticen el estandar de vida del grupo familiar,
cumpliendo cada vez mas compromisos como esposas, madres, trabajadoras en el hogar y

en actividades remuneradas.

Cuadro VI-1 MONTERREY, NUMERO MEDIO DE MIEMBROS POR HOGAR SEGUN
TIPO DE JEFATURA, 1990-2003

Hogares No. medio de miembros
1990 2003
Jefes hombres 4.9 4.2
Jefes mujeres 3.6 3.2
Total 4.7 4.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-2 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DOMESTICAS
SEGUN SU COMPOSICION DE PARENTESCO, 1990-2003
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Composicion de parentesco 1990 2003

Nuclear 69.2 68.5
Ampliado 23 1.6
Extenso 14.3 15.3
Extenso mixto 1.7 1.2
Otros parientes 0.2 0.3
Corresidentes o no parientes entre si 0.8 0.6
Otros parientes y no parientes 0.0 0.1
Persona sola 43 6.3
NE 7.2 6.1
Total 100.0 100.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-3 MONTERREY, DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS JEFES DE
HOGAR DECLARADOS POR EDAD Y SEXO, 1990-2003

Edad de los jefes Hombres Mujeres Total

(ciclo vital) 1990 2003 1990 2003 1990 2003
18 a 34 afios 32.0 25.6 14.9 12.7 29.6 233
35 a 44 afios 28.5 274 16.1 153 26.7 253
45 y méas afios 39.5 47.0 69.0 72.0 43.7 51.4
Total 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-4 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA POR UTILIZACION* DE LA MANO DE OBRA DISPONIBLE SEGUN
GRUPOS DE EDAD Y SEXO, 1990-2003 (Porcentajes)

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Sin utilizar 5.4 7.1 58.0 55.2 34 5.2
Uso parcial 30.9 28.7 25.7 24.5 81.5 77.1
Uso total 63.7 64.2 16.3 20.3 15.1 17.6
Jovenes (12 a 17)
Sin utilizar 71.2 81.8 81.7 85.7 71.7 81.6
Uso parcial 9.3 3.6 7.8 2.2 18.3 7.1
Uso total 19.5 14.6 10.5 12.1 10.0 11.3
Adultos (18 a 64)
Sin utilizar 33 3.7 59.0 55.3 3.0 3.7
Uso parcial 9.9 10.2 18.6 16.5 72.5 67.5
Uso total 86.8 86.1 22.4 28.2 24.5 28.8
Adultos mayores (65 y +)
Sin utilizar 63.6 69.2 95.9 90.5 71.0 71.6
Uso parcial 0.8 0.0 0.0 0.0 10.4 7.6
Uso total 35.6 30.8 4.1 9.5 18.6 20.8

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

182



* Las tasas relacionan el nimero de activos de cada grupo de edad y sexo, entre el nimero de personas en el mismo grupo de edad y del

mismo sexo por hogar.

Cuadro VI-5 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
FEMENINA POR UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA DISPONIBLE SEGUN
GRUPOS DE EDAD Y SEXO, 1990-2003 (Porcentajes)

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Sin utilizar 19.1 15.2 38.8 35.9 21.7 20.0
Uso parcial 18.3 16.4 38.5 35.6 59.9 56.2
Uso total 62.6 68.4 22.7 28.5 18.4 23.8
Jovenes (12 a 17)
Sin utilizar 51.2 71.9 72.5 85.5 57.5 78.1
Uso parcial 14.3 6.2 11.2 3.7 23.1 9.4
Uso total 34.5 21.9 16.3 10.8 19.4 12.5
Adultos (18 a 64)
Sin utilizar 11.3 9.0 31.5 26.8 15.5 11.6
Uso parcial 7.5 7.5 25.6 25.4 42.5 41.2
Uso total 81.2 83.5 42.9 47.8 42.0 47.2
Adultos mayores (65 y +)
Sin utilizar 83.3 77.8 91.7 90.7 91.2 89.8
Uso parcial 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0 1.6
Uso total 16.7 22.2 8.3 8.2 8.8 8.6

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-6 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA POR NUMERO DE ACTIVOS* SEGUN GRUPOS DE EDAD Y SEXO,

1990-2003 (Porcentajes)

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin activos 5.4 7.1 58.0 55.2 3.4 5.2
Hogares con 1 activo 68.2 67.9 32.0 36.7 45.1 41.4
Hogares con 2 activos 15.7 17.6 7.0 6.7 28.6 32.3
Hogares con 3 y mas activos 10.7 7.4 3.0 1.4 22.9 21.1
Jévenes (12 a 17)
Hogares sin activos 71.2 81.8 81.7 85.7 71.7 81.6
Hogares con 1 activo 25.8 16.8 16.9 13.6 23.3 16.4
Hogares con 2 activos 3.0 1.4 1.4 0.6 4.6 1.7
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 0.3
Adultos (18 a 64)
Hogares sin activos 3.1 3.7 57.0 55.3 3.0 3.7
Hogares con 1 activo 69.5 73.8 32.7 38.0 49.6 453
Hogares con 2 activos 16.2 16.5 7.2 5.4 29.0 33.5
Hogares con 3 y mas activos 11.2 6.0 3.1 1.3 18.4 17.5
Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin activos 96.4 69.2 95.9 90.5 71.0 71.6
Hogares con 1 activo 3.5 30.8 3.5 9.5 27.4 25.7
Hogares con 2 activos 0.1 0.0 0.6 0.0 1.6 2.7
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

* Distribucion de los hogares que contaron con uno, dos, tres y mas activos segun edad y
SeXO.

Cuadro VI-7 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
FEMENINA POR NUMERO DE ACTIVOS SEGUN GRUPOS DE EDAD, 1990-2003

(Porcentajes)
Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin activos 19.1 15.2 39.1 35.9 21.7 20.0
Hogares con 1 activo 55.2 57.8 39.6 44.9 33.8 36.8
Hogares con 2 activos 15.2 23.8 15.2 16.0 22.2 25.8
Hogares con 3 y mas activos 10.5 3.2 6.1 3.2 22.3 17.4
Jévenes (12 a 17)
Hogares sin activos 51.2 71.9 72.5 85.5 57.5 78.1
Hogares con 1 activo 46.4 28.1 26.3 14.5 35.8 20.3
Hogares con 2 activos 2.4 0.0 1.2 0.0 6.7 1.6
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Adultos (18 a 64)
Hogares sin activos 11.3 9.0 31.5 26.8 15.5 11.6
Hogares con 1 activo 64.0 65.5 47.7 52.7 42.0 43.5
Hogares con 2 activos 16.1 22.4 16.4 17.6 26.2 27.8
Hogares con 3 y mas activos 8.6 3.1 4.4 2.9 16.3 17.1
Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin activos 83.3 77.8 91.7 90.7 91.2 89.8
Hogares con 1 activo 16.7 22.2 8.3 9.3 8.8 10.2
Hogares con 2 activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-8

MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS DE LOS HOGARES SEGUN TIPO DE
JEFATURA, 1990-2003
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Ingresos mensuales
HOGARES Aumento
1990 2003 porcentual

Ingresos de los jefes
Hombre 4,221.2 4,300.0 1.9
Mujer 2,251.3 3,225.0 433

Ingresos del hogar
Jefes hombres 5,628.3 6,450.0 14.6
Jefes mujeres 3,534.0 4,300.0 21.7

Ingresos per capita
Jefes hombres 1,219.5 1,612.5 32.2
Jefes mujeres 965.3 1,440.5 49.2

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-9

MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA MASCULINA
EN SECTORES MEDIOS POR UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA
DISPONIBLE, 1990-2003 (Porcentajes)

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Sin utilizar 0.5 1.0 56.3 53.9 0.5 0.8
Uso parcial 28.6 26.0 22.2 21.4 79.4 75.1
Uso total 70.9 73.0 21.5 24.7 20.1 241
Jovenes (12 a 17)
Sin utilizar 82.4 91.8 84.9 87.2 81.7 87.6
Uso parcial 4.8 0.0 3.9 0.9 10.0 3.8
Uso total 12.8 8.2 11.2 11.9 8.3 8.6
Adultos (18 a 64)
Sin utilizar 0.6 0.8 57.1 54.8 1.0 1.2
Uso parcial 10.0 9.4 15.3 13.3 69.8 65.4
Uso total 89.4 89.8 27.6 31.9 29.2 334
Adultos mayores (65 y +)
Sin utilizar 20.5 14.3 93.5 84.1 50.0 40.2
Uso parcial 0.0 0.0 0.0 0.0 17.1 13.5
Uso total 79.5 85.7 6.5 15.9 32.9 46.3

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-10 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA EN SECTORES POPULARES POR UTILIZACION DE LA MANO DE
OBRA DISPONIBLE, 1990-2003 (Porcentajes)

185



Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total

1990 2003 1990 2003 1990 2003

Total de miembros

Sin utilizar 0.8 0.9 60.8 551 0.5 0.5

Uso parcial 28.6 25.9 26.0 25.9 85.2 82.7

Uso total 70.6 73.2 13.2 19.0 14.3 16.8
Jovenes (12 a 17)

Sin utilizar 64.7 75.4 79.1 83.9 64.5 77.4

Uso parcial 12.9 6.1 10.5 3.1 25.0 9.2

Uso total 22.4 18.5 10.4 13.0 10.5 13.4
Adultos (18 a 64)

Sin utilizar 0.7 1.2 63.0 56.6 0.9 1.1

Uso parcial 5.7 6.5 18.2 17.2 77.5 71.4

Uso total 93.6 92.3 18.8 26.2 21.6 27.5
Adultos mayores (65 y +)

Sin utilizar 23.9 28.1 98.5 88.4 51.8 453

Uso parcial 1.5 0.0 0.0 0.0 14.9 11.7

Uso total 74.6 71.9 1.5 11.6 33.3 43.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-11 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA EN SECTORES MEDIOS POR NUMERO DE MIEMBROS ACTIVOS,
1990-2003

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin activos 0.5 1.0 56.3 53.9 0.5 0.8
Hogares con 1 activo 78.1 78.8 353 38.7 48.7 45.8
Hogares con 2 activos 13.4 15.6 53 6.4 32.1 35.6
Hogares con 3 y mas activos 8.0 4.6 3.1 1.0 18.7 17.8
Jovenes (12 a 17)
Hogares sin activos 82.4 91.8 84.9 87.2 81.7 87.6
Hogares con 1 activo 15.6 6.8 13.9 11.9 14.1 10.8
Hogares con 2 activos 2.0 1.4 1.2 0.9 4.0 1.6
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0
Adultos (18 a 64)
Hogares sin activos 0.6 0.8 57.1 54.8 1.0 1.2
Hogares con 1 activo 80.7 81.0 35.9 39.6 50.3 48.1
Hogares con 2 activos 12.6 14.4 5.0 4.9 32.6 36.4
Hogares con 3 y mas activos 6.1 3.8 2.0 0.7 16.1 14.3
Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin activos 20.5 14.3 93.5 84.1 50.0 40.2
Hogares con 1 activo 79.5 85.7 6.5 15.9 45.7 52.4
Hogares con 2 activos 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 7.4
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-12 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA EN SECTORES POPULARES POR NUMERO DE MIEMBROS
ACTIVOS, 1990-2003
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Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin activos 0.8 0.9 60.8 55.1 0.5 0.5
Hogares con 1 activo 67.3 67.6 28.9 36.7 45.1 41.3
Hogares con 2 activos 18.3 21.1 7.8 6.7 28.4 32.7
Hogares con 3 y mas activos 13.6 10.4 2.5 1.5 26.0 25.5
Jévenes (12 a 17)
Hogares sin activos 64.7 75.4 79.1 83.9 64.5 77.4
Hogares con 1 activo 31.5 23.0 19.1 15.4 29.6 20.3
Hogares con 2 activos 3.8 1.6 1.8 0.3 5.2 1.9
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.4 0.7 0.4
Adultos (18 a 64)
Hogares sin activos 0.7 1.2 63.0 56.5 0.9 1.1
Hogares con 1 activo 74.2 72.1 29.1 37.1 51.4 45.2
Hogares con 2 activos 16.2 18.7 6.3 5.1 28.3 334
Hogares con 3 y mas activos 8.9 8.0 1.6 1.3 19.4 20.3
Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin activos 23.9 28.1 98.5 88.4 51.8 45.3
Hogares con 1 activo 76.1 71.9 1.5 11.6 48.2 50.0
Hogares con 2 activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.7
Hogares con 3 y mas activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-I3MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA EN SECTORES MEDIOS POR NUMERO DE OCUPADOS EN LA

INDUSTRIA, 1990-2003

No. de ocupados en la industria Hombres Mujeres Total
por hogar 1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin ocupados 69.2 70.7 94.0 92.7 65.9 66.0
Hogares con ocupados 30.8 29.3 6.0 73 34.1 34.0
Jovenes (12 a 17)
Hogares sin ocupados 98.8 99.6 99.6 99.9 98.6 99.5
Hogares con ocupados 1.2 0.4 0.4 0.1 1.4 0.5
Adultos (18 a 64)
Hogares sin ocupados 69.7 71.3 94.2 92.8 66.4 66.7
Hogares con ocupados 30.3 28.7 5.8 7.2 33.6 333
Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin ocupados 99.6 99.5 100.0 100.0 99.6 99.5
Hogares con ocupados 0.4 0.5 0.0 0.0 0.4 0.5

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-14 MONTERREY, DISTRIBUCION DE LOS HOGARES CON JEFATURA
MASCULINA EN SECTORES POPULARES POR NUMERO DE OCUPADOS EN LA

INDUSTRIA, 1990-2003

187



No. de ocupados en la industria Hombres Mujeres Total

por hogar 1990 2003 1990 2003 1990 2003
Total de miembros
Hogares sin ocupados 58.5 63.7 89.2 89.0 53.5 58.2
Hogares con ocupados 41.5 36.3 10.8 11.0 46.5 41.8
Jévenes (12 a 17)
Hogares sin ocupados 97.2 98.3 98.2 98.9 95.5 97.2
Hogares con ocupados 2.8 1.7 1.8 1.1 4.5 2.8

Adultos (18 a 64)
Hogares sin ocupados 60.0 65.2 90.4 90.0 55.5 60.1
Hogares con ocupados 40.0 34.8 9.6 10.0 44.5 39.9

Adultos mayores (65 y +)
Hogares sin ocupados 99.7 99.2 100.0 99.9 99.7 99.2
Hogares con ocupados 0.3 0.8 0.0 0.1 0.3 0.8

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-15 MONTERREY, NUMERO MEDIO DE MIEMBROS EN HOGARES CON
JEFATURA MASCULINA SEGUN SECTOR SOCIAL E INSERCION LABORAL DE

LOS MIEMBROS, 1990-2003

HOGARES No. medio de miembros
1990 2003

Sectores medios
Con al menos un ocupado en la industria 5.1 44
Sin ocupados en la industria 4.6 4.1

Sectores populares
Con al menos un ocupado en la industria 5.7 4.8
Sin ocupados en la industria 54 4.1

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-16 MONTERREY, MEDIANA DE LOS INGRESOS MENSUALES EN
HOGARES CON JEFATURA MASCULINA SEGUN SECTOR SOCIAL E INSERCION
LABORAL DE LOS MIEMBROS, 1990-2003 (Pesos del 2003)

188



Ingresos mensuales
HOGARES Diferencias
1990 2003  porcentuales

Sectores medios
Ingresos del jefe
Con al menos un ocupado en la industria 7,035.3 5,160.0 -26.1
Sin ocupados en la industria 5,890.1 5,600.0 -4.9

Ingresos del hogar
Con al menos un ocupado en la industria 9,816.8 9,530.0 -2.9
Sin ocupados en la industria 7,853.4 8,000.0 1.9

Ingresos per capita
Con al menos un ocupado en la industria 1,963.4 2,150.0 9.5
Sin ocupados en la industria 1,832.5 2,006.7 9.5

Sectores populares
Ingresos del jefe
Con al menos un ocupado en la industria 3,239.5 3,870.0 19.5
Sin ocupados en la industria 3,377.0 4,300.0 27.3

Ingresos del hogar
Con al menos un ocupado en la industria 5,353.4 7,273.5 35.9
Sin ocupados en la industria 4,355.4 5,700.0 30.9

Ingresos per cépita
Con al menos un ocupado en la industria 1,069.4 1,624.3 51.9
Sin ocupados en la industria 984.9 1,469.2 49.2

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-1* MONTERREY, HOGARES OBSERVADOS SEGUN TIPO DE
JEFATURA, 1990-2003

Hogares No. medio de miembros
1990 2003
Jefes hombres 2556 2609
(%) 84.4 81.4
Jefes mujeres 423 555
(%) 14.0 17.3
Total 3030 3206

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-2* MONTERREY, HOGARES OBSERVADOS SEGUN SU COMPOSICION
DE PARENTESCO, 1990-2003
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Composicion de parentesco 1990 2003

Nuclear 2,097 2,223
Ampliado 70 52
Extenso 432 497
Extenso mixto 52 38
Otros parientes 6 11
Corresidentes 0 no parientes entre si 23 20
Otros parientes y no parientes 1 2
Persona sola 131 203
NE 219 197
Total 3,031 3,243

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-4AMONTERREY, HOGARES OBSERVADOS CON JEFATURA
MASCULINA POR UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA DISPONIBLE SEGUN
GRUPOS DE EDAD, 1990-2003

Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003

Total de miembros

Sin utilizar 138 186 1,420 1,354 87 136
Uso parcial 790 747 629 602 2,082 2,013
Uso total 1,628 1,676 398 499 387 460

2556 2,609 2,447 2455 2556 2,609
Jovenes (12 a17)

Sin utilizar 486 454 562 461 749 760
Uso parcial 64 20 54 12 191 66
Uso total 133 81 72 65 105 105

683 555 688 538 1,045 931

Adultos (18 a 64)

Sin utilizar 81 92 1,397 1,305 76 93
Uso parcial 242 251 441 389 1,823 1,707
Uso total 2,129 2,120 530 664 615 728

2,452 2,463 2,368 2,358 2,514 2,528
Adultos mayores (65 y +)

Sin utilizar 159 216 165 171 233 262
Uso parcial 2 0 0 0 34 28
Uso total 89 96 7 18 61 76

250 312 172 189 328 366

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

Cuadro VI-SAMONTERREY, HOGARES OBSERVADOS CON JEFATURA
FEMENINA POR UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA DISPONIBLE SEGUN
GRUPOS DE EDAD, 1990-2003
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Grupos de edad en el hogar Hombres Mujeres Total
1990 2003 1990 2003 1990 2003

Total de miembros

Sin utilizar 44 43 164 199 92 111
Uso parcial 42 46 163 198 253 312
Uso total 144 193 96 158 78 132

230 282 423 555 423 555
Jovenes (12 a17)

Sin utilizar 43 46 58 71 77 100
Uso parcial 12 4 9 3 31 12
Uso total 29 14 13 9 26 16

84 64 80 83 134 128

Adultos (18 a 64)

Sin utilizar 21 23 117 125 60 57
Uso parcial 14 19 95 119 164 203
Uso total 151 213 159 223 162 232

186 255 371 467 386 492
Adultos mayores (65 y +)

Sin utilizar 5 7 121 166 125 168
Uso parcial 0 0 0 2 0 3
Uso total 1 2 11 15 12 16

6 9 132 183 137 187

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.
Cuadro VI-8 MONTERREY, HOGARES OBSERVADOS SEGUN TIPO DE INGRESOS
POR TIPO DE JEFATURA, 1990-2003

Tipo de ingreso No. de hogares
1990 2003

Ingresos de los jefes
Hombre 2,399 2,609
Mujer 136 249

Ingresos del hogar
Jefes hombres 2,554 2,609
Jefes mujeres 421 555

Ingresos per capita
Jefes hombres 2,554 2,609
Jefes mujeres 421 555

Fuente: ENEU 1990 y 2003, segundos trimestres.

191



Capitulo VII
EL MERCADO DE TRABAJO Y LA
PARTICIPACION ECONOMICA
FAMILIAR EN MONTERREY:
SINTESIS Y DISCUSION DE LOS
PRINCIPALES RESULTADOS

En los ultimos dos decenios del siglo XX el mercado de trabajo en México experimentd
serias transformaciones. Las recurrentes crisis econdmicas que tuvieron lugar durante esos
afnos han provocado una serie de politicas de control salarial, propiciando asi que uno de los
principales problemas del empleo en el pais sea precisamente el deterioro de los ingresos,
debido a la reduccion que han sufrido y al aumento de la desigualdad de los mismos, lo que
afecta a amplios sectores de la poblacion. Asimismo, una caracteristica desde entonces
presente tiene que ver con las dificultades de la economia para la creacion de trabajo

asalariado, de manera que si el desempleo abierto ha sido bajo en el pais se debe a que los
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mexicanos mas necesitados aceptan o crean ellos mismos ocupaciones que generalmente se
desempefian en condiciones muy precarias. Existe una importante cantidad de estudios
sociodemograficos que han hecho relevantes aportes al entendimiento de los problemas
que, en general, han enfrentado los mercados laborales regionales y locales durante la
reestructuracién econémica. En este campo se ha logrado un avance cientifico gracias al
apoyo de la abundante informacion estadistica con la que se cuenta a nivel nacional,
proporcionada principalmente por la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), la cual
ha permitido detallar y dar continuidad a las transformaciones ocurridas al respecto. De las
principales que se han dado cuenta en el nivel nacional sobresalen los aumentos en los
niveles de participacion econdmica femenina, los cambios sectoriales a favor del terciario,
la creciente heterogeneidad laboral y las condiciones de trabajo precarias en el conjunto de

la poblacién activa asalariada y no asalariada.

La estrategia llevada a cabo para la presentacion de las conclusiones de la tesis
consiste en responder a las principales preguntas de la investigacion mediante los resultados
de los diversos capitulos. Estos cuestionamientos generales planteados para las dos
dimensiones de la tesis serian: ;cual ha sido la evoluciéon del mercado de trabajo de
Monterrey durante el periodo 1990-2003, considerando los principales indicadores como
absorcion de mano de obra, proteccion social, ingresos?, especificamente nos interesaba
conocer la evolucion de los ingresos y si €sta ha afectado de manera importante la dindmica
de la participacion econémica familiar en los hogares regiomontanos. Para esto planteamos
plantamos ademas ;como se han modificado las tasas de participacion economica familiar y
el nimero de miembros activos en los hogares?, ;cémo varian estas tasas segun la insercion
laboral de los distintos miembros del hogar?, ;cudl es el comportamiento de los ingresos en
las unidades domésticas segun el tipo de jefatura? Y, finalmente, ;cudles son las diferencias

de estos indicadores segin sectores sociales medios y populares?

Nuestro propoésito fue contribuir a la explicacion de estas tendencias del mercado de trabajo
hacer aportaciones al andlisis de otras dimensiones de la realidad social como la
participacion econdmica de hombres y mujeres desde la perspectiva de su entorno
doméstico. Para ello nos apegamos a la informacion de la ENEU, concretamente para los

segundos trimestres de 1990-2003. Los datos fueron primero revisados ano con afio para
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documentar las principales tendencias en el mercado de trabajo, y luego en la segunda parte
del analisis referente a la participacion econdémica en los hogares, consideramos tnicamente

el inicio y el final del periodo.

El punto de partida de esta investigacion fue rastrear los origenes del desarrollo industrial
en la ciudad de Monterrey. En el capitulo II documentamos cémo se formaron grupos
empresariales regionales de gran importancia y perdurabilidad, los cuales mostraron desde
su comienzo alta capacidad de adaptacion y condiciones de liderazgo a escala nacional. Al
respecto observamos la evolucion y el desarrollo de estos grupos desde finales del siglo
XIX hasta la etapa actual de la globalizacion econdémica. En esta parte fue de gran interés
mostrar que no solamente los factores econdomicos lograron influir en la conformacion de
estos grupos, sino ademds una serie de patrones culturales relacionados con los lazos
familiares que explican su consolidacion y hasta la actualidad siguen manteniendo la
jerarquia de la industria regiomontana en los dambitos nacional e internacional. En lo que
sigue, presentamos los principales resultados que obtuvimos en el orden que analizamos la
informacion, como la absorcion de mano de obra industrial, las condiciones de trabajo, los
determinantes del ingreso, la participacion econdmica familiar y la evolucion de los

ingresos en los hogares.
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Absorcion de mano de obra industrial

En el capitulo II vimos que la recesion econdmica de la década de 1980 dejo graves
secuelas en la industria de Monterrey. Después de que el ritmo de su produccion se
mantuvo en varias ocasiones por encima de la media nacional, el panorama cambid
drésticamente con el inicio de la apertura comercial, y para muchos autores ésta fue una de
las ciudades mas afectadas por los procesos de reestructuracion econdmica. En ese sentido
expusimos diferentes argumentos acerca de un aparente agotamiento de la industria para
generar puestos de trabajo, los cuales fueron ampliamente documentados (Zenteno, 2000;
Garza, 1995; Garcia y Oliveira, 1996). De los principales, podemos mencionar que para
algunos investigadores la recuperacion de la industria regiomontana fue muy lenta y que la
reestructuracion en sus empresas llegé6 muy tarde. También se dice que tras el cambio de
modelo econdémico, el de Monterrey fue uno de los mercados de trabajo mas afectados del
pais pues durante el modelo sustitutivo de importaciones su produccion estaba orientada
principalmente al mercado nacional, de manera que las contracciones de la demanda interna
tuvieron siempre un efecto negativo directo sobre esta economia (Zenteno, 1999; Pozos,
1996; Garza, 1995). Sin embargo, también mostramos que muchos sectores industriales de
la ciudad lograron hacer frente a la crisis exitosamente, gracias al caracter industrial
bastante diversificado y especializado en la industria metalica bésica, asi como en la

produccion de maquinaria y equipo.

En el capitulo III llevamos a cabo el estudio del mercado de trabajo en el nivel individual
de los datos, y pudimos constatar con nuestra informacion que pese a lo que se ha
documentado acerca de la pérdida de dinamismo de la industria regiomontana reflejada en
el descenso en las oportunidades de empleo durante los afios ochenta, ésta logré6 mantener
su proporcion relativa de empleo en la estructura total al menos durante 1990-2003. La
informacion de ese capitulo fue analizada afio con afio y de los principales resultados,
tenemos que la mano de obra masculina ocupada en la industria mostré una ligera baja en
su proporcion tras la crisis de 1995 pero en la siguiente década recuperd los mismos

porcentajes que al inicio, mientras que la participacion femenina aumenté moderadamente,
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de manera que la proporcion total del empleo industrial se mantuvo. La proporcion de
mujeres ocupadas en la manufactura sélo bajo un poco entre 1994 y 1995 seguramente por
los desequilibrios de la crisis de esos afos, pero a partir de 1998 aument6 con relacion a los
afios iniciales del periodo y asi se mantuvo hasta el ultimo afio que analizamos,
representando el 21.8% del total de la fuerza de trabajo femenina en la ciudad en 2003. Esta
tendencia contribuyd a cambiar el predominio de la fuerza de trabajo masculina en la
manufactura, nuestros datos muestran que recientemente se ha convertido en un sector mas
equilibrado en términos de género y este cambio ayud6 a mantener el peso relativo del

secundario en el empleo total*”.

Estas tendencias igualmente fueron reflejadas en el capitulo V que trata sobre la
participacion econdmica familiar, en donde cambiamos a la unidad de andlisis de los datos
agregados para constituir los hogares correspondientes de los mismos trabajadores que
fueron observados con anticipacion. Ahi encontramos que en los sectores populares se
redujo la proporcion de unidades domésticas que contaban con participacion econémica de
varones ocupados en la industria, pero aumentaron un poco aquellas en donde habia
participacion econdmica de mujeres adultas mayores de 18 afios en la misma rama. Este

;1 .y , . . 35
ultimo resultado también se observo, y en mayor medida, en los sectores medios™.

Estos resultados dan muestran de la permanencia relativa del empleo industrial en
Monterrey, a pesar de la significativa expansion de los servicios y del sector informal que
representa alternativas de subsistencia para una parte de la poblacion. Estas tendencias se
encaminan en la misma direccion de otros resultados que han sido documentados para el
mismo contexto regiomontano. Por ejemplo, Pozos (1996) identifica de igual manera el
incremento de la participacion femenina industrial en el mercado de trabajo y su ritmo de
incorporaciéon mas acelerado que la masculina, sobretodo durante el periodo de apertura
economica (a partir de 1985). Estrella y Zenteno (1999) también destacan la notable

presencia de mujeres en la manufactura, cuya contribucion al total del empleo femenino

3* La mayoria de las mujeres ocupadas en la industria son trabajadoras manuales (60.9% en 1990 y 59.7% en
2003). De este conjunto, 56.9 y 57.5% respectivamente eran obreras y artesanas, mientras que el 4 y 2.2%
trabajaban en servicios al publico y personales (datos de la ENEU).

3 Esto se pudo documentar tinicamente en las unidades domésticas encabezadas por hombres.
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aumentd en 5% o mas durante el periodo 1988-1994. En sintesis, debido a lo ocurrido con
el empleo femenino, el empleo manufacturero total en la ciudad nortefia ha mantenido su
peso entre 1990-2003 en la distribucion del empleo total, a diferencia de lo ocurrido en las

otras principales ciudades del pais (ciudad de México y Guadalajara).

¢ Precariedad del empleo regiomontano?

Gran parte de las investigaciones que se han abocado al estudio del mercado laboral y la
calidad de los empleos en el contexto de la reestructuracion econdémica en México, sefiala
como uno de los rasgos mas sobresalientes el deterioro de las condiciones de trabajo. En la
competencia internacional, la brecha salarial de México con practicamente todos los paises
industrializados y, particularmente con los Estados Unidos, se ha ensanchado notablemente
entre 1975-2001 como resultado de la nueva estrategia socioeconémica seguida desde
1988, la cual ha provocado que la generacion de empleo esté muy por debajo de las
necesidades socioecondmicas y con una tendencia a disminuir su calidad (o salarios)
(Dussel Peters, 2004). Este autor explica que una de las principales paradojas de dicha
estrategia ha sido una reduccion de la brecha interna salarial, pues los niveles entre ramas
han tendido a homogeneizarse hacia la baja del conjunto de la economia porque las
actividades manufactureras de mayor grado de apertura®® y con mayores niveles salariales
absolutos, convergen con los salarios inferiores de otras actividades, de manera que este
proceso refleja un alto grado de precariedad de la estrategia seguida (Dussel Peters,

2004)".

36 Dussel Peters (2004) presenta una tipologia de la economia mexicana segun su grado de apertura durante
1988-2001, entre las industrias de mayor grado se ubican la maquinaria y equipo no electronico, aparatos
electronicos, productos de hule, petroquimica basica, automotriz, quimica basica, petroéleo y derivados,
maquinaria y aparatos eléctricos, entre otras.

37 Definitivamente las expectativas generadas con respecto a la estrategia de 1988 descansaban en la
esperanza de mas empleos de calidad. Sin embargo, las ramas de mayor grado de apertura comercial —y se
esperaba, de mayor creacion de empleo- generaron la mayor dinamica en términos de productividad,
exportaciones e importaciones pero su dinamica con respecto al empleo y los salarios fue negativa. Estas
ramas practicamente mantuvieron su nivel salarial durante 1988-2001, y a diferencia de las ramas menos
orientadas al exterior, son las que presentan la brecha mas amplia entre el aumento de la productividad y los

salarios reales (Dussel Peters, 2004).

197



Los efectos de esta politica modificaron la estructura salarial en perjuicio de las
condiciones de vida de amplios sectores de la poblacion. Una parte fundamental de la tesis
consistid en analizar la calidad del empleo regiomontano considerando esta coyuntura,
exploramos varios aspectos pero los resultados mas importantes se refieren a los ingresos.
Nuestro interés consisti6 en documentar la evolucion de los ingresos a partir de la
contraccion que éstos sufrieron durante los afios previos al estudio, asi como en los afios de
dificultad econémica tras el llamado error de diciembre de 1994 que desencadend a su vez
otra crisis financiera. En materia de ingresos, el mercado de trabajo de Monterrey habia
sido estudiado anteriormente mediante la comparacion con otros contextos urbanos como la
ciudad de México. En algunos estudios consultados la evolucion de los ingresos favorecia a
la ciudad nortefa, sin embargo, segiin nuestros datos la comparacion de la misma ciudad
afio con afio entre 1990 y 2003 muestra una tendencia preocupante que afecta a grandes
contingentes de trabajadores independientemente del tipo de inserciéon. Tomando en cuenta
el conjunto de las ramas economicas, la tendencia fundamental del comportamiento de los
ingresos fue el estancamiento durante los catorce afios de estudio (1990-2003), la que
afectd a hombres y mujeres por igual. En el nivel sectorial se redujo notablemente la
desigualdad de los ingresos porque hubo una pérdida de las capacidades de ingreso de los
trabajadores mas calificados en las ocupaciones mejor remuneradas. Para profundizar en
este resultado recurrimos a analizar los ingresos segun tipo de ocupaciones no manuales y
manuales, con el fin de explicar los cambios en los ingresos a partir de las diferencias

socioeconomicas de los trabajadores (con énfasis en la industria).

Al respecto encontramos que la desigualdad que caracteriza a la distribucion de los ingresos
segun tipo de ocupaciones en la industria también se redujo notablemente entre 1990-2003.
Del anélisis que se deriva vimos que mientras los ingresos mas altos en la escala
correspondientes a las ocupaciones no manuales bajaron y luego se estancaron, los mas
bajos de las actividades manuales aumentaron un poco, lo que propicié que al final del
periodo las tendencias fueran mas homogéneas hacia la baja, afectando principalmente a los
trabajadores mas calificados. Esto significa que pese a la notable presencia de mano de obra
industrial en la ciudad de Monterrey, este sector ha dejado de generar espacios bien

remunerados en las ocupaciones mas calificadas.
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El proceso de transformacion sectorial de la fuerza de trabajo en lo que se refiere a la
dinamica del terciario, muestra en realidad, que los servicios mas vinculados con el proceso
de urbanizacién e industrializacion (servicios sociales, productivos y distributivos) que se
distinguen por mejores oportunidades de trabajo y remuneraciones, mantuvieron (y en
algunos afios ampliaron) su participacion relativa, pero tampoco mejoraron los niveles de
ingreso. En estos servicios se concentra la mayoria de los trabajadores no manuales que

experimentaron un estancamiento (o caida) en sus retribuciones.

Factores condicionantes de los ingresos

Como una manera de profundizar en la evolucion de los ingresos en Monterrey, en un
segundo momento nos interesamos en los factores condicionantes de éstos al inicio y al
final de nuestro periodo de estudio (1990 y 2003). Las diferencias en las remuneraciones
pueden explicarse por cambios en las caracteristicas de la mano de obra, como son la
condicion de hombre o mujer, la escolaridad, la edad y rasgos de la ocupacion™. Para
deslindar con mayor precision qué factores estan detras del comportamiento de los
ingresos, consideramos conveniente llevar a cabo el andlisis mediante un modelo

estadistico de regresion lineal.

Al proceder a ajustar el modelo de regresion lineal pudimos comprobar, mediante la
prueba de estabilidad estructural, que el comportamiento de los factores condicionantes era
distinto al inicio y al final del periodo, por lo que recurrimos a analizar por separado los dos

momentos aplicando un modelo estadistico para cada afio.

Del conjunto de las caracteristicas consideradas en el analisis multivariado, la edad, el sexo
y los afios de escolaridad de los trabajadores son muy relevantes en los modelos de
regresion. La edad se asocia frecuentemente a las remuneraciones y se espera que a mayor
edad mayores ingresos, pero esta relacion perdi6é importancia en 2003 con respecto a 1990.
En lo que se refiere al sexo, seguimos constatando que los hombres ganan mas que las

mujeres en igualdad de circunstancias como la edad, la escolaridad y la insercion laboral,

3¥ También se explican por otros factores que no estamos contemplando como los cambios en la demanda del
mercado de trabajo, o por cambios en la tecnologia o en las estructuras productivas que generan reajustes en

los mercados de trabajo.
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ademas de que estas diferencias se acenttian al final del periodo. Asimismo, el contar con
mas afos de estudio incrementa las posibilidades de obtener un ingreso relativamente mas
alto, pero en nuestro caso sorprende que esta caracteristica también pierda relevancia al
final del periodo pues el efecto de la escolaridad, controlando el de las otras variables, ya
no garantiza de igual manera la oportunidad de acceder a mejores remuneraciones en el

2003 (en comparacion con 1990).

En un estudio reciente sobre la desigualdad del salario en 16 ciudades de México en el
periodo 1988-1999, Meza (2005) utilizd cuatro diferenciales salariales para medir la
desigualdad: el diferencial 75-25, el 50-10, el premio a la educacién superior y el premio a
la educacion media superior (con datos de la ENEU). En principio, segiin la medicion de la
desviacion estdndar, las diferencias locales en la desigualdad salarial muestran que las
ciudades del Bajio (Ledn y San Luis Potosi) asi como algunas del norte (Tampico, Torreon,
Monterrey, Tijuana y Nuevo Laredo) son las que presentaron la mayor disminucién en
dicha desigualdad. Con respecto al diferencial 75-25, los datos muestran que esta medida
de desigualdad aument6 en casi todas las ciudades del pais, excepto Monterrey y Tijuana
donde se redujo. Por otro lado, el premio a la educacion superior disminuy6é en Nuevo
Laredo, Tijuana, Monterrey y Tampico, probablemente esto estd detrds de la disminucion
en la desigualdad salarial en la zona norte del pais (a diferencia del aumento en el premio a
la educacion en la ciudad capital y Guadalajara). Nuestros resultados son congruentes con
los hallazgos de este estudio, lo que demuestra que la desigualdad en el ingreso esta muy
relacionada con la desigualdad salarial, sobretodo en Monterrey donde una parte muy
importante de la poblacion es asalariada. En breve, la escolaridad estd dejando de ser cada

vez mas un factor determinante de mejores remuneraciones en Monterrey.

Conforme otros resultados de nuestros modelos de regresion encontramos que el
comportamiento del ingreso segln la insercion sectorial muestra convergencia con los bajos
ingresos que se pagan en el sector secundario. Esto ratifica el caracter precario del deterioro
del ingreso, pues independientemente del tipo de insercion laboral vimos que eran muy

pocos los trabajadores que disfrutaron de un ingreso superior al de mas bajo rango.

No obstante, es necesario recordar que el modelo estadistico explica el 32% de la varianza

de logaritmos de ingresos en 2002 y 42% en 1990. Como hemos sefalado, la pérdida de
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poder explicativo en este caso puede deberse a factores que no fueron considerados en el
modelo como los cambios en la demanda del mercado de trabajo, o por cambios en la
tecnologia o en las estructuras productivas que generan reajustes en los mercados de

trabajo.

Participacion econémica familiar

Desde la perspectiva del mercado de trabajo hay que tener en cuenta que la participacion de
hombres y mujeres en la actividad econdmica estd condicionada, facilitada o limitada por
los demas miembros de sus hogares con quienes establecen una division de tareas y
responsabilidades (Garcia, Mufioz y Oliveira, 1982; Garcia y Pacheco, 2001). Segun estas
autoras, la relevancia de las unidades domésticas para explicar los niveles y las
caracteristicas de la ocupacidon se hace mas evidente en etapas econdmicas dificiles. En
Meéxico se dispone de una gran cantidad de estudios que ha permitido conocer las
relaciones entre la estructura y organizacion de las unidades domésticas y los diferentes
tipos de trabajo en distintos momentos histdricos y contextos regionales. Destaca la linea de
estudio del aumento de la participacion econdmica familiar en importantes sectores de la
poblacion mdas desfavorecida, ya sea porque siempre han enfrentado una situacion
economica dificil o porque ésta se ha intensificado con el agotamiento del modelo de
desarrollo basado en la sustitucion de importaciones. La reestructuracion de la produccion y
de las relaciones capital-trabajo, asi como la restriccion de los salarios y de los subsidios a
los productos basicos arrojo un deterioro econdmico y de polarizacion de las diferencias
sociales (Garcia y Pacheco, 2001). A partir de entonces pudo observarse un aumento
acentuado en la cantidad de mujeres adultas y de varones jovenes que participan en la

actividad econoémica (Tuiran, 1993).

Los estudios sociodemograficos sobre hogares y trabajo en México también han mostrado
la relacion entre pobreza y participacion econémica familiar, se plantea que basicamente las
limitaciones impuestas por las estructuras del mercado de trabajo y de las unidades
domésticas no siempre permiten que los hogares mds pobres sean los que tengan mas
perceptores de ingreso. Los principales ejes del estudio de la participacion econdmica
familiar han sido la cantidad de los integrantes de los hogares que se incorporan al mercado

laboral, las caracteristicas ocupacionales y los ingresos individuales, familiares o per cépita,
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asi como las diferencias que se presentan en los distintos indicadores segin sectores
sociales y rasgos sociodemograficos de las unidades domésticas (Gonzéalez de la Rocha,

1986; Tuirdn, 1993; Garcia y Pacheco, 2001).

En el capitulo V de la tesis documentamos algunos de los principales hallazgos de los
estudios disponibles como un antecedente necesario que permita mostrar la relevancia y
oportunidad de nuestro analisis sobre la participacion econdmica familiar en Monterrey. En
un contexto de escaso crecimiento de los salarios globales como el que evidenciamos,
pretendiamos conocer la manera en que los trabajadores regiomontanos y sus hogares
enfrentaron este proceso (capitulo VI). De esta manera, el primer objetivo de ese capitulo
fue analizar la cantidad de hogares que contaba con participacion econdmica —
diferenciando edad y sexo de los miembros-. En un segundo momento examinamos los
diferentes tipos de insercion laboral de los integrantes de los hogares, y por ultimo, las
condiciones de trabajo que enfrentan en lo concerniente a los ingresos individuales, del

grupo doméstico y per cépita.

Un primer resultado de nuestro analisis ha sido el sensible aumento de hogares que
contaban con participacion econdmica femenina. Aunque con la metodologia y los datos
utilizados no podemos saber con certeza a qué responde tal incremento, si podemos
relacionarlo en principio con un cierto mecanismo de defensa para mantener el estandar de
vida familiar de una gran parte de los hogares regiomontanos, el cual descansa
principalmente en las mujeres adultas. También es importante tener en cuenta que la
creciente feminizacion del mercado de trabajo podria deberse a otros factores como la
mayor escolaridad de las mujeres, asi como a crecientes deseos de satisfacer necesidades o
realizaciones personales. Pero independientemente de las causas que propiciaron este
fendmeno, sin duda es uno de los principales hallazgos a destacar. Aunque hay mas mujeres
trabajadoras en las unidades domésticas con jefatura femenina, la tendencia creciente de
hogares con este tipo de participacion fue mas importante en los encbabezados por
hombres. Este es un hecho de gran trascendencia porque se trata de las mujeres adultas que
tienen a su cargo en mayor medida las responsabilidades domésticas y el cuidado de los
hijos, de manera que el incremento en su actividad econémica supone una transformacion

en la division social del trabajo que asignaba a hombres y mujeres adultos roles economicos
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y domésticos diferenciados. Estos datos también indican una posible sobrecarga de trabajo
para este grupo de mujeres, pues sabemos que la participacion de los hombres en las tareas
domésticas no ha experimentado cambios significativos en los ultimos afios (Garcia, Blanco

y Pacheco, 1999; Garcia y Oliveira, 2006).

En los dos sectores sociales que examinamos encontramos la misma tendencia creciente de
hogares con participacion econdmica femenina, pero en los populares que tienen mas
carencias econOmicas, el incremento de hogares que utilizaron toda la mano de obra
femenina disponible fue mads significativo, lo que podria explicar (como veremos mas
adelante) que en estos sectores fueron mas importantes los aumentos de los ingresos de los
jefes, los de las unidades domésticas y los ingresos per capita, otros estudios han llegado a
conclusiones en esta misma direccion. Los resultados de la investigacion de Tuiran (1993)
con datos del INCO para la ciudad de México indican que fue en las unidades domésticas
de mas bajos ingresos donde aument6 de manera mas tangible la cantidad de perceptores de
ingreso por hogar (en general, no s6lo de mujeres). Sin embargo, dicho estudio también
muestra que los hogares de sectores medios ya contaban con una cantidad de perceptores

elevada desde el inicio del periodo de observacion (1985-1988), asi como en nuestro caso.

En Monterrey, los hogares de estos dos sectores sociales presentan un aumento en lo que se
refiere a la utilizacion total de mano de obra femenina adulta (mayor de 18 afios), pero aun
cuando en los populares fue mas importante, los medios estuvieron mejor representados
durante todo el periodo (es decir, los porcentajes respectivos son mas altos). Esto podria
deberse a que las mujeres que se ubican en los sectores medios cuentan con mas
escolaridad y capacitacion, por eso tendrian mas “oportunidades” para trabajar en
ocupaciones aptas para ellas. El hecho de que sea mas sensible el incremento de hogares
con mano de obra femenina adulta en los sectores populares indicaria, a su vez, que las
carencias en los hogares de este sector de la poblaciébn mas pobre se acrecentaron con el
paso de los afos que observamos, y que han sido las mujeres adultas las que cargan con

gran parte de la responsabilidad economica.

Nuestros datos sobre la participacion masculina en los hogares reflejan -al igual que el
analisis individual- el estancamiento en el ritmo de incorporacién de los varones al mercado

de trabajo. La proporcion de hogares con jefes hombres y mujeres que utilizé toda la mano
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de obra masculina disponible se mantuvo en la misma posicion al inicio y al final del
periodo. Hay que afiadir que bajé un poco la proporcion de las unidades domésticas que
utilizaban parcialmente la mano de obra masculina adulta, esto puede deberse al
prolongamiento de la permanencia en la escuela de los hijos varones, o bien podria tratarse
de la que se considera comunmente como “fuerza de trabajo secundaria”. En su
investigacion sobre la ciudad de México para el periodo 1970-1995 con datos de la ENEU,
Garcia y Pacheco (2001) también observaron un descenso en los niveles de participacion de
los parientes hombres de los jefes de hogares varones (hermanos, tios, primos y padres) y
dan algunas razones de este acontecimiento como la mayor asistencia escolar entre los
hombres jovenes que viven en casa de parientes o que llegan de otras partes del pais para
aprovechar las facilidades educativas mediante el apoyo de familiares. Otra explicacion de
estas autoras que podria tener lugar igualmente en Monterrey es que entre los parientes
hombres se encuentren muchos trabajadores desalentados que no buscan participar
econémicamente porque consideran que no existen las oportunidades o porque han sido

victimas de reajustes y despidos.

También el descenso de hogares con participacion econdémica de adolescentes de 12 a 17
afios fue importante en los dos tipos de jefaturas y en los dos sectores sociales. Parece ser
que pese al estancamiento de los ingresos individuales, en los hogares no ha sido necesario
recurrir a la incorporacion de los jovenes al mercado de trabajo para defender tal situacion,
y en cambio esta responsabilidad ha descansado en las mujeres adultas. Un resultado
semejante también se reportd en el estudio de Garcia y Pacheco (2001) recientemente
citado, sus hallazgos demuestran un descenso importante en los niveles de participacion de
los hijos jovenes, el cual seguramente ha sido acompafiado de un aumento en su asistencia
escolar. Sin embargo, esa informacion asi como la nuestra, son incompatibles con los
hallazgos de estudios previos que indican que en coyunturas especificas, en los hogares de
la ciudad de México se ha observado una mayor participacion econémica de los jovenes

(Tuirén, 1993).

En nuestro caso, también podemos admitir que el énfasis en el logro de mayores niveles de
escolaridad para las nuevas generaciones de jovenes regiomontanos contribuye a explicar

esta preferencia de que los jovenes permanezcan dedicados al estudio y no involucrados en
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las actividades remuneradas. Se observd esta tendencia en los hogares con jefes hombres y
mujeres y en los dos sectores sociales, al respecto queremos recordar que para otras
ciudades se ha documentado que muchas veces en los hogares cuyo sostenimiento depende
de una mujer, los y las adolescentes abandonan la escuela o combinan la asistencia escolar
con ocupaciones de tiempo parcial que les permitan obtener algun ingreso para solventar
sus necesidades o las de sus hogares. Pero en el caso que nos ocupa esto no ocurrid, quiza
porque analizamos un tramo de 14 afios que ofrece una vision de largo alcance donde
operan factores tales como el incremento en la asistencia escolar, ademds de los factores
economicos y sus fluctuaciones coyunturales. Conforme a los hallazgos de los estudios que
revisamos en el capitulo V, esperdbamos un aumento de hogares con participacion
econdmica de mujeres pero también de otros integrantes. Sin embargo, también hay que
considerar que la asistencia escolar en el nivel medio se ha incrementado en forma

importante entre los jovenes durante las ultimas décadas.

La evolucion de los ingresos en los hogares

Las investigaciones realizadas con las encuestas nacionales de ingreso-gasto permiten
afirmar que las respuestas de las hogares han permitido contrarrestar la tendencia hacia una
mayor polarizacion del ingreso (Cortés, 1997). Asimismo, se ha mostrado que la mayor
participacion econdmica se ha visto reflejada en un mayor ingreso familiar, aunque no
necesariamente en un mayor ingreso per capita (Cortés y Rubalcava, 1994; Tuiran, 1993).
Hay que mencionar que en los distintos planteamientos hay cierto cuidado de sefalar que se
obtienen mejoras dentro de margenes modestos y se enuncian algunos de los efectos
negativos como el abandono de la escuela en el caso de los hijos y la sobrecarga laboral en

el caso de las mujeres adultas (Garcia y Pacheco, 2001).

Vista la evolucion de las remuneraciones en el nivel de las unidades domésticas
regiomontanas, encontramos un incremento real en los ingresos de los jefes de hogares
hombres y mujeres, especialmente de estos ultimos. También los ingresos de los grupos
domésticos y principalmente los per capita subieron en los hogares con los dos tipos de
jefaturas, esto fue posible gracias a que al final del periodo considerado habia un mayor
nimero de miembros que participaba en el mercado de trabajo y que seguramente colabor6

con una parte de sus ingresos al presupuesto del grupo doméstico. Al analizar el monto de
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los ingresos en los hogares con jefes hombres y mujeres es preciso hacer notar los cambios
segiin género. El crecimiento de los ingresos de jefes varones fue escaso, apenas 1.9%,
mientras que los de las jefas fue de 43.3% pero siguen estando muy por debajo de los
primeros pues son muy pocas. También los ingresos de las unidades domésticas y los
ingresos per capita crecieron mas en los hogares dirigidos por mujeres, pero esto ocurrio en

un contexto de amplias desigualdades de género en donde las jefas estan en desventaja.

Posteriormente, en los hogares con jefatura masculina procedimos a examinar estos tres
tipos de ingresos considerando el sector social al que pertenecen las unidades domésticas, y
la insercion industrial de al menos uno de los miembros del hogar. En lo que respecta a las
diferencias por sectores encontramos que en los medios, los jefes cuyos hogares contaban
con alguno de sus miembros ocupado en la industria experimentaron una considerable
merma en sus ingresos. Esta tendencia ratifica los resultados del estudio individual de los
datos en las ocupaciones mas calificadas de la industria, en donde hallamos de igual manera
una reduccion de los ingresos durante el periodo 1990-2003. Aunque en los sectores medios
los mas afectados fueron sin lugar a dudas los jefes, los ingresos de los grupos domésticos
también mostraron esta evolucion aunque en menor medida. Las tendencias demogréficas
ya sefialadas —como la reduccion sistematica del tamafio promedio de los hogares y el
aumento del numero promedio de activos por hogar- valieron para que los ingresos per
capita no se vieran afectados de la misma manera en los sectores medios. En cambio, en lo
que corresponde a los sectores populares cuyos hogares tenian al menos uno de sus
miembros ocupado en la industria, vimos que los tres tipos de ingresos aumentaron en
buena medida a lo largo del periodo, sobretodo los per capita. Estas tendencias se deben a
la creciente participacion econdmica (particularmente femenina) que observamos en los
sectores populares e hicimos notar arriba. Es interesante apuntar que —segun se esperaba-
esto ayudo para que en los sectores populares se lograra un aumento de los tres tipos de
ingresos, no so6lo en los hogares con miembros ocupados en la industria, sino también en

los que no habia este tipo de insercion.

Reflexion final

Meéxico es un pais de grandes contrastes, la diversidad entre regiones y las principales

ciudades sugiere que no se han asimilado de la misma manera los cambios econdémicos
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estructurales en los mercados locales. Durante los afos comprendidos en nuestro periodo de
estudio ocurrieron transformaciones importantes en la transicion hacia un nuevo modelo de
desarrollo basado en la exportacion de manufacturas. En los afios de mayor ajuste, crisis
econdmica y apertura comercial (1979-1995) se revirti6 la tendencia de rdpida expansion
del empleo industrial que habia iniciado en los afios cincuenta. Los cambios en la
participacion de la fuerza de trabajo, asi como en su composicion sectorial y la calidad de
los empleos fueron verdaderamente importantes en el pais, y no menos en la ciudad
regiomontana. Con diferentes fuentes de informacion, en varios estudios se ha mostrado
que la industria nacional -con excepcion de las maquiladoras- se vio notablemente afectada
por las recurrentes crisis y las politicas econdomicas puestas en marcha en esos afos, lo que

ha provocado la contraccion de la PEA industrial.

Nuestro analisis ha permitido actualizar el conocimiento de un contexto local especifico en
el periodo 1990-2003. Una de las principales aportaciones de esta tesis ha sido mostrar que,
en principio, la absorcion de mano de obra industrial se mantuvo en Monterrey, aun cuando
en lapsos previos al nuestro se habia documentado un descenso en las oportunidades de
empleo generadas por esta rama. Ahora sabemos que la estructura del empleo
regiomontano presentdé muy pocos cambios, pero encontramos un deterioro del ingreso en
todos los sectores. Esta tendencia se refleja de igual manera segun ocupaciones, pues
conforme avanzé el periodo aumentaron los porcentajes en las actividades no manuales
pero estan siendo cada vez peor remuneradas, mientras que en las de tipo manual los
ingresos aumentaron muy poco. La desigualdad entre los ingresos segun sectores de
actividad y ocupaciones disminuy6 notablemente, pero la convergencia del ingreso es hacia
los mas bajos en la escala economica, lo cual refleja el deterioro del empleo en uno de los

principales centros urbanos del pais.

Diversos autores y agrupaciones han sefialado la necesidad de un proceso de “gobernanza
global” en donde politicas conjuntas entre los sectores publico y privado, entre otros, hagan
frente a las estrategias de las empresas con el fin de generar las condiciones para una mayor
dindmica en los mercados internos y medidas para crear sensibilidad, incluso implantar la
legislacion para la generacion de empleo con calidad y detener el proceso de

“homologacion de salarios hacia abajo”, tal y como ha sucedido desde finales de los
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ochenta en México y durante los noventa en Monterrey. La vinculacion entre Estado,
empresas y trabajadores puede permitir el establecimiento de programas en este sentido
mediante la cooperacion y la coordinacion global con el objeto de no continuar en el corto,

mediano y largo plazo con el creciente deterioro del empleo (Dussel Peters, 2004).

En el caso que estudiamos es preocupante que las caracteristicas individuales y
ocupacionales de la mano de obra dejen de garantizar -conforme el paso de los afios- un
nivel de ingreso esperado segln la calificacion y la posicion en el trabajo. Nuestros datos
permiten concluir que el deterioro del ingreso tiene varias dimensiones, una comprension
cabal del fenomeno requiere un analisis minucioso de todos los factores que inciden en ¢l,
ademas de la necesidad de recomendaciones politicas que lo frenen. Por eso consideramos
muy importante dar seguimiento a este tipo de investigaciones para que a futuro nos
permitan articular una explicacion mds comprehensiva de estos temas. El caso de
Monterrey es muy representativo en el campo de los estudios regionales, ahi la necesidad
de profundizar en estas tendencias, particularmente en el comportamiento de los ingresos
en los distintos sectores econdmicos, asi como en los hogares y sus diferencias segun el

tipo de jefatura masculina o femenina, entre otras lineas de investigacion.
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