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E N M A Y O D E 1980, después de la "pérdida de Irán", el órgano oficial de la 
American Association for Advancement of Science publicó u n artículo1 en el q u e se 
ana l iza el pape l q u e los especial is tas e s t adun idenses en M e d i o O r i e n t e desem­
p a ñ a r o n en la formulación de la política de su país hac i a Irán d u r a n t e los años 
finales del m a n d a t o del S h a . Ese pape l —dice el artículo de Science— fue prác­
t icamente nu lo , p o r q u e nad ie en W a s h i n g t o n , a fines de los años setenta , pensó 
en cómo ut i l izar esos conoc imien tos y ese apoyo in te lec tua l . F u e en el m o m e n ­
to en q u e la C a s a B lanca , el Conse jo Nac iona l de S e g u r i d a d y los D e p a r t a ­
m e n t o s de E s t a d o y Defensa no tuv i e ron d u d a s de q u e habían fracasado los 
recursos p a r a res t i tu i r al S h a en el pode r , y de q u e e r a r e m o t o el éxito de la 
misión p a r a r e sca ta r los r ehenes en Teherán, c u a n d o se llamó a W a s h i n g t o n , 
a p r e s u r a d a m e n t e a u n o s c u a n t o s exper tos en Irán. Estos especial is tas , p rove ­
n ien tes de C o l u m b i a , H a r v a r d y o t ras ins t i tuc iones , p a r t i c i p a r o n en u n breve 
s emina r io con el q u e en tonces e ra Secre tar io de E s t a d o , C y r u s V a n e e , y sus 
p r inc ipa les asesores diplomáticos y mi l i ta res sobre M e d i o O r i e n t e . El t e m a de 
esa reunión i m p r o v i s a d a fue " l a m a n e r a de sa lvar a los r e h e n e s e s t a d u n i d e n ­
ses en Teherán". Ese t e m a -—declaró el d i s t i ngu ido g r u p o de exper tos a n t e 
el Secre tar io de E s t a d o — n o venía al caso y era c o n t r a p r o d u c e n t e . Según ellos, 
la única f o r m a de resolver la crisis e ra e n t e n d e r la posición iraní después de 
la caída del Sha , y ofrecer p r u e b a s de q u e Es t ados U n i d o s comprendía q u e 
la revolución de Irán e r a u n acon t ec imien to político con bases t an in tangib les 
c o m o el deseo de ser r e c o n o c i d a u n a nación con status y d i g n i d a d . 

Es ta anécdota, q u e i lus t ra la falta de c o n o c i m i e n t o e l emen ta l sobre los de­
más países del m u n d o (d i spon ib le , más q u e en c u a l q u i e r o t r a p a r t e , en el ám­
bito académico de E s t a d o s U n i d o s ) quedó en m i m e n t e var ios años . Revivió 
su r ecue rdo el de te r io ro de las relaciones en t re soviéticos y e s t adun idenses , que 
se manifestó en la interrupción de las negoc iac iones S T A R T e I N F de G i n e ­
b r a en d i c i e m b r e de 1983. L a r u p t u r a , la rgo t i e m p o e s p e r a d a , condu jo a n u e ­
vos exámenes de conc ienc ia —fue ra de los círculos oficiales e s t a d u n i d e n s e s — 
respec to a las causas reales de ese desas t r e . E n ese i n v i e r n o (1983-1984) se 
e s c u c h a r o n m u c h a s voces en W a s h i n g t o n (y o t r a s pa r t e s ) seguras de q u e la 

1 Nicolás W a d e , " V a n c e m Last Act T u r n e d to Iran Scho la r s" , Science, 208 (1980), p. 687. 
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política de Es t ados U n i d o s hac ia sus a l iados eu ropeos y hac ia la U R S S p rovo­
caría serias d i f icul tades , p o r q u e la m a n e j a b a u n g r u p o de pe r sonas q u e , a pe­
sa r de sus al tos ca rgos , e r a n i gno ran t e s de la m a t e r i a . Su falta de c o m p e t e n c i a 
mínima en política in t e rnac iona l fue causa de q u e , en u n lapso r e l a t i v a m e n t e 
co r to , las re lac iones e n t r e Es t ados U n i d o s y la Unión Soviética l l ega ran a los 
niveles más bajos de los últimos sesenta años y provocó la crisis en la coopera ­
ción mil i tar y política d e n t r o de la O T A N . 

La preocupación de Es t ados U n i d o s p o r el i n q u i e t a n t e es tado de sus rela­
ciones con el m u n d o es m a y o r de lo q u e s u p o n e m o s . A t rav ie sa líneas políticas 
y escuelas ideológicas t rad ic iona les ; la exp resan públicamente los q u e par t ic i ­
p a r o n en el cont ro l de a r m a m e n t o y d e s a r m e an tes de 1 9 8 1 , científicos p reo ­
c u p a d o s p o r los pel igros del e n f r e n t a m i e n t o nuc lea r en t re las dos s u p e r p o t e n -
cias , y u n g r an número de figuras públicas, desde el ex-Secre ta r io de Defensa 
Robe r t S. M c N a m a r a y varios mili tares ret i rados de la más al ta jerarquía, has ta , 
créase o n o , gurús del establishment in te lec tua l " n e o c o n s e r v a d o r " ac tua l c o m o 
I r v i n g K n s t o l . M c N a m a r a o p i n a q u e la política de a r m a m e n t o s nuc lea res de 
Es tados U n i d o s senc i l l amente carece de sent ido diplomático, mi l i t a r o estraté­
gico, 2 y Kr is to l cree q u e " s e neces i ta u n a reconstrucción p a r a salvar la ago­
n izan te a l i anza del Atlántico".3 

El fracaso de la política exter ior de Es tados U n i d o s hac i a la U R S S y en 
la O T A N se d e b e , dice la p r inc ipa l co r r i en te crítica, a qu ienes están a cargo 
d e la política en a m b o s casos . Éstos son, po r u n l ado , amigos íntimos del p re ­
s idente R e a g a n q u e poco o n a d a saben de la i n t r i ncada elaboración de la polí­
t ica ex t ran je ra de u n a p o t e n c i a de la m a g n i t u d de Es tados U n i d o s hac ia cual­
q u i e r país o región; por o t ro , " e l comple jo mi l i t a r i n d u s t r i a l " de E i s e n h o w e r 
q u e se p r e p a r a p a r a lo inev i tab le en u n a confrontación nuc l ea r a l a rgo p lazo 
con " e l o r igen del m a l " : la Unión Soviética.4 

Los críticos ( c u a l q u i e r a q u e sea su m a t i z ideológico) del dep lo rab l e es tado 
de las re lac iones e n t r e E s t a d o s U n i d o s y la U R S S , p a r e c e n co inc id i r en que 
h o y en día falta el p ro fes iona l i smo, el c o n o c i m i e n t o de los adve r sa r io s (o ene­
migos) de E s t a d o s U n i d o s q u e existía en W a s h i n g t o n al in ic iarse el período 
de la p o s t g u e r r a . Y , p e o r aún, el cúmulo de conoc imien tos espec ia l izados so­
b r e la Unión Soviética p u e d e d e s a p a r e c e r en poco t i e m p o si las cues t iones de 
política soviética se de j an exc lu s ivamen te en m a n o s de fanfar rones i n c o m p e ­
ten tes , ideólogos con fund idos , p r o d u c t o r e s de a r m a s in t e re sados en a u m e n t a r 
gananc i a s y es t r a t egas i n g e n u o s cond i c ionados po r la tecnología mi l i t a r . 

Quizás no sea casua l q u e en la p r i m a v e r a de 1 9 8 4 h a y a n a p a r e c i d o múlti­
ples reflexiones nostálgicas en los d ia r ios y revis tas científicas más serios de 

2 Rober t S. M c N a m a r a , " T h e Mil i tary Role of Nuc lear W e a p o n s " , Foreign Affairs, otoño 
de 1983. 

3 I rving Kris tol , " W h a t ' s W r o n g with the N A T O ? , The New York Times Magazine, 5 de sep­
t iembre de 1983. 

+ Véanse explicaciones detal ladas sobre estos preparat ivos en un artículo espeluznante de 
Leslie H . Geib , " I s the Nuclear T h r e a t M a n a g e a b l e ? " , The New York Times Magazine, 4 de 
marzo de 1984. 
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Estados U n i d o s . 5 Es posible que esa información refleje la opinión de u n a par­
te de la c o m u n i d a d oficial de W a s h i n g t o n , en especial —más no exc lus ivamen­
te— del D e p a r t a m e n t o de Es tado y del Servicio Ex te r io r : se h a ido ya el t i empo 
de los g r a n d e s especialistas es tadun idenses en cues t iones soviéticas, que tenían 
contac to d i rec to con los p r o b l e m a s bi la tera les Es t ados Unidos-Unión Soviéti­
ca, como George F . K e n n a n , Char les E. Bohlen y Llevelyn E. T h o m p s o n (prin­
cipales consejeros sobre asuntos soviéticos después de la S e g u n d a G u e r r a M u n ­
dial) . Y no sólo no h a surg ido en Es tados U n i d o s u n a n u e v a generación de 
especialistas-diplomáticos (según af i rman los críticos del Foggy Bottom y o t ras 
revis tas) , s ino q u e el acervo de conoc imien tos cua l i t a t ivos y cuan t i t a t ivos so­
bre la Unión Soviética continúa deteriorándose de m a n e r a un i fo rme . Las ra­
zones p a r e c e n ser s imples : en la b u r o c r a c i a ac tua l de W a s h i n g t o n n o h a y ni 
m e r c a d o p a r a tales conoc imien tos ni fondos p a r a investigación. 

Según análisis de C . H o l d e n (cf. no t a 5), en la época en q u e el p r e supues ­
to mi l i t a r de Es t ados U n i d o s crece a pasos a g i g a n t a d o s y llega al nivel más 
alto de su historia , se h a permi t ido el debi l i tamiento de la investigación y capaci­
tación sobre el p r inc ipa l adversa r io de ese país, h a s t a el p u n t o q u e , en opinión 
de m u c h o s , están en el nivel más bajo desde la S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l : " L o s 
jefes del D e p a r t a m e n t o están afuera m e n d i n g a n d o , las becas se a g o t a r o n , difí­
c i lmente a lgu ien e s tud i a ruso y las u n i v e r s i d a d e s del país p r o d u c e n en p r o m e ­
dio m e d i a d o c e n a de doctores al a ñ o en re laciones in te rnac iona les soviéticas." 

D a t o s ad ic iona les en el m i s m o análisis d a n cons i s tenc ia a la pes imis ta des­
cripción de las c i rcuns tanc ias ac tuales . El apoyo g u b e r n a m e n t a l y p r ivado p a r a 
la investigación sobre la Unión Soviética y E u r o p a O r i e n t a l en Estados U n i d o s 
declinó 7 7 % e n t r e 1968 y 1982 en términos rea les . El gas to total en es tudios 
soviéticos se e s t i m a a c t u a l m e n t e en cerca de c inco mi l lones de dólares a n u a ­
les, pe ro el único fondo i m p o r t a n t e p r o v i n o de u n i n d i v i d u o con u n interés 
persona l , el e x - e m b a j a d o r W . Averel l H a r r i m a n , q u i e n en el o toño de 1983 
donó once mi l lones de dólares al Columbio, Russian Institute, es tablecido en 1946 
por la Fundación F o r d , cuyo n o m b r e ac tua l es W. Averell Harriman Instüutefor 
Advanced Studies ofthe Soviet Union. C o n s i d e r a n d o inc luso la donación de H a r r i ­
m a n y u n a disposición s a n c i o n a d a p o r el C o n g r e s o de E s t a d o s U n i d o s en di­
c i e m b r e de 1983 p a r a p r o p o r c i o n a r al D e p a r t a m e n t o de E s t a d o un p r e supues ­
to p a r a es tud ios soviéticos de cinco mi l lones de dólares anua le s d u r a n t e diez 
años , todos estos r ecur sos financieros p a r e c e n i r r i sor ios c u a n d o se c o m p a r a n , 
por e j e m p l o , con los gastos de la C I A en acc iones e n c u b i e r t a s con t ra N ica ra ­
g u a o con los costos de la m a l o g r a d a expedición de infantes de m a r i n a es tadu­
n idenses a Be i ru t . Además, cua lqu i e r p e r s o n a f ami l i a r i zada con el s is tema de 
educación supe r io r de Es tados U n i d o s y con el r u m b o c a d a vez más definido 
de las re lac iones e n t r e este país y la U R S S hac ia u n a posible confrontación 
mi l i t a r , d e b e t e n e r serias d u d a s de q u e el d e b i l i t a m i e n t o de los conoc imien tos 

5 Cons tance Holden , " A Comeback for Soviet S tud ie s" , Science, 223 (1984); Leslie H . Gelb, 
" T h e Bureaucracy . For Soviet Exper ts , a Fading D r e a m " , The New York Times, 12 de marzo de 
1984. 
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e n este c a m p o p u e d e a t ende r se a s i g n a n d o t a n sólo u n poco más de d ine ro a 
las inves t igac iones espec ia l izadas . 

Paradójicamente, el c o m e n t a r i o más p e r t i n e n t e al respecto es de u n an t i ­
g u o re fug iado soviético, D i m i t r i S imes (en la a c t u a l i d a d con el Carnegie Endow-
mentfor International Peace), q u i e n op ina : " L o s e s t a d u n i d e n s e s sólo neces i tan 
u n conse jero diplomático de alto nivel c u a n d o la p r i o r i d a d máxima es el mejo­
r a m i e n t o de las re lac iones con la Unión Soviética, y no es ese el caso a h o r a . 
L o i n q u i e t a n t e es esta falta de espíritu de negociación, no la ausenc ia de u n 
conse je ro diplomático de alto n i v e l . " 6 

Quizá el e x - c i u d a d a n o soviético también estaría de a c u e r d o con la des­
cripción del e s t ado de las re lac iones e n t r e Es t ados U n i d o s y la U R S S , p re ­
s e n t a d a el o t o ñ o de 1983 p o r n a d a m e n o s q u e G e o r g e F . K e n n a n , a qu ien 
a l g u n a s p e r s o n a s de W a s h i n g t o n echarán de m e n o s (en el D e p a r t a m e n t o de 
E s t a d o y el Servic io Ex te r io r ) : " P a r e c e h a b e r s e v e n i d o aba jo el carácter cívico 
y de r e se rva en la comunicación en t r e los dos g o b i e r n o s . Se h a pe rmi t i do la 
infiltración de a n t a g o n i s m o s , recelos y c in i smo en las reacc iones de c a d a pa r t e 
a las dec la rac iones y acciones de la o t r a . L a discusión pública de las re laciones 
e n t r e los dos países h a l legado a mi l i t a r i za r se casi po r c o m p l e t o , al m e n o s en 
es te país. A mi l i t a r i za r se has t a el p u n t o q u e el lec tor u oyen te fortuito se ve 
o b l i g a d o a conc lu i r q u e algún t ipo de e m p l a z a m i e n t o mi l i t a r es el único dé¬
nouement de sus múltiples diferencias ; el único q u e m e r e c e la p e n a cons ide ra r 
y d iscut i r [. . .] Los fenómenos q u e se a c a b a n de desc r ib i r , los cuales ocu r r en 
e n las re lac iones en t r e dos g r andes po tenc ia s a r m a d a s en g r a d o s u m o , son las 
características c o m u n e s , las características infalibles de la m a r c h a hacia la gue­
r r a . Eso , y n a d a más."7 

Bajo las cond ic iones descr i tas po r K e n n a n , poco i m p o r t a , en rea l idad , si 
existe en Es t ados U n i d o s un con jun to de conoc imien tos equ i l ib rados y r azona­
b l e m e n t e obje t ivos sobre la Unión Soviética y sus fo rmas pa r t i cu la res de t ra­
t a r con el O c c i d e n t e , a m e n o s q u e se acep te — y prácticamente n i n g u n o de 
los e n c a r g a d o s de las re lac iones Es tados Unidos-Unión Soviética manif ies ta 
disposición p a r a h a c e r l o — la p r e m i s a básica de t o d a la v ida de K e n n a n : " P o r 
m u y c o m p l i c a d a s q u e p u e d a n ser sus re lac iones con O c c i d e n t e , la cúpula [so­
viética] n o desea u n a g u e r r a a g ran escala; t i ene v e r d a d e r o interés en evi tar 
d i c h a g u e r r a y, dándosele o p o r t u n i d a d , llegará m u y lejos en su e n t e n d i m i e n t o 
c o n noso t ro s p a r a e v i t a r l a " (cf. n o t a 7). 

Es te escr i tor , q u e t uvo o p o r t u n i d a d de segui r m u y de cerca la evolución 
d e las negoc iac iones S T A R T e I N F de G i n e b r a e n t r e la p r i m a v e r a de 1981 
y el o t o ñ o de 1983, tuvo acceso a copiosa información de p r i m e r a m a n o de 
q u e , h a s t a j u n i o de 1983, la Unión Soviética se e n c o n t r a b a s u m a m e n t e in tere­
s a d a en las negoc iac iones formales sobre el d e s a r m e n u c l e a r sin q u e la o t r a 
p a r t e le d i e r a la m e n o r o p o r t u n i d a d . E n jun io de 1983, los pa r t i c ipan tes sovié-

*> Véase el artículo de L .H . Gelb citado en la nota anter ior . 
7 George F . K e n n a n , "Ref lect ions . Breaking the Spe l l " , The New Yorker, 3 de octubre 

de 1983. 
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t icos en las conversac iones S T A R T e I N F d e c l a r a r o n en repe t idas ocas iones , 
d e n t r o y fuera de las negoc iac iones , q u e e s t a b a n c a n s a d o s de j u g a r en m a n o s 
del p r e s i d e n t e R e a g a n al p re t ende r se q u e las negoc iac iones de Es tados U n i d o s 
b u s c a b a n s e r i a m e n t e . u n a transacción. Los soviéticos di jeron con t o d a clari­
d a d q u e abandonarían las r eun iones de G i n e b r a el día que Es tados U n i d o s 
e m p l a z a r a los misiles P e r s h i n g II y C r u c e r o en los países de la O T A N . C o m o 
lo d e m o s t r a r o n los hechos , los soviéticos no f a n f a r r o n e a b a n . R e a l m e n t e fue­
ron m u y serios. 

H a n reed i t ado los dos volúmenes de las m e m o r i a s de K e n n a n , 8 q u e do­
c u m e n t a n sus exper ienc ias en el c a m p o de las re lac iones soviético-estaduni-
dense e n t r e 1925 y 1963; en ese a ñ o , c o n v e n c i d o de q u e su saber y asesora-
m i e n t o n o e r an necesar ios ni deseados en la política ex te r io r de W a s h i n g t o n , 
abandonó p a r a s i empre el servicio ex te r io r . En la p r e sen t e c o y u n t u r a in t e rna ­
c iona l , es tas m e m o r i a s son l ec tu ra o b l i g a d a a u n q u e sólo sea p o r q u e su h o n e s ­
t idad in te lec tual , objet ividad y precisión p r o p o r c i o n a n a b u n d a n t e información 
— c o n f recuencia o lv idada— sobre las raíces del p r o l o n g a d o y con t inuo de te­
r ioro de las re lac iones políticas de Es t ados U n i d o s y la U R S S d u r a n t e todo 
el período de la pos tgue r r a . L o suced ido en las negoc iac iones de G i n e b r a en 
d i c i e m b r e de 1983 no es resu l t ado exclus ivo de la ambigüedad del p res iden te 
R e a g a n en t r e 1980 y 1983; es la culminación del proceso iniciado en 1945-1946. 

A fines de los años c u a r e n t a y p r inc ip ios de los c i n c u e n t a , como el lector 
de sus m e m o r i a s descubrirá fácilmente, K e n n a n e s p e r a b a este l amen tab l e gi­
ro de los acon tec imien tos . N o sólo sus m e m o r i a s , sino los m e m o r a n d a de la 
época al D e p a r t a m e n t o de E s t a d o anexos a ellas (acaso leídos sólo ocasional ­
m e n t e p o r los des t ina ta r ios , c o m o hace n o t a r K e n n a n con franca a m a r g u r a ) 
d e m u e s t r a n ex post, más allá de t o d a d u d a , la e n o r m e capac idad analítica y 
p r ed i c t i va del a u t o r . 

D e b i d o a su sent ido de la h i s to r ia , a su formación in te lec tua l , a su conoci­
m i e n t o p r o f u n d o de la R u s i a pre-soviética, r evo luc iona r i a y estal inis ta9 , y a 
la lea l tad (en la acepción más r igu rosa del término) a su país, K e n n a n no p u ­
do conver t i r se en c o m b a t i e n t e incond ic iona l e i n g e n u o de la gue r ra fría. E n 
consecuenc i a , no encajó del todo — e n términos convenc iona l e s— c o m o u n o 
de los p r inc ipa le s exper tos de Es t ados U n i d o s en a s u n t o s soviéticos, t e r m i n a ­
das las hos t i l idades de la S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l . D u r a n t e su ca r re ra diplo­
mática ( s u s p e n d i d a a b r u p t a m e n t e al declarársele en Moscú persona non grata 
en 1952, en vísperas de la m u e r t e de S ta l in ) , K e n n a n es tuvo casi s i empre en 
p u g n a con el establishment de W a s h i n g t o n . P o r r azones q u e sólo el lector a t en to 
de sus m e m o r i a s p u e d e c o m p r e n d e r , a K e n n a n se le r e c u e r d a en Es tados U n i ­
dos c o m o el p a d r e de la "política de contención". Es to , a su vez, lo convirtió 
a n t e el establishment soviético en el p r inc ipa l c o n s p i r a d o r r e sponsab le de la polí-

8 George F. K e n n a n , Memoirs 1925-1950 y Memoirs 1950-1963, Panteon Books, Nueva York 
1983 (or ig ina lmente publicados por Atlantic-Lit t le Brown, N u e v a York , 1967 y 1972). 

'» Véase George F. K e n n a n , Russia and the West under Lenin and Stalin, Nueva York, Little, 
Brown & C o m p a n y , 1960. 
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t ica e s t a d u n i d e n s e antisoviética de la p o s g u e r r a . Sin e m b a r g o , K e n n a n e ra en 
r ea l idad u n p ro fundo c reyen te de la coexis tencia pacífica y de la detente p rogre ­
siva en t r e las dos po t enc i a s , m u c h o an tes de q u e la expresión apa rec i e r a en 
el lenguaje de l iberales e s t a d u n i d e n s e s c o m o el s e n a d o r J . W i l l i a m F u l b r i g h t 
o los de la escuela académica " r e v i s i o n i s t a " de los orígenes de la g u e r r a fría, 
asoc iada a J o h n A p p l e t o n Wi l l i ams y sus pa r t id i a r io s . 

Fiel a sus convicc iones y a r m a d o con poderosos i n s t r u m e n t o s analíticos 
sobre el c o m p o r t a m i e n t o político soviético, K e n n a n albergó más t a r d e las más 
pro fundas d u d a s sobre los f u n d a m e n t o s de la d o c t r i n a T r a m a n , la política de 
Es t ados U n i d o s hac i a A l e m a n i a y el n a c i m i e n t o de la O T A N . 1 0 Si todo esto 
n o b a s t a r a p a r a hace r lo el consejero de política ex te r io r m e n o s p o p u l a r en los 
círculos oficiales de W a s h i n g t o n p o r casi u n a década, K e n n a n argumentó ex 
ante en c o n t r a de q u e M c A r t h u r c r u z a r a del para le lo 38 d u r a n t e la g u e r r a de 
C o r e a . E n consecuenc i a , no sólo fue u n p e n s a d o r sol i tar io y polémico an te la 
C a s a Blanca , el D e p a r t a m e n t o de E s t a d o y el C o n g r e s o de Es t ados U n i d o s , 
s ino u n a bétenoire en el sector mi l i t a r del establishment e s t a d u n i d e n s e . El comple ­
j o mi l i t a r - indus t r i a l difícilmente podía to le ra r sus cons t an t e s adve r t enc i a s , he­
chas en los a ñ o s c u a r e n t a y pr inc ip ios de los c i n c u e n t a , sobre las ter r ib les con­
secuencias que tendría, p a r a el futuro de las relaciones soviético-estadunidenses, 
la abdicación de las a u t o r i d a d e s diplomáticas (el p r e s i d e n t e y el D e p a r t a m e n ­
to de Es t ado ) al q u e h a c e r político de Es t ados U n i d o s en E u r o p a y el Le jano 
O r i e n t e en favor de los mi l i t a res . 

L a posición de K e n n a n e ra b a s t a n t e s imple : la v ic tor ia soviética en E u r o ­
p a C e n t r a l creó el desafío político (no mi l i t a r ) más grave p a r a la a l ianza occi­
d e n t a l y tenía q u e t r a t a r s e po r m e d i o s diplomáticos y n o mi l i t a res . Además, 
la Unión Soviética tenía c a p a c i d a d p a r a r e s p o n d e r a las m e d i d a s políticas de 
Es t ados U n i d o s en var ios frentes a la vez, no sólo en E u r o p a . E n opinión de 
K e n n a n , la g u e r r a de C o r e a , po r e jemplo , fue la r e s p u e s t a soviética al es table­
c imien to de la O T A N y no u n acc iden te a i s lado . 

A u n c u a n d o e x e c r a b a el m a n e j o es ta l in is ta de las políticas exter iores y na­
cionales de la U R S S , cuyos a n t e c e d e n t e s y m o t i v a c i o n e s comprendía a la per­
fección, K e n n a n n o fue más to le ran te con la a r r o g a n c i a e i n c o m p e t e n c i a de 
qu i enes e l a b o r a b a n la política exter ior e s t a d o u n i d e n s e . C o n s c i e n t e de q u e di­
fícilmente podría influir en la posición soviética, p e r o , al m i s m o t i e m p o , cre­
y e n d o en la ex is tenc ia de procesos democráticos en E s t a d o s U n i d o s , y conoce­
d o r a g u d o del pe l igro q u e s ignif icaba el a b a n d o n o axiomático de su país de 
cua lqu ie r i n t en to p o r a l c a n z a r algún t ipo de modus vivendi con la Unión Sovié­
tica , K e n n a n se sintió ob l igado a exp re sa r en voz a l ta sus p e n s a m i e n t o s an te 
sus superiores cuan ta s veces p u d o . Desa fo r t unadamen te , incluso hace u n cuar to 
de siglo, su persuasión sólo era eficaz en p e r s o n a s de su ta l la in te lec tual o con 
su exper i enc ia i n t e r n a c i o n a l . E n el W a s h i n g t o n de los a ñ o s c u a r e n t a y cin­
c u e n t a tales p e r s o n a s e r a n en e x t r e m o difíciles de e n c o n t r a r en las al tas esfe-

10 Véanse en especial los capítulos 13 ( " T h e T r u m a n d o c t r i n e " ) , 17 ( " T h e Nor th Atlantic 
Al l iance") y 18 ( " G e r m a n y " ) en el p r imer vo lumen de Memoirs. 
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ras . A c t u a l m e n t e , están p o r c o m p l e t o a u s e n t e s del establishment oficial. 

P u e s t o q u e la sabiduría, la f r anqueza y la lea l tad pocas veces p a g a n divi ­
d e n d o s e n la v ida política y burocrática de las esferas más al tas , la pa r t i c ipa ­
ción en la v ida pública de K e n n a n terminó c u a n d o tenía sólo c u a r e n t a y ocho 
años de e d a d . Si a c e p t a m o s la valoración q u e hace K e n n a n de su b reve e s t an ­
cia c o m o e m b a j a d o r en Be lg rado a pr inc ip ios de los años sesenta c o m o u n a 
especie d e a s u n t o for tu i to , significa ésto q u e el establishment político de E s t a d o s 
U n i d o s rehusó — e n m o m e n t o s decisivos p a r a la conformación de lo q u e ocu­
rriría en los t r e in t a años s igu ien tes— la a y u d a y a s e s o r a m i e n t o de u n a de las 
más br i l lan tes m e n t e s políticas del país, al exc lu i r su participación en la e labo­
ración d e políticas exter iores , c a m p o q u e K e n n a n quizá h a y a conocido m e j o r 
q u e t o d o s los Secre tar ios de E s t a d o j u n t o s del último cua r to de siglo. N o es 
de s o r p r e n d e r en tonces q u e las m e m o r i a s de K e n n a n , l ibres por comple to de 
todo r e n c o r o a m a r g u r a pe r sona l , t r a n s m i t a n de m a n e r a discre ta las sensac io­
nes d e r i v a d a s de las p ro fundas f rus t rac iones de u n a m e n t e excepcional , a c o m ­
p a ñ a d a s —después de su p r o l o n g a d o con tac to con la v ida del establishment— 
de ser ias reservas sobre la eficiencia de los procesos democráticos de su país. 

A c t u a l m e n t e , según dice el pres t ig ioso Bulletin oftheAtomic Scientists, fal tan 
q u i n c e m i n u t o s p a r a las doce , es decir nos e n c o n t r a m o s más cerca q u e n u n c a 
de u n a g u e r r a nuc l ea r en t r e las dos s u p e r p o t e n c i a s . L a s discusiones públicas 
en el a l to m a n d o mi l i t a r de E s t a d o s U n i d o s sobre la elección de la e s t r a t eg ia 
nuc lea r a d e c u a d a p a r a la T e r c e r a G u e r r a M u n d i a l , están a la o rden del día.11 
El g o b i e r n o de R e a g a n destinó p o r lo m e n o s 30 000 mi l lones de dólares p a r a 
a r m a s nuc lea res y s i s temas afines en 1983 , pese a q u e , grosso modo, E s t a d o s 
U n i d o s p u e d e des t ru i r po r comple to a la Unión Soviética doce veces y la Unión 
Soviética p u e d e hace r lo m i s m o con E s t a d o s U n i d o s u n a s ocho veces . 1 2 

D i g a n lo q u e d i g a n las rec ien tes doc t r inas de Es t ados U n i d o s sobre es t ra­
tegias nuc l ea re s , el hecho es q u e los p l anes e s t a d u n i d e n s e s p a r a u n a g u e r r a 
n u c l e a r estratégica inc luyen más de 40 000 b lancos potenc ia les en la Unión 
Soviética, en comparación con sólo vein te a fines de los años c u a r e n t a y u n o s 
25 000 h a c e m e n o s de u n a década.13 Es más t a r d e de lo q u e , incluso pe r so ­
n a s r e l a t i v a m e n t e b i en i n f o r m a d a s de t odo el m u n d o , p i e n s a n . A n t e es ta a te ­
r r a d o r a i n c e r t i d u m b r e d e b e d i fundi rse la l e c tu ra de las m e m o r i a s de K e n n a n . 
P o r lo m e n o s nos dirán con t o d a h o n r a d e z cómo l legamos a los q u i n c e m i n u ­
tos p a r a las doce . 

11 T h o m a s Powers, " C h o o s i n g a Strategy for Wor ld W a r I I I " , The Atlantic Monthly, noviem¬
bre de 1983. 

12 Gerald F. Seib, " U . S . ordered $30 Billion of Nuclear Arms and Related Systems in 1983, 
S tudy S a y s " , The Wall Street Journal, 9 de enero de 1984. 

13 D e s m o n d Ball, Targeting for Strategic Deterrence, In ternat ional Insti tute for Strategic Studies, 
Londres , 1983 (Adelphi Paper , 185). 


