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PRESENTACION

Este texto surgi6é como resultado de los trabajos iniciales de un
proyecto de investigacién mas amplio denominado “Trabajo, fe-
cundidad y condicién femenina en México”, a cargo de las
doctoras Orlandina de Oliveira y Brigida Garcia de El Colegio
de México. El proyecto precisaba contar con imdgenes de la
situacién social en tres centros urbanos del pais -Tijuana, Ciu-
dad de México y Mérida- para efectuar en ellos posteriormente
investigacién directa.

Aqui se presenta el estudio previo correspondiente a Yu-
catin. En €l se da cuenta de una serie de indicadores que se
consideraron representativos de los cambios urbanos; en es-
pecial la migracién campo-ciudad, la estructura econémica,
las caracteristicas mds relevantes de la fuerza de trabajo, la
evolucién politica e institucional, el clima valorativo y la
situacién de la poblacién femenina. En los distintos capftulos
se plantean una serie de descripciones, explicaciones e hipétesis -
en torno a estos temas. El trabajo es mis exploratorio que
exhaustivo y deja de lado algunos aspectos particulares del
desarrollo urbano, como por ejemplo el problema de la tenen-
cia de la tierra; o bien se ocupa de manera muy breve de otros,
como la etnicidad o el pandillerismo. Su intencién es ofrecer
un primer andlisis de la problemdtica urbana yucateca, un
diagnéstico para pensar en temas de investigacién mdis espe-
cificos.

La recopilacién de la informacién estadistica se efectué antes
de contar con los resultados oficiales definitivos del Censo de
Poblacién de 1990, por lo que sélo se incluyen algunas cifras
preliminares. De ser ciertas estas cifras, los resultados censales
ponen en duda las proyecciones sobre poblacién y empleo en la
década 1980-1990, efectuados por la mayor parte de los investiga-
dores mexicanos que dieron por buenos, total o parcialmente, los
datos del censo de 1980. En el caso de Yucatin las cifras podrian
variar, pero las tendencias generales de concentracién urbana,
relaciones intersectoriales del empleo y predominio del sector
secundario en la estructura productiva parecen mantenerse.
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1. ANTECEDENTES: EXPANSION URBANA
Y MIGRACION

La entrada de Yucatin al nuevo modelo de nacién, que el Estado
surgido de la Revolucién mexicana empezé a definir desde 1920,
se vio marcada con fuerza por su vinculacién al monocultivo del
henequén. La dependencia hacia el cultivo, transformacién y des-
fibracién del agave continué durante casi medio siglo. Hasta me-
diados de los sesenta se concentré en su explotacién la mayor
inversién del estado y su control fue el campo privilegiado por el
que compitieron los distintos grupos politicos y de poder.

La crisis de los mercados henequeneros que se empezé a
manifestar desde los veinte significé para Yucatdn una prolongada
decadencia econdémica, con cortas etapas de recuperacién a lo
largo de estos afios. En ese contexto el estado se volvié una entidad
de lento desarrollo econémico, con problemas de desempleo, baja
productividad y creciente expulsién de poblacién. La situacién no
empez6 a cambiar sino hasta despuntar la década de los setenta.

Mérida, la ciudad capital, ha jugado siempre un papel estraté-
gico en el contexto de los tres estados que comprenden la peninsula
de Yucatin. Capital de Campeche hasta su creacién como entidad
federativa independiente a mediados del siglo x1x, y de Quintana
Roo hasta que fue erigido como territorio federal en el porfiriato,
continué manteniendo su preeminencia como principal centro
comercial y de servicios de toda la peninsula. En la actualidad,
sigue siendo el mds importante centro urbano y la ciudad con
mayor poblacién, ademads de que en ella se asienta el sector empre-
sarial mas poderoso de la peninsula.

Hacia 1970 63% de los yucatecos se concentraban en asenta-
mientos urbanos, aunque sélo la mitad de estos vivian en Mérida.
En 20 afos la ciudad no tuvo el dinamismo para aumentar su
participacién dentro del total estatal. Si en 1950 28% de la pobla-

"cién vivia en Mérida, en 1970 esta cifra fue de sélo 31%, aumen-
tando incluso contra la tendencia general el porcentaje de pobla-
ci6n rural del municipio, que llegé a 12%, en parte por la mejoria
de las comunicaciones con los poblados de la periferia (véase el
cuadro 1).

11



12 SOCIEDAD Y POBLACION URBANA EN YUCATAN

Cuabro 1
Poblacién urbana y rural en el estado de Yucatin y el municipio
de Mérida 1910-1980

1910 1921
Total Urbana Rural Total Urbana Rural
Yucatin 339613 106694 232919 358221 164001 194 220
Mérida 76 088 62 447 13 641 91 458 79 225 12 233
1930 1940

Yucatdn 386096 185867 200229 418210 203770 214 440
Mérida 110112 95 015 15094 115244 98 852 16 392

1950 1960
Yucatin 516899 290290 226609 614049 s/d s/d
Mérida 159410 142 858 16 552 190 642 s/d s/d
1970 1980
Yucatin 758355 481502 282141 1063733 558529 503 204
Mérida 241 964 212 097 29 867 424 529 s/d s/d

Fuentes: Elaborado a partir de Manual de Estadisticas Bdsicas del estado de
Yucatdn, sep, 1980, pp. 46-63; Anuario Estadistico de Yucatdn, spp, 1986, pp. 147148,

Las tendencias ya sefialadas llevaron a clasificar a Mérida entre
las principales ciudades de rechazo de la Repiblica entre los afios
1950-1960, segiin Unikel, Ruiz y Garza.! Esta caracteristica se mantu-
vo, aunque con menos virulencia, en la década siguiente, entre
1960 y 1970, y se modific6 hacia 1980: Mérida concentraba ya a
mas de 40% de la poblacién estatal, en una década en que ademis,
el incremento poblacional registrado fue superior a 25%. Este
incremento se vio reflejado en las proyecciones para la siguiente
década (véase el cuadro 2). '

Las nuevas oportunidades de empleo que se estaban generan-
do en la economia urbana permitieron un mayor arraigo de la
poblacién. Estas se dieron tanto por el aumento de la inversién
federal en la regién, entre 1970 y 1980, como por una mayor
reinversién y diversificacién del capital privado, que usufructuaba
tanto los beneficios directos como indirectos del gasto pviblico, y
se aprovechaba de las oportunidades de capitalizacién que abrie-
ron las polfticas econémicas favorables a la iniciativa privada.

De esta manera, si en 1960 Yucatin se caracterizaba por ser
uno de los estados de la Repiiblica con mayor rechazo poblacional,
20 afios mds tarde, en 1980, era ya una entidad clasificada como
de equilibrio.2 La reversién de los flujos de poblacién es caracte-
ristico de la penfnsula en su conjunto, ademas de que Campeche y

! Unikel, Ruiz y Garza, El desarvollo urbano de México: diagndstico e implicaciones
Juturas, El Colegio de México, 1976.
2 Conapo, Diagnéstico de la distribucion de la poblacién en México, México, 1986.
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Quintana Roo han adquirido la categoria migratoria de fuerte
atraccién, con una tasa media de crecimiento intercensal superior
a la nacional.

Cuapro 2
Proyecciones de la poblacién en el municipio de Mérida y el
estado de Yucatin (habitantes)

Asio Mérida Yucatdn
1981 446 180 1102 906
1982 468 935 1147544 .
1983 492 850 1194 442°
1984 517 985 1241 699"
1985 544 402 1280 812
1986 572 166 1320 157
1987 601 346 1361773
1988 . 632 014 1404 669
1989 664 246 1448 916
1990 698 122 1 494 557

Fuente: Secretarfa de Planeaci6n, Gobierno del estado de Yucatin, Monografia,
Las proyecciones fueron concebidas con base en el indicador del crecimiento anual
promedio del periodo 1970-1980, y corresponden a las tasas de 5.10.y 3.15% para
el municipio de Mérida y el estado de Yucatin respectivamente..

Esto significé en el contexto peninsular que pese a que Yucatin
mantuvo su preeminencia al concentrar 62% de la poblacién total
de la regién, su porcentaje fue 10% menor que en 1970 y 20% -
menor que en 1960. Lo que comprueba que en los dltimos 20 afios
el dinamismo demogrifico de los otros dos estados peninsulares
ha sido mayor (véase el cuadro 3).

Cuabro 3
Peninsula de Yucatin: poblacion total urbana, mixta y rural, 1980

Pob. total Pob. urbana' Pob. mixta® Pob. rural®

Penfnsula 1710271 868 478 192 462 - 649 331
Yucatdn 1063 733 558 529 125 158 380 046
Campeche 420 553 200 923 60 324 159 306
Q. Roo 225 985 109 026 6 980 109 979

1 Poblacién urbana es aquella que habita en localidades de 15 000 y m4s
habitantes y en Yucatin, ademis toda la que habita en los municipios de Mérida y
Progreso.

2 Poblacién mixta es la que habita en localidades de 5 000 a 9 999 habitantes
(mixta rural) y de 10 000 a 14 999 habitantes (mixta urbana).

3 Poblacién rural es la que vive en localidades de menos de 5 000 habitantes.

Fuente: Diggndstica de la distribucion de la poblacién en México, Consejo Nacional
de Poblacién, julio 1986, C. 3 y con base en las elaboraciones del Conapo, a partir
del X Censo General de Poblacién y Vivienda (junio 4 de 1980), Instituto Nacional
de Estadfstica, Geograffa e Informitica, SPP, 1984. ’
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A esta situacién ha contribuido la brusca expansién de la
explotacién. petrolera en la sonda de Campeche (lo que implicé
que la isla Del Carmen se convirtiera en un polo urbano), asf como
la ampliacién de sus flotas pesqueras y camaroneras. En Quintana
Roo, el auge se debi6 en lo fundamental a la transformacién de
Canciin en polo turistico, pero también influyeron las polfticas
de colonizacién y la ampliacién de la frontera agricola mediante el
desmonte de las selvas. Esto iltimo provocé que Quintana Roo se
convirtiera en el estado peninsular con mayor dispersién de la
poblacién en su territorio. De hecho, 109 979 habitantes, m4s de
la mitad de su poblacién total, vivian en el campo en 1980.

.La mayor concentracién demogrifica en Yucatén, en relacién
con los otros dos estados, se vio ‘acompafiada de una mayor
urbanizacién. Del total de la poblacién peninsular, 49% se asentaba
en localidades urbanas, 38% en rurales y la restante en localidades
de caricter mixto (véase el cuadro 4). Se trata ademis de un
proceso de urbanizacién regional muy concentrado. En Yucatin
mids de las tres cuartas partes de la poblacién urbana vive ya en la

- . cindad de Mérida; la ciudad de Campeche contiene a su vez a las

tres cuartas partes de la poblacién del estado, y toda la poblacién
urbana de Quintana Roo radica en sélo tres ciudades.

Cuabpro 4
Peninsula de Yucatin: distribucion de la poblaciéon urbana, mixta
y rural por entidad federativa, 1980

Pob. total . Pob. urbana® Pob. mixta® Pob. rural?

Pafs 100.0 100.0 100.0 100.0
Peninsula 2.6 100.0 24 1000 3.7 100.0 25 1000
Yucatin 16 622 16 643 24  65.0 15 586
Campeche 06 24.6 0.7 2.1 1.2 314 06 245
Q. Roo 03 132 03 126 0.1 3.6 04 169

115 000 habitantes y m4s.

2 de 5 000 a 14 999 habitantes.

5 Menos de 5 000 habitantes.

Fuente: Diagndstico de la distribucion de la poblacion en México,Consejo Nacional
de Poblacién, julio 1986, C. 3 y con base en elaboraciones del Conapo a partir del
X Genso General de Poblacién y Vivienda (junio 4 de 1980), INEGI, spp, 1984.

Mérida es la ciudad mds habitada de toda la peninsula. En 1980
concentraba ya a mis del 40% del total de los habitantes del estado
y habia duplicado su poblacién con respecto a la década anterior,
manteniendo una tasa de crecimiento entre 1970 y 1980 de 5.6%,2

3 Esta es la tasa de crecimiento adoptada por la mayor parte de las dependen-
cias oficiales de Ja regién. Otras fuentes, como el sociélogo Bolio Osés, un estudioso
del tema, mancjan tasas de crecimiento miés altas, de 6.5 por dento.
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mucho mis dindmica que la década anterior, pero inferior aiin a
Chetumal, que tuvo un crecimiento de 8.8%, al pasar la ciudad de
23 685 habitantes a 56 709; o Campeche, que al avanzar su pobla-
cién de 69 506 habitantes a 128 434, present6 una tasa de 6.1 por
ciento.?

"~ Si seguimos los movimientos migratorios detectados entre
1970 y 1980, podemos decir que la poblacién ha tendido a circular
en gran parte en el interior de la peninsula. El contingente mias
numeroso de familias de emigrantes yucatecos partié a colonizar
Quintana Roo, y en especial a vivir a Cancin; a éstas siguieron en
numero de importancia los que se fueron al Distrito Federal y a
Campeche. En reciprocidad, el mayor contingente de emigrantes a
Yucatin, que en gran parte se asientan en Mérida, proviene tam-
bién de Quintana Roo, seguido por los fuerefios del Distrito
- Federal que se arman de valor para enfrentarse al calor tropical, y
después por los campechanos, para quienes, a fin de cuentas,
Mérida nunca ha estado muy lejos.5 _

Quintana Roo, aparte de dar -el mayor contingente de su
poblacién a Yucatdn, y recibirlo a su vez, también envfa (y recibe)
cantidades importantes de gente a Veracruz y el Distrito Federal,
en ese orden de importancia. Campeche, en cambio, aunque envia
preferentemente a sus habitantes a vivir a Yucatidn y a Quintana
Roo, recibe mis emigrantes de Tabasco y Veracruz. De hecho, este
estado es el que, de los tres, realiza un mayor movimiento migrato-
rio con entidades de fuera de la regién.% La explotacién petrolera
parece haber integrado més a Campeche con los estados petroleros
de Tabasco y Veracruz.

Es en este contexto demogrifico donde ha venido sucediendo
el desarrollo reciente del estado y la peninsula de Yucatin. Desde
nuestro punto de vista, son dos los fenémenos mds importantes y
sintomdticos del reciente cambio regional. Primero, el acentuado
proceso de urbanizacién (véanse los cuadros 5 y 6). Para 1980 la
peninsula tenfa ya a mas de la mitad de sus habitantes agrupados
en centros urbanos. Tan sélo en Yucatin 70% de la poblacién ya
vive en ciudades, lo que nos da una medida de la importancia que
adquiere la problemitica urbana para la comprensién de los resul-
tados del desarrollo en aspectos tan claves como, por ejemplo, la
inversién y el empleo. Sin embargo, en cuanto a urbanizacién se
refiere, 1a regién hace eco de las tendencias mis generales del pais.
Este es el segundo fenémeno que nos parece mis interesante: se

4 Conapo, op. cit., cuadros 13 y 14, s/p.
5 Idem., 62-67.
6 Idem.
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trata del paso de la peninsula de zona expulsora a zona de atrac-
cién, y en el caso de Yucatén, a zona de equilibrio poblacional.

Cuabro b

Porcentaje de la poblacién en la zona metropolitana de la cindad
de Mérida (Mérida y Progreso) en relacién con el total de pobla-
cién en zonas metropolitanas del pais en 1970

Zona Metropolitana 1970 1980

Total (pafs) 100.00 100.00
Total zonas metropolitanas 28.64 32.36
Zona metropolitana de Mérida 0.55 0.68

Fuente: Diagnéstico de la distribucién de la poblacion en México, Conapo, 1986.

Cuabro 6

Poblacién total y tasa de crecimiento de la zona metropolitana de
la ciudad de Mérida y de los municipios que la forman

Zona metropolitana Poblaciéon total Tasas de crecimientio
y municipios 1970 1980 1970-1980
Total zonas metropalitanas -

de México 13043972 21631338 44
Zona metropolitana

de Mérida 263 316 454 712 54
Mérida 241 964 424 529 5.6
Progreso 21 352 30 183 34

Fuente: Diagndstico de la distribucién de la poblacién en México, Conapo, 1986.

Lo anterior se correlaciona con la inversién del gobierno
federal en el sureste y el brio y expansién en la inversién de capital
privado, producto de un mayor dinamismo en la actividad empre-

sarial, que ha fomentado vicjos espacios de inversién y se ha
extendido hacia otros nuevos.



2. LAS RELACIONES SECTORIALES
DE LA ECONOMIA

. LA INVERSION PUBLICA

En el marco de crecimiento mediante el cual se logré hacia 1980 la
situaciéon de equilibrio demogréfico, queremos destacar dos pro-
cesos. Por una parte, el creciente divorcio entre la economifa del
estado y la de la actividad henequenera; por otra, el aumento en
los flujos de la inversién federal, que ademads tendié a diversi-
ficarse y a tener presencia en un nimero cada vez mayor de ramas
de la estructura productiva y social de la entidad. Puede ubicarse
la segunda parte de la década de los sesenta como el periodo en el
cual la vida econémica de Yucatin y la industria henequenera
tomaron caminos distintos, aunque siempre cercanos uno del otro.
La tendencia decreciente de la produccién agricola e industrial del
henequén se hacia ya visible hacia 1970, afio en que esta agroin-
dustria disminuyé su peso especifico en la composicién del pro-
ducto interno bruto participando sélo con 13.4% del total.

En los afios siguientes, el gobierno federal incrementé geomé-
tricamente sus inversiones y apoyos crediticios a la agroindustria
(véanse cuadros 7 y 8). El subsidio al henequén en su fase agricola
pasé de 158 millones de pesos en 1971 a 4 430.8 millones en 1983;
en su fase industrial el monto del subsidio se elevé a 2 mil millones
de pesos en este tiltimo afio. Para 1984 el subsidio de la agroindus-
tria en su conjunto superé los 8 mil millones de pesos. Si conside-
ramos que en 1983 la inversién piiblica federal en todos los otros
sectores de la economia de Yucatin sélo alcanzé los 10 mil millones
de pesos, podemos ver la importancia que el henequén continuaba
teniendo dentro del presupuesto federal.

Pero a esta derrama econémica no correspondié un repunte
de la actividad henequenera. Pareceria ser que conforme mds
gasto6 el Estado mais se descompuso la agroindustria. En el decenio
que fue de 1970 a 1980, la superficie en explotacién descendié a
una tasa media anual de 1.1%, bajando de 150 460 hectédreas a 135
mil; la produccién se abati6é a una tasa anual de 4.7%, pasando de
117 751 toneladas a 72 205, y los rendimientos disminuyeron a una

17
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media anual de 3.7%, pasando de 783 kilogramos de fibra por
hectirea a 535 kg. Con estas cifras, la participacién del henequén
en el producto interno bruto estatal bajé a mis de la mitad en diez
afios, ocupando apenas 5.9% en 1980. Estas tendencias decrecien-
tes continuaron hasta 1990.

Cuabro 7
Inversion piblica federal en Yucatin: 1971-1980 (millones de
pesos)

Precios constantes

Afio Precios corrientes (Base 1978)
1971 289.1 886.5
1972 469.9 1408.1
1973 416.8 1 066.0
1974 577.9 12218
1975 930.2 1802.7
1976 11873 1881.6
1977 980.8 1108.2
1978 1536.1 1 536.1
1979 2 245.8 1944.1
1980 49180 3528.2

Fuente: Roberto Herndndez Guerra, “Economia de Yucatdn: emigracién,
crisis y dependencia”, en Revista de Economia, UADY, aiio 1, vol. 1, 1983, p. 32 (con
base en informacién sobre gasto piblico, 1969-1978, sep).

Por supuesto que la explicacion al incremento del subsidio. no
corresponde a una légica econémica, es en lo fundamental una
medida politica para evitar estallidos sociales en el campo hene-
quenero, donde més de 60 mil familias campesinas se vinculan con
muy distinta intensidad al cultivo del agave. Esta situacién ha
servido ademds como plataforma politica y ha generado a su
alrededor distintas redes de clientelismo, fundamentales para los
grupos que luchan por el poder en la entidad. No es accidental que
dos de los ltimos gobernadores de Yucatin (1976-1982 y 1984-
1988) hayan sido dirigentes de la Liga de Comunidades Agrariasy
escalaran en la politica nacional a través de la Confederacién
Nacional Campesina.

Pero concentrémonos en otros renglones de la economia.
Hemos sefialado que la inversi6n del Estado ha sido de suma
importancia en los dltimos afios. Entre 1971y 1975, ésta se triplicé
a precios corrientes y se duplicé a precios constantes (véase cuadro 9),
mientras que entre 1980 y 1984 la inversién se triplicé a precios
corrientes (véase el cuadro 8). _

Pese a la inflacién, puede decirse que el gobierno federal
continué desarrollando actividades de importancia hasta 1990. El
peso del dinero que la federacién ha destinado a la regién es
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todavia mis considerable si afiadimos los subsidios que se otorgan
al gobierno estatal y a la agroindustria henequenera. A pesar del
creciente proceso de privatizacién, el Estado continia dinamizan-
do la economia yucateca.

Pero ésta no es sélo una situacién peninsular. Ni siquiera
podemos plantear que Yucatin haya atraido con una fuerza ex-
traordinaria los dineros de la nacién. De hecho, si analizamos el
crecimiento de la inversién piiblica federal en el resto de México y
la comparamos con la efectuada en el estado de Yucatin (véase el
cuadro 8), podemos notar que ~manteniéndola a precios constan-
tes—, el ritmo porcentual de crecimiento en la década 1970-1980 fue
siempre muy inferior en Yucatdn en relacién con el total nacional.
En algunos aiios incluso, la inversién sélo crecié 70% del incremen-
to que porcentualmente tuvo en el resto del pafs.

Cuapro 8
Crecimiento comparativo de la inversion publica federal entre
Yucatin y el total nacional a precios constantes (1971 = 100%).

Arig Nacional Yucatin
1971 100.0 100.0
1972 1455 158.8
1973 185.5 120.2
1974 199.5 137.8
1975 . 270.0 203.4
1976 250.5 212.2
1977 230.4 125.0
1978 314.1 173.1
1979 388.3 219.3
1980 507.6 398.0

Fuente: Roberto Herndndez Guerra, of: .cit., p. 33.

Lo que nos interesa resaltar no es sélo la continuada depen-
dencia de la regién hacia las arcas del Estado, sino el tipo de
desarrollo que el conjunto de la estructura productiva ha adquiri-
do. Cémo, alejindose de la dependencia hacia el monocultivo, se
pasé a depender en gran medida del gasto federal. Creemos que
esta segunda dependencia es resultado de una compleja interac-
cién entre los elementos de naturaleza histérica que configuraron
el perfil de la regién desde principios de este siglo y las diversas
politicas de desarrollo implementadas por el Estado.

En Yucatdn existié una fuerte tradicién de inversién privada,
de empleo rural y de acceso al gobierno, que se movia alrededor
del henequén, y que indirectamente generé una planta industrial
especializada en la produccién de bienes de consumo no duradero,
as{ como un sector comercial y de servicios inusualmente grande,
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con aiiejas redes comerciales extendidas por todo el sureste y el
extranjero.

En parte, la inversién estatal foment6 estas tendencias. Pero
s6lo en parte, pues la burguesia local se diversificé, una vez que
dejé de apostar en el juego henequenero. Algunos empresarios se
dedicaron a las actividades comerciales que ya eran conocidas en
la regioén, pero otros se aventuraron en la inversién turistica, los
medios de comunicacién y la banca. S6lo una minima parte del
capital privado se dedicé, a fines de los sesenta, a actividades de
naturaleza industrial. Sin embargo, en pocos afios estos empre-
sarios se volvieron mds dinidmicos, llegando a fomentar en la
actualidad la industria de la construccién, la agroindustria avicola
y el turismo.

EcONOMIA URBANA Y PREDOMINIO SECTORIAL
DEL EMPRESARIADO COMERCIAL

_-Si analizamos con detenimiento la informacién mds reciente-acerca

del comportamiento de la-economia urbana en Yucatin, que se
expresa a nivel agregado pero que representa fundamentalmente
la situacién de la ciudad de Mérida, las tendencias que se han
sefialado en lineas anteriores aparecen de nuevo, con caracteristi-
"cas mds subrayadas a nivel del empleo y ya con diferencias entre
Yucatdn y los totales de México en su conjunto.

A nivel nacional las actividades comerciales, los restaurantes y
los hoteles significaron, durante 1985, la mayor cantidad de unida- -
des:econdémicas en operacién, llegando a ser 56% del total, aunque
s6lo participaron con 29% del personal ocupado (véase el cuadro 9).
En cuanto a niimero de unidades, le siguié6 el sector servncnos con
30% del total y 23% del personal.

.Como era previsible, dada la mayor densidad de capital y su
caradcter mds formal, la industria manufacturera participé con
s6lo 11.5% de las unidades econémicas, pero empleé 37% del
personal. El andlisis del personal ocupado también nos revela
el mayor tamaiio y el caricter més formal y menos familiar del
empleo en la manufactura, pues 92% del personal que labora en
ella en México es remunerado, contra 65% del que lo hace
en los servicios y apenas 52% en el comercio, lo que demuestra
el caricter mds atomizado y familiar de este dltimo tipo de
actividades.

Por otra parte, a nivel nacional ha sido la industria ia que
efectué los mayores gastos para tener en operacién sus plantas,
participando con 44% del total; pero también obtuvo la mayor
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cantidad de ingresos, con 45% del total, seguida por el comercio,
que efectué 43% de los gastos y obtuvo 39% de los ingresos. En este
aspecto el sector servicios disminuye mucho en importancia ante
los otros dos, pues sélo gasté 7% y obtuvo 9% de los totales
respectivos, lo que confirma el hecho de que se trata de actividades
con un uso intensivo de mano de obra {con un caricter mas salarial
que familiar) y muy poco capital.

En Yucatin las cosas son distintas. En lo que respecta al
empleo, las diferencias son leves, mas no lo son en los aspectos de
capital (véase el cuadro 10). En cuanto al niimero total de unidades
econémicas por tipo de actividad, las proporciones tienden a
mantenerse con muy ligeros cambios. El comercio participa con
51% del total, seguido con 32% por los servicios y 15% de las
manufacturas. La desproporcién mas importante con respecto a la
nacién, sin ser muy acentuada, se registra precisamente en este
ultimo renglén industrial. Estas cifras permiten pensar que si bien
hay mas establecimientos industriales, esto se debe a que en Yuca-
tan tienden a ser de menor tamaiio, con un cardcter mas familiar
que el promedio nacional.

En Yucatin, 10% de personal que dej6 de ocupar la manufac-
tura con respecto al resto de México se distribuye entre los restan-
tes sectores, pues el comercio y los servicios emplean 4% mids de
gente si los comparamos con cifras nacionales. Ligeramente supe-
riores como empleadores también lo son los sectores de la cons-
truccién (1%) y el transporte (0.5%). Vemos pues, que sin ser muy
grandes, existen interesantes diferencias intersectoriales en rela-
cién con el empleo entre Yucatin y el resto de México.

Lo mismo puede afirmarse con respecto a la naturaleza mds o
menos familiar o empresarial de las unidades econémicas. La
mayor cantidad de personal remunerado se encuentra en la manu-
factura, seguida por los servicios y el comercio. Esto es una tenden-
cia nacional. Pero en Yucatin el personal remunerado manufactu-
rero es 15% menor que la media nacional; es decir, hay una mayor
participacién de trabajo familiar en el ramo, lo que nos esti
hablando de la existencia de empresas de ' menor tamaiio.

Los servicios también nos dan una composicién de empresas de
tipo familiar ligeramente mayor en Yucatin que en México (57%
contra 65% de personal remunerado respectivamente); por su parte,
el comercio se mantuvo relativamente igual. En ambos casos casi la
mitad del personal ocupado no percibe remuneracién. Es decir, que
estamos hablando de una mirfada de pequefios negocios y estableci-
mientos familiares frente a un menor nimero de empresas grandes.

Las diferencias respecto al comportamiento sectorial a nivel
nacional son muy grandes. Si el comercio en Yucatdn se mantuvo



Cuapro 9
Unidades econémicas en operacién, personal ocupado, gastos e ingresos por tipo de actividad a nivel
nacional, 1985

Gastos Ingresos
: Personal (miles de (miles de
Unidades QOcupado Remunerado No remunerado millones millones
observadas  (miles) %'  (miles)  %° _ (miles) % depesos) % depesos) %

Total Nacional 1108286 61952 100 46544 75 15408 25 277069 1000 368314 100.0
Manufacturas 127539 23036 37 21330 92 1706 8 120801 440 164929 45.0
Comercio 618059 17807 29 9312 52 8405 48 118776 430 143482 390
Servicios 341436 14015 23 9067 65 4048 35 19891 70 34769 9.0
Minerfa 466 305 0 585 98 10 2 2302 08 3547 1.0
Pesca 607 402 0 402 100 00 0 49.1 0.1 934 02
Construccién 4648 3364 05 8364 100 00 0 8974 30 144981 30
Transporte 4086 1283 02 1283 86 213 14 3154 1.0 5202 1.0
Auxdliares 5571 1101 o1 1101 98 24 2 210.7 07 00 00
No especificado 874 100 00 100 90 1.2 10 373 02 670 0.1

! Porcentaje respecto a personal ocupado total.
2 Porcentaje respecto a personal ocupado por actividad.
Porcentaje respecto a personal ocupado por actividad.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informética, Resultados oportunos nacionales, de los censos econémicos de 1986,
¢. 2, p. 22 (junio de 1987).



Cuapro 10
Unidades econémicas en operacién, personal ocupado, gastos e ingresos en Yucatin por actividad en 1985

Gastos Ingresos
Persemal ‘ (miles de (miles de

Unidades Ocupado Remunerado No remunerado  millones millones

observadas  (miles) %! {miles) %* (miles) %3 de pesos) % de pesos) %
Manufacturas 3 587 272 270 21.7 77 55 23 79.0 26.0 102.3 26.0
Comercios 12394 339 33.0 17.6 51 16.3 49 187.3 61.0 2134 55.0
Servicios 7681 28.0 28.0 16.0 57 12.0 43 24.5 7.0 45.1 120
Minerfa 13 0.6 0.6 0.5 83 0.1 17 1.1 0.3 18 04
Pesca ‘ 46 1.8 0.1 18 100 0.0 00 1.0 03 2.3 05
Construccién 107 55 6.0 5.5 100 0.0 00 03 2.0 133 3.0
Transporte 83 25 20 16 64 09 36 3.5 1.0 6.7 10
Auxiliares 126 1.2 1.0 1.0 83 02 17 0.7 0.2 0.0 0.0
No especificado 5 NS N§ NS 0.2 0.2
Total 24042 - 100.7 100.0 65.7 65 35.0 35 305.6 100.0 385.1 1000

! Porcenta)e respecto a personal ocupado total.
Porcentq;e respecto a personal ocupado por actividad.
% Porcentaje respecto a personal ocupado por actividad.
NS: No Significativo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informitica, Resultados oportunos nacionales, de los censos econémicos de 1986.
¢ 2, p. 29 (junio de 1987).



24 SOCIEDAD Y POBLACION URBANA EN YUCATAN

en cifras muy similares a la media nacional al hablar de nimero
de empresas y de composicién del empleo, superé6 18% su
participacion en el gasto (que nacionalmente alcanzé 43%),
avanzando en este sentido sobre la cuota de participacién de la
industria (que es menor a la media nacional precisamente 18%),
pues los gastos de 7% del sector servicios en Yucat4n son idénticos
a los del resto de la nacién.

Si los comparamos con las cifras nacionales, podemos ver que
el comercio en Yucatin obtuvo 16% mds de i ingresos (habiendo
efectuado 18% mads de gastos) que la media del comercio nacional.
La industria redujo un poco mis de la mitad su participacién
porcentual en los ingresos totales (casi en la misma proporcién de
su menor participacién en los gastos). Los servicios, en cambio,
con una proporcién similar de gastos (7%), obtuvieron mayores
ingresos (9% en la nacién y 12% en Yucatén).

Sugerimos que esta desproporcién entre el comportamiento
del empleo y del capital en Yucatin se debe a que, junto con la
mirfada de pequefios establecimientos comerciales de caricter casi
- familiar, existe un grupo de grandes empresas centralizadas en la
ciudad de Mérida que, sin ser empleadoras en gran escala de
fuerza de trabajo, monopolizan a distintos niveles importantes
canales de intermediacién, efectuando las operaciones comerciales
mads importantes y obteniendo altas tasas de ganancia.

Los efectos inflacionarios e hiperinflacionarios de la crisis, si
bien no dejan de afectar al sector comercial como a toda la
economia, han beneficiado a las grandes firmas, cuyo crecimiento
ha sido muy acelerado en este periodo. Hay que hacer notar que
conforme mds alta ha sido la inflacién, mayor también ha sido el
crecimiento del gran capital comercial. Quizis en Yucatin esto se
refleje con mds fuerza que en el resto de México, debido al
predomlmo sectorial del gran comercio desde antes de la agudiza-
cién de la crisis en los ochenta, lo que otorgé a los comerciantes
una posicién privilegiada para centralizar capital mediante el alza
de precios, el almacenamiento de grandes inventarios de mercan-
cia, la especulacién con crédito y la ripida diversificaciéon del
capital comercial, que emprendié subitas acciones financieras e
invirtié en construccién y bienes raices.

Una idea sobre la concentracién de la actividad comercial nos
la dan las siguientes cifras: en 1982, de 16 946 establecimientos
comerciales registrados en el estado, 617 de ellos, considerados
como comercios mayores y dedicados a la venta al mayoreo, capta-
ron 36% del total de los ingresos por concepto de mercadeo. Los
13 614 restantes, considerados también como comercios mayores
(es decir, con mis de 5 empleados y 300 000 pesos en venta),
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captaron 53% y el saldo se distribuy6é entre comercios menores y
establecimientos de servicios.!

Con la crisis, la importancia creciente del sector comercial se
ha hecho evidente. Si en 1975 la industria casi igualaba al comercio
en su participacién en el producto interno bruto estatal (256%
contra 26% respectivamente), diez afios mds tarde, en 1985, los
ingresos declarados por los establecimientos comerciales fueron
mis del doble que los manufactureros. Como ya hemos visto, los
servicios -aunque en menor medida-, también acompafian al
comercio en su superioridad sobre la industria. Cabe sefialar la
naturaleza centralizada y monopélica de las empresas que efectiian
los mayores gastos y obtienen los mayores ingresos. No tenemos
todos los datos para 1985, pero podemos seitalar que para 1982
poco mis de 3% de las firmas comerciales controlaban m3s de 36%
del monto de todas las operaciones de mercadeo en el estado.?

Cuabro 11
Numero de establecimientos comerciales y personal ocupado en
Yucatan. Por aiios seleccionados 1970-1985

Asio 1970 1975 1981 1982 1985
Num. de

establecimientos 7 758 8348 14627 16 946 12 394
Personal ocupado 16 445 18473 43 281 47 819 33 900
Porcentaje de personal

ocupado por

establecimiento 2.1 2.2 2.9 2.8 2.7

Fuentes: Secofi, Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informitica,
Anuario de Estadfsticas del estado de Yucatin, 1986, C.4.5.2.1, 1987, y resultados
oportunos nacionales de los censos econémicos de 1986, C.2 P.29 (junio de 1987)
y sep, Delegacién Yucatdn. Informe Econémico 1982.

Es indudable que entre 1970 y 1985 el mimero de estableci-
mientos comerciales se multiplicé. Pero el ascenso parece haberse
detenido en 1982 y en los siguientes anos de crisis han tendido a
la baja de manera importante, pues 4 552 establecimientos desapa-
recieron entre 1982 y 1985 (véase el cuadro 11), experimentindose
una pérdida de 27%.3 En cuanto empleo, el sector comercio conti-

; SPP, Delegaci6én Yucat4n, Informe Econémico 1982,
Idem.

3 Esta disminucién se debi6 a Ia quicbra de muchas pequefias empresas. Sin
embargo, tenemos informacién personal de que bisicamente algunos pmeﬁos
comercios familiares se “informalizaron”, pasando a engrosar la economfa s -
nea de Ia regién. No se sabe qué tan comtin haya sido este fen6meno, pero es
probable que la gente con experiencia en el ramo comercial y de servicios haya
continuado con sus actividades de manera encubierta, aunque no llegue a constituir
sino sé6lo una pequeiia parte de la poblacién informal.
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niia con su tradicién en la intensidad de Ia ocupacién, aunque en
12 afios ya ha perdido en alguna proporcién el caracter familiar,
pues a nivel sectorial el porcentaje de personal ocupado por
establecimiento subié de 2.1 a 2.7 personas (véase el cuadro 12).
Pero el total de personal ocupado volvié a disminuir sensiblemente
en los anos de crisis, pues entre 1982 y 1985 se perdieron casi 14 000
empleos.

CUADRO 12

Empresas comerciales en la ciudad de Mérida por tipo
de actividad, 1985-1987

Numero

Tipo de actividad ) 1985 1986 1987
Abarrotes y misceldneas 304 331 300
Articulos para el hogar 50 48 49
Agencias de automdviles ) 12

Carnicerfas y salchichonerfas 24 24 24
Curiosidades (artesanfas) 33 34 34
Dulcerfas 20 22 24
Farmacias 147 129 136
Ferreterfas y tlapalerfas 142 115 126
Librerfas 39 28 : 25
Magquinaria agricola e implementos 2 3 4

inaria en general 17 19 19

Material eléctrico 46 46 50
Materiales para construccién 203 154 173
Mercerfas y sederfas 25 23 23
Muecbles en general . 69 55 56
Muebles para bafio 5 4 3
Muebles para cocina 1 1 ’ 1
Muebles para oficina 15 11 13
Panaderfas 58 61 64
Papelerias 45 34 42
Refacciones automotrices 109 118 117
Tiendas de ropa 20 18 17
Tiendas de pinturas 58 39 40
Vidrios y cristales 33 17 16
Vinos y licores 73 80 79
Zapaterfas 85 89 87
Total 1623 1515 1522

(-) No disponible
Fuente: Mercamétrica de 80 ciudades mexicanas, México, 1989: 536 s.p.i.

A pesar del caricter tan grueso y del escaso nivel de desagre-
gacién de las cifras que hasta ahora hemos manejado, y a reserva
de presentar detalles més adelante, creemos que una de las conclu-

siones que se pueden argumentar respecto a las actividades comer-
ciales de caricter formal en Yucatin y en Mérida es que existe un
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agudo proceso de monopolizacién del sector y una acelerada
centralizacién y acumulacién de capitales en un pequefio grupo de
empresarios. Se trata de una tendencia que se ha incrementado
conforme se ha prolongado la situacién nacional de crisis econé-
mica. Asf parece indicarlo una expansién muy intensa de los gastos
y los ingresos del sector, que llegaron a ocupar mds de 50% del
monto de las operaciones que efectuaron la totalidad de las unida-
des econémicas de caricter urbano en 1985, aunado a una acentua-
da disminucién en el niimero de empresas y de empleos en el
comercio en tan sélo tres afios (1982-1985).

Cuapro 13
Empresas comerciales y de servicios por tipo de actividad en la
ciudad de Mérida,v 1989

__Num. Niim.
Abarrotes y comestibles mayoristas 38 Servicios y eventos sociales 17
Abarrotes y comestibles detallistas 167 Articulos deportivos 18
Articulos eléctricos y muebles para Laboratorios y equipo para
el hogar 186  hospital 27
Supermercados 19 Opticas 14
Servicios publicitarios 18 Hoteles 69
. Distribuidores de automéviles 13  Juegos electrénicos 6
Compra-venta de automéviles Bienes rafces, acciones y
usados : 11  partes sociales 55
Boticas, farmacias, droguerfas y Refrescos y bebidas en
articulos de belleza 227  general 9
Bares, salones de cerveza y centros Neverfas, dulcerfas y
nocturnos 53  pastelerfas 38
Librerias, papelerfas, articulos para Expendios de combustible y
escritorio y material escolar 101  lubricantes 53
Calzado, peleterfas y articulos de Refaccionarias, motocicletas,
piel o artificial 116  bicidetas y llantas 25
Materiales, artfculos y accesorios Ferreterfas, maquinarias,
para la construccién 165  tapalerfa y pinturas 214
Estacionamientos 23 Flejes 4
Cigarros y tabaquerfas 9 ibra de vidrio 1
Joyerfas y relojerfas 57 Madererfas 15
Lencerias y mercerias 62 Artfculos y artesanfas 39
Ropa para caballeros, damas y nifios 187 Productos qufmicos 28
Material eléctrico 54 Plasticos 15
Vinos, licores y cervezas 110 Regalos 55
Servicios turfsticos 67 Servicios profesionales 53
Tiendas de departamentos 6 Equipo de soldadura 2
Muebles y artfculos para oficina 62 Transporte terrestre 7
Instrumentos y refacciones de
artfculos electrénicos 50 Veterinarias 29
Equipo contra incendio 7 versos 324
Estudios y articulos fotogrificos 33 Centros de copiado 13
Total 3197

Fuente: Archivos CANACO-SERVYTUR de Mérida, noviembre de 1989.
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Este proceso de centralizacién de capital ha beneficiado a un
pequeiio nimero de empresas ya establecidas, ademis de a las
grandes cadenas comerciales nacionales. Un tipo de empresa par-
ticularmente favorecida con estas tendencias propiciadas por la
crisis ha sido la que se dedica a atender las necesidades de consumo
de las clases medias y altas de Mérida y los centros urbanos de
Yucatdn y la peninsula, que mercadea bienes de consumo no
duradero.

En Yucatin existen en este ramo comercial, desde hace mu-
chos aios, numerosas familias de origen libanés. Su intensa acumu-
lacién de capital es visible en la multiplicacién y engrandecimiento
de sus empresas en los peores afios de crisis econémica, bajo la
forma de “supermercados”, plazas comerciales y grandes tiendas
departamentales, tanto en Mérida como en los principales centros
urbanos de la peninsula. También han sido beneficiados algunos
grandes comerciantes dedicados a otros rubros, como la venta y
distribucién de unidades de transporte y partes automotrices. La
manufactura experimenta un breve repunte en 1975, pero cae en
. 1980. A nivel del sector industrial, esto se ve compensado por la

industria de la construccién, que practicamente duplica su valor en
una década. Sin embargo, €l grupo que forman el comercio, los
-gervicios y el transporte (los sectores mds dindmicos) es, en defini-
tiva, el que participa con mayor abundancia en el total del pB. Si
en 1970 representaba 48%, en 1980 aportaba ya 55 por ciento.
Esto nos confirma las tendencias de una estructura regional
con un sector terciario engrandecido, de una mengua lenta pero
constante de la actividad agricola y un decrecimiento en la impor-
tancia de la industria en el contexto estructural de los ochentas.
En 1970, a nivel nacional fueron también el mercadeo comer-
cial, los restaurantes y los hoteles los que aportaron un mayor
volumen al ris (véase el cuadro 14), sosteniéndose en este predomi-
nio durante 1975 y 1980. St ademas los agrupamos con la transpor-
tacién, almacenamiento y los servicios generales de toda indole,
encontraremos que entre el 1970 y el 1980 la participacién del
terciario en el PB nacional varié de 45% en el primero de los afios
mencionados a 47.2% en el dltimo. Y en general, esta misma
tendencia se presenté para Yucatin: un sector comercial que
mantiene su predominio sin crecer mucho, con los servicios y
transportes mucho mis dinimicos. Por otro lado, la manufactura
nacional tiende a sostenerse y logra un mejor equilibrio que en
Yucat4n, situdndose con 23% del piB total. El sector primario sufre
una disminucién en el total nacional que proporcionalmente es
muy similar y casi idéntica a su comportamiento dentro del ris de
Yucatin (véanse los cuadros 14 y 15).
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Para 1985 las divergencias entre la importancia sectorial de la
industria y el comercio entre Yucatin y México son mayores. Sin
embargo, en lo que respecta a una tendencia general de predomi-
nio del comercio y los servicios sobre la industria existe bastante
concordancia entre las lineas més gruesas de desarrollo en Yucatin
y el resto del pafs. Esto no es accidental, y nos indica que si bien es
indudable que el desarrollo regional tiene que ser comprendido
bajo sus propias condiciones y en constante contraste con sus
circunstancias hist6ricas particulares, en un pafs como México es
imposible detenerse alli y hay que estar siempre conscientes de que
las regiones, en gran medida, se conforman en relacién con las
grandes politicas nacionales y con los procesos histérico-estructu-
rales de mayor dimensién.

Cuapro 14 »
Estructura porcentual de la participacion de actividades
seleccionadas dentro del pB nacional 1970-1975-1980

1970 1975 1980

Actividad % % %
Agropecuaria, silvicola y pesca 12.1 11.1 8.3
Manufactura 236 233 23.0
Comercio, restaurantes y hoteles 25.9 25.1 23.0
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 48 59 6.5
Servicios comerciales, sociales y

personales 14.3 16.4 17.7
Cuapro 15

Estructura porcentual del riB en Yucatin por division
de actividades entre 1970 y 1980

1970 1975 1980

Actividad % % %
Agropecuaria, silvicola y pesca 11.7 10.9 83
Minerfa 04 0.3 0.4
Manufactura 21.0 25.6 17.0
Construccién 4.0 6.9 9.2
Electricidad 1.0 0.08 0.7
Comercio, restaurantes y hoteles 29.7 26.1 29.5
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 44 5.5 6.4
Servidos financieros, seguro y bienes

inmuebles 134 10.3 106
Serv. comer., coc., y personales 14.1 14.3 189
Servicios bancarios imputados (1.3) (1.1) (1.4)
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa e Informitica, con base
en el Anuario de Estadisticas Estatales, 1985, SPP, 161-166. Cfr. cuadro 21.
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AUGE TURISTICO E INVERSION PRIVADA

Entre los afios de 1960 y 1980 la industria turistica mostré un
crecimiento sostenido e impresionante, pasando de 31 783 a casi
un millén de visitantes en el tltimo de los afios mencionados (véase
el cuadro 16). El aumento mis grande se experimenté en los
ultimos afos de la década de los setenta, alcanzando su maximo
flujo precisamente en 1980. En los afios posteriores esta tendencia
disminuy6. En 1986, por ejemplo, el nimero de visitantes fue
apenas similar al de 1978.

Cuapro 16
Evaluaciéon de la industria turistica en Yucatan segun flujo de
visitantes 1960-1986

Ario Numero Aro Niimero
1960 31 783 1974 554 839
1961 45 623 1975 586 679
1962 97 442 1976 657 388
1963 114 791 1977 705 013
1964 117 895 1978 760 843
1965 140 990 1979 . 850 473
1966 172 007 1980 901 465
1967 195 001 1981 743 371
1968 225 276 1982 771 661
1969 255 138 1983 785 617
1970 285 000 1984 649 051
1971 222 153 1985 666 256
1972 358 070 1986 750 136
1973 476 753

Fuentes: SPP, Manual de estadisticas bdsicas del estado de Yucatdn, oI, pp. 741-742,
1980, Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa e Informatica, Anuario Estadistico,
Edo. de Yuc., 1986, t. I1. pp. 1476-1478; srp, Delegacién Yucatén Informes econémicos
de 1983 a 1986.

El turismo beneficia fundamentalmente a la ciudad de Mérida.
El 90% de los hoteles del estado se encuentran situados en ellay a
su alrededor florece todo un subsector de transportes, restauran-
tes y comercios. Progreso, Telchac, Chichén, Uxmal y Valladolid
son los otros puntos con fuerte afluencia turistica. Sin embargo, su
infraestructura es minima y gran parte del turismo que se dirige
hacia esos lugares utiliza Mérida como centro de operaciones. Sélo
en Valladolid la situacién es diferente, pues depende mis de los
visitantes que proceden de Canciin.

En los afios de auge de la actividad turifstica se dio un incre-
mento de la inversién privada en hoteleria y en los negocios
relacionados con ella, como lineas de transporte, restaurantes,
bares, tiendas de artesanfas, etcétera. Este gasto es visible en el
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aumento del niimero de cuartos disponibles, que pasaron en ocho
afios de 2 534 a 4 489. El aumento de cuartos en 1981 y 1982, pese
a la baja de visitantes durante esos afos, refleja la finalizacién de
obras iniciadas en el periodo mds dlgido, asf como la apertura de
hoteles de mayor calidad (véanse los cuadros 17 y 18). De alguna
manera, también da cuenta de la creencia de los empresarios
turisticos de que la disminucién serfa momentinea. Sin embargo,
ante la prolongada baja en la afluencia de visitantes, la inversién
en hoteleria se contrajo después de 1982 y no volvié a animarse
sino hasta 1987 con algunos proyectos de gran envergadura.

El auge también significé una mayor presencia de las cadenas
hoteleras internacionales en Yucatin (Holiday Inn, Posadas de
México), de manera independiente o en sociedad con aiiejos
empresarios hoteleros locales. Pese a la crisis econémica general y
a la menor cantidad de visitantes, el capital invertido en turismo
no se ha visto tan afectado como otros. Aunque entre 1982 y 1987
hay un “impasse” de la inversién en el ramo y los empresarios se
arriesgan poco, la participacién de la actividad en el valor total
generado en la entidad se comporté de manera bastante positiva.
Si en 1980, afio de auge, aporté 7% del total, baj6 hasta 5% en 1981
y 1982, y subi6 a 11 y 12% en 1983 y 1984 respectivamente, aunque
descendié de nuevo a 6% en 1985.

Cuabro 17 . :
Cuartos de hotel disponibles en el estado de Yucatin, 1975-1986

Ao Niimero de cuartos

1975 2534

1976 ' 2 552

1977 2781

1978 2945

1979 3206

1980 4184

1981 4196

1982 4489

1983 4 390

1984 4 333

1985 4 168

1986 4 339

Fuente: SPP, Delegacién Yucatdn, datos preliminares para ¢l Informe econémi-
co de 1986. Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa ¢ Informitica, Anuario
estadistico del estado de Yucatdn, t. 11, pp. 1468-1477, 1987.

El hecho de que la actividad se haya mantenido, e incluso haya
experimentado inusitados repuntes en afos criticos, se debe en lo
fundamental al incremento en los precios de los servicios turisti-
cos, cotizados en relacién con el délar y que se vieron beneficiados



Cuapro 18
Numero de hoteles y habitaciones por categoria. 1980 a 1985

Total 5 Estrellas 4 Estrellas 3 Estrellas 2 Estrellas 1 Estrella §/categoria
Ao H c H Cc H Cc H c H C H c H Cc
1980 123 4184 1 214 12 884 10 713 29 952 41 932 30 489
1981 124 4196 1 214 14 1123 1 690 26 874 38 740 34 555
1982 131 4489 1 214 13 1105 1 690 26 874 43 952 37 654
1083 127 4 390 1 214 13 1120 10 637 25 841 42 942 36 636
1984 125 4 333 1 214 13 1114 10 644 26 872 41 945 34 344
1985 122 4 468 1 214 15 1313 10 644 25 892 42 975 29 480
H = Hoteles. )
C = Cuartos.

Fuentes: spr, Manual de estadisticas bésicas del estado de Yucatdn, t. 11, pp. 724-725, 1980; Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e
Informética, Anuario estadistico del estado de Yucatdn, t. 11, pp. 1468-1477, 1987.
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por la constante devaluacién. En ese sentido, para los empresarios
del ramo haber invertido afios antes en turismo signific6 hacerlo
en una actividad de exportacién, generadora de divisas.

La relacién de los empresarios turisticos con el Estado es
béasica para comprender la dindmica del sector. En el caso de
Yucatdn ha consistido tradicionalmente en presionar, asociar o
sobornar a los funcionarios estatales y federales para conseguir la
dotacién de infraestructura y comunicaciones, asf como la promo-
cién de los atractivos turfsticos, mis que en la dotacién de créditos
preferenciales (aunque éstos siempre existan). Esta situacién es
diferente a la de otros puntos turisticos considerados con mayor
prioridad, como es el caso del cercano Cancin, donde el Estado
concibié un proyecto integral y participa con infraestructura,
crédito en gran escala e inversién directa.

Los créditos del Estado para la hoteleria han sido muy res-
tringidos en Yucatdn. El peso de la inversién ha corrido, en lo
fundamental, a cuenta del capital privado local y del gran capital
privado internacional. La cercanfa de Canctin también ha contri-
buido a restringir la inversidn turfstica oficial, pues se ha preferido
concentrar recursos en este punto del Caribe.

Asi, en 1977, el financiamiento estatal via Fonatur a Yucatin
fue de tan sélo 7 millones de pesos, una bicoca comparado con los
288 millones destinados a- Canciin. Estas proporciones se mantuvie-
ron. En 1984, de los mis de 30 000 millones de pesos otorgados
por Fonatur en el pais, s6lo 115 se destinaron a Yucatin, suma
irrisoria comparada con los mis de 3 653 millones que se maneja-
ron en Cancun (véase el cuadro 19).

Cuabpro 19

Monto de las operaciones financiadas por Fonatur en Yucatin,
1973-1984 (Millones de pesos)

Monto
Asio Nacional Yucatdn Q. Roo
1973-1976 35855 15.6 7411
1977 13094 7.0 288.1
1978 . 3 085.1 18.0 264.9
1979 33822 1115 4285
1980 6 683.9 478 748.3
1981 11 197.7 3.0 535.9
1982 83518 87.0 406.5
1983 6 703.9 - 705.0
1984 30 595.9 1155 " 3653.0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informitica, Anuario de
estadisticas estatales, 1985, pp. 321-325.






3. LA INDUSTRIA

LA PLANTA INDUSTRIAL

En Yucatin, por cierto, no puede decirse que se haya experimen-
tado un despegue industrial en los Gltimos diez afios. Ya hemos
vmmqueelpaodclamdustna,tmltodcnu‘odelmcomoenel
valor de la produccién, se encuentra por debajo del comercioy de
los servicios y su tendencia ha sido decreciente, pasando de 31 a.
18% entre 1977 y 1985 en lo que respecta a los ingresos, o bien de
25 a 17% entre 1975 y 1980 si preferimos fijarnos en el p.

- Este comportamiento sectorial no es, en definitiva, una ten-
dencia de todo el paifs, pues en el quinquenio ya sefialado la
participacién de la manufactura en el pB nacional se mantuvo
estable con 23% entre 1975 y 1980 en su participacién porcentual.
En lo que respecta a los ingresos, con la baja participacién ya
sefialada se hacen mds patentes las diferencias con los promedios
nacionales, pues en México la industria aporté en 1985 la mayor -
cantidad de gastos e ingresos, superando a los demis sectores y
poniéndose a la punta en lo que a ganancias e inversiones se refiere
(véanse los cuadros 9 y 10).

Pese a su indudable diversificacién, en Yucatdn la industria ha
venido en descenso en los dltimos afios en relacién con el ritmo de
crecimiento de las demis actividades. Sin embargo, esto debe
tenerse muy en cuenta sélo en lo que se refiere a su participacién
sectorial. El menor valor de las operaciones industriales no signi-
fica que los capitales que las efectiian obtengan menores ganancias
que sus gemelos en el comercio.

Si hacemos a un lado la cortina de cifras e intentamos analizar
los fenémenos que ocultan, podremos comprobar que aconteci-
mientos muy importantes se han venido sucediendo en la regién
en lo que a cosas de hombres, empresas y miquinas se refiere. Dos
son los procesos que consideramos clave para comprender la
evolucién de la manufactura en la regién, y la participacién del
cmpresariado yucateco en ella. .

El primero de ellos es la diversificacién en Ia inversién del
capital privado y el fomento de nuevas ramas en la produccién

35
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regional. Esto en gran medida se vio motivado por la ampliacién
de los mercados internos de la peninsula, consecuencia de la creciente
urbanizacién y del mayor equilibrio demogrifico alcanzado. En
especial sucedi6 con las ramas industriales relacionadas con la
construccién y la produccién de bienes de consumo no duradero.

La urbanizacién trajo consigo necesidades que provocaron el
desarrollo de nuevas actividades industriales, emprendidas en
gran medida por empresarios y capitalistas locales. La expansién
interna de los mercados fue lo que motivé este pequefio creci-
miento industrial desde principios de los sesenta. En esos afios
eran pocos los empresarios yucatecos que tenian en los ojos tierras
extranjeras y la mayor parte se dedicaba a producir para la penifn-
sula. La alternativa exportadora, fuera de la cordelerfa, tendria que
esperar la profunda crisis de los ochenta para desarrollarse en una
escala importante, y como alternativa de crecimiento para algunas
de las grandes empresas ya instaladas en Mérida (como Cementos
.Maya .o Macayusa). Sorprende esta demora en un empresariado
como el yucateco, conocedor de los mercados internacionales por las

industrias henequenera y cordelera y ligado a ellos ancestralmente.

’ Pero vayamos por partes: la diversificacién de que estamos
hablando se da en medio de una marcada profundizacién de la
crisis de la industria cordelera. Es una crisis que tiene mucha
importancia en el marco sectorial y es, en gran medida, “culpable”
de una menor participacién de las manufacturas en el valor total
de la produccién del estado en la iltima década. Pese a ello,
debemos subrayar que esta crisis afecté muy poco al capital priva-
do regional. Los grandes empresarios privados de los sesenta
lograron deshacerse ventajosamente de la cordeleria y se dedica-
ron a navegar por aguas muy distintas a las surcadas por los barcos
‘henequeneros, dejando el timén en manos del Estado.

La crisis de los mercados, los precios y la produccién del
‘henequén recayé fundamentalmente sobre la administracién pd-
blica y los ingresos de la nacidn, si exceptuamos a un reducido
grupo (no mis de 20) de pequefios cordeleros que aiin se aferran
a las ganancias que arroja el mantener operando madquiinaria
obsoleta. Ganancias éstas que si bien no son muy altas, tampoco
exigen mayores inversiones, sino mas bien una constante capacidad
de queja para negociar con el Estado.

Por supuesto que el henequén es importante en términos
politicos para el gobierno estatal y federal. La crisis henequenera
ha llevado a substituir de manera imperceptible la frase “industria
henequenera” por la de “problema henequenero”; hasta el extre-
mo de que ambos términos se manejan indistintamente como
sin6nimos en el discurso oficial. Pero los actores principales del
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drama henequenero en la actualidad son el Estado y su burocracia
administradora por un lado, y el campesinado henequenero y los
sindicatos cordeleros por el otro. La iniciativa privada y sus gran-
des capitanes se alimentan ideolégicamente del problema hene-
quenero y extraen de él argumentos en contra de la injerencia
estatal en la economia, pero muy pocos, si es que alguno, partici-
pan directamente en el conflicto.

El henequén se ha convertido, asi, en moneda ideolégica que
utiliza la burguesia en su intercambio con el Estado. La imagen del
brillante y eficiente hacendado henequenero es parte fundamen-
tal de su mitologia de clase. De ella se extraen importantes simbo-
los. Pero las ganancias y los conflictos mds importantes para el
capital privado se encuentran ya lejos de la esfera henequenera. El
henequén ha entrado mas bien a formar parte de una cultura de
clase y conforma un pasado mitico donde algunos miembros de la
burguesia actual pueden ubicar sus raices familiares, y los que no,
simultineamente, se identifican con él, como parte de un proceso
de aceptacién de la identidad de clase alta propiamente yucateca.

La época de oro henequenera ha adquirido, en muchos aspec-
tos, el papel de un mito de origen de la burguesia local, con sus
personajes fundadores, sus discipulos y sus herederos, sus héroes
y sus villanos. Similar al de los mitos de origen de grupos indigenas
y de pequeiias tribus.

La debacle cordelera impacté la economia y la politica estata-
les, pero la iniciativa privada, si bien en ningiin momento se ha
comportado como invitada de piedra, pues opina en contra de la
accién del Estado bajo todos los medios y formas posibles, se ha
visto muy poco afectada por ello. Es por eso que la menor genera-
cién de valor en la cordelerfa, aunque ha disminuido a nivel
agregado la importancia de la industria, no significa una menor
participacién del capital privado, sino del Estado.

Si analizamos las cifras, la industria disminuye en importancia
no sélo a nivel del P y los ingresos sino también del empleo, pues
en 1986 sélo se registraron 15 206 trabajadores en ese sector,
nimero que posiblemente sea demasiado bajo en relacién con la
situacién real, pero que tomado con prudencia parece indicar una
severa disminucién en comparacién con los casi 60 000 trabajado-
res ubicados en el sector industrial en 1980. Una fuente mis
acuciosa, el censo econémico del afio 1986, también nos reporta
un empleo decreciente, pues sélo registré 27 200 personas ocupa-
das en la manufactura en 1985, inferior a las casi 34 000 ocupadas
por el comercio.

Hemos dicho que dentro de la crisis la industria yucateca se
diversifica. Si analizamos la conducta de la cordelerfa (véase el
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cuadro 20), notamos que tanto su volumen de produccién como de
ventas disminuyé a casi la mitad entre 1977 y 1986. Asi, el cordel
disminuyve de 97 052 a 47 524 toneladas en esos afios. Su participa-
cién en el valor total de la produccién industrial bajé de 27 a 14%,
pero el comportamiento de otras ramas industriales varfa. Por
ejemplo, la industria del vestido -con la mayor parte de sus talleres
ubicados en la ciudad de Mériday controlada tradicionalmente por
empresarios de origen libanés- presenta un crecimiento notable en
esta década. Si en 1979 confeccionaba dos millones de prendas, en 1985
casi llegé a 24 millones. Su participacién en el valor de la produc-
cién industrial también crecid, llegando a 12% ese mismo ano.

Que esta industria ofrece considerables ganancias a los empre-
sarios productores de ropa, lo demuestra el hecho de que ante la
contraccién del mercado en 1986, su volumen de produccién
disminuyé a la mitad, pues sé6lo se obtuvieron 11.8 millones de
prendas, pero su participacién porcentual en la generacién del
valor total de la produccién sélo bajé un punto, alcanzando el 11
por ciento. Los empresarios del vestido conforman un sector
dindmico que ha sabido sostenerse en medio de la crisis. Como
prueba de ello tenemos el hecho, insélito para la ideologia local,
de que en 1985 el valor de su produccién llegé a superar al de la
produccién cordelera. Esto signific6 magnas ganancias para el
pequeno numero de empresarios de origen libanés y yucatecos que
controlan las fibricas de ropa.

Hay una triada de actividades que debemos considerar en
conjunto con respecto al proceso de urbanizacién regional, el
desarrollo hotelero y la inversién piiblica. Se trata de la industria
de la construccién, acompaiiada de las cementeras y la planta
siderturgica, cuyas principales plantas productoras se ubican tam-
bién en el drea metropolitana de la ciudad de Mérida.

Hasta antes de 1983 la industria de la construccién se disputé
con la de la cordeleria la participacién mayoritaria en el valor
industrial, quedando siempre un poco por debajo de ésta —excepto
en 1979- que experimentd un sibito repunte y llegé a ocupar 41%
del valor total de la produccién (véase el cuadro 20). Pese a ser muy
sensible a otros factores econémicos, como la disponibilidad de
créditos bancarios y la obra piiblica, en algunos afos de crisis los
empresarios constructores experimentaron una verdadera bonan-
za, al menos hasta 1985.

De levantar poco mds de 136 mil m? en 1977, las compafias
constructoras pasaron a 694 286 m? en 1982, bajando un poco su
intensidad en el siguiente afio, al llegar a construir 600 000 m? en
1983, e incrementando de nuevo su volumen a 724 472 m? en 1984,
con todo y crisis. A la vez, durante los afios de 1983, 1984 y 1985 la
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construccién aporté el mayor valor porcentual del total de la
industria yucateca, con 33, 25 y 41% respectivamente.

De cualquier manera, la repercusién de la crisis de estos
ultimos dos anos en la industria, parece haber sido muy desigual;
la obra publica, por ejemplo, se incrementé bajo la forma de un
magno puerto de altura en Progreso, cuya concesién, obtenida por
medio de favores politicos, engrosé en varios miles de millones de
pesos el capital de tan sélo un par de empresarios constructores
(uno de los cuales era el entonces gobernador del estado) y drené
secundariamente hacia otras constructoras.

El carédcter aleatorio de la construccién y la importancia de la
inversion estatal en ella han hecho que en estos afios de crisis sean
s6lo las compaiifas grandes las que tiendan a sobrevivir y a crecer,
pues no se descapitalizan por los largos periodos de inactividad y
disponen de considerables cantidades de dinero, asi como de la
infraestructura y maquinaria necesarias para emprender obras en
gran escala y de manera muy intensa. Las pequenas compaiiias
constructoras quiebran, o sélo sobreviven ante esta situacion. Es
en los empresarios de la construccién en donde resalta la impor-
tancia de las redes de relaciones informales, de amistad, parentesco
y compadrazgo para acaparar recursos y donde se deja ver con
mayor claridad que la corrupcién para obtener créditos bancarios
y concesiones de obra piiblica, es parte fundamental y normal del
funcionamiento de una empresa. Los nexos de los grandes empre-
sarios constructores con politicos de alto nivel y funcionarios
bancarios son una condicién basica para el éxito de sus negocios.

Otras dos ramas industriales intimamente vinculadas con la
construccién han resentido con mayor fuerza que ella el peso de la
crisis, aunque han podido mantenerse relativamente estables en los
ultimos afios. Se trata de las cementeras y la siderdrgica. El volumen
de la produccién de cemento entre 1977 y 1986 ha ido al alza, aunque
con la crisis ha disminuido su impetu a partir de 1982. De 220 000
ton. en 1977, pasé6 a producir mas del doble, 485 029 ton., en 1986
(su pico estuvo en 1981, con 574 000 ton.). Su participacién en el valor
total de la produccién llegé a ocupar 14% en 1980 y 13% en 1981,
bajando acentuadamente y manteniéndose entre 3 y 4% en los afios
subsiguientes. L.a competencia con el cemento producido en otras
fabricas nacionales fue la causa de esta baja en la produccién, en aftos
en los que se multiplicaron los metros cuadrados construidos.

En lo que hace al otro pie que sostiene a la industria de la
construccién, la siderirgica, su tendencia también ha sido hacia el
crecimiento, aunque con muchos altibajos. Su ciclo de produccién
se presenta en dos etapas: primero la elaboracién de “Billet”
(palanquillas de acero) y luego, a partir de €, 1a de varilla corrugada.



Cuabro 20
Desarrollo de las principales ramas industriales! segiin volumen y valor de productos en Yucatin 1977 - 1985

Industria del vestido
Industria cordelera Volumen Cemento

Total . Volumen mill. de Volumen

Ao (millones) Valor % (ton.) Valor % prendas Valor . % (ton.)
1977 4 500.0 12429 27 97 052 S/D $/D S/D S/D S/D 220 000
1978 5 000.0 14445 29 81 120 S/D S/D S/D S/D $/D 202 701
1979 7 064.0 16080 22 81 768 327.0 4 2.2 S/D S/D 326 165
1980 6 009.3 15%6.8 25 53 885 500.0 8 4.0 891.3 14 509336
1981 8 764.4 25902 29 63 136 S/D S/D S/D 1142.0 13 574000
1982 137784 33970 24 61 684 1200.0 8 6.0 468.4 3 540000
1983 21 753.1 44820 20 55 427 14400 6 7.2 760.4 3 491000
1984 35 143.3 57650 16 48 256 S/D S/D S/D 1353.4 4 488500
1985 779825 82789 10 39 988 9536.0 12 23.8 2 483.6 3 505678
1986 187 690.8 197265 14 47 524 15700.0"° 11 11.8 4069.118 3 485029

Sideriirgica varillas Ind. de construccion’® Industria alimentaria Alimentos balanceados”

Volumen Volumen Valor Volumen Volumen

Ao Valor % (ton.) Valor % M%) (Smil) % (ton.) valor % (ton.)
1977 s/D S/D 102164 S/D S/D 136578* §/D §/D S/D /D  §/D S/D
1978 /D S/D 191160° 6341 12 211392 S/D  §/D S/D S/D S/D S/D
1999  S$/D S/D 190000° 29328 41 300000° S/D  S/D S/D /D S/D S/D
1980 870 6 36000.0° 10750 18 244419 6206 10 46225 S/D  S/D S/D
1981 $/D S/D  30575.0 388.0 4 187800° 77105 9 90649 10350 12 142429
615800 S/D  S/D 694286 15068 11 95095 15394 11 172955

1982 7138 5

Jox3 10048 4 330190 72821 33 608726 33855 15 119891 27465 13 154021
1084 22157 6 488840 873462 25 724472 807381 23 191556 48200 14 169551"
1985 38047 5 601600 325250 41  S/D 141562 18 174388 105300 14 220110M
198 88890 4 4988307 S/D S/D S/D 253606 15 174902 178688 13 190242'°




! 8¢ incluyen las siete principales ramas de la industria del estado.

2 No incluye hotelerfa. En los demis afios s. '

3 Estimado por su valor de ventas.

4 S6lo incluye construccién privada ese afio.

5 Inferido de las estimaciones porcentuales.

6 En este aiio las fuentes clasifican los aceites y grasas vegetales como industria alimentaria.

7 Incluye Ia produccién de las dos principales fabricas; excluye a las pequeiias y numerosas fibricas de autoabasto. A partir de 1981
hay un gran crecimiento en este rubro. La capacidad de las dos empresas es de 20 mil toneladas mensuales: 12 mil para aves, 7 mil para
cerdos, 500 para bovinos y 200 para varios.

:Sc clasifica la varilla como producto final y no la palanquilla de acero (billet) con la cual se elabora.

estimado.

19 Incluye la actividad de las constructoras yucatecas en Yucatin, Campeche y Quintana Roo.

1 Incluye 20 018 toneladas de Ia fabrica del DIF Yucatdn.

12 A partir de ese afio ya no se consideran las construcciones en Yucatén y Campeche.

18 F1'8% corresponde al DIF, y el restante 92% a las dos grandes plantas.

1 En 1985 aparecen cuatro empresas. La empresa mayor aport6 43.4% del volumen total de produccién.

15 Las dos empresas que producen para el mercado aportaron 77% de la capacidad instalada; una 42.7% y la otra 34.3 por ciento.

16 Disminuye la demanda debido al cierrc de granjas porcicolas. A Yucatan se destiné 78% de la producci6n; a Quintana Roo 8%; a
Campeche 7%; a Tabasco 6% y a Chiapas 1%. Esta rama de la industria emplea a 305 trabajadores, 180 obreros especializados, 110 de

rsonal administrativo y 10 funcionarios.

17 E1 84% de la produccién va al sureste. A Yucatdn 29%; Campeche 8%; Quintana Roo 12%; Tabasco 19% y Chiapas 17%. Al resto
del pafs se destina 8% y a la exportacién 8%. La planta sidenirgica emplea a 450 trabajadores 67% de obreros, 24% de obreros
especializados, 6% personal administrativo y 3% de funcionarios. :

18 Ventas: a Yucatdn 48.7%, Quintana Rou 28.3%, Campeche 16.0%, Tabasco y otros estados 0.1%, Belice 5.3%. La planta cementera
empleaba a 334 trabajadores, 206 obreros, 123 personal administrativo y 5 funcionarios.

19 En el Ramo habfa 125 empresas, 15 grandes, 40 medianas y 70 chicas, habfa también 110 empresas no registradas de las que 4 eran
grandes y 6 medianas. En la industria del vestido se empleaban 3 675 trabajadores. 78% trabajaban en empresas registradas y 22% en las

ue no lo estaban.
! Fuente: spp, Delegacién estatal. Informes econémicos de 1977-1988. Archivos de la delegacién e informacién personal de los
encargados de la elaboracién de estadfstica.
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Si en 1977 la Siderirgica de Yucatdn produjo un poco més de
10 000 ton., en 1986 estaba produciendo casi 50 000, habiendo
alcanzado la cispide en 1982, con 61 580 toneladas. En cuanto a
su importancia en el valor de la produccién industrial, ésta nunca
ha sido muy alta. De 5% en 1982, su afio de mayor produccién,
paso a aportar 4% en 1986.

La industria alimentaria, dedicada principalmente a la elabo-
racion de aceites, grasas y harinas vegetales, también se ha expan-
dido. Su importancia radica sobre todo en que estos productos son
materia prima de una miriada de manufacturas y son utilizados por
pequetios fabricantes de toda la peninsula. Su volumen de produc-
cién y su capacidad instalada han crecido notoriamente. Si en 1980
producia un poco mis de 46 000 ton., en 1986 su produccién fue
de 174 902 y en 1984 alcanz6 el pico de 191 556 toneladas, ano en
que participé con uno de los mds altos valores de produccién
industrial, con 23%, superado s6lo en 2% por la construccién (que
tuvo 25%). A pesar de que la crisis ha afectado a esta industria en
los ultimos dos afios, pues baj6é su valor de produccién a 18%, se
. mantuvo como la segunda en importancia del estado, sélo supera-
da por la construccién. : ‘

La industria de alimentos balanceados también se ha constitui-
do en muy poco tiempo en una de las méis importantes de Yucatin.
Aunque existian plantas de estos alimentos desde 1970, su mayor
crecimiento no se dio sino hasta fines de esa década y continué
ininterrumpido durante los ochenta. Si en 1981 las plantas proce-
sadoras de alimentos balanceados para animales (aves, cerdos y
ganado) sacaron al mercado 142 428 ton., seis afios después, en
1986, estaban vendiendo ya 190 242 ton., manteniéndose durante
estos seis aflos con un porcentaje relativamente similar en el valor
de la produccién industrial (12% en 1981 y 13% en 1986).

DIVERSIFICACION DEL EMPRESARIADO INDUSTRIAL

¢A qué nos referimos cuando hablamos de diversificacién en la
estructura industrial de Yucatidn? Nos referimos principalmente a
dos procesos: el primero es la aparicién de nuevas industrias, con
productos y procesos de trabajo novedosos; el segundo es el
crecimiento, modernizacién administrativa, ampliacién tecnolégi-
ca y multiplicacién de productos nuevos en las industrias ya exis-
tentes hace diez, quince o méis anos. En el cuadro 20 hemos
presentado los casos que consideramos importantes dentro de la
planta industrial de Yucatin. Elegimos siete ramas que considera-
mos muy representativas, pues en 1980, por ejemplo, aportaban
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81% del valor total de la produccién, y cinco afios mis tarde
practicamente el valor total de ella. _

En cinco de las ramas industriales sefialadas la diversificacién
se ha venido dando mediante una ampliacién de la capacidad de
produccién, la introduccién de nuevos bienes y una modernizacién
tecnolégico-administrativa en las empresas ya existentes. Pero in-
cluimos también dentro de nuestra muestra otros dos casos que
son relativamente nuevos en el panorama regional. Uno de ellos es
la siderdrgica, que hasta antes de 1977 no era sino una simple
acererfa en pequena escala, de caricter casi artesanal, y los alimen-
tos balanceados, cuyas fabricas de capital privado no entraron en
operacién en gran escala sino hasta fines de las setenta. En todas
las fabricas mencionadas (excepto en la cordeleria) hay nuevos
productos en elaboracién y nueva tecnologia, adquirida durante

-los ochenta. Es a este proceso al que denominamos diversificacién
industrial.

Una afirmacién de esta naturaleza debe de ser comprendida
en el contexto regional y en comparacion con la situacién existente
unos veinte afios antes. Entonces la estructura industrial gravitaba
alrededor del henequén y la cordeleria, con una pequeiia aporta-
cién de la planta cervecera. Junto a estas actividades no existian
otras de importancia en la industria. Ademas de estar atado al
monocultivo, Yucatin lo estaba a la monufactura.

Después de 1986 la situacién cambié. Aunque la cordeleria
sigue siendo importante, el capital mds dindmico se reparte entre
al menos otras seis ramas. De estas, s6lo en una participa el estado
(la de alimentos balanceados, con una planta de Albamex) y aun-
que su produccién es importante, no alcanza a la de la iniciativa
privada. La creciente importancia del capital privado dentro de la
estructura industrial de Yucatin es evidente.

Tenemos que aceptar que la modernizacién tecnolégica y
la presencia de ramas innovadoras también estd presente y con
mayor fuerza en firmas mucho mds pequeiias, qué ofrecen una mayor
diversidad de productos, tales como el ensamble de computadoras,
la fabricacién de herramientas especializadas, etcétera. Pero se trata
de establecimientos menores, tanto en nimero como en tamano,
que no llegan a representar una fuente importante de empleo,
generacién de valor ni inversién de capital en términos de la
industria formal.

En definitiva, no es en estos establecimientos donde se encuen-
tra comprometido el gran capital de la regién. Es en la industria
de bienes de consumo no duradero y de bienes intermedios donde
se concentra la burguesia mds importante y el capital de las élites
econémicas relacionadas con la industria. La produccién de bienes
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- de capital, en cambio, no presenta mayor desarrollo, seiial inequi-
~ voca del peso mayoritario del sector comercio y servicios en la

estructura general de la economia y de industriales centrados,
principalmente, en atender las necesidades de consumo, vivienda
y vestido.

TENDENCIAS MONOPOLICAS DEL EMPRESARIADO INDUSTRIAL

Es indispensable resaltar la tendencia monopélica del capital in-
dustrial, ya que el mayor peso especifico de nuevas ramas dentro
de la estructura industrial de Yucatin no se da mediante una
competencia perfecta entre capitalistas. Dentro de este proceso de
monopolizacién destacan distintas tendencias: por un lado estdn los
monopolios que el Estado ha mantenido durante muchos afios (como
el de la cordeleria), de los que ha empezado a desembarazarse en los
noventa privatizandolos, y por otro los de aquellas fibricas que han
ocupado durante largo tiempo un lugar preferente en su rama, y han
" tenido la ventaja comparativa de plantas ya instaladas y redes de
mercadeo en operacién que les permitieron aprovechar de manera
“natural” la expansién del mercado interno en el sureste (como es el
caso en especial de la industria del vestido y la alimentaria).

Estin también aquellos monopolios construidos, mds que con
base en su antigua presencia en el sector, por las relaciones politi-
cas, los contactos personales y la corrupcién (es el caso de las
mayores firmas en la industria de la construccién). Luego tenemos
los monopolios que se han establecido en la regién mediante
alianzas y sociedades de capital de distintos empresarios, que
suelen estar emparentados (como es el caso de los libaneses), para
competir con los grandes monopolios nacionales.

Después de éstos, podemos observar a aquellos que surgen de
manera hasta cierto punto “accidental”, como resultado indirecto
de otro tipo de estrategias para la adquisicién de empresas por
parte del capital financiero, como es el caso de la siderdrgica. Por
iltimo tenemos a los monopolios nacionales en la regién. Estos
pueden ser de dos tipos: estdn las grandes empresas locales que
pasan a ser controladas mediante la compra total o mayoritaria de
sus acciones por alguna gran firma nacional, en donde los capita-
listas locales son desplazados totalmente o quedan ubicados como
socios minoritarios. Nos referimos a empresas que no hemos
manejado aqui hasta ahora, tales como, la Cerveceria Yucateca -en
manos de la Cervecerfa Modelo-, 1a Embotelladora Peninsular
-concesionaria de la Coca Cola- o la Panificadora Trevi ~adquirida
por la Bimbo.
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¢En qué consisten estos monopolios? Nosotros consideramos
como tales a aquellas empresas que han crecido con mayor dina-
mismo en los dltimos afios y controlan el mayor porcentaje de sus
respectivos mercados regionales. Y es de esta manera como se
distribuye la produccién industrial yucateca, entre muy pocas
firmas. En la cordelerfa, como ya hemos visto, casi 90% de la
produccién corresponde a la paraestatal Cordemex y el resto a muy
pocos cordeleros privados.! La industria del vestido es, en compara-
cién con las otras, menos monopélica. De 125 empresas registradas
en 1986, 15 aportaban la mayor parte de la produccién. Quizds mas
del 80% del cemento que sale de las fibricas de la entidad es
aportado por una sola empresa: “Cementos Maya”, cuyos propieta-
rios solucionaron sus problemas de competencia con el monopolio
nacional “Cementos Monterrey”, al adherirse al cartel, conservando un

-dierto porcentaje de acciones y la administracién.

Con esto-la empresa adquirié ademds gran liquidez, que se
ampli6 al conseguir el permiso para entrar al mercado accionario
de la bolsa de valores en 1987, lo que ha impulsado inversiones
multimillonarias para ampliar su capacidad productiva con miras
a exportar al mercado estadunidense. En marzo de 1988 se inici6
la construccién de -una enorme planta en el puerto de Progreso,
previendo las ventajas que podia ofrecer el futuro puerto de altura.
La intencién de esta planta era elevar la produccién de cemento de
“Cementos Maya” a un millén de toneladas anuales, para exportar-
las por via maritima a los Estados Unidos.

La Siderirgica de Yucatdn es un caso claro de concentracién
productiva. Una sola fabrica elabora toda la varilla corrugada para
construccion, y es ademds la unica en todo el sureste de México.
Las acciones mayoritarias y el control administrativo de la empresa
siguen estando en manos de la familia Erosa, aunque ha contado
con capital estadunidense y canadiense; por otra parte, los créditos
de Nafinsa han sido bdsicos para salvar recurrentemente la situa-
cién financiera de la empresa.

La industria de la construccién, por su misma naturaleza, se
presta a la operacién de un mayor nimero de firmas y empresa-
rios. Aun asi, el monopolio es grande. De unos 325 empresarios
registrados, tan sélo cuatro presentaban en 1985 un capital conta-
ble superior a los 50 millones de pesos (cantidad nominal) y cotizaban
para las obras mis grandes, tanto del Estado como de la iniciativa
privada. De las otras 124 empresas no registradas en la cimara
respectiva, tan sélo dos eran similares a las cuatro ya mencionadas.

! Cordemex fue dividida en cuatro fébricas y vendida al sector privado a partir
de mayo de 1991.
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Asi, seis industrias concursaban por las mejores obras y presenta-
ban un mayor nivel anual de ocupacién. Uno de estos empresarios,
William Abraham, pertenece a una de las grandes familias libanesas
que también monopolizan el comercio, y en muchas operaciones actia
junto con ellos en un tipo de “cartel” familiar.

La industria alimentaria presenta un alto nivel de monopolio,
que se ve acrecentado considerablemente si consideramos que es,
junto con la construccién, la que aporta un mayor valor porcentual.
Tres son las empresas que comparten el mercado en los rubros de
aceites, grasas y harinas industriales. La Hidrogenadora Yucateca,
S.A., Oleoproteinas del Sureste, S.A. y Harinas del Sureste, S.A.
Aqui, de nuevo, existe un férreo control familiar por parte de una
familia de origen libanés, los Xacur, que han sabido impulsar la
mds grande de estas tres empresas y monopolizar mercados a lo
largo de muchos afios.

En lo que a alimentos balanceados se refiere, existen cuatro
empresas que concurren al mercado (y muchas mas que producen
para su propio consumo). Una de ellas es muy pequefa y esta en
manos del gobierno del estado. La otra es mucho mayor, se trata
de una fébrica de la paraestatal Albamex, en proceso de venta al
sector privado desde 1988. Pero son las otras dos, Nutrimentos del
Sureste, S.A., parte del gran Consorcio Agroeindustrial “Campi,
S.A.” (Grupo “pEsc”), y “Molinos Sanjor, S.A.” las que durante los
ochenta aportaron entre 60 y el 90% de la produccién total de
alimentos para aves, cerdos y ganado. El caso de la empresa
perteneciente al consorcio “Campi” es muy interesante. Creada y
fomentada por la familia Peniche desde los afios sesenta, crecié
bajo un control meramente familiar, hasta que su propia dindmica y la
ampliacién hacia un mercado regional rebasé sus posibilidades de
capital. Para seguir creciendo necesité asociarse al Grupo “DEsC”, un
cartel con capital regiomontano y muy probablemente transnacional.

En resumen, si excluimos a la industria del vestido y nos
_concentramos en las otras seis ramas, podemos concluir que hacia
1985-1986 las industrias del cemento, el acero y la cordeleria eran
controladas por una sola fabrica respectivamente. Los alimentos
balanceados por dos, la industria alimentaria por tresy la construc-
cién por seis. Asi vemos que en 14 firmas comerciales se concen-
traba gran parte del 91% del valor total de la industria. Esto no
significa que ellas solas aportaran tal porcentaje, pero ciertamente
en sus plantas se originé la mayor parte de él. Seria muy dificil
negar la naturaleza monopélica del capital industrial que tiene su
sede en Mérida, ya sea local, en sociedad con las grandes cadenas
nacionales o aportado por el Estado. Hay que sefialar ademis que
esta tendencia monopdlica en las empresas se ha visto acompaiiada
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por una ampliacién de sus mercados en todo el sureste. Todas las
empresas mencionadas operan en los tres estados de la peninsula,
casi todas también en Tabasco y muchas de ellas llegan a Chiapas.

LA INDUSTRIA MAQUILADORA

El Plan Nacional de Desarrollo del presidente De La Madrid
consideraba lineamientos de cambio estructural en la economia
del pais. Entre ellos, uno de los mis importantes respecto a la
industria implicaba la expansién de la maquila de exportacién. El
15 de agosto de 1983 emitié un decreto para el fomento y opera-
cién de las maquiladoras de exportacién en el Diario Oficial, en el
que se preveia, ademds de ventajas fiscales, la creacién de parques
industriales para su instalacién.

' En Yucatin, la aceptacién de la profunda crisis en que se debatia
la economia henequenera, acompaifiada coyunturalmente de una
crisis politica que llevé a la suplantacién de un gobernador electo por
otro interino, impulsé al gobiemo federal a generar el Programa de
Reordenacién Henequenera en 1984. En este programa se planteaba
la necesidad de ahondar el proceso de diversificacién econémica del
estado y el saneamiento de la explotacién henequenera. Hacia 1990,
los dos objetivos se habfan concretado en muy pequefia medida, pero
pese a ello, en 1984, se obtuvo un repunte en el monto de la inversién
federal asignada al estado (54 939.4 millones de pesos) que, aunque
disminuyé ligeramente en 1985 (47 176.1 millones), significé un
importante movimiento de recursos.

Parte de este dinero se destiné a la promocién de actividades
generadoras de divisas, basicamente la creacién de la infraes-
tructura necesaria para la industria maquiladora y la atraccién del
turismo. Con ese fin, entre 1984 y 1988 se impulsé la promocién
de Yucatin entre inversionistas extranjeros (actividad a la que se
destiné un presupuesto de mas de 1 000 millones de pesos), la
creacién de un puerto de altura a 40 km de Mérida para recibir
barcos con mas de 20 000 ton. de capacidad y el otorgamiento de
facilidades al capital privado para la creacién de parques industriales.

LOS PARQUES INDUSTRIALES

Hasta antes del Programa de Reordenacién Henequenera, el drea
metropolitana de Mérida contaba con dos parques industriales: el
“Felipe Carrillo Puerto” (160 ha), creado en 1973, que alberga a
mds de 117 empresas, y el de Yucalpetén (120 ha), que es acuitico
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y parte del puerto de abrigo Yucalpetén en Progreso, propio para
las actividades de la industria marina. A partir de 1984 se crearon
nuevos parques industriales en el corredor Mérida-Progreso, el
mas grande de los cuales es el parque industrial Yucatan (198 ha)
y otro mds pequeiio el “Poligono Industrial” (88 ha), a sélo 5 km
del puerto de Progreso.

La creacién de estos dos tltimos parques se logro a través de
inversién privada, a la que se otorgé terrenos, créditos, tasas
preferenciales de impuestos y obras de equipamiento urbano e
infraestructura adicionales a muy bajo o nulo costo. Para operar
el primero se formé el “Grupo Yucatan”, asociacién de 20 inversio-
nistas privados, y el segundo entré6 en operacién por medio de
“Inmobiliaria Karibean”. Para 1989, en el primero se encontraban
instaladas tres empresas con cinco naves industriales, y en el
segundo dos fibricas norteamericanas de joyeria, en tanto que
otras dos empresas ya habfan iniciado acciones para instalarse. Es
importante hacer notar que hacia ese afno apenas la mitad de las
maquiladoras instaladas en Yucatdn habian quedado asentadas en
" los parques industriales (Castilla, 1989: 28).

LA INSTALACION DE LAS PLANTAS MAQUILADORAS

La planta maquiladora pionera en Yucatin surgié de manera
independiente y fue anterior a estos planes y a la promocién. En
1981 se instal6 la primera industria de este tipo en el drea urbana
de la ciudad de Mérida (Mendoza et al., 1989: 87); sin embargo, ésta
puede considerarse una excepcién pues no fue sino hasta 1984 que
comenzé propiamente el programa maquilador. En 1986 iniciaron
operaciones las primeras cuatro empresas, niimero que se duplicé
en 1986 y que llegé a 12 en 1988 (Idem.: 95). En septiembre de 1989
dos mds se habian afnadido a la planta total, sumando 14 las
empresas en operacién (Castilla, op. cit., 30).

En diciembre de 1988, ademads de las 12 empresas maquilado-
ras en operacién, habia otras siete registradas que habian demos-
trado interés para instalarse en Yucatin. La mayor parte de las
empresas en operacién se dedicaban a la confeccién de prendas de
vestir (4) -trajes completos para hombre, prendas intimas para
mujer-, seguidas por la de componentes electrénicos (3), joyeria
(2), material médico dental (2) y otras manufacturas (1).

De las sicte maquiladoras registradas en 1988, .cuatro de ellas
habian desistido de instalarse para diciembre de 1989, dos ya lo habfan
hecho y una mis continuaba en proceso de instalacién, por lo que ese
afio concluyé con 14 plantas operando. Las proyecciones elaboradas
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por el grupo de trabajo de Mendoza et al. (0p. cit.) que se presentan
en el cuadro 26, aunque moderadas y apegadas a las tendencias de los
primeros afios, parecen ser demasiado optimistas; de hecho, el ritmo
de instalacién de nuevas plantas ha sido menor de lo previsto.

LA OPERACION DE LAS PLANTAS MAQUILADORAS

Del total de empresas instaladas, solamente una es de capital
nacional (pertenece a dos inversionistas yucatecos), en tanto que
las otras 13 son de capital extranjero. Todas ellas producen para el
mercado internacional y elaboran sus productos fundamental-
mente con insumos extranjeros. La cantidad de insumos adquiri-
dos a la industria local apenas supera el 1 por ciento. Su principal
aporte ha sido el empleo. Como podemos ver en el cuadro 28, la
mayor parte del empleo generado por las maquiladoras hasta
diciembre de 1988 era desempeiiado por 1 168 obreras, contra
apenas 140 hombres laborando.

La preeminencia del trabajo femenino en las maquiladoras
-que es por otra parte una tendencia en todo el pais- se explica en gran
medida por las politicas de contratacién de las empresas, y en el
caso de la rama textil, por la tradicional experiencia regional de las
trabajadoras. Esto lleva a matizar la naturaleza del empleo genera-
do por la maquila. Por un lado, como ya ha sefialado Castilla (op.
cit.), esta tendencia no lleva a suavizar el intenso desempleo mascu-
lino existente en la zona henequenera que circunda el 4rea metro-
politana de la cindad de Mérida; y por otro, hay que afiadir que
tampoco soluciona la creciente falta de plazas de trabajo estables
para la poblacién asentada en las colonias marginadas de la ciudad.

La edad promedio de las mujeres contratadas por la maquila
(18 a 35 afios) hace atin mis alta la tasa de rotacién de la fuerza de
trabajo. El ciclo reproductivo de la mujer influye mucho en su
permanencia en la maquila. Al casarse o bien al aumentar sus
responsabilidades domésticas debido a un mayor mimero de hijos,
la participacién laboral de la mujer tiende a disminuir conservan-
do el varén su posicién como principal fuente de ingresos. Asi, el
empleo generado por las maquiladoras no representa una solucién
en el 4mbito del hogar, aunque es indudable que representa una
alternativa para el acentuado desempleo regional.

A seis anos de distancia de haberse iniciado un agudo esfuerzo
de promocién (1984-1990), la posicién de la industria maquiladora
en la entidad es atin muy débil. Si 1a comparamos con las restantes
actividades vinculadas a la exportacién y a la generacién de divisas
que existen en Yucatin, su posicién es la de menor importancia,
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tanto en el rubro de empleos como en el que se refiere al valor de
su exportacién, e incluso en lo que corresponde al valor agregado
(véase el cuadro 29). De hecho, para diciembre de 1988, el benefi-
cio real para la entidad se encontraba en los 1 624 empleos y en los
7 152 millones de pesos con los que se pagaron los sueldos y otros
insumos.

Sin embargo, existen otro tipo de beneficios, de entre los
cuales podemos sefialar al menos dos. Uno de ellos son las peque-
fias ganancias reportadas a los grupos de capital privado que
manejan los parques industriales, es decir, las de aquellos empre-
sarios que operan a través de bienes raices y construccién e instalan
la infraestructura y las naves industriales. El lento ritmo de llegada de
las maquiladoras ha hecho que las ganancias en este negocio sean
muy inferiores a las previstas. El otro ha sido el empleo de adminis-
tradores de la regi6n, principalmente de universitarios yucatecos.
Segun el estudio de Mendoza et al. (op. cit., 145-146), al entrevistar
a una persona por empresa, de aquellos ejecutivos que ocupan
altas posiciones de direccién, 53.8% es de nacionalidad mexicana
y de éstos 70% de origen yucateco. La autonomia de gestién
declarada también fue bastante alta (65/100 puntos de un cuestio-
nario ad hoc), lo que permite clasificar a las plantas maquiladoras
como semiauténomas, con mayor capacidad de decisién en las pric-
ticas administrativas o de tecnologia “suave”, que en las politicas del
producto y del proceso o de tecnologia “dura” (op. cit., 120). Esto es
importante porque deja ver que podra darse algin nivel de trans-
ferencia tecnolégica al empresario industrial regional, aunque éste
serd un beneficio indirecto muy dificil de cuantificar y ubicar.

PERSPECTIVAS DE LAS MAQUILADORAS

Dado lo reciente de la llegada de la maquila a Yucatin, es muy
pronto para poder ver con claridad su verdadero potencial. Las
maquiladoras son por naturaleza sensibles a las politicas publicas
y la tendencia del gobierno del presidente Salinas ha sido fomentar
su instalacién en territorio nacional; las auspicia de manera indi-
recta el Reglamento de la Ley para Promover la Inversién Mexicana
y Regular la Inversién Extranjera decretada en mayo de 1984, que
liberaliza los requisitos para la instalacién de capital extranjero en
el pais. En toda la nacién se ha promovido con vigor su instalacién;
de las 1 341 plantas existentes en abril de 1988, en abril de 1990 se
registran mds de 2 300. )

Pese a ello, y como hemos visto, en Yucatdn no se ha reflejado
ésta tendencia. Las razones son varias. Una de ellas puede ser la
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falta de una promocién adecuada en el extranjero, consecuencia
de que el gobierno del estado no considera prioritaria su insta-
lacién, tanto por cuestiones politicas, al representar uno de los
proyectos clave del gobierno anterior, como por las escasas ventajas
econémicas que la industria parece acarrear. Otra razén puede ser
el poco éxito que ha tenido, tanto para el turismo como para la
exportacién, la puesta en operacién del puerto de altura en Pro-
greso, del que se tenfan expectativas muy grandes. Cabe sefialar
que la mayor parte de las maquiladoras continian exportando por
via aérea.

Las ventajas comparativas mais importantes que en realidad
presenta Yucatin frente a otras regiones de México y del mundo,
para la instalacién de plantas maquiladoras, son dos: estar a 500
millas de los mercados del sureste norteamericano y tener una
~mano de obra mis barata. El salario minimo con prestaciones era
de 0.76 centavos de délar en Yucatin, frente a 0.90 en el norte de
México, 2.60 en Taiwan o 4.25 en Nueva York (Mendoza et al., op.
cit: 127). Posiblemente estas ventajas no sean aun suficientes para
competir con la franja fronteriza norte del paifs. El tiempo ird
clarificando las tendencias.

Cuapro 21
Tipo de empresas industriales! en el drea metropolitana de la
ciudad de Mérida (municipios de Mérida y Progreso), 1980

Personal Produccion
Tipo de empresa Niim. ocupado total?
Mérida:
Cordeleria € industria textil de
fibras duras 15 6837 $3 621
Industria de bebidas 13 2 585 1260
Fabricacién de cemento, cal, yeso
y otros producctos 43 1109 997
Elaboracién de alimentos
preparados para animales 5 294 989
Construccién 104 4121 743
Otras industrias 1253 9 558 3 890
Total Mérida 1253 9 558 3 890
Total Progreso 140 1015 283
I Censo Industrial 1980. Secretarfa de Programadién y Presupuesto. Municipio
2 Millones de pesos

Fuente: Mercamétrica de 80 ciudades mexicanas, México, 1989, 535, DPI.
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Cuabro 22
11 de las principales empresas industriales ubicadas en el area
metropolitana de la ciudad de Mérida en 1983. Giro y tipo de
propiedad

Privada

Nombre Giro /Estatal

Derivados del henequén
Cordemex Carne/leche y esteroides E
Cervecerfa Yucateca Cerveza hielo P
Industria Salinera de Yucatin Sal P
Cementos Maya Material de construccién P
Sidenirgica de Yucatdn Palanquilla y derivados de acero P
Embotclladora Peninsular Refrescos emboteilados P
Galletera Palma Galletas y pastas P

Procesamiento de productos
Productos Pesqueros Yucalpetén del mar P

Aceites, grasas comestibles
Hidrogenadora Yucateca y derivados P
Compaiifa Embotelladora del Sureste Refrescos embotellados P
Productos de Harina Galletas y pastas alimenticias P

. Fuente: Monografia, Secretarfa de Planeacién, Gobierno del estado de Yucatdn,
1983, 85-89

Cuabro 23

Algunas de las principales empresas industriales ubicadas en el
drea metropolitana de la ciudad de Mérida. Giro y tipo de
propiedad, 1987-1988

_ Privada
Empresa Giro /Estatal
Alimentos balanceados de México,

S.A.de CV? Alimentos balanceados E
Asbestolit del Surestq:é SAll Productos de asbesto P
Cementos Maya, S.A. Cemento P
Cervecerfa Yucateca, S.A. de cvl! Cerveza P
Cordemex, S.A. de C.V.2 Fibra de henequén E
Galletera Palma, S.A. de cv! Galletas | 4
Gamesa, S.A. de CéV.’Z Galletas y pastas P
Infra, S.A. de C.V. Gases industriales P
Leche industrializada Conasupo,

S.A. de CV.2 Leche E
Productora Naciona]l de Semillas® Semillas E
Sal del Sureste, S.A. Sal P
Sidertirgica de Yucatsn, S.A.! Sidenirgica P

Alimentos balanceados
Univasa, S.A.2 y avicultura P
Hidrogenadora Yucateca' Grasas y aceites y derivados P

I Con $225 millones o m4s de capital social o $10 000 millones o mas de ventas.
2 Tiene también planta(s) en otra(s) ciudad(es). '
Fuente: Mercamétrica de 80 ciudades mexicanas, México, 1989, 535 sr1.
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Cuapro 24
Algunas de las principales industrias privadas yucatecas ubica-
das en el drea metropolitana de la cindad de Mérida agrupadas
por capital social, 1989

Capital social

Nombre (millones de pesos) Giéro
Productos Mitza 359 916 000 000 Material de construccién
Miquinas Austral 125 000 000 000
Productos de Harina 3000 000 000 Galletas y pastas
Productos Alimenticios Dondé 2000 000000 Galletas y pastas
Cales Mitza 1599 004 000 Material de construccién
Embotelladora Peninsular 872 029 963 Refrescos gasificados
Mosaicos del Sureste 540 000 000 Material de construccién
Galletera Palma 490 000 000 Galletas y pastas
Pretensados Mitza 460 000.000 Material de construccién
Cia. Embotelladora del Sureste 423 197 637 Refrescos gasificados
‘Chocolates y Dulces Abraham 400 000 000 Productos alimenticios

- Nutrimentos del Sureste 377 556 000 Alimentos balanceados
Industrial Empacadora 272 000 000
Explosivos y Derivados Qufmicos 254 000 000 Explosivos
Plastherm de Yucatin 233 000 000 Derivados plisticos

: Fuente: Investigacién directa y archivos de la Canacintra, Delegacién Yucatén,
Mérida, diciembre de 1989.

Cuapro 25

Muestra de 99 empresas industriales de la cindad de Mérida.
Distribucién porcentual por capital social, 1989

Rango en millones
(capital social) Niimero de empresas Porcentaje
5 a 10 30 30
10 a 25 25 25
25 a 50 13 13
50 a 100 7 7
100 a 200 9 9
200 a 1000 15 15
Total 99 100

Fuente: Investigacién directa y Archivos de la Canacintra, Delegacién Yucatén,
Mérida, diciembre de 1989.

Cuapro 26

Industria maquiladora en Yucatin: algunos indicadores
Niimeros de empresas Millones de pesos

Asio Registradas __En operacion Empleo Valor agregado Export.

1986 4 4 374 847 2781

1987 10 8 897 2 167 6678

1988 19 12 1624 7152 22 406

Fuente: Presencia y tendencia de la industrin maquiladora en Yucatdn, Mendoza et
al.,, 1989, 95 c. IV. B.
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Cuabpro 27

Empresas maquiladoras registradas y operando en diciembre de
1988

Confeccién de prendas de vestir 4 4
Componentes electrénicos 4 3
Joyeria 3 2
Material médico-dental 2 2
Ouas manufacturas 4 1
Empresas de servicio 2 0
Total 19 12

Fuente: Presencia y lendencia de la industria maquiladora en Yucatdn, Mendoza et.
al.,, 1989, cap. IV. I yIV. 2,

Cuabro 28

Personal ocupado en la industria maqmladora,
diciembre de 1988

-

. Nuim de personas
Obreros (hombres) 140
Obreros (mujeres) 1168 ’
Total Obreros 1308
Técnicos 229
Empleados 87
Total 1624

Fuente: Presencia y tendencia de la industria maquiladora en Yucatdn, Mendoza et
al., 1989, C. IV.5, con base en datos de D.R. Sureste INEGI-SPP.

Cuabro 29
Importancia de las principales actividades de exportacién en
Yucatan, 1988

Valor de la exportacion Valor agre,
Rama Empleos directos (millones de pesos) (millones de pesos)
Turismo 8 893 306 338 630 982
Pesca 11617 50 600 113 532
Apicultura N/D 32 990 N/D
Industria ’
henequenera 5 539! 31990 61 098
Magquiladoras 1624 22 4067 7 152°

1 Personal laborando en Cordemex
2 Valor declarado de Ia exportacién
% Divisas para sueldos e insumos menores

Fuente: hvsmaaytmdamadclamdmmmwdadmumwmﬂn Mendoza et
al, 1989, C. IV.9, 1V.10 y IV.11, pp. 97-99.
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EL EQUILIBRIO SECTORIAL

La composicién de la fuerza de trabajo en Yucatdn, y de Mérida en
particular, es muy heterogénea. Intentaremos una aproximacién
general analizando los censos de poblacién y empleo. Para ello,
ubicaremos la evolucién de la poblacién econémicamente activa en
“el estado entre 1960 y 1980, asi como su distribucién por rama de
actividad (véase el cuadro 30). Trataremos de encontrar en la
evolucién de la PEA cierto grado de correspondencia con las ten-
dencias del desarrollo sectorial de la estructura econémica. En el
cuadro 30 incluimos el ajuste hecho a los datos censales por Castilla
(1987 y 1988) para el afio de 1980; en ese afio el niimero de
poblacién insuficientemente especificada fue muy alto y la redistri-
bucién hecha por Castilla ayuda a manejar cifras mas realistas.

En principio observamos una fuerte disminucién de la rea
rural, que se reduce pricticamente a la mitad en 20 afios, lo que ya *
habiamos sefialado cuando hablamos del proceso de urbanizacién
experimentado en las principales ciudades de la peninsula en ese
mismo periodo (véanse los cuadros 4 y 5). De cualquier manera,
hasta 1980, la PEA agropecuaria segufa siendo la agrupacién secto-
rial con mayor nimero de empleados, menor sin embargo si la
comparamos con todos los que radican en las ciudades, en los otros
dos sectores.

En los centros urbanos de Yucatin, y en especial en la ciudad
de Mérida, el sector servicios (que agrupa al comercio) es el mayor
empleador, y ha mantenido su predominio frente a la industria
durante todos estos afios ¢ incluso crecié ligeramente hacia 1980.
Este hecho no deja de ser en gran medida una sefial de desempleo
urbano, pues bajo el rubro de servicios personales se esconden,
ademis de los técnicos y profesionales, una gran cantidad de
desempleados y personas sin ingresos fijos.

La industria, en cambio, se mantiene relativamente estable en
lo que respecta a su participacién porcentual en la PEA durante 20
afios. Hasta 1980 era la industria de transformacién la que seguia
ocupando a2 un mayor nimero de obreros, aunque bajara su

55
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participacién de 12 a 9% entre 1960 y 1980; por su parte, el sector
laboral ocupado en la industria de la construccién ha crecido de
manera importante, duplicindose en una década, hasta llegar al
6% en 1980.

Cuabro 30
Poblacién econémicamente activa, segin rama de actividad en
Yucatin, 1960-1970-1980 y estructura porcentual anual

Rama de

actividad 1960 % 1970 % 1980" %  1980° %
Total 197 017 100.0 201 630 100.0 367 825 100.0 313 885 100.0
Agropecuario 116 194 59.0 111074 55.0 115336 31.0 101 473 323
Industrial 31308 160 28952 140 89439 16.0 59439 189
Industria

extractiva 1223 06 566 02 406 - 406 —
Industria de

transformacién 23756 12.0 21344 100 35671 9.0 35671 ~—
-Construccién 5765 20 638 30 22433 60 22433 —
Electricidad y gas 564 0.2 657 0.3 929 0.2 929 -
. Servicios 49202 240 44915 220 100921 27.0 97765 —
. Comercio 20717 10.0 15241 7.0 33621 9.0 33621 310
" Transportes 6189 30 4413 20 10763 20 10763 —
Servicios 22296 11.0 25211 120 56537 150 53381% -
Gobierno - - 4 403 9.0 - - - -
Insufici

especificado 313 — 12224 6.0 90559 250 55.208 17.0

! Para 1980 se excluyen 1 570 desacupados que no han trabajado, que sin
embargo se consideran censalmente en el total.

Propuesta de PEA ajustada de B. Casu.lla 1986-1987.
Agrupa “estados financieros” y “servicios comunales”.

Fuentes: Spp, Manual de estadisticas bdsicas del estado de Yucatdn, 1.1, C.2.2.6 1980,
Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa ¢ Informitica, Anuario estadistico del
estado de Yucatdn, t.I, C.3.2.4 1987, para la segunda columna de 1980, B. Castilla
1987, 43 C.5. El ajuste de Castilla se debe a la consideracién de que el censo de 1980
sobrestimaba la PEA. Disminuy6 bisicamente la poblaci6n insuficientemente especi-
ficada y en menor medida la agrupada en servicios comunales y en el rengién
agropecuario. A efectos comparativos presentamos las dos series para contrastar la
década de los ochenta.

Pese a la diversificacién experimentada al interior de la in-
dustria de transformacién, al disminuir la importancia de la corde-
leria y aumentar la de otras actividades, ésta ha perdido impulso
como generadora de empleo en veinte afos, en lo que respecta a
su participacién en la PEa total.

Con referencia al sector gobierno, la falta de datos no nos
permite comparar su participacién de 9% en la rea de 1970 con la
situacién existente diez aitos después. Sin embargo, la importancia
del sector piblico a través de sus distintas formas de burocracia no
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se limita al nimero de empleos que genera, sino fundamentalmen-
te a los ingresos que a éstos se otorgan; pues hay que hacer notar
que un gran componente de la clase media yucateca se vincula
directa o indirectamente a la burocracia y efectia un tipo de
consumo que beneficia a los establecimientos dedicados al merca-
deo de bienes de consumo no duradero. De cualquier manera, la
importancia de la burocracia debe verse en el conjunto del consu-
mo de las clases medias y altas, para no exagerar el papel del
Estado como generador en el mercado interno.

Al abarcar un mayor periodo de tiempo, vemos que la com-
posicion de la PEA en Yucatdn entre 1940 y 1980 pasé de 16.4%
ocupada en comercio, transporte y servicios, a 27.1 por ciento. La
ocupada en actividades industriales subi6 de 10.3 a 16.2%, y
aquella dedicada a actividades agropecuarias bajé de 66.3 a 31.4%
. en el mismo lapso.

. Una encuesta sobre la distribucién por sectores de los trabaja-
dores de la ciudad de Mérida,! efectuada en 1982, arrojé las
siguientes cifras: 65.2% ocupados en labores del sector terciario
(comprendido como tal comercio, servicios y transporte); 33.4%
en el secundario (industrias de la transformacién y en especial la
de construccién), y apenas 1.2% en ¢l primario. Aunque la encues-
ta fue por muestreo de 1 500 viviendas, no deja de ser un buen
-indicador, ademds de que mostré diferencias con los datos del
Censo de Poblacién y Vivienda de 1980. Por ejemplo, €l porcentaje
de la pEA dedicada al comercio subi6 de 12.4 a 16.4 por ciento.

Los EMPRESARIOS

La evolucién de la poblacién empresarial, por otra parte, presenta
modificaciones interesantes con el paso de los anos. Con ésta
hemos preferido irnos hasta los afios cincuenta, a fin de tener un
espectro de comparacién temporal amplio. Hacia 1950 ya se sentian
en la economfia yucateca los efectos de la pérdida de los mercados
internacionales ganados durante la segunda guerra mundial por la
industria cordelera, la mas importante de aquella época. Yucatin
se encontraba en un estado de pobreza bastante agudo, si lo
comparamos con el auge de la industria manufacturera o de la
agricultura de riego en otras partes del pafs y era un expulsor neto
de poblacién.

! Castilla, Beatriz, “Estructura ocupacional en ¢l 4rea urbana de Mérida™, 1984,
21-34.
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Esta debilidad econémica, aunada al acentuado proceso de
centralizacién de capital, que se encontraba principalmente en
manos de los cincuenta empresarios que monopolizaban la indus-
tria cordelera y de algunos comerciantes, se refleja en el porcentaje
de patrones o empresarios con respecto a la PEa total en 1950, que
no llega ni a 1% (.6 por ciento). En ese afio la rama con una menor
cantidad de patrones en relacién con la pEa fue la agropecuaria,
comprensible ante un campesinado ejidal en proceso de proletari-
zacién en las plantaciones henequeneras o atado a la agricultura
de subsistencia y al atin incipiente desarrollo de las actividades
pecuarias.

En la industria existia s6lo 1% de empresarios, contra 2% del
sector servicios. En este ultimo sobresalia ya desde entonces el
comercio, con 2.5% de patrones en relacién con su PEa, lo que nos
indica mas bien el caricter aiin familiar de este tipo de empresas.
De hecho, en el comercio se agrupaba mas de 1a mitad del total de
los patrones (51%), seguido por la industria de transformacién
(22.6 por ciento).

Hacia 1960 el nimero de patrones o empresarios en rela-
cién con la PEA es aiin menor (.5 por ciento). La crisis cordelera
en estos afios es plena, ademds de que la caida de los precios y
de las exportaciones del cordel repercute sobre las plantaciones
henequeneras y en la disminucién del mercado urbano de con-
sumo. Las ramas de actividad con una mayor proporcién de
empresarios siguen siendo el comercio y la industria de transfor-
macién; en ellos se ubican también los mayores porcentajes de
empresarios respecto al total (29%). En los sesenta, la industria
de transformacién crecié en importancia frente al comercio si
la comparamos con la década anterior. Ante la caida cordelera,
esto parece reflejar un inicio de diversificacién industrial o al
menos a grupos de individuos en busca de nuevas actividades
para invertir su capital.

Como senalamos al principio de este trabajo, en 1970 la
situacion era otra. El porcentaje de patrones en relacién con la peA
subié a 4% en tan sélo diez afos, en un proceso en el que la
economia empezd a reactivarse. Si la crisis de los sesenta multiplicé
el nimero de empresarios, que invirtieron en pequefia escala en
una gran cantidad de firmas no muy grandes buscando alternati-
vas ante la contraccién del mercado interno y la injerencia estatal
en la cordeleria, la bonanza relativa de los afios setenta detuvo este
proceso de pulverizacién empresarial y la apariciéon de empresas
de pequefio tamafio y escaso capital. Los tiempos de bonanza se

prestaron al crecimiento y capitalizacién de los empresarios ya
establecidos. .
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En los ochenta crecié el nimero de empresarios en el sector
agropecuario.? Desde mi punto de vista, esto ocurrié debido fun-
damentalmente al avance de las actividades pecuarias,como la
ganaderia y la avicultura, y no de las agricolas. El nimero de
empresarios en esta rama casi se duplicé, siendo 2.3% del total, en
una situacién en que la PEA sectorial pricticamente no crecié en
una década. En la industria, por el contrario, el porcentaje de
empresarios en relacién con la pea y con el total patronal disminu-
y6 3 y 4%, respectivamente.

Esto es muy visible en la industria de transformacién, en un
momento en que la PEA en ese sector sube de 21 344 a 35 671
personas. Lo mismo sucede con la industria de la construccién,
que pasa de ocupar 6 385 personas en 1970 a 22 433 en 1980; y
pese a ello, ve disminuir a 4% el niimero porcentual de patrones o
_ empresarios respecto a su PEA. Las grandes compaiias constructo-
ras y el crecimiento de las plantas industriales, con una mayor
tendencia monopédlica, se expanden y avanzan hacia los distintos
espacios regionales, ganando mercado a los pequefios empresarios
y participando con mayor fuerza junto a los grandes monopolios
nacionales.

Tendencias similares pueden notarse en el comercio y los ser-
vicios. Sectorialmente la PEA ocupada crecié mas del doble entre
1970 y 1980. Pero el porcentaje de patrones y empresarios en
relacion con ella disminuyé a-la mitad, pues de 11.6 pasé a 5.8%. -
De igual manera disminuyé su participacién en el total empresa-
rial en casi 13%, pues de tener 53% de empresarios bajé a 40.4%.
Aunque el comercio también ha visto disminuir su porcentaje de
empresarios ante la PEA empleada, es en los servicios y el transporte
donde la reduccién es mads significativa.

Asi, en relacién con la década anterior, los sesenta fueron una
época de decrecimiento y estancamiento econémico, tanto para el
estado en su conjunto como para la clase empresarial. Los setenta,
a su vez, fueron una época de crecimiento e inauguracién de
nuevas actividades y formas de administracién empresarial, asi
como de una mayor presencia de empresas medianas o incluso
familiares, con un menor tamano de los establecimientos prome-

2 Aunque ya se ha sefialado, es importante subrayar de nuevo que la sobreva-
luacién de los datos concernientes a la PEA en el censo de 1980 hace inexactas las
cifras para comparar el comportamiento de la poblacién empresarial en los distin-
tos sectores. A esto hay que aiiadir que los criterios para clasificar a los “patrones”
variaron de censo a censo. Pese a ello, y con base en el conocimiento de campo y
en entrevistas efectuadas con empresarios de cada rama, creemos que el ¢jercicio

comparativo que efectuamos en este capitulo refleja, a grandes rasgos, las tenden-
cias de la década. :
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dio. No puede negarse que hacia 1980 se vivian afios de auge
relatwo, y se registraba una tendencia al crecimiento de !a econo-
mia nacional y regional, con un creciente gasto del Estado. A partir
de 1983 se revirti6 la tendencia de una década antes: dejé de crecer
significativamente el niimero de empresarios frente a la PEa, se aceleré
el proceso de centralizacién de capital y aumenté el tamafio de los
establecimientos en manos de los empresarios ya existentes.

Quizas conforme haya avanzado la presente década el nimero
de empresarios sea mucho menor en relacién con la pEa, pero
ahora por causas opuestas a las que antes provocaron este fenéme-
no: recesién, desempleo, disminucién del gasto pﬁblico Sin em-
bargo, las tendencias centralizadoras en manos de ciertos empre-
sarios han permanecxdo y se han visto aiin mds acentuadas. Una
vez alcanzado cierto tamafio y “cultura” de operacién a gran escala,
el capital monopélico regional ha aprendido a sacar provecho
tanto del auge como de la crisis. :

EMPLEO Y SECTOR INFORMAL3

Hacia 1985 la situacién del empleo parecia haberse tornado critica
en Yucatin. Segin los censos econémicos de 1986 (véase el cuadro
31), el personal ocupado en la industria, el comercio y los servicios
en el estado habia llegado a 100 700 personas dedicadas a estas
actividades en los centros urbanos (aproximadamente 75% de ellas
en Mérida). Si analizamos la situacién en 1980, veremos que en ese
ano la PEA no agricola de Yucatdn superaba el cuarto de millén de
personas, y cinco afios mds tarde encontramos que mads de 50% de
ellas no tuvo cabida en el empleo formal captado oﬁc1alment:e
dQué sucedi6? ‘
Antes de continuar, hay que sefialar la existencia de probables
errores en los mecanismos de captacién. Ya se ha visto la tendencia
hacia una sobrevaluacién de l1a pEa en el censo de 1980. Esto llevé
a Castilla (1987, 1988) a intentar corregir los errores ajustidndolos
de acuerdo con los criterios de Rendén y Salas en sus series
histéricas sobre empleo en México (véase el cuadro 10). Con el
ajuste de Castilla el total de la PEA no agricola disminuye a 157 204

3 En cuanto al concepto de informalidad hay que aclarar que estamos de
acuerdo con la crftica que lo concibe como una concepcién dual de la sociedad y la
economia, en que las actividades asf calificadas no parecen ser consecuencia de la
propia légica de operacién del capital. Pese a ello, confesamos que lo seguimos
usando en este capftulo como una manera de aligerar Ia comprensién, en una sola
palabra, del tipo de actividades a las que nos referimos, que es lo que nos interesa
resaltar. Lo usamos m4s como una etiqueta descriptiva que con fines analfticos.
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personas, si no consideramos a los insuficientemente especifica-
dos. Aun asf, la PEA integrada al empleo formal no agricola sélo
seria de aproximadamente 50% para 1980.

Cuabro 31
Yucatan: unidades econémicas, persona.l ocupado,
gastos e ingresos

Unidades observadas 24 042
Personal ocupado (miles) 100.7
Personal remunerado (miles) 65.7
Personal no remunerado (miles) 35.0
Gastos (miles de millones) 305.6
Ingresos (miles de millones) 385.1

Fuente: Censos econétmcos 1986, Resultados oportunos nacionales, INEGI,
mayo de 1987.

Antes de continuar hay que sefialar otros dos elementos. El
primero son los problemas de captacién de la informacién en el
censo econémico de 1986. De hecho, en los primeros resultados
preliminares, de noviembre de 1986, el personal ocupado para el
estado de Yucatidn era muy superior, de 156 426 personas. Ajustes
posteriores lo dejaron en 100 700. El segundo elemento a resaltar
es que las dos fuentes, es decir el censo de poblacién de 1980 y los
censos econémicos de 1986, no son exactamente comparables. La
unidad de muestra en el primer caso es el hogar y en el segundo
el establecimiento o empresa. De tal manera que, como se sabe, las
personas que confesaron haber trabajado en 1980 no necesaria-
mente lo hacian en unidades econémicas censables.

Pese a lo anterior, la comparacién entre la evolucién de la PEa
y la poblacién ocupada nos puede acercar a obtener al menos una
idea amplia de la poblacién ubicada en el llamado sector informal.
Es decir, gente que ha trabajado por cierto tiempo pero que en
1985 no ocupaba plazas en unidades econémicas censables. Si nos
fijamos en las cifras de 1975, 1980 y 1985, podremos ver que el
personal que se declara ocupado en actividades no agricolas au-
menta en el estado en un promedio de 24.75% entre los quinque-
nios, y de 49.5% entre 1975 y 1985 (véase el cuadro 32).

Si consideramos, junto con lo anterior, que el porcentaje de
incremento de 1a PEA no agricola entre 1970 y 1980 en Yucatin fue
del 51% (50% si nos guiamos por las cifras ajustadas de Castilla), y
ya vimos que el porcentaje entre la PEA no agricola y la poblacién
ocupada en 1980 fue de 51%, podemos sugerir que es muy proba-
ble que la proporcién se hubiera mantenido. Esto significaria que
pese a la agudizacién de la crisis entre 1982 y 1985, el ritmo de
creacién de plazas formales no disminuyé mais que 2.5 por ciento.
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Si el ritmo de crecimiento de la PEA no agricola se mantuvo
conforme a las cifras 1970-1980, entonces la proporcién para 1985
entre empleo formal (consideridndolo como aquel que se desempe-
fia en unidades econémicas censables) y empleo informal, o bien
empleo intermitente, se debié6 mantener en 50% respectivamente

en las actividades no agricolas desempeiiadas en los centros urba-
nos de Yucatan.

Cuabpro 32

Personal ocupado en Yucatin en actividades no agricolas ni
pecuarias por quinquenios

% de incremento
Afios Personal ocupado por quinguenio
1975 56 974
1980 77 005 26.0
1985 100 700 23.5

Fuente: INEGE, Censos econ6micos de 1975, 1980 y 1985.

Este sector informal en los centros urbanos de Yucatin, y en
especial en Mérida, podria ubicarse en alrededor de 50% de la
poblacién econémicamente activa. Es decir, que estamos hablando
tanto de gente que labora por su cuenta, como de artesanos de
distinta indole: técnicos, lavacoches, vendedores en las calles, ser-
vidumbre doméstica, jardineros etc., y de gente que consigue
empleo sélo unas cuantas semanas y permanece desempleada el
resto del afo. Esto es asf, pese a que la tasa de desocupacién abierta
se presenta oficialmente como mucho menor para Mérida que
para las medias de los centros urbanos del pafs (véase el cuadro 33).

Cuabro 33 .
Tasa de desocupacion abierta en la ciudad de Mérida
Porcentaje
1986 1987 1988
Enero a marzo 2.4 1.9 16
Abril a junio 25 0.9
Julio a septiembre . 1.9 1.5
Octubre a diciembre 1.7 1.6
Promedio anual Mérida 21 15
Promedio anual México' 43 3.9 3.5

1 Respecto a la PEA de las 4reas urbanas.

Fuentes: Secretarfa de Programaci6n y Presupuesto, para Mérida, y Centro de
Estudios Econ6micos del Sector Privado, “Panorama Econémico Mundial 1990”
para México. ) .
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MERIDA Y SU AREA METROPOLITANA: POBLACION Y EMPLEO

Segtin el censo de 1980, de 1 063 733 personas censadas en el estado
de Yucatin, 424 529, poco mis de 40%, vivian en el municipio de
Mérida y de éstas las mujeres mostraban ser un poco mas numero-
sas que los hombres (220 891 contra 203 638). Si incluimos ademds
al puerto de Progreso, como parte del 4rea metropolitana en la que
Mérida extiende su influencia, tendriamos a 30 183 habitantes
mids, viviendo en gran medida en torno a la dmamlca social y
econémica de la ciudad.

Cuapro 34

PEA por ocupacion pnnclpal Municipio de Mérida, 1980
Ocupacion Niimero
Profesionales 5107
Técnicos 6 952
Maestros 6 668
Trabajadores del arte ' 1282
Funcionarios puiblicos 290
Gerentes del sector privado 2307
Administradores agrup. 145
Mayorales agrup. 104
Agricultores 6 288
Op. de maquinaria agrup. 105
Supervisores de obreros 858
Artesanos y obreros 33 098
Ayudantes de obreros 3 849
Oficinistas 22118
Vendedores dependientes 15 236
Vendedores ambulantes 1144
Empleados de servicios 6 256
Trabajadores domésticos : 10 639
Op. de transportes 6 364
Proteccién y vigilancia 2 463
No especificada 17 565
Nunca ha trabajado 540
Total 149 380

Fuente: INEGLSPP, X Censo General de Poblacién y Vivienda, T.31, C.7.

Del total de habitantes de la ciudad de Mérida, el censo del
mismo afio nos reporta a 149 380 personas integrando el gran
ejército de la poblacién econémicamente activa, generadora de
recursos por cualquier medio, tanto formales como informales,
para mantener a sus familias (véase el cuadro 34). Es decir, que si
a cifras oficiales nos vamos, en Mérida se concentraba poco mas
de 40% de la PEA total de Yucatan (véase el cuadro 30). Esta cifra
aumentaria todavia mas si consideramos sélo la industria, el comer-
cio y los servicios y excluimos al sector agropecuario, ya que en
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Mérida se encontraban apenas 6 619 personas en 1980 que ain
mantenfan sensibilidad y atraccién para la tierra y practicaban
algin tipo de labor agricola o pecuaria (véase el cuadro 35). Asf,

en cuanto a la PEA no agropecuaria del estado, Mérida agrupaba a
mas de 60 por ciento.

CuADRroO 35

Propuesta de PEA municipio de Mérida

Rama . 1950 1970 19802 1980°
Agricultura 7 841 8170 6 619 6619
Extraccién 90 285 219 169
Manufactura 13 217 13 830 25 798 20 538
Construccion 4119 4 469 13 434 11 428
Electricidad 334 560 932 732
Comercio 10 645 10 576 27 006 21 495
Transporte 3 226 3 154 8 499 6 746
Servicios! 11 684 23 341 40 560 37283
Isufic. especificados — - — 43 828
Desocupados’ - - - 542
Total 50656 64 385 129 238 149 380

! Incluye servicios comunales y “estados financieros”.

2 La propuesta de ajuste de la PEA que hace Castilla disminuye en casi 20 000
personas la PEA que reporta oficialmente el Censo de Poblacién de 1980 para el
municipio de Mérida, que es 149 380.

3 Datos oficiales del X Censo General de Poblacién y Vivienda, estado de
Yucatdn, T. 31 C. 10. Se incluye para comparacién con la propuesta ajustada de
Castilla,  que en lo fundamental redistribuye a la poblacién insuficientemente
especificada. Para la metodologia utilizada en el ajuste véase Castilla, op. cit.

* Sé6lo para los datos oficiales de 1980.

Fuente: Castilla, “Series histéricas sobre la poblacién econémicamente activa
en Yucatian y el municipio de Mérida (1895-1988)”, tercera parte, 1988: 25 y 43 C.
146, y 2a. parte 1987: 46 C. 3.

De éstos, y segun las mismas cifras oficiales, el mayor nimero
se empleaba de manera indistinta como artesanos u obreros (33 078),
pero eran superados si ponemos juntas a aquellas personas dedi-
cadas a la administracién o a engrosar la burocracia como oficinis-
tas (22 118)y a las que cargaban de pie y en los codos el peso del
comercio, como vendedores dependientes (15 236). Los trabajado-
res domésticos también fueron un buen niimero (10 639) y el resto
se distribuyé democriticamente entre todas las dem4s actividades
propias del ingenio humano y del escaso capital de nuestro pais
(véase el cuadro 34). Hay que seiialar que los mayorales y adminis-
tradores agropecuarios de 1a ciudad no llegaron a 25 en su conjun-
to, muestra de la poca importancia de la agricultura y la ganaderia
en el “hinterland” meridano. Fueron mucho mis numerosos los
trabajadores del arte (1 282), lo que no significa tanto que la ciudad
haya alcanzado altos niveles culturales sino que la gente gusta
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mucho de la misica popular y que sus hijos aprendan actividades
artisticas. En suma, la mayor parte de ellos se dedica a la ensefia~ za
y no a la creacién.

Si preferimos los datos ajustados que nos propone Castilla
para acercarnos mejor a la realidad de la ciudad, veremos que los
numeros varian pero las tendencias se mantienen (véase el cuadro 35).
La pEa ajustada para el municipio de Mérida es de 20 000 personas
menos que la manejada en el censo de 1980. De estas, la mayor
parte se agrupa en ¢l sector de servicios (40 560 personas), segui-
das por las que se dedican al comercio (27 006) y a la manufactura
(25 798). Otro de los renglones que Castilla ajusta al alza es el de
construccién, asignindole 3 000 trabajadores mds que la cifra
oficial del censo.

Si comparamos la evolucién de la PEA en el municipio entre

1950 y 1980, podemos ver que aunque leves, se han venido dando
modificaciones en la composiciéon del empleo (véase el cuadro 35).
En 1950 la manufactura ocupaba al mayor contingente de fuerza
de trabajo (13 217 personas). Esta se desarrollaba en las plantas
cordeleras, ubicadas en su mayor parte en la zona metropolitana,
que empleaban en ese entonces entre 2 000 y 3 000 obreros, y en
algunas industrias dedicadas a la producmon de bienes para el
‘consumo de la poblacién. La mayoria eran artesanos indepen-
dientes o laboraban en talleres de mediano tamariio. Esta poblacién
era seguida por aquella dedicada a los servicios (11 184), que
inclufa basicamente a la burocracia oficial y privada, los “oficinis-
tas”, trabajadores de servicios independientes, trabajadores do-
mésticos y profesionistas liberales.

1LLOsS TRABAJADORES Y LOS ANOS

En 1950 el sector comercio ocupaba casi el mismo nimero de
trabajadores (10 645) que los servicios. Se trataba de una planta
comercial de caracter familiar, distribuida en numerosos estableci-
mientos pequefios, de vendedores establecidos en los populosos
mercados de la ciudad, de numerosas tiendas de abarrotes distri-
buidas estratégicamente en los barrios, y de algunos grandes
mayoristas. El sector de la construccién se encontraba bastante
deprimido (4 119 trabajadores), sehal de que ya habia terminado
la bonanza econémica propiciada por la segunda guerra mundial,
y era superado, en cuanto alternativa de empleo, por la agricultura,
que pese a tener un papel minoritario seguia atrayendo a la
poblacién del municipio, principalmente de los pueblos periféri-
cos a Mérida, pues ocupaba casi a 15% de la pea (7 841).
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Veinte afios después, en 1970, la situacién del empleo es avin peor.
A un incremento de casi 14 000 personas en la PEA respondia una
estructura de oportunidades de trabajo totalmente estancada, pro-
ducto de una economia regional deprimida. En esos afios la crisis
henequenera habia tocado fondo y en la entidad atin no se generaban
alternativas de inversién con un impacto ampliado a nivel del empleo,
ni por parte del Estado ni del capital privado. La agricultura incluso
se incrementd ligeramente (contra las tendencias nacionales en las
dreas metropolitanas del pais) llegando a 8 170 personas.

La manufactura priacticamente no crecid, pues sélo incorporé
a poco mas de 600 personas en 206 anos. Al comercio le fue aiin
peor, pues incluso disminuyé el nimero de personas dedicadas a
esta actividad en el municipio (bajé a 10 576 individuos), senal de
la parilisis en la economia regional y de la pobreza del mercado
interno. La construccién, con 4 469 trabajadores, tampoco avanzé
mucho, pues apenas se reportaron 350 albaiiiles mas respecto de
veinte anos antes. Los servicios fueron el tinico rubro que experi-
menté cierto crecimiento, pues la mayor parte de la PEA que no
abandoné la ciudad se refugio6 en este tipo de actividades. En suma,
que hacia 1970 Mérida era una ciudad de oficinistas, artesanos,
pequenos vendedores y numerosos desempleados, en su conjunto
una poblacién con bajos niveles de ingreso y de consumo.

En 1980 las cosas cambiaron. Durante esta década Yucatin
comenzo a diversificar su estructura econdémica. El capital privado,
alejado del henequén, promovié cambios en la planta industrial y
transformé de manera radical la actividad comercial con nuevas
formas de mercadeo y venta al piblico. Los empresarios locales
consiguieron capitalizar y ampliar sus fuentes de crédito, tanto
para la industria como para el comercio. Las inversiones de Pemex
en la sonda de Campeche y la creacién de Cancin como polo
turistico se revirtieron en términos positivos para Yucatin, y en
especial para Mérida. La inversién y el gasto publico que efectué
el gobierno a través de sus dependencias federales y estatales
también aumento, al igual que el turismo.

Para Mérida esto significé no sélo dejar de expulsar poblacién,
sino empezar a atraerla. De esta manera duplicé su PEA en tan s6lo
diez afios, llegando a 129 238 personas. La composicién interna del
empleo también varié. El mayor contingente de poblacién, de
nuevo, se agrupé en las actividades de servicios, llegando casi al
doble con respecto a 1970, con 40 560 individuos. Este crecimiento
puede ser visto como un proceso de dos caras. Es el inicio de una
incipiente movilidad social de parte de la poblacién que asciende
a niveles de ingreso y consumo propios de una clase media baja.
Son los oficinistas, las secretarias, los técnicos, los administradores
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de poco nivel, los empleados en servicios educativos y un contingente
de profesionales universitarios quienes obtienen empleos fijos y retri-
buciones al menos superiores a un salario minimo. Pero ademas a los
servicios se dedican también una gran parte de los trabajadores
informales de la ciudad, como los lavacoches, los jardineros, los
dedicados a la limpieza, al trabajo doméstico ocasional, etcétera.

Después de los servicios siguié €l comercio como ocupacién
principal con 27 006 personas, siendo el sector mas dindmico pues
aumenté 170% en una década. La revitalizacién del comercio a
todos sus niveles fue de nuevo una buena senal de la expansién del
mercado interno y del aumento del consumo agregado de la
poblacién. El comercio experimenté un profundo cambio en estos
diez afos. Las tendencias monopolicas en el sector se empezaron
a desarrollarse con fuerza. El impacto de los medios masivos de
comunicacién y de las nuevas formas de publicidad, la integracién
con mayor fuerza a un mercado nacional de bienes de todo tipo, la
llegada de firmas nacionales a la regién y la creacién de nuevos
héibitos y formas de consumo son los grandes cambios que se
gestan en la década, y que se expresan con mayor fuerza en la
ciudad de Mérida que en cualquier otro centro urbano de la
regién, con exclusién de Cancin.

En el comercio esto se reflejé en un cambio en las formas de
mercadeo: los bienes se centralizan en grandes supermercados que
atraen, monopolizan e incrementan el consumeo de las clases altas
y medias, y en menor medida el de las bajas. Los supermercados a
su vez influyen sobre el consumidor. Cambian los horarios de
compra, pues ésta se hace a cualquier hora del dia, el sexo y
namero de compradores, ya que compra toda la familia y no sélo
los padres. Despersonaliza y vuelve anénimo el acto de comprar,
que antes era una relacién personal, cara a cara con los vendedo-
res. Acaba también con formas tradicionales de venta en los mer-
cados y las tiendas de abarrotes de barrio, que ven disminuir
drasticamente su clientela y cierran en gran niimero; esto también
traec como consecuencia el desplazamiento de numerosos produc-
tos regionales hechos de manera artesanal que se realizaban a
través de mercados y tiendas de abarrotes y que son sustituidos por
manufacturas nacionales.

Elincremento de la pEA comercial en Mérida estaba constituido
hasta 1980 por una mayoria de vendedores dependientes que eran
casi 60% de la poblacién empleada en este sector. El resto lo
formaban los vendedores independientes medianos y pequeiios,
los vendedores ambulantes y personas dedicadas a comerciar al
menudeo toda clase de mercancias baratas, artesanales y comida,
operando por lo general a nivel informal.
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La manufactura en 1980 también gané adeptos, pues crecié en
mads de 80%, llegando a 25 798 individuos dedicados a ella. La
expansion del sector manufacturero es independiente de la activi-
dad henequenera, que permaneci6 estancada y se concentré en los
poco mds de 5 000 empleados, tanto ocbreros como administrati-
vos, de la paraestatal Cordemex. Las empresas industriales que
presentaron expansién del empleo formal fueron las plantas de
alimentos balanceados, la sidertrgica, las fabricas de bebidas, las
empresas textiles dedicadas a la confeccién de ropa vy las relaciona-
das con la industria de la construccién, como las cementeras,
bloqueras y caleras.

Una gran parte de la manufactura era realizada por obreros en
fabricas, pero no hay que desdenar los cientos de pequefios talleres
artesanales que desarrollaron labores manufactureras en la ciudad,
como las herrerias, las tornerias, cierto tipo de talleres mecinicos,
de reparacién de maquinaria, de canteria, de pequenas fibricas de
alimentos y dulces, etcétera. De cualquier forma, el empleo indus-
trial en la ciudad de Mérida era y sigue siendo muy inferior al que
se genera en el sector de comercio y servicios. La naturaleza misma
del trabajo y la infraestructura minima requerida hacen también
que sea un sector menos socorrido por el sector informal.

El empleo en la construccién experimentd, por otra parte,
un enorme crecimiento en diez anos, pues el nimero de perso-
nas dedicadas a esta actividad se triplicé, llegando a 14 434. Este
incremento es una sefial del proceso acelerado de urbanizacién
que experimentd la ciudad en este periodo, resultado tanto de
la obra publica como del aumento de la inversién privada. La
aparicién de los créditos blandos para vivienda, la numerosa
construccion de edificios puiblicos y en menor medida la expan-
sién de los servicios hizo crecer la mancha urbana con rapidez.
La construccién empledé a un gran contingente de migrantes
rurales de las zonas henequenera y maicera del estado, que
cambiaron la coa para el deshierbe por la cuchara de albaiiil y
que generaron un gran flujo de poblacién flotante en la ciudad,
alternando muchos de ellos su trabajo en Mérida con la cons-
truccion en Cancin. A la larga un porcentaje de estos albaiiiles
han tendido a quedarse en el 4rea metropolitana de la ciudad.

LA PEA Y EL EMPLEO EN LA CIUDAD
La evolucién de la PEA en Yucatdn entre 1950 y 1980 muestra una

tendencia hacia la disminucién en el peso del empleo agricola y
pecuario que, aunque por si solo sigue siendo el mds importante
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sectorialmente, a partir de 1980 es, por vez primera en la historia
de Yucatin, mucho menor que las actividades secundarias y tercia-
rias tomadas en su conjunto (véase el cuadro 34). El afio 1980
marca, de esta manera, un parteaguas en la historia del empleo, de
la economia y de la sociedad yucateca. El peso de la problemitica
social toma cada vez mads un cariz urbano.

En lo que respecta a la ciudad de Mérida, como es légico, esta
situacién se refleja de una manera mas aguda. La escasa importan-
cia de su poblacién agropecuaria es un hecho muy antiguo, prove-
niente de su funcién como ciudad que ofrece servicios a toda la
peninsula. En cuanto a la relacién entre los sectores secundario y
terciario, en Mérida destacan dos hechos. El primero es el estanca-
miento de la industria entre 1950 y 1970 y su posterior despegue a
partir de ese afio. El segundo es que pese a ello la industria
" representa ya, desde 1970, un sector minoritario de empleo, frente
a los servicios y el comercio. A pesar de haber incrementado su
dinamismo, la industria se comporta, en lo que a empleo respecta,
como un oferente menor.

Es en el sector de comercio y de servicios en el que se agrupa
la mayor parte de la poblacién econémicamente activa y sobre el
que gravita la problemitica del empleo, tanto formal como infor-
mal. Para 1980, 96 602 personas, pricticamente 75% de la PEA de
Mérida, se empleaba en el sector terciario (véase el cuadro 35), en
tanto que diez afos antes, en 1970, lo hacia el 65 por ciento. La
manufactura en 1970 ocupaba al 21% de la PEA y en 1980 éste
porcentaje habia bajado al 20 por ciento. La imagen de Mérida
como una ciudad dedicada a los servicios se va acentuando, con
todo lo que esto implica no sélo para el empleo, sino para el tipo
de empresas y de inversién privada que se va generando, de la
cultura empresarial prevaleciente en la ciudad y en el predominio
de la tecnologia “blanda”, a nivel de organizaciones, sobre la
tecnologia “dura” en la dindmica de cambio y modernizacién en
las unidades de produccién y las empresas.

Pero ésta tendencia al predominio del sector terciario no es
s6lo una caracteristica propia de Mérida, sino de un numeroso
grupo de ciudades de la Repiiblica mexicana y de América Latina.
En nuestra ciudad destaca una tendencia general, en la que un
crecimiento econémico desigual de alguna manera ha impulsado
el crecimiento de la poblacién y la migracién hacia los grandes
centros urbanos. Hay también un mayor tamafio del sector tercia-
rio o de servicios frente al secundario o industrial, desproporcién
que se mantiene tanto en momentos de bonanza como de crisis, y
que ademids tenderd a incrementarse en el futuro si, como es
previsible, se prolonga la situacién de crisis econémica. Sin embar-
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go, €l predominio actual del terciario en Mérida sf es un fen6meno que
sobrepasa las medias nacionales, como podemos ver en el cuadro 36.

- Es evidente que en lo que respecta al empleo en la manufactu-
ra, la ciudad de Mérida nunca ha ocupado un puesto importante
en el panorama nacional; y pese a la diversificacién de la planta
industrial en su zona metropolitana la tendencia, hasta 1980, fue a
disminuir su participacién porcentual como empleadora, aunque
en este sentido se hizo eco de la tendencia nacional. En lo que
concierne al conjunto de actividades agrupadas en el terciario
también hay grandes diferencias (véase el cuadro 36). En 1950 la
ocupacién en el terciario en Mérida era incluso inferior a la media
urbana nacional; para 1970 la supera ya casi 10% y en 1980 esta
diferencia se incrementa hasta 16.2 por ciento.

Cuapro 36
PEA secundaria PEA terciarial
PEA urbana! PEA urbana®
o4 1950 1960 1970 1980 1950 1960 1970 1980
México 40.9 40.5 44,1 413 59.1 59.5 ° B59 58.7
Mérida - 260 N/D 214 199 584 N/D 656 749

1 Para Mérida incluye construccién

2 pEa urbana excluye actividades agricolas y de extraccién

Fuente: PREALC, Mercado de trabajo en cifras 1950-1980 y estimaciones propias
con base en el cuadro 35, con las cifras de PEA ajustada para Yucatdn que propone
Castilla. ,

Este alejamiento de los equilibrios entre secundario y terciario
respecto a las medias urbanas nacionales, aun aceptando que el
predominio de este iiltimo es caracteristico de México, hace sospe-
char que el gran tamafio del sector servicios no se debe a las
actividades de apoyo que van surgiendo indirectamente como
parte de la expansién industrial y del cambio tecnolégico, es decir,
actividades que de una u otra forma se vinculan a la industria, sino
de otros factores. Uno de ellos puede ser la expansién urbana, dado
el incremento en la construccién, que ha multiplicado el niimero
de albaiiiles; otro es la mayor importancia que han tomado las
actividades turisticas en el estado, y un dltimo elemento a conside-
rar es que la PEA en servicios puede estar escondiendo a un gran
contingente de poblacién que permanece desempleada la mayor
parte del afio o se mantiene con pequeiios servicios personales de
caracter informal.
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LA OCUPACION EN MERIDA Y (DE NUEVO) EL EMPLEO INFORMAL?

Hacia 1985 Mérida agrupaba, segiin los censos econémicos de Ese
afio, a 75 241 personas trabajando en unidades econdémicas o
empresas formalmente establecidas, lo que representaba 74.7% del
total de la poblacién ocupada en Yucatdn en los sectores secunda-
rio y terciario, cuyo total fue de 100 700. En Mérida, 25 849
personas, 34.3% se dedicaban a algiin tipo de manufactura en
tanto que 32 497, 65.8%, estaban ubicados en los servicios y el
comercio (véase el cuadro 37).

CuADRO 37
Ciudad de Mérida irea metropolitana. Ocupacion y empleo 1985
. Total Total Secundario Terciario
Yucatin Mérida Mérida Mérida
Personal ocupado. 100 700 75 241 25 849 49 572
Ocupados
remunerados 65 700 56 317 23 820 32 497
Ocupados no
remunerados 35 000 - 1193 17 111

Fuentes: Para los totales INEGI, Censos Econémicos de 1986; para los agrupados
en secundario y terciario Mérida, Castilla, 1990, “Reporte de trabajo”, cuadro V.

La mayor parte de la poblacién concentrada en el sector de la
industria percibia remuneracién, pues sélo 1 193 personas se
declararon como ocupadas no remuneradas, lo que da cuenta con
toda probabilidad del mayor tamaiio de las. empresas industriales
con respecto a las que laboran en servicios (en el total de estas
ultimas, 65.5% de sus trabajadores, se declararon como remunera-
dos, mientras los restantes no lo fueron). Eso se debe a un mayor
nimero de establecimientos muy pequenios, de caricter familiar,
en donde los duefios son también empleados, o bien utilizan a
miembros de su familia sin retribuirlos.

Dado que no contamos con la PEA para 1985, tenemos que
remontarnos a cinco afios antes. En 1980 la poblacién que declaré
haber trabajado en algiin momento del afio llegaba en la ciudad de
Mérida a 129 238 personas. Aun dejando artificialmente estdtica

4 Limitamos el alcance del concepto de informalidad a su cardcter clasificato-
rio. Seguimos a Tokman (“El sector informal urbano en América Latina” 1979),
cuando comprende dentro del sector informal a los ocupados por cuenta propia,
las empleadas domésticas y los trabajadores de unidades productivas de menos de
cinco personas, y a Portes y Walton (“Labor, class and the International System”
1981), cuando seialan que sus dos caracterfsticas bisicas son emplear trabajo
familiar no remunerado, y cuando existen salarios, que estén por debajo del mfnimo

legal. :
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esta cifra, es decir, suponiendo que la PEA no se hubiera incre-
mentado en cinco afios, lo que no sucedié, y restando la pobla-
cién ocupada en la agricultura y mineria en ese afo (6 838)

tendriamos que 47 159 personas en el secundario y el terciario

no pudieron encontrarse en el sector formal para ser censadas

en 1985. Insistimos en el caricter aproximado de estas cifras, pues

si la PEA se hubiera incrementado en la ciudad de Mérida al ritmo

que tuvo entre 1970 y 1980, probablemente la poblacién hubiera
- subido a 60 000 unidades, lo que nos darfa un total superior a 100

000 personas que no aparecieron por ningin lado ni se declararon

formalmente ocupadas en las empresas establecidas. Es decir,

practicamente 50% de la poblacién total en condiciones para

laborar estaria o bien desocupada parcialmente o bien desempe-

fnando actividades de caricter informal. Aunque esto no deja de

ser sélo una hipétesis, podria acercarse a la situacién real de esos

afos.

Cuabro 38
~ Empleo formal en relacién con la peA total y con la PEA urbana
1950-1980, México

1950 1960 1970 1980

PEA formal
PEA ubana! 62.6 70.5 65.1 64.2

! pEA urbana excluye agricultura y extraccién.
Fuente: PREALC, Mercado de trabajo en cifras 1950-1980.

Si intentamos comparar PEA vs. poblacién ocupada para 1980
(véanse los cuadros 32 y 35), como lo hicimos en péginas anterio-
res, encontramos que de 212 412 personas que laboraron en algin
momento en Yucatdn en los sectores industrial y de servicios, sélo
77 005, apenas poco més de 36%, se ubicaron como personal
ocupado en los censos econémicos. Indudablemente en la ciudad
de Mérida el porcentaje pudo haber sido mayor, pero aun asi la
proporcién de poblacién ocupada respecto a la PEA apenas serfa de
poco mas de 50 por ciento. Asi, nos estarfamos enfrentando en la
ciudad a un desempleo encubierto y a una poblacién que sobrevive
con actividades marginales, que puede ser similar en niimero a la
que desempeia un empleo formal. Es decir, en cuanto a empleo,
tendriamos un cierto equilibrio entre los llamados sectores formal
e informal en la estructura del trabajo de la ciudad de Mérida. Por
otra parte, si la proporcién supuesta es correcta, veriamos en la
ciudad de Mérida una menor proporcién de empleo formal en
relacién con las medias de empleo urbano en México en toda la
nacién (véase el cuadro 18).
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Si comparamos el afio de 1980, podemos notar que en Yucatin
s6lo 33% de la Pea urbana se declar6 ocupada formalmente, 28.2%
menos de los porcentajes que se presentan en todo el pafs. Esto
armoniza con el predominio de los servicios en Mérida, que como
ya hemos visto tiene promedios superiores 2 los de la nacién. El
sector servicios tiene mds posibilidades de generar empleo por
cuenta propia que la industria. Por supuesto que de las compara-
ciones entre la poblacién econémicamente activa y la poblacién
ocupada no se obtiene, por si misma, una imagen exacta de este
tipo de empleo. Sin embargo, las cifras manejadas no dejan de
tener utilidad como indicadores, como una aproximacién a la
cuantfa del empleo no registrado oficialmente en la ciudad de
Mérida.

EL TRABAJO FEMENINO

Dada la escasa importancia que se atribuye al trabajo doméstico y
reproductor de la vida diaria desempefiado por la mujer, ha sido
siempre dificil manejar este aspecto en cualquier anilisis sobre el
empleo femenino. En 1980 (véase el cuadro, 39), de los 302 540.
habitantes mayores de 12 aiios de la ciudad de Mérida poco mis
de la mitad, 160 227 eran mujeres. De éstas, 47 393, alrededor de
30% se declararon como activas, y poco mis de 70% de este sector
se agrupaba en el rango de edad de los 15 a los 39 afios, coincidien-
do la edad productiva con la reproductiva, con una tendencia real
a mayor actividad en esta edad.

Al analizar la distribucién de la condicién de actividad o
inactividad por grupos de edad y sexo (véase el cuadro 39) de la
poblacién mayor de 12 afios de la ciudad de Mérida en 1980,
podemos notar que entre los 12 y los 14 afios son mds las mujeres
activas que los hombres, sefial de la utilizacion de nifias de escasa
edad en el servicio doméstico. La sexta parte de la poblacién se
agrupaba en el rango siguiente, de 15 a 19 afios, siendo la mis
numerosa. Los hombres activos en este grupo superaban ya, aun-
que en un porcentaje ain pequefio, a las mujeres. Entre los 20y 24
afos las diferencias empiezan a acentuarse, pues pese a ser éste un
rango de edad en el que se declaran activas numerosas mujeres, ya
los hombres activos son superiores en 50 por ciento.

Entre los 25 y 29 afios las diferencias crecen. Poco mis de la
cuarta parte de las mujeres abandonan la condicién de actividad
en la ciudad de Mérida, y aunque el mimero de hombres activos
también disminuye en esta edad, la desproporcién entre ambos
sexos aumenta, siendo ya el doble los hombres activos respecto a
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las mujeres. En el caso de estas iiltimas el abandono de la condicién
activa se debe en parte a un mayor peso de las actividades repro-
ductoras de la unidad doméstica y a que ésta es la etapa de la vida
en la que coinciden un mayor niimero de hijos y una edad en que
suelen reclamar mayor atencién. La disminucién de mujeres acti-
vas entre 25 y 29 afios no indica s6lo un abandono de actividades
censables sino también menor tamaiio del grupo femenino entre
esas edades.

Cuapro 39
Poblaciéon de 12 afios y mds por grupos de edad, condicién de
actividad y sexo. Mérida, 1980

Grupo de edad Activos Inactivos
(quingquenios) Total Hombres Mugeres Hombres Mugjeres
12-14 30 097 187 1582 12 847 13 794
15-19 50 150 9873 8 252 13 849 18 176
20 - 24 40 815 15 265 9 367 4613 11 570
25-29 32 627 14 486 6 759 902 10 480
30-34 27 983 13 185 5 025 383 9 440
35-39 23 392 10 844 4165 269 8114
40 - 44 19 218 8 784 3 151 258 7 025
45 - 49 16 180 7 063 2488 290 6 339
50 - 54 13913 5 895 2 097 378 5 543
55-59 12 450 5040 1534 607 5 269
60 - 64 10911 3919 1181 1050 4761
65 - 69 8 425 2 621 781 1078 3945
70 - 714 6 478 1654 494 1234 3 096
75 y mis 9 901 15634 517 2568 5 282
Total 302 540 101 987 47 393 40 326 112 834

Fuente: INEGI, X Censo General de Poblacién y Vivienda, estado de Yucatin, sep,
tLC.1 .

La brecha se acentiia conforme avanzamos en la pirdmide de
edades. Entre los 30 y 34 afios, el mimero de hombres activos
respecto a las mujeres es ya 30% superior en relacién con el rango
de edad anterior, en el que ya eran el doble. Esta proporcién de
casi dos y medio hombres activos por mujer se mantiene en los
siguientes rangos de edad, incrementidndose ligeramente. A partir
de los 50 afios la desproporcién crece y de 55 en adelante la
proporcién ya es de tres hombres activos por mujer. Esta tenden-
cia, por otra parte, se correlaciona positivamente con la propor-
cién entre mujeres inactivas y activas por rango de edad en Mérida,
que a partir de los 55 afios es también de tres a una personas
respectivamente.

La dindmica sefialada en lfneas anteriores se puede notar con
mayor precisién si analizamos las tasas de actividad por grupos de
edad y sexo. En este caso utilizaremos las tasas de actividad para
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Yucatdn que nos proporciona Castilla (1988:44, Anexo 1), que
reproducimos en el cuadro 40. En el comportamiento de las tasas
de actividad entre 1970 y 1980 resaltan tres caracteristicas que
veremos a continuacién.

Cuabro 40 :
Tasas de actividad por grupos de edad y sexo, estado de Yucatin
___ Hombres Mugeres Totales
Grupos de edad 1970 1980 1970 1980 1970 1950
12-14 15.57 24.70 4.07 11.92 9.92 18.33
15-19 49.47 55.78 1645 27.28 31.02 41.24
20-24 76.40 83.99 17.91 34.97 44.78 59.21
25-29 87.76 94.93 13.77 31.48 47.30 62.41
30-34 90.66 96.70 1154 28.98 49.52 68.82
35-39 92.78 96.68 11.05  28.79 49.21 62.00
40-44 92.69 96.75 11.37 27.46 51.13 61.89
45 - 49 ‘ 93.22 96.60 10.85 25,72 . 5211 60.10
50-54 92.37 95.14 11.12 25.55 5248 60.16
55 - 59 91.33 92.27 9.32 22.11 51.28 57.98
60 -64 87.09 87.12 8.11 20.59 49.88 55.01
65 - 69 82.22 80.79 7.64 18.76 47.42 49.89
70-74 56.68 52.25 4.56 12.15 32.12 32.22
75 y mis 71.94 77.18 10.19 25.91 40.95 51.35

Fuente: Beatriz Castilla, “Series historicas sobre la poblacién econémicamente
activa...”y tercera parte, 1988: 44, Anexo 1.

La primera es el incremento general que experimentan las
tasas totales en esta década, lo que va deacuerdo con las tendencias
nacionales. De hecho, s6lo los hombres mayores de 60 afios experi-
mentan una ligera disminucién en sus tasas de actividad, lo que se
ve compensado hasta cierto punto en los totales por el aumento de
las mujeres en la misma edad. Al igual que en el resto de México
el incremento de PEA en estos diez afos se hizo patente en Yucatin.

Un segundo aspecto que resalta es el desproporcionado incre-
mento en las tasas de actividad femenina. Como Castilla ha sefia-
lado (op. cit.), siguiendo a Rendén y Salas, esto puede deberse auna
sobrevaluacién general de la pEA en el censo de 1980. De cualquier
manera, el aumento es tan grande, de mis de 150% entre 1970 y
1980, que no es erréneo tomarlo al menos como indicador de una
mayor participacién de la mujer en actividades productivas de
caricter no doméstico en Yucatdn, superior a las medias naciona-
les, si bien es probable que el incremento sea menor al sefialado en
las cifras oficiales.

La desproporcién en la elevacién de las tasas de actividad es
muy grande. La tasa de actividad total subié poco més de 10% en
diez afios, pero este incremento fue inferior para los hombres que
para las mujeres, pues los hombres subieron poco mis de cinco
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puntos en tanto que las mujeres superaron los quince puntos,
pasando de 10.19 a 25.91. En el caso de los hombres, los rangos
que sufrieron una mayor variacién fueron aquellos que van de los
20 a los 34 afios de edad, disminuyendo los porcentajes de aumento
a partir de esa edad, y siendo negativos al llegar a los 65 afios.

En el caso de las mujeres, todos los grupos de edad a partir de
los 25 afios experimentan un incremento superior al 100% en la
década. Uno de los mis notables, aunque sea poco representativo,
es el de las mujeres entre 12 y 14 afios cuyo nimero casi se triplica.
Ya hemos sefialado que en Mérida esa tendencia también se pre-
senta con un numero muy superior de nifias trabajando en relacién
con los varones de esa edad, probablemente en servicios domésti-
cos. Esa tendencia vuelve a aparecer en el polo opuesto, entre las
mujeres de 75 y mds afios. En los grupos inferiores a los 25 afios de
edad, podemos notar que entre los 15 y los 19 afios se da el primer
incremento sustancial de la tasa de participacién femenina. Y es
entre los 20 y 25 aitos de edad en que se experimenta la verdadera
incorporacién femenina al mercado de trabajo en Yucatin.

La importancia del grupo de mujeres de entre 15 y 19 afios ha
variado en relacién con los restantes grupos de edad entre 1970 y
1980. En 1970 representaba la segunda categoria en cuanto a
participacién laboral, en tanto que para 1980 fue superada por
todas las mujeres de entre 20 y 24 afios. Esto puede indicar que la
mayor incorporacién de la mujer al mercado de trabajo va acompa-
fiada también de un incremento en la edad de aquellas que laboran
cuando menos hasta antes de los 45 afios y podria relacionarse con
una mayor permanencia de la mujer en el mercado laboral. Es
decir, que es probable que cada vez sean menos las mujeres que
habiendo laborado al inicio del matrimonio se retiren de su activi-
dad antes de que su primer hijo llegue a la edad adulta.

La categorfa mdis importante, laboralmente hablando, es la de
las mujeres que se encuentran entre los 20 y 24 afios de edad, con
una tasa de actividad que llega casi a 35 por ciento. Esta categorfa
fue también la m4s importante en 1970 y representa a un grupo de
mujeres que se encuentran en la primera etapa matrimonial y
experimentan la necesidad de incrementar sus ingresos con la
llegada de los primeros hijos (éstos no son ain tan numerosos
como para hacer que las cargas domésticas les impidan desarrollar
actividades con algiin tipo de remuneracién).

Un estudio reciente del empleo femenino en Yucat4n ha sefia-
lado que en el marco del incremento global de 1a PEA en el pafs entre
1970 y 1980, los porcentajes de aumento son muy superiores para
Yucatédn en relacién con los totales nacionales y resultan demasiado
altos en relacién con las mujeres. Si la media nacional registré 51%
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de aumento de la PEA masculina, en Yucatin éste fue de 55 por
ciento. Para las mujeres la media nacional fue de 147.5%, y 1a de
Yucatin llegé a 271.5% (Torres, 1988:72). Probables errores en la
captacién censal de 1980 llevaron a una sobrevaluacién de la pea
de ambos sexos. '

Torres (op. cit.) sefiala que de los cinco estados del sureste, el
que experimenié un mayor crecimiento de la tasa de actividad
femenina entre 1970 y 1980 fue Yucatin, con un incremento
decenal que casi llegé a 150% seguido de cerca s6lo por Quintana
Roo, que fue de 129.8% (véase el cuadro 41). El cambio en estas
tasas de actividad se relaciona también con un mayor crecimiento
de la poblacién urbana. Ya hemos visto, al principio de este trabajo,
que Mérida pasé de ser una ciudad que rechazaba poblacién a otra
de equilibric demogrifico en ese periodo. La diversificacién de la

_estructura productiva, la urbanizacién del estado, el rompimiento
de valores tradicionales y culturales y la aparicién de cambios en los
esquemas organizativos de la unidad doméstica, unidos a la creacién
de empleos-de caricter netamente urbano, llevaron a un mayor
numero de mujeres a desarrollar actividades asalariadas en Yucatin.

Cuabro 41

Tasa de actividad femenina en el sureste

Estados 1970 1980 Incremento decenal (%)
Yucatin - 10.2 254 1493
Campeche 144 238 65.4
Quintana Roo 11.0 25.2 129.8
Tabasco 10.2 218 98.7

Fuente: “El ayer y hoy del empleo femenino en Yucatin”, Beatriz Torres G.,
1987: 73.

Si analizamos c6mo se distribuye la actividad femenina
entre las distintas ramas y sectores (véase el cuadro 42), podre-
mos notar que a nivel del estado de Yucatin, el sector servicios
ocupé a la mayor cantidad de mujeres en 1970, con 41.4%; las
oficinistas, las empleadas en la burocracia, 1a educacién y los servicios
personales configuraban el perfil de empleo en este sector. La
manufactura fue el segundo renglén en el que las mujeres se
agruparon, con 17.2% dedicadas a este tipo de trabajo.

En este caso fueron las actividades textiles, las costureras y los
talleres para la produccién de ropa las que vincularon con mayor
fuerza a la mujer con la industria. En el ambito estatal también fue
importante la agricultura, aunque en relacién con el municipio de
Mérida -con apenas 13% de su poblacién total relacionada con la
tierra-, su participacién fue mucho menor. El comercio fue el
cuarto rubro de importancia para la mujer trabajadora en 1970.
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Ser dependienta o bien pequefia vendedora por cuenta propia
fueron las actividades ma4s socorridas por la mujer comerciante,

CuUADRO 42
Participacion femenina en las actividades econémicas de Yuca-
téan, 1970 y 1980 :

1970 1980
Sector de actividad Niim. % Num. %
Agricultura 3885 15.42 12 150 12.98
Minerfa 59 0.23 42 0.04
Petr6leo y gas 9 0.03 12 0.01
" Manufactura 4 348 17.26 9124 9.75
Construccién 195 0.77 2412 257
Electricidad 60 0.23 132 0.14
Servicios 10 450 41.49 31911 34.01
Transporte y comunicacién 281 1.11 1439 1.53
Comercio 2 801 11,12 8 025 8.57
Insuf. especificados 3095 12,29 27 838 29.75
Desocupados que no han
trabajado - - 470 0.5

Fuente: Torres Géngora, “El ayer y hoy del empleo femenino en Yucatin”,
1987: 77. - -

Al parecer, en 1980 las cosas ya estaban cambiando. Decimos
al parecer, porque al no contar con cifras ajustadas como para el
caso de la PEA total, el niimero de mujeres agrupadas en actividades
insuficientemente especificadas fue de casi 30%, y con toda segu-
ridad alter6 los porcentajes de los distintos renglones. De
cualquier manera, utilizando los datos oficiales del censo de 1980,
podemos notar que el sector servicios seguia siendo el principal
empleador de mujeres (34%). A nivel estatal los servicios com-
prendian principalmente a trabajadoras domésticas, oficinistas y
maestras.

En los centros urbanos y en especial en la ciudad de Mérida,
las oficinistas, las secretarias y las trabajadoras domésticas seguian
constituyendo el gran contingente de mujeres dedicadas a los
servicios. El auge del turismo, la hotelerfa y los restaurantes en
Mérida también atrajo a numerosas mujeres a estas actividades. En
1980 se vio aumentar el niimero de maestras, enfermeras y en
menor medida profesionistas universitarias, que pese a estar casa-
das continuaban laborando. La presencia de la mujer en nuevos
espacios laborales en la ciudad, aunque creciente, sigue siendo
minoritaria en relacién con las que trabajan en aquellas actividades
que a lo largo del siglo xx se han aceptado como propias de su sexo
en los medios urbanos: actividades de oficina, de limpieza y de
servicios poco calificados.
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En el contexto general de Yucatin la agricultura ain segufa
empleando a casi 13% de las mujeres. En los medios urbanos y en
particular en Mérida, con una reA total muy pequefia dedicada a
estas actividades, el miimero de mujeres con vocacién campesina
era ain menor que la mitad de ese porcentaje. Mas cercanas a la
realidad urbana son las empleadas en la manufactura que descen-
dieron para todo Yucatidn de 17.2 a 9.7 por ciento.

Esta brusca caida no refleja con exactitud la situacién de
Mérida, pues en esta ciudad se concentra mis de 75% de la
manufactura del estado y debié ser mayor el niimero de mujeres
ubicadas en este sector, aunque quizds no superé en mucho al
porcentaje ocupado una década antes, ya que hasta 1980 la indus-
tria se mostré menos dindmica que el comercio y los servicios en
" 1a generacién de empleos. En el caso de Mérida, la industria textil
segufa ocupando a la mayor cantidad de mujeres obreras y artesanas.

La dltima actividad en importancia privilegiada por la mujer
fue el comercio. Aqui de nuevo se nota una disminucién del
porcentaje ocupado respecto a 1970, aunque en miimeros reales
subié de 2 801 mujeres a 8 025. Hay que subrayar que el alto
mimero de “insuficientemente especificadas” en el censo de 1980,
dificulta la comparaciéon con la década anterior y nos obliga a
entender estas cifras como tendencias. En Mérida el repunte del
comercio fue muy alto hacia 1980, por lo que es probable que el
nimero de mujeres ocupadas en este sector haya sido superior al
que reflejan los datos censales. En el comercio, ser dependlenta o
empleada de mostrador es Ja posicién laboral mis comun que
desempeiia la mujer; en menor medida estd ser ventera ambulante
o de productos comestibles en los mercados, pero también se les
encuentra como cajeras o desempefiando actividades muiitiples,
desde almacenar productos hasta escorar estantes, vender y lim-
piar los establecimientos.

Aunque no contamos con datos fidedignos para 1990, 5enla
ultima década la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo
parece haber continuado con fuerza en Yucatin y con mayor
fmpetu en Mérida. Aun cuando el censo de 1980 estuviera sobre-
valuado, si la tendencia sectorial entre 1970 y 1980 se mantuvo, las
actividades de servicio deben de seguir recibiendo a la mayor
cantidad de mujeres trabajadoras, tanto en plazas formales como
en todo tipo de empeiios no formales. En el mundo de lo formal,
las oficinistas y las secretarias constituyen el perfil de empleo mais
comiin; en lo no formal, siguen siendo los servicios domésticos.

5 Este trabajo fue escrito antes de poder contar con las versiones oficiales y
definitivas del Censo de Poblacién de 1990.
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En lo que se refiere a la manufactura, contindan siendo las
actividades textiles las que agrupan a un mayor nimero de muje-
res. La industria textil se caracteriza® por su capacidad de organi-
zar en cadenas coherentes de produccién el trabajo en los hogares,
los talleres y las fdbricas, enlazando el empleo “formal” con el
“informal”. Un estudio reciente (Gamboa, 1989: 117-136) sefiala
que hacia 1987 habfa unas 6 720 obreras trabajando en 141 fibricas
de ropa en Yucatén, de las que 127 fibricas (90%) se agrupaba en
la ciudad de Mérida, siendo estas las mds grandes, por lo que es
probable que el porcentaje de trabajadoras sea superior a 90%
(idem., 119-120 con base en datos de la Canainve, Delegacién Yucatin).

Gamboa también sefiala que del total de empresas 94.5%
recurre a la maquila y al contrato a domicilio, y que la proporcién
entre obreras fabriles y obreras domiciliarias era de uno a cuatro
respectivamente (idem., 122). Es decir, que por cada plaza legal
generada en la industria del vestido podian ubicarse otras cuatro
no registradas. En Yucatdn, esto nos daria alrededor de 30 000
trabajadoras a domicilio. Para el caso de Mérida, con mas de 6 000
empleadas, podriamos tener alrededor de 25 000 mujeres trabajan-
do en sus hogares. A esto habrfa que sumar el gran nimero de
talleres pequeiios y' medianos que operan en la clandestinidad y
cuyas operarias se sumarian a estas cifras.

Las maquiladoras han venido a sumarse al perfil del empleo
industrial para las mujeres de Mérida. Como sefialamos en el capitulo
anterior, hasta noviembre de 1988 ya existfan cerca de 1 700 mujeres
trabajando en estas empresas. Para abril de 1990 estas plazas proba-
blemente se hubieran ampliado hasta llegar a 2 500.7 Este empleo no
se generé como una evolucién “natural” de la vieja maquila textil;
si bien las nuevas maquiladoras trasnacionales aprovechan algo de
la calificacién previa de la mano de obra, imponen sus propias
normas, ritmos y habilidades.

La tradicién femenina de trabajar en talleres de ropay en la
maquila del vestido también ha influido, aprovechando en un
principio las redes sociales ya constituidas entre grupos de traba-

6 La industria textil es un excelente ejemplo de c¢6mo el trabajo a domicilio,
un tipo de empleo no formal, se expande en funcién directa del crecimiento de
actividades industriales capitalistas y como, pese a mantenerse (y gracias a ello)
contribuye organicamente al proceso de acumulacién de capital. Dejamos hasta
aquf Ia discusién, pues la finalidad de este capftulo es unicamente caracterizar la
estructura del empleo urbano en Yucatin, mis que profundizar teéricamente en
torno a su naturaleza,

7 Informaci6n personal del responsable del principal despacho de recursos
humanos encargado de conseguir personal a las empresas maquiladoras. Sin
embargo, la alta rotacién de personal hace diffcil un célculo exacto.
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jadoras. Sin embargo las maquiladoras son algo nuevo. Su tenden-
cia a incorporar mano de obra femenina ha de comprenderse
como resuitado de polfticas empresariales, aunadas a la experien-
cia de las trabajadoras locales y a la tendencia nacional de incorpo-
racién de la mujer ai mercado de tiabajo.

Para 1990, en el comercio no parece haberse modificado el
perfil ocupacional que estaba presente diez afios antes en Mérida.
Son las empleadas de mostrador, las dependientas y las pequenas
vendedoras independientes las que de nuevo destacan por su
nmimero. Por supuesto, existe una gran cantidad de empleo infor-
mal en la ciudad que no es registrado a nivel de datos agregados,
pero que no por ello puede ignorarse.

Ya deciamos que hacia 1985, 50% de la pEA de la ciudad de
Mérida podia estar desempefiando actividades no registradas for-
malmente. La participacién de la mujer en esta economia subterra-
nea es de la mayor importancia, como ya hemos podido notar en
el caso de la industria textil.






5. POLITICA, ORGANIZACION SOCIAL
Y CAMBIOS EN LA RELACION DE GENERO:
ALGUNOS RASGOS SOBRESALIENTES
DE LA URBANIZACION YUCATECA

PoLftica

Puede decirse que la dependencia al monocultivo henequenero
marcé no sélo la vida econémica, sino también la politica de la
sociedad yucateca. Las primeras modificaciones de la revolucién a
los regimenes de trabajo se dirigieron a los peones de las haciendas
henequeneras.! La reforma agraria de 1937 y la creacién de ejidos
henequeneros volvié a modificar el panorama politico de la enti-
dad, agrupando al campesinado como un sujeto cautivo de cuyo
control se derivaba la principal fuente de energia politica. Una
empresa estatal, Henequeneros de Yucatén, y el Partido Socialista
del Sureste fueron los pilares organizacionales y administrativos
del control hegeménico de la politica local por parte del poder del
Estado entre 1930 y 1950. Estas instancias, junto con los sindicatos
cordeleros, que empezaron a formarse desde 1933, eran las princi-
pales arenas politicas por las que flufan las fuerzas de los distintos
grupos de poder. Los cargos de gobierno formales tenfan mucho
que ver con el control que los distintos agentes politicos obtuvieran
en cada una de ellas.

En los cincuenta esta estructura, en la que la competencia por
el poder se daba principalmente entre agentes locales, comenzé a
sufrir transformaciones. El gobierno federal desplazé y desmante-
16 al Partido Socialista del Sureste, volviéndolo un apéndice del pri
e imponiendo su propio candidato a la gubernatura en 1952.
Desaparecié a Henequeneros de Yucatin y controlé directamente
a los ejidos henequeneros, y en los sesenta nacionalizé a la indus-
tria cordelera y absorbié a los sindicatos en Cordemex. Durante los
sesenta, las principales manifestaciones de poder todavfa surgian

1 Cfr. de Salvador Alvarado “Mi suefio”, 1917 y “Mi actuacién revolucionaria
en Yucatdn”, 1918, y de Paoli y Montalvo El Socialismo olvidado de Yucatén, 1977.
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del campo henequenero, pero después de esa década la importan-
cia politica del campesinado empezé a declinar.

Los grupos de poblacién urbana comenzaron a ser importan-
tes en la politica del Estado. Es indudable que la poblacién de
Mérida no ha estado exenta de expresiones de repudio o apoyo al
poder. Motines, mitines y manifestaciones se han dado a todo lo
largo de la historia politica del siglo xx, pero a partir de los setenta
la concentracién demogrifica en la ciudad y su creciente importan-
cia como metrépoli de la regién peninsular han hecho que el peso
politico de sus habitantes vaya en incremento.

La poblacién que se expresa de manera mis abiertay ha perma-
necido sujeta a un clientelismo mds fuerte por partidos politicos y
grupos de poder fueron los estudiantes, durante los setenta, y los
habitantes de las colonias populares a partir de los ochenta. La
clase media se ha manifestado con fuerza, pero a través de organi-
zaciones intermedias. Yucatin ha sido plaza del Partido Accién
Nacional desde los sesenta, en que la presidencia municipal de
Mérida fue ganada en las urnas por Correa Raché, un prestigiado
abogado conservador de clase media. En las elecciones para gober-
nador de 1970, s¢ asegura que también obtuvo la mayoria de votos
y que se le despojé del triunfo mediante un fraude electoral. El
perfil de Correa Raché configuré un tipo de lider carismdtico que
obtuvo votos en los sesenta: conservador, militante catélico, aboga-
do honesto, de desahogada posicién econémica y abierto critico al
gobierno y al pri a través de la prensa regional (616 articulos entre
1958 y 1970). Su muerte privé al PAN de una figura de peso en la
lid-politica.

Durante los 20 afios siguientes el PAN ha mantenido su preemi-
nencia en la capital del estado, pero no ha tenido mayor penetracién’
en la mayorfa de las poblaciones rurales. Su falta de figuras
carismaticas y sus constantes divisiones internas impidieron triun-
fos relevantes. No fue sino hasta 1988 que el paN obtuvo la diputacién
del distrito correspondiente a la ciudad de Mérida. La eleccién no se
gané tanto porque en esta ocasién el partido hubiera encontrado
a la persona relevante que necesitaba, sino porque sobre todo
cont6 el voto mayoritario de la poblacién en contra del pri. Los
votos ganados al abstencionismo fueron a favor del rPAN, y la
contadora Ana Rosa Payin resulté diputada federal. En las eleccio-
nes de noviembre de 1990 por presidencias municipales y diputa-
ciones, Mérida volvié a votar por el PAN y conté con un presidente
municipal de ese partido para el periodo 1991-1993. En las eleccio-
nes de agosto de 1991, la diputacién federal por el primer distrito,
integrado en su mayorfa por los habitantes de la ciudad, fue de
nuevo ganada por el PaN. :



LA URBANIZACION YUCATECA 85

El fenémeno del panismo en Yucatdn, y en especial en Mérida,
pese a un pobre trabajo de base, un confuso programa politico y
l1a falta de lideres carismdticos, ha de ser visto también como un
reflejo del manejo de la opinién piblica de la ciudad por el diario
de mayor circulacién de la peninsula: el Diario de Yucatdn. Con un
periodismo de alta calidad técnica, ha mantenido una linea de
critica cotidiana al pr1 y al gobierno Yy de apoyo y publicidad
constante a la oposicién panista. El mensaje global de sus ediciones
es de un fuerte tono conservador, pro eclesidstico y derechista,
combinado con una critica inteligente y mal intencionada de las
acciones diarias de las autoridades a todos los niveles. El peso que
tiene en la opinién publica es grande. Con una circulacién que
fluctia entre 50 000 y 70 000 ejemplares, el Diario de Yucatdin ha
formado un publico. En este sentido sus articulos y editoriales
tienen gran importancia en la politica local y 1a emisién de votos.

Asi, puede decirse que no son los grupos de poder del ran los que
tienen un aliado en el Diario, sino que ¢l Diario cuenta con un partido
politico para llevar a las urnas su opinién y sus elegidos. Accién
Nacional no tendria la importancia que ha llegado a tener en Mérida
sin la labor del Diario. Aunque formalmente sus propietarios, la
familia Menéndez, no tienen ninguna presencia en el seno del parti-
do, sus dirigentes saben que si algiin candidato no cuenta con su
apoyo éste no puede crearse una imagen viable para ser elegido.

" Dentro del pr1 existen numerosos grupos. Los mis importantes
son los que se vinculan a dos ex gobernadores (Luna Kan, Cervera
Pacheco); existen también algunas personalidades politicas que des-
tacan, como el director del Seguro Social y ex secretario particular de
Miguel de la Madrid, Gamboa Patrén y el ex director regional del rri
y ex presidente municipal Granja Ricalde. El grupo de mayor fuerza
es el de Cervera Pacheco, ministro de Reforma Agraria, intimamente
vinculado al gobierno interino de Dulce Maria Sauri.

Manzanilla Schaffer, gobernador electo para el periodo 1988-
1993, no tuvo la capacidad de maniobra politica para impedir que
los simpatizantes cerveristas actuaran como grupos de presién en
contra de su administracién, lo cual debilité la accién de su
gobierno y le creé una imagen publica poco efectiva, a nivel local
y de la Presidencia de la republica.

Esto fue capitalizado por la oposicién panista y multiplicé el
voto contra el prI en las elecciones municipales de 1990. La pérdida
de la alcaldia yucateca, atribuida en parte a la neutralidad y tibieza
partidista de Manzanilla, quien se negé a apoyar a un candidato del
PRI de filiacién cerverista, le costé al gobernador el puesto por
decisién presidencial. La Senadora Dulce Marfa Sauri, hasta enton-
ces una fuerte figura en la Cadmara, que se habfa mantenido con su
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propio espacio de poder, recibié el apoyo de Cervera Pacheco y
asumié la gubernatura interina en 1891, Sauri incluyé en su
gabinete, a cambio de ello, a importantes representantes del cerve-
rismo en Yucatin.

El prp, el Pt y otros partidos de izquierda tienen escasa presen-
cia en Yucatdn. En las dltimas elecciones presidenciales no capta-
ron mas alld de cuatro mil votos. En Mérida su trabajo partidario
es minimo en algunos casos y muy incipiente en otros, y sus lideres
se ocupan mds en buscar publicidad defendiendo causas dificiles y
haciendo duras criticas al gobierno que en desarrollar una base de
militantes. Estos se encuentran entre algunocs pocos universitarios,
el magisterio, habitantes de colonias populares y tres o cuatro
comunidades campesinas, en las que existen lideres vinculados al
viejo partido comunista. La capacidad de maniobra y la populari-
dad de las organizaciones de izquierda son limitadas, y sus mitines
mas importantes no superan las 500 personas en Mérida. Existen
otros pequeiios grupos de izquierda, pero su membresia es minima
(10 o 20 individuos) y su peso politico escaso. Un ejemplo de ello
es la representacién en Yuczatin del Movimiento del Pueblo Mexicano.

El Frente Civico Familiar es una organizacién que funciona
formalmente sobre bases no partidistas. Pese a ello, su actitud es
de critica constante a las acciones del gobierno. En gran medida se
ha pretendido erigir en vocero de la sociedad civil peninsular. Estd
integrado por personas de clase media y media alta. Sus lideres son
profesionistas universitarios y catélicos militantes, que a través del
Frente reivindican necesidades de la sociedad en su conjunto y
pretenden dar respuestas pacificas a las acciones del Estado.

Han organizado apagones como protesta por el alza en el precio
de las tarifas eléctricas, descolgado teléfonos por el incremento en el
costo de los servicios telefénicos, hecho encuestas para demostrar la
impopularidad de la Nueva Ley Electoral de Yucatin, conminaciones
publicas en contra del abstencionismo y del aborto, acusaciones
contra fraudes electorales y pronunciamientos a favor o en contra de
los problemas mas graves que ocupan a la opinién publica.

Pese a su declaracidon no partidista, el Frente es identificado
como simpatizante del aN. Cuenta con un amplio apoyo del Diario
de Yucatdn, que le abre sus piginas para las distintas campafias que
suele emprender, y la Iglesia catblica los apoya, aunque por lo
general evita hacerlo puiblicamente. Existe una densa red de inter-
accién informal entre los lideres del Frente, los del pan, las organi-
zaciones catdlicas y neocatélicas de laicos, la jerarquia eclesidstica,
las escuelas privadas catélicas de clase alta, la Universidad del
Mayab (legionarios de Cristo) y el Diario de Yucatdn. En su conjunto
constituyen un espectro de grupos de presién de naturaleza con-

.
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servadora, catélica, derechista y opuesta a la accién del Estado,
integrado por miembros de la clase media y alta, que son la
oposicion mds organizada y fuerte al gobierno y al PRI en Yucatén,
y que le dan a Mérida un fuerte tono conservador en el ambiente
social que se expresa de manera hegemdnica.

La Federacion Estatal de Colonos Urbanos de Yucatin es un
intento por parte del sector popular del Pri (cNOP) de captar a la
poblacién mayoritaria y mds susceptible de ser movilizada para
fines politicos en la ciudad de Mérida: los habitantes de las colonias
populares. La Federacién Estatal incluye a las uniones municipales
de colonos urbancs de Mérida, Progreso y Ticul. Comprende a
parte importante de las 310 colonias que existen en los centros
‘urbanos de Yucatin. En ‘Mérida, hasta marzo de 1980, la unién

“municipal de colonos habifa integrado a més de 30 comiités de barrio.

La Federacion surgié como un mecanismo para capturar elec-
tores, encabezar el descontento social urbano y encauzarlo, con la
guia del propio pri. Su presidenta es una profesora y dirigente local
de la cNop. La Federacién se formé a fines de 1989, un aiio antes
de las elecciones para hacer trabajo de base a favor del pri1. Las
reivindicaciones que encabeza son fundamentalmente por servi-
cios y seguridad en la tenencia de la tierra. Las respuestas han
venido a través del reparto de titulos de propiedad y de calles,
electrificacién y agua potable con recursos del Programa Nacional
de Solidaridad (Pronasol). El trabajo politico que ha acompanado '
a estas acciones no ha sido muy efectivo; de hecho, en las elecciones
municipales de 1990 y para diputados y senadores de 1991, gana-
‘das por el ran, la Federacién demostré su escasa capacidad de
llevar gente a las urnas y no sélo de movilizarla para solucionar sus
problemas mias inmediatos. Con un fuerte gasto de Pronasol en las
colonias populares, el voto de Mérida no fue para el Pr1.

UNA SOCIEDAD TRADICIONAL Y CAMBIANTE

En la ciudad de Mérida se desarrolla una sociedad con un acentua-
do proceso de cambio cultural. Tres son los aspectos que mas han
influido en el cambio de valores, actitudes, conductas y expectati-
vas de vida de la poblacién. El primero es el impacto creciente de
los medios de comunicacién. El tradicional aislamiento de la pe-
ninsula cre6 una sociedad con caracteristicas propias muy marca-
das.? Este aislamiento era real, pues hasta 1959 no existfa una

2 La imagen de esta sociedad urbana aislada hacia los treinta puede verse en
Hansen, “The Ecology of a Latin American City”, 1934: 124-142.



88 SOCIEDAD Y POBLACION URBANA EN YUCATAN

comunicacién terrestre que permitiera unir con facilidad a la
peninsula de Yucatin con la ciudad de México y el resto de la nacién.
La forma de viaje mds comiin era a través de transportes mariti-
mos, y en menor medida por avién. Pese a ello, la ciudad estaba
conectada al mundo. En 1935, ademds del uso del telégrafo y el
correo, en Mérida se distribufan diariamente los principales perié-
dicos del pafs y mias de 100 revistas diferentes (la mitad de ellas
norteamericanas).? Estos medios de comunicacién eran utilizados
o consumidos por pequeiios sectores de la clase media o media alta
de la ciudad.

Los patrones de una cultura mestiza que se fue formando en
un medio relativamente aislado, asentada en un crisol de tiempo
de cuatro siglos en los que se fundieron la influencia maya y la
espafiola, atin se mantenian en vigor hacia la mitad del siglo xx. La
mayor parte de la poblacién rural y un sector de la urbana de
origen maya, portaba el vestido tradicional y hablaba maya. En
Mérida aiin existia un marcado bilingiiismo y un espariol cargado
de palabras y acentos provenientes de esta lengua, que formaba

parte también del habla diaria de las clases media y alta.

' El vestido, el idioma (la situacién bilingiie o monolingiie), los
estereotipos de conducta, Ia escolaridad y los niveles y formas de
consumo eran los signos mas marcados que diferenciaban los distintos
grupos sociales de la ciudad. En Mérida se sentia ya, sin embargo, un
agudo proceso de aculturacién. No eran sélo las clases medias y altas,
“blanqueadas” por el ascenso sccial de generaciones anteriores y vincu-
ladas por viajes y lectura al extranjero, las que vestian e intentaban
comportarse a la usanza occidental; la propia movilidad geogrifica
hacia los centros urbanos intredujo un nuevo mecanismo de acultura-
cién dentro de la estructura de clase y color a partir de los cincuenta.

La educacién piblica, un mercado de trabajo mas libre y de .
naturaleza urbana vinculado en especial a los servicios y el comer-
cio, llevaron a la adopcién de formas de hablar, vestir, pensar y de
consumir que ya no eran las tradicionales, cefiidas a una culturay
un entorno rural. La conducta se volvié cada vez mis citadina, en un
proceso de homogeneizacién occidental que fue provocando un
nuevo hibrido cultural: un habitante urbano con una fuerte herencia
cultural dzl mestizaje maya-espafiol y un acentuado proceso de iden-
tificacién con imAgenes y formas de consumo occidentales.

Si el primer proceso de cambio cultural reciente ha estado
vinculado a la urbanizacién, un segundo proceso que ha provoca-
do profundas transformaciones en Yucat4n, al igual que en el resto
de la nacién y del mundo, es la presencia de los medios masivos de

3 Hansen y Bastarrachea, 1984.
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comunicacién y la publicidad orientada hacia la creacién de una
sociedad de consumo. Si en 1935 en Mérida sélo existian dos
estaciones de radio locales y unos pocos aparatos en los hogares
de la clase alta, en 1990 se reciben dos estaciones de televisiéon
locales y tres nacionales, ademads de casi treinta estaciones radiof6-
nicas. Actualmente existen miles de aparatos de televisién y radio
en casas de todos los niveles socioeconémicos.

El enlace a las redes nacionales de televisién, que se dio a.
mediados de los setenta, marcé una nueva época. en lo que a
patrones de consumo, habla, informacién y ocio se refiere. La
cultura regional se volvié cada vez mds semejante a la del resto de.
la nacién por la influencia de los valores difundidos por la televi-
sién. Mas que la escuela o la economia, la televisién ha provocado
una modificacién en la cultura, rapida y al parecer duradera, que
se vislumbra como la verdadera homogeneidad cultural de México
- en un futuro préximo. Televisa moldea al nuevo mexicano. Es
cierto que el yucateco urbano conserva atin la marca de su entorno
cultural, de sus valores y su historia; es todavia el habitante de una
regién que se puede diferenciar de otras, pero su integracién a la
cultura nacional esti mediada por los simbolos de los medios
masivos de comunicacién.

Este mestizaje cultural provocado por los fenémenos urbanos y
los medios de comunicacién se presenta de diferente manera en los
distintos grupos y clases sociales. En la poblacién pobre de Mérida, en *
los migrantes recientes del campo, en los barrios de empleados,
artesanos y obreros, se ha desarrollado una cultura popular urbana
bastante homogénea. Esta cultura ha perdido mucho de los rasgos
diacriticos que servian en el pasado como marcadores étnicos: lengua
y vestido. Se han ocultado también elementos que podian identificar
ala poblacién de manera directa con sus raices mayas y rurales, como
un mayor conocimiento de la naturaleza, de las temporadas de lluvia
y sequfa, de la mayor o menor bondad de los vientos, o de las
enfermedades provocadas por los sindromes de frio/caliente, asi
como de los productos de la naturaleza que las curaban.

La cultura popular urbana de Mérida es, en muchos sentidos,
semejante a la de otras ciudades de México. En medio de su semejan-
za, sin embargo, aiin mantiene rasgos que le confieren una persona-
lidad propia. Lo maya o quizds, de manera mas correcta, lo “yucate-
co”, alin estd presente, aunque se oculte y sea mds dificil de percibir
en un primer acercamiento. Los jévenes de las colonias populares
ya no hablan maya, pero conservan su acento al hablar espanol, as{
como una mirfada de palabras y frases sueltas. El imperio de la
Coca Cola y los alimentos chatarra se ha establecido, pero la
gastronomia aiin conserva guisos e ingredientes tradicionales. El
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tiempo libre se dedica a la television, pero en ocasiones atin puede
verse en las calles a los nifios unidos alrededor de antiguos juegos
populares ademis del fiitbol. Lo vigjo y lo nuevo conviven en la
actual cultura popular, aunque es evidente el predominio de los
nuevos valores, que se adoptan en medio de una situacién de
pobreza creciente.

En las clases media y alta la cultura regional también se
‘expresa, pero en cllas las caracteristicas propiamente “yucatecas”
'de la cultura son mas dificiles de encontrar. De nuevo, el lenguaje
y Ia cocina siguen siendo los bastiones mds fuertes de los valores
tradicionales, ‘que se manifiestan en el acento y en numerosos
modismos'y mayismos, asi como en el gusto por los guisos locales.
Por lo demis, estos grupos sociales son comunes a los de otras
ciudades de.provincia del pais. Conservadores, catélicos por cos-
tumbre, poco abiertos a los cambios en los roles de género, dedi-
cados a la bisqueda de estatus y de movilidad social mediante la
educacién de sus hijos e inmersos en la dindmica de consumo que
a cada quien le permiten sus ingresos.

_ Las clases medias estdn a la bisqueda constante de asegurar su
endeble posicién econémica y su mermado poder adquisitivo
‘mediante empleos estables, tratando de no descender socialmente,
aunque un gran sector de ellas se empobrecié en Mérida durante
los ochenta. La clase alta intenta mantener en pie sus empresas, y
ante la crisis econémica busca diversificar sus inversiones. El con-
sumo principal de la clase media se orienta hacia la vivienda,
vehiculos y comodidades domeésticas, en tanto que en la alta se
afiade la educacién privada y el consumo suntuario, que permiten
la adquisicién de estatus. Estos grupos son los mads influidos
directamente por los patrones de vida norteamericanos y los que
se identifican con mayor fuerza con los valores trasmitidos por la
television y el cine. La aceptacién de estos valores se da de manera
diferencial y es contradictoria.

Se han asumido los ideales acerca de que el sentido iltimo de
Ia vida es tener y consumir. Sin embargo, se tiende a rechazar una
serie de conductas que acompaiian a estos hibitos en la sociedad
norteamericana y que son-consideradas nocivas, como laigualdad
femenina, la libertad sexual, el aislamiento de los miembros de la
familia, el individualismo y la independencia temprana de los
jovenes. En este sentido la sociedad emeritense avin es conservadora,
y no estd tan influida por el estilo de vida de las ciudades cercanas
a los Estados Unidos o el Distrito Federal. La Iglesia cat6lica ha
pretendido mantener en pie los valores conservadores, pero su
influencia tiende a disminuir. En 1990 sélo cinco de cada 10
matrimonios se efectuaron por ella.
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MODIFICACIONES EN EL GENERO: LOS ESTUDIOS SOBRE LA MUJER
“Vivio, tortillé y murié”

“Al congreso feminista podran asistir todas las mujeres honradas
de Yucatin que posean cuando menos los conocimientos primarios”.
Asf{ senalaban las bases de la convocatoria con la que el gobierno
revolucionario de Salvador Alvarado invitaba al primer congreso
feminista de Yucatdn, el 28 de octubre de 1915.4 No se sabe si todas
las mujeres que acudieron a la reunién eran honradas, pero indu-
dablemente entre ellas casi no habfa gente del pueblo ni de clase
media o con apellidos mayas, y se trataba en su mayorfa de
maestras.

El fomento a un feminismo “socialista” se continué en la
década siguiente y fue parte importante del mensaje que el Partido
Socialista del Sureste diseminé entre sus miembros, como puede
leerse, por ejemplo, en el “Informe de la Comisién Feminista de
Yucatdn ante el Congreso Panamericano de Mujeres™ o en “Pro-
feminismo”.% El mensaje, sin embargo, no parece haber provocado
mayores cambios ni.en la situacién social de la mujer ni en la
ideologia de los hombres.

Los afios siguientes vieron florecer estudios en los que la
mujer se consideraba como parte integrante de un todo mayor, ya
fuera de una comunidad maya, de Ia familia rural o sujeto de la
economia campesina, y no tenia una presencia ni una voz propia.
Algunos resultados del proyecto Chichén Itzd de la Institucién
Carnegie, dan cuenta de la mujer maya desde el punto de vista de
la antropologfa fisica y cultural.’? Redfield, al efectuar con su
equipo (su esposa, Villa Rojas y el matrimonio Hansen) las etno-
grafias que lo llevaron a desarrollar su teoria sobre el continuo
Jolk-urbano (bajo el auspicio de la Universidad de Chicago), también
se ocup6 de la mujer en la medida en que desarrollaba patrones de
conducta tradicionales de origen maya y se adaptaba al cambio
social. Quizas el estudio mds interesante a este respecto sea el de
Hansen sobre la Mérida de los afios treinta,® que incluye amplias
descripciones sobre los patrones de noviazgo, cortejo y matrimo-
nio, y recoge la opinién directa de varias informantes femeninas de

4 Anénimo, “Actas del Primer Congreso Feminista de Yucatin®, 1916: 32,
Aunque no ests firmada, Ia convocatoria se debe a Mimenza Castillo.
“Tierra” Organo de Ia Liga Central de Resistencia, IO, mim. 10, 1923; 18.20,
6 “Tierra”, Organo de Ia Liga Central de Resistencia, I, mim. 15, 1923: 12-14.
7 Cfr. a Morris Sttegerda, Maya Indians of Yucatan, 1941, y “Caracterfsticas
fisicas y fisiolégicas de los mayas actuales de Yucatén”, 1977: 63-92.
8 Véase, ademds de los trabajos ya citados de Hansen y de Hansen y Bastarra-
chea, otro articulo de Hansen, “Mérida y el interior de estado”, 1946.
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diferentes edades y estratos sociales.? Otros trabajos dan cuenta
igualmente de las condiciones de vida y del ser mujer en el campo
yucateco en las primeras décadas del siglo.10

En afios recientes el congreso feminista de 1916 ha recibido
atencién por parte de los estudiosos,!! pero en la investigacién
social contemporinea en Yucatin la mujer del campo ha sido la
que ha recibido en realidad mayor interés desde 6pticas muy
diversas. Encontramos estudios que se abocan basicamente a los
sistemas de roles por género y su vinculacién al parentesco,’? otros
que se preocupan por los cambios culturales en el contexto de las
pequeinias comunidades rurales!? y otros mis sobre la relacién
entre biologfa, cultura y sociedad, que analizan desde un punto de
vista comparativo los problemas del parto y la menopausia en la
mujer de Yucatin y otras regiones del mundo.! Desde el punto de
vista de la mujer como agente productivo se cuenta con mds
estudios, pero de nuevo las protagonistas son las mujeres del
campo. Se ha visto su insercién en los programas de desarrollo del
estado en la zona henequenera, principalmente en las Unidades
Agricolas e Industriales de la Mujer,!® y desde una éptica compa-
rativa con mujeres rurales de Michoacin.16

? Los antecedentes del proyecto de investigacién social de la Carnegie en
asociacién con la Universidad de Chicago Yucatdn, pueden encontrarse en
Kidder, “A Program for Maya Research”, 1937: 160-169; y en Redfield, “The Second
Epilogue to Maya History”, 1937. Sus resultados estin en Redfield, “Race and Class
in Yucatan”, 1938, “The Folk Culture of Yucatan”, 1941 y “A Village that Chose
progress”, 1950; al igual que en Redfield y Vilta Rojas, “Chan Kom, a Maya Village”,
1934, y en la tesis doctoral de Vilia Rojas, “The Maya Indians of East Quintana Roo”,
1945, :

10 Trujillo, Narcisa, “El maya de las haciendas henequeneras”, 1977: 133171,

11 Alafde Foppa, “El congreso feminista de Yucatdn. 1916”, 1979; y Alejandra.
Garcfa, “En busca de una voz”, 1982(a}, y “Comentarios a un Sr. Feminista de 19167,
1982(b).

12 Se trata de la tesis de Holmes, Women and Yucatec Kinship, 1977, en la que
analiza Ia socializacién de la mujer maya y su conducta en funcién de las pautas
culturales contenidas tanto en el mismo cédigo de parentesco como en la comuni-
dad rural.

13 Como los de Mary Elmendorf, La mujer maya y el cambio, 1973, y “Tradition
and Adaptation: Life in a Modern Yucatan Maya Village”, 1975.

4 Favier, “Parto y tradicién”, 1984; Yewoubdar, “From Menarch to Menopau-
se”, 1989,

15 Wilbert Pinto, “Consideraciones sobre la unidad agricola industrial de la
mujer”, 1980; Gina Villagémez y W. Pinto, “La mujer en la economfa familiar”,
1984,

16 Lucfa Mantilla, La unidad agricola industrial para la mujer, 1986; Ma. France
Labrecque, “Mujeres y mercado de trabajo: la cara oculta del desarrollo capitalista
en Yucatdn”, 1987; “Development: La Question des Femmes: le’cas de la Création
d'Unités Agricoles et Industrielles pour les Femmes. Etat de Yucatan, Mexique”,
1988.
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La funcién reproductiva de su trabajo en el seno de la unidad
doméstica no ha dejado de ser tema de interés recurrente para
Villagémez y Pinto.!” Las actividades artesanales femeninas tam-
bién han llamado la atencién, y han sido tratadas a distintos niveles
analiticos,!® pero siempre refiriéndose a la mujer como integrante
de un proceso productivo, privilegiando un punto de vista econé-
mico. Los estudios que han incursionado en otras dimensiones de
la vida de la mujer rural han tocado temas mds ricos, pero han sido
mis superficiales y titubeantes en especial en lo que concierne a
los cambios de valores respecto a la relacién entre géneros.!® Mis
afortunados son los que han preferido echar un vistazo a la vida
cotidiana, aunque manejen adn hip6tesis muy generales.?

Sélo hasta afios recientes la mujer yucateca ha sido vista como
un actor independiente con un caricter que va mis alld de lo rural.
Asi, tenemos estudios a nivel agregado sobre su participacién en
el mercado de trabajo y en el empleo urbano, que corresponden
en un amplio porcentaje a la ciudad de Mérida.?! Su trabajo en la
industria del vestido y en las maquiladoras ha sido un tema de
interés que ha recibido la atencién de varios autores, aunque
todavia no se ha efectuado el anilisis sistemdtico que requieren
ambas actividades, como dos formas privilegiadas de insercién del
trabajo femenino en el mercado laboral urbano.?

Los grupos sociales femeninos de clase media y alta han
recibido escasa atencién en Mérida y son contados los traba-
jos al respecto. Tenemos entre ellos un vivido testimonio del

17 Gina Villagémez, “Lo que bien se aprende”, 1982; G. Villagémez y W. Pinto,
E! trabajo de la mujer en el proceso de reproduccion de la familia campesina, 1986.

18" Alice Littlefield, La industria de las hamacas en Yucatdn, México, 1976;
“Explotation and the Expansion of Capitalism: the Case of the Hamack Industry of
Yucatan”, 1978; Rodriguez, “La proletarizacién del trabajo artesanal femenino”,
1981; Ma. Elisa Montejo, “Femmes et Artisanat, Prets et Development: une Ftude
de cas a Nolo, Yucatan”, 1987; Ma. Jose Nadal, “L’ Atelier de Brodiere a Santa Maria
Acii (Yucatdn). Une Simple Histoire de Machine a Coudre”, 1988.

19 A. Duarte, Mujer campesina, procesos de socializacion y cambio cultural, 1987;
Cervera, “Cotidianeidad y mujeres campesinas en Yucatan”, 1984; Carrillo, Famalia
campesina y mujeres en Yaxchenki, Yucatdn, 1988,

20 Alonso, Cervera y Villagémez, “Estudio de condiciones de vida de la mujer
campesina en Yucatdn®, 1984; Quifiones, Maternidad y vida cotidiana de las mujeres
campesinas, 1990.

21 En especial los trabajos de Beatriz Torres, “La mujer yucateca en el mercado
de trabajo urbano”, 1984; “Integracién de la mujer en la actividad econémica de
Yucatin®, 1987(a); “El ayer y el hoy del empleo femenino en Yucatin”, 1987(b); “La
mujer en la estructura productiva urbana. El caso de la ciudad de Mérida”, 1989.

22 Castilla, Gamboa, Sabido y Torres, “Tendencias y nuevas condiciones de
incorporacién femenina en la actividad econémica yucateca”, 1989; J. Gamboa,
“Notas sobre la industria del vestido en Yucatin”, 1989; Castilla, “Las maquiladoras
en Yucatdn: una primera aproximacién”, 1986.
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reclutamiento de las sirvientas y de la naturaleza del trabajo
domiciliario.?3 Asimismo, se ha enfocado el papel reproductivo
y los mecanismos generadores de estatus en la mujer de clase alta,
prestando especial atencién a la forma en que la modernizacién
de los valores y roles de género lleva, contradictoriamente, a un
reforzamiento del patriarcado tradicional en las familias de em-
presarios regionales.24

El trabajo entre las mujeres casadas de clase media no ha
dejado de ser motivo de preocupacién. Para el caso de Mérida se
ha planteado que el matrimonio incrementa necesidades pero
genera valores que limitan la incorporacién femenina de la clase
media al trabajo asalariado.?® Sin embargo, es necesario prestar
mayor atencién a las mujeres de estos grupos sociales, tanto a las
amas de casa que no trabajan por un salario como a las profesio-
nistas. Si bien la problemitica del empleo y la supervivencia en
estos grupos es menos dramitica que la de las mujeres pobres, en
términos analiticos y teéricos son casos de la mayor importancia,
ya que permiten comprender los complejos mecanismos de la
reproduccién social en la regién yucateca.

Por iltimo, el fortalecimiento politico de la mujer de los
barrios populares ha sido analizado, en lo que constituye un
acercamiento novedoso al potencial de activismo expresado en los
movimientos sociales, con base residencial.26 En el caso de Mérida,
la caracteristica de movimientos residenciales es que fomentan la
participacién de las mujeres pobres, particularmente de aquellas
que han asumido su papel de madres y andan a la bisqueda de
seguridad para su hogar. La transposicién de los intereses de la
vida cotidiana al mundo piiblico propicia acciones politicas por
parte de la mujer, lo que puede ser mucho mis complicado para
ella que para el hombre, pues tiene que sacar tiempo de sus
responsabilidades domésticas en el cuidado de los hijos, asi como
enfrentar el machismo de los varones de su familia y de los
representantes del Estado y los partidos politicos con los que trata.
Pareceria que la urbanizacién en Yucatin estd creando las condi-
ciones para la aparicién de un nuevo actor politico, tradicional-
mente ubicado en la capa mi4s baja de la poblacién, pues ser pobre,

23 Fiddy Sacramento, “El trabajo entre lugar”, 1983.

24 Luis A. Ramirez, Género, parentesco y movilidad social. Formacién de élites de
origen libanés en Yucatin, México, 1989.

25 Brinkerhoff, Castillo y Girlulis, “Barreras al mundo laboral. El caso de ks
mujeres casadas de Yucatdn”, 1981. :

26 K. Logan “Female Consciousnes to Popular Feminism. Women’s Collective
Action in Urban Mexico”, 1990; “En las calles. Women’s Collective Action in
Merida, Yucatan, México”, s/f. '
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mujer y de raices indigenas son tres atributos que identifican al
sujeto con menos poder de la sociedad regional.

Los movimientos sociales residencizles buscan servicios y se-
guridad en la tenencia de la tierra. En los dos casos su interlocutor
es el Estado, capaz de otorgar ambos bienes, al ser el principal
propietario de las tierras que circundan los centros urbanos de
Yucatan. Por ello, su potencial politico y clientelista es muy grande,
y esto ha sido comprendido por los distintos partidos y grupos de
poder. En un régimen que pretende volverse democritico, las
colonias populares son un botin buscado tanto por el partido
oficial como por la oposicién; con €l se pretende asegurar la
legitimidad en las urnas y controlar comités de base. En Mérida,
la creacién de la Confederacién de Colonos Urbanos por parte
de cnNop y los programas de Pronasol han sido un claro ejemplo
de intentos de cooptacién, pero también un reconocimiento a la

presencia y fuerza politica de las colonias populares y, en este
sentido, a la creciente fuerza de la mujer como sujeto politico.

ORGANIZACION SOCIAL Y GENERO: ALGUNAS HIPOTESIS

Son numerosos los campos sociales en los que se podria hablar de
cambios organizativos en la sociedad urbana yucateca. Para con-
cluir este capitulo, nos referiremcs sélo a uno que consideramos -
de importancia bésica: el papel de la mujer y la organizacién de la
familia. Estos cambios no son uiniformes ni homogéneos y sélo
adquieren sentido cuando son pensados teniendo como referente
empirico los distintos grupos humanos que conforman la estructu-
ra de clases de Mérida. Si reflexionamos de manera general en
torno al conjunto de investigaciones sobre la mujer que ya hemos
mencionado, podemos plantear algunas tendencias que han de ser
consideradas como hipétesis de trabajo, incitadoras a la discusién
ante la ausencia de andlisis mas detallados de la organizacién
doméstica y la actual familia urbana en Yucatin.

En las que de manera operativa podemos denominar clases
populares o grupos de menores ingresos de Mérida, la organiza-
cion doméstica se ha adaptado a los cambios del entorno urbano.
En estos grupos hay que establecer varias diferenciaciones que
afectan los tipos de organizacién familiar existentes. Las diferen-
cias se pueden manejar agrupando a las unidades domésticas en
torno a dos ejes.

Por un lado tenemos el eje temporal. Aqui podemos identificar
dos tipos de pobres urbanos: los que son de segunda o tercera
generacién y los recién llegados a la ciudad. Los primeros tienden
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a tener como caracteristicas una mayor seguridad en la vivienda y
una red de relaciones sociales relativamente densa, construida
alrededor de familias extensas; los segundos viven de manera mas
incierta en lo que respecta a habitacién y tienden a construir su red
de relaciones sociales combinando las amistades preferenciales, el
vecindario de la calle y la colonia y la familia nuclear. Las lealtades
extradomésticas son, en este segundo grupo, mds importantes y en
sus colonias tienden a surgir nuevos fenémenos urbanos, como por
ejemplo el pandillerismo, que se diferencia de las antiguas pandi-
llas de los barrios pobres tradicionales de la ciudad por su mayor
violencia y cohesién interna.
Un segundo eje consiste en la naturaleza del empleo al que los
distintos miembros de la familia han podido tener acceso durante
- los ochenta. Basicamente el caricter formal o informal de la fuente
de ingresos y la seguridad de la misma. Los distintos tipos de
organizacién doméstica y de trabajo femenino se estarfan dando
en torno a las combinaciones posibles entre empleo y tiempo de
permanencia urbana. Las tendencias serian, por un lado, a mayor
tiempo de residencia una red familiar extensa mas sélida, que

" permite contar con ayuda familiar para el cuidado de los hijos y la
ebtencién de plazas de trabajo relativamente duraderas, tanto en
el sector formal como informal, pero sobre todo en el primero. Las
mujeres con esta tendencia pueden trabajar durante mas afios de
su ciclo reproductivo y tienen un aporte de mayor consideracién
al ingreso doméstico.

Los empleos méds comunes entre ellas serian, por ejemplo, los
de empleada comercial de mostrador, obrera en los talleres textiles
o afanadora. También seria comiin encontrarlas en el sector infor-
mal como costureras, haciendo maquila para las fibricas de ropa
en sus domicilios o como tenderas. Reproducen patrones familia-
res de caricter extenso, tienen mayor independencia econdémica,
una vida sexual previa al matrimonio mds restringida y mayor
autonomia frente al control patriarcal de la familia, cuyo contrape-
so es su dependencia hacia la parentela extensa.

Una segunda tendencia seria la de las mujeres con un menor
tiempo de permanencia urbana que vivien en las colonias popula-
res de desarrollo mis reciente, con peores condiciones de trans-
porte, vinculos familiares muy débiles suplidos por fuertes lazos de
barrio, centradas en la familia nuclear y menos integradas al
mercado de trabajo urbano. Sus empleos serian mas inseguros,
tanto en el sector formal como en el informal y se ubicarian
preferentemente en este ltimo. Tenderfan a trabajar menos afios
de su ciclo reproductivo, en especial solteras o con uno o dos hijos
pequeiios, y sus ingresos serfan menos importantes para la familia.
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El empleo mas  comudn entre ellas seria el de sirvientas, lavanderas,
vendedoras, y en menor medida obreras o empleadas de mostra-
dor. Presentarian una mayor dependencia hacia el marido en la
toma de decisiones y una menor autonomia frente al control
patriarcal de la familia, balanceada por una mayor independencia
hacia la parentela extensa.

Las clases medias asalariadas que se enfrentan al mercado de
trabajo con una mayor seguridad en sus ingresos presentan una
organizacién mds cercana al modelo de nuclearizacién propio del
ideal de la familia urbana occidental, lo cual no significa la desapa-
ricion de sus funciones con respecto a las que tenia en el pasado.
Las unidades domésticas tienden a reducir su interdependencia en
lo econémico, y necesitan menos de una estructuracién centra-
lizada para planear la subsistencia.

Los empleados asalariados con seguridad laboral, asi como los
pequeiios empresarios con niveles de ingreso propios de la clase
media, atin recurren a la red de parentesco que ofrece la familia
extensa, pero el viejo y tradicional predominio patriarcal tiende a
perder fuerza y adopta nuevas formas, al no necesitarse una
centralizacién de las decisiones para regir la subsistencia cotidiana.
La familia extensa pierde muchas de sus funciones y redefine otras,
las relaciones entre madres e hijas y entre hermanas se vuelven mas
estrechas y demandantes en relacién con el cuidado de los hijos.
Conforme las mujeres jévenes y las amas de casa de clase media se
integran al mercado de trabajo urbano, se genera una modifica-
cién en la dindmica familiar. La familia nuclear se acentiia para la
generacién de nuevos ingresos, y la extendida se especializa en el
cuidado de los nifios a través de redes femeninas, desarrollindose
una asimetrfa matrilateral que introduce modificaciones al esque-
ma global de control patriarcal.

En el caso de las clases altas, la tradicional ideologia patriarcal
mantiene su vigor. Debido a que la gran burguesia regional susten-
ta su modelo de acumulacién sobre la base de empresas familiares,
el flujo de informacién y las decisiones se centralizan en una o
pocas figuras masculinas, que distribuyen los recursos de toda la
familia y coordinan el esfuerzo de dos o hasta tres generaciones. El
campo social femenino se especializa en cuidar la reproduccién de
la familia dentro de su clase y en la generacién de estatus, y en la
medida en que se mantiene una situacién de preeminencia econé-
mica basada en la continuidad de la empresa familiar, no se llega a
rompimientos abruptos en las redes extensas ni en las relaciones
de género.

Vista a mediano y largo plazo, la tendencia hacia la nuclea-
rizacién que se experimenta en la etapa final del ciclo de desarrollo
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de la familia extensa no parece alterar la hegemonfa masculina en
este grupo social; pues si bien la mujer incrementa su papel como
esposa y su autoridad doméstica como madre, asumiendo nuevas
funciones de autoridad familiar en términos intergeneracionales,
no llega a suplantar el énfasis viril del parentesco por matrifocali-
dad ni por centralidad femenina. Esto parece ser vilido en la
medida en que se mantiene la adscripcion de clase y un patrén de
reproduccién econémica con base en la empresa familiar.

Una eventual “caida” hacia otras clases sociales, o un rompi-
miento en el esquema familiar de acamulacién de capital, se podria
relacionar con una alteracién en los papeles genéricos y el reclamo
de una mayor participacién femenina en las decisiones que afectan
a la familia, tendencia al parecer mas propia de la clase media
regional. Sin embargo, necesitamos de mds estudios particulares
en torno- al parentesco y la organizacién doméstica urbana para
poder precisar, corroborar o modificar estas hipétesis.



CONCLUSIONES

YUCATAN: TENDENCIAS PARA LLEGAR AL ANO DOS MIL

Al hablar de cambio y desarrollo en el Yucatin de los noventa es
necesario sefialar algunas tendencias recientes que influyen pro-
fundamente en las condiciones de vida de la poblacién. La primera
y mds importante es el crecimiento urbano. El proceso de urbani-
zacién en el estado ha ido concentrando a la poblacién en las
ciudades mayores, en especial en Mérida. En términos generales
la desproporcién demogrifica entre el campo y ciudad empezé
a existir a partir de 1950. En 1910, 68% de la poblacién del
estado se encontraba diseminada en los pueblos y haciendas
henequeneras y la poblacién rural seguia siendo mayorfa. Mérida
concentraba 28% del total de los habitantes. Hacia 1950 el panora-
ma se modificé y en Yucatidn se empezé a reflejar ya el inicio del
proceso de urbanizacién que se dio en todo el pafs. Por primera
vez mids de la mitad de la poblacién total del estado residia en las
ciudades.

Hacia 1970 el proceso regional de urbanizacién continué. El
62% de la poblacién del estado tenfa ya un caricter urbano y la
proporcién de habitantes entre campo y ciudad era inversa a la que
existia en el censo de nuestro punto de partida, el de 1910. Para
1980 la peninsula en su conjunto tenia ya a més de la mitad de sus
habitantes agrupados en centros urbanos. Tan sélo en Yucatin
70% de la poblacién vivia en las ciudades.

Mérida es la ciudad mis habitada de toda la penfnsula. En 1980
concentraba a mis de 40% del total de los habitantes del estado y
habfa duplicado su poblacién con respecto a diez afios antes,
manteniendo una tasa de crecimiento entre 1970 y 1980 de 5.6%,
mucho mis dinimica que en la década anterior. De esta manera, si
en 1960 Yucatin se caracterizaba por ser uno de los estados de la
Repiiblica con mayor rechazo poblacional, 20 afios mis tarde, en
1980, era ya una entidad clasificada como de equilibrio demogra-
fico. En 1990 la ciudad continué con esta tendencia, ya que con
537 340 habitantes creci6 31.3% en la década, segiin los cilculos
preliminares del censo de ese afio, lo que fue ligeramente superior

99
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al incremento poblacional para todo el estado, que con 1 363 540
habitantes creci6é 28% entre 1980 y 1990.

Una segunda tendencia de importancia es el cambio experi-
mentado en la inversién del gobierno federal y, sobre todo, su
diversificacién, pues se ha alejado de la agroindustria henequene-
ra. Puede ubicarse a la segunda parte de la década de los sesentas
como el periodo en el cual la vida econémica de Yucatin y la
industria henequenera tomaron caminos distintos, aunque siem-
pre cercanos uno del otro. La inversién del Estado ha constituido
uno de los motores de la economia en los ltimos ainos. Entre 1971
y 1975 se triplicé a precios corrientes y se duplicé a precios
constantes, y entre 1980 y 1984 la inversién se volvié a triplicar a
precios corrientes.

~ Puede decirse que el gobierno federal expandié su inversién en
Ia regién considerablemente hasta 1982 y 1a retrajo a partir de ese afio.
Su recorte presupuestal se ha reflejado no sélo en una disminucién
"de la inversién directa, sino también en la reduccién de su gasto
corriente y de su burocracia. Pese a ello, 1a vinculacién de la regién
hacia las arcas del Estado se ha mantenido por distintas vias (el
' gasto publico, créditos de la banca nacionalizada y construccién de
infraestructura). Esto ha provocado que el conjunto de la estructu-
ra productiva, alejandose de la dependencia hacia el monocultivo,
no haya dejado 'de depender en gran medida del gasto federal.
Creemos que esta segunda dependencia es un rasgo que ha infhui-
do profundamente en el proceso de estratificacién regional actual,
y que se expresa con mayor fuerza en la planta productiva y en el
tipo de empleo y de empresariado urbano de Yucatin.

Una tercera tendencia es la generacién de nuevos espacios de
‘inversién del capital privado yucateco. Desde nuestro punto de vista
se trata de una ambiciosa respuesta empresarial que ha surgido
aprovechandose de dos circunstancias: la primera ha sido el incre-
mento del mercado interno regional y la conformacién de un
espacio inico de inversién que abarca a los tres estados de la
peninsula y que tiene a Mérida como sede mis importante; la
segunda es el beneficio directo y el efecto de cascada generado por
la inversién y el gasto piiblico en secciones muy delimitadas de la
economia, principalmente la obra publica, portuaria, la construc-
cién de vivienda y el fomento al turismo y la maquila.

La evolucién de la poblacién empresarial, por otra parte,
presenta modificaciones interesantes con el paso de los aiios. Fl
porcentaje en relacién con la PEA subié de .5% en 1960 a 4% en
1970, en un afio en el que la economia empezé a diversificarse y
alejarse del henequén, aun cuando lo que estuviera sucediendo
fuera una proliferacién de empresas medianas y familiares. Fl
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sector servicios fue uno de los que experimenté mayor repunte en
relacién con la década anterior, pues mis de la mitad de los
empresarios se dedicaron a estas actividades.

Lo anterior se debid entre otras causas a la multiplicacién de
los profesionistas liberales en el mercado de trabajo, lo que hizo
duplicar el nimero de patrones en este sector. Un hecho interesan-
te entre 1960 y 1970 fue que pese a que la PEa total no experimenté
crecimiento (pues Yucatin estaba expulsando poblacién en esa
década), el mimero de empresarios crecié significativamente, lo
que parece haber sido resultado de una situacién en la que, por un
lado, hubo una mayor pulverizacién en el tamaiio de las empresas,
y por otro, aparecieron nuevas firmas de cardcter industrial, co-
mercial y profesional con un tamafio aiin incipiente, asentadas en
su mayoria en la ciudad de Mérida.

Hacia 1980 Yucatin se recuperd y diversificé econédmicamente y
alcanzé una situacién de equilibrio poblacional. Si observamos la PEa
total, veremos que casi doblé su nimero; y, extraitamente, la
proporcién de patrones y empresarios en relacién con ella perma-
necié casi idéntica a la de una década antes. Hay que hacer notar
que estos datos reflejan con seguridad una situacion falsa, dada la
sobrestimacién de la pea en el censo de 1980.

En los ochenta se present$ ya, al menos en las actividades de
importancia, un mayor control y monopolio por parte de los empre-
sarios lideres de cada rama, quienes empezaron a capitalizar acelera-
damente y a manejar con mayor eficacia sus mercados. En parte esto
fue provocado por la acentuacién de la crisis econémica que hizo
quebrar o desplazé hacia el sector informal a numerosos empresarios
pequeitos. En los noventa se puede observar en los empresarios locales
de mayor tamario una “marcha” hacia los demads estados del sures-
te, en una estrategia de crecimiento mediante ampliacién de mer-
cados. También en estos momentos se dio una diversificacién en el
tipo de bienes producidos o vendidos por una sola firma, con lo que
se aprovecharon al maximo los recursos disponibles. Estas tendencias
han ido acompafiadas de modificaciones en los tipos de empresas, lo
mismo que de continuidades organizativas y estrategias propias de
la cultura empresarial d= la regién, que se manifiestan de distinta
manera en los hombres de negocios pequefios o medianos que en
las élites empresariales.

La participacién de los empresarios locales dentro de la inver-
si6n piublica del gobierno del estado es mayor. Las alianzas empre-
sariales con los distintos grupos politicos de la region han sido
cruciales para conseguir concesiones de obras, de abastecimiento,
servicios profesionales y créditos preferenciales. En este sentido, el
“instinto politico” de los empresarios locales se ha agudizado, y ha
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sido enmarcado en la mayor participacién polftica fomentada por
el Estado en todo el pais. El repunte de algunos grupos de capital
privado en estos tltimos afios tiene mucho que ver con su mayor
influencia en el destino de las finanzas estatales, e incluso el auge
momentineo de ciertas empresas se debe exclusivamente a la
sociedad entre empresarios y funcionarios publicos.

El cuarto proceso que nos interesa sefialar es el predominio del
comercio y de los servicios en la estructura productiva de la entidad,
que ha generado un perfil particular de la regién en el crecimiento
de la inversién y el empleo. Si analizamos el empleo no agricola en
Yucatin, podemos observar que de poco mis de 100 000 personas
que estuvieron ocupadas en 1985, la mayor parte, 33%, lo hicieron
en el comercio, seguidas por 28% en los servicios y 27% en la
manufactura. Aquf se ven ya las diferencias de la regién respecto a
las medias nacionales, pues la manufactura local, con un mayor
namero de establecimientos, ocup6 10% menos personal que a
nivel nacional, y se situ6é en tercer lugar como empleadora, supe-
rada en 6% por el comercio y en 1% por las actividades de servicio.

En los aspectos relacionados con el capital las diferencias se
acentian. De los gastos efectuados por el total de las unidades
econdémicas, el porcentaje mayor correspondié al comercio y no a
la manufactura. En Yucatin éste participé con 61% del total,
dejando muy lejos a la industria, que aport6 26% de los gastos, y
alin mas a los servicios, que aportaron sélo 7%. Las diferencias
respecto al comportamiento sectorial en toda la nacién son muy
grandes.

Esta mayor importancia sectorial del capital comercial respec-
to a los gastos se mantiene cuando vemos los ingresos. Con 55%
del total, los ingresos comerciales fueron mds del doble de los que
obtuvo la industria (26%) y casi cinco veces superiores a los de los
servicios (12%) en 1985. El predominio del sector de comercio y
servicios generé una serie de caracterfsticas regionales en las
expectativas de inversién, de empleo y desempleo, que han tenido
gran influencia sobre los grupos sociales de 1a ciudad de Mérida,
en especial en lo que respecta a los espacios de acumulacién de
capital que son ahora privilegiados por las clases altas, a la apari-
cién de clases medias urbanas vinculadas a la burocracia, el comer-
cio y los servicios (en parte mediante las credenciales educativas),
y al surgimiento de un variado sector informal de trabajadores.

La quinta tendencia corresponde al mantenimiento del escaso
dinamismo del sector industrial, en especial del mediano y pequetio,
en un horizonte donde se fortaleceran los monopolios regionales
ya existentes. Ante la drastica cafda de la cordelerfa, que durante
muchos afios fue la principal industria yucateca, se desarrollaron
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otras ramas industriales que tenfan ya presencia regional y que
pudieron crecer aprovechindose de la expansién en la demanda
de los mercados urbanos del sureste. Las familias empresariales
locales, dedicadas a estas actividades, se encontraron en mejores
condiciones que los empresarios de reciente ingreso para controlar
estos mercados, que comparten con los grandes monopolios na-
cionales.

Si bien la crisis de los ochenta significé para muchos de estos
empresarios graves problemas de liquidez y un menor dinamismo
en el mercado, también los compensé con la desaparicién de
numerosos pequefios empresarios y la diversificacién de sus fuen-
tes de financiamiento e inversién, de tal manera que los empresa-
rios mds poderosos en el sector industrial llegaron a los noventa
fortalecidos financieramente y con un control mds acentuado de
sus mercados regionales.

Estos empresarios son.los que en mayor medida estin en
condiciones de participar con éxito en la modernizacién econémi-
ca neoliberal que pretende el régimen salinista, y han sido los
primeros en empezar a concurrir a un horizonte internacional,
exportando principalmente a los mercados del sureste de Estados
Unidos. Sus empresas son las que se encuentran en mejor situacién
para soportar una eventual competencia con el capital extranjero,
que empezaria a dar conforme avancen las negociaciones en torno
al Tratado de Libre Comercio. :

Los mercados del sureste, menores en tamaiio y poder adqui-
sitivo que los del norte y centro de la republica, experimentaran
probablemente con mayor lentitud los efectos de la gradual inter-
nacionalizacién de la economia mexicana. Por ello, es razonable.
pensar que el perfil de Yucatdn para el afio dos mil en el aspecto
industrial continiie con las tendencias que ya se han planteado
desde antes de la aceptacién del Tratado: el predominio de los
grandes monopolios regionales, acompafiados de grupos de pe-
quenas y medianas empresas que en cantidad y tamafio no aumen-
tardn sustancialmente y un modesto desarrollo de la industria
maquiladora. La opcién para muchos empresarios seguirdn siendo
las actividades de intermediacién, en el sector comercial y de
servicios, y en el turismo. Yucatin, al igual que todo el sureste de
México, tendrd que esperar muchos afios mds para una opcién
industrial a gran escala.
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