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irelimiuare

Lo decizifn de llevar a cabs este trauajo para ser presenta-
8o como tesis en la uhiencidn del grado do Maestro en Lstudics
Oriectales , ne se predufe de wns forma direciu y espontimes. Mu-
ebas ideas diversas precedieros a1 fsta gue Loy se jlasma en el pro—
aente documento. Inicialmente concebf que ol analisis de las rela-
ciones econdmicus ¥y politican actusles entre Japdn y la ambricas La-
tina peiriae ser un tema de woche intords pura nuestre coutinente.
Pero comprvad] wfs turde, que no se trataba de un asuntoe sencillo.
“n priver lugar no existe mna abundanie inforsacidn en este senti-
20 (excepto en cnsos smy especiales cowo el Arasil) puesto me lax
relucioses Japba~infrica Latina se oncoentran actunluente en un es—
tado aun owbriouarie, awnque proveten expandirse cualitetivamente

on el futura. fm sezuado Tugar, y basado en lo ante for, era pre-

ferible voncostrarse on wizfn aspecto de las relaclonss econbuicas

y polfcieas intornavionales ‘e Japdo gue disfentara de wna iofiven-

cia superdet raicante eu las gesticnos globales del nafs.

Yodo xto we 1levd a decldir gie no era conveniente, ni suy
fitil, eaprender oste estudin.  Fue sdle despubis de conager com
elierta profondidad la histeria de Japdin, gue ilegué a la conciu-
aién de e benla an tipe de relacidn intornucional especial capaz
de Safluir definitivawente en las docisziunes polfticus y econdmi-
cas de los siponest laz welaciones bipo-u0 teassricanss. in om=

Bargo no lenia wns idea clora ucerca de culdl podla ser ol tema,

dentro de estas relacivnes, desde ol cual peirfan liezarse a las
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inferencias wis gonerales. ifs adelante en uno cowversacién con la

profesora dichike fanaka, ne a6le acluré mucho wis ideas sino yne

pude selecelonur el titulo gue con aliunas medificacivoes importon—
tes, oucabeza este trubajo: Las influencias del impacto de fu nusva
politica morteamericana sobre Japdn.

Haturalmente, el emprendor cvalyiier investigacién implica gran-
des dificuliades y &ésta no es wva excepcidn. La seleeciln de un te-
wa de actwalidad supene sirios problowas para la obtencidn de la in-
Fformacidn necesoria, wis aun cusndo se frata de un jpads como Japbe.
Las fuentes posibles do inforwacifn soe pocas y o tuve aceeso a al-

gunas de ellas durunte los i

imeros momentos. n el Colegio de éxi-
€0 encontrd una parte importante del material jue rejueria penl‘ bste
no resaltd suflclonte. Nucvamente la ¥rofesora Michiko Tanaka me in-
dichd los probables camines a seguir parva la adguisicifn de la infor-
macién y me sirvib, adembs, de intormediaria em la eompra de libros

no asequivles eu séxico. Fosteriormente &l Profesor Tadashi Kawata

al recomendarsie a JETRO de México, we facilitd uwn vinculo que ha sido

det.rminante en la cenfeccién de la tesis. Por wedio de ¥ dispu-

se no s6lo de la informacidn whs actu.d, sive del anistoso copsojo de

algunos de los funciopariss de esta instltueib:, come, fue el case del
Sr. Teiji sakurai. on Cuba no esperaba encuntrar aucha decimestacidn
sobre el tema y per eso we dediqué a recopilar tede lo posible duran-
te ni cstoncia en uésice. Sin embargo, hubia wucho wis de lo que vs~
peraba. Em la Bihliotcea del Ministerio de Uomercio Bxtorior y de la

Riblioteca Naciomal de Cuba cxisien ebrss de gran intords a las eu

les iuve acceso.
La voluminosa informacidn gue jude wanejur Jurante todo el pe-

riodo de érobajo we llevd a perfilur wucho mis las ideas. Compren—
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af algo que no habla tenido cloro durante las primeras etapas de
trabajo y que se convertiria en importante pilar de la tesis: la
1lamada pueva polftica de Nixon no representa un acto aislado en
las relaciones nipo-norteamericanas, sino un momento culminante

de dichas relaciones. No se podia por tante considerar la politi-

ca y las reacci a ésta de forma ins-
tanténea. Los resultados y el significado de las gestiones de Nixon
¥ la respuesta de Japén podian adquirir sentido sélo si se inclufan
en un warco més general de andlisis: las relaciones nipo-norteame-
ricanas en el periodo de la posguerra (II Guerra Mundial). Por otre
lado, analizar las relaciones de estos dos paises aisladamente ha-
bria constituido también una postura mecanicista. Es por ésto que
no sélo en la exposicifn sino durante el estudio a gque se sometid
el material informative estuve wuy presente uma concepeiém multila-
teral de las relaciones internacionales. !

Estas ideas fueron gradualmente enriquecidas en el tramscurso
@el estudio. En el seminario "The North-South Problems in the Pa-
ecific in the 1970's" presenté un proyecto wuy deficiente de lo que
seria posteriormente la tesis. Las criticas que se hicieron enton-
ces al trabajo descubrieron una serie de importantes factores que
no habian sido tomados em cuenta por mi en toda su magnitud. EL

Profesor Kawata sugirié, wuy acertadament gque el capitulo dedi-

cado al estudio de la problemitica econbmica partia de presupues-
tos no explicitos. Que algumos aspectos de la econonia eran se-
falados come desventajas econbmicas, cuando existian numerosos
especialistas en el Lema que pensaban todo lo contrario, es decir,
que consideraban que estos rasgos tipicos del capitalismo japonés

constitulan francas ventajas en relacién con occidente.
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Tuve que tomar muy en cuenta lo sugerencia del Profeser. El capi-
tulo gue dedico al estudio de la economia japonesa juega un papel

central en el trabajo y mo podia en p ime
plicitos y poco firmes. Es asi que encontré mi propio criterio so-
bre la cuestién en el cual lo negative y lo pesitive en la accién
de estos factores del desarrollo japanés encuentran su equilibrio
interconeeyténdose dialéeticamente.

Un efecto similar tuvieron las crfiticas hechas, en el mismo

seminario, por el Profesor Samuels y el Profesor Thiago Cintra.
El primero sefiald el peso indiscutible de la crisis del petréleo
en el comportamiento actval de Japbn. EL Profesor Cintra, no sé-
10 me ayudé a comprender el significado de la crisis del petrdleo
sino que incl yd también en su intervencifn parimetros politices
que hay que considerar obligatoriamente en el estudio del tewa.

Las caracterfisticas del mismo estudio, dada la necesidad de
establecer criterios propios sobre los cuales basar las afirmacio-
nes, dieron un cardcter extenso y totalizador al trabajo gue hicie-
ron que el tiempo realmente disponible me resultara muy corto para
tratar el tema en toda su amplitud. Em realidad, partiendo de las
condiciones de especial intensidad en que realicé los estudios em
el Colegio de México, el tiempo dedicado efectivamente a la tesis
fue bastante limitado. Sin ewbargo, puedo decir que la Universidad
de La Habana (institucién a la cual pertenezco actualmente) me otor—
%6 una gran oportunidad permitindome que me dedicara por entero al
trabajo de tesis durante largos meses, al eximirme de otras activi-
dades laborales, por 1o cual estoy muy agradecido.

En el trabajo se ha tratado de dar respuesta a dos preguntas

muy generales:
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1itica ec

icusl o el atgnificado do 1a nueva p

tica de los Estados Unides hacia Japdn? >

dnica y poli-

Lwé corsecus,cias Inacdintas y wedictas ba traido el siock
norteamar ieane para el cowportamicuto politico y econdmico de Ja-

pén en medio de a coymbira sat rnacional cualitativawente dife-

rente?

Lo hipltesis c=td sintélicuver (v expreswia en las siguientes

La smeva selftica rorteancricana ha esta

o wotivada e impulsa-

da por Vi erisis ccovdnica y poiitica real dei luperio, la gestioén

ibn sra-

w itinacionales, y por la t ansforua

ial de 12 coyint nacienale Su conerecién en Japén pel

csie

a por Nortean

e 1a incorporicifn activa, pero controls rica, de
este pais a ia

t

sagnri lad del Lejano Cricale, la salisfaccidén de de-

winades intoreses

rotoccionistas norteamericanos (y, a la vez

suropens) v la destruceidn de fas barreras iwpaestas por Japdn a las

transaceiones econdmicas intern cionales con ol Fin, 10 sblo de

rovechar el srosctedor wereads sipdn pa

a 1a reakisacidn mercantil,

sine de ¢ nvertie al pefs en rno bese inversivnisla importante que

sirva, stanlifdneomente, de too_wpolin para la penetracién econdmica

de 12 rogidn asiftica (... y de Ludo el muado).

La rvospuests de Japin ol shock ha

ado tuertemente condiciona-
da oor el tive especial de relacidn tradicionul (e ba unido econd-

mica y politicamente a este pais con los Estados Unidos. 5in embur—

os cconnicas y politices de ios grundes ne-

80, los ropics inter

ocios v el sohiornc Jopenc.es han conslituido un componente Cunda—

mental en ia resvivonte tinal del Cenduenv. leonbaicauente, se ha

producido (y continfia produciéndese) un accrcamiento de la estruc—
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pitalists oceiden—

tura japoness al wodelo tipico de desarrolio
tal, lowe ivcluye un fuerte svance inversionista en ultramar que

—enmrcado dentro del mevo nivel de las velaciones eapitalistas in-

ternacionales donde el capital Fix iero mrltinacional porteameri-

troves de com-

cano predomina~ ser!

sobording o e Integrade a los

portamiento de estos e cade &sto, de Cac—

to, no sblo la persistencia de las fricciones en las relaciones eco-

nemicas nipo-norteamericanas sino el progresive Jewurrollo de una

al weltinacional "japonés" y su

nueva contradiccidn entre el caii
estudo wicional de origen Japsn. Politicamente, los japoneses ban

avwentado y amentardn su aceidn independiente en la aruna interna-

« Se he activedo la nrticivacidn del nais en lo seguridad

e

asifitica. Vero, smbes cosas han ostode limitadas y condicionadas

per el medio politico y econdmico interno, por los importantes y
persistentes lazos Je wnibe con Norteamérica y por la nueva dimen—
sibn de 1o covuntura internacional. El result do: un rearme limi-

ifn de

tade, basado, sin Mdas, en Ia llamsda "teoria de aelimin

amennzos".

Las conclusiones se irfn nresentando por partes en el (ranseur—

Cinglmente noa conelusién general del

s0 del trabajo y se ofrecet
proceso, expresada en el nuevo tine de alianza nipo-norteamericana
resultante v la postura de Japbn ante &sta y el mundo.

ia exposicidn ba sido ordenads de furma wuy elewentsl y senci-
1la, 6n el grimer ecapitulo el “roblems se enfoca principaluente des=
de 1a posicidn de Los fstados Unidos. Se (vata agui de definir en

ca nor teamerican, “n el

qué ha consistido la llamada nuava politi
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tercer se las del shoek
sobre Japén y por filtimo, en el cuarto capitulo se trata de defi-
nir las caracteristicas de la "nueva alianza” y de la actual pos-

tura
trabajo.

de esta manera, el

La Habana, Cuba, 30 de mayo de 1975.
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£« INTROTUCCION

( 1a contimidad quo eacierra o1 rroceso de deserrcllo dol Japbn, —=
dosde su sulide del perfodo Tokugawa, obliga a hocor olgunas considera
ciones generales ocarca del momanto Gesde el cusl 9c pafs se axpone o =
la influencia del "ecelfente™, 5 todo el perfodo desde 1 Restauraek=
cién Meiji, haste la actuslidod, podemos ¥ con Qo8 —
feotores que ospecificamente en ol desarrollo do Jupdn, han tenido una-
significacién particulor. 8n prinar luger, la historia sisgular del ==
vefs, y e segundo luger, como agerte externo, ol tipo de relaciones ip
tornacionnles que exieten en un munde imperialiosta an cuges

(Te existencia cusi de elementos tredicionales y modernos en ol mow
dele Ge desarrollo japonds, ha ectsde originsie y elinentada por la 8ie |
némica de las roluct nalee en su 6n aisddaty
ea con ol Japdn come easo particulsr y espacifico;)) Como veramos & lo =
largo del trsbajo, re encontrerd 1la misma conjuncidn de factores, proe

. on ou dimensiés & Veremos céno las contingencies del

sroceso de deserrollo del Japén, en sus vinculos con un mundo cmmbiante,
no modifican la cidn iel del b 8ino sus nanifentime
cioneo on lo concreto-resl, Is dacir, el slemento histdrico actda dife
rescionde oténas on ol deserrollo, pere no rompe la contimided 18pice=
entre cade une de stas, deseubriendo asf, la presascia de 1a miemd re-
lacidén esancias-fendmene que emtabe vigente en los momantos de la Roaten
racién, /

) @- 6o Heiji, como fend da coribio, fua producto direg
to, tanto de la crisis goneral del sistema feudnl precedonte, como, an=
forma determinante, de la irrupcida en ol pals del “occidento"e ”

Ia aristocrscia que 1levd o cebo esta transformncidn se planted, =
ante tedo, la necesidad de ¢ar forma e su polftica, de acuerdo con la =
smensse que representobsn las fuertes potencies meGernos,

(La soluoién estaba en ol fortalecimicnto militer, ¥y en ew
cuante para esto era necesario, ol establecimiocnto de una industrie mo= {

dernae Dicho proceso imponfa la ceatrelisacién de todes lus @otructus- 1




Hoja N 2
ras, ¥ 1 implentacién de une i
de controls

Lejos de enfrentar el cambio de una manera moholftica, el répido =
avonee hecia la "modernizacién” produjo una infinided do sriotas y eon=
flictes en wna sociedad que sslfe rociento ¥ ebruptemente de dos eiglos
¥ medio de foudelismo. Do manere general, los antagonismos creados con
sistieron en la lucha entre lo gus reprecantaba 21 pesado feudel, y los

con esa oldad =

nueves medes (o0 un mundo “soderne” gue te estada vi 1ad
a la culturs accidantsl./
La necosidad de lexr la a ala vhl' e

Qs posidbilided de dependenciz oxtarior, impuso el r&{n, 1 mentenimion-
to, en sus componsntes clementules, do las viejas relacionsa agrariasy=
tanto econdmicae como socialoss igte sector se uonvirti$ asf en un me-
d@io primordial de mcumilacidn primaria de capital, Es fdcil comprender
entonces, la necesided de estublecor mecanismos centrilizadorese )

A cousa do ostes contradiceiones,y las miemas exigencies que el —
mundo™modernc” (¢ lo que es lo miumo, ol mundo dominado por ol Imperise
lismo) impuso @ un pefs en desarrollo, ddsde los inicies Ao la Restaura
eidn spurecieron on Jopdn definidas tendenciss Si ddem
ches tendencias no tomaron CWGrIO en Sus pmma momentos, fue debidom

a una polfiica racionsl de lm pravelocients nlicurqa!s, ¥ ne a valorae—
ciones morsles generales de las relaciones internacicnales.

dn eate proceso inicial, se afined sl modelo cue rorirfa en ol fu=
turo la poiftiics de lodo 2l pafes 38 ciorto que duranie al parfodo ==
Tolugame. so estavlseieron fundanentos esencinies peve el posterior advg
nimiente de la sociedad ecapiteliste en la misme medide en que se demmo=
roneba el ediflcio feudsl, 35in cabargo, las ceracterfolicas de ests ==
sisteme impusieres un 1fmite sl dosarroilo do los ruevos olemantos mere
cantiles, aue 3o menifesté en la no irrupcidn de osta oudricnaria clase
mercantil ou el plane polftico. Fue ol choque con "oceidente” lo que =
vino a «isdir un nuevo clananto ai desarrollo de este clesa, ¥ @ todo —
el movimionto sociele De shuora on adelante lo particular (em cuento se
refiere o la historia independiente de Japdn) se desarrollurd estrecha=
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mente vinculado el movimiento dol fendmeno universal (referido a la ac=
tividad de las potoncien occidentulos con un nivel de desarrollo impem
rialista)e -
La convivencia do tendencisa rroniss del tipo de fecarrollo experi
mentedo por Japfa cen la ceantente influencia del mundo imperialisto, =
tuve eu roflejo ea todos los plenes del pafs, &s deeir, podemos ancone
trar sus menifoctaciones tantc sa lo polftico, y scoicwscondnico, como-
en o idecléiico. Definitivemento se sstsblocs el olamento oceidentel=
en 1e vida de lc nacidne La opeidn do Japn, on estus circunstesciss,=
ora seguir ol cimino da la deponconcis, come sucedi§ con Chinsy o por =
el contrario, Luscer por todos los uedios, un desarroile independientes
1dgicamente ol oscoger antre was y otra opeién no sstuve exclusivamente
al arbitrio Jol »afs sino que dope ndié, Jeterminsntomente, da la coyune
ture internacionsl, Paro somdr por un cemino indopendiontay W oemo—
Jente madin, impuso molelidedes el procesce En primer lugar, sl tipo —
de @esarrolle ccondmico nc ‘ue méo que un resultado indirecto de la ne-
cesided de fortelecer la doftnsa. Dichs tarea, teniendo en cuenta el =
alvsl ée desarrullc mundial ex relacidn con ol dessyrollo de Jepdn @nw—
tonces, (considerando le faits do capitel, recursvs, y pereonal estrena
do) 860 ae podfe llovar a cabo mediente el control directo por parte =
del gotisrno de todo ol wounto econdmico, de aguf ia polfiica dc super=
visién, subsidio y cirsccidn (e la cconcafe practicada per el estado y-
las medides quu fucron tomedsz posterioruents que detimuloron el dese—

2oi ®oisy

xrolle de los ZMibateu, Iinalmanto, los eencrci ntes Hoiuelos ¥ modiosy
qued:rer

an relecidn 2o dopendencis con e@stos grondes monopoliocs, y con

el gobiorno. Szte estndo de centralizeeidn fue posibilitado e impuesto

por el aivel de 1o L3300, 4l do a nivel mundial.
Otra ia de la ber¥: & Gal nivel nacional con el ine-

ternseional, fua la necosided de ofactusy ol procose da desarrollo en =

ol menor tienpo posible, pers eviter Lodo riesgo de dapencenciae Asf -
se explicon lss earscterfoticas ds la mueva composicidn de clese do lam
wurguesfa y la forma que toma ou perticipecidn polfiica. La musva inse
titucién econénics, en vez de producir une olase medis gue utilizera el
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ol erma do la ia contra la del goblerno en la eco
nonfe, produjo una clase monopolista como resultado de la misma polfti-
ca gubernamentals |

For wu crigen, esta cluse we coracterizé por su dependencie del eg
tado,haste ol punto en que su sctivided polftica se limitd fundamentale
mente a logrsr influenciez dantro del plano jolfiico.

Bste procesc ne se produce oin gonerar grendes contradicciones ine
ternss. Aparsces an todn ou msgnitud le duclided, que cono efmbolo de=
la existencia peralele de lo tradicionsl y lo moderno caractorizarf a =
Japén de ahora en adelanis .

Las relacicres entre la industria y la agricultura en esta ebupay=
sen una muentra fehaciente de la sfiraseiln antoriore gPor qué se impo
Le la necenidad de frenar le revoluelén agrarie en la Rostouracién? -

Cusndo regintranos ex los refece dsl ferndmenoc tenemos que comeluir, nug
vamento, que le causa de dicho Qesbalance en el dosarrollo yaefs en lam
relzcidn entre problama particular japends y la dindmics del imperialig
1o mundiale

Por un lado, para lograr un desarrollo independieute, la Tuente de
soumulecidn originaria tonfa que ser doméstica y por otro, hsbfe gue =
provocsr la menor disvupeién posible en el catado tradicional de las cg
308 para llevar u csbo el procesc de cambioe La agrioultura cumplié eg
ta doble funcifnt mantuve en vinculo con los viejos modos, ¥y e la ves,
por esta micma estabilidsd, pudo servir como fmante Joméutica de noumu=
lecidn, Esto trajo infinidad de cos ize pare la {2, la po=
iftice y la composicién de olase dnl palss

La principal | la &
risnte, fue un constante ceatro de tensidn que explicarfs postericrmene
te , on buona medide, una de las caracterfsticas fundementeles del fase
cisuo japonds.

0%ro resultado importunts de la situscién agrarvia fue que so menty

viera us estrecho mercedo intsrno gue ne ofrecis posibilideden de desas
Aqui’® awoyenente, ealrs 8 Juger un -

rrollo a la cvsciente produccidne
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pepel ol mindo externos habfa que Muscor marcados que ebsorbiern el e
producte japondse

Vamos jues, gue la promisa dol desarrollo se convierte, & su VeZ,=
en su propia nogucién, Desprendidndose de aquf otro per caracterfatico
en les relaciones de claset la bn r onto.
@ estas deadiclones ¥ teniando iy presente la meta nrincipal que debfa
detorudnur la polfiica, la oligarqufa Heijl, sirvié de olaminto de equi
libric que & ls ver de propugnar el desarxollo, ovifars todo posible fo
némene revolucionsrige

Ba ble, an este el inmodist sento de ten
dencies expaneicnictos expresades iwplfoita y explfoitemente en la polf
tica Qo fue con o inevitsblo de lm folfa de recursos=
para uaz en o y do la i :ci8ad Gel more
cade interno pare los ; 3 iose La solucién no =

podfa ser ofira ao un mundo donde el Imperialisme impone los procedimicg
tos internacion:los,

Adends de dsto, la ién de los as la ola -
traficionsl jeponesa a lu nueve situacifn ofrecié wn importinte mecenig
mo de dn do lss i 008 Los cumbios iniroducidos, ale
utilizer esod elementos tradicionales, no implicaron wna ruptura con lo

esteblecide unteriormonta, ¥ Log sar sin COfm——
flictoe 5L emp paaa chora & ron el cabezs de la gran fam
milia, que constituye el cetedo, S ol Bmoorador se centrarcn, tanto =
los valorss particuleristes del Jasén, comc lae metes mie se proponfa &
3a Necién dentre dol wuado molornoe M oste figura sizbélica vemos cog
fluir miovamente, taato lo porticular como lo veiversal, y ¢ esta meng
ra, lo moral con lo roifiicos Lo cue la Waeidn decide, sn sstes condie
ciones, os considersdo como justo, S8 decir, los walorcs mo ponen en =
funcida de los 4 dsl pafs, constituyéadose en concapto
La unided de nceidr y de propdsite slrededor de wn criterio monolf
tico en ol deswrrollc no se muntuve por uucho tiempo. Agentes, tanto =
como pera uwn relzajemionto transi
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torio, que aflora, con el fin de la primera Cuerra Fundial, tomando en
un nuevo estado ivo de la polftica: la
Taisho".

. La influenoia econdniea o idsoldsica do eote fuerra no terdé en =
sentirse on Japdn. Se usenid ol poder de lus Camocracias ea ol mndo,

llegendo ou irfluencia directamento ol Japdn, Por otro lado, la Revo
lueidn Rusa indicd, por srimera ves es la listoria, el triunfo del prg
lotariado oo la lucha vor el podar y ol consisuionte sateblocimiento =
el sociilionos i crocimionto industyisl producide an log Witlnos =—
&, paro intrg
dujo los inconvenisntes del misuo Gessxrolle copitulista y las miadu—
res con 1 acononfe internacionsls Uota nueva situaciln se produjo en

afion desplaué en importaaciu a la aitigua socledsd ngr

nn contexto cifcranse al que experimentd los primoros sios do 1a Roge—
taurscidn. le entijua oliprrqufa casi mn su totalided ya no euteba e
presente,

sraciendo on ol plano polftico nusvas fuarzas plurales que
ocuparfan ol luger vecsnte, Aquf me sncuestys la esencia de la "demom
erecia Taisho"s an un momento de profundas tensicass, ¥ bajo la influe
encia ideoldgica resultenve de lo cuerra, nueveas FL(GIZES pro&h @ OCU=
par el vacfo dejudo per la antigun oligarqufn. &ra de esperer que an=
estas condiciones, le unided de propdsito, no serfa la que caracterizg
ra ol ;rocesos

Durente dodn este dpoca, cenvivieron olementos cue, vistos nxpﬂ:\
ficiulnonta, indleaben, la presencia ie tendancicy dimecrdticen, ¥ & = |
la ves, inclinkeiones ulirenacienslistas y oupuestemante resccionarias
tanto un el nivel polftico como entre les sectores mfie sclivos que NO=
tenfan ccooso ol poders HBete doble corfotor rompondid esoneislmente = |
el hochio do que dieha atupa representobs el relajomionto de las metase
implfcitas ¥ E2 por la én, rel -
que se produce preci te por la dn dol grupo oligflr:
original junto o la infiuencie de una situscidén méndial difevente. EL
esonema Loiji imponfa un pafe centralizedo, econdmicu, polftica e ideg
16gicmente como vnico medio de llevar a cabe ol deswrrollo on un mne
@o émporielista. Dicho esquema no admitfa la democracie esenciclmente
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porque poifs ner una csuse de disolucién de propfuito. Ia situncién =
mundial, y perticuler que se presonté en osa etaps, influyé en pro de &
la democrucis como contingencia pero no en su esencia, Bs decir, las -
condiciones @e Jepdn entonces, contirmeban exigicndo ol clstema 4o me=—
dios y metus impusstas en la etapa Heiji. De tal manors, que un desmes
rrolls istente, con la én infoisl, tonérfs ua cordoter
progrevive y rovolucionurio, Si este eparece contradictorio, dicka cop
tradiceifn reside en la ivracionslidad quo imponfa le vie tomsdas Par
tiendo de ecta bese, ez mencillo comprender que upsreeisian fuorzes que
pugnsban. por mestablecer ol antisuoc orden @a cosas, que lécicamanta, en
una eituncidn aueva, tomarfan un cardeter difereniaes

A pesar do los bl 1a probl L i
segufe rejresentinde lo mismo pare Jepéne Bo por esto que ol llanado =
internacionalisme japands, durante euta ebaps, no neife oster de scuere
do con les motas inicicles, sino que ora, en realidad, coder torreno ye
erriesgaka los objetivos implinitow ¢o la Resteurscidn, Suto pe hiZo =
evidente con la crisis dsl 29 que resalt$ de menera hruace la gran relg
eidn de dependancia de Japén con ol rundoe De agui surgiercn arranques
wliranacionalistas Jirigides a la i6n de les obd iniciae
les, 1o qus, en les condicionss da esta rueva etepa hie'tdrlon, 110vé al
pals gl febismae

Ba cade momento del decairollo, la situacifn mndial actué como —
agante esencisl y @semfs contingante, D8 cmul que so maniuvicran Yne
dencias coastentes y se propiciearan a la ves, etapas difersucizdas co=
mo lo fue la "Damocrecia Paisho™ o el mimmo fecisme. I fociomo consti
tuyé la rocuperacidn de la polftion nacicnal, susque en un medio intere
nacionel ¢ifersnte y rutrido en el merco interno, por el nucve nivel de |

lc de las on la oteps Neiji, Dichas tene—

Gencias modificaron eu expresién dureste la "democrsois Teiaho", produg
%o del estado de relujumisoto de las metes nscionsles y de la 2infuice=
mundiel, pero fueron, per ou naturclozs, mievamente ebsorbidas pare ree
construir, do oste forma, sl kokutel original, shora rroyectado en el =
fubisno.

onal, en esenci
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La derrota de Jopén en la 28 Guerra Mundial, ebrid camino & una =
nueva fase an el desarrollo del cepitalismo japonds. La ocupacién alig
da, una operacidn, de hecho, efcctusds por los norteamericsnos, implicd
nuevamente cambios de estructura que abricron nuevas perspectivas puras
el lo S pero que nuevos probl La ro=
visién de sote parfodo rosulta ble para compr ol desa~—
rrollo posterior de Japén, las carscterfsticas de su polftice y sus re=
leciones econbmicas, tento nacionales como internacionsles.

En el perfodo de ocupacidn, encontraron su solucién, el tivo de =
contredicciones que llevaron 2 la derrota al Japén fascista en la 28 —
Guerra Jundial. Sin dude, los objetivos de la oeupmcién epsvrecen a pri
mera vista, muy influfdos por la posicién de 53Z,UU. en la guerras, on =—
contra del fascismo. Bn realidad este factor tuvo un peso importante =
en las primerss etupcs, constituydndose en una cmusa esencial de 1las —

del Por otra parte, la falta de un
progrema polftico ¥nico pera la operacién, abrié para el Japén la posi~
bilidad de gue una personelidad como la de MeArthur, se instalora en el
poder, con atribuciones excepcionales. Sin duda, algunas de las incohe
rencias en 1s polftica de LE.UU hacia el Japdn en este porfodo, 50 de=—
bieron & la falta de objetives, garentizados por un control sistemético
¥ preconcebidos

En la declarseién presidencisl del 29 de agosto de 1945 (US Infe—
tial Postourrender Policy for Japen) se plentesba como primer propésito
la desmiliterizecidn y democratizacién de Japén. La instrumentecién de
osta polftica tom la forma de progremsa de accidn aplicados a las sefe
ras de ls economfe, la polftica y la oducscidn, Resultd, en la précti-
ca, en la eliminacién de uno de los oleomentos antegénicos del modelo =
que obligatorismente tuve que seguir el desarrollo japonds despubs de =
la Resteuracién. .

5l proceso hacia el fasciomo, y la postaerior derrota en la guerra,
demostraron que la potencialidad de la ccibn, agricul ug
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tria como p: de la én, se habfa tado, y habfe =
1levado al pafs & una erisis. ILe reforma abrié las puortas al futuro=
avance econémico, pero cred un mnucve tipo de contradiccioness

El otro de los de cambio Smi -
se refieren & la disolucién de los zaibatou que tanto contrilbuyeron am
la guerra exponsionista. Sin duda, las medidns tomadas contra los gie

gentes de 1o oconomfe japonesa dejuron huellas importentes en ol sistg
ma, pero por cus limitaciones, no resultaron en la descontraliszacidn =
que se pretendfs, ni tuvieron una funcidn comparsblo con la modificem
cién de 1a tenencia do la tiorra.

8n lo polftico, le purga, las trensformaciones legales y Jurfdie
cas, la descentrelizecién del poder y la inversién delibsrads de la pg
sioldn tedrica y poderes del y fueron contri esenciom
les de la rafc Sus no pueden obvi pero tampoco muo=
limitaciones, La democratizacidén de Japdn, tal y como fue concebida =
por los 52UV, no fue logradae Gl modelo tradicionsl de compartamicne
t0 en el proceso de gobierno, siguid vigente, con nuovas modalidad
Paro con ol gurgimionto de la guerra fria, oste polfiica tuvo que mer—
invertida, y s6lo quedd un desagradable recuerdo do oste afén democre
tizadors el artfculo IX de la Constitueién Japonesa.

En ol carfetor que tomé y los resultados que tuve ol proceso de =
refornas iniciado por los LZ.JU después de la derrota del Jepén on lem
fuerra, podemos distinguir varios esenciales, princi
el estado de la polftica internacional, en especial, las relaciones en
tre ol mundo capitalista y ol mundo socialistae

Bl advonimiento de la cuerra frfe fue producto de la nueva pspoep=
cién del poderfo militer e ideoldgico dol sistama socinlistas La fune

cién jugada por la URSS en la crisis griege de 1947 y ol avence comu=
nista en China, oliminando toda esperanza do wn bolsnce de poder en ol
Lejeno Oriente, convirtié a Japdn en vnico aliado potencial on la zona
For otro lado, las contradicciones entre los distintos grupos econémi-
cos en los 84,UU con relecidn & la polftica de disolucidn de los zaj—
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batsu, se fueron resolviendo. lLos més poderosos, vinculados desde ap
tes de la guerra con grandes & (princi=
palmente el grupo dominado por el General Zlectric y que inclufa Assg
ciated 0il, Westinghouse, Owens Iibby, Americen Can, otc.), lograronw
inecliner la balansa a su favors |

.~ las presiones en pro de un cambio @ la polftica se hicieron evi
dentes en 56,UU a fines de 1947. BIn Newsweek se publicaron los primg
ros las 1 de la ooupacién (1) y adends el
discurso promunciado el 19 de diciembre de 1947 por el Senndor Wiem
1lian F, Knowland (2). Ya a principios de 1948, ol discurso del Se—
creterio del Zjéreito Nortesmericano, Kennefh C, Royall, an al Common
wenlth Club, en San Franeiseo, es una seial dol cembio de polftica, =
expreseda precisamente a través de un alto funcionario del ejércitoe=
Bn el discurso se sefiala el costo de la ocupaeién en Japén, como un =

elemento fundamental para el cambio de polftica. El documento propug
na la rchabilitacién de la scononfa jasonesa, como wnica solucién pem
ra garentizar la estebilided polftica de Japdn, y para frenar el flug
jo enual de alares hacia las zonas Fi -
el propésito central del ciscursos '"We hold to an equelly definite -
purpose of building in Japan a self sufficient democracy, strong ency
gh to supbrt iteelf, end ot the same time, to serve as a detierg gnte
against eny totaliterien wer thrests, which might arise in the Sast".,
(3) seguramente el Sr. Royall no sélo se reforfa a la posibilided de
un regreso de Japdn al fascismo, 6ino & la omenaza de cuerra con los=
“nuovos pafses totaligarios", los pafses comunistas.

(1) Fo Bibl. 1, p.107
(2) F. Bibl. 1, po113
(3) F. Bibl, 1, pp. 116-119
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Los de llevar la rehabilitacién Jnnoaanay-
serfan, segn Royall, precisamente, "The wost active in building up =
end running Japan's wer nachine” (4). La polfiica de destrueccidn to=—
tal do lea maquinerie militer del Jepdn, y le democrotizacién, lloga=—
ban & su final, .

Con 1a visite de la ilisidn, Draper Johnston en merzo de 1948, se
le comunicé & SCAP, (Supreme Command Allied Powers) el cambio de polf
tica en los LE,UU, Lo misién eotabe integrada por el Subsecrctario =
del Departemento del Sjéreito, el Sr. Draper, y ol Comité Johnston. =
Bete comité que cumplfa la funcién de asesorar al Sre Draper, estabos
formado por reprecententes de los grandes negocios, guienes finalmene
te extendieron un informe en el cual un slemento importante en la ree
euperecién econdmica del pefe, era le eliminacién de tode barrers a =
la inversién directa norteamericanam, descrubiendo una fuerza importen
te que se movie detrds del cembio de polftica.

.La Misién, en su h;fmn conjunto, inflltll‘ la importancia polf=
ﬁon. L b4 del S de Japén,
Ssto, a su vez, librarfa a los 55.UU de une corge de slrededor de une
billén de dblares enuales por gastos de ocupacidne

Ios scontecimiontos en Japdn se convirtieron en oco de los came—
venfan produciendo en la polftica norteamericans. Los ip
gobi y ¥ la i f a coinci
air manifiestemente con la polftice de SCAP.

La prohibicidn por las fuerzas de la ocupacidn, de la huclga ge=
neral programeda pure sl 10 de fobrero de 1347, por los grupos de iz
quierda, represent§ una ruptura tejunte con la polftica democritica =

en los La én de los clementos
libereles, ¥y la colaboracidn con sgentes de la reaccién cussifacista.
(muchos de ellos 1lfderes de la preguerra), burderatas profesionales =
¥ representantes do grandes negocios caracterizd esta nuova etapa de=

(4) Fo Bibl, 1, ppe 116-119
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la labor de SCAP, Z1 temor a una revolucidén socizlista, se convire
16 en un fector aglutinante de les fuerzas més reaccionsrias del =
pats 4o 1a 6

" in diciemtre do 1945, el gobi 16 o la
aplicacién de la polftica conocida como PiC (Far Zastern Commisidn)
230, que proponfe un plan detallado de desintegracidn del poderfo .
econdmico japonds, Gste cambio trajo como consecuencia que de lase
325 firmas que debfan ser disucltas, sélo fueron afsctadas 18, A =
finales de 1948 la polfiica de destruccidn econdmice del Japén, llge
goba a su fin, ILa pez interna y ol sumento de la productividad deg
plagercn a las viejas consignas. Japén se convertfa en "aliado" de
los 2&,UU. |

|Proaticte de la guorra y de les medidas iniciales de 1a ooupG—

cidn, la economfa del pafs estaba virtuslmente destrufda., &n 1946,
el TNB (Producto Nacionsl Bruto) japonés era méis bajo que en cuale
quier otra oportunided anteriors ILe capacidad productiva del pafs-
se encontraba en su nivel mfnimo. En fotrero de 1949, Joseph Dodge
(un benquero coaservedor de Detroit) fue eaviado e Japén, con 6l ==
fin @e hacerse cergo de la recuperaciéa econdmica dol pefs, y aune
que el plan trasade per este seiior, despierta muchas controversias,
su objetivo era convertir el Japén en un pafs "econémicamente inde-
pendionte" para 1953 #&a ol perfodo ée ocupacién, fluyen hacia Jam
pén desde los 3E.UU, slrededor de dos billones de dblares, Jue coo=
persron grandemente sl rogreso a los niveles de produccidn de la =

preguerra.

La op: por la 1ftic: pa—
nal e interna, hebfa aque sprovecherla, La posicidn de los mectores
gubernamentales y de los grandes negocios japoneses, fue la de osm—
car fruto a g polftica invertida que, de pronto, comens a practi=
car E8,UU, Se trataba shora de amprender el desarrollo econdmico,=
pero los factores, que de menors genersl hebfan influfdo an ol desg
rrollo del pafs antes de la 22 Guerra iundisl, todavia estaban pro-
sentes. Hl propdsito de buscar camino independiente en ol desarro=
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1le .uonﬁm;no, pertiendo de la total destruceidn, imponfen un creci=
miento tel, capsz de 1a en efo y en ol dg
sarrollo industriel general, que existfa entre Japén y los pafses —
avenzodose
Para tares, eren os grendes do eapi
%ales y técnice en sus diferentes formas, Heto explica cémo la disg
lucidn de las compaiifes tanedoras do acciones (honsha) y en gancrole
1a polfiieca de Se no tuvo conge=
cuencias de peso sobre el grado de én Ce la i -
Los intereses de los grondes gaibatsu, awnque dividides, se mantuvig
ron en las el que en la Por otro lado, =
ol gobierno en su afén de reunir grandes voldmenes de cepitel para =
la én, pnad provisi a ocupar el luger dejado va
cente por las honsha.
1l despegue econdmico, impuso al Jepdn la necesided de eotimi—
el 1o de las & geranti
do a la vez bujos costos de produccidn. HEL resultade ds tal ta—
ree, ol llamado dualismo industri.l, dejé una profunde huella en la=
o Smica dol pafs, reflojfndose en tods su sctividad ~—

econdmica,

" &n oste procoso comenzaron a estoblecor lazos antre log SieUU y
Jepéa, on los que este Wltimo, sprovachando les condicionas ;olftie—
eas internscionales, ora el mén beneficiado de inmediato. Esto cone
11ev6 o una relacién de devendancie que eacontr§ su exprosién an to=
da la actividad dsl pafs. &l comarcio iaternacionsl, controlate por
S0P Qurente la 160 se 9 _decrecié =
1a importuncia del comercio de Jepdn hacis Cores, Formosa, Nanchuria
¥y China, y eumenté de forma cuslitativa con 5i,UUe Bn 191841 G4o65
de tolasla importacidn japonesa provenfa da los BEJUU, ¥ 25.65 do la
exportecidn se dirigfa hacie los HE.U. Aunque posteriormento hubo=
un canbio wignificativo en la brlanza do comercio, la dependencia =
per parte de Japdn, en este sentido, se mantuvo vigente.
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Ia importancia de los E2,UU en el ebastecimiento de materias primase
7 olimentos al Japén, auedd, desds entonces, establecida, | fn los capftue
los siguientes, analizsremos ebmo, @ través de la recepcidén de los excew
pos de la exportacién japonesa, los B5,UU se convirtid en un elemento e
emortiguador de las crisis econémicus, a la vesz que mantenfe una rfgida -
sroteceién de’ le a domé: Hste dependencie se extendi tame—
ti6n & 1a esfera de laFecnologfa. Bn el parfodo de la posguerra, Japdn=
descansé de mancra crftice en los insumos de tecnologfa procedente de los
38U, '

Concluyendo, podemos hacer las siguientes afirmecioness

Ia 161 tuvo como e la erno-
nizacién de factores contradictories en el cepitaliemo japonés. la polfw
i
(de guerra frfa) aunque los grandec intereses monopolistus norteswnoricam

a de democratizacidn fue invertida por rezones ominentemente polfticas

nos y de les distintos sectores ecenfmicos y pubernasentales en el Jnndm
Jugeron un importwnte piel, Lo polftier de disolucidn resultd en la Tn&&a
préetica, en la roorganizacidn de los grendes capitales jeponeses, bajo =
el control central transitoric del estado. ILaa cendiciones que precipita
ben la concentracidn econdmica estaben todovia presentes. La reconstruce
cidn econémica propiciade por el combio de polftice de la ocupucidng y ==
considerada dentro de los morcos de un mundo altemente desarvollado, impu
80 el niento de “tradicionales” al desarrom—
1llo econdmico, Las rslaeiones especiales 8 con EB,UU du
la ocupaeidn y la reversidn de dicha polftica, representeron para los Ja=
poneses una coyuntura para el desarrcllo que habfa que aprovechar pero, =
pareddjicamente, esta opeidn imponfa fuertes elonentos de dependencia que
iban a registrarse en todas las esferas del pafse

Tembidn en lo polftico podemos encontror este tipo de relacidén. Deg
@e los de 1a ién hasta febrero de 1950, Japén no=
tuvo relaciones internacionales oficialess Toda gestién fue llevada a og
bo por CAP, es deeir, por fuerzas nortesmericinas. Con la guerra frfa,-
Japén pasé, de pronto, @ ser el principal eliado de BZ.UU, y de osta mang
Fa, del mundo libre, en ol Lejeno Oriente. Esto fendmong de alingacidn —
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polftica, tuvo consecuencics fundamentales pira lm estructurscién de la=
scononfa intorna. Pero ademds, ol comjortaniento polftico de Japén in
torna o internacionalmente, quedd marcado por la relacidn de dependencia
con los EB.UU. La ocupacién se convirtié en el segundo gran impacto del
“zundo occidental® con Japén.

Con la firms del Tratado de Sepurided en Sen Francisco en setiembre
a0 1951, esta situscién so instrumontd orictica y legelmente. Hsta fue=
1a condicidn de la "indepemdencis® del pafs.

Después de la firma del Tratado, la actividad polftica internacio=
nal de Japén he sido guidda y respaldada por los B,UU, 51 pafs ingres
@ les organizaciones polfticas y econdmicas internscionales, sélo con la
ayuda nortemnerieana y de acuerde con el plan sstratépico de orgenizer =
21 "mundo 1ibre" on un sistoma global sta. Toda la
2iplomética de Japén fue llevada por ol camino trasede por los Ei,

n le firma del Tratado de Seguridad podamos obsarvar varios clemen
tos interesantes, earscterfeticos de la polftica joponosm. Mo primar lu
gar, la alingacién con los ZE.UU y la concracidn de sta a través do une
nacto, era de interds para el goblerno conservador japonds y paru los ==

grandes negocioss Mra una gersntfa contra cu.lquicr intento de revolu—
eifn interna, Pero més importmnte mfn, la musencia de comrromiso milie—
tar, por purte de Japén por lo que los adg
ros (producto del artfculo IX de la constitucidn, e seain afirnora —
liixon posteriormente constituyé un error de la polftica nortesmericana)e
uité al pafs le carge de un rresupuesto dedicado & esos finess Pormie—
16 por este medio, a los conservedoros dedicsrse exclusivamente al 6atf
milo del croeimianto econdmico, garantizando asf la estabilided polftica
interna y su propia permenencia en ol poder, mientras descansaban an law

alianza nor pore la p én de la polfiica internacional o=
Los BH,UU, desde la inversién de la polftica de ocupacién, presionaron =
parz sl rearme, nero al la icidn ol Stica del pafs, tue-

vieron que conformerse con un aliasdo fuerte econdmicamente, que sirviera
2 la vez de buse prra sus opersciones militarca. los consorvadores no =
86lo se yuitaron la carga del sme, sino que para =
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of, la ventajs de tenar como aliado a la potencia militar mds sctiva dol
“mndo libtre". la experiencia de la Cuorra de Corea an cumnto & 1o anw
trade de d6lares al pafs dejé un grato recuerdo, y no paserfa mcho tiem
po para que situacionss como $sta se repitioran, i

La posicién del Jepdn en la firma del iratade de Sepurided, como =
nos s no fue pasiva.(5) los .-

unidos @ los grandes negocios, vieron on la aliansa, la ¥nica salida po=
sitiva @ la situscidn en que se encontrsban, pero ademfs de eso, impualg
ron condiei ;! los ¢ recuer-
@os de la ;uerre, que oristfan en el pusblo japonds, y esgrimiendo lo og
tipulade en el artfeulo IX, de la Constitucién, se cpusiercn & les pre
siones nortesmericanss adoptando uwn papel pasivo én la alismza, Poro sl
texto del Tratado mo &
poneses guerfen garentizare, Pero sin duda, y la historias lo demnsstre-
se libersron de tuena perte de los inconvenientes de la aliansa.

in genersl, los japonemos troteron de esespar de les desventajes =
que imponfa le slisnza ceds ves que existi una oportunided, (BSste es =
al caso por ejemplo de le dotle polftice sostenide con China) Su polfti
ca tuvo consecusncias significativas pera la polftica interns y extornae
Pantro del pefs, le sgitecién contra la alisnza y lo unileterslided de =
Sote, se convirtié en sl oje de le polftica oposicioniste. Adenfe la ==
existencia de bases nortesmericinsa, asf como el comportamiento do las —
tropes acentonadas en ollas, ha side ol motivo de continucs conflictos =
en toda la etaps de postguerra, La oposicidn ol seguidisme y al riesgoe
de ser arragtrado hacia otra suerra, se convirtid an un argumento menejs
do universelmente por la opinién pdblica. Japén tuvo que pagsr por las-
comodidades que brindsba la aliansa y por el hecho de representar ésta=
1a mejor opeidn del momento. Ll pago consistfa en correr los riesgos —

roflejé todes las posicicnos que los 1fderes ja=

quo conllevars aliarse con los E2.UU a través de un pacte contra el mun~
socisliote, » ont: los antos de 1ib:

(5) Sste tems es tratado con amplitud en el libro “Japan's Postwad Defen
se Policy" de Martin 2, Weinstein.
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Asia, 4doméo, los condicionss de @esigusidad (en contra de Japén) en =
que s, fue firmndo el tratado, y en ol que la opinidn japonesa era igno-
rada, hosta ol punto de propugnoar la intervencidn en los asuntos interse
nos, aumentebs lus éimensiones dol peligro y de la oposicién populor. «
Por otre lado, lom posibilidedes de una poif: . -
tenfe sus 1fmites implfcitos. &1 trotudo conatitufa de hecho, une declg
racién de ¢uerra o China y a la URSS, y neturalmente todo rojuego intere
necional tenfa obligetorismente gue estar por ostos

Como decfemos anteriormente, la carga militer de la dencminada "
lianze® se mentuvo sobre los hombros ds los SE,UU. Jepén logré esquivar
el resyme en las dimensiones propuestas por los EE,UU, pero no slo no =

pudo eviter, sino que & el romrme con el Tine
@e contensr cualquier probebilidud de én int = ocg
némico-militer jeponds, estuve exp i ala -

_no ublo polf sino también s Les guerras de

Corea y Vietnam, y 1a mimma mlitarizecidn interns, hiZo surgir, tembifn
on este santide, fuartes lagos de depandencia del Japdn hecie E8,0U. in
1954 se dejé 1 esta 7 A1 primero, a través
del Tratado de Dofonsa y Asistencia Hutua entre SE.UU y Japén, ¥ postom—
riormente en ¢l mismo sfio, an lo que se rofiora ol grodusl rearme, se re
£1ej6 en la aprobmeiln de la Ley para el Lstablecimionto de la fgoneia =
@e Defense y an la Loy de /utodefenss, donde por DrimSTa VS 56 recono-—
cfa oficizlmonto la responsebilidsd de Japén en ou dofonsa exterior. De
aguf en adelsnte, ol fortalecimiento do las fusrses do sutodefanse ha =
ido incPementéniore bajo le insistencic de muo la condicién pare un tra=
tado reslmente mutuo entrs los SR.UU y Japén, tondrfe que ser sl resrme=
jeponboe .

Okinawa, ocupeds en sbril de 1945 por los E5,UU, posteriormente & =
cargo de lus fuerzns nortesmericenss ¥y bajo la "scbersnfa residual” dele
Jepén, e convirtié en el aspecto mfs visible, nacional o internscionale
mente, del Tratado de Seruridad, Le isle 1ler§ @ ser un sfubolo de 1o =
dependencia en la polftica internacionel del Jepdn, y por los tento en =
un objetivo de sgitecién de ls oposiciéne

De forma que, se pueden a4 ” wverias
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cies. fundamenteles del segundo chogue de Japbn con occidentes

ihora, el vinculo con el mundo se establece a travls do 1los EEZ.UU,=
pafe no sélo mfis fuorte econdmiconente, sino el gue liderea al “mundo 13
bre” en la denominade gnerra fris.

21 tipo de relacién que ce establces entrs los dos pafees estd S
perdeterminada por rezomes de polfiica internscionnl resultendo por tone
to en le alineacidn del Jepén con el bando del "mundo litbre".

Bl ingreso de Jepén en las filas de los pafsen svanzados fue
ciado y estimiledo por mu condicién de pafs aliodo on el sistemn estraté
#ico enticoruniste nortemoricone. Boto dejé ow hueila on la eotructura
eids @e la polfiica internn, ¥ en mus rolacionss internacionales. lLa dg

pendoncie hacin los S2.UU, ¥ peradé; la del a

ile i onte ont§ y pormitié ol mentenimiento de un =
nueve tipo de S que s de=
bilidaden 2l conbior la ol & ¥ la & -

de los 25,00,
T~ SL SHOCK WORT 3AMHICANO SOBRE JAPOW

‘@ afa 15 do agosto de 1971, en los momentos en que los juponeses =
celebraban ol 26 aniversaric del finsl de le guerrs, ol presideite Nizon
amuciabe una nueva politics econdmics generel pera ol pafse Lan Tazo—
nes expuestas, eiluaban a la crisic sostenids de le balwisa do pages com
@0 canse fundmasatale las nedidus efostaben basto ol Gibito intemo com
@0 internscional. Se promulgd 1o loy sobre las fuentes de trabajo an e
1571 con oL fin de ofrecer incentivos & los negociocs sorteamcricwnos pam
ra mmentar lss inversiones on maguinaria y equipoe Se impuso un 107 de,
oréiito @s impuesto pura el desarrollo del empleo, por especio de un alioy
desde agosto 15 de 1971, y un 5% & partir de agosto 15 de 1972+ 30 pro=
puso tembidn an esta oportunidad, la derogscidn immediate @el 70F de imp
puesto sobre ol consumo inte:mo de sutomdviles ue ibe a resulier en lee
reduccién del procio de dicho artfeulo an slrededer de 200 dfleves por =
unidad para el consumidor oot dounidences Gote mecide estabe dirigida &
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estimular le vente adicional de amtoméviles y por esta vis, sumentar ol
emploo. Se propuse que las exeaciomes al ingreso personal, programadas
para el 1lro. de enore de 1973 fuoran llovadas & cabo @ portir del lroe=
de enero de 1972, EL fin era sl mmentar los gastos del consumidor nop
temmericano sacar la economfa de la situseidn depresiva en que se encop
+raba, Pera estimular la investigaci6n y del deserrollo de mueves ife
dustrias y tecnologfas, el Presidente ordend una reduccién del gesto fg
deral de los 3.UU, ¥y @ su vez, propuso ol sumento de pagos del gobiere
n0, ¥ se emuncid un 5% en el empleomenia del apursto estetel conjunter—
mente con la reduccidén de un 107 en la syuda exteriors

Ia inflacién constituyé un especto importonte del discurso donde =
s0 amncid la mucva polftica nortesmericons. Con el fin de frencr la =
creciente infleciénaria de los saliorios y los precios pera 10008 108 ==
nortesmericenose "

En cvanto & las Sini las medides
tonedan por ol ai al mundo, § pa
lermente & Japén y Alemenia Occidentale .

Se suspendai, socavendo las mismes beses del Fill, la convertibilie
ded @el délar en oro y se splicé un impuesto dsl 10% & la importacién =
@el pefs. Bl mismo Nixon dijo que munque este acto no estaba Jirighdo=
contra ningin pafs en p s O ara aue_ prip
cipalmente a las oconomfes de Japdn y Alemenia Occidental, que eran los
quo mfs habfen contritufdo el aéficit de la bal-nsa de los £3.UU. Dijo
que este acto era psra que el & fuers -
mfs competitivo en el mercado internacicnale De hecho, ssta wedids pre
sioneba a los demfs pefses del mundo a revalusr su monede en un 107 com
tre ol ablar.(6)

Pura Japén, le nusva polftica uortesmericsns constituyé un fuerte=
colpe. Desde le escalade de la guerrs de Vietnsm en 1965, ol superdvit
producte de la entrada de divisas nortemmericenas, caracterizé a lacbe=

(6) P. Bib3 11, pp 231-245
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mi'.a de pagos jeponess. Dasde el amuncio televisado de Nixon, surgié =
un estado de desconcierto y crisis en Japén. Ia polfiica drfatica de dg
fensa del dflar y ol pnico resultante, trajo eomo conseenancia la venta
mesiva de dflares en la bolsa do Tokfo. For mpuesto, no habfa comprado
res, pussto que todos cetuben conscientes de le situscidn crftice do i
chn moneda. Percstado e Suto, ol Banco de Japén, con ol fin de wpoyar
ol adler, sim:i6 le polftice do compra mesive. B1 16 de sgosto, la canti
@ad comprada ascendfa & 600 millenes de dflarce, ol 17 de egosto & TCO =
millenes, el 18 dsl mismo mes 280 millones. Les resorves en ore y divie
sas sleensé la centided de 10 000 millonss. Hustn el 27 de ogosto, ol =
Deneo se vie forzadle = comprer slrefedor do 4 billones de dlaree. M =

genoval el entuvo porila incierta eituscibneg
i agosto, los contratos de exrortecidn se mentuvieron @ un 10 & 207 del
nivel normel. La 8ol Jandn comenz a los Itam

dos_de su derendencies(7) a

B perticuler, el impuesto del 10% sobrc la importacién, junto conm
la no convertitilided del d6lar, pretendfe ochar la crisic econémica, em
tuena parte, sobre los hombros de los demfs pafses. La reveluocién de =
lag monedas de estoo pafses, sorfs un reswltedo inovitable. la slusidne
de Nixon acerca de les seguras consocuencias que tendrfan las medides pg
ra Japén son porfoctsmente explicebles. Los EE.UU habfan disfrutado de-
uns balanza de comercio favorsble desde la ocuraciéne. Munque ol superd
vit norteamoricano fue reduciéndose peulatinemente, aa 1964 todavfa los=
584UV gozaben de una posicin privilegiadas

Pero dsede 1965 tom$ ol camino invertidos Do 1965 e 1967 todeviam
ol exceso a favor e Jepdn era pequefio, pero yg en 1968 sobrepess ol Lie
116n de d6lores, menteniéndose on ese nival an los @oo aflos siguiantes.d
A partir de 1970 hubo un brusco sslto gue situé ol exceno a favor de Jam
pén ¥ on 1972 alesnzé la descomunal firura de 4.2 billones. In realidad

(7) P. BAbl. 9, Vol. 18 N® 3, 1971, Cronoloifa p. 499
(8) ¥, Bibl. 23, p 212, fig. 8-3
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ol brusco mumonto en los Wltimos wios considerelos se dobe achacer prine
cipalmente e la situscién de crisis on el sistuma monstario interavcional,
asf como a ias propias y en ol tiompo de las crisis =
oconémicus jeponosas. Visto on su conjunto, le magnitud del supordvit e
on el comarcio totul de Jupén que elcans 7.8 billones y 9 billonss en =
1971 y 1972, respectivanonte, he servido no sélo pera equilibrar, Sino =
pern producir un superdvit en la balanza de pagose(9)

in el iderable cumbio que $ la bolanza de pagos 6o =
1971, sleanzando la cifra favorsble de 18 billones do u6lures,(10) do de
be tener on cuente que los e ia balane

za de comercio en particular (crimis cfclice y crisis moneteric internam
cionul) efectaron & la bolanza 49 pagos an su conjunto, & través del es=
tuncamiento de ims industrics orientades a la importaciés y la entrada —
de capital especulativo extranjuros

Indiscutiblemente, ol peso de la transeccidu con los 5H.UU an ol sy
sorfivit de la balanza comercizl en 1971 (casi el 507) explica con clarie
dad las rasones de los plantewmicnios do Nixon on sgosto del misme afice=
Sin embargo, quisirascs hecer algunas consiceruciones, limitdndonos alw
desequilibrio en este tipo de transacciéne v primor lugar, la resdn —
prineipsl do que ol desbelancs haye sido precisamonie con 1os SieU os =
fheil @e explicar por el tipo de nexo ostsblecids entre esios dos pafses
desde la ocupacidn (on 1965 el voldmen do comercic entre los dos pafsco=
slounzé ia cifra de 4,5 billones do @6lares y en 1672 yo eran 14 billowm
nedu(11)  La orieatscidn de la i i6n priveda jay hacic ol dosem
rrollo de la manufactura, y dentro de &5%a, e le industria pecada (hiee
170, acaro, indusiric naviers, sutomotriz, olfotrics pesada, electrdnica,
a:tmil:a ¥ petroguiaica) sroveed el coxbic de la astructura ind

do usf, un impreci te & ilo de la
del ,mss, Por otro mﬂn, la existoncia de olementos tradicionules en la
Smi ¥ el comport to i ducrdtico del pucblo, jug

(9) F. Bible 23, » O, tabla 1-2
(10) F. Bibl. 8, p 339, tubla 2
(11) F. Bible 23, p 14, tabla 2-1
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to con fuertes berrerss que protegfan la industria doméstics, logrd sos—
tener la competividad del producto jeponds que ingresaba en condiciones-
may ventajosas en los 34.UU, de forma quo el crecimionto de comercio bie
latersl ha sobrepesade ol crecimionto del io total o

A su vez la depresién constsnte ds la economfa norteanericana, reflejada
en la reduccidn del ritmo de crocimiento y de la productivided, aef como

1 constente inflecidn, situsron al d6lar en poriclén desvantajosa con e
relacidn ol yen, coss que naturalmente se vié rsflcjoda en sl intercame

bic comercinl,

2o decir, sin dwda

balence on ol comcrcio entra los =
dos pafses ha jugado un parel no degpreciable en el aéficit de la b
=g de pagos nortesmeriecna, Pero como smalizipemos posteriormante, éste

no es la esencia dcl fendmeno,

resifn on nanos de loa 230U, diripido principelmente
’ o protocoionistas ectableci g
g moresefas y empital extrinjero. Las razones Witizas de le crisis, =
20 pueden ser (perticulernente on ol cuso de los 23.UU) reducidss a lase

rolecicnos entre doo pafees, Para un andlisis objetive, se impone 1o ==
consideracidn de le helorsa de pagos plobel del psfs, donde se incluyen=
por ejemplo, los erecientes incresos por cuenta do la operaciln de compg
fifes mdtinacioncles en terceroe pafses,

88 indiscuiible la superficielldsd de wn enflisis bilatersl de le =
balenza de preos, ¥ perticulsimente de lu relacién comoveisl visible, De
acuerdo con loe saiclamientos del US-Jepan Trade Council, Nelson St411,(12)
director del orpeniemo, sefinla qus en 1970 Japfn, adends de habsr comprg
@0 morcuncfas por un velor de 4 600 millones de d6lares dirsctanente de=,
320U, (Ies Setudfotices Adusnales Jajoneses, 0io le cifra de 5 559, 579,
000 como el valor de le importecién japoncsa de BE.UU en ese siio) comprd

(12) Tomade de F. Bible 11, p 530-550
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otros bienes con valor de 3 UOC millones de dlares de compaiifes norteme
moricenss ea terceros palmses. Puesto que la participaeién norteamerice~
oa en diches firmss promedien wn 65%, el flujo indirecto de ddlsres a =
los 540U alcanzé la cantided de 1 900 millonos de dblarese A esto debg
mes Ef;f;ﬁ},ﬁ,‘?} 1970, que el @éficit de pagos on servicios de Japén, fueron
@ 1785'aélares; en pegos trensforidos fue de 208 millones y en trassace
clones do copital da 1592 miliones(an capitales a largo plazoh & los =
olasificedos como cepitales @ corto plezo, ol supordvit fue do mds de 24
millones, 4oto implica grandos superdvits a faver de la balanse de pame
£08 nortesnoricwis por cuenta del pogo de préstamos, reperticidn de gae
nascias, pagos de _131_&.", cuenin de ombarqua, etc. ids ain, las com=

raiifes ds orci en pafses una

imp ae aor i ¥ ou velor se estims, sepin ol =
TS frade th, @n 400 nillonea de dfleres an 1970s i cierto, por —
otra perte, que las Afus de vanden teubidn a loe

300 e travéa @o tarcercs pefses, y adeads, que ol gran d6ficit comobes
cisl gue los pafses dol sudeste de Asia tianen con Japdn, estd financiam
4o por la "syude® nortesmericans, ssf como loo gastos do guerra en euos=
vafoss (per sjemylo Vietaam y Seilandie)s dsto sin duda, pasa a formare
parte del ¢8ficit do la balenze norteasericans con Japéne

Sin cabargss Vide transecciones por las compaiifus conercicles japone=
0as son llmitadase ‘Hgpresentan, en al perfodo gue va de ovtubre de 1970
2 marso de 1971, un 5457 de las ventus totsles de las diez MAYUI'SS COlke

paifos comarcicles, cifra no vie con ol equivaleni:
noe n 1070, por ejeuplo, la proporeida de lac seis mayores n-npw*..fn -
petroleras sortesnoricines que em 6leo @ Japén (CAITEX, 5550,

dobile G4l, Gulf, Union y Cetty), mmza el 52,2% del total de sus venm
tas, La importoeifu de petrflec y productos del petréleo en ol misno —
sfio, fue de 2 785.5 millones o dflures, De ellos le importacién direcé
ta de BE.UU se evalué en 1ll.4 millones, de 108 cualos, 108 productos ==
el petréleo represeniaben 10045 millonas de ddlersce Do 1os 2 67441 mi
llonse en importaciéa producto de trassscciones con terceros pafsen, las

transacelonss con flrmas <8 son da carca de la
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mited de esa cantidade
Gato ha sido referido al petrélco. i4n general, las compaifas smiti
1 tienon sid Ll en las eamp: de —
pefsca, (ojesplo Mustrelis) donde Japén se abasiece 4o una buena parte -
da sus necesidades en materiss primes (carbén bsuxita, minersl de hisrro
v matsles no ferresos) Dn cuantc & los servicios, podesos afirasr que =
el aéricit de L 174 milloncs de dflares en 1970 eu transporie, pasé a @
grosar ol swperdvit de compaifas nortewnaric gss, yo que ol hecho de que

los barcos que entren sistondticaianbe wn Japdn, & pesur do ser pogefdos
por cupitel nortoamericano, pocos llevan la banders estadounidense, debi
@0 & qus estdn rogistrados en otros pafues (flag convenience contries) =
como @5 ol coso do Idberia o Punsibe

Tor ctre parte, lu obtanciln de fondos de pafoes nsidlicos, & tram—
v de 1z ayuds nortewicricwiss o5 wi argumento mds que explica que la =
crisls de la balanze de pages de 105 4deUU tiene profunies resonos polfe
ticase 51 hecho de que se hage a Japdn e de la carge ccond
ca

imponen los decisiones yolfiicas nortesnericisinS, GUESLXG, UnG =
vez ms, el cerdeter verdulare de la alianza esteblecida extre los dos =
pefsos desde la ocupscidne

Aenda, sn 1970, la eatrads de caritales @ Jepdn & trovés de las —
ws slocnsd wna cifra neta de 661 millones do dblam
roo. 1 minero ds turistas jagoneses gquo visitaron los 3a,UU suaanté —
convidarablenonte (elredador de 208 GCO en 1970) ¥ e los primoros meses
de 1971 se convirtiercn on ol grupe wfs mumsrose que visitabu ese palse=
¥ evngue 1z entradc de norteamericanos fus muyor, (359 107) produciendo=
un exceso en 2ute concopte s favor J¢ los jajonosss, on goneral, 1la bawe
lanza do vizjes resistrS un a6ficit de 83 millones do ddlares en 137C.(13

_Producto dol voluman y répide orceimiento del supsrfvit de oxgorta=
cifn, ol péfs consiguid considerablensate las Treserves on oro ¥
divisas, Br 1967, Japdn ara ya considerado como wno ds los pufses més =
fuertos on la eafora de las finansas, y ol yen e comparuba Con ol @arco

fuerzas nortecmeric

(13) P. Bible 21, mp 5304550
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elendn y el franco suizo. in los momentos inmedictos a la crisis de jue
1io de 1971, lus recervas ascendfon a 7 927 nillones de dflares y al teop
ninar el siguiaente nes, alesnsaron los 12 514 millones de J6laron, O
niendo & Japén por encima de los Z3.0U en eote uspocto, Al corrar ol ==
aiio, sobropasuron los 16 billones de aélaresi**}in omberro, la tredicto-
nal depende.cia, hacfa los ER.UU den un cerfeter ralative a tel adquisd-
cién. Pricticcmente el total de lsas X estén

por @flares. 3l oro y otras sonodis oxtrinjeras ocu en un luger relati-
vomente A6bil an la composicidn do las reservss dal pafs, i la crisic
moneteris provooals por el Nixon Shock, en ol ver:no 4o 1971, se pucden
@eseubrir las consecuoncias de la fulta de control sue existe en Jayén =
sobre sus roservas, procucte de la pelfiica ‘o upoyo al d6lare La suse
pensidn por perte de los 5u.UU de la convertildlided, corrd el canino =
nés propicio dejado a los jeponeses an victa de su dependencia monstaria,
Como vimos anteriormente, ol pénico se apodord del pafs,

Las modidas ocondmicas tomsdss por Nixon iben dirigides a la rﬂl—j
luaeidn de lag denfs monedss con rolacidn al déler. WGl yen se convirtié
ea uno de los Para los no tenfa sentie
do habler de una reveluscif del yen. Cuando se rompieron lus hostilids
des an la 28 Cuerra Mundizl el yan ostebs fijado on 4,267 yon por dbiare
Tosteriornente, la Guerra del Pacffico en 1941, ol yen se asparé del ab-
lere Se cred ol “frea dsl yen", que autaba integrado por los pafses ooy
pades del Sudeste Asifitico, donds e emitieron “yen militares™. &n 1945,
1e ocupeclén norteamericans aitif dfleres militares quo Fijaban el tipo
@o cembic @ 15 yen por a6ler. En 1948 la relseién ontre estas monedas =
1iegé al méximo, estableecidndose en 800 yon por dflare Sn 1949 la mone=
Qa militer fus obolida, y se f£ij6 un muovo tipo de cembio, de 360 yen por
afler pare lus opersciones comoreinles. in 1953 se confirmé esta rolam—
eidn cucado se recul§ en ol PUI la paridad on oro de 2,46853 miligranco=
de oro fino por yen, que equivale a 360 yen por dflar.(15) Loo nicos -

(14) F. Bibl. 24, p. 23
(15) Pe Bible 22, 1413 de mayo 1969 -
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cenbios introducidos desde entonces, fuoron en el rango de fluctuacién =
o 1a moneda. Hasta 1969, el yen fue considerado una moneda dfbil.—8in
enbargo, @espuds de la escalsda en le guerra do Vietmem por los BEUU, =
1as cosas combiaron sisteneiclmente. &L 13 de maye de 1969, el finon——
cial Timgs, comenté quo Japén habfa llegado @ ocuper un lugar junto a ‘e
Alemanie Occidental como otro pafs acresdor, y predijo muc despuls de la
revaluscién del msrco slemfin, vendrfe la rovaluscién dal yene (16) &n -
ol mimmo aio, difercntes publicaciones econénicas, mencionaron la neeesi
dsd de ls raveluacién de la moneda jeponesa. Sin onbergo, & causa 0@ ==
las medidas transitoriss que resulteron en la develuacifn gel franco y -
ol sumento del tipo de cambic del merco alemfn a finales de 1969, no se=
hicieron r s signi sobre la én del yen en 1970.
Por otro lado, Japdn, consciente de le situscién en cque se encontraba su
moneda siguié la polftics dirigids a roducir sus reservas monetariss por
medio de la compra de obligaciones del Banco Mundial, as{ como avanzando
pogos de doudas & corto plaso. &n 1971, les cosas cambisron, sl efecto=
de los amplios suporévits an la balunze de pegos y ol consecuente eumen=
to de reservas, se hizo sentir. Comenzeron a hacorse presiones sobre el
Japén pers la revaluscién del yen. Ya el 10 de julio de 1971, un grupo=
de 36 economistas japoneses de la escucla neo-lkeynesiana propugso, con =
ol fin de corregir los excecos en la bulonza de pagos ¥y de comorcio, ¥ =
de esta manere roducir la scummlecién en divises y oa oro, una revelus—
cifn gradual del yen., Lsta medide fue répidemente rechazeda por ol Hi—w
nisterio de Finanzes. Los jaroneses sogufen dispusstos a eviter varice=
ciones ea el tipo de cambio do ou monoda. Uno de los argumentos mds frg
cuentenente utilizados sostiene que es prematuro considerer que la balan
za de pagos del pafs, ceatro de inconveniontes periddicos, se habfa esty
bilizado cuendo todavia en 1967 la balanze bsica reflejé un déficit dew
nfs de un billdnile dblares y de 571 millones en la bulanza general.(l7)

(16) F. Bibl. 22, 13 de mayo de 1969
(17) Fe Dible B, pp. 388-369, Zebla II
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#n el fonde, los japoneses considerabun gue ol estado comparati-
ve de de-arrollo industrial del pafs, promet{a nueves problewas
de este tipo, a pesar Jdel aumente de 1971-72, rPor ejouplo, las
resorvas de divisas basta 1971, han estudo relativamente bajas,
no corresgondiendo al tamago del comercio exterior del pafs.
Cowo dijimwos anteriormentc, el porciento de ors, ha sido extre-
madamente pobre mientras que las deadas a corto plaze cxcodfan
las roservas de divisas.

Con ol fin de evitar la revaluackbn de la moueda, ¥ a la

100 anunctd el

vez reducir las tonsiones con lus Lill, el o

4 ce yunlo de 1971, of “rrograma do ocho puntus®. Los ocho pun—

Los so proponias reducir la presidn hacia la exportaci

s ¥ au-

itar la desanda de importicién, micniras se¢ i elajoban los con—
treles, tante sobre ia impertacién de mcrcuncias, come sobre la
entroda de capitales.  sediante el estimulo de la inversidn ex-

tr oponfan, a su vez, reducir el acunwlado de divisas.

era, se

Estos wodidas, estuban dirizgidus a producir clectes similares a los
de un sumento en 1a paridad de la woneda. bLesalortunadamento, es—
to no sucedid. Ll 28 de agosto de 1871, el obicrne japonds de-
cidid rlotar el yen, y ese wisuo dia su valor ascendid un 5.478n
(comput.co por la formvls del FMI). El Ministerio do Finanza fm—
puso vustricciones que prooibfan las Lransusccioves en divisas ex—
tranjeras per los bances de divisas det pais, (exceptuando los
cheques de viajeroes). Surante la primera seaana de flotacién del
yen, el valor del dilar cayd a la relucidn 378.30 yen por dadlar,

una reducedén do 6.4G%. Ll 28 de -ultcsbro s el 2 do actubie,

la relacidn cuyd o 335.88 yon por ablac, (eu un 7.18.) y $32.90

yen por ablir, (un 8.153) vespoctivacente. Lo brusca cafda del
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valor dei dblur con relicifi. al yon fue producto de la decisidn

del bunco de Japén de no continnar ¢l control sobre la fiotucidn

Gegando quo Lucran Las fucrzas del mercido las gue doterainaran
el valor del yen. 41 11 de octubre ol valor del dbiar fue fija=

4o en uno por 030,05, representande un 9.074 de reduccidn.  las—

ta el wowenio do la decisidn de fijar la paridad en ol acucide
switioniane de dicienbre, el yen sebreposd en ia relucidn de Lipe
de cambio, al warco alemin, alcanzando & fines de novicelye y me—
diades do diciembre un aumento ce 10,75 y 11.4Zee

Ll 19 de diciembre de 1971 se rounider en sasnington ol wrupo

de 108 viez ¢

1 el fin de towar las decisiones suactarias yue se

plasmarion en el acuerde smithoniune. 20 £igd la pavidad del db-
Lar coutea el yon a 1 por 3U8 sue eguivalfa a wia revaluacidn de

16.8831% do ey

do ¢ la térwula del Ful. o relucidn al oro,

el valor del yen se increcentd en un 7.65.0 (18). wa diche seuer-

do se adoptd un argen de Cluctaieifin de 2.25% en asbos sentidos.
i wontode la revalvacid . sebrepasd toda prediceién per parte del

goblerno y 1os grandes Nesecios jasoneses. Las i

oues de la cri-

sis, coso la.palizar w08 ads adelanle, no rudicaban en an problesa

espocl ficanente monctaric.  Sin embaigo, de haberse temado las me=
didas ploatcadas por el grope neo-keynesiane ¢ julie, los electos
de la revaluacidén y de la flotucibi, no bubicvan aliunzado tules

roporciones. ve habriz detenido Je especulacidn de capitules a

corte plazo, la industria se hobrfa adaptude whs fdcilwcute al

caubio, y ol proceso de devaluacibn se nedfa haber extendido por

(18) F. Biode L1 pp. 53U~560.
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un perfedo wis o wenos lurgo. sin ewburge, los japoncses no acep—
tacon la realidad de la revaluacién. ko La siguicnte expresidn de
Takeo lokads, podemos ddscubrir un srgumento preferido por el go-
bierne japonés, gue no se alejoba muche de la realidod. “im esta
coyuntura, (eon la revaluacidn dol warco alewfn), alguna gente

puede pensar en la necesidad de la revaiuacidn del yon

we es

considerade tan fucrte cowo ol warco. Juisicra, sin cwhargo, se-
dalar, que no creo que ol yen sea tan [uorte Como para oso. N8es=—

tra situacibn de pagos intermocionaies es actualsente ba

ite

favoreble... pero no creo que tul tendencia so wantenga eterna-

wente" (19)

duy a pesar de las consideraciones de los politicos japoreseg,
el tipo de alianza com los LkUU babfa cuwbiade, y los medios su-
perficiales y lentos, dirigidos a eliminar el desbalunce, en un
Gltimo intento dvsesperade, no tocaba la esencia del probiema.
Ve avora en adelante, los japonescs tendrian yue enfrentar, trans—

formada en una politica concreta, la demominacidén que le impuso

derman Kabn: “"el superestado japond
kn la polftica de HEUU bacia Japbn en los Gltimes avos, y
particularsente desde los Nixon Shocks, lus alusiones acerca del
tomaio de la economfa ja onesa y de su indice de crecimiento,
son coustantos. Ne sin motives. se imponfa dewostrar que la
balanza entre los dos safses no pedfa seiuir caracterizfndose

por la fuucidn saternalista de los norteamcricanos. Sepfn las

(19) F. Bibl. 2 p.
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citras, Jupdn subia dejade de ser ei pais desvastado por la Se-

gunda wuerra suadial y wavia ailcanzade el tituio de gran poten—

cla ceonbuicae  Lowo B Jamos antoriorkentc, el volusen dui
superfivit en la balanzs de pogos y el auaonto de las reservas

del pafs fueron cuorses. A pesar de lus opiniones del gobicruo
¥ los srundes vegocios japoneses, s comenzd a incluir al Japin
enire los paises acreedores. Por ejemplo, aungue en 1970 La par-
Licipaciln do Jupbn en la exportacidn mundial siguid siende baja,
(S.28 del total mundial), sé ritwe de crecimiente, el principal
Lactor en 6l superivit de la balouzs e pagus, se cundraplicd pa-
ra svapin on el perlodo Ly6u-/u, micatras gque en ol wiswe poriodo,
auseaté Lol vez pava FEUU, 2 veces para Alemania uceidental, .9

sraucia e italia respecti-

veces para luglatecra y l.i y 3.1 pa

vamcate.  Comparando cun el fadice de ereeinionto, el citmo do
crecimionto anval de la exportacidn en este porledo fue de 16.9
Gientras que pava el ritso de crecimiento para el cosercio mun-
wial fue de 9.3 {(20).

vara asowbro el mundo, ¢l rituo de creciwiento norwal y
roal de fa econoafa de Jupdn (promedio 1955-7G) fue de 14.8 y

10.5 respectivamente. ara los ELUL fue de 6.3 y 3.75 9.0 y 4.7

-8 para Inglaterra; 10.4 y 5.4

para Alesasia Oceldental; 6.3 y 2

para Francia, y .4 y 5.8 para scalia (21).

A ose ritao de crecimienio el FNe japonés sobrepasd en el

y alemania Oceidental,

fodo de 196570, a inglaterra, ivaaci

pe

quedande soiuscute por ser sobrepasado, los BeUU y la Ukss (22).

20) F. Bibl. 3, p. 373,

(21) Eo Bi1Ll. 4, p. 6.
(22) ¥. Bibl. 5, p. 71.



L1 OENG per efipita, oilra

los 0 (24) en Ja vism fecha.
exacta del timane de la aconcsfa de un waifs o couss de las Jife-
i%n, Tve en ot aie fiscal do 1971, do 1860 dbluros,

3} Ao~

Vencias en ohla

tos

sithandoio on Bvo Lugar « s de Inglaterra (2,023 dflare

manin Geeldontyl (2830 aflares), los LU (4782 MSLues) y otros

pafses &5 pegwons coun g, miga y A%, (ver
A le wladize).
Jopbn ecahd posiclones wy fnortes on 1o jeadnecide dol mun-

adre 1 cel apénaice.

do, tnl cemo se vefleja er el o

o apgiiento potente en wanos

Batas cifres ae constituy

1 Wy ode tos pafses curepecs. o1 Japde babfa -

do lows ©

Uy 5

Ista,

G0 Cupiie

Ta sogimda cotereis oo a del o

pasado o -

Peies comdricns intertici omas

or de sun pyie

¥ el cunin y curfe

Bode s amiedas as edldos 03 Wlaos

les ispunia i vevels
en 1971, fbae tirigidas en esto scutida. Un casbio on la perie
dady tracriy eoeo  rodecte una reduccifn del desbaluuce en el co-

o de Japbs cn el

mereio woire los dus afses, disaincyeat ol o

wteaserienns,  Los Glponss se

© da balanza de page

e sor al

F: S, siue po sor

vieron dbligales 0 Covioear, wo

responssbles, en buena sedids, o la desgracia col auigo. in

Ten-

Large, bn revalucidn del yen, y supuesieaentu el cons

te caabio en fa balanza cosercial, o pudfa ser in solucidn del

(23) o Bibl. o

(21 F. BiBL, 7 . 53, Tab. G
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problema.  Cowo i jo Nixen, no se trataba solasente de un proble-
WA gonotario.  Japdn habfa alcanzade ya el range de mran potencia

¥ debfa levantar las medidas croteccionistas tenbo en el couercie

conn en et flojo de cavitrles. Asf, adomds do oltminer a Jupi

o

o ngeate deficitario, so satistocfan los intvrescs vroteccio-

nistas socteam riennus y eneuoeos, y bos ansias de inv

Las coupanfas wulticocionnles. Los EFUU 8¢ yue

abau de e

tras elior babfan side en pafs muy shiecto a la exportucidn jope—

nean, &stes Allimes responcias con una selftica econdmien fuorte-
menie urotoccionista, tonto en ol comercio como en la trausaccibn
de canitates,

La integracibn de Japén e¢n lus filas de las organizacioncs

de tos paises industrializados trajo eovusigo fuertes presiones

contri las barreras proteceivnistas en las troasacciones interna-
cioanlos del pals. kstas presiones se miciersm oartienlarsonte

intensas on ¢l

soento en gme Japbn alcanzaba el stotus del vafs

acrecdor. . uartir de 1964, va hubfan comenzado a experiwcntlarse

considerables superivils en su batanza de sages y desde 1965 la

halaoza de comercio entre Jupdp y los ti empezd o inelinerse

en faver de Janin. Salve en 1967, a cansa de la crisis de suez,

Sashn mantove un eccedente ercciente ea IDs Dagox, qie experimem—

Lo brn saito en 1871 para

Leanzae los 8,043 millones de

ablares,

bicnde side 1999 en el sao anterior (2

). Aungue Ja=
pén Labfa iugresado on el ¥k, (y eo el Lanco Mandial), desde

1952, por el cstade precorio crdnico de su balunza de pagos no

(25) ¥. Bibl. B, p. 389.
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shlo se l¢ situd una cuota liwitada de participecibn en ol orga-
nisao (236 willones do dilares), sino ue ine cxcentuado de los
efeotus dol aitfcals 8 dol Fondu, .ue probibe Jas restriceiones
dicectus en Los pugos basados e tramsacciones corricoles. 6s
decir, entunces se coasidecd uceptable, producto de ia Lnestabi-
lidad y el estade procario de los pigos, jue dapbn mantuviera

la proteceibn sobre sas transicerones econdmicas internac

anates.
wi dicicubre de 1256, Japdn ingrosé en la ONU.  Ltotonces pash a
ocupar el lugar de wicabro no permanenie del Consejo de sogaridad
por un Lérmine de des anus, comenzando en gnlio de 1958. pParti-
cipd udewis en las orgavizaciones de subsldio mAs importanies de
la OnU.

Jupbn ingresd en ¢l CATT on 1955, un 1963, al ser conside-
racoe un pats artfeulo 11, abaudond todes Los derechos o justificar,
sobre la base del estudo Je la balanza da pagos, la luposicibo de
restricciones cuautitativas sobre la imporinciin, Al mie siguien—

te, ucepsd su iagreso en el PML como una nacibn, aru

ento ocho,

10 que vquivalfs a ubandosar las restricciones, hasta entonces

acepludas sodre la reals

1gos (excertn sara viajes do tu-

1), cm el fu

cismo). Lo sie wisao

s (195

Lue wduitide cowo tienbro de

“te opoys de los EiUU,

1a Crganiz

fn de Cooperacidn kecond-
mica y vessecollo (25) (0CD) institveid

e Lo uiade cn papel
ey damportinte e la fiberslizacién del comeveio vy do los capi-
tales. Lo adwisidn de capdn en esta organizacidn, come una gram

puitenciu, condlevd a que el pafs aceptara, al wenos en principio

(26) La UCeD es sucesora de lo Grgan
nouica Luropea, gue

Leldn de Cooperacibn feo=
administrd el Plan Marshall. Dentro de ella se
newentra el Cowité de 4sistencia para el Uesarrollo (Cab) al gue
ingresd Japbn en 1960, partizipando entonces, con un wonte de ayuda

de 246 millones de dblares, o sea, la decimoguinta parte del mismo



P

lo polfticn ¢o relajamicote de restricclencs ew el woviniento de

wtonces, lus presiones de la orgacizecidn pa=

caplinles. Desde

elimi bus restricelonss cu ol movie

ra e Ja

wiento de capitales, y eo vspecial sobre la iwversidn dirvectla,

kan sido puchas

Los KFUU no 5510 ban presiunade ul Japho a (ravés de los

o dicoctancnte,

Gencluani s orgonisios, Las oo

leus. bn 1965, pri-

izando insiruscatos conudeicus y dipluwd

at
Ber and ea quo Jupfm tlene ua superivii ca ol conerciu con los

Gl de lideustas ded wabiaete eatre lus

LELG, on la .cunila

Loy sapdn, o Uboralizactde do ba coumnila yapencsa se coum

L L 0eLe Guu a0 idshee

debatia

viclib vs wn puatu aeslioae
Lid weos wis Sauras gue el 34¢ antertor, o Gue coseszeron las
alusivaus) oo gue de acucrdo cun el iratado de Navegacla y Co-
werciu Japinds-Nos toaue: icass, firuado en 1953, lu pulitica ros-
Wictiva jup dosu, ora wbs clara violacido del wrtfcele VII de
este tratade, Jdonde se snlicdliks, de bocus que se o diers a
las cupiesas extranjeras el wiswo teotaziento guo o las nacluua-
los (27).

En tedos oxlos wrvglos internaci veales gue ea la prictica
clevaron a Japba @ la pusicifn do potenciu, Los LiUU Sun sido los

5 aclives § ,ude:osos patrocinadurcs Lvents ¢ 1a vgesicidn de

los paisces europcos, guienes batfan 1avecads los lustrusencos

degales del GATT contra Japdn.

(27) F. Bibl. § pp. 269-278.
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Por otro lade, les EEUO han jugade un papel simila ca cuan-
to a lu-destruceidn de barreras  rotecciuvnistas en Jupdu. ws do-
cir, Japdn surge como sran potencia graciss al tise de aliawza que
sostenia con el pais «4s fuerte y active dei "mendo libre”, pero
a la vez ese misso proeeso, de profunde conicnide polilice, va
de~cubriendo y agudizando las contradicciones ccondwicus taplici-
tas en la propia alianza, en la eual Japdn aprovecha ia dependen—

cia para llevar a ca

un dessedide desarpolio, wieniras que el
papel polftico global de tos Giull actfio en detrimonte de su propia
econoula.

Las gestiones norteamcricanas se hicicron cads ves wis inten-
sas ¥y cuoncretas. Una wanifestacidn de vste fueron los “hennedy

Hounds". pasta ei

sa0 womento del “Lollar whuck' se nabian efec—
tuado enatro roumis, (Juiio de 1967, wayo de 1969, ¢i turccro se rea-

1izd en dos partes: seticwtre de 1876 y awril de 1971, y ¢l coarto

en agosto de cso wisno aio) gue Labian iaplicade ana progrosiva eli-

minacidén de la barrers proteccionista.
B

Ll probloms Textil

£l problewa textil fue antecerdente del ¢wiade de or

‘s antre

Lus dus palses. res 1th sor ne o us Indice de

fienlta=

des coonbiieas y poliiicas interms do los Lavt, si

o

s consotuchcdas que eccfa tenor ¢l wantenivaente dsl protec.

cionimug japonds. 3t cativanen

Los japeneses &6 neinren a

acepta

las restriceiones que se prevendla imponcr a la exporta-
cidn de productos textiles divigidos a sos vild. P medida portea-

merricans aparecia cono uan arvitr

Ledad tun ¢losa, ge pe podia




tada. e cvidente que en la eleccidn de Vi

. babfan

Jugude un b

el dwportunte los talereses Leatiles del sar.  Las

exigencios teaerd

Catiusy woug, wn Pealidad, ol poge de ung

deuda gniitica.
SAR crbubgu, 19 gy audca fue evidente Sve el supuesto dano
Gue ba exoortacibe we Sapbu causd o uicsa wedustria porteawerica—

a3 Gm LOTO el vilusen de 1o uxpr

ion textil japenesa alcausdh
€) valor de SHEETLOU whlaita, perd wartiCipd solisente on un 2w

del vercade nd

camuticanes  wi isesclaclin en wul desde Japbn

de Fibras 51ctiLicos toptuettiby wenos ded Lodn del total del con-

sunoy 16 gue 1w arols u Conbliker ea urguaento nerleasericano.

U8 aCECrHo (o dulart Lukplrcy, \Yiceprusidente de los Erul em
L970) Lo dndusiric texill soriedsericam oabis disfruiado de un
perfode de Creclnicuie sin wutuicios dosde principivs de la dbca-

de dol 6G. e

Ao sus propacs puiabras, esta industria centribuyd

con elrededor e HU6 Oue dblares 4 ia compaca prosicdoncial de

Lo negativa do Lapde o acd lue das eesidas ' veluataria

o=

jor los L4y icsnild ¢u el ausunto

@ bas tenstones ea~
tre los dus pufsts, reflejano v lum uiushones uorleasoricams
para ta asiveacibu de lu Ley Ge Luaercio de 197G, gue impondria

wotas obiigburivs a Ta dssertacadn ue oty

clos textlies, cul-

sada siatlileu, cles  wa pusiuiilisd we wna vleada protecci

@ L puprlseatabn un vordaders geliare garn Jopbi.

115 de e

do luVi dosgole o Lres aivs de negociacioncs

(28) F. Bibi. L1 p. Su9.
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entre los EEUU y Japén, el asunto textil guedaba resuelte. B1 cli-

de crisis sostonido en cste periodo y el amuncio televisado de
Nixon 10s meses antes, habfa resultade ser un buen iustrumento de

chantaje en wanos de les EEUU. Los tuvi i

que ceder ante la persistencia de los norteamericanos.

EL_SHOCK POLITICO
Le Devolucién de Okinawa

El )7 de junio de 1970, a las 9 PM JST, y 5 AM EST, en los
EEUU, en una ceremonia trasmitida por satélite, el Ministro del Ex-
terior Kiichi Aichi firmé en Tokfo simul con el S

de Estado de los ZEUU, William P. Regers, el Tratado de Reversién
de Okinawa. ®n Tokfo junto con Aishi,

encontraban presentes el
Primer Ministro Eisaku Sato y todos los miewbros de su gabinete, asi
como el Embajador de los EEUU en Japén, Armin H. Meyer, wientras que
en Washirgton se oncontraba junto a Rogers el Embajador de Jafiehen
los EEUU, Nobushike Ushiba.

Los EEUU y Japén segnirian los procedimientos internos necesa—
rios de aprobacibn, y en 1972, cuando se aplicara el Tratado, Okina-
wa (las islas Ryukyus y Daito) serian devueltas a Japém.

El tratado incluye la renuncia por parte de los EEUU de los de-
rechos aduinistrativos sobre Okinawa, la aplicacién del Tratado de
Seguridad entro Japén y los EEUD. a las Byukyus y el comsentimicnto
de la operacifn provisicnal de la Voz de las Aubricas em la Isla por
cinco aiios.

saf , el Jefe de Okinawa, Yara Chobyo
no asistié a la ceremomia de firma, por temor a que su presencia pu-
diera p por parte de element a1
tratado. A mrimera vista, puede parecer absurde que hayan sido
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Lus japuacses, y Ukinawa, bobian duchade pur lograr este obye—

Live desde ia

sEa 0Cu ackon, vt o la forse que tosd el trato-

doy y sus antecedenty

y i

ficaban yue se Pataba de un Shock

puiitice

ririgive a casbior suslancininonie el compoetaniento

interaacional de Jdapdn, atenteas e el cardeter de la devolu—

cifin eray @ todas

o5y codioer

A= Mguaus untesvdeutes

L1 asunio de Ukinawa, y bu pusiciin de dapbn en la akionza

n

o=noitoauericana, ticoen sia

scifin ouy v~ recha.  Okinasa
Se convietid

uosfabole del tise do vincile esta. ecido entre

los dos cafses en lo comcorniente o la seouridad, no sdlo del

Jaodn, sine del Lejano Orieate en su conjuito.

1 territo

io ge Uki

awa estd cumpiuesto por abrodeds

de

6UC 1sias dispersas en el Uclano, a una distancia de 600 kms de
Kyushu. s uod zona subiresical, dende Labllan alrededor de
1 G060 GO0 de perst

is.  Forsa el Haite enire el uebano rueffi-

co v el wur del Lste de Uhina, teuiendv al nerte a Chipa y Corea

en el continente asiitico, y al sur las

islas de iaisln y las
Filipinas. Hasts 1608, la isla se habia santenide independien—

Le.  in ese ano pasd a Lorsar parte de los dominius de Lord
satsusa (actualecnte s prefectura de Xagoshisa). NO cra, oi
conpletuwinte jaconesa ni completumente China, cot la Restauracidn

Meiyl, en 1868 Okinawa fue Liboiada del gubicroo feud:l del Clan

Satewdna ¥ pas 4 sec wm profectura japuues

pesar de esto
wanecdd discrintoais eeond ica y

wlfGicamente a gusa de su
ubicae

0 geogr 100

¥ la vscasez de vocarses abnooless A

partiv de la Segunda wierra suodial, vl cosbio fue radiicale Ces=
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de 1945 los nortcamericanos toman la isla, y se wantiencn en ella,
alegando gue su propdsito cra evitar el resurgimiento del milita—
rismo japonés. Pere con la inversidn de las directivas de la ocu-
pacidn, la isla se cunvirtid em una base para la politica nortea-—
wericana en Asia, y como piedra de togue de la misma on el Lejano
Oriente. MAs corca de Shanghai gue de Nagasaki, sus bases adreas
estén a sole media hora en jet de la China Comunista. Por esta

razbn, en el articule III del Tratade de Parfs de 1951, las islas
Ryukyus, de las cuales Okinawa es la mis importante se separan de
la soberania japonesa, y pasan bajo la jurisdiceidn @nica legal

de los EEUU indefinidamente. ELl exiraio término de sobcrania re-
sidual japonesa, se plasmb de hecho en la transformacifn de la is—
la en una colonia, donde las fuerzas uerteamcricanas gozaban de

completa libertud de accidm.

B- Okinawa y el Iratado de seguridad Nipo-norteamericano
L1 8 de seticmbre de 1951 em san Francisco, se firma el Trata-
do de Seguridad entre los ELUU y Japdn. La “guerra fria® habfa
creado las condiciones para gue Japbn, sicudo un pufs vencido y
econbiicamente destruido por la guerra, firmara el Tratado de Paz

en condiciones ventajosa en calivad de aliado del pals whs fuer—

te del'sundo libre” y no como petencia vencida. Fara Japdn, &sto
representaba imperativamente la wejor opcifn. i que oso, al re-
conocer la importancia del pais para la ostrategia defensiva de

los LLUU, wo se conforwaron conm ad:ptar una actitud pasiva. Lucha-
ron por usa alianza con el menor costo politico y cconduice para

el Japdn, y en la prictica obtavieron impurtantes boneficios. il
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page consistié en dar un fuerte objetive a la eposicifm en lucha
contra el gobicrno conservador: la alianza como simbolo de depen-—
dencia del Japbn. kn efecto, la reversidnm de la politica de ocu-
pacién habfa garantizadoe el future desarrollo de la econosfa japo-
nesa con la aynda nortecasmcricuna. Pero adealiz, se habla lograde
resistir las presiones de bulles en cuanto a un rearme sustancial
(basado on los resultades sicoldgicos de la suerra y el misamo ar-
tfculo XX de la Constitueién que nabfa side putrucinado por los
ELUU), quitdindose asi, el peso de un presupuesto militar crecien—
te, y la participacién activa y directa en la scguridad regional
dirigida por los norteameri anos. 4 cambio, tuvieren que sepor-—
tar los iuconvenicntes de participar en el :iratado de Scguridad
como aliade dependicute. No se les otorgaba el derccho de con-
sulta para la ntilizacidn de la fuerza norteamericana que ocupa—
ba el pafs. No se hizo explfcita la funcibn del Tratade en cuem—
to a la scguridad del Japdn contra la agresidn cxternma. Pero los
EEUU sf se otorgaban el derecho de intervenir en los asuntos in-
ternos de Japfn "con el fin de ahogar disturbios internos de gran
alcance... cawsados por la instigacifn o intervencifm de poder o
poderes externos”. No era en realidad un tratado mutue. Dulles
habfa impuesto la condicidn: el rearwe juponls y la participacidn

del pais en la seguridad y estubiiidad del Lejano Uriente.

intes de la revisibn del Tratado en 1960, sucedieron algunos
combivs. &n 1954 se lLirmdé ol Mutual Defense assistance Agreement
(reuerdo Wutuo de Asistencia Militar) en el que se logalizaba la
ayuda norteamericana en equipo militar y tecnvlogia, aclarande a

su vez los términos en los que Japdn ayudarfa a las fucrzas esta-
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dounidenses. il hecho de yue en cste acuerde nubiera cierta re-
ciprocidad, aun ue limitada, dependid de factores esenciales.

“n primer lugar, Japdn no ora ya el pals devastudo por la guerra.
Bebide al rapido Jesarrolle de su econoifa, exigfa y posibilita-
ba una wayer participucibn. btn scgundo lugar, el rearme, condi-
cidn para la wutualidad de la alianza, se habia venide desarro-—
llande. En el wismo ano del acuerde se docidis extender las
fuerzas armadas jajonesas, y se aprob la Ley de bstableciwien—
te de ia Agencia de Defensa, junto cun la Ley de Auto Defensa.

kn esta dltima, se reconucid, por priwera vez, la responsabili-

dad del Japbn en su deoiensa-exterior. En el si,uiente afe, bajo
la insistencia de vulles, el Ministro del ixtecior japonds, Shi-
gewitsu, en un comunicado eonjunte de los dus afses, se compro-
wetid a conlribuir a la preservacidén de la paz internaci nal y

la seguridud de la zona oceidentsl del Pacifice. &1 _obicrno

saponés, ante la connocidn gque provecd la moticia, tuve gue re-
tractarse; sin cwburgo, vsto {ue una seual del nueve camine que
Losaban les aconteciivivntos.

LL 21 de junio de 1957 el presidente Lisembower y ol Primer

M

stro Kishi emiticron un comunicado conjunto donde se recono-
cfa quelas relaciones entre los LEUU y Japdn habian entrado en

una nucva era de couiianza ¢ interds cowdin (subrayade wie). in

una decloracidn cunjunta firs.da en seticmbre de 1958 so expre-
sa que la situdciém ya nabfa evolucionade hasta el punte en que
serfa ventajoso re-examinar les scucrdos de seguridad vigentcs
eon ol prophsito de ajustarlos a una base eaterusenie consistea-
te con la nwcva era en las reluciones a la ue se aludfa en el

comunicade conjunto de junio de 1957.
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©1 19 de eucro de 1360, despuds de grandes manifestaciones y
controversias polfticas, se fired ol Iratado de s guridad y Coope-
racidn dutua entre los (EUU y Japdn. Pero la mutualidad del tra-
tade tenia, forzosauente, sus limituciumes. La lmportancia estra—
tégica de las buses instaladas en Japbn, y ol pupel e juguba ca=-
da pafs en la alianza y en el"wundo libre", no permitia una parti-.

elpacidn equijsrada. For ostas razenes, en el Tratade, se priva-

ba a los ja eneses de ejercer control sobre el tipe de aruawento

introducido en Japdn per les FEUU, asi como sobre su empleo en
cualguier lugor del Lejano Oriente.

La ocupacifn norteascricana de Gkinawa y el Tratade de Segu-
ridad estdn estrechamcite vincalados. wis adn, la persase cia de

fuerzas nortiamericanas en las islas, ba vstude oo funcida de las

sodalidades que bha tomado la alianza catre les dos Lafses. &1
Tratade de Seguridad de 1951 y su post. rior revisidn on 1960, es-
tipulaba el uso de las fuerzas marftimas, Gereas y terrestres den—

tro y fuera de Japdén. La Jiferencia entre Okinawa y las dewds ba-

ses en Japon estaba en primer lugar en la magoitud y fortaleza
comparativa dela primera, pero segunde, y wis impori.nte ala, era
el hecho de gue Jkinasa era, de faeto, una colonia morteamerica—
na. El mito de la soberanfa residual japonesa se convirtié en el
sfubolo de la derrota de la suerra y de la dependencia producte
de la nucva alianza.

Lsta situacidn canbid ecvando factores tanto de la pelitica
luternacional como de la politica interna de cada pais convergie-
ron para asadir sedalidades nuevas a la alianza. m 1953 la isla
Asami Gunto fue devuelta a Japdn. Un wbs despods cuando el eaten—

ces Vicepresidente de los LuUU visitaba Ukinawa, expresd que los
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EEUU permanecerfan en la isla wientras hubiera amenaza e comu—
nisme. Posteriorsinte bisenkower en un discurse efectuado en

Llos Gell a principlos de 1954 aijo que los EEUU mantendrian in-
definidumente sus buses en Okimawa. ol problema Ukinava devino
por primera vez un tema en las relaciones entre los LEUU y Japdn
on las conversacibmes entre Kishi y bisenhower en 1957. in ellas
el Primer Ministro japoués enfatizd el fuerte deseo de su pucblo
por recuperar el control sdministrative sobre las islas Kyukyn y
Bonin. kLl Presidentc cisenhower reafirwd la posicidn de LLUU de
que Japdn pesefa soberanfa rcsidual sebre las islas. Sin embar-
&0 seilald que hasta tanto ¢ mtinuaran cxistiondo las condiciones
de amenaza y tensibén en el Lejano Uriente, los LEUU se verian
obligados a wantener el presoute estado. kn 1961 durante la con-
versacidn entre el ex rimer ministro lkeda y Kennedy, y en 1963
en la conversacidn sate-Johnson se Locd nucvamente el tewa pero
sin ningdn rosultado conerete. A  rineipios de 1967 el wwbajador
de Japén en sashington pronuncié un discorse en el jue planted
ge si los japoneses guerian la devolucibn de la isla, tendrfan
que tomarla conjuntamenie con las armas nuclearcs nortcamerica-
nas (29). ©sto produjo en Japdn una fuerte reaceidm en contra
de la posibilidad de la introduccidn de arwas nucleares ca el
pais y a Lavor de la devoulucifn de la isla. 3ato se vio obli-
gado a garantizar que conseguirfa la reversién de Okipawa tan
pronto pudiera convencer a los EEUU, pero adends, con la inten—
cibn de ampliar el margen de waniobra, dijo también que haria

e  ronte se devulviera a Japbn las islas Je Bonin (demmenos

(29) F. wibi. 12, p. 75.
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importancia estratfgica). bn la weuwnidn que tuvieron sate y

dohnson c¢n woviem re Jo 1968, el temn cent al fue la develucidn

de Ukinawa. wn el co

wnicado resultante, se acordd e las is-
las Bonin serfan d. vucitas en 1968, pere que vn el case de Ukina-
wa se necesitarfon unos jucos aios para hallar una solucidn. Lo

este se

Lido sato admitid gie los bases nartenmcricanas en dichas

islas jugaban an pusel importante al _rautizar la seguridad e

dupbn_y de otius nacioues en el bejowo Oviente.

La importancia deo Ukinasa en Lo cealiz:cidn e La guorra de
Indoching desustrd ser un clemeato Jelere sante en la posposicidn
de la devolucidn de la isla. Los LEUU necesilabon la Libertad de
iccibn que aubfan wantenide uista el womento, para sus activida—

des agresivas, la preparucidn de bombardees cont

a4 Indochina, la

icacibn de g andes depdsites de wrmas nucleares, quimicas, buc-

teriolfizicas, de lucha antisuervillera en svelo asifitico, espio-

naje contra China y Corea, c¢tee

Ll faerte movimiente popular en Lavor de lu i oversidn aongue
fue de gran influencia no demosiré ser detersinsnte. Li estiuble-
cimicnto de potentes iases wilitures y la carantia del pleno uso
de la isla, para fines estraté.icos, por los riUL, iue en la cau-

sa del rechaze pepalar.

uronte los primerns aies de la vcupaciin de la isla, Los

U adquicieran qo enus de 60 00U acres de Lierra al sur de

‘Oklnunu donde vive precisamcnte Lo zayur parte de ia poblacido,
hasta el wswenly el 44 de la Liorra cultivable ha side conver—
tida en bases wilitares. La ccononia, basada rvincipaluente en

la cana de azdcar, ha sido doformada por ia res

wcia miiitor,

udido el crecimiento econd

0 de la isla desde

de ia que La de
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1o egunda wuerra Mundial. LUesde 1960 hasta 1969 su econoufa ere—
©id a un proscdio (nominal) de 15.4% al aie. Lste se debe prin-
cigalmeute al ostimulo tem oral de Los pagos hechos por ol use

de tierras privadas para propdsites militares, asi come per la
obtoncidn de fandus espcciales relacionados con la Guerra de
Vietnam. 5in cn;!mrgb, la agricultura, base de la economfa de
Ukinawa, crecid a un ritwe anual Je solamente 9.5%. Lo 1969, si
considerasos como L00 el ingreso de todas las industrias de Oki-

nawa, nos encontrames con gue las industrias privarias (agricule

tura, cultive de bosgues y pesca) paiticipan de un 9.88%, contra

17.7% para la industria secsndaria o manufacturera, y 72% para la

3
MG de servicius. kL porciento de la agricaltara

indusivia tere
¥ el cultive de bos ues disminuyd de 13,94 on el awiio iiscal de
1960 a 8.6k en 1969, La sroductividad du estias dus industrias
representa un 29,94 de todas las desds. Ll creciolente de la

exportacifn se ba wantenide estaucado wicatras jue la importa=

cidn ba subide 10! [ de una economia
erientida, cada vez wiis, hacio el consuro. Lsle desbalance ha
sido [inanciace por lus ingreses preducte de la existencia de
bases militures (3u).

L administracibn de la isla, aungue s frid algunas trans—

formaciones durante la vcupacidu, estiba ea Iuncién de la comple-
ta libertad de moviwiento de las tropas worteamericanas. Lste,
naturalweste, fue fuente de constantes injusticias y diserimina-
cibn contra la poblacida indfgena, y de esa wancra un estiuwulo

pereane para el movimiento en oro de la reversida.

(30) ¥, Bibl. 13, p. 283,
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En 1968 s¢ deidif que foeran directawcate las Naci-nes Uui= |

das, guien noworava al Jefe .jecutivo. Chebye Yara gue ha ocupa=

do el carygo desde entunces, se ha dedic

a vbtener concesiones
por parte ve lus LtuU y Japbn, dindole un nueve dngulo al wovi-
viento. k1 ovieiunto de reversion no La vstado conlinade sola-
weite a las islas ocupadas, sino e La encontrade ¢co en Lodo

Japbn, convirtidndose asf en un arma polftica de la opoesicidn con~

tra el gobierne conservador.

tn 1965, con la vscalada de la wuerra de Vietna

ciente introduccidn de armas Lacteriolfigicas y gqufmicas, sumentd

considerablenente ta actividad de estos srusos (ue se oponi

que las islas Lueran utilizadas coso base de ugresidn norteamori=

cana.  Lsto srovecd la iomedinta regresidn por sarte de las fuer-
Zas norteancricanas, pore a la vez resivnd al gubicrne a buscor

ana sulucibn. Lo este aio, el Priwer wi

inwro japuide, sate, vie

s11d ukinava y di 0 que a0 terainsria el pecfodo de josguerra has—

ta que la isla no [uera devuelta a Japdn. =
pere la oposicidn popnlar y las gestivaes yue ¢l gobicrne se

vio obligade .« i

sungue fucron i@portonies contribuyentes, no

decidioron la voevolucidn. Para elio fue necesario que caiucidiorau
ademis varios jactuires que, eu su conjuniv, dicrou rozin de ser a
la Liasada .octrina Nixen. Ll deterioro de la posicibn internu-

civual e duter

a de los LiUU debido al rol polftico que jusaren

en el gerfodo de la posguerra, y pavticuls

onte el fracaso de la
Guerra de Vietn

y Junto con la aparicidn de nucvas formas de nego-
ciacibn en la polftica internscional producte de las contrudiceio=
nes cwino-sovifticas, | eron imporinsntes elementos. Tawbién lo

fueron, lus Lraasio

ciones csenciales que Luvi

on Lu e en Las
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relaciones nipo-nortecawcricanas. Las condiciones estaban dudas
para que la polftica norteswcricana se wodificara, no sélo en

isia, smo en el mundo entero. No obstante, coao haremus notar
whs adelante, los LoUU no reounciaron a su aeescacia wilitar en

isia. e vieron obligades a redistribuir la respoosabiiidud por

dhcara la

iy seguridad del drea, siempic y cuando &<to no sl
plrdida del eontrol efective por purte de los (LUU. “ur eso, en
la devolucibn de las isias, era de suma im ortavcia para ellos,
conservar la 1ib rlad de movisiento de sus tropas cstablecidas
allf. .n el discurse pronunciace en el National Fress Club de
wasbingten, después de baber Lirmado el comunicade conjunto entre
los LEUU y Japbn, sute define su posicidn en cuanto a esta pro-
blemftica: "Pue biggest problem in tie negotiation between Japan
and tie Us for tic return of tue islunds was nothing more nor less
tuan toe role Okinawa was playing in the maiutainance of peace.
Jagan and the Us ugree in ihe basic recognition of tue im ortan=

ce of Us military bases in Okinawa.” ©s decir, quo ia develucidn
no implicaba en wancra alguna el desconociviento del papel de los

LEUU y do Ukinawa en la segeridad del frea.  Farticads de Gsto,
*

3ato deline wfis adelante el carfcter incondicivial de la respues-

ta japonesa, cn caso de uma evenluaiidads

“.nd it would be in accord with vur aitional iaterest for

us to dete

wine our response Lo priov cunsultation regarding tbe
use of these facilities .nd areas in the ligot ol tie need to
maintaln the sccurily of the rar ast, including Japan."

hs auajo ate define con ads claridad:

"lacrefore, siould an oceasion avise for Us forces in such

an eventuality to use fuciiities and areas within Japan, as buses
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for wilitary cowbat operatious to meet the ard

d attack, the
policy of the government of Jupan towards prior cunsultaticn would
bo to decide it's position positively and promptly on the basis
of tue foregoing recvsnition". (subrayado wfoe) (31).

Je maners que la develucibi, n la vez de implicar el roco-

nocimiento del papel (ue =czuirfa ju ando los &

¢ en el Area, no

irfa en detrimento de la libortad de a.cidn de sus tropas. vor

otro lade, en el ducimento neucio

ado y posteriorzente en el co-

wanicado conunto Nixon=

to, pudesos aproci

1a relacidn entre

el tratado de Segu

idad nipo-norteasericano y ol cacicter de la

ocupacibn de Okinava, Ekn primer lugar, la wayor icipacibn

de Japhn en la se.uridad del Lejane Oriente devino en condicidn
de la devolucifn. La alianza sufrfa wna transformacida en la

cual se¢ le asignaba a Japdn un rol wis active, pero &sto no re-
T L Iy

de la misma. uracias a la coyur

ura

ternacional y los cambios
en el aivel econdmico cn redlicibn de los LilU con el wundo ca-
pitalista en goneral (muy particularsente con Japbn y a ue los
Japoneses cslaban ahora Gs dispuestos a aceptar las cendiciones
norteascriconas, la politica de Dulles se hizo realidad). :n el
cemunicado conjuito Nixon-sate en noviesbre e 196Y, se afiruwa:

"
Gue... tue gecurity of the ~epublic of Korea was essential

\\
to Japan!s own sceurity (32).

ue forma wis clabovrada sute cxpicsa en su discurso "ine

paci fic age”:

1)

Bible 1, pp.275-278.
(32) F. Bibl. 1, p. 279,
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"In pariicular, if an armed attack against tie sepublic
of Korea were to occur, the securily of Japan would be serious-—
Ly affected”. (33)
Tal y como expresan lalliday y se Cormack,(31) en el caso de

Taiwan, la Goica diferencia es de &nfasi;

« asi reza en el couu=
nicado conjunto:

"The irine

3

nister suid that the maintainance of peace and

seeurity in the Taiwan area was also a gust i

the security of Jagan (35)". in el discurso "The New rucifie
sge”, se le da un cardeter cds ampiio al cafugoe:
“The maintainance of peace in falwan avea is alse a wost

feportant factor fox our osn securily. 1 beliceve in tais regard

Lt the destevaination of the United states to up

old ber treaty
commitments to

e sepublic of Cbina sould be fully apprecinted.
tiowever, siould unforiunatly a situation cver occar in which such
treaty comamit

wts would actually have to be invoked agaiust un
acwed atiack [rum Lue outside, it would be a threat to the peace
and security of the iFar Last, including Japan (36).

La devolucibn de Ukinawa aparvela cstrecbauente vioculada
con ésto, yue equivalia de facte, a una nueva revisibo del ira-

Lado de seguridad entre los dos .afscs antes de la fecha indica

da, donde Japbn aceptaba un rol

s activo en la slianza, o lo

que es lo wiswo, en la seguridad regivual.

(33) Fe Bibl. L, p. 277.
(34) Fo Bible 14, po 1024
(35) Ko bBibl, 1, p. 279.
(36) ©. Bibl. 1, p. 277.
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¥o s objotive de este capftuls dllscidur (s causas gue i-

choeron resceionar pesitiviaacute a los japoneses, ul tumpuco las

Consecuencias, o en la prictien, se cerivorian de evste acuirdo.

e trete cHie u

TLelo de desssiiar gue en la Geveiueidu

de Okinawa, Lo selftics de low Liil o

taba disigida, de uecho,

pareieiy ¢ e Japln on la segurided del biea,
sin un detrimeits del control mortesmericine, y un sste sentide

censtitiyd un shock polfiico pura Japbue Lsie cs ¢l verdadere

significado de ta Tmueve ora' de sato. La bassioveaclon fue
propicioda por la wecifn de tuevos cactores, Lanlo valernos o=
wo i citos en i alianga, pore su cardcter fue consistonte

2 slounidonse Ladia el Iratade de

v la polftica tracicivaad <

S

Las vazsn

per Las yue el Seie byeeutive

de Ukioana po asisti

a la ecrcoonic en qie se irwaba la de-

volee
Nixon viagu na

ia volftica de Nixon hacia China estd eomprondida dentre de
1o gue hesos denominade shock polftice. Ll anuacio Jel viage a
“exin, hecho por el Presidente Nixon el 15 de junio de 1971, sobre
ol cual se ie dio dctalles al Premier Sato s6lo unos ainutus an-
tes, estabs en aparente contradiccifn con el comunicalo comjunte
fireade por los dos sandatarios, un aie y sicte noses anivs. La
reaccidn insediata de los distintos scctorcs en Japba fue ambi-
valente. dlgonos considerarun que Lo actitud del gobicruo nor-

teamericann estaba dirigida a ignorar ol rol de Jupén en 1o con—

socusidn de la poz y wue csto troeria un enfriamicnto eutre los

Hos ises we conducirfa a una polftica internicional més inde~
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pendiente por pa.te del gobierne japunds. Utres cousideraban

que 1a auseacia de consulta por parte de 1L LEUL Ho debla afec—

tar las velicivoes entre los dos pafses, que, en Gltisa instun

cia, el e

ramiento de las relacivnces entre los b Ul y China
ayadaria a aliviar las tensiones on isia y ol avido ontero.

Lbgicanente, ¢l gobicrne y la opinidn piblica estuban tresenda—

wente confundidos. La base del Iratado de seguridud enire los

08 pafses, que aabla chrcuascrito das cel Ciwies iuternacionsa=-

les de Japbn, habia sido variado repentingucnic y sin copsulta
previa.

“as relociones culturoles entre dupln y China se vcwontun
basta el wiswo surgislento de ia vucidh Jupotesi. L iallucncia

Lhina copercutid en toda la actividau dei

fsy (la uvrganizacidn

polflica, la longua, Lasta lo Composicitn wiswa de la pok ..Lum).
in el ceriuvde anterior a la sogunda uueria wundial so desarrolia-

ron fuertes lazos econbuicos entre ius dus pafses. ol capital

Japonés se aprid poso apresuradamente e Lerriturio chine ue con
el surgimiento del fascismo, se couvirild on ebjetive [undawen—
tal de ia capansidn. e el poriede 1934-35 el porcionto de ex-
portacidn japovesa nacia Cuina fue de wn 18k comparade con un

16% wicta vEUU, 24w para orea y fuiwdn, 1D

al oureste Asilitice,
5 hcia buropa (incluyondo 1o Uskssse  sn lu dapo tacidn, Chana
participd con un 1lls, weUU coa un 234, corea y Taiwdn cow un
245, con 16x el sureste de isia y wurepn {incluyendo La Uiss)
con un Lin. E£1 peso de Guina en ol cosercio exterior jagonds

varid

dicaluonte en el periodo posterior o la geerra. ba

1954, sblo participaba con un Le de la exportaeidn japonesa,

distr

ibuyéndose el resto ontre el

este asi

tico (304) kELY




(17}, toropa y la Uidss (8) y Coroa y Taiafa (8i).

cipaeifn do Liina en s b Lot

i ertan

we vedujo

sl un Zo, wiontras que los

aleanearun un 55+ y los de=

was polses, salvo el suceste Aziltice gque auwontd en uc (5:),

redugeron nutablenente su purticipocién (37). La variicidn sus.
tanciol del jeso de China en el conercio ioternacicoal japoubs,
(avo rusones whbviamente politicas. &l renunciar a lus relacio=

aes con Luing, fue waa cordicidn impuesta por la vertajosa alian-

za ¢

el "muado libre”, a través de los suive 3in embarge, el
obicrne de Toshida tenia aparcatemcale intenciones de normali-

zar las vclaciones con la depiblica (e ular China en cuante se

diriars 2l lvatade

€ Az uh cdau Francisce (38). Pero en una vi-
situ nechi gur uaa conitiva encabezada por bulles en 1951, se le

Gizo suber a (Isiida, que ius U rebusario ratilicar el irata-

Ao de uze a au ser o Jagdn garantizara, previaacute, gue sb-
1o reconvceria ei wsieiuo del Kuowinglung. osesejonle reaccidu

por parte de ius

s de esperar.

Lo 1949, el luasreso marie

ricaao t estableci=

Wivate A Lo scpdbiten

punlar ©oing, cun lu asignicifn de 58 mi-

Houes G 0Glarcs Laid ConatiuGeion

s wilitures ou UKinawa. La

Lici ucitn doe Ju.O

eu La politica anticuing de ius

U, au-

aentaba afn whs.  Lotedo el roupisiento de lus hestilidades en

Corea, 108 LiiU ulilicaron ia ieae ©hola, que estublecid sus ba-

sus ¢

Lo, be {sasebu), alegunio que el ropbsite era evitar la

tavesibn de iuinl

0 ok tuckzas de Lu hina Cominista.
(37) ¥ Bible 10, p. 274, tabla 25

(88) Ver ueinstein, vartin t., Japan's ostwar Lefense rolicy

1947-1968, Colusbla U.lsy NeYeLondres, 1971
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La respuesta de Japbn a las aeslones uorteamericanas fue
pesitiva. Ln carta divigida a Joan Fuster sulles, fechada el
51 Yoshida asegrd que el sobicrav japimbs

24 de diciesbre de L
el ir e tedatade bilatoral con el ré-

no enfa intenciones de ¢
simen comunista de Chinu, argusentsndo su Jealiud a las decisio-
wes de la Gsby y ¢l carlcler awresivo del iratado de Amistad,
‘lionza y Asistoncia {oimade on Mosch por China y la UNss ea

al inicio de Ju cacta planton:

1950, sin ewbarge,
T.e japanese governweui desires ultisately to have a full

measure of political peace and cemmerciul intcrcourse with China

wuich is Japan's close neighbor”. (39}
Pere reconece quo, en aguelles wosontes, sbdle era posible

subierne nacional de

wantener aguel tipo de relicivnes con
crnment autho=

la kepfiblica vhinae.. which exercises actual
nd whicn maintaing diplomtic re=

rity over certlain tervitory
tiuns with wost mewbors of Gnited Nativns’. (40) ¥ defioe

s que

s adedante ta posicidn de Japdn en cuante a los (s

1a aepdolica de Cainag

tenarin cb Tralads de vag e
"The terws of such bilateral treaty, suall, in rosgect  of

Lie sepublic of Ciina, Do applicable to all tecritories woicu are
uvs, or way heresfler be, under the contiol of the uativnal go—

(Subrayado sfo)

verpmont of tie Republie of thipa” (al).

Lo los pasajes secalados, podemos ¢ mpiobar, cdme Yoshida,

por un lado, estableco wue el interés de Japdn estd dirigido a

(39) « Bible 1, p. 248,
(40) idem.
(41) Zdew.
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China en sa conguoto, y que las circunstuvcias de entuncos obli-
gaban a waulener relaci- uos selascnte con lu sepdblica Guinay
sicntras quo sor otro lado, aclovy didlavascute guo el Tratade
de vaz con China se referiria Gaicasente a los lerritorios con-
teolades sor ¢l gobicrno del Xuosingtaus. e esta manvia, Yos—

Bida dejuba abicrte un cawino para el desarrello de re

acimes
con China continental.

en ostus aconteciaicntvs se ouede descubrir, nuevamente,
el cardcter de s aliauza con los norteuscricanus. Ll cowpro-
wise de Japdu cun los lincamicntos de la aliauza era wul, que
le perwitfa mantener wna pulitica oportuiista de dos caras.
De agui gue Lus rel.ciones de Japén con China bayun cstudo ca-
racterizadas por una sepuracién de lo selftico y lo ccenbuico.
De esta manera fue osible que se desarvollaran les vinculos eco-
whuicos entre los dos pafsos.

Ya en 1952 se coveiuyé ol primer tratudo co.creial no ga-

bernaseatal que se renovd sucesivamente aumcatande el inlorcau-—
ble coscreial, hasta ins 10G milluncs de dblares ca 1958. Las

reluci nes se suspendiernn en cSe auo para Felev

se ca 1962 a

través del denvainaio eoueicio L

dcanzindo en 1366 los 620
millones de dflarcs. tn 1967, su deterwind que los cucrdes de
comorcio L=F se renovuran anualmonte, y en ese aso asceadid ol
intercashio comercial a 5 577 millones - de dflares, y en 1968
a 5 496 niliones de dblares. &n 1970 ol volusen del comercio

llegd a los 901 360 millones de dblares alcanzonde un ano des—

pubs el bilidn de dblares (42).

(42) Fo cibl. 16, pp. 230-231.
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No oustunte, la polftica oportunista de Japdn cstaba, por

Luerza, devtre de Lfmites estubiecidos por su coupronizo con el

Mwandoe libre’. Las relacivnex con China =¢ vicron iuiluidas por

wes lactor

s independientos: en priser lugir, las veliciows es—
tublocidas con Tuiwlin y patrocioadas por la alianza; en segundo

Lug

s las presiones dirvectas e indirectas por parte de los |

VU
¥ en tercer luar, la tictlica china de agrovechar el interds de
Japdu por ol comerciv con su nals pura afectar la alianza.

La inwensificacifm de las relaciones econduicus de Japdn con

laiwdn fue wsa fuscidn del papel asiznado a ambos paises en la es-

trategia global de los nitU. LL peso de la participacidn japonesa

en lus empresas estobiccidis ¢m capital exiranjere en Taisdn des-

de 1953 hasta 1969, fue de alrcdedor de 3

7, contra an total de

525, qwe constituye

s de un Sure b Kuow bow tdcaico, de 32

casos establecides entre 1952 y 1960, 251 cuwnprendian intereses

vipenes. aungue en counto al mento total de iuversion, los LUy

estaban por eucima de Jupdu, la teadeucia de &sie dltime aa sido

de oguie

carse chploamente con ol priwero, ya en 1870, las iuver—
Slimon japnicsan o FOrEGSA, SobFepasiEoR N 08 uoriean: i cangsde

ese

w0y alcuizando dos 28 530 wmillones de ddlires.  Ln 1968

Japdn p,

Gicipaba on un 459 de la Luportacidn do Tai

3y un Lek

de su eXportacibn, wientras que fas ciras andle,

s pura los

LEUU, eran do 29.8k y 3% respectivanente. cl monto del coner

cio alcanzd en 1970 los Y50 nillones de ddlares (44). ksto traje

(43) ¥ vibl. 15 pp. Lis-l

(41) 7. UibL, 14, p. 123,

Wla #23.



una deble consecue ci

pr

eru, que se desarrellaren fuertes in=-
ter

ses en falwdn que lacoaban sor sactever las relaciones de Ja

pén con vaina dentre e los lfmiies establecidos sor la alianza.

segundo: en Japbn surgid y se fortalecid un jvierose grupe de pre—

sidn (formade por los ads beneficiados por estas transacciones),

que se osonfa al incremento de las relic

wes con la China continen—
tal, si fstas iban en Jetriwento de los intereses en lTaiwin. Mues—

tra de

to es que en 1963, cuando el gobicrno japonds se disponia
a conceder un' crédito a largo plaze con bajo iuterés de 15 millo=
nes de dblures para la ex ortacién de una plants textil a Caina,

Taivdn protestb onfrgicawente. Ante tul reaccidn, yoshida eseri-

bié a Chiang Kai-saek procetiindole gue el sobicrao japonds no per—

mitirfa otro préstamo de ese tipo. <sta fue la causa de que el pris—

tame para la pl

ta teatil ne se diera. Los iell erilicaron siste-

ticamente la separacién de lo polftice y lo econbmice en las re-
laciones de Japdn con China Comsnista, y en este easo particular,
brindaren su apoyo a taipei.

Pava China, la pulfiica voble, tawpoce fue ficil de accptar.

Los chinos trat,

on de convertir el asuntv cua

seial en uno polf-

tico, coucientes del interés moustrade por Japdu. La ccouos

a chi-

na tawbién tenia wucho que ginar ea las rel.

ones con dapén, pero
&st0 ne podia opucar el heebo de que la alianza aipe-certeam ricana

estaba

rigida principaluente contra ellos. b Los  riweros no-
scitos, desde ol establecimiento de los comunistas en el poder,

wasta la wucrte de stalin, Cbina siguid la politica soviética. tn
aquél entunces, la jolflica internacivnal sovilitica estabu dirigi-

da a coopecar y cstimular la revolucién socialista wondial. China,
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siguicndo exe cawine, apoyd cnirgicasente ol desarrolio de ana re=

volucifn soeiaiisla o Japfo. & partic de 1383, dcspuls de la

muerte de ialia, vekin cuwnzé @ hacer gestivnes paca Pestoblecer

veliciones ¢ dupbi. sulftics cotuve divigida,

Hero,
solver la alilanegs nipo-no Leasericana, y acspuls a cstabiceer re=-

lacivnes uorsales con Japbn wicotous cousvsafa la esiabllivad de

1o coeniatoncia paeliica con los 1LUU, por o dio e lu bisiueda

e una selucidn concilindora del usunte de Tailsdu (1o denviinada

diplomicia do les tres pilares). 4 pal Lir de 1956 comenzaron las

difercucias enire la Uics y China, y {sta Gltica s concentrd en

1n polftica dononinaa "gron salto wicia adelante®. &n cat

con=
diciones, contliwd lu tdetica de enfreator al Japbu, cen los LLlU,
y destruir de osta mancra lo alianza.

esde 1858 ‘hasta 1960, ©) japonds iishi Nobosuke towd el pro=-

mierato, on la politica con relucidn a China, cerid ¢} cawina que

wabfa Jejudo obivrte Yusiida en su carta. Les viuculos ¢ o Taiwdn

¥ los Litl se estrechocen mieniras sue des ovon Las pusibili-

apavees

dades do un mejoramieutv de lus relucivnes con China. Los chinos

atucaron fucrtescute la posicidn de Kishi y en e perfodo las

relaclones comerciales cntre los dos pafses sc vio atectadus

considerablerorte.  Ln 1858 el comerclio total cutre los dos saf-
ses ascondia a 105 000 G0 millones de ddluves, sicuiras gue en
1959 y 1960 fue de 22 50O 00U y 26 400 U0U willenes de dilires
respectivanente (43). Pere las cousecocncias del “gran salte ba-
cic adelante® y particularsente el empeoraviento de las relaciom

nes con la UF 5 obligeron o los chinos a iicrewontur sus relacio-

“o oible 170
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nes o

Tos pafses capitalistas. n 1960, ol miswo aio en que

Kishi renuncid, b

1 rayectd suoofcosiva diploadtion y regre-

sa o la pelitica de lus ires sdlaces.  fa en 1962 restabloce ve-

Lacioies no gubernascntales con Japbn.

fu 1966 el Frente Unido Contia el Imperialismo Norteamorica=

no, procucty de la velucidn en re los partidos cons i-tas de Ja-

pbu y Lhian, wedd disucitu.  Lus divirg iug chino==ovilticas

dan Fesosesta a elio.  on 1568 sparecen lus erlior

s ue coim
fivaarfan posteriorune te Los orincip.us de Chou .o Ly de 1970, y
se Cirma un Utaitade antijaponds entre China y vorea del Norte.

Lotinces, vl cealro de la politica come cial chiva, seguia sien—
do la destruceidn de la alianza sipo-norteamericaum y de sos ia—

plic civnes estrotigicas antichinas reflejadas on lus fucrtes la-

208 cconduicos y puliticos establecidus con Corea del sur, pel

o prim

cipulacnte Taiwin.

vesde la Llegada de suto al puder en 1964, las velaciones con
China empeorarvn. Ln 1965 sate apoyd piblicamente la cscalada de

anos. Lk el wismo auno

la Guerra de Vietnam por los nurteameri
so [irwd el Iratade de Amistad con la kepliblica de Corea y en

1969 en el cosunicado conjunto Nixen-sate, como viues, se decla-
ré e lu seguridad ve la Lepfblica de Corea y Taiwdn eran vita-

Lles pava la prouis scgurldad de Japbn. bstos wovimi

nius respon-

dieron aparentencate a eritevios esteatigicos de lus Ui, que

nbuicos entre los

persegufan estrechar tus lazos polflicus ¥ o

tres pafses (46)

(46) s cicrto que sate en abril de 1971 s reteactd presiouas

Ao por el woviicute pro-chine en Japdn, de sus decliraciones refe=

ciunes ¢on CLing wo weoracfan mionteas &1 wam

enbuargo, en sotjvabie del aigno aio ukuda
de gl-vrn‘ norleancr icanas de bu ST ]

que lus

a el carco.
Co que sometors
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sin duda, sate comprendia gue cstaba actuande dentro del mar—

la estrategia norteamericana.
sasta agul vewos ebwo las ventujas de 1a solitica oportunis—
el tipo ue alianza

co de

pa cstaban enmurcada on

ta de Jusbn u
cutt 1os LU. bu dicha atianza, el blogueo y aisla-

establocida
© la sorpre-

itrak,  be man

@icato a China jusaban un payel
sa de sato, el pobiirno, y los grandes negocios japoneses ante ol
€ La visita de Nixun a China, lue perloclamcule iazvna=

anuncio
emisidn del cosuni-

wenos de dos anos de - la

ble. Lsta visita, a
¢ 0 Mixon-sato, representuba aparentescite, una nucva revisidn
del irataio de seguridad.

La nueva politicu de los [LUU bacia China constituye siio .un
aspocto de lus casbios introjucidos en su estratogia globui. .ac—
Lores tanto |niernus cown de sus relaciuncs interniclonales dan

e sin ewbargo, el vazonumien—

a dicha situa

asa clara respuests
to 0o ¢s tan cLiro cuando se trata de explicar jor qué no se con-
sultd previamente con Japbn, el caubiv de la pelftica hacia China.
Lsto se analizard mis adelante. aqui sblo quorcmus estable—

cer lo siguiente:
-Ba nueva polftica nortcamericana hacia China afectd ias ba-

ses de su alianza con Japbn.
sta afectacibén trauerfa como consccocncia apurente, la for-

wac bn de una poiftica internicional nis independiente por parte

de Japbn, o por cl contrario, la subprdinuciin total del sois a

los rejucgos de lus grandes poiencias.
-Una politica internaciunal independiente se uruyectari. noce-
sariumente en Lees posibles sentidos: el rearwe cows Guico wedio de

cifn, o el aprovechamiento del detente establecido entre las

nego:
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arandes potencias para afianzar su expausidn econduica en el mun-

do, y la tercera posibili

lo wis prebable, una coubinacidn

de Jas dos alternativas antor

ores.

La lectrina vixen

fcter y la direceidn de la polftica norteamericana hacia
Sapfn en los Gltiues anos, ha cstado detersinada fundamentalmente
por la concrecibn en isia de la Liamada Joctrina Nixon y esto nos

‘ales antes de concluir

obliga a hacer algunas consideraciones gen
esie capitulo.

La primera expusicidén de csta politica fue hecha por Nixon en
la edicidn del otoio de 1967 de la revista Forcign ifiairs donde
expresb sus idoas accrea del futuro de los LECU en Asia, en un ar-
ticulo titulado "Asia After Viet Nam". Aqui Nixon reconoce gue
la Guerra de vietnaw era la razbdn dclersinante de csta politica

i6n corresponde cstrictusente a la rea-

L47), y avague osta afliraa
Lidad, ae penetra complelomeale Jas causas que  Fovo.arei un sen-

sible camwbio en el comportamicnto internscional de los oUU en la

segunda parte de la década del 60. Los ofectos cconduicos y polf-
ticos sobre los LEUU do la escalada de la guerra de Viet Nam en
1965 tuvieron una funcidn preciyilante. Pero en el fondo, la cri-
sis de la politica internicional nortcamericana ticne su esencia
sisma en yue e~le uais ha sostenido desde la segunda Guerra Mun—
dial el papel de policfa internacivnal al ireste del wundo occi-
dental anticomunista. Ests postura ba implicide gastos colosales
para les (EUU cn la carrera armamentista, las guerras de Corea y

Vietnam y los intorvenciones politicas y militares en los ires

7) Fo -unl. vol. 2 #1 oct. 1970 “The

(4
and asia i [.,.- e 70 5. .Jcm..-u faiTerunas

Sy Japan




Bl

continentes del llamado Tercer Mundo. rncima de esto la infla-

e

i ba acelerado la salida de capital norteamcricane bacia el
exterior agravando la situacidn de desempleo crénico que ha ca-

racterizado al pais en los Gltimos ngos. Esto estado de crisis

en la cconomia de los LEUU se ha desarrollade paralelamente a, y
ha side agudizada por, ol uvance del capital financicro norteame-
ricane al oxterior en un wonto y con un caricter tal gue cousti-
tuye uwna fuse diferenciada del impcrialiswo actual dunde se pro-

duce una pueva contradiceidn enire

el dosinio de las corporacio-

nes multinucionales y la cconomfa y .obicrno del ¢stade macional.

No se ucde cstablec

s pOr tunto, en este situacidn, cualitoti-

van

te diferentc, vha cquivalencia citre el progrese del capital
Elaanciero iaternacional y el prosress de ia sconvaia del estido
naciopal. En todo case la relicidn de roporcidn fuvirsa (en la
cual el ausento de uo factor deterwina la diswinacido del otro),
darfa una detinicidn wis exacta del cumportamicuto de cstos dos

Lactores.

La expaosido wal linacivnal se convirtid en una  azdn wis de

la crisis econbuica de los &

U. besde 1938 el délicit de ia ba-
L

zn Je pages del Lals pasd a ser un resgo nvrsal del desarrollo
cconfuico y on 1965 con la scalada de la guerva en vietaam la
situacidn empeard. ¥a ea 1968 ol ablar estuba Lan afectado gue
los pafses principales del Ful se vicroa forzados no sblo a apo-

yar a la coneda nortcanericans sino a cxigiv a los SHUU que toma=

ra medidas al respecto.  En cstas condiciones Lus relciones co-

aerciales con otris cconoufas on ox ansidn cowo ilemania Occiden—
tal y Jaybn sedlevioraroa en perjaicio de los iUU y la imagen

polftica y ccond ica de Novteawlrica se Lundid progresivancente
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en el total desprestigio.

Lsto indudablemente representd (y representa) uc: crisis

real para la ecoyomfa norteam ricana gue obligd al pais a tomar

wed: das urgéntes. Inter:

wente, cowo ya vimos, sc siguib una
politica de cstiwule a la actividud econdumica. bxternamente se
evitd por (odus los wedios la devaluacifin del dblar micatras que

se forzaba a los deawis paises a revaiuar sus @onedis<. Uno de los

fines aparcntes fue eliminar el estado deiicitovio ve la balanza=

de pages norteamcricana y estisular asi el buon funcionasicnto de
la cconowia nacienal. Pero las wultinacionales tusbién saciren
frutos de {sto que La sido considerado come una situicidn erftica
para Lo econvifa nortessericana como un Lodo, Lsta aiirmicidn po-
denos corvoboraria en el siguiente pasaje aparccido en un artfcu-
lo del Business tcek:

"Uebido a la devaluscién del délar el valor de las posesio-
nes en divisas tanto como de las operaciones exiensivas en ol ex-—
tranjero de las sultisascivnales ascendié a cualquier cifra entre
el 5% y el 20%. Los vendedores de dblares nor mareos obtuvieron
un estisado de 330 wilioues de dblares solamente en la pasada
sevana... Probablemente lucron los sigantescos bancos y corporsi-
ciones multinacionales los que ejercicron las presiones uis po-

tontes sobre el banco ceutral ale

a y furzaron la decisibn de

la devaluacidn.  Un bangu.ro de Franki

L estima que Gnicamonte

los (esoreros corpuratives fucron responsables de "afis o w

el 50x de las 6 billones en dbéiares que cntrd en (e ania” (48).

(48) F. Gibl. 19, "Multinationals keap a windtall”, 17 de
Icbrero de 1973.
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Ue wanera yue ne se uede aialar a la crisis ccondmica nor—
teasiricana cono causal Guica de la vueva jolftica cconbmica.
Los intereses de las corporaciones multinaci nales han jugado un
papel fundamental tunto en la provoiacidn de la cerisis misma co-
mo en la proyeccidn de la nueva poiftica (48). De aquf algunas
contradicciones que aparccieron en el transcurso del proceso,

cowo es ol caso de las gestic

s ue el gobierno de i

U, na
pals deficitario, hizo para levantar las barieras proteccionis—
tas del Japén a la entrada de capit.les extranjeros.

Un Gltiwe factor condicionante de la llamada Loctrina Nixon

ha sido la coyuntuia intevaucional. caralelamentc a la crizis

econduica y oolitica norteasericana sucedicor transTors

mes

Luportantes en el mundo,  Por un lade suchos paises comenzaron a
cousiverar jue el sistema estraté.ico asticomunista norteaseri-
cano habia fracasade y aparecid una oleada nicionalista genoral
que Ga tenido una especial intensidad en los pafsds poscedores
de recursos niturales. La subordinacidn a los lincamientos po-
liticos y a la explotacién econbmica de los LidlU dejé de ser una
ley general en lus reliciones internacionales del “"sundo libre".
Por otre lade la imagen del cawpo socialista habia variade macho.
Los antagonismos enilre la URss y China habfan alcanzade uwn cardc-
tor irreconciliable y &ste, conjuntamente con el peligro de desen—
cadenamiento de una guerra atdmica, =e reflejé en la postura in-
tornacional tanto de la Uiss y Cbina cowo de los LEUU. &n la

(49) ts conocido generalmente la capicidad de las wultina-
cionales de convertir una situacién de crisis real en un medio ex-
tea para el aumento tanto de sus iniresos econbuicos como de su

poder global.
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dispusicibn de la Uuss y China de cstablecer relaciones por se-

parado con los ELUL, ¢stos factores jugaron un papel detorminan—

te. wos LLUL, por su purte, comprendieron que esta era la opor—
tunidad para dar fin a la era de la "guerra irfa®. u.bia que
aprovechar las contradicciones del enewigo y ol tewor a la gue—
rra atbmica para dar un giro a la politica tradicional, ya ob=
soleta, alectando lo menus posible el poder de negociacidn del
pafs onte el mundo.

La coyuntura intcrnacional no sblo condiciond, sino que
ofrecid un marco apropiade para el desarrollo de nuevas formas

en la pelitica intc

acional norteancricana y especialumente en
su proyeccidn asifitica. lay muchas Interprotacivnes acerca de

este nuevo fendseno. Lna sancra wuy cosdin de eniogar el proble-
wa estublece gue los (LLU estan regresando a su antigea polfti-
ca “aislucivnista”, Pero eontra esta opinibn existe la afirma-

ci

n por parte de wuchos funcionarios pliblices uorteamricanos
(y japoneses también) de que los CiLU mantendrdn sus compromises
de seguridad en gencral aungue en nuevas condiciones, es decir,
con una participacidn menos directa. Lste punto de vista en el
cuul LiUU permanecerd siendo el gran poder del racffico defensor
de la democracia, aunjue com nuevas variantes, parece ser el
whs apegado a la realivad. iLn el articulo de Fereign iliairs
Hixon nos dice:

"one of the legacies of Vietnam aluwost certainly will be
a big reluctance on the part oi the United states to become in-

volved vnce again in a similar intervention en a similar basis"(50)

(50) ¥. Bibl. 18, vol 2 71, oct. 1920, "The U.s., Japan and

asia: A proposal for the 70's". wichard Gallorand.
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Caubrayade o).

o=l FivEnonte en Luam en ei s de 1969 cstiblece:
"hosically s

e

ne a8 alied To sast sid sots @
Stote of wind, a stple of i Tomiy, o way of € weling our
progress abiosd which reduee our direct ©os e

P4yaes {31}
stas gosicioucs fueron sost

idun y

Gas en su dise
curse tefoevisado de novicabre de (949 y s alelante,y o
purte al Dveareso sobre pelflics extorior cn febroro de 1970 y
1971,

snem

A el funde se tiata de oo

ana uevi o

itegia glo-
bal ue estipula la retivads de los c

sar i a0s e

13

wicon y wi-
litares diroctos

cibn

wientras e, a la v

» 8¢ exige ana interven—

ds cetiva p

parte ¢o atros paises que basta el monento

habfan "disf

ade pa<ivasente” dol altrufsae politico nortea—
zericapc. daphn ka ocuj

1o an tugar central en La

k1

vyeLe

esta estratogia en Asic

rocese cue culwind en fa devolucidn
de Okinawe no fue ods (e un pudereso lucentive

ara que Japdn re—
E

ocujern algo <imilor 4 il iefora de Copresioridas

tico ge
antes fo la guerra. e sntoatiba Cleser ol viefo dogaie o ta
retiv v percial de tos cAul de iebay oo Tiv ce

anteicr la
Batanea de poder en la zera.  fod g ocooo gice e hadloran:

T the Beetrine was sntended Lo eucouruse sian tulinns,
Sotakdy ddpan, Lo pick up Lhe share of e ccuno

¢y potitical,
ty burden conmensurate with their develuprent

il secar

poser(

bn general €l suvesto de gue

son debfa tener wna aayor
Fessan-abl hidad en la sean

idsd y desarrolloe

ceonde oo de \sia
T L Wible 18, vol. 2 43, abril, 1971, “ike Yixen Doc-
trine . & Progress deport by warsiall ureen, p. 607.
(52) F. bible 18, vol. L 2, octubre 1570, ihe U3,
and Asias A proposal

Ko ualloran.
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Ba sidu estublecido sistesiticancnte, bu ol cuso de los funcio-

o worteamericane y de los funcionarios diplo-

narius del obi.
witicos de este afs, en particulor, el wisno aswnto ha sido bra-—

Lado bago una fachada benefaciora: Ja aynda econbuica que Japdn

w=td ubiigade a dar a sus vecinos. George +. Ball, subsecret:

B A1961-69), desuués de referivse a la

rio de bsiade de los L

diswinucifn de la ayuds econduica e < vl otor a a Asia dije:

"it would be presumptions of me... lo suy that Japan suounld
assume a larger sharc of this responsability in tue isian arcae..’
(53) .

vee y contingd wis adelante estubleciendo el significade
real de esta afirmacidng

“waat sceas obvious... is that the responsability to help
vaise e seneral standard of living in this part of tae world

is one oi essential concomitant of leadership in asia. 1 cannot

reirain Iro@ suggesting that Japame.. will find o rsell progro-

ssively accepting the vole of leadership which her expanding iu-

wastriai power is thrusting en ver.” (54).

e el artfenlo do Forelgn Affairs mencionado, Njxon se re-

de aauera peaeral a este wismo asunto:

Yees Asia today needs its own sceurity undertakings reflec—

ting the new relations of Asia independence and isia needs.” (53)

fio obstante vecanoce, de fucto, we en el "nueve oroyecto de co-

presperida Jagbn me podefa disfrotar de la independescia de

(53) ¢u Bible 18, Vol. L 42, enero 197¢, "wconoiic Groatness

Carrics Lesponsabilitics”, George . Lall.
(54) Tdew.

(35) F. bibl. 18 Idem. uota 39.
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movimientes en la zona gue fue objetive de su politica fascista:
"... the role of United States as a policeman is likely to
be limited in the fature®.
pere esto no significa una retirada total: (86)

ecsdmerica would maintain a military presence in Asia".(57)
Finalwente no constituye un excese de especulacidn afirmar
de la visita de

Nixon a China me estave i te en cidn con el es-

que el procedimiente de no consulta en el ea

quema que hewos presentado sobre la Doctriua Nixen. Por unm lado,

este movimiente obligaba a Japin a preyectarse independientemente

en su polftica internicional, lo que 1 implicaba uoa

desviacidén hacia pesicie Era de

més activas en este senti

esperar gue muchos sectores ¢m Japdn presionaran al gebierne pa-
ra que tomara un rol mis activo e independicnte en el desarrello

de sus relacivnes internacionales. Y asf precisumente sucedib.

(56) oveglin warshall Green la Docirina Nixon establece los

siguientes criterios generales:

—~The U.S. will keep ifs tactical comitaent
--#1ill provide a shield if & nuclear power threatems the

irecdom of a mation allied tothem or nations whose survival is

cousidered vital to the security of US er of the rcgion as a
whole.

—-1n cases involving other types of aggression, the US will
furnish ald and ic assistance when and appropriate

("The Nixon Doctrime”. A Progress leport by Marshall Green. Paci-
fic Community, April 1971, vol. 2 #3.
(57) Idem pota 41.
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Pero lbgicamente una situacidn de este tipe cs capaz de produ—
cir sble cambios liuitados, y en este sentido, no se cor:ia apa-
rentemente ningéin riesgo. E£s decir, la independencia en la ac-
tuacién esté en funcidn de factores mucho mis cosplejos como
son la comunidad de intereses, el tije de relaciém polftica y
econdmica

tablecida tradicienalmente, los vinculos militares
han desa-—
rrollade entre los dos paises desde la Segunda Guerra Mundial.

y en general, los fuertes lazos que en tode sentido

Agreguemos que la participacién del gobicrno norteamcricano em

las conversaciones con el chino sin una previa consulta econ el

gobicrno japonés, trae implicito la exclusiém de Japbén del juego

entre las grandes poteacias y en e

e sentido constituye un fr

no al libre avance de su pelitica internacional en el frea.

la Nixon estipula, de manera general,
variaciones en el patrén de actuacidn internacional de los EEUU,
que aunque implican el fracase de las antiguas posiciones, ne re-
presentan el regreso de los LEUU al "aislacionismo”. Se trata
de una distribucibn de responsabilidades en la seguridad del
"sunde libre® pero manteniendu, con la wenor afectacifm posible,
los controles em manos del imperio norteamericano. La situacién

de crisis intcrna en los EEUU y les cambios de la ceyuntura in-

ternacional asf lo cxigl EL dcter de la 6o de Oki-

nawa y la ma visita de Nixon a China fueron instrusentos uti-

lizados por los EEUU para intcgrar a Japén en esta estrategia.
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II.~ LA LSTRUCTUGA ECONOMICA U

CIBL EL I4PACTO

La intencidn de este trubajoe cs determinor las cunsecuencias

we tracria la polftic

1 onorteamcricany e la foraa y proyeceiones

del ¢

aliswo japonbs.

;i wa Bstn se bace mevesaric, en prime

Lugar, analizai ¢l tipo de estructura cconduica y solo de manera
seneral, superestructora polftica de Japdu, y de csta sancra des-

cubrir 1

5 projensiones gue srovecarfa el shock, uiara este Lipe

especifico do estructira y superostructura (38).
el surgimiento del militariswo japonds srodujo cambios impor—

tantes e la csteactura industrial del po

s, e serviria de base

para tode el desarrollo econbmico de !

pusguerra (sogunda Guerra
Mundial). sientras el wundo cepilalista luckaba por salir de la

erisis del '29, la cconcafa japoune

, gubcrnadn por los zaibatsu,

entraba en una eta

de auie (desde 1852 on o clante). En el pe-
riodo po=terior al erack del '29, el de-arrolle industrial, csti-
mulide por los preparativos de la guerra de agresidn fascista, ex—
perimentd un cambin significative en ol peso relutive de las dife-

rentes industei

4 B ogeneont, la iwportancia de la indu

fas

ria pe-

sada (s guinavias, setales,

)y ereci

, mientras disaianfa

el peso velitive de la indastria textil. (89)

La produc

idn de nierro en linjotes se dulich desde 1929

basta 1836; Lo wodace

node acero ea Hrelo auwentd de 2 230 VOO

de tonelidas a § 500 000 de toneladus en ol wmismo jcrfodo, refle—

(58, wn este capitule exclufremos el andlisis de las propen—
siones de cambio esiructural, lo gue se analizard en los capitu-
los siguientes.

(59) “n la década del 20 Japbn era un pafs altamente cspecia-—
Lizado en la produceibn textil.
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Jéndose taubién en el auwenio de ia produccidn do mugninarias
pora la industria (@iquinas textiles, miquinas berramicutas de

distintos tipos e ivstrumcntos cientfiicos y aparates eldctricos),

excepto en lus wis especinlizadas. La capacldad de generacidn
eléctrica ausctd e 3,194 miles de kilowatts en 1929, a 6977

milos de kilowatis e 1$37. cwa la indu-tei

quiuica auvsentd en
05 0 tres veces la produccidn de un considersisle nlucie de pro-
ductos quimicos, (explosives, Gcido sulfirico, carbonate sbdice,
~odu cluslica, carbure de caleio, tintes, etc.). Con el desa-

‘rollo del comerecio después de 1951, incrementd su actividad la
indusiria naviera, 6l niuero de trabajudores en las principales
companfas consiructoras de barcos susentd de 34,000 en diciesbre
do 1935 a 51,000 en enero de 1936. «l tonclaje de las cabarca-

ciones se increwentd de 54 Uu0 tuneladas brutas en 1952 a

446 OUU tumeludus bratas en 1937. Ya en junio de 1937 posefun una
marina mercante de 4 300 00O toneladas bratus.

Lotre 1929 y 1937 el por cicuto del cmplco total de varias
indusirias macufictureras, nos muestra couo la parte correspon-
diente a la imdustria textil dissinuyd de 55.3+ en 1929 a 36.8%

en 1937, micntras la industria de waqinaring y la guimica, as-

condicron de 10.8s a 20.9. ¥y 7.1c a il.2u respoctivaniente, dol
total de eapleados en el sector (60).

in la produccidn industrial se juede descubrir el miswo le=
ndueno. in el perfodv 1850-37 la produceidn de bieacs e consu=

mo ascendid en un 34n micutras que el de bienes de capital se

clevd en un 1640 en el Altiue ane del perfodo. k1 sumente de

(60) . Bibl, 20, p. 145,
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la produceifn de cste (ltiao rawo ¢-tuve NCUmMpILAdS Por un incre—
wento en Lo viriedad del producto.

il cambio estructuval dejendid de un aumento en la partici-
pacitm de la industria pesada y so del estancamicoto o la diswi-
nucifm absoluta del ereciulento de la indusivia textil. beta ine
dustria partici d Laubién del asge cconbuicu que experimentd Ja-
wén en el perfodo inmediatamenie anterior a la guerra (61). ‘am—
bidn participaren de esie auge otras ramas de la wanulactura, co-
mo la alfarerfa, la yroduccifn ve juguctes, zapatos de goma, se-
dias, ete. Ue la wisms wancra, crecid la iadustria energética,
(corubn, clectricidad;. La indus~tria mineca y manufacturera om=
pled a fi.ales de 1936 la costidad de & millones de persatas, con-

tra 6 willones en Lu30.

1937, a posar de la gran poblicidu agrfeula, Japbn podia
considerarse un ¢stado in ustrial. (0 cse aio la participacidu
de la industrla sunufacturcra en el ingreso naciuwnal fue el deble
de la agricola (62).

“n cste gerfode, la participacifin de los zaibatsu en la di-
receibn y organizacidn del desacrollo fue decisiva. surante la
ocupacidn, lu orounizacidn de dichos cumplejos industriales fue
trausforsada.  Las "honsha® Iueron disueltas, asf cowo los zaibat-

Su wis comprometidus con la guerra. 7ere, como vimos anteriormens

te, la politica de disolucidn se frusted, riocipaluente por el

advenimiento de la "guerra fria‘. Lsta nucva situacidn interna-

(61) svlamente li seda cruda ive la Gnica gran imdustria
que sufrid gna dispinucidn absoluta.
(62) F. vibly 20 pp. 144-160 y k. Bibl. 10 pp.l17-132 y

Fo Uibl. 21, p. 371-376.
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civnal ered condiciones para que Lus Iuerzas ceondulcas tante
internas como idteriicionales, (lus Gonv. olios nortesnc,icinus,
con iniireses en la iudestria japonesa, udieoan aplicar sds
presiones electivamentes ko encral, los Lactores gue Labian

cond eion estaban ain presen—

jo el surginiento de los zai

tes.  La necesidad de un despegue econduico gue arantizara la
indesemiencia del pafs supoufan grandes inversiones de capital

¥ de knuw-now téenico y empresarial. La centraliz.icidn, ahora

travsitoriauente on wanus del estudo, «araclorizb de nuevo a la

oconomfa dol pafs.
Las tendoncias de preguerra en la evolucidn de la estractu-

ra industrial, siguicron su curso. 4 pesar de La calda de la

producciZu en los anos de la ccupacién (1846, 1950, 1952, la

preduceidn de toda la iadustria = cousiderando 196U como 100:=
fue de 9.1, 23, y 33.7u reapecticamente) ya pava 1955, la co-
duccibn total representd un 44.1s de la produceidn en 196U. Ln-

tre 1937 y 1935, la procuccifn de bicues e cupital s incremon—

16 on un U4, wicntras gue en biencs de ¢ousuao no durables ge
clovh en un 4Uv. o los au0s siguicntes, el crecliiento de la

al de la industria

industria de dones de capital fue superior
de bienes de consuwo y en 1964 se cundruplich micatrasgue en los
bicues de consumo, el (reciciente fue de 2 1/2 veces. tsto refle-
42 las tendescias e ya se veufan doudo en el periodo anterior a
ia guerra. on la produccidn textil, todavia preponderante en el
serfodo immediatancnte anterior a la guerra, tube una abeeluta
diswinucibn. La el transcurse de la saerva dismineyd, en el pe-

or fue la rams iwdustrial deo wis le nta recuperacidng

riodo poste



=28

‘wollo de la

mientras tomaba su lugar progrosivamente, el dess
industria pesada. carticulavsente responsable de este desa-

vrollo (ue la iudu=tria dei hierro y el nciro, aparalos eléc=

to~, rotinamionto del

tricos, wotor, vorias clisos (¢ insti

petrileo (quinlcay, alincutos, cobida, wndev goma.  La pro-

21 eldetrica se duslicd nuevancnte de 18535 a

duceidn de ene
1962, en respuests a la crecionte in‘ustrializicidn dol pafs.

cticivacidn de

n el perfodo anterior a la guerra, aungue la
la fmius ria pesada en la producciin del pafs aumentd considera-
blemeste, todavia la ecovowfa desconsaba principaleente en la
oroduccidn textil y otros indusirios de consumo vorias. [es-
pués de la scupacibn, las tendenciug que se infclaron antes
de la guerra, gooas un oueve nivel cualitative. il desarrello

i cas whs medernas si-

de la indusiria pesada, basuda en las té
tub al afs, en cste seatide, a la wisma altura de los pafses
wis avanzoados del mundu. Esto constiluye usa etapa fundamental
do ta vevelucidn indastrial japenesa.

vceso se fijaron Ios elementos gue

Sin esbargo, en exte |

caractorizarfan posterioracnte la ceonomia Joonesa. 1 andli-

s resionsables ded ercciviontu es indispensas

is de los fact
ble pura ¢ wprender Los rasges Lue disUinguen lo eslructurs eco-

silalistas.

nbuica de Japbn, de lo de olros palses

e productivi werza_de trabaje

La entrada de Jupbn en el mundo capilalista,

wplich, desde

los primeros mosentos, la intreduccidn de técnicas extranjecus.

1tuba la expericncia en ol Jesarrolio de la ciencia y la edu-




- 74 -

cacibo téenica gue tenia, por ejemplo, Alemuuia, inciuse antes

de convertirse en ancidn industrializeda. Japdn, principslvca-
Le copid técuicas y las adaptd. Ne introduje casbios revelucio-

parios en ¢ste sentido, ganindose el titule de

pocus originales”
por sus competideres (y alganos bisterladeres)s sin ewbarge, el
enfrentunicnto como gafs independiente, despuls de wo laigo pe-

riode de aislasiento, ante L

5 gruudes potencias del wundo ocei-

, imponia la necesidad del despegue cconbwice rdpido. Ja-
pba no podfa seguir el camino reeorride por los iaises avanzados
cientfiico=téen

en ¢l desarrollo de unma revolici cne  Lsta os

la causa esencizl de que su ¢ sarrolle industrisl, haya estado

vioculada a la iatroduccién sistemitica de téeni

as extranjeras,
y &s adaptucidn.
Sobre csta Lase agarceloron Luelurcs eontin entes goe Lofiu=

yeron en la iutensidad de tal selftica, &l wejwasiento de la

ivenvlogla iadustiial del pals cstuve useciadu, desde los priue-

ros womertos, con el cosarrello de la industria toxtil y wilitar

(por Laatv, la invusteia pesada). Lo guerra ruso-jagonesa actud

Gry fuoron las

cuno ap extfmilo importuntc.  Fero ads insertantes

dial, wnoel wcjoraniento de

ConsoLueis ids 0 vrimora Guer:a M

las ¢ cioses tezac Ce la aadestvia.  Le guerva dewos
C0a eruticad, ©f eatucu de de.cade e Jupdi e rundo.
Bapoiicios de contlagiac ore da ccononfa jaounesa, pr

Se convirticron en su cunti

wb pafs vie, ads clacawonte ue

nuncs, la necesidud de dosarrollar una eiiciente ocon

fa y enfren-
torse asi al wunde 1es wrrellade, cn condiciones e iguadad,  tste

DUCVO eSIucrzo s¢ asecié con lu caoiora o

tista que Hlevaria
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al pafs a la segunda uwuerra undial, y por esta via, al awento
de la dwurtascia relatava de ta inoustria pesacu jaoncsas

Las ¢oasccucncias catastobiicas ¢ la scsunda

werva ondral

venoraren la necesidad de alcanzar ai vcciuviles  Wis e

1ca,

se convirtié en la politica clave, el borrar la di.erencia teen

togica por medios

pidus y baratos. L iwau-in

a japunesa, ais-

Lida durante virios aaos del resto del munde, o

vastuua por la
suerra, bused Ividawente la foria de ¢uipwor su uwivel tocnald-

gico con el de lus de

s paises wds avaizauus el wusdo.  Cou nue-

vas en

rglas, s6 dedicaron a tomar prostade el wccideate. Lon cs-
te fin, se Llevaron a capo impuriantes acuerdos de licencia, con

leman

Gecidental, Inglatorra y Suica, pero a paciir do 1943,
su orincipal proveedor de lecnologia, ba sido ivs LLUU. cutre
18,

¥y 1966, de 8 561 coutrates de licencia

WAUOs Con Caplesa-
extranjevas, por los cuales Japdn pasd e 2 bliloies de dblares,
alrededor del 6Up, Lueron reatizadas con compailas norteancricu=

nas. Jero esta politica tenia wi doble aspecto. vor un ludo,

constitufa no sb6le el camino Wis vinddo y .43 realista, sino el

wis barato. Los costes por royalties fucroa de 85 millones de

adlares en 1960, alcanza

nde 244 ziliones ve abl

s o 1967,

506 wiiion

= de adlares en 1870, en 1971, 470 willones de db-

lares. eunire 1850-7G, sble 3 billenes de dilaies

Lseron inver—
tidos per c-te concepto. (53) sin cabirge, estis cantidades es-—
Lan wuy poi debujo de 1o gue habrfu sido nveesario gastar del

tiewpo que s¢ hubria consus:do obligatoriumcnte en el desairo-

(63) ¥o Bibl, 5, p. 93.
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1iv de una tecnologia propia.

vor otre L

0, Lus cougeciencias posilivas ue la isporta=

cifa de tecnolosfa ba tooide sobre la

b ividad v por lo taa=

Lo Ji competitividad del safs, Ga dmplicado a la ves, una deen=

deucia ereeicnte del capitulisuo jagvnds en ¢l 1sie0to (eenslé-

wicv. La constante introduceidn de tecnulosfu eatrumgera, i fro-

nadu ¢i de

wwrelle de la creatividad orojia, y en la wisio wudi

1y
se un acentuace lus viaculos de dependenc

4 oen Cate mentido con
Lus lUe (510 ba tenido su reflogo on el presupuesto dedicado
& lu cicncia y tecnulogfa de Japdn. iungue el pais se propuse
clevar lus recursoes asigoados anualicnte paca oste Lfin, en un
254, cmstwmtesmay ol ,oviodo de 1965-70, tedavia eu 1970 el

pore v

to de gastos para la javestigacidn en el increso nicivnal

ae Japhs era de 1.6 (rente a J.+x

on LiU, 2.7 en la L35,

< inglaterra, L. erancia, l.ds alesania Uceldental. Lo wa-
Jur paruicipocidn en los Londos para la iavestigacidm la tuve la
judustria srivada aperiando un 66.54 (en 1971) (64) freate a un

700 para los (EUU, 64 para Inglatecra y 68.2% para ilemania Occi-

(64) LL » vedicude a la industria orivada para la investiga-

€ibn, wo rerleja da distribucidn entre e

sresas de acuerdo con su

tagano y tico. cn la reaiidad, 1o activid

de investis cidn se

ConCeilEa e las Cuplesas way

ex. bn 1UTU lus espresas caoitas

Licadas en 8 miliones o

s dueren respon ables ael 76 de

Los ustos en invesligacion y desarrollo y 58.- de los iovestiga=

dores Veguiares.  bn 70s de estas aetividades portenceon o la i

dusliia pesode (wdquinas y equiios elictricos, orouictes quiuices,

auto.dviles y comucicacivnes, eléetronica ¢ instrumentos de

sedi-

cifm ehletrscase sl se

westra el desnivel e oay en la indus=—

ria

Besa en cuanto al desarrollo de uaevas téenicas.
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dental 39.

< (68}
Utra auestrea de la talta de desarrollo de uma tecnolozfa yro-
pla cu Japbu, se encucnira eu el estuuw de los Lransacciones tecno-

Lbgicas we »a boluska 1@ pages. e el .e fodo 1930-70, Japdn pagh

royaltics por 2,501 millones de dbiares wioulias yue sdlo recibid

226 @illores ce Ablares por ¢l wiswe concepto. ve manera jue su

exporticifa de teenvlogia represeatd 9,30 de las imsortuciones du-

cante ese vefodue  fa 1870 se vie un cambio Lavorable ul Japda

Lanaa de comerciv de tecavlogia.  en csie ann la iotrodic=—

eifn do tecostogla Cairangera auneatd en un 2.1 sobre ¢l auo an-

terior Llos pagos ascendieron u 390,28 willovpes de ddluves) mion-

wn subrepasa el 0 ciento de

teas e tooa

exgort.

rect cienlo de du intreduceidn en un Jarge sargen (56.0.¢) sobre
el dan antorior (equivaic 4 1o cuntidad de 36.4 meilones) (66).

inou

Grge, Gvs dutos pusliiiorcs demuestean gue la silua=

Cibe ticnde a agrovarse. Lu 19%L ¢l pafs recibid 20 800 willone

t¢oyen por tocuolegfa enportada (2.24 de weuos) pagando por la ia-
cortuciin Jde la aisaa, 155000 sillunes e yea, © sea, un increuen—

Lo e Teds sebie J3Tue 1L purcicale de ingreso sobre eirese tendid

1 aumentar hasto 1370, pero veetiad a un LZedn oo 1971 de 13.:65 que

vabfa alcanzwio el oo anterfor (67)s

Loapai ado Cuil 0lros saises avanzados, la posicidn del Japdn

en catresadanonie débil.  Lou de las Gausas es la grae cantidad de
(65} o 26, 1973 pe L2o-lid.

(663 F. wibl. 3, po 9.

(67, Wit = wnu o icctpuloly  Xelungce continue aleng with
catotypes. ©. Bible 27 §7, 1972,

patents,
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pages por tecnologia importada, pere la principal razbn se en-

cuentia en el poco Jdesarrollo de una tecnolo.fa prepia, jue no

permite que los ingresos por cuenta de teenslosfa exportada, au-

conten. Ln 1971, los ingresos de Jaudn en cste seutidu, reare—

sentarun la catorceava parte de lo recibido por los (LuU, la euar—
ta parte de lo recibide por lIngaterra, v Francia, y la sitad de to
recibide por Inglaterra. &l ritwo de intruduccido de tlicnicas ba

ten

do a er cer principalucnte en las clasificadas en la catoge-
rfa A (el térwine de coniralo y page es de fs de un aao) mien—

tras gque deer

ce para la categoria B (td

mine de conirato y page
por wenos de un ano) producidéndose a la vez un aumento absolute
de la cautidad de unidades introducidas. in 1971 se intredujeron
2 007 unidades, que representd un incresento del 13.5% sobre 1970,

de las cuales 1546 casos cstaban comprendides ea la categoria a,

que repre-enta un 126 sobre ¢l ano anterior; y 461 ui idades en la
catogorfa B. in 1972 el toial de técnicas introducidas alcanzd
la cantidad de 2890 unidades, de las cuales las comprendidas en

la categorfa A repre-enturen 2 403 casos, (0 sea, un incresento

de 24 sobre 1971) y 487 casos para la categoria & (increseato
del 60). Lu su cunjunto representéd un imcresento de 19.7. soire
ol aio anterior. La cstrecha dependencia con 1os 1il en este
sentido se wantiene comu rasge sermancate del capitalisao japo=
aés. u el Gltimo aio mencionsdo, el 52.7. deo lus usidades tlc—
aicas (L010 casos) tntroducidas bajo la categoria 4 precodian de
firsas socteascricanas, le scguin slesania Uceldental con sble

Ll.9w. Lo

iswo se pucde decir de las clasificadas baje lu le-
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tra . e los casos 487 casus, los (Lil participd con 204, los

ue Francia con sblo un 15k (68).

que Bacen un 484, le
Coso se .ucde ver, la iudisculible ventaja de tomar tecnolo-
:fa en "préstamo”, lievaba iwplicita la desventaja de la dependen—
cla. Al descansar constuntemente en la iutroduccidn de tecnolosia,
frenaroa el desarrollo de las Lases para usa teeanlosia projia.
Pero la reproduccin de técnicas exiran cras ha agotace lus o
tencialidades que tenfa al inicio. Japdn se ve uct aluonte wbli-
zade a desarrollar capacidades jropias gue le peraitan la adqui-
sicidn de nueva tecnvlogia sdle a través del inturcambio de pa—
tentos. Aintes del 60, el ,ais podia darse el lijo de santener
una alta cuota de acurulacibén neta, con sblo una peguena parte
dedicada a la reposicidn. Pere la aceleracidm del desgaste woral

de los bienes de .apital .roducto del rdpide progreso teenoldgi-

<o, cleva la lad de la idn. sSi d adends,
la necesidad de cambiar la cstructura industrial del modelo de
crecimiento oxtensive al inteusive, podenos comprender la nece-
sidad potencial de un aumento de gustos por unidad e producciim

condicio=

que se dedicarfan al desarrollo tecnoldgice. cn csto
nes, la Guica forsa de cospensar las desventajas del pafs, serfa

desviande grandes cantidades de capitales, antes dedicades a sos—
tener el alto ritwe de creci iento, Lacia ¢l desarrollo de tocno-
logia propia. or oiro lade, la depenvencia teenvlfigica del pafs,

entos hacia los CEUU,

al estar oricatada desde los priseros

constituye de esta wancra, una caracteristica impurtunte de la

(68) . bibl. 28, julio 12, 1974 p. 1-G.
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aliansa entre los dus paises.) 2in auad, el papel e ha jugade
los LiUU, lo ha situado en una posicidn may ventsjosn en las re-
laciones de todo tipe con Japdn, y a su vez, ha colocade al pafs

en ana condicién de inferiovidad con relucidn a los dew

s paises
capitalistas avanzados. WMis adelonte veremos chmo se refleja
&<to en olros aspectos de la actividad econdwica de Jopbn.

De esta wanera, un factor esenciol en el a

aento de la pro-

duetividad, invertfa su fincidn en los momentos en jue Japhn pa-

efa cstar prejarado a enfrentorse

la forzesa "interaacionali-
zacibdn" de su cconveia.
Olros factores deterwinautes on la elficiencia de Ia indus—

tria japonesa han suiride iransforsacioncs seacjanies.  Car

@ cou-
prender el comportasionto de la productivicad de Japdn, se bace
necesario considerar, ade.ds del factur tecnoligice, ¢l tipo de
participacidn que le ba correspondide a la faerzo de tiabnje, y
on particular a lu categoria salarie.

Las cifrus indican eduo la productividad del trabajo eu el
perfodo de la josguerra ua sido wayor en el Japdn jyoe en la ge=
veralidad de los pafses capitalistas desarroliados (ver tabla 2
apgéndice). Con relacidn a los LeUU en particular, en el pecfedo
de 1950-60, la productividad del capital bruto jap.nés ba sobre-
pasado en poco menos de la mitad el wismo indice para los LEUU
(Fapdn 0.32¢, 0

0.19). (69)Si Comparanos la productividad por

dustrias, vemos ue en todes los productos representativos,

el creciniento de la productividad de sa dn es suserior al de

(69) +. Libl. 29, p. 331, tubla 2.
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los CEUC (70).

La productividad, como catogorfa dindmica ha jugado un papel

determinante en ol creciwientv oconduico japenés. Ll ausento de
la roductividad del trabajo ba side apoyado por una dew.nda, ca-
paz de wuvilizar plendwente los recur-os econduicos del jafs. Ha
sabide un auscelo absolute de la fuerza de trabajo debido a los
altos porcientos de nuciwiento en el perfiodo de la posguerra, gue
wan alterade la estructura de edad de la publacibn. Lsto aa he-
cho crecer rapidamente la proporcidn de la potlacion eu edad de
trabajo aumentando asi las reservas de fuerzas de tcabajo. Por
otro lade, la introduccidn de técnicas sodernas y paralelamente

la dosviacidu de la estrictuva indu=irial bacia las actividades

oductivas desde la agriculiura basta la manuisciura y los
servicios), sa afectado positivasente la groductividad do la in-
dustria, y ba puesio e funcidn grandes reservas de luerza de
trabaje, dedicadas basta emtonces a actividades trudicionales po-
co productivas. ista desviacidn de la fuerza de irubaje bacia

los sector

s mis productivos de la iudusiria, cxplica en buena
parte el alto porciento de creciaiento del pafs en la etapa de
la posguerra.

Sin cwbargo, para coneluir sobre lus causas del crecimiento
ceonbuico, se hace necesario descubrir el papel jugade por ol sa-
larie. Contrario a lo jue wucios suponen, el auscnto de los sa-
larios en Japdn se ba manlenido a un nivel similar al de otros

paises des,

coliados. <6 por ¢sto que las razones de allo cre-

cimicate hay gue buscarlas fundamentalucnte en las diferencias

(30) ¥ Dibl.3, -7
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entre el ritwo del auuento de

a productividad y el vitmo de au-
wento de los salarios dentro del .ropie pafs. Cumpuwraido, vemos
sbwo ¢l incresento de la productividad bu superads al inerewente
en los ~ulavivus. tn la tabla 3 (ipéndice) que cubre el perfode
1953=60, pode os observar tal disparidad.

Ll exceso relativo de fucrza de trabajo explica al menos el
Becho de que el crecimiento en los salurios no tuyan estado a la
par cuu el creciwicnto de la productivivad. Ne ovstante, io fni-

co

exiica el ventajoso estudo del Japbn en este aspocto, es

el vhpide incrementv de la yrod ctivi

1, debido a sistemdiicas

innovaciones tecnolfgicas eu el curso de un acelerade crecimien—

te. Luciia decir gue el riuido aumento de la composicidn orgl-
nica del capital c;,;?n‘ L0 dmplica en el fondo, si no
hay un increacnto proporcivial del salurie veal, la exiraccion

de un . olus: wayor de plusvalia Lor uosidad de fuerza de traba=-

Jo. Hos quedariames en la superficie del . némens si no seiald
ramos adesis que ni la productividad ai el salavie can side, en
¢l caso de Japdu, (o en generul) catvgorias unilormos. e acuer—
do con ¢l Lamano de las empresas se ban observado difovcncius
warcauas entee los que coustitiyen los peyueios y medios nego-

civs, y los grundes negucios e cianto al compor aniento de di-

chas catugorias. #cre de lo gue -e Liata, basta auora, es de

dewosirar gue ol rfipide cre

imionto cconbuico, alimentado por

la intreduccifin ~istewitica de Lécnicus, hizo auscatar en tal

srado la products

ivad el trabuje, que con la ayuda de un exce-

50 contingeate de fucrza Ge L.abago, los silarios se sautuvioron

recagados internas

te, wicniras »e comparaban en ({ruinos de
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igualdad con los de los dewis pafses avanzades. Lste fenbdmeno

ha estodo caracterizado por la interclacién causal de sus fac—

tores. bs dec

", el acelevado anmcuto de la productividad (y
el corsiguiente rezago de log soierios) condiciond, y fuc condi-

cionando un répide erec

iento ccoubmico, en el cusl jugh un pa-
pel determinante la introduccibu de técnicas extrinjeras.
Otro cleiento importante en la productividad juponesa, ha si-

20 el tipico sistems do empleo que se utiliza e el pai

. su

furncisn prictica es la de colproweter | obrero con la industria
a travis de fuertes lazos ideolfgices, mientras Loe lesran a la
vez cividir a la clise obrora pelitichwate, gavantizando asi la
estabilidad del sistema produciive (... y solftice). & priwer
lugar, dividen a la clase nbrera en tres tipos diferentes: los

contratades por vida, los contr.itados leaporalmeste v los saje-—

tos a subcontratos. Les coniratados de por vida 0o representan

ni la witad de la fuerza de t.abajo masculina, y @ cho menos en

el cnso de las mujeres. La funcidn real de los trabajadores Lemn—
porales y subcontratados ba sids la de permitir gue los costos
fijos jue implican el cipleo de por vida sean sanlenidos. Lste

srupe de trabajadorcs worginades ba absorbide las fluctunciones

econbmicas gue de ot o forma aabr afectade a los acogidos al

shushin koy® (empleo de por vida). e esta manera la inmoviiidad

de la fuerza de trabajo producto de los costes fijos de las gran-

des cupresas, se ha cuspensalo tiasladando buena parte de los

perjuicios econdnicos cfelicos hacia los pegueios y medianos

eapresns que sirven en subcontratos,

y bucia los trabajadores

tenporales. 4sl se ban asortiguade no sblo los efectos do las
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crisis econdmwicas sisteuiticas, sine los sroblemas gic se des—

prenden del aumento ciccicnie de la composicidn orginica del

capilal (aunente del capital fijo y consccuente aviento de la

productividad del brero, lo jue provocaria wna disminucifin ab=

soluta y relativa de la wasa obrera empleada). 1+ la vez gue se

reduce la accifn de fuctores ne ativos propics del =isicua, =e

aprovechan adenfis los bajos costos en fuerze de trabijo ‘ue su-

ponen, en los priweros aios, la sromocién por edad de los emplea-

dos permanentes. No es necosavio destucar la <ontajs que csto im-

plica en los primeros anos para los co-tos de las nucvas indus=
trias de alto crecimionto.
Por otro lade, la orzanizicifn de los obreros en sirdicatos

de acuerdo con este tipo de emplea trae ¢ asccuencia la di-

o e

ero. la fuerza nolftica wne <, une la

visidn del movimiento ob
agrupacibn de los obreros ba estade livit.da por el hecho do ue
los sindicatos en estas companfas s&lo iae! yor a los rabajado—
res permanentes, que sou los menes otectades por tas crisis.

‘desds de estu, la romocidn del obrero de acverds con li anti-
giedad (nenkd

jorotsu) y el sistema de concesiones y beneficios

marginales otorgades al trabajador conmntamente con la inter—
Lerencia de lu administracién de las emaresas en la vida riva-
ua de sus empleados, compromete eracientamente a &sto con al
éxito de la empresa donde trabaja (esto principalaente sucede
en las grandes cupresas).

Las caracteristicas del sistema do emplao antes menciona-
do, constituyen una inteligente aslicacidn del oatornaliswo ti-
pice de la ideologfa japonesa (aunque la generalizacidn del em-

plee de por vida es propio del perfodo de posguerra). Vemos pues



como en esta nueva etapa los componentes tradiciunales eu la

ideologfa i

servido elicientewcnte de instrusenios para per—

petuar la convivencia de lo wadicional y lo wodernv ou la os=

tractura ccondaica.

5in ewbargo, la situacidn ventagosu del Jupda producto

de la utilizacidn de compomentics tradicivuales en Ja cstructu=

cifn de la economia, ha demost,

sitoria. casta
agui heamos vis<to cbuo el desarrollo de wna alta productividad
como rosultado de la introducciba de téenicas extraugoras en

el proceso industrial ba invertido su funcidn. Cn su primera
ctapa, cl acceso a dichas tbcmicas, propicid un elevado creci-
miento econdmico jue se basé en el ripidoe lncremento de la pro-
ductividad mientras se clevaban absolutamente los salarios, aun—

que disminufa su pese relutivo.

te proceso fue ajoyuio por la
existencia de elementns tradicionales en la cstructura econdalca
sobre los cuales se descargaban las irregularidades y perjuicios
del répido desarrollo econdmico. Y que mantenian a la vez el
mhximo do cstabllidad polftica.

Pero junte com las dificultades tecnollgicas gue coufronta
actualucnte Japbn, aparccen otras nuevas. n priger iugur, el
mantenimiento del "shlshin koySs" y del 'neakd jorctsu”, asi co-

o otres rivilesios que aiectan principaliuente a los coreros de

las grandes eipresas, estaban basadas eo el ¢xceso relutive de

fuerza de trabajo y en la existencia de una capa do jequeios y

medionos negocios con salirios infuriorcs quo peraitfan sopor—

cticus.

tar ol peso de los altos costos que Suponcn esids ot
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No abstante, los acontecimientes acluales Jelimitun el co-
micnzo de una naeva clapa en el desarrolle japonds. Nucvas va-
riables, ademis del factor tecnuldgice, han sido introducides,
para producir cambios importiantes en la relacidn productividad—
salarios-crecimiento econduico. Por priwera vez, Japdn cosien—

za a experimentar una vscasez relutiva de fuerza de trabajo,

partieslaricnie srenynciada en el caso de los tiabajadores wds
Jbvenes. Lste se ha mmifestido de varias formas:

Iro.- ¢l estrocho sumic istro de fuerza de trubajo se ha
reflojado en ia reduccidn de la parte de trabajadores tempora=—
les, y por tanto, del ausente de su pracio.

2do.

La escasez de fucrza de traba,e comjuntaicnte con
el auacnto salarial en las grandes empresas, tu afectade tas-
bién los salarios de las pequcias cmpresas. istas se ban vis—
to obligados a medernizar sus industriis pora poder enfreatar
<l répide auwento de les salarios. le agui la razén de gue las
diferencias en este sentido, eutre los grundes negocios y las
peguenas cmpresas bayan disminuide y sigan disminuycndo alin mis.
300.- La escasez so refleja también en la interrupcidén en
el flujo de maio de obra que pasaba dircctamente desde los con-
tros de ensecanza media a las fibricas. Abora el ndmero de jo-

ven

ue llegan a la ensesanza universitaria os mayor aumentin-—
dose asi el precie como fuerza de irabajo de los yrupos egresa-
dos de estus instituciomes.

iiay que onadir ademis gue el sistema de emwpleo de por vida
Junto con el pago de «cuerdo con la antiglicdad del obrero en la

empresa tienen en sf mismo su lade flaco. Lfectivamente en las
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primeras etupas de desarrolle e upa cupresa icoen i efecto

positivo sobre los costos, pere a medida yue la e.presa entra
on la madurez y sus inversiones en caplial Lijo se incrosontan,
al awoliar su cscala, el costo en los salurios aumenta on tal

avade que se convierte en un peso insustenible. Lo wanuca gue

las coudiciones senerales que Gicicrou pusible ol ehpidv creci-

wicnto ceondi co basade en la veulajosa Yelacidn salariu-produc—

tividad, ban tendide a desaparccer graduaiuvenic. Y esto 50 re-
fleja en lo siguicate:
— Gctuulucnte se regriatvan ten envins a elisinur las con=

cesivnes y beneficios wavginales oluriados a los obrecus (esen-

cialscate on lus grandes cupresas)
—= La regilacidn del solario ve ocucrdo con el Uiy C¢ ira-
bajo va ganando terrene conira el sistesa do age per antigliedid,

el cual resnlta teracional para los regueriuicnios, cabe vea sa-

yores, de fucrza de Lrapajo calificada.

—- tn la sedida en yue ios coudiciGaes v

ot cade

el capleo de por idn, han ido desapurecionds, sursen, cada vez

whs frecucntemente, alusiones a Las descantajus de un sist

de costos fijos e inflexiblos.

Las wencionadas transformucioncs en los factures, tecnolo-
Slus, oroductividad y fucrza de trabuge, tiesen uu prulunce sig=
nificado on cvanto constiluyen ung aueva fase eu ol wesaliallo
econdmico japondse e Ivima gene al ostu Lase Se Cabdciuoriza
por la «velucidn del jais sucia wn wodels de dosarvulio seaejan=

te al de vires palses cagitaitstas desarroliados, i nos res—

tringimos a los ¢ nceplos revisadoes, ei fenbuens tomivia las

siguioutes caracteristicas:
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- La entrada de Japdn en e¢sla nucva fase, lica une ven-

taju sb6lo en cuanto el sistema antorior yu habfa invertido su
funcidn actuado como un freno al desarrollo.

- £l Japbn encucatra una solucibn a los inconvenientes ae—
tuales del viejo sistema.

= il aecrcarse al wodelo de desarrollo de los deads paises

capitalistas avanzados, Japén se enirenta en condiciones de infe-

rioridad y carece de experiencia en-el wanejo del naeve sistema.
- La gradaal desaparicin del nenkS joretsu y el shiishin
koyS supone una fuente creciente inestabilidad polftica. Ln

priwer lusar (sto implicaria la ampliacidn de las buses sobre

las cuales se asienta el movimiento obrero, micntras gie las empre-
sas tendrian gue descansar mds (tal y como los demfis paises capi-
talistas) en el despido sasive. Ln segundo lugar, el desacubra-—

wiento del "Lendlico" paternaliswo empresarial convertird a los

obreros actualuente nvivilexiaivs, al .enos Lewporalucote, en
otea tucate de inconforwidad.

- La unidad alrededor de lus wetas de la enpresa, es decir
la participacién del obrero en el "Japan Incorporuted ", se di-
Luird progresivamente tomande su lugar las relaciones impersona—
les oropias del modelo promedio de empresa capitalista.

- La inversidén de la funcidn del factor tecnoldgico {(al ini-
cio cstinulante de la alta productividad del trabajo) como vimos

anteriormenie, jugarfa un papel retacdatriz en el crecimiento

econdinico.
Ls por todo vsto que sodenos comcluir, por lo revisado has—

ta el wowento, que la cotrada del Jupdn en csta nueva fase re-

prosenta una ventaja sHlo en cuanto el si<tewa anterior ya babia
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invertide su funcifn, setuliado cowe un ireo al

arrulio.

[RVSTEAY

Can NORICAT bl WO

HUROUUCCTUN L

EUPRES UTAL

La orientacifn y el wonto de la inversibn ban _ugio un rol

cont

11 ea ol aumento de la productividad y ¢l crecimiento econd-

wice japonés. &n 1a jostguerra el volimen de la inversi

n ausen—
té 2 wiveles sin precedentes. Ln el perfodo 1953-50 la proporcidn
wedia entre inversidn brula y gastos domésticos brutes fue de
$3.20 y en 1960 en particular se clevé a 38.2%. Ll répido inere-
sento de la iuversidn ,rivada fue responsable de esos niveles de
tal wanera que la participacidn de la iaversidn gubernameantal fue

alterada.  En el periode anterior a la guerra la inversién guber—

nawental alcan:

ol 50% de toda la inversidn, y 404 si se incluye
la inversidn militur; en 1960 su peso rclative habfa disminufdo
sasta 27k del total.

Cowo vimos amterioracale, la inversién lue casalizada uacia

el de-arrollo de nucvas iudustiias caraclerizadas gor su alta pro-

ductividad, se nsforsaciin de lu es—

odujo de vsta wanera una L

tructura industrial en la cual la industris ligers cedid su lugar

4 la crecicnte indusiria pesada, a donde fu. ron a parar los wis

altos porcicatus de los capitales lavertidos. por cjewalo, em

1960 el nivel total de inversicaes eu plantas y equipos fue 3.25
veeces wayor que en 1935, pero para la industria de we.ales no fe-
vrosos, fue 10.3 veeces wayor; nueve veces wayor pura la iudustria
masuicciurera de metales, acero,y hierro, y epréxiwvadasente 7 ve-

ces wayur para la lodustria de equipos de transporte, maguinaria elée—
trica y aaguinaria genersal.{71) Lsté peraitid po s5l¢ la absorcidn

(71) F. Bibl. 29 p. 86.
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de mucva fuerza de trabajo producto del increwento de la wasa la-
ral, sino de buena parte de los ya ocupados en la indusiria tra-

dicional.

£1 aumente de la inversién gue produjo dichos cambios estruec-—
turales se concentrd esencialmente en la adquisicifm de plantas y
equipos con el fin de dar respuesta priucipalmente al creciuiento
del mercado de comsume interno y de exportacidm.

in la posguerra las etapas de auge econdwico, se han caracte-
rizado en este pais por un crecimiento ilimitado de este tipo e
jnversidn. Su cardcter ba sidoilimitado en el sentido eu gue, a
difereneia de otres paises capitalistas, los obsticulos al alto
ritmo de desarrolle no ban provenido de la falta de dispemibili-
dad de capital propio por parte de la industria privade. Para
comprender esto, se hace mecesario revisar el sistema de finamcia-
uiento gque ha caracterizado el desarrollo de la ecomomfa japonesa.

En los paises capitalistas avanzades, la secicdad por accie-
nes ha jugado un papel fundamental. En realidad ha constituide

la cédula de la sociedad capitalista actual. A través del comer—

cio de acciones primcipalment se acusula el capital necesario

para la reproducciém ampliada de las espresas. La aparicién de
este tipo de financiamiento estuvo vinculado desde sus inicios
con el creciente proceso de acumulacibn y centralizacién de capi-
tales que dio lugar a la monopelizaciém de la economfa. Es decir,
la sociedad por acciones, al suministrar un volumen mayor de capi-

tales para la ampliacién creciente de la escala productiva, sitla

a la ‘empresa capitalista em una posicién mauy ventajosa em la com-

petencia al permitirle incluso vivir al margen de ella(en el mivel

monopblico). Por otre ludo,

ha ido separande paulati-

te proce:
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namente al empresirio del iinancista. £l antiguo capitalista
estaba mucho mis vinculade con su empresa. La generalizacidn
actual de la sociedad por acciones ha propiciade el surgimien-
to de un grupo limitudo de podereses financistas, cada vez whs

separados de la produccidn directa, que son capaces de contralar

con 86lo un pequeio porciento de acciones, un gran némero de las
whs diversas sociedades. Por sus manos pasan volfmenes inmensos
de capitales invertidos por los accionistas susentes, que no tice-
nen capacidud ni pesibilidad de decisifn.

kn Japbn el pamoramn es diferonte. ia sociedad por acciones,

tipica de los palses cap:talistas wds uvarzados, ne con-tituye

la célula de financiawiento de la cconont

.kl origen de dieba
S

situacidn Lay que buscarla en las condiciones nucionales/inter:

arrolle. La

cionales en wedio de las cuales Japén enfrentd el .
aceleracidn del erecimiento industrial represent.ba ia Gnica sali-
da independicnte, la fmica forma de lograr gue el pafs tratara
con ol "occidente® a wo wismo nivel. kn los mismos inicios el
objetive era el desarrolle de una poderosa oconomfz, por cuante

esto servia de pase para lu creacidn de una fortalezs wilitur

inexpugnable. Posteriormente la Lbsico del capitaliswo para un
pals desprovisto de recursos y de zonas de influencia, como era
el Japbu de entonces, se coavirtid eu la ldgica de la expansibn.

&1 pafs vasé a una posicidn ofensiva, apoyada por su creciente

desarrollo industrisl, Pero los japonescs eran nucvos en la em-
presa, tenfan poca experiencia, y oriucipalmente, poco capitol.
No habfan seguido el gradual proceso evolutivo de la generali-
bian entrado comoulsiva y des—

dad de los pafscs capitalistas. il
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ventajosamente al avanzado munde occidental. Esto, como o8 na-

tural, dejaria sus hu

:lias en el sistema. bn primer lugar las

instituciones

v el tipo de finauciamiento de la cconowla se adap-
taven a las condictones muy ospecificas del Jupdn. Eu soguado lu-
zar, los nivetes solftico y cconbuico, tenticron a fundirse alre—

dedor de las metas de desarrollo del pafs.

3in smbirgo, ol capit o bobfa Lievado oL Japbn

0 camine sin salida. Las

% - R
contradicciones implfcitas en su estructura copitalista "sui géne-

ris" los 1L

6 a Ju debacle de ‘a segunda Guerra Mundial. Despubs
de ¢sto hubo unu reorganizacidn del sistewa. se iniciaron impor—

tantes reforwas intornas y ose acadicren noeves clepentos de los

cnales, ooguirid un cor! clormitante Ta ald cifn po-

rica internaeional a toavés del viveulo virceto con los LEUU.

wapera, ol pafs continuala on desventage: ne tabfa participade

v g evolucibu gradual de los efses de uvccivente y se enconty

ba con una econonfa desvestads por la guerra. fa que vhoren-

der de nuovo el cesarrolle Indvstr

1 scelerado, sir la acusula

eifn de cupital necesuria. £l sistema ficanciero del pals tenia

nece vorse a ello.

sariapente conf

Los prineros avances en el perfodo de la posgierra mostraban

ya los rasgos qwe caraeterizarfan en el future al financlamiento

ar
Japinés. i el perfudo de 185052, la proporeidn del autofinan-
ciamierto en los fondos industriales estuvo cntie un 20 y un 255,
mientras gue la ewisidn de bienes y acciovnves alcanzaba sblo un 11

o 12w, y los préstamos cirectos ¢el gobicrvo, un 7 u 8x. Es de-

cir, gue alrecedor ¢o vn 60 de los capitiles necemarios provenfan
O



de los bancus. De ahora on el ripido crecimi eco-

némico junto con la inexistencia de otras formas de financiamien—
to dieron a los bances un papel central en el procese de reproduc—
cibn ampliada de la industria, mientras gue el mercade de acciones
era relegado a un papel secundario.

Plasmado, como vemos, en la creciente y coutinuada inversidm
en plantas y equipos, el porciento de la deuda en el valor total
del capital industrial, erccid en demasia, wmientras que el por—
ciento producto de las acciones se estancé. im el periodo 1954-
64 por ejemplo, el mercado de acciones proveyd, come promedio,
menos del 10% del total de los fondos requeridos (72). De tal
forma que la proporcidm deuda valor nete en las

presas japone-

sas se ba mantenido en la relaciém 3/1 & 4/1, mientras quc en los
EBUU dicha relacidén ha sido aproximadamente de 1/1. En el perfo-
do de 1963-67 el porciento de capital propio/ capital prestado se
mantuve a 30 y 70% respectivamente mostrando la preponderencia de
la deuda en el capital total: En el mismo periedo, por el contra-

rio, en los EEUU el capital propio fue superior em 71.1% al capital

prestado; cn Inglatorra en 47.7%; y en 63.5% en Alemania Occidental
(73).

Por otro lado, si analizawes la desanda financiora en el mer-—
cado monetario, de acuerde a la direccidn gue towa el flujo de di-
nero, resulta que en Japén, la demenda para el uso de las empresas

alcanza el 64.5% (wientras que para el extranjero es 4.3%, 16.8%

(73) F. Bibl. 30 p. 139.

(73) F. Bibl. 27 47, 1872 "Financial Institutions Eveluing in
New Patterns as iconomy Enters Stage of Different Fund Sources”.
pP. 16-18.
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para uso .fiblice, y l4.4. & wso iadividual).  en el case

Los Lol por eyeaplo, dutante ol perfodn e 166265, ol crovedie

de e us o

i senevaria

ruscs duc solavente de 33055 (743,

whtin es lu razdn de que se diga gue el copitalisio | nfs Lasa su

desarroilo on wna vconomfa prostaca’.

La ewpresa ebticne los capiiales en forwa de sréstamo a tra=

vés del dlawade sistesa indirecto de Linancianiento, es de de

Los buncos u ol organisacidn fimnciera o ivada y/o gubernamern-

tales,  ba participacidn do esite tipe Jde Cinanciauicnto fue on al

perfoco de 1955-65 del 80, ascendiendo postcriorpente al 954 mos—
teando asf otra peculiaridad del sisteud.
Las causas esenclales de cste fendmeno se eacuontran en los

bages niveies de acusulicién e capltales, en zedio de una ccono-

wia de rapidu erecivieite quu exige grandes volZuencs de capital

para Lievar a cabo condquier wnidad de bnversidn,  Soteralmente

en estos condiciones ecd de expon c aceies se

que el mercado

estuncara de la forna en e Lo aize y gue las empresas deacndio-

ran erecientenonte de i denda.

5l rol de los banco

Dertre del iinanciamicnto indirceto, los o cus haa vcupado
una posicidn privilogiada cono prestapistas. eu Supbu la pariicie
pacibn de La-banca en los préstawes ba side on prosedio generai,
de wn S wicntras e on ok well representaba sOLo un S.6% y un
6.5 en Inglaterra (75).

TTTUE) Ldem.

(75) Idom.



- 95 -

csto o5 exilicable ya que los préstamos bancarios han resul-

tado ser unu foras borata e

wbtenor cagital frente a la adquisi-
cidn de acciones (el costo despuls de las i tnestos es de 4oy

10 = 15+ ¢

capot Livamente)

Lsta tuncidn de los bancos en ¢l sistoma de Lid

nciasicnto

estd intim zado al papel jue ha jugado el aboreo en geno-

val en el creciniento cconds

co japonis. Dentro ie Gstos, los

anorres personales han oecpado ol saver perciento. Lntro 1959 y

1960 1os anorcos suiales repr

sentaron on 485 de los aburros

totales si se lo asigna la |

Ghia de Lraviwenes). bentro

esta cotegorfa, los ahorvos de un ninero de pejuc.ios negucivs

B0 incor orades dentro de la industria, el coucrcie v la agricul-

tura, oc

pan la wayer sart

, aleanzandae wis de la mitad de todos

los acurres personales del safs. ol plblicu en general na wante—
Wido tasbidén wna alta propeusifn al anorre (alrededor dol 15 del
total en 19358) caracteristica wiy progia dol pueblo japunés (ver
tabla 4, Apéadice). Naturalaente este b

side un iwportauto fun

damento financiero del rijido creciniento ceonduico japonis que

10 peraitido la expansidn de la liversifn en capital fijo. Fode=

wos vor en La tibla 5 (pbudice), o

‘0 internicionalaeute Japbn
se ba distlugaido por el atorro de una alta projorcidn del ingre-
so personal.

Las razones aparentcs de

e han situale al anorre porsonal

on un lugir destacado entre los (actores causales d

1 desarrolle

savonés se suelen airupar de la siguicnte manera:

e

n el perfodo de la sosguerra y particularsente en la dé-

cada del 60, los salirios ausentaron en 1l. 8% anualmentd.

Ze= 1 abtodo Japonés de pasw salicial en bonos .ue se extien—



< 9=
den cada 6 weses y jue ba veupado alvededor del 25+ del total
de los salarios, estivula el ahorre. For lo general el ciudada-
0o se acostusira o VIVIr cun el salaric cegular y aburrar los bo-
wos.

3.- &l puehlo monticne arraigida 1la co-tuw re de consuwir

artfenlos aetasente j

L oneses en lo referids a la alimentacidn,

vestiventa y muchles, gle adonds son wis b

catus gque Lus ecclden—

tate

4.~ La falta genvral do erdditos de

1Bu0 OLlige al coasu-
sidor a reunir ol dineco saficieute para pagar los altws jrecios

Tearacterfaticns do estos articila

S.= Por 4ltiwme, la inscgucicdad del sucblo ante el delicieate

st~teva de seguridud social obliga a saulencr ALOCros psra ser usa=—

Ges ep casos evoutuales.

Los aborros ban tenide un peso fundoscatal en el financiamien—

to indiv

to de las empresas japoocsas.  For oje

o, el 4lx de
log atorcos familiares son sitlusuvs en cepdsitos bancacios Jerid-
dicos y 14.1% en ofeckive, y ol vests on seguros, pemaiones, cle.

178).

e forma gencral, 10s ya, onases aorvan entee ua 18 y gn 20

del ingreso personal cavalizfdmluse ast Lacia la acueulacidn ce ca=

pital (77). in la t:bla & dcl ipéndice pode as uhscrvar el grun

aporte a la fers c¢ifn deo tapital dob Japdy del scetur  rivade di-

viaide en ol segoento fudividial v ooy

o tive, contea el sector

poblico en una compiraciln entie tros aisone

(76) ¥. bibl. 3, p. 85.

(77) ¢. Bibl. 23, p. li2.
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Los baucos, princijales organisios financicros, se dividen

de acucrdo con La ley de bancos, en: 1- bancos wrdinarios \76

bancos), 2- compaufas fiduciarias \"{rust companies’) y de bs
ca A7), y S-huncos especializados en diviss, bancos do crédite
a large nlaze, y bancos de ahorre v préstase mutae. xcluyende
a los vances de ahorive y prdsiomo weive, ef restu de los bancos

sencinados se denominan b

cos nacionales, de les cuales los

bancus ordina

us tienen la wayoria de les depbsitos (alrededor
del 504 del total). wstos Altines wanejan los depdsitos como
capital propio tul y come lo bacen los bances comerciales ingle-

@es o norteamericanes. Su caracteristics principal es que el

peso de los depdsitos fijos ¢s smy crande, Lstos bancos nrdina-

ries se subdividen en bancos locales y "city bonks". Los "eity
banks" sen on total 14 si se ineluye el banco de Tokyo lespecia-
lizade en el canejo de divisa). sen cstos "City sanks® los que
reunicndo upa contidad fabolosa de aborres personales, ndeads de
los suministros de dinero obtenidos del sanco de Janbu, Linan—

cian a la espresa privada. Proveen al sceter oderno do wbs del
80x de los fondos oxternas para el Cinanciamiento de inversiones

en plentas y equipos fungiendo como hancos comerciales (fondos

a corto plaze renovados regularmente). Ll si~tewa funciona de

la siguiente sunera. kn el proceso de auvge, la industria solici-

ta préstasos crocientos a los buncos con el fin de financiar sus

crecientes inversicnes. Por otre lado, los 'City banks", apsio-

~0s de estublecer lirmes relaciones con la

srincipales coroora=
ciones y ¢ wbinados, tienden a prostar ilisitadamente cayendo

por esta razém en un estado de iliquidez. in estas condicione

tienen gue pedir préstame al Banco de Japdn para compensar la
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escases de electivo gue se produce cuando se sacan los depdsitos.
wsto explica el papel dol finunciamicato indirecto en ol desarrco-
1lo de periodvs de auge veondwice que Licoden a prolengurse ilimi-

tudamente.

t rol del gobierno

No obstente, aungee ha Alssinuide @) peso de ra

trente a la privads, vo se juede sube ta par-

crslfn como

ticipacidn de! gobierne tinto en o} voluren d¢ la ie

en su oricntacifn. #1 porciento g

Svasciaciento

repreventa e

0s ten otros

pfiblico en ol tutal invorsioses (272%) si lo compars

“lo. dowls n) gobi 0 G través

no on desfovoers

nafses .vanz

13 hocioe

de los planes de dessreollo cconbolen y do ez

+ privedes, hizo euche no sble prvo incre e mivelos de ine

vorsidn, sino pors ordenturls hocle industrise cloves e o) creci-

iento econfmico,

La sctividid de foversifn del gotierne ba sido finascioda prin-
cipalwente per log aborros pdblicos. * pesar de sue chsi todos los
aios se reducen los imppesios (o causn do presicues polfticis) &s-

tog se ajvepian de corce de wp 208 del ingreso nnciuvpul.  Csto se

debe primcijalucnte a ve ol vhoide creei iento ceondnico hu supe-
rode el citeo de reduccifo de los jupnestor, im el pecfode de
196160, 108 inzresos por fmmcestos wo triplicivon (do agef provie-
no alrcdedor de on 2le de los shorros neclosales en osa Adeada),

ntilizdndose alvededor de un 25 en ardstares & inversiones. Ve

sbicrns ha sacado lredelor de /3 de 16§ Condes pirc sus

ui el

pronias inversiones de forma gne po ha tenide aecesidad do coape—

t1te de candta=

tir con el capital orivade en el serca



-99 =

les.  vor otro ludo, el peso do los g stos milil.res en el jwosu-

puesto militar se ba saptenide a un nivel comporativimente bajo,

no e este sentido deade la ocu-

pruducte de la polftics del gobi
pacida. ln el perfode invediato anterior a la guerra esie fvaice

alcavzd un 7o del ingrese naci nal (1834-3€) y durante lo coufla-

gracidn crecid llegondo al 680 del ingrese pacional en 1944, in la

pusguerra se ba mantonido por debajo del 1.5 de) ingreso racicnal,

mientras que pora los 17UU ta eifra ha side del 8109, a) igual que

pa e Francia o Ingluteiva, y para ilewacia Uccidertal de wn 4.75 (78).

Ueberos asadir que el capel del gobicrno en la cocformscidn del

sistewa finacciero japonde bu side fundasental, A truvés de la polf-

tica mometavia en ol erfoidu de iz posguerra bajos por—

cicntes de iutorés por anidad de copital de tal furma que ol uso de

fuentes externas, particularzeute el financiamionto incdirects, se b

convertido en un recurse wuy favorable. e agi que los réstamos

de capitiles, a pesac de la fwerte demanda de estos en ol neriedo de

pido crecimients posterior a la suerra, 0o ba cstado sojcto a las

leyes del mercado, sino a controles deliberados do ia polftica eco-

nbasica.  Cara compensar los efeetos perjudiciales gue iwplica la sa-
tisfaceidn 1lisitada de )a dewanda de capitales ol gobicrno, sin
afectar los porcicutus de intereses,ba lenido (ue & ecurrir a restric-
ciones cuantitativas ea el flujo de cavitules, sin afectar a Jas io-
dusirias clusificadas cowo estratégicas pora el desorrolio sientras
que el resto ha sido exclufdo do ese rivilegio. Las cousecucncas
de esta politica no sdle se reflejaron en ol alte peso de la Jewda

ta el capital toial do las industrias, sino en el hecho do que los

29 pp. 463-70.
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was irias considera=

Bancas se aricataron principnlsente a las

das prioritarias, eosoperando asf a la erccloate Qifereaciacida

del sistemn scondniea,  La difaronel:cibn e Pew aparecid

‘se L oata jusa~

como la Gnica via que peraltivis al Jasde enfreat

tene isternacional,

mente a sus rivales oceldentales en la com

Bosonstiteios ruzones

nstos eriterios en ol fivane

fur amentoles de la persistencia de wra cswruct vy dual en la eco-

5 modernes industoios cstratée

noair japonesa. ¢ un liio ostén

glens fivanciadas por los City Backs, gie respntdades por vl Ban-

co de capbn manticnen bajos int.iceon consluntes en los préstamos

rennvablos.  por otre lade, wi gran wdoers de pouetas ¥ cedianas

reci=

empresas que a travée de bunces cnoratives ¥ pvovieciales

Len el ficanciamiento cor intireses s uwltos y o

nes cielicose sl se explica la

s jetos o fluctuaci

ble contribiucidn de ~stas petieias plantas al aborre unaci

Gue nara coder enfrontar sus aocesiades en eguipos necesitan

inciralmonte en los ahorres wouales Je sun propie=

basirse

tarios,.
stus caracterfsticas de la estractora econdaien de Japdi,

tlza ahs

sowilaie, oroduce

elante, ha side, coro

Lin ilov,

va polftica ceondaica doliborada que ticne oo

al safe al visme nivel de Jas dowhs potevcias  adustriaics en la
competencia inteen clonal,

¢ el volu.on de sarticl ocidn de

se recomoce zewcralrente o

strial juponds vs despre=

ital extranjere en el desarrelleo ing

en
etable. No obstunte coao vercsos ,eslorioravits, la nognitud de

tuste date, no nos

or si solu, aungue es un i

1o doversion o
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pe

wite valorar el fendmeno en toda su profundidad. sin esbore

s, por razones de eriterios de exn

ibn, cl fondwenn de la
inversitn de capitales exiranjeros en Japbn serd analizado en
capitulos posteriores. iasta agui podemos afirmar que, produc—
1o de lus allas restricciones por parte de Jupdn, en el neriode

de 19350-63, las inversiones ext

1 jel a largo plize ea Japdn,

alcanzaron la cantidad de 2,234 willones de dblares, escasamente
el 2+ de lus fondos dowbsticos invertidos ea la cvustruccién y
equipamicnto industriul. &n los Gltiwos anos los altos intereses
ejercieron atracciby sobre grandes insresos de fondos bancarios
extranjores, de torwa que las deudas a corto slazo alcanzoron lus
2 555 millones de dblares en 1963. Pero em su conjunte csto re-
presenta un % muy pequeio de Las cantidades invertidas por japo-
neses. No obstante, como veremos ais adelante, sdlo podremos te-
uer una idea real del nignificado y future jue tiene la iwversidn
extraaje a (partieulirucate nortessericana) si iotroduciaos las
siguicutes variables al andiisis:

l.= participacién norteauccicaua.

2.~ Distribucidn por iudustria de lus inversioncs.

3.- Crecimicnto de la inversidn extramjera producte de las
presiones politicas y econdmicas en los Gltimos anos sobre ol pafs.

Concluyendo, podemos afirwar, por un lado, gue el sistema de
financiamiento agui descrito jugd un pasel positivo em el proceso
de rapide crocimiento de Japda en la Lesg erra ol permitir largos
perfodos de auge y evitar a la vez la penetracidu critica de capi-
tal extranjero. Por otro lado, paraddjicamente, este @iswo sistema
conformb un tipo de cstructura financiera industrial incapaz de
enfrentar ventajosa el embate de la iuteraacionalizacion econdwica

de les Gltimos anos.
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DUALISNO LCONOMICO
Las condieciones oo que Jandn se vio obligais a eaprender el
desarrollo dejarvn imprese su selln sobre la estrucluca iudustrial

del pais. La anidad de aceidn del gobicrno y los gundes negocios

en la

oyeceldn do una politica econbuica realisia, 1iovaron nece=
sariascnte a la orientocién de los recurses Lacie zooas o vilogla-
das de la industria. La selecein de las industrias jrioritarias
dependid en la srimera ¢lapa del periodo posterior a la Restaura-

cibn de las necvsidades militures p.

en rentor ¢l reto occiden=

tal; en la segunda etapu, ‘fodo entre guercas, la v

fercacia
siguid siondo la industria militar, jero ators desde una posicibn
ofensiva y excansionista; ea la tercers etupa, después de la veu—
pacidn nortesmcricans, el critirio de seleccldn estuvo en funcidn
de la necesidad de enirestar ceondwicamente al veeideate. Lo ca-
racteristico de los tres fases es que se¢ ro ugad el icsarrelle

de la industria siespro y cuando &ste catuvicra diriside a enfren=

tar el occidente desde posiciones de ventaja tunto on lo ullitar

como en 1o econdn

0. Para ¢sto era ne: csario partir de un ande-

lisis de las ¢ ndiciones objotivas en e so

neantraba Jason en
comparacifn con las grundes potencias do occidente. Lo objutive
estaba constitaide per ol atraso relative en gue se oncotiruba

el safs eu todos los compos. Yo vinos este fonbacns im licito

en el sistema de finsnciamiente. :n la cstrectura econdwica en
general, tuvo también su consecuente enpresidn: la dualidad agri-
cultura-industria, industris goderna-indestria tradicionat, la di-
visibn denire de la missa iidustria eoterna y por Gltise, en el

bajo porciento de inversidn asignade at bienestur sociale
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El denominado duabizmo indastiial Lic & o sor wdelo dooinan-

te gu wn el perfodo antecior o la = jouua Geerta sondial.  Jesde

rolle

abfan

1o Gestaucdcida Lis setemincciones del des

deruv de da in-

fuesto Lo Docesidad de sebregoner ol scetor o

Lo sobre ol scctor radicional,

Wl iuicio esty pulitica fue Livvada a cabo directamenie or

Gl ebiernu, oosterivcacnte @b seclor privade (interierido en bue-

10/ fue ol ressons.able dol sosteniwiente

s wedcda por el govie

ia ludustria del hierro,

de ¢ste nudele de desarvolle (exceplo e

coure, drnamentus, ferrocurriios, telélvun y teidgraio.
For estas ronvies, guate con el ereciente desarrolio de la

Sticren basanidas de pequenas ostubleci-

Indusis i ot

e wice podonus ver el pesoe de ellos

tos. kn da tabla 7 ded A

en (oda la induswe

ra se creaven e el cals dos sictures perfocta-

© estu ma

Aokl dilercicidius Lok st Comrosicidn orginica. Ui scetor inyec=

vauw continuass uie Con (Eenicas eatn Lun y Bacia el cual se

tricataba el stuese de bos capriales oristootes en ol oais.  Este

G asle CredeeUivieadg y por consie

Vie corui

w0 con u

wivote un Bage purcienlo de e iuciza ue Coabage totak del pais.

cuan—

1 utro sector, el menos alortinado, s¢ santuvo rezigudo e

Lo a du iatroducerfn de noevas ticatcas y la am.iisciin de su es-

o inudstelas 4o conceatrd la sayor purté

cal L Cstas pegue

de la tuciza GU U abajo ¥y s CaruClitizaivn gor mautcaer los ads

sductividad y las sevres condi-

sus miveles salariale

ciwes de

sioesla estructura subsistid en tode el poiions antocior a la

¢ muntital, se debld a la relacidn cspecial de depen—

nda Guer
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ia e xe

iesarenlid entre sus dos extrenos.

wa polftica de descentralizacidn do ia Ucopucidn cstaba anpa=-
renteavnte divigica a

torsluar con esta =3 tuacid

veaos ¢b intereses ioteraos

sin embargo,
20 Linta ol
ext

afs, asf come intereses
Wi eres VENCaLades Con fston, se wbian o la torca de ubsla=
culiza esta gestidn, y o

o esteviur

e s
vica

Aradns Hurtenae=
s busados i

oiitica ds anceada o la veabidod
sediu de la suens

¥ en
a srefa, tuseettefa vatos et

shiy Con ol apuyu noxteaner

. Latunces Ja-

o

0 se div a la tirea de ia recons-
truccidn econdu . ca lo gue iw,iicd la rop

odiceibn de dmportantes
caracteristicas 4o la estroctura cconduaca de

ia preguerva. Las
condiciones existintes ses

n oxigiendo un vipide despegue veo-
ndwico, =in, a la vez, contar eon lus recursos neces.
abd La

ios. Le
sersisieaci

del denomimiie duali

i cconbuico japonds,
aulGue we sucden (-G ir alguias Vacantes en el
tevior

veriodo g

o8-
la sesunda sserra dundial.

i genecal el duuliseo %0 reficee al desnivel existonte ep-
we industeia y agricullura, industria sodera=industrin tradicio-
nal, y el existunte dentro se la sisua dndustei wodeena ontve
los graudes y pedquenos hesocios. Ll desaivel entre
agriculiura

Lmdusicia y

a 1do rogresivascole su pese juate cuo la dis—
winucidn (e La poblacidn asvieota de an v en 1953 a un cstizmado
Qe L2y en 1975, ~to ha

Calato deveriaibale

atracelon oivecida por ol rapido ue

pur la drresistible

serolio indust

bl juite con
T teentticactin ugricoia.

Por otro balo, sedudas ccondaicas ar-
tificiales tonadus por el gobicrno, al souentur incostenblesen—
te el precio dei mrres, bas dissinufdo

law diseroucs
ios enire el sector agrfcola y el industrial.

ae sala=
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1 dvslisme entre la fofusteio teadbional y industria so-

Aevna tipico de) se

sde anterior a la guerra,veprossn 4 con-
secucncia de ueicatocion del capital bocia la constraceidn del sec—

Cor wodgrno. £ docir, basedo en las prelerencine de las ‘aioneses

se
pur sus artievlos tradicionsles (geta, tolu, tatami, ote)vhizo o=

sible yue las pequenas instalaciones existzutes dedicad:s a ia pro-

duceidn para el consnme santuvicran abastecidas esas necesidades

tichndose usi wandes cantidades de capited bocia

del mercado, o
el desarrolle de industrias prioritarias. &ste tipe de dualismo
todavia porsiste, aungue b sufride algunes combios recientos.
2in ewhirgo, el dualiseo dentro de la imdustrii, repro-eita en el
serfodo de la posguerra oo fenduenn crecieate que caractoriza los
dosniveles en el desarrelio industrial fapondn.

‘v cuanto a la menufacturs, eo el censo realizode en 1969,
el 30 de todos los emoleados de ese sector estabon em leados en
firmas con manos de 100 ompleados, micniras gue el nismo dato pa-

ra los EEUU, cra de 27%. En la venta al detalle y 1a distvibmeidn

en seneral gue =0 caracteriza nor ser un sistema de Jdistribucidn
muy deficiente, la particioneidn de la pequedn empresa os afn ma=

yor, alcanzado el 27, y ocupa a wis del 26% de la Merza do tra-

baje (la misma cifra para Inslaterva, por cojemolo, es de 4.0,

Si consideramos couo pequenns y wedianos noxecios a los que
tienen menus de 300 emnleados, tas eifras towsn un veluaen wis (m=
presiononie adu. Do acaerdo con lns estudios cstodisticos reali-
zaios a fines de 1969 ouwr los oficinas del gibinete dol iriwor

Ministro tencuos los siguicntes resultndos. zntre los 4650000 eue

presas censadas en Japbn, 4 620 000 son peq: & enpresas y roep

sentan un 99.34 del total. ia wano d¢ obra que trabaja para ollas



e de un ¥7.0- del total, (excluyendo oes Yy pesea) de

Ge bl dnaustrial. ke ool sectur iadesirial la ocoduceiln de las

GRpECsUS peguenas y scdianag 3 eprescita alrodeder del 304 del tom

tal, y en ol wector comcreinl, purticlps con vn ¢Us el total de
as ventos comercinkes.  Gon relocidn o la exportacidn, estas par-

ticipan con alredeanr de 40. del totel, pava el pals (79).

L posar de su swso en la ccesonla joponesd, ¢l bajo sivel de

la ovoductividad y Llus bujos salarios, son una caracteristica ;ro-

0la Ge estus eYUEIAS EWPTCSAS que AYUdd, o bucnu parte, a expli-
car su suporvivencia come tules. La productividad decrece en la

medida en que dearece la escalu de la empresa. Digawos, la jreduc—
tividea eu ilantus do 10 @ 18 trabajadores fue eu 1969 un 29% do la

productivicad de las grances plantus si considerasss cowo grondes

plantas a lus e Licnen bagacures. Lu el caso de
tuglaterra 1or o enple ¢ste misne lamiio de ylanta lieue una pro-

metividad equivaiente al SUs de lus gruudes capresas.  Los sala-

rivs, como uudewos Ver eu la Labla 8, (spdudice) cstdu muy jor de-

bujo de i0s establecidos yara lus grandus caprosas (de 306 obro

on adelante) v Jida o que dissiusye la cscula

de la planta.

De izual wabeia, las condiciones y scguricad dcl (rabnjo empeo—

can on lum ewpresas 4o weuor (umAGO
21 pose de lus pequenon y sediauas incdsirias ou las prelactu-

ras onesas es tak, que cusiyuier vscilacidn ciclica juede crear

serins rebiceas en la vconowia de dichas subdivisivues territoria-

les. «n relucldn cuu vsio cousideraircuos ulsunes olos en Usaka

(79) . Bibl. 31 pp. 59-60.
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y ol Kansai. & estas zonas industriulizadas pr

:douina el pequo-

Qo nesocive De los 51 0G0 estoblecisientos comercialos y manafac—
turcros, el 88. son Jequesos negncios que esylecan a wenos de 3 per
os del

sonas para sus labores. oo 1870, lus ostis bicrno die-

ron a Csaka en pacticular un L1.9. de las exportaciones tutal del
pats y 25 de la cunl se dirigia a los Deub (80).

tienus observado hasts agui, ¢bwo la polftics cconduica del
gobicrno jeponés, junto con la presia dindmica del sistema de fi-
nanclasiento y de los distintus grupos que se wueven ou la esfera

cconduica Lu creado una capa inferior de vequosas y medianus In-

dustrias que se distinguen por sus bajus salories, bojo nivel tec—
nolbgico, 0ibil finunclomiento, y pur consiguionte buja productis
vidad, siu esburge, si tememos en cuenta el wodelo de desurrélle

de los demds paises av i donde La ba traido co-

@o coasceuencia uua centralizacidn y acumulocidn de capital cada

Vez wayor, podeavs pregunlornos: cufl ba side la causa de que

los peguenos nesocios ne bayan s

o redacidos a cantidaves rela-
livasontoe despreciables una vez alcanzadus por ol pais fndices
econduicas que se compacvan wuy Favoroblecvite con cualquier puten=
cia occidental?

“a cespuesta no se puede eacostrar si no cunsidevamus al sis=

tema come un todo dindwiwe dunde cada parte cncaja arsduicawente.

La s

de los negocios ba sido reducte y a la
voz punto de apoye fusdamental de los altos miveles de crecimicnto
econduico, que bam ciiado basados en el desarrello de una industria

soderaa cvapelitiva.

(86) F. Bibl, 32. "Nixong$ Urastic Sollar befense Plan" Usaka

export loss estisated at 2v billion yen (Malnichi Shiwbun - iugust 22
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ks deeir, que aunque cxisten olres lactores (vo,icistorios,
la conifnua rel cidn de dependescia entre ol gian negicio y el ne-

de la sul

(aeito, i sldu la caus

siencia de csle G1time (pero ade-
wls, sin este tipo de relucidn, no habria side pusivle vl desarro-
lio de uva industria moderna ton altos niveles de ¢reciziente par-—
tiendo de tv crflica escasez do capital y recursos eu general). kbs=

to se expresa a traviés do Ins wamilestacio

% concretas gue ha te=
nido ste vivculo:
-= L) dualisae industels sedernu-industris tradicional, ba ser—

vido, c©

0 viuoe, para Liberer el copital gae debia dir

sirse a sa-

N R
tistacer las mXcesidades de © naema, oridntedole hacia los fondos de

la fadustria sederna.  Esto La sido pesible por la conservaci n de

los nivi

tradicionales del weblo. Pera dnversamcote,

oatus habitos .an side «stiaelados y aacbeod

Lo o miema exis-

tescha da o dncusteia orientadt a satisfacer

s @ hajos custos ¥

por Luato bajus salavi Hlu ol Fostriccivnes a la entrada de

wi volumen erftico de articulos do o

Cio wecidentalos,

== C1 tuwalisuo dentro de la = -ma iadasteia cadersa s ba ex—

presado

fa evistincia del subcontrato que cstructura a la indus~

en o

Lria japnae de sirimide con nau base aay an Lia de peques~

Gos y wedios aczucios y en fu cima las grandes empresas. | stas re-

acioues Je acuordo <ot el tipo de viacilos ostablecidns eutre las
Liress sencres y las wayores, o dos gruios: kaakei galsha (compa-
Afas relacionadas donde Lo eapresa mayor osee ol acincio on sub-

contrato o tieue los intercses sulicivutes cowe para controlarlo),

Koivetsu gaisba (compaifas afilinda = o cste caso o no existe re—

lacifn de ,ropiedad entie la enpresa mayor y wewor, o csta es muy

aébil).
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ambos tlpos de coupanlus el pequeso negocio eu su geno=-

rali ad gocticipa en subeontrato, dando Lo imagen de una cone
tracidn incusielal wuy fracciviuda en la base. Lo distiotive de

la konkel gaisha estriba en gue se realiza un contrdl mds Jdirvcts

a teavés de la participacibn en la propicdad (8tje ~in usbarge,

el cunirol es eyercido en todus los casus a tiavls de euntratos
desiguales de los cuales tieuen gue degender accesariamvute los
WS Begucie

pe Adewds, en la wi

wedida en gae por sedio

de estos contratos se¢ orieuta la predaceidn sacia 1o satisfocciba

de las nec

idades de las grandes vepresas, los segquenos negocios
especializan su (roduceidn y de osta cauvera assentan su dependen=

cia. islos pequenos negocios realizan funcivnes fundumentales

para las grondes cwpresas que cowprenden actividades tales come
el abasteciulento de matevias prisas, la claboracida de partes y
compuncntes, la coucrcializacibn dol sreducto, usi cowo lubores
de manteniaionto y transportes
£l icubueno dol dualismo es seneral para la ecconosia Japonesa,

pere bay usa particular conccalracion en lodustrias tun import

tes cowo la de wdquicas hecrawicntos, energfa eléctrica, artfculus

electrodoméslicos y Lla iudusiria maviera. La interdependencia es

tal que en muchus €4s0s la gran empre se dedica 86l al cnsam~

4

blaje de partes que bau side |

sducidas por pequenas plontas en
subeontratu. Muchus veces estos plantas son responsabies de fu-

ses coupicius dei groceso ge pruduccion, o slmslewente producen

(81) im gencral las grondes ecpresss tieven un allo porcien-
to de capital iuvertido en lus firmas oo

euase  raca els inforesa=

cidn sobre esto refer

wible 50, se lad.
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el artfeulo, y lu gran esprosa sblo presta 1o sarca que lo scom—

pacard on ol mercado.

Lste sistcwa de subcuntralo se coavicrie en was cudesa de re=

lacimues donile La espresa mayor euutrats a la wedia

s @stu 4 la
peguosa y Csta a otra adn wds peguena con un ndacre wuy reducide

de ubr,

0s (8 veces dos o tres) me

istituyen la wiswa buse de
Lla pirdmide.
Las ventajas trausitorias de sewejonte fraccionawiento cconb-

wico uan sido la causa e

tral de la subsistencia de la pequeda
indusiria cono tal frente al desarrolio iwpencote de la industria

modernae  Lstas ventajus son principelucnte ecenduicas

en priver logar, cose seinlosos antol

iuracnte, ol sistesa de
eaploo de por vida \ghUshin Xoyd) y do salurio (2euk® joretsu) dan

a ius costos de la gran eapr

wuy poca flexibilidad ca ¢l wane-

Jo de la fuerza de trubajo. La iatervencido del jey

10 negocio
(en el que mo existe tal rigidez) dan la wovllidad necesaria al
servir de awortigunador de las oscilaciones de la gran espresa.

No sblo en los perfodus de crisis, sine cawndo existe la necesi-
dad de ubicar a los que lic.an a la edad dul retivo (55 asos) o

4 los que sin poder ser despedides desuostiun incompetoncia en
sus labores. 2or olro lade, la prictica de var o cstas empresas
los encargus wis ricsgoses, (por cjeaplo la .roduccién de articu-
los que pasan ripidasente de woda), a la wez de producir ganaucias
oxtras para los graodes negecios, los protege de las consecucncias

desfoverables que sue

tra

ese Lipe de produccidn. No obstun=
e, ol sistesa en su conjunto, cstando conpucsto LOr Ul extremo

superior que descansa en el uso intensive de cepital, y uno tufe-
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rior que depende del uso cxtensivo de fucrza de traba,o, se li-
bera de los perjuicios del despide. De furma gque la introduccidn

crecicate de Lécnica en un extrewo uo afects o la fuerza de tra—

1 en el otro extreno.

bajo,que ¢n su sayorfa encuentra vcupucid
Lo segunde lugar, la existencia parulela je un scctor subdesa-
rrollado, permite a la industria woderna la wiilizacidn de las
ventajas propias de una tusa de ganancias wayor, producto de los
bajos salarios en ese sector. De tal manera que lus costos de
produccién de la gran empresa disminuyen al estar compucstos por
los costos do produccidn de los dos extremos. Lsto explica en
buena parte la competitividad en precios del producte japonés en

el mercado inters.cional.

o8 cierto tambin gue los ios ban
tener mecaniswos de autodefensa reflejados en su adaptabilidad a
las nuevas situacioaes del mercado, o en el uso de cartels como
forma de protegerse contra las reccsiones ecosbuicas. sin embir-
50, ba sido la relacidn vspecial de dependencia con los grandes
negocios lo gue explica su persistencia en la estractura cconbui-
ca japonesa.

Hasta agui he presentado los jactores gee ban detersinade la
existencia de los peguewos negocivs cowo cndueno caracteristico
del capitalisme japonés. oin eubargo, no Lewos coustderado alsu-
nas sesales internas de cambios que rosultan iuporiaites paca arri-
bar a conclusioncs.

Como meacionawvs anteriormeate, ya Japbn no disfruta del exce-

ativo de fuerza de t abaje gue propicid la subsistencia de

so re
un extremo industrial basado en el uso extensivo de la fuerza de

su precio,

trabajo. La cscasez actual de mano de obra, al cleva
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afecta negativasente la competitividad en precio de las pequenas
industrias y las obliga por tanto a buscar forwas de auwentar la

productivivad que iuncluyen la introduccidn de técnicas wodernas

¥ la amy

iacidn de su escala, pucs de no hucerlo, perecerian y

esto explica la cantidad creciente de quiebras en este sector

durante en los Gltinus tiewmpus. Ue seguir este proceso de yuie—

bras su curso normal, la tendescia scria bacia la centralizacibdm

y concentracidn de capitules en Livor de los ¢

is aventojados.

Se produciria on auvwento creciente de la escala de bus |

por consiguieite de su prodsctividad, oo lu Giswa medida

&
£
-4
1

e

nuyan las difercacius salariales. Por csta via se nuivian los

dos extremos de la estructura industrial ja omesa. sin ew

al describir este proccse no onalizanes que 1a lndusiria pegue-
gu vive paralelamente, pero en estrecha dependencia con la indus—
tria wodernu. Ln estas condiciones bay que enfocar el asbio en

su conjunte y no cousiverando sectores aisiados.

innto como la pequena industriu, el sector woderno ha expe-
rimentado las consecuencias del ausentv de salarios en el extre-
mo inferior. Las gauancias producto de los difercnciales sala-

riales van desaparecicndo, dest i asi los icates

de ia baja groductividad y la falta de eficiencia. Lsto prove-
ca que las grandes industriss, en wedio de una aguda competen=
cla, procuren cstablecer un conirel fnico sobre sus ewpresas on

sub-contrato con el fin de aas

ar su

oductividad y eiicien=

cla, integrindolus a la vez euwo partes arsbulcas en la operia—

cifn global de produccifn(shitauke ieivetsu). se interiicre asi

en el proceso de dusa

1lo de Ja pejuena industria de diversas

maneras. Si por un lado las benelicia con el ausento del [lujo
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de financimeiento, gque ve otro wode ne habrian entrado en las

cantidudes neces rias, gor otre lido diswinuye ta [Llo.ibilidad

ceonbuica que posefan, al on rvar en nu proceso de cspecializacidn,

en bencticio o vosie Sin vy #i consi-

rente do la scan e

derames el ferbmeno desde ¢l Lunto fo visla sacrocconBuico pode—

terferencia ce da sran indost

I e el pro-

rallo de ta e e artie o i sminu=

neiles satadales) ©oerpetsas o exis-

to e Lo

teacia de la vel.cidén g

sgucntacién

» ¥ por

eonndiicay «caunciands asf, de ocu o la preduceidn ea

an es-

catagea).

3

spel

t fraccionwmiontn cernfiuico resultuste de la velicibn entre

(82) esta afirwacidn so roficre n teadencias senerales en
las velociones econbuicas de lus dos extremos. No se ignora

llando la £usién enive

por csta razén que se nayn venido desa

las pequenas emoresas dehido a la competencin entre dfas misuas,

asi como orientado nor la emprosa mayvor. Se trata de desasirar

ue la competencia de los oligopolios por estsblecer ina esfera

de aceibn propia enire las plantas en subeontratos ovita la ame

pliacién de la escala fabril entre estas fltiwas, Dor ejewplo,

Gedicndas a partes ¥ acces

el hacho de gue Las peguedis cupresi

sorios autosotercs teugan que dividirse entre jetorninade uiero

de srandes empresas productoras de autendviles imiide .o las pri-
noras, siendo del mismo génere, me couceniven en vaidudcs fabriles

wayores y, por tanto, mis eficientes.
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indes y pejuenos nogucios es sblo una parte del problema.

51 analizamos el wodelo de coucent. acién y centralizacién de la
gvan indusivia por si sola, podrewos explicarnos como el estre-
chasiento de relaciones con los pequeinos negucios ticnde a wan-
tener el fraccionamiento en el extreme inferior de las relacio-
nes

dasta abora hewos considerade en su funcienasicato los dos

én industrial en Japbu. En riser lugar, vimos

tigos de ugrupa

cbao, a través del sistema de f1ranciamicute, se rodicia una e
trecha relacidn csire los bancos y ia industria priovitavia gue,
por estu razbdn, se ha convertide em la gran industria. oste vin-
calo banco-indu-tria ba conformade en su evolucidén el denvminado

keiretsu buncario (kinyu keiretsu). ista relacidn la cstablecen

varias indusirias con un bance y clertas organizaciunes financie—
ras (lo gue no quierv decir que no existon otras fuentes de capi-
tal fuera del keiretsa) y ba sido pr

tro los grandes buncos (gity bunks) por lograr una csfera propia

ducto de la compotencia en=

de influencia. Uentre de este sruso se cacucntran los antiguos

zaibatsu (Mitswi, Mitusbishi, suwitome y el grupe de menvr cbhe-

sion, Yasuda, formado alrededor del bunco Fuji) que, auigue con-
servan gran i ortancia, no santicuen la preeminencia de gue go-

zaban en el pericdo anterior a la guerra (83).

(83) 1intes de la guerra participubas un 25+ de tode el ca-
sital in.ertido en todos los cumius en Jagbh. .o fluanzas pesedan

el 43 ea industiria gesada, 60.84 en

v de todo el eapital, S2.

transporte waritino y 804 de la iuversidn en el exterior.
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Adends ke cncuentran los Guvus shuuos mouws coheronles
aue tiener tombiln como centro us Lunce y otras orsanizaciones

dus airededor del

fivancieras, coso es el caso de los agrug

1ichi Kengye Bonk (UKD srovps, y del bawa Bank, otc.

tn segoudo lugar, €xtd ol kelretuu Ge epresas con Gna va-

colu meucr puesto gue, dentro de este grapo, se o Cuenlra taa
tirms sayer juoto con un gram odmere de peqacavs nogocios., Lse
te tipe de agrupacitn es la que analizdbamos en la relacién ea-

tre grandes y pejueics negoclos. Coms vinos, ¢l grupo »o ha

consolidade en la wedids en que disminuyen los dilercnciales sa—
lariales cntre los dos extrewos y ausenta la cowpelencia extran-

4 extrangeca serd analiza-

Jera. (La influencia de la cusmpetesc

da wis adelante).

Eeiretsu baucario

el keiretsu bancario biene a constituir la cisa de la piri-

mide de la b mientras gque el keiretsu

emprisarial coustituye la base cn Loda su amplitud. i el keirctsu

bancario se refinen los grandes de la iadustria woderna alrededor
de un banco priwarie que constitaye la fuente de alimentacidn de
capitules del miswo. in este nivel se cuncentra ol grueso del
capital del pafs. por ejemplo, en 1970, habia alrededor de

825 605 corporaciones, de las cuales sblo 1098 tomian capital por
wds de uu billdn de yen (alrededor de 2.8 willones de dblares),
y tstas 1 099 corporaciones en su conjuuto, tenian el 600 de to-

do el capitul corporative y el 344 de todas las ventas corpoera-

tivas. De becho, las cien corporaciounes mayores tienen el 334
de tedo el capital corporative japonés(84)

(84) . Bibl. 5. n. 128,
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Cono ya analtzases, el Lipo de C e i%n ceonduica de

Japbn ovedecid a wna politica deliberawda deter inada . las con—

dicionws de inferioridad dal pals. a4 necesario proyectarse in-

tern ciusplucnte en condiciones venlajusas sin considerar las

anoraslidades cconbiicas quo secfan coascecuencla

del proceso.
1 menos en la superficie estas wetas Lueron alcanzadas. Ya con-

sideramus algunos datas econbaicos jue

estran la precminc.cia

Japonesa a los cuales podewos asadir la comparacidn del tamailo de

Las cuprosas jasonesas con el proumedio mundial. Por ejemplo, en

lu lista de la rovista Dortuns do 1972 (basada en vontos, y con—

sidoraade las 300 fireas industrioles wny

oros del mundo, con ex—

clusién de las norteamcricanas), aparecen 73 firmas del Yapdn,

que esth conaiderablemente por oncima del siguieate .afs que es
Ingiaterrva, con G4. Por asupuesto, la comparacidn cou los LEUU
es wucho mis desventajosa, pore mundialmente las ewprosas japo—

nesas han ganade peso considerable,

No obstaate, si asalizazes 24s de cercy, estas organizacio-

aes supracerporacionaies v alecanzan la onidad de

itrapar=

tos norteam

cauas o europeas.

ique existen varias fursas de

eutrelazamento (eomo lo son el d

sender priseisalmente del mis—

@wo banco, la posesidn de acciones wutuas, los vinculos a touvés

de girectoriva, la

a warca, la wmiswa compunfa comercial, y
cierta planificacifn conjunta), &stos ne afectan detcrmipante—
sente la isdependencia de las diferentes cmpresas integrantes,
10 cual se cosprende si se conoce que los buncos, aun siendo los

priveci ales accionistas, uo poscen ni el wixiwe de un 184 de par—

ticipacidn peviilide por la ley. Incluso si considecawos a los

orgnt saos fivancicros (bance, compania de seguros, Lrust cowpany)
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como un graps wnilorme, ol porcicuto de acciones que posce no
alcanza ni com wucho ¢l 504 del totul. For otro lade, autgue

extste up buuco priusrio del Keiretsu, esto no yuicre decir gue

todus Llos pristanus pr

scedan de allf. Las eupresas por lo ge=
aorul, descansan en el servicio Linancicro de varivs bincos fue-

ra de la organizacibn (83). e vsta san

‘@ evitan la dependen—

cia directa de un bancs dade, Lo vst

Lo cavarcee lo aguda cow-
peto

ia cutre los buucos por lograr iaflucacia. ol crecin.ento

de wucbas de |

s corporaciones actuales, purr ol Larie, ba re=

sultade en la ingapacidod de un svle  anco p;

A susin

strur todos
los cecursus necesirivs. Jor ejemplo, aungue el banco fugi uti-

liza un 40+ del tetal de sus fondos para el fivaucissicnto de su

u .o, Este sblo representa ua 20. de la deuda total del keiretsu.

Lo el case del bunco Witsui el percicate dedicado al financiamicn-
to de su grupo s6lo reuresenta un 154 de la deuda del mismo (86).
asi se uxolica ¢heo lus eupresas tan Lenido que deponder, en foi=

wa creciente, de fuentes ulte

tivas de capital, 1o que obstru-
ye lu posibilidad do control por

aete de un bance espocifico, b

sanera que el coutrol a t avds del paguele de acei

s, sropio de

108 pafses desurroliados, no vs observable eu los keiretsu banca-

rios. (fampoco se observa el conlrul a través de los Hounsba proy

de los zalbatsy de .ioguel

)

lay ue asadir que en el desarrollo ctondeico del Jupbn ba

predowinato el oligopolios  Las razon

a4 esle tipu de concen

tracibn ceonbuica deben buscarse priucigal

e o bieitaci

1es
tecaolbgicas y de capital (87 ue ban rostringiie el desarrollo
(85) ¥o vibl. 5 p. 159
{86) ¢4 bible 30 wp. 146-147

(87) ¥. uibl. 33 pp. 225-227.
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do economias de escala y que han forzado al gobicroo a trazar

sus planes ccondmicos reconveicndo la existeucia real de este

fnecho. polftica cconduica basada en un mercado tipicumen—

te oiigopilice, ha oricutado las wasas de casilil Ocia nn gro-
po de industrias privile isdas que son las encargadas de eniven—

tar competitivauente a los pafses accidentales desarrollados.

Jo esta manera ol oligopolio caracloriza a casi todas lus indus—

(e2)

trias japunesuss™ 4n la tubla 9 del Apéndice podesos obsecvar cb-

wo an mismo mercado os dividito entre diferent s industrias cla—

sificadas como dominantes on una rawa dada.

La industria autosotriz, la segunda en el mundo despuds de

havor svbicpasnio a Alemania Uccidental en 1967, es

o jeaplo
e muestra la fragmentacidn resultunte de csta estructura oli-
gopolica (tabla 10 spéndice). wn 1966 las tres producturas ais
arandes (Toyota 28.2+, Nisson 24.10% y Toys Kogyo 12.88x) fucron
respousables de sblo el 63~ de la produceidn total, frente a ua
924 para Lstados Unides en el mismo aio, 82 para Alewania Ucci-

dental, 83% para Ingaterra, 78.6% para Francia y 87.9% para Ita—

{88) &l oligopolic no e un russe cxclusive de la ocono=
min japuuesa. LOs paises wds industrializades de occldonte han

llegado a este uivel de o anizacidn cconduica despuds do alcan—

zar un allu  rado de cuicentracidn awaopilica. i csias condi-
cioues ¢l 0lig0polio wrinda grandes venlagas eo la explotacibu
el capital ydel irubajo incluso a las corpuraciones multinacio—
nales.  Pere dapho io siguld un peocese de desarrollo similar
al de ins potencias eccidentales. (s por csto que en este pais
ol uligopolio wis que un resultado ha side un freno de la cou-

ceniracibo monopbiica ideal.
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Lia. vebewvs wuaulr que las vapresas Layorcs ¢n oale secbor pa-

ra Cada pais fueron cespuusabies de dus siguiciles porcicitos de

la produccibdn Lovai: Gencial soturs 45 (LLUU), velksiagen 48.

(REd), British yolor Corporation 40.ls (10gl.), nenvuit 3200

(eranciay, y Fhat 87.50 (Ltaliu,, contra sdlo 2B+ pura soyvta(cs)

s¢ ban inclufde algunes Cunblus acluales. Lele Lenoseno se mani-

Tiesta eu in geuoraliuad de Las inusiri

5 Juponcsga.

in ios puisc

vechdentaies, conde aredosing el Louopolio so-
bre la produceidn, la Compelentia cumbia su caurdobers oo woedr,

1a iibre emprusa, i iibre Compelencin, LiCva 4 Gbd sayur @onepo-
lizacibn de ia incusiidas SIn ewbilgu, ¢n ko wissa acdids on que

86 produce ia weuopulizacibn, las grandes oraanizoctones cosultan—

tes, s¢ sitdan al wagen de la coupoteacia, o aliu, i cmiro-

lan. Lo Japéu este roceso bu sidv desvirluade, Cuus viuos. Ln

GoGs veandial oz no

rimer iugary da loreacidn de g andos cunglos
vs prodects Jel proceso norwal de ia livic wompetoncia (al weuos,

cualilativauento), =ino Ge una politics que se fundancata en las

condicivnes de infericridad vel pais. lur vste rezdn, el sargi-

miculo de ang iBGUsLIid avaszioe se bizo posible sin wec: sidad

de que desaparcticra vl pequens nugeelo. K¢ se plosub, pos otre

lado, 1o lendencia GACia lak g ciwes ¢ ucestracioncs wonopblicas,

¥ 1os 0li upolioe japonuses 5o Cad (0uid0, oy e
seluurakarae o la Conpelencide  au @eaiu w0k ciuivatu
econduicy (prvpusiaie por el gubicene), ¢ prodave uia lucha e

Lae grandes ouprcsan pur AdguiciE su o arle L kon cada VoA Bayoe

(B9) Fo Sivke 30. p. 179,
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ros sereados, ie cual lieva o na carrera inversiunista sélo no-
sible debido & lus caracterf-ticus del sistema ficarciere que ya

alizaces.  La probabilivad de ¢ aseguir créoitus de lo= ansio-

sos gity houbs, licluse on gerfodos de recosibn, alicentan dicho
weceso.  dgregucres i la netesidad e abiar fuaerza de triba-

o superflas {que no suede ser dus edida, de acucido con ol siste-

s vigente empdee), La stdn an factor contribusonte en la lue

caa pur Llogravana suile Je Irs wevos y ercclentes wercados.
Late pruccso na teaide Cos restltivus (ondaacntales. b
priser lagar,y ha codpeiade a0 tas al teiecio icoto e la eco-

ausia, al capedie Lo ampliocidn de ta cacala industs

L1 en sogun=
d0 lagar, esta cospetencis anhi quica ox fica el yriicicate de los

verfodus ciclicos da ivestobilicad ecvabdrica detesmivatos sor la

perproduc: idn resultunte de 1a carsera ioversienisti, Sero lo

e s coucierne abors es el priser reseltado de 13 sguda compe-

teacia: Ja reeduccidn do o ecala predictive ev lemelida 20 quo

wslo estd relacionade con la contentracida de la produccida por

vamus.  Duraute el periode de alte crecisieate 1950-62, el grade
de concentracién de lus (vos wayores Sivaas, (wedido en  roduc—
cibu) en cusi tedas las industrias excepto la aliseatacido, ha

disminufdo. Sor ¢jesulo, en el verivdn sencionade, el fadice

rosedic de conteniiicibn de las Wes Tiruas sayeres, en la ko=

dustr testily del paped y sulpa, on su conguntu, Gescendid de

100 & 83.8; on la wewnlurgia y wagdaacios de 106 a4 81,5 eu la

priuers 105 3 8205 o da sug ale EOUEHEN ta GeACen=

sara (<}

excepto en




- lal -

Lo de procesamiento do alimentos. Fara fa iodostria teatil, de

papgel y la do pulpa, deelind de LU en 1936, a 70.5 en Lv2. L

La dndustria wilsica ¥ potrogul, de oG a 81.7. o ba setalir-

ica y la de maguinaria fue de 100 o 99.5 y a 90.6 respectivauen-
te (90).

stos datos Lodenos obsol

var cbuo La competencis ine

‘Lo su fuucidn en el caxo de Japdn, o seu, trae como resoltode,
una sayor [ragmeutacidn econduwica.

Hasta agui, podesos coacluir lo sizviente:

La estractura de lu ccovoifa ja onesa, es una fuacifm de la
politica ccondeica imouesta

4 desveniajosas que

¢l pafs vndecnld on tode su desarrollo, Cartictl v

1o despuls de
Lu veupacidn.  La wota: lograr

Cod conbricrs que se €osparen o

e

on lus de los pafscs avs

nzades, fue alcanzads

Los wedios ue

se utilizaron para logrario vesultaron ser elicicutes en cumplir

su coselido. La dependeucia en cuanto a tecnolozfa exteanjera, el

tige de Lipanciawicnto iudustrial, y la fragmeatacidn econduica en

los ¢tos extrewns del dualismo cconduico, orindaren \entajas relati-

vas al Japdn.

sin elias, ae habefa side posible la alts productivi
dad y ol ripido creciuviento de lu# econuvaia. sin cubarga, CoBo vore=
wos en el srdxiwo capitulo, an sdle clewentv iba a o

T ua papel
fundaw ntal en ia inversidn de la funcidn de todes y

14 uno de
los factores yue sicicron pesible ol wilagre japonds: La denomina—

da “internuacionaiizocién” econbuica.

(90) @

chble 30 ppe 164-165.
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18 eslructuras de lupoctucidn de Japdn han cstado tradicio-

naluente deicruinadas Ui ia cscasez de recursos naturales del pafls,
Junte con el alte cituo de crecimiento de la econosfa(particularmen—
te la industric sasuiaclurera)en lus exiensos periodos de auge. bl
pals ba tenide que importar 10do el algoddn y la lana necesaria pa-
¥a la iadustria textil, el couche, la bauxita, roca fosfatada y nf-
quel; wis del SUx de todo su pelrdleo, crude, casiterita, azGcar y

mineral de hierro; wiis de la mitad del frijol de soya, trige y sal.

tn la tabla 1I del Apéndice podewos o servar las necesidades de im-
portacidn de Japén com relacidn a los suministros domésticos oxis-

tentes durante los aios 1963 y 1968, y un cstimade para 1975,

£stas eon las razones gue ban dado a las waterlas primas y
ios coubustibles em lugor prepondersute dentro de la estructura de
isportacidn del Japbn, mieutras que jor otre lode el creciente de-
sarroilo de la industria manufacturcra ha rotucide el peso do los
productos terminados en dicha estructura. n 1969, por ejosplo,
¢l pais dependia en un 335 de la importacidn de materias primas y
un 20% en combustibles, vara un total de 534 de todas las imp.r-
taciones. A 89 vez, ‘a entruda de articulos extranjeres procosa—
dos reprosentd sblo un Sle. bn la tabla 12 podesos observar.com
@0 esta siluacibn se invicrte para los dew’s paises industrializa-
dos.

is depende de su im~

Para poter medir basta qué punto ol |
portacidn es necesario Lacer definiciones cualiiativas y cuanti-

tativas, Cuantitativasente, el do de dependencia de la impor—
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tacibn extranjors,io 36lo se ha wantenide afs o wonos coustante,
si ge compura con el mvnde de sy Producto Bruto Nacional (P¥B),
8ind que La sido uuo de los afs bujes internicionaluounte, cono
sa observa en lu tabla 13.

G sea, guo en 1968 ol grade de dependencin del pafs en cste
seotide se mautenfa wiy por debajo dol anivel alcanzado por ostae
T dice en el perfodo anterior a la guerra {(oa 1836 fue de 23.Lu).
txiston varias razenes wue lo oxplican. La primera se refiere
@l cumbio de estructura de lu produceién industrial del pafs, ea
ta quo ludustriss ton dependieates de la importacidn de watecias
Privas, coao la textil (con excepeldn de La seda), ceden s lu-
gur u oiro tipo de wanufactura, ue consume menos muteria priwa.
Li segando lugar, el desarrollo tecnolfgico yorsitid al pafs sus—
tituir alsunos .roductos importados a través de la sintesis de
eguivalentes dembsticos. iste es el caeo del algodbn, sustitufdo

en parte por el raybu y otras fibras sintéticas. Ln cuanto al

progio ruybn, la pulpa dimistica tomé el lugar de la importada.
Do igual manera, Ja importacidn de materias primas desde Monchu-
ria pava la elabornéin de fertilizaute nitrogenade, fue snati-

tuida por lz siulesis nucional de solfato de cmonio. La tercera

razén la sds iwporlunte, se escucntra cu la wi ructura
s Y 2 >

e

Ge la imgort.cibn del pals. Come ya vicos, wicntras las vaterias

privas y cosbustibles alcanzan un 530 (er 197¢ llegd al s0+), los
bicacs terminadus ascendicron a un Ilw. 31 tonemos on cuonta gue
¢l precio de las woterias primos se mantuve cstable en niveles

Lajus daraste el perfodo en geaeral, comparado con el de los ar—

ticulos manufuctursdos, se entiende la contribucibn de este cle-
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wento al bajo mivel de dependencia subre la impertacidm experimen-—
tado por el pafs en el perfodo de la posguerra.

Cualitativamonte, la situaciban, en su csencia, no cambia: Ja-
pén os el pais mfs dependiente del munde en cuanto & la importa-
cibn de waterias prisas y combustibies. Participa con un 18.2% de
tod

las impertaciones de materias primas del wundo, sobrepasan-—
do a los EZUU en tirmines del valer de &éstas. Ln 1970 el 60k de
toda la importacidn japone:

estaba constituida por saterias pri-
was y combustibles criticos (Y1), sin los cuales el pais no bubie-
ra podide poner em funcibu el gran complejo de la industria pesada.
in la tabla # 11 del Apéndice podemos observar cor whs detalle esta
sltuacibn de dependencia. O5i revisamos la distribucidén de la im-

portacién japonesa por paf podesos observar oLros rasgos que
caracterizan la depeadencia de Japdn.

Dentro de &stos los EEUU se han convertido em su principal
proveedor de wercancfas. Aunque su porciente de participacidn ha
disminufdo absolutamente (de 31.3% en 1955 a 29.4/% en 1270), eon—
tinfan siende el primer socio comercial de Japén. (Ubsérvese la ta-
bla # 14 del ipéndice).

La importacidén de Japbén desde les ELUU ba estado constituida,

cada vez wis, por alimeantos y materias primas, productos quimices,

e y i,

de distint tipes. &Em 1970, el 38»
de la exportacibs de los LEUU al Japén, ostaba compuesta de ali-

ntos y materias primas, un 7% de productes quimicos y un 25% de

instramentos y maguimarias.

(91) ¥. Bibl. 5 pp. 89-90.
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la dwport eibn japoness se ba carocterizade por

Lean 2080 que hua tenide en &sta los pafases desarrollados.
En 1678, slrededor de un $6 de Lo dmpartactdn jagieesa prucedfa
de pafses altamente industrializedus, 1legando a ser los princi-

pales abaslecodores ¢

orciales de Jogn. (Ver tibla 18, Apéndice).
1 & ¥,
Aboro, sioenalizaies io corticipocibn de isbn en lo exsovta-

cidn de alsenvs db sus ia

ortintes abastecedorcs, vewes gue on
1963, absorbfa un 18.9% de todas la ex.ortacifn, de las regioncs

de fastralis, ¥ cela diu

s Africa. fnorcalida, el alte
purcentaje de estas zonns, se debe princinalmcate al papel de fus—

tralia come abastecedor muadial Jde aieire, varbdn, lena y trigo.

Les,

& tes sigue Avia Ceeldeatal €on an 1S.4s de so exportucibn,

priceiialsente en petréles, el sudeste islitice con 14.8% de su

expuviucitn, y éa cnirto lusar 1os LEUU con un 9.2m. in cambio,
Guropa Oceidentsl participats ceu £8le an 1.1%
(92).

Rasta aguf, podewos cvacluir 1o vig

su exportacién

ente:

Los srolorgadea perfsdes de auge en el creciaicnto jsponis
haw sido alimentodos, y se han echo po-illes, gracias a la im=
portucide de materlas srisas extrsnjeras. kL grode de de.encea-

cio gn la impertacién, sougue ha diswinuide sroporeionaluente y

se santave bajo de acucedo con el premadio iatorn cional, os ol

alto del mande on 1o relerido a materias risas y couhu.ti-

Blos, le e dotersias ana erftic cia ceondui

de sor

acuerdo eon la distribuciba regivanl de lu imooctacidn, v

“(s2)

Bibls B, pe 383, tabla Viil.
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ducto del Lipe espoclal de relacid tre los des paises desde

La veusacin, los <kl se ta wantenido en 1974 cono el priveigel

alo-

abastevedor de Jaobn, (esto sin Lo e veenta j0 gue yo s

Won m0ure dids Laosecciones clocty 4 teavhs del con

ci ocon

Planas en terceros alses o fovor do Los

Litrates norteas

Haiea

504 rouistragasy, sla subco et pact fn

lGGEdE L B Lt e

Aeber o st At Cibig e msbralia, Nieva celandia

{por ol q

y oo ateica (Eranedpatiente aunte

Viady dnia vecident

deste e ssian Lo emsvetoncia o

incipal we enta d

wencia ba

2t

alue OXpn v, ©

o v e

Us s Larior

Gnte, @ tavis do Lo noeva

Pelltica econbuica norbosioricany v el orecivite taclonal s de

(08 CO bR AUaNTLCs TeC Eats it

Llos (aises on dosaiiGilo, coil

les (particularucente a travds oo Jo crisis de  ctrfdeo o vules
dv 1973).

Lo estructura d¢ expoitocidu o

Japdn Ga wsiricn Cwbios sk

Bilicativos. Cuke (odeivs OLSOTVAr ou id Cble 206 gol  odncice

lu garticipucidn de lus productos quimicos, woquivariae y cqnipos

de Leansiucic, y otros articulus wunvfociur dos en 1

1 tve de

94,20 IFenie g Ul T3.00 para dos (LU, 83.6 -« lewonic wcelden-

tal y 8.l Lugluter

©8u ves en 1os oradiclos pe

o,

Salimentos cosbustiod S

o @Gle fas cisasz) Japdu or
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Siatad on la table la ovelucidu e 1a esteucivra do
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importuncia de la industria sesada wientas dissinuye 1a partici-

pacidn de los productoes 1ig

La 1972 la prepercidn do la ox-

purtacidn de los pr

tuctos ligoros se redujo a un 224 y la de ar-

tienlos de la industri

pesada y yuisica ascendid a un 72~ (93).
Se pueden citar varias razones fundamentales que expliguen oste
cambio.

Por un lado, coso sexalamos Japdn es

n pais carente de ro-
aursos naturales y tievrn, lo yue no le permite exportar produc-

108 basados e estos ecursos, pero por otro lade, duraate el pe-

0do analizado, el pais de=arrolld a un pase incomparable, sus
capacidades de produccidn manufacturera.

El aumento aeelerado de los salarios en el pais durante los

Gltivos anos restd competitividad a los articules yue para su pro-
duceidn dependen fundamentaluente del uso extensive de la fuerza

de t abiage, (textiles y otros ghieros varios).

~2in esbargo, el résido auscuto de la roductividad, y los

avances tecnoldiicos de la tudusivia galuica

¥ pesada, lograron

mantener en rezaso el alza general de salarios, elevando coasi—

derablesente la competitividad de Japdn en e-tus productos (94

Jebido a dsto, resi1té que en 1955 la participacidn de wer-
cancfas que para su claboracidn se basan en el uso inteasivo de

fuerza de trabaju, fue de 58.9. del toial de las exportaciones.

sto 1udica el poco desarrolle industrial y tecnolfgico del pafs

al satir de la guerra y la Ocupacidn. ban 1370, después de un con—

(93) F. Bgbl. 3, p. 360, tabla IL.
(94) . Bibl 3, p. 365, tabla IX.
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siderable aumento del ritwo de ereciviento y volumen dol

By

se iavicrte la relicibn, ocupando ahora los articulos Lusados en
teenologia intensiva un 52.74.del total de la exportucidn. por
otro lado, la crecicute escasez de agua, tierra y recursos natu-
rales en general, se reflejdé en la débil competitividad de los
productos basados en dichos recursos. Couo vewos, su participa—

b de 22.3%

cién en el total de las exportaciones del pals descen:
en 1535 a 16.9% en 1970 (95).
Con el aumento del crecimiento econbmico se incrementd con-

siderablemente la exportacidn del pafs. kn el seriodo 1955-70 el

romedio de crecimiento de la exportacidén fue el doble del promedio
del crecimiento del comercio mundial en su conjunto, participando
con el 5.9% de la iaportacién mundial (en 1970 fue 6.2%} donde los

articalos quimicos, maquinarias y aparatos y otras manufacturas

ocupaban los primeros lugares: (en 1960, 5.34, 8.0%, 9.8/ respec—
tivamente) (96).

No obstante, cstus cifras no indican mucso en el caso de Ja-
pbn, si no conocemos la distribucifm por paises de dichus expor-—
taciones.

Los EEUU ocupan el primer lugar con un 31.7. y lo siguc asia
con un 26.54 y Luropa Uccidental en su conjunto con 16.5., indican—
do uva cxcesiva conceniracién de la exportacidn del Japbn, en areas

muy Lliwitadas, principalmente en los LEUU (97). Como hemos visto

(95) lLaem.

(96) F. ibl. 3, p. 375, Tobla X4X.

(97) F. Bibl, 23, p. 138, tabla6-2.
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esto b trafdo grandes problemus o Jopdn debido al zran velumen

artfcilos mamulacturudus ga onescs 1@ Chilra anuslucnte o os-

(os wercades, y sitia al safs en una posicidy de de

intercin con

Los Lo bl, adeafis pioveca constantes fricciones con los pafses

de isiu, que en gereral tionew wia Lalanza conercinl Gosiaverable
con Japdn(9s).

malizando vanto la iwortecidn cows la ex.orticisn, en su
conjuntle, podenus hucer las siguientes distincioncs:

l.- La alianza entre los iU y Japbn se ba ceflejude en el

couercio caterior de este dliimo en forma de una clara de enden-

cia. Los LilU, subre la base del desbolunce comercinl, atucan el

estado de las reladiones entre los dos pafses, argementando que

Japbn los ha obligado e jugar el papel de pafs subdesarrellado,

tar jaconcsas en forma de

al recibir la mayer parte de las

productos wanufocturacos, micntros que la mayor parte de las ven—

tas nerteapcriconas estin constitufdas por alimentos y materias

primas (89).
Por el contrario, por parfe de los LFUU no existe tol depen—

deacita, es decir, en 1872 la expourtecién de Japdn representaba el

16,55 de La fweortacifn total noeteamericamii, v viceversa, sblo

el 1G.20 de 1a eapurtacidn antes ricana fre dirigida al sapén,

ve log [EOU de=

on ol wismo aio (100). sesomes asaoir, ade

(98) ¥. Libl. l4, p. 55, tabla 19.
(99) F. Bibl. 23, p. 17, tabla 2-3.
(100) ©. wibl. 23, p. 16, tubla 2-2.
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pende wicho menos del comercio exterior em su conjunto e el
Japbn.

2.= sungue la cifra para la importacidn y exportacidn cou
Asia en conjunto, y el ledio Cricnte ba dissinuido como resulta-
do de la alianza con los LelU, la zena ba devenide en fuente de

lanza

problewas potenciales. ol con tante deseguilibric de i

copercial sosienido con estus salses, el creciente aacivnalisuo,

convertido en factores érfticos en lus relacicnes con Ju=

peelin cifn_de ln competitividad del products japonés.

por 4ltimo, al veferirse al desarrolio del comercio exterior
de Japbn se Luce lupresciadible wencionar el wadoe cumpurativo de
ecompetitividad que ha caracterizade al producto japonis interma-
ciomalusnte. Lu ofects, el producto joponds se ha distingaido tra-
dicionalaento por sus bajos precios y su alva calidad. b8 cierve
Que Los fictores que huwos wescionado ea ol Lranscurse del irabajo
san Laublén resyonsables de osto. Ls decir, sim un avance tal de
La productividad, capux de dejar a la zaga el aiza en lus salavios,
no tabrfa sido posible mantener los procios bujos. No obstante,

como yu senaluuos, cadd tuctor Lu ienide la particularidad de in-

vertir su funcidn, Lor 1o gue lu cospelitividad japonesa csid apo=

yada sobre bases su.awente eadebles: la dejcadencia t. cnvlliica age=

jaria=

ta sus pusibilidadas en el desaviulio los dilercaciaios s

ies basadus en la dualidad cconbuica Gesajurccen progr sivanente;

wivse en la

1do ereciwiento cconbiice 0o pucde ya seguir bash

Ciserivisaciin dol scctor socialy la cuncentracion de la expurta=

cidn on dreas limitadas del mundo y la lmgortacidn de materius pri=
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mas y combustibles & precios estables y bajos, hen obligado & re-
considerar serismente el cerfcter actual de la estructura de  co-
mercio exterior.

En el artfculo "Personnel Costs May rise for Competitive Manu-
fecturers” podemos encontrar un anflisis del problema referido pre-
cisamente 8 la industrie automotriz. Al principio del artfculo se
sefialan las ventajas de esta industria en la competencia interna-
cional. Posteriormente afsla la causa principal de estas ventajes:

"... price is the biggest contributing factor in the stronger

competitive power of Japanese automakers".

"eee It is clear that & small burden of personnel expenditures
is the biggest contributing factor". (101)

Mé&s adelante refiriéndose a los scontecimientos en marcha, y
sefiala:

"Jjapanese per capita national income is expected to surpass
that of West Germany in four yesrs, to stand on a par with the
U.8s «aa®

T continfa:

"If Toyota is to bear personnel costs equal to those of Gene-
ral Motors yet maintain the present ratio of profits to sales, To-
yota has to rise its prices by about 10%. In that case, it is by
no means easy to predict to what extent Toyota's competitiveness
will be adversely affected”. (102)

Termina afirmendo que ante el ocaso de la competitivided be-

(101) F. Bibl. 27, p.2, #8, vol.22, aug. 1973.
(102) Icem.
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Los perfodos de auge de la economfa japonesa ban estado deter-
minados ev priwer lugar por la polftica de répido crecimiconto
propugiade por el pafs. Lo ovientacidn de cste crecivicnto ba-

cia los sectercs estraiégicos de la i

dustreia, ba propiciade la

existe

cia de elementos de cardcter "sui geoeris” en ol capito—
Lismo gapo:ds. ksto se expresa en la persistencia del soctor

tradicivaal junto al sector industrial woderno,

wando una
pirduide de relaciones cou-titulda por un gran ndwero de peque-
08 te.0civs en su base y un grupe mucho uis limitado de grandes
capresas en su cima. £ los perivdes de auge la expresidn dinfi-
wica de esta ostructura ha sido la whs aguda cowpetencia en to-
dos los niveles:

== on el extvewo inferior las pequenas firmas lucian por obie-

ner sub-contratos de las grandes firmas.

-= en el extremo sapecior la orgunizacidn oligopblica y el sis=

tema de financiamiento de fa gran industria erean las basos pa-
ra una desenfronada competencia. &l objetive de osta lucia os
la conservacidn y ampliacifn de la participacifm en el wercado
en mcdio de una cavrera inversionista facilituda por el suminis-

tro inagutible de fondos buncarios. Por su

rie, la conpeten—

cia interboncaria por wantener y amodliav la privilegiada clien-

Lela, asezura un constunte suministco do fvodos para la inver-
sibn industrial. La lucha por la participucifn en el wercado
sustituye todv criterio de planificucidén econduica y, en ocusio=
nes, de .anancia, por la anarquia generalizada. El Banco de Ja-
pln, que tiene en sus wanos las riendas del proceso, a través de

los préstamus .ue extiende a los iliguidos ity banks, al estar
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sometido a la polftica de répido crceivicnto econdmico del go-

bierne, no puc © ejereer ninguna medida de control hasta tanto

la erisis no se rcfleje en vn sigoificalivo déficit en la baulan-

za de pagos.
ve forma que la etupa do auge del ciclo encuentra su Limite

con la crisis de Lo bulanza de pagos. Lsto sucede de la siguien—

te wanera: wl oroceso inversionista yae consiste eseac

aluente en
ol incremento de bienes de capital, al no depender de la planifi-

cacibn general de la economfa por un lade, y al estar b do en

el alto ritao de crecixiento, por cl otro, no praduce un desarro—

1o aradnico de todos los fuctorcs yue interviemen en la produce

cifin, &l aumento 1dgico de la impoertacibn durante el perfodo de

auge cconbuico toma proporciones insestenibles, en el momento en

que aparccen sectores productivos gue no ressonden elfsticauente

ante las voluminosas necesidades de insumos(102).

iste exceso de demanda sobre la importaicibn, surge para la
indastria en su conjunto, pero afecta principalwente a las gue
requieren un cowponente wayor de importacidn, y se incrementa
en la medida en que aparecen los denominados “cuellos de botella”.
A su vez la exportacidn, gue ha manlenido altos rituos de creci-
miento en ol perfodo de posguerra (2° uuerra Mundial), no es ca-

paz de cospensar la gran salida de divisas resultonte. Lo rdpi-

da restrucluracidn de la exporiaciln -e ve liwitada por varias
razones:
Lo primer lugur, el exceso sobre la Lupurtucifin ha estado
determinado principalacnte jor un ritmo de creci.iento econdmico
(102) ELste tema os (ratado cun amplitud en la ¥. Bibl 29,
“Cyclical Instability and Fiscal-Munctary Policy in Post-iar
Japan,” Mugh T. Patrick, pp. 555-613.
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no acorde con las posibilidades estructurales del capitalismo jo-
ponés.

en segundo lugar, no se puede aumontar la exportacifn de un
pafs sin considerar antes la forma y direccidén de las demandas ine
ternacionales.

Por Gltimo, el exceso de dewanda no sdlo se proyecta sobre la
importacidn del pafs, sine que absorbe una purte de la produccidn
dedicada a la exportacidén y a través de los mecanismos de mercado,
eleva los precios de estos productos, reducicndo asi su competivi-
dad mundial.

Al mno poder ser financiada la salida de divisas por medio de
la exportacidn, se impone la ntilizacifn de las reservas del pais,
que decrecen, progresivamente, hasta alcanzar un mivel critico.

s en este womento gue interviene el gobicrno y provoca la rece=
sidn econdmica. s decir, la politica de rapido crecimiento sos-—
tenida por el gobierno japonds y propiciada per la existencia de
una econouia dual y un sistema de financiumicnto "sui generis”,
permiten una carrera inversionista que no encuentra sus mites
ni en la cscasez de fucrza de trabajo ni en la restriccidn de

fondos para la inversién. &8 el gobicrno guien decide el momen—

to critico y pone ricndas a la situacidn, a través, principalmen—
te, de la polftica monetaria. Lste tipo de gestidn por parte del
estudo es sblo posible por medio de Los controles ejercidos sobre
el Banco de Japbn. Cowo vimos ant.rioruente, el Banco de Ja%n

ocupa una posicifn especial dentro del sistema de financiamiento

Japonbs.  msta instituc

n representa un recurso de primera ins-

tancia para los city banks, que para poder coaservar su influco=

cia sobre la industria, s

idez. No obstante, la




interfercncia del Banco de Japdn se r

eserva 8610 para situacio=

nes insostenibles de or

en la balanza de pagus, por dos ra-

zones fundamcatales. La primera es que no existen mecanisuos
norsales de control del crédito a travds del mercado. Ln segun—

do lugar, como ya senalamos

» el gobierno se niesa a frenar ol
crecimiento hasta el &1timo momento. Ls cuando lo requicre el
estado de la balanza de pagos que se utilizan los controles mo-
netarivs. Estos consisten principalwente en el racionamiento
del préstumo a los gity banks (103), que se refuerza con la lla-
mada “regilacitn a través de la ventana" (madogushi shidé) es de-
cir, por medio de la "influencis woral”.

La recesibn se carocteriza por la reduccifn de la dewanda

extradombéstica, la estabilizacidén de los precios a bajos nivele

y una disminucién mis lenta de las inversiones en plantas y equi-

pos.

Pero los efectos wis duninos de la crisis son anortiguados
por la existencia del exircuo inferior de la cconoufa dunl. Las
grandes industrias pasan la carga a las csforas on sub-contrato,
al disminuir las drdenes de yroduceibn, cveducicndo las canlida—
des pagadas en cfectivo a éstus, ete. =a huncarrota es inevita-
ble para los que, menos afortunadus, no obtienen la renevacidn
de los crdditos. De esta forma se alimenta la tendencia bacia

la wonopolizacién que encuentra fuertles contragesos en cste sis—

toma cconbmico. Ls asf chuwo la recesidn 1o alcanza las propor=-

alistas avanzados.

ciones criticas tipicas de otros pafses ca;

(103) se tiga un Huite a los préstasos con bajo interds y
so establecen munclunes. L8 a través del manojo de estos 1fmites
la mouificacion de las sanciones que el gobicrno controla el su=
ﬂlllll ll'l) del crédito.
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Por otro lado, wediante una polftica selectiva (polftica mo-
netaria y fiscal privilegioda) se estimula la inversifin en los
sectores que actfian como "cuellos de botella”, eliminindolos gra-
dualucnte. £l resultado os una disminucifin absoluta de la tmpor-
tacifn y Lla aparicifin de nucvos incentivos para la restructuracién

de la produccifn y la venta de exportacidn. De esta wanera

pa-
sa del dlficit al superivit en la balanza. El gobiorno, al detec—
tar los sfntomas de recuperacidn, primero ailoja los controles mo=

netu

ins, pasando después a una politica monctaria oxpansiva que
estimule ¢l cowienzo de uma nueva otupa de ango.
Progresivanente, los ciclos de la ec nowfa ja.unesa se han

caracterizado por ol

argamionte do las ctapas de uuge, os decir,

se ha postergado la cafda critica de las reserv.

s. A partir de
1968 se logrd eliminar el déficit de la balunza de pugos convir-
tiénduso el pafs, de deudor, en acreedor. Las ruzones de ostos

canbios se cncuentran esenciulmente en que el desarrollo oconbmi-

co se ha dirigido, cada vez

s, a la reduccifn relativa de las
neccsidades de importaciin conjuntasente con el avmento absoluto

del voluwen de exportacidn, lo que ha perwitido el financiawien=

to de la indu-tria, manteniendo incluso, grandes voldmenes de di-

visas en resorva.

Su_en la_bepender {s en sus Rela

les Intors ionales.

burante el perfodo de la posguerva, hube i absvlute auwcn-

to de las capucidades de exportacifn (de 2 billones do a”lares

a 19 billonos enire 1955 y 1970) e representdh casi el doble del

crocimionto del comercio mundial en su congjunto. 3in cnbargo,
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la principal razbn de los intensos y prolon ades . crfodos de au-

g€, ltay gque buscarla en el creci iento del wercado interno. La

prueba de esto es que a pesar del gran creciwiento de la exporta-

¢ifin durante el perfodo, el radio de dependencia hacia la exporta—

cifn del pais (export-pNB) se incrementd sblo Levemente (104).

£l significado de &sto, es gue paralelamente ha habido un creci-
miento del mercado interno capaz de ubsorber una parte consideru-
ble de la produccibn nacional brindando usi un contfnuo estimulo
al auge inversionista.

No obstunte, existen varias razones para considerar que la
dependencia del pafs bacia la exportacifn como un fenbueno esen—
cialmente cualitative:

En el perfodo de posguerra cl brusco avmento de la capacidad
industrial \vineulado en casi todo el perfivde por factores cxbgo-
nos contingentes tilos cuwo la gueria de Corca o whs recicntemen—
te la guerrva de Vietnam) a travls de la aniruica competencia oli-

gopblica, principalmente en industrias consideradas cowo priorita~

rias ha provecado dos consecucncias necesirias. Primero, el au-

5n desti

mento constunte y absoluto de les volimenes de producc
dos a la exportacifn, y segundo, el incresento dessedido de la ex-—

portacidn durante los perfodos recesivos debido a la diswinucibn

de la demanda doméstica y al aumento de la competitividad del pro-

ducto detcrminado por el flexible descenso de los precios durante
esta ctapa.
Aungue ha disminuido el monto relativo de la importacifm (co-

mo r spuesta al cawbio de estructura industrial, el avamce tecno-

(104) F. Bibl. 3, p. 362, tabla IV.



16gico y wuy cspecialuente a la estabilidad en un bajo nivel de

los |

cios de las waterias priwas), su wonto absoluto aumentd
Junte con el crocisicnto iadustrial, la orogresiva liberaliza=
cibn del comercio y ha estado en dependencia de las oscilaciones
potenciales de los procios debido a la actual oieada nacionalis=—
ti. o su escucia, la dependencia cualitativa de la importacibn
producto de la cscasez de recursos naturales, ba tenide necesa=
riamente gue ser financiada por la exportacibn.

El auuento de la capacidad de exportacifn al elevar el tope

maximo de la balanza de pagos, ba sido un factor esencial en el
sustenimionto de altos ritmos de crecimiento evitando a su vez
los deseguilibrios econdmicos erbénicos.

La concentracidn de las inversiones en la construccibn de
plantas y cquipamiento industrial ha dejado a la zaga otros me-
dios alternatives de ingreso de divisas, como es la inversifn en
el exterior o la comercializucidn de teenologfa basada en el desa-
rrolle e una capacidiad propia en este sentido, ia exportacidn
se ba convertido asf en el wedio Lundamontal de financiomiento
de la importocidn,

La ventaga relativa en compettividad del producto japonés,

ba convertido a la exportucidn en un incentivo para el desarrollo

y ampliacién de la industria. De esta forma la inversién en plan-
tas y equipos induslriales se proyecta en una mayor dependencia

del pafs bac la exportuacidn.

£l gobicrno, conciente de la necesidad de incremcotar la ex—
portacibn ha seguido una polftica de estimulo a esta actividad,

por medie de distintos wecaniswos de subsidi

. ustos estaban
constitufdos por diversos sistemas impuestirios (principalmente
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el sistema de Frangquicia al Ingreso de Exportacibn) que fucron
sustituidos en 1964 debido a regulaciones del GATT sobre subsi-
dio a la exportucidn. L1 nuevo sistema de estfmulo o la expor-

tacibn probd ser alin wis eficiente que el anterior (1U5).

Proyeccifn de las relaciones con los tstados Unidos.

Lsta relacifn de d dencia hacia la ex; ién como &ni-
ca via de sestener el auge cconbuico, adquierc un caricter proble-

whtico, si convcenos que casi una tercera parte de los productos

Jaoneses gue se realizan en el exterior .an a parar a mercados
norteaucricanos, y que otra buena parte es causa del desbalance
sostenido con los pafses de Asia en el coucrcio extorior. ia
alianza con el mundo libre a través de los LEUU se plasmd como
ya vimos en una restructuracidn regional del comercio exterior
saponds que concentrd este tipo de transaccidn internacional en
unos pocos palses.

Con el tiempo, osta dimensidn de la alianza mostrd su lado

erftico, kn primer lugar el aumento constante de la exportacién

de Japdn encontrd una sitluaseidn cada vez wis propicia en el mer—
cado norteamericano que invadido por la inflacién, dosvid su de=
manda hacia mercancfis mis baratas de origen extranjero. Ls asf
que por primera vez, a partir de 1965, Japbn comenzd a disfrutar
do una balanza de comereio favorable con los LEUU como consecuen-—
cla directa de la crisis norteamericana y el incremento de sus

propias capacidades de exportacifn. La sitn.cidn econbaica re-

lativa de ambos pafse

en la alianza cawbiaba y junte con este

(1035)

from Background” #8 vol 22, 1973, pp. 24-25.

Bibl. 27 "Trade Fromotion Tax Systems Lxplained
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cambio, se comcnzaron a sentir con s inte

idad que nunca las

wejas de los ue en los L

G0 buseaban Lo selucidn proteceionis—

o5

ta.  Los antagoni

coen an carfetor whs agudu afn en el

uccho de gue wna resultante funiawental de la e

sis de super-

produccidn japonesa es el brusco increvento de la portacion.

kn 1971-72 en respuesta a la recesifn cconduica, el superivit

comercial global de Jaudn alcanzé los 8 billones de diilares, de

los cuales 4 billones (50%) procedian de los EEUU.
Pe

0 como tawbién aclaramos, la causa de la crisis cconbmi-
ca norteamericana wo estaba en la relacién comerciul desigual con

Japbn, sine en el papel polftice jugado por los LEUU en el mundo

durante todo el periodo de posguerra y en la uctividad permicio-
sa de las wiltinacionales. Como quiera, la diffeil situacidn eco-

némica norteamcricana tenia gue proycectarse contra la situacién

privilegiada del Japdn en ¢l comercio, aprovechando asi la coyun-
tura para levantar las barreras japonesas a la transaccidn de mer=—
cancfas y capitales. o1 paternalisio norteamericono minado en las
bases, lle_aba a su fin. Los jajoneses, dos veces nfis devendien—

tes del comercio exterior que los i

JU vieron en las estiones de
oste pafs, una f[uerte nalanca contra la cual era diffcil bacer re-
sistencia: la opeidn de diversificar el comercio internacional,
prometfa vnu saiida s6lo a largo plazo, al existir un rechazo de
los palses wis prometedores en el cowoicio (p.e. palses de kuro-
pa) contra la amenaza de inundacifn de sus mercados por los pro=

ductos japoneses.



BL PROTHCCIONISMO EN LA CONSERVACT

N DEL "S

TUs o,
LL proteccionismo ha jugado nn rol fundamental on el desa-
rrollo cconduico japonds. Las restricciones han alcanzado a las

transacciones internacionales de mercancfas y de capitales. &n

¢l comercio, mientras que la exportacién ha estado afectada por

diversas

edidas estisulanies, la importacifm se ha mantenido

bajo un rfgide y persistente control. &l sistema de tavifas,
Las ciutas do importacidn, y las resiricciones no tarifarias (co-
mo por ejemplo la coota de importacifn autonfitica y el sistema
de impusicibn de cuotas antes de la importacifn) han coustituido
un importante medio de control proteceiouista sobre la importa=
cibn.

Ln el wovimiento de capitales, las Li

taciones ban sido afin
mis persistentes, convirtiendo a Japdin en cl pafs con los contro-
les mfis restrictivos del mundo en este sentido. LOs instrumentos
que nan gobernudo este tipo de transaccidn son los siguientes:

los minist

us relacionados directamente con la cconowia (MICI
¥ el Ministorio de Finanzas principaluente). &l Consejo para las

Inversiones kxtranjeras y las Leyes para las Inversimmes extran-

jeras (Guishi Ni Kansuru ie

Kawase Oyobi Gaikoki Bocki Kanriho Loy para el control de la divi-

u de 1950) y sobre divisas (Gaikoka

sa y el comercio exterior) de 1945.
La burocracia ba jusado un papel clave en este proceso a tra=
vés de la validacibn de inversiones por medio del proceso de "fil-

tracifn” y del wecanismo de "direccidn adwinistrativa® (Gyosei

shidd) que da a oste grupo definido en el Jupdn poderes especia—

les. FPor supuesto, si el nivel polftico y particularuente la bu-

rocr

cia ha d@irigide y -ostenido la polftica ,rote cionista de Ja-
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pén, ha sido porgue todos los scetores cowparien que &sta ha
constitufdo una eondicidn inevituble para la realizacifn de las
metas del pafs.
La politica proteccionista japincsa en ol movimiento de ca-

pitules, se ha plasmado en geneval, de la siguiente wanora:

1.- Japbn ha evitide el capital inversionista ox

ajero priva=
do cada vez que lc ha sido posible.

2.~ Cuando se ha dado ingreso al capital inversionista extranje-

ro, el pafs ha dado prefercncia a las inve

sionos en portafolios

sobre las inversiones directas. Las inversiones en portafelios

se refieve a la compra de acciones en la bolsa japoncsa hasta
el 10% individualuente y-hasta el 25% para todos los extranje-
ros-sin que a la vez se intcnte participar en la administracibn.
Las inversiones directas se vefieren a la compra de aceiones cor—
porativas suficientes que permitan participar en la adminisira-
cifn de la emprcsa en cuestidn.

3.- in las inversiones dircctas Jupbn ba favorecido las corpora-

ciones mixtas, es decir, la participacidn tanto ja onesa como cx-
travgera en una companfia operada por ,a.oneses. (llasta ubril de
1973 la participacifn extranjera en la gencralidad de las indus—
trias era autorizada sblo con menos de un 504 de participacidn
extranjera).

4.- por lo geneval sblo intereses minoritarios han sido perwiti-

do a los extranjeros en ewpresas manufacturcras mixtas con excep-

cifm de las cwpresas extranjeras establccidas en el perfodo ante-

rior a la guorra (2% Guerra Mundial), o de las cumpanfus basadas
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en yen" (106).

5.~ Lasta 1963 la mayurfa de las ocas companfas japonesas con=-
troladas por extranjevos cran del tipo de las "basadas en yen".
pero en cse ano csta posibilidad fue cerrada pur el gobierno ja-
ponbs.

6.- El financiamiento de la deuda se¢ ha buscado algunas veces
selectivamente a través de obligaciones o préstames directos pe-
ro shlo cuando los porcicntos de intercses som favorables.

En el financiamiento de la deuda, les préstamos towados por
el pobicrno(inicialuonte del Banco Mundial) se han preferido so-
bre los tomados por el capital privado (107).

in su conjunto, la polftica proteccionista en el moviamieuto
de capitales en Japén ba estado dirigida por un lado, a la obten-
cibn de técnicas extramjeras a través de contratos de licencins
revisados en sus términos por ol gobierno japonés (es decir, se

contrula la duracidn, porcientos de royalties, etc.) o por modio

crsiones directas sélo cuondo se considera que éstas son
necesarios para la eblencifn de tecnologfa extranjora esencial
no asequibles a través de los contratlos de Liceacia. Por otroe
lado, junto cou la existencia e controles sobre la exportocidn,
las restriceiones sobre la entrada de capitales van evitado la
disrupcidn que babrfa sido un producto necesario de la imcursidn

extranjera en el sistema econbmice juponés.

(106) Las compaifas "basadas on el yen' han sido cstable-
cidas sin la aprobacidn del gobierno y se le conficren gurantfas
pora la repatriscidn de divisas.

(107) Basado en ¥. Bibl. 5 pp. 3-6.
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Como ya obscrvamos, existen importantes caracteristicas que
diferencian al capitalismo japonés do los demis paises capita-
listas avanzados. Estas desviaciones del modelo tipico han
dado al Japbn ventajas indiscutibles on desarrollo ccondmico.
Sin embargo, la subsistencia de e-tus rasgos tipicos durante el
perfodo de posguerra (2% Guerra Mundial/ ha sido posible por la
presencia de barreras proteccionistas en las relaciones econdmi-
cas internacionales del pafs. De no haber existido &stas, los
factores impulsores del desarrollo japonés hubrian invertido su
funcién. Es decir, cada uno de los agentes que propiciaron el
desarrollo econd.ico de Japén, han tenido un doble cardcter.
Uno positivo, en cuanto ba permitido un brusco crecimiento evi-
tando, a la vez, buene parte de los perjuicios ciclicos propios

de la evolucién del sistema capitalista. Uno nega

ivo, en cuan-
to al uso de dichos instrumentos de crecimicnto se ha expresado
en la existencia de serias desventajas on la consolidacibn del

capitalismo japonbs con relacién al modelo occidental. Los as-
pectos negativos se han mantenido en su estudo potencial, mien-
tras que los positivos han sido proyectados plenamente en favor
del desarrollo econduico del pals gracias al papél aislante que

han tenido las medidas proteccionis

as.

A

Sque han s

do revisados, me referiré breve y gemrulmen-
t do

te a los aspectos nes\mvw do los factores que han in

en el ollo ja ue por esa razbn representan cau-

sas fundamentales de la persistencia del proteccionismo tante

en el intercambio de

ercancias cowo en la transaccién de capi-

tales:
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- Ll rezago tecnoldgico de Japdn (resultado de la rolativa-
mente ventajosa dependencia bacia la importacidn de técnicas
extranjeras como uana alternativa wis barata jque el desarrollo

de capacidades propias de investigaciin y des

rrollo) debilita

el poder de megociacidn de las industrias japoncsas frente a las

empresas occidentale

y wis pocerosas en este seutido. La exposi-
cifn a la competencia extrangera producto del levantawiento de

las barveras nrotectoras traerfa una doble cousecucncia: prime-

ro, el .obicruo co podfa indueir . la teenologfo extranjera de

acuerdo con la estr tegia del desawrrollo wond ico nacional; se-

gundo, las grandes ventajas teenolégicas de las cowpuafas wulti-
nacionales awenuzarfan con poner ¢l control de la cconomia japo-
lesa en manns extranjeras.

2.- &l estado financicro de la industria japonesa, tan ventajoso

para el sostenimicnto de altos ritmos de crecisiento, obliga a
imponer restricciones que prohiban gue las grandes multinaciona-
les extranjeras se apropien de las empresas japoncsas a través
de la cowpra a bajos precios o gue las aplasten por su superio-

ridad financiers

3.- La estruciura oligopblica de la industria conjuntamenie con
la subsistencia de un considerable némero de pequeiios y medios

negocios (donde sc concentra casi la mitad de la fuerza de tra-

baje) y la consiguicnie aguda competencia entre todos los planos,
inducen la frogmentacidn creeiente de la cconvifa del pafs, obs-

taculizando la aupliacién de la escala industrial y la realiza—

cifn de acciones conjuntas (del tipo de los cartels

, incluso

" .
Vv woral.  wste fraceiona=

cuando el gobicrne aplica la’persu

miento sitlla a los japomescs en condiciones de iuferiovidad en
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la compelencia frente al capital wonopblico extranjero. De agui,
la necesidad del gobicrno de proteger lanto a la gran industria,

particularnente a las industrias estrattgicas y de répido creci-

siento, cowo a las denowminadas "industrias enformas” (108) y al
ineficicnte sustrato de pegueios y medios negocios.
4.~ k1l pequeno tamaio del sector ugricola, en términos del Area
cultivada por agriceltores y de las unidades wismas de ciltivo
(109) conjuntamente con la necesidad de desviarse del insosteni-
ble cultive del arroz hacia otros tipos de .gricsltura y la im=
portancia politica de vste sector an obligado a Sostener contro=
les restrictivos sobre la entrada de determinados productos agri-
colas.

por filtimo, la proteccifin del coucrcio y el wovimiento de
capilales ha permitido al gobierno japonés nu sdle la induccidn y
el encauzanicnto del creciviento econbmico, sino twbién su con-
trol en perfodos erfticos: la inexistencia de restriceiones habrfa
trafdo variados roblemas al gobicrno japonés. Por un lado los
controles que a través del sistema financiero ejercen durante los
perfodos de crisis, perderfan su efectividad al aparccer nuevas

fuentes alternativas de capitnles. Ademds, la parte extranjera

no se someteria a la polftica econbuica del gobicrno japonés, es

deeir, a las regulaciones formales ¢ informales que las firmas ja-

* (108) Las industrias de alte costo y que sufren una baja en
creado couo ol adas

ol

Yindustrias ensersas’,

carbbn y wetales no fLerrosos son deno

(109) Alrededor de 5.3 millones de campesinos dividen entre
ellos toda la ticrra cultivable gue alcanza los 15 willones de
acres, por tanto el promedie de acres sor persona estd por debajo
de 2.5.
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pouesas, por su propia conveniencia, cstdn dispucstas a obedecer.
por otro lado, la influcncia del :oblerno sobre los procios

aomGsticos, lus inser

ivnes y la produccidn, asf como sobre el es-
tudo de la balanza de pagos, se perderia al desaparccoer la regula-
cifn sobre el comercio en un pafs como Japbn que dependen critica-
mente de la importacidn de recursos naturales. Esta situacidn se
plaswaria de hecho, cn uma wodificacidn sustoncial de las relacio-
nes de poder entre los yrandes negocios y el gobierno japonés.

kL control creciente de la cconvuia mundial por las Imponen—
tes owpresas aultinacivnules capaces de ignurar cualquier planifi-
cacidn y regulacidn de cualyuicr sobierno nacional en particular,
aiadié intensidad a L@ tewores japoncses. Los grandes volfimenes

de capital y la alta concentracidn de tocnwlogla gue refmen tales

organizaciones supraestatales, las capacita para enirentarse a
las empresas japonesas no detadas similaruente, en condiciones de
franca superioridad. No constituye entonces una especulacifn con-
siderar guo el levantamicnto de las barreras proteccionistas podia
representar para Japbn el control de su economfa por capitales ex—
tranjeros. No obstante, la subsistencia del proteccioniswe no ba
sido solawente producto de la dindmica interna del capitaliswo ja-
ponés, sino de la coyuntura polftica internacional. La alianza

de Japén con el mundo libre a través de los ELUU, y en medio do

la denominada “guerra fria" fue un factor determinante en el sos—
teniwiento de estas barreras proteccionistus. Los EEUU si waniu-
vieron una actitud paternalista bacia Japbn. Lsta actitud fue

funcién del lugar otorgade a un safs devastado por la guerra como
Jupbn, en la estrategia global anticomunista de los LEUU. Pero

con el cambio del peso cconbuico velutive de Japdn en la alionza,



-I45-
la crisis ccondmica y polftica sostenida por los norteamericamos

y la progresiva sustitucidn del cstado de guerra irfia por una si-
tuacifn internacional wis desubogada, la obra benbfica de la coyun-

1

a internicional se comenzd a desvanecer. Los europeos y los
norteamericanos se dicron o la tarca de dorrumbar la muralla pro-
tectora construida alrededor de Japén. Aparcntemente Japdn habfa
aleanzado un nivel de desarrollo jue lo equiparaba ¢ conbmicumente
con los pafses wis avanzados del occideate. Los japonescs, sin
compartir csas ideas tuvieron que doblegarse ante las presiones.
Un Lafs con capitales y rocursos oscasos, dependiente tecnolbgi-
cauente y irente a la neccsidad de dirigir su desarrollo hacia

sectores avanzados de la produccidn (como cneigfla atdmica, conts

winacién, cte. gue im onfa la utilizacibn de grandes cantidades
de capital y teenoloia) no podfa mis gue considerar la Liberaliza-

cifin cowo un sacrificio neccsario a pagar por la "cooperacidn in-

tern cional”, o por la adguisicidn de la categorfa de wicwbro on
la comunidad de las naciones avanzadas. No obstanic, uesto gue
la liberalizacidtn implica perguicios econbuicos ¢l pufs ha trata-
do de evitarla por wedio de una politica lenta y wediocre en la
eliminacifn de las restricciones, conjuntamente con la creciente
intervencidn polftica en la restructuracién econdmica dirigida a
veducir las desventajos relativas del pafs y conservar a su vez
las reluciones de poder yu establecidas. Gste aspecto lo analiza-

remos mis detallada

mente en el prbéxiwe capitulo. Hasta agui quie-
ro senalar que el proteccionismo en Jupdn, al aislar al pafs de
la ingerencia econdmica extranjera, ha permitide un acelerado

crecimiento ccouduico, Lasado en un sistema cconbmica incouwpeten-
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te. Adewds, la subsistoucia de las restricciones ba cstado su-

perdetersinado por la coyuntura solftiea internacional, y al ine
troducir en osta nuevas modalidades, ol paternalisao inicial de

1 occond

occidente deja su lugar a la competenc a ubicrta y por

lo tanto a la lucha contra las barreras a las transaccivnes econde

nicas internacionales.

Las salidas probables de Jupén a esta sitoacifn son las si-
Suientes:
- resignarse a entregar el control de su econonfa al capital ex—
tranjero,
~ consolidar el capitalismo japonds de ucucrdo con el modele occi-
dental o, por otro lado, una cowbinacifn de ambos alternativas, gue

aparcce eomo lo mis probable y apegudo a la realidad.

IXII.- LAS CONSECUENCIAS DEL SHOUK SOBRE JAPON

Japbn no pudo darse ol lujo de igaorar las presioues cada vez
nis agudas ejercidas sobre si por los pufses occidentales y parti-
cularmente por los LEUU, por dos razones fundamentales. Primero,
las relaciones de interdependencia establecidus entre los pafses

capitalistas en la posguerra (2° Guerra huudial) alrededor del li-

vez mhs a tra-

deratoe econduico y polftico nortcamcricano (y cu
vés de la .estién de las compaifas multinacionales), dejaron un
estrecho ufirgen a la actividad nucional independicnte. Segundo,
Jjapbn ha sido un caso wuy particalar de dependencia dentro de es=—
te complejo de relaciones. Cowo ya observaios, la dindmica tanto

de las relaciones intcrmas como internadonales del capitulismo ja=

ponés, ban obligado al pafs a depender erfticamente del comer

exterior y de las relociones econbuicas internucivnales en generals
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2iendo los LEUU los que ban jugado el papel de punto focal donde

se concentran ostus lazos cconbiicos de Japdu con ol mundo. Ast
se explica la importancia que la coyuniura internacional y parti-
cularwente ia Luncidn que los BEUU on &sta, tieue para Japbn, Es-

ta coyuntura dio al pafs la oportunidad de emprender un rdpido de-

sarrolle, permitiéndole a su vez wantener fucrtes barreras protec-
cionistas que lo escudabun de la disruptiva incursidn extranjera.

Pero en los auos de La posguerra annentd cualitativamente la

sensibilidad bacia el wilagro josonés. Ll arribo accelerado del

producto japondés a juertos occidentales, riucipalucnte nortease-

ricanos, la crisis so-tenida en la balanza de pagos norteamcrica=

na y las modificaciones introducidas en lax relaciones entre los

UksS y China, fucren factores determimantes on la nueva

Lovwa de pereepeidn del Lendmeno japonés. La coyuntura interna-
ciunal en su nueva wodalidud daba €in al paterialisao norteameris-

cano, intreducicndo asi nuevas viriables de gran importancia para

la alianza entre los dos pafses y para el propie desarrolle japo-

nés, bste proceso gradual de inversidn de la coyuntura tuve su
climax en los Llawados "Nixon shooks',
Ll SHOCK uCONOMICO

tn el capftulo anterior analizaunos las caracteri=ticas de la

ceonouta de Japbn. No sin motivos. bl propbsito era descabrir La

esoncia del dosarrollo japonls y su relacifin cou ¢l mundo, y de os=—

i wanera poder medir la diveccidn e intonsidad de Lius propensiones

de cambivs estracturales iutroducidos por las wodificaciones en la

coymitura internicional, ue ba estado expresada on la gradual evoe

lucidn de la pulitica noct awericana, desde el ternal iswo", has-

ta el "shock".
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segfin el anfilisis hecho en dicho capftulo, se pueden sacar
las siguicntes conclusiones.

- =1 dualismo y la fragmentacibn de la cstractura econbuica de Ja

pba, han sido condiciones necesarias para el rdpido crecimiento eco-
néuico de la posguerra.

- La accibn de Ja coyuntura inteenacivnal ha tenido dos direccio-
nes fundamentales. Por un lade ha obligado a Japdn a tomar el ca-
mino del répido crecimiento como fnica via de alcanzar niveles eco-
nbaicos equiparables con los de las grandes potencias occidentales.
Por otro lade, bujo los clectos de la guerra fria, la polftica paterd

natista porteamori

cani, ha pertido que el creciwiento basado en

una estructura econbi

a en desventaga, de acucerdo con los standards

intern cionales, sea mantenida con la wenor ingerencia econbmica ex-

tranjeca. Sin duda, los japoneses aprovecharon inteligentemente la
situaeidn joternacional al ponerla en funcidn de sus intereses co-
wo nacidn. Sin embargo, de lo que se trata aguf es de establecer
que el aspecto favorable de la coyuntura esté determinado por el

papel asignado a Japdn por los ki

U, cumo Lider econbiico y polf-
tico indiscutible del "mundo libre”, en su estratcgia mundial an—
ticomnnista. Con esta contin encia en las relaciones internacioni=-
les se ostublecen nexos condicionantes entre la polftica norteame-
ricana en la guerra fria, el ripido crecimiento econdmico japonds
y la porsistencia de la dialidad y la fragmentacién de la estruc—

tura econd

ica de Japfn. A la vez, estos nuxos se han expresado

en la cre cién de fuertes lazos de dejcudencia yue unen econdmici-
mente a Japdén con los EELU.
Conuciendo estos rasgos generales de la estructura econdumica

Japonesa, donde el mundo capitali to y los LU en particular tiew

nen un carficter condicionante, podenos e nder el estudio de las




Consecucn ias del shock subre cstu estructura,

Primerasente s¢ buce necesario cstublecer wnn defivicidn.

constdero cono "shock cconduico” todns las casbios Labidos en la

olitica surteuseri=-

e en la

podfticn ncernici maly, particul

i

1 bocka Japbn, que han lavertide gradoalscile la foncidn condi-

cionunie de la coyuulura internacivnal sobre la estructura vconbmi-

ca japonesa.  Ue acucrdo con csto, no pudesos considevar el aspec—

te econd 1co de la Doctring Nixon cowo un fenduenu desconcctado de

ta evelucidn antorior de las reluciones entce los dus paises, sino

cowo un susento culminante en dichas velaciones. Por la wisma ra-

260, no podemns consider ar los Nixon Shocks cowo la cawsa original

de Tus nuevas (endencias de combio estiuctural de la econesia ja=

penesa. B orealioad, desde que sresa en las lilas de las

srandes sotencias (por medio dul in_reso en sus organiziciones ln-

naciviales) cowenzd a sentir fones de weeideate contra

s

el sosteniwiento de las ba reras de proteceidn econd iva, intro-

ducitadose de esta manera los ageates jue imiciaron el proceso de

restructoracidn.  Ne vbstante, las medidas Luwadas por Nixon tu-

vieron un sigaificade especial.  Se arvibaba o un nucve nivel cua-

Lititivo en Jas rul.c alisae hubfa cedido definiti-

ones: el pate

Vi y tajantesente su luger a la abierta agresividad cconduicu por

purte de los ELuU.

luora, expuesta en la ereciente "iatcracionalizacion”, la

necesidad de la restructuracion econduica japonesi, towd un carlic=

ter i

neite.

Los acuotecisiontos resullintes de ba nueva polftica econdmi=

ca norteancricana anunciada por Nixon eu el verano de 1971 Luvie—
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ron u

iwpor Laneia 8in precedentos paca

tas relaciones nipo=

ol teaa Ficanas.  bas Felationes ceonfmicas intornacionales en—

tre los dus pafses sulriceoa transior

s ese

Clalos, proves

as or la utilizactdn per p

te do los LUU de sus wds podero-
sas palincas. No sBlo se protendid obligar a Jupdn a cowpartir

los perjuici

s directos de la erisis econd

ica nurteamerica

sinb ue se aproveché tasbién la oportunid

pava dirigir el
atague ha

ia Lo destruccidn detinitiva de las barcerus proteccio=

nistas de la econonfa japoncsa, y pava bacer cfectivas algun

s con-
ceslones al proteceionisng norLean

iconu,
Lus presiones ejercidas con el fin de obiener la revaluacibo
del ye

toviceon un =i

nificade velevante para las esferas polf-
ticas y econfinicas do Japdne Esto wo veduce ¢l conflicto entre

los dos safses @ un problewd puraucile monet

io. Ln ol fonde,
la revaluacidu fue un instrosente ceunbuico y polftico, que per—
segufa la movilizacidn y restraciuracidu de todo el sisicsa ja-

ponls, al expresar, de forwn suy concrcla, que la alianza entre

los dus pafses babfa caubiado defindlivamente su

tigo.

La reaccidn inwediata ante la rovaluacide

e parte de los
srondes neg

scios y el Lubicine japouds fue de coupleto rechazo,

0 whs bien, les resaitd incoucebible. Un i

tan divmctral en
lo tradicionalucnte estobiecido, e aquf que al inicio bublera

una oposicidn generalizada a tal medid:

« sin eabirge, presiona-

dus por las adversas conseciencias ocol

sicas de una situacidn
inciccta, los grandes negocios fucron los priweves en ver quo el

fnico camine abierte vra la reveluacidn de la wounedas o

bia que
doblugarse ante los potentes argumentos i

teauericanus, pero
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tobia adesds que hacerlo ripide, mientras que el gobierav japo—

nés rosiondia con lentitud. ror cso, 1 dusiriales dechidie=

ron ballae sus sropgias soluciones.  Pocas semangs do; s del

anuncio de Nixon, los que al inicie se oponfun a la revaluacidng

principaliente las indust

as wis competitivas, (la sanufacture-

ra del

jorro, wuteabviles y cquiso clécirice) decidicron con
cluir nuevos contratus, algunvs denosinades on yeu, poro la ma=

yurfa basados ea un tipe de cambio +i =

vado (a un 10-12.5k,

mds alto gue la autigua paridad). siwoltd

mente exigicron que

el olftica wis nctiva y que se bicicran

obivroe siguera una

cargo de los riesgos propios de la variacidn en el tipo de cam=
Liv. Propusieron wedidas tules cowo Ia apertura de nucves merca=
dos, la iotroduccidn de un sistoma de oréstamo en woncda extran—
dera, lu iutroduceidn, por primcra voz on la pusguerra del sis-

tews de "avances y rotrasos” que comionza o influir en el werca-

do du divisas (110) y la conversidn de adlares cu yen. ou algu-

NOR €Cas0s, 86 ropuse taubidén un sistewns Je tipo de combio simi-
lar al de Francia con tipos ve caubio fijos para 1os certifica=-
dos cumcieiales.

in el momento del "Dollar Shock”, ia cconoinia japonesa se
cucontraba on wao de sus perfodos recesives, coando ya couenza-

ban a aparecer scnas de cecupuracidn. il shock, cowo erd de es

perar, orodujo uns muceva declinacidn ccondnicn extendiéndose asf

sis s hizo seutir on Luda la actividad eco-

1a depry

tar pf

por Las dwpor
clas (rotrasos).
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abuici, L fodice de sroduceidn insusirial de lu nacién, gue

bia degudo de crecer o sediuda

s de 197V, =¢ wontuve en el mis-
mo nivel durante 1971, Fue esta la grisera vez en el perfodo
de posguerra gue dicho indice se auntuvo estancade por ads de

ni ane y wedio.  Dismiauyd e

general la juversifn en plantas

vs por sarie del sector wivado. se registraban gran—

des plrdidas on las eutra

das de 1los unegucios, y coso era de es—
porur la dewanda de fucrza de trabajo crecid a rituos woy lentos,

cancelfotose o

parte de las graudes empresas los acuordes pro-
Liwinares para el ingreso de estudianies gue se gradusrfan en

1972, Paralelamcite con el ausento de los zustos de consume (de-

bide al creciviento de la

ropensiOn al consuwe) countinvaron cre-

ciendo los recios de los artfculos de consumo mientras declina=-

ban lus precios de los bicass de groduccidn. inzentd el wonto
de la relacidn inventurio=ventas y ubo una brusca cafda en el

aercado de acci

Lus sector

e experinentaron lus mayo-

res danos serian los ods de

dientes de las expertaciones.

La depeudencia tetal del ¢fiur cu las Leansaceiones iotorua=

clonnles, wstrd sus incoavenicite ¢ la sayor padie de los

outiatos estabus basados en  icka woned:

Las wayoercs compaifas

de cowercio Jupunesas tuvicron seri

rdidas actas, poro las

wis alectados, ea ru

lidad fucron las cozgaisfas navieras (111).

(111) 1 valor en yen de sus principules oréditus pagades
0 para o teaslacidn na

Wl de ruducios de exporiacidng ete,
cdugo en 257 billenvs de yen de acucido con el chdigo .comer-
cial. pichos plrdidas debfan ser saldadas deniro de un

s0

riodo
de dus anos pere Gsto bubrfe lsplicado el cecortasients do sus
o ¥, BIBL. LD p. G30.

ceicntos en dividento
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Las cou; fun roducido sus dewdas on cer—

fas petroleras que b

ca de 13v billones de yen, tuvicron Guadir alrededor del do-

Lle de exta cantidad al costo del potrdleo i o causa del au-
wento oblenido por la UGG en gste producto.

No obstanty, las ¢onsecucncias inwediatas de la revaluaciin
del yen fucron atenuadas. biversas razones se puedon aducir pa-

ra explicar cste fendseno. bn primer lugar, no hubo, como algu-

nus especaban, una brusea cafda de ias exportaci

ies, oi una

reaceidn ac por parte de la balanza de puges del pafs. La
entrada de dinero a través de la exportacidn permitid una gron
holgura en el mercado de dinero. Ln segundo lugar, come ya se

wabfan

ciio ajustes de los inventuries antes de la revaluacidn,

no fue necesario continuar Llevande s cabe ajustes drasticos de

este

po. por Gltiso, el gobivrno intervine con varias wedidas

alizacidn cconduica. cstas en general

a8 a evitar ta

dirigi

consisticron en el inc emento del presupuesto supde

entario, la

cduccifn del tipo de

concesidn de awes adle:onales y la

deseuento (Becho en o vcasiones).

Los caubius wonel wios nu proasguron Lus efectos ospercados

sar de da Clota-

en da balanza de pagus gaponcsas A7l u |

cidn y pusterior revaluacion del yen, el superivit en la balan-

za gencral alcancd los 7.7 billones de diilures, y en 1972, la
wisma balanza Luve un exceso a laver de Jupdn de 4.7 billunes
de dflares.  este becho junto con lus contiuuas osciluciunes

wnte ol

del  blar norteamericano, rodujo autus’ tics nsentn

del valor comparativo del yen. (4 finales de febrore de 1872 el

yen se estublece en Los 301.07 yen por oflar cusndo su valor ha-
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Lia sido estublecido a 3v8.1 (112) arricsgiudose asf al poais o
upa posible scguoda revaloacidne  vor csta raedn, ¢l gobicrae

decidid pumer

1 oordctioa aueves entiroles sobre ol moviciento
do divisas. oe grobibid la cwversidn on yen de los pages ade-

Lantados por exportucivacs coir el fin de evitar que lus “avan-

ces” ingre-aran en ¢l jafs.  se canceld el sistema de concentra-

cidn de divi

s en gbril de 1972, se perwitid la

oupra de obli-

saciunes ext

1 jor

de corto y large plazo y se canalizaron las

reservas en divisas el gobierno hacia los cancos de civi

s ja-

poneses o

el fin de que estos pudicran pagor los oréstamos re-

cividos de las instituel nes mooetivios extrangeras.

Lalas medidas no lograron controlar la situaci

o Las prio-
cipales razones de que se hayan santenide los randes superivits
en la balanza, se cncucutran en la lenta recuperacidn de la eco-

wosfa ja wnesa y el continuo avacoto de las exporticione:

a pe-

sar de la vevalua

ifn, e Japbn era atacads fuertesente por

1o

Ceuds patses desarrolludus, priacipaluente los LEUU, obli-

gando al

Lierne a Losar nucvas sedidos de control. P1 20 de
waye (1972), aun ue tue rochazado un plas de 7 punlos para con—

trolar ol valor del you, ¢l .obl

o losrd poner on ordelica al=

gunas wedidas Lue consisticion en el canteaiaiento de uva polf

tica geaeral de bajus intercses iacluyendo la reduceidn del tipe
de descuento oficial, o€ acclerd fa realizacidn del proyecto de

trabajos pliblicus. ¢ ex andicron bis cuotas de i

-Lactdn y

se removicren las (estricciones sobre o adguisicidn de valy

(112) . ulbl. 26, 1975, pp. 83-83.



extranjeros no lis

das por parte de residentos.
Lstas sedidas no Locaren a Loudo ol problesa. & junio de
1972, todavia el valor del yen so encoittraba a 30l by por ddlac,

a del 1faite sixiso de fluctuacifn secaitido ofi-

es decir ce

cialmente. parecfa inevitable unu scaenda cevaluicidu.  Enton-

ces se  vodujo an fendmene stwilar ol veurrido en los albures

de ta risera revaluicidn,  Las grandes indusleias que dependfun

de la exportacidn concizaron a csliblecer sus ore ius tipes de

caubio.

Lbas criticas hec!

& al Japbs a finales do selicubre ea ia

reunifn general del ¥, dieron un carfcter wis inminente a la

nueva revaluacidn.  La Bolsa de Tokyo fue inuadada por la activa

veuta de dblares, y el buuco de Japdn se vio furzade a comprar

srandes contidudes de dilures con el fin de mantcocr la relucidn
de taubio entre los dilares y el yen (301.1/1). fero ni las ges-
tiones del banco de dopdn ni las medidas tomadas con anterioridad
resultaron ser efectivas. £l 20 de vctubre del mismo aine se for—

wald el 3er. iro ara la Gefeusa del yen, con el fin de apre—

tar afin wis los eontroles sobre las divieas y eguilibrar la balan=
za de pugos inlernacionai.  Las medidas fucron las siguientes:

- Aligerar las restriccioncs sobre lus importacioues.  Se

fas y se exsandicron adn wis las cuotas de

redjo un 205 las tac

twportocidn.

de roductos ine

m Erecus sobre ia

dastreiaios o teavés del aniento de lus ses al financiamien=

to de la exgortacifin y el uso de la Ley para el Contrel del Comor—

civ Lxtecior.

= ou apurd el puso en la Lig



-l60-

—= 2¢ aunentd la asistencia econdaica y de otro tipe a los

pafses en doswrrollo.

~= se reforzacun vacias aedidas dir

idus a wo orar el bicnes—

tar de la nacidn.

Lo

tu €idn de relativa estabilidad en la moneda intornacio
aal qoe siguid al Jer. plan de defonsa del yen du

partic de 1873 Itatia adustd o

b wuy poco. A

1 sistoma de dos tises do caasbio

para la liva, Le siguid scizas con du flotac

+ del irance (vae—
Yo 25) y ecomenzd ana aguda vspeciiacidn con ¢l warco de slemania
Ceeo inoun

pecfode de sevana y wedia, Junhn y lewania con el

fin de sostener el valor de =us wonedas coo celacion a otras mo-
nedas dentro de ciertos 1fuites de oeuvrdo con lo estipulade on
el ucuerco suitbseniano, fucron forzades a couprar alrededor de
7 billonos de ddlaros. La actividad de las multinacionales por=
Leamericanns y el problesn croade alvadedor de los pafses produe-

tores de elrbleo del

Lejuno Oricnte y dedio Oriente, fue un ele-
wento decksivo para el detorivers de n situacidn menctoria in-

ternscional.  Con el fin de enfrentar

a la sitaicibn oscilan-

te del dblar norteamericano, J&n (¢l 10 de febrero) y ot

patses curopeos, decidioron eevr

sus bolsas.

L1 12 de febrero, los (LU ante la serla siluaciéa muneta—

cha ercada, Jdectdid ananciar, a teavés del secretario de Tesoro
Seorge shultz, el dihar serfa cevalusdo en un 1Ox (cuntra
S al prawing isbts

Sucelal Orawing Blghts

ol flvise dia, Ja,

s vio
Obligado o Llolat st aseds g ua

pecfono nu esoeci ficado. J

pOn, junto cun los pafses ouropess decidid reabrir su bolsu.

La cotizacidn del yen coicuzd a 275.1u yon/dblar, ausentundo



el

proato su valor a 270.1 y cstubilizindose en lo adelante, en la

relacifin de 3:1 (L13). im0 w20, una nueva crisis del sistesa

wietario interaacional llevh a reuniones winistros de finau-

s ia Llotucifn de

use una vez

zas en Bruselus y aris, acordd

las monedas wis ispoctantes del mundo coutra ol dblar. tn este

o con ¢l valor sostenido

misno wes, ¢l valor del yen, compar
en el perfudo anterior al anuncio de Ni.on en ¢l verano de 1971,

mdo casl el 354 (114).

ate, abenn

se habia agreciade cnorses

todas lus wedidas tusadas por el oafs, asi cuvo la electiva

on La reaceidn esperada en el

revaluacidn del yen, v cunsiguic

compor tamiento comercial japonds. Lxisten varias razoues que

nos ayudan a cowprender este fonbuwono. tn primer lugar, como

ya visos, implsade por necesidades cfelicas, y del propio desi-

rrolle de la iudustria durante los Gltimos anos, se 1rodujo un
colosal crecinicnto de las induslrias mis competitivas en la ex-—

1ectd

poriucion. Pero udesds, la revaluacién del yen no sblo

fodo recesivo, sino

una economia que comenzaba a salir de un pe

acte-

que produje una mweva declinacién econfuica, y cuo es

stico en e<tos casos, s¢ produjo ol e~taicamiento de la impor-

tacidn micntras que, debidu @ la dekilidud de la denanda donds—

tica, ¢l oroducto japonés tenfa gue buscar su realizaciém en el

aercado intern civnal. 4 esto bay .ue anadir que amte la posible

evaluacifn del yei, lus ex ortaderes joponeses se dedicacon a

la inteacidn ve evitar las

concluie contratus de expurtac
phrdldas que se progecivian esn Las vavisciones del tipo de cam-
(113)
(114) F. Bibl.

Wos de . 2ibl. 1975, pp. B3-85.

tos toms

Pie 26
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bio, increncutundo asi el nimers de cootratos

calizados aptles
del amuncio de Nixon en agosto. stis aLividades fucron faci-

Qit

das por lus wedidas del gobicino .we tenian el fin de lacer

¢ mtrates de exportacido.

expoditos todus los

cxistion adeals tactores en la situdcidn interaicional  ue

Jusaren un pasel no despreciable en el eowsortawiento coserciul

Japonts.  cstes fueron esencialwente la rel acitn

tiva recu,e
de lu ceononfa mundial en este perfodo incluycudo a los ELUU,

Junto con el auscato paralelo de la iuflacibn global e al opa-

car Los efectus de ta revaluacidn lrend la vipida declinacid

de la competitividod del produciv juponds.

No obstante, la miswa covaiuacidn de la moneda ja-onesa da

un cardeter velative a 1

= cifras consideranas y las jone en

funcidn de lus sonedas roferidase  Jo acuerdo con vstu, y basa-—

dus en el andlisis becho por wilbur wonroe (115) tencsos el si-

guiente pamorama de la setividad concreinl de Japdn on el perfo=

do 1871-72;

nte 1972 se ducicacitd en 20.95 en

—= Lo importactén dar

tomminos de su valor euiblares, ¢s deciv, way poco on tirminos

de yon. Consildeadus conn constontes 1os precios, La iaportin-

cifn e 18 prebablesonte alvededor de 15 o 160 que el ‘ndice

de proeecios del Lauco de Jagdn declind en 4.0 citie esus dos

Gu0s, 1o que coustiteye un leote crecimicnto. (Webido indiscu=-

tidlewente a la disminocibn Jde la dewanda de dwportacibn que

vestltd de da recesitn y ¢l hecho do que el ausente del cousuno

icionul sebre

interno se proyecta ipaluente, cowo os Lr

prin

la producelfn duubstica;.

(118) F. Bibl. 23, pp.2l=22.
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== La exportacidu global cn 1872 crocid alrededor de an 19

es ducir, corca de 7o wis ue la wises cevaluae

on en

1971, considorada en términos comerci

les.  or consiguicnte,
no hubo en la prictica creeiviento de este fndice sobre el aso

ant elor.  Sin cuwb

‘a0, la reduccifn en un 2.9 en 1972 (con

rela

moa 1971) del indice de precios de dxportacifn en tér-

winos de yen, indica el precio en abl

de la expuriacidn

ascendid poco menvs Gue Ul Yu. i se deduce osta cifra del cro-
civiento en dblares, vercmus e Lubu culre lus dos anos un in-

cr

ento en térainos reales de la ox;

rlacifn considerablemente

menur que el uco-lumbravo.  (£n ades recientes el er

iviento
1pe de~ierca de 2vi y de cucrdo con los edlculos Lechos por

dourae esta cifra fue de cerca vel 10% para el

erfudo de 1971-
72). Lo que cncu

nira su respo

ta en ia miswa revaluacidn asf

como en las wedidas Lueadas por el gobierno japonds

para evitar
1 continuads feiceidn foternacional.

1 sesten

do desbulance coscreial de da

seovach crfticas

suy penctrantes it rascivngly

te. cero Luciun los ckoU quicnes
Lievaron la voz cantante. Couo ja ubserva us, los (15 sen el

priwer socio comercial de Jasbdn por el volu

0 con gue participa

en la expurtacifn o iwportc

on del pufs. Lo 1972, un 310 de
la expurtacifn de Ja

pon, viaja a ELUU, mientras que un 255 de la
tapurtacidn provinoe de ose pafs. in cste aco el superdvit de

Japén en su buianza cvwcrcial eon lus iU ale

& los SU08 wi-

Hones de dblaves, ve

sentando &sto el 17.5¢ de incremento con

celacifn al ase anterior(1i6). Las coa-tantes wedidus llevadas

(U15) k. Bibl. 27 0ct.1973. \djustment bees
correet trade structure = Hisao Ranamuri. pag. Se

4 Lo awmend
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4 cubo por el gubicrne o

s e el finode contener ol des—

s “velunta-

bulance eon los norteanciicanus, y las ro Litic

vias® en la oxportacidn te slgeas isdusleios japoncsas, como

la del vierro y el ucero, n0 lograres corrogir Lo situacitn.

Las aismas razenes adacidas para oxplicar el auncate global

aungue relative) de la exportuciin y eb ostoncinicnto de La

0 explican el desurrello de da bulsaza bi-

L con lus

Sl que. comsLituye, de beche, la relacifm prine
cipale Lebuuus auadir solawentc jue o8 Japdu ¢l ereciuiento del
consumo inicrao se sroyecta svure la industeic dombstica, en los

ELLU Ba sldo todo e conly

riv, es decir, la denonda se dirige

en bucns wedida, bacia los productos de importicifn (auscntade

sto por la espiral inflacivndcia norteamcricana) que Jupdn cstd
en condiciones de oirccer a preclos competitivos.

Este fue un orgumento oxtra atil

24do por los norloaserica=

15 el el coaerelo duter-

nos para aticar Lis posiciones sapui

nacional (€on 1o e estaban de acucrde lo

curoauds) y situd

al gobivine de Jupln en uny

tiasa Losici

cfensiva, oblie

Biudulo a la vez a towar medi

< Guy cweiolas en favor del le=

vantamiciate de [as barverss sroteceionistas del safs 5 el contiol

de las exporticivnes. bste fue el tewa de la reanidn entre Nixon

¥ Tanaka eu agostu-septicabre de 1972 eu Lawaii en la gue Japdn

importar un payucte eucrgente de productus nortcamerica-

wus con un valor de 1100 willones de ddlaves.

Clare que el superfivit de la balanza de pasus y cracreial de
Sapfn no poala wantenerse por wucho ticspe ante los constuntes

cobates intornacionales, particulirwente corteauericavos. Ya oo
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1975, el superdvit en las transacciones comcreiales como resul-

tudo de la expansidn de la jwportocifn y ¢l vipido erccimicnto
de fa bulonza eeativa en a teansaccifn 0o cogibotes, produe-

1o de la erecieate inversidn cn ¢l exterior, prove aron un dé.

licit de 10 billones de adluves o la balanza zlobal dol jafs.

cuit de alrededor

crvas de divisas caye

Coustcacntemoute, lus ¥
de 18 billones o finoles de 1972, a ecasi 12 billones a fivales
do 1975 (Ls decir, decrecicron en 1/3 las reservas acusuladas
7).

“a ceonvila juponesa no podfa resistir, sia introducir cam-

bios fundamcutales en los eriterios ostructurales de desarrollo

econduico ante los repetidos atagues dol wundo. Los factores

del desarrollo japonés invertfan su funcifu. Los extreses fund:

wentales en la actividad productiva jajonesa, la exportacién y

la iw ortacifn se constituyeron en objeiives de Ia influencia

interocivnals  La actividad de exportacibo, fueate srincipal

de divisas en un pafs cou umi erfinica escosez de reeirsos notu-

rales y wecanisio de contevl ciclico, era freaada por el protec—

fladur: los oo

cionismo wundial y del principal i o La impor-

tocidn, el extremo inlerivr y decisive de la iclividad producti-

Vi, era forzada o casbior snoestructura tradicional. for un la-

do el levantamicnto de las bory

sreteccivnistas ago la in-
flucncia principalneate sorteam ricana, obligh al pafs a intre-
ducir en su estructara Jdo imporiacidn biencs manufacturadus y de
wires tipos, que van o satisfacer necesidades bubvrnas del con=

sumo ue eran antes cubicrtas o siwplemente i

existentes) por

La olerta dowdsticia. Le esta mancra oo s6lo se introduce vl

(117) ¥. 5ibl. 34, 1974, pp. 90-92.
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clescnto de In competencia del producto ext

anjero en el mevci-

do duséstico, sike ue se alcctan los precius de importacidn que

antes estaban compuoatos sriacipalsente por moterias prisas a

precies bajos y eatuble t

. Sgreguenos

s e el nacieate
nacivaulisge en los salses e desarrolle proveeduras de recur—

sus matucales parece seialar el fin del suministro burato y es-

tuble de materius riwas a ia industr

1 Japonesa. Lo crisis pe-

trolera no s wis ue an sfwbolo de este proceso que se inicia.

La nueva politica norteamericana produje una reaceidn anti-

norteasericans cotre algunos fancionarios de gobierno y ejecu=

Livus de los grandes uegocios. Las criticas a ta polftica nor-

teamericana y las posiciones jajonesas pasaron a ser tewa de

discusifn diavia de la opinidn piblica. se llegh hasta a afir-

mar que csta crisis en las relaciones entre los dos pafses rop

o=

sentiba el fracaso de la polftica de ripido crecimionto econdmi-

co y del tipo de aliniucién internacional gue la sostenia.

La actitud del gubic

no japonés ante la nueva politica eco-

ndaica norteascricana fue la de catalizar ¢l jrecese de cambio

de la estruetura econfiica del Japin y de sus viacuios con el

exterior por un Lo, micatras cue se vela ublizado a ceder an-

te fos Lo tro. iste fue

cus ¢ oa

tajes dortedaricanes

do un largo

el caso de ius negociaciomes iextiles que desp &

ticwpo de cston v forzosa el 15°

i ento, cncudntvan conclusi

de vctubre de 1971, ta esta fecha, funcion.rivs de WICI y Du=
vid kenmedy, coviade cspecial de Nison para las negociaciones

textiles, coucluyen an L atadd ea el caal Japdn imponicia res-

e etfculos teati-

triceimnes detalladas sobre la export.

los confeccionadus con alioadn, lana y ibras sintiticis. La
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cuota de crociniento de ox ortac

nes anwal por estos articu-

los s¢ £ijd en 5% el srimer ane (julio 1871 = j

nio 1972) com-

porado con el v lusen de exportecidn para el aao fis

al de 1970
{abrril 1870 = marzo 1971) y a 6 tanto en el 22 couv Jer aio
sobre 1os dos wios inmediatauenie anteriorvs.  Coujuntamente

se cred un sisteaa do doble control por wedio de Ja aplicacidm.

de 1o Ley pava el Control del Losereio de ix

para las iransaceiones de i

portacion e Lusor
Sapbn se dubla vendide cun el wbjetivo de ailogar las tea-
siones en las relicioncs wipo-norteavesiconus. Los grandes in-

teresos de la indu-tria gaoonesa {coso la del a

ro, autusotriz

y de utensilios ellctricus), dependi

©8 en g medida de la

exportacidn hocia los (b4, estaban dispuestos :

L,

sacrificar a

imdustria textil, =i era necosariv, sace

antedser so influen=
cin en elwercads novtcamericano. Los intereses .roteccionistas
e

teauericano babfan sido salistechus. Las principales ficmas

textiles gagoncsas, golpradas adeds

or Lo suserorodeccidn y
la propia revaluseide del yen cu dicieubre (1i8) se vicron obli-

Gutos a sugerar lus dificult,

es por nedio de la wanuiactura de

nuevos productos \119) y Lo bisqueda de nucvos mercados de ex-

purtaciée cun el fin de reducir la desendencia bacia los LitU.,

(118) La i
do La expurtucifn de sus sroductus. (slo ox lica el fuccte gol-
Pe asestade a este sector por io vevaiaicidn del yea.

(119)  Litre esto o Jcilicantus sintéticos,
plisticus e incluse bules de icereo. 4 da vez o
petir en fa industy

ustria teatil ba dejendido en cerca del 500

s¢ eacue

Clieuron a cow=

i de confocciones de o, que iubia estade
Basta ent

nces, coatrolada sor los pequeius y sedionos vegocioss
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asi como a travis de la lnversidn de sus capitales on el extuan=
sere (120).

SHUCK N LSTHUCTURY Bk €M «CIU EXTEREUR

No fue la industria textil la fnica gue se vio obligsda a Llle-
var a cabo transformaciones sustanciales en su estructura ocunbai-

ca y actividad internacional, sino que toda ia iadustria ja,

onesa

s vio ewp

Jada por el miseo camino. Las estructuras de exporta—

cifn o imyortacifa del pals iviciaven una importante teadencia

de cawbios.

Las pronubi b bdades e va Lunte e la exportacidn cono

tacidn de Japdn, encucuiran otstd

cuius dirfcilos de supe=

rare Lo ccunvula de un pals sunascnie lndastrializade y una esca=
sez erdnica de recursus nuturales, ne guede darse ol lujo de redu-

cir sus volfmenes de exportaciém, sin tener en cucinta lds necesida-

des erecientes de divisas para el floanciamiento de la Importiacidn,
prinei alumente de materias prisas que constituyen imprescindibles

insusos de la industria. Los ahorres en la importacidn gue pueden

lograrse a (ravés dol desarrello de iadustrias poco depondientes
del procesamiento de recurses paturales ticuen sus liwites intrfo-
secus. deads el cstablecivieuto de una nueva estructura indus—
trial asl cuso de otras focales ue divisas (p. ey. iuversiowes en

el extranjero) reguiore un perfodo de transiciin lo sulicicntemen—

te largo como para que no se experinente una reduceiln mis o menus

inmediata en el « recisicuto del voluucn de imp rtacifin. Pero debo-

sos agresar ol hecho ya conucido de gae la dependencia sobro la ex-

aurtacidn (La/oND) ded Jupbin, us age de neacrde con lus Blandords

curepoeo:

r consiguivnte puco robable una cissinucifn

¥y s o n

(120) ¥. Bibl. 35 p. 23.



uayor cu esta voioeitn,

S ow eslo e las tesdencias

sistontes on el desarratlo del ¢ were

exterion apnads so ban

ivigie bacia el ostublociuicoto de yna sSs aw lia distesbactin

regional de los wercadus de exgporlicidn del Lafs y L cacifnm

@ ¢ntealos e arailicen uia Conereidlizicitn or

s wien—

tras que cute se lieve a wibe du tr

de la cua-

posicidn inustrial del pats, y

ue per—
CUran un geso sayer o b isportacidn en la balanga couercial.

Por wedio de ta diversificecidn regivual de la ex eibn,

Japln persigue reduciv la teacicimal dependencia bacia el sereia—
do nucteasericana.  Los objotivos de la nueva expansifo comercial

se ueden considerur los siguicntes:

== turopu veeidentul, parece sery a la larga, el wercado wis

rosetedor, L] Gmano de vste we

ade es 4 veces Jas grande gue

el de los 50Uy sy pssorlacide en 1970 alcanzd los 144 billones

do dilares en lus cuales J ticipd con sbio un 2.6

tn

1973, iuropa dccidental participd yo con wn 166 do la exportacidn

de Jupbn inditicdose asf Jus tendeacias en corsoe (121).

= Orieate Vedio.  csta zona ticie esaecial isoertancia para

Jaudn como fuente de suministre de ¢

bustibles indispensibles pa-
ra todo el funcivnamiento indusirisle Jupdn contiveard importando

cosbustibles de cstos aises y esto le pevmitird un ueplie margen

m cia allf sus exportociones sin tesor a crear des—

Baluncese  Wis adn, eon los ctiales precios del &uroloo, los

pafses sroductores dis

o rdn de suiicientes divisas para la adqui-

sicifn do peaductos de importaci

. Lo 1574, wiTL cousiderd al

(121)  ¥o bible 36 "Lxport target

aroge e 5 a,

SULLL 86l an Uade, esters
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Medio Oriente, principalmente los paises frabes, cowo objetivos

primarios en la diversificacidn de la exportacién (122).
--Sudeste de sia. La balanza comercial de estos paises con

Japbén se ha mantenido tradicionalmente en estado deficitario.

to es suficiente razén para considerar que existen pocas posibi-
lidades potenciales para un desarrolle mayor de estos mercados
a pesar del financiamiento dado por los japoneses a estos paises
para ser utilizado en la cospra del producto japonés. (Método
utilizalo en la generalidad de paises en desarrolle). Existe ya
un rechazo generalizado a la inundacién de sus wercados con mer—
cancias japonesas.

—-Australia, América del sur, y Africa y Escandinavia. Pre-
sentan posibilidades potenciales a largo alcance que pueden ser
explotadas. Dentro de América del Sur, Brasil parece indicar ma-
yores posibilidades inmwediatas debido a la especial relacién de
Japén con este pais y de la posicidn especial gue ocupa dentro
de América del Sur.

--Blogue Comunista. Dentro de éste, las mayores perspectivas
las tieme la UiSS la wisma

dida en que avancen los proyectos de
desarrollo de la Siberia.
--China. Bste ha sido un mercado tradicionalmente buscado

por los japoneses que aunque han cultivade parcialmente a través

de la doble politica del gobierno japonés, no han podide aprove-
char por razones esencialmente polfticas. En 1975 China importéd
del Japén un volumen de mercancias por un valor de 1 billén de db-
lares. Con el restablecimiento de las relaciones diplomiticas, Ja-

pbn ha descubierto que tendrd no sblo que enfrentar las dificulta-

(122) Tdem.
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des ceonbuivas y ¢ri erios pulftices de China, sino tabidén la

presencla e virus paises capitalistas que pictendon agrevecaar
tas potenciulidades de ese mercado, (hecho evidentv eu la feria

ible cuspetidor: los LiiU.

de Canton) y de su uds Lorwi:

o la diversificacidn de la exportacifn ue co stituye una

i8cil emprosa.  sen conucidas las jrotestas de los cucblos de

diferentes paises del sudeste de isia, asf coso ta reaceifn de

vecnaze de los carepces ante el wrecicote arvibo o -wercaucias

Jaromesas a sus puertes.  ideafds, tendrdn que enfrentarse a la

coupctencia faternacional, srinclpilucnte de los DE.U, en casi

todas las zeans.

i 1875 50 decosted que a Jasdn no le redaba otroe -ecs

50

inuediste sine dor un pucve depgulse a ta exportacidn, ol déli-

Cit de 1a balanza de puges on este ane [iseal do 13.4 billane

de @blares ha =idu el mayor registiade en Japhm en un sblo ano.
«

Las princicales cousas han side las sedidas Cowadas .or Japhn

A partie de la rvevaluacifn del yen, la crocicute salida de ca=

pital a dargs plaze para jave slones en el extrainjeco y ol au-
wento en los precios del petrdleo. Cowo resultade del aunonto
de los recios del petrdlee el superfivit de la balanza comercial
que fue de 8.3 billones eu 1972, bajd a 848 millones en 1973,

ansaceiones comerciales resultd

“ste peqieno exceso en lus

ser insuficiente para cubrir ¢l déficit tradicional en invisi-

bles. ©1 déficit en la balauza corriente fue de 3.8 billones

de dilares y la salida de

capital a large plaze produje en es-
te comcepto un dificit de 9 billones (conira 5.9 billones en

1872}.  ivre la restriceidn de ta salida de capital bacia el
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exterior (se tosoron alsunus medidas de este tize por el gobic

50 ju,unés en 1974) no serd evidentemcute la solucidn al proble=

may sino el estimmio-crecivite o la exportacidn.  esta tendencia

se Ba Gecho evidente duraate el aao pasaio principsluente ontre

Lo wanufictira de prodactos dob acore, la e

istraceidn nwvat, ¥
protuctores de gutondviles. Las misaas tendencias s¢ han obser—
vado en gene al en toda Ja indestria mannicctarera (123). Los
supuneses, aunue tesen tuevis Leiceivnes eon Tog (10U, en el

aspecte coaercial, estds

decididoes a roescgair con csta polfti-

Cae vor wtre lude, conifan que el aumento de divisa

en alyun

julses oo desarrolio, yrineipalmente en ol sedio Or

e, les da-
14 un amplio margen pava eder ausvntur las exportaciones.

i cuante a la climinacidn de las restriccisies proteccion)s—

tas de Japda sobre la issortaciéi, lus presiones ioternacivuvales,

principaluente nusteasert Cavas, ban deaosteaio ss efectividad.

Los artfculos bajo restricciones residuales sobre la fmporia=

cifn se redojeron de 90 en noviewbre de 1970 a 33 en jutio de

1972, (124) o geneval se ban awpliado ias cuotus globales de

importacidn pava wuchos de los artfeulos tedavia ba,u coota que

son de cspecial duterds para los LiiU (Pe ege ¥

wijas [rescas

¥ suzos de frutasie se bicivion adeuds reducciones toilitorales

e tarifas on bril de 1972 y auesa énte wuoovie

ano. £) Sistema de tepfsite de Lopactacidn fue sbolide en di=-

civmbre de 1972 y ol nbmore de artleulos bajo el sistesa da wao=-

Cis GekesSlicas de Yaportacidn (.°1) fue r

cifde o cero en 1972

“y BibL,

(12 Kport Cust accolerated by Indusiry” p.
13 a.

(lza)

. Bibl. 4 pe 2
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en respu, Los procediuientos de

sta o las presiones extranjeras.

alguisicibn de fondos gubernsuentales

an side liberalizados y el
Laeo de

portacidn e Importacidn de Japbn ha excandido los me—

dtos para el financiamiento de la importacidn (125). Japén ha lle-

gado de esta sanera o compararse muy favorablesente con los dewds
pifses avinzados. Je aeuerido con ¢l rilico 1 del Apéndice, se-
shn Lo i formacifn del GATT, basta geiio de 19572 los articulos ba-
Jo restriceiones residuales fucean GO |

weia, 60 para Italia,
38 ilem. vccidental,

Inglaterea, 17 oo

. ©eero si observa-
wos el wisuo qrifice podesos descubrir chmy estas cifras no se pue-
den comparar con las de Japdn puesto gue hay articulos en los cuas
Les se obi

o Gste Gltimo a aplicar auto-restricciunes en la ex-
portacidn, que equivalen de heeho a un auncnte de las restricciones

a la iwpovtacidn vor porte de los desds |

1ises.
Por

nsiguiente se pucde alivwar |ue han sido eliminadas amplia=
wenle las restricciones en oste sentido, y que asf se abroen grandes
pusibilidides al erecimicnto y cawbio do estructura de la importa-
c¢ifn japonesa(las limitaciones en el creciuiento de la importacibn
en ol perfodo inaediatamente posterior a Lla revaluacidn del yen

lueron deterainadas principaluente por la reces.

‘n de 1a cconomfa
doméstica).

existea adembs fagtores titeris

necesidud del
rapido ereciviento de la fagoit

Lo rimer lugar,

yi hemvs wencioaade-ol auuento de Lus cosios domdsticus, muy vin-

culadas con el incremento saluvial, lo influcidn iat

ua y las ven-

tajas relutivas de los procios de los aeticulos de importacifn de=-

(125) F. Bibil. 23. Lu el articulo (o stephien Y. Coben p. 3




Lido o la vevaluacidn del yen. it sigundo lugar afidireses el

s critico de ba Garasioacida, ast como ¢l

swoblena R

©s0 per

wsento del i,

s produety del

recis 0 e la deas

Conita e 1a e en la miase wtdive i gee ciabias Los patro-
pas de Ceasuen (on sia ocleatucifn cotia vee dayor hacia groduc=

s woa

ssiclad do dusvi

fur GlLimw, 14 wec

tos ceclduntales).
Locha el meraniento de

fe ¢ orsideiakle de la inversida interaa

ard le tesdoscis en faver del ao-

Jus condizicnss soclales, rolv

ate de la fajertocidn.

s sl Luu lo estrustura de fwsoriacifo de dapdo, que antes cs—

Vi impur Lacidn de saterias viwas sin

Lubn coupuosta Bisicanente
olio de la judusiria, se ve obligada a in=

seeeaar para ¢l desus
s teiticales conn

Citaless Las el

Lrocug i e iuntes L
ivie

RIS R e

coracion f-taca d

dad @l Tippnerse wha tweva teddeecia cn G
toriza tales Lt con sabses desarsollatus (ea ol caso de bienes

s alta calidats ror. quicicos, sdqiinas lausiriales,

de ©

lovus de gian Lasano),

Oplanes y comgn i

Ggoinos berrasicetas, e

coto con les lltamodos cafses on desarrallo (producins testiles,
in su con=

Vigers

avtfeules virios y procuetus oe ba IBdistoi
b inportancia de bos Hienes mauviactucsdes ou la estrucs

Lo,

Ciea go i ortacibn aaentord sesfu las proyec

cnes, de un 0.0

en 1970 a un 50¢ en 1980 (126). ‘egin el Tfollcto titalade "fhe

uge and an Cpuetuaity” (127), ias nue-

: a chal

Jupanese rrke
Gn Lewivd las

ias en el produeto de fasurtacidu de o

vas Leadon
Cowo sustituio de la creduecifn de ine

siguiontes dircecinnes.

(126) b. Bibl. 3 p. 385 Tablu I,

{127} ©. Lable 4 p. oo
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custrias en las que JapSn ya no o5 compeiitiva o no serd compe-
titive (eachos Lipos de bienes procos

108 o al

wWos y eopas) bicaes en
Hsodo o 1a moda son Gwortantes Cropns de wlte pre=

clo, co

“ricos), bieves e los

we das prelictos extran)

ticnen una iwagen Gnica (whisky cscoeds, ving, &

us
'

JUs) pvoduc=
fog en das e Jopdn wo b desarroll

Groductos

o teenwlogfas nec f
e vequicren alta teenatosfa tiles eoso o
P Ctos faras

rias

prinas,
<, GLeady ¥ por Gline los satevias

rimas
sobre

Jas cuales da dewanda

ais avguich o

civnde en
un med

la mis=

ntin

el deswrrollo econbuico (128).

ta manera los auhelos oeeit

Ve es-

utales de Lenetrar

2l atiactive ser=

o Jagends podefin s 48 tal y cowo Lo

sitisfec

ican las
Coyercimus

tadns sov Gisao Kaanock,

presioonte del Cen—
t Ae Investdaciones oo Jagda (129 v fatus, la escala
JITONE PO

Es on Lads aleanzard el nivel de los
60 BTl

PN, es deche, casioob wiswe foadice
para los U

Wierte este neceafo Al pmio,

en 197G,

a tiavds
et Vileralizoeidng ol valor de ba daporiacifo de Joadn se es=-
eleve a 75,5 billones en 1980, 0 sci, 1o suficiente=
wite grapde para abserber la exportacids totul de los
Sater

Cima gue

) 1o
e ltalia ea su tun

unto, en 1970

(128) ¢ considera

inclusive

Gobie do caubios en la es—
traetien fndistvial e cebzean el Constue de witovias oriuas,
0 desanda de petefiee, mineral de bierre, aluai rey
alros wotevios

ciuas oxpandan su velomen setual en aloe
en 1980,

~tasado en: s Bible 3 p. 376 Tabla XX
£ibt. 3 p.
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N0 obstun ¢, la crisis del petrdleo desatd los  roblemas po-

tenciales implicitos en las velaciones entre los safses desarro-

Lhados poseedores de Focurses naluralos, Ls-

Hiados y subdes.r

to vine a introducie variasles funaoentales on lus Peiociones

i, pafe con nna erfticy cscasez

tos de

comerciates virtt

sesarrelindos.  Ld es—

do cecursos pabirfes, con |

weches e impnbdus por

Labil

act desarrollo gue

Japu, wibia constituizo o factor bupul

conpf o S oResa (ue e encons

ey su carfeter. 1

iuvertia

traba en wedio de la efava exsansivia me Subfa cowenzade a me-

se de 1u erisis petro-

el trewendo gol

e 1972, al recik

lera o finnles de 1973, ivicia nuevamcnte la declinacido. Como

Visos, a Tinales te 1973 se registre un déiicit incomparsble en

sas del

1 balanza de azes y se reducen las reservas de di

dafs en alrededor de la tercera purte del tutal.

fn al reducir considerablesente

aento del valor de la iaport

it e da batous cosercial eliuind las posibilidades

el s
de financlamiento, a través de esta balunza, de ia ereciente in-
versidn on el extranjero. ol oafs se vercatd no sblo de la eri-

<is insediatay =ine de las negras perssectivas que este fendmo-

no rosetfa puea el Lutare del desarvello econd ico. Lus des—
ventajas ge o aguda desendencia del  afs sobee la isportacidn

stadas. &S

e recurses it ales oG e=luvioren e or repre
el setrdleo, ol roducto 4 necesario y u ja vez wis vscaso en

5 necesidades del

srente ol Lo de |

Jaubnd156) abastecen emcas.

poise  AdesSs, el capitel extranjero que controla la industria

860 ¢

Jucidos mmuelecule en las relacioras de

a

(130) Los recursos sctrolores orepios de Jugp

B70 ULO Kilolilres

ata - . Bibl. 35 p. 20.

Nifgaty, Gkita y Yom
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o e<encial-

de refinacidn do petrdlev de Jopdu s¢ ha ¢ ncend
mente on la coastruceidn de vefinesfas dejondo a un Lado la cx-

e o

sloracidn de ouivos recur=vs petroleros oo @l exterior,
nabicse ewpre wido, Babria enconirade fuites iotvanguenbles en

L saperior eompeluncin extein jera,

e csta forma la creciente vacwanda de petsdleo en dapdn, quin-

tugdicada on 1o anos (de 35 846 40U kilolitrus en 1961 o 216 @i

Llones de kil.litros en 1972) y, v asceinso actualoonte debido al
erecisicnto instriad asl e el auaento ded consuan begareno

centeal) ¥ asteouins vecafdo y recoc-

de waletacer

ton

Vi sobre o jmportecibdne  Japhn tmnetla el BY . de sus suwinistres

¢l duncionancoto dol 70 de las in-

de wruiu, lo we hace sostble

dustrias del pafs (L31). ue este total, el 250 del petrdles cra-

divectasente de saises de la O1EC, pero =i

do tmiortade, roc
se toma en covnla el petriles e dapdn iwporba o Liavés de las
companfas petrotoras extranjoras, cotoices el pals de cade en cer—

s cubrir sus necusidades petro-

ca del 955 de ¢

L organ

£ we das medidas Loawdus por da OrEC ea los

Leras (L32). e Lo

dn de vator

Altines woos han ikp ctadoe prefundaiente la coaposi

s (ehisiadadose das ventajas grodecto de la

de Las dmpartec
rovaluacidn del yen particularsenie a la iadusiria petroiera).

or e enslo, en 1973 Japdn comprd 2635 wiliones de Kilolitres de

1 de

Lea crudo — un iuncrecente Je ide soore ¢l ano L

set

1972 == o 4.80 ddlures por burcil, ¢s decir, con un asseutos del

B0 del procio avbre 1972, aacicudo an tolal de 8.6 billoncs de

niing on

(A1} e nibl. 36

policics g 9 a.

Cay o eblens te srfeet

(132) ¥, wibl, 53
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dhlaves, 1o que ealica en tucaa eedinn ol endierti iento de la
s vl ofs en este winy y el crecicaente do ta

Ladanau e

previste (m0 dispoge de cim

clacion.  seghn o g se i

o gue la imEor L

act wles) para 1574, incluso consider

L

o tes siveies de 1975, los gas-

cidn de peredico so anton i

concepin de importacidn de petrdleo ascenderfan

tas esbiaados

de dOlares LI30).  Uebesos asadie ade ds wue la

a 17 Lilloae

crisis petenlerd Bu provocads sna espiral infl civnaria mautiad

coar wmuy particelacente a Japdne  Lsto se debe

cte ofo

pductos teruinatos

Agie con ol ineraneato del picio de Jus i
(LatensiZicade cste fenduons por ol awsento del preciv del pe-

~0s i turas

5 e reca

0110 Bosevdo;

triien) Los palses en des

Git oteo caino sino clevare Laabidn el precio de sus

iea av i
ivameate Japbn.

exportaciooes, de las cuaies desende cunlit

pivs observado,

idn geueral planted cown yu hab
sntioga selitica de es—

Lsta situa

sidad de que @l pais revese a su

la wes
so cuwo

cde by

Vg ya Jouohn ne

taulo o b exg
ductos

Wtes on la alta cuspetitividus de Los nrocios de sus |

ius coslos inlermos

A de lus Gosbioes experinentatos e

sonto de Los salaclus y los fusuous) y on Je estruc=

“4s duiasis en el aumcate de

(oot el &

rial guo e vos tace

Ll Indes
s allus | vecios) pa-

s sofiticadus {eon

rodiecdn de bien

mento de la exportacidn e s

o expurtacifn. Adends, un ¢

Logute woa wayor diver—

By prebaile, a pesar de gque existe ac

avifn de les wercados, tracrd nucvas friccioues con los

sii

Pheul gue wdn o jogian descubatuzarse de Lo coutipuada crisis

(153} F. Bibl. 36 Lnergy Problems to Affect... pe 9 a.
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ceonduica dutermi.  Ror otro lud

0, la situicifn petrol

4 desos—

Lo b precacia posi en we se cieaentea mn pafd o cuenta

con 800 G0 dias de suai

a6 peleBlen on dawenu, ante la

sosibiiidad 0 1a suspensifn de Ja eutregae  cu estas condicio—

wes, la situneidn de fondo plasteada o los i oneses, ba sido

caprender agresivamente €l cesarrollo de veenrses elrolcres en

el eaterior, i

u canluier intento de esie tiso eacontraria

los luites impuestos vor la aguda eokpetencia extraije

La erisis del petrdleo ha sido un argusento mds pura acelorar

¢l canbio de industrializ

1 goponds. 1 auscnte crecicnte de

Los salarivs, la alta denen)

ek de Lo dmpos tueifin de recursos

witarales y su sub-produetd pecosario, ta conlisinacidn aabien=
wil, impusicron la necesidad de sostiiuir bn setigua industria

vasada on el 080 ialeasive do fuerza de feabaje wal pegada (o=
dusiria qeiaica y pesada), por la induslria basada en el ugo in-

tensive de convcictonto (134).  Lsto nueve Lipo de industriadiza=

(134) Le acucrdo con el Proiesor Tadashi Kawala en su

ticu-
lo titulale "The isiau situation and Japan's ceonvnic selations

with tuc developing isian <

Aries"(135), las bodusteias bosae

das en el uso intensive deb e

civierto o dvlurnicibo pucden

clasitiecw

se de la siguicnte cancra:

I= Industrias gue dependen grandesente do la investigacion y el

desarry

lo para la produceidn de sroductos competdtivos. se fA-

cluyen en vste gruso las induste

put wioras, avia

By

sguinaria industeial autumtiza

y clrcuitus dulsgiados, cerd-
deay eampucstos inorgdnicos, oceanografia, encrafa atdodcd,

Leansoorte elfcirice y algunos nuevos actales.
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cifn s desecdiente de la el buraci

reeursos naturales

y basada e usg fucrza do Gialgo altoscnte especializada, re-

duciefa los prubleuds

ius de la vieja estroctura y, a la

vez, sit a o dapd s Gs oo

en tus stundacds de Tos

s

erollados del sundo.  Adendis dotroducivfa la complewcotari edad

ceonduica (tal y couw se reficre on las wblicaciones sobre el

Continuacidn (134}

2= Industrias Jo produceifn cn ausa avanzadas, jue iwplican un
alte nivel de destreza y téenica, i cluyciddo controles autositi=

.

o8 en el rucese indu-trisl.  jewplos de este

uiw son las

industeiss intensivas de la investigacion y desarrollo yu mencio-
auadas y olroas tales cowo cquipus de comucicacidng, sdyuinas utili-

Zadas en los ne.ocios, clectos del o

b Haguinaia de ensond

ca, construceidn de viviend s, acdios autos’ticos de alsacendasico=

(0 y miagoinavias de construccidn de gran Lumaiuo.

- ludusirias de cunfecc

n de uodas en fas cuales las ideas, di-

seno y composicidn de color juogan un rol decisive tinto en el

procese de sanufact wa cowo on la venta exterva. bstas indostria

incluyen ropa de altu calidad, sucbies y efectos dol hogar.

4= Ueben sor denowimadas “Lidustrias intelectuales

lus e su=

sidstran servicios bisicos educicio cidn apo-

les y de iufora

windo g amplia gasa de aciividad secial y econduien. in este

Ao exldn los Servicios de wons lta, cospulor softsare, sorvi-

Ccios educacionnies cos

creiales para la eblacifn adidta, ingenic:

1 e shstes Lracifin de 1a talormicido v servicios de

y ad

suwbiaistro de inforsacidn de vavias clases. —iowado por Tadasui

Rawala de "Phe Indistrial strocture Ueliberution Conneil pp. lo-12.

(133) v'. Libl. 37 pp. U5-86.
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sub
tema) en lus relaciones entre Jupbn y los paises Wesarrol lados,

los coal sasarfan o acupay el lugar degive goe Jogbn en la in-

dustria busada en el use inbedsivo ¢ la fuerza de (rabuyo y ear=

an tuebily (auchas veees ¢oa 1o ayuda financiera japonesa)

war

con su caricter contuminanto.

Lata nva este et bdusteiol duteoducied canbios | rogre-

s1ves tunto en la cstroctara de la exportacion cowo lasoriacidn

ipacidu

isubauicd la par

1 pafse  wn cuanto a la exportac

1 tos basaios on el uso intewsive de la fuerza

en dsta de lus

nteasivo

sir a lus basados en ¢! use

de trabayo al ceder s

eidn. Juite <o dichos caubios no sb-

dul conucivionto o info
to wwtentard grad alicnte el nivel do los procios de la exporta=

o Las transforsiciones en su distri-

cidn, sive je s¢ restei

bacibn regional, al disaiaodvse celativaaente el peso de lus paf-

ses en desarroilo (al ser dos lazadas los dudasilrias guisica y

pesada por el uso intensivo de faformacidén cou una alto componen—
te tecnuldgicn) aumentinduse, pov consigriente la purticipaciba de

tus pufses dessrrollados. idouds, cos una exportacidn bussaa en

Lo feanca cow—

wifculos altaweate sotistic

dos, Japdn enirentas

setoncia norteawericana y de ulros paises avanzados. Lo la estruc=

Lra de la fupurtacidng Lo dissinseidn de lu parte veapada por los

feeiraos niturales

s6lo celativa, y wo elimdoird la dependen—

cia cunlitativa de Japbn en cste seatida.  For olro lado, deatro

eral de b bode wanstactaras, la porti-

del aumento ge fagorta

us de

en ¢l uso iatcasive de fuer

Cipacifn do srodictos bas

frabago, provenicntes de los paises subdesarrollodos, ocu

aducelsn nactonal.

Lagar dejado por la ant
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0 conctusifn, se uede e el proteceinuisao inter=

ite con los

nacional y particid auente nur leie i cane, conjant,

esfucrzos Lechus por peactrar el alraclive sercado japruds, si-

sacidn eriun a partir del dblar shock en 1971, trajo conse-—

cucncias muy definidas para las rolicivues concrciales de Jagdn.

Sor un lade, ul detectarse los polcuciale

perjuicios de i de-

pendencia facka el mercadn norteanericino, se isousv con urgen-
cig el desestimulo poacial de la exportacidn y la trassfocsacidn

de 1a dis ribucidn cogional de éstas con ¢l fin de dispersar la

dependenciue Sin cabirgo, el gran tumauo del morcado norteasc—

Ficano y la relacifn complesentoria establecida tradicionaluonte

al del

cotre los LEUL y Japbn, conjuntamvote con el rechazo gone

Liwites

muindo a lu inundacidn por wercancias

a dies,

s reestractoracidu.  sor olre lude las restricciones sobre

los articulos do importacidn manteaidas por Japdn trodicionalacn=

te, Lucron climimadas de furka sastantiva (briendo grandes opor—

tunidades al wvechaciente del aercade japendés por pacte de fos

prodictores extran eros, enlventdiduse ast directascute en

cou-
setencia a los prodsctores ju coeses. - sto cowdice necosarisuen—

te a cawbios Famdawentales en la estioctora de iy rtacido (ine

cre

nto de la parte vciuada por los roducios tersinaios) que

resoltain en el ancento del volusen y valor tutal de la fmpor=

tacida del  afs. cor otre lade, la dinfwica iniwrna propia del

capitaliswo Jupunés (auseato de salavies y del nivel de vida en

aeneral) y la alta dependencia de la juportacibn de cecursos na-

Lirales {y s¢ soboreductlo zds evidente para la pesvlacifn: la con=




-1g%=
tuminaéidn nan obligade al pafs @ desviue ¢l curso ae su desarvo-
Jio industrial. Al estublocerse una nueva ccunomio basada en ol
480 intensive el co ociaicoto, sna parie de los artfculos mana-

lacturados yoe imourta Jupdn (lus basaces cn el uso intensivo de

ta Luvvan do Leabuje) 1 cad: de los palses sub=-

Geetie

tesarrold

b8y Lo deporlacidn de o ces sos roturales dismingied

sile levewcate la surticigacifo de los pafses subdesar

itadas ta expovtacido de Sapdn diswicaird ca Ja wedida en que

La estrocluca vennbiica de este Gitine sv aleja del oairdn iodus-

ria pesada=iacustria quimicas
Lo crisis del jotrileo Indica €buv wu factor tun beneficioso

en el desarrollo japonts, cowo el preel

Lage y estuble de la im-

portacidn de vecursos naluiales, Lvirtid su seotide al destapar

tas i de jus

wtoacialioudes negutivas laplicitas en la descuien

FUCUIRUS U lice wodiaute la oxploticion de

s (Cuando csto se

waas wicioaes pur otras)e i1 resrese o oma politica de estiaule

dn con el fia de finenciar no sbly el crecicate

de la ex ok

valor de fa dapurlucidn, sio0 tuwbién el auscnte de la inversidn

de capitules en ol exterior, tiene que prosenturse couo una sali-

da necesaria pere Lragsitoria, y 0o casbia en su eseucia lus ten-

la ceonosfa por el proceso de presiones

dencias introducidas e

~is del petrdice en

e caduinaron con fus €ixen shulks.  La e

el foude, vecaled La necesidad, yo reconsciily, e preducic casbios

Gl eouposicidn Buiustrial oo rad geran el cousuge de saterias

sa estableei-

arisas.  Poro Dumlmscntabocate, colorsd Lo tendenci

Bhe de casitodes en el exto=

Qay o anentar agresivauente da iove

rior con ¢l fin de carunbizar un sunini=teo estible y seguce de
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materias primas para el desarrollo industrial del pais, y mis
importante afin, impulsd la participacién de Japdn en el juego

de las multinacionales.

IMPORTANTES ¥ODIFICACIONES ESTRUCTURALES: wun factor causal,

la liberalizaeién de capitales.
Los japoneses estuvieron mucho menos dispuestos a rebajar
1os controles sobre la entrada de capitales en el pais. Los

vol ahorros ds ti ofrecieron durante el rapido de-

sarrollo econduico japonés los fondos necesarios para financiar
el crocimiento industrial sin necesidad de recurrir a los capi-
tales extranjeros. Los problemas ciclicos de la balanza de pa-
gos fueron enfrentados por una politica basada en la contrata-
cibn de préstamos de portafolios a large y corto plazo. De es—
ta manera, las necesidades de participacién extranjera se han
concentrado esencialmente en la asistencia técnica llevada a ca-
bo mediante licencias y royalties.

No obstante, la politica de disminucién del capital extran-
Jjero en Japdén no pudo mantenerse mucho tiempo sin reaccionar ante
las crecientes presiones de los demis paises capitalistas desarro-
llades. En la mismwa medida en que la cconomia japonesa se acer-
caba aparentemente a su madurez, estas presiones se hicieron ca-
da vez mds fuertes, y esto produjo cambios perceptibles en las
declaraciones de Japén a este respecto. Hasta 1963 para evaluar
las consecuencias de una determinada inversién extranjera se

fijaba el énfasis en los efectos positives (basado en las
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cetipwiaciones <o o Ley para da Inversidn cxteonjera) que esto

traerfa para ia econofa. tn cste ane aviendo la Sxima eotra-

i del pafs on ba UG & (1964), ol dulasis se desvid Lacia los ro-

con de la inversidn.  Es de

bles perguicios coon ry si In in-

wiban v tr a la cconvsia de Jasb ., debla

'

fa electus nogativos g

ser validado. bn realidad vsta wuova

dentacidn vo jredujo varia-

aci

ciones Lansibles en la partic 3 de los extranjeros en la ocone-

wia del pafse 4 g tie de Lo entrauva en la Uoib, las presiones de
Los safses caatibistas decareallacus on su conjunto y de los ERil

en particolor, e coucoearon 4 <colir cob wds fuerza gie nunca.

oo enscuxed en 1967 un r

Fue BAJo HiCuAs BEesSianes (uo

graua de

5 anes de liveralizacibu ve ia imve

=idn estrangera erganizada en

ciatre rounds, y ana Libevalizac intormedia de tecnologia (1968)
e poadeian Lin a las restricciones del (afs sobre las inversiones

divectas.  sln esburgo, tede el proceso de liberalizacién japends

ue logrd satisiacer a los sedientos capitales extran in el

ionde, Jupbn se las babfa arreglade para mantener Gasta deade lo

tia el pateraalisio nurteawericano, usa pelitica de literali=

0 tenta y medioeré, con un doble fin: wantencr alcjados a los

potentes ea dlales extranjores, mientras se fuitalecfon las estruc-
toras econduicas internas.  lanto los intereses polfticos como eco-
idian en e aabfa que ganar tieapu. ABali-

whiices Japenescs Coin

windo las cavacteristicas de la Jiberalizacidn cn los primeros cua-

o cwon;

y Saltun a la vista las biaitucioues isonestas a esie

pruceso (136)e  En 1967 junto a la decisidn de cosenzar el priuer

roand, el gabincte ool ed que res peiactius gubernacfan la libe-

(L36)  «mle anfli-is cold basadt en bo Lible 5 ppe 204-259.
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ralizacién de capitales. En priwer lugar se retendria ol sistema de

control a través de la ley para la Inversiém Sxtranjera sin enmendar
y las wedidas de liberalizacién se pondrian en efecto a tiavés de

pronunc i & 1 El basar la liberalizacién en la

enmienda de la Ley para la Inversién Extranjera habria impuesto una
rigida orientacién al proceso, por el contrario, al situar las deci-
siones en manvs del gobierno, se le daba un caricter flexible que per-
mitiera ajustar los promnciamientos de liberalizacién a las considera-
ciones del mumento, hechas por la burecracia. Bn segundo lugar, se lle.
varia a cabo la liberaliz cién por wedio de un sistcma de validacidn
automitica para todas las selicitudes de inversién extranjera que lle-
nura las especificaciones en dos rigidas categorias, una que comprendi
hasta el 50% de participacién extranjecas, y otra hasta el 100%. Las
inversiones fuera de dichas categorfas continuarfan bajo la filtraciém
caso por caso. Por Gltimo, se recowendd un nimero de contramedidas que
se llevarfan a cabo en la ley interna japonesa y que estarfan dirigida
a enfrentar las amenazas de dominacién exiranjera en sus mis variadas
wanifestaciones.

Ademds, en oste wiswo wio, cowo una wedida que garantizaba un
control més estricto de la entrada de capitales al pais, se elimi-
nd el escape que representaban las “compaiifas basadas en yen" (una
regulacién que permitia a los extranjeres comprar con yen, accio-
nes en las empresas existentes dejendo abierta asi la posibilidad
a exp ) al requ a partir de entonces, la valida-

cién a través de la Ley para las Inversiones Extranjeras.
Bl esquema categdrico seguido para la liberalizacién asegura-
ba el carfcter mediocre del proceso. Se elaboraron 4 categorias

generales de industrias, divididas en dos grandes grupos de a dos:
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el primere se exclufa completamente de la liberalizacidn y el so—
sundo comprendia Jas industrias ya liberalizadas basta un 504 o un
1ume k1 sroceso de liseralizacldn cousistia en la inciusifn pro-

sideraban en capacidad de ser libe-

grosiva de industrias que se o

ralizadas a vna de Jas dos citegorias del grupo dos. Sintéticamen—

te se uede presentar el esguena de lo siguiente wanera:
I- lacestrias no diboralizadas (qof Las selicitudes para fie

obaci b auterdtica

Vers divecta son excluldos del sistema do a;

aversiones divectas siespie que estén den—

y sblo ¢ pe

tvo de los Modtes fiadus para valldaciones de (o tilelio, s de-

Ciry hasta 100 por dndiviase, 25 paea todes los extranjervs y en

€l caso de das industrias resteingidas 150 para Lodos Los extran-
Joros).
A-Lategoria riwera: Compicnde Jus industrias restringidas.

Cs un grupo de 19 industrias gie ineluye a Lus industrias p@bli=

das y relacionadas con la seguridad del pafs que iuternscionaluen—

versién extronjeia.

le estin exclufdas (generuluente) de la
B-Categorfa scegonda:
1-Comprende todas las faversiones en las corjoruciones ya

existentus (lucluso las que caen denteo de Lis industeias clositi-

cadas nara aprobaciOn autositica)s. Lus adguisiciones por enciua

del 1Us (y 250 para todos los extranjeres, 15% en caso de indus—
wria restriogida) para cualguier extraujere en estas iudustrias
ya cstableeidas, estin sujetas a la filtrocién caso o caso.

2= lagusivias sugotas al exasen de caso por caso (auterior-
wente coupreididas dentro de las denowinadas ‘ludustries oo libera-

. son Lndustrias se se susone an son compotitivas inter=

tizadas™

acionaluente y codprende Lanto las coopacfas nuevas cose yo exis-
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teates.  Uespuls de Lecminadus lus cuitro vounds cn 1971, oxistiau

Luday

A 7 srandes dreas industirialos (gue fucluyen cerea de 60 in-
dustriag) doutre de esta categocio:

= selineria y venta de setrdleo.

= con utaduras electrdiicas y oguipes periliricus de couputa-

- urocesamiento de ditos.

- sroductos de cucro.

- cadenas de venta de menudes de wis de 11 tiendas.
- agricaitura, eiltivo do vosques, descas

-~ bicnes rafces.

Bajo las presi

ies de la

inidn extranje que considerd con

razdn que el proceso do liLeralizaeifin en una lista positiva (en

ia cual se

ntreduciun acucniativasente las industrius liberadas

era una forua de csconder el

do real de liberalizicidn las in-

dustrias aencivaadus pasaren a int

e la llasada tista negativa.

iI- Iudusirias liberali

was.  Incluye solawcnte a las Lir-
was nuovamente ostablecidas en las indostrias Hberalizadas y se
agrugan en dus catoegorias:

a=Categorfa primera. Todas las solicitudes do adguisicifn de

husta ¢l 300 de las acciones toiules de una pueva compaifa estdn
autorizadas a ser validadas avte’ticasente sHlo si cusplen com uua

serie de conviciones restriciivas (137).

B=Categur A se da validucidn actesdtica a la parti=

eipae tujera hasta en un WWOL de accioncs en las induserias

consideradas on

ta categoria, 8610 8i la solicitud ¢ aple cou vua

parte de dus condiciones especilicados pora la categorfa I (138)

(137) ¥ Bible 5 pp. 285246
(138) Lieu.
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se pueden abora destacar las liwitaciones que han side im-

vestas a la liberalizacién establocida por este esquema:

L.= se Limitaba la liberalizaci®n solasente a las nucvas com-
suifas, es decir, las compaifas yo existentes = ssle

ifna extranjera a trabs del sistema

pueden participar de la inver
de filteacién ciso por caso o por vaiidacién automitica de inver—
siones portafolio husta 104 por individuo y 254 para todos los ex-
tranjeros.

2.- Cowo polftica se Limitaba la liberalizacidn al 50% de par-
ticipacifn en easi todas las adquisiciunes de intcreses por los ex-—

tranjeros.

3.- Dentro de las indu-trias sowctidas al examen de caso por

caso se encontraban 7 campes de especial interés para cualguier in-

versionista extranjero de los cuales se exclufan por defimicibn.
4.~ Las inversiones especfificas solicitadas por extranjcros

jue ne encajaran en el esquema categbrico preseutado, se conside-

raban como no liberalizadas.
A través de las sucesivas restricciones que llevaban al inver-
sionista extranjere a concenlrarse shlo en las nuevas compainlas en

roceso de

las vamas 1it

ralizadas, la lentitud y el papelco on el ;

filtraeidn cuso por caso y validacifn autvaitica, y las limitacio-

cibn extranjera de las empresas, se

nes impuestas a la administr
perseguia situar estrecios worcos a las poesibilidades de inversidn
y wantoner de esta wmanera un control cfectivo sobre las amcnazas
de dowinacidn extranjera mientras que, a la vez, se desestimulaba
la entrada de capital extranjero al pafs.

1l esguoma esto no varid en su esencia durante los 4 rounds

lasificacién

que termimaron en 1971. Lstos comsisticron cn una re



TP
#o Industrias de acuerdo con las categorfas presentudas y en la
vardacidn de Ios Huites de valivactbo auton’tica pava las indu-trias
v existoules rostriugidas y no rustringidas (138).

“1 orocese de vechusifican

Gnode Jus industrios vellosa ua

avance real de lu liberalizacidn en fa sedida en gque fucren eor-

idnse nuevas industeias en tus categorfas Ty Lie Ver cuadce

2is enb v go, teafa LT dtes iwplfcitos, cows ya obsor=—

Samon, o se exclufun del casbio a las ingustrias

vestringidas, a las

crabizidas y o Lodas las indusy

as, (li=

beratlizadas o ne) que cstuvieran ya ostablecidu

Hitsta 1972, de acuerdo eon vl sistesa de ciasilicacién indu:

trtul de 1os ju une~es, Je un Loial e 8.0

~Arias, 790 s ba-

Lian Libe

wizaday la wayeefa hasta ol 300 (362) y la winvrfa has—

Lo el BUG. (228), si wos restricgivos sbie al Lru.e de indasirias

Liboralicadas. 50 cubirgo, las (rabas impeestas por el proceso

e validacidn disminuyen adn, wis en tdrwi os reales, el grade de
liberalizacidn alconzade. Lo todo el periodo conprendido entre
1967-71, en 790 industeias (Liberalizadas por to wcnos en uu SGu

se validaron de fores autosdtie:

shlo 28 cusos de ludas las soli-

Citudes hechas por diferentes capilules exteuanjeves, y los restan=

(139) tas varinciones facron las siguientes: para un sblo

inversionista extran jo

. desde un 3u de purtickpaci

2 en el pri-

wid (1967) hasta up 105 e ¢l cuarto round (1921).  vara to-

dus dos doveraioni

Lus extr

strias restrine

Jerugy i) eu las ind

sidas, desde un 100 0 meavs 0o ef  rimer coond, Lo 1o o menus

en el cuirto round; b) en kas indu-trias no vestringidas de un

1on 0

en el griser vound, st un 25- 0 weoes on el cnarte

vounds Fo GiBle 3 p. 247.
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tes estuvieron sujetas al procese de filtracibn (140).

Los japoneses (emian buenas razones para convertir la libera-
lizacién del movimiento de capitales en un procese dilatado y medio-
cre. Pero, como ya vimes, la coyuntura internacional que habia te-
6 su i . los ZEUU

nido una funcién benigna,
se hundian en wna crisis econémica y politica, Japdn alcanzaba el

segundo lusar del mundo capitalista en $rminos del tamade de su PNB.
No podia continuar el paternalisme norteamericanc, y el dblar shock
se comvirtié en el acto politico-cconbmico que simbolizd el final de

esta orimera etapa en las i t apas. Los inte-

reses p stas nor pr la situacién lo
wisme que lo hicioron lus grandes compaitfas multinacionales. Por way
cantradictorio que parezea, ias multinacionales habian llevado a un
pais con una balanza de pagos en estado de covstante déficit, como lo
ors los EECU, a luchar contra las restricciones de Japén sobre la en-
trada de capitales. Los japoneses que habian dado larges al asunto,
se dieron cuenta do que la situacibén tenla abora un caricter cuali-
tative distinto.

A partir de las primeras tensiones entre los dos palses se tratd
el asunto cun particular agresividad. fanto en las conversaciones co-
nocidas como las discusiones comerciales de Hakone en julio de 1972(14
cono en las conversaciones entre Nixon y Tanaka en agosto-setiembre de
1972, se toed el tema de la liberalizacién de capitales y se consiguie
ron algumas concesiones parciales.

(140) F. Bibl. 5 p. 251.

(141) En las discusiones de iakone, Japén estuvo de acuerdo con
aprober el estableciniento de un nimero limitado de tiondas de wenu-
de bajo " nor teane:
ricanos, mostrindose-una s6titud positiva nwia Solicitndes futuras
para el establecimiento de firmas norteamericanas dedicadas a la im-
portacidén y venta al por mayor.
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io

Fingluente con el ispacto producide por la Ley del Comer

de Nixen, introducida en el Congrese a urincipios de 1973, el go—

s 10 vio olro resedio inmodiate sino acelerar el pro-

Bierno jap.
ceso de liberaiizacifn., Gl Primero de wayo de 1973 ol gobicrno or—

dend un programu de liberalizacidu que en principio permitfa un

s e Incluyen la in-

cxistentes, exceptuando 5 Greas industrial

iistria prisaria relacionada con la agricultuia, el cultive de

bosques, la pesca, la minerfa -liberalizada en un 50% basta el

preseate~ industria del petrdleo, wanulicluva del cucro y de pro-

duetos de cuvro, operacioacs de comcrelo al wenuico - liboraliza-
das en un 50% ias cadenns de meavs de 30 tiendas - y dilatdindose

cr 4n de otras 17 industrias basta fechas fijadas en—

alizac

tic el Iro. de dicicabre de 1974 y el lro. de saye de 1976 (142).
En uno de 1os pasajos comprendidos em o que es la introdue-

¢ la necesidad jue tiene Japln de res-

cibn de ducumento se recor

ponder eoncretamente ante la erftica sltuacibn internacional:

ve. se estima necesario gue Japbn le demuestre al mundo su
determinacifn y po-tura encaminadas a la promocidn, de vou forma su-
uomente pusitiva, de la intorsacienslizacién de su economfa, osti-
aando gue este tipo de accifn ayndard a evitar posibles brotes de

oroteccionisma en la econvmfa mundial, y mestrar. de esta manera

su ecoperacién en ol mantenimiento de la paz y prosperidad mundial,

we depende del apoyo a la cooperacidn internacional.

Con vste propbsito, os una necesidud urgente gue el gobicrno,
anora, liberalice resueltanenteé las inversiones directas del ex—
1 econbuica japone-

tranjere on la wayor medida en jue la situac

(L4R) ¥. Bibl. 5 "Cencerniug Liberalization of Iowerd Direct

Investment! PPe 3Y3-402.
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sa lo pevaita...” (143).

Aungue continfien, de hecho, uns serie de eontrules restricti-

vos, no hay du

de que este programa representa un salto cualita=

Livo en el procese de il

alizacidn jasonés. ko riser lugar, se

rompe eon el patrbn busado en un SU% de parti

cifing al adoptar-
se un principio de liberalizicidn del 106k . & segrado lugar se
pone Fin o la divisidn entre compaifus nuevas y ya existentes.

vor (ltimo, se mantieven exceptuadus de la liberulizicibn freas

industriales que por razomes r

ales de falta de competitividad
y/0 wotivos polfticos no pueden sor abicrtas a la iaversifn extran-
Jera. Incluso en alguvas ireas tan imporiantes como el petrfileo,

el capital oxt

jero, particulurmente norteasericano tiene ocupa-
das ya posiciones muy importantes. kn el caso del comercio al we—

nudeo, los norteawcricanos obtuvicron tawbién autorizacifn de un

SU% de liberalizacién para operaciencs con wenos de 11 ticadas.

se debe anndir que

ilevd a cabo una segunda liberaliza=

cibn de tecnolégica a partir de la liberelizucidn de tecnologia

de computacién (seftware y hardware) fijado para el lro. de julio

de 1974. Tawbiln se Jiberarfa la teenologfla relacionada con la

industria petro-guinica (excluyendo derividos),

vincibn, arnas,

explosivos, encrgfa atduica y la teciologfa del ospocio en julio

de 1972. in oncro de 1973 se Libcraron los derivades de la petro-

aubuien.

Despubs de estas medidas, se comsidera gue la importacifn de

tecnologfa en Japbn se ba liberalizado complotimente (shlo en 1972

{143) Idem.
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Lueren validedas 1816 couttatos de licuaci

1) (L4d3.

T e

Lo Liberaiizacibn de lus Leansuccivues comerciules y de la on=
Lrada ce capitules on Jupdn wa e,etzidu, desde 163 prlueros sumon=
Los, una dufluentia decisiva svire la cruforsaciba estractoral ds
La cconvafa del pafs.  Aute oste tucter eadgeno, los sectoies deo

lus grandes sogocios y priacigalucnie lus sctlores guboersaueata-

les ban viste la necesicad de costrarestar la fragneatacidn cco-

whaica gue rosulta de lu ropia ginduica ded capitalisso jJagonds.

sl protecclonisme jupools ol alsla 1 afs de ta cospetencia

CXLE@ReEG €0 U propie GorCadu, BErEiLID Tu subsisicacio y desa-

rrulio de una cconvwia fracciduaca.  Pero s sresiones exiranje=

s domi-

ras que dicron a ki siboralizacidn s carleter o

BeULe Licierun Tedceiue ubgetivaneute, v

jucro al nivel polftie-

co, al sobivrne y la bureeracia, y despuds a los ohs alios niveles
ceondiicus, los grandes negucivs. Sungue fue oste el elewento de—

i funda=

no tawbidn fuctores enafigenss roprosenty

cisive, existier

tulwenie por las consecucucius veonduico-estrncturules de ta

escusuE de fuorsa de teuabage, la consiguiente disainucidén de lus
diterenciales salariales, ia costawinacifn del asbicute y las de-
adidas on Lovor de s ausento de los aiveles de vida scordes con
¢l desarrotio wel afs. kL leato relajasionla de los controles

sobre el cowerciv y srincipalmonte subre ol asvisieats do cupito-

les, peraitlid guo se pusicra en orfcetica una polftica de monopo-

lizacidn concicute y gradudl de los sactores cstraligicos de la

(L44) ¥, wibl. 5 p. 282,
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ceouvafa, no sin que se ercontreran scrias trabas intornase
e priner lusar, la litoralizacidn tuve un doblo ofccto s0-

re sapbne  n su curdetor inRinenie cievi o pesiciones sbjetivas

o alsunas frace

sies del wivel ccunfmico y selftico jue se dicron
4 Ga tarea de reorganizar Ja econvafa japencsa.  sisulUineaseite,

sor su cavdeter wediocre, propicid la persistencia de tendencios

svepias del capttalisme japonds dirvigidas al sosteniviento del
status quo.  istasdiltimas tendensclas encvatraban asoyo en los
<ectoies de la vposicidn, 1os pequenos negucios y sindicatos on
senerald gque vieros en la erecicunte uonopelizacidn ocondmica una ame—

Nz usus rapios interess

. No ob-tante, e

la wismg medida en

e las presion

5 extran e

is obligaron al pais a tosar una oeti-

tud mis positiva hocla la liberalizaci

, se ampiiaron las frae-

ubmicas y politicas, concientes de Lo necesidad de tra-

bugar en conjuito pur la resiructuracidn econdui

a y decididos a
barrer cualguier ebsticulo inlerpuesto en su cawino. L1 nivel po=

titico, particulursente la burocracia, despr

didos parclaluente de

las fuerzas inconscientes de la econowfa y sujetos al eonstante

aprenio incernacional, ban jug

o un rol central cn este procese

reproducicado asi i endmeno sisilae al de la Gostauracifu veiji.

vef se ex.lica gue la tdctica seguida por Jaudn baya side de

asegurar un alto grado de © neeatracion wonopblica antes de abrir

un seetor especifico de la economia a la penctracifn del eapital

extranjero.  cn da tabl

17 del spéndice podeuos obscrvar la ace=-

Leracidn del proccso e Lusidn, especialuonte desde que coamienzan

4 ser signilicalivas las presioues extran) ras contea las restrie-

cione

1 ane fiscal 1971 se aceptaron un tutul de 1178 casos

de fusivues, de los cuales 1162 fucron fusiones por absorcidng,
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nuevas companfas fundidas (145).

mientras que 16 represeataba

zado en ol auo fis—

Ll grado e «omeentracidn econdmica ale
cal 1963, dosde el punto de vista de ia estructura cocporativa

de fas cwpresas kue significabivo. Las Dirsas capitaliz.uas bas—

ieron 8610 ol Vl3n del total pere sa

ta L billén de yen, cowprc

lizacidn lotal aicanzd win 6V ded tocal ce bodas dos espre—

capi
sase  aungue cumpanfas capilalizaaas casta los Lot aillonss de

il en ol ca-

yen compresaicron el 93,25 dol total, su s tic

pital total atcanzd 6l ¢l 25.50. ol Lrute de crncentruciba de

tates adeanzade por las LG mayores Lt

x 100 &

de wn E3ue  Parlicndo de o pata ser Consodedd

yores Lirmas, Giene e Lober am Gapitadicacitn de 16 menos de

16080 billones de yoi, estu €iara topieend un porcicnto oy al-

Cs g eslas 100 fiveas fue

to. Ll wonto del valor de las acci

de 1 U16 300 milloues (e yeu y las principales accionisios fueron

las lndustrias del hierrs, ol acciv, equives clicliicos, aitoub=

es (lab).  csius seclores congunlamen=—

viles y caupunfas comcre

Laiotds an si-

te con fa banca y actuabsente o fudustiiv de

ustrial

Heenbae

do centros estratésicos do la polfuica Jde e

¥ ban peraitido gue Japdn veupe lugares prodimentes eu diforentes

Moeas de srodacoiin g aivel interaacionai. bl gaeciio e las

oxigenciax en tavor de un (rato tgealilario per sarte de Las na-
ciones industrializadas de occidente (con la iitugracids del pais

fones do as rainies pulvaciis, peo.

en Lus filas de las Orgon

el ingreso a la OCLY, mleatras e ba cvousnia wact sl era fuer=

(143) ¢ Bible 2 vole -2 53 wdyw Je 453 cunmaey oL chite
caper” pe 22

Vole 22 48 wayw ue LS95 T aamary of abite

(146) i Libl, &

Paper
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temente golpenda por la vecesibn intcrna, foceor factores calsli-

zadores de diche rocese. 4 oartir de 1964 Llevaran o cobo fa

tantes fosiones e comienzan a tenor frotas desde 1967 cn

o e

te con la avada del 7lan de baplicocidn del Ingreso dol sobloino de

Tkeda: en 1964 =urge Lodustrins “osadas Mitaubiehi oor

de la

wnificacidn de fos Iny

Strios Posalas Miteehisti Ceatyal, Oviental

y Cecidental. on 1963, sin duds togn o b Clueeis del

stevio

de Industria v Couereio Internseloned (10E), (e tab{a ccalizado

estudios o

sdo 1962 en las cmiles se covclvye cne Jagfn ne podfa

soportar competitivamente la exis encia de vde de 3 & 4 ir

sirins

panfaetureras

la

atamotrices) ¥issan Yotors, e sesonde tugor

wwduccifn anteratirz, ¥ privce Notors, ol cnorto, entiaron en fu=

sibne cn la Bategrocifn post

Por jngb ar sapel fupdaroontol la ayu=
da financicra hrindada por MICL.  tn 1966 Toyot: yetors, ol priuce

productor antoretor o Hine Motors, o

n manufectueors de

¥ autohuses, decidiveon establecer rel ciones oo coopcoricifn en ca=

si todus los aspoctos opcraeiontles, y o finales de cate ano so fun=

dieron i e Lsuzu, dos copresns cotriotrices mewores.  Lvraate

1967 Toyota Motors y Dadbasu Motors :stubleccn relacioncs de coom

perccibr y se inc cmen 1sf ta partictpacibn de sercado

foycta

ea un 33x. Teijin- irueht sploning y Mpp apdn, fiveas de

la i tria de aibr =it tieas, decider est blec

Lelaciones

Loentreerizanionte de las tene

fas de

de coopericidn a teovis o

teeiones, erirelaze

o de dbrectorins ¥ Ll iiieacife

b janta

n coue de ia couer

Lanto de 1o redveci ciatrei e

polyestos §
nylon (44 y 420 respectivewente de produccifn con reliciin al to-

tab)e Bn la industeia quisica 7 peieogelaica, se blevan o oo

Lowh i varias emprosas mixtas.
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A Finales de 1967 y principios de 1868 se acclora conside=

rablesmente el proceso de cuncentracidn.  Se anuncia la fus.

y sumitene h.chinery y Uraga Meavy Industries Ile-

san @ un aecucrdo tentative de fusifin Puturn. Lo ¢l verano de

fn del

upo

1968 la divisidn automotriz de Mitsubishi leavy Indu-tries and

Ltd. e Lsuzu Motors Co. Ltd deciden entrar ou un acucrdo de coo-

inarfa posteriorae

peracién que ter ¢ en la fusién. o la pri-

wavera del mismo nue se wuuncid un plan de unificacida do lus tres

L

sag princisales productoras d¢ pupel: Gji, doushu y Jugo. De

naberse licvado a cubu esta Ltusido, labeia participedo con el 564
de la  rodiccidn de productos fuadaucilales de papel (147). En

esle wiswo a0 Se coucnzaron conversaciones para una fusidn de

tras

coudental imioriancia. 3e trata de las dos industrias prin-

¢ipoles wanniactureras del acers, Yawata Iron aod stecl, y Faji

Lron and Steel. La fusidn so llevd a cabo en 196% dande lugar a

Nippon steel Cocporvation, la priwera cowpaafa productora de acero
del wundo. Otro acontecimiento de singular importancia fue el fn-
tento a principios de 1969 do fundir Mitsabishi Hank y Dai Iehi

Baok. itsubishi con el tercer lugar, y sui fcui con el soxto lu-

ta fusidn

gar en Japbn en cuanto a sus volimenes de depbsitos.

habria dade lugar al bunco wis fuerte de Japdn, resultando de aqui

una mayor wonopeolizacidn de ia econoufa, a través de la concentra-
cidn del sistema de financiamicnto. Por otro lade se habrian es-
toblecido vineulos con los sraoos de ual Iehi, Cujitsu, una compas
nfa eon yran desarrvllo de lu iwdustrvia de ta cosputadora (donde

siisubishi os débily, y con sasasuki Leavy Indusiry, que ocupa el

(147) Basado fundamentabuente en F. Lible 30 pp. 188-190.




TLE

sezania buoos desmds da e b otednst

e arsaRen—

ton {(L&Bj. 2 Bo baborss Sresieade Cabe asvicientn gor Fa ososie

cidn de ai Tent so st fan o

peoda Fies Co Goncentras P,

weios ofs altes que los etusles (partiendo de) casel ela=

0 sor tos boucas ed Td econonfa de Jaubn) ¥ se mabrfa fove

leciio a 1a vew la fanet

o econdsica y pulfiiva del cowpicje in=

Austri e U

det pafse  Cowo quie

g vite es uo buen fudice do

La wrientucidn de s tendencd oy estoblocidus que alcanza an g

do

auyse de eostrecide oo ab Lend bon

i ¥y ol Baniye

sank pars A dwsar ab

auee gjasonds: Lai [chi=Kumgys cank
(1973) (150},

Yao v s Sltises sovisfentos doses eiades en el orocese de

conzentiaeibu s veficre a waa dudusiria dosionada pars jugse un

cusel centeal on la noeva catractera econde

v el safs, la indase
wig e eroulauorase w1972, (de dcoerde eon _sabi _himbun del

22 de neiobie de cse @ne) Lie el stan de Lusdir las Ludusivias de

o HEraS B

wdp o tres aues (Casta 1974, anles de ue se

Felijen 1os controles de ca tioler en esta esfors) so iotonta fuu—
Gir en tros pru s, w0 la ayada Siasa

ZTewshinid y Jitocel, fosniba y Nibew Leuki, uivsupisst pexi y okt *d

icra del ouivino, a Cugi,

338005 ¥ ComoAnk s COMERCEALS

~as curact

Slsticas del sistona do fioaacisaieots joponds dan
a lus bancus on popel de especial consideracifin ob el anllisis del
proeeso de cuncentracidn econduicas -un les fuentes de criaite de

las quu dupenden orfticasente, las indssirias cu su desarroilo (co-

‘—{,‘“ Tebl i, p 1B

1a9) oo ibl. 5 p. 454,
. €R3G) Cuoenta con un capdtal de &

depbsiius, 59517.5 billenes e yones

B oficitas'y 25,2

056.4 biilones do
2 prdstanos ea civeal
capleaios = o Gible
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i el centro

o ya vimes en capfloto anterior), constituycndo as

det Llaovde keivetsu bonevie. vesde estn pusicifin nan ejer

q-

do

setante fuliuencia

e bis fivens wienbros del upe quo

Lan es e divisidas Tundoaeatalaeate a lugear ba coop

o de
vpas firmos eon etras, cstisulfndelas siendUneasente 8 gue pene=

tren los Luey e

averaifn abiertos en o

itrias de al-

(o crechaionto. fara o-to §

n ey oo

5 ol entreeru—

zamiontn de nceione

¥ tas acciones ennjuotios enire las Firaas

wos el ged siwatd

1l ecido con

ety

claviidad ta tendencia jor arte o fos crtir en el

ange s a

capital de las fh

divetsd con vl fin obvioe de

18 mienbros dot

g contral sobre dstas.  fara for Lol

ror - tos vinenlos,

s cstanlecide la pe et bz

etic

de silwar o algunos de

sus e jecut

s en da suata de ficee s Lciunes

S de sus cor)

clivntes, lo gie ba s o on Lo gagnria do los casos de nexos

aneieras entee ta fireg y el baneo.

£y

fe eierto Lanbidn gue las coaructe cas de o econosfa ju-

ponesa ban Lo s bantes wb-tdculos al conteal oial de los

bancos sobre los keivetsu. Ll aceeso a fondos alternaiivos, ol

descomunal crociuiento de La induste

a {sebrepusands las capaci-

dades Je financianiento banca

fiv e ducresento de capacidud de au-

tofinanc lanionto induslrial), ia realizicién de fusiones de indus—

Lrias <o dikecent tazus banear

9% y da veguls

S de la ley an=

thuvaopoliv, siv alioies Leclores festoictives Lo amentales.

NO obsvanic, i baniacals vicoralizaciin ge i entoata de ca-

Pitales B £ seitane e on Bieere tnisiderable de Corpuraciunes,

b teudencia a atraer aceivistas eiablios con el fin de atensar

0 Trageenticion o y 1os bancos han sesaltide ser ina ppo=
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posicifn mny adecuada. grogucsos gque el proc

s0 de fusiones
aplicado a los eity banks (teadeucia explicita en la trustrada
unibu de mitsubichi Bank y bai Jeni bBank y cuneretalo en la for-

macidn del

~Lchi Kargyo Bank en 1971) pondria en wanos de Los
ancos un labuloso oder econdmico. Comoguicra, los bances ja-

pouCS:

con una influencia soore 1a e

woafe mueho wayor que su

dos @

coutiaparte norteanc s cani, e~tin Ha Jugar an pagel cada

vez wis destacads en el

cesu de la restracturacidn ceondn

Japn,

Otra institucidn javeac=a teadicional gue concentra en sf an

aran poder econdmico, sou Las o

paufas comercinles, antignas or=

iones pura la ve

ta al por mayor aue han devenido actual-

sente organiz:

oras indusiriales, jastituciones de crédito (pre-

ferid

s en ocisiones, a los miswos bancos), igencias de inteli-
sencia y coordinadoras do lo comevciulizaeibn internacional. La
Lliberalizacidn de capitales, dadas las . entajas de la utilizacién

de srandes medios do transporte y la crecienie necesidad de desa-

rrollar las inversiones en el extranjero, explican el incremento
gradual de la cooperacidn entre las companfos comcrciules, lo que
constituye una alta conccutracidn del poder de tinauciamiento y

cconduico en general. Ante la entrada de capitules extranjevos,

las wiis groudes casas cowerciales (como Mitsubisbi y Mitsui) co-

nectadus muy de cerea con los bane

¥ con zan flexibilivad en

sus

vdes nternaciouales tienen ovidentes venta

s competitivas.

Todas las conpanfas jue no e<tén en co

iciimes de enfren la

competenciu extran jera se vorin obligidas 4 lundirse o estublecer
otro tise do lazos de dependencia con las  vincijales firmas co-

morciules, .
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£l CATREMO BN LRIOR DE LA 800

SUAL

“1 otro extremo de la cconoila dual jajomesd, Los pequenos pe—

Locios,

vi-io en la liberalizaeida do capitoles, la entrada de

capitales y mere

cfas, y en la cscasez do fuerza de trubajo, el

comicnzo e si propia destiuceidn couwo L

+ L superviveacia del
sequenu negoclo bubfa sido pusible gracias al cxceso relative de
fuerza de trabajo (lo que permitid el sostenimiento de bujos sula—
rios y buja productividad) la esoecializicidn de sus actividades,

Gospecializindose en algunns sectores Lradicionales de consngo o

ea la jroduceidn de partes o accesurios en servicio de subcontrato),
el papel awortiguador gencral en las etapas de rocesidén, y la exis-

Lencia de barreras pruteccionistas a las (rausacciones inteenacio=

Gales.  funue bajo los clectos de la recesidu, un grun nfscco de

Cupr: sus de esie tigo i caddo ea carrota en tode el periode

de da posgierra, coopuididu asi al roceso e e oatralizacifn eco-

nbmica, no cabe duda es de que cste seClur 5o ha wantenido cowo

azgo cualitulive de la ccunosia de Japbu.

La elevacidn de salarios cows respucsta a la creciente esca—

sez de fuecza ce trabajo, la situceldn eritica de la contaminacidn

piental, y la liboralizocidn de la cutroda de sercauc

[t

as y capi-

Lales extrangeros, han guitado tode Eondosento a la existencia de

este sector cowo caractevistica tipica de ls econcmias

La tencencia de ia desaparicidn del pe,

seno nogocio, quu tomd

un car!

tor gradual en los fltinos akos, fue acelerude bruscswente

en el periodo posterior al o

ar shuck. in primer lugar, como o=

L08 peguenos negocios cou medios may restringides de erédito, se

apeyabon principalucote sobre ia exportacifn hacin los LEUU, el
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iwpuesto del 1V a la importacidn norteameyicana, la posterior

revaluacidn del yen y los acuerdos (extiles, representoron un ru-

do golpe. ©n seundo lugir, los ¢ de estructura industrial

en J.

ite

O de acuerito con la Llawada ivisida nacional del tra-

bujo, jue ha ispuesto &ofasin co el aunente de la importaci 6n des—

de cafses subdesarrelladus (e basan su produceidn on ol uso in-

tensivo de la fucrza de tr.bajo) representa el desglozamivato del

swudncto del pojueio negocio jagonds. ver §llisw, ci avsento cre-

ciente del valor de da impurtacidn o recur<os naturales es de fu-

nestas consccucncias para los custos, ya ste por i altes, del pe-

queno y medio negucio.  so plastear varias alteraativas muy defi-
nidas para este sector, quoe en gencral consisten en: la ilmplanta-

cidn de una estructura bosada on el uso intensive de convcimiento

e informicibn, sofisticando y diversificando la produccifng la di-

wersificacién de los mercados de exportacida, o de otra aancra,

tesviar su orient cidn hocia el vereado douds

03 cambiur la es-
truetura de importicidn (aumento ve la importacida o bienes manu-

facturados y reduceidn de la parte ocapada por los recurses natu-

vales), y por Gltimo, aument.r la inversién en el extranjere con

el fin de aprovechar el terrcno y la fuerza de U

bajo barata en

ot

s safses,

No obsiacte, los grandes voldienes de cay

ital necosarios pa=

4 llevay a cabs la princijal alteraativa, lo conversidn de la ba-

sards en el counci

seo industrial {a wsa ba

1o y la infocwicidn

intensivos, que bmplica un alto orado do desas

slio de la téemica,
diseno y modernizacitn catructural), shle pueden ser acusulados a

través do un nroceso de comcentracidn ceondsica que Ileve impli-
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cita

isviucidén wiswa dol peyueno negociv,  ior olro lado la
oricatucidn wacia la lwversildn en el exterior del pejueno nugo-

clo (pyincipalmente on el de~arrullo de ruecaisus uat

ules) va
ArOupLIIGD POr 1 Seuciul Gel pecesarie Linsnciomiciio y cuope-

racién general de ias grandes cowpainias

werciaius, y uwiras ins-

citucioaes Cloancicens que comven tivdn o

ste soctor, Cinaluoite,

en una pieza wis en el Juegn de ias soitinaclonales juponesas

asora on auge

wsf se titeda un Jerieto puo (Jupan Leononic

1975 (L31) y en ostes Wrainus se

ade Grganization) es oo

aubia con wis frecucncia qee nunca desde el wiiar sneck en 1971,

ci captabiseo joponds se ha eardeterizado per 1a rcponde=

rancia de la exportacidn de sus Vel iciones econduicas iniornacio-

Gaiese bt deversida en ol oabionjere ba gugade dentre de este es-
jiewa wi siwple sapel comploientario e la actividad cuwercial, y
Su monto se La comparado auy desveniajesaweste con los do utres

pabses desarvoliades. © finales e 1366 el lotol de las inver—

sioaes en ulteawar de Japbu fue de L biil

o dBlaves,

b

LplusGu—

Lando esta canlivad va dols del tutal parg los micsbrus del BAC

{BBY 833 miciones de dhlaies). Lo ene wiswo auo, C=ias fuorol

las mismas cuivas paia fos siouicales eafses: (SO0 94 562 wille-

s

Hos de Ghlaves, el boide 16 002 wilivnes te dbliices

1000 willones de duilves, slew, Jiee & 00 miltlones ve &b

eon 3 236 aillones (o ublaces (182).

(1s1)

mitionulization ',

. Libl. 38. saye 1975 41U "Sapap on Tie woad Lo Multi-

(152) ©» bible 14 pe 33 Labla 11
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Sin embargo, a situicifo Gosenzd 4 cabior bruscamonte a

partic de 1968 debide a la favorable pegicidn e alcanzd la ba=

lanza de papes del pafs en este ano. Japdn se fubfe eonvertido

enoun pafs acrcedor y Las inversioeces en el exterior co

soren

a4 ser gonsidersdas cowo un aspecto iwportante de la polftica eco-

ure Pero oste factor ai

Guica exte Ao o explica nor si so-
o b fondienv.  Japbn, on pals evn erflics escasez do recursos

at icamente con relacidn a los desds pai-

ales y rezagade ceol

1o basindose

sos avatzados habfa eapreudido su impeluoso desar
forzosan ote en el rd ido crecimionto abselulo de la lwportacidn

de waterios oricas y la exportaci

) de productos manufacturados.

isto encerraba on sf (res

ndes contradiceiones,  Primera, el

colosal crecicionto de las necesidades ve recorsos uaturales, an-

te situgciones ceonduicas y polfticas cambiautes, resultaba un

antazonismo potencial tunte con log pafses subdesarrollados po-

see s matuviles coso con los pafses desarroliades

ores de s ecurs

consenidores le dichus recarsus.  svgunde, ol ereciniento de la

eotal e i resu do divi

conten=

exgortacidi, cowo via Lune

L fticas y ccond icas wn los UL ¥y respon—

razanes |

suble de agpling lesequilibiios on eniercial con log

pafees as ia tanto de la estibiti-

ticos, fa estade en desende:
dad cconfiica portegmericana, cowe de Lo dindwica ccondmica y po=-

Mtien mundiale  bn Ltevesr fuzor, 1o evolucidn otopia ded sistema

A en el caso canercto de Ja

capitatisty en seneral vy su

pbn (un intenso desarrollo faswdo en no econvafa dual dentro de

s08 1

un territorio restrinzide y es bs naturales) encontras

ria Mwites inlranjuesbles doutro tel propie territerio japonts



~206—
in 1967, Japba sobrepasa a los LEUU y pasa a ser el primer

T8 corgupddor de rocarses natorales del mundo (153), ave en—

camntia sus foentos Ao suminisiro on unos pocos pefsos bien dota-

el crecivnte nacionalisse de los pafscs po-

Lstu, juite e

Tievéd a o

dores de conviecifu de gque no po-

wfu seguir dependiondo de las trausaccioncs purawente cowercialesy

sino que se ioponfa ¢l desarrollo do

ninistros cstables a largo

vlaze de roecil=os witurales aproveciando odends, los incentivos

due diierentos pafses asifitices comenzaban o dar g ln ioversidn

directa.  Sor aire Juda, ¢i vd e dosarralio o ta industria capi-

walista juooness eueied o evcontror 1foites en los siguientes sen—

tigos: u= el terpiterio duvine o

Bo fante cor s mognitud ab-
solute cowo por la contaaisacién astientnl resultonte del proceso

inunsirial o Szess suranonte scpelosas; be en 12

dida en que las

us de la estructura in-

ncias de salarlos cntro loa

aiie

s extre
dusivial se cstreciharon, el oafs sietid Ja necesidad de irasladar

onas indastrias depeadicutes del uso masivo de fuerza de

las pe.

irabajo burata a los pafses subdesarrollades. Pere us pagel deci-

sive ea el giro cualitative de inversién jajonesa en ultramsar

1o Jusb los TECU.  Cose ya viwos, la sueva polftica econduica nor-

teaues caun exprusada on ia revaluacidn del ven en 1971, represen—

Laba el fiusl del paternalisse porteoscricono.  Las barrevas oro-

weccioulstas japoncsas debfan ser levontadas sastancialaente, y
esto suponfa la cotalizacifn dol orocess de centralizacién econd-

mica interno, cows Gnica via de eafrentur a la odervsa coupeten—

cia iuteraacional,  wWosds lo revaluaerin del yen estuba dirigida

(153) G, pibl. 27 48, 1972 .abla 2 p.
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contra la politica de cstfaulo a la exportacidu de Japdu y cn La=
vor del proteccionisso Laulo nofteanericine cuowo curopev. Por Gl-
tine yuilo al shock econbmico, los eIl apiicuron consiverable pre=

sila al da

para gue avmentara su actividad pelftica y econdwica
en el sureste de Asia y en vl Gren sue hordea al taciiico, Japdn
debfa llonar el Jugar vaclo que ocapiban los LilU. L@ mancra que
en su eonjaite se pvopiciaba un golpe decisivo a la cstructura
ceondnica y eonqortasicnto polftice de Japbn.

Los japoneses s¢ vioron obligades a ulitizar ses abandavtes

coursos en divisaas pora 1o daversidn ew el esterior, y dieron vien
das sucltas a las Fuerzas intecnas, incapaces de ser contenidas en
su expansidn dentro de los Lfmites tervitoriales de Japéa. Jdapda

se clevaba @ una nucva ctapa on el desarrolie capitalista. No se

(ratabs sélo de ia evalucibn desde la exportacifn de pruductos ba=
Cia la capertacidn do capitaloss e cniventaba a vn fendmeno wucho
s cou

Lejo: Lo aultinacionatizocidn.

20 puede reswsir sintéticanite la diveceidn conerola que es—

W toma

1o la eleada invers

st ga, ones:

- Abcguramicnto de un susinisleo estobie de recirsvs natura-

les por medioide:

a= Li diversilicaction ea las fuocntes de recursus y vias de

Cranspor Laci du,

b= ¢

solidicifn de la estractura precedeste a las ioversio=
aes (infracsiructoca) en pafses subdesarrollados con el fin do in=

erone

tar las oportunidades de descubrimiento y desarrolle de lo

recursos nitarcles afin no explotades, y

€= para crear las base- de 1a laversiln en el @mrocesamiento
local de los recur<os natuiales adaitiendo clerta participacifn del

capital native dirigido o evitar friccivnes polfticus mayores,
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d- dirigir las inversiones iucluso a palscs comunistas (co=

4 poco Tuctible

Vs anos antes) cowo en el case del desuvolle

de lu sbboria (uua atencin cssocial se le ta dade al case del pe-
trdloo),

o eupresas

—- Particlpar y estisabar o someral baosad
d@osucsas wocovochlindose asf ol torcitorio, Yojos salorics y re-

los.  Lstianlor el

cursus nuturales de les gafses subdessirolia
unientu en estos afses do 1os poguonos y modios negocies japone—
ses estableciendo asf la tlamada divisién internaefonal del traba=
Jo en la cual Jupdn se concentra eu las iodusirias de conocimiento
intcunive, aicstras que los jalscs subveswrrolindos se Bacen carge
do las indu-triss intessivas en fucrsa de trabajo. e propusna

adesds aprevechor los bonoficios del estubleciwiento de cadenas

burlar teda reselacifn gubernacental

sultinscionales, Gpaces
(eono por vjespla el proteceicuisao).

- 50 buses la porticipoacifn co el pezocio extranjere y ope=

raciones en mereades de capital extronjeres, especialuonte ol mer=

da de o-dfilares.

L1 ereci deato o lo duviesidn de ftapdn on alteasar tomd pro-

tir de 1968 ¢l mon-

porciones Lolulosas en

to de casital appebada pora e ieves-ifn corenzd a osentor bras-

Cacate wivetras we siscltineo ente arsentaba toabién la propor=

cibn de la isvorsidn dirceta en totol. ‘n 1968 ¢l conto aprobade

fuu de 357 ailloaes o ablarcs(esr relacidn a 275 mill de délires

en el aiio wnterior); en 1968, 568 mill de dbloves; en 1970, 915

will de dblarcs; y en 1971 864 mill do dilares, lo que revresenta

alredador do 10 veces ol miswo fadice de diez anos antes que se

rullega en un auncats del déficit sostenido desde 1963 en la ba=
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lanza de capital a large plaze (en 1865 esta cifra fue de 353
millopes de dblares en 1971 alcanzd la cantidad negativa de 1708
willones de dfilares (134). Junto con el awwento absolute de Ln
inversion toral en el extranjore (3 596 will en 1970}, avmeatd

el porcionto de carticipacifdn de la inversifn de Jubbn entre los

paises de o

U (280 en 1970) y s¢ clevd tLinie el porciente

de la ioversidn con reluckdn al P80 (1.8) oo el porciento jue

este representa en la exportacifn del cals (15.6) (133).
A fives de warzo do 1973 ¢l valor aovuxisado de toda la in=

1 fue do & SO0 will de ddls

verstdn lupones rcs en G 415 casus.

in fstas, la compra do valores participd emi ua 53.70, sobrepa=

sande o la adguisieidn do coddit

(préstames a caprosas uzoci a=

das o companfas en paises receptores o préstasss lig idables en

wiy

ales) con un 36.1%, lag oper:cionbe direclas en ol extranje~

0 6.9 r parte de Liliale

0 .35y Aungue to-

davfa o finnles de 1971 el peso de la boversidn total ea el exte-

rior de Japén con relociSa a su PAE ero del 2%, ex decir, per de-
bajo de ios pafees desarrolindes afs iwportantes, {8.25 LEUU, 5.24

Canadd, 16s logletorra, 3.4 i

Cila, 3.Ls Alem. vee) el promedio

anaal de increacate habfa de:

wy suseriors fn el po-

riodo 1956-70, ¢l conedio de

ansal para Jupfin fue de

3ueda (la cifra awaent sionos restriogi

70) wicnlras que Lue de 9.3 pava los o

Fruncia, 2.2 lemania ccidental (135)

(154) 7. Bibl. 8 p. 398, Tab, VILL
(155) ¥. Bibl. 8 p. 460. Tub. IX
(186) #o Bibl. 39 vol.IX 72 Abril 1874. "Ll estade actual de

las Inversiones Japonesas en el Lxterior” pp. 1l-14,
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Una idea mis clara de la velocidad gue aa tomudo este proce—

s0, particularwente en log Gltiwos avos, nos la da la afirmacidn

becha en "Japan on the road to multinativnalization" (157) de gue
2/3 de toda la inversidn directa japomesa en el extranjero ha si-
do aprobada por ¢l Ministro de Finanzas en los 4 aios anteriores

a la edicifn del folleto (158)

£S INSTITUCIONLS | CON

£Ca5 DE [MARTICULAR INTERES

En los Giltimos aues en que han aumentade cunsiderablemente

las iricciones con los pafses desarrellados de occidente y parti-

cularmente despuds del dblar shock, en 1971, tres instituciones

han aostrade avances lmooriantes en el procese de "internaciona-

izaci saponds: las compaifas de valores, los Luncos (eity

banks), y las conpailas domerciales.
bmem)Xus 1o lores

ante la apertura aparente del wercado japonts a la competen—
cia internscional, cn febroro de 1970, el gobicrne permitié por
primera voz las inversiones de portsfolio en valores extranjeros.
‘n julio 1 de 1971 se eliwind el llmitn’sunorim‘ impuesto a las

inversivaes directus por las emprosas japomesas liberalizdndose

(157) . Bibl. 38 p. 5
(158) por razones de déficit de la vulunza de pages, s¢ comen—
26 a restriuglr ia salida de capitalos de Japdn en 1973, micutras

que se hablaba de un nuevo estfaulo a la polftica de exportacién.

sin embargo, como se ha planteado ¢n el trubajo, los caubios actui-

iones profun=—

les en la politica de inversidn respondon a transforu
das en la estructura econfwica inicrna y de sus reluciones ocondmi=
cas internacionales. Por consiguiente, no os pusible que a largoe

plako se detensa el avance de la oleada inversionistu.
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la inversién en valores extranjeros (aunque se yrohibia la cowpra
personal). Desde el lro de noviembre de 1971 se permitié a las
compaiiias de valores, santener valores extranjeros por su propia
cuenta, y éstas comenzaron a inireducir valores a sus fonidos de
ioversién desde 1970, y en abril de 1971 las cuatro mayores cowpa-
iifas de valores (Nomura Securities, Yamaichi Securities Co. of H.
Y. Inel, y Daiwa Sec.Co., American Ine. y Nikko Sce. Co. Interna-
tional comenzaron a desarrollar el llamado trust para la inversién
internacional (159).

Es decir, en los filtimos aiios este tipo de institucidn econd—
mica ha acelerado sistemiticawente su proceso de internacionaliza-
cibén, tomando una parte cada vez mis activa en el mercado mundial
de capitales. Hasta finales de 1972 eran ya 8 firmas de valores
que tenian bases en uliramar, amplifindose asi las &reas de inver-
sién y la oportunidad de conseguir fondos por parte de los bancos
¥ compaiilas de valores (160).

Un caso ejemplar de este proceso es la Nowura Sceurities Co.
£n wayo de 1973 su presidente, Kiichiro Kitaura anuncié en una reu-
nién de jof
cursal

de sy i dministratives de las su-
una nueva visién de la cowpaiiia, demominada "Pan World

Nomura”. Esto significa que su weta principal era devenir una

compadla financiera global. Sogin el articulo publicado en Trade
and Industry in Japan en noviembre de 1973, "Comercial Banking is
aim of international advance”, las inversiones hechas por Nomura

See. Co. para empresas en el exterior con un 100% de participacién
en el capital y para un banco mercantil mixto, se estiman en cer-
(159) F. Bibl. 11 pp. 487-489.
(160) F. BiBl. 40 vol. 18 #213 "Overseas Activities of Japa-
nese Securities firms" by Tatsumi Miyashita p.
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ca de 10 willones de yen u soa, corca de 1/3 del capital total de
La couwpanfa (34.3 billones de yen). un 1973 se completd, de acuer—
do con su presidente, una red iutornicional que le permitird fapeio-
nar cows companfa Cluanclera global y los preparalives que ascguran
o coordiniciba do lus oeitividades toulsticas con las internicio=

wies.  Ealus senalawicntos Lan cstado basades en ana serie de pro-

o "Jopan aud \werica 1973"

yoctos recicntes incluye el sewin

sarie de la inau~

sosteaido ev junio en conmeworacidn del 20 aniv

gurocidn de La oficinu de Nemurs en wueva Yers {a.ora Nolura Secu-

al); el Nigpom Lutopartner veasciting establoci-
do en Tokyo en octubre conel grupo Luropsriners de los principales
bancos curopcos; Uban-irab japanese rinance Ltd. un bance de inver—

sL60 prograsado para ser estublecido en Hung Kong y un nuevo plan

rities inteimati

de operacidn de los "dblares del peirdleo” en isia. basudo en cs=

to, Kitawrs olirme que “en wenos de diez auos, la relacién entre
Llos nogocios de lirawar y ol dombstico serd de 5U:50". Nowura

seeurities participa oo un abmero creciento do eaprosas mixtas que

se dedican o la iuversidn en lerritorios de isiu, y es el mosento
de escribivse el articulo al gue nos relerisws, se llcvaban a cabo
negociaciones para entrar en una compaufa fivanciera wultinacional
on l.denesin, donde participan bances worteawcricunes, britinicos,
Lraucoses y alesanes (161).

No s sidv Homura la Gmica companfa de valores yue ha aumen=—

tado su participacifn en lax aclividiudus jalevaccionales de acumu—

iva securiticsy nor e,eaplo, ha comprade inte-

lacifn e Londos.
resos en una coupaafa Leaedora de acciones en cureya y planifica

vendor cortificados en ua (tast de inversiones a 1os ioversionis-

(161) ¥. Bibl. 27. Nov. 1973. Vol. AXLL #l1., "Coamercial Bamk-

dug Mm of Interuational advance". pp. 21-22.
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tus Srabes, utilizando los rédites de estus tronsacciones pura come

prar acciones japoncsas. Nikke securities, siguiendo el miswo cami-

4oy se ho agrupade cen Vickees Do Costa, 1a zran firea cumbistu len-

dinense, para vender cortifécados de trust de inversiones o inversio-

abes a través del Houg Komg and buopghad Dok y couprar ace
ciones en [lrmas del sudeste isifitico (162).

e agui un comentario de Takebire Yamaguchi, de Laiwa Securities,

we doscubre el origen e intiusidad de estas tendencios:

“The interaationalization of the Jupasese banking and securities

indnstry s continuing despile the enevgy ceisis. ln fact, tue basis
Lor sWeg and cxpanding Japasese pucticipation in interaational fi-
doneial Lanking and seeurilics (ruusactions was lafd several years

agee IR A neuse, Lhe cuebgy Grisis say Lave stugly accolerated this

wend”. (165}

L ity vavks

La “internacienalizacibu” ba tes esibn también eu el

do su ¢

reciente desarrelio de lasbimca japoncsa. Los servicivs extranjeres

de estas instituciones estin rfipidasente cambiando desde el simple
financiasiento comercial basta ¢l finunciamiento a corto y large pla=-
20 de las invorsiones en ultrumar. ahora 10s bancos enircntan la
creciente demanda de  réstumos a lurge y corto pluze, no sble a in-
lustrias japonesas que se wucves a nivel momdiul, siuo a ewpresas
extruajeras y wultinacionales.

iste oraceso ha sido posibilitado tunto por la abolicién de

Estuwos en curodd-

las regulaciones que Limitaban el monto de los |

fole in a Chauging

(162) ¢+ bibl.4l. sugast 1974, "Japan o
orla” .72,
(163) Ideu.
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1ares cowo por ls eliuimucidn de las ,rolibicioncs sobre el esta-

blecimionto de sucursales cu ol extranjerve sobre esta buse, los

bavcos ban couenzado

desa

ollae activa.enle sus negocivs en Lo

¥

itorio europeo y nan extendido sus redes bancavias aceleradawen—

te (164). Ll primero en participar va las fivanzas iaternacions

les fue el Laucw de Tokyo, esiableclendo el paugge uropense de fo=

kyo Seie (75 millones de il

ucos e capitul) y catre 1970 y 1971 se
desarrollaron las siguientes oapresas boncarios, mucsas de ellas en
estrecha relacidn con lus companfas de segurvs. baraste 1970 los

bancos sopwa, Kangyo, #itsui y vai-lehi, conjuntamente Nowura Secu-

ritic

establecen ol Associated Japanese Bank (interaational)_Ltd.
(eon un capital de 3.6 willones de dblares) que sc¢ dedicaba a reu—

nir fondes a Large y wediane plaze en el mercado curopeo a capita=

les para el financiamicnto de la duvers en ultrasar de las cupre-

sas Japonesas. 20 estableco el Ja

ternitiomal Lank en Lendres

con un

tal de 3.6 alllones de libras y ol Sanco Fugl do Tokyo,

¥ ol Bauco merica bo sul de cae Caako, acucrdan establocer un ban-

co inversionista en brasil. Lurante 1571 el banco Indastrial de Ja-

abn firmd un contrato para participar en el Jotshild loternational

A

k (que incluye e} grupo iotshild y tres hiaces norteamericanos

hs) cou un interds de 12,55 cn la cupress, y ol tasco de Tokyo

anuneid su participacidn on el cstablecimicoto dol Centropa Fisan—
zieruug vermittlungs Mandeels Treutaud, Lanco finaucicrs interna-
cional para la proueciln del comercio cou los pafses comunistus(165).

Ademis, cl Bauco Fuji establece junto cun el First Notional bauk of

(164) #. Bibl. 11 p. 468-473.
(165) Idom.
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Ne Yo, un bunco de inversiones internacivnales y ¢l Bunco it-

subichi se une fivancioramon

con el importante srupo para la

inversidn multinacionsl O

La inversifdn bancaria ja onesa ha cstado particulirwonte con—
centrada en Australia. Aparentosente esto se debe por un lade, a
la rigueza en rocursos naturales de oste pafs, y por otro lade,
al papel e cstd jugando el territorio austriliage cowe base pa-
ra las iaversiones wultinacionales ecuropeas, nurteamericanas y
Japencsas en todo el drea del Pacifico (166).

En su artfcule "Jupan a New iwle in a Changing Wworld" la re-
vista Fortune proseuta algunos datos gue expiican por sf svlos
el carfcter de estos wevimicutos por parte de la banca japonesa.

“Five years ago, only a handfal of Japancse bauks bad overseas
brancacs or subsidiaries. Tuday lhere are move Lhan $0 Japancse
bank offices and branches around the world (167)".

La crisis cuergltica gloval y el ausento, tanbién global, de
las necesidaves de cacital, alds bion furlalecen que debititan la

ct

pavticipacibu juponess on fus actividades fina as daternacio=

nales. rero I expausidn de cstas actividaies

devenido aulti-
nacional en su cardeteis
"Banks overseas are being courited on Lo raise funds for the

foreign operations of Japanese sultinationul corperations...

Policy weasures to kcop an inflo

of funds from abroead out of

Japan are being cascd,.:s and tae bank can belp Japancse firms

(166) Idem.
(167) #. Bibl. 41 Aug. 1947 "Japan a new rele in a cham

sorkd” p. 72.
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to borros woncy overseas or floot boud issues." (shigemilsu Miyake,

Bank) (L68).

iccio-

Rocientenente Daiicni Kangyo vank comprd intereses en

nes en Sorld Uansing Covp., un afiiiaue, cstablecide on ias Baba-
was, del Bavk of \merica jie fuucioms en Filipinas e Indonesia.

EL Kyowa Bank comprd un interds del 10% en Union Investwment Bank

of brazil. cl Baaco de

kyo y Yamaichi securities establecié con
socios de singapur: un banco mercantil on singapur: (el sdéptimo
baveo mcrcantil con una participacidn japonesa imsortante (169)
siu lugar a dudas, ostos acontecimicolos mucstran como los
vancos, conjuotamenie con las compaifas de valores estin jusundo
un especial papel en el establecimicnto de un mueve tipo de eco-
nosfa basada en la exportacidn de capitales y su fusifn con los

ndes grupos financieros multinacionales.

"Japanese bonks and finaneial institutions ave also playing

an active role forming iuterastivnal baunking syndicates which

rake medium-term Furodollar loans Lo [orceign goverments and multi-

national corporations

Como ejemplo el nimero do Fortwic a que nus referizos, cita

las siguicntvs uctividades en esta Jircecién de la banca japonesa:
Un sindicato baucarie japouls hizo un préstawo de 75 willones de
(18, a una companfa suiza de alusinio, olre Si.dicato de 13 ban-
cos prestd 50 willones de dls. en marcos olewanes al Algerian De-
volopent Bank, y 15 bancos se unicron eon ¥orsan suaranty pare

extender un préstamo de 100 millones de dls. a cawbia para ol de-

(168) Idom.
(169) lden.
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sarrollo de la exploticidn del cobre. idesis 6 bancus presta-
ron 5¢ willenes de dls. @ ¥.N.d. o la corporacidn energlética pli-
biica italiona, mientras que Witsui se onid al iells Fargo Lank
y a intereses en Hong Kong para coacuzar una compaifa para ol fi-

nunciamiento de invecsiuncs en Hong Kopg (170).

Las companfus cumerei

Las cowpanfas couerciales japonesas (96,5 sbesha), son gui-
24 las dustituciones ceondricas que Juegaa y jugarin en el futu-
ro el papel afis imporlante en el proceso glotal de multinaciona—

tizacifin del candial japunds. e dedicoron inicialmente al co-

mereio internaclunal pere en la actualidad han devenide sigzantes—
cus cosplejos cconbinicos suitinicionales que agrupsn las siguien-
tes funciomes:

~ como oriunizacioncs conerelalon.= Lag cowpanias comercia-
les en su coujunto controlan el BGs do toda la importacidn y el
68.9% de todu la exportacidn de Jupbn. Aungue existe un gran nli-
mero de companfas de este tipo, en realidad es un pequeno grupo
privilegiado el que concentra cstas funciones. De 5 233 companfas
comerciales que existen en Lodo Japdn un O 8% wanipula el 79.3x
de tloda la importacibnm y el 72.3v de la exportacidn yue se reali-
za a travbs de las companfas comerciales (171) y deniro de este
srupe menor, las diex wayores companfas concentran en sf cerca
del 50. de la exportacifn y el 60w de la i ortacidn de tode el

pafs (172).

(170) Idom.
(171) F. Bibl. 4 p. 2l.
(172) ¥. Bibl. 3 pp. 136-137.
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las funcivnes coacrcinles de vstas componfas se

wradualaent,
Ung wetividad gue tosa cada vez wiis Lucrza on

por a1

wan ido awpliadu.

la actualidad es el cowmercio de intermediorio ofa través de terce—

ros pafses. wsta aclividod be side acelerada ereciviento

JapURESAS Gue Feolizan =i inversionoes en ultra=

lus servicios de dichas cospaifas, Mitsubi-
a este ne=

we se dedicacon

de Tas dnde brins
de onden de
Fivaas

on las priwer
o ide incofpor e otras de las mayorcs grodualeen—

waary Y ane

chi oy uitswi fue
oximadanen—

nes-

Locio, pore se f
concreio en 1956 fue

tes L1 sonto avual de este
te 33 sillones de d%lares, y en 1553, de 106 amill.de odlares.
Dide woa rh ide cxoaasidn.  bn el aco fiscal de
s de dblares, os

de entomeis
3 500 & 4 Vs wild

La caniidad do
una conti-

tituye
de participacifn en

1970 alcanzd
decir, un 1.5 del cosercio wiol, lo ne ¢

o comparamus con ek 5.2
ubn en el wiswu aio (173)

rable si
el comercio wuadial e tavo

idesis del comercio int.orsediorio, la exporticifn de plantas

s

dad consider

la vez mayor entre

industerales conpletas va ganando lugar ¢

actividudes de las compunfas comerciules.
== Como agentes actives en la iaversidn divisids al desarro-

Lus compaafas comerciales particisen

el desa=

ilo de rocursos aaturdalos.
fa y otros medlos accesarius var

con capitul, tecnolug
irotio do 1os recarsos naturdles ed palses subdesarroliados y a
Un ejemnlo

ruducto final nroeesado.

ba vez dmportan al dasin el
presentaio en la obra titulada Loreign tnterprise in Jupsn me da

1 de osta Funeldn, os el servicio prostado a la io-

aduce

Para da

igea cla
i compaatfas.

una

dustrin japoaesa del acero Lor
(173) we & 22 435
Internationndlyees pie

"Traving Gunp. Moving

ble 27 maye 975 vol,

Laml9.
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cifn anval de 100 millunes de Lodeladas de gecro erado, s¢ neces
sltan 190 willunes o tunotidas de minersl de bictro y sproxiea~
dagcnte 30 @illones de tuncladas de carbln de coque. Lose cunti-

dudes tan volusinesas de recursos, no se uedon oblence a travis

de sivples teansaceiones comereialea,

= coup

se anen a capttales locales en Jugares ricos en rocirsos

los como Australia (sineral do mierro) y Cuama Bon do coque)

para su extraccidn, trausporte, veata, experticidn e importaciba
(174).
A tro do sus amatias redos intormaciouales que alcanzan

a easi todas las orincisales ciudades del mundo, so wncarzan del

andlizis de morends en ioda su asplitud, realizan funciones fun=

darentales de iovestigucifn, negeciacion e iotegricidn de muciss

eupresas @ xtas esprendidas por los japenesos a través dol mune

= 0 las finanzos interaacionates, las compadins comercia-

tus janonesss atllizan crecientenenic los patrones de actuacidn

de tas mltinacionates, dicigidas a4 acomilar fondos pora la ine

versidn en tliramar(175). for otro lide, las compacias aan idy

wapliaodo sus actividades Slaancicris. ste os el waso G0 ia

(174) #. Bisl. 5 pp. 136-138.

(175) Por ¢jemplo, en un jroycete winero de cambia, lus cos—
panfas ditsubichi y ditsui obtavieron 32 millones de ddlures en
Cado de aredblares. bn 1968, C.C. (tob and Co.

aréstame del wel

obtuvieren un préstowe de impacte de 2 willones de délares del

Standard Bank of (nglind - ldea. nota 172.
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storgauionto de préstames en eguipes (renta de oquipos, en vez

vel tradicional sréstame sonctaride  Por cste medio no s6lo os—

wian la procuceidn de sus compaifas asoeiadas, sino la deman-

da de todos los nrticulos gue memafactoran. .
—= Las companfas ofrecen sorvicios excepciocnalos tante a los

Lascncses clwo las cowpanias extramjeras. Glrccen oncavstas de

sercados, cationden crdditos y finuncian riosges de suchas trao-

saccioncs.  Por o eaple ea el caso de ia ludusivia del scere,
avanzan un 805 del orecio de su exportucidn a las fibricas, dos
weses antes del ewbarqae, wiculras e los conlratos de ventas

de las emapaafus eoverciales con el consuandor final, pueden fi-

Jar la entrega 60 & 90 dfas despuls del covio a sus aluaccnoes
vo ultramar (176) us redes iateroacivnales le peratten tambidn

una participacién moy importante en el hallazgo e iw ortscidn de

tecuologie y procesos bacia Japdn, conleibuyendo al vstablecimien=

to de una nucva estructura inda-trial tecnologla —intensiva.

- vor fltine, las companfas comerdiales,adeuls, anacntan su

actividad en to vconomfa doméstica. Oricntan a las fadusteias de=
clinantes y se dedican cllos mismos a los ncgocios wis prowetedo-
res del mamento, gue ivcluyen la imdusivia de la vecreacidn, cons-—

truccidn de viviendis, proyectos de desui0llo comunal, urbaniza-

cifn, desarrolio agri

ola, produccifn decqipos escolores, la in-

dastria abdica, e incluso el dusarcolle del bcbuno. Lstd jugonde

tanbidn u

papel decisivo en la transforwacidn del Jisperso nego-
cio al det:lle en umo estructura wis eliciente constituida por

srandes supermercados.

(L76( #. Bibl, 5 pp. 156-158.
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Concluyendo, por el cardcter y wiltiplicidag de si& [mcio=

nes pe sblo constituyen actualsente enmpanfas waltinacionales on

desurroilo, sino que, por su posieidn eatrotfzica en las relacin-

nes cconbmicas internacionales de Japh centro

3y promcten ser u,

fundamental alrededor del cual tusard euerpo In soltinacionaliza-

cifm de Lo gran industria japonesa.

N AUevu o IRON CLOCLICO

La restructuracifn ccondmica de Japbn gue ha venide desurrollin-
dose durante los G1timos alos ¥ 4 ¢ ha sido bruscamente acelerada
por el tmpacto Je la pweva seiftica vertvamericana, supone natursl-
mcote, cambios sustancinles on o) comporlawiento ciclico de la eco-
nomfa javonosa.

La cconomfa japoncsa en estado de depresibn desde el dblar

shock en 1971, covenzb a recuperarse ea Ja uriwcra witsd de 1972,

sin emburgo, aparecieron pueves rasgzes an el patrdn de recuseracidn.
Ln el pasado, ios ajustes en la exportacidn y en los inventacios,

rcidn se man-

encabezaban Lo recuperacidn.  sctuaimente, la ex o

LOVe estancada, y ne se hize ua esluerzo active por la rucunsirac—

cifn de inveatarios. sSisuitdccamente, la iaversido on eguipos en
gran escala, e antes jugaba un papel propondorants, tawbién se
mantuve estancada. e agui la lentitud de la recineracifn en os-
to veisida.  Por priscra vez, les gastos de ¢ nsuno personal, la
construceidn de viviendis y la laversidn e eqiipes para las po-

cidn, gracias al jneremen-

quenas eapro
Lo de los gastos del gobierno y usa polltica monetaria desahogida.
usto indica sin duda un cumbio cn el patedn de recuperacidn en el
jonsun 4 jugar un papel fundamentals

Gou dos sueves LiCtores o
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Primern,

ficio de lus invessisues ou ¢l aoctor sucial em

fovor del rvdpide orccinionte ceunduico no pudiu sur scatontda per

G5 ticwpo. o e ceenoria onesi alcassd fniices inevapa—

caules en el rollo econdeico, ol supital sue je se ha

artenlae coso vna caracierfstica e saboesurrolio.  fu 1962 por

clenplo, sélo uu E% de ia iaversidn ¢

Capital £ljo (2.5n del eNB)

8¢ dedicd a construceidy de viviencas, wicutras que ‘u los otros

pafses de lu OCiD el wiswo fndice cn ese ane prowctid un 255 del
apital hjo y 4.30 del PNG.  Ea gencral, el goblerno japunds ba
basado sy actividad en ¢l criterieo dr waotenur un presupuesto ba-
Canceado, por el esud la couda pibiica se Wa wantesido ev un mini-
wo (177).

Yusubiro Nakasone se relicre 5 esta siluacién en “Jupan and

the next Mountaln te clieh

"Neestras acowulacin de capital socisl geneval os, desafortu-
nuduente, inferior al Jde @uchas uscivnes avanzadas. For ejomplo,

los BALU tiene cinco veses whs vivieada, 14 veces mis curreteras

poviaentadas, 16 vecos mds drea f4e pavque per capita en los cen—
tros wcbanas*. (178)
fern el gobrcrse gupends y los graodss vegneios no podian se-

th ccond ieo de la cone

suir obleniends vunbijas pora el ereci
toncidn de los aiveles de vidae o capacidad, jor parts do los
srandes avgncios, de contener 1os wuwontos saluciales deotrs de

tos Maites del erecluicato de la peoavctividad, se azotd tinal-

mepte.  Lu vscasez de fucrza de trabuge y el desarrolle de uma in-

(177) F. oiole S epe So-89.
(U783 w. sable 42 voled 41 spring 4975 “dapan and Wie uest

mountain Lo climb...” ¥asuhlre Nakasone pp. 6=7.
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dustriatizacidn altasente tecoificada, inicroaacinte, y la ospi-

val iaflacivn

ia y la devaluacifn del yen en 1971, cxlernauente,
on sido factores decisivos on la plrdida de poder de negociacida
de los capresarios, ireale a los obreros.

La cuntinua protesta contra la contaminacibn awbieatal, la
desaniy de aumento de salurios y las fricciones producteo del esti-
wulo a la exportucidn que alcanaarvn wa grade eritico con el adlar
shock, scaaluron la conveniencia pulitica y veonduwica de una reu-
bicacidn de 1us voluminusos recursos ccondaicos del capitalismo

los

Jupenfs,  en da tobla 18 del splndice se expresa en cif

resultadus de esta secva polfticy del geubicrno japoads. Sia dudas,

esta polftics ha abiorlo nucves mercados para explotar por el ca~

pital privado.

ental

Segando, la expontaciin de wercancizs cone fors

de vincule econdiico del capitaliswo japunds cen el mundo cedid
su luger a la explotacidn de capitules. Ya observawos el conside~
rable ausento de la foversidn en los {ltiwos aaos. Ll cambio de

cibn a o exportacidn aste el ddlicit do ig ba=

polftica con relu
lanza de pagos en 1973 no indica una rearesida al patrén anterior
de comportamicnto econduico. Es decir, defiaitivimente la inver—

#1060 en altrasar .se ha convertide cn el centro de actividades eco-

abuica intocaccional del sran wegocie gaponés. 5in cuabarge, no se
puede dejar de ¢ nsidevar ¢l significade ue ha tenido lu crisis

lco (el incromento de [endmenos similares os may proba-

ble en el futuro) para J.ipbn, en un mosenio en que la acelerada
sabida de capitales pesa ne.ativamenie sobre la balanza de pngos.

tsto coujuntamente, con las capacidades ya desarrolicdas v la di-
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versiflcotibn, auue Lida, we dus wercados de destine ceope-
rard para e la expor bacila sida por cierto Livapo, ju Gndor un pae

a0l o desareciable en ol oquilibrio de L boladga de pagos.

VUL DE Lo TNDNSTOIL ¥R CONER-

KOL DEL GORIZRNO JWPONES: + L MENTS
CIO INi REACIUNAL. (MICI)

La reacci®n ante lu notescdad Go restreciuraeidn ocondeica de

ta cltase sopitaiisia en Jupdn no ba $ido ui unilvree ni establecss

tenaoneias disgroganios del “status quo”

Ham eslaao seoctidos o

ceonfricn Laponts. 1o obsiaute ia saionsiiicacidn de Las presiones

ccervnistas ha propulsado

internc i e fus barreras pro
ol surgicbente de vna ioporiste raccila ue los grondes negucios

abode e las assciecivncs ccouduicas) con concien-

(muy oien reprs

ciera de dwuteser su prepondurancia ccondmica

cin de e fa Goica ¢

certreelda de la ccononfa y el auecale cualitati-

es mediante la ¢

vo de la tuversidn em iltiduar (en Lo cual este grugo Jugard, sin

Lo de ia competencia

uda, wo papol centraile L GEcoded Crecio

icacidén de

incernacianat o dado sn o WG 4 du aiver

wite crecinionto (Cheigfa até-

ta voduceidn s in auoves

wieny combrol de o oco Laminacidng, Conputadaras) en lo: teales s€

vequiaren altes alu téeitaas, Thancioros y administ

@ inuds e oia cstre

ser olitendd

vars
racifn entre los diferenten fire L8k o tuscidn los pa licvade,
fnct 5 Aerar Lo reevatdin e el 200 grepes (e contro-

len ta toncncia de occioues (honsha) cono Lnd solucidn nis realis-

scibn extranjecs y las exigencias

ta ante 'o amemeza de la exprog
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de grandes volfmenos de capl ta

es parn lag nuevas Inversioves (179).

sin ewbargn, los ndes negocios por si solos hau encontrade

una serie de dificultades en el preceso de restructurncidn econbsi-

ca de los cuales podenvs enunerar las sigoientos:

a= o€ carcece Je una visidn plobal del problovs ec ico debi-

Ho a gue predmiing, naturalecote, el iaterds particilorista de las

ompresas (por cjenple, las eontiadiced ones

entre principaies ejecn-

tivos goe llevan al fracaso do places de (usifn y e aceifn conjun-—
ta y la oposicifin de los city banks a fusiones e atentem contra

los lazos yi establecidos con sus cephosus clicutos)s

b= ixiste vppsicién ontre los sindicatos y 10s j@quUencs nego=-

chos que ven en la

onopslizacidn una aueraza a sus iniereses o a

su propia subsistencis.

€= Las lendencius 4 que subsista ol generalizado sistesa de

subeoulrato y distribucid

d- La presencia de

ley antinonopelio que, aungue reforsada,

¥ consiguicntescute dobiiitada en 1949 19

, sigie sirvicude co-

@0 un vbsticule eu wunos de lu FYC (180).

(179} Ejemple de esta tondonc

+ nos Lo da Toyota totors., en

la eual wn grupo encabezado sor la wisra compaafa controla el 60w

de tudas las aceid

ese Otre ejmiln wos Lo da el gru o susilome

va el e se produce sn cipide procese de onirocrus.ionto de
weivnes,  Fo 2idl. 3 p.

9 v 1833 levantan las probibiclones

(180) has roformas de 124
sebre lus asocincioaes comerciales (artfeulo B) y_sblo se santiene

restriceiones o las wetividades gue ubstaculicen la competeacia.

5o pecaite (artfeulo 24-3 y 24-4) los cartolos de deprosidn y ra-

cionalizicion y en el articulo 22 se adsiten los carteles especia—
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o= La aguda competencia oligopbiic

y el sistena Linauciere

(e 1a bace posible en toda su intensidad,
£- Las restricciones gubernanentales @ ta inversibn en ulira=

war, dir

gidas n conservar el equilib

cio de la sulinza de pagos,

wieutras la oxportacifn recibe todo el estimulo financioro.

1

sohicrne juponds, o

ticularwente La hurvericia, en espe-

cial los funcivnorios de MIUL, on parte al wargen de las ciegas

tuerzas ccondmieas han juiade un sapel decisive tante wn ol pla-

neamiento del proceso de rostracturacid econ

ica, coso on la eli-

winacidn ge lus oby

Srulis que se e vpenen.

La intericccncia del aivel palitico ¢t dus asuntus ceonduicos

JADONESES, A0 Ga estido deter.ing o or lus iswds causas durante

el precese do¢ desicrolln del capitaliswe gaponés. ba funcidn eco-
aduica del gobicrno durante 14 kestaaracidn veiyl estuve detersina-

do en sran sedidu per la icacidn de los ideules icudales del

shide o ta condicidn setftl diea del pais gque entvncos

¥ eco

s¢ euirent

1 a las asemnza lel contrei por el ‘vcciventev. Para

(Continuacibn) (180)
les y actividados de las asucluciones e cume

cio pur wedio de le-

yes espociales. se cambidn las provisiones sebre tenenclas eruza-
das do acciones, ewtrelazasicato de directorios y Iusioacs {urt.

16, L1, 13 y i5) pecwicibniose, siempre y cuando wo ¢ausen restric-
ciones substauciales sobre la_cospeteacia en cualguier campe. Pere
por oiro lado, se wantuvieron liwitaciones e la posesion de accio=

nes (hasta el 10s art 11) gue propicisn el fraccionauicnio dn la
propiedad de las cupresas, wuwentando su vulnerabliidad en la compe~
otdbicidn sobre las

teucia internacional. A sn vesz, ntinud 1o

companfas tencdoras de ace caracterizd la cconomfa

sneis (hons

de eatregnerras.
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seguir un caminu independicnto babfa jee disgpar uhiclivaseste

una poderosa econonfa.

La aetmacidn del wobicrao japoads i el parfodu posterior a

wegenda Guerra Hundial, aunjue G persesuive, de fo

w6, ios mis-

wos objetives que ef sobiurne ce Lo Kestaurseion Meiji, y

estado

Eeriufde, sio duta, per la tracie

bn, ¢& producto de un ontrelaza-

sieuto ofs cosplege de fa

tur

cs cousales.  Seghin Lhlteshl Yaonaga

las redgeianes gue cstabiece el negocio urganizade, el partido y

i burecra

a sumtuistrative en lo coasecusidn de la polftica del

pals, tiensn =iwilitud ¢

a el juego japonds dovowisade "Janken”
(elppapel es wés [ucrte gue ta piedis a la qge enveelve, la piedrea
s whs (erte gre Ly tijera o la e puede compes, y la tdgeca ga=

aa sebre el panel al qae piede coctar), con lo cuul quiere signifi-

car que hay usa relacibn civeslar de iaflueicia en.re los distintos
srupes:

wecticilo de la potftica jupuness ci en cievio sonlide

una sroduceifn drasdticn, prescealoadis Copjunlanente sor ko Cowuni-

dad de negocios, el uartice goborimte y L

Luructatia ausiistras

tiva, Negocie oF anizade es tuntu ol deamilurge como i finune-

chere.  El partide gebernunte cono produelis, dlrector y director

de esc:

adasta Ja obra y se wsegura de e la oroduccidn vatenge
Lo asrobacidn del dramaturgo financicro, Taibidn os responsable

de seloceciorar el actor rin

sal, jue debe wer perscha grata para

el fisanciern. La buroeracia avsisistritive utiliza s

peritaje
en la atencidn de lus detalles tdonicos, asi couo cn el aspecto

comereial de ln produccibn®. (181)

(181) F. bibl. 43 p. 29.



-22¥-~

s decir, se mantiene una relucidén de mutua influecncia y de-

torminaci b ite y define la direccidn global del proceso

que per

politico y cconbmico por parte del gobierne sicmpre y coando ne se
prodazea la oposicidn del cousenso de los grandes wegocios. Lsta

volacifm do poder o lu cual el gobicrno ta jugaio un papel muy

dmportante, ha side pesible seacius a la polftica sroteccicuista
que o atslace al procoso productive inicino de los cifectos dis=

ruptives propios de la incursidn cconbuica extrunjecu. £l levan—

tamiunto do Lus cestriceivies u lu entruda de capitales, princi=
paluente, siempic repscsentid una asenaza a la continuacifin del
etoetive udor ejercido jor ol partide, y perticularacnte lo buro=
eracia. Las seslivses de la burocracia y especlficamonte u10K,
aue haw sido de hechn, argultectns de la pelftica ocondmica del

subi wente influfde por esta conviccidn.

4o ha vstado [ cofur

A principios de la década del 60, y paralelasente con el au-
wento de las prosivnes extranjeras contra el proteccioniswo japo-
aés, MICL comprende que la Gnica mancra de conservar su influencia

is a vis los graudes uesocies es fortalecicndo la estructura eco-

abuica intorna y se dedican plenamcente a la consecusidn de este ob-

Jetivo.

en esta ctapa ue aparcce el Consejo de la Estructur

Incustrial, como Grgano asesor de WICL en la direcciba de la res-

tracturacidn, en la que Luwaban parte representanfos de los gran-
des negocios. Las sriueras actividades de WCI, organizadas al-

vedodor de la Lormula de cooperacci’n ——kySchl hishiki (coopera—

ciln enlre tres grupes principales: Lirmas industriales, fuacio-
parios de MiCl y las ipnstituciones fivancieras wayores) tuvierom

un final aparentemente trigice en lu derrola de la Lley pava la
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promocidn de Industrias cepecificas L182).

MICI enceentra la vposicibn de los bances que temen por la
raptura arbilearia de los lazos que los unen con la iodustria,
de una fraccién de la burocracia coustituida por los funcionavios
del Ministerio de Finanzas suy vinculados a los grupos linancie-
vos y decidida o mantemor su pirte (e influencia sobre los gran-

des negwcios y de la Ley intimonopolio. Los grapes industriales

por su parie dividides por intireses particolaristas y temerosos
del exceso de enutrol subernasental ue apuyaron activawente las
gostiones de MICK. .

No ob-tante, el Ministerio de Indusivia y Cosercio Interna=
cional, ne desistié de su polflica. La Junta para la Lsiructura
Industrial continGd siendo utilizada por los funcivnurios de este
organisme gue penctraron cada sulco. Lé industrial de la Junta
(estd dividido en subcouités e responden o cada una de las in-
dustrias pacivnoies) desawrrollands estudios sobre Las caracterfs—
ticas de las industrios estratégicas y slanteando metas de reor—
anizacidn. 4 mediudos de 1960 la recesion econdmica dio una
fuerte sacudida a los srandes negucivs, ubligindolos a considerar
acdidas concretas.  WICI aproveend osta oportanidad que hacla re-

saltar las debilidades de la organizicidén industrial jo

vnesa

irente al ausento de lus presivnes por la liberalizacido, pora

(182) :sta ley planteuba la necesidad de atencidn especial

i indusir

& estratdgicas con el fin de increcentir su competitivi-

lad.  for esta

2hm se vxcentuarfan por cinco

os de lu ley an-

timonopelion y se dorfun incentivis cs eciales =  vivilegios tri-

vutarios y préstosvs baratus a largo plaze - las industrias se—

leceionadas.
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desplegar uoa amplia cumpana en faver Jde las accianes conjuntas

y lu restr

ctaracidn industrial que couencd a toner frutes para

1967. vesde entonces ha persistido csie tipo de inlluencia por

parte de MICL.
La polftica de «

€I ba perseguido los sizuicntes objetivos

soaeral

e constituyen de becto el plan de restructuracidn cco-
réuica:

== La concentrocibun y cspecializacidn de la produceidn utili-
zande cowo sediv las fusiones eutre las capresas, las acciones con-
Jontes (dirigida a la fijacidn de precios, la regulucidn de la pro-

duccidn, la extensién de sus capacidades y la participacién en nue-
vas Inversiones con el fin de evitur el exceso de cospetencia) y en
seneral el fortalecimiento del capital propio industrial. La the-
tica ba sido aleonzar un alto grado de concentracién y comsolidar
1a participacidn japoncsa en las emprosss antes que un sector os-—
pecffico fuora abicrto a la jenotracido del capital extranjere.

-— Lo férmula s guida por NICL ha sido de estrecha cooperacidn

entre los grugos industriales y i

eros, Das

<, sin duda, en
el car’cler gue tienc el financiamicnto de la ocowmenfa jnponesa.
~-- La racicoalizacidn del sabeontrate. La existeucia de un
amplie subeontrate de peguenns negocios en Ja estructura econdwi-
ca de Japbn, representa una debitidad del capitalisue japends fren-
te a lus stundards de los pafses desarvollados de occidente. sSin

cuburgo, un procoso de quiebras acelel

1do puede tener serias con-
secucncias 29lfticas para el sals ya que este sector agrupa a ca-
si Lo witad de la fuerza de trabajo total. Por esta razdén la tdc-

tica de WICL ha side buscar uva gradual transicida que permita la

reubicacidén de lus fuerzas econdeicas concentradas en cste sector
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de acucrdo con el wodelo de restr 16i G0 ecoudrica. L& pur es-

to jue 4 la vez que so le da asistencia flaanciora a los peguetios

negacios (eréditos baratos, exerciones tributarins, cte.) para sue

6o sucurbun (rente a acontecivientos econdmicos de )i acgnitud gel

dblar shuck on 1971, se los ericola 4 ue se intozren sl proceso

de revolucibn de las esirucioras eco Suicas.

-= Ll fortaleciviento de las capacidades e iovestizacifn y

L vlrece intentivos covo riviles oz

scarralic.  Para esto,
tridutarios y présiames a largo plaze y '.,us intorcses. ol plan

26 en 1968) ware iwpulsar el vesarcolle tecno—

de 5 anss (que com

Luice nacinezl es una eapresidn amuy concreta de e-ta politica
(185).

—= La cliuinacibn de los vestriceionc

a la salida de capi=

nbs al extorior en sus dilerentes forsas. uhs se ayu-

da o financiar la inversiba cxtecior a (ravés de lus srganizocies

nes [inancliores tales como ol Dxport-lmport Gank, Fetroleam  e-

source_vevelopment Corp, y Uverseas keovomic Cooperation ind

(OECF) y se cubre dsportante porte de los riesgos de pirdidas fo-

turas o€ pucdan experimontar los inversionistas extranjeros. se

(183) el rlan eowprendfa: el incresento de los gustos del

EBobierno pura la iuversife y desarrolle, los subsidios dircctos

del gubicrne a sroyectos bisices sclece

oiiuny el auieute de las

concesiones trivulavias pora estimulor la tovestigacidn y desa-

crolle, creucidn de fundus conjunlos para Ja investigicidn wteo

diiterentes indu-ivias con la participacidn del jobicrne y estable—

rue para la inforaacidn en

cer centros pateocinados por el qobi

materias tecnoldgicas.



proplcia la inversidn en ultramar, pereiticndo a los b:

ciales vatonder présts

en divisa o las corporacivnes donésti

“l Lebicrne coopecn adesds a lravds de medios tales como la exten—

cidn de yréstawus on yeues a palses subde-arrollades de isia con

el gin explicite de de-arrollar la infracstructura (desarrolle
de pucrtos, puestes, woorgia ellctrica y medivs de traunsporte)
que servird de asicate a la inversila directa japenesa.
Para llevar a cabe la restruciuracidn general de la economia
Jagonesa, Wicl ve séle ha burlade la Ley ‘mtimencpelio sine que
la ba utilizado en funcidu de sus yreples intcreses. is decir,
@i eatros ha persitide y estimulade la concontracidn econdmica mis
alld de lv perasiide en la ley, ra prorrosudo, basiadose en las os—

tipulaciiaes de la propia ley, la irrapcifn de las sultinaciovales

oxtranjeras en el sercad

Jagends, con ¢l fin de Lanar tiempe.

Fero la auturidad y la duddveacia del sobicrne sobre los

grandes neauclos, ba hdo soulficinduse con ol tiospo. Las Labo-

Fos do ST en la restructuracién ceondmica de la eco omfa ba coos

p la Lorsacidn de poderosvs rupus cconduicus de presidn

con ovientocibn bies definida capasz de soacter tode el procese de

desarrolio cconduico (e incluse polfiice) a sus inlireses. :stas

fracciones @ puder econbuice se wm ido integr.ndo privcipalmen—

te por lous represeutantes do 1os srondes o

gocios en las indusirias
donde se ha alcanzado mayor concentracidn y se ian agrupado alre-

dedor de los wderusas orsanizaciones econduicas formadas casl to-

das en el perfodo posterior a la 11 Guerca Wundlal. Las organiza-

cioacs wis importantes de este Lipo son las siguientess
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-~ Keidanron (Keizai vantai .engokai) (Federacidn de Urgoni=

zaciones |condricas). Formada en ngosto de 1946. iepresenta ac—
tnaluente alrededor do 75G compaifas individuales principales, y
alrededor de 10U asoclaciones nacionales de negocios. Kepresen-
tan exclusivamente a los grandes negocios e incluye tante corpo-
racivnes privadas como phblicas y casl pblicas. tsth organizada
en 20 couitds principales yue cubren pricticamente todo aspecte
de 1a cconoufa nicivnal y tienen influcacia directa a Lravés de
la Dieta, el Partido y el gobicino en su conjunte. Su presidente,

Kosuru Uemura fue o

cide como el primer winistro del "gobierno in-

visible" de Japbp.

== Doyukui (Nilion Keizal USyidkai) Cowitd Japonls para cl De-
sarrollo Leondmico. Forwado on abril de 1946. se convcecome los

intelectuales de los grandes negocios orientades ne al interds de
una emproesa particulur, sine a toda la econoafa del pafs. Sin du-
da, sen represcatantes de los grondes nesvcios, que aplican gran

fuerza a las rccosendaciones ccond icas

tan ante ol go-

pres:

bicrno.

4 compuesto por unos 1500 iudivicues ¢ incluye presi-

dentes y vicepresidentes de cory

raciunes plblicas,

-~ Nikkeicen (Nibon Keieisha vuntai sommei) Federacidn japo-

nesa de Asuciaciones de vatrones —- Formada en ubril de 1948,

oustituyen el frente wuide de los patronos ante la clase obrera
Japunesa. su cesbresfa coincide casl exactawente con la de ieidannem.
Su objetive es logrur la "paz industrial” come medio de ubtener al=
tos niveles de roductividad. Son considorados €ome un grapo reac=
civnario y ticuen gras influencia sobre la lcgislacién obrera e in-
cluso se dice gue su opinibn es decislva para la designacibn del in=

dividuo yue veupa ¢l cargo de Ministro de Trabajo en caso de cambios
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cn el uabinete.

6 (Nihon -hokG Kagishe) Cimara de Comercio Japonesa.

fundada cu 1878, iepresenta todos los niveles de los negocios, in-

- Hi

cluyendo tunto a las pequouas y medlanas cmpresas como a sanufactu-

revos, financicros y comerciantes, dedicades a lus servicios. la

Gnica organizacidn que incluye a los pegicoos y welianos negocios.

sin embarge, con el paso del tiempo, la iuflucncia de los grandes
negocios, tambidn representadus, ba crocido considersblemente.

in la segunda mitad de la década de los 60, con la aceleracidn
de la restructuracidn econdmica, aparccid uns nueva ﬂs'm;i cidn eco-

wbuwica superior en vrganizacidnm y poder a todas las anleriores. el

procese de conceniracidn de la cstruciura ceonduica impulsé parale-

a los gran

lawente la eoncentracién en lus cfreulus que represent

ies negocins.  sunken, (Sungy® seadai Kenkywkai) fundada eon 1866 por

en los pasb a

26 de los bowbres wis p:
sery scfun Jon Halliday, no sélo un formijable "super-gobierno”,
ue se dedicd inicialucnte a la reorganizacidn de la ecoremia a
travds de la prosecidn de lusiounos y la eliminucidn de la compe—
tencia, sino (ue so dedicd adesis a arrcbalar de manvs del gobier—
no (particularsente WiCI} el poder de decisidn de la polftica in-
Justrial, y ponerlo en wanos de los grundes negocios. Su membre-
sfa incluye 4 los humbres mis importuales de los grandes negocios,
¥ a algunos micubros claves de las orgunizaciones cconduicas ya

wdass  Kogore Uemurd capresidente de Keidunven, sakucada de

. Gyoss de Keizal boyukai, Fo aow e luayasa de Nippon

steel, Kono de ditsebishi Heavy tnd., (ujine de ditseuisel Teading
ank, Mizukaei

0.y Kikawadu ve Gokye tlectiic foser, leasa e _uyl

ala de Nissan (184).

le Milsal irading, voké de

(184) ©. Bibl. 14 pp.
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Sanken participd directascnte en la concepeidn y cjecueidn

de 1

fusibn entre Yawata y Fuji, que dio lugar a Nippou steel,

la compuifa de acero mis ibn

inde del mundo; en la liberaliza

de las inver

nes on Ja indusiria automotlriz; en las conversa—

clunes recientes entre los LEUU y Jupdn (con relucién a los pro-

blemas lextiles, del ucere, y la revaluucién del yen) en la cas-

tracién de la ley anti-contaminacidn de 1971, y estd participan-

do ade

s, en la definicidn de lu polftica a seguir con China.
sanken, en fiu, constituye un organismo de poder econbuico tul
yue es capaz de subordinar la estrategzia global del desarrollo
ceconduico y politico japoués a sus propios intereses. Es decir,
los intentos de MICL de manlcuer la influencia gabernamental so-
bre los grandes negocios y toda la economfa por medio de una ac-
tiva politica de restructuracibn ccondmica, vesultarin en todo lo

contrario. La concentracidn de la ocanvifa ba fortalecido y agru-

cado a las superestructuras de poder ccouduico jue ticnden a subor—
dinar las decisiones ccondmicas hechas en el uivel poiftico a sus
propios intercses y a reducir consecuentescnte la influcncia de

este Gltimo nivel sobre el pluno ccondmico.

La tendeacia de la woltinacionalizucidn, factible sélo des-

pubs de sabirse alcanzado ciertos niveles de concentracidn econd-
wicu y catalizada a partir del ausento de las fricciones con el
wunde occidental, cspecialucnie con los LEUU, y que Licgares a su
climax cou ¢l dollar shock en 1971, auujue contidictoriamente apo-

yada por el gobicrno, amenaza wis definidamente adn, con dar fin

a la influencia que L,

ticianalacnte ha e jor

ido el gobierno japo-

nés sobre la conformacidén econduica del pafs. En este fendmeno,
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Jupdn sigue los patrones de los demis pafses capitulistas occiden=
tules. La multinucionalizacifn es el proceso resultonte de la in=
ternacionalizacién del capital financiero en busca de cuotas de ga-
nancia estables y mayores y on este sentide tienden a superar las

barreras impuestas por el estado nacior

1. ts por csto que todo

1o gue representa una ventaga econduica para los cupilales multinae
cionales jajoncses, no necesiriamente representardi ventajas pira la
nacidn gaponesu. s was, la Llexibilidad ve las grandes compaufas
aultinicionales les permite mover sus (icbas en ol tablero formade
por lus estudos nacionales de tal manera gue los controles en las

rolaciones econduicus internaciimales, o los problemas de la moneda
y balunza de pagus de un determinado pafs (o paises), no sblo pue-

den ser cvitades, sino utilizades para inercmcntar sus ganancis

T

Ue esta forma el :obicrno japonds (y secciones wenos privilegiadas

do la economfa nacional) adewds de perder ¢l control sobre todo el
problema ccondwico interno se encontrarfan, sin dada, incapacitados
para evitar los efectos permiciosos de la actividad multinacional
de sus propios capitales nacionales.

So Jebe agregar finaluente que csto se roflejo en gue los con—
troles ejercides sobre los ciclos econdumicos por el gobicrno japonds
a4 través de un sistesma financiere muy efective y el sostenimiento de
barreras en la entrada de mercancfas y capitales se han debilitado
on los Gltinos aios debivo al répide progrese do la llawada inter—
nacionalizacién de la cconomia jajonesa, lo que ba permitide la en-

trada acelerada de las multinacionales y ¢l capital financicro extran-

Jere come clemcnlos disruptivos.




IV - LA NUEVA \LLANGAs CONCLUSIONLA

4ucho se ha cspeculado sobre el curicter tense e han tom

do las relacioncs entre los il y Japhn en los Giltinos auos, y

especinlsente a partir de las disputas testiles. En geueral se .

afivun que cstos acontecimientos en las relaciones nipo-nortcame—
ricanas, han citalizade el proceso de conversidn de Japdn en un
centro ladepcndiente de poder ccoubuice y politice en ol munde.
(185).

Los argusentos que se sueden utilizar pava Cundameatar estos
razonasicutos, son les signiontes:

== Japbn ba alcanzado 2o la actuslidad altes siveles de de-
sarrolle ccondaico que situan al pais eo el segundo lupar dentro
dol wuado capitalista de mcucrdo con el (amaso de su PNH,

-- Mientras tanto, los LOUU se san hindide en usa erisis per—
mancate quo ha aliscnlade el resurgiviento del roloccionizns co-

cialuonte @6 la uctiva

wercial, y los ba Lievado a retraerse
polftica anticvmunista intevaacioaal so-lenida desdo la sogunda

Guerra Munddal.

(185) Lu wayor parte de la literatura utitizada, tanto japo-

nesa como asrbeamcricana, insigte en que lus friceiones econdmicas

y volfticas con los ELUL han provocads gue Japdn coosidere seriu-

weate 1o conveniencia de seguir un cawino independionte fuora de
los marcos estrechos impuestos por la alianza. Los sovibticos en
general cstiwan que existen tres contrus de poder del capitalismo
a nivel mundiol con cierta independencia entre si: los WEUU, tu-

ropa Occ, y Jupbn.
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-= habiendo Japdn alcanzade el rango de potencia econbulca
muridicl, no paede abstencrse de avwentar sa actividad pelftica en
ta arcna inlernacional y cspecialuonte en isia donde se han visto
ubligados & lienar el vacfo polftics y oconfmico dejado por los
vorteaacricanos,  Las bases rceales para la ¢volucidn de Japhn por
vste caming son las siguientos:

a= i@ wabidoe un gasente velalivo de las copacidades militares

de Japbn, las e otencialacatc puaden ser entadas wmcho mis abn

particndo del allo frade de desorcolle sloanziio por ol couplejo

ceonduico-militur por un ludo, y del gron i wmmio del PNB por el

olro.
b= &l allo riwio de crocluicnto de Ins inversiones jasoncsas

en asia dirigidus a ascgorar la olhineifn de materias primas eri-

ticas para el aesarrulio indu-tricl traceén como necesaria conse-

cuencia ia rutervencidu pulfiica y wilitar dirigica a garantizar

ia estabilivad polftica del &rou y .rotogor el ncceso a Jas rutas

de tra

Bporie.
—= LOS LEUU Mapn pevsezuide y presionado del iboradamente la

giridad del fr

activa incorporacidn de Jupin en la

== Las iriceivnes ccouduicas y politicas cor los RE0U (par-

ticularwonte referidas al wsuuto chino) sroyade la iden en al-

gunus sectorcs Jupuieses de ue lu polftica idrsta de Japdn

ha demostrade ser un toial iriciso.

lones ka ai

o=rorieamcri cana

seglin estas cousidern

wa perdido en La aclualidad su razfu de ser. No obstanfe el asun-

to no parece ser tau seacille. Pura poder calificar el estado de

ind

la alianzu entre ius des paises en la actuii gque aislar los
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Fleteres o inte

siguiento wios en sv orelseifn disllcticas

a= Los lazes ccondmicos y peliiicos creadus entre Jooin y

EECU en tode el | orfodo de 1a espuerra (Gegunda Cuerra Mundial),

b= Las rous! tdades de rolitic

condmica ¥ de la politica—

politica norteamericanns Locin Japén v ol munde en los afios rs re-
cientes,

e~ Lag tendencios prepios del desarrolio jerondés en s aspec—

to pelffico v econfn co con reloci

noa 1o alimes y al evrde en su
corfimto.

d- €1

to coyuntural de las rolecicnes interpacionales pare

ticulrwente las relaciones evtre e! wendo copitalista y el mundo

socialista,
Lo e njuncién de log ires untos iniciales (a,b.e) nos con~

ducied a un primer nivel en 1o carscterizncidn de 1o noeva wlian-

aa. Lo dneiusidn do la coyimiara internocional dsrh Iu resiltante
menaral.

Parte de lo# eleventos noee arios swra Hlovar o caho ol and=

onte Gan side consilerados durante Ja exposicidn de

e trobog

Para cossletae ol panuraaa y podes Vlegar o wna

conelusidn satisi

setaria pos veie e copitulo a las

signientes enestione

L capital porte 1 seonomin i s, Incro-

wento de su monto en los Alticvs ai0s.

5 un avan—

welonales iasoassas. Foesinilidades p

== Lis mult Jdagvacsas,

- Mternatiy;

1 shock politico.

-- Condicionamiento y limitaciones: la coyuntur

¥ intorna y

L ceyuntura internacional.



240~

wl_capital noricamericano_en la Incremen—

Lo de su monto on Los JLLIMOS auos.

segin el esquema presentado en "Foreign Enterprise in Japan®
(L86), ¢l suviamicnte de la inversibdn extranjera en Japbn puede di-
vidirse en cuatro etapas: 1944-55; 1955-63 (hasta la abolicibn de
tas "conpaifas basadas en yen"); 1964-67 y 1967-23 (basta el anun-
cio dol plan de liberalizaeibn de abril 27 de 1973).

burante ka primera ctaps la debilidad de la oconosia japonesa
¥ los prebiemas confrontados en la balunza de pagos sor el pais deses=
ttanlaron ol desarrolle de la inversidn extranjera excepto para al-
Sunas industcios bisicas como la industeia del pdtrblen, la quimica

y la wetalfirgica. ilgunas compasfas extranjeras

pe participaron

cov londes y tecnvlogia en el vosarrollo ccenduico de Japhn duran—
te osta clapa fuoron: Nihon sekiyd seisei (Caltex), Koa sekiyl
{Caltex), T6a Nenryo Kagyd (standard Vaceum), suowa sekiyu (Shell),

\sabi Dow, Witsubishi-vonsanto Kasei, Nihon scon y Nihon Light e

tals, las que se @antienen Lodavia como las ewpresas de nayor
fluencia en Japhn actunlnente.

imrante el segundo peciodo (1955-03) se establecicron las “com-

panfas basadas on yen" coagjuntamente con un nfimere deliberadamente

ostringide de inversiones a trsvés del procese de validacifn en la

inqustria vextil, alimeaticin y de pulpa de papel, etc. A la vez
continmaron las actividades del capital extraujero en ol perlbleo

los sroductos quisicos y las maguinurias. Lstos son alganos ©jew—

plos de companfas extranjeras establecidas durante este perfodo:
Mitsui Polichenical, showa Neegreue, Nihon Unicar (Unien Carbide)y
sumitomo-3 k, Caternillar Mitsubishi, sbin Nibkon kusen, Kyokutd

Seki yi, Furukawa sluminium, Juje Kiwberly y sanyo-scott.
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A través de las "cowpaiifas basadas en yen" el capital extran—
jero pudo establecer empresas bajo su completa propiedad, pero esta
posibilidad se vio reducida después de la prohibicién al estableci-
miento de cste tipo de compaiifa en 1963. De 1964 a 1967 la prohibi-
cién de las "compaifas basadas en yen" y el aumento, de hecho, de las
restricciones llevé a un decrecimicnto de la entrada anual de capital
extranjero al pais. Finalmente en 1967 comenzd gradualmente la libera-
lizacién de la inversién extranjera em Japén aungue con las mediocrida-
des que referimos ya anteriormente. En este periode se establecieron
corporaciones (con capital extranjero) tan importantes come Texas Ins—
truments, Toshiba-Awpex, Iwaki Glass, Komatsu International, Hoechst
Japan y Toppan Moore Business Firms.

En la encuesta hecha por MICI scerca de las actividades do las
corporaciones extranjeras que invierten en Japén (185) podemos obser—
var la orientacién y el monto de la inversidén oxtranjera hasta media-
dos de 1971. De 1002 firmas interrogadas con una participacién del 20%
o mfs de capital extranjero, ya existentes o establecidas entre el 1 de
Julio de 1970 y el 30 de junio de 1971, respondieron 892. De &stas, fue-
ron excluidas 19, por no estar operando.

El andlisis de la distribucién por categorias industriales nos
indica cémé el capital extranjero se ha concentrado principalmente
en Areas de alto nivel técnico tales como waquinaria general, pro-
ductos quimicos, y.maquinaria eléttrica. (La manufactura participa
en un 59% del total de los intereses extranjeros, le siguen empre-
sas comerciales con un 29%, de servicios copiun 9%, y otros 3%. Den-
tro de la industria manufacturera, la quimica participa con un 15%
la de maquinaria general con un 14%, y la de maquinaria eléctrica
con un 9%).

De acuerdo con el porciento de participaciém extranjera, de
las 873 firmas entrevistadas, un 3.9% de los inversionistas parti-
cipan en el rango comprendido emtre el 20 y el 30% de interés;

28.3% en el comprendido entre el 30 y el 50%; el 33.1% con un 50%
de participacién del total; 7.3% en el comprendido entre el 50% y
el 95%; y 29.4% con mas de 95% de participacién. Es decir, la
mayor parte de las inversiones se concentran en el rango compren—
dido entre el 50 5% (inclusive) y el 100 % de participacién, (592
casos). Dentro de las compaifas con intereses extranjeros

(185) F. Bibl.27, agosto a. 1972, #5, Sophistication Brings
Foreign Production... pp. 26-30
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wayoritarios tienen un peso especial las "basadar en yen" estuble-
cidas antes de 1963.

De acuerdo con ¢l tamuio de su capitak, hay 5 firmas que se
capitalizan por encima de los 10 GO0 willones de yen (32.4 millo-
nes de dbiares). Estas son IEN Japan, Caterpiliar uitsubishi,
Mitsubishi 0il, Nippon Ligit Metul y ioa Nepryo kogyo. be las
restantes, 79 se capitulizan en menos de 16 VGO willones de yen,

253 por Gebajo ce 1 000 wmiliones de yen, y

1, es decir el 60m
del total, en 100 millones ue y¢u o nenvs.

Lo su conjunto, las ventas de las Cupresas eXcran,oras alean-—
caron los 3 233 000 millones de yen (alrededor de LU 5U0 willones
de dblares) en el ano iiscal de 1970 que teru.nd el i de warzo de
1971, ksto representa sblo un 1.5% de todas las veatas del pafs
(el total de ventas fue de 215 945 900 millenes de yen) durante to-
do cste perfodo. &0 la wapufactura, lus ventas alcauzaron 2 311 900
miliones de yeu, es decir, un G4 del total de ventas del yuls. Sin
embargo, de acuerdo con las indusirias especilicas, la iuversidn ex—
tranjera alcansd un 575 dol tolal de veutas ca la industriu del pe-
tréleo, 16% en ia indusicia de la gowa, Gs tanto en la industria
de maquinaria geaeral cowo en la de metales no Ierrosos, 8.34 en
la de productos farmaceliticos, 56 en la de productus guiumicus y

3.4% on 1a de waquinaria elbéctrica. Ep la industriu de lus compu-—

tadoras, IBM en particular cunirnia cerca col 70k de (odo el merca-—
do japonés.. il 0. Tawbibn es considerable ei conirol extran—
Jero en el mercado de las ni,uinas copiadoias. iiadawes que la
velocidad de creximiento de lus wcntas de las Liliales cxlrunje-
ras ha side superior al misme fndice cousicerade pora tudes las

industrias del pafs. Estos datos nos indican cbuo la empresa ex=
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tranjera se ha concentrado en zonas muy especificas de la indus-
tria que disfrutan de una alta capacidad de crecimiento.

Las empresas con capital extranjero se caracterizan ademis,
por tener porcientos de gamancia y de imversién en plantas y equi-
pos superiores a la generalidad de las industrias propiamente japo-
nesas, mientras que dedican s6lo una pegueiia porcidén de sus recur—
%08 a la investigacibn y desarrolle, (representa un 0.8% del total
de sus ventas comparade com un 1.9% para toda la industria manufac-
turera japonesa. En el caso de las industrias con un 95% o mis de
participacién extranjera, el % dedicado a la investigacidn es afn
menor, 0.2%), ;uesto que descansan en buona medida, en las firmas
principales on el pais de donde provienmen para la ejecucibn de es—
ta actividad, y en la compra de tecnologia

Los actives totales de las filial

extranjeras a finales de
1970, fueron de 3 119 400 millones de yen (cerca de 10 128 millo-
nes de dblares), o sea, s6lo un 2.1% del total de los actives para
todas las firmas japonesas y un 3.9% en el caso especifico de la
manufactura (es decir, 2 539 800 millones de yen —- 8 214 millomes
de dblares -- de un total de 65 485 500 millones de yen para teds
la mahufactura japonmesa). (186).

£1 anfilisis de la nacionalidad nos indica el papel preminen—
te del capital nortecamericano demtro del total de las inversiones
extranjeras em Japbn. De acuerdo con los datos ofrecides por la

revista Fortune de mayo de 1972, cerca de dos tercios de todas 1l

filiales extranje-as (se consideraren 717) corresponden a firmas

(186) P. Bibl. 27, agosto de 1972, #5 "Sophistication...
PP. 26-30.
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norteamericanas, tal y coio aparece en la siguiente |ist.

Lstades Unidos 477 filiales

waropa 222 =
suiza 55
tlewasia Cee. 46
Inglaterra 42
Francia 21
Gtros 58

vunadd 18

4 la cifra para Llos sstudos Guidos se deben aundiv ca=os ads—

critos a olras naciones

Goaveniencia, peve o rosponden al ca-

pital norteamericano, cowo por ¢jemplo wuc

ailus suizas, pa-

venczolunus ¥ ciuctienses (157).

2L cousiderwnos las iaversiones be

18 on Jaghn por las wayo-
res firmas del wundo tend.camus el resultado Lo sigue a coutinua=
cifn:

Le lus 200 mayores [irwas norteamcricands seleccionadas por

riune, 92 tienmen inversiones on Jupbu (un 46.). Je &stas,!3 se
ubican en la indasiria alimeuticia, 10 en la del seirSloo, y 10 en
la de maguinaria eléetricu. Intre las 00 uayvres capresas mandia—
los, exeluyeudo las norteamericanas y jasonesas, 17., es decir sb-
Lo el 2Li del totai, tlenen intercses oa Japbn (188). Uo acuerdo

con “Voreisa Enteruri

in Japan’, las 39 eaprosas aundisles wayo-

(187) F. Gibl. 5 p. 5l.

(188) ¥. Bibl. 27 agosto de 1972 %5 "Sophisticalion... pp.26=

30.
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res gue invierten en Japbn (se conside au 83 de la listo wortca-

mericana de Fortune y 16 del grouo gne excluye o Lirwas nortca

ricaias y japouesas) tienon ur totul de 129 subsidiarias on la ma-

22 del tolal de ias 288 ri-

ufactera (do un total de 469) y e

liales extranjeras dedicudas a1 la venta. Lstas 181 firwas csta=

blecidas por estas empresas purticipan con un 62.55 del total de

las ventas de todas las filiales extranjeras en Japbn, en las cua

les las dedicadas al petrdleo tienen la mayor particivacidn (71.8%

4s, una lista

del total) (naau) . wendersson presenta ades
detaliada que indica cowo estas empresas de rango mundial, prinei-

paluente las nortcamericaoas, asientan sus bases en lns ramas mis

importantes de la industria japonesa. (Ver tubla 22, Apéndice).
Las subsidiarias establecidas en Japba por &stas empresas, (ca=-
si siespre) mis de dos subsidiarias por cada empresa), generalmente

norteancricanas, han consiituide fundamentns importantes de su es—

tructura de operacidn multinicional.

Podewos concluir del andlisis antorior, que los LEUU partici-

iones extran,eras en Jaubn (en-

pan con la mayor pavte de las inver
tre el 60 y 7o de los activos totales extranjergs) las cuales cs—
thAn concentradas on 4reas muy prometodoras y lucvativas de lu in-

dustria nacional y que en estas condiciones se encucniran en una

posicidn wuy propicia para extender su control.
sin lugar a dudas, aungue las inversiones norteamericanas
eran, en 157G, seis veces y media mayores gque las inversiones ja-
ponesas en LLUU su monto total es tudavia pequeio consi-
derande gue la inversidn extrunjerd ocupa sblo un 2.1% del conjun-

to de activos de toudas las firmas ostablccidas en Japbdn, v gue Ja—

(1382) TR 5, P30
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pbén, y que Japbn participa con sble poco wis del 1% de toda la in-
versidn norteamcricana en ultramar, lo que répreseata alredelor de
una cuarta parte de la susa que las coupaiias norteamcricanas uan

iovertide en Alemania ucciden

L (Low), por cjewplo, durante el
wismo periodo(199).
No obstante, las ventajas de un mercado de altn crecimicnto

y las posibilidades de convertir a Japdén en un centro funiamental

para la inversién en Asia, coustituyen atractives irresistibles.

Las multénacionales porteamericanas han Lecho mucho por destruir

las barreras gque ha impuesto Jupdn a ia entrada libre de capitales,

y para &sto, han utilizado sus

s potuntes palancas: lus presio-
ues politicas y cconbmicus del gobiurno norteauciicano, el chonbu-
je tecnolbgico, la superioriaad en capital y la creicién de una

fuerie base de inversio:

Dici

wa, que couvicrte a la isla en
un trampolin para la inversidn extrunjera en ol propic japba.

Los esfuerzos de la nueva polfcica wertcamericana tuvieren

sus resultados eu las wodidus de liberaliz

acidn de bril en 1973,
que se basan, por primera vez, en un lOUs de participacidn del ca-
pital extranjero. Aunque todavia nu se puede porcibir em toda su

transtorsucivaes sobre el sis—

ampliiud, las o

135 de e

o

tema ge controles a la entiada de capliukes @ tapbu, yu se jueden
observar algunos combios slgniticatives. Ouraute el perfodo que va

del 12 de julio de 1971 istu warzo del miswe aiv (9 weses) se apro-

(189) F. Bibl. 14 pp. 5-9.

(190) Aunque no se debe olvidar que la concentracidn cspeciale
nente en dreas tales como el petibles, Lla indusiriu de la gowa, y la
de las computadoras, por ejemplo, dan un caricier ne despreciable a

las inversiones realizadas.
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baron 118 cusus de inversidu extrunjera (1S1). i el transcur-
s0 de 1571, el total de wucvas fivaas eon capital extraunjero es—
tablecidas en Jabn fue de 217, y 351 en 1972 (192). Los nortoasme—
ricanos, como era de esperar, tam pariicijado cun la wayor parte
en este yrocese inversionista. Ln 1970, las nuevas firmas esta—
blecldas con capilal norteamericano ocuparon un 38.8 del total,

¥ en 1971, un 33.9~ (193). Adesds, el niucro de e

tratos de

asistencia tecauldgica aprobades anualuente, se lucrementuron de
Toiga veusca (en 1971 se rializaron 1536 contratus de este tipo,
¥ 1816 eu 1972) (i94).

N da actualidad, alganos wovimicntos del capiial norteame—

cano esida dir

sidos a obvener el cuntirol total de las ewpresas

wixtas en gue participaban anteri

mente (como vs el

s0 de la
ewgiesa wiala yue puseian fexas Lostruments y souy Corporation,
¥ que G4 pasado a sor abora, propicdad total del capital norteame-

cicano con el nwubre de Japan Texas Lostrusents que se encuentra

entre Las iy cipales prowcioras de circuflos tutogrados para la

iudustiian cioctrdnied) (196, a penotrar frens de gran interés co-

WO ko Lndusliia «ulo@uiidls ga 0nesa (S5 es 0l caso de los vineu

Los jue se uegovian cnlre varysler y vitsubisui, y entre wenerals

{191y ¢4 LibL. 3, p. 18 .

(192) #. Bivl. 3, p. 20.

(195) . Bibl. 27, vol. 22 #8 agosto 1975. “survey ou e state
of vorcign Gapital Lffilliated”, p. 30.

{193)
{198) F. BibL.

ufuls 3y p. 204

59, 1971. Towudo de Diamond Veek p.
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Motors e Insuzu), el scctor de distribucibn al detalle (lo que da-
ria grondes ventajas a las ventus norteamericanas en el wercado ja—
ponbs), y en otros sectores muy prometedores, cono la energfa até-
wica (Por ejemplo, en las conversaciones de Hawaii, se acordd es—

tudiar la factibilidad de una ewpresa mixta de

1 uillencs de db-
lares dedicada al estableciwicnto de medios para el enriguecimien-

to de la difusidn Lascosa

supuestamente para ser utilizada con fi-
nes pacificos)(196).

La economfa japonesa, nccesitada de grandes sumas de capituales
¥ tucnolosfa para enirventar el desarrolloe de iaa nueva estructura
econbuica altamente tecnificada y dependiente én Lucna medida del
comercio con los LEUU, no se encuentra en condiciones de cvitar

favorablemente la eubestida norteamericana. sin lugar a dudas,

este proceso tendré como resultado una participacidn cualitativa

ente mayor del capital nortcameri

cano en Japbn, aprovechando asf,
las altas potencialidades de este wercado, y utilizando al pafs
como base para la ulterior penetracidén econbuwica de toda el Ssia.

-- Las wultinacionales Posibilidades pura un avan-

ce independiente.

Seglin uemos podido observar con anterioridad, ha habido un au-

@ento con:

idorable de las inversiones japonesas en el exterior, que
han tomado un nueve carfcter cualitativo en la ctapa actual. sia
enbarge, muchos obs=ticulos se prescotan ai desarrollo de la oleada

inversionista 4

onesa, detcrminaios por las caracterfsticas tra-
dicionales de la inversibn de cste pais on ultvamar, por el wedio

aubiente econdwico internacional que ticuen gue enfreatur en la

(196) ¥. Bibl. 14, pp. 247-248



- 246G~

actualidad, y por los mismos rasgos propies del desarrollo econb-
Co del capitulisme japonés.

Lu priwer lugar, a pesar del répide crecimiento de las inver-
siones gapuncsas en el exiranjere, el velumen total de los activos
sapolcses en el exterior esil, y sesuird estando, en un futuro mis
0 weivs inmediato, por debaje de los uiveles alcanzados por la ma-
yorfe de los pafses capitalistas de occidente. =za 197V por ejem—
plo, ¢l tolal de ia inversidn directa japoacsa en el exierior, al-
canusd Los & 96 willones de ddlares, mientrus gue el miswo fndice
para Los iUV fue de 78 U9 wmillones de dblares, 19 874 millones
de adlares pura el weiao Unido, 3 079 willones de dblarcs para
Francia, 5 769 willones de dblares pava alemania Occidental, y
4 107 willones de dblarcs para Canadi. En 1575, se esperaba (no
alsponge de la cifra actual) que el monto de la inversibu alcan-
saca el 2.5e del PNB y, de ucuerdo con ias proyecciones del Con-
seg0 para la ssiructura Industrial y ol Centro de Investigaciones
wcondimicas de Japbn, para 1950, la inversibén total de capbn en ul-
wasar alcanzard un nivel entre los 26 y 27 billunes de dblares.
Fara ewtonces, Lu cantidad ve cagital qie saldrd anualiente arri-

bard & 108 5.5 Lillones y la purticipacida del total en ol FNB, "

serd de ud Sa. La relacidn entre el wonto total de invessida en
el extranjers, y el PMB jupunds, seid, sblo para entunces, del ni-

vel de Alemania vecidental en 1970 (3n), y aungue se alcanzard

vuire un 7 y un 7.9 de participacibn dentre de los pafses de la

LCLD, Japdu se encoatiard todavia en {1 anca desveniaja cu compa-

racidn con otrus paises acreedoies (ver tabla 17 del apludice).
si naccuos o andlisis desue el unte de vista de la distri-

s iadusiriales, gvdrones ob-

weogrifica y de las categoci

bucidn
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servar otras caracteristicas peculiares de la inversién jupouesa

en el exterior. \Ver tabla 18 del ipéndice).

Podemos, a vartir de éstos datos, aislor Jos signientes ras-

lwente a la inversion de Ja-

cos generales que caracterizan sener

ofn en vltramar:

- Corea de 1/3 de la inversidn dirceta csté
anade la inversibn

concentrado en

la explotacifn de reccrsos mineiales y si se
dedicada a la agricultura, el coltivo de hosaes, la pesea, y la
indusiria de Ja macers y nulpa, la participacién de la inversibn

zarfa el 4.

dedicada a recursos, ales
- Los palses snbdessrrollados del Sudeste isidtice y América

ben la meyor parte de la inversidn directa japonesa,

ating absac
wientras que los paises desarrollados, principalmente los EEUU,

concentran en sf Lo wayor parte de las inversiones en sctividades

comerciales.
- Cerca de 2/3 del capital invertide en la manufactura y en
La minerfia os ahsorbide por los paises subdesarrollades. &ista si-

tnacibn estd determinada por Ados razones generales. i primer lu-

zarentizar un sumi-

ar, come se ha observado, por la necesidad de
84Ty i)
o de materias primas para el desarrollo industrial ga-

nistro sog

onés. tn segundo lugar, por la debilicad teenoldgien y financie-

ra que sitha a las empresas japonesas en condiciones de desventaja
para la inversién directa en wiUU y otres .ufses desarrollades.
Lsta situacidn es descrita en las palabras de kegora be ara, ex—
4 Call for Airmony”

presidento de Xeidanren en "Japan and tae Us,

(197):
"There is still a wide gap between Japan and the v3 in capital

(197) ¥. Bibl. 4z, 1971, p.16.
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resources and tec tne US xeeps tie

nological capability. althongi

dour open o Gijanese capital

ve ore only 2 limited nunb

of

capasese enberprises poseriul enough Lo sndertase dircct investment

viere.  In fust, Lae o

eso invesin

bor of A s in productive

undortakiag in tae nas bacely reacaed a dozon, all Uismited in

scaie.

"
Gn bie unuer aand, even a weding sise wwerican corvoration is

Linancialy struag caoaga Lo Lavest i Jasan'.

sl parecer, estos Lactures seguirdn ioftuyondo, en s wedida
no desyeecianle, en el tipo de wspress auliinacional cxtablecida

por Japdn en el exterior. sogdn "Japan wn wad to

ttinationali-

cation’ 1is suitioacionalss saponesas pucden ser densminadas “em-

presas as

dticas" 3

© su ableacidn. usto so Lasa en el anilisis
Lecho por WICI, ou el cual se estudia la ubicacidn en ultramar de
las subsidiarias cstablocidas por 512 cuprosas japonesas. Ll to-

tal de estas subsidizrias fue Je ©

O, apsta marzo de 1972, de las

cuales 435 es

ban cn complets operacidn. Ll 43m de las empresas,

selecciovarca el fres asiitics cono luse de sus

ictividades, wien-

tras yae el porcentage cue se irizié a

saises des

rroitacos fue

de 2os pava EEUL, 3 1

pora curopa. En contraste, el porcieato

de lus inversiones norteaucrivatas y gormaucceidentiles ec nafses

aesarroliados cs de ob y BG. respectivaninte, reflesande la supe-

vioridad Linanciera y teenoldgica e las eupresas de s wires

on velocién con ios gaponesas (146,

utras caroacter isticas, ade bs du fun wencionsdas vl riormen—

te, se pucden scuaser sintéticarente a la iave

ihn (iveciu japo-

nesaz

(198) #. sibl., 38, p. 7.



- bentro de la industria mapufucturera, predowina la inver=—

sidn en la indmstria tr.

dicional, basada en el uso intensivo de la
fuerza de trabajo, y la escala de la inversién es relativamente pe-—
quena, cspecialmente en el caso de las subsidiarias ocupadas en las
actividades comerciales y la manufactura en pafses desarrollados.
sin emburgo, pafses como ELUU o dlewania Uccidental, concentran la
mayor parte de su inversién en las industrias de whs alta tecnolo-
sla (199).

- Las inversiones directas japonesas se caracterizan por hacer
uso principalucnte de las emyrcsas mixtas. Ln la encuesta hecha por

Zapan on tue soad to sultinationslization, casos de empresus con

inversiones de un 1004 en sus subsidiarias extranjeras alcanzan sb-

1o an 10~ de todas las empresas japonesas que invicrten eu el exte-

rior. Ll nimero de empresas que tienen control wayoritario sobre

¢l capital de las subsidiarias es sélo un poco wis de 1/3 del total.
in generai, el porciento de participacidén de la wayorfa de las em-

presas japouesas on sus laversiones en ultramar, csté por debajo del
494, De acucrdo con una encuesta hocha por MICL, en 7 927 subsidia-

rias extraajeras perteaccicutes a 187 fi

nas aultinacionales noc-
toamericanas, la firma central ticne en el 64.9% de los casos, i'ds
de un 954 de int.rés. por lo geaeral, las multinicivnales norteame-
ricanas y ourvpeas, basan sus inversiones en un 100w de particisa-
cidn ea el capital de la subsidiaria (200).

- Las sanancios de la inversida directa japoncsa en el cxterior,

parecen no baber sido amy sutisfactorias. Los entracdus de las sub-

JA99) k. Lible B, p. 4V3, Labla Qi

(200)

. Bibl. 38, p. 6.
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sidiarias manufactureras asentadas en el extranjero estin general-
wente por debajo de las ganaucias de la firmwa padre en Japén (con
excepcién del nierro, pctos. textiles y la industria wetallrgica
(201).

- Considerando las ventas de las principales empresas japonesas
dedicadas a la multinacionalizacibn, we trascicnden la cscala de las
“pequenas ewpresas asiéticas", podremos percatarnos del bajo nivel
de desarrollo en que todavia se encuentra la inversidn japonesa en
ultrawar. En la encucsta presentada en’Japan on the ioad to Multi—
nationalization) se utilizaron 32 subsidiarias extranjoras, de las
cuales 26 respondieron acerca del wonto de sus ventas reales. En
1972, las ventas totales en el extranjero de estas empresas, fue de
615 000 millones de yen, o sea, un promedio de 23 600 millones por
firma (esto incluycado entre las capresas, a principales compadfas
couerciales con ventas individuales de hasta 50 000 millones de yen

y 15¢ 00U millones de yen.) 5in embargo, las ventas totales de las

filiales en ultramar, de 51 firwas multinzcionales nortcasericanas,
excedid los 400 000 millopes e yen como prowedio saunal. De manera
que cosparado con la contraparte norteamericona, las ventas de las
firmas japonesas, alcomzan con suche, 1/20 dol total para las fir-
wag norteancricunas (202).

-~ Las 1

taciores en expericncics y on know=how administrati-
vo noe Gun pernitido que las empresus japonesas desarrollen una estra-
tegia gue vincule a sus f£iliales extranjeras entre sf y con lu firme

padre en Jagbn y es este tipo de conexioncs ol quo caracteriza pro—

(201)
(202) F. Bibl. 38, p. 7.

. BibLl. 8, p. 404.
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piamente a las multinueionales norteamericanas y curapeas (203).

Pero, adends la ereciente inversio

Japenesa, on tales
condiciones do inferioridad, tropezaria coi vtras dificultades en
sa camine, En primer lugor la orientacidn de la inversién hacia el
aseguranicoto de matesiss grimas no sélo chocard con la competen—
cia de lus dewls [uises capitalistas desarrollados sine gue emcon—

trard oteas bairer

diffciles ce rosper: oi conirol europeo y mor—
toamericano sobre una considerable parie de los recursos mimerales

del mundo (ver

bla #80 del apéndice) y el creciente nacionalismo

de los pafsos ollades codores de s naturales.

En su copjunto pirece muy poco probabie yue el capltal japonds,
caracterizado por su debilidad financiera, inferioridad en técnicas
de adwipistracifo y gran depesdencia tecnolgica en general, pueda
seguir nn caming independionte irente al monstruo econdmico que re-
presentan las multinicionalos nortcamericanas (Las ventas totales
de algunas de estas corporaciones, Lules como General otors, Ford,
General tloctric, ¥AM, Chrysler ¢ 1%, suman mis que el PNB de los
nayores pafses del mendo en su conjunto{204)jque extienden su control
sobre las fucntes energélicas cous sobre casi todas las reas de la
@anufactra en fodo ol mondo y yue parecen sei’ responsables global-

wente de:

-

as 2/3 de tcda la actividad corporativa supranacional del

ndo .

~ 160 billeres de capital en iuversida en otros paises, del cual

(203) F. Bibl, 38, jp. 13-15.
(204) F. Bibl, 47, p.



2/3 purles se encventran en paf

s dosarrollados.

ryor parte del code cio interuacional (mucia dob cual

eonsi on Lransacei ones tro sub

- 7 millones de esslead

Luera de los KGUU,y

50 Hillone:

Ao sstives

190 bitl

=5 de activos a

corto Jla dos an

,» todos alic

Wjero y con pesibilidades de

woviicuto do un pafs a otro y de una moneda a otra (208). 1

Lgte proceso tendrd resultados inconfundibles. Por un lado una
Luena parte del capital Japonls serd subordinado a las sultinaciona-

Jes norteaccoricanas de.dos forsas Lunda

cotales: a Lravés de la in-
version de las miltinncionales,can base on 198 trUU, en la propia

industria gaponcsa, y a teaviés de la cosporucibn necesari

1 que ten-—

ars gue estubiecer el capitul laversionizta jaoo

18 avance

fa ulivawar con lus grandes corporaciones mlti

cianales nor-

teasericanas, aliadas con las eurepen:

En el tiamscurse del capftulo satorior, hemos observade algu-

nas manifestaciones Je la fusilo del capital iiter

Lclonal joponés

con el capital meloivacimal vorteam

Cant... Y Cnreneo o bn

esencla, Juraate les fitives anos

ta cstade producicndo un fend-

woro de i

corgaraci e del capiol

e @ tas Fidas ge los gron-

des ce Lis finnanzas iptoriddd onaios,

@ procese ha cocontrado un

erade de concrecidn cspecinl on 'a furmacibn de la Liamada Comisidn

Irilateral, un rup0 compuesto por representantes de los grandes ne-

gocios de EEOU, Japbn v Sur

opa. Ln la reunide inausural de cste gru—

0o, a Einales de 1973, el catunces bromier japonés Kakuei lanak:

re-
caled lu necesidad impresciicdible de subordinar los criterios nacio-

(205) ®. wibl. 47.




nalistas estrechos a una visifn mucho mis amplia del desarrollo

capitalisia: ia cooperacibn trilateral.

“At the present, we iuce global eavirommental deécrioration,

a shortage in energy sources, unstable food supplies, swelling po-

pulation, world wide inflation, and other serious problems. ALL

of these proolems are difficult to soive. Internatioual coopera-

tion, free irom narrow-minded nationalism, particularly cooperation

by Japan, the US, and wurope, is indispensable for solving them"(206).
un eneral, este parece ser el punto de vista de los principa-

les dirigeutes de los grandes negocios. La eateada del capitalismo

Japonds a uua fase en gue la exportacibn de capitales pasa a ser el
centre de la actividad ccondwica internucional, se va dado dentro de
un mundo dominado por el capital wultinacional, lo que tiende a dar
un cardcter global a los proccses cconduwicos, svciales y polftices.

“Never before in history, bas toe future prosperity of 50 many
nations been so closely linked to vach otier. Tue flow of history
is leading us to an increasingly interdesendent global economy, and
vltimately, to a global society. (fadaiiro iwakosni de Nissan Mo-
tors) (207).

uste fenémeno teorizado a partir del propio wovimiento real,
ha tenido su expresidn en todo el avance multinacional japonés, tal
¥y como na sido expuesto ya con anterioridad.

“Japanese businessmen are also taking a multilateral aproach
to their investments overseas. Trilateral ventures, involving Ja—
panese, U3, and kuropean companies are increasingly common in de-

veloping and developed countries" (208).
T (206) F. Bibl. 41 agosto 1974 “Japan: a new role in a chonging
worla®. p. 72.

(207) idew.

(208) Iden.
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Por otro lade, la movilizacién de capitales japone:

s de
acucrdo con la estrategia del capital financiere multinacional,
pondré en funcidn una nueva caracteristica de la etapa actual del
Imperialismo: la contradiccibén entre lo que se podria denominar la
economia y el gobierno nacional por un lade, y el capital financie—
ro imternacional por el otro. Em el siguiente pasaje de Stephen
Hymer, esth implicita esta afirmacidn:

"Estén wnificande el capital y la mane de obra mundial en un
sistema emgranado de penetracibm crusada, que cambia completamente
el sistema de economias nacionales gue ha caracterizado el capita—
lisme mundial durante les Gltimos trescientes aiios” (209).

Alternativas ante shock politice

El tipo de relacifn econbémica propia de la nueva alianza mipo-
norteamericana, estard marcada, naturalmcnte, por el earficter que
tiene en la actualidad el desarrolle del capitalismo mundial. En
esta fase, la necesidad de incluir em el anadlisis de cualquier ro-
lacidn bilateral y multilateral, la crecieante actividad econdmica
y politica supr: tatal del capital financiere internaciomal, com-
plica considerablemente las cosas. La influencia de las multinacio-
nales sobre el nivel del estado macional, estd determinado em pri-
mer lugar, por la superpotencia econbmica y politica de estos or-
ganismos, y en segundo lugar, por la doble naturaleza de gue dis-—
frutan:

- como instituciones uninacionales (por su origen), constitu-
yen el grupe cconémico mis poderose dentro del estado nacional, y
ejercen (wuchas veces por medio del to de

econduicos y politicos) una influencia determinante em la polftica

(209) F. Bibl. 48. Stephen Hymer "The Internationalizatien of
eapital® pp. 91-111.
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internacional, econdmica y politicamente,del pais en cuestifm.
~ Como institueciones multinacionales, (por el gsiente nacional
de las empresas, asi como porgue son capaces de movilizar capitales

de diversos pafses capitalistas para sus getividades) re-

presentan la misma negacién del estado nacional). Conforman un gru-

po émico y politico sup 1 com i no

mente equivalentes, y muchas veces antagdnicos, a los de los esta-
dos de donde proviemen los capitales inversionistas. La explicackém
de esto es que el de la de las mul 1
es la movilizacin exhaustiva de grandes masas de capital nacional

y la obtencibén de las mayor tasas de ganancia por medio de la ex-—

tensién de sus redes por todo el mundo. Un Gltimo rasge caracte-
ristico del femémeno descrito es la predominancia del capital mor—
teamericano en la formacién y desarrollo de esta oligarquia finan—
ciera internacional, lo que sin duda ba dejade, y dejard, sus mar—
cas en la 6n de las econbuicas y politicas
internacionales del mundo actual.

De manera que para descifrar el curso de la politica interna-

cional de cualquiera de los pafses capitalistas industrializades em

esta nueva fase de su 1lo, se hace impr b1
los siguientes factores:

- la influcncia de las multinacionales em las definiciones po-
1fticas y econdmicas internacionales de su pais de origen.

- la actividad perniciosa real del grupe financiere internacio-
nal en la situacién ccondmica y politica de las naciones en que se
originan estos capitales.

Es por todo osto que la nueva alisnza ccondmica nipo-norteame-
ricana estard plagada de miltiples incoherencias, tanto econémicas
como politicas. Reflejo de sto, ba sido la misma composicin de lo



que bemos denominado los Nixon Shocks, (en la nueva polftien nor—
teamcricana, la crisis cconbmica y polftica real de los LEUU —en
la que un papel contribuyente importante lo han jugado las multi-
nacionales- y el empuje incontenible de las multinicicnales han es—
tudo ¢ nfuzamente entremezcladas.) o los problesas jue ha creadoe a
la balanza de pagos japoncsa ol incremento cualitativo del flujo de
capitales destinados a la inversi6n en ultramar (cvando ias posibi-
lidades de un financiamiento estable de tal déficit han estado en
dependencia de medios tan yroblemiticos cowo el incremento de la
exportucién).

No se prede comenzar el andlisis de las consccuencias que ha
tenido el shock politice sobre el Japdn, sin antes ascgurar que la
oroblemitica econdmica tendrh (eome ha tenido) una influencia super=-
determinante on la proyeceifn de las relaciones entre LEUU y Japbn,

que en csta mucva fase estarfn tip

ficadas, mucho fis definidamente

afin, por la existeucia paralela de aspectns concordantes y contradic—

torius, dando asf un carficter mucho wis complejo a cuslgiior andlisis

del problem:

Lo que denowinamos el shock politice simiinado a Japbn, ha sig-
nificado para los EEUU el arribo a un nucvo nivel de concresion en su
polftica tradicional hacia este pafs. Desde finales de la Gcupacibn
los EEUU. han perseguide €] rearme y ol aumento de la participacibn
de los ja-cneses en la seguridad del Lejano Uriente. Los errores po-
liticos de Norteamerica durante la Ocupaciém (como es ol cuso de la
introduccidn del Artfculo IX en la Constitucibn), la oposicidn del
puehlo japenés al renacimiento del militariswo, y el oportunismo de
los grandes negocios y el gobicrno japonds, fueron factores que deter-

minaron

ne el peso de la scguridad Jde JapSn y del Lejano Oricnte em
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su conjunto, cayera sobre los hombr

de la potencia més podero-
sa del "mundo libre”, los Estados Unidos. Mientras tanto, los ja-

pon,

s, al llevar a cabo un lento proceso de rearme, fueron capa~
ces de concentrar el grueso de sus recursos en el ripide crecimien—
to econdmico.

Con el cambio del peso relative de los EEUU y Japén en la alian~
za y las variaciones introducidas en los Gltimes aios, en la coyun—
tura internacional, los nortcamericanos se vicron obligadoes a dar

un brusco revés a la situacién anterior, Se trataba ahora de di

tribuir la carga politica y econdmica que implica la "proteccidn
del mundo libre”, entre sus wis fuertes integrantes, em medio de
una situacién mundial menos temsa, y bajo el iminterrumpido comtrol
norteamericano, ¢s decir, se trataba de un cambio de forma em la
relacién de dominie, pero gue supone en el fondo, de hecho, una
cesién de torremo por parte de los EEUU.

En cuanto al caso japonés, osta mucva politica persiguid la
concrecién sustancial de los criterios por los cuales Foster Du—
lles luché desde los mismos albores de la alianza. Habia que lo-
grar el aumento cualitative de la participacibém de Japén en la
alianza, lo gue equivale a decir, que habia que

alizar el pro-
ceso de rearme del pais y su incorporacibn activa a la seguridad
de la regién, llepando el "vacfo® dejado por los EEUU. De aquf,

los wbvil

gue subyacian al proceso de devolucibén de Okinawa:

la activacién de la polftica japonesa, y el sostenimiento de los

coniroles en manos + Ne no podemos pre-
decir el futuro compor tamiento politice de Japbn, partiendo éni-

camente de los objetives impuestes por los EEUU. La historia
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ba demostrado que Japbm ha sabide aprovechar todo tipo de varian-
te oportunista, santemiendo a la vez, una politica fiel a los li~
neamientos jelitices mis gemerales de Norteamérica. Lnm la setua-
lidad, el cambio del peso relative de ambos pafses en la alianza,

las fricciones econdmicas y politicas consiguientes, y las modi-

ficaciones mismas on la onal, dan a la P

ta un satiz ial gae hay que iderar.

E£1 Japbén que ha recibido las presiones politicas nortcamerica-
nas, no es el pais derrotade y desvastado econémicamente después
de la Segunds Guerra Mundial. Su sitoacién oconéuica actual ofre-
ce ampli

bases para el desarrollo de

potente poder militar.

Sin emwbargo, estas potencialidades ue Ban sido utilizadas en sm
totalidad. Em 1969, el pais gastaba poco mis de un billén do dé-
lares en ol establecimiento miiitar, 1o que represcutsba un 0.84%
del PNB, y un 7.22% del presupuesto nacional, que lo situaba como
an poder militar de menor importamcia (210)

(210) segfn Morley, de acuerdo con los datos disponi-
bies en 1967, las naciounes del munde cafau en tres categorfss di-
ferentes en cuanto a los gastos de defensa: los superpederes, que
incluye s6lo a los HEUU y la URSS, quo gastan anualaento :4s de
50 billones do dblares cada uno; los poderes principales que in-
-iu,q a la Rep. Popular Ciina, Framcia, Alemamia Oceidestal y
Gran Bretaia, que gastan alrodedor de 5 a 7 billones de dblares
cada une ea la defensa; y los poderes de menor importancia, que
incluyen al reste, y que gastan menos de 2 billones do dblares
cada uno. F. Bibl. 12 pp, 10-11, ¥illiam Morley “Lconmomy and
Balanced Dofense”.
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No obstante, de acuerdo cuon el tasauo de sa ccononfa y su ré-
pido erecimiento, Japbn uo cucontrarfa grandes dificultades para
devenie un superpoder wilitar:

"1f the Japancse economy continues to zros at this rate, by
1975, the GNP will climb to more thaa 470 billion dls. Lf 104 of

tars were allocated Lo military pargose (211). tbese expenditures

by 1875 coula reach 47 billion dls. ahually, wa)

vz Japan the third
largest military spender in the world. Cloarly, such appropiations
could give Japan a nuclear=armed fire power perhaps [ive or more
times greator than that of any otber of the majer posers, including
Mainland China, and within tic range of those of USA and the USSR"
\212).

Mucho mis fécil serfa alcanzar la categorfa de poder militar
principal lo gue requcrirfia ila asignacibn de s6lo un 2% del PNb v

ner de corca de 9.4 billones de dbla-

con lo cu»l se logravia di.

res en 1975 para este arophsito, situando a Japbo en una posicibn

muy ventaiosa con relacidn a las dowds poicucias nilitares princi-

pales que gastan de 5 a 7 billones de dSlares amalmontoe.(213)
istas son posibilidades econdmicas reales sobre las cuales

puede odificarse en la actualidad el wilitariswo japonds, sin que

(211) Lo ue no parcce ser una cifra exagerada partiendo de
Wwe la &+ F. China gasta un 7% de su PNB para o-los fines, los
EUU on 10A, y la URSS un l4m.  ©. Bible 12, p. 14, Morley, "Ece-
nomy...

(212) F. Libl. 12, p. 1. borley.

(2t3) Idem.
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esto implique esfuerzos extraordinarios. pPero hay aderds otro &n-

gulo importante en ol anilisis del problema. Casi toda la biblio=
graffa utilizada en la elaboracidn de este trabajo insiste sistemf-
ticamente en afirmar que el porcionto del v (aproximadamente 0.9%)
y del presupucsto nacional (75) que ha dedicado Japbn al fertaleci-
miento de sa defensa, nan dado un corfcter nareadamente limitado al
rearme japonés. Ln la realidad, csto no parece ser exactancate asf.
La capacidad del establecimiento militar japonés y sus potencialida=
des son mucho mayores de lus jue se supone. segfin los dates y el
anfilisis ofrecido por Herbert P. Bix (214) las ruerzas do Auto-Defen—
sa contarfan con 180 000 hombres en 1971 y con una resorva velunta-
ria de wis de 30 000 hombres. Aunque estas fuerzas son considera=
das como pequenus, sueden ser extendidas fécilmente, partiende de

la alta proporcibn de oficiules comisionades y no couisionados de

que disponen con sélo revisar la Gonstitucién y promalgar una ley

de conscripcibn. Las Fuerzas Mar{timas de Auto-Defensa so clasifi-

caron recientemente por lu Revista Air Force cowo las

is poderosas
en Asia, después de la norteamcricana y la soviética, y se cquipa
en la actualidad, un sistema de fransporte nuclear por medio del

desarrollo de los jroyectiles NIKE-HERCULES, el FIKC (Fl045) y la

adquisicién de los F4E Phantom. Finalmente, scglim el andlisis He-
cho por Halliday y Mclormack, no tieve muche sentide la afirmacibn
de yue las fucrzas arwadas japonesas (en cuunte o sv fortaleza) ocu-
pan un séptimo lugar en el wundo.

"Japan has concentrated on the two key arms - ihe navy and the

(214) F. Bibl. 11 pp. 258-262. "The Security Treaty system

and tue Japanese Militavy-Industrial Complex'.
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air force in which it bas vast techn

logical superi.

rity over all
it's meighbours, cxcept the USSR. The arwed forces have never grown to
the point of maxiuum advantage, and further expapsion is unnocessary.?.

(218).

Junto al crecimicuto de la ecouomia ja,one

wd—

y el proceso
tudo de rearme, se ba desarrollado el Ilamade com)le jo—militar=-in-

dustrial, constituyéndose en un fucrte srapo’de orosién en faver de
un acelerado rearme japonds. Los orfgenes de este complejo institu-

cional se cncueniraa on los primeros aios de la posguorra, tanto en

los recursos industriales—militares intactos gracias al curso inver-
tido gque towd la polftica de la Ccupacidn (216)como en la prictica
denominada "descenso desde el ciely” por nedio de la cual muchos
ouiciales del ejircito se (ctirun para unirse a compainfas industria-
les dedicadas a actividades de produccidn vinculadas con la defen-
sa. (Lo wagnitus de este Lendmene cstd demostrada en la revelacibn
de secretos mililares hechas entre 1967 y 1968) (217). Afunque has—

ta bace poco las firmas japunesas relaciovadas con la defensa mante-

nian un porcicute de prodiccidn (dedicada o la defensa) bajo con re-
lacién a la produceifén total de manufactura, han regresentado uea

poderosa Iraceidén de presién polftica, dentro de la cuel el upo

Mitsubishi, por medio del uso de asociaciones cconbwicas y utilizan-
do directammnio lus canales gubernamentales, ha disfratade, cada

vez whs, Gel papel domisante (218). sta situacidn, enmarcada por

(218) . Bibl. 14, p..86.
(216) «. Bibl. 1, p. 260. H.P. 8ix “The security lrcaty system”
(217) ©.Bibl. 14, p. 109.

(218) F. Bibl. 14, pp. 113-118.
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la Doctrina Nixon, ha propicizde el unge ¥ la coope:

raclon entre

los grujos devechistas oficiiles y oxtenoficiales Juponeses, que

persicuen la covisid

tica

constitucional para asi poner en pré
plenicate sus designivs militwistas, B este seutido, via es-

peeial setividad

sido desarroliads por Kisad dobosuke (conni-

derade evuo crininal de gueria clase () desde dentro del wiswo

POL. A encabezaldo ba Comisidu cobre fo Joustitucibn y dspone

con vae meswo Cin de su propic seganisocidn privada denominada

1o Liga Pari wea Constitueidn wtdnons, La Fusion de 1as ten-

wliciales y extracticiales de fu dercchu ha estado plos—

dencia

mada, por ojetplo, en la estrechn couvperacidn eurre lu Sociedad

cude (Tate mo Kui) y las Fuer zas de ‘utode

‘enss (219) y en las

relaciones entro Nakasone y Wodams (condenndo co

e evusinal do

guerva y eariy

cido on CRina durante la ocupacidn japonesa) li-

dor principal

1a deiecha que estd vinculade estrc

hawente con

los medios gubernasontales.
En estas condiciones, y bujo la fuperiosa necesidad de apoyar

el uvence dol proceso de inversiones en o liroaar, destapado por el

avaente eriiico e jasfriccioues comerciales, Japdn recibe el shock

poliiico nurteawsricane, §ato dusde su tercera elec

i

fu conp

Mente det TLL, en

wvivwire de 196E, cstubiceid clara

Cute st posie

s ests

cibn.  se propouia entone lor "ihe people seli-

spect on

toe watter

e of the pution” (220) y desde eat

cos, han

tenido un Sufosis purticnior 10s puntlos de vista w

1itoristas,

(219) ¥. 311, 14, p. 31.
(220} ¥. Bidbl. 19, p.
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Posterioruente, tal y como so refleja en su discurse ‘id Nueva
dei Pactfico” y on ei cownnicado Nixon-sate de 1969, la direc-

cidn polivica Japoinesa demosird abierta disposicidn a segair los

Linvagienlos Wazados per Los not LBanericants.

1 desarioilo

vaba <o general v del Cosplejo wiliiar

con

fodustrial en particala y el arrioo de elemenios dersclisius a

posicivnes baportantes de gouicrne, ta receotividad jauonesa a

Las warcadas s G as BOrLeap aeas dusentd considerasl eaen—

Lo

Tiheve is a growing profercnce Sor an ‘indepondent' dofense

slevcture, tightening of internal ‘seeurity' against liberal and
anti-war woverent, und over-iLcroasiog nuwovr of rightlst organi-
zulions and enluiging of roe rightisl shadew over the political

asd ecosauic structures.” (221)

Lus grandes negecios ea genscul, cigresaron a través de sus

wis genmiuos representuites, sa posicidn ou cusulo al incremento

dei riuwy do vearne:

fe have a duty to contrlbute to the preservation of peace
in tie Far Sast, und 10 aradually increase self-defense capacity,

as well us to ueld strongly Lo the security Treaty Systen”. (Ko-

Gemna en fa £.d Conforencis General de Keidanren en 1969)

10 defensa

ria wpr saba su prs

nes en 1 seurtes matarales on s particulor=

soa trvds de los estrechus de Naduca y

[ENTIE

i, p. 37,
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simgapue, y por 1a inmlnente tecosidad de Gupiiue er spl olude wee-
140 ngerne e srwamentos sediante el aumeato de su eXportacidn,
concesida dentro de iu ostrotegia global nesfeanericani, a paises
todes cowo Talwin, Corsa del Sur, Viet-nam y ol Suleste isidtice

(223).

Lspecraimeinie deapués de Lirma dei Comunicade Hiioa=51t0

en 1969, lus de ! aci it gavernaucatal en favor

del ansento do Lo setivilad wilicw por parte de los jupoavses, se

ilerasentd con

Je ableaente. Gy ob Xa

nsa

» Daper sobre la d

2ta los lisvamioutos del

en 1970, se plassicon en Forud noy co

comutivado Nixon=aate. on oste @iwmo aio, Tekeo Hokuda, en su ar-
ticulo "Japmm in the 1970's", platea:

"I feel that since we luve attuiined sich a higy staits, tae
Japanese people wust be prepared Lo aceept respou-abilities in so

far as tne writy of owe mation is concerned. 1 o not thiuk the

tinanclog poses Loo ALfficult a problem Lor as.

When we envisage uupr fuluré in thut colliext we are sure ihat

woney i3 not the problem. The robl then, would be wetber (he

people will buve a sense of iy to defend tueir o

+ country by

theusolv

s@ therefory wost move Fopward 10 #uld this cousesnsus
of opinioa” (221)
Pero neturalicate no se Lato silo de defender el propio torri-

torio japonds.  Las Lendendias gederales iadic

el deseo de iapor—

tantes seclores econduicus v poliad

S a0 tomar el lusar dejade por

Fo o 3ibl. 14, pp.ll6=118.

F. Bibl. 18, January 197U, vol.l #2.
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los BEUU en Asia: "In such a situation as that of a greal natural

Qesaster in Asia, if the Jupanese peopie agreed, and if there was
no fegal probien about it, we would like to send i seif-Defonse
Forces and use them ax a technical force." (Biscurso de Wichimura
exministro de Defensa, en el Ciub de Corresponsales EXtranjeros
de Tokiv). (225)

tn 1970, los Congresistus nortemmer icanos, anbos miembros

del Cowité de ‘sinlos Bxteriores, present.ron un informe de su

viaje por 4sia (uranie enere de i970) en ol e se reflejd de

manera general, el resultudo final de estos scontocimientus:

*Theve i< a strong effort underway by some zroups in Japan

toward rearmament and a seewing return to the oid ‘Greater Zast
Asiu Co=Presperity sphere”. (226)

Coio [ Foduc 1o del dosarroilv de estas (eadencias Aa habido
un incresenty objei vo en los fiitinos ados, de ia dciividad mili-
tar de Japdn en isin. En 1969, ¢l paso de una Iiotilla japoncsa
a través del Estrecho de Malucu, enire walasia y sumatra, y sa
participacién jimto a naves ‘e guorra de Australia y salasia, en
manlobras wavales "was urobably correctly juoged as the 'prelude

16 Fiture... Japanese naval i

nce in South Bast asia'"(227).
0 como uice George G. Thomson, este acontecimiento "reflect
not only growing Japanese ecoromic interest in the area, but alse

a readiness to coutribute wo., and shure responsability for, the

31, p. 105,

19 oo

H. @ibl. 2 p. w61,

©. Bix "The seciiity Treaty Sys-

tem ond the Japanese..."
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ace which is esentinl to the irospority of the arcs®. (228)

\ finales de 1970 y comienzes do 1871, los jaionescs se apro-
piaron de la iwla Tiayou (Jenkaku). En 1969, el Comitd para ios Re~
curses. submarines del Lejane Oriente, tubfa anunclade que existfan
dephsites-de petrbleo extronudasenie vices en el &rea yue circunda
a la isla Tiavou, ¥ los Joponeses mo podian perderse tal preuda |
(229). sighn Aalliday, . i esie acte politico japonds, constituyd

“the first open act of sgression by Japan since 1945 -and, ea to be
axpected, ageingt Chino® (230).

imigue en @l Plaa "Tres flechas”, descubicrto en 1965, se asig-
naba una activa partlecipacién a Japén es la ficupncidn de Covea y Mam—
cburia, tante como en e blogues a China, en jas actividades e se
dosarrolinren de scuerdo a lo trazade por el plan (pperociones Flying
Sragen, Sull fup Focus Retina, Golden Dragon) la responsabilidad de
Japbn tuve un carficter pasive al limitarse pricticamente a ofrecerse
couo buse de operaclones. Sin enbarge, recientements ha babide mues<
tra de un camblo sustancial de! rol japonés. tn 1971 los japonesos

se incorperaroih sctivawente a las waniobras lievadas a cabo gpor las

tropas o ¥ S en Okl in el miswe nio,
las Fuerzas dartitisas de ‘wto-Dofeusa se integraren junto al subma-
rine atdnico norteancricine sneok, @ saniobras conjuatas que se lle—

vabas a cabo paralelancnte a 14 operacibn Freedew Vawlt del plan

"Tres Flechas” (231).

(228) F. Gibl. 3¢ G G. Thomson Regiona) Unity. New Grder for
Southesat isia. pe B

(229) #. Dibl. 14 p. 54,
(230) Idem. p. 97.
(231) Idem. p. 99.
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De igual manera, durante los Giltimos afios, Japén ha anmentado su
cooperacién militar con Corea del Sur principalmente, y con Taiwdn,
con el fin de liemar el vacio dejado por la salida parcial de los mor-
teamericanos del Grea (232).

El Cuarto Plan de Fortalecimiento de la Defensa de Japdn, que per-
sigue la casi duplicacidn de los gustos dedicados a la defensa en el
perfodo 1972-76, representa sin duda, una seial whs del nuevo curso
que toman los acontecimientos. Aunque Welnstein imsiste en afirmar
que este plan no altera fundamentalmente el rol de las Fuerzas de Au-
to-Defensa (233) el andlisis de Halliday y Mc Cormack demuestra lo
contrario. El primer presupuesto anual bajo este Plan, anunciado en
febrero de 1972, fue de 802 0CC millones de yen, wn increwento de
19.6% sobr

el afio anterior, es decir, el wayor ritmo de increwento

registrado, 1% que encontrd el rechazo general de la poblacidn. Fi-

luente, aunque la icidén logrd evitar que el gobierno de sato
pasara el presupucsto, y el robierno se vio obligado a revisar el
presupuesto acordado para 1972, el hecho mismo descubrié las tdmden—
cias de fondo que se venian desarrollande en el plamo politico.
iPodemos, partiendo de la sucesidn de acontecimientos en los

filtimos afos, afirmar que Japbén se transforma en un poder militar

i te? ila de Okinawa y la doctrina que sirvid
de fundamento a tal acto por parte de 10s norteamericanos indica

que se ha dado via libre a Japén en el manejo de su propia defensa
¥ila defensa del firea en su conjunte? (Los problemas, esencialmen—

te econdmicos, entre los ESUU y Japdn han provecado que este filtimo

(232) Fdem. pp. 99-108
(233) F. Bibl. 15 pp. 80-81.
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tome en la préctica, un camino completamente independiente, cam—
bifndose asi las mismas bases del Tratado de Seguridad?

La experiencia histérica, la concrecién misma de la Doctrina
Nixon, y el papel jugado por Japdn en los aiios més recientes, de-
muestran que aunque los EEUU han retrocedido en la activa politica
sostenida desde la II Guerra Mundial, no cstin dispuestos a entre-
gar totalmente les controles sobre el "mundo libre”.

El cardcter de la devolucién de Okinawa es una clara manifesta-
cién de este hecho. En priwer lugar, la devolucién sélo se produce
cuando Japén estéd dispuesto a aceptar un rol mis activo en la seguri
dad del Lejano Oriente, y asegura ademés la libertad de accidn norte:
wericana dentro de la isla, tal y como se expresa en el discurso "La
Nueva Era" de Sato. De forma que la politica a seguir, coincidia plt
nawente. En segundo lugar, la firma de la devolucidén en junio de
1971, y su ratificacién en noviembre del wismo aiio, nos indica edmo
1a retirada norteamericana sdlo fue pareial.

"Of the total 145 bases at present in Okinawa, no less then 88
are not being returned at all, and no major US units will be withdray
12 of the remaining bases will be taken over by the Japanese, and 34
will be ‘de-activated'. Japanese studies have established that the
area actually roturned will be less tham 5 000 square meters, of whic
75% is not even base land, but land held on one-year leases by the
United States, some of which has already been abandoned... Us Bases,
in short, will be reduced from their present 14.8% of total land sur-
face to 12.3%, and as US Commander General Chapman put it: 'Even afte
the return of Okinawa administrative rights, I am of the opinidn that

we can freely take operational actions in order to protect the commen



interests of Japan and the United States'" (235).

£n 1974, la situacién no habia eanbiade mucho. Los EEUU
wantenian 63 bases wilitares em la isla, las cuales ocupan un
123 de su territorio, y alrededor de 39 wil soldados alistados
(238).

Okinawa continfa jugando un papel importante en la estrate-
gia norteamericana, y una clara wuestra de ello fue el anuncio
al Cungreso norteamericano em marzo de 1970, que el centro logis-
tico para todas las tropas norteamericanas en el &rea del Pacifi-
co, Asia Sudoriental y Nororiemtal, serfa trasladado a Okinawa
(237). En tercer lugar, la devolucién de Okinawa y el consiguien-
te desmantelaweento parcial de bases, y desmovilizacién de solda-
dos pr los EEUU, ha estado aparejado con el reforzamiento de sus
presioves dentro de Japén propiamente. Como ya ha sido dicho, con
ciorto extremismo, se trata mis biem de una reduccién de territo-
rio japonds a la condicién a la que habia estado sometida Okinaw

"While nesotisting on ‘return’ went ahead, so did plans to
extend US port facilities at Oura, which is the main base for
Polaris and Poseidon submarines; plans were announced for 60 mi-
1lion dls. extensions to Yidena Mirport to continue to 1976..."
(238).

£l 31 de onero de 1974 en ol Comité de Consulta sobre la Se-
guridad de Japbn y los Hstados Unidos,se llevé a cabo la devolucidn

(235) F. Bibl. 14 pp. 199-200.

(236) F. Bibl. 50 Premsa Latina. 12 de Dic. de 1974 por Vie-
torio M. Copa.

(237) F. 8ibl. 14 pp.199-206,

(238) ®. Bibl. 14 p. 199.
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@® 32 instalaciones militares norteamericanas en Okinawa. Este ac-

to ha sido cowbinade simulté con el ref de los en-

claves aeronavales de Yokosuka y Yokots (239). Sin duda, el dinere
resultante de la indemnizacidn de Japén a los EEUU por el retorno
de las bases, serd utilizado para el fortalecimiento de otras insta-
laciones. En la actualidad, los BEUU han concentrado sus esfuerzos
en fortalecer un nfmero reducido de bases. Este es el caso de Yoko-
suka, la cual se pretende convertir en fuerza neutralizante dirigi-
da contra la URSS, por medio del estacionamiento de potentes porta-
viones con capacidades de ataque nuclear, por cjemplo el Oklahoma,
o wis recientemente el Midway, y de la conversidn de este puerto
en sede de la 7pa Flota norteamericana. De manera que el territo-
rio japonés continfia sirviendo de base a la estrategia norteameri-
cana, aungue ¢n un nueve concepto. Después de la agresién a Viet-
nam, se han tratado de racionalizar los efectivos em el exterior,
dendo prioridad sélo a las grandes instalaciones gque ocupan posi-
ciones claves en el Pacifico, el Océane Indico y el Mediterraneo,
segfin ha informado una fuente de la agencia de Defensa de Japén(240).

£stos hechos, sin duda fundamentan la siguiente afirmacién de
Richard Hallorand:

“The agreement on Okinawa gave the US wore freedom to use it's
bases in Japan for operations elsewhere in Asia” (241).

En cuarte lugar, la devolucién de Okinawa ha descargado sobre

Japén parte de las responsabilidades regionales sostenidas anterior—

mente por los EEUU:

(239) F. Bibl. 50, 31 de enero de 1974.
(240) F. Bibl. 50, 8 de octubre de 1973.

(241) F, Bibl, 18, p. octubre 1970, vol.2#1 R. Hallorand
"The US. and Asia..."
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“They will f£ill in the gap in the US naval and serial recon—
paissance and patrol metwork in the Eastern Pacific region in over—
a1l tion to US sic planning” (242).
Finalmerite, el hecho de que Japbn continfie dependiendo de la
"sombrilla a4feica” de los EEUU, y aparentemente, la intencién de

desmovilizar los bien t i o del pue~
blo japonés, dejé su marca enel Tratado de Devolucidén de Okinawa.
No sdlo no se tablecid clar n la én de la isla

despojada de armas atdémicas, sino que se comenzd a utilizar activa-
mente a todo el territorio japonés como punte de trénsito para el
atbaico s lo gue se ha convertido en un po-

deroso objetivo para el descontento popular y la agitacidén oposi-
cionista.
Muestra de &sto son algunas revelaci en cadena pr

a finales de 1974. E1 10 de octubre de 1974, el almirante retirado

Robert Larrogue que cowandd el bugue insignia de la 7ma Flota nor-
teamericana, el "Oklahoma®, declaré ante una sub-comisién del Con-
greso de 1n. FP.UU, qu- barcos norteamericanos entrabun y salian de

acmes alemicos

i\ 13 de octubre un corresponsal japonés revela

puertos .hpon
en la Giltima edicidén del New York Times, que los EEUV y Japén teniam
un acuerdo secreto por wedio del cual se permitia el paso libre a
través de este Gltimo de las armas atémicas norteamericamas (Esto
se produce dos dias después gue Washington rechazara las declara-
ciones hechas por Larroque) (Ms):

(242) ¥. eibl. 14, p. 201,
(243) F. Bibl. 5D, 16 de cctubre de 1974 por Victorio M.

Copa.
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%1 18 de octubre, el Midway tuve que partir de Yokosuka, dos
dias antos de Ta celobracidn de la jornida contr: 1 wmarea en Jam

vén, y dier dias antes de la sulids pro “la. No sin raszbn, uno

de 1ds nmariuns de e~te bugue (Jinto a otro nfis) declord que alrode-

dor de 75 hosbas alémicas habfan sido trassiortadas on los Gltiuos
meses por portaviones norteamericancs en sus visitas a puertos japo-

neses (2443,

Se Gomenzaron d conowot piblicamente, atewds, las razones de
que no ntjera intoncién exvlicita do entregar a Okinawa despo jada

de arnawenios nucloares. Rl 13 de <etiembre de 1974 ol Japan Press

de asoye de Tas uerzas Armadas

Sevvice, ar we el grupo 1 82
do fos BEUU que opera en 1 hase aéwea 1o Kadeno, Okinawa, seria

sos thcticas CIC a finds de sse mes, transfor-

equipido eon houh o

5, v que la unilad de municio-

findose ast, en escawieillas hneloar

nes v equinos nfmero 100, do g misma base, estuba lotida va de ar—
mas atémicas (245).

i3 10 de noviemhre de 1974, Tehiro Natanabe del Komeito, donun—
cié la existencia de 3 depbsiios para almicenar armus nucleares cer—
ca de Chibana en Okinawa v que Ia construccidn de estas naves se co-

én de la isla a Japén (246). El 16 de di-

wenzé antes de la devoluc

ciembre, un alto oficial de la fue 2a Adrea nortearoricana, admitid
que los EXUU habfa almacenade armas nucleares en la base Kndena an-
tes de Ja deviolucién de Okinawa (el Teniente Coronel Hohrembach del
18 escuadrén del comando cstratigico). Hsta era la primera vez en

que un alto oficial norteamericano festimoniaba sobre la presencia

(244) idke 3@, 19 y 28 do vctubre de 1974.

(245) Idem. 13 e sotizmbre de i974,

(246) ldem. 1 de noviembre de 1374.
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de armas nucleares em Okinawa antes de la devolueidn de la isla.

Pero los vineulos militares tienen un caricter was profundo y
penctrante afn. EL complejo industrial-militar japonés, ha estado

francamente estimulado y se ha lado 1

con la politica norteamericana hacia la alianza y con el miswo es-
tablecimiento indu-trial-militar norteamericamo, a través del pro-
grama de fondos especiales (que contindiafin después de la Guerra de
Corea), ol Acuerdo Mutue de Asistencia a la Defensa entre el Japbn
y los EEUU, de 1954, y con la llegada de Kishi al poder en 1957, se
crearon definitivamente las bases para el crecimiento de un comple-
jo militar-industrial estrechamente ligado a la industria wilitar
norteamericana (247). La guerra de Vietmam, particularmente, ha
servido para estrechar oste tipo de vinculo entre ambos paises.
Seglin Halliday y MoC_ermack, la comparacién entre los gastos de de-
fensa norteamericanos en Japén y Vietnmw indican la importancia que
para Japén ha tenido la polftica guerrerista norteamericana (el
grueso de estos gastos han sido vertides, excepto en 1967, en te-
rritorie japonds ) (248).

Esto se ba expresado en la infinidad de nexos establecidos em—
tre la iddustria militar japonesa y norteamericana, la wavoria de
los mhs importanies productores para la defensa japonesa estén vin-
culados a los principales 100 contratistas de la defenaa norteame-
ricana, por medio de acverdos de licencia o empresas mixtas. Este
©s el caso, por ejemplo, de General Electric, la cuarta industria
manufacturera norteamericana en tamailo, y la segunda en cuanto a

la produccidén que dedican a la defensa. Esta compaiifa tiene acuer-

(247) F. 8ibl. 1, H. Bix p. 262 "The Security System...”
(248) F. Bibl. 14, p. 11
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dos de licencia con corca de 63 covpaifas joponesas, y posee un
104 de intereses en iokyo Shibaurs Clectric, que tiene el tercor
lugar en cuanto a contratos de defensa en Japbn. (Un ejemplo que
ilustra claramente los alcances de cstas relaciones nos lo da la
manufactura de avicnes ailitares. (Yor tabla #21 del ipéndicc). Se
explica por si solo el hocho de que por ejemplo General Giectric,
patrocine frecuenieuente reuniones y publicaciones académicas sobre
Asia que apoyan el sistema del Tratado de Seguridad, lo que nos io-
dica cudles son sin duda los vesultados politicos de cstos vincu-
los (249).

£1 mismo gobierno nuvrteqmericano ha servido de interwediario
en el fortalocimicnto de las reluciones privadas entrs los comple—
Jus industrisles militares norteamericano y japonds. Hste ha sido
el caso por ejemplo, de las gestiones hochas en 1967 por el embaja-~
dor nor teawericano en Japb:, U. ilexis Joinson, guien persenalmente
pidid al vice-Ministro de ieisciones Pfxteriores japonés, Ushibu,
que wtilizara waquinarias de Gesecal ilectric on la construccidn
del avién TX (el caza vhantom F4E}. En geueral, a través de los
acuerdos gubernamentales bilaterales se hou fortaleeide decisiva-
wente estas reisciones. En noviesbre de 1962, se cencluyé emtre
la Agencia de Defensa y el Pentigona el scuerdo de Intercambic de
Informacidn, y on 1968 ¢l Meworandum sobre Investisucién y Desa-
rrollo Militar. En julio de 1969, se firmé el lcuerdo de Coope~
racidén dercespacial emtre los B2UU y Japdn. Uste Gitiwo tratado,
soghin las evaluaciones que se han becio, tendrd un valer para los

contratistas de defensa norteamericunos, de 200 a 300 millones de

(249) F. Bibl. 1 p. 269,
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el desarrolle en

délares, y tendrd un significado espocial paes

sfn da cohetes del Lipo ICBY, qne pucden ser armades con cnbezas

nucleares (250).  Vdewhs, las iostitaciones educacionales japonesas,

cifn al scrvicio de la

1 actuado tanhién cowo ‘centros de investic

politica guerverista corteamoricins, o ma zo do 1974, por ejemplo,

fus revelado por ol tegisludor socialista Tanosuke Norasaki, nue 22

incluvendo entre &

as a ciertas

ftuclonas pfiblicss y orivadas,

uni ersifudes, recibicron subsidio del Pantigono dorante los Gltimos

cince afos para realizar investivictones para el Departamento de De-

fensa YNortean: icano, relieiosadas con el desairolio de armas bacte-
ciolfgicus y nevrosicoldsicas, en lo ceal estoba natnralmente compli-

cado el Yinisterio do Bducacifn japonds. Entre dichas instituciones

s¢ enconle ban universidades tan im ortuntes cowo las de Hokkaido,

Iukio, Xieto, Kinshu, la Vunicipa) de Yokosvka v ¢l Instituto de In-
Kitazatsn en Toxio (251).

vesticaciones irivade d

Por fltime, la nisma presién norteamericons dirigida a levan—

tar lus barreras (rotoceionis<tas joponesns sobre lus transacciones

econdmic s internicionales ba servido, a la vez, de estimulo dl de-
sarrolio delconplejo-indu-trial militor nipdn.

s in consuwer zoods market with the in—

“As competition incres

flux of Tercign goods and the liberalization of investwent opportu-

being

many Jepanese industrislists ar

nities for forcign firms,
Cewptod into the militury hardwere morket where the stite is the

only buyer, ond foreign cmpetition is less keen.

(236) F. %ibl. 1 pp.269-270 M. P 3ix "Links with,.."

Bibl, 5D, 8 de murzo de 1974.

(251)
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Vifter it's recent tic-up with Chrysler Motors, Mitsubishi fea-
vy Tndustry separated out it's autoroiive operations and announced
it's intention to plunge more heavily into defense production. The
president of the number 2 derense contractor, iitsubishi Electric
Co., at the time of his appointment as chairman of the Japan Wea-
pons I dustry Association in May B65, stuated that he wanted to see
Japan's defense expenditures raised to 4~ of the Gh" (252).

41 wiswo avance de las inversiones japonesas en la region

asidtica, no sblo ha estado vinculado a la p

cién econdmica del Grea por parte de los EEUU, sino que ha seguide
1os canones estabiccivos por la estrategia glubal anti-comunista

norteamericana. Lste es el caso de los préstamos hechos por el go-

bivrno e instituciones j g , a Laos, Cumbodia, Viet-
nam, Corea y otrus nuciones de Asia (253).

Naturalmente, en todo este procoso, Japdn no ha &ido una sim-
ple marioncta de los desiznios nortews ricanvs. En realidad, los

con la direccidn

sectores de los grandes negocios japoneses en un
polfticadl pais, han visto en el nuevo curso de los .contecimientos,
una oportuniiad inmegorable pars aumcnlar ~us iugresos v su poder,

para 1o cual necesitan de la cooperacién econduica, técnica y mili-

tar norteawericana.

Bodos estos elementos demuestian como a pesar de las [ricciones

econbwicas y politicas entre los LEUU y Japén en los Oltimos ados,

la evolucion independiente de la poliiica japonesa, v de su expre—

8ibn wis significutiva, el desarrollo de lo wili encontrard mu-

chos hperos” en su camino. ©£1 Tratado de Seguridad uipo-norteamesasd

(232) F. 2inl. 1, p. 270 7.0, MMx "Links with..."

(253) F. 2ibl, 18, pp.11-49.
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¥ el complejo de relaciones econémicas y militares desarrolladas ba-
jo este manto, seguirén jugando un papel de gran importancia en las
relaciones entre ambos paises. in las reuniones sostenidas entre
Nixon y Sato en Hawaii en 1972, se demostrd gue:

"no matter how acute purely economic contradictions may be bet-—
ween Japan and the USA, their military relutionship remains extremely
close, with Japan's military srowth, inextricably enwined with the
Awerican military machine (254).

Posteriormente, a finales de 1974, en el comunicade que resul-
té de la reunidn sostenida entre Ford y Tanaka, se reafirmé que la
permanencia del Tratado de Seguridad mipo-norteamericano, era una
garantia para el fomento de la paz y la estabilidad del Lejano
Oriente (255).

No obstante lo expuesto, se estaria llevando a cabo un anli-
sis puramonte mecénico si se considerara que la posicién preeminen—
te de los BEUU en la alianza ha permanecido inmutable, que la Doc—
trina Nixon sélo ha provocado cambios de forma en la politica nos-
teamericana, y que el potente desarrollo industrial-militar de Ja-
pén y los camblos producidos paralelamente, no aiiaden nuevos elemen—

tos a la relacién.

En realidad, la ina Nixon ha rep una cesién de
terreno por parte de los norteawericanos em su politlca mundial y
aunque ha sido diseiiada de wanera que la ltima instancia de los
controles politicos permanezcan en manos de los EEUU, mo se ha po-

dido evitar una reduccién sustantiva de las influencias gue en otro

(234) F. 8ibl, 14, p. 248.
(283) F. Bibl., 50, 20 de noviembre de 1974.
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tiempo ejercian. Esta afirmacidén ba sido verificada sin duda, por
los acontecimientos de los Gltimos aios en toda la América Latina,
¥ muy especialmente por la total derrota del "mundo libre" en Cam-
bedia, y recientemente en Vietnam. Por otro lado, el desmedide
imiento econém co japonds, el desarrollo de una in-

dustria armamentiista, la proyeccién de estos dos factores en el mi-
vel politico, y la creciente dependencia de los ingresos naciona—

les (en forma monetaria y de insumos industriales) de las empresas
en (princi en la regidén asiati-

gue se
ca), frente al aumento de las fricciones econdmicas y politicas con
el mundo capitalista desarreliado, principalmente con los EEUU, han
introducido modificaciones importantes en el comportamiento del
aliado japonés. La situacién actual exige una participacién poli-
tica mucho més activa, y esto ha llevado al pais, em ocasionmes, a
table-

desviarse, aunque no esencialmente, de las lineas politicas
cidas por Norteamérica. Esto se ha manifestade por ejewplo, en el
reconocimiento de Bangla Desh, el incresento de las relaciones co-
merciales con Corea del Norte, la participacién en el desarrollo
econémico de la Siberia, la disposicién a competir frente a los
EEUU, por ganar la supremacia en el mercado chino, y en las fric-
ciones politicas sostenidas con los EEUU a rafs de la crisis del
petrdleo.

Tal proceso, a pesar de importantes econé-

micas y politicas con los EEUU, estard vineulado al aumento de la
aetividad politica independiente de Japdn, lo que cirecunstancial-
mente redundard en la apariciin de importantes focos de fricciénm
con Horteamérica (considerando la situacidén peculiar confrontada

por Japdn, producto de la ejecucién de la nueva politica norteame-

rieana, y delas consecorneras de la crisfs dd Yc—\fé\n-)_ Dbt
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probiemitica, naturalmente, no se constituiré en un antagoniswo
esencial entre los dos pafses. EL grado de dependencia directa
de Japbén hacia los EEUU, y la coincidencia de intereses politicos
(la lucha contra el comunismo internacional e interno, y la nece-
sidad de wantener la estabilidad politica en los paises sedes de
la inversidn extranjera) y econémicos (la subordinacién del capi-
tal wultinacional japonés al norteamericano y la persistencia de
importantes relaciones comerciales) en la politica internmacional
de ambos pafses contendrd el desarrollo eritico del antagonismo.
Comequiera, el resultado final, serd un Japdn con un nuevo carfc—
ter: con up potencial militar cualitativamente superior, y una ma-

yor independencia en su polftica internacional.

—- Condiei iento y limitaci : la interna y la co-

yuntura internacional.
No obstante, estas conclusiones primarias no llegan al mis-
wo Hndo del problema. Militarismo en un término que ajusta su con—
tenido a los rasgos particulares de la historia nacional y a las
contingencias histéricas de la politica mundial. Fste términe pa-
ra Japdn, no tiene ol mismo significado que para los BEUU, Alema-
nia, o Italia por ejemple. Tampoco significa en la actnalidad lo
mismo que siznificé en la Primera y la Segunda Guerra Mundial, o
en la guerra contra la peninsula de Indochina. Es por esto, que
sehace necesario emprender el anilisis de factores tanto inter-
nos eomo externos que es lo que ha de detorminar el caricter del

1llamado militsriswo japonés.
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Factores Internos

Ya se ha visto como algunos sectores japoneses han actuado
¥ actfian en favor del desarrollo wilitar de este pafs. Sin emw-
bargo, existen también importantes obsticulos a dicho proceso,
lo qgue necesariamente influird en la resultante final. Estos obs—
ticulos son tanto de caricter politico cowo econdmico. Los poli-
ticos tienen su origen mismo en los acoutecimientos que llevaron
a la derrota del imperialiswo japonés en la IT Guerra Mundial, y
en la Ocupacidn norteamericana. El pueblo japonés conocid de for-
wa muy directa, las consecuencias de la aparicidn de gurpos mili-
taristas y ultranacionalistas oficial y extraoficialmeute en el
plano politico, en el periodo iumediatamente anterior a la guerra.
Experimentd ademis las atrocidades econdmicas y fisicas de la gue—
rra, y miy prticularsente, los terribles efectos de la explosidn

atémica. Los japoneses con estos vives recuerdos en su wmente, no

han estado di a pasar por estas exp as,

yasi lo han expresado de forma concreta durante todo el perfodo

de posg . Paradé » la misma O i6n, dojé un impor-
tante agente que impedirfa el desarrollo critice de lo militar en
Japbn: el articulo IX de la Constitucién, que ha servido de eje pa-

ra estos movimientos anti-guerreristas.

Los partidos de han en ol des—
crito anteriormente, sus principales objetivos para la agitacién
politica: la defemsa del articulo IX gue representa una impor—
tante limitacidén al armamentismo, la oposicién a la alianza con
Norteamérica, en cuanto esta puede significar la entrada de Japén
en una nucva guerra, y estimular ain mis el desarrolle militarista

del pafs, y el rechazo al desarrollo y/o a la entrada de todo ar-



mamento atémico en Japén.

Los al lo del militavisme fueron re-
sultado del trigico final que tuvo la guerra para Japémn. Los japoneses

comprendi eron que la opeidn guerverista hubia fracasade, que se trata-

ba abora, de ap la coyuntura int para construir una
naciénrica capaz de enfrentarse econbmicamente al ocecidente y que pa-
ra ésto, era necesario desprenderse de la carga que representa un pro-
supuesto militar creciente. Bs cicrto que el desarrollo de la indus-
tria armawentista japonesa ha encontrado er la militurizacidn del pais
(y de Asia en su conjunto) un poderoso estimulo, y que por su petencia
econdinica han constituido un netente grupo de presién politica. Sin em—
bargo, no toda la industria japonesa seria beneficiada por un procoso
sewejante, lo gue representaria un obsticulo diffeil de rebasar. Por
otro lado, la necesidad de financiar el desarroliec del sector social,

tradicionaluente relegado a niveles muy inferiores en relacién con

otros paises desarrollados, y la ci ista en ultramor,
impondrén, sin auda, obstficules adicionales al erecimiento critico
del presupuesto asignado a la defensa.

Finalnente se debe sedalar gue el plano pelitico, doude se coucen—
tran las presiones de los distintos grupos do interés, no tiene la mis-
va compesicién alora que antes do la guerra. intes de la II Guerra Mun-
dial, el grupe constituido por los militares se emcoutraban en tal posi-

cién que hizo permisible, dentro de de . 5 8w 16

en poder predominonte. En el periodo de la posguerra, la situacidén cambib,
ictualmente este grupo (y la misma tendencia militarista) ha devesido par-
te de un sistema wucho wis complejo, donde se entrelaza lo politico y lo

scondmico, al cual esté subordinado, De manera que no parece yrobable que
ot

s do nn simple cambio en la balanza de poder se pueda conducir al

Jafs nuevawente hacia una politica



Factores externos.

Le coyuntura internacional ha jugedo y seguirf jugsndo un papel muy defi-
pido en el desarrollo del cspitelismo japonds. Este fector condicion$ el
surgimiento de la Restaurscisn Meiji y de esa maners, la entreda de Japsn
por el camino del desarrollo czpitalista; propici8 el necimiento de fases
bien diferencisdas en le historia nolftica de Japén, como fue por ejemplo
1& época Taisho o el mismo fascismo; determin$ el tipo de vinculos poli-
ticos establecidos por el pals con el mundo y la estructurs econdmico=po-
1ftice interna que rigi durente todo el perfodo de le posguerra, y fi=-
nzlmente, mediante la inversidn de su cerfcter, impuls$ el desarrollo
del modelo econdmico y polftico actual del capitelismo japonés (tal y
como se he enslizado & lo lergo de este trebejo), pero a la vez, le im-
puso sus lfmites. el propSsito de esta secciSn del trebejo es, precisa-

sente, anslizar le funcisn L & 1s 1 onal en las
sroyecciones polftices actueles del capitelismo japonés.

Pars emorender cuslquier sndlisis de las relaciones polfticas in=
ternacionales en estos momentos, y princinalmente después de la agudise-

cifn de las gencies chi 1801 se hace ndible con

sidersr el fenfmeno comocido gencralmente como “multipolerizaciSn".
Con esto se quiere significer que ha terminedo la etspa de la "guerra
frfa" y de les tensiones bipolares, srribéndose & una nueva fase que se
caracteriza nor la relajecisn ce las tensiones y la divisisn del extre-
@m0 socielists de la zntfgue relécisnm bipoler, producto de los entago-
nismos chino-soviéticos.

El surgimiento de China como potencia indevendiente, ha tenido,
sin discusibn, un significedo trascendente nera las relaciones nolfti-
cas internacionales de ls ectualidad. Sin embargo, la reduccisn de la

problemética internacionsl & un juego estratégico y econdmico por per=
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te de polfticas por las sup serfa ale-
jerse bastente de la reelided. El factor ideolsgico permenece ocupendo
un luger importente en les releciones entre pefses, y este es un hecho
que mo puede ser ignorsdo. A sesar de les divergenciss entre China y la
Usisn SoviStica, continda existiendo un camoo socielista con ideales de
orgénizacisdn econdmica y socisl que mniegen tebricemente la existencia de
un @undo besado en el sistema capitsliste de produccisn. La Unisn So=
viétice por ser el pafs més fuerte militsr y econdaicamente, encaébeze
este campo, y he aquf otro hecho que no puede ser ignoredo.

lo obstente, es cierto que les divergenciss chino-sovidtices, la
situscisn scondmics perticulsr de la URSS y China, los problemss confron-
tedos por los Estados Unidos, polftica y econdmicamente, 1l pendiente
anenaza de une guerra stmica, y la olesds nacionalista en los pafses

ledos de nstureles, hen treasformeds cua=

litativemente el cerfcter de les relaciones internacioneles del mundo
actual,

Los soviéticos, reoresentantes del camno socisliste, presionados
por le necesided de eviter todo nosible retraso en su desarrollo cleatf-
fico-técnlico con relecisn a los Estedos Unidos (25¢), presionados por
1o sctive nolftica antisoviética de China, y resueltos, ademfs, & ocu=
ser los lugsres vacantes dejados nor los Estados Unidos em su parcisl re-
traccibn polftice internecional, hen flexibilizedo su polftics hacia
los Eetados Unidos y el mundo cepitalists en su conjunto.

China, pafs inmenso y relativemente notre, decidide a convertirse
en une potencie mundiel independiente, y en medio de podersses contre-
¢icciones con le URSS, ha desarrollado une ofensiva diplométice mundial

(226) Fo Bible bbky PPe 4=6e



a7~
cue los ha llevado, naturslmente, & remuncier 2 su entfgus rigide nolfti-
ca de principios y & acentar la conveniencis estretégice y econbmica de
un restébiecimiento de relsciones con los Lstados Unidos y otros oeises
casitalistes.

Se ha visto ya con cierto detslle el mSvil nolftico y econdamico que
1levs, & su vez, & un cembio sustancial de le nosiciSn de los Estedos Unie
dos con relacisn & la UilsS y & China. Les contradicciones chino-soviéti-
c£s hen representado una gren oportunided nare Hortesmerica, que forse~
de 2 une retiradas nerciel en su polftica internacional, necesitabs debili-
tar le fuerzs nolftice e ideolSgica de sus entagonistss. Los nortesmeri-
cenos, y por su medio el"mundo librej vieron en lz fisisn del cemno so=
cialista el orizer objetivo de su noiftica internacionsl.

Este nueve situecisn he introducido varisbles muy imvortzntes en la
coyuntura internécional. En orimer luger, sunque las tensiones interna=
cioneles no han desaparecido totalmente (puesto que continfsn entagonis-
mos esenciales) sf se hen recucido, y sdemds, como resultedo del incre-
mento de ls negocieciln entre las grandes potenciss, se les ha impuesto
importantes l{mites. En segundo luger, y como consecuencia de la solu=
ci8n de snvegonismos en un pleno superior, les tensiones a aivel nocio-
nel no hen encontrado un campo propicio de deserrolio en le dinfmica in-
ternscional, lo que fortslece los tendencies & mentemer le estebilidad
polftica en este mivel, disminuyéndose, sia duda, los peligros de un en-
Irentemiento critico entre lss zrendes potencies.

Este situacisn he tenido consecuencies importentes pere la polfti-
ca asiétice. Los Estados Unidos, como se ha sefieledo, se hen visto for=
zados & retirsrse oercislmente de le zona, lo cue he orovocedo, & pesar
del »epel que esté jugando Japbn, un répido desplezamiento de les demés
poteaclss con el prooSsito de llenar el vacfo resultente. La polftica

de le Uits5, tal y como sugiris frezhnev, Secreterio General del POUS,
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en marzo de 1969, esté dirigids a lograr, bsjo el ortrocinio soviético,
1» firma de un pacto de seguridad asiftico, mientras que se garantize a

1a vez, cosa comprensible desde el punto de vista estratégico, las posi-

ciones soviéticas en los pafses que bordean a China(“°7). La estrategia
¢hina se propone evitar el predominio tanto de los Estados Unidos como de
1o URSS en Asia. Para &sto, lejos de la rfgida polftica mantenida en otro
tiempo, los chinos tratan de mejorsr las relaciones con los pafses de la
zona, evitando por todos lo medios cuslquier rntagonismo, De aquf, vor
efemplo, 1la posicién sostenida por este prfs ante las relaciones con Irén
y los movimientos de liberscién de Om&n y Dofar (252),

Japsn, sl ser el més importsnte centro econdmico y, potencialmente,
volftico de Asia, se ha convertido en un objeto fundemental de la polf-
tica asiftice de las grandes potencias. En este sentido, han estado entre-
mezcladas las gestiones econdmicas y volfticas de los supervoderes. Los
Estados Unidos ven en Japén una base idénea vara el asalto econémico de
Asia, y una garantfa para la seguridad de la zona, en alianza con Nortea-
nérica. Para la URSS, Japén es importente por su potencis econémics, que

puede ser ap; muy ventaj, para el desarrollo de zonas de

gran interés econdmico y polftico como la Siberia. Ademés, representa un

centro de poder fundamental que es nmecesario mantener lejos de la influen-
cie anti-soviética de China, y para lo cual disponen de un importante ins-
trumento de megociacién: el petrbleo. En reslidad, y tal y como lo demues-

tran los hechos, para la URSS es més importante  actualmente

(-5%) F.Bibl. 7, pp. 127-130, Ceorge McT. Keshin, "The Future of the U.S.
Policy in Southeast Asia".

(:57) F.Bibl. 45, p.2, exposicién de Eqbal Ahmad, Revort on the National
CCAS Convention in Chicago, marzo 29, 30 y 31 de 1973.
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contener & China y no & J&pfn en Asis. De aquf la posicisn de los sovié-
ticos ente el csrficter cue tuvo if extensiSn del Tretsdo de Segurided
pipo~norteamericena en 1970, que contrastd con su postura durente 18
crisis del 60.(259)
Lon chinos mo ban visto con benepldcito les perspectivas de nerti-
ciracisn de Japbn en los nroyectos de la Siberiz, que tienen un especial

ificedo al suministrer petrSleoc # les fuersas convencionsles sovide

i
tices establecicas en le zona fronteriza, fortaleciéndola contra les in=
cursiones fisicas y oronsgandfsticas chinas (2¢0). China ha demostrado
que &8 capes de cualquier cosé por eviter un scercaniento entre 1os so-
viéticos y los japoneses, Que pueds ser utilizedo directa o indirect@=
mente en su contra. Durente au viaje por JaoSn, Chou En Lei informs al
entonces Preaier Tanska, que China considererfe le posibilidad de pres-
“er ayuds 8 JanSa en ceso de un staque soviftico (26'), Los chinos, an-
tiguos criticos imolacables del militarismo jenonés, hen “"cedido" cone
siderablemente en sus posiciones, &8l trasladsr el centro de sus antego-
rismos. Chou En Lal nos da muestra de &sto cusndo recientemente afirma

que "es matursl (pars Janfn) tener armes p&re su defensa como nacifn ine

deoendiente” ().
Jaosn ha vistn en este situe~isn una coyunturs econSmica y nolftica

muy propicia. Wo es s las regones que tiene

Jepdn para considersr que los oroyectos de Siberia o el simento de las
rolaciones comercigles con China tienen etrectivos diffciles de resistir,

Yero afs que &8to, la situaciSn internacional &ctual, como nodemos dedu=

(/57) F.Bibl.1?, p.167, Donald C. fellmenn,"The Confrontation with
fealpolitik.
(260) F.Bibl Lk, p.l‘
{ ; Foiibl.eb, y"dsnen Fsses far Gomolaint®.
FIRIBIILL, 'ID. L4748,
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fir de Lo anslizado enteriormente, peraite un determinsds desariollo no
golo de Lre nosibilideces de negociscifn nolftica,del nefs, sino ée su

poresibn més

nca: 1o militare(22 ) Pero a 12 ves condi~ione e lmpow

(2} Esto @ltims mo perece sstrictsmente aoliceble al Ceserrollo de are
pes etémicas. En oriner luger, Japsn, &l estar constitufds nor un conjun-
po d° islas, es muy vnlnerable a un stsque nuclesr. En segunco lugar,
pere que las capacidedes nucleares e Janfn tengen un noder de disuasifn
rezl, se impondrfe le nerticineciSn del nafs en une intense cerrers nue
Jeer, pérticulsrmente con China (puests que no parece nrobrble cue en un
plezo mds 5 menos Largo, JanSn puede enfrentarse, en ente sentido, con
e Jils5 o los Estedos Jnidos), lo aue orovocaris un sumento infinito del
presupuesto dedicado & 12 defensa, For fltimo, el Gessrrallo de un nodes
tfo nuclear pronio eacontrarfe nn 88l el eniarto rechess del nueblo je-
poabs, sino que reoresentarfe un neligro pers los distintos nafses de
bsia y un reto nera los !stados Unidos, la Unisn Soviética y Chine. No

bbstente, los jaroneses, en essera de una coyuntura enroniads, (que "ne=~

Be ser, nor ejemplo, el cue los Lstados Jnidos no continfie srestanco sus
bervicios como "soxbrille nucleer") disnoner de l&s instélaciones v cee
pecidad econduice neceseria rare le répids exnensifn de su noderfo nue

tlear. = F.Bibl.lh, vp. 93-96.)
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[ 18 existencia de lfaites qus mo Geben ser rebasedos por la ogresividad
geoonesa. Lps rezones son clriss. in primer lager, le disminucibn ce les
pasiones =n ol nivel suserior ¢o Les rolaciones internzcionales, es decir,

ptes les grsades cotencies, estfn e concssiteacie con el sumento de la

2lftice en sl ai

psteutlidse mfs bsjo, > sez, on los naciones subdese

pollsdes y <5 dowrrrolla. £sto, en si conf mts, no hard surglr ls e

o6 Ge an sumento critics da le sgcesiviced Jepoaese. ha ecopunds lagar,
ol ircremento del noderfo ¥ da ls sctividsd militsr Jenonesd, npor eaciws de

3 o3 Boentad . 2aveas coconirer E 5
fos verfactess eccatades sor 1os grandes potesciss, eeconrecis, sia dada

aa

a vechexs persrelizvacs Por Gleisn, ioe paebles Go ésle, prsfaicd

ugog,

radn, ver 16 sceivicod ce doofa en i4 e Cwrgate dos craverecives y el

cnepfes beise

stilidecss o ke Zi vmeri@ duadlei, resce.

Pserroiin de iss
femente ente Loonlecimicetos ce este tiso,
fous sewos r0Bones uireces indicer que ol curso objstlve tus segalrd

b moltvice jeuorsse, seterd en corsistencie con 1s denozlneds “teorfs de

b sunreside Ge 2rzpezes’, expuests tor oriverd® ves por Tekuye Ukabe, e

sncie a2 Leferas, s doc Jeotn tis-

cabexe ¢l Burd oo lefenss d2 la
E cee gescerser Fuafecsnoelusite en sl Lelaace e lus fusracs lateianmeioe
Wles, evicendo lee relecivnes hretllss cop cuslguicr pels del munds, Le

res Ge Shine ¥ ol Pecfflcs, ezs

tlave ee ssavever el gletys fuc er b
dniénsg ke coldp sovideics y Chlas, wlentres que Jenfa fue

#n

Bre low szbe

ie Zleeace 6n este Cr90S8% wa aie

Pt o

& caneeled

@ daternoclonil, re-

L crftlon (268}, Ze sliced®s 2:tuel de ks coyuat

afa, ¥ s aay orsteble ges o5

Produce Liz 22 cctos cléntecdis en 3

Peoogesse gueguen €1 renel que ellse mizeos a6 bin esigncdo,

(254) F.Pibl. 26, pp.l?6-12
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THBLA 42

Diversos lndices Refereuwes @ » los Costos Salariales

Pats Proouccibn kmoleo Productiv. Salarios  Uostos
Leboral Salariales
Jansn 280 154 182 148 81
italia 181 Lz 162 137 85
E.EJULU 117 9% 122 128 105
¥rancia 170 106 160 169 106
Noruega s 105 137 151 110
Holanda 159 112 12 159 12
Suecia 130 106 122 140 115
Alem.Occ. 143 137 134 165 123
Dinamarca 138 119 15 150 129
inglaterrs 129 109 18 156 132

Indices de 1960 considerando 1953 como 100,

La oroductividad laboral resulta e la divisisn de la produccidn industrial
entre el empleo.

Los costos salariales resultan de 1la divisisn ce los salarios entre la pro-
ductividad laboral.

Fuente Bibliogréfica 16, p 2, tabla 4-3.



TEBLA #3

AHORRUS BRUTOS TOTALES 1956-1960

khorros brutos Totales

Ahorros Personales
Suversvit Gubernsmental
Ahorros Corvorativos
Levreciaci’n

valanze Neta Lxtranjera

Error

100.0
37.3
21.9
15.7

30.5

Fuente Bibliogréfica 29,

o465, tabla 7.
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WFCION INTLiW/CLUSAL 13, s FORGIE TUs 12 I3 E5UNFLES:1950-60

fels inorros Fer Ahorros Pers.

+ Fli 4+ tot. de IFL
§ro5n 10.9 27 15.2

2 a
ftalia 52
2

toruega 27 9.3
fustralia 29 1.2
Klgica 9.4 51 10.5
Hem. Uce. ¢.7 24 13.2
Finlandia 1.8
linamarca Lla 9.7
lustria 37 8.7
flenda 32 10.2
lieva Zelancia 26 2.5
7.6
2 7k
21 6.6
23 6.1
Inglaterra 1.9 12 2.9
sn8n (1955-60) 11.4 37 16.2

2
Incluye los shorros corns

Fuente Biblisgréfice 16, o 153,

PEB-Producto Loméstico Bruto;iPl- s Bruties Loméstico:

IPL-Ingreso Personal Ii



TABLA b
FORMACION LEL CIPITIL JAPONES

Pefs Piabiico F ‘r\'i;?go um;:ir:ml Larno;?tiva
Jaokn 30 790 51p 195
corea 7% 26m 65 23%
E.E.ULU. 195 Blh L7 345

Fuente Bibliogréfice 5, o #3.

TiBLA #6

LIFENCLALES SAuhiiiles 1969

Empreses Clasificacas por Salario hiectivo Anuel
el tamafio de la fuerza laboral nor kmnlesdo

Peguefies y mediancs

L=9 emnlerdns 334 OJ yen (1968)
10-29 # 475 QU0 yen (106%)
30-99 " 501 U ven
1% » €6 O30 ven
Grandes
300-999 " 747 9C) yen
1000 6 més " 916 Juv yen

Fuente Bibliogréfica 5, n, 79.
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orcentaje cel velsy de ls oroduccisn en incustries seleccionadas,1966.

industria Firme  Les T Les Linco Las 14
Princinel Princ.firmas Frinc.rirmes Princ.Firmes

iaficar 13.9 37.2 79.8
sientequilla 54,5 52,1
Lueso 65.5 7.8
terveza 47,7 96.2 1999
debra ce fl-
godén Puro 5.8 5.4 26.1 L6 4
Procuctos cel
hayén 13. 80,4
iinylsn J— —
Vinyliden S
Polietileno L7.6 88.5 95.9
Polipropilens 43,7 8.1 95.1 99.58
fulps 1 31.6 42,6 62.6
Papel 16.9 bs.9 59,7 65.4
fapel Perifd. 2.9 82.5 17k 948
Gertén 945 20.5 27.6 L1.9
Sulfeto de Amo-

nio. 12.9 51.9
Cienemico de

Lalcio L5.1 #i.5 E—
Superfosfato de 5

val 16.5 L0 16.6 .

fertilizantes
Concentradns  11.

Acido Sulfiérico 7.5

Vidrio Leminedo



Las Liez

facustris Fira
frin. Firnas

Priacicel

femanto 16.6 Bh.5 79k
fetrsleo 175 L2k 84,0
jeoite Lubricante  7U 5.4 o 92.4
gesolina, 14.0 42.1 52,7 88.6
peita 20.9 51.7 9%.3
Lombust. de Jet 25.2 53.3 92.2
Rerro en Lingotes  24.. 52,0 33.9 go.5
icero Crudo 18.6 43.7 79.9
Froductos del hce-
o Urdincrios, ls-
kinados en calien-
te. 12.8 450 78.1
trandes oldes de  20.2 63.7 .7 96.6
Jearo
loldes ﬂPdlan’J'! .
ie #ce 25.5 Lo.8 82.7
feayeties Varilles
hcero o8 38.7
wsoecizles de
laminados en
iente. 1L.6 76.6
uines de dierro
Jalvanizadas 4.8
lobre Blectrolftico 2u.2 BL.2 Gl 99.7
Plomo 2241 Thoks 6643 100.0
“nc 3440 b9 97.3 100.0

linmotes de Alumi-
aio




WTINUAGEON
Suk 47

gustria Les ires Las Cinen

Princ, Firmss  Frine. kirmes
aiones
Corrientes 23.3 6l o0 88,7 100.0
wiones Peq. 33,0 Tiol 7.8
miones Ligeros 21.9 57.6 #A2,1 100.0
Povuses 4.0 55.3 100.0
irros Gorrientes
1 Fasajerns 3.7 1us.0

9
1

ente Bibliogréfica 30,




TABLA 78

ASTUMOLE
LULLIun,

1z

HACION 1% Li
JAPJMJ MRLILA 2

Firma

Gruoo Toyota 2115
Gruno Hisson Zhel0
Toyo Kogyo 10,48
Mitsubishi Heavy Incnst 12,49
Laibatsu nogro 7.52

Fuji feavy Industry

Isuzu L.75
Suzuki 2403
Honda 2.83

on el eusl
sles de 1966.

feo en el Grupo

Hino Motors b
298 lezos ¢e COoVETEE

establecis e

Nissen Liesel y hiishi achine Incustries, cstén inclufdos

en el Urupo i

estrechos lazos

ruji Heayy Incustry e Lsuzu ested
en conjunto,

de conperacitn & fincles e 7
una varticipaeidn cn 12 or ,L"U‘K‘l n &

Fuente Eiblio
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WESIDILES JAPONESLS

’

CURSUS HETJi LES
LT wrlie

Artfculo 1963

Sum.Lomes. o Lep.Ultr.

" 59.6
" 51.1
nc i 2.6
pminio " 100
jouel I 100
jreral de Fe = 76.7
5 h 46.9
Arsleo 1000 «xl)lltras 98.8
15 Naturel millones d iens 0
nio
sera 205
ore 1 000 tons 73k
lomo 8 56.5
ne : 53.8
lminio n 1007 -
! 120
g 8L.7
71.9
99.5
]

5o :
tr’ﬂ.eo 1000 kilolitros
is saturel millones ce lts.cfibicos
nio tonelacas gortes
‘dera 1 000 m cdbicos

irciento Anual de [ncry 1gs Neo

ibre
oma

ente Bibliogréfica 14, op 18-19, tebla IV.



WA #10

SUSICION IE LA Iaf

imentos y
Bebices

Productos
frocesadng

in L9.5 22.7
WU, 19.2 125 577
leterra 23.8 126 31.6
wia 2L.6 ) 33.2
enia Occ. 2h.k . L5.2
Lia 15.8 30,4 1 29.83
1968
in 1.4
Wl 86.2
laterra 1.0 50.7
1eia 12.9 1L.% 63.3
jpoie Occ. 1h.5 X 59.2
s 18 .6 58,7

ite Bibliogréfica 3, o. 366, tz



TABLA £11
ded 13 S0 LarULiICION (h ).

GWLU BN LUL LS Fh

B
EEUU  Csnedd Inglet. Urencic  dlem.Dec. Itolia  Jansn  Jaosn
(real)

F; 3.1 20.0 12.6 11.6 1.k 5.9
£0 <3 17.7 P Lk lu.h 7.6
b5 3. 16.1 1L.u 15.5 12.9 S.3 3.1

b
5] -1 18.5 11.0 15.2 13.8 9.2 19,1
to: Imporaciones en C.L.F.

4 3, B 168, Gile J

Fuente Biblio



TABLA # 12

IMPORTACION I, JEPON POR fUfi3 LL URIGLN

Imoortecisn (millones dls.) Porcientos
1955 1960 1965 1970 1980 1955 1960 1965 1970 198(
.U, 680 1,440 2,070 4,610 20,956  31.3  37.1 30.2 29.h 27.t
a04 92 185 295 790 2,702 b2 be5 L3 5.0 3.t
gon. Occe 160 360 620 1,710 11,675 7ok 9.3 9.1 10.9 15,.!
T, . 59 135 250 650 4,670 2.7 3.5 3.7 L7 6.

fan. Buroco. 91 210 340 990 6,779 5. 5.0 6.3 9.
¢r. Latina 230 240 480 1,020 3,013 10.6 6.2 7.0 6.5 &t
5 185 372 655 1,625 7,156 8.5 9.6 9.6 10.h 9.t
teste de Asia 570 760 1,180 2,370 10,281 26.3 19.6 17.3 15.1 13.(

is Oce. 125 300 890 2,080 9,153 5.8 7.7 13.0 13.3 12.1

rica 35 73 165 620 3,013 1.6 1.9 2.4 4O ha

cque de Econ.

ificada 83 110 435 765 7,307 3.8 2.8 6.k 4.9 9.

s 15 5 50 120 151 a7 0.1 0.7 0.8 9.
Total 2,170 3,880 6,840 15,670 75,497 109.0 100.0 100.0 100,0 100.¢

Fuente Bibliogréfica 3, v. 381, tabla VII Anéndice.



TABLA /13

TMPORTACION IE JA208 TL £33 T FALES SUCIO8
1970 (millene 1s.)
EJE.ULU, 5 559.6
Austrelia 1 507.7
Irén 995.3
Canadd 928.6
Indonesia 635.6
hlemenia Yeeidental 617.9
Filinines 535.5
U.R.S.8. 481.0
Arsbia Seudita 435.1
Melasia 418.9

Fuente Biblisgréfice 14, ©.53, tebiz 17.



TABLA {14

ARTICULOS QUE Cof EX7ORTACION JAPONESA
1955 y 1971, (%
deosn E.E.0.0. Alem. Ucc,  Inglaterra
1955 1971 1955 1971 1955 1971 1955 1971
roductos Primerios  12.7 5.0 32.8  26.4 1lh.l 8.5 1.9 119
Alimentos 6.7 2.8 10.9 9.9 2.4 2.9 3.3 3.0
Combust.Minerales .3 23 7.4 3.7 86 3.0 5.9 2.6
liaterias Primas 5.7 1.9 10.2 9.9 2.9 2.2 3.5 2.9
Poductos Quimicos L7 6.2 7.2 8.8 1l.1 11.6 8.0 9.6
aquinaria y Bquipos
¢ Fransoorte «2 b2 35,1 Lh.8 40,0 7.k 37.3 0 b2
Vehfculos Automst. .3 10.0 8.8 9.5 9.1 1.l 9.2 10.8
Buques 3.9 7.8 .9 @2 7 1.5 .8 .6
tros Productos Manufe69.7  43.8 24.8  20.0 3L.5 39.8  36.4
Pctos. Textiles  37.3 8.6 5.5 k.2 9.3 12.2 6.0
lietal y Petos, de
Hetal 9.2 19.0 5.6 9.5 12.3 8.2 1.0
tente Bibliogréfica 23, p. 138, tabla 6-1.
TABLA #15
FUSION TE COMPATIAS TN JAPON 1951 - 1969
- 1551-5  1956-60  1961-h  1965-7 196 1569
medio anual) 345 402 812 933 1020 1163
wiifas cepitali-
zgi;ﬁx;neg:ig}:n L 8 27 35 28 36
ate Bibliogréfica 1k, »,167, tebla veintiocho.



TABLA #16

Presupuesto de gastos en la cuen-
ta general.

Seguridad Social
Gastos de Bienestar Social
Gastos de Seguridad Social
Obras Pfblices
Viviendas
Facilidades Ambientales
(Alcantarillado)
(Seneamiento Ambiental)

(Parques)

Promedio de Ritmo
Anuel de Increm.

55-60 60-65 65-70
9.6 18.4 16.8

1.6 23.5 17.1

8.0 26.8 20.8
39.2  26.4  22.9
11.7 20.5 13.8

5.6 22,9 2L.2
33.7 35.8 22.3
30,6 410 25.7
40.6  29.1 - 7.0
213 20,7 564k

Comparado con el
Afio Anterior

1971 1972 1973
18.4 21.8 24.6

17.8 22,1 28.8
27.8 37.5 65.3
19.5 20.8 32.0
18.1 29.0 32.2
21.5 29.9 35.1
40.4 58,9 6l.4
404 L7.8 57.7
42.3 947 T71.1
37.1 88.8 67.8

Inversiones y Préstamos del
Tesoro

Casas
Mejoramiento Ambientel

Medios de Bienestar

13,5 21.7  17.2

11.8  23.7 25.0
17.9 29.0 15.7
9.2 40,0 11.7

19.6 31.6 28.3

25.5 33.1 3L.6
24,7 52.1 56.7
16,3 26.1 33.7

Fuente Bibliogréfica 27, p. 30, tebla 2,"Economy Progresses After Some
Slowd

own From High Growth,
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1BLA {18

STh %O LE 1971 POR

WJERSS
PUR KEG

A 0l A:J‘
\Sobre la base de 1« sutorizecisn subernamental.
(millones de dls.
Henufactura Comercig liinerfa Total

_ # de Honto { de lonto de Monto j de  Monto

Froyect. Proyect. Proyect. Proyect.
i.del Norte 67 239 532 298 X} 178 912 912
4 Latina 177 276 82 17 3L 87 585 556
Jaeste Asiftico 1,013 334 203 18 &9 269 1,746 780
iurova bl 37 215 29 ) 6 398 638
e¢io Oriente 8 L 16 1 2 328 33 3%
ifrica 53 25 6 1 11 59 98 92
Jeania 29 50 58 12 28 200 163 281

Total 1,391 963 1,112 373 195 1,127 3,935 3,59

mente Biblingréfica &, ». LUl, table X.



tABLA #19

53COMPOSIGION Iniu
WUFAUTJRA LE JAPUN,

TR mdn«/\ EN LA
Wi, 19

JAFON LeEotlaly Alem, O

mills.dls. % mills.dls. % mills.dls. %

frnufactura, 963 100.0 32 231 100.0 4 453 100.0
tal

\limentos 61 a8 234 5.3
ctos.Textiles 190 110 2.5
ladera y Pulva  z12 - 63 1.k
‘ctos.wuimicos 63 19.5 1589 35.7
lierro y lietales 138 1.1 436 9.5
lsquinaria 67 ok 438 9.8
quinos Elect. 71 5 677 15.2
quipos de lrens.lU3 18.2 563 12.6
tros 61 2.4 313 7.7

uente Bibliogr&fica 8, p. 402, taola XI.

ABLA #20
ONTROL LEL CAPITAL LURD:
EL MUNLO,

ICANO 50

105 RECU&SOS

MIA

obre 10 commaiifes

iquel L "
efinacisn de
luminio

strsleo Crudo & L

70.9% de 1z nroduceifn mundial

Thosh M
82.85 v
Gh.op o

os EEUU controlan el LJ: o més de la nroduccifn mundial de cobre, alu-

°
inio, y vetrsled.F.Bibliberéfics 1L, 0.20,tabla cinco.



TABLA 721
VINCULO:

UFACTURA T

4 BYLONES SILLTARES B

108

EEUU ¥ JAPON

Comnafifas Janonesas

=

Aviones y Sisteras Hiotores

Comnafifas BEUU

uji Heavy [nd

Beech
T-3k
L-19
essna
2048
Bell

WHol  47G-2h

Kewasaki Aircraft

=107 I

Mitsubishi Heavy Ind.

UF-%3

Lockheed

L —McTonnell Douglas

North Americen

Sikorsky

Shin Meiwa Heavy Ind.

Grumman

TIshikawajima-Hari

pzas. de motores de jets

enersl Electric

Teijin Seiki Co.

Tokyo Shibaurs Electric

y sist. de ctrol. de vueln.

sist.de nevegaci’n inercial

Bendix, Leer
Siegler

Litton Industries

Fuente Bibliogréfica 1k,

p. 10, tabla dos.



TASLA #22

LAS LIEZ PRINCIPALES EMPRESAS LEL
MUSTRANLO AQUELLES CON U2LRICIONES

TRIPS THPORTINTES,

Tipo de Industria

/ de Firmas que
ersn en Jaosn

(de un totel de 10 oor industrial

Petrsleo, pctos, quinicos, notos
farmacéuticos, squinns eléctricns
v alimentos

- Pctos. de la goma, metalurgia no
ferrosa, maquinaria general, ce-
rémica.

Pctos textiles, nenel y pulpa

Hierro y acero, equinos de trans-
norte.

de 385

ninguna

Fuente Bibliogréfica 5, ».32.



CJALRO #1

RANGO MUNDIAL TEZ JAFON 1969 (PRULUCTUS Lid JuTilf LS

Iro 2do
Construcc. Neviera densn Alem,Ocec.
Equipos de Redio Jansn EL.E.ULU.
Cémaras Jansn E.E.U.U,
Televisores Trensistorizados Jan%n EJE.U.U,
Equipos de Televisi’n E.E.U U, Jankn
Computadoras E.EJLd. Jensn
Vehfculos Comerciales futomoto- Jantn
Motocicletas Jansn Frencie
Filamento de Raybfn y hcetato U.U. Jepbn
Hebra de Algodsn E.E.ULU. Janén
Aluminio E.B.U.U. Janbn
Cobre E.E.ULU. Jansn
Acers Crudo E.E.U.U. Japsn
Soda Clustica E.E.U.U. Janbn
Cemento U.R.S.8. Jansn
Recina Pléstica E WU Jansn

Fuente Bibliogréfica 51 , o. 243, cuadro 7.



CUATRO #2

NUMERD ACUS

[AS LIBERALILZALG5 U CATRGURIAS

Hondas

Primera (julio 1967)
Segunda (mayo 1969)
Tercera (setiembre 197.)
"Tercera y HMedia" (l?ius—

tria sutomotriz,abri
1971)

Cuarta (agostn 1971)

IT (10
33 17
160 L
L7 77
453 77
562 228

Fuente Bibliogréfica 5, p.

249, cuadro VIIL.
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