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Lo, t .bD.jo eusor1 to·, ºu erintez,dentea <;e todo el Sis

teur1 e lo e ferrocnrri le"' No.cionn.leo de México y .Anexo ti, AO i, -

nistrr1. e 1 or el Gobierno, inte Uated res¡>etuosnmente com¡il'-rcc_! 

.Aoa.bturoa 1e tener rotici s .de que el !-':!_..ror c. c. Fo = 

chín, r-uperintendente Gener"l.l, he. ei do ceer.HiO en au unciones• 

por in:;trucoionea direotE,S del "er:or Ministro oe Comunic.,cionos, 

girado.e &. nuestro Di rector Generu.l, según ln ei uiente co.rtu.:-
. , . ' 

""" Ten ,9 la pem'- de info:rmr::i.r n. Us-ted · \W, li1 ecrot r1n. 

de Ce. unic"cione$ y Obro.a Ptib.1.icna hn ordena.do su cene 1 mee n.= 

to co o su ,erintendente G ·nern.J. cte éstos Ferroco.rri.le , ,or hn.

berae oom >robo.ao nte -LO. menciono.a.o. SecretttrÍo. ue U ted. cena ... 

:rv en plulioo, injustifiO ª'º� ente, las ÓrJ.en de lu. mi ima., y -

nún se hti peri, i tido t:menazEi.r 6. loa subnlterric.>g que obecJ.ozcn.n -

la.a d. 1J oaio iones de ln repeti, n. Secret�-·.da de Comunicttciones · y 

Obrns PÚblicr.t�, rüer1do éste e oti vo ,or el cutt.1 se hn dfc a.do 
# # . 
eate t1c,erdo.-Atcntrt1 en e.- F. ,erez, Director cnerE �.- Firm�1-

ººo-"" ft . 
Oc-n �ate 1ioti110 nos ·hemoa isto oblig�idos ..S d1str1.er• 

su muy oou¡,ndn n.tenciÓn ,, ¡)n.rn mnni f entnrle que de sen.moa que e 1 •

Seí' or e. e. :Roc.h!n sen. juzg .do i or su Jete ir1medio.to ai lo. o '-B. 

r." correar onde n.l tH.1.r"O que el d.eserrpetnbn, pues nuestros deseos 

eon coo .. ernr · b ,.cer todo lo -ue este de nuestra I nrte or
rr.ornliznoiÓn y nrre lo Jol iatemf' Ferroonrrilt.ro, ·�ienr..10 o.r�l. -

ésto neceonrio que nue$tros pue�;tos queden gn.r�.ntizo.a.os, cufü --=

1 liendo nouotroa extrictf:1.mente con 1,uestros deberes, y por ésto 

Seror Presidente, ,inimu. -os or el esr,Íri tu de jtrnticin eri que -

'nor.,.e sus ctos, n.tite Ust, ., e lu. m nero m '.s res¡:etuo o. su� i-

ca oa a.tentn 1ente &en revoc d('I. ln. Óráer1 u.e ce�e d nuestro 2u e . -
rinten:ente Genero.l, 1 ues ln. ent�.ir!nmos .ue a· aenturo. un pr e_! 

d.ente en < ue peruonns quizÓ. bien intenoionn1foo, r,iero desoonoce-

f 
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Lo's señores H. T. Oliver y J. A. Ryan, :por este r,oder se 
. d , nombran apode ,,:;,dos del Gobierno •. 1ex1cano, · se:p2.ra a o mancomuna-

de.mente como les convenga entre sí, con plena autorizr.cion para 
traspasar este rod3r á una compañia rorteadora mexicana, para 
que representen el Gobierno L:exicano con el fin de reorganizar la

operación, administración y control de las siguientes Divisiones 
de los lerrocarriles Nacionales de 1.féxico: 

Del Harte 
�e �onterrey al Golfo 
,.., ' L . J - t " JJ8 i.,an UJ..S :O OSl 
D 't , - - . . 8 vuere aro P, 1,_exico . 

las cuEües Di visiones comprenden la linea desde la fronters. en 
la clel Norte directamente hasta l.:é:x:ico, junto con la de Eonterrey 
al Golfo, con el derecho de mandar sus tren�s á las otras 
Divisiones d.e los ::Jlerroc2.rriles, acreditando a"ellas los fletes 
correspondientes. 

Los rw�eridos , sefiores, o SllS sucesores, tendrán el mas 
amplio control sobre las Divisiones especif:Lcadns de los Ferro
carriles Uacionales de ��xico, incluyendo sus termin�les, esta-
ciones, m8.teria.l rodante, equipo , talleres, lineas telegráficas, 
enseres, contrs.tos, sumas en efectivo y. todo lo demás J.e e.e ti vo, 

, , propiedad de , perteneciente a, o que se 9ncuentre en la via de 
dichas Divisiones, en la inteligencia de que la oreraci6n, ad-
minis tracion y control referidos, serarí efe e tuao.os bajo la juris-
dicción' de 15. Secretaría ele ComunicacionHs, y de que los mandEJ,
tarios tendrán lo. obligaci6n de entregará la Dirección General 
de los �errocarriles Nacionales de kexico el cincuenta por ciento 
( 507�} de las utilidades liquidas de e:::.as Di visiones, r,racticundose 
una plena reconciliucion d.e las cuentas resrectivas semi-anualrnente 
Los m�ndatarios tendrán el derecho de reservar para ellos el cin

oouenta por ciento (50;) restante de las utilidades liquidas, como 
su remuneracion por la reorganizacion t OJ;eracion, adrninistracion 
y control, as{ como por los cr�ditoE que obtengan para Ja reha-
bil"tacion y refaccionamiento de �ichaF Divisiones· 

B'"'jo esta autorización, los mandatarios, señores 01iver 
y =�yan, Ó sus sucesores, tendrán el libre acceso á todos los 
datos, urchi vos, registros y documentos, e.sí como autorid:.=-.. d y 
control completo sobre todos los funcion�rios y empleados de los 
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�errocarriles Nacionales, cuyos deberes est�n relacionados con 
las Divisiones antes esrecificadas. 

Los apoderadoE, sefiore Oliver y :yan, se obligan á dotar 
de 1nanur,..equi os inmediatamente las lineas antes mencionadas, 
entregando á l�s otras Divisiones las locomotoras propiedad de 
los Ferrocarriles liacionales de ¡�zico que se encuentren actual
mente en dichas lineas objeto de qste poder, á razon de la cunrta 
:parte del total de ichas locomotoras cada mes por los cuntro 
meses siguiente� á su toma de posesión de las Divisiones 
referidas. 

I .El cambio mutuo de carros, '�1ateriales, etc., n.si como 
el arreglo de todos los demns problemas que se 0 usciten rela
cionados con las lineas ó divisiones que h&cen empalme dentro 
de �exico, serán resueltos con esas otras divisiones ó ferro-
carriles, de conformidad con lo dispuesto en 91 C6digo de 
Comercio, en la inteligencia de que esta explotaci6n se considere 
un ferrocarril separado y aparte. 

Este poder surtirá sus efectos por un reriodo ilimitado, 
en la inteligencia de que podrá ser terminado por el Gobierno 
l.Iexicsno en cualquier tiempo, ibnqnnunra:iraia: hacienciose unu
liquid.acion complota con los nmndatarios d.e cualquier saldo 
q_ue se les deba por los Ferrocarriles nacionales 6 por el 
Gobierno I.:exicano, así como la compra á los mundat_rios de todo 
el activo de las cuentas representando propiedades de los 
mandatarios ü otrüs formas de creditos que los dichos manda-
tarios hubieaan garantizado en cualquiera forma bajo este poder, 
tomando como vn.lor de dichas comJ>ras el que uparezca en la 
contabilidad respectiva. 
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Informe n&nero lo 
ESTADIS'rICA SOBRE EL ESTADO FINANCIERO DE LA COMPANIA DE LOS FERRO

CARRILES NACIONALES DE :MEXIco. 
-- ........... e;¡;: 

l 

Comisionado por la Direcci�n General de Ferrocarriles Nacionales 
a fines del pasado mes �e julio para hacer un estudio sobre el estafo 

/financiero de los Ferrocarriles y para reunir y coordinar datos es
tadísticos que pudieran servir al estudio de los problemas relaciona
dos con la Administraci�n de los Ferrocarriles por el Gobie1•no, :f.ni
cié desde luego mis trabajos en el desempeño de la honrosa y delica
da comisi�n con que se me habfa distinguido. 

Para poder abarcar el problema en toda su extensi�n dividí el 
estudio en cuatro capítulos. 

El primero se re:fiere al estado :financiero de la Compañ!a de los 
Ferrocarriles Nacionales y sus relaciones con los tenedores de bonos 
y acciones que esa Compañfa emiti� y los bonos y obligaciones que 
asumi� de las antiguas empresas :ferrocarrileras o

El segundo captiulo comprende los resultados de la explotaci&n 
de los Ferrocarriles desde el tiempo en que el Gobierno se hizo car
go de la explotaci�n de las lineas en uso de las facultades que oon
riere el artículo 145 de la ley de Ferrocarriles. 

El tercero trata de las bases generales que deban fijarse para 
la inde�dlizacitn que el Gobierno tenga que pagar a la Compafi!a de los 
Ferrocarriles Nacionales por el tiempo que ha tenido las lineas en 
explo"taci&n y por dltimo, 

En el cuarto capítulo se analizarán las relaciones financieras 
entre el Gobierno y la Empresa de Ferrocarriles tanto en la lpocn en 
que las lineas fueron administradas por la Compañía cuanto en el pe-
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rÍodo en que estas han sido explotadas directamente por el Estado. 
Como ha¡ una !ntima relaci�n entre los diversos capítulos que 

abarca este estudio los he abordado simultaneamente;tanto en la pre
paracidn de elatos e-stad!sticos que han d-e servir de fundamento a las 
conclusione a que se llegue cuanto en el análisis de las condlciones 

/ 

generales que han af'ectado tan hondainente la aclministraci�n de los Fe-
rrocarriles en los Úl tin1os años.

He termina�o ya el estudio de la mayor parte de las cuestiones 
a.que se re�iere el prin1er cap!tulo y he cre!do pertinente rendir es
te primer inf'orffie para presentar una estad!stica que da una idea llas
tante completa sobre el estado financiero de la Compañfa de los Ferro
carriles iacionales de M&xico de�de que esta Compafi!a se organiz� has-� . 

ta el 30 de Junio del presente año. 
El exan1en deteniclo de esos datos estad:lsticos nos muest1�a el es-

tado de la deuda consolidada y flotante, el origen y detalle de to
das las obligaciones emitidas por la Compafi!a y �1 monto de las can
tidades que actualmente se deben por principal e intereseso 

El estado ndmero 1 es un resumen de los balances generales que 
ha presentado la Compañ:la en cada año social, no necesitando explica
c14n especial esos balances por estar debidamente espeeif'icados en ca
da uno de los in:rormes anuales; sin embargo como las cifras que en 
ellas aparecen son globales y para entenderlas completamente se nece
sita conocer los detalles de cada una,las tablas subsecuentes se han 
formado precisamente para analizar y descomponer los grandes totales 
que aparecen en la hoja del balance general como se explicarl m,s 
o.delante. En ese estado �parece en el año de 1908-09 en el pasivo la can-
tidad de $0.000.000.00. correspondiente a bono de la Tampico Harbor
Company; esa cifra no vuelve a aparecer en los años subsecut,ntes, es-
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to se debe a que se consider& en el primer balance esa cffra del pa
sivo que figuraba en el Ferrocarril Central Mexicano habiéndose can
celado por haberse rehusado los Ferrocarriles Nacionales a aceptar parte del 
esal: asivo del Ferrocarril Central. 

En el año de 1919,,.20 se consigna la cifra de $9.1571 735.44 como 
araortizaci&n de los bono de hipoteca prererente de 4 1/2'/o pendien
tes de pago. Esta Sllllla no corresponde en su totalidad al �ltimo año 
sino que proviene de la amortizaci�n anual de Dls. 1.14 1 320.16 que 
deb!n haberse hecho desde el año de 1917 y que se �ab!a dejado pen
diente en los .balances anteriores. 

La tabla segunda es el resumen de las cuentas de renta presenta
das en cada balance general. En esa tabla se ven los sobrantes que 
hubo mientras las lÚleas rtteron explotadas por la Compañ!a as! como 
el monto de los intereses del servicio de la deuda consolidada y flo-
tante de cada año. 

En el estado n&nero 3 se da el detalle de lo que corresponde por 
intereses a cada clase de bonos emitidos por la Compafi!a y los que 
fueron astunidoe por ella al consolidarse todas las l!neas en an s&lo 
sistema ferroviario. 

En la tabla n&nero 4 se da el monto de los bonos emitidos por 
los Ferrocarriles Nacionales y los intereses que han de,ienga.do cada 
año as! como el detalle de la manera oomo se emitieron esos bonos 
para canjear los principales t!�ulos de las antiguas Compañ!as y ha
cer los primeros gastos de la oonsolidac!on de los Ferrocarriles Na
cionales. 

La tabla n&nero 5 se re:N.ere a los bonos del Ferrocarril Nacio
nal que �ueron asumidos y que se encuentran en circulaci&n por no ha
ber sido canjeados por bonos de los Nacionales en el proyecto de la 
reorganizaci&no
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La tabla tt&nero 6 da igual detalle sobre bonos y pagar,s del Fe
rrocarril Central y la n&nero 7 y la n&nero 8 se encuentran el deta
lle de los bonos no canjeados de los Ferrocarriles Internacional, del 
Ferrocarril Pan .Americano y del Veracruz al Pacífico cuyas deudas -
fueron aswnidas po los Ferrocarriles acionaleso 

Los estados ndmero 9 y 10 contienen datos relativos al pasivo 
flotante de la Comp�!a. En la columna prilnera de la tabla n&nero 9 · 
est&n especificados los saldos pendientes de pago sobre intereses 
devengados·por los diYersos bonos y pagarls emitidos y asumidos por 
la Compañtia de los Ferroear iles Nacionales; el saldo que se adeuda 
por pago de dichos intereses hasta el 30 de junio de 1920, asciende 

, , 
a la swna de $1ae.002,s29.20. 

Hasta abril loo de 1914 se hab!an pagado casi todos los. cupones 
vencidos. sobre los bonos y la mayor parte de los intereses sobre los 
pagarle que ltabfa emitido la Compañía; pero como desde esa &poca se 
suspendieron los pagos de esos intereses, el saldo pendiente ha au-

# ; 

mentad� cada año en n&neros redondos en $21.900,000.00, correspond�en
do $17 .836 • 521 .10 al servicio ele interes�s de la# deuda consolidada,
segdn detalle de la tabla n&nero 31 y $4.0391 455.81 al serTicio de 
intereses de las obligaciones emitidas por la Compañia, se� puede " 
verse en el detalle de la tabla n&nero 100

El pasivo flotante de los Ferrocarriles Nacionales de Mlxlco, 
esti formado principalmente por los intereses que no se han cubierto 
sobre bonos y pagar,s y por el monto de las obligaciones que en dis
tin�as ,poe�s se han emitido y.que en la actualidad ascienden a ---

el etalle que est, en la nota de la tabla nd-
mero Oo

� el añ� de 1909·10 el monto de las obligaciones por pagar era 
de $30723, 599.25 correspondiendo e sta cifra a pagar,s emitidos a fa
vor de la Compañ!a del Sur Pac!fico para comprarle acciones del Fe-
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rroca.rril Inter-mlOl.:oIJ•l ,.rexicano t estos pagar�s :fueron liquidada; 
poco tiempo después. 

El año de 1910..11 tu& cuando realmente empez& a formarse el pa-
sivo flotante de la Compañ:!a con la emisi�n de pagarés por 
Dls. 10.000,000.0�, segitn escritura de ti eicomiso con la 

--------
ni&n.Trust 

co. de Nueva York, :fecha 1 de junio de 1911, en virtud de la cual se 
emitieron pagar,s al 4 1/�% a dos años emiti,ndose igualmente en esa 
,poca otros pagar,s por 1.000,000 de libras esterlinas a favor de los 
señores Lazard Bros. de Londres. Estos pagarés :fueron emitidos porque 
no se crey� conveniente vender en aquella ,poca bonos de hipoteca pre
�eren�e y bonos de hipoteca general que no ten!an un precio favorable 
en el mercado. 

Con estas sumas se a1Bndieron diversas necesidades de la Compa
ñ:!a, muy particularmente la compra de material rodante y el nejora
miento de la· v!a. 

En novierubre 15 de 1911 se hizo otro contrato de fideicomiso con " ' 

la Central Trust·Co. emitiéndose pagarés por Dls. 13.000,000.00 al 
5% a un año, los cuales fueron prorrogados un año despu-�s. " ; 

Con la emisi�n de esos pagarés y de los Dls. 10.000,000.00 de 
pagar,s de 4 1/2"/o de.dos año� y los pagar,s asumidos de la Compañ!a
Pan Americana por $2.S46 1 4ú7o51 la deuda �lotante de los Ferrocarr1-., " ; 

les Nacionales al 30 d! junio de 19121 ascendía a $48.8461 457.51.
Los pagar�s por 1.000,000 de libras a favor de Lazard Bros. Coo 

fueron liquidados debidamente con los fondos existentes en la Tesore
r:!a pero como al vencimiento de los pagar�s a dos años de 4 1/2!/o por � , .,. � 

Dls. 10.000,000.00, y de los pagarls de 1 año de 5% por Dls.�------. , 

Dls. 1a.ooo,ooo.oo aun 110 se crey� conveniente vende1 los bonos de 
la Compañ:!a que estaban en garantía.de los fideicomisos, y hubo di
ficultades para que los banqueros hicieran uso de la opci�n que se 
les hab!a dado para la compra de dichos bonos, se celebr& en junio 
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2 de 19130 un contrato de fideicomiso con la Central Trust Coo de 
Nueva York; en virtud del cual,se �utoriz& la emisi�n de pagar�s a
dos años del 6%,por valor de 6.000,000 de libras de los cuales se 
emitieron s&lamente por 5.5001 000 de libras. Con su producto se redi
mieron los pagar�s vencidos de 4 1/2"/, y 5� y se hicieron otros pagos 
de intereses y gastos de la Compañ!ao 

El 1 de diciembre de 1913, se celebr& otro contrato de fideico
miso con la Guaranty Trust Co., emiti�ndose pngarls por la suma de 

, ' 

Dlso s10,ooo.oo con lo cual se cubrieron los intereses vencidos el , 

1 de diciembre de 1913 sobre los pagar�s a dos ai'ios por 605001 000
libras. En la actualidad s&lo hay en circulaei&n la cantidad de 
Dls. 74� 1 000.00 de los Dls. 8101 000.00 emitidoso 

En diciembre 31 del año de 1913, se hizo otro contrato de fidei-,, , 

comiso-con la Guaranty Trust Co. por una cantidad de $4.9201 650.18 de. 
pagar�s a tres años de 6% invirtiendo el producto de estas obligacio
nes en pagar los cupones que vencieron el d!a primero de enero de 
1914, sobre los bonos de hipoteca pre:f'erente de 4 1/2'/o, sobre los bo
nos de hipoteca pre:f'erente del Ferrocarril Nacional y los bonos de 
prioridad del 5% del Ferrocarril gentral. 

En abril primero de 1914 se hizo otro contrato de rideicomish 
con la Guaranty Trust Co. emiti�ndose pagar�s serie B por $3.019,504.(X} 
pa1�a cubrir los cupones que vencen el lo de abril de 1914 sobre los 
bonos de hipoteca general de 4% y los bonos de hipoteca consolidada 
del 4% del Ferrocarril Nacional. 

El prin1ero de junio de 1914, se celebr� otro contrato de ridei
comiso.con-la Guaranty Trust Coo para emitir pagarés serie c. por 
$1.626,100.26 para cu rir los intereses vencidos el 1 de junio de 
ese año, sobre los pagarés del 6% a dos años y los pag�rés a 3 meses 
prorrogados. Como se ve, todas estas �ltimas emisiones de pagarés �ue
ron para cubrir una parte de los intereses vencidos en el año de --



- VII -
1913-140 

se emitieron tambi&n sin estar suje�os a contrato de fideicomi-
so otros pagar�s por valor de $2.soa,000.00 para canjear los antiguos 
pagar�s·de la Compaña Pan.Americana. 

Para garantizar todas estas obligaciones se han dado bonos de 
hipoteca preferente y de hipoteca general de la CompañÍa de los Fe
rrocarriles Nacionales, as! como bonos oro del 6% a 10 años del Te
sor ··del Gobierno Federal de Id,xi.oo de !91 3 que facilit& el Gobierno. 

El detalle de estas garant!as se encuentra en el Estado n�ero 
10 Bis. El estado ndrnero 11 se explica por s solo; en ,1 se consigna 
el gasto anual en adiciones y mejoras, el saldo de esa cuenta año por 
año asf como el saldo de la cuenta de construoei&n de nuevas líneas 
con el detalle de lo gastado en los diversos ramales cuya const1�0-
ci�n se emprendi&o 

La tabla n&nero 11 manifiesta en detalle los intereses devenga
dos hasta el 30 de junio de 1920 por los bonos de la C!a. de los Fe
rrocarriles Nacionales, y los que esta Compañ!a ha asumido. Esta ta
bla viene.a dar DByores datos y especificaciones solre lo.que.la C!a. 
debe por el servicio de su deuda que est& pendiente de pago. 

El estado n&nero 13 explica algunas diferencias que se oblervan 
en las cantidades que se eargan·en los años de 1913-14 y 1914-15 por· 
concepto de intereses en la deuda consolidada y flotante de la cta., 
los cuales. en esos años acusan un aumento de dos a tres millones de 
pesoso Corresponden esos aumentos principalmente a que en esos años 
se cargaron como intereses los descuentos que se tuvieron en la 4111:1.-

/)· ri .'8 �lpag!,tt ! de 6% a 2 años por 5.500 1000 libras, que se co
locaron en rinne a 92 1/2%, repartilndose la cantidad descontada en 
los dos. años de 1913-14 y de 1914-15 y por haberse cargado en esos 
años los·intereses de las obiigaciones de los Ferroc�rriles Veracruz 
al Iztmo y Pan Ameri.ca.no, que antes no aparecen en las cuentas de les 
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Ferrocarriles Nacionales. 

El estado n{unero 14 contiene los datos relativos a capitales e 
intereses vencidos sobre bonos y obligaciones hasta el 1 de julio de 
1920 0 Este estado es el que da la vet"dadera deuda f'lotante de. la C:fa., 
por inclu!r ta:mbi�n los capitales que ya vencieron sobre todas las 
obli aciones que emiti� y asumi6 la c:fao de los Ferrocarriles acio-

. , , 

nales. El total que arroja ese estado de Dls. 10707841705.42 se pue-. . , 

de descomponer en dos partes. Dls. 39.3531 455.74 que se debe en esa 
:recba po111 pr;nciJ?al de l�s dive·raaa deudas no satis:f"echas a su venci
miento y Dls. GS.4311 249.68 por intereses que vencieron en distintas 
�pocas y que no se han cubierto a su vencimiento. 

En esta tabla as como en todas las anteriores no se ha tomado 
en consideraci&n el interés compuesto que han devengado esas canti
dades insolutas durante el tiempo que han estado pendientes de pag�. 
En los informes anuales de la CÍao de los Ferrocarriles NacioJBles, 
tampoco se han consignado esos intereses compuestosJ por ser can
tidades que aun no se han fijado y estar pendientes de los arreglos 
que se tengan con los acreedores. Como algunas de esas deudas que no 
se han cubierto, ganan el 4 1/2% anual y otras el 6%,si tomaramos co
mo promedio para estimar esos réditos el 5% anual, se tendr!a m&s o 
menos una detula adicional de veinte a veintid�s millones de pesos por 
ese concepto hasta el 1 de julio de 1920• Deben hacerse sin embargo 
arreglos con los acreedores para condonar o reducir la mayor parte 

e esos intereses compuestos, alegando ra.zones de justicia en vista 
de las condiciones porque ha atravesado el país que nos han obligado 
a mantener una ley de mora�orium g�neral en todos los pagos o

Esa deuda de Dls. 1070784,705.42 por capital e intereses venci
dos as! como lo que en adelante se siga acumu ando mientras no se -
reanude de una manera normal el pago de las deudas de la c!a., ten
dri que liquidarse convirti�ndola en una deuda consoli ada mediante 
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la emisi&n de bonos diferidos o cualquiera otra clase de títulos que 
permita reorganizar las finanzas de la c:ta.� sin aumentar considera
blemente sus cargos fijos y que la pongan en condiciones de hacer -
frente a todos sus compromisos sin forzar a productividad de la em-
1>resa. · · .Antes de fijar las bases de la indemnizaci&n que deba pagar el
Gobierno, y antes de iniciar prudentemente negociaciones con los -
acreedores, ser:!a prematuro decir, c&mo podría crea1•se es·ta nueva 
deuda que reftutdiera todos los saldos que se deban por capitales e 
intereses insolutos. Bistenos señalar que cuando ya se haya fijado 
la indemnizaci&n y los descuentos o esperas que los acreedores puedan 
conceder, ser{ relativan1ente f{eil poder encontr r la manera de emi
tir esos bonos para consolidar la deucla :flotante de la o:ta. 

El estado n&nero 15 contiene los datos sobre la explotam.&n de 
los Ferrooarriles desde julio 1, de 1908 hasta junio 30 de 19l4, cuan 
do pr cti amente las líneas pasaron a ser manejadas por el Gobiernoo 

t•ante lo cinco primeros años desde la eonsolidaci&n de las lÍne as 
en w1 s�lo sistema, la utilidad líquida por año se mantuvo entre 
veinte millones quinientos mil y veintitr&s millones de pesos. El 
año de 1913-14 los ingresos disminuye�"on en un � por ciento so-
bre los del año prec.edente debido al movimiento revolucionario que 
se inici� en el . norte clel pa:Ís para derrocal" al Gobierno usurpador 
de Huerta. Como los gastos en ese año no disminuyeron sino que por 

, . 

el contrario aumentaron, se tuvo una p�rdida de $5.315,028.90 que 
unida a los intereses y descuentos sobre pagal'·és correspondientes a 

' ,I ,I 

ese ejercicio, �an una pérdida neta de $28.8351 624.06. 
En ese mismo estado se dan los datos corr�spondientes al año de 

1914-15 1 debiendo hacer observar que las cifras de ingresos s�lo co
rresponden a los meses de julio y agosto, pues a mediados de ese mes 
tod s las 1 eas de la Compañía pasaron a ser administradas por el 



Gobierno. La p&rdida que se registra en ese año social es de-----
$28 0 0091328075 y se puede reducir si se atiende a que hay un cargo . . 
por $6.130,000eOO por algunos ajustes y rondos especiales que se.
crearon entonces y que en el año de 1915-16 se cancelaron, baciendo 
el correspondiente abono en la cuenta de pérdidas y ganano�as. La ,
p&rdida total en· ese año hecho ese descargo se elev& a $23.779 1 328.75. 

La tabla n ero 16 es un resumen de la cuenta de p&rd:l..das y ga
nancias en todos los ejercicios sociales entre 30 de junio de 19201

por los datos que contiene se podr! ver que durante los primei•os años 
hubo un sobrante en la cuenta de renta que permiti� dar un dividendo 
de 2% en el primer año, 3% en el segundo, 4% en el tercero y cuarto 
y 2% en el quinto año sobre las acciones preferentes de la CÍao des
pu�s de pagar los intereses sobre los bonos y obligaciones que se ha
blan emitido o asumidoo 

El saldo por p�rdida neta que para el balance general desde el , , 

año de 1913-14 aumenta en promedio $21e6001 000.00 anualmente y en el 
tiltimo ejercicio de 1919-201 tuvo un amnento de treinta millmes de
bido a que en este año se consigui& la autorizaci&n anual de los bo
nos de hipoteca preferente, que debi� haberse pagado desde el año de , , 

1917 y que hasta la fecha asciende a $9e1571 735 o44e El saldo de la 
cuenta de p,rdidas y ganancias al terminar el año social de 1919,..20 
se eleva a la suma de $169.4461 025.25 0

En resumen puede considerarse que el d�ricit que tiene la c!a. 
de los lerrocarriles acionales anullmente es como sigueo

Intereses sobre deuda consolidada o

"fideicomiso coolateral y equipoo

"obligaciones de la c!a. 
.Amortizaci&n bonos hipoteca preferente 4 1/2%. 

Total. 

, 

$ 170722,106.35. 
n 

" 

, , 

114,414.76. , ' , 

400:19,455081. , , ' 
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Sin tener en consideracicSn los intereses (J.Ue devenguen las can
tidades que se deben por réditos atrasados sobr� bonos y obligacio-

/ no se nes cuyos réditos han pagado a su debido tiempo. A este respecto de-

/ 

ben tenerse, como queda didlo, arreglos especiales con los acreedo
res de la c!a.,.al hacerse la oeorganizaci�n y la consolidad&n de 
la deuda flotante. 

Estas son; señor Direc·tor, las cons:f:deraciones m!s importan·tes 
que sugiere el examen de las ,stad!sticas que tengo el honor de pre
sentar con este informe. El estudio detallado de cada estado es por 
dem s interesante y da idea clara de la historia Tinanciera de la 
Compañía desde su organizaci&n hasta te inar el dlt:lmo año S>cial. 

S�lo me ralta, para concluir el estudio del primer oap!tulo en 
que he dividido el trabajo que se me ha confiado, reunir algunos da
tos sobre el estado d�l material rodante que ten!a la CÍao cuando de
j� de administrar sus propiedades¡sobre las condiciones en ue se 
encuent1 .. a el Ferrocarril Interoceánico y reo bár algunos otros da
tos complementarios que n afectan los resultados que se desprenden 
de la estadística que tengo la honra de presentar ahora, so e el 
estado financiero de la Compañía. 

Para terminar el presente informe, s6lo me queda hacer notar 
que segdn manifiestan otros datos estad sticos que estoy preparando 
y ser&n materia del capítulo segundo en que he dividido el trabajo 
que tuvo a bien encomendarme esa Direcci&np la explotaci�n actual 
de los Ferrocarriles comienza a producir suficientes utilidades pa-, ' 

ra obtener la suma de $24.000,000.00 anuales·o sea lo q�e importa 
el sérvi.cio de r,di tos de las obligaciones y bonos de la Compi ñ:ta 
de los Ferrocarriles. Sin embargo como hay mucha.escaees de carros 
y locomotoras y hay que hacer reparaciones de importancia en la v!a 
y construcciones, por algdn t�empo y mientras no· se hagan esas re-
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paraciones y la reposict"cSn dél material rodante destruido, no se1 .. :fa 
posible pensar en destinar el sobrante de,gastos de e.xplotaci&n al 

, , servicio de los reditos, tanto mas que esas reparaciones son urgen-
tes para el mantenimiento de la v!a en buen estado y toda cantidad 
que se gaste en aumentar el material rodante viene a poner al sis
tema rerroviario en mejores condiciones de productividad y a �acili
tar cualquiera reorganizaci�n que se proponga en las �inanzas de la 
Compalía de los Ferrocarriles Nacionaleso 

M�xico, Do F., a 22 de septiembre de 1920e

P.o.
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ACTIVO . ----------;¡;·:-i;;i;�------¡di�i��;;----���;t���i6�-�----;;i�;;;-----------------D·-----��;�i;;-----------i�i;;;;;;-d;·--- --•�•••ec•��•••••��•·-�-----����----��•����-----�••c���r��-�--�� P -•��-----�----�••--• 

Efectivo en pagoe adelan Pagares cuenta .de
Terrenoa y y Adqu1eio1Ón en Materiales. por vengados e/-

concesiones. Mejorasº Nuevas Lineas. cartera. recibir Valores en -
Bancos y en tae1os ... Pri- Pérd1as -

Caja. mas seg.rnt. por y 

1�08-1909 764.346,048.68 1909wl910 828.105,112.08 1910,..1911 827.922,688.42 l9llwl912 827 0 632,188.13 1912�1913 827.348.973.69 1913-1914 853.073,281.34 1914-1915 853.070,065.20 1915.1916 853.068,265.20 1916.1917 853.076,26,.20 1917-1918 853.o86,264.20 1918-1919 853.o87,264.20 
1 't 1 '1 - 1 g 1- o � 5 .3 . oc¡ 1 • '1JI. iJ . "J.,O 

Capi t a .&. . 

l.779,501.524.290,918.9419 0088,454.82 2J..860,374.9225,65.9,367.52 26.364,025.97 26.352,590.10 26.366,352.23 26.366,352.23 26.366,352.23 
26.366�352.23 
21,,, 3<-'6 Jo:z..:2,3 

Deuda 

cartera.- ¡y Deec. susp. Cob:rar º __ _ga.n.anc,!a.s 

721, 076 ., .28 318,149,64 3.437,594.99 10.358,236.16 16. 963, 338.43 22.034,362.94 22.340,019.37 22,700,855., 73 
23.068,900.77 23.45.5,348.06 23.861,117.72 
'J-J/, · 1,gt·, 7.s. g�

62.149,438.55 
17.154,639.99 
2l.294,614.43 
21, 588, 093. 55 2J..730,469,19 17.698,557.25 17.539,432,25 17.539,572.25 17.539, 572.25. 17.539,573.25 17. 539, 5730 25 
I t · S 3 'j , S 7 3 :Z..S' 

ij55,931.26 214,114,00 164,035,67 .164,070.50 55,552.16 251,710.66 690,104,68 l.,128,498,70 1.652,433.96 2.162,112.38 2,693,176.20 
a. VIS, t.ZJ/.qo

Bonos y Acoio- Fideicomisos cuentas por Fondos - convenio con 
nes F,c.centrl. colateral y s/ Interese� a/ Dividendos Obligaciones de la Tampico -
Wao. e Interncl. Equipo Cia.-- Bonos Y\ sobre por Pagar. Reserva.. Ha.rbor 31 de

cuenta de 
pérdidas -

y Ganancias. consolid.a�a. en manos PÚbli Lim.�.c.cent. Obligaciohes. acciones . pagar.- diciembre de 
-------------------------------------------_,;;.º�º----------�ª�ª�wn:::.::.id�o�-----------------.......;P�r�e�r�e�r=en�t�e�a�--------�----------�-----------------��-----------!-.9 O 7., __

.ABC•Z 

350,293,255.00 386. 'ºº, 280 ·ºº386.668,oBo.oo386.726,830,0038 6. 69 2, 8 30. 00407.672,380,00 
407.672,)80.00407.668,680,00 407.672,380.00 407,672,380.00 407.672,380,00 
'lo,. r.,7:z._, JJo. oo 

13.348,570,00 .12.394,695.oo 
12. 121 , 295 ·ºº4.088,495.oo3,892,095.003.833,495.oo3.817,495.003.813,495.003 ., 817,495.oo3.717,495.003.707,495.00

3. t,,L7, J./.<j5".oo

37.046,238.72 4.708,000.00 4.213,207.72 3.550.442.68 2.887,677.64
2.226,912.60 
2.226,912.60 
2,224,912.60 2.224,912.6o 
2.224,912.60 
2.224,912.60 
J,.Z1,Jl.q, Z,.t,,o 

7 .579,939.10 8.359, 718.36 8.396,365.09 9. 019, 956 799.515, 786 35 7.879,249.52 
29.647,168.02 ;1.499,690.14 73.392, 693. 02 95 .266, 7$0.84 117.140,489.76 

U31. ObZ, 8Z!i U> 

577,416.00 .1..169,360.00 l ,. 180,450.00 
1.180. 578.oo 43,426.oo 25,878.oo 25,558.00 25,298,00 25,234.00 

25,194.00 
25,114.00 
2,r.<¡11..J.oo . ._,_------------------------�--..,,._----

3,569,,ee.aa 7 .395,636 .66 6.9Cl.471.76 5 .835, 790.429.754,791.6614.156,545.85 14.597,707.81 13.586,494.87 14.083,677.89 14.900,001.54 
16.025,552.03 
"' · 9'1t. .,; ¡$ • 7 2, 

"" 

,, .. T o t a 1 �-ª 1

I 



1908w09 1909 ..... 10 1910-11 1911-12 
1912 ... 13 1913 ... 1�
1914 .. 15 1915 .. 16 1916�1i191 ... 1 
191 -19 1919-?0. 

190 -09 1909-10 1910 ... 11
1911-12 
1912 ... 13 
191 -14 
1914-15 1915-16 1916-17 1917 .. 18
1918-19 
1919 ... 20

RESU 1 EN DE LA CUE ITA DE REN'lA , 

D E B E .. 

Interesee e/ Intereses e/el- Intereses e/ Saldo sobrante Ajuste Bonos 
Deuda consolida Fideicomiso co ... Obliga.cianea al valor del 
da •••••••••••.• lateral y Equi • por agar. por el año, mercado. ---
13.845) 721.12 327,, 534.58 2. 802, 688 .. 18 1. 267, .4] .. 04 ló.096,790.ª8 240,1�3 .. 96 402., ?89-44 2,836,é69,58 17.037,875. 5 212,2,5,92 696 :, 137. 55 2 .. 5¿7, ?o. 87 
16. 743:, 153 .86 187, '-30.00 2 .472:, 8i3 .3 2.4 4, 576.3216.742,139.12 155,496 .68 3.6é8, 2 o.74 723,561,31 46,l 4.5b 17.547, 697.85 122, 821,66 5. 8 7,G33.15 
17,722,106,35 107,400,00 5 . 877, 777. 53 17,720,893. 5 103., 400.00 4.039,451,21 17,723,319, 5 132,939.36 4. 39,455.817 •. 722., 106035 114,4 4.76 4.039¡455.81 17 •. 722, 106.35 114,414.76 4.039,4'1r55.8l 17.722:, 106,35 114, 1,.14.76 4.039,455 .. 8:l -----------�---------------------------------

ntereses e/ Inte.e/desem
Valores en car- bolsos en ---

tera.. constn.:Nuevas 
Lineas. 

323,328.87 487,959.41 366,837.81 333,129.92 
351,1.73,84 368, 045. 04386_, 447.29 405,769.66 4�6,058,14 

HABER . 

Saldo sobrante 
de la cuenta -
de Explotación 

17 ,150, 715 068 18 .. 410,571 ,.08 19 .. 750, 577 .. 59 20.627,414 e 08 19.754.,891.72 

Ajuste valor Utilidad Fe. 
Bonos ect.... Texas ![ex. 

38,440.00 51,620.22 ' 5. 313 � 03 
69,847 ., 17 83,457.79 

172,727.84 
------�---��M----�----�-���----�---�-- -�-� 

- Deficit en la- Autorizacion ..
cuenta de Bonos HiP • .re

l tacion f eren te 4 .... 1/2-
.. ___ .. o------

6. l , 8i9 .. 52
6,025',l 9o 

2.289:, 433.,86

Saldo que pasa 
a la cuenta de � 
pérdidas y a.nan 

ciae. 

28 .835, 624. 0628.909,328.75' 21.870,213.02
21,420,52�.04 21.468., '?48.43 21,352, ·l.4.92 23.557,263.88 

Gastos, Cambios 
e 

nts .. vario e.---

906 ,454.79 455,167.76558 ¡ 7 ,4,39 496, 629 .2i543,087.7 

T o t a l • 

18.24�,086,92
19 ,,57 ,313,3620 .áo4 , 140 , 1921. 88,033,4921. 45., 612 .35
29. 69,4 2. 8
29.732,472,91 22 ,770, 1i9· ?22· • .3,p, • 8 22 ,.4 4,721.3122.372,606.19 24.708,498.56 

o t a l •
18.243 1 086.92 
19,576,313,.36 20.�04,140, 1921.888i, 033.49 21.34 ,612.35 29.869,432.18 29.732,472.91 22.770, 1�9.35 22 .350, 802 .28 22.434,721.3122.372,606 . 19 24.708,498.56



1909. 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 191r¡ 1918 1919 
1 <\?..tO 

1909 1910 1911 1912 1913 1914 
1915 1916 1917 1918 
1919 
¡ � 7.,0 

'\ 

/ 

Bono a. en o:ro Bonos garant. !1 ip .p .. et.-4-1/2; de(,ia. del FC. al. áe _ ex. 
�ipo eca pref. Hip.General-

4-1/2% óel 4% 

5.487,788.48 7 0 558,442.28 7. 631,920.�57. 632, 950. 67.632,711.12 7 º 633, 9U .35 7. 633,90 .3570633,090.357 .634, 710.,35
7 • 6 3 3 , 9 ºº . 3 5 7. 633.900.35
7.(,,?>?J. qoc.3.S-

3.854,042.96 4.052.46105 4.057,775 .. 50 4'"059,333. 00 4.059 .. '308.oo 4.059,827.50 4.o5, 86.uo4,059,483.00
4.060,289ººº 
4.059,886.00 4.059�886.oo JI , O 5'1 . 8 8 <,, • rn,

2. 070, 000 0 00
2. 070. ºº� .,o2.0'/0, ººº· ºº
2 .. 70, ºººº º
2.070,000º00
2. <.//0 1 000. 002. 07 , oº · ºº2.070,uoo .. o
2. 70,000,002.0 0,000.ov 2.070,(;00.00 
�, <>7 o .  o e, a • o b 

Hip.con ol 
oel 4�� de Ci •o el J•'C º ral. a e. , . 

,.:; T'i p ref del 4:i;2�1 • 

oc Cia.6el 
i exic o. 

1.979.200.00 1.979,200.00 
1.979,200.00 1.979,200.,00 
1. 979 • 20 J. 001.979.200.00l.979,2úO.'.O1.979,200.vv
l.9'19,200.01.979,200001_9 9,200.00 
1, c¡7q .1.,00,co 

. ,, • In t • · ex • 

5¿6,500.00 526,5)0.00 526>500.00526,50 ·ºº526, 5co •· o 
526, 5•JO.Ov 526, 5' 0.00 
526. 5V.�OO526,,co.C>u 
5-L<,,. S"� •• 117> 

lH!,l..ALLJ� 8 )13lfa LOf D''.f'j,"}{ �H /1 SOHR ·í;

Bonos en oro5% olat.y s/ 
tquip,de Cia. Lim. :F'C. � · .• -

99,999.99 90, 0 º· ºº79,975.00 7(', ººº· ºº59,866.68 49,991.66 
45,coo.oo 45,000º0 45' (}(i •. o45, 00.,00 
45' ()0 • o 45. ººo.ºº

, Pag.por ala. pegeres ce Loe. - Carr. ca.:rantin a/ de Cia.1,im. ,quipo -0;.. 

FC. Cent •. ex •• >erie ce tova 

257, 534. 5..9 150, 163. 9ó 132,28 -092 117,430 ., 00 95, 630.00 
72, 8 º· ºº 62,400.00 
58,400.00 52,400,0 
5' ., 400 .. 00
5 f 4 ¡Q. o
50. 1/,oo. o o 

3 1539 .. 36 
19:.014.76 
19 ¡()14. 76 
1y, 017,/..7(p 

'l. o tal . 

357, 534 .• U 24(,163.96 21?,255 .. 92 lÜ?,430 ,. 00 155,496.68 122, 21..66 
1C'/,4ú .OO 103' 400 •' -:..., 132,.939 _.36 
114,114 0 76 114, 414:76 ' 11,;..11,,,¡.¡t, 

Tabla numero 3 

mms 1)�, J))A CONSOLIDADA. 

,conaol �rioridau de 4% e Ci11.5�; de Ci .Lin. 
ael !'1..Int ,, dc C'el �i'(,.Cent.-, . , . 

l Hin.4--l/2; oe la Cia.del 
'C .de Verc .al 

- lf . 

1 Hip.5% de Hip.Gral.del 1, �ia.del FC 5% del i • � o fu�-I.111cricano oel FC.Pan- t a  1. 
ex1co . cxico. .u::.ci 1 ca .Amcri cano 

336, 62 ·ºº 
336. 520. ºº336,520.00336, 520. 0033(1, 520. o336, 52C • <
336, 520. 0(.
]36,5 º· .,<., :336,520. .1..tt-. $"' fJ, 00 

1<�nnu e · r.. o 

454,689.68 436,686.60 435,960.0 138.650.00 13'/,400.00 137. 400. 00137' 400 .. )0
137,400 ., 00 137, 40 ·ºº
137,4<,0 .. 00137,400.00 

t3). JtOO. Oó 

C' LA'l'. Y l.:\OBPJii 

Nota. 

630, ) (\ · ºº
6 3 (;. o ¡() 4 ou 63 ...,. >(.!',. ºº 630, úOO" )0
(;3 , 000 ,. • 630. CO< .o
�30. 0()0, óO 

'\.UIPO, 

13.645,821.12 16"' 96, 790 .38 17.037,975. 85 16 ,.743.153.86 
16.742,139.12 

lt (J, 150. 00 74,2 O. v 17.547,697,85 
200.300.00 148,400. 17,722,106.35 
2 o, 30 .00 148,400.0 17.72 ,893.35 
2CU, 3 'JO. vu 148,400.00 17. 723, 319 .• 352c..o,3ao.oo 148,400.00 17.722,106.35
2 0,3 v.oo 148,400.00 17. 722,l 6.35
�o o . 3 o e . o o 1JJ8,4-oo.oo 1, • ,. Z, Z.. 1 O(,,. J� 

En el o de 1909 a 1910 en la cuenta de renta aparece un pago 
,. 

por intereses de los pagar,s en oro de 5% del Ferrocarril Central 
por $402,789044 lo que da un total de intereses ra ese año de 
$6421 953.40 en luga� de $240,163.96 que aparece en esta Tabla. 

No se incluy� esa cifra en la Tabla anterior, porque corres-
pondi& a pagar&s del Ferrocarril �entral que fueron liquidados a 
ra!z de la Oonso idaoi�n de los Ferrocarriles Nacionales de u,xicoo' 



Tabla No. 4-o 
Deu - a consolidacla e e la Compañía de los F�rrocarriles Jacionales de l!�xico º 

Bonos ipo Pre�º del 4 1/2� 

190 ..;.09 
19 9-10 
1910-11 
1911-12 
1912-13 
1913-14 
1914-15 
1915-19' 
1916-17 
1917-18 
1018-10 
1919-20 

N O ' A : 

'.l..'otal · onos o 

1r.3�5246755�00 
160�592�830�00 
1G9�603.�30�0 
169 �638 � 030 �ºº
1f.O'G04�ü30�00 
109�608�230�00 
169 � · 08 �230 .oo
109�605�830�00 
lü9�G08�230�00 
1G0�GOG�230�00 
1 9�608�280�00 
169 06.08. 230. o

Intereses. ' ' 

5�487�788�43 
7�358�- ... 2�28 
7;;631�920�35 
7ó6:J2�050�86 
7�G32�711;12 
17 �633�900 � 35 
7;,Q3 '"' ó900�35 
7�6 :)�090�35 
7�G34ó710�35 
7;,033�900;,3-
7�63:J�900�35 
7oG3::;ti900.35 

Los bonoc anteriores :fueron emitid.os 
conib: sigue: 

Compra _e 410721 acciones FoCeio�o 
Canbiados en bonos c1e prioridacl 

del , º e º e • 1.: º 
Cai:!bio 1Jonos de pri:mei''a Hipo "el 

Fo Co Co ·.:o 
Ido Ide de Hi.oteca consoli

da a del • c. c.·�º · 
Pagarés lls. 10o000o00' oOO del 

.Fo Co Nacionalo 
Para ser canbia .os lJOr ·t:f.tulós del 

F�CoCentral y Nacloen circuluci6n. 
Entregad.os al Gobierno 
Vendidos a los BanQueros. 
Para garantizar di vi enclos accj_o

.1 es pri.L1era _n·e:r º 
Uenos en la Tesorería �e la CÍa o

Bonos Hipoteca Gral. del 
Total onos. ., 

101�288�500�00 
101�31 �..:50�0 
101;471� 50� O 
101�.05�200�00 
101�495�200�00 
101�497�15 �ºº
101.�497�150�00
101�495�31":0�00
101�407�150�00
101;,497�150�00
101�497�15 �ºº
1010 97.150000

Intereses. 
/ ., 

;s ;o 2;96 
4�052� 61�50 

�o 7 ;7.75 � 50 
4�059 � • L �ºº4;059;soo�oo 
��059�327;50 
4�059�8s6;oo 
4�059;4g3�00 
4�060;2s9;00 
_;o ;se �oo 4;059;sse;oo 
.O 9.SSG.00 

Bonos llip. �refo Bonos Hipo Gral. 

So512o000o00 ., 

70268.800000 ' 

4510430000 ., , 

124.�02.8000 o
140400.000oOO' 

8 ;t1.(j4 � 89 ·�00 
12�000�000�00 
20oOOOoOOO.OO ' ' , 

199�099�924�00 
29!507�09 �ºº

16· .fü)2.830.00 

,; 

4o9,2o400 o00 

7. 8 -.85 ·ºº., ; 

9o600o000o00
; 

;s12�000�00 
4;900�000�00 

180702.000oOO ' , ., 

====-·-.. ---·-------=-==--===-===-=====-------=



1 08 a 19090 
1.909 a 1910. 
1910 a. 1911 
191,1 1912 
1 12 a 1913 
1913 a 1914 

914 a 1915 
1915 a 1916 

916 a 1017 
1917 1018 
1 18 a 101D 
1910 a 1020 

D n. -

Tabla o. o 

DI!."'UDA ASUMIDA DEL FERROC.AR IL NACIONAL DE IltEXICO e 

BONOS DE HIPO ECA 
PREF ..!.. �?; 1rr DEL I T...!. .. S•S. 

4 1/2 %o 

$ 46.000oOOO $ 20070.000
460000.000 2.070.000 
46.000.000 20070.000 

, , 

46o000o000 20070.00 
46.000.000 2.07000 o
4 .000.00 2.070.000 
460000.000 2.070. o
46.000.000 2.070.000 
460000.000 2.070.00 
46.000.000 2.0700000 
46.000.000 2.070000 
46.000.000 2.070.000 

BO OS E ORODE HIPOTECA 
CO .. SOLI ADA 

:OEL %-
" 

$ 490480.000
, , 

4904800000 , , 

49.480.000 
, , 

490480.00 
, 

49. 8 ·ººº
490480.000 
49.480.000 
49.4800000 , 

49.4800000 
49.480.000 
490480.0 
490480.000 

HTE S So 

$ 1.9790 o o " ' 

109790200 , 

1.9790200 , , 

1o97 0200 , , 

.07 º 00 
09790200 , 

10979.200 , 

lo .20 
10079.200 

.9 . 0200 
1.0 .200 
1.97 .2 O 



1908 ... 09 1909 .. 10 1910 11 1911 ... 12 
1912-13 1913-14 
1914 ... 15 
1915- 6 
1916 ... 17 
1917 ... 18 
1918..19 
1919 .. 20 

lo. 

( l) 

... C E N T, R A L • f , Tabla 4m1mero 6 0_ 

Bonos de hipoteca. Bonoe oro 5% colaterales y s/
equipo, 

p�garee s/ alquiler 
t<.lra y carros. locomo- Intereses s/ pag. de garantía s/ MW 

equipo t;fl seri . 
ca ital 

2,748.ooo.oo 2.748.000.00 
2.741:3.ooo.oo 
2.74ij,OOO,OO 2.748,ooo.oo 
2,748.000.00 
2,748.000.00 
2.748 11 000.00 

Intereses. ca i ta.l. Intereses ca.pi te.l. tntereeee. ------------�-----�-----------------�---·------------------------�-----��----------�---
45�.6�9.6b 1.900.000.00 99.999.99 3.666.238.72 227.534.59 43b.686.6o 1.700,000.00 90.000.00 3,008. o ººº 150.163.96
435.960,00 1,500.000,úo 79.975.oo 2,713a207.72 132.280.92 339.520.00 1,300. oo. o 70.000.00 2,220.442.68 117.430,00 137,400.00 1.100.000.00 59,866.68 l.7e7.677o64 95.630.00 137 04001 00 902,000,00 49.991,66 l.3240 912,bO 72,830,00 137,400.00 902.000.00 45,000,00 l,324.912 Q 62.400.00 
137.400.00 900.000.00 45.000,00 1.324.912.60 58.400.00 137.400.00 900.000,00 45.coo.oo 1.324.912�60 52.400.00 (2) 13?.400,00 900.000.00 45,000,00 l,324.912.60 50,400.00 137.400.00 900.000.00 45.ooo,oo 1,324,912,60 5o.4oo.oo 137.400.00 900,000.00 45.ooo.oo 1.324.912.60 ,o,400.00 

--------��--�----�--�----����--·---��------
Nota núm. l- Los oapltales de bonos y pagarée del Fe, central en los años de 1908 a 1911, no se consignan por corresponder a diversos valores que se -

fueron comprando a medida que eran presentados. 
Los bonos pendientes de pago son actualmen�e: 
"Bonos del 5% sobre Dls. 1,374,ooo.oo ó sean 2 0748.000.0011 

Nota núm. 2- No se haoía consignado cantidad alguna por intereses sobre los pE.ga ...
res ae ia octava serie en años anteriores, porque esos pagares con.sus intereses acumula.doe se habian estado pagando año por año a su ...
vencimiento hasta el año de 1913�19140 - El monto principal de eeoa
pagaree esta incluido en el total de pagaree por alquiler de locomo
toras y carros. - El valor de los cinco �agaree que no se han paga.do
asciende a la suma de 316.912 0 60 y eetan incluidos en dich euma -
columna quinta de esta tabla.
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190&.-09 
1909.,,10 1910-11 1911-12 1912-1� 19ltl 191 -·15 191t1º191 17 1917-lS 1918-19 1919-20 

l90S·a. 1909190,"" 10 1910 " ll 1911 • 12 1912 • lJ 191.3 • 14 1914 • 15 1915 11 10 1916 • 17 1917 • 18 1918 • 19 
I q t Cj " :Uó 

$ 

TABLA N° • g • 
DEUDA ASUMIDA DEL F. O. PAN':AMERICAWO.-· 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
BoDOs oro primera. Bonos oro Hipoteca Hipoteca del 5�.- INTERES. General del 5%·

------------ -------�---- .. -----------
___ .., _________ _________ ,... ------------------------- _ ... ________ ----------------------�- ---------- ------------------------ ---------- __ ..._ _________ 
4-,006,000.00 $ 100,150.00 $ 2,96g,ooo.oo 
4-, 006,000.00 200, 3<X:>. 00 2,968,000.00 
4-,006,000.0J 200,300.00 2,968,000.00 
4,cx,6,ooo.oo 200, ;ex, .oo 2,968,000.00 
4-,006,000.00 200,;cx,.co 2,968,000.00 
14-,006,000.00 200,;oo.oo 2,96s,ooo.oo 14-,006,000.00 200,,00.00 2,968,000.00 

DEUDA ASUMIDA DEL F. O. VERACRUZ AL PACIFICO. 

Bonos en oro de 1/a. Hipoteóa. del 4-k�.

$ 14,000,000.00 14-, 000, 0)0. OJ 14,000,000.00 l ij.' ººº, (X)().ºº14,000,.000.00 114-,000,000.00 
t'-/-.000.00ó.óO 

INT�ESES. 

$ 6:;0,000.00 6:;o, ooo. oo 
6:;0,000.00 630,000.00 6;0,000.00 6;0,000.00 
G,30. 000.00 

INTERES. 
------�-------------------------------------------• t,200.001 ,4oo.oo 14-8,4oo.oo 14g,4-oo.oo 14g,4oo.oo114-8,4oo.oo 14-s,4oo.oo 



TABLA Nº .9.

PASIVO FLOTA!JTE FERROCARRIL NACIONAL DE .. EX! 00. 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.&&&&&&& 

lnteréa sobre bonos Di vid.en.do sobre - Obliga.e iones - Cuentas por �r· 
y obli aoiones.Sal- aoo1ones preferentes por �gar.Sal- - ldo s/g.balance 

d a bala.no e • Saldo s • balanoe . do s • balance . 
19og-09 $ 

09-10 
10-11 
11-12
12-1;
13-l�
11+-1515-16
lb-1717-lS
1g-19
19-20

N o T A .- El d.St¡j,.lla d las obligaoion"S por �@r es el siguiente:
Fideicor.aioio con l Central Trust CompanJ. 6-2-1913 53 460., 000 .00 
Fid�ic�mioio con la Gurrr úty Trust Co. Dic.1 ° e 913 l,�92., 000 .00
Fideic01:..ioio con la · ranty T_· st Co. Dic.31 de 913 · 4.,920, 650.lg 
lí'ideicomicio con Li Gua.ra.nty Trust Co. 4-l 0 -1914- 3 ., 019-, 50 . 00 
Fideioomicio oon la Guaranty Truat Co. 6-1 °-1911t l , 62b , l09.26
P�gc,rés expedidos an primero de julio de 1914 a -
oambio de otros 1a. Oompe..ñ.íi"' p¿;i,n Americana no-
aujetoa a contrato de FidSicomitjt .- . ��06,000 . 0 0 TOTAL: ----07,32�,26).44 



DETALLE DE LOS INTERESES DEVENCADOS SOBR L .. S OBLIGACIONES POR PAGAR DE LA COMPA NIA DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE :V CO Tabla número 10. ______ P_a_g_a_r_e_s_O�r-o-�p�a-g-u-es-a-�p�a-g-u�e-e-4�%��p�a-g-.���P�.%a P�. % P�.�,¡ P�a� hprea6�Mpres�fa��ee 6-%a hgo�in�J Hs.cc-1-s--�%�ª----T�o�t�u�a�e-1�·n�t�e=r�e�a�e�e�----· ·- T�il-dec�itileeo
4-1/2·% a :rav .de La a a 5 anos 2 anos cía. a a 3 meses pror. a t'avor south 4 afü. cla..Fo. ____ ... 

1908...09 l90lj .. l0 lCJlO .. J.i 
191.1 .. .l2 . 1912 .. !3 1913�14 
.l9l J.5 1915�J.6 1916 ... 17 191·¡ .. 1ti J.9J.b.,.J.� 

2 !:._ñ!:..e Z!L:2. !3!.º'i , � meees1 __ 1 año. l año Pan-.Amr Pan-.Am" 2 años anos series B e l año. Pacific _ g�t.;;.r.;.a .. l.a.1---------------------------- • 

<Jl,b66.67 l.100,000.00 
1.00<1,333.33 

.. 

Estos Pag ....... i·ueron por .. 
.10000 ,ooo.<>o 
D.Le.emi tidoe seg,Fideico ... miso de lQde 
6/911 con la
Union Truet .... co.de New -yorl 

2ij6.924,J.'l 204.945.e3 J.5,333,34 

pagareo -w- Estos paga por, -�-�w res fueroñ 
1000.000.00 liquidados 

Estos paga 
ree fueroñ por 13 rc.i@I 
llonee cteDls.emiti ... 
dce e/Fi-
deicomiso
áe 15 nov. de 1911 ..... 
con lacen tra.l Truet 
CO • de Nelf york. 

Betoo paga.-... 
ree fueron ... 
liquidados 

Estos paga 
res habiañ sido emit:1 dos por lt\ cía.Fe.Pan .Amg ,,y fue-
1"0n e..eumi .. 
o.oA por la
Cia,de los 
FF.CC.Nacl de )l.!éxico. 

Batos paga 
res fueroñ emitidos* 
on jullio le de .1914 a.
cambio de.
otros de .. 
l& cía . ...
Pan .. .AJng O y no están -
sujetos a
Fideicomi
eo .. 

425.452,52 
5 ,, ,J.2,3,0.00 5.045',2H7,•� 
3.207.600.00 
3.207 ,, 600.00 
,3.207,600.00 
.;.207,600.00 

Estos Pag.
fueron emiti dos s/ contr 
Fideicomisocon la cen ..... 
tral Trust lil 

co. fecha Jun2-913 por la cantidad d � 
,.,00.000.00 equivalenteen mon.Mex.a 
53460.ooo.oo con el prod .• de estos Pag se liquida-� .ron loe Pag. 
a 2 años de ... 
4 .. 1/2% por ... 10000.000.00 de Dle, y -tit los Pag.a un
año de 5% pr
10000.000.00 de Dle, 

Estos pag. 
fueron emi 
tidoe s/ :: F•deicomi.
eo con la .... Guaranty. 
'l'X-Ust CO , .. 
en Dic.31. 913 por .... 
Dls ......... � .. 2460,325,09 con el pro dueto de= estos pag. se cubrieron .1oe in tereses ... = 
vencidoe .. el 10 de .... 
EnCl/914, 

68.420.00 ij9.520.oo 89.520.00 89.520.00 89.,20.00 
89.520.00 

132.9b5,67 

Estos Pag. -�-- Estos Pag.fue- Estos Pag.fue-- Estoc Pag
0 d ¡ fueron· emitidos ron em.itidoe .. ron emitidos pa :re.central ........ 

s/Fideicomieo - e/Fideicomiso ... ra pagar el v/= fuPrcn asumi ..con la ouara.pty con lA Guaran- de l�s acce.del doe por loe� Trust co. en-... ty Truet co . .. Fc ,. Intern•l coa FF ce Macle -abril 10 y jul. Dic,lG-913 por pradas a est = y ya � liq�i 10 de 1914,en � pesos--------• cía.Jv/ princiP.daror. -·
junto por pesos 1.492.ooo�oC>-t� de estoe pag. � 4.63S.613e26.-M o eean Dle, "w Dle.-----------
con su prod, ee 746.ooo.oo l.773.142,5'0 ó
cubrieron inte.. con el prod.de sean en peso�� 
reses s/ bonos- ellos se cu ••• 31546.2�5.oo "•hip.gral., bo ..... brieron intere anadie1:do loe -noe FC0 Nacl, e .. ses sobre loe= ints.177 0 314,25' intereses otros Pag,al 6M% a� dá la cant, de,.. 
pagares. 2 años. 3.723,599,25 -�

que ·const 0 en el •ai Gral.de 30-
de junio de ....... 
1910. 

( l} 

Nota l .... En el año de 1908 a 1909 se-
pagaron por intereses e/pagares asu
midos de loe FF.cc.central y Nacl 0 -� 
las cantictadee si�-uien�ee: Inte.e/pag.4-1/2% a 6 m/ cía0Fc.Nacl 0 de :uéx. 167.133. 70Ints.a/pag,5M% del Fe, Naol.de u.asumidos 727 0 986 0 66Ints.slpag.a 4 años 5%de Cia,del Fe.cent. Mex0 ,asumidos. 1 0 887.151,16Inte,efpag.5% a 3 años de cfa.Fc.cent.uex. , 20,41�...t�

2.802.688.lts 

( 2) 

Nota 2MNO se consigna l 
ca�ital s/oblig 0 por pa-
gar en loe años de 1908�09 y 1909Mlo sino sola-
mento loe inte, porque� esoe inte 0 correspondi ron a pag, varice de loe 
FF.central y Nacl. que -
fueron aeumidoe y liqui� dados al consolidarse-� lae Linea.e en la cía. de 
loe FF.CC,Nacls. 

le. 



.. 
Estado n e1�0 10 Bise 

PASIVO.FLOTANTEe 
Pagar�s emitidos por la cía. de los Ferrocarriles Nacionales de M,xicÓ 

-----------
- J. -

Pagar�s a dos años al 4 1/2fo por ls. 10.000,000.00 eon venci
miento el 1 de junio de 1913, estos pagar�s fueron emitidos segdn 
contrato de fideicomiso con la Union Trust Co. d cNueva York, fecha , , . 

junio 1 de 1913, tienen c?mo. ga1•ant:!';\ Dls. 6.000,000.00 en bonos de
hipoteca preferente y Dls. 7.000,000.00 en bonos de hipoteca general. 

- II -

Pagar s a favor de los Sres. Lazard Bros, de Londres por --- � 
' i 

1.000,000 de libras a un año al 4 1/2% garantizada con Dls. 60150,0�Jn 
de bonos de hipoteca preferente. Estos pagarés fueron liqu�dados a 
su vencimiento. - III -

Pagar s a un año al 5% por Dls. 13.000,000oOO con vencimiento el 
15 de noviembre de 1912 emi·tidos segdn contrato de fideicon1iso con 
la Central Trust Co. de �teva York, fecha 15 de noviembre de 19110

Están garantizad�s con D�s. 12.500,000.00 en bonos de hipoteca pre
ferente y Dlso a.000,000.00 en bonos de hipoteca general. Estos pa
gar&s fueron prorrogados un año. 

- IV -

Pagar�s a dos años al 6% por 600001 000 de libras se�n escritura 
de fideicomiso con la Central Trust Co. fecha junio 2 de 1913e Aunque 
se autoriz6 la emisi�n de pagarés por a.000,000 de libras, sólo se 
emitieron por valor de 5.500 1 000 de.libras. 



- II -
con el producto d� estos pagar�s se liquidarán los pagarés a dos años 
al 4 1/2% por Dls. 10.000,000.00 que_ven�ieron e! 1 de junio de 1913 
y los pagar�s a un año al 5% por Dls� 1a.ooo,ooo.oo prorrogados que
vencieron el 15 de noviembre de 19130 

Como garant!a de estos bonos por 5.5001 000 de libras se dieron 
en prenda Dls. 2207331 500 en bonos de hipoteca preferente Y ------

. . 
Dls. 15.5831 500 en bonos de hipoteca general. 

Estos bonos no han sido pagados y figuran en los libros de la ., . ; 

Compañía por un valor en moneda mexicana de $53.4601000.00.

- V -

Pagar�s a tres meses al 6% por Dls. s10,ooo.oo emitidos segrui· 
contrato de fideicomiso con la Guaranty Trust Coo de fecha diciembre . . . 
1 de 1913. Estos pagar�s Tueron garantizados con.Dls. 2.200,oco oOO

, en bonos de hipoteca preferente. Estos pagares fueron prorrogados. 
, . 

En diciembre de 1913 se compraron Dls. 64,ooo.oo de estos t!tulos 
quedando has�a la fecha en circulaci&n s&lamente pagar�s or ----
Dlso 746 1 000.00•

Se emitieron para pagar los intereses vencidos el 1 de diciembre 
de 1913 sobre los pagar�s a dos años del 6% cuyos intereses ascienden 
a Dls. so1,900.oo. Estos pagar�s venc!an el 1 de junio de 1914 y pa
ra obtener una nueva prdrroga hasta el 1 de junio de 1915, el Gobier
no Mexicano facilitó a la Compañía la cantidad de 2021 470 de libras 
en bonos del Tesoro Federal de 6% en 1913 que se depositaron como 
garantfa colateral adicional a la_que ya tenían anteriormente. 

- VI -
Pagar&s a tres años del 6% por Dls. 2.4601 325.09 emitidos segdn 

contrato de fideicomiso con la Guaranty Trust Co. de Nueva York, fecha 
diciembre 31 de 1913. Se dieron en prenda bonos del Tesoro del Gobier-



- III -
no Federal Mexicano de 6% 1913 por la cantidad de 5951 580 de libras 
esterlinas. Estos pagar�s f'ueron emitidos para. cubrir los intereses 
vencidos el 1 de enero de 1914 sobre los bonos de hipoteca preferen
te de 4 1/2% los bonos de hipoteca preferente del Ferrocarril acio
nal y los bonos-de prioridad del 5% del Ferricarril Central. 

- VII -
; 

Pagarés del 6% serie B. por Dls. 1.5091 752�00 emitidos segtÚl 
contrato de fideicomiso fecha 1 de abril de 1913 con la Guaranty 
Trust Co. est&n garantizadas oon bonos del Tesoro Mexicano del 6% de 
1913 por 365 1 470 libras; fueron emitidos para pagar los intereses 
vencidos el 1 de abril de 1914 sobre los bonos de hipoteca general y 
los bonos de hipoteca consolidada del Ferrocarril Nacionalo 

- VIII -

Pagar�s del 6%, serie c. por Dls. 81310541 63 emitidos s(!g con
trato de fideicomiso fecha 1 de junio de 1914 con la Guaranty Trust 

, Co •• Estos pagares fueron emitidos para cubrir los intereses que ven-
cieron en esa fecha sobre los pagarés a dos afios del 6�. Se gi.rantiaa 
ron los pagar�s de la serie c. con bonos del Tesoro Mexicano, 6% a 
1913 por 197,530 libras. 

Con fecha 1 de julio de 1914 se expidieron pagarés por ------
Dls. 1.403,000oOO para comprar una cantidad igual de pagarés de la 
c!a. Pan Americana y asegurar el control de esa lineao Estos pagar 

o est sujetos a contrato de fideicomiso, vencieron el 1 de julio 
de 1916 y no t'ueron liquidados a su vencimiento. Est,n garantizados 
con un dep6sito de bonos de hipoteca preferent� por valor nominal de � , , -
Dls. a.5os,ooo.oo.

P.o.



TABLA N-'l. 11. 

I ADICIONES Y · O S Y CONSTRUCCION NUEVAS LI S .. 
FERROCARRIL NACIONAL DE .xrco.

&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

Adioion s · y joras Ad1c1on y .� joras Const' n.de nueva 
· sto anual.- - 'ldo s/g.'balanoe. líneas. aldo /g.

19og-09 1,779,501.52 09-10 2,511,417.42 10-11(1)14�797,5,5.ss11-12 2,771,920.10 12-13 ;,79s,992.6o 
lJ-14 704-,6!,S.45 14-15 ll,4J5.27 15-16 l},701.5; lb-17 -------------
17-1! -------------18-19 -------------
19�20 �--------�---

1,779,501.52 
4,290,918.94 19,0SS,4�.S2 21,s60,374.92 

25,659,367.52 
26,}04,025.97 
26,.352,590.70 
26,Jti6,;52.2; 26,J66,J52.2; 26,366,352.23 26,JQ6,352.23 26,366,352.2; 

balanoe. 

31g,149.64 J,lt-;7,594.92 10
6, 358, 236. ló l. ,963,3)6.4322 .,0J4,Jb2.94 22,34o,bl9.J7 (2) 22,700,s55.7J 23,06g,900.77 23,455,31+g.06 2},. 861,117.72 z..!I-"ª 1;.. .L 1.. t' ... 11,: 

DETALLE DE LO INVERTIDO EN LA CONSTRUCCION DE NUEVAS LINEA .-
Durangp a Llano Grande----------------------

• • Ca itas --------�---------�--------
Pénja·o n· Ajuno -----------------------------
Veracruz, Tamp1oo y t oros ---------------Allende San Oo.rlos y s Vaoas -------------Bama.l San An ré xtla·a Cerro Colorado----
!rolo a San Lor nzo

1.- De los l�,797,5;5.SS gaata.dos en Adioionea y Mejoras, oorre PC>.n 
den 7,14g,1;7.22 a adquisición de looom�toraa, carros de carga 
y pasajeros 1. aooesorios para oonatruooion de mat�rial rodant •
.Jll, 732, 906. 54 a oambio de anchura. de vía. entre Aoambaro y Urua.
pan y el re to a reparaciones en la !a, cambio de é tas oon --
otras de mayor peso, etc. etc. 

2�- Costo total nuevas l!neas 22,}4o,619.:;9. ,1 aumento e at -
saldo se debe al interés que ae ha oargado al oosto de 1 S·lÍ--
neaa dead.8 1915-16. 



Tabla 11 12 
Por enor de loe intereses que devengaran hasta el 30 de junio, inclusive, de 1920, los bonos propios de Ferrocarriles Nacionalee de México y los de las com.

pañiae c�as deudas asumieronº 

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO. 
Bonoe en oro de Hipoteca Preferente, de 4.1/2%, a 1a de enero de 1920 

Id. • Hipoteca General Garantizados, de 4% a lQ de abril de 1920_,

Bonos 
Id 
Id Id 
Id 
Id 
Id 
Id 

VARIAS COMP�AS. 
de Prioridad, de 5%1 de la cía.Ltda. del F.C 0 Cent�al Mexicanü, a enero lQ�de 1920 
en oro de Hipoteca preferente, de 4.1/2%, de. la Cia. g.el F.c.Nacional de Mexico a lQ de en<:!ro de 1920 

Id Primera Hipoteca consolidada, de 4% de la c!aº " " � • li de abril de 1920 
� Hipoteca preferente. de 4,1/2%, de la cía. del F.C.InterlJ.'l Mexicano1 • lD de marzo de 1920
oro primera Hipoteca cons., de 4% de la Id Id Id • 1 Q de n1arzo de 1920 
Id Primera Hipoteca, de 4 0·1J2. de la Cia. del F. e º de veracruz al pacÍfi• 10 de enero de 1920 
Id Primera Hipoteca, de 5� de la Cia. del F. c. Pan�.Americano • 10 de enero de 1920
Id Hipoteca General:, de ,% de la cía. del F. c. pan�.Ainerica.no • lQ de ene ro de 1920

Intereses de lR de e�����de juli�-�e l..2,20 
FERROCARRILES NACIONALES �E MEXICO 

Bonos en oro de Hipoteca preferente, de 4.1/2% 

Bonos 
Id 
Id 
Id 
Id 

VARIAS COMPANIAS. 
� el 

en oro de Hipoteca Preferente, de 4.l/2% de la cía. del F. C o Nacl. de México 
Id Primera Hipoteca, de 4 0 1/2% de la cía� del F.C. de veracruz al Pacifico 
Id Primera Hipoteca, de 5% de la cía. del F. c. pan-Americano 
Id Hipoteca. Gene ral, de 5% de la Cia. del Fº Cº pan-.Americano 

Prioridad, de 5% de la cía. Ltda. del F. c. central Mexicano 
.!!:!.ereses de ��rzo, aoril1 m�yo �.junio_de 1920 

FERROCARRIL :tNTEHnACIONAL MEXICANO =""=*�ax'.;..., .... ,.� �---
Bonos en� de Hipoteca Preferente 9 de 4 01/2%, 

Id oro primera Hipoteca consolictaáa, ae 4% 
Intereses de aoril, mayo y junio de 1920 

F:H.'RROCARRILES NACIONALES DE MEXIC<?_ 
Bonos en oro de Hipoteca General €11,rantizados, de 4% 

CIA. DEL F.c. NACIONAL DE :MiaICO 
Bonoe en oro de Primera Hipoteca Consolidada, de 4% 

Pormenor de los intei-eses que clevenga.rá.!! .. }l�!!.ª «:3: � d! junior_ inclusive, de 1920 

Dls. 

Dls. 

Dls. 

Dls. 8?. 750.00 56.086.67 --

Fecha 
del vencimiento 

Interés poste
rior al vencimien
to, calculad.o has� Interés al ta el 30 de juoio 

FERROCARRILES !TACI ON4&E�JLJ!EXICO 
Pagaré e de o ro ) de 6%, a 2 anosPagar�s de oro de 6% a 3 meses ,prorrogaüos 1 año pagar,s de 6% a 2 anos (Cta 0 Cia. Pan-.Arnerica.na) oro;) depaga.res de oro :, de 6% a 3_años 
pa.ga.r113s de ora 1 d., 6% t:;er:ie "jj" Pagares de oro� de 6%i sepie "C" 

P . s s ibre Equipo ... la. seri pagares sobre Equipo. 2a. série Pagar�s sobre Equipo� 8a. série Pagares sobre Equipo "loa� série Pagarés sobre Equipo �11a� sér1e 

ARC/jf 

/ 

:f< L ENT ., .i.!EXI CA o .....- _ .... �- ----

.runio .rum.o .Julio Enero 
.Enero 
Enero 

lQ 1915 l'1 19151¡ 1916 
10 1917 
lQ 1917 lQ 1917 

=-----==- vencim��.2-..-= ,,,....,,..��..!" 1920 
Dls. Dls. 

26,7 .,000.00 1.603.800.00 O.l52.650 000,.
7 6 0 000.,00 44 0 760.00 227.530., 00 .-l-.4 ºººº·ºº 168.�60ººº 336" 720000-2.4 0325 .09 442 <, 58 .. 'º � 516.668.2, .1,2.00 249.109.08 317.047?92

�5-4.,a_ 1�6.02�.47 170., 741.48
�l .. '12 2 .. 634.911.0, 9.,721.357.65 

ºº·ºº 221>500.00 24.375' ºººc .. oo. 82.soo ,. oo56.30. ll 025'0.00 
.-Joo.oo,. 29�925 ,,00 46.291 .,82 

¿·ºººººº' 81 .. 225 "ºº11_.17�00 36o6Jo .. oo 
l:l, 149 .. 100 0<:, \ 199. 771.i 82, ' 

18.084.960.00 / 

796.525.00 

143 .836 .67 .-

507 .485. 7, / 

247 0 40�00, 
5 6. 770 .041 • 5ts .,, 

Total de intereses 
Dls. 

9 D 7560450<) 00 272.2�0.oo
;o,,,o ºººº r 

959'1,26. 7 566. 57 ·ºº"296&764�). 
12.356� 268. 70 

46.875�00 --9i• 750i,OO,4 .291., 82-111 .,1;0.,oo 
20.802.00 

348 .. 871 ... 82 y 



. . 7 � R R O C A B R I L E S N A C I O N A L E S D F. Mtxrco.

ESTADO qu llllnifiesta los cambios h-bidos en,el mo�to de intereses cargados. la "CUENTA DE RENTA" en los a�os que en seguida se expresan. 

-0-0-0-0- -o-o- o-o-o-o-o-u-o-o-o-o-u-o-o-o-o- -o-o - - O O O O O O O O O-o- -o-o-o-o- o-"'-o-o-o-o- o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-,. o O -0-0-0-0-0-0•0- • -o-o-o-o-o-o-o-u-o-o-o- -u-• - • - • •" • u - - - -o-o- -o-o-o-o-o-o-o-o-u-o-o-w•u• - -

Bonos en oro de Fipot 'ca Pr e ente, dol 4-f,% .................................. .. 
�onoe en Oro de �i ote a General Oarantiz d}st d 1 41, & & ......... ;••••••••••••

ono en o�o de 1 otaca Prefo ente, del �� del .c,W.acional de �xico •..••••• 
'Bonos en oro de Primer ipoteoa C ns. del 4 , , .•... , •.. '! •••• , • , , , • , '? •••• • • , , • , • 

. ono n ibr E .. 1·1 n s d Hip teca Prefere te, el �;1.,del "!<' • •  Interna.cio al 
xi e :,no • • • . . • . . • • .. . . . . . . • : , • • . • • . • . • •. ,1 • • • • • • • e; • • 4 � • • • • • • • , , • •  $ • • • • • • • • • • G 

n oro d Pri!ll r, R1 ote.ca Con ., d 4%,dcl T.·.c.Internac,onal Mexicano •••
n oro de Pr mera Hip.del 4!% del .e.de Veracruz al Pa 1fico ••.•.•..•••• 
n oro de Prim r · ipotece.�dei 5¡( 5 de:i P.C.Pan-American .•••.. ........• , .•• en oro de i QGener l,dcl 5%, del .c.·Pan•Americ no ••.•..••....•..•..•.••

de Prioridad, d�l 5%. del .e eCentr .1 l"exic&1.n ••• , , •••••••••••••• , , • , ••••• 

COLAT'.FRAL & 

�ono , n or , de 5%, ob equi o
Pagares de al.quil r de locomotora y carros\... 

P. e. Centr l \{e� e n
11 11 

....Q.TI!AS O LIGACIONES 
P garé d 
P garé . de 
Pag rés de 

ag r' s d 
Pagar' e de 
P g ré d 
Pagarés de 
Pe.ga és de 
Pagar's d 

moae , prorroga.do l afio •••••••. : ..•••••...•••••••• · •· .• 
2 ............................ ,., •••••••••••••••••• e,-- ' nos e e • • •.• • O • • • • • • e t 1 • •  1 e 1 1 1 • •  f: • t 4 1 • •  • e . . ..  1 • •  • e iJ • • •• 

os - Cta. Ci aPan Aoe11,,cana ....... , ••• , ••••••••• � •o

" l a.ño • • • e e I e .a e e � 1, O • • 1 • • e • • 1 ll • e • 8 • 4 e e e • e • • • e 1 • ,f. • • CI •
. 

1 11 ' • •  

2 año ••••••• e • • • • • • • • • • • • • • • • '" • • • •  , • • • • • • • • • • • • • • • • • •  

l año • • • 1 • e e 1 • • • : • • e e • • • 1 "e • e O 1 4 • e C1 1 4 • • 1 • e 1 .f ._ 1 .& .& 1 • e • • 4 O CI e 

. aaos, de la Cia. Pan-Americana - ................. �. 

llonto d 1 año ant '-.f'rior ........•.............•...•...•.....•.•...........•• ' 

11 

" 
" " 
11 

" 

Dimin 
" 

o ••••••••••••••••••••••••••••• �11 41 • • • · · · · · · ·•
• • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • o •

................................... , •• 00••••••4• 
· · · · · · · · � · · · · ª · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ca • • • • • • • • • • • • e o ,  .. . . .. .
. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  � 1 • • • • • •• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • c • • • • 11 • • • •.e • • • • • i;;e 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • • • • • • • • e, ,c. 

' e ion e 1 e I e I e e • t • 1 • 1 1 e 1 1 e e e • ! e 1 • • 1 e • e e e .  e I e e a m 

1 • • • • • • e • 1 e t e • • 1 1 • e • e I O I e • • • • • 1 • • 4 • e e CI • L� 

--- ,,�� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
il 

" 
· · · · · · · · ·  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · ··· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · �  
o • • • • • • • .• • • • • • • • • •  o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

ni�erencia entr� l aumento y l diminuci'n, en te ano .•........•.• , 11 • • •  º

( 1) 
( 2) 
( 3} 
( 4) 

( 5) 

( 6) 
( ?) 
{ 8) 
( 9) 
,(10) 

(11) 
(12) 

(13) 
(14) 
(15) 
(16) 
(1?) 
(18) 
(19) 
(20) 
(21) 

• 

.Aii� fiscal d 
1912 l 13 

7.632,711.12 
4.059,808.00 
2.010, 000 ·ºº
l.9?9,200.00

526,500.0·

· 335,020.00

137,400�00 

59,866.68 
95,630.00 

585,ooo.oo 
· 1.ooe,:.s3;,s.;,3 .,..

1.488.707.43 
110,, 787 .46 

( ). ) 
( 2 
( ?) 
( 8} 
( \}} 
(13} 
(1'4) 
{15) 
(l?) 

(11) 
(12} 
( 18) 
(19) 
(20) 
(.:1) 

Año fiucal de 
1913 a 1914 

7.633.900.35 
4.059,�27 0 50 
2.010,000.00 
l.9?9,200.00

526,500.00

336,520.00
630,000.00
100,150 ! 00

?4,200;00
137,.400.00

49,.991.66 
72,BJO.OO 

68,�20.00 
5.212 ,. 350.00 

14?,619.50 

53.423.46 

234,432.?5 
17 ,787,•g 

23.557,552.66 
20,5?5.,016.54 

1 ¡189.23 
19.50 

630,000.00 
100,150,00 

74.200.00 
qS9 420.00 

4,?86,897,48 
147.,61 .50 

53141,rn,46 

,8?5,02 
22,800 ,0 585,ooo.oo 

1.008,3:33.3.3 
1,254,27 .68 

-.02 

( 2) 
( 8) 
(l9) 
(1;5) 
(15) 
(16) 
( .? 

(11) 
(12} 
(14) 
(20) 
(21) 

Año fiaca de 

I!, 

1914 a. 1915 

7.633,900.35 
4 ,.059,885.00 
2.010,000.00 
1.979,200.00 

26¡p 500.00 

356,520.00 ti3o,ooo.oo 
2005130 ·ºº

'1489400.00 
13?�400.00 

45,ooo.oo 
62,400.00 

. 89 1 520 e 00 
5 90 5 ? B?.48 

295 :,239. 01 
168.360.00 
278,741.04 

23. 70? s283 ., 88
2S.5571552 0 66

5&.!50 
100,150.00 

74,200.00 
21,100.00 

147i 619 0 51 
1ca,:s60.oo 
225 $ 31?.58 

991.66 
10 ,, 430.00 

167,062,5" 
234,432.7'5 
170,157. 4 

58?_,074.37' 

lo 149,731.22 

{ 1) ( 2 
(12} 
(14) 
(17) 
(21) 

$ 

Año fiscal de 
1915 a 1916 

7.633,090.35 
4.059,483.00 
2.010,000.00 
1.979,200.0 

526,60 ·ºº
336,520.00 
630s,OOO.OO 
200,300.00· 
148,400.00 
137,,400 .oo

45 11000.00 
58,. 400.00 

89,520.00 
3 .207 » 600 ·ºº

295.2:59.0l 
lóS•:560.00 
2'1'8.?32,20 

21,863,74 .• 56 
23.?07.283.88 

º•ºº 
403.00 4,ooo.oo

1.837 ., Ge't�-ª 
8,84 

630 00 

,, 

El senaibls Wil ... nto q e not en l aílo de 1913 a 14, res.1,ecto al nter1or,ovnsisto�principalme?1te, n lo :sigui nte: t.os intereses de 1 n ob 1,:i: cionee del -. rruc< x.dl Vara.cruz al Is'mo y p nnAmcrican fi¡,túraban ant n las cont b lid des de s s om;,'añí s; i,ero, ·egún convenfo ,_fueron in oX\,or da a. l :, T' rrocari:ilcc e.cionale d·e Jé:;dóo en júlio lº' e 1013 y enero 1º do 1914, reo, ect·iva. -nte,siendo lo · in�ereaes, deode esas fe-ch�, obliB1t;C ,'.,n de los Ferro car i les W cional s de téxi co. 
Loa i>aga!''" de ?1, a1oe oon de 2 de junio de 1913; Ye po r tanto, n el afio uocial. qu.e. terminó el 30 de. junio de 1913, aol ente apa cen lo interese y el d ecuento correepondientes al me de junio de ese año. En el-i�uiente fig· an y lo� intere e el deecue to d todo el año. 
�ontra e�to important� aumento , en 01 afio so i .l de l�l� 191 

obligaoion o T mbién dcb ob ervarae que de, os réditos de los �agaró 
ne fii,".U. n --n i;u totalid"'d lon int. oes de loo Paga.:ré 
del sf a l &.'i , hubo un diminución grande. 

do oro del 5f a.1 afi y de lo Pa-, réa

------a f"- •J•¡,J w (j -o .... o-o eao-0-0-0-0-0-0- -o -o-o-o -o -0-0 •(¡ .. -o •0""'0 -u e()-#" -o-o-e, -o-o -o-o.., •O •Q 92 __ _ 

de oro del 4tf · 2 año 

L diminuci�n princi al entra e 
�n fi l':'.lle a ?"}f.. de 1914 • 1015 y 1915 - 1916, '.!On3i te en que •n ma:,o de 1915 ca"hÓ d·C: a,,l:i a. ::,e la partn propo:reion l dol de cnenio sobre lo. apar� de oro de e,<"' a. 

o. !léxico, n. ·� septiembre 2 de 1920. 

por haberee solvent do t e 

a.ifos II q 1e 1'•lcron tomador: 

J· 

•
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R E S U M E N D E L A C U E N T A DE p E R D I D A S Y G A N A_L.C I A S • 
Ta'bla. núm. 16 ., -

--------...:..-..----:--�----::-:------....... -------------D;;;....;;;E....;:;B..;;;E;....:· '···--------------------------�---------
Fondo de  Dividendos s/ - _.Ajustel Bonos � Rentas - Gastos stld �e la eta saldo sobranw saldo del Ejer- ,Amortización BO 
Reserva. 

Acciones pref e,.. ...... y Defici t de Renta .... nefi te neto que .. ..... nos HiP. pre!.= 
rentes. etc, etc ., Texas - Mex. et .. n "'o.- pasa al Balan cioio anterior. del 4 .. l/2 % 0

T o t a l • 
ce a:aneral ----�-------------------------��------------------���------------------�.¿_:��-:---��__;;.��---:---��------------�-----------------------� 

6. 868 .301.58,

r--=#=-�..-..------���----��--�---.-c===-=='="'-------------...--�-------�ª---A-B __ E __ R��-�----------------------------------------------------....--------�· saldo de la � saldo que �w varios Ingresos Saldo que p� Cancelacion e� 
ctag de Ren"� pasa del año- .Ajustes ea al Balance tidanes aplica...� T o t a l . 

-=-----�--���-----t-ª�·---------ª-n_t_e_r_i_or_.._ _____ ,, et9.,!...etc 1 G�neral� .. da!__�Jt�e_s_er_v_a _________________ ��---------------------------------------

le. 

1.267.143.04 
2.836.,69.,ts 
2.,,7 .tno.a7
2.4d4.5'76.32 

723.,61.31 

22,441.22 'éj. 990 &49 .. 

:(( 



Tabla núm. 15.• 
SIGUIEN'!E ESTALO MUESTRA, DE UNA .ANERA DETALLADA. LOS RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LOS SIETE ANOS Q,UE LA coi AMIA HA EXISTIDO, HASTA� 30 DE JU O DE 19151 ---
• FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO.

ESTADO DE LOS RESULTADOS OBTEN DOS DURANTE SIETE .ANOS Q,U:'!: LA COl Al IA HA ESTADO EN EXPLOTACION HASTA JUlUO 30 DE 1915.

I:NG sos. 
190 � 1909 

299.770.31
77.397. 10 22.834 41 

O N E D M E X I C A N A • 

478.607.42 
70.213.79 

834.333.76 
422.721.95 

78.248.98 668.78 .36 
,10.59o'.22 
65, 545.35 229.166.óo 

101.063 ,.63 

211.284.27 a.12;.oo
12.,31.26# 

274,186.05 

28.8 . 624 .0§#28.909,328,75# 
NOTAS.- Las Partidas marcadas con# indic&Jl pérdida Las cifra.e an�eriores por los año s  de 1908-1909 y 1909 ... 1910, inclwen loe núme�oe correspondi'entes al Ferrocarril Internacional Mexicano, los cuales se 

publicar por separado1 puesto que esa Linea no se consolido con loe �eir carriles Nacionales de México sino hasta julio lg de 1910 
lG de Julio de 1913, s! consolidó con loe Ferrocarril�s m�.cionalee de Mexic ., el Ferrocarril ce vero.cruz al Istmo; y en lG de enero de 1914 ., e,l _._

Ferrocarril Pan ... .Americs.no ., por lo cual ee incluyen loe numeres correspondi ntee 1 d.eede las fechas indicaaas. ---------------·------

le. 

�o 



FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO. 
Detalle de las obligaciones por pagar,junio de 1913 y 1914. 

- o- o-o-o-0-0-0-0-0-0-o-o-o-o- o-o-o-o-0-0-0-0-0-0-0-0 -0-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-

1913. 
Resto insoluto de los pagarés de Dls. 13.000,000.00 
pagarés de Libras Esterlinas 5.500,000.00 ••••••.••• 
pagaré No.353 de 4•/2% a 2 años •.••••••••••••••••• 

Menos cargo en Nov. de 1912 que se abona en Nov.1913 

Más- pagarés del� a 5 años de la cia.pan-.Americana 

7.367, 641.72 
53.460,000.00 

10,000.00 
60.837, 641 .. 72 

10, 507 . 42 
6o. 827, 134.30 
2.846, 45'7.5'0 

Obligaciones de Ferrocarriles Nacionales de México,contraidas antes 
de 30 de junio de 1914; pero de vencimiento posterior a esa fecha, como 
sigue: 
Fideicomiso de junio 2 de 1913,central Trust co.of New 

york-Trust ee; . Y�!:� �!!1; �!}� <?� • ·T 1-:11:1; ¡. ��-: . + 9�5, ....... "' . � Fideicomiso de dic.12 ue 1913-vencimiento:Junio 12 171;,Fideicomiso de dic.-31 de 1913.-Guaranty Trust co.of New 
york-Trustee. vencimiento�Enero lQ 1917 

Fideicomiso de abr.il lQ de 1914-Guaranty Trust co.of NeW york. vencimiento-Enero lQ 1917 
Fideicomiso de junio l de 1914- GUa.ranty Trust co. of New york- vencimiento-Enero 12 1917

53.460,000.00 1.492, 000 •. 00 
4.920,682.00 
3.019,5'04.00 
1.626,180.00 

pagarés de la Cia.Pan-Americana., vencimiento-oct. 12 1914 ___ 2,_. 846J 457 ... }o
67 .364, 823.5'0 

Mixico, sept. 23 de 1920. 
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A INISTil.ACIO DE LOS �E OC I S POR EL GO IE O DURANTE 

LA EPOCA DEL PAPEL MO EDAo 



I FO m.mno 2. 

ADMINISTRACION D LOS FERROC RRILES POR EL GO IERNO DURANTE A 
EPOCA DEL PAPEL :ONEDAo 

La administración de los Ferrocarriles Naciona es por el Gobier
no, puede dividirse en dos grandes períodos: el primero com ren e la 
�poca en que estuvo en circulaci n el papel moneda hasta noviembre e 
1916 · y el segunclo, desde esa fecha en que los ingresos de os Ferro-
carriles ya fueron en oro naciona . 

El presente ifl�orme se contrae al estudio del primer per odo. 
Los Fer ocarri es pasaron de a administraci n de la compaña a ser 
manejados primeramente por diversos Jefes rilitares y después, a la 
Ad.ministración del Gobierno propiamente dichae 

En los primeros meses desde que se inici la revo ución ara de
rrocar el Go ierno usurpador de Huerta, se paralizcS el tráfico en I!U-

chos tra.r11os de las diviniones "'e norte de P!:l" 
e:. , y � medida que a 

revoluci n domina a e a regiones, re explotaron los Ferrocarriles 
con muchas dificultades e intermitencias por s diversos Jcfu s Mili-
tares cue operaban en esas regiones. De ese mo o comcn?.ar n a  operar-
se los tramos de Monclova a Piedras Negras, d.e Torre n a ihuahua y 
El Paso, de Durango a orre n, etco,etc., conf'oMTie o porr:1it:!an los 
azares de la guerra, pues los principales combates entre las fuerzas 
revolucionarias y las de Huerta se desnrro �ron en los ugares por 
donde pasaban esas líneas en el norte del país, hasta que f'Úé criada 
def'i tivamente a ciudad de Torre n en el mes de a ril g . () 

mes de mayo de 1914 rué cuando el Gobierno c.lel sr. e-
rranza come z la explotaci6n de los Ferrocarri es ele una manero ccn-
tinuada, a riéncose al tr f'ico en aque , a e oca los tramos e Ionte-



_ II -
rrey a llatamoros.if a ciudad Victoria y extendiendo a explotación e 
las 1! eas a me ida que las fuerzas revolucionarias avanzaban hacia 
el centro del pa!s. 

Al ocupar la capital de la Rept blica en agosto de 1914 to das 
las l neas dei sistema de los Ferrocarriles Nacionales, así·como sus 
of'icil1as, f'ueron ocu alas por los emplea os del Gobierno que maneja-

ban los Ferroca1ri es y los Funci narios de la Compaña dejaron de cn
e11 erse con la explotaci6n de las líneas, que asaron por completo 

a la adoinistrácicSn del Gobierno. 
Los pril:icros 1ueses en que el Gobierno se encarg<S de la explota

ci 11 ele los Ferrocarriles, fueron los :más dif' ciles y azarosos. No 
s lanentc :=:mohos tramos de v a estaban fuera de su acci611 clirecta y 
manejados independientemente por cliversos Jefes .rili tares, como ya 

se ha dicho, sino que a guerra civil que volv:Ía a encenderse con Ja 
rebelión de la Divisi6n del Norte, encabezad.a or Villa, pronto hizo 
imposible la explotaci6n or parte del Gobierno, de las línea fe-
rrocarrileras. 

A fines , e noviembre e 191 , el Gobierno iel sr. Carranza tu-
vo que al)anclon r la capital y refugiarse en Veracruz y des e esa o-

ca hasta a v de 1915, cuando Villa f'u derrotado en Ce aya, el Go
bierno s lo lominÓ las líneas del sur de la ep�blica, (exc u� ndo 
las de Morelos) las de Apizaco a Veracruz y de Manzanillo a Guada a
jara, y ues�ués, de Tula a San Juan el Río. Todo el resto de las lÍ-
neas ferrocarrileras del norte e�tuvieron domina as or Villa y las 
divers�D fuerza3 que estaban de parte clel Gobierno convencionista. 

Aunque lles le <J.Ue llee;aron as Fuerzas Consti tucionalist as a la 
capital de la República en agosto de 1914 todas las J. neas de la Com
pañía t-le los Ferrcc$.rrileG Nacionales de �I�xico fueron manejadas e 
hecho por el Gobierno, f'ué solamente hasta el 4 de diciembre de ese 
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ño, cuando el Gobierno Constitucionalista expidió el decreto hacién
dose cargo. de toda la explotaci<Sn de_ los Ferrocarriles, con fu ndamen
to en lo que dis one la FraccitSn lOa. del Artículo 145 de la Ley de 
Ferrocarriles q.e 1899, 01"gcniz F�ose entonces en Veracruz la irec
ci6n de los Ferrocarriles Constitucionalistas dependiente del mismo 
Gobierno y la cual desde luego quedó encomendada al Ingeniero don Al
berto J. Pani. 

á si tuacitSn ano1 nal y profundat1ente agitada en que se encont1 .. a
ba la Naci<Sn en aquella �poca, explica las di icultades muy g-andes 
con que se tro ez6 en la explotaci�n de los Ferrocarriles, que ten an 

ue ser utiliza�os preferentenente para necesidades de la campaña. 
entre· los divers s partidos que se disputaban e po ero 

GrandÍsim s eran esas ificultades que durante to o e año de 
1915, hicieron casi imposible el trá:rJ.co comercial hasta el mes de 
agosto en que fu ocupada nuev�mente la capital de a Rep blica por 
el Gobierno Constitucionalista. 

Para compren er las dificultades de todo g�nero QOn que se tro
pezaba en el servicio de los Ferrocarri es, basta insertar algunbs 
p!rrafos de informe que rin iÓ el sr. Pani, Di1 .. ecto1• General, al 
Presidente de la Junta Directiva de los Ferrocarriles acionales en 
octubre de 1916. 

El Sr. Pani se expresa en los siguientes t�rruinos en su nte1"e

aante informe a que he hecho referencia: 
"Despu-s de as continua�as y decisivas victorias de Cuer o de 

Ej&rcito del Noroeste, bajo las rdenes del General Obregdn, sob�e 
las huestes de Villa, a ocupaci n definitiva de la Capital de la e
pdblica a principios de agosto de 1915 di6 lugar a problema nás se
rio y m s dÍficil de cuantos ha teniclo que reso e1• la Direeci n de 
los Ferrocarrilea Constitucionalistas, a saber: 
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"El abasteci:::iiento de todos los centros de consumo de una re

gi nu r vasta principalmente la Ciudad de Méxito, con una poblac n 
de medio roill6n de habitantes y cuya penuria se hab a exacerbado con

el largo asedio que precedió a su ocupaci n militar mediante la rea
pertura y noraalizaci n del trá:fico comercial en las líneas de cen-
troy norte de a s, pose das y mane adas, durante bastante tiem o, 
por los res ec ivos Je:fes Militar s." 

" a  campaña nuso en manos de·estos, en efecto, la mayor parte 
del material rodante: no s o el asignado especialmente para el ser-
vicio militar, de acue do con,las necesidades de a contienda, sino 
fa.mbié el qui ado el enenigo, que se conaidera a como un verdauoro 

ot n le guerraº La generalidacl de os re.re ri os e:f es Mili tares usa .. 
ba este ne terial rodante, al mismo tiempo que en e. transporte e las 

ropas y de las provisiones de estas, co�o cuarteles o habitaciones 
permanentes de los so fü.1 .os y de sus :familias y a gunos de e os, 
lJUy frecuenter:iente, en el servicio de fletes· comerciales, dentro de 
los 1 mitos de su respectiva jurisdicci n, y para su proveo�o perso
nal. Estas concliciones excepciona es de comodidad o de luc1"0 para los 

ue:íos de la si tuaci n constituyeron formid, b es resis tamcias para 
a reapertura y normalizaci n del trá:fico, que se sumaron a 1 s ci

ficultades naturales de la reconstrucci n de as vías; de los puen-
tes, de los e ificios, del equipo, etc., y de la reorganizaci n ge-
ncral del sei-·v clo ferrocar..-•i ero". 

"Muchos de los primeros esfuerzos de la Direcci 11 :reneral de .os 
Fe�r0carrilcs Constitucionalistas de xico, por lo tanto, tuvieron 
que de�icarse al rescate del material rodante no utilizado propia
raente en el servicio mi itar y a la imp a1tación de ciertas reglas 
func a:r:1entales de disciplina en el personalº A una g1�an pal'•te del 
equip rescatalo hab a que someterlo, .ntcs de ponerlo al servicio 
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p blico, a costosas e impor antes reparaciones, debi o nos o a 
ma trato recibido 1 en la campa.fia, sino tambi na las adapta iones que 
sufri para poder ser utilizado cono habitaci n: a muchos carros de 
carga, por ejemplo, se les hicieron ventanas; os a�ie11tos de nuchos 
coches de pasajeros desaparecieron y, en su ugar, rueron conqtru!
dos, grotesc�cnte, tabiques tle madera a1"a t1'ansforna1" dichos co-
c1 sen c-:trros especiales o en carros de ambulancia, etc., etc. El 

persona enc�rgado del movimiento de los trenes, por otra parte, ad -
más de estar completamente supedita- o a os Jefes ·Iili tares, era in
competente; los :funcionarios y rincipales emp eaclos tenían grado mi-

litar y muchos de ellos sin les garroteros o fogoneros ha an logra
do legar hasta as superinte 1dencias o las jefaturas de t1•enes, por 
m ritos en la campaña y .no por su aptitud como feri•ocarrilel'•os." 

"En suma, el mal estado de la5 v'ias y del equipo, la falta de 
competencia y de disciplina en el personal, las constantes e injus

tif"cadas intervenciones del elemento militar en os ferrocarriles, 
principalmente en· a parte norte de la República y la acción del b:t n
didaje no reprimido aún, producían� con demasiada frecuencia, acci
dentes uy caros tanto en dinero co::uo en virfa.s y obstáculos muy se
rios a la labor de normalización de tráfico comercial". 

Y más adelante el sr. Pani aña<.l.e as:! en su inror:me: 
"os f'irmes propósitos del Gobierno Constituclonalista de domi

na1• el militarismo engendrado por la Revolución y establecer el or
den acl.ministrativo racional, y los esfuerzos enérgicos relativos,han 

consti tu do, sin eluda alguna, el factor de más trascendencia en la 
tarea .reorganizadora del movii-niento ferroca1"rilero del pa s 11• 

" a circunsta.1cia de que muchos Tunci_onarios y empleados de los

Ferrocarriles conservaran los grados mi itares adquiridos en la cat:1-
paña., esto1 .. aba, tanto al cumplimiento de las 1 .. e�oluciones encn.mina-
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das a i pedir la intervenci&n perniciosa de algunos miembros del j�r
cito, en el mov· ien o de fletes, como a la reorganizaci&n eficiente 

e servicio en general, puesto que la gerarqu a ferrocarrilera a
sada en princ ,1os t cnlcos especiales no podía subordinarse a la mi
litar. Con tal motivo, el c. Primer Jef.'e del Ej rcito Constituciona
lista Encargado del Poder Ejecutivo de la Uni&n, expidió en Piedras 
Negras el G de novie bre de 1915 el Dec�eto que eclara i compatib es 
los servicios ferroc::..r ilero y ruilitar"o 

"El Decreto de referencia, a pesar de la furiosa tempestad de 
protestas que rovoc , rué puesto en vigor y, como consecuencia de 
esto, quedaron fuera del servicio de los Ferrocarriles todos los Fun
cionarios y cm leados con grado militar que no gestionaron su aja 
absoluta del Ejército y entre los cuales se conta an: el Superinten
dente General y varios 3uperintendentes de Divisi n"� 

Con esas medidas se pudo lograr substituir a los Funcionarios y 
cmpleaclos que hab an sido 11ombra<los por los Jefes Mili tares, por un 
personal competente, más al corriente del servicio ferrocarri erQ y 
se logró poco a poco comenzar a no1"'lllalizar el servicio de transpo1tes 
a pesar de la grande escasez de material roda..,te y de las ma as con
diciones en que se encontraba casi toda la v a, que no se hab a po
dido reparar convcnienterue,nte y que en grandes tramos htbÍa tcn·do 
casi que recons truÍ1"se de una manera violenta. 

... 

Hecho ese resumen sobre el car ctcr anormal de las concliciones 
que prevalecieron en los a-os de 1014 y 1915, se puede compren er que 
los ingresos netos habidos en los Ferrocarriles fueron en extremo 
reducidos desde el mes de agosto de 1914 en que tom el Gobierno a 
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exp otaci6n de tolas as 1 neas del sistema, h1sta ue e mismo Go-
bierno pudo dominar completamente el mov miento convencionistu y la 
re eli n de la División del orte y ocupar nuevamente la capital de 
la Rep blica en a osto de 9150 

el mes de agosto de 1914 a mes de noviem re de mis o ño, en 
que 1 Gobierno de sr. Car . nza tuvo que aJ nclonar a capital de a

t1 licn.,. los ingresos de los Ferrocarri -º :fueron más o meno de -
$3.000 1 000 menauales, pues en los meses de agosto, se tienñre y octu
re de ese a-o, hubo tr�f'ico entre la ca1lital y el centro y uor te de 
a Rep blica; en el mes de novi robre cuando eC"!tall a re el· ó el� a

Divisi n del •orte, los ingresos ajaron a .475,555.7. • 
Una vez que el Gobie1"no clel Sr. Carra za abandonó a capit 1 , los 

ingresos ba·,ron considerablemente, puesto que as neas que e ex-
p otaron fueron so amente como queda dicho, de izaco a Ve cruz, 
el lllcxiccno de Sur y el Pan- eric .... no, siendo más o menos e ingrc�o 
de to os esos meses, de $1.200,000, co�o puede verse en detalle en 
la Tabla Nu:n. anexa a este inf'orme. 

Poco des11u s de la ocnpaci n de Vera.cruz por el Gobierno Carrai1-
cista, empezó a exp otarse una parte de a nea. de Tam ico ha c:ta

... 1ontcrrey de Ianzanillo a Guadalajara, extendiendo des1més la ex-
p,otaci n 1asta Gonz� ez y a parte de las 1 neas en el Estado e !i-
choac 1, a medicla que avanza an hacia e norte as f'uerzas del Gene-
ral Obreg n y el a s  oco a poco era dominado por el Gobierno Con -

itucionalista. Cuan o volvl a ocu4 ar dicho Go ierno a Ca ital de 
a República en agosto de 1915, los ingre 1os de los Ferrocarriles 

comenzaron a subir nuevan1en te y co�10 puecle verso en la a a UI!l. 1, 
ueron poco superiores a $2.000 1 000 en se�tiembre de 1 1 ,  $6.ílOO,OOO 

en octubre. �5.500 1 000 en 110 iembre, 1 ega do a rp •. 79, · ? • 

e dic·cmbrc de ese a1oo 
el mes 
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En el año de 19 6 los ingresos siguieron aumentando no sÓlamen

te orque el servicio ferrocarrilero se normal�zaba de d a  en d a, 
sino porque con motivo de la depreciación del papel moneda se aunen
taron as tari�as en dicho ,ape . 

En cf'ecto, desde que el Go ierno tomó a su cargo la ad:ministra-
ci n de os Ferrocarriles en agosto de 191 , hasta abril 5 de 5, 

as tarif'as que se cobraron f'ueron las mismas que se cobraban cuando 
.las 1 neas estuvieron manejadas por los Ferrocarriles Na�iona es, re
cibiéndose las cuotas en papel moneda a su valor no inal. 

E 25 de abr 1 de 1915 se duplicaron las cuotas originales, re
cibiéndose ta:timién e papel á su valor nominal, permaneciendo en es-
ta forma las tarifas de f'letes h sta e o. de yo de 1 16. En esa 
f'echa se expidió una circu ar restableciendo las cuotas primitivas 
de los Fel'rocc.rriles �lacionales, con la dif'erencia de ue en ugar de 
recibirse el papel a su va or nomina , se. le f'ij un valor de 10 !, 
es decir, se decuplicaron en pape moneda las cuotas de los Ferroca
rri es ?-Tacionales que se recib a.11 originariamente. Se siguió recibien
do en los Ferrocarri es e pape de Veraoruz que en el mercado no te
n a nin n va or. 

E 5 de julio de 1916 se co�enz6 a recibir el papel infa si�i
cab e a 5 x 1 en pago de los f'letes y el papel de Verácruz, a 50 x 1, 
ap ic�ndose las cuotas de los Ferrocarriles lacionales, y a eso se 
debe que en ese mes de julio os ingresos en apel moneda, de los Fe
rrocarriles, 1 egaron a la exageradé ci ra de$ 04.069,8 5.95. (Vea-
se Tabla Ntun. ) • 

Igual cosa s·1ccdiÓ con los pasajes: hasta el 30 de septiembre 
<le 9 5 se cobraron os mis os pasajes que en tiempo de la cía. de 
los Ferrocarriles Facionales. En esa poca se duplicaron dichas cuo
tas, admitiéndose siempre el papel rnone a a su valor n minal. El 10 
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de ab i de 1916 se cuadruplicaron las cuotas de los acionales para 
los pasajes de la. clase y se. triplica1"on s«Slaruen:lie, para los e 2ao,
hasta el 1 de mayo del mismo año, en·cu"a .rccha se comenz a co rar 
los pasajes de la.clase en un 75% e las cuotas ariginales de las L -
neas Nacionales, y los de 2a., en un 50� de dichas cuotas, pero en lu
gar de recib�r e papel monecla en su va or nominal, :;e rcci i6 s a
mente a 10 �º 

El 5 de julio de 1916 se aplic& la cuota ntegra de los Ferro-
carr·les Nacionales, para el pago de los pasajes de la. clase y la 
mi ad de la cuvta para los e 2a., decibién'ose el papel inf�lsifi
cable a 5 x 1 e estos pagos y el pape de Veracruz a 50 x 1. 

El loo de septiembre de 1916, se duplicaron amlas cuotas, que 
se fueron aurüentando a medida que el papel infalsificable disminu·a 
de valor. 

En novie'n re 1 del mismo a ... o y en vista de a gran depreci&.c.i n 
ue e .,te p.d.¡>Cl ::.::.1falsii'icable, se co�en"i:aron a cobra1• las.cu:, �B 

J. rlot.c rccrJien::.o el papel al tipo del d a, conforme lo fija1�a el
Contaq.or de los Fcrrocarri es t y para cdiaclos del mismo 1 es, co o 
el papel scgu a ba·an o y los cmplealos pidieron que parl;e e su suel
do les fuese pagado en oro, se revino que el 50% de los f etes se 
pagara precisamente en oro nacional, y el otro 50% en pa e infn si-
ficab e, al i)o e d a. En la ta la Num. onstan as div rs s va-
riaciones proporcionales ue las tarifas de fletes y pasajes, en todo 
e tiempo �el papel monedao 

-------------------

Coruo la depreciaci n del ape "1one( a fué tan inte .... y t ·1 l"�-

"1:i.ila, los Ferrocarriles se encontraron en una situaci�n uuy e ar -
, zo , pues aru.1que veian awnentar sus inb1•csos en pane , el valor · e 



lo que rccib 1 or e servicio que daban era cada a menor: en a 
Ta a um. 2 consta oes or es o que importaron los ingresos comer
ciales en apel moneda y en oro nacional. s por dem.Ís interesante 
el examen de esas·ci:fras, pues por ellas se ve que en todo el perío-
do de papel moneda muy pocos meses el valor de los ingresos en oro 
:fu� superior a $1oOOO,?OO y el mes de julio de 1916 1 en qte alcanzó 
la ci:fra de $2.081 1 396.�l, puede decirse que_esta ci:fra es s�lamen
te j_lusoria, por haberse co:mr,utaclo el papel ce Veracruz a 50 x 1 -

._, :i l 1 t . ' 1 cuando en rea 1v..a en e oercaco ya no en a ningun va_or. 
Para que ueca arreci .. rse la influencia ele la depreciacién ele 

rapel t1oneda en los ingresos :ferrocarrilcr s he :formaclo el �stado 
m: .,e¡-•o 3 en e_;_ e conc:;t!") e umcnto prororcim a] c1 e las tari:fas ele :flc-
tes en 1mpel noneu y la dindnuci n ue esas mismas tarifas tuvieron 
cfcctiv2.1rentc al converti1• el valor de ese ra e en oro nacional. 

En esa tab a se ve c.;_t:.e a pesar ele ue las tari:fns se duplicaron 
, . ¡-;rir:1ero, se f ccu 1 icaron 1e rues a :tic ic a que e :r pel ele Veracruz 

b " ba y ba ·aba de valor e c{luiva. ente en oro nacional que 1 C"' -� r'
e. Gobierno ,or Jos fletes isFinu�!a cons tantc 1cntc asta llce r a.
ser a 11rincirj os del aí�o de 10 6 la tercera p rte el ue se co ra-
a en agosto e e 1C "'º Cuando ac i•ccir::. t.1 rn e info. Pi icañ e a 

5 x 1 hu o un aurcnt en e cc,;_uivalentc en oro que se rccib a ror
os :r ctes ., ero ese atu: cnto c1..icminuyó imucciatan:ente a consecuencia 

ele la gran de_ 1�cciaci n (Ue tuvo ese pape o liganc o , los Ferroca-
rri es en noviembre ele 1916 a recibtr o a su � or nominal en el mei·-

cac1o o sea a Co .1 1/2 por cae a eso inff'. sj ficr·l:. e "'ra 'PO er rcci-
1 ir en oro la n isJJ e cnot.. rmc se c<'ñrañn en agosto e e 19 y aten-
cler dC'lSf.r'rerite los gvsLos a.e, los Ferr carriJ es cuyos etT ead.os exi-
g an que se les pagaran sueldos en oro nacional. 
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En 1 s ci ras (le las Ta las , ero J 2 só
el·ingreso bru o �e os Ferrocarri es ror r etc 

se ha consigna�o 

crcrci • ·as 6i-

,.,-;. 
/ 

fras cor1cspondient a ingr sos e el Gobier1 o, no cr-trt ccn�ign:. c. !:: e 1

esas Ta las 1 1 o I uc.ien( o rire ir..nt·o n1onto a que e el C'\'" ese ser-

vicj o -ior fa] ta de dato co:wn etos en la con ta i idacl e e los Fer roe -

r ilcs. 
Durante r.mc 1os t.cscr,, hast novj en, re de 1 D 5, casi no se llizo 

cargo alguno ror este concerto en a contari 1 :i ('..cC gencr .. L� (Veas 

Tabla Num o 4.) Del mes e e clic· cr:·'hre le f'15 en acle n te, flO comenza
r 

ron u l'acc:r a .g,1 nos carsos pero cst ... is uos sm i11cor1, etos rorque 

o se lrnb an acabado de cleturar las cuentaG gue se lle ban al Go-

bi.erno en os civcrsos ( e.,..,artaruentos de los FerrocarrilE's. Esos car-

gos sen d ti :j. , tes, r.mcl.os de el os solo barcnn el :wovit·ie nto ini-

cial de los ren s r.1ili tares sin incluír Ii:iul ti tuc: de otros cargos qie 

(le ieron hacerse por clerr.oras, etc., etc., clu:rantc eI Lie:r:1po en que 

los trenes err:.n ocuraclos por fuerzas Ií ili tares y estaba 1 en cmrpaf'a 

!1 { , c.:_ue ror :faJ ta e.le datos precisos y cor ... p etos no pued estimarse

el verdac.lero costo del f:lerv:.ci ( eJ Gobierno cll.r,.n e e� :rcríot o <_J 

ana izr"l.!10 s. 

Los Ferrocarriles tenían que hacer muchos ge.stos en oro lJnra 

la corr.pra de com ustible y algunas materias oue ten an que inportar 

clel extran·ero y corno sus entra.e.as eran en ,apel, eJ esrucrzo :para 

adquirir esas materias ra cm:.ru1,ente grande, ha1Jienc1o tcniCo necczi-

dad el Gobierno ele w.ccr :r" gos ,or et entu ele los Fcrrocarp·· es 1 or 

r..uc�,aG" c01r��rn.s rme en csti roca se llicie1•on y muy principaJrente ror 

gran parte ele las :facturas e e cot�bustible o

SegÚn una cuenta que prw la Teso1•e:r· u c1e a Federad. n en abri 

ele 1917, el Gobierno hizo entrer,as a los Ferrocc.rr:.les ele ocú.1 rrc ele
1914 a junio de 1S16, de las cn ntidades si�1ientes: 0
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de comprobaci n. 
Estas par iaas corresponden principalmente a 

y pasajes del Gobierno que' no se hab!an podid� 
ha iendo otros servicios que nunca se cargaron o que no pudieron ju -
tificarse debidarr..ente para figurar en las cuentas. 

Si del saldo u favor de la Tesorer a :e a Nación se dedujeran 
l s cargos por servicios al Gobierno, sa do resu tn1te ser a si 

duda agu a a favor de os Ferrocarriles pues co o diversas veces he-
mos repetido hu o ocas en los años de 91 y 1915 en que a mu or 
parte de tr fico ferrocarri ero es uvo desttnado preferentemente a 

os movin1ientos mili tares en grande escala. 
Es rlcil coEprenclcr r r otra parte que en una � oca tan profu11-

damcntc perturb�da no pudieron llevars· J as cuentas de los Ferroca
rrl es con e Go ierno con la debida exactitud puesto que corno queda 
dicho en muchos casos os trenes militares eran directamente man ja-
dos por la Secretar a de Guerra y por diversos Jef'es que opera a en 
cat:1paña y el servicio fcrrocarri ero esta a entera.mente su editado 
al se1•vicio mili tal''• , 

Por o ismo, los ingresos por concepto de se1'vicios al Gobier-
no, as como os pagos hechos a los Ferrocar1--iJ es or ese servicio en 
tocla esa · poca tan agitada no pue(lcn estimarse en cifras precisas y 
de una uanera comp eta. 

, La Tabla numero 5, anexa a este in:f'orae contiene os elatos re a-
tivos a los rendi111ientos de la cxp otaci 1 de os Ferrocarriles ajo 
la administl''aci 11 del Gobie1•no dnro.n e e per odo del ape1. moneda� 
Las cifras correspondientes a los ingresos en esa tab a s&lo se re-
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En .Dólares. 
En moneda r.et,lica nacional. 
En papel ooneda • ..

345,339.99. 
, , 

1.688,724007. 
, , 

48.076,700.81. 
Por contra , os Ferrocarr·.les entregaron al Gobierno seg,1:m ese 

1:1ismo Estado ele cue ta aue rincli6 la Tesorer· a: 3., ür. ,.62 en nioneda 
uet,lica nacional y 5.492,574005 eµ papel moneda. 

, os pagos q_ue hizo el Gobierno por cuenta ce los Ferrocarriles 

sólo pucd.en cubrir un , parte del costo cel servicio que los nd.smos Fe
ri-ocarrile� dieron a Estatlo en las operaciones n ili taJ"es que mucl1as 
veces �absorii ron casi por completo el movimiento ferrocarriJero en 
gl'.'andes regiones clel in s. 

En la cuenta lcv da por los Ferroc rri eE a ln Tesorer a Gene-
ra de la �ación por efectivo recibido y entregado en esa oficina del 
Gobierno según las aplicaciones hechas hasta el bo de novier,l.hre ele

1916, aparece un saldo a favor de la Tesorería por t21 .070 1 365�06 
-papel moneda que convcrticlo a oro nacional a 5.0 x 1 equivale a ---

A este saldo habr a _ue añadir algunas otr· s partic:.as que la Te
sorer·:L.1, hacía pagado ¡:;or cuenta de los Ferrocarriles y que rara esa 
fecha ( 30 de noviembre ele 1916) no estaban cleb:illamente trar.d ta das pa
ra. hacerse la aplicnción respectiva� Muy particularmente puede hacer
se nenci n de la suma de $3.487,45�.75 oro nacional que se abonaron 
a a Tesorería en c1icic:r.:brc de 1�16 por pagos ele coru.bustible que co
rrespondía a erogaciones hechas en e )CrÍodo de papel :n:oneda f'Ue se 
analisé:c. en este inforue. 

Posteriorrr.en e se hicieron otros asientos por operaciones corres-
pendientes a ese tlismo perÍotlo a meclicla eme las cuentan erun depura-
c:á.s y todav a hay particlc..s e.e os años de 1015 y 1916 que 110 oe han
cargaC::.o o abona.do cle:fini ti vazr.ente al Gobierno noP estar penclmentes 
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fieren a os ihgre. os po flete y pasaje comercial sin incluír ·el 
servi io del Gobiern . 

En la Ta ·la níunero 6 están inc uídos en os ingresos ios cargos 
que se hicieron por el se1•vicio del Gobierno que se consideraron co
mo ingresos en las cuentas de los Ferrocarri es. 

En.ambos casos, ya sea que se tome s6lamente el movimiento co
mercial, ya sea que se considere tarubi n el monto cel servicio of'i
cia como se podr, ver en las cifras de.esas tablas, hubo un so ran-
te en papel moneda en la exp ot.aci n de os fe1•1'1ocarri es en aque In 

poca oEs ver ad que en algunas ocaci nes, sobre todo en los primeros 
iaeses, el Gobierno uvo que f'acili tar a los Ferroca1--riles algunos 
f'on os y a �uc1arlos en e pago de algunas cuentas que de an cu l'il'•so 
en oro nacionnl, pero e11 o general, las entradas de los Ferrocarri
les aun. consic.lerando s lamente el ingreso comercial bast para cu r· r 
sus gastos en papel y las cantidades que f'acilit6 la Tesorer a de a 
Nación debe considcl'arse como el pago del ervicio oficial por e 
cual una buena arte no se hab·a hecho cargo alguno a stadoo 

Los Ferl'oci:.rri es hicieron entrega en diversas épocas al Gobier-
no ele los sobrantes de papel que recogieron E:n sus cajaso El det.a1 e 
de esa� entregas consta en a Tabla nÚJLero 7o 

Al recibir por fletes y pasajes papel moneda emitido por el Go
bierno, no so o en el tiempo en que este papel ten:!a circulaci6n ge
neral en todo el pa:!s, sino corno suce i con el papel de Veracruz, 
aun eles� u· s de que dicho papel ya no circu aba en el p6 lico, y e 
el caso del inf'alsificable, cuando ese papel ten a un valor m:!nimo 
en el ruercado, os Ferrocarriles sirvieron prlctica.mente para arnorti-
zar parte de las emisiones de parel mo11eda que ha a lanzado a la cir
culaci n el propio Gobierno y por este medio se Jleg6 a amortizar la 



suma de &146.�25,377.76 de papel. 
El 30 de noviem re de 9 6,al dejar de circu ar el papel inf'al-

sifica e se convirtieron los saldos de pape moneda en la conta i-
lidad de los Ferrocarri es a oro nacional a 50 por 1. En e estado 

cons a e alan9e practicado en esa fecha tanto en oro na-
cional como en papel moneda. 

segl1n puede verse en ese balance la utilidad obtenida en a ox-
p otaci n de los Ferrocarriles apar e en $3. 5 ,1-5.76 oro nacional. 
Esa uti iclad es sólo a arcnte, uesto que si se tienen en cuenta as 
p rdiclas que había habido en los materiales en exis tcncia en 014, 
lo desperf'cctos en a v:!a y el deterioro del equipo en lugar de ha-
ber ima uti idad resu ta una p 1 dida de imrortancia. 

En e] informe rcnclido en o tu re ce 1916 por el ingeniero Pnni 
del cual he cita o .algunos p rrafos, aparecen unos estados en os 
cu 1 se aprecia el mon o de lo que se tcmlr· a que gastar en a re-

p . ci n de las !neas y de las estaciones. Seg n esas estimaciones 
del sr. Pani las reparaciones en la v a costar an .,27 .39 ,ü 7, as 
reparaciones de puentes, $8.558,0 ·8 y las de edific os, estaciones 
e instalacio es de agua costar an $3.922 ., 0()0. det1 s ha r n rme a.:::a-
dir. as reparaciones al materL ... l rodante y lo que h iera que pag r 
como indenmiz( i n  ror la ocupación de as v aso 

Aun afu::litiendo qte ese g sto de re .. araciones anonta es ocasiona
das ror una época de grandes per ur aciones po ticas no se ca1,ga1,a 
de todo a los gastos e e explotaciones de ese per• odo, la pa1� e pro

porcional que e correnpondiera absorver a la utilidad ararente de 
$3.451 ., 4G .. 76 que arroja el a anee pl'', cticado en a contabi idad 
de os Ferrocarriles e 30 de noviem re de O 6, y dar- a tma p rdida 
neta de consi<l.ern.ci n que s o,podrá, apreciarse cuando se :fije el 
monto al de las inde:onizn.ciones que eba pagar el Gobierno a n --
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Com afi de os Ferrocarri es acionales de M xico. 

En resumen, a Administraci n de los Ferrocarriles Nacionales 
por el Go ierno en la poca del papel n:onecla, que fu la �poca m s 

azarosa, ne s lamente porque ten a ue recibirse en los ingresos 
de los Ferrocar1·iles un pape que constantemente se depreciaba, si

no porc1ue fu el perÍo<lo de t1ayores trastornos que tuvo la aci 11, 
se puede caracterizar como una �poca de transici n en que las líneas 
pasaron de la ocuraci n militar p11opiamente dicha a, un principio ele
organizaci6n que a costa ,de g1andes esfuerzos pudo imp antar poco a 
poco la Direcci n de Fer1"ocarri es, con e objeto de normalizar el 

tráfico cox:.ercial en toe.o el pa:!s, eles u s de tma poca de graneles 

conmociones pol ticas. , 

En ese período con la abundancia de pape moneda que ha a en 
circulaci n, :fué relativamente r,ci para os Ferrocarriles cu ri1• 
sus propios gastos recibiendo del Go ierno ayuda directa en efectivo 

para el rago de las cantidades que ten an uc erogar. en oro y entre 
las cuales se contaba- muy principalmente el combusti le. 

Los Ferrocarri es en esa - oca no entregaron al Gobierno rro .,ia.
ruente sino el papel so rnntc que recogían y no puede decirse que cons 
tituyeran una ruente de ingresos para el propio Go ierno como ha ra-

sado en la oca posterior cuando vino la circulaci n met ica.

Aunc1ue el rendimiento de los Ferrocnrri es fuera en amnento en 
papel mone<.la, convirtiendo esas cif'ras papel a oro naciona , :fu en 

extremo reducido, sirvienclo los Ferrocarriles tan sc5 o para que e 
público pudiera �ortiza1� una parte del papel ué el Gobierno 1ab 
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emitido con. tanta profusi n. 

Las cantidades que el Gobierno facilit a los Ferrocar ilos en 
esa ,poca en d lares, oro naciona y papel moneda, para pago de corr
bustibles y otros gastos, só o puede considerarse como una parte de 

o que el Gobierno hubiera tenido que pagar por fletes y dem�s servi
cios extraordinarios si hubiera sido posible cargarle nteg-ramente 
el costo de todos los movimientos militares. El e ... amen detenido ele 

os es ados anexos al presente inforne puede dar una idea de as gran
des dificul tu.eles �uc se tuvieron as como de los perjuicios que los 
Fer1"ocarriles sufrieron al haber tenido que admitir todos sus ingre
sos en tma moneda que constantemente se de recia a, y que en va1 .. ios 
meses tuvo un va or en extremo reclucido o 

La p rdita efectiva hasta el 30 de rioviem re de 1916, s o podr, 
apreciarse cuando se fije el monto de la indenmizaci n que deba pa
gar el Gobierno a la Compañía de los Ferrocarriles Nacionales y la 
parto proporcional de dicha indemnizaci n que deba de corresponder· 
al per odo de papel moneda. 

M xico, D. Fe, a 11 de octu re de 1920. 

P.o.



( 

Tabla n 1ero 1 º 
iMGRESOS RUTOS COIEilCIALES Y AU1IE?TOS EN LAS CUOTAS DE FLETES Y PASAJESc 

Fechas. 

· Agosto . 914. 
Septiembre"
o tub1"e " 
Novie br " 
Diciemb1"eo u Enero 1915. Febrero " 
Marzo II 

Abr�l II 

?,:ayo II 

Junio " 
Julio " 
Agosto " 
SeptieJJ,bre II 
Octub e " 

ovie11 re "
Diciembre "
Enero 1916 
Fe rer ' 
Iarzo " 

Abril " 
1rayo " 

unio " 
· u io " 
Agosto II 

Septiembre"
Octubre "
Noviembre II 

Nota: 

Total Ingreso 
Co ercio.les. 

Papel monecla.. . . 

Aumento propor- Amnento pro orci 011al 
cional en la t2 en la tarifa de pasa
rifa de carga jéros en'papélo 
en ape . la. e ase. 2a. claee. -----------------------

2;.570,064.17ó 
3�146,639.55. 
3ó733,977.75. 
lo 5,555.73ó 

500, 44�27. 
18,002ó • 

1 , 859 1 r: ... 6 ó 5 ó '823,279ó84ó 
ló002,376.84ó 
1;.063,104ó80ó 
1.134,374�11;. 

·s 2,021;.0Só
ló667, 44.96. 
2;.210,234.78ó 
6.656,708ó39. 
5. ü7,389.12ó
7ó3'79� .02é41ó
o;,373, 66ó67ó

1 .186,787.13. 14.266,27�ó06ó 
16;.225, �.5o.os;. 20,603,848.51. 
33 _39, 1 � 12 • 104 0069' 84:5. 95 � 
18�170,059�39� 
18ó771,668.l"6. 
24.721,637�98� 
490556,53 ,30. 

1 
1 1 
1 
1 
1 

1 
2 
2 2 
2 
2 
2 2 
2 
2 
2 2 
2 10 

10 50 
5 
5 
5 

75 . 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
2 2 
4' 
7ó5 
7,5 50 
5 10 

33 
t 

! 
1 
1 1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
5 
5 
5' 
2.5 
5· 

17�5 
3 e 

Las cifras en esta tabla comprenden tambi n los ingresos del Ferro
carril Mexicano hasta el lo. de scrtiembre de 1916, en que ese Ferrocarril fu devuelto a sus pro¡ietarioso 
Nota: 

e ha tornado como unidad para la comparaci n en los aumentós de ta
rii"'a de carga y de pasajeros, cuando se cobr.ban las tarifas rg.g:lha;l. de los Ferrocarriles Nacionales ele u xico y e recib a el papel pero 
por peso, es decir a su valor nornal para el ago de esas cuotas. 



Tabla ndmero 2. 
EST O Qu'l.; • IFIES A EL VALO EN ORO DE LOS INGilESOS E PAPEL hlOMEDAo 

Meses. 
Agosto 1914. 
Septbreo 
Octubre 
Nov reo 
Dbreo 
Enero 1915. 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agósto 
Septbre. 
Octubre 

ovbre. 
Dbreo 
Enero 19160 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septbre. 

Qtubre Novbre. 

P.O. 

Total Ingreso 
· mercialc

2.570,064ó17� 
3é1 6., 639.55é 
3.733,977.75ó 
1.475�555;.73;. 

500,044.27� 
'618,992;.66. 

1.359., 546.45ó 
· s23, 279·.s4.

1;.092,376ó84. 
1 �063., 104-.60;. 
lol.341 374.11. ·so2,021.osº
1ó6)7., 644.96. 
2;.210,234..78. 
6é656,708.39. 
5.497,389.12. 
7é379,402.41. 
o.373., 266;.67� 

lló186., 787.13é 
14ó266,278.66ó 
16ó225,450.08ó 
20;.603,848.51. 
33.439,414.12. 

104ó069,845é95é 
18.170D059e39Ó 
18ó771., 668é96é 
24.721,637.98. 
49.556, 530 • 30. 

/ .  

Co- Tipo de Cam-
bio;. 

0.53;. 
Oé40;. 
0.40. 
_;.39;. 

0.37;.· 
0.28. Oó26ó 
Oó22ó 
Oó18ó 
0.17;. 
0.17. 
0.10. 
0.13. 
Oól3� 
o;.14� 
o;.14;. 
0:.12. 
Oé09ó o.os.
o;.05.
Oó07ó
0.05;.o.osó
0:.02;. 
o;.07. 
o;.05;. 
Oó03ó 
O.Olel/�o 

Valor en o/n. del 
Ingreso Comer.éial. 

lé362,134.0lé 
lé258,655.8;. 
1.493,591�10. 

575,466. 3;. 
185,016.37� 
173,317.94. 
353, s2.os;. 
181,121é56ó 
196,627.83. 
180,727.78. 
·192,843.59. 6.152,984.81. 

so,202.11.
216,793.84�
287,330.52.
931,939.17�
769,634.48.
885,528.29�
843 1 639ó00é
894,9 2.97.

'713,313.93;. 
1.135.í181�51. 
1;.030,192.43. 
1�871,970.71; 90461, 68.íl6. 
2.081,396�91;. 
1.271,904.15. 

938,583. 5;. 
741,649;13. 
743,347.95. 5.776,88 • 9. 



Tabla número 3o � �1

ESTA o QUE UNIFI];STA EL AUMENTO PilOPOilCIONAL DE LAS TARIFAS DE CARGA EN PAPE 
MONEDA y LA UJINUCION DE ESAS MISMAS TARIFAS EN ORO NACIONAL. 

Fechas o 

A osto ·1914. 
Se tbre. " 
Octubre " 
ovbreo II 

Dibreo " 
El ero lfJ15. 
Febrero " 
Marzo II 

Abri II 

?lía o " 
Junio II 

Julio " 
Agosto " 
Septbre. " 
Octiubre " 

1ovbre e 
II 

Dibreo " 
Enero 1016 
Febrero " 
Marzo " 
Abril " 
:Mayo 
J io 
Ju io 
Agosto 
Soptbrco 
Octubre ovbreo 
Notas: 

Tipo ce cambio Aumento propor
del papel mone-cional de las -
da en centavas tarifas de fle-
de peso. tes en'papel -

moneda o 
Oro Nacio�alo 

53 40 
o 

39 
37 

. 28 
26 22 
18 17 
17 10 
13 13 
14 
1 
12 
09 
08 05 
07 02 
02' Ool/2 
07 05 
03' 01.1/2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 2 
2 10 

10 
50 

5 
5 
5· 7� 

Valor en oro del Disminuci�n pro
papel moneda r�- porciona de las 
cibido en pago - tarifas de fle
de fletes segt..Úl tes en oro nacio
la propor iÓn e� nalo 
lULllla anterior. 

0�53. 
o •. o
o.4o
0.39 
0.37 0.28 
0.26 
Oó22 o.is
0.35 
o;.35 Oó20 
0.26 · Oó26
0�28 0.28 
Oó24 Oó18 
0�16 
O"'o O 
0.14 0.20 
0�20 
0.25 
0.35 0.25 
Oó15 1.00 

1.0000 
0;75 7 
0�7547 o;.7358 
o.6981o; 2s3
0;4905º• 150
0�33960�6600
o.6600
o.�773
o.4905
o.4905
0;5283
o.52s3
o.4528
Oé3396
o.301s
0.1886
0.26 1
0;371,3
0;3773o.47 e
0;6600
o� 716
o.2s30100000

La primera columna da el promedio nominal de los tipos de cambio del pa
pel monedao La seg,,mda columna da el aW11e11to proporcional de los :fletes de car� en 
papel moneda tomando como unidad la ta1"i:fa inicial de los Ferrocarriles ?�acio
nales de Héxico, recibiendo el papel moneda a su valor nominal. 

La tercera colr.mna da la cif'ra que e i'lP es nde a valor en oro m cional 
del papel moneda recibido segÚn e aumento qÜe consta en la columna segunda, 
es decir cuando se suplica an las tarifas multiplicando por 2 e] válor de cada peso, cuando se recibí el papel de Veracruz a O por 1 o sea a t,0.10 mu.tip ic ntlo por 10 el valor de cae a peso y así sucesivamente el tipo de cambio por 12 
can idad de billetes de un peso que se recib a por ca�a pes marcado en la ta
rif'a original. 

La columna cuarta da la disminuci�n proporcional de las cuotas en oro na
cional tomando como unidad la primera cuota o sea cuando se recibía el papel 
a la par y dicho papel val:Ía $0.53 centavos, oro na�ionalo 

En el mes de Julio de 1916 se ha calculado el papel moneda con un va or 
de medio centavo por haberse recibido en ese mes mucho papel de Ver�cruz que 
no ten a valor en el mercatlo juntamente con algo de pape infa sificable cuyo 
valor era de 12 a 1 centavbs. 

P.O.,



, Ta la numero 4.

ES ADO Q " UANIFI •,ST EL I TG ESO. CO IERCIAL Y EL I {GRES O PO · CO CEPTO DE SE VI-

Fechas. 

H)l ., gosto
se 1 le:·,1bre 
')e ubre 
J: ovicm1Jre 
Diciu:.1bre 

1015 Enero 
Febrero 
Marzo 
Abrí 
Hayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
rovic:mbre 
Diciembre 

1916 Enero 
Feb1 ... ero 
i!arzo 
Ab il 
Mayo 
.Jimio 
Julio 
Agosto 
Septicrabre 
Octubre 
1ovienbre 

:ibta: 

OIOS GO IE o.

Ingreso bru'o comer- Ingreso carga.do por 
cial o servicio del Go ierno. 

2;.570 ., 06 .17. 
3�116, 39.55;. 
3 0 "7!13,977.75. 
1.475,555.78. 

500,044.27, 
'618,992.66. 

1. 359, 5 ..:6 • 4 5 o
'8�3,�70�34�

1ó092., 376.84. 
1�os3,10 .no�
1 • 1 '3 ., 37 4 .11 ó 

'802,021�08� 
1.007 ,6 .fVi • 
2�210,234�78� 
6 .6 36, 708;. 39;, 
3. 97,189.12�
7 • '37 9 ., :.:O� ;. .1 ;,
!'\;. 'J"" !l, �Gv .G7 �

11.186,787.1!3. 
14.266,278.66. 
1s .275 ., .50 ;,os.
20.603., 8 :.i.8.30 • 
3 3 ó 30 ., 411- • 12 • 

104�069., 845.9:5. 
18.1 6,039.39. 
18e771,0GS.96é 
24.721,6'37.98. 

9 .55G, 530 o 30. 

13. 2.
12.04�
63.30 •

4 1�66� 
150�21. 
59 �30 � 
549;.sa. 

1,1J4�84� 
1 ., 9;66� 

3o3,G3� s; o� 
15�15� 

2,355.27� 
985.46; 

1.'Z60 ., 879,88� 
'823,797�1�� 

1,969 ., 567.03� 
1.74 -,31u� • 

'853,993.33� 
6�255,807.23. 
5�994., 597�28. 

35.622,5�0.30. 
3.!)45,267.63. 

110301, 9So�l� 
7.610,813.10. 

31.116 ., 28.03. 

Ingreso Tn•uto. 

/ 

Total o

;,570,077;,59� 
3�1 6,65 ;;59; 
3;7 3., 0 1�05� 
1. 75 ., 555.,,3.

500 , O � 27 �
' 619, 40 � :12 • 

le, 3 9, 696 ;66 � 
, 82:J,87 • _o;
;092,025;73� 

1 �06 ., 269;. ; · 
1.13 , 23;.r,17;.. 

'802,38 �7 ; 
1;668 ., '26;36� 
2�210.,2 9�93; 
6.659,06 �6 � 
5�. 98 ., 37 .::;s;
8�6 9 ., 282��9; 

10�199 ., 063�79� 
� 56, s .• no�

6� 0 ., 795;3 � 
17;079, ·- s; 1; 
26.839,785�79. 
39; 3 ,o � -O� 
39;692 ., 3436;::?5; 
22�1 5., 327�02; 
30�073 ., 307;s7; 
32�332,451� 8� 
8 .G72,759.�'3o 

Las cií'rn.s que constan en la. colu.,111a de ingresos por concepto ele ser
vicios a Gobierno cono T'Ucdc verse por el monto :le esa ... canticl.1.c es ,. no 
co .• rprcmlc11 nino un� 1a.1•tc ele los servicios que se eron por trenes oili-
tares, etcc, etc., y sobre los cuales en un principio no se hizo car�o a -
guno al :Jstau.o en la contabili al de los Ferroca1'ri. eso 

Esas cifraz no rc:I:rc;:rn 1 tan un ingreso en e:fectlvo sino s6laraente car
gos que Ge hicier n por ese concepto. El total' e ·st6s servicios calcu
lado e11 las cuentas J.e in�resos es de $10 .489,903.69. papel mone<.la. De 
estos ingresos sólo habían sido tra.1itadas y ca1•ga as clcfinitiv mente en 
la c110nta del Gobierno Consti tuciona ista en la contabilidad genera de 

os Ferroc�1�rilcs f�93.270, 511.02, que es el sale.lo ele esa cuenta, segÚn e.l 
1Jalancé prac ticaio e 30 de noviembre ele 1916, como aparece en a Tabla 

iun. 3 º 

:?.O• 
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Tabla n ero 5. �"}) 

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO Y ANEXOSo 
(Ad.ministro.dos ror· el Gobierno.) 
Departamento ele Contabilid·d. ---------�--

ES'rADO que r.mestra los Ingresos y Egresos ha idos en las Líneas con
troladas por la Administraci�ri Consti tuciona:J.ista durante los pePÍoc:os 

que a continuaci 11 se ex resan. 

INGRESOS. 

Flete Comercialo 
Flete de Construcci6no 
Pasajes Coruercialeo• 
Express o 

ifayo de 1914; 
a ju io 1915. 

PAPEL 
9.585,687089. 

, , 

13,4050060 
50740,481007. 

. . , 

1.759,719.70. 

Julio de 1915· 
a junio" 1016. 

M O N E D A o 
, , 

56.584,815.250 

43.570,213.93. 
; ' .. , 

24.372,870.60. 
, . , 

Julio de 1016' 
a :rov." 191C. 

750720,171�15!
26,986.�5. 

' ' 
84.822,956.93. 

' ' ' 

Diverso so 41 L 66 2 • 2.5. � ----.....:4::.=0;;;..;8;:;.;0::J.7�1:::.. 4=• .::..9..;;.8..s-_--:::6�•:..:.5;;.,:7:.""4lt.:5.:.;:J�5=• 2:;:;.():;;..,�· '! 

Total. 17.517,955.97. 128.608,614.81. 215.289,742.58. -===--=--------p --------=-==--=======-:============ 
GASTOS DE EXPLOTACIO • 

Conservaci6n de la vía y e 
Construcci n. 2.520,637.54. 

, , ' 

Conser aci6n e.el Equi1Joo 20925,053026. 
. . . 

Tr4fico y Transnortcs. 6.003,059.13. 

20.518,438.39. 
' , 

24.054,613.•,!:7.. ' , 

37.099,328.fl3o 
, ' ' 

46.321,536.87 • 
.,. " . � 

29.270,140.14. 57.323,843.56. 
.. Í Í .,. ¿ � 

Gastos Generaleso �--:.7.....:4�3�2�,7�7:....:.;8�6:::..;.•����3::..s..:.3�8�1�,�1�6�5�,�1�2:::-z.����8�·�ª�?.�.7�,�1�7�9�º�5�7!...!.-. 

P.O. 

Total. 13.1021 027.79. 770227,357.120 149.071,888.9�. ----=-==-=---- -----------====��===-===========�=-
INGRESOS NETOSo · 51. 227, 357 o 12. 66.217,853.65. -==-======-------=-=---=========�=======-�=�====== 



Tabla nrunero 60 

FEi _,O CARRILES ACIONA ES DE ?JEXICO' A? EXOS • 
(Adminiatrados por el Gobierno.) Departamento de Contabjlidad. 

,stado que ues ran os Ingresos y Egresos ha idos en todas las Líneas de 
Sistema, clt-r, nte los períodos que a continuaci n se expresano 

I N G R E S O S • 

Flete Comercialo. 
Flete Gobierno. 
Flete Construcci n:.
Pasajes Comercialo 
Pasajes Gobierno. 
Express. 
Miscel· ea. 

Mayo de 1014 á 
Junio de 915. 
Pa el Moneda. 

4,0090380 
13, �05006. 

5.740,481.07. 

1.759,719.70. 
418 662.25. 

Ju io de 1915"a Jimio de 1916. 
Papel Moneda. 
56 .• 58 ,815.350 

' ' 

6.652,9450 s.

43.570,213.93. 
12.236,509.96�
240372,870060. 

' ' 

4 080 714.93. 

Julio de 1916 a ?fov. de 1916. 
Papel ··oneda o

750720,171.15. 
' , , 

310 79,910.33. 
' ' 

26,986.25. 
84.822,956.9 .... 

, ' , 

58�516,618.54� 
48014 ,092.96. ' ' , 

60575 535.29. 
To al Ingresoso 17.521 1 965.35. 147. -08,070.25. 3040886,271045.���==�=��;=��========�======-====-==-�=======-=== 

Gastos de Explotaci • 
Conservaci n de la V a. 30520,637054. 
Conservaci n de Equipoo 2.925,053.26. 
Tr rico y Transportes. 6.003,059. 3. 
Gas os Generales. 74� 277.86. 

To al Egresosº 130192,027079. 

20.518, 38.39. 37.099, 28.93. 
24.054,613.47. 6.32 ,5 6.870 

' , 

�Oo270,140o14e 57e323,84 e56e 
, " " ,,, " " 

,3.384 165012 s.3 7 179.57�
' ' , 

77.227,357.12. 149.071,888093. 

Ingresos Netos. _4.329 1..937 .56 ·- ___ 70 0270 ,.713.13 ___ 155,.814,.�82 ,_ -------- ---- ·---------------------- -----------

P.O. 



Tabla nt ero 7 º
Est do ue manifies � las entregas en apel moneda hecl1as

a a Tesorer a de a laci n. 

Fechas. 

Octt.bre ·oviembr
Die ·embreEn ro
Febre oMarzo
Abril

ayo 
Junio Julio 
Agos oSep iembre 
Octub1 

o icw re
iciem reEn ro 

Fe rero 
Marzo 

bril layo 
Ju io 
Julio 
go o 

Se re 
Oc 
No 

rnb1 .. e 
o 

Feb1•ero 
I rzo 

Abril ayo 
918 

Dicienfüre 

Res1 e º 

19140 
11 

11 

1915. 
n 
n 
lt 
11 

" " " 
" 
11 

11 

" 
19160 

lt 
lt 

11 

lt 

ti 

n " 
11 

n 
" 

1917. " " 
ti 
11 

Papel Cons ituciona-Papel Veracruz. 
st . 

'507,000.00. 
1.054,186055. 

38, 63� 5. 
544,070.SOó 
219,313.83. 

10,sao.oo. 
73,969ó2 • ,3 .5. 5. 

a.o ,ooo?oo�
70.423,337.850 

75,272é90. 
34t l 5. o 

62,.39.0 • 
34,955. o� 
29,90 .o • 20,083.1 • 

79.1291 322.0S. 

23. 8, 51é00ó
8�36 ,84 • o.
2. 44,36 .oo�
2é657,44�. - é
2.6 1 24 óO •

5,593é00�
831,lOOóOO�578,500e00o

Papel Constitucionalista. 
Papel Veracruz. 

orlos Ferrocar1ile 

Papel Infalsificableº 

5.352,4-80.50. 
, , " 

o.soo, º·ººº 

, . 

P pel 'Inf'a sirica le. 
79.129,322.0Só 

1�043,575.18� 
26 .152., S .50 o 460325,377.76. 



e 

ota: 

Tabla nrunero S. 
FE OCA LES ACIO 1\LES DE illXICO • 

(Achninistrados or el Gobierno.� 
alance Gen· r , practicado e 30 de ovicmbre de 1916. 

Activo. 

Tesorero. 
Express Constituclonalista. 
Adicio es Mejoras. 
Gobierno Constitucionalista. 

qui o _dicional. 
teriales de la Compaña. 

Papel o dao Oro 'cio lo 

113.50 8 , 107 .52�"
"30.977,038.77." 

573 1 225.flR.", 

" 

295,947.2 •, ,
703,622�15� 
619,5 o.7s., ,

11,46 .5 •, , 

61.88. 
'�S.05� 1 350. R." .657,169.69. 

Co strucci n Linea Durungo a Cañita§. 779 1 10� 6�." 15,582005. 
es y Conductor s. 

Cu ntas po1 Cobrare 

Pasivo. 
Comprob n es. 
Listas de ayas. 
Almacén Cuenta (le Ajustes. 
P�r�idas G nci� º

1 te iales Cuenta u.e , ·u..,,tcn. 
I1Cividuos y Compañas. 
Vías E trangeras. 

, , 
64, 10.0 o, , 

'29.195 59� 63." 583 91 86 
$ 256.0601 88 • 60$6.2 7,22 • 5. ===�======================-====== 

$31�31 ,460�25�$ 
" 60222,191.92.", " 49,084.20�" 

124; 43.s ..• 

980.68. 
11117.757,163.29." 2.45 ,1 5.76. 
ti 922,136.580 11 

, , 
s, '2.73., ,

"97.850·,341.6'20" 10957 1 006.8:J. 
11 1 948 50 !)0 " 8 970 10 

---�-----------------------------

{fin w 

IIa. q � sc:var que las cifras consignad s en ese bala ce o pom 1'e -den, co o qu t icho e 1 e� �nrorr.10 ele l < r. P· ·1 • 1 .uc , .,. i visioneº oue 1. J-r e.plo tadas or efe, 11 1 res y lilUv ra1 u�c an ente no están inclu �os en a� �-eracio CG e ese � ce os reo1lt��os de la xp otaci n de os • -1'º i� 1.les qu� estaban en �a. r. iÓ , do .ii:iadu por a Di visi 11 del r orte s an�tes Y dcsp� s ue que es a di Vl.51. n se llubierr. rebe a.do cont1, 1 el Gobiernodel Srco Carranzai en octubre de 1Dl5 o 



el informe que rindi el s -or ingeniero don berto • Pani
en o.ctu re de H>16 da para los ingresos ruto ele os Fer1"ocarriles 
en la poca del pape monecla cií'ras distintas de as que constan en 
la cont bilidr d ele os Fcrrocn.rri es, como sigu : 

Fechase 

Enero 19J5e 
Feln·ero 11 

!arzo ti 

A ri 11 

1.:a 11 

Ju io 11 

Julio 11 

gost II 

Septiembre " 
Octubre " 
roviemb e " 
Diciem re 11 • 

Enero 10 Ge 
Fe .cero II 

.::..rzo 
Abril 
:ayo 

" 
11 

11 

Jt:LllÍO " 

u io " 
Agosto " 
se tic:r,bre ' 

PcOe 

Seg el informe 
-del sr º Pani º

, 3 7p366�00� 
1.37�,548�00� 

'947,?08�00� 
1 .200, 9·!1.0 • 
1.177,ü .5. o� 
1.20 ,.990.00;. 
1 � O 36 , 371 � O � 
l. -32,205;. Oé,
2� 65, -18�0 �
3�2GS, 'i! .o ;.
6�912,178�00�
9;.085,1 3;. o.

1 �869,160;.oo. 
15.�52,,) ;.oo. 
18�178,866�0 • 
20�664,135.00. 
33.942,388�00� 
41;.40G 1 30;.00é, 
1 �790,102;.ooo 
25�419,534�00� 
27�906,3 o. ºº 

, 
Seg¡: 

de 
co11tabilidac 

os Ferrocarriles. 

... 
· o, 04;.32�

• 59,696.66.
'823,874�20.

1;.002,926�73. 
� 4,269�4- • 

l o l 5,_..,3�77;. 
, 802, 8 .7 � 

1.668, 26.3ü. 
2.210,249�93. 
6.659,06 �66� 
5�498,._7 .5s�
s;6 -o,2s2;29;. 

1 �199,06 �79� 
12�456, 83.96� 
16�010,795.�':"� 
17�070,448�41; 
26�839,785�79� 
39� 34,0 1�¿0� 

130�692,366�2 � 
22� 15,327.02. 
30 0073, 367 .87. 
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