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Los abajo suscritos, Superintendentes de todo el 8is-
temn ge los Ferrocarriles Nncionales de México y Anexos, aaqmi - =
ristranges por el Gobierno, ante Usted respetuosamente comparece
®mO08 ¥ exponemos,quet-

Acabaros de tener noticins de que el Seror €. €. Ro-=
chfn, Superintendente Ceneral, ha sido cesndo en sue funciones'
por instrucciones directas del Seffor Ministro de Comunicnciones,
giradas 4 nuestro Director General, aegﬁn 1n sipuiente cartat-

wen Tengo 1a penn de informar & Usted que, 1n Secretsris
de Comunicnciones y Obras piblicas ha ordenndo su cese inmedia=
to como Superintendente General de éstos Ferrocorriles, por ha-
berse comprobado .ante la mencionnas Secreturin que Usted censu-
T8 en pﬂblioo, injustifionanmente, las Srdenes de 1o misma, y =
aln se ho permitido amenazar a4 los subalternos que obedezcan —-
lag disposiciones de la repetidn Secretaria de Comunicaciones y
Obras Pﬁblicaa, siendo éste el motivo por el cunl se ha dictado
éste ncuerdo.~Atentamente.- F. Pérez,'Director General,- Firpne
GO ="nn

Gon ‘ste motivo nos hemos visto obligndos & distrner'
8L muy ocupsda ntencién{ parn manifestarle que deseamos que ed!
Sefor C. 0. Roehfn sen juzgndo ror su Jefe inmedinto si la ofen
ma ccrresponde al cargo que el deserpefiaba, pues nuestros descos
son cooperar ¥ hncer todo lo que esté de nuestra parte jor Iia =
moralizacion y arreglo dél sistenn Ferrocarrilero, siendo para -
ésto necesario que nuestros puestos gqueden garantizndos, cum -==
pdiendo nosotroa extrictomente con nuestros deberes, y por ¢sto
Sefior Presidente, animados por el espfritu de justicin en que =
‘morma sus #ctos, ante Usted, de lu maners més respetuossd sup li=~
couoe atentamente ses revocnds la Orden de cese de nusstro Suje
rintendente Genernl, pues lnmentar{amos que se sentnra un prece

dente en ¢ue personas gquizf tien intencionadasg, pero desconcce=-



or@n ¢n 1 jue se relwciomn nl régimsn intorior de dimeiplimn
ie Jstea Ferrocnrrilen, tomnran unt ingerencin directa paasando
ror nlte 1na pareonnlidndsa Je Jefes superiores que tenemos,y
jue por wsus concoimientos Je In formn en que sc manejnn los --
Oficinles ds lom Ferroonrriles, non los unicos onpacitados po=
rn resolver y jusgnr la pesponenbi iidnd por fnitas que en ondm
como pucie cometer ondn uno 48 nosotrow.
Come subsltarnoe immedintos que fuimon del €r. Roohf{n®
y representinnten e éstos Ferrocarriles an eonds une de Ilns Di-
visionen & nuestro onrpo, hncemos conatar que ri verbalmente
ri por sserito hemos recibido =n ninguna ccnaidn Grdenes de @i
pars descbedecer inatrucciones de ia Searetnri{n de Cemunionoig

nes, les que en nlgunos cneos nos hnn sido dndam dirsctnmente!

"4 slguno de nosotros por el Scror Mimiotro, sncontrando er ool

secuencin injustificnde el ¥nico cnrgo concroto jue 1n Secretn
r{n de Comunicrciones hnoe snte 1n Direcoidn CGeneranl, en gon--
tra de diebo Funclicnnrio.

Aprovechamos estn oportuniind %efor Presidents, parn =
hnoer & Usted prerente nusetrn mis sincern y alta ndhesidn, m:
rifestdndole que cunlquiers qus sen la resolucidn que Unted A4

£ nucetrn rsspetuosnt solicitud, serf nontadn por los suscritos.

COKSTIRUCION Y REFORMAS, Mémice, fept.-18 de 1930,
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Los seiiores H. T. Oliver y J. A. Ryan, por ests poder se

nombran gpoderados del Gobierno liexicsno, sepsrada é mancomuna-
demente como les convengs entre si, con plens autorizascion pars
traspasar este podsr 4 una compafiia porteadora mexicana, para
que rapresenten al Gobierno ilexicano con 8l fin de reorganizar la
opefacién, sdministracidn y control de las siguientes Divigiones
de los Ferrocsrriles Nacionales de lLi#xico:

Del Norte

De kionterrey al Golfo

De San Luis Yotos{

De uerétaro & lexico:
las cuales Divisgiones comprenden la linea desde la frontere en
la del Norte directamente hasta iidxico, junto con la de Lionterrsy
al Golfo, con el derecho de mandar sus trenss & las otres
Divieiones de los Ferrocsrriles, acreditando a’ellas los fletes
correspondientes.

Los raferidos sefiorss, & sus sucesores, tsndrin el mas
amplio control sobre las Divisiones especificades de los ferro-
carriles iacionales de l2xico, incluyendo gsus terminsles, esta-
ciones, material rodante, equ;p9s, tallares, linsas telegrificas,
sanseres, contratos, sumas en sfectivo y .todo lo demés de activo,
propiedad de , pertaneciente &, & gue se 2ncuentre sn la via de
dichas Divisioneg, en la inteligencia de que la operacidn, ad-
ministracion y control referidos, seran efsctuzdos bajo la juris-
diccidn de la Secretarfa de Comunicaciones, y de que los manda-
tarios tendrén la obligacidn de entregar 4 la Direccidn Genersal
de los Terrocarriles lflacionsales de liexico el cincusnta por ciento
(50%) de las utilidades liguidas de esas Divisiones, practicandose
una rlena reconciliacion de las cuentas resypectivas semi-anualmente
Los mendatarios tendrén el derecho de reserver para ellos el cin-

wcuenta por ciento {50/%) restante de las utilidades liquidas, como
su remuneracion por la reorganizacion, operacion, administracion
vy control, asi como por los créditos gque obtengan pars la reha-
billtacion y refaccionamiento de dichas Divisiones’

B=jo esta autorizacidn, los mandatarios, sefiores Oliver
y Xyan, & sus sucesoras, tendrédn el libre acceso & todos los
datos, archivos, registros y documentos, asi como autoridad y

control completo sobre todos los funcionarios y empleados de los



Perrocarriles Hacionales, cuyos debsres estén relacionados con
las Divisiones antes especificadas.

Los apoderados, sefiores Oliver y Hyan, se obligan & doter
de mus¥g-eguipos inmediatamente las lineas antes mencionadsas,
entregando a las otras Divisiones las locomotorss propiedad de
los PFerrocarriles llucionales de iidxico que se encuentren actual-
mente en dichas lineas objeto de =ste poder, 4 razon de la cuarta
parte del total de dichas locomotoras cada mes por los cuatro
meses siguientes & su toma de posesidén de las Divisiones
referidas.

El cambio mutuo de carros, matsriales, ete., asi como
el arreglo de todos los demas problemas gque se susciten rela-
cionados con las lineas 6 divisiones que hacen empalme dentro
de Mexico, serén resueltos con esas otras divisiones é ferro-
carriles, de conformidad con lo dispuesto en sl Cddigo de
Comercio, en la inteligencia de que esta explotacidn se considere
un ferrocarfil separado y aparte.

Zste poder surtiréd sus efsctos por un reriodo ilimitado,
en la inteligencia de gue podré ser terminado por el Gobierno
Wlexiceno en cualquisr tismpo,=ErEEaBxaBxkx haclendose una
liqulidacion completa con los mandatarios de cualquier saldo
que se les deba por loc Perrocarriles Nacionales 8 por el
Gobierno liexicano, asfi como la compra & los mendatarios de todo
el activo de las cuentsas reprecsaentando propiedades de los
mandatarios 4 otras formas de creditos gue los dichos manda-
tarios hubieran garantizado en cualgquiera forma bajo este poder,
tomando como valor de dichas compras el que aparezca en la

contabilidad respectiva.
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Informe minero 1.
ESTADISTICA SOBRE EL ESTADO FINANCIERO DE LA COMPANIA DE LOS FERRO-

CARRILES NACIONALES DE MEXICO,

Comisionado por la Direccién General de Ferrocarriles Nacionales
a fines del pasado mes de jJulio para hacer un estudio sobre el estado
financiero de los Ferrocarriles y para reunir y coordinar datos es-
taddsticos que pudieran servir al estudio de los problemas relaciom-
dos con la Administracién de los Ferrocarriles por el Gobierno, ini-
cié desde luego mis trabajos en el deserpeiio de la honrosa y delica-
da comisién con que se me habfa aistinguido.

Para poder abarcar el problema en toda su extensién dividf el
estudio en cuatro capftulos.

El primero se refiere al estado financiero de la Compaiifa de los
Ferrocarriles Nacionales y sus relaciones con los tenedores de bonos
y acciones que esa Compaiifa emitid y los bonos y obligaciones que
asumid de las antignas empresas ferrocarrileraso

El segundo captiulo comprende los resultados de la explotacidn
de los Ferrocarriles desde el tiempo en que el Gobierno se hizo car-
go de la explotacién de las lineas en uso de las faculfades que oons-
fiere el articulo 145 de la ley de Ferrocarrilese

El tercero trata de las bases generales que deban fijarse para
la indemnizacién aque el Gobierno tenga que pagar a la Compafifa de los
Ferrocarriles Nacionales por el tienipo que ha tenido las lineas en
explotacién y por §1timo,

Fn el cuarto capftulo se analizaran las relaciones financieras

entre el Gobierno y la Empresa de Ferrocarriles tanto en la época en

que las lineas fueron administradas por la Compaﬁfa cuanto en el pe-~
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riodo en que estas han sido explotadas directamente por el Estadoe

Comno hay une fntima relacién entre las diversos capftulos que
abarca este estudio los he abordado simul tameamente tanto en la pre-
paracién de datos estadfsticos que han de servir de fundamento a las
conclusiones a que se 1legue cuanto en el andlisis de las condl ciones
generales gue han afectado tan hondamente la administracién de los Fe-
rrocarriles en los #ltimos afiose

He terminado ya el estudio de la mayor parte de las cuestiones
a que se refiere el primer capftulo y he crefdo pertinente rendir es-
te primer infcrme para presentar una estadfstica que da una idea Bas-
tante completa sobre el estado financiero de la Compafifa de los Ferro-
carriles Macionales de M&xdco desdg que esta Compafifa se organizé has-
ta el 30 de junio del presente aiio,

El examen detenido de eses datos estadfsticos nos muestra el es-
tado de la deuda consolidada y flotante, €l origen y detalle de to-
das las obligaciones emitidas por la Compafifa y el monto de las can~
tidades que actualmente se deben por principal e interesese

El estado nfimero 1 es un resumen de los balances generales que
ha presentado la Compafifa en cada afio social, nc necesitando explica-
c¢ién especial esos balances por estar debidamente especificados en ca~
da uno de los informes anuales; sin embargo como las cifras que en
ellas aparecen son globales y para entenderlas completamente se nece-
sita conocer los detalles de cada una,las tablas subsecuentes se han
formado precisamente para analizar y descomponer los grandes totales
que aparecen en la hoja del balance general coro se explicarf més

adelantee
En ese estado aparece en el afio de 1908-C9 en el pasivo la can-

tidad de $9.000,000,00 correspondiente a bonos de la Tampico Harbor

Company; eca cifra no vuelve a aparecer en los afios subsecuentes, es-
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to se debe a que se considerd en el primer balance esa cifra del pa-
sivo que figuraba en el Ferrocarril Central Mexicano habiéndose can-
celado por haberse rehusado los Ferrocarriles Nacionales a aceptar
parte del
esa/pasivo del Ferrocarril Central, 3 :

En el aiio de 1919=20 se consigha la cifra de $9¢157,735+44 como
arortizacién de los bonos de hipoteca preferente de 4 1/2% pendien-
tes de pago. Esta suma no corresyonde en su totalidad al f1timo afio
sino que proviene de la amortizacién anual de Dlse. 1.144,320,16 que
debfa haberse hecho desde el afio de 1917 y que se habfa dejado pen~
diente en los balances anterioreseo

La tabla segunda es el resumen de las cuentas de renta presenta-
das en cada balance generale En esa tabla se ven los sobrantes gue
hubo mientras las 1fneas fueron explotadas por la Compafifa asf como
el monto de los iptereses del servicio de la deuda consolidada y flo-
tante de cada afio,

En el estado nflmero 3 se da el detalle de lo que corresponde por
intereses a cada clase de bonos emitidos por la Compafifa y los que
fueron asumidos por ella al consolidarse todas las 1fneas en am sélo
sistema ferroviario.

En la tahla nfuero 4 se da el monto de los bonos emitidos por
los Ferrocarriles Nacionales y los intereses que han dew ngado cada
afio asf como el detalle de la manera como se emitieron esos bonos
para canjear los principales tftulos de las antiguas Compaiifas y ha-
cer los primeros gastos de la consolidacfon de los Ferrocarriles Na-
cionales.

La tabla nfimero 5 se refiere a los bonos del Ferrocarril Nacio-
nal que fueron asumidos y que se encuentran en circulacién por no ha-

ber sido canjeados por bonos de los Nacionales en el proyecio de la

reorganizacién,
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La tabla nfimero 6 da igual detalle sobre bonos y pagarés del Fe-
rrocarril Central y la nfmero 7 y la ndmero 8 se encuentran el deta-
lle de los bonos no canjeados de los Ferrocarriles Intemacional, del
Ferrocarril Pan Americano y del Veracruz al Pacffico cuyas deudas -
fueron asumidas por los Ferrocarriles Nacionalesg

Los estados nfimero 9 y 10 contienen datos relativos al pasivo
flotante de la Compaiifa. En la columna primera de la tabla nimero 9
estdn especificados los saldos pendientes de pago sobre intereses
devengados por les diversos bonos y pagarés emitidos y asumidos peor
la Compaiifa de los Ferrocarfiles Nacionales; el saldo que se adeuda
por pago de dichog interegeslhasta el 30 de junio de 1920, asciende
a la suma de $139.0Q2,829.20.

Hasta abril lo. de 1914 se habfan pagado casi todos los cupones
vencidos sobre los bonos y la mayor parte de los intereses sobre loé
pagarés que habfa emitido la Compafifa; pero como desde esa &poca se
suspendieron los pagos de esos intereses, e} saldo Pendiente ha au-
mentado cada afio en nimeros redondos en $21,900,000,00, correspondien-
do $17836,521,10 al servicio de interesgs de la'deuda consolidada,
segln detalle de la tabla nfmero 3, y $40039,455.81 al servicio de
intereses de las obligaciones emitidas por la Compaﬂfa, segﬁn puede
verse en el detalle de la tabla nimero 10,

El pasivo flotante de los Ferrocarriles Nacionales de ﬁéxico,
estd formado principalmente por los intereses que no se han cubierto
sobre bonos y pagarés ¥y por el monto de las obligaciones que en dis-
tinpas épocqs se han emitido y que en la actualidad ascienden a -=-

$67.224,268444, segfin o1 detalle que estd en la nota de la tabla ni-

mero 9,
En el aﬁp de 1909~10 el monto de las obligaciones por pagar era

de $30723,599.25 correspondiendo esta cifra a pagarés emitidos a fa-

vor de la Compaiifa del Sur Pacffico para comprarle acciones del Fe~



- e \“

rrecarril Intermsclebal Mexicano: estos pagarés fueron liquidados
poco tiempo despuése I ‘ |

El afio de 1910=11 fué cuando realmente empezé a formarse el pa-
sivo flotante de la Compaiifa con la emisién de pagarés por -—-----
Dls. 10,000,000400, segin escritura de fideicomiso con la Unién Trust
Co. de Nueva York, fecha 1 de junio de 1911, en virtud de la cunal se
emitieron pagarés al 4 1/2% a dos afios emitiéndose ignalmente en esa
&poca otros pagarés por 1,000,000 de 1ibras esterlinas a favor de los
sefiores Lazard Bros. de Londres. Estos pagarés fueron emitidos porque
no se creyé conveniente vender en aquella &poca bonos de hipoteca pre-
ferente y bonos de hipoteca general que no tenfan un precio favorable
en el mercadoe

Con estas sumas se ate ndieron diversas necesidades de la Compa-
fifa, muy particularmente la compra de material rodante y el ne jora-
miento de la viae.

En noviembre 15 de 1911 se hizo otro contrato dg fideicgmiso con
la Central Trust Coe emitiéndose pagarés por Dls. 13.000,000,00 al
5% a un afio, los cuales fueron prorrogados un aﬁp degpués. ‘

Con la emisién de esos pagarés y de los Dls. 10,000,000,00 de
pagarés de 4 1/2% de dos afios y los pagarés asumidos de la Compafifa
Pan Americana por $2¢846,457.51 1a deuda flotante de }os Ferrgcayri-
les Naclionales al 30 de junio de 1912, ascendfa a $48,846,457.51,

Los pagarés por 1,000,000 de libras a favor de Lazard Brose. Coe
fueron liquidados debidamente con los fondos exlistentes en la Tesore-
rfa pero como al vencimiento de los pagarés a dos afios de 4’1/2% por
Dlse 104000,000.,00, y de los pagarés de 1 afio de 5% por Dlse-------
Dls. 13,000,000,00 aun no se crey8 conwveniente vender los bonos de
la Compaiifa que estaban en garantf{a de los fideicomisos, y hubo di-

ficultades para que los banqueros hicieran uso de la opcidn que se

les habfa dado para la compra de dichos bonos, se celebrd en junio
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2 de 1913, un contrato de fideicomiso con la Central Trust Co. de
Nueva York; en virtud del cual se autorizé la emisién de pagarés a
dos afios del 6%,por valor_de 6¢000,000 de libras de los cuales se
emitieron sélamente por 5¢500,000 de librase Con su productec se redi-
mieron los pagarés vencidos de 4 1/2%4 y 5% y se hicieron otros pagos
de intecreses y gastos de la Compaiifa.

El 1 de dicierbre de 1913, se celebré otro contrato de fideico-
miso con la Guaranty Trust Co., ewmitidndose ragards por la suma de
Dls, 8105000,00 con 1o cual se cubrieron los intereses vegcidos el
1 de diciembre de 1913 sobre los pagarés a dos afios por 5,500,000
librase En la actualidad sélo hay en circulacidn la cantidad de
Dls. 746,000,00 de los Dls. 810,000.00 emitidose

En dicienbre 31 del afioc de 1913, se hizo otro cont?ato de fidei—
comiso con la Guaranty Trust Co. por una cantidad de $4¢920,650,18 de
pagarés a tres afios de 6% invirtiendo el producto de estas obligacio-
ﬁes en pagar los cupones que vencieron el dfa primero de enero de
1914, sobre los bonos de hipoteca preferente de 4 1/2%, sobre los bo-
nos de hipoteca preferente del Ferrocarril Nacional y los bonos de
prioridad del 5% del Ferrocarril Central,

Fn abril primero de 1914 se hizo otro contrato de fidei?omisb )
con la Guaranty Trust Co. emitiéndose pagarés serie B por $3,019,5044C
para cubrir los cupones que vencen el 1o de abril de 1914 sobre los
bonos de hipoteca general de 4% y los bonos de hipoteca consolidada
del 4% del Ferrocarril Nacional,

El primero de junio de 1914, se celebrd otro contrato de fidei-
comiso con.la Guaranty Trust Coo para emitir pagarés serie C. por
$1.626{109.26 para cubrir dos intereses vencidos el 1 de junio de
ese afio, sobre los pagarés del 6% a dos afios y los pagarés a 3 meses
prorrogadose. Como se Ve, todas estas filtimas emisiones de pagarés fue-

ron para cubrir una parte de los intereses vencidos en el afio de --
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1913-~14, ,
Se emitieron tamhién sin estar suje?os a contrato de fideicomi-

so otros pagarés por valor de $2¢806,000400 para canjcar los antiguos
pagarés de la Compaiifa Pan Americanae

Para garantizar todas estas obligaciones se han dado bonos de
hipoteca preferente y de hipoteca general de la Compafifa de los Fe-
rrocarriles Nacionales, asf como bonus oro del 6% a 10 afios del Te-
sorg:del Gobiermo Federal de México de ¥913 que facilité el Gobiernoe

El detalle de estas garantfas se encuentra en el Estado numero

10 BiS.
El estado niimero 11 se explica por sf solo; en &1 se consigna

el gasto anual en adicienes y mejoras, el saldo de esa cuenta afio por
ailo asf como el saldo de la cuenta de construccidn de nuevas 1fneas
con el detalle de 1o gastado en los diversos ramales cuya cons truc-~
cién se emprendid.

La tabla niimero 12 manifiesta en detalle los intereses devenga-
dos hasta el 30 de junio de 1920 por los bonos de la Cfaes de los Fe~
rrocarriles Nacionales, y los que esta Compafifa ha asumido. Esta ta-
bla viene a dar myores datos y especificaciones solr e 1o que la cfa.
debe por el servicio de su deuda que esti pendiente de pagoe

El estado nfmero 13 explica algunas diferencias que se olservan
en las cantidades que se cargan en los'aﬁos de 1913-14 y 1914-15 por’
concepto de intereses en la deuda consolidada y flotante de la Cfa.,
los cuales en esos aifios acusan un aumento de dos a tres millones de
pesos. Corresponden esos aumentos principalmente a que en esos aiios
se cargaron como intereses los descuentos que se tuvieron en la émi-
sidn ide Yeslpagards:lde 6% a 2 afios por 5.300,000 libras, que se co-
locaron en firme a 92 1/2%, repartidndose la cantidad descontada en
los dos, aiios de 1913-14 y de 1914=15 y por haberse cargado en esos

ailos los intereses de las obligaciones de los Ferrocarriles Veracruz

al Iztmo y Pan Americano, que antes no aparecen en las cuentas de les
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Ferrocarriles Nacionalese.

El estado niuiero 14 contiene los datos relativos a capitales e
intereses vencidos sobre bonos y obligaciones hasta el 1 de julio de
1920, Este estado es el que da la verdadera deuda Flotante de la Cfae,
por inclufr también los capitales que ya vencleron sobre todas las
obligaciones que emitiﬂyy asumié 1la Cfao de los Ferrocarriles Nacio-
nales. E1 total que arroja ese estado de Dls. 107.784,70542 se pue-
de descouponer en dos partese D1ls. 38¢353,4554.74 que se debe en esa
ffecha por principal de lgs diversas deudas no satisfechas a su venci-
miento y Dls. 684431,249,68 por intereses que vencleron en distintas
épocas Y que no se han cubierto a su vencimiento.

En esta tabla asf como en todas las anteriores no se ha tomado
en consideracidn el interés compuesto que han devengado esas canti-
dades insolutas durante el tiempo que han estado pendientes de Pagoe
En los informes anuales de la Cfa. de los Ferrocarriles Naciom les,
tampbco se han consignado esos intereses compuestos, por ser can-
tidades que aun no se han filjado y estar pendientes de losharreglos
que se tengan con los acreedorese Como algunas de esas deudas que no
se han cubierto, ganan el 4 1/2% anual y otras el 6%,s1 tomaramos co-
mo promedio para estimar esos réditos el 5% anual, se tendrfa mfs o
menos una deuda adicional de veinte a ve?ntidés millones de pesos por
ese concepto hasta el 1 de julio de 1920, Deben hacerse sin embargo
arreglos con los acreedores para condonar o reducir la mayor parte
de esos 1lntereses compuestos, alegando razones de Justiclia en vista
de las condiciones porque ha atravesado el pafs que nos han obligade
a mantener una ley de_moraporium general en todos los pagos,.

Esa deuda de Dlse. 107,784,70542 por capital e intereses venci-
dos asf como 1o que en adelante se siga acwmlando mientras no se -
reanude de una manera normal el pago de las deudas de la Cfa., ten-

drd{ que liquidarse convirtkéndola en una deuda consolidada mediante
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la emisién de bonos diferidos o cualquiera otra clase de tftulos que
permita reorganizar las finanzas de la Cfaes, sin aumentar considera-
blemente sus cargos fijos y que la pongan en condiciones de hacer -
frente a todos sus compromisos sin forzar la productividad de la em-

presae
3 Antes de fijar las bases de la indemnizacidn que deba pagar el

Gobierno, y antes de iniciar prudentemente negociaciones con los -
acreedores, serfa prematuro decir, cémo podrfa crearse esta nueva
deuda que refundiera todos los saldos que se deban por capitales e
intereses insolutos. Bidstenos sefialar que cuando ya se haya fijado
la indemnizacién ¥y los descuentos o esperas que los acreedores puedan
conceder, serd relativamente ficil poder encontrar la manera de emi-
tir esos bonos para consolidar la deuda flotante de la Cfae

El estado nimero 15 contiene los datos sobre la explotaci n de
los Ferrocarriles desde Jjulio 1, de 1908 hasta junio 30 de 1914, cuan-
do prfcticamente las 1lineas pasaron a ser manejadas por el Gobiernoe
Durante los cinco primeros afios desde la consolidacién de las 1fneas
en un s8lo sistema, 1a utilidad 1fquida por afio se mantuvo entre
veinte millones quinientos mil y veintitrés millones de pesos. El
aiio de 1913-14 los ingresos disminuyeron en un ousneotbor ciento so-
bre los del afio precedente debido al movimiento revolucionario que
se inicid en el norte del pafs para derrocar al Goblerno usurpador
de Huerta. Como los gastos en ese aiio n0wdism1nuye?on sino que por
el contrario aumentaron, se tuvo una pérdida de $5.315,028.90 que
unida a los intereses y descuentos sobre pggarés c?rrgspondientes a
ese ejercicio, dan una pérdida neta de $28¢835,624,06, |

En ese mismo estado se dan los datos correspondientes al aifio de
1914-15, debiendo hacer ohservar que las cifras de ingresos s6lo co-
rresponden a los meses de julio y agosto, pues a mediados de ese mes

todas las 1fneas de la Compafifa pasaron a ser administradas por el
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Gobiernoe La pérdida que se registra en ese afio social es de ~------
$28°909,328o75'y se puede reducir si se atiende a que hay un cargo
por $5130,000,00 por algunos ajustes y fondos especiales que se -
crearon cntonces y que en el ailo de 1915-16 se cancelaron, haciendo
el correspondiente abono en la cuenta de pérdidas y ganano;as. La e
pérdida total en ese afio hecho ese descargo se elevd a $23,779,328,75.

La tabla n#mero 16 es un reswuen de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias en todos los ejercicios sociales entre 30 de Jjunio de 1920,
por los datos que contiene se podrd ver que durante los primeros afios
hubo un sobrante en la cuenta de renta que permitié dar un dividendo
de 2# en el primer aiio, 3% en el segundo, 4% en el tercero y cuarto
Yy 2% en el quinto afio sobre las acciones preferentes de la Cfao des-
pués de pagar los intereses sobre los bonos y obligaciones que se ha-
bfan emitido o asumidos

El saldo por pérdida neta que para el balgnce general desde el
afio de 1913-14 aumenta en promedio $21,600,000,00 anualmente y en el
fltimo ejercicio de 1919-20, tuvo un aumento de treinta millmes de-
bido a que en este afio se consiguid la autorizacién anual de los bo-
nos de hipoteca prefercnte, que debid hgberse pgga@o desde el afio de
1917 y que hasta la fecha asclende a $94157,735044¢ El1 saldo de la
cuenta de pérdaidas y ganangias al Per@inar el afio social de 191920
se eleva a la suma de $169,445,0254250

En reswien puede considerarse que el déficit que tiene 1la Cfa,

de 1los Ferrocarriles Naclonales anudlmente es como sigueo

Intereses sobre deuda consolidada. $ 17.722,1064 35
" " fideicomiso coolateral y equipoo o '114,414376,
" " obligaciones de la C{a. " 4,039,455,81.
Amortizacidn bonos hipoteca preferente 4 1/2%. " _24289,433,86

Totale $ 24.165,410,78,
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Sin tener en consideracién los intereses que devenguen las can-
tidades que se deben por réditos atrasados sobre bonos y obligacio-
nes cuyos réditgg gﬁh pagado a su debido ﬁiempo. A este respecto de-
ben tenerse, como queda dicho, arreglos especiales con los acreedo-
res de 1la Cfae, al hacerse la peorganizacién y la consolidacl én de
la deuda flotantee

Estas son, sefior Director, las consideraciones mds importantes
que suglere el exXamen dellas éstadfsticas que tengo el honor de pre-
sentar con este informe., E1 estudio detallado de cada estado es por
dem&s interesante y da idea clara de la historia financiera de la
Compafifa desde su organizacidn hasta terminar el f1timo afio sociale

S8lo me falta, para concluir el estudio del primer capftulo en
que he dividido el traﬁajo que se me ha confiado, reunir algunos da-
tos sobre el estado del material rodante que tenfa 1la Cfas cuando de-
j6 de aaministrar sus propiecdades sobre las céndiciones en que se
encuentra el Ferrocarril Interoceanico y recabar algunos otros da-
tos complementarios que no afectan los resultados que se desprenden
de la estadfstica que tengo la honra de presentar ahora, solre el
estado financiero de la Compafifae

Para terminar el presente informe, sélo me queda hacer notar
que segfin manifiestan otros datos estadfsticos que estoy preparando
y serdn materia del capftulo segundo en que he dividido el trabajo
que tuvo a bien encomendarme esa Direcciény, la explotacidn actual
de los Ferrocarriles comienza a p?oducir suficientes utilidades pa-
ra obtener la suma de $24,000,000.00 anuales o sea lo que importa
el servicio de réditos de las obligaciones y bonos de la Compafifa
de los Ferrocarriles. Sin embargo como hay mucha escaces de carrocs

y locomotoras y hay que hacer reparaciones de importancia en la via

y construcciones, por algin tiempo y mientras no se hagan esas re-
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paraciones y la reposicidn del material rodante destrufdo, no serfa
posible pensar en destinar el sobrante de gastos de explotacién al
servicio de los réditos, tanto mas que esas reparaciones son urgen-
tes para el mantenimiento de la v{a en buen estado y toda cantidad
que se gaste en aumentar el material rodante viene a poner al sis-
tema ferroviario en me jores condiciones de productividad y a facili-
tar cualquiera reorganizacidn que se proponga en las finanzas de la
Compaiifa de los Ferrocarriles Nacionaleso

M8xico, Do Fey, a 22 de septiembre de 1920,

QR
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RESUMEN DE LOS BALANCES /:NERALES ANUALES IE LA COMPANIA DE LOS FERROCARRILES NAC

I0.NALES DE MEXICO
S - - gk

ACTIVO,

AL NN L™

cPr PR P CECEEC e T oy X W R LT L Ll adad il

Crreoeme - e

e X VA

via - Equipo Adiciones Construccxon Valores cuent . s del ta d
Terrenos y vy Adguiodesul : - entas Intereses de Efectiveo en Pagos f e af Pageres Cuenta de
Concesiones, Mejoras, Nuevas Lineas, Carggra, Adaee ) regggir ;:;g?g:sez/: Banggga? 2 ;zgogeg,gii, por Perglasl-
cartera,- y Desc,Susp, cobrar, Ganancias Totales,
1908-1909 764,346, 048,68 1,779,501,52 721,076,28 62,149,438.55 4,950, 634,03 221, 549,92 8 1,26 1,212,170,16 86,402, 869,322,850
}323“{9}2 éga 125'gg§ .08 4,2 g R, B 318,149, 64 17.154, £39.99 8.041, 36.3 2:793,4 3:28 2?2 ?%4 90 %5'574'9;3:72 88.)4,.35 g %Bl 430'%?
1911°1912 82; 2 3 86" 42 19, gé 454, 3. 43g 1994, 99 34 §14.43 11,124,721, ? 6,620,563, 20 164,035.67 540, 210,1 793,460,17 90 .986 44,.63
1312-1913 62 aratd ks it 10°3% 236116 21.586,093.55 10,141, 4,32 4.252, 713, 164, 070.50 $327,023.2 512.420.47  4,072,747,21 918,908,731
eandabnd Bauis dinipa alelil Qppigl pabRD  GEE clelig amme  SEE R
»2 6 . o 1,710, 2,212 . 0 3, > .
}3};-;312 ggg 823.225 go 6.322.990.70 22,340,819.37  17,539,432.25 11 ~203, 430, 06 3,353,; 0,29 690,304 68 1,009, ?11 39 939' : 06 57« 625. 90,4 09 997. 731.§72 29
1912-1917 823976 26? 28 26 366 352,23 22 7oo 855.73 17.539.272.25 11,20 136 27 .35?.658.94 1,128,498,70 307,364 .16 78, 1!6 56 74,662,852,77 1 015,416, g?a 81
191721918 8031086, 36ac0g  26.366,300.23 23,45 8,900.77  17.539,572.25 11(208,138,45 8.4 Lok 1 1652, 433196 320376087 . 76.802.28 96, 032.651.9 1,037181¢, 095361
1918=1919 85% 087, 264, 28 36 366 ggg 3% §§ ggg %tg gg 13'333’§3§'§§ ii 38? %%g 1? 2'029’ %3 o 3 262 112 30 238 23"51 7,105 .15 11l o% 292 63 1 03 ~§i)'232 22
1619 -1 _— 539, 573. & 1 1 , 423,42 323, 139,008,4
§19-1920 953.091 . 2Ly .20 26.36L 352 .23 24 zgy 178 . 86 12 -8539:573 25 t1.203 354.13 4. v;% 292 2; 3. 133~ézy'§g 332 ,?g 59 ZZ_,og:EE ,ég y45.333-2 . ,,% 503’?43"8
PaAlliIve ., - N
Bonos y Accio- Fideicomisos Cuentas por Fondos - Convenio ¢en Cuenta de
- Deuda nes F,C,Centrl, colateral y s/ Intereses s/ Dividendos Obligaciones de la Tampice e Perdidas -
P als Nac,e Interncl, Equipo Cia,-- Bonos sobre por Pagar. Keserva, Harbor 31 de ¥
Consolidada, en manos Publi Lim,P,C.Cent, Obligaciones, acciones = Pagar,= diciembre ce Ganancies,
co asumido , Preterentes _ el G 0 76 Totales,
1908-1909 445,466,726,64 350,293,255.90 13,348,570,00 37.046, 238,72 .9 i
by ’ ' 79, 93 577,416,00 3.569,56€,88 2,390, 64€,12 9.000, 000,00 50,469 ,89 22,850,135
}323.i3if “r 333 §§6 -5¢ §6 Zgg SR0.00. £5.29%. O e 4 .708,000,00 g 3591716136 169,360 00 3,723,599.25 7. 395.836.66 5. 821'g6§ 32 1.015,237.00 g 381 400,25
1911-1912 447 "866 62 27 86.726'8 0,00 12,121,295,00 4,213,207, 72 8.396, 365,09 1 180,450.00  32.809,457.50 01,471.76 3 561,924 ,33 1086, 443,63
1912-1913 447.967, 466 R7, 386 Z > 20 e 088,495 .00 3. g 0,442,68 9 019,956479 1 180.578 00  48,846,457,50 9. 235 790,42 11 226, 562, 29 565 , 052,45 91 2908, 731.8¢
1913.191% 4 o i 014,716 47 207 692 g .00  3.892,095,00 7,577 .64 .515,786,35 43,426,00 63,673,591, B0 9.754,791, 66 13.417, 340.97 0962,72 937.943,968,81
19142005 448,025, Mc 7 deor dns W oo o & o 2226191260 7. 79,249i52  25,878.c0  67.36a, 127926 525785 21.323.578.76  demonkssiins o4 Bomos 972,497, 579,90
1915-1916 448,027 616 67 487 623 80 .00  3,817,495,0C 2,226,912.6c 29, 647,16E,02 25.558 co  67. 324,362 14,597,707, 81 24,454,270,39  Hip.O . Y, dor guniie 997.791,574.49
1916-1617 448.027.916.67 4 4 80" S0 " o1 20~ 00 2,224,912.60 51,499, 690h14 25,298,00  67.324,263, o 13. 52 6.494.87  21,246,322,09 % fpase. "I 1,015,416,772,81
1917-1018 448 .137,916. 6; 4y 672 330 00 PR-0145. 00 2,224,912,6c  73.392,692 25,234,00 67.324,263 44 14.083,677.89 21, 246,322.69 ' 1,037,.814,895,.61
ML atalaed e Iagm  Diare miiie  guta gimn | weten aueii Losaz e
19181920 448.192,916207 407 672,330 00 31447 455u00 2°224.912 .60 139 .002. 32720 i R T ik 332:4)’?} -923, o iﬁ% ﬁ% Y dee. i “35'3‘02’ 748 - 13
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RESUMEN DE LA CUENT®T A DE RENTA
- Tabla numero 2,=

DEBE .,

—

Intereses s/ Intereses s/el. Intereses s/ Saldo sobrante Ajuste Bonos - Deficit en la- Autorizacicn- Gastos,Cambios

Deuda Coneclida Fideicomis® co- QObligaciones el valor del cuenta de Ex BRonos Eip.pre e Total,
B oo inscnos . lateral y Equip, por pagar, por el afio, meri?dO. plotacion ferent; 4~1/20 Ints, Varios,.,=-
1908-0 13.845,721,12 327,534,58 2,802,688,18 1,267,143,04 *I_ 18,243, 086,92
1309,12 16.096,g90.38 240,183.56 "402,7€9.44 2,836,f63,58 19, 572 313,36
191011 17:037,695.85  212253:92 696,137 55 2.537,570,87 20.70%, 1140.19
1911-12 16,743,153 ,86 187,430.00 2,472,873.31 2.284,57¢ 32 » 88,033.49
1912-13 16.742,139,12 155,456,68 3. 6 8, 280,74 723,561.31 46,134 .50 a45,612 23
1613-32 17.547,667.85 122,821 .66 5.887,¢33.15 6 B 859 .52 69,432 ,1
1914.15 17.722,166.35  107,400.00 5.877,777.53 6.025,289.03 29 732,472.91
1915-16 17.720,893.35 103,400,00 4,039,4°1,21 906 454,79 22,770, 20 -39
1916-1 17.723.319.35  132,939. 36 4 039,455 81 g » 167,76 227350,882.28
ik Vit v S o R L
1918-1 17.722,1.06, 114,414 039, 1 »6
1319-28. 1; ;22 106.%? 114,414.76 - 4 033,,,2 81 2.289,433.86 543,087.7 24.708.458.56
HABER.,
Intereses s/ Ints,s/desem- Salde sobrante Ajuste valor Utilidad Fec, Saldo que pasawe
Valores en Car- bolscs €en --- de la Cuenta - Bonos ect.,~ Texas| lex, a la cuenta de =~
tera, Constn Nuevas de Explotacicn aane B ‘Enele- Ferdidas y Ganan
Lineas, _ cias, Total,
1908-09 1,092,371.24 17,150, 715,68 18,243,086,92
1969-10 1.165,742,28 18 4?0 %72 08 19, 572 313,36
1910-11 753,562,60 19,750,577.5 20.504,14C.19
1911-12 937,290.54 323, 28 & 20 1627,414.0 21.888,033.49
191233 1,102,761.22 287, g 19,754,801,72 21.345,612.3
1913-24 628,530.31  366,837.8 38, 440,00 28.835,624,06 29.869,432.1
191415 438,394.02 333,129, g 51,620,22 28 09,328,75 29.732,472.91
1915-1¢ 438,394,02 351,173.34 '5,313,03 10 ,_o 70,213,02 22,770, 1°9.3
1916-1 523,335.26  368,045.04 654 51 4900 521 04 22350, 882.
1917-1 509,678.42 386, 447 29 69,847.17 21.468, 74843 22,234,721, ?1
1918-19 531, 063.82 205,76 66 83, 457 21,352, 314. g 22,372,606.19
Rt /420 552,448,70 426,058, 172,7 54 23.557,263.88 24.708,49€ .56
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Tabla numero 3

DETALLE SOPRE LOS INTERESES SOBRE DHUDA CONSOLIDADA.

.|

Bonecs en 0Oro Bonoe garant, Hip.pref.= 1% yip,consol & Yip,pref, 18 HiprOHSOl prioridac de 12 Hip,4-1/2% 1% Hip,5% de Hip,Gral,del
Hipoteca pref, Hip,General- 4=1/2% de del 47 de Cia, del 4.1/2¢ del 4zfde Cia 5% de Cia,Lim, de la Cia.del 1la Cia,del FC 5% de le Cia., 7 o t a 1,
4-1/2% édel 4% Cia,del F¥C, del ¥C,Wal,de de Cia,del del Eb,Int de del ¥C.,Cent,- I'C,de Verc,al Ppai=-simericano del FC,Pan-
al.de llex, nexlco FC,Int vex, ex1co rexico, Preclfico Americano
1909. 5.487,788,48 3.854,042,96 2,070,000,00 1.979,200,60 454, 689,68 2 .645,821,12
191¢ 7, 558 442,28 4,052,461.50 2,070,000,00 1,979,200,00 4 6,686 .60 16.096,790.38
1911 7.631,920, %5 4,057,775.50 2,070,000,00 1,979,200,00 526,500, GO 336,620,00 g 960 0ov 17.037,975. 85
1912 7.632 950, 4.,0%9,333.00 2,070,000,00 1,979,200,00 526 500,00 336,520,00 650,00 16,743,153.86
1913 7.632,711,12 4,059,808,00 2,070,00¢,00 1,979,200,00 526, 500,00 336 528,00 13/ 400,00 16,742,139,12
1914 7,633,9uu.35 4,059,827.50 2,070,000,00 1,979,2006,00 526 ,bOL 00 336, 520.00 137,400.00 630, 000,00 10G,150,00 74,200,006 17 .547, 69/ 05
1915 7.633,900.35 4.059,886.,00 2,070,000,00 1,979,200,00 526 500,00 336,;a,(m) 137,400,00 630 008,00  200,300,60 148,400,00 17.722,106,35
1916 7,633,090.,35 4,099,483.00 2,076,000,0 1,979,200,0C 526, 500,00 53 WX, 00 137,400,000 3u,UUJ 0¢c  200,300,00 146 400,00 17.,72¢,893,.35
1912 7.634,710,35 4,06¢,289,00 2,076,000,00 1,979,2G0,00 Saé 560,00 336,52,00 137,400,00 630 000,30 200,300.60 148,400.00 17.723,319.35
1918 7.633,900,35 4.,059,886,00 2,070,000,00 1,979,200,00 526 560,00 336,520.00 137,400,00 630, 000, 2¢60,300,00 148,4006,00 1% ,722,106,35
1919 7.633,900,35 4,059,886,00 2,070,G00,00 1,979,2006,00 526,500, G0 336,520,000 137,400,00 630 00(.00 2006,306,00 148, 400,00 17.722,106,35
92,0 7.633.900.35 N4,05G,886C. oo 2.0670.000 .00 1.976G.200.00 526. 50a0. oo 336. 540. 00 137 -700 .00 630. ooo. 0 200.300.08 148 . 400. 00 17 .%22.106. 35
DETALLE SOBRE LO& INTERESES SOBRE ¥EDEICONISO COLAT,.Y SOBRE WQUIPO,
. +

Bonos en Oro Pag . por alaq, Pegares de

5% Colat.y s/ Loc,y Carr. carantia s/ Toteal, |

gquip.de Cia, de Cia, lim, FEguipc ---

Lim ,¥C.C. ¥ ,=- FC.Cent Mex, Berie Cctava '
1909 99+999.99 257,534.59 357, 534 43
1910 90, 000,00 150,163 .96 240,163 ,96
1911 79,975 .00 132,280,92 212,255,92 Notae
1912 70, 000,00 117,430,00 18%,430.00
1913 59, 866,68 95,630,00 155,496, 68 En el afio de 1909 a 1910 en la cuenta de renta aparece un pago
1914 29,991.66 72,830,00 122, b2l -66
1915 45,000'00 62,400,00 107,400.00 por 1ntereses de los pagarés en oro del 5% del Ferrocarril Central
1916 45,000,900 8,400,00 103,400,00
1317 42:000050 22:400.09 35,539.36 13%;939 36 por $402?789o44 lo que da un total de intereses para ese atio de ==
1918 45, 000,00 504400,00 19,014 76 114,414 .76
1919 45, GOV, VU 50,400,00 = 19:014,76 114,414:76 $642,953440 en lugar de $240,163.99 que aparece en esta Tabla.
e 20 45, 000.00 50.Yoop .00 G, 01%-76 r:# HiH.96

No se incluyé esa cifra en la Tabla anterior, porque corres-

pondid a pagarés del Ferrocarril @entral que fueron liquidades a

rafz de la Consolidacién de los Ferrocarriles Naclonales de Méxicoo'
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Deuja consolidada de la Compafifa de los Ferrocarriles Nacionales dc Méxicoo

Tabla No. 4,

s

Bonos lHip. Pref., del 4 1/2% Bonos Hipoteca Grale del 4 7,

Fotal Bonose

Intereseses

Total Bonos.

Intereses.,

19008<09 158:524.755400 5e487.788:48 10152884500 ,00 3,854.042,96
1900-10 160:5920.830.00 7e558,442,28 101,314,450 ,00 4,052:461,50
1910-11 169.608.830,00 7:631.920535 101.471,450,00 4,057 775450
1011-12 169:638.530.00 7:632,050.36 1014955200400 4,059,232500
1912-13 189,004.0620.,00 75632:711412  101:495,200,00 4,0594308500
1015-14 1069.608.230.00 7o633,900.35 1014497 150,00 2,059,327 550
1914-15 169.008.230.00 7+633:900.35 10135497150 .00 4,059,886 ,00
1915-197 1169:805:830,00 7e6383:090.35 101:495,850,00 4,059 483,00
1916-17 169:608:230.00 7e634,710.35 10154975150 400 4,0604289,00
1917-18 169.608:230:00 7:633s900:35  101:497 4150400 4,059,8864,00
10158-19 169.608:230.00 7+632:900435 101497 ,150 .00 4,059,886,00
1919-20 169,608.230.00 7.633.900.35 101,497,150 .00 4,059,886 ,00
NOTA: -

Bonos Hipe. Prefe

) o Bonos Ilip. Gral.
Los bonog anterioires fueron emitidos .

como sigue?

Pe0s

”

8?5120000000

Couipra de 41,721 acciones FoCelolio
Cambiados en bonos cde prioridad g 3 i
ael Fo Co C.o lie 76268 4800,00 4,932,400,00
Cambio bonos de primera Hipo. del - ’
Fo Co Co 1o 451,430,000
X id. Id. de Hipoteca consoli- ‘ ’ 3 ‘
dada del B G O« Mg : ’ . 12404020800000 67.284.850.00
Pagarés Dlls. 10,000,000,00 del B A L 7 Ry
o Co Nacional. [ 14,400,000 ,00 90,600,000,00
Para ser cambiados por tftulés del ( ¥ g ’ ¢ 8
FiC.Central y Nacl.en circulacidn. 89464 ,894,00 43812,900,00
Intregados al Gobierno 12.000,000:00 44,900,000500
Vendidos a los Banqucros. 20,000 ,000,00 18,702,000,00
Para garantizar dividendos aeccio- ’ : ; b . '
nes primera nrefs 366004000500 23400;000;00
g 1990099,924,00 112.732,150400
lienos en la Tesoreria de la Cfa, 200507409400 11,417 700200
169,592.830,00 101,314,450,0
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Tabla No. 5o

DEUDA ASUMIDA DEL FERROCARRIY, NACIONAL DE MEXICOe

BONOS EN ORO
NTERESES. DE HIPOTECA INTERESES.
CONSOLIDADA
DEL 4 %,

BONOS DE HIPOTECA
PREFERENIT DEL
4 1/2 %o

rl -

1908 a2 1909, ¢ 46.000,000 $ 2,070,000 $ 49,480,000 $ 1.979,2000

1909 a 1910, 46?000,000 2?0703000 49?480?000 1?979?200
1910 a 1911 46.000,00C 2?0703000 49,4803000 1:9793200
1911 4 1912 4690009000 2?0703000 49?4803000 1?9799200
1912 a 1913 46,000,000 230703000 49,4803000 1?9793900
1913 a 1914 46.000,000 2,070,000 49?480:000 1?9793200
1914 a 1915 4690009000 2,0703000 4934803000 1?979:200
1915 a 1916 46,000,000 2.070,000 493480?000 1?979:200
1916 a 191% 46?000.000 2,070:000‘ 49,4803000 1?979,200
1917 a 1918 46.000,000 2.070?000 49?4803000 1:9793200
1918 a 1919 463000,000 2.0709000 49?4803000 1.979:200
1919 a 1920 46,000,000 2,070,000 49,480,000 1,979,200



CENTlRALo"i

Tabla rumero 6,

e T -

Bonos de hipoteca,

Bonos oro 5% Ccolateralee y s/

Pagaree s/ alquiler loco

MO«

' Intereses s/ Pag,J

equipo, teras y carros, de garantia 8/ -.
2 equipo 88 serie,
capital, Intereses, Capital, Intereses, capitel, Intexreses,
1908-09 454,689 ,6% 1,900,000,00 99.999.99 3.666,238,72 227,534.59
1909-10 436,686,60 1,700,000,00 90.000,00 3,008,000 ,00 150,163,96
1910=21 (1) 435,960,00 1,500,000,00 79.975.00 2,713,207,72 132,280,92
1911..12 336.520,00 1,300,000,00 70,000,00 2,250,442,68 117,.430,00
1912-13 2,748,000,00 137,400,00 1,100,000,00 59,866,68 1,787,677,64 95,630,00
1913-12 2,748,000,00  137.400,00 902,000,00 49,991,66  1,324,912,60 72,830,00
1914.15 2,748,000,00 137,400,00 902,000,00 45,000,00 1,324,912,60 62,400,00
1915-16 2,748,000,00 137,400,00 900,000,00 45,000,00 1,324,912,60 58,400,00
191617 2,748,000,00 137.400,00 900,000,00 45,000,00 1,324,912 6C 52,400,00 (2) 35.539,36
19171 2,748,000,00 137,400,00 900,000,00 45,000,00 1,324,912,60 50,4C0,00 19,014,76
1918..1¢ 2,748,000,00 137,400.00 900,000,00 45,000,00 1,324,912,60 50,400,00 19,014 ,76
191920 2,748,000,00 137,400,00 900,000,00 45,000,00 1,324,912,60 50 ,400,00 19,014,76

lc,

Nota num, 1l=

Nota num, 2e

L X R o o L X RS X R RN 3 Y R R R Y

Los capitales de bonos y pagaree del F¥c, Central en leos afios de 1908
a 1911, no se consignan por corresponder a diversos valores gue se =
fueron comprando a medida gue eran presentados,

Los bonos pendientes de pago son actualmente:

“Bonos del 5% sobre Dls, 1,374,000,00 o sean $ 2,748,000,00"

No se hania consignado cantidad alguna por intereses sobre 10s pega=-
res de ia octava serie en afios anteriores, porque esos pagares con
sus intereses acumuladoe se habian estado pagando aflo por afio a su =
vencimiento hasta el aflo de 1913.1914, - El1l monto principal de esos-
pagares esta incluido en el total de pagares por alquiler de locomow
toras y carros, - El valor de los cinco pagares que no se han pagado
asciende a la suma de $ 316,912,60 y estan incluidos en dicha suma -
columna quinta de esta tabla,



O G T e s e s - - - o dor . - -

IBONOS 2N & DE- | ! BONOS EN ORO ! |

IHIPOTEGA PREFE I|INTERESES.! DE 1/a.HIPO~ IINTERESES, !

{RENTE DEL 44, ! TECA CONSOLL ! !

‘ l I D‘m DEL f’o ! l

- it e e e e St Fmmen o e e o .
! ! ! ! !

1908 » 1909, 1 | ! ! !
1909 a 1910.1§ 11.700.000 ! 1 5,913,000 ! !
1510 = 1911.! u.;oo.ooo 18 526,500 ! £.413.000 18 336,620 1
1911 a 3932,1 11.700.000 | 526,500 t “,B813,000 !t 336,520 1
1922 a'1913.! 11.700.000 | 526,500 { #.413.000 1 336.520 |
1913 a 1914,1 11.700.000 ! 526,500 1 #£.413,000 1 336.520 |
1914 & 1915.¢ 11.700.000 t 526.500 ! 5,413,000 | 336,520 4
1915 & 1916.1 11.700.000 | 526.500 1t 4,413,000 ! 336.520 1
1916 2 1917 + 11.700.000 | 526,500 | A.413,000 t 336.520 |
1917 a 1918 t 11.700.000 | 6.500 ¢ H£.413.000 1 336.520 |
191% & 1519 1 11.700.000 ! 526,500 1 2.4513.000 1 336,520 |
1919. & 1920 | V1.700.000 i 526.500 ! 8.413.000 { 33¢L.5%20 1}




TABLA Ne.

DEUDA ASUMIDA DEL F. C, PAN AMERICANO:

8 BB Be e & e BeeBeBe 8ebode e & 88

8‘

Bonos oro primera

Bonos oro Hipoteca

Hipoteca del 5%.- INTERES. General del 5%. INTERES
190809 @ 2 m==---e-—- B e st sttt
1909-10 - B e ittt
1910-11 ———mmm e B e e D Lttt et
191112 mmmemmmmemae | mmmmmmceee | mmmememeemeee mmmeeeeee-
1912-13 2 ——=——mmmmmm= | ccmmeeeee | em————e—eo — emmeme—ee—e
1913_ $ U4,006, 000.00 $ 100,150.00 8,000.C0 $ 4, 200.00
191 1 4,006,000.00 200,300.00 000.00 148,400.00
191 4,006 000.00 200, 300.00 0.C0 148,400.00
191 4,006,000.00 200, 300.Q0 0.00 148,400.00
1917-18 4,006,000.00 200,300.00 0.00 148,400.C0
1918-19 4,006,000.00 200, 300.CO 0.00 148,400.00
1919-20 4,006,000, 00 200, 300.00 0.Cc0 148, 400.G0

DEUDA ASUMIDA DEL F. C. VERACRUZ AL PACIFICO.

Bonos en oro de l/a.

Hipoteca del 43%. INTERESES.
gos a 1909
1910 * 11
1911 « 12
1912 « 1
1913 « 1 $ 14,000,000.00 $ 630,000.C0
1914 « 1 14, 000, 000. 00 630, 000.00
1915 * 1 14,000,000.00 350,000.00
1916 * 17 14, 000, 000.00 630,000.00
1917 * 18 1u,ooo,ooo c0 630,000.00
1918 * 19 14,000,000.00 630, 000,00

1919 =« 20

1l.0e00 .000 .00

©36. ocoo-00



TABLA N°.9.

PASIVO FLOTANTE FERROCARRIL NACIONAL DE YEXICO. (%
BB BBBL G B BB B B RS G BeBe BBl

Interds sobre bonos Dividendo sobre -  Obligaciones - Cuentas poT DogST
Yy obligaciones.Sal- acciones preferentes.por pagar.Sal- $Saldo s/g.balance
dﬂ_w balance. do s/g.balange.
1908-09 $ 7 579:939 10 $ 3416"% gt ]
09-10 8,359,718.36 1 ?Z; 360,00 ' 3, 23 299 .25 .2 569 388 66
10-11 8, 6,36 .08 1,180,450.00 o 901 4 1
11-12 9,019, 95 .79 ; >80, 278 .00 346 u 5, &35,
12-13 9,515,786 25 43,426.00 63. Za 591 80 75 .7
1 =14 7,379.2#9.52 25,878.00 Sg
12 29,647,168.02 25 558 . 00 67,324 3 14 5
5= 51,499,690.14 5,293 00 67,324, 263 uu 13
16-1 13,392,693.92 25,234.00 67,324,265 . b4 083, 77
s T DD Gt s
%g_ég *é _ézg_ﬁiﬁ ln gzi%L&___ 5; %gu 353 yu Lh-&&g §?2

NOTA .- El dstalle de las obligmrolonss por pagar es el sigulenta:-

Fideicomicio con 1la Central Trust Compang 6-2-1913 53,460, 000.00
Fideicomiclo con 1z Guaranty Trust Co. Dic.l° de 913 1,492, OOO 00
Fidelcomicio con 1la Quaranty Trust Co. Dic.31 de 913% i ,920, 50 18
Fideicomiclio con 1la Guaranty Trust Co. 4-l°—1914 3,019, 504.0Q
Fideicomicio con la Guaranty Trust Co. 6-1°-1914 626 109 .26
Pagards expedidos en primero d8 julio de 1914 a -
oambio de otros de la Compainia Pan American2 no-

2,806,000.00

sujetos a contrato de Fideicomisd.-
TOTAL : —m6T SO 2ES N



DETALLE DE LOS_INTERESES DEVENGADOS SOBRA LJS OBLIGACIONES POR PAGAR DE LA COMPA

N1A DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE M¥¥¥CO

-

Ce rrali

Con el pred,
de estos Pag
se liquidaw«
ron loe Pag,
a 2 alios dew
401/2% Ppore
10600,000,00
de Dle. Y =«
los pag.,a un
afio de 5% pr

10000,000,00
de Dls,

se cubriee
ron Jdog in
tereses -w
vencidoe =
el 1¢ de «
Enc/914

intereses otros Pag,al 6% 8
pagares, 2 sfios,

da la cant dem
3.723:599. 35 wm
que const,en el
3al Gral, de 30~
de junio de ---
1910,

Pagares Oro Ppagares a Pagares 49 Pag, oro Pag, 6% a Pag, &% Pag,b-% a Pagares 6% pagarea €% Pagares bw% a Pagares 6-% a Pag,emitidos)
4-1/2~% a fav,de La “ 5 anos gis 2 anos (ia, a 3 meses pror, a favor South 4 ahicg cia Fe,
2 afioe zard Broe 3 meses, 1 aﬁo, lafio Paneanrd, Pan«Ame , 2 afios 3 anos aeries By Cs 1 aiio, _Pacific
- - l_ _ *
™ J
iggs-gg {’* 402,769,44
1910etd 91,666,67 286,924,147 ) i84 551,04* 132,985,67
191142 1.100.000.03 204,945,83 15,333.34 ggg.gog.oo o7 ;gg g ; igi s s
- 191243 1,006,333,.3 «000,00 1,488,7 o 425,452,
1913..12 : 234,432,75 470, /B/ 44 5 212.350,00 147,619 .50 53.423,46 38.420.00
1914m15 g 630, 001:166.3bo 00 5,045,287.,4b 295,239,04 27B 74;-34 89 920,00
191546 468 ,360,00 3.207 600,00 295,239,01 278 736 80 89 5§° 38
1916w17 | 16v +360.00 3.207.600,00 295 4239,01 g?e.?B6 83 89 gzg e |
191718 ‘rxba 360,00 3,207.600,00 295,239,04 7 736 5 89 |
1948w19 Lbb.jbo 00 3,207,600,00 295,239,04 278,736,580 9.520,00 X
Estos Pag,-~ Pagares --- Estos paga Estos paga Esetos paga-- Estos paga | Estos paga Estos Pag,~~ ggtos pag, Lovo8 Pag, ---- Estos Pag,fue- Estos Pag,fue.- Betos Pag, ded
TUeron por = DPOT &£ wwwnw res fueron res fueron res fueron - res habian.{res fueron fuercn emiti ‘ryeron emi fueron emitidos ron emitidos - ron emitidos pa pg,Cefitral ~-
40000,000,00 10G0,000,00 liquidados por 13 mi& liquidados sido emiti ~emitidoes = dos s/ contT tidos 8/ = s/Fideiconiso - s/Fideicomiso~ ra pagar el v/- fLPIGn a8umie
Reeridcien: Hered e poRps IR0 juiic e Tldeleonien: sheisiu oL TR 400 10 ST S8 e o Socolects.
seg,Fideico~ Dls,emiti= Cia,Fe,Pan de 1914 a~ cOn la Cenwe 5o con lae gl 'ui Dgc 160913 o e s FF, CcuNagis I
miso de lede dcs 8/Fie- Ang,y fue- ‘eambio de~ tral Trust « cuaranty = 1o 1 1{ J p pi Vi i- y ya ge liqui
6/911 con la deicomiso- ron ssumi~ otros de - (Co,fecha Jun Truet CO. = e 19 en « pesldBemem---w~w Cla,,v/ prinecip, daron
Union Truet- de 15 nov, dos por le s Cia, == 2-913 por le ¢p pic,31- Junto por pesos 1 +492,000, OOﬁa de estos Pag, =~ E
Co.de New «w de 1911 w~ cia,de 108 Pen-am®, y cantided dew 913 por == 4 .635,613,26 = ¢ seen Dla, -- Dls e | A
York con la Cen ¥F.CC,Nacl no estén - & PIB . ceweme COD 8U prog tBe ?46i000.20d 1,773. 144.5200-
* ( e 8 - |
gl de uéxicn. feujctos 8= 5.500,000,00 260,325,090 saces sy bomee. Si10n 6o nme 3546 800w |
Yo§k, . E{o‘e . §2pm§§,§2xf; ;ggtgldgag hip,gral,, bo«e brieron intere afadiendo lce -
' 53460,000,00 egtos Pag; nos FC.,Nacl, e~ ses sobre lof= ints,177,314,25

Tabla numero 10,

?38.GGI E—% a Total C€ intercses

- g -~ o 0

Lo

— Totel de capitales,

(1)

2 802,688,18
402,789 ,44
696,137,55

2,472,873,31

3 676 280,74

;7 033,15
877.777.53

4 $039.451.21
4,039,455, 81
4,039,455,81

4,039,455,81

Nota l«En el afio de 1908 a 1909 se--
pagaron por intereses s/pagares asue-
wmidos de loe FF,CC,Central y Nacl -
las centidades sieuisntee-

(2)

09 vy

32,809,457.50
48,846,457,50
63,673, 531 .80
67.364

67, 324,36 oo
67.324,263 .44
67,324,263 ,44
67.324. 263 44

67.324, lp3 44

Nota 2«No se consigna el
capital s/oblig por pa--
gar en loe afos de 1908«
1909=10 8ino so0lfeme

Inte,s/pag.4=l/2% a € m/

mente loe inte, porque =
esce ints, correspondié
ron a pag, varice de los

cia Fc Nacl, de Mex, 167,133,70
Ints, s/pag,ﬁu% del Fe,
Nacl,de M,asumidos 727,986 ,66
Ints, g/pag.a 4 aflos 5%
de C{a.del Fe.Cent,
Mex, asumidos, 1,887,151,16
Inte,e/pag,5% a 3 afios
de cia Fe.Cent Mex, 120,416€,66
2,802, 688 .18

FF,Central y Nacl, que «
fueron asumideeg y liquiw
dados al consolidarse =«
las Lineas en la cia, de

los FF,CC,Nacls,

lc



Estado nfimero 10 Bise
PASIVO FLOTANTE.

Pagarés emitidos por la Cfa. de los Ferrocarriles Naclonales de M&xicohk

-7
Pagards a dos afios al 4 1/2% por Dls. 10,000,000,00 con venci-
miento el 1 de junio de 1913, estos pagarés fueron emitidos segin
contrato de fideicomiso con 1la Union Trusp Cq. dﬂcNugva York, fecha
junio 1 de 1913, tienen corio garant{g D1se 6000,000.,00 en bonos de

hipoteca preferente y Dls, 7.000,000,00 en bonos de hipoteca generale
e 1T =

Pagarés a favor de los Sres. Lazard Bros. de Londres por --=- .
1,000,000 de libras a un afio al 4 1/2% garantizada con Dls. 6¢150,008
de bonos de hipoteca preferente. Estos pagarés fueron liquidados a
su vencimientoe

- III -

Pagarfs a un afio al 5% por Dls. 13,000,000,00 con vencimiento el
15 de noviembre de 1912 emitidos segfin contrato de fideicomiso con
la Central Trust Coe. de Nueva York, fecha 15 de noviembre de 1911,
Estan garantizados con D}s. 12,500,000,00 en bonos de hipoteca pre-
ferente y Dls. ©6¢000,000,00 en ?onos de hipoteca general. Estos pa-

garés fueron prorrogados un afio.
- IV -

Pagards a dos afios al 6% por 60,000,000 de libras segin escritura
de fideicomiso con la Central Trust Coe. fecha junio 2 de 1913 Aunque
se autorizé la emisidn de pagarés por 6.000,000 de libras, sélo se

emitieron por valor de 5.500,000 de librase.



« 3T %

Con el producto de espos paga?és se ligquidaran los pagarés a dos afios
al 4 1/2% por Dls. 10,000,000,00 que'vengieron e} 1 de junio de 1913
y los pagarés a un afio al 5% por Dls, 13.000,000,00 prorrogados que
vencieron el 15 de noviembre de 1913,

Como garanifa de estos bonos por 5.500,000 de libras se dieron
en prenda Dls. 22,733,500 en bonos de hipoteca preferente y ----- -
Dls. 15¢583,500 en bonos de hipoteca general.

Estos bonos no han sido pagados y figuran en los I;brgs de la

Compafifa por un valor en moneda mexicana de $53¢460,000,00,
-v-

Pagarés a tres meses al 8% por Dls. 810,000;00 emitidos segfin
contrato de fideicomiso con la Guaranty Trust Coo. de'feqha dicigmbre
1 de 1913. Estos pagarés fueron garantizados con D1s. 2.200,00 ,00
en bonos de hipoteca preferente. Estos pagaré; fueron prorrogadose.

En diciembre de 1913 se compraron D1s. 64,000.,00 de estos tftulos
quedando hasta la fecha en circulaciédn sélamente pagarés por -----
Dlso. 746,000,00,

Se emitieron para pagar los intereses vencidos el 1 de diciembre
de 1913 sobre los pagarés a dos afios del 6% cuyos intereses ascienden
a Dls. 801,900,00. Estos pagaréds vencfan el 1 de junio de 1914 y pa~
ra obtener una nueva prérroga hasta el 1 de junio de 1915, el Gobier-
no Mexicano facilitd a la Compafifa la cantidad de 202,470 de libras
en bonos del Tesoro Federal de 6% en 1913 que se depositaron como

garantfa colateral adicional a la que ya tenfan anteriormentes

- VI -
Pagards a tres aiios del 6% por Dls. 2.460,325.09 emitidos segfn
contrato de fideicomiso con la Guaranty Trust Co. de Nueva York, fecha

diciembre 31 de 1913. Se dieron en prenda bonos del Tesoro del Gobier-



X
- III - J
no Federal Mexicano de 6% 1913 por la cantidad de 595,580 de libras

esterlinas. Estos pagarés fueron emitidos para cubrir los intereses
vencidos el 1 de enero de 1914 sobre los bonos de hipoteca preferen-
te de 4 1/2% los bonos de hipoteca preferente del Ferrocarril Nacio-
nal y los bonos de prioridad del 5% del Ferricarril Central,

- VII =

’

Pagarés del 6% serie B. por Dls. 1.509,752,00 emitidos segin
contrato de fideicomisa fecha 1 de abril de 1913 con la Guaranty
Trust Co. estdn garantizadas con bonos del Tesoro Mexicano del 6% de
1913 por 365,470 libras; fueron emitidos para pagar los intereses
vencidos el 1 de abril de 1914 sobre los bonos de hipoteca general y

los bonos de hipoteca consolidada del Ferrocarril Nacional,
- VIII -

Pagards del 6%, serie C. por Dls. 313,054,63 emitidos segfin con-
trato de fideicomiso fecha 1 de junio de 1914 con la Guaranty Trust
Co;. Estos pagarés fueron emitidos para cubrir los intereses que ven-
cieron en esa fecha sobre los pagarés a dos afios del 6%. Se garantiaa
ron los pagarés de la serie C. con bonos del Tesoro Mexicano, 6% a
1913 por 197,530 librase.

Con fecha 1 de julio de 1914 se expidieron pagarés por ——-----
'Dlse 1.403,000,00 para comprar una cantidad igual de pagarés de la
Cfa. Pan Americana y asegurar el control de esa linea. Estos pagarés
no estén sujetos a contrato de fideicomiso, vencieron el 1 de julio
de 1916 y no fueron ligquidados a su vencimiento. Estdn garantizados

con'un‘depésitp dg bonos de hipoteca preferente por valbr nominal de

D].So 3.508,000.00.

Pe.0O.



TABLA N2. 11.

ADICIONES Y MEJORAS Y CONSTRUCCION NUEVAS LIygAS.
FERROCARRIL NACIONAL DE MEXICO.

BeBeBe88:8: 888882588884

Adiciones y Ms joras Adiclones y Msjoras Const'n.de nuevas

Gasto anual.- -8aldo s/g.balance. lineas.Saldo s/g.
balanca .
1908-09  1,779,501.52 1,779,501.52
09-10 ?,511,327,22 4,290,918.94 zls,lu 64
10-11(1)1%,797,535. 88 19,088,454 .82 5,%37,59%.99
11=12 2,771,920.10 21,860,374.92 10,358,236.16
12-1 3,798,992.60 22,623.3 7.52 16,9 3.338-4
13-14 704,658.45 26,364,025.97 22,034,362.9
14-1: 11,435.27 26,322,590.70 22,340,619.37 (2)
12:1 13,761.53 26,366,352.23 22,700,855.73
16=17] ~~—————————- 26,366,352.23 23,068,900.7
17-18  ~emeemeeee- 26, 366, 352.23 23,455,348.0
18-19 —c———mem——— 26,366,352.23 23,8 1,11;.;2
19-20  ~——=m—mmm——-- 26,366,352.23 24287 112,36

DETALLE DE LO INVERTIDO EN LA CONSTRUCCION DE NUEVAS LINEAS.-

Durango a Llano Grands ~—- - - 4,805,758.2
B B DROAS =y o e i i e i 6,285,717.
Pénjamo " AJuno ——————m—m—mmmm e %,717,958.55
Veracruz, Tampico y Matamoros --—=—————————-——-w 3,340,615.32
Allende San Carlos y Los Vacas -- — 1,598,630.8
Ramal San Andrés Tuxtla a Cerro Colorado —-——- 3,0 u,z .03 .
67,682.36 23,861,117.72

Irole a Sam Loranze

Nota H°. 1.- De los 14,797,535.88 gastados en Adiciones y Me joras, correspon
den §7,148,127.22 a adquisicidn de loocomotoras, carros de carga
y pasajeros y accesorios para construccion de material rodante,
$1,732,905.54 a camblo de anchura de via entre Acdubaro y Urua-
pan y el reato a reparaciones en la vfa, cambio de dstas con --

otras de mayor peso, etc. ete.

Nota N°. 2.- Costo total nuevas lfneas $22,340,619.39. El aumento en @ate --
saldo se debe al interds que se ha cargado al costo de los l1{i--

neas desdé 1915-16.
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Pormenor de loe intereses que devengaran hasta el 30 de junio, inclusive, de 1920, los ponos propics de Ferrocarrileg Nacicnalee de Mexico y los de las Com-
pafiies cuyas deudas ssumieron,

r—.  —— ———— o T il S AT el T TR S TR —— -t -

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO,

Bonos en oro de Hipoteca Preferente, de 4.,1/2%, a 18 de enero de 1920 Dls, 22,901,701.0%
Id, " Hipoteca General Garantizados, de 4% a 12 de abril de 1920 12,179.658,00 Dls, 35.081.359.07 —
VARIAS COMPANIAS.
Bonos de Prioridad, de 5%, de la Cia,Ltda, del F,C.Central Mexicand , a enero 12 de 1920 Dls, 412,200,00 - .
Id en oro de Hipoteca Preferente, de 4,1/2%, ae la Cia, del F,Cc,Nacional de Mexico a 1¢ de enwro de 1920 6,210,000,00 ~
1d Id Primera Hipoteca Consolidada, de 4% de la cia, * 2 4 “ 1§ de abril de 1920 5.937.500,00 -
Id £ Hipoteca Preferente, de 4,1/2%, de la Cia, del F.C,Intera'l Mexicano, % 19 de marzo de 1920 1,579.500,00 -
14d oro Primera Hipoteca Cons,, de 4% de la Id Id Id  ® 12 de marzo de 1920 1,009,550,00 -
Id 1d Primera Hipoteca, de 4,142, de la cia., del F, C, de Veracruz al Pacifi® 10 de enero de 1920 1,890,000,00 -
Id Id Primera Hipoteca, de g% de la Cia, del F, C, Pan-gmnericano » 12 de enerc de 1920 600,.900,00 -
Id Id Hipoteca General, de 5% de la cia, del F., C, Pan~Americano » 12 de enero de 1920 445,200,00 - 18,084,960,00

_Intereses de 12 de enero a 1R de julio de 1920

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO

Bonos en oro de Hipoteca pPreferente, de 4,1/2% _ 1,908,475,09 -
VARIAS COMPANIAS,

Bonos en oro de Hipoteca Preferente, de 4,1/2% de la Cia, del F, C, Nacl, de Méxic9 Dls, 517 ,500,00 -
1d 1d Primera Hipoteca, de 4.,1/2% de la Ciag del F,C, de Yeracruz al Pacifice 157,500,900 -
1d 1d Primera Hipoteca, de 5% de la Cia, del F, C, Pan-americano 50,075.00 -
1d Id Hipoteca General, de 5% de la Cia, del F.C, Pan~smericano 37.100.00 -
Id Prioridad, de 54 de la Cia. Ltda, del F., C. Central Mexicano 34,350,00 796.525.00 -

Intereses de marzo, aoril, mayo y junio de 1920

FERROCARRIL INTERNACLONAL MEXICANO

Bonos en £ de Hipoteca Preferente, de 4,1/2%, Dls, 87.750.00 -
1d oro Primera Hipoteca Consolidaca, ae 4% 56,086, 67 143.836.67 -
Intereses de april, mayo y junio de 1920
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
Bonos en oro de Hipoteca General garantizados, de 4% ; 507.485.75 -
CIA, DEL F.C. NACIONAL DE MEBXICO '
Bonos en oro de Primera Hipoteca Consolidada, de 4% 247,400,00 "_
56,770.041,58 -
Pormenor de los intereses que devengaran hasta el 30 de Junio, inclusive, de 1920{_jfgiﬁagarég_ggg_ﬁ_gggziggggaéﬂ_gg‘gggresan:
Interes poste-
rior al vencimien.
) to, calculado has-
Fecha : Interes al ta el 30 de jumio Total de
del vencimiento ' vencimiento de 1920 ~~~_intereses
Dls, Dls, Dls,
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
Pagares de oro, de 64, a 2 aros Junio 19 1915 1,603,800,00 6.152,550,00 - 6.450,00 -
Pagares de oro, de 6%’ a 3 meses, prorrogados 1l aiio Junio 19 1918 44 ,760,00 - 227.530,00 2 gggtgso:oo.
Pagares de oro, de 64 a 2 anos (bta. Cia. Pan-Americena) Julio 1§ 1916 168,360,290 336,720,900 505.080,00 -
Pagares de oro, de 67 a 3 ahos Bnero 12 1917 442 858,59 - 516,668,25 - 959.526,77 -
Pagares de oro, de 6% serie "p© Enero 12 1917 249,109,08 - 317,047,92 - 566,157 00 -
Pagares de oro, de 6%, Sepie "C" Enerc 19 1917 126,023,47 170,741,48 - 296;734QZ§*
2,634,911,05 9,721,357.65 . 12,356,268,70 .
4 ) .- -
- .;:‘r-” , .
;_ﬁhw{-g: Lla, LIHI? DEL FERROCARELL CENTRAL MEXICAYO . . +
* pagares sabre Equipo ~ la, Seris ' 70.00 22 _
gagargs sﬁgre Equipo - ga. Serie ég.OO- 32°288'38. f:‘%gg’gg 36'ggg°gg N
agarge sobre Equipo ~ 8a, Serie +30 . e . ‘85 . ' §
Pagares sobre Bquipo »1l0a, Serie .900,00 - 29.925.00 - 3?’33?“2%- li§°§%é'ggr
Pagares sobre Bquipo =lla, Seri <£,000,00 - X : » £ ° '
ga quip a, Serie h .:?,____QQ_ ‘L4.17 .00 36.630,00 - 50.805:00_,
1.132
:132,456,30 . 149,100,¢/x 199,771.82 348,871 .82

ARC/Jf



TERROCARRILES NACIONWNALES DE MEXICO,

ESTADO que manifiesta los cambios habidos én el monto de intereses cargados - a la "CUENTA DE RENTA" en los afios que enseguida se expresan,

.o-o-o-o-u-o-o-0-0_0-0-0-0-0-0-0-o-o-o-o-o-o-o-g-olc-u-o-u-u-o-o-u-o-o-o-o~0oo-o-o-u-u~o-o-o-o-o-u-o-o-o-o-o~o-o-o-u-o-o-o-o-o-o-o-u-o-o-o-o~u-o-o—o*o~o—o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-p-o-o-o-o:o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-
~
) Afio fiscal de ' Afio fiscal de Afio fiscal de Afio fiscal de
1912 a 1913 1913 a 1914 1914 a 1915 ! 1915 a 1916
- : 3 & 7,633,900,35 ¢ 7.633,900,35 $ 17.633,090,35
Bonos en oro de Higoteca Preferent®, A€l 43Z. .. ..t iviivinernienennennennennnons (1) & 7,632,711,12 +635,900, S g 9
' Bonos en Oro de Wipoteca General Garantizadoa, 201 af. B&.. bl ... gi5ioihn ( 2) 4,059,808,00 4,059,§27,50 _ 4,059,886,00 4,059,483,00
#onog en oro ds tripoteca preferente’ del 4%-" del ¥.C. Wacional de )Iéyicoa.‘e.... ( 3) d 2.070,000.00 2l 070 000 00 : 2,070 000 00 2,070.000.00
Bonos en oro de Primera Wipoteea Cons, del &%....... éid Fo e ongiln, . WL gL EE ( 4) 1.979,200.00 1.979, $200,00 1-979 200.00 1.979,200.00
4Tonog an Tibras ®sterlinas de Wipoteca Preferente del del v.J.Internacional ‘ .
maxican°loouuliaoccav¢nu=olltcleooﬂolaAaoostaecGlc.colllaailntlblcllocl'ild ( 5) 526’500.00 . 526"500000 5269500.00 526’50{)'00
Ronos en oro de Primera Wipoteca Cons., del 4%,del 7,C.Internacional Mexicamo... { 6) - 336,520,00 - 336 4520 ,00 336,520,00 : ‘ 336 ,520,00
Bonos eén oro de Primera Hip.del 4%% del T,.C.de Veracruz a) Paci{fico..cecececens (7 630 000 00 &30 000 00 6509000.00A
Bonos an oro de Primere Vipoteca, dei 5%,del Pl POA=ANISPICAND ¢ o ¢ o ¢« o o0 o0 ¢ o oloienehane { 8) X 7 100 150 00 ‘200 300 00 200,300,00
Bonos en oro ds Wip.Oeneral,del 57, del F.C. Pan=AmETiCANC..............coeveoae { 9) 74 200 00 148,400,00 148,400,00
BQnOﬁ de Prioridad’ dal ] del ."'o(‘.centrll Lfexj.c&nﬁ 6 5 0 6 3 3 0 0606 060 3 06000306 0008606000 «(10) 1379400000 137 400 oo 1379400.00 137.40'0500
FIDRICOMISOS, COLATFRAL & &. . " i _
Bonos sn ore, de 5%, sobres equipo ¥, C. Central ¥exicano (11) 59,866,68 49,991.66 45,000,00 45,000.00 ;
Pagarés de alguiler de locomotoras y carros — vene (12) 95,630,00 72,850,00 : 62 ,400,00 ' 58,400,00
OTRAS OBLIGACIONES '
Pagarés de ore del 67 a 3 meses, Prorrogados 1 afv.........vovviiiiiiiiniiiodion (13) - 68,420,00 ; ., 89,520,00 - 89,520,00
Pagareﬁ'de orﬁ’ de sﬁ & 2 aﬂoﬁ..clfacccccctcacocc.)lcallltltol.ollltllhll.ll.d“ (14) 425’452.52 502129350‘00 500&5’237O48 3.207’600.00
Pagares de Qro. del % a l, aﬁosl.lti<0AQO.OII.CQ‘CQO!Q'.OI‘GO!lili..IQIHIQADIQGQQ (15) ] . " 147’619.50 . 295’239‘01 295 239 01
Dagarea de ore, del 8 2 aflos =~ Cta, ClasPan AMELiCBNG ™.esesoscoosscssosssosn (16) : _ 168,360,00 . 168 360,00
Pagares de oro, del qﬂ'- BOTI88 "BY ¥ YO¥ siiccccsnasnusempaliinan s oo oo cmaine beel (17) . . 53,423,46 ; 278,741 ,04 3 248 732,20
Pagareﬁ de oro. dal i a l aﬁal..“c‘.ﬂla&eﬂllilﬁl.tbt.lIODOO000-'-.."!‘000.100.. (18) 585‘000‘00 ' |
pagares de oro. d.al 4‘% 3 a‘ 2 aﬁoa‘..wllO!lOQOCII..(G..COI‘I.O..QOIl..i.l...llﬂl!. clg) '1.008'335.33 <=
Pagares de J:O' dal " J 1 aﬂl a.cnooooa.a.oalcoecooosccoe‘ea-»atolrc‘a'eoétaooho (20) 10488’707.43 254.452.75
Pagarss de oro, del 6}, & 5 afios, de la Cia, Pan=AmeTicBna = .............c000n0 (21) 170,787,4¢6 170,787,44 630,00
‘ : 20.5?5,916.54 23.557,552.66 ' i 23,707,283,88 21,863,744 ,56
Honto del aﬁo &nterioro....a...............:..:........n......a...»u‘...-. ¥ . 2045?5ﬂ916.54 . 23.5575552.66 23.707‘283.88
$2,981,638,12 ' + 149,731.22 -1,843,539,32
AmntoocIo'llllllll.l.l..l.l.&i0..."0.‘.."..00.' ( 1) 13189.23 ( 2) 58‘50
" ® & ¢ 8 0 3 5 0 0 &L 3 0 4 2 0 86 D O 0 &L 0 0 0 2 & S 6 0 0 O C O T S O IBE L O S OO ( 2) 19.50 ( 8) 100’150.00
™ @ 3 2 6 8 3 3 8 2 2 6 03 PG YOOV I GG L L e COE B I G C QOO S 00 80600 ( 7) 630’000000 (19) ?4.200.00
¥ © 6 € 0 6 0 533066 6660066 6 0660060C06090606063000000OCO0G6COCOCOGIE ( 8) 1.00 150 oo (13) 21.100.00
v @ 6 ¢ 6 0 06 6 3 3 66 66300 0060605000066 v as s 068 0o 06 0 48060660000 ( ’) 74 200 00 (15) 1479619'51
" b o I At e PP e | - {13) 68, ©420.00 (16) 168,360.00
” .lOIIAQOODOIll..ﬂ“.‘..’.l..i“l..l;i00.0.‘. (1‘4) 4 786 897 48 (107) 225&317.58
9, OQlACl....0000l.O..l.lll.‘!l..lllll.ti.0056. (15) 147 619 50
L $ & 06 6 006 0 08 % a4 o OlUO.IIlogi‘l.hb.lnilllcoiiiﬂi " (l?) 5342546
5.861.919.17 f 756,805,59
Di?inu@iéna..¢.a.......‘o-.-.-.-,....‘.-...o....c. : gll) 93875002 (11) . 4'991.66 ( 1) al0‘00
© 6 6606 0 8006060 0 0° 05009030066 0000 0es0e 0060 ceN (12) 22.800.00 (12) 10ﬂ430.00 ( 2) 403’00
: © 0 0.0.0 606008 0 0 0. 00 %0 020000 ¢80 0206 23Cc0 0 040 a00g (18) 585’000.00 ‘ (14) 1679062.52 (12) 4’000000
» 8 00 069 038 3 K6 000 05T 00O C O T oL 00000 LSOO CESY : - (19) 1Q008’533.33 - (20) 234'432.75 (14) 15837’687.48
» € 0000 0 a0 s s .ollboocouotchon-allvotcolbco.. H éaog 1.254’274°68 (21) 170’157.44 (17) 8.84
. @ ¢ 0 6300 0.5020 306000 ¢c06 00600 0ee069060003000a3 }“,l -.02 (21) 630_.90
2,880,285,08 BB7,074,3%
) ®
NDiferencia entre €1 aumento y la diminucién, 8N gate afio... NI 4 L : . : $2,981,636,12 = + 149,731 ,22 -1.843.539,32
. 9 2 -]

Fl senaible aumento que se nota en &1 afio de 1913 a 14, respecto al anterior,eccnsiste,principalmente, en lo sipuiente: Tos 1ntereseb de les obligaciones del Terrocarril Veracruz al Istmo v Pan-Americanp figuraban
antes en las contabilidades de esus Compailias; pero, segin cenvenius ,fucron incorjoredzs e los Terrocarriies Wecicnales de Wéxi¢o en Julic 1° de 1913 y enero 1° de 1914, resectivamente,siendo loa intereses, desde esas fe-

chae, obligac on ds los Ferrocarriles Nacionales de Yaxico, .

- re ——  ———— — =y - T p—

fontra estoS importantce aumentos, en el aflo socigl de 1913 g 1914 nc figuran

¢n su totalidsd los intereses Ge 1os Pagarés de ore del 5 1 A de lo rés
obligacion®2, También debe observarse gue de .Jos réditos de los Daparég qel 6% a 1 ¢ . & f gl s 2N

de oro del 437 & 2 afios por haberse solventado sstas
afio, hube una diminucidn prande,

T@ o e()=) 'U'O“0“0'0’0'0-0'0“0“0‘O‘O'O‘O O-O‘O'O-O-O”U‘O-U“o-o‘0’0-0-0-0“0-0-0-0”ﬂ-O”o-‘_-
L& diminucidn principal entre el afio

en firme a 9237, de 1914 - 1915 y 1915 - 1916, consiSte en que “n mayo de 1915 acabd de aplicarse la parte proporeiongl del degcuento sobre los pagarég de oro de 67 a g afios, que fueron tomados

México, D.F., septiembre 2 de 1920,
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Pecha,

1920
Tulieo 1°

1920
Abril 1°

1915
Junio 1°

1920
Junio 1°

1915
Junio 1°

1920
Junioc 1°

1917
Inqro 1°

1920
Julio 1°

1917
Enereo 1°

1920
Julie 1°

1917
Bnero 1°

1920
Julie 1°

1916
Julio 1°

“Tarie 1>

PERROCARRILES
Oficina del Contador

RELACIOE

FACIOXALTESES

DE XEXICO

/

AT
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F 4

DE LOS CAPITALES E INTERESES VENCIDOS Y NO PAGADOS,ASI CO¥O DE LOS VENCIMIENTOS POR CUMPLIRSE EN LAS FECUAS QUE DE UNOS Y OTROS SE EXPRESAN A CONTINUACION

DEUDORAS

coMPANIAS

Bonos em ore de Wipoteca Preferente,del 4%
“di‘tbl........lll... ...... ® 62 3 84 068 0 01 s 006

Intereses vencidos hasta 1° de énero de 1920
Ia que veneceran ¢n esta fecha

Ronos en oro de Wipotecs (General Garantizados
“1 “' “di‘i‘l..k&o.a-co'ouooooudﬁit-o-oi

Intereses vencidos hasta 1° de octubre de 1919

que caeran en este dia

Capital vencido en éesta fecha
Intereses venclidos hasta 1° de diclcnbxo de 1919

Ia que B¢ cumpyliran en este dia

Capital vencido en esa fecha.
Intersses vencidos hasta 1° de junio de 1919

Id por vencer en egta fecha

PAGARSS DE ORO, DB 6%,a 3 ATOS,

Capital que se cumplid en ese ala....... -
Intereses vencidos hasta 1° de enero 4e 1920,
Ia que caerian en esta fecha
P ' rie "B*
Capital que venclid en esa fecha
Interesés vencidos hasta 1% de enero de 1920
Id de 1° de enero de 1920 a 1° de julieo de 1920
PAGARES DR ORO,DE 6%,Serie "C*

Capital vencido en ese dfa .......... E -

Intereses vencidos hasta 1° de enero d. 1920
Id de 1° de enere a 1° de julie de 1920,

PAGARES DE ORO,DE 6% a 2
Cuenta Compafiia Pan-Americana

Capital vencide en esa fecha
Intereses vencidos hasta 1° de enéro de 1920
Ta que se cumplirén en este ala

A 1. hoj.- "O a‘o;'ocooo-a-cocooq

( 1° = VII « XX )

D o L A R E_ - ]
PRINCIPAL - “u.ﬁé&o.g APITALES Verslios 5 Mﬂ ,fnf., s Total de capi-
a su .Por vencer Total no pagados bre el capital Total tales e
vencimiente Intereses,--
84,821,115,00
22,901,701.07
1.908,476,09  24.810,176,16  24,810,176,16
50,748,575,00
11,164,686,50
1.014,971,50 12.179,658,00 12,179,658,00
26,7350 ,000,00
26,730,000,00 26.730,000.00
8.820,900.90
301, 900,00 9,622,800,00  36,352,800.00
746,000.00
746,000 ,00 746,000 .00
223%,800.00
44, 760,00 268,560,00 1,014,560.00
2.460,325,09
2,460,325,09 2,460,325,09
885,717,00
73,809, 75 959,526, 75 3,419,851 ,84
1.509,752.00
~ 1,509,752,00 1,509, 752,00 ‘
a | §20,364,44 =
45,292,56 566,167.00 2.075,909,00
813,054,63
815,064.63 813,064.63
272,373,531
24,591 .64 296, 764,95 1.109,819,58
1.403,000,00
1,403,000.00 1.403,000,00
462,990,00
P — S 42,090.00 605,080,00  1,908,080,00
35.662,131,72 55.662,131,72 46,263,052.32  5.966,690,64  49,208,722,86  82,870,854,58



(1.‘v11-n) 20

L 3
VL - . D 0 . A b x s
PRINCIPAL P AL E INTRRESES ¥
Ve satisfechos Vencidos y Por vencer so- _ Total de capi-
coMPARIASE DEUDORAS : ! 8 su Por venger Totel no pagades bre el capitel Total tales e
Focha, ‘ vencimiento : . Intereses
De la hoja WO, 1....ienn.vinnn, £3,662,131,72 33,662,131.72 45,253,032,32  5,955,690.54  49,208,722.86 82.870, 854,58
CTA.LIMITADA DEL ¥,.C.CFYTRAL WEXICANO | | |
‘ Bonos de Prioridad ae 5%....‘ ........... .......;.. 1,374,000,00 | '
h Intereses venclidos hasta 1° de enero de 1920 : 412,200,00
Jt:fg 19 Id que 88 cumpliran en este dia ¥ 34,360;00 446,550,00 446,550,00
. PAGARES SOBKE BQUIPO - la.Serie | 150,000,00 '
Capital vencidp hasta 1° de febrero de 1917 1560,000.00 150,000,00 '
Intereses vencidos hasts 1° de ocitubre de 1919 : 41,250,00 ;
nl:gﬁ 1° 1a que se cumpliris en este dia ' | 34 750,00 45,000.00 195,000.00
500,000.00 N
Gapital vencido hasta 1° de agosto de 1919, 300,000,00 | 300,000 .00
Intereses ceidos hastsa 1° de octubre de 1919 J | : _ 62,600,.00 :
at:fg 3 Ia que se deyemgaran en esta fecha Lo . 7,500,00 90,000,.00 . 390,000,00
PACARES SORRE EQUIPQ =8a,Serie 158,456, 30 | "
Capital vencido haata.1° de aposto de 1916, 158,456,30 | 158,456.30
Intersses vencidos hagta 30 de Junio de 1919 - | . ' ' 36,784.44 , _
Jt:fg S0 Id que se veneeran en este dia ; : ' = 93507.35. 46,2!1.!2 _ 204,748,12
e QUIPO ~10a, Serie ' 342,000.G0 e |
Capltal veéncido en 1° de enero de 1917 .. _ 342,000.00 342 ,000.00° : -
-Interuses vencidos hasta 1° 46 enero de 1920 _ i 102,600.00 _ _
.rﬁi”f‘.’ 1° Ia, . que se cumpliran ¢n esta fecha. ; ¢ 8,550,00 111,150.00 ' 453,150.00
' . PAGARES DB BQUIPO - lla, SEri€............ 162,000.00 |
Capital vencido hasta el 22 de marze de 19117, ‘ 162,000,00 L 162,000.60
e Intereses vsnchOQ hasta el 2z de sept.de 1919 | , ' | 44,550,00
Marzo 22 " Id de <2 de sept.de 1919 a 22 de marzo 1920, 27 1 3 _ L 4,050.,00 48,0600.00 210,600.00
Al ______CIADEL P.C. NACIONAL DE MEXICO e 1 ' : - BF ‘
Bonoa €&n 0ro de Hlpotleﬂiprefarnﬂit abt {&ﬂ £%,000,000,00 | X :%a
o - Intereses vencidos haste 1° de enero de 1920 : 6.2105000.60 |
Julie 1° Ia por cumplirse en este dia ' ' : 517,500.00  6,727,500.00 6,727,500,00
Bonos ¢n ore de Primera Wigoteeca Consolidada del 47 24,740,000,00
o8 Interesecs vencidos haste 1° de octubre de 1919 - ¥ ' | 5.442,800,00 _
Abril 1° Id qué caerdn en esta fecha ‘ 2 | | S ' «4,&“ o 5.9-37,606._00- 5.937,600,00
Ala hoja Wou 3. ...covvnnnn.nn ' 34,774,588, 02 | 34.774,588.02 57.625,716,76  5,035,697,92  62.561,414,68  97,436,002,70

£ -



( 1° - V11 - XX) 3.

D o L A R b |
PRINCIPAL CAPITALES INTRERRRES 5!| A
: Yo satisfechos “Vencidos y Por vencer so- ~Total de capi-
cOMPATIAS DEUDORAS, A su Pér veneer Total no pagades bre el capital ot sl tales e
Techa . veéncimiente Intereses.
| D.1!!‘[03&wo.z...............-..........- St.l'z.zsz'ﬂug ’
CIALDEL F,0, INTERNACIONAL MEXI CANO ' :
Bonos en Libras Esterlines de Hipoteca Preferente
del P 5 0 06 0 00 80 00 ¢ 0 ¢ 50006 C 000 ¢sa0s oo re0ssinesrossa 5.850.60‘&0
Interuses vencidos haeta 1° de sept,.de 1919 1,447,875,00
1920 : _
Marzo 1° Id que ceerin en estu fecha _ 131,626,00 .519,5600,00  1,579,500,00
Bonos en orc de Primera Hipotece Consclidada del 4% 4,206,500 ,0
Intereses vencidos hasta (° de seyt.ds 1919 925,4%0,00 f -
1920
Marzo Lo Id: que se cumplirin en esta fecha. 54,130.00 éi-009..lﬁ0-°° 1.009,560.00
CIA,DEL ¥,C.DE VERACRUZ AL ISTMO 3 \
Bonos en oxrv de Primera Wipoteca del 4347 de la z
ci"“l ?.c.d. var&cm .1 Piﬁiflco..)‘.’.- ¢ * 0 000 ‘i.ooo’mld
Intereses vencldos hasta 1° de eanc¢re de¢ 1920, ; 1,890,000.00
1920 |
Julie 1° Ia qué vencerin en este dia ' 157,500,00 2,047,500,00 2,047,500,00
CIA, _P AW=AMFRI ¢ ANO '
Bonos ¢n 010 de Pramere HMipotega del aﬁ........... 2.005,0064& : .
|
: Réditos venclidos hasta 1° de enero de 1920, ! 600,4900,00
1920 . J —— ol
Julioe 1° ' Ia que emeran ¢n estm fechs - 60,075,00 SBO,ﬁ“ = e&g,!'f&.oo
Bonos €n oro de Wipotecu General del 5% g 1.484,000,00
-Intereses vencidos hasta 1° de snero de 1920 445,200,00
1920 daid
Julio 1° Ia4 que s& cumpliran en esta fecha 37,100.00 482,300,00 - 482,500.00
FERROCARRILES WACIONALES DE MEXICO 4
PONDO_DE_AMORTIZACION .
A91" . " ' .
Teb, 1° Fl que debio constituirse en esa fecha,segun lo
pactado en lu escritura de Hipoteca Preferente
articulo 11I,Segeién I sobre Dls. 114,470,000,00 : : :
Bonos de Hlpot.c"?rtf&runte emi~ -
tidos;y en gertificados Dls, 1,698,728 , Y
" . 114,471 ,692,72 %
by 8 razén de 17 { 1.,144,76,99
A e L —— . e ——— .
Febe 10 Por €1 HIBHO concepto debieron enterarse en ese aia %* S 1,144, 76,93
1 9 . — e "".',"_"'- ¢ ’ . - -t
Pehe 1° ié la id id - 1.144,716.93 .
1920 : : .
Peb® 1° Id id id ie ; 1,144,716,935 4,578,867,72 4,578,867.72
' — o
SUMA CRNERAL. . .covuvonoravsvone 39,355,455, M4 59.565,405,74 62,935,121,76 5.490 127,92 68.431.849.68 107,784,705,42
— e, b _

conforme &l Plan dé organizecien de la COmpuﬁis y el decreto de 6 de julio de 1907, de los

WOTAY  De 1a&F eantlidades exyrﬁeadal{ el Gohicrne de los Fstades Unidos Mexicanoe es rilpﬂﬁ!hﬂﬂe solamente,
i 12,179,668,00,

intereses dé los bonos garaniizados de Wipoteca feneral ,de 4 s Que ascienden a la cantidad de Dls.

México,marzo 15 de 1920,

e ——— —— i
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Tabla num, 16,-
PESUMEN DRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GAWNANCIAS.

D BE BE ., .-
Fondo de Dividendos 8/ - Ajuste,Bonos ~ Rentas - gastos Silde de la Cta Saldo sobran~ Saldo del Ejer- amortizacion Bo
Acciones pref o - Yy Deficit de Renta ~ Defi te neto que - - nos Hip, pref,= Total,
Reserva, rentes, etc, etc, Texas - lex, cit en el afio,” pasa al Balan cicio anterior, del 4-1/2 %,
. ce general,
1908~ 63.357.15 1,153,316,00 50,469,89 : 1,267,143,04
1338.28 14% gzg A7 1,729 274.00 1,015,237,00 2 88?,039 47 .
1910.11 127, 893 g 2,306,632,00 561.924.33 2,996,449 .87
191112 124,228 ,82 2,306,632,00 48 537 35 56g 052,45 3.046 500,65
191213 36,178,06  1,153,316,00 2,156,398 .962,72 1,290,613,76
1913-14 28 835,624 ,06 28 835 624.06
19131 2309.328,75 28,736,661 ,34 57 +645.990 .09
1915w16 . 299,130,88 ?0‘213.02 574645.990,09 79.81). 33 29
1916—-13- 28,226 ,66 21,,420,52 74, 1662 592,7 96,111 ,642,47
191 60.592,28 1,468,748, 96,0 2 6519 117,581,992, gg
1918-19 744170 ,07 ggz 314, g 117,581, 32.63 2 9,008,477 .68
1919~20 10,982,11 23° 57.263,88 - 139,008,477.6 6.868,301,58 139,445,025,25
60 o M SIS M e 12 s T NN M G K IS SRR RN R KR
r 1 HABER . =
Saldo de 1la - Saldo que =~ Varios Ingresos Saldo que pas Cancelacion cans
Ccta, de Ren~» pasa del aho=- Ajustes sa al Balance tidades aplicaws Total,
ta, anterior, ete,etc, Generalg das a Reserva,
1908+09 - 1,267,.,143,04 1,267,143,04
1909=10 - 2,836,569,58 50,469 ,89 | 2 887.039 47 .
1910-11 2,597« 870 87 438,579.00 .99 449, 87-
1911.12 2,484,576 .32 561,924 .33 3,046 ,500,65 .
191213 723 561,31 567 ,052,45 1,290,613,76
1913“14- 98,962,72 - 20,736,661 ,34 28 835 624,06 .
1914-15 ' 57 46454990,09 57 46 45 990.09
191516 22,441,22 74, .662,892.7 5.130,000,00 - 79.815,333,99 -
1916-1g 58.,990,49- 95.052 651,9 96,111 ,642,47 -
191 117,581 ,992,69 - 217 581,9 2,69
191 139,008,477 ,68 1 9,008,477 .68
1919-20 109, 445.025.25 169,445, 025.25 ¢

s TG ik S e B e b o e me BRGE (RS e =S A e

e,



{ ‘ ' Tabla num, 15 =~

EL SIGUIENTE ESTADO MUESTRA, DE UNA MANERA DETALLADA, LOS RESULTALOS OBTENIfgg DUBANTE LOS SIETE ANOS GUE LA COMPANIA HA EXISTIDO, HASTA
] 30 DE JUNI® DE 1915,

> FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO,
ESTADO IE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE SIETE ANOS QUE LA COMPANIA HA ESTADO EN EXPLOTACION HASTA JUNIO 30 DE 1915,

—r-. e ——

¥ O N E A M E X I & A N A .,

1908=1909 19509=1910 1910=-191 i 19111912 19121913 1913-1914 15141915
INGRESOS,
slet os o 8 S B B SR 4g 00 45,477,881,48 45,197,748,27 43,859,606,81 40,368,772,18 21,095,415,.30 831.8c0, 22
0Ll 11i2pal085080 12.234,0070921 12,657.110.32 13,5 .3863 12,941,051,01 10.014,442,19 688,685,
Pu&de c0 s8 000 IO ABNREEROBE 0 ?9'77 .51 354.532 43 2 066 544 7 3 0?0 i 2 138.946 06 2'097.209.13 179 06

ﬁﬁiiﬁ;éailiI'.ZIZZZ:.Zi:‘Zi:f.i:::i::::'::'::::ZI:III___._s_.ié%.ﬁ__._Eé,J_z_z.j 2,013,017,79  1,968,882.14 1.921.512,96  1,066,274,61 97.21.1
Total,,,....8 55,758,806,75 61,483,142,42 61,934,421,05 61,447,790,71 57,370,282,21 34,273,341,23 1,776,981,60

GASTOS TE EXPLOTACION,

i ol difi i T T EE R R N N 48 894 80 9.704.299‘84 ll 161 9 1 14 11 140 034 l{ 0076 638 05 6 865.?51.76 339 698.50
Conservaciin us Vias 3y Baificlos,seeooresvniiiiin? Dudoliolzig  7i766usisge| 8i788.3Brlga 9.887.130.41 10.346.438.54 10.915. 26,78 573.813130
gaetos de Tranaporte. GCEBOoBORE L0000 BN EO0GE0OROEEE 160343 69 64 13!%2?.344052 170141 4'17030 1) 4351621 é 16 102 g?gngo 12 14 ‘ogg 68 5 3.4041595

Gastos Generales.............. ;o.oocc-octoooocoocoooowﬂpwlé 2 1'8'-.608 21 972 479 20% 2 1
4 Total,,.....d 33,224,370,36 36,728,318,36 39.279 344,57 _§‘435.254.7¢ 36,243,%4 31,893, 565.15 1 522 468,72

INGRESOS NETOS‘.!l.I.GI.-.0..0.......I'.I..l...'.‘l’ 22.544 4 6 39 24 ?54 529905 22 655 073 iE 23 012 535.9? 21 12303 5 55 2 79 773005 g 4§? 12#

PRODUCTO DE INVERSIONES, . s s eseonsessseeseereessrees® 14093.760,74 1 .167,131,78 753.562,60 937.290.54 1,102,761,22 30 012,81 .394,02

INTERESES DIVERSOS MENOS CAMBIO...................u______ﬁg‘_}1,54 594252,18 191£322,90 721.361.95 342,402, .80 4,0 ,361 49¢ _32;2_2421#
Total, , coeeed 23,928,330,67 25, 981 +213,02 23,599,968,98 24,671,188,46 22,571,499,57 1,065,572,60#  357,398,97

DE LO CUAL HAY QUE DEDUCIR:

IMPUESTOS.'C..I..n.luonooo&-lol.tottl!!tl!-loccotll$ 299.770031 410.75 94 413.545.18 478 607 42 422 721 q 510 590 22 211 284 27
RENTA DE LINEAS ARRENDADAB . « ¢« cvosoecocsosseacecssass 77.397.10 674076,51 70,045,64 70,213.79 98,248 .9 65, 545.25 8.125.00
DEFICIT EN EXPLOTACION DE COMPANIAS SUBSIDIARIAS, .., 22,834,41 764238,55 464 ,421,13 834,333.76 668,781 ,36 229,166 12,531,26¢%
PAGOS A LA COMPANIA TERMINAL DE VERACRUZ, POR CUEN=

TA DEL Fc. DE VERAERUZ AL IsTHO.-ocloltccoocnloo 1010063063 2740186005
AJUSTE DEL VALOR DE MATERIAL DEL FC, DE LINARES AL

GOLFOO QUE FUE COMPRADO....O....‘aoo.ot..l!.‘n. 56.134ﬁ93

CARGOS PENDIENTES A GASTOS DE EXPLOTACION.......... 2,461,292 .4 6,709,227 2,147,816 84 400,000, 00 3,343.090,50 5,130,000,00
T ol% & L seenoiil 2.551.294.2E 2 390.773 27 .095 828,7 .753 154.97 1.225.3§2;?2*__4.249.45 30  5,253,665.09#

UTILIDAD LIQUIDA4q.oeoovocessonseensnnaesnsasssreeed 21,067,036,42 23,090,434,75 20,504, 140.19 21,888, 033,49 21,345,612,35 5,315,028,90# 5,253,665,09#
MENOS,- INTERESES SOBRE BONOS, SOBRE FIDEICOMISOS, (@ |
LATERAL Y DEFQUIPO Y SOBRE PAGARES POR CUBRIR,...., 18,466,663,88 18,562,603,78 17,946,269,32 19,403,457,17 20,622,051,04 23,52 ,525,1§i23!6§§,663,6§#

sobrante,......co$ 2.600,372,54 4,527,830.97 2,557.870.,87 2,484,576,32 723,561.,31 ... censne Baad
I ——— — = = == ::====g2Egéggéﬁ5ééééﬁéé=EEgEEE=======;==g3============g=======k — __._._.,__________F___zéaéli.624 Oéi?a 292

NOTAS,- Las Partidas marcedas con # indicen Perdides,
Las cifras anteriores por los afios de 1908-1909 ¥y 1909-191G, incluyen los numeros correspondientes al Ferrocarril Internacional Mexicano, los cuales se
publicaraén por separado, puesto que esa Linea no se coneolido con log Ferrocarriles Nacicnales de Mexico sino hasta julio 1o de 1910,
Bn 1¢ de julio de 1913, se consolidé con loe Ferrocerriles Nacionalee de Mexict, el Ferrocarril c¢e Veracruz al Istmo; y en 1l¢ de enero de 1914, el ..
Ferrocarril pan-Awericsno, por lo cual se incluyen los numercs correspondientea, desde las fechas indicaaas,

4,328, 75#

e,



FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO.

Detalle de las obligaciones por pagar,junio de 1913 y 1914,

- 0= 0=C=0=0=0=0=0=0=0=Cm= O=0=0=0=0=0= 0= O=O= 0= 0= 0=0=0=0=0=0=0=0=0=0=0=0=0=0= 0=
1913.

Resto insoluto de los pagares de Dls, 13,000,000.00 7.367,641,72

Pagarées de Libras Esterlinas 5,500,C00,00. .. e.vu0 53.460,000.00

Pagaré No,353 de 4'/2% & 2 808 ,..cvvivrnnnnecnene 10, 000.00
60,837, 641,72

Menos cargo en Nov, de 1912 que se abona en Nov,1913 10,507.42
60.827,134,30

Mas- Pagarés del &4 a 5 afios de la Cia.Pan-pmericana 2384§,457.5O
63.673,591.80

- e—

Obligaciones de Ferrocarriles acionales de iféxico,contraidas antes
de 30 de juanio de 1914; pero de vencimiento posterior a esa fecha, como
sigue;

Fideicomiso de junio 2 de 1913,Central Trust Co,of New

York-Trustee; Vencimiento- Junio 195 1915 .. . . 53.460, 000,00
Fideicomiso de dic,1¢ ‘de 'i9i3d-vencimiento:Jjunio '1é '19i5 1,492, 000.00
Fideicomiso de dic¢,31 de 1913,-guaranty Trust Cco,of New -

York-Trustee, Vencimiento-Rnero 1o 1917 4,920, 682,00
Fideicomiso de abril 1o de 1914-guaranty Trust Co,of New

York, Vencimiento-®nero 12 1917 3.019,504,00
Fideicomiso de junio 1 de 1914- gueranty Trust Co,of New

York- Vencimiento-Enero 19 1917 1.626,180.00
pagarées de la Cia,Pan-Americana,Vencimiento-oct, 1o 1914 2.846,457,50

6703645823050

éxico, sept, 23 de 1920,



mieegegeag = w=egwi =0 oo=Q=Q

-
3

FERROCARRILES NACIONALERSE DPE HEXICO

DETALLE DE 10S INTERESES Y OBLIGACIONTS,SROUN EL BALANCE GRWERAL DE 50 )E JUNIO DE 1914,

Interesesz d¢ 10s Ponos ¢m vre 4s Wipeteca Preferents del 447 » 30 de junio de 1914,y:§n.deru en 1° de julie sipguiente
Intereses de 198 Wonos ¢n oxo de Wipoteca Preferente del F.C. Nacional de !éxico,del - & 30 de Junic de 1914 y pagadercy) en 1® de julio

.i‘ul“t. ........ T LR T Ll eb e s s asg et satassaFeennasaas "EEEEE R Vass s saassesae Tl RN S8 85 40 BB EEREENS MR

L L » 6 & 06000000

Interesss de 108 Tonos en ore de Primera Wipoteea del 4% del 7.0 Verserus sl Pacifice, 2 30 de junie de 1914 ,pagadercs e 10 dn'julio sigulents

Intereses de los Pagarés Equipe - Serie 10a, del Perrccarril Central Mexicano a 30 de junie de 1914, ,pagadercs em 1° Ge jilio siguiente......

Intereses de los Pagerds cro de 67 a 3 mios- & 50 de junio de 1914 pagaderos en 1° de julio siguiente.................... B e s s R gt
Intereses de 1os Ronos én oro de Primera Mipotees, del 57,del ?.c.fan-mncuu, a 30 de junic de 1914, ,pagsdervs em 1° 4o julie siguienta....
Intereses de los Tonos en vro de Mipoteca fenerzl, del 5%, 401 F CPan=AmOricam®. M. eve e foeiinetiinanny Waliimic o v . s Bs o - s o
Intereses de los Monos de Prioridad del 5%, del ¥,0,Central ¥exicano- & 30 de junmio de 1914, pmgaderos en 1° ds julic sigdente....... BRI,

Interescs de los Romos ¢n Tidras Fsterlines, de Wipoteca Preferente, del 447 ,cel ¥,0, Internacional Yexiceno~a 30 de juni) de 1914,pagadercs

" _.nl. d. ggptje"nbr. .15‘“‘3““ ------------ l-~io‘uco-oaouaa~.as‘:’ ----- ¢ 0 @ 0B v 000 e @6 5 6 50 % 4 00 0 8P 8 ¢ e e 3 6B G D e 000 06D 8 TINLIETE I G ISLEEDE
 Intereses de los Bonos en oro de Primera Wipoteca foncolidada,del &i,8cl P,0,Internacional Yexicano- a 30 deé Junioc de 191i,paguderos 'en 1° de
s “pti'mb“ .1gui.nt...'..'...,‘.,.,,,,¢....,...... ...... R O A A A B NN B A R A ) LI I S I I O i T S T O O e I X I O O A L e p ¢ o 0e e
."-'Int‘inau de Pag rés Bauipo- Berie 1la,., del W,0,C0entral Mexicano, & 30 de junie de 1914 pagadereos en 22 da septiembre siruicnte...... seesene

Intereses de Bo en ore de Fipotecs Genersl Garantizados,del 47-a 30 de junio de 1914, pagaderos en 1° de oct, siguientd................ e

= f
§ o
*

Bl

hgg?,“ de los Bonce en Ore de Primera Wipoteca Conseolidads, del 47, del ¥.C.Nacional de Wéxice, & 30 de junio de 1914 ,pagadercs en 1° de

?,ﬁ"i;a glguionﬁ. ....... T L I I R R R W I R
Interescs de los Pagarés Bquipe - Serie la. vy 2a, del F7.C,Central Mexicano- 30 de junio de 1914, pagaderos en 1° de oet, siguient@,.cc...0.
[ntersses de los Pagards de la Cia, Pon~Americana, & 30 de junic de 1914, pagadercs em 1° de Ootu‘n SAEUIeNte . it esnnnne it it nasnee
Interescs de los Pagarés de oro,de 67 a 2 aflos~ & 50 de junio de 1914, pagaderos en 1° de diciembre siguiente................... v o o e
Intereses ¢ec los Pagarés de oro, de 67 a 5 meaes, prorrogedos un afle, a 30 de junio de 1914 ,pagaderos en 1° de Jumio d% WID...............00
Interesss de los Pagarés de ore, de 6%, Serie 'S‘, a 30 de junio de 1914, pagederos enl® de enero, 191%......... .0 vimucecencasiannarinae
Intereses de los Paguarés de ore, de 6%, gerie °C®, & 30 de junio de 1914, pagadercvs enl® de enere d¢® A9L7.. .. ... i iiimenirioniiionsocines

Cupones vencidog,aun no presentedos......... e e o e D B P T IR ST TR I
. m.: m“ﬂp“‘mi‘ircu‘)on‘..-.ao dddddddd 4 3 3 o 4 @ $ & € 4 & ¢ 0 3 0 % 8 v o> o2 .nt“ot'o'e.cbtlci'la.i....

.

L
I

ROMISOS DE LA CIA, LIMIT/DA DEL ¥,0., CEFTRAL MEXICANWO,ASUXINOS POR FRRROCAFRILFS NACIOWALES DE MREXICO:

Whsgiead o

bn incviutes en 0 de junio de 1914 ;

s de 8% - Equipe y Coelateral - la, Serie~ conm vencimientos escalonados en 1° de febrero de 1915, 1916 y 1907. .. . .........00vcvaauss
s de 5% - Bguipo y Colateral -2a, Serie

fow - con vencimientos escalonados en 1° 4o agosto 1914, 18, 16, 17 , 18 y AP......cvcvvvirnnsee

 Pagarés de Equigoe 88, Serie = con vencimientus escalonados en 17 de sgosto de iﬁ‘ Y cada seis neses AOSIUGS . .. s c0ne

' Pamgarts dae Bquipo 10a, Serie¢ = gon vencimientos escalonados en 1° de julic de 1914 y ecada s¢is meses BESPUCEB.c..c0vs:cu0e
 Pagarés de Bquipe 1la, Serie =

con vencimientos escalonados en 22 de sept, de 1914 y cade seis meses ASapPUSE . ... c..cvvves

OPIICANIONES DE TFRROCARRILES WACIOWALES DE WEYICO,CONTRAIDAS AWTES DE 30 de JUNIO DE LO14;PERO DE VEWCIMI®™"SSGATERIOR A BSA Vi~
S 2 o vy

CHA, COMD SICUE: t - T
e ento, —

Fideicomisos de junio 2 de 1913 -Central Trust Compeny of Wew York ~ Trustee ° 1%~ - Bl . ... ... L, .
Pideicomiso de diciembre 1° de 1913-0uaranty Trust Co.of ¥ew York-Trustee~ Junie 1® =1915...... LR
Tideicomise de diciembre 351 de 1913 ,0uaranty Trust Company of New York-Trustee, Be2® 1% 1PV ..cccivoovmbossonnscenaascocnas
Tideicomisc de abril 1° de 1914, Ouaranty Trust Company of New York - Trustes- TN B BREY. .. . cnimll e i v s s s e s aa e s 0
Pideicomise de juniec 1° de 1914, Cuaranty Trust Company of New York - Trustee- TS R BV . ... oo v P
Pagarés de lo Compaiiia Pan-Americana - R s Y R

4.890,584,54

¢ 3,617,051,18

1,036,000,00
318,000,00
17,100.00

100,150,00
74,200 ,00

68,700,00

302,000 ,00
600, 000,00
Ii‘.'ll.‘ﬁ
684,000,00

524,000,000

53,460,000,00
1,492,000,00
4,920,682,00
3,019 ,604,00
1,626,180,00

2,846,45%7,50

178,500,00
112,173,534

1,014,971,50

494,800 ,00
11,250.00

42,720,00

45,292 ,56

e 85180, 90

México, D.P,, sept, 23, de 1920,

-Q.ng-u-0-0-0-0-000*0*0-0‘0“0-0'0-0‘0'0‘0-0‘0‘0-0“0“0"0‘0”0'0'0"0’G‘D‘D'U’O”U‘Q”H'B'O‘D’O'G‘P@'0'0‘0-0'0‘0'0'O;G“G‘Q‘U’&‘0‘0“&‘0“0”U-U’G‘O‘Q'G‘G“O‘B-O-G‘Q“Q'O'ﬂ‘o-O'O'O'O*

8,574,800,68

287,673,354
4,410,.00

1.563,741,50
267,300,00
8,100,00

53,423,46

?07'3.“‘09‘
11 @ 800,54

7,879,249,53

‘Q’ﬂ‘.’l‘i‘e

67,384,823,50






: fgﬁr

INFORME NUMERO 2

ADMINISTRACION DE LOS FERROCARRILES POR EL GOBIERNO DURANTE LA
EPOCA DEL PAPEL }ONEDAo

La adwinistracién de los Ferrocarriles Nacionales por el Gobier-
no, puede dividirse en dos grandes perfodos: el primero comprende la
&poca en que estuvo en circulacién el papel moneda hasta noviembre @e
1916 y el segundo, desde esa fecha en que los ingresos de los Ferro-
carriles ya fueron en oro nacional,.

El presente inflorme se contrae al estudio del primer perfodo.
Los Ferrocarriles pasaron de la administracién de la compafifa a ser
mane jados primeramentc por diversos Jefes Militares y después,-a la
Administracién del Gobierno propiamente dicha.

En los primeros meses desde que se inicié la revolucién para de-
rrocar el Gobierno usurpador de Huerta, se paralizé el trifico en mu-
chos tramos de las divisiones del norte del pafe, ¥ 2 medida que la
revolucién dominaba csae regiones, se explotaron los Ferrocarriles
con muchas dificultades e intermitencias por 3és diversos Jefes Mili-
tares que operaban en esas regiones. De ese rniodo comecnzaren a operar-
se los tramos de Monclova a Piedras Negras, de Torreén a Chihuahua y
El Paso, de Durango a Borredn, etco.,etc., conforme lo perritfan los
azares de la pguerra, rues los principales combates entre las fuerzas
revolucionarias y las de Huerta se desarrollaron en los lugares por
donde pasaban esas 1fneas en el norte del pafs, hasta que Njé $omada
definitivamente la ciudad de Torrefu en el mes de abril de 1014,

B << ¢l mes de mayo de 1914 fué cuando el Gobierno del Sr. Ca-
rranza comenzd la explotacién de los Ferrocarriles de una manera cen-

tinuada, abriéndose al trdfico en aquella época los tramos de Monte-



- II =
rrey a Matamorosy a ciudad Victoria y extendiendo la exnlotacidn de
las 1fneas a medida que las fuerzas revolucionarias avanzahan hacia
el centro del pafse

Al ocupar la capital de la Reptblica en agosto de 1914 todas
las 1fneas del sistema de los Ferrocarriles Nacionales, asf como sus
oficinas, fueron ocupadas vor los cupleados del Gobierno que‘maneja-
ban los Ferrocarriles y los Funcionarios de la Compafifa dejaron de en-
tenderse con la explotacidun de las 1ineas, que pasaron por completo
a la administracidn del Gobierno.

Los primeros mneses en que el Gobierno se encarg6 de la explota-
cidn de los Ferrocarriles, fueron los mds diffciles y azarosos. No
sflanente muchos tramos de vfa estaban fuera de su accidn directa y
manc jados independientemente por diversos Jefes Militares, como ya
se ha dicho, sino que la guerra civil que volvfa a encenderse con la
rebelidn de la Divisidn del Norte, emcahezada por Villa, pronto hize
imposible la exrlotacidn por parte del Gobierno, de las 1fneas fe-
rrocarrilerase

A fines 4e novicmbhre de 1914, el Gobierno del 5r. Carranza tu-
vo que abandonar la capital y refugiarse en Veracruz y desde esa épo-
ca hasta abggil de 1915, cuando Villa fué derrotado en Celaya, el Go-
bierno s8lo domind las 1fneas del sur de la Repiblica, (excluy ndo
las de Morelos) las de Apizaco a Veracruz y de Manzanillo a Guadala-
jara, y despuds, de Tula a San Juan del Rfo. Todo el resto de las 1{-
neas ferrocarrileras del norte estuvieron dominadas por Villa y las
diversas fuerzas que estabhan de parte del Gobierno convencionistae

Aungue deside que llegaron las Fuerzas Constitucionalistas a la
capital de 1a Repiiblica en agosto de 1914 todas las 1fneas de la Com-
paiifa de los Ferrccarriles Nacionales de México fueron manejadas ge

hecho por el Gobierno, f1é solamente hasta el 4 de diciembre de ese
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alio, cuando el Gobierno Constitucionalista expidi6 el decreto hacién-
dose cargo de toda la explotacién de'los Ferrocarriles, con findamen-
to en lo que dispone la Fraccién 10a. del Artfculo 145 de la Ley de
Ferrocarriles de 1899, organizfnlose entonces en Veracruz la Direc-
cién de los Ferrocarriles Constitucionalistas dependiente del mismo
Gobierno y la cual desde luego quedd encomendada al Ingeniero don Al-
berto J. Pani,

1.4 situacidn anormal y profundanente agitada en que se encentra-
ba la Nacidn en aquella &poca, explica las dificultades muy & andes
con que se tr0pe26 en la explotacidn de los Ferrocarriles, que tenfan
que ser utilizados preferentemente para necesidades de la campaiia .
entre los diversos partidos que se disputaban el podero

Grandfsimas eran esas dificultades que durante todo el afio de
1915, hicieron casi imposible el trdfico comercial hasta el mes de
agosto en que fué ocupada nuevamente la capital de la Repiiblica or
el Gobierno Constitucionalistae

Para comprender las dificultades de todo género con que se tro-
pezaba en el servicio de los Ferrccarriles, basta insertar algunbs
pérrafos del informe que rindié el Sr. Pani, Director General, al
Presideante de la Junta Dircctiva de los Ferrocarrileé Naciomles en
octubre de 1916,

El Sr. Pani se expresa en los siguientes términos en su intere-
santc informe a que he hecho referencia:

"Despuds de las continualdas y decisivas victorias del Cuerpo de
Ejército del Noroeste, bajo las drdenes del General Obregén, sobre
las huestes de Villa, la ocupacifn definitiva de la Capital de la Re-
pdklica a principios de agosto de 1915 did lugar al problema mias se-
rio y mds dificil de cuanitos ha tenido que resolver la Direccidn de

los Ferrocairriles Constitucionalistas, a saber:
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"El abhastecimiento de todos los centros de consumo de una re-
gidn muy vasta principalmente la Ciudad de México, con una poblacién
de medio millén de habitantes y cuya penuria se habfa exacerbado con
el largo asedio que nreccdid a su ocupacién militar mediante la rea-
pertura y normalizacién del trifico comercial en las 1{neas del cen-
tro y norte del pafs, posefdas y manejadas, durante bastante ticmpo,
por los respecltivos Jefes iilitares."

"La campaila puso en manos de -estos, en efecto, la mayor parte
del material rodante: no sélo el asignado especialmente para el ser-
vicio militar, de acuerdo con las necesidades de la contienda, sino
tambidn el quitado el enemigo, que se consideraba como un verdadero
botfn de guerra. La generalidad de los referidos Jefes Militares usae-
ba este material rodante, al mismo tiempo que en el transporte de las
tropas y de las provisiones de estas, como cuarteles o habitac iones
permanentes de los soldados y de sus familias y algunos de ellos,
may frecuentemente, en el servicio.de fletes comerciales, dentro de
los 1fmites de su respectiva jurisdiccién, ¥y para su provecho perso-
nal. Estas condiciones excepcionales de comodidad o de lucro para los
dueilos de la situacién constituyeron formidables resistencias p ara
la reapertura y normalizacidn del trafico, que se sumaron a las di-
ficultades naturales de la reconstrucciédn de las vias, de los puen-
tes, de los edificios, del equipo,.ebc., y de la reorganizacién ge-
neral del servicio ferrocarrilero”,

"Muchos de los primeros esfuerzos de la Direccidn General de 1los
Ferrccarriles Constitucionalistas de M&xico, mor lo tanto, tuvieron
que dedicarse al rescate del material rodante no utilizado propia-
mente cn el servicio militar y a la implantacidn de ciertas reglas
fundarientales de disciplina en el personal. A una pgran parte del

equip9 rescatado habfa que someterlo, antes de ponerlo al servicio
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pfiblico, a costosas e importantes reparaciones, debido no sélo al
maltrato recibido ' en la campaifia, sino también a las adaptaciones que
sufrid para poder ser utilizado como habitacidn: a wmchos carros de
carga, por ejemplo, se les hicieron ventanas; los asientos de muchos
coches de pasajeros desaparecieron y, en su lugar, fueron construf-
dos, grotescamente, tabiques de madera para transformar dichos co-
chigs en carros c¢speciales o en carros de ambulancia, etce, etce El
‘personal encargado del movimiento de los trenes, vor otra partec, ade-
mis de estar complectamente supeditado a los Jefes Militares, cra in-
competente; los funcionarios y principales empleacos tenfan grado mi-
litar y muchos de ellos simples garroteros o fogoneros habhfan logra-
do llegar hasta las superintemndencias o las jefaturas de trenes, vpor
méritos en la campaiia y no por su aptitud como ferrocarrileross"

"En suma, el mal estado de las v’ ias y del equipo, la falta de
comnpetencia y de disciplina en el personal, las constantes e injus-
tifiéadas intervenciones del elemento militar en los ferrocarriles,
principalmente en la parte norte de la Repiiblica y la accién del Wan-
didaje no reprimido ailn, produc{an; con demasiada frecuencia, acci-
dentes muy caros tanto en dinero como en vidas y obstégulos muy se-
rios a la labor de normalizacidn de trafico comercial'.

Y mds adelante el Sr. Pani afiade asf en su informe:

"los firmes propdsitos del Gobierno Constitucienalista de domi-
nar el militarismo engendrado por la Revolucidn y establecer el or-
den administrativo racional, y los esfuerzos enérgicos relatives,han
constitufdo, sin duda alguna, el facto® de mds trascendencia en la
tarea reorganizadora del movimiento ferrocarrilero del pafs",

"La circunstancia de que muchos funcionarios y empleados de los
Ferrocairiles conservaran los grados militares adaquiridos en la can-

Paila, estorbaha, tanto al cumplimiento de las resoluciones encamina-
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das a impedir la intervencidn perniciosa de algunos miembros del = jér-
cito, en el movimiento de fletes, como a la reorganizacidn eficiente
del servicio en general, puesto que la gerarqufa ferrocarrilera ba-
sada en princinios técnicos especiales no podfa subordinarse a la mi-
litar. Con tal motivo, el C. Primer Jefe del Ejército Constituciona-
lista y Encargado del Poder Ljecutivo de la Un16n, expid16 en Piedras
Negras el 6 de noviembre de 1915 el Decreto que declara incompatibles
los servicios ferrocarrilero y militar",

"[El Decreto de referencia, a pesar de la furiosa tempestad de
protestas que provocf, Pué puesto en vigor y, como consecuencia de
esto, quedaron fuera del servicio de los Ferrocarriles todos los Fun-
cionarios y empleados con grado militar que no gestionaron su baja
absoluta del Ejército y entre los cuales se contabanf el Sﬁperinten-
dente General y varios Superintendentes de Divisién",

Con esas medidas se pudo lograr subhstituir a los Funcionarios y
empleados que hahfan sido nombrados por los Jefes Militares, nor un
personal competente, mds al corriente del servicio ferrocarrilero y
se logrd poco a poco comenzar a normalizar el servicio de transportes
a pesar de la grande escasez de material rodante y de las malas con-
diciones en que se encontraba casi toda la vfa, que no se habfa po-
dido reparar convenientemente y que en grandeg tramos mmbfa tenido

casi que reconstrufrse de una manera violenta.

S —

Hecho ese resumen sobre el cardcter anormal de las condiciones
que prevalecieron en los aiios de 1914 y 1915, se puede comprender que
los ingresos netos habidos en los Ferrocarriles fueron en extremo

reducidos desde el mes de agosto de 1914 en que tomé el Gobierno 1la
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explotacidn de todas las 1fneas del sistema, hasta que el mismo Go-
bierno pudo dominar completamente el movimiento convencionista y la
rebelidn de la Divisién del Norte y ocupar nuevamente la capital de
la Reptfiblica en agosto de 1915,

Del mes de agosto de 1914 al mes de noviembre del mismo afio, en
que el Gobierno del Sr. Carranza tuvo que abandonar la capital de la
Repﬁblica, los ingresos de los Ferrocarriles fueron més o menos de -
$3.000,000 mensuales, pues en los meses de agosto, septiembre y octu-
bre de ese aiio, hubo trifico entre la capital y el centro y narte de
la Repiiblica; en el mes de noviembfe cuando e§ta]16 1? rgbelién de la
Divisién del Norte, los ingresos bajaron a $1.,475,555.73

Una vez que el Gobierno del Sr. Carranza abandond la capital, los
ingresos bajaron considerablemente, puesto que las 1fneas que se ex-
Plotaron fueron solamente, como queda dicho, de Apizaco a Vem cruz,
el Mexicano del Sur y el Pgn-Americano, siendo mds o menos el ingreso
de todos esos meses, de $1,200,000, como puede verse en detalle en
la Tabla Num. 1 anexa a este informe.,

Poco después de la ocupaciﬂn de Veracruz por el Gobierno Carran-
cista, empezd a explotarse una parte de la 1fnea de Tampico lacia
Monterrey y de Manzanillo a Guadalajara, extendiendo despucs la ex-
piotacidn hasta Gonzdlez y a parte de las 1fneas en el Estado de Mi-
choacdn, a medida que avanzaban hacia el norte las fuerzas del Gene-
ral Obregﬁn y el pafs poco a poco era dominado por el Gobierno Cong-
titucionalista. Cuando volvié a ocupar dicho Gobierno la Capital de
1a Repiblica en agosto de 1915, los ingresos de los Ferrocarriles
conienzaron a subir nuevamenpe y como puede verse en la Tabla gum. 1,
fueron poco superiores a $2.000,000 en septiembre de 1915, $6.600,000
en octubre. $5.500,000 en noviembre, llegamdo a $7.379,402.41 el mes

de diciemmbre de ese aio,
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En el afio de 1916 los ingresos siguleron aumentando no sélamen-
te porgue el servicio ferrocarrilero se normalizaba de dfa en dfa,
sino porque con motivo de la depreciaciédn del papel moneda se auren-
taron las tarifas en dicho papel,

En efecto, desde que el Gobierno tomé a su cargo la administra-
cién de los Ferrocarriles en agosto de 1914, hasta abril 25 de 19135,
l1as tarifas que se cobhraron fueron las mismas que se cobraban cuando
las 1fneas estuvieron manejadas por los Ferrocarriles Nagionales, re-
cibiéndose las cuotas en papel moneda a su valor nominals,

E1 25 de abril de 1915 se duplicaron las cuotas originales, re-
cibiéndose tanbién el papel 4 su valor nominai, permaneciendo en es-
ta forma las tarifas de fletes hasta el 1lo. de mmyo de 1916. En esa
fecha se expidid una circular restableciendo las cuotas primitivas
de los Ferrocarriles Nacionales, con la diferencia de que en lugar de
recibirse el papel a su valor nominal, se le f£ijé un valor de 10 ¢,
es decir, se decuplicaron en papel moneda las cuotas de los Ferroca-
rriles Nacionales que se recibfan originariamente. Se siguif recibien-
do.en los Ferrocarriles el papel de Veracruz que en el mercado no te-
nfa ningﬂn valore.

E} 5 de julio de 1916 se comenzd a recibir el papel infalsifi-
cable a 5 x 1 en pago de los fletes y el papel de Veracruz, a 50 x 1,
aplicidndose las cuotas de los Ferrocarriles Nacionales, Y a eso se
debe que en ese mes de Jjulio los ingresos en papel_moneda,‘de los Fe-
rrocarriles, llegaron a la exagerada cifra de $104.069,345.95. (Vea-
se Tabla Nume 1)

Ignal cosa sucedid con los pasajes: hasta el 30 de septiembre
de 1915 se cobraron los mismos pasajes que en tiempo de la Cfa. de
los Ferrocarriles Nacionales. En esa época se duplicaron dichas cuo-

tas, admitiéndose siempre el papel moneda a su valor nominal. E1 10
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de abpil de 1916 se cuadruplicaron las cuotas de los Nacionales para
los pasajes de la. clase y se triplicaron sflamente, para los de 2ao,
hasta el 1 de mayo del mismo afo, en cuya fecha se comenzd a cobrar
los pasajes de la.clase en un 75% de las cuotas ariginaleé de las Lf-
neas Nacionales, y los de 2a., en un 50% de dichas cuotas, pero en lu-
gar de recibir el papel moneda en su valor nominal, se recibié sfla-
mente a 10 ¢,

El 5 de julio de 1916 se aplicd la cuota fntegra Qe los Ferro-
carriles Nacionales, para el pago de los pasajes de la. clase y la
mitad de la cuota para los de Ba;, decihiléniose el papel infalsifi-
cable a 5 X 1 en estos pagos y el papel de Veracruz a 50 x 1,

El 1o. de septiembre dec 1216, se duplicaron ambas cuotas, que
se fueron aumentando a medida gque el papel infalsificable disminufa

de valor,
En noviembre 1 del mismo afio y en vista de la gran depreciacidn

que tenfa ol vanel infalsificable, se comenzaron a cobrar las cudtas
de flete recibiendo el papel al tipo del dfa, conforme lo fijara el
Contador de los Ferrocarriles, y para mediados del mismo mes, como

el papel seguia bajando y los cmpleados pidieron que parte de su suel;
do les fuese pagado en oro, se previno que el 30% de los fletes se
pagara precisamente en oro nacional, y el otro 50% en papel infalsi-
ficable, al tipo del dfa. En la tahla Num. 1 donstan las diversas va-
riaciones proporcionales de las tarifas de fletes y pasajes, ¢n todo

¢l tiempo del papel monedae

Como la depreciacién del papel moneda fué tan intensa y tan ri-
pida, los Ferrocarriles se encontraron en una situacién muy embarg-

4
z08a, pues auwilque velan aumentar sus ingresos en papel, el valor Je
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lo que rccibfan por el servicio que daban era cada dfa menor: en la
Tapla Nume 2 consta mes por mes 10 que ipportaron los ingresos comer-
ciales en papel moneda y en oro nacional. Es por demds interesante
el examen de esas cifras, pues por ellas se ve que en todo el perfo-
do de papel monedg muy vocos meses el valor de los ingresos en oro
fué superior a $10000,QOO y el mes de julio de 1916, en gue alcanzd
la cifra de $2.081,39G.91, puede decirse que esta cifra es sélamen-
te ilusoria, por haberse cormputado el parel de Veracruz a 50 x 1 -
cuando en realidad en el mercado ya no tenfa ninglfn valor,

Para que pueda apreciarse la influencia de Ja depreciacién del
rapel moneda en los ingresos ferrocarrilceres he formado el Estado
nfmero 3 en ¢ue constaz el aumento proporcional de las tarifas de fle-
tes en papel moncda y la diminucidn que esas mismas tarifas tuvierom
cfectivamente al convertir el valor de ese rarel en oro nacionale.

En esa tabla se ve ¢ue a pesar (e que las tarifas se duplicarcn
primero, se decuplicarcn después a medida que el papel de Veracruz
bajaba y baljjaba de valor el eqguivalente en oro nacional que 1ecibia
el Gobierno yor lcs fletes disrinufa constantemente hasta 1legr a
ser a princirios del'aﬁo de 1916 la tercera parte del gue se cchra-
ba en agosto de 1€14. Cuando se rccikif ¢l nrapel infalsificable a
5 x 1 hubo un aurmcento en el equivalente en oro que se recibia ror
los fletes, pero ese aumento Cisminuyé inmediatamente a conseccuencia
de la gran derreciaciédn q¢ue tuveo ese papel obligando e los Ferroca-
rriles en ncvierbre de 1916 a recihbirlo a su valor norinal en el mer-
cadc o sea a £0.1 1/2 por cada pese infalsificakle para poder reci-
bir en oro la misme cuota aue se ceobreha en agosto de 1914 y aten-
der debiderente los gastes de los Ferrocarriles cuyos enrleados exi-

gfan Gue sc les pagaran sueldos en oro nacional,
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En las cifras de lac Tablas mfmero 1 y 2 86lo se ha consignado
el ingreso bruto de 1os Ferrocarriles ror flectc cormerciale Tas €i-
fras correspondientes a ingresos del Gobierno, ne estén censignadas en
esas Tablas, no pudiendc rrecisarse el monto a que se clevé ese ser-
vicio por falta de datos coupletos en la ﬁontabilidad de los Farroca-

rrilese
Durante muchos nmeses, hasta novierbre de 1915, casi no se hizo

cargo alguno por estc concepto en la contabilicad general. (Vease
Tabla Nuue 4.)(De1 mes de Gicicrbre de 1915 en adelante, sc¢ comenza-
ron a hacer alguncs cargos pero estos mismos son incompletos rorgue
nc se habfan acabado de derurar las cuentas cue se llewaban al Go-
bierno en los diversos departamnentos de los Ferrocarriles. Esos car-
gos scn deficidntes, ruclios de ellos sdlo abarcan el moviriento ini-
cial de los trenes militares sin inclufr rultitud¢ de otros cargos awe
debieren Liacersc por demoras, ctce., etc.,_durantc el tiempo cn que
los trenes eran ocurados por fuerzas militares y estaban en campafa
hasf. que ror ralta de datos precisos y completos no puede estimarse
el verdadero cesto del servicio del Gohiermo durante ¢l rerfodo que
analizaros.

Los Ferrocarriles tenfan cue hacer rmchos gestes en oro nara
la compra de combustible y algunas materias cue tenfan cue importar
del extranjerc y comc sus entradas eran cn papel, ¢l esfuerzo para
adquirir esas materias era suanmente grande, hakicendo tenido necesi-
dad el Gobierno ¢c hacer pages por cucnta de los Ferrocariiles per
ruclias comrras qlie €n esa €roca se hicieron y muy nrincipalmente por
gran parte de las facturas de combustible.

Seglin una cuenta que pasé la Tesorerfa de la Federaci én en ahrii
de 1917, el Gobierno hizo entrefias a los Ferrocarriles de octnbhre de

1214 a junio de 1216, de las cantidades sigunientes:o
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de comprobacién,

Estas partidas corresponden principalmente a cargos por fletes
y pasajes del Gobierno gue no se habfan podide hacer ﬁgecfi;;m&nte
ﬁabiendo otros servicios gue nunca se cargaron o que no rudieron jus-
tificarse debidamente para figurar en las cuentas.

Si del saldo a favor de la Tesorerfa de la Nacién se dedu jeran

lgs cargos por servicios al Gobiermo, el saldo resultante serfa sin

duda alguna a favor de los Ferrocarriles pues como diversas veces he-
nos repetido hubo €procas en los afios de 1¢14 y 1915 en que Ja mayor
rarte del trdfico ferrocarrilero estuvo destknado preferentemente a
los movimientos militares en grande escalae

Es fdcil conprender por atra parte que\en una época tan profun-
damente perturbhada no pudieron llevarse las cuentas de los Ferroca-
rriles con el Gobierno con la debida exactitud puesto que como queda
dicko en muchos casos los trenes militares eran directamente mane ja-
dos por la Secretarfa de Guerra y por diversos Jefes que oferahan en
canipaiia y el servicio ferrocarrilero estaba enteramente supeditado
al servicio militare

Por lo mismo, los ingresos por concepto de servicios al Gobier-
no, asf como los pagos hechos a los Ferrocarriles por ese servicie en
toda esa &poca tan agitada no puecden estimarse en cifras precisas y

de una manera completae

—— e - . e e

La Tabla nimero 5, anexa a estc informe contiene los datos rela-
tivos a los rendimientos de la explotacién de los Ferrocarriles bajo
la administracién del Gobierno durante el perfodo del papel monedas

Las cifras correspondientes a los ingresos en esa tabla sélo se re-
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En Délares. 345,339.99,
En moneda metdlica nacional, 14688,724.07
En papel noneda. - 484076,700.81,

Por contra los Ferrocarriles entregaron al Gobierno segln ese
Lisno Istado de cucvta'nue rin@ié la Tesorerfa: 32092‘62 en moneda
metflica nacional y 15.492,574.05 en pabel nicneda o

Fsos pvagos que I:izo el Gobierno por cuenta de los Ferrocarriles
s6lo pueden cubrir unz varte del costo del servicio que los mismos Fe-
rrocarriles dieron al Estado en las operacicnes militares que muchas
veces (absorvieron casi por completc el movimiento ferrocarrilero en
grandes regiones del s,

En la cucnta llevada por los Ferrocarriles a la Tesorerfa Gene-
ral de la Yacidn por efectivo recihide & entregado en esa oficina del
Gobierno segtfn las aplicaciones hechas hasta el 30 de n9viemhre‘de
1816, aparece un saldo a faver de la Tesorcrfa por $214.070,365.C6
-papel moneda qQue convertido a oro nacional a 50 x 1 equivale a --=
$44281,587.30,

A este saldo habrfa que afladir algunas ctras particdas que la Te-
sorerf{a hakfa pagado por cuenta de los Ferrocarriles y que para esa
fecha (20 de novierbre de 1€16) no estaban debiflamente traritadas pa-
ra hacerse la aplicacién respectiva, Muy particularrente puede hacer-
se mencifn de la suma de $8.467,458.75 oro nacional cue se abonaron
a la Tesorerfa en dicierbre de 1916 por pagocs de corhuctible que co-
rrespondfa a erogacioneg heclias en el perfodo de papel noneda cue se
analisa en este inforue.

Posteriormente se hicieron otros asientos por operaciones corres-
pondientecs a ese misro perfodo a medida oue Jlas cuentas eran depura-
cas ¥ todavfa hay partidas de los afios de 1915 y 1916 que no se han

cargado o abonado definitivamente al Gobierno vor estar pendientes
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fieren a los ihgresos por flete y pasaje comercial sin inclufr el
servicio del Gobiernc,

En la Takla nfmero 6 estdn inclufdos en los ingresos los cargos
que se hicieron por el servicio del Gobierno que se consideraron co-
ro ingresos en las cuentas de los Ferrocarriles.

En ambos casos, ya sea que se tome sélamente el movimiento co-
mercial, ya sea que se concidere tarbién el monto del servicio ofi-
cial como se podrd ver en las cifras de esas tablas, bubo un sobran-
te en papel moneda cn la explotaci&n de los ferrocarriles en aquella

épocao
Es verdad que en algunas ocaciones, sobre todo en los primeros

neses, el Gobierno tuvo nue facilitar a leos Ferrocarriles algunos
fondos y ayudarlocs en el pago de algunas cuentas que deb{an cubrirse
en oro nacional, pero en lo general, las entradas de los Ferrocarri-
les aun considerando séflamente el ingreso comercial basté para cubrir
sus gastos en papel y las cantidades que facilité la Tesorerfa de la
Nacién debe considerarse como el pago del servicio oficial por el
cual una buena parte no se hahfa hecho cargo alguno al Bstadoe

Los Ferrocarriles hicieron cntrega en diversas épocas al Gobier-
ne de los sobrantes de papel que recogieron en sus cajaso El1 detalle
de csas entregas consta en la Tabla nimero 7.

Al recibir por fletes y pasajes papel moneda cmitido por el Go-
bierno, no solo en el tiempo en que este papel tenfa circulacién ge-
neral en todo el pafs, sino como sucedié con el rapel de Veracruz,
aun dcspués de que dicho papel ya no circulaba en el piblico, y en
el caso del infalsiricable, cuando ese papel tenfa un valor mfnimo
en el mercado, los Ferrocarrilec sirvieron précticamente para amorti-
zar parte de las emisiones cde paprel moneda que habfa lanzado a la cir-

culacién el propio Gohierno y por este medio se ]1eg6 a amortizar la
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suna de $146.325,377.76 de parel.

E1l 30 de novienbre de 1916,al dejar de circular el papel infal-
sificable se convirtieron los saldos de papel moneda en la contabi-
lidad de los Ferrocarriles a oro nacional al 50 por 1., Fn el estado
nfmero & consta el balance practicado en esa fecha tanto en oro na-
cional como en parel moneda.

Segﬁn puede verse en ese balance la uti}idad obpenida en la ex-
Flotacién de los Ferrocarriles aparece en $3.,451,145,76 oro naclonal.
Esa utilidad es sélo aparcnte, puesto que si se tienen en cuenta las
pérdidas que habfa hahido en los materiales en existencia en 1914,
los desperfectos en la vfa y el deterioro del equipo en lugar de ha-
ber una utilidad resulta una pérdida de importancia.

En el informe rendicdo en octubre de 1916 por el ingeniero Pani
del cual he citado algunos pérrafos, aparecen unos estados en los
cuales se apreciz el monto de lo que se tendria que gastar en la re-
paracién de las 1fneas y de las estaciones. Segfin esas estimaciones
del Sr. Pani las reparaciones en la vfa costarfan ¢27.293,617, las
reraraciones de puentes, $8.558,048 y las de_edificios, estaciones
e instalaciones de agna costarfan $3.922,000, Ademfs habrfa cue afa-
dir las reparaciones al material rodante y lo que hubiera que pagar
como indemmizacién por 1la oéupacién de las vfas,

Aun admitiendo que ese gasto de reparaciones anormales ocasiona-
das por una época de grandes perturbaciones polfticas no se cargara
del todo a los gastos de explotaciones de ese perfodo, la parte pro-
rorcional que le correspondiera absorverfa la utilidad aparente de
$3.451,145,76 que arroja el balance practicado en la contabilidad
de los Ferrocarriles el 30 de noviembre de 1916,y darfa una pérdida
neta de consideracién que sﬂlo\podrd( apreciarse cuando se fije el

monto al de las indermizacicnes que deba pagar el Gohierno a la --
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Compaiifa de los Ferrocarriles Nacionales de Néxicos

En resumen, la Administracién de los Ferrocarriles XNacilonales
por el Gobierno en la &poca del papel moneda, aue fué la &poca més
azarosa, nc sflamente porque tenfa que recibirse en los ingresos
de los Ferrocarriles un papel que constantcmente se depreclata, si-
ne porque ful el perfodo de mayores trastornos que tuvo la Naciﬁn,
se puede caracterizar como una &poca de transicién en que las 1fneas
pasaron de la ocuracién militar propiamente dicha a un principio de
organizacién que a costa de grandes esfuerzos pudo implantar poco a
poco la Direccién de Ferrocarriles, con el objeto de norralizar el
trdfico comercial en toco el pafs, desrufs de una &poca de grandes
conmociones polfticas. .

En ese perfodo con la ahundancia de papel moneda aue habfa en
circulacién, fué relativamente f4cil para los Ferrocarriles cubrir
sus propios gastos recihiendo del Gobierno ayuda directa en efectivo
para el pago de las cantidades que tenfan que erogar en oro y entre
las cuales se contaba muy principalmente el combustible.

Los Ferrocarriles en esa &poca no entregaron al Gobierno rrorvia-
mente sino el papel sobrante que recogfan y no puede decirse que cons-
tituyeran una fuente de ingresos para el propio Gobierno como ha pa-
sado en la época posterior cuando vino la circulacién metfiica.

Aungque el rendimiento de los Ferrocarriles fuera en aumento en
paypel moneda, convirtiendo esas cifras papel a oro nacional, fué en
extremo reducico, sirviendo los Ferrocarriles tan s6lo para cue el

pﬁblico pudiera emortizar una parte del papel que el Gobierno hakfa
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emitido con tanta profusién,

Las cantidades que el Gobierno facilité a los Ferrocarriles en
esa €poca en dflares, oro nacional y papel moneda, para pago de com=
bustibles y otros gastos, s6lo puede consicderarse como una parte de
10 que el Gobiérno hubiera tenido que pagar por fletes y demds servi-
cios extraordinarios si hubiera sido posible cargarle fntegramente
el costo de todos los movimientos militares. El1 examen detenido de
los estados anexos al presente informe puede dar una idea de las gran-
des dificultades que se tuvieron asf como de los perjuicios cue los
Ferrocarriles sufrieran al haber tenido que admitir todos sus ingre-
s0s em una moneda cque constantemente se depreciahba, y que en varios
neses tuve un valor en extremo reducidoe

La pérdida efectiva hasta el 30 de noviembre de 1916, sflo podrd
apreciarse cuando se fije el monto de la indermizacién que deha pa-
gar el Gobierno a la Compaiifa de los Ferrocarrilces Nacionales y la
parte proporcional de dicha indemnizacién que deba de corresnonder
al perfodo de papel moneda.

México, De Fo, 2 11 de octubre de 1920.

PJOo
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Tabla nifmero 1,

i

INGRESOS BRUTOS COMERCIALES Y AUMENTOS EN LAS CUOTAS DE FLETES Y PASAJESe

Total Ingresos

Aumento propor- Aumento proporci onal

cional en la ta en la tarifa de pasa-

Fechase Comercialese rifa de carga jéros en papél, 4

Papel moneda. en papele. la. clase. 2ae clase,
"Agosto  1914¢ 2,570,064.170 1 1 T
Septiembre" 30146,6394554 1 1 1
Octubre ¥ 3e733,077.784 1 1 1
Noviembre " 1.4755555:730 1 1 1
Diciembre." 500,044,527, 1 1 1
Enero 1915, "618,992,6G, 1 1 1
Febrero o 1,3589,546045, 1 1 1
Marzo L "823,279.845 1 . 1
Abril o 1,092,376¢84, 1 1 1
Mayo o 1,063,104,60, 2 1 1
Junio " 14134,274011, 2 1 1
Julio % "802,021,08, 2 1 1
Agosto . 10667 56444964 2 1 1
Septienbre" 2¢210,234,78s 2 1 1
Octubre " 66656,7080394 2 2 )
Noviembre " 5e497,389,12, 2 2 2
Diciewbre " 7.379,402.41; 2 2 o
Enero 1916 90373,766¢67 2 4 2
Febrero o 11,186,787 ¢136 2 2 2
Marzo " 144266,278.06, 2 2 2
Abril i 164225,450,08. ® 4 3
Mayo " 204603,848451, 10 745 5
Junio v 33;439,414.12, 10 7e5 5
Julio e 104.,069,845.923% 50 50 25°
Agosto " 18,170,059,39, 5 5 2e¢5
Septiembre" 18.771,668.96, 5 10 5°
Octubre N 24,721,637,098, 5] 33 175
Novierbre " 490556’ 530,30, 75 75 3%.5
Nota:

ILas cifras en esta tabla comprenden también los ingresos del Ferro-
carril Mexicano lhasta el lo. de septiembre de 1916, en que ese Ferrocarril
fu€ devuelto a sus propietariose

Nota?
Se ha tomado como unidad para la comparacién en los aumentos de ta-

rifa de carga y de pasajeros, cuando se cobraban las tarifas griglbaleg:
de los Ferrocarriles Nacionales de México y @e recibfa el papel pero

por peso, es decir a su valor normal para el pago de esas cuotas.

PeOs,



Tabla ndmero 2.

ESTAp0 QUE MANIFIESTA EL VALOR EN ORO DE LOS INGRESOS EN PAPEL MONEDAo.

Mesese

Agosto 1914,
Septbreo
Octubre
Novhkreo
Dbres
znero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septbre.
Ncbubre
Novbhre.
Dbreo
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septbre.
Oetubre
Novhree

1915,

1916,

P.0.

Total Ingreso
" merciale
26570,064017 ¢
3¢146,639¢55¢
37335977750
1e475955347 30

500,044,227 .
"818,992,66.
14359,5464450
"823,279.84,
1,092,376.84,
1,063,104.,60,
1,134,374.11,
"802,021.,08,
1.6067,644,96,
2¢210,234,78,
66565708439
5.497, 38901?0
7¢379,402441,
0.373,2664675
11.186,787+136
14,266,278.590
16,225,450.,08,
206603,8484514
336439,414.12,
104 ,069,845.95.
18¢170,059.39,
186771,668696
24,721,637698,
4945565530430,

Co- Tipo de Cam- Valor en o/n. del
Ingreso Comeréiale

bio.

0.53%
0.40.
0,40,
0396
0374
0.28,
06260
0,22
0.18,
0174
0.17%
0,104
0.13,
0,135
0.145
0,14,
0.12
0,09,
0,08,
0,05,
0,07+
04054
0.055
0,02
0,074
0405
0603
0.01.1/2,

1.362,134.01,
1.258,655.82,
1.493,591:10%
575,466 4736
185,016:37
173,317 944
353,482,08,
181,121.565
196,627 .83,
180,727,784
192,843,59,
80,202,11,
216,793.84,
287,330452,
931,939,175
769,634.48,
885,528,29,
843,539,00.
894,942,97,
713,313,934
1,135,181.51,
1.030,192,43,
1.871,970,71,
2,081,3964914
1.271,904:154
938, 5834+45,
741,649.13
743,347 495,

6¢152,984,81,

.

90461,268.06,

v

57765881659

4/
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Tabla mimero 3, Gﬁj
ESTAhO QUE ﬁANIFIESTA EL AUMENTO PROPORCIONAYT, DE LAS TARIFAS DE CARGA EN PAPRL
MONEDA Y LA pIMINUCION DE ESAS MISMAS TARIFAS EN ORO NACIONAL,

Tipo c.e cambio Auwento propor- Valor en oro del Disminucién pro-
del papel mone-cional de las - papel moneda re- porcicnal de las

Fechaso da en centavas tarifas de fle- cibido en pago - tarifas de fle-
de pesoe tes en papel - de fletes segin tes en oro nacio-
moneda. la proporcién co nal,.

Cro Nacionaloe lunna anteriore.

Agosto 1914, 53 0453 1,0000

1

Septtre. " 40 1 0.40 0,.7547
Octubre " 40 1 0.40 07547
Novbre. " 39 1 0,39 04,7358
Dibreo W 37 1 0,37 0,6981
Enero  1915. 28 1 0.28 0.5283
Febrero " 26 1 0.26 04,4905
Marzo v 22 1 0,22 0+4150
Abril Ll 18 1 0,18 0.3396
Mayo " 17 2 0,35 04,6600
Junio uf 17 = 0,35 06600
Julio iy 10 2 0,20 0.3773
Agosto " 13 2 0.26 0.4905
Septbre. " 13 2 0026 0,4905
Octiubre " 14 2 0;28 0:5283
Novbre., " 14 2 0,28 065283
Dibre, v 12 2 0,24 0+4528
Enero 1916 09 2 Cc:18 0,3396
Febrero " 08 2 0,16 0.3018
Marzo 1 05 2 0410 0,1886
Abril " o7 2 0,14 0.2641
Mayo 02 10 0.20 03723
Junio 02’ 10 0,20 0.3773
Julio 0.1/2 50 0.25 0.,4716
Agosto 07 5 0,35 046600
Septbreceo 05 5 0,25 0:4716
Octubre 03’ 5 0,15 0:2830
Novbreo 01.,1/2 7S, 1,00 10000
Notas?

La primera columna da el promedio nominal de los tipos de cambio del pa-
pel moneda.

La segunda columna da el aumento proporcional de los fletes de carga en
rarel moneda tomando como unidad la tarifa inicial de los Ferrocarriles X¥acio-
nales de México, recibiendo el papel moneda a su valor nominale

La tercera columna da la cifra que cowrespénde al valor en oro m cional
del papel moneda recibido segiin el aumento que ccnsta en la columna segunda,
es decir cuando se suplicaban las tarifas multiplicando por 2 el valor de cada
peso, cuando se recibié el papel de Veracruz a 10 por 1 o sea a $0.10 multipli-
cando por 10 el valor de cada peso y asi sucesivamente el tipo de cambio por 1le

cantidad de billetes de un peso gque se recibfa por cada pese marcado en la ta-
rifa original,

La coluwana cuarta da la disminucidn proporcional de las cuotas en oro na-
cional tomando como unidad la piimera cuota o sea cuando se recibfa el papel
a la par y dicho papel valfa $0.53 centavos, oro nacionals '

En el mes de Julio de 1916 se ha calculado el papel moneda con un valor
de medio centavo por haberse recibido en ese mes mucho papel de Veracruz que
no tenfa valor en el mercado juntamente con algo de papel infalsificable cuyo
valor era de 12 a 14 centavbse



ESTADO QUE MANIFIRSTA EL INGRESO. COMERCIAL Y EL INGRESO POR CONCEPTO DE SERVI-

Fechas. Ingreso brugo comer- Ingre§o cargado por °~ Ingreso bruto.
ciala servicio del Goblerno. Total.

1214 Agosto 24570,064.17, 13.42, 23570,0779595
sgpbi@ﬂbre 34146,839.35 12.04, 34146,651459.
Octubre 373307 +75 63.30, 3.743,041,05%
Noviembre 1.4735955547 30 - - 1.,475,355.73%
Diciembre 500,044 .27 % - - 500,044,227,

1915 Enero "618,992.66 411,66, 619,404,322,
Fehrero 1.359,54t6.450 150,21, 1,359,696,566,
Marzo "823,279.34, 594,36, "823,374,20,
Abril 1,092,376.84% 549.89, 1,092,926.73,%
Mayo 1,063,104,60, 1,134,.84, 1,064,269,44, .
Junio 1.124,374,115% 1,049,66, 1.135,423.,7%%
Julio "802,021,08, 353,63, "802,384,71,
Agosto 1.667,644,96, 481,40, 1,668,126:36,
Septiembre 26210,234,78% 154156 2:210,249,93,
Octubre 64636,708.39, 2,355¢27 0 8.559,063.66,
Noviemhre 5¢497,389.12, 985446, 5.498,374.58,
Diciembre 7.379,402.414 1,260,8379.88, 8:649,282,29,

1916 Enero 0.373,255.07 825,797 .12, 10,199,063,79.
Febrero 11,186,787 .13, 1:969,367 .93, 12,456,483,96.
Marzo 14,266,278.,66, 1.744,3106.,71, 16.,010,795,37.
Abril 15.275,4504,08, "853,098.33, 17.079,448.41,
Mayo 206,603,848430, 64255,897.23, 26¢839,785.79,
Juio 336439,4114,12, 50994,597.28, 30,434,011 ,40,
Julio 104,069,845.935 354622,520,30, 139:692,356.25
Agosto 18,176,059.39. 3e945,267 .63, 22,115,327,02,
Septiemhbre 18.,771,668.95., 11.301,698.91, 30,073,367 874
Octubre 24,721,637.98, 7.610,813,10, 32.332,451.08,
Noviembre 490556, 330,30, 310116,2280930 80.67?,750.?’30
Nota:

6I08 AL GORIERNO.

- — -

-

Tabla mimero 4,

-

Las cifras que constan en la columna de ingresos por concento de ser-
vicios al Gobierno como pruede verse por el monto de esas cantidades, no
comprendeit sino una parte de los servicios que se dieron por trenes mili-
tares, ctece., etc., y sobre los cuales en un principio no se hizo cargo al-
guno al Gstado en la contahilidad de los Ferrocarrilese.

Esas cifras no represenian un ingreso en efectivo sino sélamente car-
g0os que se hicieran por cse concepto. E1 to6tal de estO6s servicios calcu-
lado en las cuentas de ingresos es de $108.,489,993.69. papel moneda. De
estos ingresos sdlo habfan sido tramitadas y cargadas definitivamente en
la cuenta del Gobierno Constitucionalista en la contabilidad general de
los Ferrocarriles $93.270,511.02, que es el saldo de esa cuenta, segin el

balancé vraclticalo el 30 de noviembre de 1916, como aparece en la Tabla
Num, 3,

I

PO



Tabla mimero 5,

FERROCARRIILES NACIONALES DE MEXICO Y AKEXO0S.
(Administrados por el Gobierno.)
Departamento de Contabilidacd.

- e e b we 0 o

o

(fy'

ESTADO que nuestra los Ingresos y Egresos habidos en las ILfneas con-
troladas por la Administracién Constitucionalista durante los perfodos
gue a continuacidn se expresan.

i —— -

INGRESOS » Mayo de 1914° Julio de 1915 Julio de 1916~
a junio 1915, a junio" 1016. a Nov.," 191¢€,
I P A p E_L M O’N ED A’o ' L =
Flete Comerciale. 9.585,687?89, 56.584,815.25; 75.720,171,15,
Flete de Construccién. 18,405,060  ===s-m--e--sas 264986425,
Pasajes Comerciales. 5,740,481.07, 433570,213,93, 84,822,956,93,
Express. 1.759,719.,70., 24.372,870.60s  45.144,092.06,
Diversose . _g;§L662.253 4?0803714,93?, £5735835,429¢
Total. 1745175955497 1284608,014.81¢ 2154289,742,58,

GASTOS DE EXPLOTACION.
Conservacifn de Ja Via y C ' ' ' L
Construccidu. 3?520,637,54, 20,518,438,39? 37,099,328:93?
Conservaciér cel Equipo. 29925,053?26, 24,054,613,47, 46,321,536,87,
Tridfico y Transprortes. €.003,059.13. 29,270,140,14, ' 57,323,843:56:
Gastos Generaleso __743,27748€, 34384,165,12s  80327,179,457,
Total, 13.192,027.79, 770227 435712 149,071,888,92,
INGRESOS NETOS. 44325,928,18, 51,227,357.,12, 664217 ,852,65,

e o e o e o et o B 4
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Tabla niluero 6,

FERNOCARRILES NACIONALES DE MEXICO Y ANLEXCS.
(Adninistrados por el Gobierno.)
Departamento de Contabjlidad.

——

pstado que puesgran los Ingresos y Egresos habidos en tecdas las Ii{neas del
Sistema, durante los perfodos gque a continuacién se expresane

INGRESOS .

Flete Comercial,
Flete Gobierno.
Flete Construcciéni
Pasajes Comercial,
Pasajes_Gobierno.
ExXpresse
Miscelfnea.

Total Ingresose

Gastos de Explotacidn,
Conservacién de la Via.
Conservacién de Equipo.
Tréfico y Transportese
Gastos’Gencralc§.

Total LEgresoss,

Ingresos Netose

P.Oo

Mayo de 1914 a
Junio de 1915,

Papel Moneda.

Julio de 1915°a
Junio de 1916,

Papel loneda.

Julio de 1916 a
Nove Ge 1916,

Papel Nonedao

0.585,687480s  564584,815.85,  75,720,171.15,
4,000,398, 6.652,945.48,  31.079,910,33,

| 13,405,060  m---===mmmmmo- ~ 26,986.25,
5.740,481,07,  43.570,213.93.  84,822,056.9,
cememie - 12.236,509.96s  58.516,618,54,
1.759,719.70.  24.372,570.60.  48,144,002.66.,
415,662,425, 4,080,714,93, _ 6.575,535,29,
174521,965485, _ 147.498,070,25, 304.886,271445,
3.520,637.54;  20.518,438,30,  37.099,228.93,
2.925,053.26.  24.054,613.47,  46.321,536.87,
64003,059.13,  20,270,140,14,  574323,843456,
743,277.86. ., 8.084,1650.12,  84327,179457,
13.192,027.79s  77.227,357.12. 149.071,888,03,
_44320,927,56,____70,270,713.13,__155,814,382.52,
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Tabla nutmero 7. l"

Estadlo que manifiesta las entregas en gapel moneda hechas por los Ferrocarriles

a la Tesorerfa de la Nacién,

Fechase Papel Constituciona-Papel Veracruz. Papel Infalsificable.
ldsta.

Octubre 1914, "507,000,00,

Noviembre " 1,054,1E6635,

Dicierbre " 38,463.35,

Enero 1915. 544,0708C,

Febrero . 219,312,883,

Marzo h

Abril i

Mayo ¢

Junio .,

Julio e -

Agosto - 10,880,00,

Septiembre " o

Octubre - 73,9€9.25,

Novicuwbre " 1,345.,45.

Diciembre "

Enero 21

Febrero 3

Marzo »

Abril - j =

Mayo : 6000,000,00,

Junio . -

Julio " 70.423,337 .85,

Agosto - i R 3

Sgpt1cmbre ¥ 23,118,451,00,

Octihr‘g :: 8.361’844 + %0 4

Noviembre = ] - i

Dicienbre " 755272490, 2,444,361.,00,

Enero 1917. 34,205,005, 2.657 443435,

Febrero p 62,439.00, 24601,244,00, ; &

Marzo v 34,055.005 445,593,004 15,352,480,50,

Abril 2 29,900,000, 821,100,00, ] ] ”

Mayo 8 20,083.10, 578,500,00, 10,800,000,00,

1918 : .

Dicienbre e R . S.oa8am g
79.129,322.08, 41,043,575.18, 264152,480,50,

Resumene ' .

Papel Constitucionalistae 79¢129,322,08,

Papel Veracruz. 41.043,5754185 -

Papel Infalsificable. 26.152,480.50, 146,325,377 4760

P.0D.




Nota:?

Hay que observar que las cifr

-

Tabla nidmero S,

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXI?O.

(Administrados por el Gobierno.3

.

palance Gengral, practicado el 30 de Noviembre de 1916,

Activo. Papel Moneda. Oro Néciongl.‘
Remesas en Transitoe $14,797,360,719$ 1295,9474214
Tesorcroe : "35?181,107,52," 703,622415,
Express Constitucionalistae "304977,038.77." 619,540,78,
Adiciones y Mejorase " _573,225,98," | 11,464,52,
Gobierno Constitucionalista. "934270,5114024"14865,410,00,
Equipo Adicional, o 8,003.08," 1 161488
Materiales de la Compaiifae "28.058,350418,"14657,1694694

Construccidn Linea Durango a Cafiitad. T79,102462," 1555820054

Agentes y Conductores. "234220,500435," 464,410401,
Cuentas por Cobrare 1204105559263 " 583,911,864

e e e e—— e e e e T S S T

Pasivo. ! . e T
Comprobantes. $31,311,460,25,$ 626,220421,
Tistas de Rayas. P 69222,191392," 174,443.84,
Almacén Cuenba-de Ajustese e ) 49,084320’" i 980,68.
Pérdiidas y Gamnciase "1174757,163¢29¢" 34451,145.76.
Materiales Cuenta de Ajustese. o _922,136358?" - 18,442,73,
Individuos y Compaiifas.’ . 97,850)341,62?" 1.957,006?83:
Vias Extrangeras. L 14948,304,004" 385970410,

$ 2564060,882,7648 64217,220,154

—— g W e g —— ——— — s et s A o —
o e TU I % et et ey e D s i ot et o e D . et D et e o o B o et ot et s
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as consignadas en ese balance no compren-

den, eomo queda dicho en el informe del Sre Pani; muchas divisiones' Gue fue~

ron explotada§ ror Jefes Militares y mmy
en las eperacioncs de ege halance los r

rarticularmente no estdn inclufdos
esultados de la explotacién de los F‘e—‘

rrocarriles que estahan en la regidén dominada por la Divisién del Nortes; an-

tes y después de que esta divisidn sé hubiera rebelado contt
4 . S *a el Gob
del Sr. Carranza; en octubre de 1915, : WiotEn
:

\
)
|
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rn el informe que rindid el sefior ingeniero don Alberto J. Pani
cn octuphre de 1916 da para los ingresos brutos de los Ferrocarriles
en la €poca del papel moneda cifras distintas de las que constan en
la contgbilidad dec los Ferrocarriles, como sigue?

Segifin el informe Segfn le contabilidad

Feclhas e -del Sr. Pani, de los Ferrocarrileses
Enero 1915, "347 5366600, ;5&9,4043323
Febrero v 1.372,548400, 1.359,696.66,
Marzo > '94%,208,00, "823,874.20,
Abril v 1.,200,941,00, 1.,092,026.73%
Mayo i 1.177,€645.00, 1.014,269.44,
Junio ¢ 1.204,9296.,00, 1.135,423.77,
Julio ., 1.036,371.00, "802,384.71,
Agosto v 1,432,295.,00, 1,668,126.3€%
Septienbre " 2,165,418,00, 20210,249,.92,
Octubre " 3.268,471.,00, 6¢659,063.,660
Noviembre " 6912,178,00, 50,498,874.5S5.
Dicienbre " - 0.085,183.00, 8.640,282,29,
Enero 1016« 11:869,160,00, 10,199,062.79.
Febrero w 15,2:52,544,00, 12,456,483,96,
Marzo il 18.,178,866.00, 16.010,795427 o
Abril ol 20,6€4,135.00, 17.079,448.41,
Mayo " 33.942,388,00, 26.,839,785.79¢
Junio t¥ 41,406,230,00, 39,434,011,40,
Julio 1l 10,790,102,00, 139.692,36G.25,
Agosto & 256419,534.00, 22,115,327.,02,
Septiembre " 27 0906,340.,00, 30,073,367 487
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