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Introduccién

El estudio de la movilidad ocupacional es desde hace tiempo un tema
central en la investigacién sociolégica. Debido a que la mayor parte
de la literatura se ha enfocado en las tendencias observadas en paises
desarrollados, es menos frecuente encontrar estudios sobre las socie-
dades en desarrollo. En América Latina existen antecedentes impor-
tantes de estudios de movilidad ocupacional basados en historias de
vida (para el caso de México, véase Balan, Browning y Jelin, 1977 y
Murioz, Oliveira y Stern, 1977). Sin embargo, la investigacién mas re-
ciente analiza la movilidad estructural mediante datos transversales
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(véase, por ejemplo: Klein y Tokman, 2000; Koch, 1999; Roberts y
Oliveira, 1994, y los estudios de CEPAL, 2000, 1999 y 1989), o bien es-
tudia la movilidad individual entre dos momentos en el tiempo, ya
sea en funcién de datos intergeneracionales o al interior de las trayec-
torias laborales (Escobar y Cortés, 2001). Aunque estos estudios ilus-
tran algunas de las tendencias mas importantes de la movilidad ocu-
pacional en la regidén, generalmente carecen de un enfoque que
permita analizar las trayectorias ocupacionales completas a lo largo
del curso de vida.

En este articulo proponemos avanzar en este enfoque al estudiar
las trayectorias ocupacionales completas de los hombres de entre 14y
30 anos de edad en Monterrey, México. Existen varias razones sustan-
tivas para interesarse en el estudio de las trayectorias ocupacionales
completas. Desde una perspectiva tedrica, los estudios sobre los cur-
sos de vida ocupacionales y la movilidad ocupacional pueden ser enri-
quecidos al incorporar la complejidad de las sociedades en desarrollo
a la investigacion ya existente en paises desarrollados. Los cursos de
vida ocupacionales se conforman a partir de la interrelacién entre las
estructuras de los mercados de trabajo, las regulaciones instituciona-
les, y las opciones individuales (Mayer, 2001), pero los estudios com-
parativos sobre la movilidad ocupacional que incorporan esta triple
interaccién son raros, y la investigacién que existe sobre el tema (véa-
se por ejemplo DiPrete et al., 1997, 2001) se limita a los paises indus-
trializados. Las sociedades en desarrollo son casos mas complejos por-
que los patrones que siguen las trayectorias laborales reflejan no sélo
los distintos arreglos institucionales particulares de cada sociedad,
sino también la mayor heterogeneidad interna de cada mercado de
trabajo, asi como de los entornos institucionales que regulan las acti-
vidades laborales. Por ello, el analisis de las trayectorias ocupaciona-
les en las sociedades en desarrollo puede proporcionar interesantes
puntos de contraste que contribuyan a mejorar nuestro conocimien-
to en torno a los determinantes institucionales de los cursos de vida
ocupacionales.

En el contexto especifico de México, el estudio de las trayectorias
ocupacionales es también relevante porque nos permite rastrear algu-
nos de los efectos del ¢ambio estructural sobre los cursos de vida.
Como la mayoria de los paises latinoamericanos, México experimen-
t6 una aguda crisis econémica durante los anos ochenta, seguida por
una agresiva politica de liberalizacidn y reformas de mercado. Al me-
nos en el corto plazo, los efectos sociales de estos cambios han sido
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negativos, especialmente en términos de su incidencia en la distribu-
cién del ingreso (Cortés, 1998; Alarcén, 1994) y la pobreza (Boltvinik
y Laos, 1999; World Bank et al., 2001). Sin embargo, las consecuencias
de estas transformaciones en las carreras ocupacionales y en las tasas de
movilidad ocupacional son poco claras, primero porque hay fuertes
diferencias regionales asociadas al grado de éxito con que las econo-
mias locales se han adaptado a las reformas, y segundo porque los
efectos negativos de corto plazo asociados a la crisis y la reestructura-
cién pueden ser confundidos con tendencias de més largo plazo en la
estructuracién de los mercados de trabajo. Monterrey es un estudio
de caso interesante porque su proceso relativamente avanzado de in-
dustrializacién lo hizo particularmente vulnerable a la crisis de los
anos ochenta (Pozos Ponce, 1996; Pozas, 1993), y también porque re-
presenta un ejemplo “exitoso” de adaptacion a las reformas de las al-
timas dos décadas (Cerutti, 2000; Pozas, 1999).

En este articulo analizamos las trayectorias ocupacionales de los
hombres entre los 14 y los 30 anos de edad, esto es, desde practica-
mente el inicio de su vida laboral hasta la consolidacién de su trayec-
toria. Los datos provienen de una muestra representativa que fue
aplicada a 1 200 hombres en 2000.! La encuesta incluye las historias
ocupacionales completas, lo que nos permite utilizarlas como unida-
des de analisis. Nuestra estrategia consiste en construir tipologias de
trayectorias basadas en una técnica llamada “anélisis de secuencias”
(Abbott, 1995). El articulo se organiza de la siguiente manera: en la
préxima seccidén discutimos la utilidad conceptual de realizar una
aproximacién como la recién propuesta al estudio de las trayectorias
ocupacionales. Después describimos los cambios econémicos mas re-
cientes en Monterrey, asi como los posibles efectos de estos cambios
en las trayectorias ocupacionales. Luego especificamos en detalle la
metodologia del analisis de secuencias y las caracteristicas de los da-
tos. En seguida presentamos nuestros resultados, incluyendo un ana-
lisis de las variaciones en las trayectorias por cohortes y otras caracte-
risticas sociodemogréficas. El articulo concluye con un resumen de

! Esta encuesta fue disenada para replicar el estudio de Balan, Browning y Jelin
(1977) realizado en 1965, el cual se basé en la recoleccion de historias ocupacionales.
Desafortunadamente, la base de datos disponible de la encuesta de 1965-n0 incluye la
informacién completa sobre las historias ocupacionales, por lo que en este articulo
s6lo se utiliza la encuesta de 2000. Por otra parte, en ambas encuestas solo se incluyen
hombres, por lo que en este articulo no estudiamos las trayectorias ocupacionales de
las mujeres.
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los més importantes hallazgos y una breve discusion acerca de las ven-
tajas y problemas de la aplicacién del analisis de secuencias.

El estudio de trayectorias ocupacionales completas

Tradicionalmente, el estudio de la movilidad ocupacional, esto es, del
cambio de ocupaciones que experimentan los individuos en el tiempo
o en relacién con sus padres, se ha basado en informacién recolectada
en dos puntos en el tiempo. Sin embargo, el desarrollo de la perspecti-
va del curso de vida,? asi como de las técnicas estadisticas de historia de
eventos, ha producido un cambio de énfasis en la investigacién, de la
movilidad de largo plazo hacia el estudio de eventos especificos dentro
de las trayectorias ocupacionales. Asi, por ejemplo, se han utilizado da-
tos basados en historias de vidas para explorar los determinantes de los
cambios de empleo (Blossfeld, Hamerle y Mayer, 1989; Shavit, Matras y
Featherman, 1990), y otros eventos de las trayectorias ocupacionales,
como la transicién al desempleo (Sorensen, 1990), o el calendario de
ingreso a la fuerza de trabajo (Bernardi, 2000) .3

El uso de este enfoque “centrado en los eventos” ha incrementa-
do notablemente el alcance de la investigacién sobre los cursos de
vida ocupacionales y sus interrelaciones con otros dominios, como la
escuela y la familia. Los modelos de historia de eventos permiten ex-
plorar las interdependencias entre transiciones; la influencia mutua
que tienen entre si carreras paralelas, como por ejemplo las de las pa-
rejas; el efecto de variables ubicadas en distintos niveles de determi-

2 La perspectiva del curso de vida se basa en “el estudio de los procesos sociales
que tienen Jugar a lo largo de las vidas de los individuos o porciones significativas de las
mismas, especialmente en el ciclo familiar (matrimonio y crianza de los hijos), las his-
torias educacionales o de capacitacion para el trabajo, y las carreras de empleo y ocu-
pacionales. El curso de vida es moldeado por, entre otros factores, las preferencias cul-
turales en torno a la biografia individual, secuencias institucionalizadas de roles y
posiciones sociales, restricciones legales basadas en la edad, y las decisiones individuales
de los actores” (Mayer y Tuma, 1990: 3; traduccion nuestra). De acuerdo con Hareven
(1996: xii), “lo que subyace a la perspectiva del curso de vida son tres grandes dimensio-
nes, todas relacionadas con la temporalidad: la temporalidad individual de las transiciones
vitales en relacién con eventos histéricos externos; la sincronizacién de las transicio-
nes individuales con transiciones colectivas familiares; y el impacto de eventos que ocu-
rren temprano en la vida de los individuos (...) con eventos subsecuentes” (traduccién
nuestra).

% Blossfeld y Rowher (2002) ofrecen una revisioén reciente de la investigacién que
utiliza andlisis de historia de eventos para estudiar la movilidad ocupacional.
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nacién; y el impacto de eventos previos en la vida ocupacional sobre
transiciones ocupacionales futuras (Blossfeld y Rohwer, 2002). Sin
embargo, al enfocarse en lo que Elder (1985) llamaria “la mirada
analitica de corto alcance”, los investigadores pueden perder una
perspectiva mas amplia de las trayectorias ocupacionales como unida-
des conceptuales en si mismas. Tomemos como ejemplo el tema de
este articulo, esto es, las trayectorias desde el inicio de la vida ocupa-
cional hasta el fin de la adultez temprana. Un enfoque centrado en
los eventos requeriria la particién de estas trayectorias en transiciones
individuales, como la entrada al mercado de trabajo, los sucesivos
cambios de empleo, y las transiciones en ambos sentidos del empleo
al desempleo. Si bien el analisis por separado de cada uno de estos
eventos es importante, éste no nos permitiria visualizar plenamente la
interdependencia entre los multiples eventos que componen cada
trayectoria ocupacional. Es razonable pensar, por ejemplo, que una
edad tardia de ingreso al mercado de trabajo se asocia al inicio de la
carrera en una ocupacién de alta jerarquia, que a su vez llevaria a una
mayor estabilidad en el empleo y baja movilidad ocupacional. Alter-
nativamente, el ingreso a edades tempranas generalmente se presen-
ta en posiciones manuales de baja calificacion, a partir de las cuales
un individuo puede llevar a una carrera de movilidad ascendente o
permanecer durante toda su trayectoria en posiciones de baja jerar-
quia. Esta interrelacién entre edad de entrada al mercado de trabajo,
posicion de entrada, y senderos de movilidad ocupacional, es dificil
de visualizar cuando nos enfocamos estrictamente en el analisis de
eventos individuales. Por ello, es necesario plantear un enfoque alter-
nativo que nos permita “una mirada de largo alcance” de las trayecto-
rias ocupacionales, la cual seguramente complementara los hallazgos
de los estudios centrados en eventos.

El estudio de las trayectorias ocupacionales completas también
tiene justificaciones teéricas (Billari, 2001). Los cursos de vida, vistos
como unidades, pueden ser interpretados como si fuesen al menos
parcialmente el resultado de estrategias individuales de planeacion.
La hipétesis de que los individuos utilizan una perspectiva holistica
de su curso de vida para planear sus estrategias y cursos de accion esta
presente en desarrollos teéricos en la economia (Deaton y Muell-
bauer, 1980: cap. 12; Camerer, 1995), la sociologia (Giddens, 1991),y
la psicologia (Heckhausen, 1999). Para estas perspectivas teéricas, no
s6lo es til sino que es necesario adoptar un enfoque donde las tra-
yectorias integras sean las unidades de andlisis.
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Incluso si no se acepta este supuesto tedrico y se adopta una pers
pectiva segiin la cual el curso de vida es el resultado de la sucesiéon de
eventos que se interrelacionan en forma mas o menos contingente
existen justificantes para utilizar las trayectorias ocupacionales ente-
ras como unidades analiticas. A partir de las trayectorias ocupaciona
les se pueden derivar secuencias de eventos que resumen el itineraric
laboral de cada individuo. También puede estimarse el tiempo que
los individuos pasan en cada estado ocupacional (por ejemplo, tiem-
po de vida en desempleo o tiempo de vida en ocupaciones no manua-
les). El estudio de los cambios en estas secuencias y tiempos de vida
puede revelar la forma en que transformaciones estructurales, tales
como los procesos econémicos, sociales y demograficos, han afectado
la vida laboral de los individuos. Ademas, el analisis de las similitudes
y diferencias en las trayectorias ocupacionales podria derivar en la
identificacién de trayectorias “tipicas”, las cuales pueden ser utiliza-
das para describir las experiencias de los individuos con diferentes ca-
racteristicas demograficas y sociales, asi como diferencias entre regio-
nes o paises.

Las promesas del estudio de trayectorias ocupacionales comple-
tas son muchas, pero el desarrollo de la investigacién en esta linea ha
sido obstaculizado por las dificultades técnicas para analizar secuen-
cias completas de eventos. Sin embargo, la introduccién de una técni-
ca conocida como “anélisis de secuencias” ofrece nuevas alternativas
para manejar esta informacién. En este articulo utilizamos el analisis
de secuencias para estudiar las trayectorias ocupacionales de los hom-
bres de Monterrey. En la siguiente seccién presentamos algunos ante-
cedentes sobre el desarrollo reciente de Monterrey, que permiten
contextualizar la discusion y el problema de estudio. Inmediatamente
después describimos los aspectos técnicos del uso de analisis de se-
cuencias en las ciencias sociales.

El caso de Monterrey

Ubicado a s6lo 200 kilémetros de la frontera con Estados Unidos,
Monterrey es el polo econémico de mayor importancia en el norte de
México. Con mas-de 3.2 millones de habitantes en el ano 2000, la po-
blacién de la ciudad es sélo superada por la de la Ciudad de Méxicoy
Guadalajara, las otras dos grandes areas metropolitanas del pais. El
auge industrial de Monterrey se remonta al siglo XIX, con la apertura
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de la Cerveceria Cuauhtémoc y la Fundidora Monterrey, esta ultima
con el primer horno moderno para la produccién de acero en Améri-
ca Latina (Cerutti, 1992). Entre las décadas de los cuarenta y los se-
tenta, México experimenté un proceso de rapida industrializacién y
urbanizacion, en el marco de politicas proteccionistas que fomenta-
ron la expansién de las manufacturas y reservaron el mercado inter-
no para los bienes producidos por la industria nacional. En este esce-
nario de “desarrollo hacia dentro”, la base industrial de Monterrey se
expandi6 considerablemente. Sin embargo, para el inicio de los anos
ochenta este modelo de desarrollo econémico colapsé. La ciudad en-
tré en un periodo de recesién con consecuencias negativas para el
empleo, y particularmente para los salarios reales, que incluso hoy
permanecen en niveles inferiores a los observados a finales de los
anos setenta. Para el inicio de los noventa, los efectos mas dramaticos
de la crisis habian terminado. Las grandes firmas locales, entre las
cuales se cuentan varios de los consorcios privados mas importantes
de Ameérica Latina, reestructuraron sus actividades, y la economia lo-
cal inicié un nuevo periodo de crecimiento econémico, esta vez basa-
do en la expansién de las actividades econémicas hacia los mercados
externos (Cerutti, 2000; Pozas, 1999). Sin embargo, existe un debate
en torno a hasta qué punto este nuevo crecimiento ha traido benefi-
cios tanto a las empresas como a los trabajadores, especialmente a la
luz de los persistentes salarios bajos y el incremento en la precariedad
laboral.

Los retos que experimenté Monterrey son en buena medida ilus-
trativos del panorama al que se enfrentaron las grandes ciudades me-
xicanas y algunas otras ciudades latinoamericanas en las Gltimas dos
décadas, luego del colapso del modelo de sustitucién de importacio-
nes.* Pero ademas de estos retos comunes, existen otros procesos so-
cioeconémicos y demograficos que Monterrey comparte con otras
grandes ciudades del pais. Aqui destacamos cuatro de ellos por su po-
sible relevancia para las trayectorias ocupacionales. El primero es €l
rapido incremento en la escolaridad de la poblacion, propiciado pri-
mordialmente por la expansién de la educacion publica. El perfil
educativo de los regiomontanos ha cambiado radicalmente en un

* Debe sefalarse, sin embargo, que la economia regiomontana también presenta al-
gunas caracteristicas que la hacen un caso particular entre las ciudades mexicanas, como
son el alto peso que tienen las grandes empresas en la actividad econémica y el pequefio
tamano relativo del sector informal (Garcia y Oliveira, 2001).
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tiempo muy reducido: la proporcion de hombres entre 21 y 60 afos
sin educacién primaria completa decreci6é de 50% en 1965 a 9% en
2000, mientras que el porcentaje con al menos un ano de estudios
universitarios se incrementé de 6 a 26%.5 Este cambio tiene profun-
das implicaciones para las trayectorias ocupacionales, no s6lo porque
la escolaridad se asocia a la movilidad ocupacional ascendente, sino
también porque el incremento en la asistencia a la educacién media y
superior se asocia a un retraso en el calendario de entrada al merca-
do de trabajo y, por consiguiente, a cambios en el calendario de los
eventos laborales.

Una segunda caracteristica importante es el cambio en los efec-
tos de la migracién sobre el crecimiento poblacional y la movilidad
ocupacional. Hasta los afios ochenta, los inmigrantes rurales contri-
buyeron muy significativamente al crecimiento poblacional de Mon-
terrey. Gran parte de estos inmigrantes eran trabajadores agricolas
atraidos por las oportunidades laborales que ofrecia la ciudad. Esto
significé que una proporcién considerable de los jévenes que se in-
corporaban al mercado de trabajo regiomontano fueran inmigrantes
que ya habian iniciado su trayectoria ocupacional en actividades agri-
colas, al fondo de la jerarquia ocupacional. Por tanto, las trayectorias
ocupacionales de una importante proporcién de la poblacién esta-
ban marcadas por los origenes rurales.

Esta situacién ha cambiado notablemente por dos razones. Pri-
mero, la migracién a Monterrey ha decrecido sustancialmente en las
ultimas dos décadas. Esta es una tendencia observada no sélo en
Monterrey, sino también en Guadalajara y la Ciudad de México, ciu-
dades que han visto reducidas sus tasas de crecimiento social al me-
nos desde los anos ochenta (Partida Bush, 1994; Solis, 1997). Segun-
do, el proceso de urbanizacién en México ha producido también
cambios en la migracién interna, de un régimen donde predominaba
el flujo rural-urbano a otro donde cobra mayor relevancia la migra-
ci6én entre areas urbanas (Conapo, 2001). En Monterrey, estas dos
tendencias han derivado en la reduccién de la proporcién de pobla-
cién con origenes rurales: los hombres que inmigraron a la ciudad
desde localidades rurales y semi-rurales (menos de 20 000 habitantes)

% Los datos provienen de la encuesta de Balan, Browning y Jelin y de la muestra
para Monterrey de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano durante el tercer trimestre
de 2000.
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representaban 50% en las cohortes de nacimiento 1940-1949, frente a
s6lo 24% en las cohortes 1960-1969.5

Una tercera caracteristica de Monterrey y otras ciudades mexica-
nas es la permanente heterogeneidad de los mercados de trabajo. El
sector informal, compuesto por los autoempleados (excluyendo a los
profesionales), trabajadores sin contratos formales de trabajo en em-
presas de baja productividad, y trabajadores sin pago, da cuenta de una
proporcién importante de-la poblacién econémicamente activa.” Al
sector informal, presente ya desde hace varias décadas en América Lati-
na, hay que sumar cambios mas recientes, como la precarizacién del
empleo formal (Klein y Tokman, 2000). Esta precarizacién ha tomado
varias formas, pero dos de las mas importantes son un cambio de con-
tratos permanentes a contratos temporales y el acotamiento de las pres-
taciones laborales. Esta segmentacién en un sector formal “protegido”,
un sector formal “precarizado”, y actividades de corte informal, es rele-
vante para el estudio de las trayectorias ocupacionales por varias razo-
nes. Las condiciones de trabajo informal y la precarizacién son claros
obsticulos para la institucionalizacién de las trayectorias ocupaciona-
les. Quienes laboran en el sector informal no estan sujetos a regulacio-
nes legales respecto a las edades de entrada y salida del mercado de
trabajo, ni a los sistemas institucionalizados de escalafén por edad o an-
tigliedad caracteristicos de muchas empresas formales. Esto altimo tam-
bién se aplica a quienes se encuentran en posiciones precarias incluso
dentro del llamado sector formal, ya que debido a su situacién laboral
no suelen acumular antigiiedad en sus puestos, ni son elegibles para las
promociones internas basadas en tal antigiiedad, tal como lo son quie-
nes tienen puestos de base o de planta. Por ofra parte, los distintos seg-
mentos del mercado de trabajo no se encuentran necesariamente aisla-
dos. Algunos individuos pueden seguir trayectorias ocupacionales
completas en uno u otro sector, pero otros pasan de actividades forma-
les a informales una o mas veces a lo largo de su vida.

8 Estas proporciones son estimaciones con base en la Encuesta sobre Movilidad
Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey, 2000 (ESMO-MTY, 2000). Los detalles de
esta encuesta se explican mas adelante.

7 Si bien el sector informal es de menor tamafo en Monterrey que en Guadalajara
o la Ciudad de México, de todas formas representa a una proporcién importante de la
PEA. En 1998, los porcentajes de trabajadores sin pago y en el autoempleo, dos grupos
que frecuentemente han sido tomados como referencia para medir el tamano del sec-
tor informal, representaban 4.6y 17.0% de la poblacién empleada, respectivamente
(Garcia y Oliveira, 2001).
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Por ultimo, el débil papel del Estado como garante de la seguri-
dad en el empleo se asocia directamente a otra caracteristica que es
comun a las sociedades latinoamericanas: ]Ja importancia del capital
social, y particularmente de los lazos familiares, como un recurso in-
formal al cual los individuos recurren frecuentemente en sus trayec-
torias ocupacionales. Se sabe que en el México urbano la familia ha
mantenido su importancia como unidad econémica, al agrupar a sus
miembros en torno a estrategias econémicas comunes —ya sean éstas
concertadas o con caracter coercitivo- que les permiten salir adelante
en épocas de recesion econémica. Esto fue muy evidente durante la
crisis econémica de los anos ochenta, cuando las familias de escasos
recursos respondieron colectivamente a la crisis a través de estrategias
como la mayor incorporacién de sus miembros en la fuerza de traba-
jo (Gonzalez de la Rocha, 1994; Tuiran, 1993; Selby, Murphy y Loren-
zen, 1990). Pero seria un error pensar que la influencia de la familia
en el trabajo se limita a constrefiir el margen de accién individual en
funcién de estrategias colectivas. Al mismo tiempo que impone limi-
tes, la familia también puede contribuir, en mayor o menor medida
dependiendo de los recursos con los que cuente, a ampliar la estruc-
tura de oportunidades de sus miembros a través de la transmisién in-
tergeneracional de activos sociales. En otras palabras, en un contexto
de incertidumbre institucional, los activos sociales que posee (o de
los que carece) la familia, como son las relaciones sociales o el capital
economico, pueden ser de gran valor instrumental para que sus
miembros logren ocupar una posicién favorable en el mercado de
trabajo.

En resumen, el caso de Monterrey, a pesar de sus especificidades,
ilustra la forma en que se combinan las tendencias seculares de desa-
rrollo socioeconémico, los mercados de trabajo heterogéneos, la fra-
gilidad de las instituciones de proteccién al trabajo, y los ajustes eco-
némicos recientes, para conformar los escenarios urbanos actuales de
México. Los cambios estructurales de las ultimas dos décadas altera-
ron significativamente la economia de la ciudad, pero también exis-
ten elementos de continuidad que ya estaban presentes antes de los
ochenta, como el incremento sostenido en los niveles educativos de
la poblacién, la heterogeneidad de los mercados de trabajo, la debili-
dad de instituciones de seguridad social, y la importancia de la familia
de origen en la vida laboral de los individuos. En este sentido, es pre-
visible que las trayectorias laborales reflejen tanto elementos de conti-
nuidad como de cambio.
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Si bien este trabajo tiene un caracter exploratorio y por tanto no
se plantea hipétesis muy elaboradas en torno a las caracteristicas y de-
terminantes de las trayectorias ocupacionales, podemos a partir de lo
descrito en esta seccién adelantar algunas preguntas que guiaran
nuestro analisis: a) ;Es posible identificar trayectorias laborales “tipi-
cas” en Monterrey, a pesar de la diversidad que podria esperarse dada
la desigualdad socioeconémica y la heterogeneidad de los mercados
de trabajo?; ) ;Cuiles son los cambios que estas trayectorias han ex-
perimentado a través del tiempo?; ¢) ;En qué manera factores como
el incremento en la escolaridad y los cambios en la composiciéon del
mercado de trabajo han influido sobre estos cambios?; y d) ¢Cudl es la
relacién entre los origenes familiares y la trayectoria laboral de los in-
dividuos?

Métodos y datos

A partir de estas preguntas analizamos las trayectorias ocupacionales
de los hombres regiomontanos. Construimos una tipologia de trayec-
torias con base en el analisis de secuencias, una técnica introducida
originalmente a las ciencias sociales por Abbott (véase Abbott y Tsay,
2000 y Abbott, 1995). En las siguientes tres secciones describimos bre-
vemente este método, discutimos algunos aspectos metodologicos re-
lacionados a su aplicacién para nuestro problema de estudio y pre-
sentamos nuestra base de datos.

EI procedimiento de alineacién éptima

El punto de partida del analisis de secuencias es representar cada cur-
so de vida o trayectoria en el curso de vida como una “palabra” o, mas
precisamente, como una secuencia de caracteres. Cada caracter en
esta secuencia representa una unidad discreta de tiempo que transcu-
rre en un estado particular. Un ejemplo son doce meses de vida en la
trayectoria ocupacional de tres individuos, donde se reconocen dos
estados: desempleado (D) y empleado (E). Estas tres trayectorias ocu-
pacionales podrian ser representadas de la siguiente manera:
Individuo : EEEEEEEEEEEE
Individuo 22 DEEEEEEEEEEE
Individuo 3: DDDEEDDEEEEE
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El individuo 1 pasa el anio completo empleado, el individuo 2 esta
desempleado el primer mes y empleado el resto del afio, y el indivi-
duo 3 experimenta dos periodos de desempleo, entre el primero y el
cuarto mes y durante el sexto y séptimo mes. Existen varias estrategias
para analizar este tipo de datos.? En este articulo utilizamos una técni-
ca que fue creada originalmente para el anailisis de secuencias mole-
culares en las ciencias biolégicas, la cual se conoce como “analisis de
alineacién éptima” (OMA, por sus siglas en inglés).® A partir de esta
técnica se obtienen puntajes de disimilitud entre todos los pares posi-
bles de trayectorias, los cuales son luego procesados mediante un ana-
lisis de conglomerados para producir tipologias de trayectorias.

El principio que sigue OMA para obtener el puntaje de disimilitud
entre dos trayectorias ¢y j es que este puntaje es equivalente al costo de
transformar ¢ en j o viceversa. Esta transformacidn se realiza a través
de tres operaciones basicas: insercién (un estado es insertado en la se-
cuencia); substraccién (un estado es eliminado de la secuencia); y sus-
titucion (un estado es sustituido por otro). A cada una de estas opera-
ciones basicas se les asigna un costo. La distancia total entre dos
trayectorias puede entonces ser definida como la suma de todas las
operaciones basicas necesarias para transformar enteramente una tra-
yectoria en la otra. Asi, por ejemplo, si asignamos un costo de una uni-
dad para cada sustitucién, el costo de transformar la trayectoria del in-
dividuo 1 en la trayectoria del individuo 2 en el ejemplo anterior seria
de una unidad (esto es, el equivalente a sustituir E por D en el primer
mes de trabajo), y el costo de transformar la trayectoria del individuo 2
por la del individuo 3 seria de cuatro unidades (cuatro sustituciones,
en los segmentos 2, 3, 6,y 7). Existen algoritmos de programacion que
garantizan que el costo minimo de transformacién para cualquier par
de secuencias es efectivamente encontrado (Sankoft y Krtiskal, 1983;
Waterman, 1995).1° E] resultado de este procedimiento es una matriz
de distancias que resume las diferencias entre cada trayectoria ¢y j.
Luego, esta matriz se utiliza como insumo en algiin proceso estadistico

8 Entre ellas se incluye la representacion grafica de secuencias, como por ejemplo
las descripciones que proporciona BioBrowser {Statistics Canada, 1999) y el trabajo de
Wehner (1999).

9 “Optimal Matching Analysis”.

19 En esta aplicacion utilizamos los algoritmos de OMA incorporados al paquete
TDA, un programa de cédmputo estadistico de dominio publico disponible en la siguien-
te direccién electrénica: http://steinhaus.stat.ruhr-uni-bochum.de/tda.html. Véase
también Rohwer y Poter (1999).
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basado en datos de proximidad, como el anilisis de conglomerados,
con el fin de construir tipologias de trayectorias.

Un namero creciente de autores han utilizado esta técnica para estu-
diar las trayectorias del curso de vida. El método ha sido aplicado con
buenos resultados a temas tan diversos como las carreras de misicos en
el siglo XvInt (Abbott y Hrycak, 1990), la movilidad ascendente hacia la
clase de servicios (Chan, 1995), las trayectorias ocupacionales en la adul-
tez temprana e intermedia (Halpin y Chan, 1998), las carreras de muje-
res ejecutivas (Blair-Loy, 1999), y la sucesién de eventos que se producen
entre la transicién de la escuela al trabajo (Rohwer y Trappe, 1999; Sche-
rer, 2001). No obstante, debe reconocerse que el andlisis de alineacién
Optima esta todavia en su infancia y existen muchos aspectos sustanciales
de este método que atin deben ser mejorados para que sea incorporado
como una herramienta convencional en el estudio de los cursos de
vida.!" §i bien es necesario tener en cuenta estas dificultades, las grandes
virtudes descriptivas del analisis de secuencias lo hacen una herramienta
de gran udlidad para el estudio de trayectorias vitales completas.

Datos

Los datos utilizados en este estudio provienen de la “Encuesta sobre
Movilidad Social y Curso de Vida en Monterrey, 2000” (EMOS-MTY,
2000). Esta encuesta fue administrada a 1 200 hombres entre 30 y 60
anos de edad durante el segundo semestre del anno 2000. El disefio
conceptual de la encuesta corrié a cargo del primer autor de este articu-
lo, como parte de su proyecto de tesis doctoral. El disefio muestral y
la aplicacién de la encuesta fueron realizados por una empresa espe-
cializada, también bajo la supervisién del primer autor de este traba-
jo. El principal objetivo de la encuesta fue recolectar informacién
comparable a la que obtuvieron Balin, Browning y Jelin (1977) en su
estudio original a mediados de los anos sesenta en Monterrey, con el
fin Gltimo de analizar los cambios a través del tiempo en los patrones
de movilidad ocupacional.!? La encuesta recolect6 las historias ocupa-

1'Wu (2000) hace una critica detailada de los problemas metodolégicos mas rele-
vantes del OMA.

12 Los aspectos técnicos de esta encuesta se discuten en Solis (2002). Tanto la base
de datos de la encuesta como su documentacién técnica estan disponibles al pablico,
previa solicitud por escrito a los autores de este trabajo.
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cionales, residenciales y familiares completas de los entrevistados, asi
como informacién detallada en torno a sus trayectorias ocupaciona-
les y sus origenes sociales.

A partir de las historias ocupacionales obtuvimos las trayectorias
ocupacionales masculinas entre los 14 y los 30 anios de edad. Utiliza-
mos una clasificacién de ocho categorias ocupacionales (cuadro 1).
Esta clasificacion esta basada en la clasica doble distincién entre ocu-
paciones manuales y no manuales y ocupaciones de alta y baja califi-
cacion, aunque distingue algunos grupos dentro de estas categorias.
Las trayectorias ocupacionales de 1 019 de los 1 200 hombres entrevis-
tados'® fueron codificadas en una frecuencia mensual, lo que generd
para cada caso una secuencija de 191 situaciones ocupacionales. En la
codificacidn se utiliz6 la clasificacién de ocho grupos ocupacionales
del cuadro 1, ademis de otras dos situaciones que se refieren a perio-
dos en que el entrevistado no tuvo una ocupaciéon. La primera de es-
tas situaciones (N) se aplica a quienes atn no ingresaban al mercado
de trabajo. Esta es la situacion de inicio para la mayoria de los.casos,
aunque no lo es para todos, debido a que hay quienes ingresaron al
trabajo antes de los 14 anos. El segundo estado (F) se refiere a perio-
dos de inactividad después de que ya se tuvo alguna ocupacion. Se es-
peraria que N y F estuvieran asociados a la asistencia de tiempo com-
pleto a la escuela y al desempleo, respectivamente. Sin embargo, no
hay manera de saber a ciencija cierta si esto es asi debido a que no se
posee informacién detallada sobre las actividades que los hombres
desempenaron en periodos en los que no estuvieron ocupados.

Costos de sustitucion y método de andlisis de conglomerados

El siguiente paso para realizar el procedimiento de alineacién 6ptima
fue la definicidn de costos de sustitucidn, insercién y sustraccion. Este
paso es fundamental en todo el proceso, pues de la definicion de estos
costos depende el calculo de las “distancias” entre trayectorias ocupa-
cionales y, por tanto, la forma en que éstas se agrupan para producir

13 Un total de 181 hombres fueron excluidos del estudio. La mayorfa (161) son in-
migrantes que llegaron a la ciudad después de los 21 anos de edad. Decidimos excluir-
los porque su trayectoria refleja en mayor medida las condiciones laborales en sus lu-
gares de origen y no en Monterrey. Los 20 casos restantes fueron excluidos debido a
que no cuentan con informacién completa en torno a las trayectorias ocupacionales.
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CUADRO 1
Clasificacién de ocupaciones

L. Profesionistas y gerentes
— Profesionistas
— Gerentes y directores en el sector publico y privado
— Profesores universitarios

II.A. Empleados especializados
— Técnicos y personal especializado en actividades no manuales
— Profesores de educacién primaria, secundaria, y bachillerato
— Trabajadores del deporte y de los especticulos
— Supervisores de nivel intermedio en actividades de oficina
— Duerios de comercios

II.B. Trabajadores de oficina y agentes de ventas
— Trabajadores de oficina en actividades generales (secretarios, archivis-
tas, etc.)
— Agentes de ventas en seguros, bienes raices, y ventas al mayoreo

II.C. Empleados en ventas y trabajadores de control
— Empleados de ventas en negocios establecidos
— Supervisores y capataces en la industria

HI. Trabajadores manuales especializados
~ Operadores de maquinaria y artesanos, excepto trabajadores de la cons-
truccion
~ Trabajadores manuales especializados, excepto trabajadores de la cons-
trucciéon
— Conductores de vehiculos
IV.A. Trabajadores manuales de baja calificacién
— Trabajadores manuales de baja calificacion en la industria o la artesania
— Trabajadores de la construccién

IV.B. Trabajadores de baja calificaciéon en servicios
- Vendedores ambulantes
— Trabajadores en servicios personales
~ Trabajadores en servicio doméstico
— Trabajadores en seguridad

IV.C. Trabajadores agricolas

tipologias. En este sentido, tal como argumenta Chan (1995), las deci-
siones acerca de los costos deben estar fundamentadas en criterios te6-
ricos acerca de las jerarquias entre los grupos ocupacionales.

En el caso de los costos de sustitucién, adoptamos un criterio bas-
tante comun en la investigacién sobre movilidad y estratificacion ocu-
pacional, segtin el cual se divide a las ocupaciones en cuatro grupos
jerarquicos, con los trabajadores no manuales de alta calificacién (I)
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en la cima, seguidos por las ocupaciones no manuales de baja califica-
cion (II.A a IL.C), luego por las actividades manuales de alta calificacién
(III), y finalmente por las actividades manuales de baja califica-
cién (IV.A a IV.C). Los costos de sustitucion son asignados en funcién
de esta jerarquia ocupacional. Ademads, se asigna un costo adicional
para las sustituciones que implican cambios entre ocupaciones rura-
les, no manuales, y manuales, debido a que estos cortes representan
limites muy significativos para la movilidad ocupacional.

La matriz de costos de sustitucion es presentada en el cuadro 2. E]
costo menor (1) es asignado a las sustituciones entre ocupaciones ma-
nuales de baja calificacién (esto es, sustituciones del grupo IV.Aa IV.B
y viceversa) y no manuales de baja calificacién (del grupo II.LAaII.Cy
viceversa), bajo la premisa de que se trata de sustituciones entre ocu-
paciones con la misma jerarquia. Los otros costos son obtenidos al su-
mar el nimero de limites que se cruzan en cada sustitucién en fun-
cién de la doble jerarquia descrita en el parrafo anterior. Asi, por
ejemplo, una sustitucion entre I1.C y III tiene un costo de 3 unidades,
que resulta de la suma del costo minimo de sustitucioén (1), el costo de
cruzar el limite entre ocupaciones no manuales de baja calificacién y
ocupaciones manuales de alta calificacion (1), y el costo de traspasar
el limite entre ocupaciones manuales y no manuales. De acuerdo con
esta logica, el costo de sustitucion mas alto (6) se asigna a los inter-
cambios en las ocupaciones extremas de la jerarquia (I y IV.C). Este
costo deriva de la suma del costo minimo de sustitucién (1), el namero
de limites cruzados en la jerarquia de cuatro niveles (3), y el nime-
ro de limites que se cruzan en la jerarquia de ocupaciones rurales, ma-
nuales y no manuales (2).La matriz también incluye los dos estados
que corresponden a periodos que se pasan fuera del mercado de tra-
bajo: “N”y “F”. Asignamos el maximo costo a las sustituciones que in-
volucran a estos dos estados. En el caso de “N”, esta decisién se basaen
el interés en explorar el efecto de la edad de entrada al mercado de
trabajo en la trayectoria laboral subsiguiente. Al asignar un alto valor
de sustitucién entre “N” y otras situaciones, enfatizamos las diferencias
en las trayectorias de quienes entraron al mercado de trabajo a distin-
tas edades. Una l6gica similar explica la decisién de asignar un alto va-
lor de sustitucion entre “F” y otros estados. Las trayectorias ocupacio-
nales que incluyen largos periodos de tiempo sin empleo merecen,
por su irregularidad, ser distinguidas y analizadas aparte. Los altos cos-
tos de sustitucién para “F” garantizan que en la tipologia se distingan
las trayectorias intermitentes de aquellas que son mais estables.
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CUADRO 2
Matriz de costos de sustitucién

I A |IIB | IL
1 0 2
ILA 0
I1.B
11.C
111

IVA
IVB
IV.C
N2

o}

Inm |(IVA |IV.B

<
9]
z

*

)

fa—
S| == N

[} RELY NELY NELY NN

(=R B U0 E e Y R

(=R Ll -0 S Y ) R

SN NI OoH GO,

[ o2 o2 o2 o2 R Nl R} ]

[==N =7} fo ) Rar R Ko fo2 ) Rar) o2} Rarl N 2]

* N = Auin no ingresa al mercado de trabajo.
**F =Fuera del mercado de trabajo.

En relacién con los costos de insercién y sustraccion, es practica
comun asignar el mismo costo a todas las operaciones. No obstante,
existe debate en torno a si estos costos deberian variar en funcién de
la jerarquia de las ocupaciones, tal como los costos de sustitucién. En
este caso no fue necesario entrar en este debate pues decidimos res-
tringir las operaciones a las sustituciones. Para hacer esto, asignamos
un costo fijo de 6 unidades a los costos de insercién y sustraccién. De-
bido a que todas las trayectorias tienen la misma longitud (191 me-
ses), el efecto practico de esta decision es que las inserciones y sus-
tracciones nunca son utilizadas en el analisis, pues son tan costosas
como el costo mas alto de sustitucién.

Una vez aplicado el proceso de alineacién 6ptima sometimos la
matriz de distancias resultante al andlisis de conglomerados. Una
complejidad del analisis de conglomerados es que hay muchas técni-
cas disponibles y los resultados pueden variar notablemente entre dis-
tintas técnicas (Gordon, 1999; Everitt, 1993). En este caso, decidimos
utilizar el método de Ward porque éste se basa en un anilisis de va-
rianza que puede servir como criterio objetivo para definir el nimero
de conglomerados. Asi, una vez aplicada esta técnica y con base en los
resultados del analisis de varianza, decidimos limitar el nimero de
conglomerados a doce. La proporcion de la varianza total (r cuadra-
da) que explican estos doce conglomerados es 0.759.
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Grupos de trayectorias ocupacionales

Los doce conglomerados de trayectorias ocupacionales obtenidos a
partir del analisis de secuencias se presentan en el cuadro 3. El cua-
dro también presenta la distribucién porcentual de los casos que se
agrupan en cada uno de estos conglomerados, asi como la distribu-
cién no ponderada del nimero de casos. A cada grupo le asignamos
un nombre que refleja el tipo de trayectoria, con el fin de facilitar la
descripcién. Existen seis grupos predominantes, cada uno con al me-
nos 10% de los casos, que en conjunto agrupan a 70.3% de la mues-
tra. En contraste, tres conglomerados (10, 11,y 12) agrupan cada uno
a menos de 3% de los casos.

La primera pregunta es si estos conglomerados producen una
agrupaciéon coherente de trayectorias. Para responderla, contrasta-
mos los conglomerados de acuerdo con una serie de indicadores que
reflejan los principales rasgos de las trayectorias ocupacionales (cua-
dros 4y 5). Ademas, generamos una representacién grafica de una
muestra de trayectorias donde cada trayectoria es una linea cuyo pa-
trén cambia en funcién del estado ocupacional (figura 1). Esta grafi-
ca facilita la visualizacion de las diferencias y semejanzas entre los
conglomerados.

CUADRO 3
Trayectorias ocupacionales “tipicas” masculinas en Monterrey
%
(ponderado) Casos

1. Manuales de baja calificacién con ingreso temprano 11.3 105
2. Manuales de alta calificacién con ingreso temprano 12.9 119
3. Manuales de baja calificacién con ingreso tardio 11.2 99
4. Manuales de alta calificacién con ingreso tardio 10.6 90
5. Movilidad ascendente de largo alcance 9.3 83
6. No manual de baja calificacién con ingreso temprano 9.1 95
7. Movilidad descendente de largo alcance 4.6 42
8. No manual de baja calificacién 10.6 115
9. Profesionales y gerentes 13.7 179

10. Profesionales y gerentes con ingreso temprano 2.6 40

11. Entrada tardia - 2.6 33

12. Intermitente 15 19

Fuente: Encuesta sobre Movilidad Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey,
2000.
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La mayoria de los hombres en los primeros cuatro conglomera-
dos tienen trayectorias completas en ocupaciones manuales. Esto se
aprecia en la figura 1, donde las “lineas de vida” de estos cuatro gru-
pos estin dominadas por patrones de “m”y “M” en blanco, gris y ne-
gro, los cuales representan ocupaciones manuales. Muchos de los in-
migrantes rurates, asi como de los hombres que entraron a trabajar a
edades muy tempranas, se incluyen en estos cuatro grupos. Juntos, es-
tos cuatro conglomerados agrupan a casi la mitad de las trayectorias
(46%), lo cual revela la importancia de las posiciones manuales en las
vidas de los hombres de Monterrey.

A pesar de su trayectoria comin en ocupaciones manuales, estos
hombres difieren en dos aspectos: su edad de ingreso al trabajo y su lo-
gro ocupacional al interior de las actividades manuales. Los conglome-
rados de trabajadores manuales de ingreso temprano, ya sea de baja o
alta calificacién (1y 2, respectivamente) se caracterizan por una edad
temprana de inicio (las edades medianas son 12.9 y 14.5 anos, respecti-
vamente), mientras que los siguientes dos conglomerados tienen eda-
des de inicio mas tardias (17.0 y 17.7 afios, respectivamente). Por otra
parte, los dos conglomerados manuales de baja calificacion (1 y 3)
agrupan predominantemente a quienes no experimentaron movili-
dad ascendente, mientras que en los conglomerados manuales de
alta calificacion (2 y 4) se incluyen las trayectorias de quienes experi-
mentaron movilidad ascendente de corto alcance' en ocupaciones
manuales, lo que se aprecia en el predominio de las “M” en negro al
final de estos grupos de trayectorias en la figura 1 (véase también el
cuadro 5).

Las trayectorias ocupacionales en los conglomerados de movili-
dad ascendente de largo alcance (5) y de ocupaciones no manuales
de baja calificacién con ingreso temprano (6) son radicalmente dife-
rentes a las anteriores. Como el nombre lo indica, los hombres del
conglomerado 5 se caracterizan por la movilidad ascendente de largo
alcance. Muchos (94%) iniciaron su trayectoria en ocupaciones ma-
nuales. pero lograron ocupaciones no manuales antes de los 30 anos.
Una mirada detallada a la figura 1 revela otro elemento comun de es-
tas trayectorias ocupacionales: en la mayoria de los casos, la movilidad

14 Definimos la movilidad de corto alcance como aquella que se presenta entre
posiciones de alta y baja calificacién dentro de las ocupaciones manuales o no manua-
les. La movilidad de largo alcance es aquella que involucra un cambio de posiciones
manuales a no manuales o viceversa.
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de ocupaciones manuales a no manuales tiene lugar entre los 22y los
26 aios, esto es, después de un periodo relativamente largo de expe-
riencia en ocupaciones manuales.

Dos rasgos caracterizan a las trayectorias ocupacionales del con-
glomerado 6: una edad temprana de entrada al trabajo (la edad me-
diana es 14.5 anos) y el predominjo de ocupaciones no manuales des-
de el inicio mismo de la trayectoria. Las posiciones de entrada son
diversas: 49% comenzaron en ocupaciones manuales de baja califica-
cion, 4% lo hicieron en ocupaciones manuales con alta caliﬁ'cacic’)n, v
47% iniciaron en posiciones no manuales. No obstante, la gran mayo-
ria de Jos hombres que iniciaron en ocupaciones manuales tuvieron
movilidad ascendente hacia posiciones no manuales (la movilidad as-
cendente de largo alcance llega a 49%), y lo hicieron muy temprano
en sus vidas, como puede notarse en la figura 1. ;Quiénes son estos
trabajadores que lograron su insercion en actividades no manuales
desde edades tan tempranas? En primera instancia se encuentran los
jovenes comerciantes o empleados en ventas, pero también puede
tratarse de jévenes que aprovechan los resquicios del mercado de tra-
bajo para ubicarse en posiciones no manuales de baja calificacion, las
cuales no son atractivas para quienes tienen mas experiencia laboral.
Estos empleos pueden interesar a quienes inician su trayectoria labo-
ral, ya que estan mas dispuestos a aceptar bajos salarios y condiciones
de trabajo precarias a cambio de cierta independencia de ingresos,
experiencia laboral, y quizds una oportunidad de ser promovidos a
un puesto més alto dentro de su empresa.

Si los conglomerados 5 y 6 representan la movilidad ocupacional
ascendente, el siguiente conglomerado (7) agrupa a los hombres con
“movilidad descendente de largo alcance” o, en otras palabras, a
aquellos que experimentaron la transicion de ocupaciones no ma-
nuales a manuales y continuaron en ocupaciones manuales por un
periodo largo de tiempo. Llama la atencién que, comparado con los
conglomerados 5 y 6, este grupo es relativamente pequeno (4.6%).
La mayoria de quienes experimentan movilidad descendente inicia-
ron sus carreras como trabajadores no manuales (62%), probable-
mente en actividades de oficina o de ventas de baja calificacién simi-
lares a las que se describieron en el parrafo anterior. El resto inici6
predominantemente en actividades manuales de baja calificacion
(35%), y experimenté movilidad ascendente de largo alcance antes
de descender nuevamente en la jerarquia ocupacional. Hacia los 30
afos de edad, 93% de los hombres en este grupo ocupaban posicio-



CUADRO 4

Indicadores de calendario de la transicién al primer trabajo y primera ocupacion después de los 14 afios, segiin

trayectoria ocupacional

Edad al primer trabajo Primera ocupacion después de los 14 arios (%)
Trayectoria Cuartil 1 Mediana Cuartil3 | INA IIB II.C II IVA IVB IV.C Total
1. Manuales de baja calificacién con ingreso temprano  10.1 12.9 144 0 0 o0 1 4 51 22 22 100
2. Manuales de alta calificacion con ingreso temprano 12,4 14.5 15.6 0 1 5 5 17 56 12 4 100
3. Manuales de baja calificacion con ingreso tardio 16.3 17.0 18.0 0 0 0 0 12 60 25 3 100
4. Manuales de alta calificacion con ingreso tardio 17.0 17.7 184 0o 4 6 3 37 42 7 1 100
5. Movilidad ascendente de largo alcance 13.4 16.0 17.1 0 0 3 3 15 39 28 11 100
6. No manyal de baja calificacién con ingreso temprano 11.7 14.5 15.0 0 8 16 24 4 16 30 3 100
7. Movilidaa descendente de largo alcance 11.8 16.1 16.9 0 8 26 28 3 19 9 7 100
8. No manual de baja calificacién 17.0 17.8 18.7 0 31 27 13 9 17 3 0 100
9. Profesionales y gerentes 20.8 21.7 228 22 36 23 9 3 5 1 0 100
10. Profesionales y gerentes con ingreso temprano 13.9 15.7 17.1 2 13 23 25 4 17 17 0 100
11. Entrada tardia 248 253 261 34 27 14 18 0 4 3 0 100
12. Intermitente 16.9 17.8 18.9 0 5 3 10 16 49 17 0 100

Fuente: Encuesta sobre Movilidad Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey, 2000.
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FIGURA 1 (conclusién)
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Edad 14
Leyendas de las categorias ocupacionales

Trabajador a agricola

Trabajador de baja calificacién en servicios
Trabajador manual de baja calificacién
Trabajador manual de alta calificacién

i Trabajadores de oficinas y agentes de ventas

Empleados y técnicos especializados
Profesionistas y gerentes

* Para simplificar la elaboracion de la grafica, las trayectorias se resumen a la situacién ocupacional
cada seis meses, aunque la obtencién de Jos conglomerados se basé en datos con frecuencia mensual.
Fuente: Encuesta sobre Movilidad Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey, 2000.



CUADRO 5
Octupacion a los 30 afos de.edad y movilidad ocupacional entre el primer
trabajo y los 30 anos, segiin trayectoria ocupacional

Ocupacién a los 30 atios de edad (%)

Trayectoria I A 1B HC Il IVA IVB IVC F* Total
1. Manuales de baja calificacién con ingreso temprano 0 1 1 1 11 67 18 0 2 100
2. Manuales de alta calificacién con ingreso temmprano 0 3 1 0 88 4 2 0 1 100
3. Manuales de baja calificacion con ingreso tardio 0 4 5 3 14 51 23 0 0 100
4. Manuales de alta calificacion con ingreso tardio 0 3 0 1 92 0 4 0 0 100
5. Movilidad ascendente de largo alcance 4 30 16 34 7 5 2 1 1 100
6. No manual de baja calificacién con ingreso temprano 12 41 28 12 2 0 2 0 2 100
7. Movilidad descendente de largo alcance 0 7 0 0 48 23 22 0 0 100
8. No manual de baja calificacion 9 37 36 16 1 0 0 0 0 100
9. Profesionales y gerentes 50 28 8 7 4 1 0 0 2 100

10. Profesionales y gerentes con ingreso temprano 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100

11. Entrada tardia 42 14 13 12 15 4 0 0 1 100

12. Intermitente 31 14 10 17 0 0 0 0 27 100




Movilidad ocupacional (%)

Trayectoria DIA  DCA SM  ACA ALA Total
1. Manuales de baja calificacién con ingreso temprano 1 7 51 39 2 100
2. Manuales de alta calificaciéon con ingreso temprano 10 3 16 68 3 100
3. Manuales de baja calificacion con ingreso tardio 0 12 59 16 13 100
4. Manuales de alta calificacién con ingreso tardio 12 3 31 51 3 100
5. Movilidad ascendente de largo alcance 4 8 10 78 100
6. No manual de baja calificacién con ingreso temprano 1 4 19 26 49 100
7. Movilidad descendente de largo alcance 60 0 8 26 6 100
8. No manual de baja calificacién 0 9 38 25 28 100
9. Profesionales y gerentes 2 5 44 44 5 100

10. Profesionales y gerentes con ingreso temprano 0 0 2 60 38 100

11. Entrada tardia 16 5 57 17 4 100

12. Intermitente 0 0 6 16 78 100

DLA - Movilidad descendente de largo alcance.
DCA - Movilidad descendente de corto alcance.
SM - Sin movilidad.
ACA - Movilidad ascendente de corto alcance.
Al A - Movilidad ascendente de largo alcance.
*F - Fuera de la fuerza de trabajo.
Fuente: Encuesta sobre Movilidad Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey, 2000.
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nes manuales, 60% habian experimentado movilidad ocupacional
descendente, y otra proporcién importante vivié una transicién doble
de movilidad ascendente-descendente que no se visualiza cuando el
estudio de la movilidad se limita a dos momentos en el tiempo.

Las trayectorias de los hombres que pasaron todo el tiempo o su
mayor parte en ocupaciones no manuales se encuentran principal-
mente en los conglomerados de trayectorias no manuales de baja cali-
ficacién (8) y de profesionales y gerentes (9). A pesar de este rasgo
comun, estos dos grupos difieren en la edad de entrada al mercado
de trabajo (las edades medianas son 17.8 y 21.7 anos, respectivamen-
te), y en las ocupaciones de origen (29% de los hombres en trayecto-
rias no manuales de baja calificacién comenzaron en ocupaciones
manuales, frente a s6lo 9% de los hombres con trayectoria de profe-
sionales y gerentes). Mas importante atin, estos dos conglomerados
divergen en sus patrones de movilidad y en sus ocupaciones de desti-
no. La mitad de los hombres en el conglomerado 9 lograron ocupa-
ciones profesionales o gerenciales a los 30 anos, frente a sélo 9% de
los miembros del conglomerado 8. De hecho, el conglomerado 9
agrupa a 51% del total de hombres que lograron ocupaciones ma-
nuales de alta calificacién a los 30 anos de edad (esta proporcién no
aparece en las tablas).

Los altimos tres conglomerados agrupan a un niimero muy redu-
cido de casos, lo que indica que se trata de trayectorias relativamente
atipicas. El grupo de profesionales y gerentes con ingreso temprano
(10) retine a quienes tienen una edad de entrada al trabajo temprana
(la edad mediana es 15.7 anos) y lograron ocupaciones profesionales
o gerenciales en algin punto- de sus carreras. Este grupo resume una
trayectoria de acceso a ocupaciones de alta jerarquja que no es muy
frecuente, en comparacién con el patrén mas comun, representado
por el conglomerado de profesionales y gerentes. En contraste, el
conglomerado de trayectorias de entrada tardia (11) agrupa a quije-
nes experimentaron la transicién al trabajo a edades avanzadas.’> La
edad mediana de inicio de la vida laboral para este grupo es 25.3
anos; a esta misma edad, 98.7% de los hombres regiomontanos ya se
encontraban trabajando. Los hombres de entrada tardia son princi-

** Definimos la movilidad de corto alcance como aquella que se presenta entre
posiciones de alta y baja calificacién dentro de las ocupaciones manuales o no manua-
les. La movilidad de largo alcance es aquella que involucra un cambio de posiciones
manuales a no manuales o viceversa.
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palmente profesionales y gerentes, aunque también hay trabajadores
no manuales de baja calificacién y algunos trabajadores manuales ca-
lificados. Por ultimo el conglomerado 12 agrupa a los hombres con
trayectorias intermitentes, esto es, con largos periodos de tiempo sin
trabajo. El hecho de que s6lo 1.5% de los hombres se agrupen en este
conglomerado muestra que es atipico encontrar hombres con largos
periodos de inactividad, a diferencia de lo que ocurre con las muje-
res. Hay motivos para pensar que estas trayectorias se asocian mas al
regreso a las actividades escolares que al desempleo. Por un lado, es
bien sabido que en México no existe un seguro de desempleo, por lo
que resulta dificil que un hombre pase un largo periodo de tiempo
sin procurar un empleo, aunque éste ltimo sea de tipo informal
(Martin, 2000). Segundo, el hecho de que este grupo entre a trabajar
a edades relativamente tardias (17.8 anos), aunado a la alta frecuen-
cia de la movilidad ocupacional ascendente (78% experimentaron
movilidad de largo alcance) sugiere que las carreras de estos hom-
bres, a pesar de ser intermitentes, son de alto logro ocupacional. Esto
€s un tanto inconsistente con una trayectoria caracterizada por largos
periodos de desempleo.

Cambios en el tiempo y diferencias entre grupos sociales

Una vez descritos los principales rasgos de los conglomerados, en esta
seccién presentamos un analisis exploratorio de sus cambios en el
tiempo y su correlacién con ciertas caracteristicas sociodemograficas.
Nos limitamos a cuatro variables: la cohorte de nacimiento, la ocupa-
cion del padre, la escolaridad del padre, y la escolaridad del entrevis-
tado. Como es usual dentro de la perspectiva del curso de vida, los
cambios entre cohortes son interpretados como un reflejo, al menos
parcial, de los efectos de las transformaciones estructurales en la vida
laboral de las personas. La ocupacion del padre al nacimiento y la
educacidén del padre nos permiten evaluar el peso de factores adscrip-
tivos sobre las trayectorias ocupacionales. Por Gltimo, el nivel de esco-
laridad suele reflejar en mayor medida el logro individual, aunque es
importante advertir que en Monterrey, como en muchos otros casos,
el logro educativo también se asocia muy de cerca a los origenes so-
ciales (Solis, 2002).

En el cuadro 6 mostramos la relacién entre estas variables y las tra-
yectorias ocupacionales. Los cambios entre cohortes no son de gran
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magnitud, aunque se nota una reduccién en la frecuencia de los con-
glomerados con edades tempranas de inicio. Asi, por ejemplo, los gru-
pos de trayectorias manuales de baja y alta calificacién con edades de
inicio temprana (1 y 2, respectivamente), agruparon 31% de los hom-
bres en las cohortes 1940-1949, 25% en las cohortes 1950-1959, y 20%
en las cohortes 1960-1969. En contraste, la proporciéon de hombres en
trayectorias “manuales de alta calificacién con ingreso tardio” (con-
glomerado 4) aument6 de 7 a 14% entre cohortes, y la proporcién en
carreras “profesionales o gerenciales” (conglomeérado 9) pasé de 8 a
14 por ciento.

Estos cambios se asocian probablemente a dos factores: por un
lado, la reduccién de la frecuencia de las trayectorias manuales de in-
greso temprano puede relacionarse con la reduccién en el nimero
de inmigrantes rurales con inicio temprano de su trayectoria en acti-
vidades agricolas, asi como al incremento generalizado en la asisten-
cia a la escuela secundaria. Por otro, la expansion de la educacién
universitaria, aunada al incremento relativo de las posiciones profe-
sionales y gerenciales en el mercado de trabajo regiomontano, han
propiciado el aumento en la proporcion de jovenes que siguen tra-
yectorias profesionales.

Por otra parte, destaca que la proporciéon que experimenta tra-
yectorias de movilidad ascendente de largo alcance (conglomerados
5y 6) se mantiene en alrededor de 20% para todas las cohortes, un
monto bastante superior al de las trayectorias de movilidad descen-
dente (alrededor de 5%), lo que muestra que la movilidad ascenden-
te sigue siendo el patrén dominante, a pesar de los efectos negativos
sobre el empleo de las transformaciones estructurales experimenta-
das por la ciudad en las ultimas dos décadas.!6

Las diferencias en las trayectorias'son mayores cuando se consi-
deran los origenes sociales. Se aprecia un claro contraste en las tra-

" El tema de la movilidad ocupacional en Monterrey es tratado mas detallada-
mente en Solis (2002) y en Solis y Billari (2002). Aqui cabe sefialar inicamente que el
mercado de trabajo de Monterrey experimentd cambios estructurales que facilitaron la
movilidad ocupacional ascendente de las cohortes mas jéovenes, aunque debido a la cai-
da de los salarios esta movilidad ascendente en ocupaciones no necesariamente se ha
traducido en movilidad ascendente en ingresos. En este sentido es importante desta-
car, junto con Hauser (1998), que si bien existe una asociacion entre ocupaciones e in-
gresos, los patrones de movilidad ocupacional no necesariamente coinciden con los
patrones de movilidad de ingresos. Por ello es conveniente analizar estas dos dimensio-
nes en forma independiente.



CUADRO 6
Trayectorias ocupacionales segiin ciertas caracteristicas sociodemograficas (%)

Trayectoria ocupacional
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Cohorte

1940-1949 15 16 12 7 10 9 5 10 8 2 3 2 100

1950-1959 12 13 9 8 7 12 4 11 16 4 3 1 100

1960-1969 9 11 12 14 11 8 5 11 14 2 2 2 100
Ocupacién del padre*

Manual de baja calificacién (IV) 17 15 14 11 13 6 5 7 9 1 1 1 100

Manual de alta calificaciéon (I1I) 9 18 9 13 6 10 5 11 11 2 3 2 100

No manual de baja calificacién (II) 2 3 9 7 7 18 4 17 21 4 4 3 100

No manual de alta calificacién (I) 0 1 0 3 0 3 1 15 b4 10 8 6 100
Escolaridad del padre

Sin primaria completa 18 17 15 11 9 8 6 7 6 1 2 1 100

Primaria completa 8 15 11 14 10 9 4 11 12 2 2 1 100

Secundaria/Preparatoria 3 5 8 9 11 10 3 17 21 8 4 2 100

Profesional 0 0 0 0 6 12 2 16 48 5 7 3 100
Nivel de escolaridad

Sin primaria completa 42 18 12 5 7 4 6 2 1 0 1 1 100

Primaria completa 24 22 13 11 9 7 8 2 2 0 0 0 100

Secundaria 11 18 18 15 11 8 7 9 2 1 1 0 100

Preparatoria 4 15 13 19 10 12 6 13 6 0 1 1 100

Profesional 1 1 3 2 8 11 0 17 40 8 7 4 100

* Ocupacién del padre al nacimiento.
Fuente: Encuesta sobre Movilidad Ocupacional y Curso de Vida en Monterrey, 2000.
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yectorias méas comunes, de trayectorias manuales (conglomerados 1 a
4) a trayectorias no manuales (conglomerados 8 a 10), en la medida
que aumenta la educacién y la jerarquia ocupacional del padre. Por
ejemplo, la proporcién de hombres en los conglomerados manuales
(1 a4) es 57% para los hijos de padres en ocupaciones manuales de
baja calificacién, frente a s6lo 4% para los hijos de profesionales y ge-
rentes. En contraste, las fracciones en los conglomerados 8 y 10 son
18% para los hijos de padres en ocupaciones manuales con baja califi-
cacién y 78% para los hijos de padres en ocupaciones no manuales
con alta calificacién. También debe mencionarse que el peso de las
trayectorias “atipicas” (conglomerados 10 a 12) es mayor entre los hi-
jos de padres en ocupaciones de alta jerarquia. En resumen, los hom-
bres con origenes familiares mas privilegiados tienden a experimen-
tar trayectorias caracterizadas por una edad de entrada mas tardia,
una posicién de entrada de mayor jerarquia, y una mejor ubicacion
hacia los 30 anos de edad. Estas tendencias indican que los factores
adscriptivos juegan aun un papel determinante en las trayectorias
ocupacionales de los hombres regiomontanos.

Por altimo, las trayectorias también se relacionan estrechamente
al logro educativo. El patrén es similar al observado en los casos de la
escolaridad y la ocupacién del padre: en la medida que la escolaridad
se incrementa, la proporcién de hombres en los conglomerados tipi-
cos de profesionistas u otras posiciones manuales (8, 9y 10) también
lo hace, al tiempo que la fraccién en los conglomerados manuales (1
a 4) decrece. Cabe senalar que una buena parte de esta correlacién se
debe al efecto de los origenes sociales sobre el nivel de escolaridad.!?
No obstante, el logro educativo no es totalmente determinado por
los origenes familiares o de clase, sino que en él intervienen otras cir-
cunstancias, entre las que destacan la capacidad de las instituciones
educativas para incorporar a estudiantes con diversos origenes socia-
les, asi como factores asociados al mérito individual. En este sentido,
la alta correlacién entre el nivel de escolaridad y las trayectorias ocu-
pacionales muestra la importancia intrinseca del logro educativo
como determinante de las perspectivas ocupacionales, asi como el va-
lor instrumental que la escolaridad ha tenido para la movilidad ocu-
pacional en Monterrey.

" En Solis (2002) se analiza la relacién entre origenes familiares y logro educativo
para el caso de Monterrey.
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Discusién final

El objetivo principal de este articulo ha sido analizar las trayectorias
ocupacionales de los hombres de Monterrey entre los 14 y los 30
anos. Para ello, adoptamos una perspectiva que parte del estudio de
trayectorias completas, con base en el andlisis de secuencias. En con-
traste con las tablas de movilidad tradicionales y con las técnicas de
historias de eventos que se centran en transiciones especificas, el ana-
lisis de secuencias ofrece la posibilidad de estudiar secuencias inte-
gras de eventos. Nuestra pregunta inicial fue hasta qué punto era po-
sible identificar grupos de trayectorias comunes que reflejasen las
experiencias laborales tipicas de los hombres regiomontanos. Una se-
gunda cuestion de igual importancia era en qué medida estas trayec-
torias tipicas varian en funcién de las caracteristicas sociodemografi-
cas de los individuos.

La aplicacion del analisis de secuencias produjo doce grupos de
trayectorias. Estos grupos divergen en varias caracteristicas, entre
ellas la edad de entrada al mercado de trabajo; la ocupacién de entra-
da al mercado de trabajo; los patrones de movilidad ocupacional; y el
calendario de la movilidad ocupacional. Pueden identificarse cuatro
grandes grupos de trayectorias: aquellas donde las ocupaciones ma-
nuales son predominantes (conglomerados 1 a 4); aquellas donde
prevalecen las ocupaciones no manuales (conglomerados 8 y 9);
aquellas caracterizadas por altas tasas de movilidad ascendente o des-
cendente de largo alcance (conglomerados 5 a 7); y las trayectorias
atipicas (conglomerados 10 a 12). No obstante, existen diferencias
importantes dentro de estos cuatro grupos, las cuales se manifiestan
en aspectos como la edad de entrada al mercado de trabajo, la magni-
tud de la movilidad ocupacional, el calendario de la movilidad, y la di-
reccién de la movilidad.

En este sentido, el anadlisis de secuencias nos permite visualizar la
interrelacion entre las distintas transiciones de las trayectorias ocupa-
cionales. Asi, por ejemplo, es evidente que en Monterrey quienes in-
gresan al mercado de trabajo a edades tardias lo hacen mas frecuente-
mente como trabajadores no manuales. Desde esta posicién de
entrada, sus posibilidades de movilidad ascendente son ya escasas, por
lo que sus carreras se limitan a la movilidad ascendente de corto alcan-
ce, la estabilidad laboral, o la movilidad descendente. El grupo de
hombres en trayectorias de “profesionales y gerentes” (conglomerado
9), se ajusta a este patrén de entrada tardia, altas posiciones de entra-
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da, y estabilidad o movilidad ascendente de corto alcance. El patréon
“atipico” de los “profesionales y gerentes con entrada temprana” (con-
glomerado 10) es justamente excepcional porque agrupa a los pocos
que entraron a edades tempranas al mercado de trabajo, lograron po-
siciones no manuales a edades tempranas, y terminaron en la cima-de
la jerarquia ocupacional. En el otro extremo, una edad de inicio tem-
prana en el trabajo se asocia generalmente a una trayectoria en ocupa-
ciones manuales, acompanada de relativamente pocas oportunidades
de movilidad hacia ocupaciones no manuales.'® Los conglomerados 1
y 2 ejemplifican este tipo de trayectorias, en las cuales la entrada tem-
prana parece marcar permanentemente el destino en posiciones ma-
nuales, con oportunidades de movilidad ascendente acotadas a este
tipo de actividades. Este ultimo caso parece verificar para las trayecto-
rias ocupacionales lo que Hareven identifica ya como uno de los prin-
cipios bdsicos de la perspectiva del curso de vida: los eventos que los
individuos experimentan a edades tempranas tienen ramificaciones
profundas que se extienden a lo largo de toda su trayectoria vital, por
lo que existe un encadenamiento causal acumulativo entre las transi-
ciones sucesivas del curso de vida (Hareven, 1996: xiii).

Otra cuestion que tratamos en este articulo son los cambios en el
tiémpo en las trayectorias laborales. Al inicio del trabajo enfatizamos
que la historia reciente de Monterrey combina cambios estructurales de
gran magnitud con elementos de continuidad que tienen su origen en
las tendencias seculares del desarrollo socioeconémico de las ciudades
mexicanas. En este contexto, pareceria que la inercia de las tendencias
seculares parece haber tenido mayor peso que los cambios estructurales
en la definicién de las trayectorias ocupacionales. Los tinicos patrones
de cambio observables son una reduccién en la frecuencia de las trayec-
torias manuales de ingreso temprano, asociado muy probablemente al
incremento en la escolaridad secundaria en este grupo y a la caida de la
inmigracién rural, y un incremento en las trayectorias de profesionales y
gerentes, que coincide con el cambio estructural en el mercado de tra-
bajo regiomontano hacia un mayor peso de estas posiciones observado
entre los anos sesenta y ochenta. Entre los elementos de continuidad
que destacan se encuentra la proporcién similar de hombres que han
experimentado movilidad ocupacional ascendente de largo alcance en

18 - . . - .
La excepcién son los miembros del conglomerado 6, quienes, como menciona-
mos antes, lograron posiciones no manuales a pesar de haber ingresado a una edad
muy temprana al mercado de trabajo.
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las tres cohortes, lo cual sugiere que, en lo que se refiere a la estructura ocu-
pacional, la movilidad ascendente sigue siendo frecuente en Monterrey.
Es necesario ahondar en el estudio de otras dimensiones de la estratifi-
cacién, para asi comprender hasta qué punto hoy en dia la movilidad as-
cendente en ocupaciones se asocia o0 no a la movilidad ascendente en
otras esferas de la estratificacién social.

En este articulo también exploramos los efectos de ciertas caracte-
risticas sociodemograficas individuales sobre las trayectorias laborales.
Nuestros resultados muestran que existe una clara asociacién entre la
trayectoria que siguen los hombres regiomontanos y sus origenes so-
ciales, expresados a través de la ocupacién y la educacién del padre.
Las trayectorias de entrada tardia, asi como aquellas donde sélo se
presentan ocupaciones no manuales, son considerablemente mas fre-
cuentes entre los hijos de hombres con ocupaciones de alta jerarquia
y con alta escolaridad. En contraste, los hijos de hombres con ocupa-
ciones manuales y con baja escolaridad tienen una mayor probabili-
dad de entrar a edades tempranas al mercado de trabajo y seguir tra-
yectorias completas en ocupaciones manuales. Esta correlacion revela
que los factores adscriptivos asociados a la clase social de origen tie-
nen ain gran importancia en el logro ocupacional de los individuos.
En este sentido, el andlisis de las trayectorias muestra una vez mas la
magnitud de la inequidad de oportunidades que caracteriza a los re-
gimenes de estratificacion social en las ciudades mexicanas.

Por altimo, es importante destacar a la luz de los resultados de
nuestro analisis las ventajas metodologicas del analisis de secuencias.
La mayor ventaja de esta técnica es que nos permitio elaborar, con
base en ciertos criterios tedricos definidos durante el proceso, una ti-
pologia caracterizada por un reducido nimero de trayectorias “tipi-
cas” a partir de la gran diversidad de trayectorias individuales. En la
construccion de esta tipologia no perdimos informacién en tormo a la
vida laboral de los individuos, pues utilizamos la historia laboral com-
pleta. Ademas, una vez elaborada la tipologia, fue posible valerse de
ella para visualizar, a partir de graficas de secuencias como la que se
presenta en la figura 1, las principales caracteristicas de las trayecto-
rias laborales. El analisis de las variaciones en las trayectorias de
acuerdo con ciertas caracteristicas sociodemograficas también nos
permiti6 explorar algunos determinantes de las mismas, asi como sus
cambios en el tiempo. Por todo esto, pensamos que el anilisis de se-
cuencias es una herramienta util que debe ser considerada en futuros
analisis sobre trayectorias en distintos dominios del curso de vida.
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