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Estudiar la agroindustria es leer un pais desde sus margenes: donde el trabajo se transforma en

valor, y el valor, en geografia
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Resumen

La agroindustria en México se caracteriza por su estrecha vinculacion con el sector primario, al
encargarse de transformar materias primas agropecuarias en productos destinados al consumo
humano directo o al uso industrial. Esta interdependencia resalta la relevancia estratégica del sector
agroindustrial dentro de la economia nacional. En afios recientes, diversas politicas publicas han
posicionado a la agroindustria como un motor de desarrollo regional, al reconocer su potencial para

dinamizar economias locales y fomentar el encadenamiento productivo.

Si bien es cierto que, dependiendo de su tamafio, algunas ramas que conforman a la
agroindustria se pueden localizar en todo el pais, cierto tipo de agroindustrias necesitan condiciones

particulares para poder desarrollarse dependiendo del tipo de agroindustria del que se trate.

Este trabajo identifica la distribucion geografica de las diferentes ramas de la agroindustria
en México y sus factores de localizacion. Se realiza un andlisis espacial para el periodo de 1998 a
2018. Se hace uso de datos georreferenciados de las unidades econdmicas de las empresas
identificadas como agroindustrias, proporcionados por el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdémicas (DENUE) del INEGI, para identificar los patrones de localizacion y
concentracion espacial de la agroindustria en 2024, con el uso de herramientas de andlisis
exploratorio espacial (el de indice de Moran y los indicadores LISA). Asi mismo, para el periodo
1998-2018 se emplea el indice de concentracion de Herfindahl, como otra medida del grado de
concentracion espacial de la agroindustria entre las entidades federativas. Finalmente, mediante un
modelo de regresion multivariada se exploran los principales factores de localizacion de la

agroindustria en México.

A través de esta investigacion se identifica que la distribucion geografica de la agroindustria
mexicana no es homogénea en el territorio, sino que presenta una estructura espacial diversa en la
que coexisten ramas con patrones de dispersion y otras con una aparente concentracion espacial,
particularmente en términos de empleo y produccion. Esta concentracion es mas evidente en ciertas
ramas no alimentarias, asi como en aquellas con mayor valor agregado, las cuales tienden a
localizarse en estados algunos estados, donde convergen factores productivos, institucionales y de
infraestructura. Asi mismo se revela que los principales factores que inciden en la localizacion de
la agroindustria en México incluyen la disponibilidad de materias primas agropecuarias, la

infraestructura carretera y la inversion publica en desarrollo industrial, agricola y forestal. Ademas,
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variables como las economias de escala y el capital humano basico también se asocian de forma
significativa con la participacion estatal en el empleo y la produccion agroindustrial, aunque con

efectos diferenciados segun la rama analizada.
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Introduccion

Antecedentes

La agroindustria es el conjunto de actividades econdémicas que transforma materias primas
agricolas, pecuarias, forestales o pesqueras en productos con mayor valor agregado, a través de
procesos industriales que abarcan desde la produccion primaria hasta la distribucion final.
Representa un sector estratégico para el desarrollo econémico y social, ya que genera empleo,
impulsa la innovacion tecnologica en el medio rural y fortalece los encadenamientos productivos

entre el campo y la industria.

El desarrollo agroindustrial estd fuertemente vinculado con el del sector primario, que
proporciona su base suministrando las materias primas necesarias para el desarrollo de su cadena
productiva. En 2023, la produccion agricola en México alcanzo6 un valor estimado de 1.4 billones
de pesos, lo que represento el 5.6% del PIB nacional (INEGI, 2024; SIAP, 2024). La FAO (2019)
indica que al considerar el valor agregado que el sector primario transfiere a actividades como la
industria alimentaria, de bebidas y del tabaco, su contribucion al crecimiento econdémico se
incrementa sustancialmente. Witker y Diaz (2011) a su vez sefnalan que “el sector agricola para la
economia nacional resulta estratégico porque provee de alimentos y materias primas a las
industrias” (p. 151). Sin embargo, considerar este sector como indicativo de la agroindustria

proporciona una vision limitada de la importancia real de ésta.

No es facil analizar las cifras del sector agroalimentario, ya que las fuentes oficiales suelen
agrupar las actividades de la agroindustria con las del sector agropecuario, lo que puede limitar la

comprension precisa de su impacto econdmico individual.

Un estudio realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) revela que de 2003 al 2017, el PIB del sector agroalimentario en México paso
de 848,629 a 1,095,137 millones de pesos, “lo que significé una variacion del 29%, a una tasa
media anual de crecimiento de 1.8%, un 0.2% mas, en comparacién al crecimiento del PIB de las
actividades primarias” (FAO, 2019, pp. 17-18). Alvarado Gonzalez (2012) sefiala que en el afio
2000 la agroindustria mexicana representaba el 8.4% del PIB del pais, y para 2008 esta cifra
ascendio al 9.1%. No obstante en 2023 el PIB agroindustrial represent6 solo el 6.4% del total, al

considerar al sector primario estos aportaron alrededor el 12% (INEGI, 2025).
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Como ya se menciono, la agroindustria trasciende el sector primario, al convertirse en un
pilar fundamental de las cadenas de valor al generar insumos industriales especializados y
contribuir significativamente a la economia nacional. Su impacto se manifiesta en areas clave como
la provision de alimentos, la generacion de empleo y la balanza comercial, consoliddindose como
un eje estratégico para el desarrollo econdmico de México (Gobierno de México, 2017,
Moctezuma-Lopez, 2023). Sin embargo, este desarrollo no estuvo exento de desafios, “uno de los
principales obstaculos enfrentados, particularmente en la industria alimentaria, fue el aumento en
los costos de las materias primas, tanto de origen agricola, como no agricola, que afectaron la
rentabilidad y competitividad del sector” (Alvarado Gonzalez, 2012, p. 57). Lo anterior subraya la
vulnerabilidad de esta industria ante las fluctuaciones en los precios de los insumos, lo que ha

tenido un impacto en su desempefio econdomico.

La balanza comercial agropecuaria y agroindustrial de México registré un superavit
significativo en 2019, con un valor de 6,688 millones de dolares. De ese total, el superavit de la
agroindustria fue de 3,863 millones de dolares, lo que destaca la importancia de la industria en el
comercio exterior (SIAP, 2019).Una comparacion clave que resalta el impacto de los bienes
agroalimentarios es el valor de sus exportaciones, las cuales generaron divisas que superaron tanto
a las remesas (2,340 millones de dolares) como la venta de productos petroleros (6,744 millones

de doélares) en el mismo periodo (SIAP, 2019).

Ademas, en 2023, la balanza continu6 su tendencia positiva, reportando un superavit de
7,600 millones de dolares, el tercero mas alto desde 1995, gracias a exportaciones que alcanzaron
los 51,897 millones de dolares y a importaciones que sumaron 44,297 millones de ddlares (SIAP,

2024).

Los productos agroindustriales han sido fundamentales en el superavit de la balanza
agroalimentaria de México. De acuerdo con la balanza agroalimentaria en 2019, los principales
productos que contribuyeron a este resultado fueron la cerveza de malta, con un valor de 2,991
millones de dolares; el tequila y mezcal, con 1,108 millones de dolares; y productos de panaderia,
que alcanzaron los 570 millones de dolares. Otros productos destacados incluyeron azucar,
articulos de confiteria sin cacao, jugo de naranja congelado, hortalizas cocidas en agua o vapor, y
chocolate y otros preparados de alimentos con cacao (SIAP, 2019). En 2023, el saldo positivo en

la balanza se vio impulsado por la cerveza de malta, que gener6d 5,660 millones de dolares; el
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tequila y mezcal, con 4,160 millones de ddlares; y productos de panaderia, que alcanzaron 1,870
millones de dolares. Ademas, se destacaron articulos de confiteria sin cacao, hortalizas cocidas en
agua o vapor, azucar, chocolate y otros preparados de alimentos con cacao, y frutas en conserva
(SADER, 2024). Comparando ambos afios, se observa un crecimiento en el superavit de los
principales productos agroindustriales, mientras que algunos que fueron significativos en 2019 ya

no figuran en la lista de los mas relevantes en 2023.

En los ultimos sexenios, el sector agroindustrial ha sido reposicionado como un eje
estratégico dentro de las politicas ptblicas de desarrollo econémico y territorial en México. En
particular, el actual gobierno (2024- 2030) ha planteado el Plan México: Estrategia de Desarrollo
Econdémico Equitativo y Sustentable para la Prosperidad Compartida, una iniciativa integral
orientada a detonar el crecimiento con justicia social. Este plan contempla diversos ejes —como el
energético, industrial, logistico y agroalimentario—, y dentro de ellos, destaca la propuesta de
establecer polos de desarrollo agroindustrial en diez regiones del pais (Golfo, Norte, Istmo, Bajio,
Maya, Pacifico, Frontera, AIFA, Sur Centro y Centro). Desde el eje agroindustrial, el plan busca
articular capacidades productivas, logisticas, educativas y financieras con miras a aumentar la
produccion, transformacion y exportacion de alimentos basicos. Entre sus acciones se encuentran
la promocion de cooperativas de empaque y etiquetado, la duplicacién de la infraestructura de
cadenas de frio, la vinculacion con sistemas de financiamiento publico y privado, y la
implementacion de mecanismos regulatorios como la supeditacion de permisos de exportacion a

esquemas de agregacion de valor (Gobierno de México, 2025).

La implementacion de esta estrategia agroindustrial estd disefiada como un esfuerzo
interinstitucional. Por un lado, se prevé que la banca de desarrollo amplie su cartera de crédito y
garantias para apoyar proyectos de empacado, envasado y exportacion. Por otro lado, la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) y el SECIHTI participan mediante el disefio de un programa especial
de universidades tecnoldgicas enfocadas en la especializacion agroalimentaria, particularmente. A
nivel regional, el plan contempla acciones diferenciadas, como el desarrollo de una estrategia
especifica para Campeche y Tabasco, centrada en aumentar la produccion de arroz, leche y carne,
con nuevas plantas de pasteurizacion y secado. Estas acciones se complementan con otras politicas
energéticas y agroindustriales, como el Plan SAF, que busca fortalecer el mercado interno de etanol,

reduciendo la dependencia del biocombustible en la aviacion y reorientando su uso para dinamizar
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cadenas productivas nacionales como la cafia de aziicar. En conjunto, estas iniciativas reflejan una
vision del desarrollo agroindustrial como parte fundamental de una politica econdémica

regionalizada, equitativa y con enfoque territorial (Gobierno de México, 2025).

Planteamiento del problema de investigacion

Ademas de la relevancia econdmica nacional de la agroindustria, ésta resulta esencial en las
regiones donde se desarrolla. Por ejemplo, en el estado de Jalisco, el sector agroindustrial
desempefid un papel importante en la economia regional, representando un 6.4% del total de las
exportaciones de enero a julio de 2011, segin datos Instituto de Informacion Estadistica y
Geografica (IIEG). Durante este periodo, los principales productos agroindustriales exportados
incluyeron tequila, licores de uva, ron, vodka y aguardiente, alcanzando un valor total de 417.8
millones de dolares. Cabe destacar que Estados Unidos se erigié como el principal receptor de estas

exportaciones, absorbiendo el 63.3% de los productos agroindustriales enviados desde Jalisco

(IIEG, 2011).

En términos de empleo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), en el segundo trimestre de 2024, aproximadamente 3.5 millones de personas se
desempefiaron en actividades del sector primario. Este sector, ofrecio a los trabajadores un salario
promedio mensual de 3,370 pesos (Secretaria de Economia, 2024). A nivel nacional, en septiembre
de 2011 Ila agroindustria agrupaba 694 mil trabajadores que estaban inscritos en el IMSS (IIEG,
2011). Particularmente, en 2011 Jalisco fue la entidad que concentraba la mayor cantidad de
trabajadores en la agroindustria que cotizaban en el IMSS, pues su contribucion fue del 11.6% del
total nacional, seguido por el entonces Distrito Federal (10.3%), el Estado de México (10%) y
Nuevo Leon (8.1%). De acuerdo con el nivel de concentracion de empleo, en ese mismo afio, los
municipios con mayor proporcion de empleados fueron Guadalajara (32%), Zapopan (19%) y
Tlajomulco de Zudiga (7%) (IIEG, 2011). Para 2018 Jalisco concentraba el 11.5% de los
trabajadores agroindustriales, la Ciudad de México 7.7%, el Estado de México 11.7% y Nuevo
Ledn 6.9% (INEGI, 2025).

Un caso especifico de la agroindustria es el de la cafia de aztcar. De acuerdo con Garcia
(2016), el cultivo e industrializacion de la cafia de aziicar demanda mano de obra a lo largo del afio,
tanto en campo como en fabrica. De acuerdo con Garcia Ortega (2016), México se ubica entre los

diez primeros productores y consumidores de azucar y cuenta con 57 ingenios en siete regiones
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agroindustriales, este tipo de agroindustria tiene relevancia tanto econémica como en el mercado
laboral. La estructura esta divida a lo largo del proceso y demanda mano de obra todo el afio y la
derrama se distribuye en los tres sectores de la economia global. En total ofrece 438, 447 empleos
directos (189,946 productores, 154,214 trabajadores agricolas y 80,080 cortadores de canay 22,389
transportistas) ademas de la manufactura (36,819 obreros y administrativos) (CNIAA, 2016 citado
en Garcia-Ortega, 2016). Garcia- Ortega (2016) muestra que, en la region sureste de México, el
numero de trabajadores paso de 8, 444 en 2008 a 10,000 de 2011 a 2013, lo que coloco a la
agroindustria azucarera como la demandante del 10% de la mano de obra agricola empleada a nivel

nacional, incluyendo poblaciones que migran desde Belice y Guatemala.

Adicionalmente, la relacion entre las 4reas rurales y urbanas ha evolucionado,
consoliddandose en una dindmica donde las primeras destacan como productoras de alimentos y las
segundas como principales consumidoras (FAO, 2019). Esta conexion, impulsada por la
transformacion rural en las ultimas décadas, ha favorecido la participacion de estas comunidades
en actividades de mayor valor agregado, particularmente en la agroindustria, que se ha convertido
en una fuente clave de empleo e ingresos. Este sector no solo dinamiza las economias locales, sino

que también establece un puente entre la produccion rural y la demanda urbana.

Sin embargo, la distribucion espacial y la localizacion de las agroindustrias en México es
desigual, como sefalan Witker y Diaz (2011): “un pequefio grupo econémicamente poderoso como
lo son los duefios de las maquiladoras, productores de frutas y hortalizas han sido tradicionalmente

competitivos por factores como la infraestructura y la capacidad productiva” (p. 156).

La distribucion es desigual entre estados, asi como al interior de las regiones. A inicios del
siglo XXI, la agroindustria en Sinaloa mostraba una marcada concentracion geografica en los
principales municipios del estado. Culiacan, Mazatlan, Ahome y Guasave concentraban el 80% de
la actividad agroindustrial estatal. En Culiacan predominaban complejos relacionados con la
produccion alimentaria, como empacadoras de alimentos, congeladoras, procesadoras de vegetales
y embotelladoras. Mazatlan se destacaba por la industrializacion de productos marinos y el
procesamiento de frutas y vegetales, mientras que Ahome y Guasave se especializaban en ingenios

azucareros y procesadoras de vegetales y semillas (Medina Lopez, 2020).

De acuerdo con Moctezuma-Lépez (2023) la localizacion agroindustrial responde a dos

criterios principales: 1) cercania a los centros de consumo, y ii) proximidad a las fuentes de insumos.
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Estos factores optimizan la logistica y reducen costos operativos. De acuerdo con esto, la
agroindustria en México tiende a concentrarse en regiones que combinan caracteristicas
geograficas, climaticas y de infraestructura favorables. Tal es el caso de Sinaloa, que ha
capitalizado su ubicacion estratégica con sistemas montafiosos cercanos a areas costeras planas, un
régimen de lluvias intensas en verano y la posibilidad de construir grandes presas, elementos que
favorecen la agricultura de riego y sustentan su productividad (Maya Ambia, 2011). Ademas, la
presencia de proveedores especializados, como empresas extranjeras de maquinaria agricola,
fortalece el desarrollo de la agroindustria al garantizar insumos esenciales y tecnologia avanzada

(Maya Ambia, 2011; Medina Lopez, 2020).

Esta concentracion geografica potencia el desarrollo econdomico y mejora la calidad de vida
en las zonas donde se establece, aunque también limita la dispersion equitativa de beneficios en
otras regiones. Por otra parte, la concentracion espacial agroindustrial tiene profundas
implicaciones, principalmente de caracter social y ecoldgicas, debido a la alta dependencia de
recursos naturales y mano de obra. Tal es el caso de la mencionada produccion agroindustrial de
azucar, donde se genera una gran movilizacion de trabajadores hacia las regiones productivas, lo
que puede tener repercusiones en la demanda de servicios publicos. Mancera Gonzalez (2023)
destaca que la produccion intensiva de alimentos requiere un suministro constante y masivo de
agua. Esta dindmica genera problemas como la salinizacion, la esterilizacion de los suelos por
agroquimicos y la degradacion de la tierra por monocultivos. Ademas, la infraestructura
hidroagricola contribuye a la contaminacion quimica de cuerpos de agua esenciales para consumo
humano. La Universidad Iberoamericana (2021) destaca que el sistema agroindustrial impacta
negativamente en cada etapa de la cadena productiva, desde la deforestacion y la produccion
intensiva, hasta el transporte, procesamiento, refrigeracion y desecho de alimentos. Estos factores
no solo deterioran los ecosistemas, sino que también exacerban problemas como el desperdicio

alimentario y la contaminacion global.

Por lo tanto, es relevante investigar la localizacion de la agroindustria en México, no solo
centrar la investigacion en identificar en cudles regiones se localiza, sino también en comprender
los factores que cada region ofrece para atraer estas actividades. Aunque esta investigacion no
pretende conocer el impacto, negativo o positivo, de la agroindustria en el desarrollo regional o

local, responder a estas interrogantes permitira identificar las razones detras de la localizacién
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agroindustrial y conocer si la politica publica puede desempefiar un papel activo en atraer o
promover este tipo de industria en zonas que puedan aprovechar las ventajas de su establecimiento,

asi como en tratar de prever las consecuencias negativas de su localizacion.

Objetivo de la investigacion

El objetivo general de la presente investigacion consiste en analizar los patrones geograficos de la
agroindustria en México entre 1998 y 2018, identificando su distribucion espacial, los cambios

ocurridos y los factores que influyen en su localizacion.

Preguntas de la investigacion

La pregunta general en esta investigacion es: ;Qué patrones geograficos se han observado en la

agroindustria en México entre 1998 y 2018 y qué explica su distribucion espacial?
Las preguntas particulares por responder son las siguientes:

1. ;(Donde se localiza la agroindustria en México?
2. ¢Cuadles son los patrones de concentracion espacial de la agroindustria en México y como
han cambiado en el periodo de 1998 a 2018?

3. (Qué factores intervienen en la localizacion de la agroindustria en México?

Hipotesis

La hipotesis principal de esta investigacion establece que la agroindustria en México tiende a
concentrarse en determinados estados que poseen caracteristicas especificas, favoreciendo la
formacion de clusteres geograficos agroindustriales. Los principales factores de localizacion de la
agroindustria en México se relacionan con la cercania geografica a los insumos, y recursos
naturales como tierra y agua, asi como con otras industrias a las que proporciona insumos para la
produccion, asi como el acceso a mercados. Ademas, la infraestructura carretera, asi como los
apoyos e incentivos gubernamentales representan otros factores relevantes para la localizacion de

la agroindustria en México.

Motivos, alcances y delimitacion espacio temporal de la investigacion

Los motivos que impulsan esta investigacion surgen del interés académico por contribuir al estudio
de la localizacion agroindustrial en México, dada su relevancia en el desarrollo econdmico regional

y nacional. La agroindustria desempefia un papel fundamental en la economia, ya que su presencia
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fortalece las cadenas productivas, impulsa la generacion de empleo y promueve la inversion en
infraestructura. Ademas, la concentracion de esta industria favorece la creacion de redes

comerciales y logisticas que dinamizan la actividad econdémica en distintas regiones del pais.

Hasta el momento no se han realizado estudios sistematicos sobre la localizacion y los
patrones espaciales de la agroindustria en México que integren un enfoque geografico cuantitativo.
Si bien existen investigaciones sobre el desarrollo agricola desde perspectivas econdmicas, sociales
o sectoriales, persiste una escasa atencion al analisis detallado de la integracion de la agroindustria,
de su distribucidon y concentracion en el espacio. Esta falta de estudios limita la comprension de
los factores que influyen en su ubicacion y de las dindmicas territoriales que se derivan de su
presencia. En este contexto, la presente investigacion busca cubrir ese vacio mediante un andlisis
espacial de la agroindustria mexicana, considerando sus patrones de concentracion y aglomeracion,
con base en herramientas cuantitativas como los indices de concentracidén, el analisis de

autocorrelacion espacial y la estadistica.

La informacion disponible resulta valiosa, ya que permite identificar los factores que
favorecen la concentracion agroindustrial en ciertas regiones y comprender los elementos que
influyen en su localizacion. La presente investigacion se enfoca en analizar la distribucion
geografica de la agroindustria en México a nivel estatal, asi como en indagar sobre los factores que

determinan su establecimiento en determinadas entidades federativas.

La delimitacion temporal del estudio abarca los afios 1998, 2003, 2008, 2013 y 2018,
periodos para los que se recoge informacién de los Censos Econdmicos que proporcionan
informacion detallada a nivel sectorial y geografico sobre el comportamiento y las caracteristicas

de los establecimientos econdémicos en el pais.
Estructura de la tesis

El desarrollo de la tesis se compone de cuatro capitulos, ademds de esta introduccion y las
conclusiones generales. El Capitulo 1 presenta el marco tedrico, con énfasis en las teorias de
localizacion y los aportes de la Nueva Geografia Econdmica, que sirven de base conceptual para
esta investigacion. El Capitulo 2 ofrece un panorama general del sector agroindustrial a nivel
mundial y posteriormente en el contexto mexicano, destacando su importancia econdmica, su

vinculacion con el sector primario y su evolucidn reciente en México. El Capitulo 3 analiza la
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distribucion geografica de la agroindustria en México entre 1998 y 2018, utilizando herramientas
de analisis espacial como el indice de Herfindahl, el indice de Moran e indicadores LISA. Se
identifican patrones de concentracion y dispersion diferenciados por ramas. Aqui se define la
agroindustria con base en el SCIAN, incluyendo tanto actividades agroalimentarias como no
agroalimentarias. El Capitulo 4 estudia los factores que explican dicha distribucion mediante
modelos de regresion, revelando la importancia de variables como infraestructura, disponibilidad

de insumos e inversion publica.

La tesis finaliza con las conclusiones generales que integran los principales hallazgos y

proponen lineas futuras de investigacion.
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Capitulo 1. Revision bibliografica

El presente capitulo tiene como objetivo proporcionar una vision comprensiva sobre los estudios
empiricos y las teorias relacionadas con la localizaciéon y distribucion de las actividades
econdmicas. En la primera parte se abordan los principios teéricos fundamentales de la teoria de la
localizacion, particularmente la Nueva Geografia Economica (NGE), los cuales permiten entender

la distribucién de las actividades econdmicas y sus factores determinantes.

Posteriormente, se presentan estudios empiricos sobre localizacién y concentracion espacial
a través de diversas aproximaciones metodoldgicas. Se evidencia como la localizacion industrial
en México no es un fendmeno aleatorio, sino producto de interacciones econdmicas, politicas y

geograficas complejas.

Finalmente, el capitulo presenta estudios internacionales sobre la localizacion
agroindustrial, que, aunque con enfoques metodologicos diversos, resaltan factores comunes que
la explican como la proximidad a recursos, la infraestructura disponible y las politicas publicas
locales tienen efecto en la localizacion de la agroindustria. Estos trabajos refuerzan la idea de que
la localizacion de las agroindustrias estd profundamente influenciada por un conjunto de factores

endogenos y exdgenos que van mas alla de la simple proximidad a los recursos.

Esta revision proporciona un marco teérico y empirico que permite entender los principales
factores que determinan la localizacion de las agroindustrias, tanto en el contexto global como en
el mexicano. A partir de esto, se sientan las bases para el analisis y la discusion de los factores

especificos que influyen en la agroindustria en México.
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1.1 Teorias tradicionales de la localizacion

Las primeras teorias sobre la localizaciéon emergieron como resultado del esfuerzo de los
economistas por integrar el componente espacial dentro del andlisis econémico. Este enfoque
permitio identificar, entre otros muchos aspectos, los factores clave que influyen en las decisiones
de localizacién econdmica. Es importante destacar que sus modelos no fueron disefiados para
explicar la realidad tal como es, sino que su objetivo era definir estructuras ptimas de localizacion.
Como consecuencia, su capacidad explicativa resulta limitada, especialmente porque, en todo
proceso de simplificacion, se excluyen variables que pueden ser cruciales en casos particulares

(Bustos Gisbert, 1993).

Aunque la teoria de la localizacion inicialmente no adoptd los enfoques formales propios de
la teoria economica estandar, utiliz6 modelos provenientes de disciplinas como la geometria y la
fisica, lo que contribuy¢ significativamente al analisis de la organizacion espacial y las disparidades
economico-espaciales (Trejo Nieto, 2017). Es importante partir de estos antecedentes por sus
aportes significativos en las aproximaciones analiticas actuales. Entre los principales autores de la
teoria tradicional de la localizacion destacan Henrich von Thiinen, Alfred Weber, Alfred Marshall,

August Losch y Walter Christaller (Sanchez-Hernandez, 2003).

Heinrich von Thiinen es cominmente reconocido como el pionero en el desarrollo de las
teorias de la localizacion y padre de la economia espacial. En el siglo XIX, von Thiinen formuld
una teoria para explicar la organizacion espacial de las actividades agricolas en torno a un mercado
central. Su principal aporte a la teoria de la localizacion fue el reconocimiento de que la distancia
—y, en consecuencia, los costos de transporte— influye en el ordenamiento espacial de las
actividades econémicas (Butler, 1986; Dutch Brown, 2005). El modelo de localizacién agricola
propuesto por von Thiinen se basa en tres premisas fundamentales. En primer lugar, establece un
territorio con una Unica ciudad que funciona como mercado central para los productos agricolas.
En segundo lugar, considera que los territorios agricolas circundantes son homogéneos, sin
variaciones en términos de fertilidad, extension o redes de transporte. Por Gltimo, asume que los
precios de los productos en el mercado son constantes, de modo que las ganancias de los
productores dependen de los costos de produccion y distribucion. Segun esta vision, la renta de la

tierra esta determinada principalmente por los costos de transporte, los cuales varian en funcion de
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la distancia al mercado y de las caracteristicas del producto, como su peso o volumen (Parnreiter,

2018).

Por la naturaleza de los bienes estudiados por von Thiinen en este modelo, es importante
destacar su interés en el uso de la tierra, que se relaciona a su vez con la variacion del ambiente
natural de un lugar a otro. Aspectos como el clima, la hidrologia, el suelo y la vegetacion influyen
en actividades primarias como la agricultura, mineria y pesca, donde la riqueza se extrae
directamente del entorno. Ademas, la interaccidon entre los factores espaciales y ambientales
subraya que las decisiones sobre el uso de la tierra no son estrictamente deterministas, ya que
dependen de las percepciones, valores y razonamientos humanos (Butler, 1986). Sin embargo, von
Thiinen abstrae estos elementos y se centra en el papel de la distancia. Los costos de transporte es
el factor clave para determinar qué cultivos se producen y donde. Los productos perecederos o
voluminosos, que requieren mayores costos de transporte, tienden a ubicarse cerca del mercado,

mientras que los productos mas baratos de transportar se localizan en areas mas distantes.

Otro importante representante de las teorias de la localizacion fue Alfred Weber, quien se
interesd en la localizacion industrial debido a los cambios radicales que la industrializacion
provoco en las ultimas décadas del siglo XIX en el Imperio Aleman (Butler, 1986; Parnreiter,
2018). En 1909, desarroll6 una teoria general sobre la localizacion de las actividades econdémicas,
en la que destacd que los costos de transporte eran el factor principal en la determinacion de la
ubicacion de las empresas. Sin embargo, estos costos no se analizan de manera directa, sino como
una funcion que depende tanto del peso de los bienes como de la distancia recorrida para su

transporte (Dutch Brown, 2005).

A diferencia de von Thiinen, Weber centrd su interés en los patrones de localizacion de la
industria manufacturera. Su enfoque se basaba en encontrar la ubicacion Optima para una fabrica,
es decir, aquella en la que se minimicen los costos de transporte a las materias primas y los
mercados. Como la mayoria de los exponentes de la teoria tradicional Weber también asume un
espacio isotropico, por lo que presenta una distribucion altamente irregular de ciertos recursos

(Butler, 1986).

Segtin el planteamiento de Weber, si se asume que los precios de las materias primas
permanecen constantes en todo el espacio, las decisiones de localizacion dependen principalmente

de dos factores: la distancia de los insumos localizados y la distancia al mercado. Estos factores
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son fundamentales para determinar la ubicacion mas eficiente de las actividades productivas
(Butler, 1986; Parnreiter, 2018). Ademas, Weber también reconocié como los costos laborales
podian compensar los ahorros en transporte; cuando el ahorro en costos laborales en una ubicacion
especifica supera los costos adicionales de transporte debido a una mayor distancia al mercado, las
empresas tienden a establecerse en ese lugar, priorizando los beneficios econdmicos generales de
su operacion (Parnreiter, 2018). Esto incentiva a las empresas a localizarse en areas con salarios

mas bajos.

De forma similar, la ubicacion Optima puede verse influenciada por las fuerzas de
aglomeracion, lo que lleva a una concentracion de actividades econdmicas en areas especificas. Sin
embargo, este equilibrio se rompe cuando la congestion y la competencia por la tierra incrementan

otros costos, creando un desequilibrio en los beneficios de la aglomeracion (Butler, 1986).

La idea de las economias de aglomeracion es introducida de manera mas extensa por Alfred
Marshall a finales del siglo XIX. Estas se centran en las ventajas derivadas de la concentracion
geografica de empresas. Estas economias surgen cuando diversas empresas, o todas ellas, se
concentran en una region geografica especifica, lo que resulta en una reduccion de costos, un
aumento de beneficios, o ambos, para las empresas ubicadas en esa area (Dutch Brown, 2005).
Marshall (1957) argumentaba que la industrializacién impulsé un rdpido crecimiento de la
poblacion no agricola, lo que, a su vez, fomentd la concentracion en las ciudades de caracter
industrial. Este fenomeno increment6 la demanda de bienes, actuando como un catalizador para la

especializacion de la mano de obra, un factor clave en la aglomeracion de actividades econdomicas.

Marshall identificé tres fuentes principales de estas economias: la creacion de un mercado
laboral especializado (labor market pooling), la disponibilidad de insumos y servicios compartidos
(input sharing), y la difusion de conocimiento y tecnologia gracias a la proximidad fisica
(knowledge spillovers) (Esqueda Walle, 2013; Manrique, 2006). La formacion de aglomeraciones
permite a ciertas industrias prosperar y convertirse en motores de la economia local. En estos
espacios, la interaccidbn constante entre empresas fomenta la innovacion y mejora la
competitividad, consolidando un entorno dindmico que impulsa el desarrollo econdémico. Tal como
senald Marshall, las ciudades desempefian un papel clave en la difusion de innovaciones e ideas,
actuando como catalizadores del progreso industrial y tecnologico (Carreto Sanginés, 2013;

Manrique, 2006).
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La teoria tradicional de la localizacion, que es la base para los origenes de la Nueva
Geografia Econdémica (NGE), se integra también por las contribuciones de otros autores que
responden ademads a cuestiones como los sistemas urbanos y regionales. De acuerdo con Trejo
(2017), las teorias tradicionales de la localizacion tienen como objetivos principales: 1) identificar
los factores que determinan la ubicacion de actividades econdmicas y la demanda; ii) analizar la
asignacion territorial para distintos tipos de produccion y el uso econdmico de la tierra; y iii)
estudiar la division espacial del mercado entre productores, evaluando la distribucion y
concentracion de actividades en el espacio (Trejo Nieto, 2017, p. 44). Estos planteamientos fueron
ampliados por la NGE, que integra los fundamentos de las teorias tradicionales con elementos
analiticos de la teoria del comercio internacional (Esqueda Walle, 2013; Trejo Nieto, 2017). La
NGE forma parte del marco tedrico de esta investigacion, al representar una sintesis y evolucion

de las perspectivas clésicas sobre la localizacion econdémica.

1.2 La Nueva Geografia Economica

La NGE surge como un enfoque tedrico que busca explicar la distribucion espacial de las
actividades econOmicas a partir de principios microecondmicos y modelos matematicos.
Desarrollada principalmente por Paul Krugman en la década de 1990, la NGE se inspira en la teoria
de la localizacion de la escuela alemana, amplidandola mediante el uso de herramientas analiticas
modernas y centrdndose en la interaccion entre las fuerzas de aglomeracion y dispersion como

factor explicativo de los patrones econdmico-espaciales.

Uno de los aspectos fundamentales de la NGE es su énfasis en los rendimientos crecientes
a escala y en la importancia de las economias de aglomeracion para explicar la concentracion
economica en determinadas regiones. Estas ideas estan intrinsecamente ligadas a los costos de
transporte, la proximidad a los mercados y la movilidad de factores como la mano de obra y el
capital. La NGE también considera como estas dindmicas generan patrones espaciales que
refuerzan las disparidades regionales, un aspecto que se conecta directamente con los postulados

de las teorias tradicionales de la localizacion. (Fernandez-Satto et al., 2009).

1.2.1 Fundamentos tedricos de la Nueva Geografia Econémica

La NGE se configura como un marco tedrico que emplea herramientas intelectuales para construir
sus modelos fundacionales para estudiar las dinamicas espaciales de la economia, estas

herramientas se agrupan en cuatro conceptos: los modelos a la Dixit- Stiglitz, los costos de
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transporte tipo iceberg, la evolucion y las computadoras (Trejo Nieto, 2017). Mediante modelos
microecondomicos formales, la NGE integra conceptos de la teoria del comercio internacional, los
mercados imperfectamente competitivos y el equilibrio general, estableciendo un enfoque
sistémico para comprender la interaccion entre agentes econdmicos. Estos modelos buscan explicar
como factores como los costos de transporte y las economias de escala influyen en la formacion de
aglomeraciones economicas, resaltando el papel de las decisiones individuales de empresas y
consumidores. Como afirman Fujita, et al. (1999) la geografia econdmica tiene como eje central
explicar la distribucion desigual de actividades econdmicas y poblaciones como la distincion entre
los cinturones industriales y agricolas, la existencia de las ciudades y el papel de los nucleos
industriales (p. 14). Estas concentraciones a su vez, son sostenidas por las economias de
aglomeracion, donde la proximidad espacial fomenta un entorno que facilita tanto el crecimiento

econdmico como la aparicion de nuevas concentraciones (Cuadrado Roura, 2013).

La NGE busca entender las razones detrds de la tendencia de las empresas y los
consumidores a aglomerarse en areas con alta actividad econdmica, un fenomeno que define la
configuracion espacial de las economias modernas (Fujita et al., 1999). Este enfoque analiza los
diversos elementos analiticos fundamentales. Segin Garresten y Martin (2010), se parte del
consumo, ya que los consumidores maximizan su utilidad con base en sus preferencias. Por su
parte, los productores buscan maximizar sus beneficios al ubicarse cerca de los centros de
demanda. Asimismo, los trabajadores, se distribuyen segin las diferencias salariales entre
regiones, optando por aquellas con mejores condiciones econdmicas. La estructura de mercado
también es clave, diferenciando entre un sector agricola competitivo y uno manufacturero en
condiciones de competencia imperfecta. Los costos de transporte condicionan la localizacion en
zonas con mejor acceso a mercados, mientras que el espacio geogrdfico se modela como dos
regiones hipotéticas de igual tamafio, aplicables a diferentes escalas, desde paises hasta areas

internas de una ciudad.

Por su parte, Fujita y Mori (2005) simplifican el analisis de la NGE a cuatro elementos
esenciales: el equilibrio general, que garantiza la vinculo entre diferentes mercados; las economias
de escala internas, que favorecen la concentracion de actividades; los costos de transporte
positivos, que motivan la localizacion cercana a los mercados; y la movilidad de los factores

productivos, clave para entender los desplazamientos de trabajo y capital entre regiones.
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Para ello, la NGE adopta un enfoque analitico fundamentado en modelos de equilibrio
general, que permiten analizar las dinamicas de aglomeracion dentro del contexto de la economia
en su conjunto. Este enfoque considera la interaccion de fuerzas centripetas, que atraen la actividad
economica hacia ciertos lugares, y fuerzas centrifugas, que promueven su dispersion. El andlisis se
enriquece al integrar las decisiones microecondmicas de los agentes economicos involucrados,
proporcionando una vision detallada de como estas fuerzas moldean la estructura economica de las
regiones (Cuadrado Roura, 2013; Loépez y Macias, 2013). Este equilibrio entre atraccion y
dispersion es central para comprender los patrones espaciales y los procesos que determinan la

localizacion de actividades economicas.

Como se menciond en un inicio, para construir los modelos, Krugman (2004) propone un
conjunto de herramientas que permite su formalizacién y andlisis: Dixit-Stiglitz, introduce una
funcion de utilidad que incorpora la diferenciacion de productos, lo que facilita el analisis de
mercados con competencia imperfecta y preferencias por la diversidad; Costos Iceberg,
conceptualizan los costos de transporte como una proporcion del bien transportado que "se pierde”
durante el traslado, lo que simplifica la inclusion de costos de distancia en los modelos; la evolucion
permite estudiar dinamicas temporales y los ajustes que experimentan las economias en el tiempo,
considerando procesos de cambio gradual y acumulativo; y, el uso de la computadora facilita la
resolucion de modelos matematicos complejos y la simulacion de escenarios espaciales,
permitiendo andlisis mas precisos y detallados de los patrones de aglomeracion econdmica

(Cuadrado Roura, 2013; Fujita y Krugman, 2004).

Lo anterior lleva a una serie de modelos que la NGE ha desarrollado para analizar la
distribucion espacial de la actividad econdmica: 1) los modelos centro- periferia, 2) modelos de

desarrollo urbano, 3) modelos de concentracion industrial y de comercio.

El modelo centro periferia, desarrollado por Paul Krugman, es un pilar analitico de la NGE.
Este modelo explica como las regiones centrales concentran actividades econdmicas dinamicas
gracias a las economias de aglomeracion, mientras que las regiones periféricas quedan relegadas a
actividades de menor productividad y valor afiadido. La formacion de estas desigualdades
espaciales depende de factores como los costos de transporte, la movilidad laboral y los
rendimientos crecientes a escala. Ademads, el modelo destaca tres condiciones clave para esta

diferenciacion: costos de transporte suficientemente bajos para aprovechar las economias de escala,
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una diferenciacion adecuada entre productos que limite la competencia directa y un gasto en
manufactura lo suficientemente alto para sustentar la demanda en las regiones centrales (Cuadrado

Roura, 2013; Fujita y Krugman, 2004; Lopez y Macias, 2013).

En esencia, este modelo no solo explica la concentracion econdémica en las regiones
centrales, sino también como estas desigualdades espaciales pueden surgir incluso entre regiones
que inicialmente eran similares. Al ofrecer un marco introductorio para la NGE, el modelo centro-
periferia demuestra como la interaccidon entre costos de transporte, movilidad de factores y
rendimientos crecientes da forma a la configuracion econdmica espacial (Cuadrado Roura, 2013;

Lopez y Macias, 2013).

El desarrollo de un sistema urbano es otro de los modelos clave dentro de la NGE, ya que
ofrece una perspectiva analitica sobre como la geografia natural influye en la configuracion
espacial de la actividad econdomica. Este enfoque destaca que factores geograficos como la
presencia de un puerto estratégico, pueden actuar como catalizadores en la formacion de un centro
urbano. Sin embargo, una vez que dicho centro se establece, su crecimiento tiende a ser
autoalimentado, llegando a un punto en el que las ventajas iniciales de la localizacién pasan a ser
menos relevantes frente a las economias de aglomeracion y los procesos autosuficientes generados

por la concentracion econdmica (Fujita y Krugman, 2004; Quintana Romero y Lecumberri, 2013).

Los modelos que explican el surgimiento de sistemas urbanos combinan condiciones
historicas y geograficas con dinamicas de autoorganizacion propias de la economia espacial. Las
ubicaciones inicialmente favorecidas por ventajas geograficas naturales se consolidan como
centros urbanos al atraer actividad econdmica y poblacion. A medida que crecen, generan
beneficios adicionales mediante economias de escala y proximidad, lo que refuerza su posicion en
el sistema urbano y transforma esas ventajas iniciales en motores de desarrollo independientes.
Esto demuestra como los sistemas urbanos no solo responden a las condiciones geograficas
originales, sino que reflejan la capacidad de las ciudades para perpetuar su crecimiento a través de
dindmicas econdmicas autoalimentadas. La NGE integra estos elementos historicos y naturales con
los procesos econdmicos actuales, subrayando el caracter evolutivo y autoorganizado de los

sistemas urbanos (Fujita y Krugman, 2004; Quintana Romero y Lecumberri, 2013).

El modelo de concentracion industrial y comercio en la NGE analiza las interacciones

verticales en la produccion, donde sectores que generan bienes finales dependen de insumos
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producidos por otros sectores. Segiin Venables (1996), estas relaciones generan conexiones hacia
adelante y hacia atrds que impulsan la concentracion de productores en un mismo lugar. Los
productores de bienes intermedios tienden a ubicarse cerca de sus mercados principales, mientras
que los productores de bienes finales se localizan proximos a sus proveedores, lo que permite

reducir costos de transporte y aprovechar economias de aglomeracion (Esqueda Walle, 2013).

Estas decisiones de localizacion estratégica generan patrones espaciales de concentracion
industrial, donde las empresas buscan optimizar costos y beneficios derivados de la proximidad.
Ademas de factores cuantificables como costos y rendimientos, también influyen fuerzas
intangibles, como la difusion informal de informacidn y las interacciones constantes entre agentes
econdmicos. Estas dindmicas refuerzan las aglomeraciones industriales, convirtiéndolas en polos
de desarrollo economico sostenibles y estratégicos en el ambito global (Fujita y Krugman, 2004).
Estas ideas resultan importantes para efectos de esta investigacion ya que permiten determinar que

variables se pueden aplicar en el contexto mexicano.

1.2.2 La concentracion y la aglomeracion desde la NGE

La aglomeracion espacial y la localizacion de la actividad econdomica son aspectos fundamentales,
abordados tanto desde las teorias tradicionales como desde la NGE. Esta ultima se presenta como
un marco tedrico solido para examinar los procesos de concentracion y aglomeracion econdmica,
proporcionando herramientas analiticas para entender por qué determinadas actividades

economicas tienden a concentrarse en areas geograficas especificas.

Para la NGE estas concentraciones no son aleatorias, sino que surgen de la interaccion
compleja entre fuerzas econdmicas, sociales y tecnologicas, que configuran la distribucion espacial
de las actividades productivas y de consumo. Es por eso que este enfoque permite profundizar en
las dindmicas que sustentan los patrones de desarrollo econdomico en distintas regiones (Cuadrado

Roura, 2013; Esqueda Walle, 2013).

La concentracion geografica de la produccién en un area especifica genera ventajas de
localizacién que potencian el atractivo de dicha region para nuevas empresas (Krugman, 1992).
Este proceso no solo refuerza la competitividad de las firmas existentes, sino que también incentiva
a otras compaifiias, ya sean del mismo sector o de diferentes ramas productivas, a establecerse en

la misma region.
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Aunque el uso de estos conceptos es ampliamente abordado en la bibliografia, Trejo Nieto
(2017) sefiala que no cuenta con un consenso unificado en cuanto a la terminologia utilizada para
describir el fendmeno de la concentracion geografica o espacial de agentes econémicos, ya sean

empresas o consumidores.

En ese sentido, el término aglomeracion ha sido tradicionalmente utilizado para describir
la concentracion de actividades econdmicas o poblacion en una ubicacion especifica, sin
diferenciar la escala geografica ni la agregacion sectorial a la que hace referencia el concepto. Por
otra parte, el término concentracion es cominmente empleado en el ambito de la organizacion
industrial para describir, de manera sencilla, una situacion en la que un numero reducido de
empresas domina una parte significativa de la produccion total de un bien manufacturado (Gilligan,

2002, citado en Trejo Nieto, 2017).

En cualquier caso, las economias de aglomeracion emergen como un pilar clave para
entender la aglomeracion y concentracion de actividades econdmicas en determinadas regiones.
Estos fendmenos son impulsados por factores como la disponibilidad de recursos naturales,
ventajas geograficas, mercados con competencia imperfecta, decisiones politicas histdricas y
elementos sociales y culturales. Los rendimientos crecientes a escala fortalecen a las empresas en
estas dreas, atrayendo mano de obra, nuevas inversiones y poblacion que busca mejores
oportunidades laborales y acceso a bienes y servicios, incluidos beneficios culturales y educativos

(Cuadrado Roura, 2013).

La aglomeracion industrial opera como un ciclo auto-reforzado: regiones con alta
produccion inicial atraen trabajadores e inversiones, lo que incrementa la demanda y los beneficios
locales. Este entorno favorece la llegada de nuevas empresas, consolidando redes de produccion
intermedia y promoviendo el desarrollo econdmico y la especializacion territorial (Cuadrado

Roura, 2013; Fernandez-Satto et al., 2009).

Las economias de aglomeracion suelen clasificarse en economias de localizacion y
economias de urbanizacion, cada una con caracteristicas y efectos especificos sobre el desarrollo
regional. Las economias de localizacion son externas a las empresas, pero internas al sector
industrial, y estan vinculadas a la especializacion, pues surgen de actividades especificas de un
sector concreto, como mercados laborales especializados, comunicacion eficiente que fomenta la

innovacion, y servicios publicos enfocados. Por otro lado, las economias de urbanizacion son
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externas tanto a la empresa como al sector, pero internas al territorio, y resultan de la interaccion
entre multiples actividades econdmicas dentro de la misma region. Estas ultimas reflejan las
ventajas de la diversificacion y suelen apoyarse en infraestructuras amplias y los efectos del tamafio

del mercado local, que pueden o no incluir encadenamientos industriales (Dutch Brown, 2005).

El proceso de concentracion econdmica no depende unicamente de los factores de mercado,
sino que también estd condicionado por la infraestructura disponible, como las redes de transporte
y el acceso a mercados estratégicos. Las empresas tienden a localizarse en regiones con alta
densidad de actividades econdmicas relacionadas, donde encuentran recursos especializados, mano
de obra calificada y una base amplia de consumidores, lo que les otorga ventajas competitivas
significativas (Esqueda Walle, 2013; Manrique, 2006). Sin embargo, esta concentracion puede
acentuar las desigualdades espaciales, ya que las regiones periféricas enfrentan dificultades para
competir con los polos centrales, resultando en una polarizacion econdmica que concentra
inversiones y talentos en las areas desarrolladas mientras las periferias permanecen rezagadas. A
pesar de sus beneficios, la aglomeracion enfrenta desafios como los costos de congestion —
incluidos el aumento en los precios del suelo y los problemas de transporte—, asi como
externalidades negativas como la contaminacién y la sobreexplotacion de recursos, que pueden

limitar su sostenibilidad a largo plazo.

1.2.3 Aplicacion de la NGE a las agroindustrias

De acuerdo con la teoria de la localizacion, la distribucion espacial de las actividades econdmicas
no es un fendmeno aleatorio, sino el resultado de procesos econdmicos, sociales y ambientales que
operan en el espacio y a través del tiempo. En una economia de mercado, el uso del suelo esta
determinado, en gran medida, por su capacidad para generar beneficios econémicos, lo que influye
no solo en el tipo de actividad que se realiza, sino también en su intensidad y especializacion
(Butler, 1986). Este principio es fundamental para entender como las agroindustrias, motivadas por
la maximizacién de rendimientos, tienden a concentrarse en regiones especificas, dando lugar a

patrones espaciales que reflejan las ventajas competitivas y las condiciones del entorno.

Como ya se menciono anteriormente, las economias de aglomeracién desempenan un papel
crucial en la determinacion de la ubicacion industrial. Dichas economias emergen cuando empresas
ubicadas en una region geografica limitada logran reducir costos, incrementar beneficios, 0 ambos,

debido a la proximidad a otras empresas e infraestructuras complementarias (Dutch Brown, 2005).
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La agroindustria, debido a su dependencia de recursos naturales y cadenas productivas
especificas, tiende a establecerse cerca de centros de consumo, vias de comunicacion y fuentes de
insumos esenciales, como materias primas agricolas. Segun Meza et al. (2001) estas decisiones no
solo buscan optimizar la logistica, sino también aprovechar ventajas endégenas locales, como
condiciones climaticas favorables, disponibilidad de recursos hidricos y redes de proveedores. Esta
interrelacion entre la ubicacion y la naturaleza de las actividades econdmicas destaca como las
agroindustrias moldean y son moldeadas por el territorio donde operan, integrando dinamicas de

consumo, produccién y comercio.

La relacion entre la ubicacién y la actividad econdmica no es fortuita, sino profundamente
interdependiente. Como sefiala Butler (1986), el caracter de una actividad econdmica esta
influenciado por su entorno geografico, lo que es especialmente evidente en la agroindustria. Por
ejemplo, la proximidad a zonas agricolas productivas puede reducir los costos de transporte de
materias primas. Asimismo, las agroindustrias ubicadas cerca de mercados urbanos pueden
responder con mayor rapidez a la demanda, ajustando la oferta a las dindmicas cambiantes del

consumo (Maya Ambia, 2011).

Desde la perspectiva de la NGE, la localizacion de las agroindustrias estaria fuertemente
influenciada por el acceso a mercados y la infraestructura que facilita la conexion con ellos. Para
atender tanto a mercados locales como nacionales e internacionales, estas industrias requieren

ubicarse estratégicamente cerca de redes logisticas clave. (Fletes Ocon, 2006).

Ademas, las economias de aglomeracion desempenan un papel central en la formacion de
clusteres agroindustriales. La concentracion de empresas relacionadas en una region especifica
permite compartir insumos, tecnologia y conocimiento, lo que genera beneficios colectivos y
fortalece la competitividad del sector. En México, un ejemplo que se destaca es Sinaloa, una region
que ha emergido como un importante centro agroindustrial vinculado a la produccion de hortalizas
y frutas. Este cluster no solo dinamiza la economia local, sino que también crea encadenamientos
productivos que aumentan el valor agregado en la cadena de suministro, beneficiando tanto a

productores como a consumidores (Maya Ambia, 2011; Medina Lopez, 2020).

1.3 Estudios empiricos sobre la localizacion y concentracion de las industrias

Los estudios revisados en esta seccion abordan diversos aspectos de la concentracion y localizacion

industrial. Cada uno de estos trabajos utiliza enfoques metodologicos distintos, empleando diversas
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herramientas y datos para analizar los patrones espaciales. Se retoman en este analisis debido a que
incorporan elementos analiticos que, desde la perspectiva de la NGE permiten comprender como

y por qué las actividades econémicas tienden a concentrarse en determinadas regiones.

Maurel y Sédillot (1999) proponen un indice de concentracion geografica basado en el
modelo de Ellison y Glaeser (1997), pero con un estimador alternativo del parametro y, que pondera
por el tamafo de las plantas y distingue entre concentracion productiva y geografica. Aplicando
este indice a datos de mas de 44,000 plantas manufactureras en Francia para 1993, encuentran que
en el 77% de las industrias de 4 digitos las decisiones de localizacion no son independientes, lo que
sugiere la presencia de efectos de aglomeracion. Identifican tres tipos de industrias altamente
localizadas: extractivas (por ventajas naturales), tradicionales (por trayectoria historica) y de alta
tecnologia (por difusion de conocimiento). Aunque el modelo no capta directamente las
externalidades de urbanizacion, los resultados sugieren su relevancia en sectores tecnologicos. La
comparacion con Estados Unidos muestra patrones similares, lo que refuerza la utilidad del indice

y siempre que se controle por el tamafio de las plantas.

Haaland et al. (1998) realizan un analisis empirico de la concentracion geografica de las
industrias manufactureras en Europa, a partir de un enfoque comparado entre teorias tradicionales
del comercio, la nueva teoria del comercio y la NGE. Utilizando datos de 35 sectores
manufactureros en 13 paises de la Union Europea, y aplicando modelos econométricos
diferenciados para explicar la concentracion relativa y absoluta, los autores concluyen que la
variable mas influyente en la localizacion industrial es la concentracion de la demanda (gasto), lo
que evidencia un proceso de causalidad acumulativa entre produccion y consumo regional. El
estudio emplea indices derivados de la literatura —como Hoover-Balassa y medidas de
intensidades factoriales y tecnoldgicas— e incorpora variables como economias de escala, barreras
no arancelarias y vinculos insumo-producto intraindustriales. Sus resultados indican que ademas
de la localizacion de la demanda, la intensidad en capital humano y los encadenamientos
productivos son determinantes relevantes en la configuracion del espacio industrial europeo. Estos
tres trabajos son solo ejemplos de los estudios pioneros llevados a cabo en el &mbito europeo y que

sirven de base para posteriores analisis en diferentes paises asiaticos y Norte América.

Por otro lado, el estudio de Davila Flores (2004) constituye una contribucién significativa

al analisis empirico de la concentracion y localizacion industrial en México, al examinar la
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evolucion del empleo manufacturero entre 1980 y 1998. Utilizando una variante del indice de Gini
derivado de la curva de Lorenz, el autor cuantifica la concentracion del empleo a nivel nacional,
por ramas de actividad y por entidad federativa, e identifica patrones regionales mediante analisis
de conglomerados. Los resultados muestran una tendencia general hacia la desconcentracion del
empleo manufacturero entre 1980 y 1993, seguida por un ligero repunte en la concentracion hasta
1998, con una marcada volatilidad entre sectores. El estudio vincula estos cambios a la apertura
comercial del pais, destacando el impacto de politicas como el Programa de Industrializacion
Fronteriza y el TLCAN, que modificaron la geografia industrial al favorecer a los estados del norte.
Esta investigacion resulta especialmente relevante para el presente trabajo, ya que aporta una base
metodoldgica solida para el andlisis de la concentracion geografica sectorial y permite establecer

comparaciones con la dindmica observada en las agroindustrias durante las décadas posteriores.

El estudio de Gordo, et al., (2003) examina el impacto de la integracién econdémica en la
estructura industrial y la distribucioén geografica de la actividad en los paises de la Union Europea.
A partir del andlisis del proceso de liberalizacién comercial y libre circulacion de factores dentro
del bloque, los autores concluyen que no se han producido transformaciones significativas en la
especializacion productiva ni en la distribucion geografica de la industria desde finales de la década
de 1980, con la excepcion de algunas economias pequefias, que si se han orientado hacia industrias
mas intensivas en tecnologia. Esta relativa estabilidad se atribuye a factores como la persistencia
de barreras culturales y lingiiisticas que limitan la movilidad laboral, la atraccidon de inversion
extranjera directa hacia paises periféricos con condiciones favorables, y la prevalencia de una
especializacion de caracter intraindustrial. Asimismo, las diferencias en los costos relativos han
influido en la localizacion de actividades intensivas en mano de obra en los paises del sur de
Europa. En conjunto, este estudio sugiere que, aunque la integracion econémica ha facilitado cierta
reasignacion de actividades, no ha provocado una fuerte concentracion espacial de la industria

europea, en contraste con otros procesos de integracion como el de Estados Unidos.

Sobrino (2016), revela que la localizacion industrial en México entre 1970 y 2013 estuvo
influida por economias de aglomeracidén, economias de escala y condiciones favorables para la
exportacion. El estudio analiza variables como la inversiéon publica y el salario promedio,
utilizando censos econdmicos y herramientas descriptivas. Concluye que la desindustrializacion de

la Ciudad de México y la concentracion en otras regiones aumentaron las desigualdades regionales.
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De acuerdo con el estudio de Trejo (2010), los niveles de concentracion geografica de las
industrias manufactureras en México estan influenciados por cambios derivados del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). El analisis revela que las industrias orientadas a
mercados internacionales tienden a concentrarse en regiones como el norte del pais y, mas
recientemente, en el Bajio. Los factores clave que explican esta concentracion incluyen economias
de escala, costos de transporte, salarios y exportaciones. Para su analisis, se emplearon
herramientas como el indice de Herfindahl, el indice de Gini y el indice de concentracién
ponderada, lo que permiti6é una evaluacion precisa de los patrones de concentracion industrial en

el contexto mexicano.

El estudio de Villareal Gonzéilez y Flores Segovia (2015), aborda el anélisis de
aglomeraciones espaciales y su especializacion particularmente en el sector de la innovacion en
México, identifica siete polos principales de concentracion de empresas, como Ciudad Juarez y
Monterrey. Considera factores como la composicion del empleo y utiliza herramientas como el
indice de vecino mdas cercano y el claster jerarquico. Este estudio concluye que estas
concentraciones se ubican en areas metropolitanas, destacando el papel de las empresas grandes en

actividades de innovacion.

Por otro lado, Villareal Gonzilez et al. (2016), realizan otro estudio para el Area
Metropolitana de Monterrey (AMM), en especifico los patrones de aglomeracion de la industria
creativa, revelando que existe una fuerte concentracion en la zona central del espacio urbano. El
trabajo considera el tamafo y la actividad economica de las empresas, utilizando técnicas de
estadistica espacial como el indice de vecino mas cercano y el cluster jerarquico. Concluye que las
empresas creativas no se distribuyen aleatoriamente, aportando evidencia empirica para la

formulacion de politicas publicas.

Benita y Gaytan Alfaro (2011) realizan un estudio sobre la concentracion de las industrias
manufactureras en Zacatecas. Su estudio muestra altos niveles de especializacion regional, y utiliza
indices de localizacion y el analisis shift-share para descomponer el crecimiento en componentes
nacionales, sectoriales y regionales. Concluye que factores locales impulsaron el crecimiento, pero

la falta de diversificacion limita el desarrollo sostenible del estado.

Estos estudios destacan como diversos factores influyen en la concentracion y localizacion

industrial en México y otros paises, desde economias de aglomeracion hasta cambios derivados de
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acuerdos comerciales internacionales como el TLCAN. Cada trabajo proporciona un andlisis tnico
que integra metodologias diversas para comprender la distribucion geografica de las industrias. Los
estudios de Davila Flores (2004), Gordo, et al., (2003), Sobrino (2016) y Trejo (2010) subrayan el
papel de las economias de escala y la influencia del contexto econdmico, mientras que las
investigaciones de Villareal Gonzélez, et al. (2016; 2015) enfocan su atencion en la concentracion
de industrias creativas e innovadoras en areas metropolitanas. Finalmente, el estudio de Benita y
Gaytan Alfaro (2011) resalta la especializacion regional en Zacatecas, evidenciando cémo factores
locales y la falta de diversificacion pueden impactar el desarrollo. Estos trabajos proporcionan una
base analitica desde la perspectiva de la NGE para comprender los patrones de localizacion y
concentracion industrial en México. Es importante analizar el contexto de los estudios de las

industrias para poder contrastar el caso particular del sector agroindustrial.

1.4 Estudios de localizacion sobre la agroindustria

La localizacion de las agroindustrias ha sido objeto de estudio desde diversas perspectivas en
contextos geograficos variados. Estas investigaciones se enfocan en identificar los factores clave
que determinan su distribucion espacial, mostrando al mismo tiempo la complejidad e interrelacion
de variables econdmicas, geograficas y sociales. Aunque en México estos analisis estan
practicamente ausentes, en la bibliografia internacional es posible encontrar contribuciones que

abordan esta temdtica desde distintos enfoques.

En Nicaragua, Goémez (2017) realiza un estudio que se enfoca en identificar,
particularmente, cuéles son los factores que impulsan la inversion privada en el sector
agroindustrial. Utilizando un modelo de regresion logistica, el estudio concluye que la calificacion
de la mano de obra rural, las transferencias de capital a los municipios y la disponibilidad de
insumos son claves para el establecimiento de estas industrias. Un hallazgo relevante es que, si
bien el desarrollo de la agroindustria puede promover el crecimiento en regiones rezagadas,
también enfrenta obstaculos derivados de la desigualdad en la distribucion del ingreso, lo que afecta

negativamente su expansion.

Por su parte, Polyzos et al. (2015) exploran el contexto de Grecia, aplicando un analisis de
regresion multiordinal para investigar los factores que influyen en la localizacion de inversiones
agroindustriales. A diferencia del caso nicaragiiense, este estudio pone un énfasis particular en las

fuerzas de aglomeracion, los costos laborales y las politicas de incentivos fiscales. Aunque los
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incentivos no resultan ser tan efectivos como se esperaba, la infraestructura emerge como elemento
crucial en el proceso de ubicacion. Este enfoque resalta una diferencia clave entre ambos estudios:
mientras en Nicaragua el desarrollo rural y el capital humano son esenciales, en Grecia el foco se

desplaza hacia la infraestructura regional y los incentivos de localizacion.

El analisis realizado por Barrantes et al. (2015) en Peru afiade otra dimension al debate.
Utilizando un modelo de conteo Poisson, el estudio demuestra que las empresas agroindustriales
en Peru tienden a localizarse cerca de recursos productivos y en zonas con infraestructura basica
adecuada, como el acceso a agua y servicios publicos. Este trabajo refuerza la conclusion de que
la proximidad a los recursos y la disponibilidad de infraestructura son factores comunes en la
localizacion agroindustrial, lo que permite una integracion mas eficiente de los territorios rurales
al mercado. Aunque comparte similitudes con los estudios en Nicaragua y Grecia, el caso peruano
pone un mayor énfasis en las economias de aglomeracion, lo que permite que las agroindustrias se

agrupen en ciertos distritos que favorecen su expansion.

El estudio de Lozano et al. (1986) en la provincia de Malaga sigue una linea de analisis
parecido al de Barrantes et al., destacando la importancia de la disponibilidad de recursos, la
infraestructura y la proximidad a los mercados, a través del uso del coeficiente de localizacion de
Sargent Florence. La localizacion de las agroindustrias en esta region se ve influenciada
principalmente por el acceso a materias primas y la conectividad a través de redes de transporte.
Este enfoque es congruente con el de Barrantes et al. en Pert, donde la cercania a los canales de
distribucion y a centros de consumo es clave para optimizar los costos de operacion y mejorar la
competitividad del sector. Ambos estudios refuerzan la idea de que la agroindustria sigue patrones
que también son caracteristicos de otros sectores manufacturero-industriales, en los que la logistica

y la infraestructura juegan un papel central en la toma de decisiones de localizacion.

Finalmente, el estudio de Mascaray et al. (2001) en La Rioja, una de las regiones
agroindustriales mas especializadas de Espafia, ofrece un estudio mas detallado sobre la relacion
entre la proximidad a los centros de consumo y la disponibilidad de materias primas. Utiliza un
indice de especializacion con valores del valor agregado bruto y el personal empleado en las
agroindustrias de cada region para determinar la productividad del trabajo por CCAA
(comunidades autonomas). Este trabajo destaca que, aunque la agroindustria en La Rioja esta

altamente dispersa en areas rurales, los factores como la tradicion local, el acceso a agua, y la mano
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de obra especializada son determinantes en la localizacion agroindustrial. Comparado con otros
estudios, este caso resalta el papel de las ventajas enddgenas, como la tradicion vitivinicola y las
condiciones geograficas Unicas de la region, que permiten a los subsectores como el vino y los

productos carnicos prosperar en localidades especificas.

Si bien estos estudios analizan a la agroindustria desde distintos enfoques y con diferentes
metodologias, se comparte un objetivo comun sobre conocer que factores tienen influencia la

localizacion, y resaltan la importancia que tiene la agroindustria en distintos paises.

En México, los estudios sobre la localizacion industrial pueden beneficiarse de un analisis
mas sistematico y comparativo. Especificamente, resulta util abordar la influencia de factores como
la calificacion de la mano de obra, la disponibilidad de infraestructura basica y la proximidad a
recursos productivos, elementos que se han identificado como clave en otros contextos. Ademas,
incluir un enfoque en las fuerzas de aglomeracion, los incentivos fiscales y las ventajas endogenas,
como caracteristicas geograficas especificas, puede ofrecer un panorama mas completo para el

desarrollo agroindustrial en el pais.

1.5 Conclusiones

La revision de literatura tedrica y empirica realizada en este capitulo permitioé identificar los
conceptos clave y los enfoques tedricos que sustentan esta investigacion, cuyo objetivo es analizar
la distribucion geografica y los factores de localizacion de la agroindustria en México. Se realizd
un recorrido por las teorias cldsicas de localizacion, las cuales sentaron las bases para comprender
los primeros planteamientos sobre los factores que influyen en la ubicacion de las actividades
econdmicas. No obstante, es la Nueva Geografia Econémica (NGE) la que ofrece un marco teorico
mas adecuado para analizar los patrones contemporaneos de localizacion y aglomeracion

industrial.

La NGE retoma elementos de las teorias tradicionales, incorporando nuevas variables
asociadas a las dindmicas econdmicas actuales, como las economias de escala, los efectos de red y
los costos de transporte. Esta teoria ha sido adoptada como base por diversos trabajos empiricos
revisados en el capitulo, y de ella derivan conceptos fundamentales para esta investigacion, tales
como la concentracion industrial, los clusteres y el input sharing. Mientras que los primeros

permiten explicar la concentracion de empresas del mismo giro en territorios especificos, el input
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sharing destaca la importancia de la disponibilidad de insumos y servicios compartidos para la

competitividad regional.

Si bien la NGE ha sido desarrollada principalmente para el analisis de la industria
manufacturera, sus postulados ofrecen herramientas conceptuales fttiles para estudiar Ia
agroindustria, en tanto esta comparte dinamicas de localizacién y concentracién con otros sectores
industriales. La revision de trabajos empiricos también permitié identificar métodos analiticos
frecuentemente utilizados, como el indice de Herfindahl, asi como otras herramientas estadisticas

empleadas en el estudio de la concentracion y localizacion industrial.

Finalmente, se constatd que, aunque existen investigaciones relevantes sobre la localizacion de la
agroindustria en otros paises, en el caso de México aln es escasa la literatura que aborde este
fendmeno a nivel nacional. Esta ausencia justifica y orienta esta investigacion, que busca contribuir
a este campo mediante un andalisis sisteméatico de la concentracion geografica de las agroindustrias

en el pais, utilizando herramientas conceptuales y metodoldgicas.
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Capitulo 2. El sector de las agroindustrias en México

La agroindustria o sector agroindustrial, entendida como el conjunto de actividades que
transforman materias primas provenientes de la agricultura, la pesca y la silvicultura, constituye un
sector estratégico dentro de la economia mundial. Segun la FAO (1997), este sector abarca la
manufactura de alimentos, bebidas y tabaco, asi como la produccion de textiles, prendas de vestir,
muebles, productos de madera, papel e impresion, y productos derivados del caucho. Estas
actividades contribuyen al desarrollo econémico, dado su efecto multiplicador en el sistema
econdmico que se extiende desde la produccion agricola hasta la comercializacion de bienes

procesados (Da Silva y FAO, 2013).

La demanda mundial de alimentos y productos agricolas ha ido experimentando cambios
sin precedentes, impulsados por el aumento del ingreso per capita, la urbanizacion y la creciente
participacion de las mujeres en la fuerza laboral. Estos factores han generado una mayor demanda
de productos procesados, alimentos preparados y materias primas de alto valor, asi como de
alimentos de origen animal, lo que ademas ha incrementado el consumo de cereales destinados a
la alimentacion animal (FAO, 2007). En este contexto, las agroindustrias desempefian un papel
central al atender las nuevas exigencias del mercado, promover la seguridad alimentaria y fomentar

el crecimiento econémico (Da Silva y FAO, 2013).

Este capitulo tiene como propdsito exponer las principales caracteristicas del sector
agroindustrial en México, considerando también el comportamiento del sector en el contexto
mundial. En primer lugar, se describe el funcionamiento de la agroindustria a nivel global,
abordando temas como las cadenas globales de valor y las politicas internacionales de desarrollo
industrial. Posteriormente, se examinan estos mismos aspectos a escala nacional, con el fin de
comprender el papel de la agroindustria mexicana en la economia, su insercion en el mercado
internacional y la evolucion de sus principales industrias. Y como es que la politica nacional ha
incorporado a la agroindustria como un eje estratégico para el desarrollo a través de proyectos que
buscan localizarse en lugares estratégicos. A través de esta revision, se busca ofrecer un panorama
integral que permita entender la importancia estratégica de la agroindustria para el desarrollo

econdmico del pais y la necesidad de un analisis sobre su distribucion geografica.
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2.1 La importancia de la agroindustria a nivel internacional

La agroindustria es un sector estratégico a nivel global, ya que transforma materias primas agricolas
en productos con valor agregado, impulsando el empleo y el desarrollo econdmico en paises
industrializados y en vias de desarrollo (FAO, 2010). Ademas de proveer insumos a otras industrias,
contribuye a la seguridad alimentaria al reducir pérdidas en la cadena de suministro, mejorar la
disponibilidad de alimentos y facilitar su comercializacion en mercados internacionales (Da Silva

y FAO, 2013; FAO, 2023).

Su capacidad para transformar materias primas perecederas en productos mas estables y
duraderos, como alimentos procesados y bebidas, la convierte en un pilar de los sistemas
agroalimentarios'. Este proceso prolonga la vida til de los productos, mejora su calidad e
inocuidad y permite su acceso a mercados con altos estandares sanitarios. Asi, la agroindustria
garantiza el abastecimiento de productos nutritivos y diversificados para distintas poblaciones

(FAO, 2004, 2010).

Mas allda de su impacto en la seguridad alimentaria, que se menciona mas adelante, la
agroindustria es un pilar en la generacion de empleo, con méas de mil millones de personas
vinculadas a su produccion, procesamiento y comercializacion a nivel mundial (FAO, 2023). Su
contribucion econdmica es significativa, ya que las exportaciones agroindustriales son una fuente
clave de ingresos para muchos paises. El comercio agroindustrial mundial represent6 el 5.5% del
comercio total en 2016 (Gobierno de México, 2018). La diversidad de productos, desde materias
primas como granos y hortalizas hasta bienes procesados como aceites, carnes y lacteos, evidencia

el dinamismo del sector en el comercio internacional (The Logistics World, 2024).

El desarrollo de la agroindustria estd condicionado por diversos factores, entre ellos las
politicas gubernamentales, la evolucion del comportamiento de los consumidores y el acceso a
recursos naturales, tecnoldgicos y financieros. Los sistemas agroalimentarios no solo dependen de
estos elementos, sino que, a su vez, también los afectan directamente, lo que incide en el bienestar

social, el crecimiento econdmico y la sostenibilidad ambiental (FAO, 2023).

! Los sistemas agroalimentarios incluyen la produccioén agricola inicial tanto de alimentos como de productos no
alimentarios, asi como la elaboracion de alimentos, la cadena de distribucion desde el productor hasta el consumidor

y el consumo final de estos productos (FAO, 2023).
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Desde una perspectiva global, el comercio agroindustrial juega un papel cada vez mas
relevante en la seguridad alimentaria, ya que conecta la produccion con una demanda creciente y
diversificada en diferentes regiones del mundo (BID, 2018). Su expansioén genera oportunidades
para los paises exportadores, ya que, ademas de impulsar la economia, este modelo ha favorecido
la participacion femenina en el mercado laboral, especialmente en industrias de procesamiento de
alimentos y manufacturas livianas, donde la mano de obra femenina es clave. Asi, el comercio
agroindustrial no solo fortalece el desarrollo econdmico, sino que también promueve la inclusioén
laboral y social (CEPAL, 2014). A pesar de ello, la agroindustria también exige regulaciones que
garanticen calidad, sostenibilidad y una distribucion equitativa de los beneficios. Por ello, es
esencial que gobiernos e instituciones internacionales impulsen politicas que fortalezcan la

competitividad del sector sin afectar el acceso a los alimentos ni la estabilidad ambiental.

La agroindustria, por tanto, no solo representa un motor de desarrollo econdémico y social,
sino que también enfrenta desafios cruciales en términos de sostenibilidad y equidad. Su papel en
la configuracion de los sistemas tanto alimentarios como industriales depende en gran medida de
codmo se gestionen las politicas de produccion, comercio e innovacion tecnoldgica para garantizar

un balance entre crecimiento y responsabilidad ambiental.

2.1.1 Caracteristicas principales de la agroindustria a nivel internacional

El comercio agroindustrial represent6 el 4% del comercio mundial (Gobierno de México, 2017).
De acuerdo con OCDE y FAO (2021), la participacion de las importaciones totales respecto a las
importaciones totales mundiales de alimentos a nivel mundial aumento del 17% en el periodo 2008-
2010 al 20% en 2018-2020. Este incremento refleja una interdependencia creciente entre los paises

en términos de seguridad alimentaria, una tendencia que se prevé continuara en la proxima década.

Sin embargo, la distribucion de esta dependencia varia considerablemente entre regiones.
Mientras que en América Latina se observa un crecimiento en la produccion y exportacion de
productos agroindustriales, en el Medio Oriente y el norte de Africa las importaciones
representaron el 63% de la disponibilidad total de alimentos entre 2018 y 2020, cifra que se espera
siga aumentando debido a limitaciones productivas locales y a una creciente demanda alimentaria.
En contraste, América Latina se ha consolidado como una de las principales regiones proveedoras
netas de productos agroindustriales a nivel global. Se estimaba que las exportaciones netas de la

region aumentarian 19% entre 2018-2020 y 2030, con un fuerte impulso de productos como maiz,
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soja, carne bovina, carne aviar y azlcar, fortaleciendo su presencia en el mercado internacional y

su estabilidad econdmica (Bisang y Carciofi, 2022; FAO et al., 2021).

El papel de la agroindustria en el desarrollo econémico es particularmente notable en
América Latina. En paises como Brasil y Argentina, la agroindustria contribuye con entre 25% y
un 30% del producto interno bruto (PIB) mientras que en México su aporte alcanza cerca del 10%
(BID, 2018). Ademas, como parte de la cadena de suministro agroindustrial, la regién ha visto un
notable incremento en sus exportaciones agricolas, que casi se duplicaron en la ultima década,
pasando de 105 mil millones de ddlares a 213 mil millones de dolares. América Latina y el Caribe,
es el mayor exportador neto de alimentos del mundo, con una balanza comercial agricola
proyectada en mas de 60 mil millones de dolares para 2024, superando a América del Norte (BID,

2018; Bisang, Carciofi, et al., 2022; FAO et al., 2021).

Brasil, Argentina y México encabezan la participacion de la region en el comercio exterior
agroindustrial. Brasil lidera las exportaciones globales de soya, un insumo clave en la alimentacién
animal y en la produccion de aceites vegetales. Argentina se destaca en la exportacion de maiz y
carne, mientras que México tiene un rol estratégico en la exportacion de frutas y hortalizas con
acondicionamiento especial. Estos tres paises representan el 76% del valor bruto de las
exportaciones agropecuarias de América Latina, lo que resalta la importancia de la region en la

oferta de alimentos a nivel global (CEPAL, 2011; The Logistics World, 2024).

Sin embargo, en términos globales, Asia es la region que se destaca como el principal
productor de bienes agroindustriales, representando el 43% de la produccion mundial con solo el
42% del area cultivada y el 28% de los recursos hidricos renovables (OCDE-FAO, 2019; FAO
Aquastat, 2017). Se espera que esta proporcidn se mantenga en la proxima década, consolidando a
la region como el mayor contribuyente al PIB mundial en la agroindustria, con una participacién
del 35% a precios corrientes y del 43% cuando se considera la paridad del poder adquisitivo (BID,

2018; Bisang, Carciofi, et al., 2022)

Dentro de Asia, China ha emergido como un actor clave en el comercio agroindustrial,
posicionandose como el segundo mayor comprador global. Su adhesion a la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) en 2001 marc6 el inicio de un crecimiento exponencial en sus importaciones
agroindustriales, en 2018, sus compras agroindustriales superaron los 120 mil millones de ddlares,

impulsadas por factores como el incremento de los ingresos, la urbanizacion y el cambio en los
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patrones de consumo, con una mayor demanda de proteinas animales como carnes y lacteos en

detrimento de los cereales tradicionales (Perini et al., 2020).

A pesar del crecimiento del comercio agroindustrial, el sector afronta desafios
significativos, entre ellos las barreras arancelarias y no arancelarias que dificultan el acceso a los
mercados internacionales. Seglin Bisang et al. (2022), los productos agroindustriales estan sujetos
a regulaciones mas estrictas en comparacion con otros bienes, lo que reduce la competitividad de
los paises exportadores. Estas restricciones incluyen aranceles elevados, cuotas de importacion,
estandares fitosanitarios rigurosos y requisitos de etiquetado. En particular, los pequefios y
medianos productores enfrentan mayores dificultades para cumplir con estos requisitos, ya que
requieren inversiones adicionales en tecnologia y certificaciones para acceder a los mercados mas

exigentes.

De acuerdo con la FAO (2017), a partir del Acuerdo sobre la Agricultura en 1995, los
miembros de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) se comprometieron a restringir las
importaciones de productos agropecuarios por medio de aranceles, los aranceles aplicados por los
paises en desarrollo en 2007 fueron de 16.4% en promedio, mientras que para los paises
desarrollados fue de 22.8%. En el afio 2015 se redujeron pasando a 14.3% para los paises en
desarrollo y 16.7% para paises desarrollados. Las economias desarrolladas aplicaron un arancel del
8.17% al chocolate y otros preparados alimenticios con cacao. Por ejemplo, en 2020, Estados
Unidos aplico un arancel de importacion de 17.6% a los productos lacteos, del 15% a las bebidas
y le tabaco, del 13.3% a los azucares y articulos de confiteria, del 11.6% a las prendas de vestir y

del 3.9% a los articulos como cuero y calzado, por mencionar algunos (UNCTAD, 2021).

Ademas de las barreras comerciales, la agroindustria a nivel internacional debe hacer frente
a desafios estructurales como el cambio climatico, la escasez de recursos naturales y la volatilidad
de los precios de los commodities. El cambio climatico es especialmente preocupante, ya que afecta
la produccion agricola mediante alteraciones en los patrones de lluvia, el aumento de eventos
climaticos extremos y la reduccion de tierras cultivables (IFPRI, 2009). Segtin estimaciones del
Banco Mundial (2020), se prevé que el cambio climatico reduzca la produccidn agricola mundial
en un 10% para 2050, lo que podria tener consecuencias severas en las cadenas de suministro

agroindustrial y en la estabilidad del comercio global.
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Por otro lado, el desarrollo tecnologico ha desempefiado un papel fundamental en la
modernizacion de la agroindustria. La adopcidon de herramientas como la agricultura de precision,
la biotecnologia y la inteligencia artificial ha permitido mejorar la productividad y reducir costos.
Sin embargo, la distribucion desigual de estas tecnologias ha generado brechas entre los paises
desarrollados y en desarrollo, limitando el acceso a los beneficios de la innovacidon en ciertas
regiones. Asimismo, la evolucion de los habitos de consumo ha impulsado la demanda de productos
mas sostenibles y saludables, obligando a la agroindustria a adaptarse a estandares mas estrictos de

calidad y sostenibilidad (CEPAL, 2011).

En las ultimas dos décadas, el comercio agroindustrial ha mostrado un crecimiento
significativo, superando incluso el dinamismo comercial de otros sectores economicos. Entre 2000
y 2020, el valor de las importaciones globales de productos agroindustriales aument6 en un 224%,
alcanzando los 1.8 billones de dodlares. Este fendmeno fue impulsado tanto por el aumento en los
volimenes de produccion como por el incremento en los precios de los productos en los mercados
internacionales (Bisang, Carciofi, etal., 2022). Un caso importante es el de los productos
oleaginosos, cuyos derivados —granos, aceites vegetales y harinas— han experimentado un

crecimiento del 330% y 227% en sus exportaciones, respectivamente (FAO et al., 2021).

El comercio agroindustrial actual se distingue no solo por la expansion en volumen, sino
también por la diversificacion de los productos intercambiados. Anteriormente, la comercializacion
de materias primas, como los granos, dominaba el sector; sin embargo, en la actualidad, se observa
un aumento en la exportacion de bienes semielaborados y productos finales con mayor valor
agregado, como harinas, aceites vegetales, carnes procesadas y frutas frescas con
acondicionamiento especial. Ademas, el comercio agroindustrial ha expandido su alcance hacia
nuevas areas, como los biocombustibles, la bioindustria y las tecnologias agricolas avanzadas, lo
que ha impulsado ain mas la integracion del sector en la economia global (Bisang, Carciofi, et al.,

2022; Bisang y Carciofi, 2022).

La modernizacion de los sistemas agroalimentarios ha sido impulsada por avances
tecnologicos en las Gltimas siete décadas, particularmente para economias industrializadas, lo que
ha permitido un notable aumento en su productividad en la primera parte de la cadena de suministro
de bienes agroindustriales. Paralelamente, el comercio agroindustrial ha crecido exponencialmente

en los ultimos treinta afios, lo que ha facilitado el abastecimiento de una poblacion mundial en
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expansion y predominantemente urbana. Sin embargo, este cambio también ha contribuido a
reducir la proporcion de la poblacion empleada en la agricultura, desplazando los empleos hacia
los segmentos finales de las cadenas de valor, como la logistica, el procesamiento y la

comercializacion (Da Silva y FAO, 2013; FAO, 2023).

Uno de los desafios clave en este proceso de integracion es la inclusidon de los pequefios
productores en las cadenas de valor globales. Su participacion en el comercio internacional no solo
les permite acceder a mercados mas amplios, sino que también facilita la adopcion de tecnologias
avanzadas, lo que mejora su eficiencia y calidad productiva. Para América Latina, fortalecer estos
vinculos representa una oportunidad para reducir desigualdades y aumentar la competitividad

agroindustrial en el contexto global (The Logistics World, 2024).

En cuanto al futuro, las proyecciones para la proxima década indican que el consumo de
productos agroindustriales seguira creciendo (Grafica 2.1). Se estima un incremento anual del 1.2%
en la demanda global, con los paises en desarrollo como principales impulsores, especialmente en

Africa subsahariana, el sudeste asiatico y Medio Oriente (FAO et al., 2021).

Grafica 2.1
Estimaciones y proyecciones del consumo de productos agroindustriales a nivel mundial, por uso
(millones de toneladas)
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En particular, se espera un aumento en la demanda de proteinas animales, lo que impulsara
el consumo de insumos agroindustriales como granos forrajeros y harinas proteicas. Segln

estimaciones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), el consumo mundial
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de carne aumentard un 17% hacia 2030, lo que incrementard la utilizacion de subproductos

agricolas para la alimentacion animal (USDA, 2021).

2.1.2 Integracion de cadenas globales de valor en la agroindustria

Las Cadenas Globales de Valor (CGV) comprenden el conjunto de actividades necesarias para
producir un bien o servicio final (Biesebroeck et al., 2008)y constituyen la manifestacion mas clara
de la integracion econémica mundial. A diferencia del comercio internacional tradicional, que se
centraba en el intercambio de bienes y servicios finales, la creciente liberalizacion comercial y los
avances en las tecnologias de la informacion y comunicacion han reducido notablemente los costos
de transporte. Estos cambios han facilitado el movimiento transfronterizo de bienes intermedios y
permitido que los paises aprovechen mejor las diferencias en costos de produccion. Como
resultado, el proceso productivo se ha fragmentado a nivel global, localizando distintas etapas en
diversos paises segun sus ventajas comparativas. Esta estructura global de produccion opera y se

despliega a lo largo de territorios locales, nacionales e internacionales (Gerefti et al., 2005).

La globalizaciéon y la expansion del comercio internacional han promovido la integracion
de la agroindustria en las CGV, transformando la produccién, distribucion y consumo a nivel
mundial. Este proceso ha generado mercados interconectados, ya sea mediante la exportacion como
destino de la produccion agroindustrial, la adopcion de tecnologia e insumos importados o la
creciente participacion en flujos de inversion internacional (Bisang, Carciofi, et al., 2022;
Fenandez, 2012). Es decir, la agroindustria, lejos de operar de forma aislada, forma parte de un
sistema global donde la eficiencia logistica, los acuerdos comerciales y la especializacion

productiva son fundamentales para la competitividad del sector.

América Latina y el Caribe han tenido un papel destacado en la integracion agroindustrial
global. En 2011, la region aportaba el 15.8% de la produccion mundial de carne y el 11.1% de la
produccion global de leche (CEPAL, 2014). Ademas, en 2012, dos empresas brasilefias del sector
agroindustrial —Bunge Alimentos y Cargill— figuraron entre las veinte principales exportadoras
de bienes agroindustriales en América Latina y el Caribe, con ventas conjuntas de 10,475 millones

de dolares (CEPAL, 2014).

La produccion y el intercambio de bienes agroindustriales se sustentan cada vez mas en las
CGV. Una mayor produccion primaria no garantiza automaticamente una mayor oferta de

alimentos o materias primas industriales. Entre la produccion inicial y el consumo final existe una
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compleja red de procesos que incluyen transformacién industrial, acondicionamiento, transporte,
logistica y comercializacion (Bisang et al., 2022). En este esquema, la variabilidad de los insumos
y las normas de calidad y sanidad son determinantes para el transito de productos a lo largo de la
cadena. La oferta de insumos estd dominada por empresas multinacionales que suministran
semillas mejoradas, agroquimicos y financiamiento, consolidando paquetes tecnologicos
integrados. Estas empresas han ampliado su alcance mediante redes de proveedores y controlan

marcas y canales de distribucion (Gutman y Bisang, 2005; Martinez y Aledo, 2005).

El funcionamiento de las CGV en la agroindustria abarca desde la produccion primaria
hasta el consumo final (Figura 2.1). El proceso inicia con la utilizacion de recursos naturales y la
provision de insumos como genética mejorada, fertilizantes, maquinaria, herbicidas y
biotecnologia. Estos insumos se dirigen a diversos tipos de productores —de subsistencia,
pequetios y empresas agropecuarias—, cuya produccion se canaliza hacia grandes empresas de
acopio y molienda o hacia alianzas verticales y consorcios. En estas etapas, los traders desempenan
un papel clave al facilitar el flujo de productos hacia empresas integradas encargadas de la primera
y segunda transformacion industrial. Los procesos industriales generan insumos para diversas
industrias, alimentos procesados, biocombustibles y productos para la alimentacion animal.
Posteriormente, la distribucion se realiza a través de redes comerciales, cadenas de retail agri-food
y canales especializados que garantizan el acceso de los productos al consumidor final. A lo largo
de la cadena, intervienen certificaciones, normativas sanitarias y mecanismos de financiamiento,
respaldados por politicas publicas que aseguran la calidad, seguridad y sostenibilidad del sistema

agroindustrial (Bisang, Anllo, et al., 2022).
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Figura 2.1
Estructura genérica de las cadenas globales de valor en agroalimentos
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Fuente: Bisang y Sztuiwark (2009).

El sistema de produccion se complementa con redes de almacenamiento y transporte,
destacando los silos operados por cooperativas y acopiadores, asi como la participacion de
transportistas y agentes financieros. Esta infraestructura integral contribuye a la disponibilidad
constante de alimentos e insumos industriales en los mercados (Bisang, Carciofi, et al., 2022;

Chamorro y Cérdenas, 2020).

En cuanto a la clasificacion de productos agroindustriales en las CGV, estos se organizan
segun el nivel de transformacion industrial y la duracion de sus ciclos productivos (Bisang, Anllo,
et al., 2022). Los productos sin mayor transformacion industrial requieren procesos minimos de
acondicionamiento y se dividen en ciclos cortos y largos. Los primeros estan asociados con bienes
altamente perecederos que exigen cadenas logisticas eficientes para su distribucion inmediata
(Cuadro 2.1). En contraste, los ciclos largos corresponden a productos que, aunque perecederos,

pueden almacenarse y transportarse con técnicas que prolongan su vida util, facilitando su insercion
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en mercados lejanos. Por otro lado, los productos con transformacion industrial atraviesan procesos
que incrementan su valor y permiten su diversificacion en mercados globales. Dentro de esta
categoria, los ciclos cortos implican transformaciones rapidas e intensivas, mientras que los ciclos
largos comprenden procesos mas complejos y prolongados que abarcan desde la produccion
primaria hasta la distribucion global. La integracion de estos productos en las CGV refleja la

complejidad y articulacion de las redes productivas, logisticas y comerciales a nivel mundial.

Cuadro 2.1.
Tipos de productos agroalimentarios insertos en CGV
Tipo Ciclo corto Ciclo largo

Sin mayor transformacion Hortalizas y legumbres Pescados frescos = Uva de mesa Arandanos y otras
industrial frutas finas Peras, manzanas,
limones, citricos
Con transformacion = Soja y girasol (aceites-harinas) y otros Carnes bovinas y derivados Leche
industrial derivados, Biocombustibles (etanol, cafia y  derivados (alimenticios e
de azucar, sorgo, biodiesel, aceite, soja, Industriales) Bebidas Vinos finos,
girasol), Trigo y derivados (harinas, mosto, Jugo de fruta y otros
preparados y otros), Maiz y sorgo preparados, Olivos (aceites y
(harinas, raciones alimentarias, fructuosa, derivados)
sacarosa, etc.), Cebada (maltas y
derivados), Cafia de Azucar (azlcar,
etanol, papel y otros), Complejo aviar y
porcino

Fuente: Bisang y Sztuiwark (2009).

La integracion de las cadenas globales de valor en la agroindustria refleja la complejidad
de los procesos productivos que van desde la produccion primaria hasta el consumo final. Esta
estructura global no solo exige una coordinacion eficiente entre actores y etapas, sino también la
adopcion de estandares de calidad, normativas sanitarias y estrategias logisticas que garanticen la
competitividad y sostenibilidad del sector. La participacion de la agroindustria en las CGV ofrece

oportunidades para acceder a nuevos mercados y mejorar la productividad.

2.1.3 La politica internacional de desarrollo para la agroindustria
La politica internacional de desarrollo para la agroindustria juega un papel fundamental en la
configuracion de los sistemas agroalimentarios e industriales, ya que influye directamente en la

produccion y comercializacion del sector. Los gobiernos y organismos internacionales
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implementan diversas estrategias para regular el mercado agroindustrial, utilizando herramientas
como regulaciones comerciales, subsidios, incentivos fiscales y normativas ambientales. Estas
politicas buscan equilibrar la competitividad del sector con la seguridad alimentaria y el desarrollo

econdmico, aunque sus efectos varian segun el contexto econoémico de cada pais (FAO, 2023).

Una de las principales formas de intervencion estatal en la agroindustria es la regulacion de
precios y mercados. A través de cuotas y aranceles de importacion, prohibiciones de exportacion o
fijacién de precios nacionales, los gobiernos pueden generar incentivos o desincentivos para la
produccion y comercializacion de ciertos productos. Estas medidas pretenden estabilizar los
precios internos y proteger la produccion local, pero al mismo tiempo pueden generar distorsiones
en el comercio global al alterar artificialmente la oferta y la demanda de productos agricolas (FAO,

2023).

Ademas, los subsidios agricolas desempefian un papel crucial en la competitividad del
sector. Estas ayudas pueden otorgarse a productores o consumidores y, segun su naturaleza, pueden
clasificarse en subsidios vinculados o desvinculados. Los primeros dependen de los niveles de
produccion o del uso de insumos especificos, mientras que los segundos no estan condicionados a
la produccidn. Aunque los subsidios vinculados pueden fomentar la produccion de ciertos cultivos
y fortalecer el sector agroindustrial de un pais, también pueden generar distorsiones en el mercado
global y promover practicas agricolas que no siempre son sostenibles desde el punto de vista

ambiental (BID, 2018; CEPAL, 2011; FAO, 2023).

El nivel de apoyo gubernamental al sector agroindustrial varia significativamente entre los
paises, dependiendo de su nivel de desarrollo econémico. En términos absolutos, los paises de
ingresos altos y los paises de ingresos medianos altos destinan grandes sumas de dinero al subsidio
agroindustrial, con un promedio anual de 313,000 millones y 311,000 millones de dolares,
respectivamente. En contraste, los paises de ingresos medianos bajos apenas asignan 11,000
millones de dolares, mientras que en los paises de ingresos bajos el apoyo es practicamente nulo o
incluso negativo, ya que en muchos casos el sector agroindustrial es penalizado con impuestos o
restricciones comerciales (FAO, 2023). En los paises desarrollados, las politicas agricolas tienden
a beneficiar mas a los productores mediante subsidios que favorecen la produccion y elevan la
competitividad de sus productos en el mercado global. Sin embargo, en los paises en desarrollo,

las politicas suelen estar mas orientadas a proteger a los consumidores mediante precios internos
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mas bajos, lo que, aunque facilita el acceso a los alimentos, desincentiva la produccion local y

genera dependencia de las importaciones (CEPAL, 2014; FAO, 2023).

China es un ejemplo de intervencion estatal en la agroindustria, con un enfoque que ha
evolucionado en las ultimas décadas. Desde 2006, el pais ha aumentado significativamente sus
subsidios agricolas, convirtiéndose en el mayor otorgante de ayudas agroindustriales en el mundo,
con aproximadamente 250,000 millones de ddlares anuales, superando a la Unién Europea y a
Estados Unidos. Su politica agricola mantiene objetivos tradicionales como la autosuficiencia
alimentaria y la reduccion de la pobreza rural, pero también ha incorporado nuevas estrategias
orientadas a la modernizacion del sector. Entre las medidas implementadas destacan pagos directos
a productores de granos, programas de sostenimiento de precios, subsidios para insumos agricolas,
financiamiento para la compra de maquinaria agricola y el desarrollo de infraestructura de riego.
Asimismo, se han promovido reformas en la propiedad de la tierra y en la consolidacion parcelaria,
con el objetivo de modernizar la agricultura y hacerla mas eficiente (Perini et al., 2020). Estas
estrategias buscan que China reduzca su dependencia de las importaciones y fortalezca su sector

agroindustrial, aunque también han generado tensiones en el comercio internacional.

En América Latina, las politicas agroindustriales varian seglin la estructura productiva de
cada pais, aunque se han identificado oportunidades de cooperacidn en sectores estratégicos como
el lacteo. Un estudio de Zuiiga (2011) sobre la industria lactea en Costa Rica, El Salvador y
Nicaragua destaco que el intercambio de tecnologia, la inversion extranjera y los programas de
asociatividad podrian mejorar la competitividad regional (CEPAL, 2011). Un ejemplo exitoso es
Costa Rica, donde la cooperativa Dos Pinos, que gestiona el 80% del acopio de leche, ha fortalecido
la agroindustria local, facilitando el acceso a mercados nacionales e internacionales y reduciendo

la dependencia de importaciones (CEPAL, 2014).

A pesar de estos desafios, existen oportunidades para mejorar la coordinacidon de politicas
agroindustriales a nivel regional e internacional. Una mayor colaboracion entre gobiernos,
empresas y organismos internacionales podria permitir la implementacion de estrategias mas
equitativas y sostenibles. En este sentido, la integracion de politicas industriales en América Latina
y Centroamérica podria contribuir a mejorar la competitividad del sector. La unificacion de

estandares sanitarios, la automatizacion de procesos aduaneros y la creacion de bancos de
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desarrollo especializados en el financiamiento agroindustrial son algunas de las estrategias que

podrian fortalecer la agroindustria en la regiéon (CEPAL, 2011; FAO, 2023).

La politica internacional de desarrollo para la agroindustria es un factor determinante en la
competitividad y sostenibilidad del sector a nivel global. Mientras que los paises de ingresos altos
destinan importantes subsidios a sus productores, en los paises en desarrollo las politicas estan mas
enfocadas en garantizar el acceso a los alimentos, lo que genera desigualdades en el comercio
internacional. China ha demostrado que una estrategia de intervencion estatal puede fortalecer el
sector agroindustrial y reducir la dependencia de las importaciones, mientras que en América
Latina se han identificado oportunidades para la cooperacion regional en sectores clave. Sin
embargo, el éxito de estas estrategias dependera de la capacidad de los gobiernos para disefiar
politicas, asi como la colaboracion internacional garantizar un comercio agroindustrial mas justo y

eficiente.

2.2 La agroindustria en México

El desarrollo econdomico de México ha estado marcado por la transformacion de su estructura
productiva, pasando de una sociedad predominantemente rural y agricola a una sociedad urbana e
industrial. En este proceso, los patrones de produccion y consumo de alimentos han cambiado
significativamente, impulsando el crecimiento de la agroindustria como un sector clave que abarca
la produccion, distribucion y transformacion de alimentos. Este cambio ha permitido garantizar el
consumo de mercancias en el tiempo y espacio, integrando a la agroindustria dentro del sistema
economico nacional como un componente esencial de la actividad productiva (Martin y Estrada,

2011).

Martin y Estrada (2011) sefialan que el desarrollo de la agroindustria estuvo influenciado
por politicas de proteccion a la produccion nacional y restricciones a la competencia internacional.
A partir de la segunda mitad de la década de 1960, se desaceler6 lo que afect6 al desempefio de la
agroindustria. Ademas, la implementacion de politicas de control de precios limitd el aumento de
los precios agroindustriales en comparacion con el incremento de los salarios minimos y otros
factores de produccion (Estrada et al., 2011). A pesar de esto, en la década de 1980 la agroindustria
comenzd a presentar tasas de crecimiento del 4.4%, lo que la puso por encima de la manufactura
en general con una tasa de crecimiento del 2.1%. Para el 2007, la agroindustria crecia al 2%

mientras que la manufactura al 0.6%. En 2017, el sector agroindustrial contribuy¢ con el 8.5% del
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PIB de México, lo que refleja su relevancia dentro de la estructura econdémica del pais. Ademas, el
sector generd 7.5 millones de empleos, lo que equivale al 15% de las plazas formales en el pais

(Deloitte, 2019; SIAP, 2019).

Por grupos de productos, el que mas destaca es el de productos alimenticios, bebidas y
tabaco, que representaron cerca del 50% del PIB agroindustrial del periodo de 1990 a 2004 (grafica
2.2). La molienda de maiz y trigo sigue en cuanto aporte al PIB agroindustrial, con un promedio
del 10%. Siendo la de alimentos para animales la que menos aporto a esta industria con un

promedio del 0.84%.

Grafica 2.2
Participacion del PIB agroindustrial por grupos de productos respecto al PIB nacional
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Fuente: Elaboracion propia con base en Martin y Estrada, (2011).

En 1998 México exportaba cerca del 60% de productos agropecuarios del total de la balanza de
productos agropecuarios y agroindustriales (grafica 2.3). Sin embargo, a lo largo de los afios se observa
una tendencia inversa: las exportaciones agropecuarias disminuyen de manera constante, mientras que
las agroindustriales aumentan. Para 2024, los productos agroindustriales concentran alrededor del 56%
de las exportaciones de la balanza de productos agropecuarios y agroindustriales, mientras que los
agropecuarios cayeron al 43%, evidenciando un proceso de industrializacién y mayor valor agregado

en las exportaciones del sector primario mexicano.
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Grafica 2.3
Participacion de las exportaciones en la balanza de productos agropecuarios y agroindustriales
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Economica, INEGI (1998-2024).

Por grupos de productos el que ha concentrado mayor participacion en las exportaciones
agroindustriales y agropecuarias, es la categoria de alimentos, bebidas y tabaco (grafica 2.4). En
1998 este grupo de productos concentraba cerca del 40% de las exportaciones de la balanza de
productos agropecuarios y agroindustriales, alcanzado el 56.4% en 2024. En conjunto, los productos
agropecuarios (exceptuando los de la pesca) participaban con el 38.6% en 1998, cerrando con el
38.8% en la balanza de 2014, siendo el punto més alto de las exportaciones en 2016 con el 45%, solo
3 puntos porcentuales debajo de los alimentos, bebida y tabaco. El grupo de productos textiles y del
cuero es el que ha participado en menor medida dentro de la balanza, exportando solo el 0.02% de

productos agroindustriales.
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Grafica 2.4
Exportaciones por grupo de productos

o RO

X

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0
2 O Q& Q O N o>

O M o Q > o o D 9 V o>
9 L " " L° O 0 0 0 NI N N NN 9D O Q&
FEFE S S FE S S S S S S S S S S A S S o
B Productos agropecuarios ® Camaron,pescados, crustaceos y moluscos congelados
B [ndustria de la madera B Otras manufacturas
B Productos quimicos B Productos textiles y del cuero

B Alimentos, bebidas y tabaco

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacién Economica, INEGI (1998-2024).

La integracion de México al comercio internacional, especialmente tras el TLCAN en 1994,
impulsé la transformacion de su agroindustria, obligandola a adaptarse a un mercado global.
Mientras que la agricultura y ganaderia comercial se consolidaron en cadenas de valor
exportadoras, las regiones con agricultura campesina han enfrentado dificultades para integrarse,
acentuando desigualdades y afectando a comunidades rurales dependientes de la produccion

tradicional (Pifieiro et al., 2021).

A pesar de estos retos, la agroindustria mexicana continia desempefiando un papel
estratégico en la economia nacional. Su importancia no solo radica en su capacidad de garantizar

la seguridad alimentaria, sino también en su impacto en el empleo y la generacion de ingresos.
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2.2.1 Caracteristicas principales de la agroindustria en México

La agroindustria en México se ha posicionado como una parte fundamental de la economia
nacional, con un peso significativo en la industria y el comercio del pais. Aunque el sector
agropecuario y pesquero contribuye con apenas el 3.5% del PIB, su impacto se amplia al considerar
las actividades agroindustriales, de almacenamiento y distribucion, lo que eleva su participacion al
9.8%. Ademas, la industria de alimentos y bebidas representa el 21% de la produccion industrial
nacional, lo que evidencia la importancia de este sector dentro de la estructura productiva del pais

(INEGI, 2024; Pineiro et al., 2021).

Dentro de la agroindustria mexicana, los subsectores con mayor relevancia han sido los
relacionados con la industria alimentaria, que mantienen una fuerte interconexiéon con la
agricultura, la ganaderia, el comercio y los servicios profesionales. Esta interdependencia refleja
que la agroindustria es importante, no solo en términos de produccion y distribucion de bienes, sino
también en su interaccion con sectores complementarios. La diversificacion del sector
agroindustrial y su conexion con diferentes ramas productivas han sido clave para su crecimiento
y estabilidad, permitiendo una mayor especializacion y competitividad en el mercado nacional e

internacional (Martin y Estrada, 2011; SADER, 2024).

Sin embargo, la agroindustria presenta un comportamiento diferenciado por tipo de sector.
Si bien la industria alimentaria es una de las mas relevantes, la agroindustria abarca otras ramas,
algunas de las cuales no se destinan exclusivamente al consumo directo, sino que proveen bienes
industriales utilizados en la fabricacién de otros productos. Por ello, es fundamental revisar el
desempefio diferenciado de estos sectores para comprender la dindmica general de la agroindustria

a nivel nacional.

Segin el SCIAN 2023, la actividad manufacturera en México se compone de 21
subsectores, entre los que se incluyen la industria alimentaria, la industria de bebidas y del tabaco,
la fabricacion de insumos y acabados textiles, el curtido y acabado de cuero y piel, la industria de
la madera y la industria del papel. Dado su vinculo con materias primas de origen agricola, estos

sectores pueden considerarse parte de la agroindustria dentro de esta investigacion.

De manera general, el comportamiento del PIB agroindustrial respecto al PIB nacional se
ha mantenido relativamente estable, oscilando entre el 5.5% y el 6.5% (grafica 2.5). A pesar de

algunas variaciones menores, el peso de este sector en la economia nacional no ha mostrado
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cambios significativos a lo largo del periodo. Se observa un ligero repunte en 2009, y otro aumento

mas notorio en 2020. No obstante, hacia 2023 se registra una ligera disminucion.

Grafica 2.5
Participacion del PIB agroindustrial respecto al PIB nacional
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Economica del INEGI (2003 -
2023).

Como se enuncio previamente, de manera diferenciada por subsectores presentan
comportamientos distintos. La grafica 2.6 presenta la evolucion de la participacion de estos
subsectores en el PIB durante las ultimas dos décadas. Se observa que, en efecto, la industria
alimentaria (subsector 311) es la de mayor contribuciéon al PIB nacional, con una participacion
relativamente constante a lo largo del tiempo. No obstante, en 2020 experimentd un incremento
significativo en su aportacidn, alcanzando el 4.26% del PIB nacional. La industria de bebidas y
tabaco (subsector 312) ocupa el segundo lugar en términos de contribucion, con una participacion

cercana al 1%.
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Grafica 2.6
Participacion de los subsectores agroindustriales respecto al PIB total?
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Econoémica del INEGI
(2003- 2018).

En contraste, otros subsectores como la fabricacion de prendas de vestir, el curtido y
acabado de cuero y piel, la industria de la madera y la industria del papel (ramas 315-316, 321,
322-323) presentan una contribucion inferior al 1% del PIB. Especificamente, los subsectores 315-
316 han mostrado una reduccién sostenida en los ultimos 20 afios, pasando del 0.57% en 2003 al
0.35% en 2023. Este descenso podria estar relacionado con la creciente integracion de materiales
sintéticos en la fabricacion de prendas de vestir, lo que ha reducido la demanda de insumos

tradicionales de origen agroindustrial.

La IED sectorial en México entre 1999 y 2024 revela importantes fluctuaciones en la
participacion de la agroindustria y otros sectores econdmicos (figura 2.2). En 1999, la manufactura
(sin agroindustria) concentraba mas de la mitad de la IED (52.13 %), mientras que la agroindustria
representaba el 13.18 %. A partir de 2003, la participacion manufacturera disminuy6 gradualmente,
alcanzando su punto mas bajo en 2008 (22.69 %), afio en el que los otros subsectores captaron la

mayoria de la IED (68.44 %). La agroindustria experimenté un repunte en 2003 (22.10 %) y

2 Las ramas 313 y 314 no consideradas dentro de la figura dado que la mayor cantidad de sus clases es excluida
dentro de lo que se considera agroindustria
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alcanzod su mayor participacion en 2013 (37.29 %), superando por primera vez a la manufactura.
Posteriormente, en 2018, la manufactura retomd protagonismo (39.95 %) junto con los otros
subsectores (52.26 %), relegando a la agroindustria a solo 7.73 %. Para 2024, se observa un
resurgimiento de la agroindustria con una participacion de 16.35 %, aunque ain por debajo de su
pico en 2013, mientras que los otros subsectores® contintian absorbiendo una proporcion
significativa de la IED (45.13 %). En todo el periodo, el sector agropecuario ha mantenido una
participacion marginal, oscilando entre 0.01 % y 0.95 %, lo que evidencia su escasa capacidad para
atraer IED en comparacion con los demads sectores.

Figura 2.2
Participacion de los sectores en la IED nacional
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Econdmica del INEGI
(1999- 2024).

3 Incluye los siguientes subsectores: mineria; electricidad, agua y suministro de gas; construccion; comercio al por
mayor; comercio al por menor.
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Anivel de rama, en 1999 la industria de las bebidas y del tabaco -que forma parte del sector
agroindustrial- registro el 3.7% del total de la IED a nivel nacional, para 2013 alcanzé el punto
mas alto de IED con un 33% del total nacional. Actualmente en 2024 la IED en la agroindustria de
las bebidas y el tabaco representa el 11% del total nacional (grafica 2.7). En el periodo 2012- 2024
la inversion estuvo concentrada en 327 empresas con participacion de capital extranjero, lo que
evidencia el fuerte interés de los inversionistas internacionales en este subsector de la agroindustria.
Los principales paises de origen de la IED fueron Bélgica (22,665.3 millones de dolares), Estados
Unidos (12,634.3 millones) y Reino Unido (2,678.3 millones), que en conjunto representaron el
93% del total invertido en el sector (Secretaria de Economia, 2025).

Grafica 2.7
Participacion de los sectores agroindustriales respecto a la IED nacional
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Econdomica del INEGI (1999- 2024).

A nivel subnacional, la IED en la industria de las bebidas y del tabaco se localiz6
principalmente en tres entidades federativas: Nuevo Ledn, que concentrd el 24.4% del total,
seguido por la Ciudad de México con 20.5% y Jalisco con 13.2%. En cuanto a la distribucion por

tipo de producto, se observa una fuerte especializacion en ciertas ramas: la produccion de cerveza

62



absorbi6 el 69.6% de la IED, seguida por los refrescos y hielos (19.6%), las bebidas destiladas
(7.8%) y otros productos (2.9%). Entre las principales empresas con presencia de IED en el sector
destacan AB InBev (Bélgica), Constellation Brands (Estados Unidos) y DIAGEO (Reino Unido),
quienes han consolidado su presencia en el pais a través de expansiones productivas y estratégicas

alianzas comerciales (Secretaria de Economia, 2025).

Por otro lado, en 1999 la agroindustria alimentaria registro el 4.49% de la IED total nacional
(grafica 2.6), para 2003 esta industria alcanz6 su punto mas alto de IED captada del total nacional
(15.35%). En 2024 1a IED registrada para este sector es del 1.78% respecto del total nacional. En
el periodo 2012- 2024 la IED se distribuy6 en 811 empresas con participacion extranjera, lo que
refleja una base empresarial méas amplia en comparacion con la industria de las bebidas y del
tabaco. La mayor parte de esta IED provino de tres paises: Estados Unidos, con 3,631.9 mmd
(47.7%), Suiza con 2,045.5 mmd (26.8%) y Francia con 478.1 mmd (6.3%), sumando entre los tres

el 80% del capital extranjero invertido en la industria alimentaria.

En cuanto a la distribucion territorial, la Ciudad de México concentro el 29.5% de la IED,
seguida por Jalisco con el 18.1% y el Estado de México con el 12.2%. Por tipo de actividad, la IED
se concentrd en ramas especificas con orientacion al consumo final: la elaboracion de chocolates y
dulces recibio el 26.8% del total, seguida muy de cerca por el comercio al por mayor de abarrotes
y alimentos (26.7%) y la elaboraciéon de productos lacteos (25.9%). También destacod la
conservacion de frutas y verduras, que recibi6 el 8%, mientras que el resto de las ramas de esta
industria concentraron el 12.5%. Entre las empresas con mayor participacion en la IED se
encuentran Nestl¢ (Suiza), Mondelez International (Estados Unidos) y Ferrero Rocher (Italia)

(Secretaria de Economia, 2025).

En términos de empleo (grafica 2.8), la participacion del personal ocupado (PO) en la
agroindustria con respecto al total nacional ha mostrado una ligera tendencia a la baja entre 2003
y 2018. En 2003, este sector concentraba el 8.4% del PO nacional; sin embargo, para 2008 la
proporcion se redujo a 7.4%. En los anos siguientes, la participacion se mantuvo relativamente
estable, aunque con leves disminuciones: 7.3% en 2013 y 7.2% en 2018. Esta evolucion refleja una
pérdida relativa de peso del sector agroindustrial dentro del conjunto de actividades econdmicas

del pais.
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Grafica 2.8

Personal ocupado en la agroindustria respecto al total nacional
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Censos Economicos, INEGI (2003- 2018).

Por otro lado, el andlisis de la estructura exportadora de México entre 1993 y 2025 revela
una participacion relativamente baja pero creciente de los sectores agropecuario y agroindustrial
(grafica 2.9). Durante los afios noventa, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales en
conjunto representaban alrededor del 7 u 8 % del total exportado. A partir de 2009 se observa una
paulatina recuperacion del componente agroindustrial, que pasé de representar el 2.9 % en 2008 a
un 5.1 % en 2023-2025, lo que indica una diversificacion relativa de la canasta exportadora.
Asimismo, el sector agropecuario también mostré un repunte notable en 2025, alcanzando el 6 %,
su punto mas alto del periodo. Este ascenso sugiere una mayor competitividad de productos

primarios y transformados en los mercados internacionales.
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Grafica 2.9
Porcentaje de las exportaciones agroindustriales y agropecuarias
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Econdémica del INEGI (1999-2024).

Estrada et al. (2011) y Pifieiro et al. (2021), sefialan que el desarrollo agroindustrial en
Meéxico ha estado acompafiado de un proceso de modernizacion tecnologica, aunque con ciertas
limitaciones. Durante las ultimas décadas, las innovaciones en el sector se han basado
principalmente en la adquisicién de bienes de capital, tecnologia importada y conocimientos
externos, en lugar de en la investigacion y el desarrollo interno. Si bien esta estrategia ha permitido
mejorar la capacidad productiva del sector, también ha generado dependencia tecnoldgica y ha
limitado el desarrollo de innovaciones propias. La incorporacion progresiva de equipos modernos,
nuevas técnicas de produccion y el know-how adquirido a través de la compra de tecnologia han
sido fundamentales para la evolucion del sector, aunque aun existen areas con rezago en términos

de innovacion.

El impacto de los cambios tecnoldgicos también ha sido evidente en la transformacion de

las practicas agricolas, las cuales han evolucionado de un sistema tradicional a un modelo basado
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en insumos industriales y mecanizacion. En el pasado, la produccion agricola se fundamentaba en
el uso de semillas nativas, fertilizantes organicos, traccion animal y sistemas de cultivo de temporal.
Sin embargo, con la modernizacion del sector, se han introducido semillas hibridas, fertilizantes y
plaguicidas quimicos, tractores, riego tecnificado y asistencia técnica especializada. Esta transicion
ha generado un entorno en el que grandes empresas nacionales y transnacionales, instituciones
gubernamentales, universidades y centros de investigacion han desempefniado un papel clave como
agentes dinamizadores del cambio tecnoldgico. Sin embargo, este proceso también ha generado
desigualdades, ya que los pequefios productores han enfrentado dificultades para acceder a estos
avances debido a restricciones econdmicas y falta de capacitacion (Rello y Morales, 1999; Pineiro

et al., 2021).

El sistema agroindustrial mexicano también ha desarrollado una red de cooperacion entre
diferentes actores del sector, facilitando la generacion y adopcion de innovaciones tecnologicas
(figura 2.3). Esta red esta conformada por empresas, asociaciones, centros de investigacion,
universidades y entidades gubernamentales que trabajan conjuntamente en la modernizacion del
sector, para asi llegar al consumo final. En este contexto, los tratados comerciales y las regulaciones
internacionales han desempefiado un papel determinante en la incorporacion de nuevas tecnologias
y la estandarizacion de procesos productivos. La creciente exigencia en términos de calidad e
inocuidad ha obligado a la agroindustria mexicana a adoptar estandares internacionales, lo que ha
impulsado la modernizacion del sector, aunque también ha representado un desafio para las
empresas que carecen de los recursos necesarios para adaptarse a estos requerimientos. La
interaccion entre estos actores y la difusion del conocimiento han sido fundamentales para
fortalecer la competitividad del sector agroindustrial, aunque persisten brechas en términos de

acceso a tecnologia y capacitacion para pequeiios y medianos productores (Martin y Estrada, 2011).
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Figura 2.3
Sistema sectorial de innovacion de la agroindustria en México
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Fuente: Martin y Estrada, (2011).

El panorama de la agroindustria en México refleja una combinacion de fortalezas y desafios.
Por un lado, el sector ha demostrado ser un motor clave de la economia nacional, con un impacto
significativo en la produccion industrial. Su ubicacion estratégica cerca de los principales centros
de consumo y su capacidad de interconexion con otros sectores han favorecido su desarrollo.
Asimismo, la modernizacidn tecnoldgica y la integracion en redes de cooperacion han permitido
mejorar la eficiencia productiva y responder a las demandas del mercado global. Sin embargo, el
sector enfrenta desafios en términos de desigualdad en el acceso a la tecnologia, dependencia de
insumos importados y dificultades para que los pequefios productores se incorporen a las cadenas

de valor agroindustriales.

2.2.2 La integracion de la agroindustria mexicana a las cadenas globales de valor

A partir de la década de los noventa, la agroindustria mexicana experimento una transformacion
significativa en su orientacion comercial. El modelo de exportacion basado en productos
tradicionales como el garbanzo, el azucar, el algodon, el café y el tabaco fue desplazado
progresivamente por una estructura de comercio exterior enfocada en productos agroalimentarios

de mayor valor agregado. Este cambio se reflejo en el incremento de exportaciones de frutas y
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hortalizas con acondicionamiento especial, asi como en productos agroindustriales de consumo
final, como el tequila y la cerveza (Cair6-i-Céspedes y Cortés Torres, 2022). Esta reconfiguracion
sectorial responde tanto a la creciente demanda de estos bienes en mercados internacionales como
a la consolidacion de estrategias comerciales que facilitaron la insercion de la agroindustria

mexicana en las cadenas globales de valor (CGV).

El papel de México en el comercio agroindustrial internacional se destaca por la presencia
de importantes conglomerados empresariales. Segiin datos de la CEPAL (2014), nueve de las veinte
principales empresas exportadoras de América Latina y el Caribe tienen sede en México, en donde
se destacan firmas del sector agroindustrial como FEMSA (bebidas y licores), Grupo BIMBO
(alimentos) y Grupo Alfa, cuya division Sigma se especializa en alimentos procesados. En
conjunto, estas empresas registraron exportaciones por un valor de 19,368 millones de ddlares, lo

cual expone la competitividad de la agroindustria mexicana en mercados globales.

Figura 2.4

México en la cadena de valor agroindustrial
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Fuente: Elaboracion propia.

exportaciones en un solo mercado. Para 2018, el 86% de las exportaciones agroalimentarias de
México tenian como destino Estados Unidos, lo que refleja una alta dependencia de la demanda
externa, particularmente del vecino del norte. Asimismo, la estructura productiva sectorial se ha

modificado en favor de productos orientados a la exportacion, como la cerveza y el tequila y otros
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bienes de origen horticola , que en conjunto generaron el 67.7% de las divisas obtenidas por

exportaciones agroalimentarias en ese afio (Cairo-i-Céspedes y Cortés Torres, 2022; SIAP, 2019).

A pesar de que la participacion de la agricultura en el PIB ha disminuido, el sistema
agroindustrial en su conjunto sigue siendo un motor clave de empleo y generacion de valor en
Me¢éxico. No obstante, persisten desafios importantes en términos de productividad en la produccion
primaria, ya que en el medio rural se concentra una parte significativa de la poblacién en
condiciones de pobreza y con acceso limitado a servicios basicos como educacion y salud (Pifieiro
et al., 2021). Esto pone en evidencia que, aunque la agroindustria ha logrado insertarse en las CGV,
el beneficio de esta integracion no se ha distribuido de manera equitativa en todos los segmentos

del sector.

El proceso de integracion a las CGV también ha estado acompafiado por la consolidacion
de la agroindustria trasnacional, cuyo dominio abarca multiples eslabones de la cadena
agroalimentaria global. Esta concentracion de poder es evidente en tres segmentos clave: la
produccion de insumos agricolas, la manufactura de maquinaria agricola y la comercializacion de
granos. Para 2018, cuatro companias controlaban el 66% de las ventas corporativas de semillas a
nivel mundial, el 70% del mercado global de agroquimicos, el 56% de la manufactura de
maquinaria agricola y el 75% del comercio de cereales (Caird-i-Céspedes y Cortés Torres, 2022).
La hegemonia de estos actores implica una fuerte dependencia tecnoldgica y de insumos
importados, lo que limita el margen de maniobra de los productores nacionales y acentua la

vulnerabilidad del sector ante fluctuaciones en los mercados internacionales.

La penetracion del capital trasnacional en la agroindustria mexicana se ha dado
principalmente a través de dos mecanismos. El primero ha sido la formacion de alianzas
estratégicas entre empresas globales y la agroindustria nacional, particularmente con grandes
productores rurales que cuentan con tecnologia avanzada y alta capacidad productiva. Este proceso
ha sido respaldado por politicas gubernamentales de fomento agroindustrial, programas de sanidad

vegetal y esquemas de apoyo a la comercializacion. (Estrada et al., 2011; Robles Berlanga, 2013).

El segundo mecanismo ha sido la apertura comercial, que ha incentivado la participacion
de pequefios y medianos productores en las CGV, particularmente en segmentos de frutas,
hortalizas y granos. Sin embargo, su insercion se ha dado bajo términos de dependencia tecnologica

y financiera, pues estos productores han tenido que adoptar los estandares y procedimientos fijados
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por las agroindustrias trasnacionales, muchas veces a través de contratos que establecen precios,
condiciones de produccion y el uso de insumos especificos (Caird-i-Céspedes y Cortés Torres,
2022; Robles Berlanga, 2013). En este contexto, la participacion de los pequetios productores en
las CGV se ha caracterizado por una integracion subordinada, con escaso margen para la toma de

decisiones y una elevada dependencia de insumos importados.

La interaccion entre el capital transnacional y los sectores agroindustriales nacionales ha
configurado una estructura productiva altamente dependiente de las importaciones. Para 2019, el
41% del consumo intermedio total en la manufactura de alimentos correspondia a insumos
importados (INEGI, 2020). En la industria de alimentos, bebidas y tabaco —segmento clave de la
manufactura agroindustrial— esta dependencia es ain més evidente. Mientras que en 2015 el valor
agregado extranjero representaba el 23.7% de las exportaciones brutas de este sector, el valor
agregado doméstico contenido en exportaciones destinadas a otros procesos productivos fue de
apenas 0.4%. Esto revela que, si bien México participa en las CGV, lo hace en un papel mas
vinculado al ensamblaje y procesamiento de insumos externos que a la generacion de valor

agregado nacional (Cair6-i-Céspedes y Cortés Torres, 2022).

En suma, la integracion de la agroindustria mexicana a las CGV ha permitido una mayor
insercion en el comercio global, pero también ha profundizado la dependencia tecnoldgica y la
subordinacién a las dindmicas impuestas por las grandes corporaciones trasnacionales. La alta
concentracion de exportaciones en un solo mercado y el desplazamiento de cultivos basicos reflejan
un modelo de desarrollo con riesgos estructurales, lo que hace necesario repensar estrategias que

fomenten una integracion mas equilibrada a largo plazo.

2.3 La politica nacional de desarrollo para la agroindustria

Durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), se establecieron las bases para la
modernizacion del agro mexicano, con un enfoque centrado en la explotacion de las llamadas
"ventajas comparativas". Bajo esta perspectiva, se argumentd que factores como la proteccion
excesiva a cultivos basicos, la incertidumbre juridica sobre la tenencia de la tierra y la intervencion
estatal en las decisiones de produccion y exportacion obstaculizaban el pleno desarrollo del sector.
Lo anterior llevo a implementar medidas como la eliminacion progresiva de subsidios agricolas, la
privatizacion de empresas publicas y la disolucion de organismos de apoyo al medio rural,

fomentando la inversion privada en el sector (Cair6-i-Céspedes y Cortés Torres, 2022).
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Con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la
agroindustria mexicana se integro atin mas en los mercados internacionales. Como resultado, el
valor de las exportaciones agroalimentarias paso de representar el 6.7% del PIB en 1993 al 23.8%
en 2019 (Banco Mundial, 2020), consolidando a México como el décimo mayor exportador de
productos agroalimentarios a nivel global. No obstante, esta expansion ha sido desigual, ya que el

acceso a subsidios y apoyos se ha concentrado en pocas entidades.

En el periodo de 2000-2005 se decret6 la creacion del Programa de Energia para el campo,
en donde se buscaba impulsar la productividad y el desarrollo de las actividades agropecuarias, con
el fin de reducir las asimetrias del sector del respecto a otros paises con los que México tenia

acuerdos comerciales, apoyada en la Ley de Energia para el Campo y la Ley de Desarrollo Rural

Sustentable (SAGARPA, 2017).
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